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Mas autos
eléctricos

Esta semana ARRA, una
compafifa estadunidense de
autos 100 por ciento eléc-
tricos, anuncia su llegada al
mercado mexicano.

El arribo se da luego
de realizar una inversién
superior a los 200 millo-
nes de dolares en su plan-
ta armadora en China y en
la logistica que le permiti-
T traer sus autos a nues-
tro Pais.

Erick Gémez, presi-
dente para México y Lati-
noameérica de ARRA, es el
encargado de llevar a buen

PamlaSecnucapxtahna,uuodelosobjénvos ame- ;’E
 genere al menos 10 por ciento del PIB -
> e :

oenelmxsmomesdelanopasado. =
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término esta mision.

ARRA naci6 en Michi-
gan, con el esfuerzo de dis-
tintos inversionistas que
llevan muchos afios partici-
pando en la industria
automotriz.

De hecho, México se-
ra el primer pais en el que
se comercializaran sus au-
tomdviles eléctricos que
son ensamblados en Chi-
na: un sedan de gran tama-
fio, y una VAN enfocada en
empresas que necesiten so-
luciones para flotilla a bajo
costo.

Con un objetivo de ven-
tas de 6 mil unidades para
este 2023, la marca echara

a andar toda una estrategia
para crear'y consolidar su
mercado.

Guerra digital

El sector bancario estd to-
mando un giro interesante
por la expansion de brazos
operativos para conducir
una estrategia digital.

En-cuanto a digitaliza-
cion se refiere, el sector esta
dividido entre aquellos que
optaron por tener otro ban-
o, con una nueva licencia
totalmente nueva para ope-
rar bancos virtuales, y aque-
llos que definitivamente le
dijeron que no a esa estrate-
gia de mercado,

BBVA Meéxico, de
Eduardo Osuna; Scotia-
bank, de Adrian Otero, y
HSBC, que lleva Jorge Ar-
ce, son las tres instituciones
que descartaron un banco

digital paralelo a las opera-.
ciones que hoy tienen en el
Pais, por lo que sus estrate-
gias de banca virtual estaran
tejidas dentro de su actual
infraestructura,

Del otro lado estin los
bancos que si optaron por
tramitar una licencia ban-
caria adicional para operar
bancos digitales, como es el
caso de Banorte, que enca-
beza Marcos Ramirez, y
Santander, a cargo de Feli-

Bineo, el banco digital
de Banorte, estar4 listo a fi-
nales de 2023, y Openbank,
de Santander, pedria quedar
en 2024,

Esta es una reconfigu-
racion de mercado que ave-
cina una guerra interesante
por la captacién de clientes,
depdsitos e inversion, asi
como la preferencia de pro-
ductos bancarios entre la
poblacion.

Prepara
despegue

El despegue de la nueva ae-
rolinea Aerus se aproxima.
La nueva aerolinea co-
mercial mexicana, que capi-
tanea Javier Herrera Gar-
cia, planed inicialmente le-
vantar el vuelo-en marzo,
pero por algunas cuestiones
técnicas sera en abril cuan-
do inicie sus operaciones.
Su “plan de vuelo” fue
autorizado el aflo pasa-
do por la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC),
que encabeza el general
Manuel Enrique Vallin
Osuna,

" El centro de operacio-
nes de la nueva aerolinea
sera la ciudad de Monterrey,
con rutas regionales al no-
reste del Pais como Monclo-

va, Piedras Negras y Tampl-
o, entre otras.

Actualmente cuenta con
tres aviones, pero en dos
afios planea operar con
15 aeronaves. Tniciara ofre-
ciendo vuelos redondos y
sencillos.

La novedad es que para
una siguiente etapa aposta-
ria por incorporar a su flo-
ta aviones eléctricos para
reducir en 30 por ciento su
huella de carbono, aunque
no detalla la marca.

Actualmente estos avio-
nes estan en fase de prue-
bas para aviacién comercial.

La nueva aerolinea per-
tenece a Grupo Herrera, un
conglomerado que importa
autos de lujo como McLa-
ren, Lotus, Rolls-Royce y
Maserati.

capitanes@reforma.com
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CLARA LUZ ALVAREZ

El pecado
de la Ministra
Presidenta

a quema de una figu-
L ra con toga y la ima-

gen del rostro de la
ministra presidenta de la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCIN), Nor-
ma Lucia Pifia Hernandez,
en el zécalo de la Ciudad
de México, durante la con-
memoracion de la expropia-
cion petrolera ha generado
conmocion, sfue una ma-
nera de ejercer la libertad
de expresion, es discurso
de odio o simplemente una
costumbre popular?
Cultura y sociedad. La li-
bertad de expresion y la to-
lerancia a expresiones estan
vinculadas con la cultura y
la sociedad del pais del que
se trate. Asi, en México, la
SCJN en voto dividido (3-2)
aplic6 una sancién (la mini-
ma) a Sergio Hernan Witz
por su poema “La patria
entre mierda” por ultrajes
a la Nacion; mientras que
en EUA (5-4) se determind
que la quema de labandera
en una protesta contra po-
liticas bélicas del entonces
presidente, Ronald Reagan,
estaba amparada por la Li-
bertad de expresion.

El presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador
condeno¢ la quemas; la doc-
tora Beatriz Gutiérrez Mue-
ller expres6 su apoyo a las

mujeres cuyas imagenes
sufren vejacion; la senado-
ra y ministra Olga Sanchez
Cordero enfatizé que la in-
tolerancia hacia la minis-
tra presidenta y a la SCIN
son inadmisibles, y asi po-
dria seguir con un sinfin de

muestras de rechazo -por
tiros y troyanos- a lo acae-
cido en el zocalo.
Coloquial o juridico. El
discurso de odio tiene una
connotacion diferente en el
plano coloquial y ciudadano
que en el juridico, toda vez
que en el juridico el estan-
dar para encuadrarlo es mas
elevado. Atn asi, habriamos
de evaluar lo sucedido a la
luz de las interpretaciones
de la SCJN en cuanto a dis-
curso de odio. Para determi-
nar si un discurso es de odio
y merece ser proscrito de-
ben evaluarse: el contexto
en que se expresa; las con-
diciones sociales, historicas
y politicas; los conflictos so-
ciales pasados y presentes;
los efectos del discurso; en
donde se esta expresando; si
es una figura de influencia
quien lo expresa; el medioy
grado de difusion del men-
saje; si es un foro pablico o
privado, asi como si genera
un riesgo de ruptura del or-
den publico o si incita a Ja
discriminacion y violencia.

Violencia de género. No
puede pasar por alto la vio-
lencia encarnizada que su-
fren las mujeres, como lo
demostro el estudio del La-
boratorio de Odio y Concor-
dia, que dirige Sergio Agua-
yo, en el cual se evidencio
que, en el ambito digital,
Beatriz Gutiérrez Mueller
y Denisse Dresser han sido
objeto de violencia digital
recibiendo 95% de men-
sajes con discurso de odio
(https://bitly/3yWT260).

La primera mujer en ser

nombrada presidenta de la
SCJN, la ministra Pifia Her-
nandez, jamas fue referi-
da por el presidente Lopez
Obrador en las conferen-
cias mafianeras antes de su
designacion, ni fue objeto
de quemas de efigies. Por
otra parte, tampoco se re-
cuerda que algin presiden-
te de la SCIN haya estado
afectado por quemas a su
imagen. 3C6mo de undiaa
otro la ministra presidenta
pudo convertirse en el foco
de tanto odio por parte de
ciudadanas de-a pie? Ade-
mas de las referencias del
presidente en las mafiane-
ras, ;existen prejuicios de
género?

¢Cuadles son los pecados
de la ministra presiden-
ta Norma Lucia Pifia? Ser

una persona de carrera den-
tro del Poder Judicial Fede-
ral; no estar afilada ni deber-
le su cargo a algin partido
politico; no haber demostra-
do ser de la 4T, pero tampo-
co ser neoliberal; ser mujer;
ser independiente en sus
criterios; que nadie le haya
podido encontrar situacio-
nes como las del ministro
defenestrado Medina Mo-
ra, ni como las de la minis-
tra Yazmin Esquivel. Sus
votaciones y sus sentencias
hablan por ella, por lo que
aunque se pueda diferir con
su sentido, hasta ahora na-
die ha podido demostrar
$esgos en su juzgar ni favo-
ritismos ni privilegios.

Quienes presiden el Po-
der Judicial y el Ejecutivo a
nivel federal, Pifia Hernan-
dezy Lopez Obrador, tienen
un objetivo comin: cum-
plir y hacer cumplir con lo
que mandata la Constitu-
cién. Cada uno en el ambito
de su competencia y con el
desempefio a cabalidad de
sus funciones lograran el
bien comun. Ni enemigos,
ni adversarios, sino servi-
dores de la Nacion.

Investigadora de la
UniversiBiBah 8 8ricana
N claraluzalvarez.org
‘Twitter: @claraluzalvarez



Fecha: 22/03/2023 Columnas Econdmicas

P’ MA Pagina: 20 What's News / Redaccion

-R-;_ _?_' """" Area cm2: 162
Costo: 34,668 L
111 Redaccion -

What’s

News

os precios de viviendas
istentes en EU caye-
ron en febrero en compa-
"racién con el afio anterior
por primera vez en 11 afios
al tiempo que una baja en
las tasas hipotecarias hizo
que las ventas de casas

repuntaran de sus niveles

en enero. El precio medio
nacional de viviendas exis-
tentes bajé 0.2% en febrero
con relacién a un afio antes,
el primer descenso con
respecto al afio anterior -
desde febrero del 2012, dijo
el martes la Asociacién Na-
cional de Agentes Inmobi-
liarios. Las cifras no estin
ajustadas a estacionalidad.

# Netflix Inc. estd
gastando alo grande en
una préxima pelicula de
ciencia ficcién del equipo
de realizadores detrds

de “Avengers: Endgame”,
subrayando su disposicién
ainvertir cuantiosamente
en proyectos que piensa
que pueden convertirse en
franquicias importantes.
El precio.de “The Electric
State” -que presenta
talento prominente como
Chiris Pratt y Millie Bobby
Brown- es probable que
se sitiie en el nivel supe-
rior del rango de los 200
millones de délares, sefiald
gente familiarizada con el
asunto.

¢ Presiones en el sec-

tor bancario agitan

un mercado de bonos

de aproximadamente 8
millones de millones de
délares considerado casi
tan seguro como los bonos
del Gobierno de EU. Los ast
Ilamados bonos hipoteca-

rios de agencia son respal-
dados por los préstamos
hipotecarios de Fannie Mae
y Freddie Mac, prestamis-
tas propiedad del Gobierno.
Son mucho menos propen-
s0s a los incumplimientos y
faciles de comprar y vender
con rapidez, razon crucial
por la que eran la principal
inversion del Silicon Valley
Bank antes de su colapso.

# El Departamento del
Tesoro de EU est4 imple-
mentando un nuevo crédito
fiscal por inversién de 25%
para la manufactura de
semiconductores y el mar-

tes propuso regulaciones

disefiadas para incentivar
el crecimiento nacional de
laindustria. El Congreso
cred el crédito fiscal el

afio pasado como parte

de un paquete orientado a
impulsar la competitividad
de EU en semiconductores.
Lalegislacién llegd en res-
puesta a la escasez de chips
durante partes de la pan-
demia e inquietudes sobre
depender de otras naciones
para esos componentes.

# Google, de Alphabet
Inc., bloqued las descar-
gas de la app de comercio
electronico Pinduoduo
tras descubrirse que
versiones no ofrecidas en
su tienda de apps conte-
nian malware, sumando

a preocupaciones de
seguridad sobre las apps
de desarrollo chino. La app
Pinduoduo, propiedad de
PDD Holdings Inc., ha sido
suspendida de Google Play
por preocupacionesde
seguridad mientrasllevaa
cabo una investigacion, in-
formo un vocero de Google.
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Piden pan al SAT.
Jles darén palos?

sz Cuando parecia que todo iba marchando
bien, los que salieron a pedir una prémoga
fueron los ejecutivos de finanzas, que tienen
como presidente a José Domingo Figueroa.
Nos cuentan que son el primer gremio que le
estd pidiendo al jefe del SAT, Antonlo Marti-
: nez Dagnino, que les dé
_5 més tiempo para presentar
— la declaracion anual de im-
. — 2 puestos de las empresas,
cuyo plazo vence el 3 de
3 abril. Nos platican que, al
parecer, se estdn haciendo
actualizaciones en el aplica-
g tivo para rendir cuentas al
José Domingo  fisco que dificultan el cum-
Figueroa plimiento de esta obliga-
cidn. Nos adelantan que se-
guramente hoy los contadores pliblicos tam-
bién pedirin chance para que las empresas
hagan su declaracién pero, sobre todo, que
puedan pagar los impuestos causados.

Péagina 3 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 22/03/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 26 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 156

Costo: 17,550

2/2 Redaccion

SUperpeso va para largo

a2 Aun con la turbulencia financiera y la in-
certidumbre por el anuncio que dar4 hoy la
Reserva Federal, de Jerome Powell, nos ase-
guran que la fortaleza del peso llegé para
quedarse. CitiBanamex, de Manuel Romo,
dio a conocer este martes los resultados de la
encuesta que aplicé a 33 instituciones, cuya
expectativa para el tipo de cambio quedo en
19.50 a final de afio, casi lo mismo que espe-
raban hace dos semanas, antes de los quie-
bres bancarios en EU. Nos reportan que Vec-
tor Casa de Bolsa, propiedad de Alfonso Ro-
mo, exjefe de la extinta Oficina de la Presi-
dencia, es el participante mas optimista, con
un prondstico de 18.50. En el otro extremo,
como el mas pesimista, aparece BofA, cuya
estimacién indica una paridad de 20.20.

Volaris, la ganadora en el AlFA

«2 En el primer afio del Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA), nos dicen que
Volaris, de Enrique Beltranena, fue la ma-
yor operadora, con 475 mil clientes transpor-
tados. Ofrece 11 rutas nacionales que conec-
tan a la terminal con destinos como Canciin,
Los Cabos, Mérida, Guadalajara y Tijuana. La
empresa confia en el potencial del AIFA, pues
tiene un mercado de casi 5 millones de pasa-
jeros que viven en la zona. Movid un total de
309 millones de pasajeros en 2022 y fue la
aerolinea con mayor trafico por cuarto afio,
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X

de México... y de Bartlett

ohn Kenry tiene una fija-

¢ién con Méxioo. El exse-

cretario de Estado de Ba-
rack Obama, un hébil diplom4-
tico y excandidato presidencial,
visita el pafs ante cualquier im-
pulso, yasea en laCDMX, Chia-
pas, Sonora 0 Oaxaca, Kerry es
el funcionario del gobiemo de
Estados Unidos que mas veces
ha pisado el territorio nacional
durante la actual administra-
cién del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

El actual enviado especial de
laCasa Blanca para asuntoscli-
madticoshavisitado Méxicocin-
co ocasiones en los ultimos 17
meses. ¢La razén? La politica
energética de México ha gene-
rado profundas diferencias con
nuestro principal socio comer-
cial, las cuales nose han podido
zanjar en las mesas de consul-
tas ni en las visitas y reuniones
con funcionarias clave de Esta-
dos Unidos, como la secretaria
de Energia, Jennifer Gran-
holm, y la representante co-
mercial, Katherine Tai.

Ochomeseshan transcurrido
desde que el gobiemno de Joe Bi-

las inversiones.

¢Le estd funcionando a EU la estrate-
gia de Kerry? Ya se sabrd con el res ul-
tado de las consultas y la apertura de

den solicitd las consultas sin que
hasta el momento se hayan po-
dido dirimir las diferencias. La
secretaria de Economia de Mg-
xico, Raquel Buenrostro, preten-
dia llegar a un acuerdo en enero
de este afio, previo a la reunién
trilateral de México, Estados
Unidos y Canadd, peto las ne-
iaciones s jasy
con la posibilidad de acabar en
los paneles de controversias.
John Kerry ha sido la carta
del presidente Biden para ne-
gociar con el gobierno mexica-
noconlabanderaverdedelade
las energias limpias. Poco a po-
oo el exsenador por el estado de
Massachusetts ha ido ganando
terreno con anuncios relativos
a la transicién energética que
habia relegado la actual admi-
nistracién bajo el argumento de
recuperar la hegemonia estatal
de Pemex y la Comisién Fede-
ral de Electricidad.
Lallegadadela4T al gobier-
no significd la cancelacién de
las rondas de hidrocarburos,
las subastas eléctricas y modi-
ficd las reglas tanto en el sector
de petréleo y gas como de la

electricidad, lo que afect6 los
contratos firmados con em-
presas privadas, muchasde es-
tas de capital estadounidense
ycanadiense. Esa “discrimina-
cion” y falta de respeto al Es-
tado de Derecho enlos que tie-
ne a México enfrentado con
sus socios cometciales.

El 19 de octubre fue la pri-
mera vez que Ketry visité Mé-
xicocomoencargadodel clima
de EU. El enviado de Biden vi-
noasuavizar a México sobre la

COP26 y la agenda contra el
cambio climaticoque compar-
ten ambos pafses. Y le dor6 la
pildora al Presidente: “En el
mundo necesitamos concen-
trarnos en lo que (AMLO) esta
haciendo, y noes solamente el
temade lareforestacion, (Sem-
brando Vida) es un programa
que se concentra en €l pueblo,
enlavidadelagente, enel tra-
bajo, en la posibilidad de que-
darse donde vive, de estar co-
nectado con la tierra como
parte de su futuro”.

En la siguiente, del 9 de fe-
brero, se acordd la creacion de

ungrupodetrabajoqueimpulse

la generacion de energias im-
pias. El 30 de marzo se dio otra
reunidn, previo a la votacién de
lareforma eléctricaaprobadaen
el Congreso e impugnada enlos
juzgados. Kerry regresbal paisel
29de octubre, a Hermosillo, pa-
rahablar del litio, el Plan Sonora
y las consultas del TMEC. En fe-
brero de este afio, el presidente
Lépez Obrador anuncié que de
los 10 parques industriales que
se instalardn en el Corredor
Transistmico, cuatro serdn para
¢l desarrollo de energia edlica y
seran financiados por EU.
Ayersellevéacabounanue-
va visita, esta vez a Oaxaca,
donde John Kerry alabé de
nueva cuentaa Lopez Obrador,
pero se hablé también de par-
ques edlicos y fotovoltaicos. In-
cluso, el enviado de Estados
Unidos sali6 fotografiado al la-
do de Manuel Bartlett, persona
non grata en su pafs por su pa-
sado politico. Le esta funcio-
nandoa EU la estrategia de Ke-
rry? Yase sabrd con el resultado
delasconsultasy laaperturade
las inversiones. @
@MarioMal
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Braulio Arsuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET), estd
mds que activo reuniendo a su comité de di-
reccién con los que, supone, serdn los can-
didatos presidenciales.

La mas reciente ronda fue con los po-
liticos del PRI, es decir, con Enrique de la
Madrid. Claudia Ruiz Massieu, Beatriz
Paredes e Ildefonso Guajardo.

Todos ellos, politicos de carrera y con
buenas credenciales para aspirar a la Presi-
dencia de Mexico.

El problema es que dificilmente alguno
de ellos sucederd a Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien tiene un alto grado de po-
pularidad y la maquinaria de Morena de su
lado.

Es cierto que todo puede suceder y que
las alianzas generan resultados insospecha-
dos, pero. precisamente, 1a gran debilidad de
estos encuentros es que no han podido con-
vocar a los precandidatos de Morena.

Si no participan Claudia Scheinbaum,
Adan Augusto Lépez y Marcelo Ebrard, la
relevancia de estos encuentros estard muy
acotada.

. Nos dicen, de hecho, que la tinica corcho-
lata de Morena que podtia acudir es Ricardo
Monreal, precisamente la que menos posibi-
lidades tiene de ser el candidato del partido
en el poder.

También son curiosos los tiempos, pues
serd en el segundo semestre del afio cuan-
do realmente habrd definiciones para saber
cudles serdn los candidatos que contenderdn
para suceder a Lopez Obrador.

Al parecer, la prisa de Arsuaga tiene
mds que ver con el riesgo de que Pablo
Azcdrraga, al frente de 1a Asoctacion de In-
versionistas y Empresarios Turfsticos, se le
hubiera podido adelantar para hacer un ejer-
cicio parecido.

El hecho de que las presentaciones se
estén haciendo a puertas cerradas y dadas a
conocer a través de comunicados de pren-
sa, tampoco estd aportando mucho para
generar una discusion sobre los grandes
retos turisticos. Asi es que lo mds probable
€5 que este primer ejercicio pase sin pena

ni gloria, hasta que los politicos en campa-
fla en 2024 hagan sus definiciones sobre
el twrismo.

DIVISADERO

EL REGRESO DE MALULA. Por cierto.
Arsuaga habia contratado a Carmen Julia,
exhder de Llorente y Cuenca, como la di-
rectora ejecutiva del CNET, con el propésito
principal de que generara patrocinios para
este organismo.

Sin embargo, no es precisamente lo mds
sencillo vender en la actualidad proyectos de
reflexion turistica, asi es que esta profesional
de las relaciones publicas ya no estd mds en
el consejo.

Como a Arsuaga le queda menos de un
aito para cumplir su segundo periodo al
frente de] CNET, llamé de nuevo a Malula
Prieto, quien seguia siendo su colaboradora
cercana en Presidente Intercontinental.

Asi es que sigue sin quedar claro cual es

el presente y el futuro del CNET.
PANAMA. Después de que el gobierno de
Panama rechazara la designacion presi-
dencial de Pedro Salmerén como embaja-
dor de Meéxico en ese pais, y de que Jesusa
Rodriguez no aceptara la designacion, la
relacion entre ambos paises no es la mejor
que digamos.

Ahora sigue pendiente que el gobierno
centroamericano acepte a Alejandro Bichir,
pero el embajador Alfredo Oranges ya tiene
preparado un acuerdo de asociacitn estra-
tégica entre ambos paises.

También apoy6 que Panamd sea el pafs
invitado en el festival ndutico Mar y Christ-
mas, que se realizard por sexta ocasion en
Cabo San Lucas.

Esta iniciativa de Carolina Lage y
Guillerma Rivelino busca consolidar este
evento como uno de los mds importantes
en el mundo ndutico.

Hoy. en Miami y Newport Beach, eventos
de esta indole generan derramas millonarias
y con el auge que vive Los Cabos es posible
que también gane participantesy prestigio.
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Siempre hay muchos temas en la agenda nacio-
nal, algunos coyunturales sin muchaimportan-
cia, como la grilla de la Convencidn Bancaria o
la turbulenta sucesion en Canacintra, etcétera;
otros temas coyunturales son de mayor impor-
tancia, como el proceso de venta de 1os acti-
vos de Citibanamex, el desencuentro de Lopez
Obrador con el secretario de Estado Antony
Blinken, el ambiente de crispacicn, etcétera. Sin
embargo, los temas realmente importantes pa-
san desapercibidos, como los modelos de len-
guaje natural a través de la inteligencia artificial,
siendo el mds famoso ChatGPT.

CHATGPT4

La semana pasada OpenAl dio a conocer la dl-
tima versién disponible del ChatGPT, el nuevo
modelo tiene mucho mayor potenciaque su an-
tecesor, el 3.5, que fue desplegado publicamente
apenas el 30 de noviembre. La nueva versién
ya tiene capacidad para analizar imagenes, co-
rrelacionar textos, ast como formar significados
cognitivos de manera mds exactay titil. Lo mds
sorprendente es que tardé apenas poco mds de
fres meses entre unay otraversion, y este mismo
afio podrfamos tener la quinta version.

LA TRANSFORMACION

Al ser una tecnologia transversal esta nueva
forma de compulo va a transformar muy rapi-
damente el entorno laboral, lo que provocard
un aumento acelerado de 1a productividad. Por
ejemplo, en la presentacién de OpenAl la sema-
na pasada le dan al ChatGPT4 m4s de una do-
cena de paginas con el ininteligible cddigo fiscal
de EU y hace las deducciones de una persona,
lo que a un contador experimentado le toma-
ria al menos una hora, en cuestién de segun-
dos. Tomas Pueyo en su newsletter Uncharted
Territories plantea que la mayor productividad
genera mds productos y/o servicios, asi como
mayor calidad en los mismos, lo que vaa provo-
car que aumente la demanday con ellalos em-
pleos; no obstante, Pueyo argumenta que llega
un momento en que se satistace la demanday
las mejoras en productividad dan retornos de-
crecientes y ahf viene la eliminacion masiva de
puestos de trabajo. Otra reflexion que resulta
itil, es la que hace el economista Tyler Cowen
cuando plantea que el carismay la extroversion
tendrdn mds valor, dado que no son replicables

por los sistemas de inteligencia artficial, lo an-
terjor aplica sobre todo en la generacion de
contenido, no es lo mismo ver el holograma de
Michael Jackson que haber visto al original.
LA PESADILLA

Los sistenas de inteligencia artificial traerdn
muchos beneficios pero también reactivan pro-
blemas persistentes que ya experimentamos,
como las brechas de habilidades y riqueza que

Se generan entre aquellos con acceso a la tec-

nologia y aquellos que no la tienen. Estas nue-
vas plataformas también presentardn nuevos
problemas, como la falsificacion de la realidad;
por ejemplo, imaginemos que un inversionista
decide depreciar al peso para ganar mucho ci-
nero en una posicion de coberturas, 1a persona
en cuestion hace un deep fake, un video falso
en el que se ve al presidente Lopez Obrador en
su oficina de Palacio diciendo gue es una lasti-
ma que Cardenas Batel renunciara al no estar
de acuerdo con fingir un atentado por parte del
CINGy con ello declarar un estado de excepcion
para posponer las elecciones de 2024 e impulsar
una bateria de cambios y tomar el control de las
afores, entre otras medidas; el video en cuestion
se cortarfa con la frase: “Rogelio ya me hizo la
hoja de ruta”. Evidentemente, un planteamiento
tan absurdo seria desmentido por Presidencia,
pero el entorno de crispacién haria que el pro-
ceso tardara por lo menos varios dias y, mientras
tanto, el peso sufriria una caida en precio.
LA ILUSION
Hay algunos ilusos que plantear que se debe re-
gular esta tecnologia, basta ver la comparecencia
del CEO de TikTok ante el Congreso de EU para
darse cuenta que los legisladores no estdn ala
altura, casi en ningdn pars o estdn y para cuan-
do puedan emitir una legislacion medianamen-
te coherente habrdn sido rebasados. Todavia no
hay legislacion para las redes sociales, cuya pro-
hlemdrica surgi6 hace 10 afios, de la inteligencia
artificial es mds complicada.

Viene un momento de profundos cambios
y hay tres consideraciones iniciales como pais:
1) Bajar el costo del espectro y con ello ampliar
mas el acceso a internet. 2) Comenzar a identi-
ficar las principales de bases de datos del esta-
doy su sincronizacion y reglas. 3) Protocolos de
comunicacién y validacion.
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Las reuniones para lograr acuerdos en las di-
ferencias en materia de energia y agricultura
contingian entre México, Canadd y EU, pero
acuerdos concretos no se han producido.

Por ello, conacer la vision que tiene la ne-
gociadora en jefe de Ja USTR. Katherine Tai.
sobre México, estd inscrito en la 2023 Trade
Policy Agenda and 2022 Annual Report of the
President of the United States on the Trade
Agreements Program, enviada a la Comisién
de Finanzas del Senado, el pasado 1 de marzo.

Fl senador Ron Wyden, presidente del co-
mité, y el lider de la minoria, el senador Mike
Crapo, levantaron la voz para demandar que
Tai “use todas las herramientas disponibles en
el T-MEC” para que México deje de “violar lo
dispuesto en materia de biotecnologia en pro-
ductos agricolas”. La explicacién que les dé Tai
el préximo jueves 23 de marzo en su compa-
recencia ante ¢l Comité de Finanzas es clave,
como la serie de acciones que han ido esca-
lando voz en organizaciones productivas, in-
cluyendo la del secretario de Agricultura, Tom
Vilsack, quien esta reimpulsando el etiquetado
cdrnico, con la excusa de que no es obligatorio,
sino una recomendacion “de adopcion volun-
faria” dirigida al consumidor.

Dicha etiqueta (beef and poultry labeling)
indicard que ¢l pedazo de carne que compra
un consumidor proviene de una res “nacida,
criaday faenada en Estados Unidos” o impor-
tada en pie de México, pern creaday faenada
en EU. EI T-MEC no incluye reglas de origen
en este tipo de productos. La decision de re-
imponer el etiquetado es un acto totalmente
discriminatorio y, aunque Vilsack argumenta
que no podrd desatar una disputa con Méxi-
co y Canad4 porque se cuidd de “no emitirla
como obligacién, sino como recomendaciény
de adopcién voluntaria’ 1a tealidad es que abre
lapuerta al conflicto o induce el arreglo forza-
do sobre el tema de conflicto. jUsted piénselo!

Canada y México consideran que seria “un
trato diferenciado para el producto de Estados
Unidos, en perjuicio del producto importado”,
incluyendo carne, pollo y huevo, y no se trata
de una etiqueta nutricional, sino de una etique-
ta con las mismas caracteristicas que laque fue

sancionada en 2013 en un panel ante laWTO.
La Sader, de Victor Villalobos, indica que la
etiqueta Product of USA se convertird en una
medida obligatoria de facto y excluira a todos
los productos cdrnicos de México. El informe
que defendera la emhajadora Tai no incluye
esta intencion, pero si mantiene el cuestiona-
miento sobre la extgencia a México de que ex-
plique con métodos cientificos (enJo que tiene
razén) por qué los productos cultivados con
biotecnologia son dafiinos para la salud.

DE FONDOS A FONDO

+ADL.. Todo listo para la realizacion de la reu-
nion anual de la Asociacion de Desarrolladores
inmobiliarios, que preside Jaime Fasja, inte-
grada por 77 socios que tienen un portafolio
de inversiones superior a los 19 mil millones
de dolares en 233 obras activas en curso en la
Reptblica Mexicana.

The Real State Show 2023 de la ADI se lle-
vard a cabo el préximo 23y 24 de mayo en el
hotel Westin Santa Fe, Ciudad de México, con
la temdtica principal del sector inmobiliario y
la recuperacion econdmica, 19 edicién que se
convertird en un must visit, dada la capacidad
de expansion que tiene en diferentes sectores.
+Rappi. Terry Gutiérrez, 1a nueva country
manager de Rappi en México, la quinta mu-
jer que es seleccionada para dirigir la opera-
cién en un pais de los nueve que tiene Rappi,
estd pasando de ser un unicornio enfocado
en delivery de comida rdpida a una compa-
fita multilatina de tecnologia en proceso de
alcanzar su madurez empresarial.

Entre sus principales objetivos para hacerlo
posible se encuentran asegurar una impecable
experiencia paralos usuarios en sus diferentes
verticales de negocio, impulsar la digitalizacion
delas110 ciudades en donde tienen presencia,
acelerando la adopcion del comercio electrd-
nico por parte de los comercios (su superapp
es la mas robusta).

Mexico ya representa el primer mercado
de Rappi, al generar 1.1 billones de ddlares de
ingresos a sus aliados y mas de 410 millones
de dolares de ingresos a repartidoras y repar-
tidores en el pais. con una clara apuesta por el
liderazgo femenino, tecnologia e innovacion.

pmre—— [
£ =
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No son neoliberales

Tanto Segalmex como el Banco del Bienestar son dos institu-
ciones creadas durante esta administracién, no son herencias
de gobiernos anteriores, que supuestamente corregirian los
errores del pasado; sin embargo, terminaron siendo mds de
lo mismo o hasta peores. -

La Auditoria de la Federacién ha documentado una gran
cantidad de casos de desvio en la empresa que pretendia
dar seguridad alimentaria para los mexicanos y a la que
se han sumado una gran cantidad de denuncias publicas.

Hasta el momento, el gobierno se ha concentrado en mi-
nimizar la implicacién de Ignacio Ovalle como responsable
de los hechos que ocurrieron durante su gestién. Segtn el
Presidente, este hombre fue engafiado.

El Banco del Bienestar se cred con laidea de generar inclu-
si6n financiera a través de la mds extensa red de sucursales.
El catdlogo de problemas operativos ha sido larguisimo, no
tinicamente porque se trata de un modelo fallido, mal ejecu-
tado, sino por el pobre cumplimiento de las normas bancarias.

No opera con manuales de cumplimiento regulatorio ade-
cuados, lo que ha permitido que haya operaciones que, con
la mejor de las intenciones, facilmente pueden ser ubicadas
en lalinea del delito. A partir del 21 de abril, Wells Fargo no
hard transferencias con el banco que dirige Victor Manuel
Lamoyi Bocanegra. Dejar de recibir remesas es una sefial
de que hay muchas dudas sobre la operacién legal del banco.

Ante las sospechas, Banco del Bienestar emitié un comu-
nicado en el que dicen que ellos se salieron de las remesas
porque ahora su funcién es dispersar los programas sociales
y ya no ser un banco como tal.

REMATE INEXPLICABLE

A pesar de la urgencia para que la autoridad aerondutica re-
cupere la Categorfa 1 de la FAAy se puedan crear rutas con
Estados Unidos, lo que es urgente para la aviacién mexicana,
los legisladores de Morena siguen sin ponerse de acuerdo en
el asunto del cabotaje. Algunos consideran que el tema haya
sido porque la Consejeria Juridica de la Presidencia lo con-
vierte en una orden incuestionable, por lo cual no hay ningin
espacio para su andlisis; en el otro estdn legisladores que con-
sideran que el tema debe ser hecho a un lado.

Ante los muchisimos cuestionamientos de la industria
mexicana en contra del cabotaje, al que se han sumado or-

ganizaciones internacionales como la Asociacién Latinoame-
ricana y del Caribe de Transporte Aéreo, lo mejor serfa que
se pusiera el tema del cabotaje en un corchete y se aprobara
lo urgente. Seria bueno que los legisladores del partido ofi-
cial preguntaran a expertos del propio gobierno como Jorge
Nuiio 0 Addn Augusto Lopez. El primero estd por no aprobar
el cabotaje y el segundo, porque se haga un corchete.
REMATE EXPLICATIVO

Televisién Azteca precisé que mantiene las negociaciones con
los tenedores de bonos para reorganizar sus pasivos. Muchas
de las especulaciones resultan verdaderamente falsas.
REMATE RECORDATORIO

¢Se acuerda cudntos pasajeros iba a transportar el AIFA en su
primer afio? Se prometié hace un afio, frente al Presidente,
una serie de resultados que estan muy lejos de la realidad.
Cuando mucho, llegaron a un millén en su primer afio, la mi-
tad de lo que habian prometido y lo que, segtin ellos, les per-
mitiria el punto de equilibrio. Quiza por eso no hubo festejos,
no habia mucho para celebrar.

Sin embargo, si hay tiempo para decir que no lograron las
metas porque las lineas aéreas no quieren ir. Cualquier clase
de economia basica explica que una empresa debe buscar el
beneficio de sus accionistas ofreciendo productos y servicios
de calidad, no cumpliendo agendas politicas. Si las empresas
de aviacién no utilizan mds el AIFA es porque no le encuen-
tran ventajas sobre la operacion del AICM, que ha venido me-
jorando sustancialmente bajo el mando de Carlos Veldzquez
Tiscarefio, otro director de terminal aérea proveniente del
Ejército que entiende mejor su mision.

Quiza deberian estar mds ocupados en terminar lo que le
corresponde para que las cargueras puedan mudarse tal y
como se estableci6 en el acuerdo del Diario Oficial Las em-
presas se quejan de que el AIFA estd incumpliendo su partey
no descartan la posibilidad de demoras en la mudanza.
REMATE FALLON
Como si el Consejo Coordinador Empresarial no estuviera
viviendo una época negra con la presidencia de Francisco
Cervantes, perdieron a una de las voces mds in%uyentes de
los tiltimos tiempos. Por considerar que e iicongruente con
suintencién de ser candidato a la Presidencia de la Reptiblica,
Gustavo de Hoyos pidio licencia como consejero del CCE.
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Volaris, de Enrique Beltranena,
eaclard que no apoya el cabotaje. Para
la empresa resulta absurdo que se afirme
que se beneficiarfa si México abre los cie-
los, pues, por el contrario, piensa que €l
mercado aéreo esta muy bien servido con
una amplia oferta de vuelos y precios ac-
cesibles. Ademds, la aerolinea de bajo cos-
to siempre ha demandado que exista piso
parejo, asi como reglas claras y simétri-
cas entre los participantes en los diversos
mercados en donde opera para evitar la
competencia desleal. Volaris dice que no
tiene ninguin incentivo para preferir un es-
quema de cabotaje, que resultaria mucho
mds complejo de operary que no requiere,
dada su condici6n de operador nacional.

La CFE, de Manuel Bartlett, no es la
etinica empresa del Estado que es uti-
lizada por los delincuentes para llevar a
cabo fraudes, pues a ésta también se suma
Pemex, de Octavio Romero. Los correos
de los clientes de CFE con facturas apocri-
fas son una constante, incluso llegan a sus
hogares personas que se acreditan como
trabajadores para amenazar con cortes
del servicio o la oferta de puestos labora-
les a cambio de alguna dadiva. En el caso
de Pemex, se dieron cuenta que a traves de
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un correo apocrifo se invitaba a diversas
empresas a registrar datos confidenciales
o llevar a cabo algtin tipo de pago. Ambas
empresas constantemente advierten sobre
estos fraudes y piden verificar y denunciar.

El Dia Mundial del Agua es una opor-
stunidad para reflexionar sobre la im-
portancia de la gestion del liquido y, en este
marco, Humberto Armenta Gonzdlez,
presidente del Consejo de Administracion
en RECSA (Regiomontana de Construccion
y Servicios), presenta el segundo volumen
de su libro Financiamiento de la infraes-
tructura hidrdulica y la gestion hidrica en
el Valle de México, una investigacion que
destaca la formacion de los recursos hidri-
cos, desde la etapa posrevolucionaria has-
ta el arribo del llamado neoliberalismo.
En el texto, se desmenuzan los proyectos
detrds de las obras de drenaje pluvial y Ia
normativa de calidad, ast como los proble-
mas de hundimiento de la capital.

Entre los representantes de la Copar-
smex CDMX, de Armando Zaftiga,

y la Canirac, de German Gonzalez, dejo
buen sabor de boca el anuncio del titular
de la Seduvi, Carlos Ulloa, quien dio a co-

nocer que los establecimientos mercanti-
les con cinco afios de operaciones ya no
deberdn presentar boletas de impuesto
predial ni derechos de suministro de agua
para obtener el Certificado de Uso del Sue-
lo por Reconocimiento de Actividad. por lo
que ahora serd suficiente con entregar li-
cencia sanitaria, licencia ambiental anica,
licencia 0 manifestacion de construccion,
aviso de terminacién de obra, autorizacion
de uso y ocupacion, licencias de funciona-
miento o escrituras.

5 Solunion México, que encabeza José
®Luis Iranzo, cerr6 2022 con un cre-
cimiento anual en sus primas de 25%, un
resultado que supera al registrado por
el ramo en general. Esta joint venture de
Mapfre y Allianz Trade, que ofrece segu-
1o de crédito, tiene una cuota de 32% en el
mercado mexicano y para este 2023 bus-
ca seguir ayudando al crecimiento de mas
empresas a través de “pélizas hechas a
medida”. Y es que, en un pafs en el que hay
alrededor de cinco millones de empresas,
tnicamente cinco mil unidades tienen un
seguro de crédito. Un dato alarmante, si se
considera que las cuentas por cobrar de
una compafiia llegan a representar hasta
el 40% de sus activos.

Péagina 7 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 22/03/2023 Columnas Econdomicas

C—
P il ossscn smarscors

Pagina: 32 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés =

Area cm2: 289

Costo: 20,550

1/2 Maricarmen Cortés

Banco del Bienestar
dej6 de recibir remesas
hace un mes

- Lo que es un hecho es gue el Banco del
Bienestar opera con una gran ineficiencia.

En redes sociales se hizo viral un supuesto tuit de Wells
Fargo anunciando que a partir del 21 de abril dejaria de
enviar remesas a la red del Banco de Bienestar, lo que al
parecer se debia a problemas de supervisién contra lava-
do de dinero.

Stn embargo, no hay ningtin tuit ni en la cuenta de Wells
Fargo ni en sussitio web y en el comunicado del 2 dé marzo
del Departamento de Tesoro de Estados Unidos no se inclu-
ye ni a Bienestar ni a ningun intermediario financiero en la
lista de ocho empresas sancionadas por presuntos vinculos
con el Cdrtel Jalisco Nueva Generacion.

Lo que sorprendi6 es que ayer el Banco del Bienestar
informo que, desde hace casi un mes, el pasado 28 de fe-
brero, dej6 de recibir formalmente el envio de remesas de
cualquier institucién bancaria, remesadora o integradora y
que la decision del salirse del negocio de remesas obede-
ce a que la Ley Federal de Austeridad Republicana en su
articulo 13 prohibe la duplicidad de funciones y desde que
se modificé a Telecomm mediante decreto para transfor-
marlo en Financiera del Bienestar, se estableci6 que seria
Finabien la encargada de la recepcion de las “benditas
remesas”, que el afio pasado ascendieron a 58 mil 400
mdd y este afio se estima que superardn los 62 mil mdd.

Lo que es un hecho es que el Banco del Bienestar, que
dirige Victor Manuel Lamoyi, opera con una gran inefi-
ciencia. Para empezar, a pesar de que reconoce que por
ley no podia ya recibir remesas, se retiré de este jugoso
mercado hasta el 28 de febrero, cuando la transformacion
de Telecomm en Financiera del Bienestar se realizé el 20
de enero, es decir mds de un mes antes.

Para colmo, no fue hasta ayer, en medio del escandalo
en redes sociales, cuando Banco del Bienestar se digné a in-
formarnos que hace casi un mes dej6 ya de recibir remesas.

.
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CATASTROFES NATURALES E INFLACION,
TORMENTA PERFECTA EN 2022

Muy interesante, como siempre, el reporte del Swiss Re
Institute sobre catdstrofes naturales en 2022 que en un
contexto de alta inflacion a nivel mundial se tradujo enlo
que denomind la tormenta perfecta.

En total, las pérdidas econémicas en 2022 por desastres
naturales ascendieron a 275 mmdd, de los cuales s6lo 125
mmadd estdn cubiertos por seguros. La mayor catdstrofe el
afio pasado fue el huracan lan en Florida, pero también se
registraron pérdidas récord por las granizadas en Francia;
inundaciones en Australia y Sudafrica; y sequias en Euro-
pa, Chinay las Américas.

La tendencia de crecimiento de pérdidas aseguradas en
las dltimas tres décadas se mantiene en un rango de 5a 7%
anual y este crecimiento en pérdidas se ha acentuado por
lainflacion, porque eleva los costos de bienes inmuebles,
pero también de vehiculos y otros activos asegurables.

De acuerdo con Martin Bertogg, jefe de Riesgos Ca-
tastréficos de Swiss Re, el incremento en tasas de interés
generara aun mayores presiones elevando los costos de
financiamiento.

SIN ASEGURAR, 80% DE PERDIDAS EN MEXICO
En cuanto a México, las pérdidas acumuladas en la ditima
década por desastres naturales, principalmente ciclones,
inundaciones y terremotos es de 27 mil millones de d6-
lares, de los cuales sélo 5 mil millones de délares estdn
asegurados.

Esto implica que 22 mil mdd de pérdidas por catdstrofes
naturales, 80% del total, no estaban asegurados.

Péagina 9 de 11



Fecha: 22/03/2023

Pagina: 30
EKCELSIOR Area cm2: 346
Costo: 24,604
112 José Yuste

Activo
empresarial

' Jose ‘fuste

e IITGT

Banx1co pagar de celular a
celular; Victoria Rodriguez:
estabilidad, el mandato

La gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez
Ceja, estd en lo suyo, buscando la estabilidad de la mone-
da, que es el mandato constitucional para el banco central.

Pero también quiere mejorar el sistema de pagos. Y para
ello, el Banco de México estd lanzando DiMo.

LA INVITACION A BANCOS PARA DIMO

DiMo (Digital Mévil) es la plataforma para pagar de celulara
celular. Un usuario podrd pagarle a otro, a través del celular
con solo registrar el nimero telefénico al que quiere enviar
el dinero. Asi de fdcil.

DiMo es una plataforma que Banxico ha disefiado junto
con otros bancos comerciales, como Santander, y podria
significar el primer avance fuerte en el sistema de pagos de
la administracion de Rodriguez Ceja, y 1a actual Junta de
Gobierno (Galia Borja, Irene Espinosa, Jonathan Heath y
Omar Mejia).

En la Convencion Bancaria, Banxico invitd a los bancos a
adherirse a esta plataforma, que se haria a través del SPEIL

COMPLETARIA EL CODI
Y ojo, esta informacién seria resguardada por el Banco de
México, organismo que no compartird la informacion per-
sonal con ningun otro banco comercial. Los datos persona-
les estardn resguardados por el banco central.

Rodriguez Ceja nos explica que la plataforma DiMo,
para pagos entre usuarios de teléfonos celulares, busca
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completar al CoDi, que es el pago de un usuario con telé-
fono celular a un comercio.

El CoDi o ha tenido el éxito deseado, porque entre otras
razones, los comercios deben darse de alta, sin embargo,
ahora con DiMo, la adopcién de la plataforma es mucho
mds facil.

VICTORIA RODRIGUEZ: TASAS, DEPENDERAN DE
LA INFLACION

Mientras tanto kodriguez Ceja sale al paso sobre la critica
de tener tasas de interés tan elevadas.

Para la banquera central, Banxico necesita enviar una
sefial fuerte de combate a la inflacién, para mostrar su com-
promiso de bajar el crecimiento de los precios.

La inflacién ha ido a la baja de manera marginal, aun-
que a Banxico todavia les preocupa la inflacion subyacente
(la que no depende de la volatilidad), que es de 8.29 por
ciento. Una vez que la inflacién confirme su descenso, las
tasas podrian mantenerse con ligeros aumentos, incluso,
sin cambio.

Por otro lado, para mantener las tasas ayudaria mucho si
la Reserva Federal al ver la crisis bancaria, deje de elevarlas
o lo haga en menor medida.

Para Rodriguez Ceja, la menor inflacion y que la Reserva
deje de elevar de manera pronunciada sus tasas, crearia las
condiciones para que Banxico no deba aumentar mucho
mds su tasa de interés de referencia, que hoy es de 11%
anual.
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MANDATO DUAL, HASTA EL MOMENTO EL
MANDATO ES UNICO

En cuanto al debate si Banxico, ademas del mandato cons-
titucional de preservar el valor de la moneda, es decit, 1a
estabilidad, también deberia contar con el mandato de cre-
cer, Rodriguez Ceja lo dice claramente: el mandato consti-
tucional es tener estabilidad, mantener con valor la moneda
mexicana y, por lo tanto, buscar bajar la inflacion.

Con la estabilidad se sientan las bases para poder cre-
cer, tanto para el ahorro como la inversién. Y Rodriguez
Ceja, propuesta por el presidente Lopez Obrador para ser
la primera gobernadora del Banco de México, planea man-
tener gl mandato constitucional que les da autonomiay,
de ser necesario, elevar mds las tasas. Aunque, dice, que,
posiblemente, no sea necesaria una elevacion tan fuerte.
Dependerd de la inflacion.

ESTUDIO DE OCC MUNDIAL

Mujeres buscan mejores salarios

En el Termdmetro Laboral, de OCCMundial, en su
semana 145 (del 10 al 17 de marzo), indagé entre

las trabajadoras mexicanas sobre qué es lo mas
importante para buscar un empleo: 48% comenté que
lo mds importante es contar con un salario equitativo;
36% dijo que la flexibilidad laboral es importante; 17%
sefialé que lo primordial es la capacitacion que se
otorga y las posibilidades de crecimiento dentro de

la empresa, y 1.0% agregé que busca prestaciones
superiores a las de ley como seguro de gastos
médicos, vales de despensa, etc. -De la Redaccion
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Macario
Schettino

0

al vez yasea claro para
Ttodos que lo tinico que

leimportaba a Lépez
Obrador era alcanzar el poder,
yno dejarlo. Aunque hace dos
décadas que algunoslo hemos
comentado, para las mayorias
era impensable que fuese asi.
Preferfan creer al lema que él
se robd del gobierno de Gonza-
lez Pedrero en su estado natal:
primero los pobres. Algunos,
mas capaces del autoengafio, se
imaginaban que serfa un paladin
dela progresia, aunque cuando
fue jefe de Gobierno del entonces
Distrito Federal demostré con
claridad su profundo conserva-
durismo.

El ha sido muy hébil en dejar
que cada quien le asigne las
virtudes que guste. Confia en
la gran dificultad que tienen las
personas para reconocer sus
errores. Unavez que le han ex-
presado publicamente su apoyo,

)
: S
\3 ' (%

Final in

rde |a Escusda de Gob

[T

les costara corregir. Tiene razon,
han sido pocos los que lo han
hecho, aunque a casi cinco afios
del triunfo, ya suman.

La causa principal del desen-
canto es que el gobierno tiene
que tomar decisiones. Desde la
oposicién no hay riesgo: se puede
prometer permanente e impu-
nemente. Por eso Lopez Obrador
sigue en campana, prometiendo
su sistema de salud danés, sus
casi 3 millones de barriles diarios
de petréleo, la puesta en opera-
cién de sus proyectos. Todo para
el futuro, del que le resta ya muy
poco. El no quiere irse, ni quiere
que se le cumplan los plazos, y
por eso insiste en que su “trans-
formacién” continuara con otras
personas. Por eso afirma que
sus adversarios no ganaran, no
importa qué hagan.

Pero nadie puede engafiar a
todos todo el tiempo, y los plazos
st se cumplen. Lépez Obrador

{r

i |

minente

llegé ala Presidencia sin una idea
clara de cémo guiar el gobierno.
Tenfa algunas ideas basicas:
concentrar todo el poder posible,
recuperar un gobierno grande
como el que conoci6 de joven,
hacerlo con losrecursos que le
darfan el petrdleo y la electri-
cidad, y no patear el avispero

del crimen. Ha sido exitoso en
concentrar el poder, pero eso

ha destruido la capacidad de
gestién del gobierno, conlo que
nadie puede cumplir lo que él
promete en sus mananeras. Para
lograralgo, lo que fuese, acabd
entregandose en manos del
Ejército, que sf cumple 6rdenes.
Ademas, esoiba en linea conlo
delos abrazos: mejor ocupar a
los soldados en la construccion.
Nunca entendi6 que las empre-
sas energéticas del gabigiias de 15
yano tienen remedio y no dan
recursos, ni tampoco que esim-
posible un gobierno grande con
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unarecaudacién paupérrima.

Al final, dej6 a 25 millones
de personas sin acceso a salud,
perdi6 control del territorio, dio
infulas a generales, quema bi-
llones de pesos en Pemex y CFE,
yno tiene nada qué entregar.
No le queda sino prometer que
yavendrala cosecha, comolo
hizo siempre. Hay una discusién
ociosa de si la destruccion que ha
dejado a su paso es producto de
incompetencia o de maldad. Lo
que buscaba era tener todo el po-
der, y ahora quiere mantenerlo
hasta su tltimo dia de vida.

Eso exige destruirla democra-
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Macario Schettino

cia, cuyo sujeto esla clase media,
y cuyo instrumento es el INE.
Por eso los ataques continuos a
ambas. Exige terminar con la
divisién de poderes, por eso el
ataque a la Corte. Exige muchas
cosas mas, que yano pudolograr.
Echard su resto en estos proxi-
mos meses, porque sabe que esta
perdiendo su apuesta.

Esta columna ha insistido
en que ya perdio, aunque no
quiera aceptarlo. No sera capaz
de extender sumandato, ni
siquiera por interpdsita persona.
No habra minimato, reeleccién,
ni autogolpe. Porque mas alla
de sumegalomanfa y narci-

cismo, mas alld de su sicopatia y
maquiavelismo, Andrés Manuel
es unincompetente. Y eso, en un
gobernante, pesa mucho.

Lo que AMLO
buscaba era tener
todo el poder,

y ahora quiere
mantenerlo

hasta su iltimo
dia de vida. Eso
exige destruir la
democracia...
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La tristeza de la banca en Mexico

eran directores de grandes

bancos quienes acudieron

alareciente Convencién
Bancaria, pero parecen rebasados
por el director de una empresa
mediana en México que presume
de “vivir” 27 minutos en el futuro.

No es que el individuo en
cuestion sea duefio de un
Delorean con capacidad de viajar
en el tiempo, es que asegura que
puede predecir con alta prob-
abilidad cudndo y dénde van a
asaltar ese camidn que va por la
carretera, 27 minutos antes del
atraco, en promedio.

Por eso, dice Christian Rauda,
tiene entre sus clientes alas
marcas que llenan la alacena de
ustedes con leche, pan, papas y
galletas por medio de trailers y
camioncitos de reparto.

Lo suyo esllanamente “ciencia
de datos”, la acumulacién de
cifras como kildmetros, horar-
ios, fechas y actividades ilicitas
registradas en afios recientes en
un punto geografico, digamos,
entre Puebla y Veracruz, llamado
Nueces.

Quien tiene los datos, tiene
el poder de venderlos mediante
unservicio de seguridad. La
empresa aludida es AI27, que
promete avisar al chofer a tiempo

Jonathan Ruiz

para que se desvie o enfrente el
reto.

Silo encara por las prisas, el
equipo de Rauda lanza un drone
para que lo siga. Silo asaltan,
avisa a autoridades que pueden
dar con los delincuentes y recu-
perar lo perdido.

Claro, todo lo anterior lo pro-
mete esa companifa. Puede que
todo eso sea cierto.

El asunto es que a la fecha, no
hay banco que usando su “app”

alerte a sus clientes, por ejemplo,
sobre horarios y lugares peli-
grosos, para que se desvie yno
aborde, pensemos, ese camién en
el cruce de Reformay Bucareli a
las 7 de lanoche.

Alo mejor hay buenas inten-
ciones, pero tampoco hay un
grupo financiero que en pleno
Siglo XXI, asegure a sus cuenta-
habientes que si no incurren en
imprudencias, pueden despre-
ocuparse totalmente de la ciber-
delincuencia. Estamos en el pafs
en el que todavia se limpia el chip
con “sudorcito” para que pase la
tarjeta.

Parala Convenci6n llevada
a cabo en Mérida, la Asociacién
de Bancos de México pagd los
viaticos a Brett King, individuo
que se promueve como “futurista,
fundador, presentador de pro-
grama de radio/podcast, salén de
lafama de Fintech, personalidad
de los medios”.

Todo lo anterior para que
durante una conferencia llena
de lugares comunes llamada
“Banca: transformacién o
extincién”, les dijera: sino usan
inteligencia artificial, su banco va
a morir.

Pudieron ahorrarse sus posi-
bles honorarios leyendo en voz
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alta textos como el publicado esta
semana por un sefior que solo
necesita su nombre: Bill Gates.

Lo intitulé: La era delaIA ha
llegado (https://www.gates-
notes.com/The-Age-of-Al-Has-
Begun).

“Pienso en los primeros dfas
de la revolucion de la informatica
personal, cuando la industria del
software era tan pequefia que la
mayoria de nosotros cabfamos en
el escenario de una conferencia.
Hoy es una industria global”, re-
cuerda el magnate en su escrito.

“Dado que una gran parte (de
la gente) ahora estd poniendo
su atencion enlaIA, las inno-
vaciones llegaran mucho mas
rdpido que lo que experimen-
tamos después del avance del
microprocesador. Pronto, el
periodo previo ala IA parecerd
tan distante como los dfas en que
usar una computadora signifi-
caba escribir en un indicador C:>
en lugar de tocar una pantalla”,
advierte Gates.

Por supuesto que los bancos
invierten en tecnologia, en peda-
zos. Algunos pagan los servicios
de Incode para que su celular
reconozca su rostro y ustedes
puedan acceder a su cuenta.

Otros invierten en los de

“Algunos pagun
los servicios de
Incode para que su
celular reconozca
su rostro y ustedes
puedan acceder a
su cuenta”

Mambu, un sistema que agrupa
todos los servicios de la banca
para que funcionen en cualquier
dispositivo o en la sucursal, un
asunto al que regresaré luego.
Perola comodidad de la
concesién permite a los bancos
del mundo-no solo alos de
Meéxico- enfocarse lo minimo in-
dispensable para cumplir con sus
accionistas y no hacer enojar alos
reguladores o alos legisladores.
Dejan al cliente en segundo
lugar, por eso es que la tecnologfa
independiente financiera o eso
que llaman “fintech”, vendré con
mas fuerza con el uso de lain-
teligencia artificial. Porque ellos
tienen los incentivos de ganar a
los bancos, y para sus rivales, el
mayor riesgo es la comodidad.
Ya les contaré de un caso que me
platicaron justamente, durante la
Convencién Bancaria.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Lecantan al AIFA...
paraver siasi
levanta elvuelo

“Vuelan, vuelan hacia los cielos
las aeronaves con libertad,
varios destinos en territorio,
también con rumbo internacio-
nal. La fortaleza que te respalda
son mexicanos de corazén y los
valores que representas, son un
ejemplo de tu nacién”.

Asicomo lo lee, ayer la Se-
cretarfa dela Defensa Nacional
(Sedena) convocd a la prensa
para presentar el himno del
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA), que como se ha
documentado, muy lejos quedo
de cumplir la meta de alcanzar
los 2.4 millones de pasajeros
en sus primeros 12 meses de
operaciény... con todo y sus ‘ae-
ronaves de libertad’, 0 mas bien
haciéndoles ‘manita de puerco’
avarias aerolineas, apenas al-
canz6 a tocar los 1.3 millones de
viajeros movilizados.

Aunque cabe destacar que -la
obra descrita en el himno de la
Sedena como ‘un castillo inque-
brantable donde se albergan
fuerza y pasién’— ha destacado
por tener solo el 0.7 por ciento
de vuelos cancelados. En cam-
bio, aunque no es comparable
por la abismal diferencia en el
ndmero de operaciones, el Aero-

105,142

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

empresasi@elfinanciero. com,mi

“... con todoy sus ‘aeronaves de liberta_él’,
o mds bien haciéndoles ‘manita de puerco’
a varias aerolineas, apenas alcanzo 1.3
millones de viajeros movilizados”

puerto Internacional de la Ciu-
dad de México (AICM) report6,
al cierre del afio pasado, que el
12.83 por ciento de sus vuelos
programados fueron cancelados,
es decir, alrededor de 51 mil 890
operaciones fueron suspendidas
por diversas razones, aunque
casi la totalidad estuvo ligada a
fallas de las lineas aéreas.

Pastor Roman','s
69 vuelos de las mas de 8 mil
900 operaciones que se llevaron
a cabo entre marzo y diciembre
en dicho puerto aéreo. Del total,
10 operaciones se cancelaron
por problemas de las Ifneas
aéreas, mientras que seis de ellas

fueron suspendidas pof causas
meteorolégicas.

Por cierto, a la pyésentacién
del himno del ATFA, no acudié el
presidente And;rES Manuel Lépez
Obrador, perg’si el gobernador
del Estado.de México, Alfredo
Del Mag6. jLo que hay que ver, o
mdg- bien ofr!

i
K
K

4S Real Estate
compra 30%del
paquete accionario
de Datoz

La plataforma de inteligencia
inmobiliaria Datoz recibié una
inversién de la consultora 4S
Real Estate, con lo que esta
tltima adquirié 30 por ciento del
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paquete accionario de la em-
presa que dirige Sergio Mire-
les Montario.

Sin revelar el monto de la
inversién, ambas empresas
regiomontanas sefialaron que
la adquisicién accionaria se
centrara principalmente en la
divisién del negocio industrial
de Datoz para aprovechar el
boom de este segmento por el
nearshoring.

“Esta transacci6n nos permi-
tird ampliar nuestra oferta de
servicios, capacidad de ventas
y alcance geografico. Datoz
pretende expandir su cobertura
y canales de venta en México
y en el extranjero, asf como
profundizar su capacidad de
analisis y aumentar sus proyec-
tos de consultoria inmobiliaria”,
asegur6 Mireles Montafio, socio
fundador de Datoz.

48 Real Estate, por su parte,
es un consultora inmobiliaria
con experiencia en el analisis del
mercado residencial, mixto y de
retail, principalmente. Con la
adquisicion, fortalecera su oferta
para el segmento industrial y
no se descarta que en el futuro
pueda expandir su participacion.

“Integrar una nueva capa-
cidad como el conocimiento y
data inmobiliaria industrial nos
abre nuevas oportunidades de
mercado”, agrego Ignacio Torres

Zorrilla, director general y socio
fundador de 4S Real Estate.

Ambas firmas confian en que
lainversién ayudard a expandir
los servicios inmobiliarios con
el empuje del nearshoring en
Nuevo Leén y el pais.

Laestrategia
de AMELAF para
llegara EU

Aun cuando el sector salud y
especialmente los laboratorios
mexicanos la han pasado mal

en la actual administracién, los
integrantes de la Asociacién
Mexicana de Laboratorios Far-
macéuticos (AMELAF), que lleva
Juan de Villafranca, se han
propuesto ampliar sus opciones
internacionalmente. Apenas
hace unos dfas, integrantes de
esta organizacién sostuvieron
reuniones con autoridades de
salud de Estados Unidos para
avanzar en el plan de trabajo en
materia de exportacion. El obje-
tivo es complementar la oferta
en el mercado estadounidense y
disminuir la dependencia de ma-
teria prima de pafses asiaticos.
Sibien esto no ocurrira deun
dfa a otro, el reconocimiento ala
calidad y eficacia de los medica-
mentos mexicanos facilitara el
ingreso a este mercado, que es el
mas importante del mundo.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU destaca la decision
de politica monetaria de la
Fed; en México se publica-
ran indicadores de actividad
economica y de la industria
de la construccion.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas, el INEGI dara a
conocer el indicador oportu-
no de la actividad econémi-
ca a febrero.
El instituto también
dard a conocer los
datos a enero de las
empresas constructoras
y de la industria
minerometalurgica.
También publicara sus
informes de ahorro bruto y
de la oferta y utilizacion de
bienes y servicios, ambos al
cuarto trimestre de 2022.

ESTADOS UNIDOS: En
punto de las 12:00 horas,

la Reserva Federal dara

a conocer su decisién de
politica monetaria, que de
acuerdo con las ultimas ope-
raciones del CME, se espera
un aumento de 25 puntos
base en su tasa de Fondos
Federales.

Mas tarde se realizard una
conferencia de prensa de
Jerome Powell, presidente
de la Fed. —Eteazar Rodriguez
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El problema esta
en la desconfianza

sta crisis definird el
E futuro del dinero. La
reciente cafda de tres

bancos de alto perfil, Silicon
Valley Bank, Silvergate Banky
Signature Bank, han causado
preocupantes salidas de capital
en cientos de bancos regio-
nales. Ahora, conlaReserva
Federal de EE. UU. creando una
nueva instalacion de respaldo
por valor de $2 mil millones
de délares y el banco central
de Suiza rescatando a Credit
Suisse por valor de $54 mil mi-
llones de délares, los ecos de las
crisis de 2008 y 2013 resuenan
fuertemente.

Recordemos que la cadena
de bloques de bitcoin nacié
del caos de la crisis financiera

de 2008-2009, con la marca

de tiempo inmortal de Satoshi
Nakamoto el 3 de enero de
2009, escogiendo como titulo
lo que publicé London Times
de ese dfa: "El canciller al
borde del segundo rescate para
bancos".

Esa crisis destacé c6mo
nuestra dependencia de los
bancos para operar las finanzas
y los pagos de nuestro dinero
deja atoda la economia vulne-
rable a desajustes en las inver-
siones y pasivos de los bancos,
lo que puede debilitar su capa-
cidad para honrar los dep6si-
tos. Y mostr6 cémo los bancos
mas grandes, cuyas exposicio-
nes crediticias interconectadas
crean "riesgo sistémico", explo-

taron su estado de "demasiado
grandes para quebrar", laidea
de que los gobiernos siempre
los rescatarfan para proteger la
economia.

Ahora, con la caida de tres
bancos de alto perfil, cientos de
bancos regionales enfrentando

salidas de capital preocupantes,

los ecos de esa crisis anterior
son fuertes.

Bitcoin fue creado como
respuesta a la crisis financiera
de 2008-2009, y ahora la crisis
actual estd poniendo de relieve
una vez mas la vulnerabilidad
del sistema bancario tradicio-
nal. Sin embargo, sorprenden-
temente, bitcoin ha logrado
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maximo de nueve meses.

¢Por qué? Porque bitcoin
(btc) ofrece un modelo de
autocustodia que podria ser
cada vez mas atractivo si los
bancos tradicionales contintian
fallando en mantener nuestro
dinero seguro. SilaReserva
Federal se ve obligada a revertir
su politica de aumento de tasas
de interés, lo que debilitarfa
el ddlar, el atractivo de bitcoin
podria aumentar atin mas.

Esto no significa necesaria-
mente que bitcoin se convierta
en un competidor real para las
monedas soberanas en térmi-
nos de pagos. Es probable que
las monedas nacionales sigan
siendo la opcién predominante
en las economias mas grandes.
El mayor obstaculo para bitcoin
esla percepcién ptblica de la
tecnologia criptografica, que si-
gue siendo negativa después de
los escandalos del afio pasado.

En dltima instancia, el
dinero es un juego de confianza
y fe entre la poblacién que lo
utiliza. La crisisactual puede
afectar la confianza en los go-
biernos y sus socios bancarios,
pero la criptomoneda también
debe luchar contra la des-
confianza generalizada. Sila
comunidad criptografica puede
generar confianza, entonces el
futuro puede ser suyo.

“Bitcoin fue creado como respuesta a la
crisis financiera de 2008-2009, y ahora la
crisis actual estda poniendo de relieve una
vez mds la vulnerabilidad del sistema”

“El mayor obstdculo para bitcoin es

la percepcion puiblica de la tecnologia
criptogrdfica, que sigue siendo negativa
después de los escandalos del ario pasado”
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La Fed, a escena con
los bancos en tension

al como lo habfa antici-
T pado en su anuncio de

politica monetaria de fe-
brero, el Banco Central Europeo,
en su reunion del jueves pasado,
aumentd sus tasas de interés en
50 puntos base.

Fue su sexto incremento
consecutivo, pero a diferencia
de lo que venfa apuntando en
decisiones previas en términos
de incrementar atin mas las tasas
y mantenerlas en niveles restric-
tivos, esta vez guardd silencio
sobre lo que podria ocurrir en el
futuro, en medio del colapso re-
pentino de bancos, que alcanzé a
Credit Suisse.

Con prisas, el domingo se
llegd a un acuerdo de compra
de Credit Suisse por parte de
UBS en casi 3.3 mil millones de
délares para dar paso aunade
las mayores fusiones bancarias
en la historia reciente.

Ahoralas miradas de los
analistas y operadores de mer-
cados estan puestas en la
decision de hoy al mediodia
de la Reserva Federal de
Estados Unidos.

Existe incertidumbre
sobresi el incremento en la
tasa de fondos federales sera
de 25 0 50 puntos base, 0 sila
Fed apuntara a una posible
pausa en su ciclo de alzas, que
inicié hace un afio.

Una pausa dejaria ver que las
autoridades estadounidenses
realmente estan preocupadas
por la actual crisis bancariay

Victor Piz

CJ Dpine ustey
vpizdelfinanciera, conmm

O EVictorPiz

temen por las repercusiones en
la economia.

Hasta este momento, la
probabilidad asignada a un
aumento de 25 puntos base
permanece elevada, en
tornoa 75 por ciento.

En su ultima reunion, la Fed
aumento el nivel objetivo de la
tasa de fondos federales en 25
puntos base, lo que represent
una disminucién en el ritmo de
alzas.

Esto se present6 enun
contexto de menores cifras
de inflacion en la economia
estadounidense, tanto general
como subyacente, pero mante-

.
okl o W [
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niéndose muy por encima del
objetivo.

Sila Fed decide mantener su
tasa sin cambio, corre el riesgo
de convivir con una infla-
cidn alta durante mucho
tiempo, cuyo costo puede ser
peor que una recesion econo-
mica leve o modesta.

Antes del colapso de los
bancos Silvergate Bank, Silicon
Valley Bank y Signature Bank, asi
como de los problemas del First
Republic Bank, el presidente de
la Fed, Jerome Powell, anticipé
aumentos adicionales y advirti6
de un mayor endurecimiento
monetario.

En respuesta, los analistas
incorporaron cambios al alza
sobre el posible nivel de la tasa
terminal del banco central esta-
dounidense.

El colapso de los tres bancos
estadounidenses, asi como la
crisis del banco suizo elevaron
la desconfianza de los inversio-
nistas internacionales y forzaron
un cambio de expectativas
en los mercados, pese a que
el panorama inflacionario en EU
sigue presentando retos.

LaFednolatiene facilyla
pregunta que ahora debe
responder no es si en la decisién
de hoy latasa de referencia se
incrementa en 25 o 50 puntos
base, sino cuando empezara
arecortarla.

Los mercados de futuros
empiezan a anticipar recortes a
la tasa de fondos federales tan

pronto como en junio, ni siquiera
afinales de 2023 o entrado 2024.

Sobre la posibilidad de ver
recortes en la tasa este aflo, el ex-
vicepresidente de la Fed, Richard
Clarida, dijo recientemente a
este reportero que “el mercado
debe valorar los indicadores
econémicos”.

Ademaés de la conferencia de
Powell, “en lareunién de marzo,
el FOMC (Comité Federal de
Mercado Abierto) divulgara su
‘diagrama de puntos’, que dejara
ver las nuevas expectativas de
los miembros del banco central
sobre el nivel de tasas esperado”
este afio y el proximo.

El llamado dot plot, que es el
gréfico de puntos que utilizala
Fed periédicamente para sefialar
la trayectoria que tendria la tasa
de referencia, debe mostrar si
se esperan mas alzas este
afo o si el banco central de EU
pronto podria comenzar a
recortar su tasa.

Veremos si en la conferencia
de prensa, el presidente de la Fed
sugiere que son necesarios mas
aumentos en la tasa para llegar
a un nivel ‘apropiadamente
restrictiva’.

El debate en el FOMC debe
ser intenso, pues se produce
en medio de las primeras gran-
des quiebras bancarias en mas de
una décadaen EU.

(Habra un cambio significativo
del mensaje de la Fed respecto a
mantener la postura restrictiva
por un tiempo prolongado?

“Los mercados de futuros empiezan a
anticipar recortes ala tasa de fondos
Jederales tan pronto como en junio, ni
siquiera a finales de 2023 o entrado 2021”
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La sabiduria de Cardenas

E nlas tltimas semanas, el presidente Lopez

Obrador ha traido a cuento el proceso suce-
sorio en México del afio 1939-40, cuando
terming el periodo de Lazaro Cdrdenas y comenzé el

E n l'i q ue de %/Ianuel Avila Camacho. o .
i n ese entonces, terminé el primer periodo sexe-
Q" l"! ana nal de la historia mexicana (antes eran de 4 afios) y
también se instaurd el mecanismo a través del cual el
O Opine usted: presidente en turno designo a su sucesor.
envigue quintana@etfinanciero.com.m Previamente, Plutarco Elfas Calles habfa estable-

cido el “Maximato”, pretendiendo quedar como el
“Jefe Maximo” de la Revolucidn, con la capacidad de
designar a los presidentes... pero realmente €l seguir
con el poder.
Eso ocurrié hasta que Lazaro Cardenas, quien
Elias Calles pensd que seria otro pelele, lo puso en un
avién y lo expulsé del pais. Y el Maximato quedé para
lahistoria.
Al término del periodo de Cardenas, habfa tres
prospectos para sucedetlo: el secretario de Guerra,
Manuel Avila Camacho; el secretario de Comuni-
caciones y Obras Publicas, Francisco J. Mugica; y
Rafael Sanchez Tapia, quien habia sido secretario de
Economia, por cierto, todos generales.
El personaje mas cercano al corazén y ala visién
ideoldgica de Cardenas era sin duda Migica.
Pero Cardenas opt6 por Avila Camacho. ;Por
qué lo hizo? El propio Cardenas ha respondido.
“...el sefor general Migica, mi muy querido
] amigo, era un radical ampliamente conocido.
Habfamos sorteado una guerra civil y soportabamos,
a consecuencia de la expropiacion petrolera, una
presion internacional terrible. ¢Para qué un radical
si yo ya dejé un instrumento revolucionario? ... a
nuestra salida del poder los obreros estaban organi-
zados, los campesinos también y la Reforma Agraria
estaba en marcha. .. los miembros del Ejército habian
sido incorporados al partido de la Revolucién. ;Era
éste, 0 no, un instrumento de progreso para que Mé-
xico continuara su liberacion?”.

Dijo lo anterior en una entrevista con Roberto
Blanco Moheno en 1961, citada en el texto ‘La Presi-
dencia Imperial, de Enrique Krauze.

En una conversacién con el ingeniero Adolfo
Orive Alva le dijo también: “... queria que hubiera
paz en el pais, y el que podia asegurarla en pggna 14 de 15
época conflictiva como la que el mundo empezo a
vivir por la Segunda Guerra Mundial, era Manuel
Avila Camacho”.

O&el
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De allf su eleccién.

En otras conversaciones, el general Cardenas
también habld de la fuerza que tenfa una oposicion
unida en torno al general Juan Andrew Almazan,
un veterano de la Revolucién que habfa sido parte del
grupo de Emiliano Zapata y luego siguié en la estruc-
tura de diversos gobiernos.

Cuando lanzé su candidatura, a mediados de 1939,
Almazan aparecié como cabeza de las corrientes libe-
rales de la Revolucidn frente a la visién izquierdista,
que incluso calificaba de comunista al gobierno de
Cardenas.

Los cambios producidos durante la administracién
de Cardenas polarizaron a la sociedad mexicana
y la candidatura de Almazan logré amplio respaldo
entre las clases medias de diversas ciudades del pafs.

La violencia desatada fue descrita puntualmente
por Gonzalo N. Santos, cacique potosino, quien en
sus memorias describe como tomaron los partidarios
del gobierno a sangre y fuego la casilla en la que ha-
bria de votar el general Cardenas. Asi fue la eleccién.

Laintuicién de Cirdenas, como sefialé enla en-
trevista citada, apuntaba al riesgo de un conflicto
social de grandes proporciones, porlo que era
necesario calmar a la sociedad mexicana, aunque sa-
crificara el porvenir de su amigo, el general Mugica.

Las consideraciones de AMLO en sus sefialamien-
tos apuntan a que Cardenas hizo evaluaciones
equivocadas... como si AMLO hubiera podido estar
en los zapatos del general michoacano, y hubiera
podido decidir mejor.

Nadie sabe cual hubiera sido el destino del pafs si
el candidato del partido oficial hubiera sido Mugica.

Pero, es obvio que a AMLO le hubiera gustado que
as{ hubiera sido.

Hoy, Lépez Obrador no pondera los factores
que la sabiduria del general Cardenas puso sobre
lamesa. Ni era un fandtico ni estaba obsesionado en
pasar ala historia.

Simplemente querfa hacer su trabajo en la circuns-
tancia que le toco.

Hoy AMLO quiere que no haya “zigzagueos”y
desea que sus aspiraciones personales, que asume
como el evangelio, no vayan a tener ningtn retro-
ceso.

No le importa lo que a Cardenas le pesaba mucho,
que era la tranquilidad del pafs.

Esperemos que no vayamos a tener ahora, 84 afios

‘ . . Péagina 15 de 15
después, el conflicto que evitamos en 1940.
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Modelo de negocio
con liderazgo
de mujeres en
materia climatica

o Llevara
mds mujeresa
los rangos mis altos
delasempresas nose
tratasolodeigualdad;
setratade rendimiento.
Elliderazgoy elespiritu
empresar ialdelas
mujeres desempeinan
un papel fundamenta
enelullpulw
delcrecimiento
economicoy la
creaciondeempleos
conefectosindirectos
sociales, ambientalesy
climiticos positivos
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podemos cumplir con los obr

jetivos climdticos del mundo?

Podemas empezar por poner

a mds mujeres a cargo. Eso
nos dard una posibilidad mucho mejor no
s6lo de controlar el calentom'ento global
sino tombién de alcanzar una mayor pros:
peridad en el proceso.

Estan apareciendo invesfigaciones que
subrayan el justificativo comercicl, v en tér
minos de desarrollo, para aplicar una lente
de género a las invers ones relacionadas
con el dlima. Estas invesfigaciones también
destacan el papel ciffico que desemperian
las mujeres en la conduccion en materia
climatca. Un informe reciente del Fondo
Europeo de Inversiones muestra que las
empresas lideradas por mujeres fienen me-
jores resultados ambentales, sociales y de
gobemanza (ESG, por su sigla en inglés)
que ofras empresas, y que las compaiilas
con una mayor representacion femenina en
los cargos de liderazgo tienen mejores an-
fecedentes en cuanto a Odoptor practicas
amigables con el medio ambiente.

Al mismo fiempo, es mas probable que
los lideres mujeres inviertan en energia re-
novable, lo que se traduce en menores
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) y en mejores resultados ambientales.
También es mas factble que las empresas
que son propiedad de mujeres promuevan
una mayor eficiencia energélica'y practicas
corro el reciclado. Los bancos dir gides por
mujeres les prestan menos a los grandes
confaminadores.

En el lugar de trabajo, el liderazgo de
los mujeres estd asociado con una mayor
fransparencia con respecto a la huella am-
biental, y se sabe que un porcentale mayor
de mujeres en un directorio corporativo se
correlaciona de manera positiva con una
divulgacion apropiada de las emisiones
de GEl. Una masa ciffica de mujeres en un
directorio leva no sélo a mejores resultados
climdticos sino también a més innovacion.
Considerando estos hallazgos, no sorprent
de que las ciudades mds sustentables del
mundo estén gobemadas por mujeres.

Sin embargo, st bien mds de una quinta
parte de las corporaciones importantes han
promelido alcanzar emisiones cero nefas en
2050, son muy pocas las que toman me-
didas explicitas para incluir mujeres en sus

Columnas Econdmicas
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planes y procesos de toma de decisiones en
relacién ala accidn climdtica. Silo hicieran,
fendrfan una oportunidad mucho mejor de
alcanzar sus objefivos.

la presencia de mas mujeres en los al
fos cargos de las empresas no fiene que
ver solo con la igualdad; también con el
lderazgo y la iniciativa empresarial que jue-
gan un papel arffico a la hora de impulsar
el crecimiento econdmico y crear empleos
con consecuencias sociales, ambientales y
climdticas positivas. Pero las mujeres siguen
enfientando barreras mas costosas desde
un punto de vista econdmico y social pa-
ra crear y hacer crecer un negocio que los
hombres. Si bien la iniciativa empresarial
femenina estd creciendo en todo el mundo,
los propiefarios varones de empresas todor
via fienen una ventaja de tres a uno sobre

las propietarias mujeres.

Segin una nvestigacion reciente del
Departamento de Economia del Banco Eu
ropeo de Inversiones, slo el 36% de todos
los empresarios en la Unién Europea son
mujeres, en parte porgue fienen més dificub
fades que los hombres en lo que concieme
al financiarnianio de sus empresas. S bien
los comparics financiades por mujeres reck
ben més apoyo piblico, generalmente este
apoyo se presenta en forma de préstamos
para startups, mientras que el acceso a un
rango mas amplio de financiamiento para
el crecimiento sigue siendo limitodo. En B
ropa, solo el 2% del capital invertido esta
destinado a equipos con financiariento
absolutamente femenino, y solo el 5% va
a equipos mixfos. Los equipos infegrados
solo por hombres obtienen un porcentaje
sorprendente: el 93%.

las consecuencias de esta disparidad
fienen un amplio aleance. Es mas probar
ble que las mujeres dueiias de empresas
empleen y refengan a ofras mujeres, y que
mejoren las capacidades de los empleados
invirtiendo en capacitacion. Segin el BE,
el 47% de las empresas de propiedad de
mujeres tiene mas del 50% de empleadas
mujeres, comparado con solo el 26% de las
empresas cuyos duefios son hombres.

El cambio hacia una economia mds
ecoldgicay més digital puede abrir mas
oportunidades para las mujeres, porque las
empresas que persiguen escs objefivos fam-
bién tienden a crecer de manera mas dr

ndmica, lo que, a su vez, genera emplecs
y ayuda a implementar practicas que pro-
mueven la paridad de género. Asimisme,
existe evidencia de que, muchas veces, son
mujeres los que esfan detréss del lanzamien-
o de empresas ecoldgicas.

Mas alld de aumentar la cantidad de
mujeres en los cargos gerenciales corpo-
ratvos, también necesitamos mds lideres
mujeres en ofras partes de la economfa.
las inversoras mujeres, por ejemplo, son
cada vez mas importantes, porque tienen
una mayor preferencia que los hombres por
inversiones que hagan foco en los factores
ESG. Sitespaldamos a las mujeres como in-
versoras, gestoras de fondos y empresarias,
tendremos mejores chances de acelerar las
soluciones climdficas -muchas de las cuales
exigen inversiones de gran escala.

Corro demuestra la Gula de Finanzas
Climdticas con Perspectiva de Género de
2xCollaborative, hay muchas maneras de
garantizar que las mujeres desemperien
un papel mas relevante, desde tener més
mujeres desempefidndose en cargos altos
en el sector de senvicios financieros hasta
apoyar a las inversoras mujeres y ayudar

a las consumidoras mujeres a
ecologizarse. A las mujeres les
interesa la susteniabilided y, como

por lo cereral son el “oficial jefe de

compras” de los hogares, es a ellas
a quienes fienen que llegar los mer

caddlogos dedicados a produc
fos amigables con el clima. Por
lo tanto, la Alianza Financiera
para Mujeres, una red global
ce 90 insfituciones financieras
importantes, estd explorando la

manera de ecologizar la propues-
ta de valor al cliente para las mujeres

enun rango mas ampl'o de productos
Y Servicios.

De la misma manera, como parte de
sJ nuevo compromiso para vincular el
céreroy las finanzas, la Bolsa de Luxer-

ourgo ha comenzado a poner el foco en
nstumentos de deuda sestenibles que fijen
mnefas de igualdad de género o recauden
ondos pera proyecicRéginadketle I4ar |o
gualdad de génerc y el empoderamiento
Je las mujeres. Son medidas simples que
aueden hacer que a los inversores les resulte
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mucho més facil identficar bonos con pers
oectiva de género.

Ahora bien, los responsables de las por
fticas también deberfan hacer algo mas
oara aumentar la participacién de las mu-
eres en la ransicion verde. Pueden hacerlo
Shieciendo una atencidn infantil asequible y
Je dlia calidad a los padres, aumentando
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sl respaldo a las empresas que son propie-
Jad de mujeres, expandiendo los oportunt
Jades finarcieras y para establecer redes
2on las que cuentan las empresas gestio
"adas por mujeres y que son propedad de
nujeres, e implementando medidas para
sliminar lo brecha de género en las indus-
Tias fecnologicas.

D

%

L e

Barbara Balke

Thomas Ostros :

Debemas eliminar las barreras econdmi
~as que enfrentan las mujeres v, al mismo
iempo, brindar los recursos y el apoyo que
recesitan para tiunfar. Con més mujeres en
avestos de liderazgo comercial, podemos
zrear un mundo mds equitativo para fodos,
y brindarle mejores chances de superviven-
“ia ala humanidad.
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El cancer del cancer,
polémico libro en el Incan

ace unos dias en el Instituto
Nacional de Cancerologia
(InCan) fue presentado el li-
bro "El cancer del cdncer. El
neoliberalismo en la onco-
logia" escrito por el Dr. Alfonso Duefias
Gonzdlez, quien fue director de Investigo-
cién en dicho instituto en afios anteriores.

Sélo el titulo ya genera polémica en el
actual confexto de México donde la pa-
labra neoliberalismo es utilizada todos
los dias recurrentemente por el presiden-
te Lépez Obrador en la conferencia mo-
Aanera para referirse a sus adversarios
politicos.

Sin embargo, el doctor Duefias, quien
actualmente es investigador en el Institu-
to de Investigaciones Biomédicas de la
UNAMYy en el propio InCan, plantea la
situacion en un contexto global y no de un
pais en particular, es decir sus andlisis re-
flejon mucho mds de lo que hoy para los
mexicanos nos podria decir el titulo.

El autor explica por qué, desde su en-
foque, la investigacién y préctica de la
oncologia en el mundo estd enferma, im-
pulsada ante todo por la bisqueda de go-
nancias de parfe de las principales mul-
tinacionales farmacéuticas. Cuestiona el
valor de la innovacién con datos contun-
dentes: el promedio de supervivencia por
las 124 nuevas drogas aprobadas por
FDA entre 2003y 2021 es de 2.8 meses.
Y el costo del 71% de las aprobadas entre
2017y 2021 va de 166,000 a 833,000
pesos mensuales. La fuente que da es IQ-
VIA Institute, lider mundial en uso de do-

fos y andlisis avanzado para la indusfria
de la salud.

Es relevante que el doctor Duefias ex-
ponga su posicidn porque es un candido-
to para dirigir al Incan -hasta hoy el inico
que ha levantado la mano- ahora que ven-
ga el cambio de estafeta en agosto préxi-
mo cuando termina el segundo periodo
del doctor Abelardo Meneses que viene
dirigiendo dicho Instituto desde el 2013.

Tras presentar generalidades de la glo-
balizacién y el neoliberalismo, el doctor
Duefias expone en su libro una mirada a
los sistemas de salud en paises represen-
tativos como EUA, Reino Unido, Unién Eu-
ropea, China, India, Australia, Latinoomé-
rica, el Caribe y Africa, y luego habla de
las politicas en salud piblica que han ge-

nerado consecuencias negativas por su
mercantilizacion.

Da un panorama de la oncologia a ni
vel mundial y explica cémo desde su vi-
sidn, hay una situacion disfuncional en
los esfuerzos contra el cdncer, afectados
por las grandes corporaciones farmacéu-
ticas y biotecnolégicas colectivamente llo-
madas Big Pharma. Habla de que con su
gran influencia econémica, politica y so-
cial, el sector farmacéutico trasnacional
fermina copturando a los reguladores so-
nitarios, organizaciones internacionales,
asociaciones de la sociedad civily a lo
comunidad médica y cientifica, impactan-
do fanto en prevencién, defeccién tempra-
na y tratamiento del cancer.

El doctor Duefias sustenta con diversos

ejemplos la realidad que en cuanto ol ma-
nejo del cncer viven los paises de me-
nores ingresos: “se tiende a usar los fra-
famientos “de Ulima generacién” -de muy
alto coste- que, por obvias razones, pue-
den consumir los pocos recursos exisfen-
fes sin beneficiar a la mayoria de su po-
blacién”. Y subraya lo delicado de este
fenémeno considerando que los paises
de ingresos bajos y medianos (como Mé-
xico) fienen el 5% del presupuesto mundial
para afender el cdncer, pero representan
mds de la mitad de la carga mundial de
esta enfermedad.

Un capitulo que lloma la atencidn es el
denominado Manipulacién del mercado
de biosimilares. Explica con sencillez la
historia de la biologia molecular y los fér-
macos biotecnolégicos desde sus inicios
en los afios 90 hasta la fecha en que re-
presentan la mitad del mercado mundial
de medicamentos. En el afio 2000 sélo
un biofdrmaco se ubicaba entre los 10
principales en ventas, y para 2020 de los
10 productos medicinales mds vendidos,
5 son bioférmacos y, de éstos, 2 son po-
ra céncer.

Hace ver cémo es bastante disparejo el
ferreno de competencia con las industrias
de farma nacionales siempre en desventa-
ja ante las Big Pharma que logran influiry
poner a su favor los incentivos legales, re-
gulatorios y comerciales desalentando la
investigacion y el desarrollo local. Total,
que al margen de filias y fobias en torno
neoliberalismo, si hay que leer el libro del
doctor Duefias editado por Oncomedic.
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Bancos: utilidades
y réditos, contraste

os bancos en México estdn séli-
dos, bien capitalizados y exen-
tos de una corrida bancaria.
Esa fue la premisa en la re-
ciente cumbre de los banqueros,
realizada en Mérida, en el contexto
de la quiebra de fres bancos en EUy
el remate del Credit Suisse.

El gobierno y los propios banque-
ros repitieron que la banca en México
cuenta con un Indice de Capitalizo-
cion (ICAP) de 19.0%, y un Coeficien-
te de Cobertura de Liquidez [CCL} cer-
cano ol 300%; y una morosidad de
2.1%.

El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador destacé que la banca en
Meéxico obtuvo utilidades como nun-
ca antes lo habia hecho, con un mon-
to de 236 mil 743 millones de pesos.

Es el monto de recursos mds al-
to desde que se tiene registro por
instituciones.

En 2022 los bancos obtuvieron uti-
lidades 20% superiores a las del afio
previo.

Obviamente, el afio pasado, los
bancos vivieron uno de sus mejores
afios.

Aunque no fue un tema que se hu-
biera abordado piblicamente, el se-
crefario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, si puso un acento
critico a la banca en México.

Los bancos deben bajar de la “es-
tratdsfera”: deben salirse del mode-
lo global, para atender ol incipiente
y creciente mercado interno, nos di-
jo el funcionario, en una entrevista de
radioy tv.

Lo que resulta evidente, es que en

lo macro, la banca es un pilar sélido
de la economia.

Sin embargo, también puede ofir
marse que la banca, como lo dijo el
responsable de las finanzas pdblicas,
estd sobrecapitalizada y no estd de-
rramando el crédito que necesitan
amplios sectores de la economia.

El nuevo presidente de la Asocio-
cién de Bancos de México, Julio Ca-
rranza o reconoce, cuando dice que
adn hay mucho trecho por avanzar
en penefracion del crédito bancario.

A la fecha, de acuerdo con infor-
macién del gremio bancario, del
100% del crédito, la mitad se destina
a empresos, 40% a familiasy 10% a
gobierno.

El crédito bancario al sector pri-
vado en México alcanzé el 40% del
Producto Inferno Bruto, segin el Ban-
co Mundial.

Pero estd lejos de los niveles que re-
gistran Espaniay Brasil.

Un dato adicional. México cuenta
con 1.4 billones de pesos para pres-
tar. Es cierto que hacen falta leyes
que garanticen y respalden la operc-
cién de los bancos. También es cier-
to que la competencia entre los ban-
cos estd beneficiando a los usuarios

de los servicios financieros.

Pero todavia falta mucho para que
haya una mayor penetracion del cré-
dito, como para que aumente el aho-
rro de los mexicanos.

Sobre este dltimo tema vale la pe-
na destacar el reciente andlisis de
la Condusef que encabeza Oscar
Rosado.

En sintesis, revela que los bancos

grandes pagan menos, los bancos
pequefios pagan mds y los CetesDi-
recto pagan mejor a los cuentaho-
bientes por sus ahorros.

Segin la Condusef, instituciones
como HSBC, Santander, Scotiabank,
BBVA y Banorte ofrecen fasas més ba-
jas que los bancos més pequerios

Estos bancos, que integran el
G7 [bancos mds grandes) son los
que dan menos por administrar tus
recursos.

De acuerdo con la institucién,
los bancos de menor tamaiio ofre-
cen mejores rendimientos a los usua-
rios del servicio financiero. Por ejem-
plo, Banco Inmobiliario Mexicano y
Compartamos.

También destacan insfituciones co-
mo CiBanco, Banca Mifel, Multiva y
ABC Capital.,

Pero el plan que da mejores ren-
dimientos es CetesDirecto. CefesDi-
recto no es un banco, es una plato-
forma que permite invertir en bonos
del gobierno.

Esta ofrece las tasas més altas.
Lo malo es que no tiene el reconoci-
mienfo mercadotécnico que tienen los
bancos, pero estéd avanzando muy
positivamente.

Lo que resulta evidente es que con-
frastan las elevadas utilidodes que re-
gistran los bancos frente a los mini-
mos rendimientos que pagan a los
ahorradores.

Amén de que cuentan y, mantie-
nen en sus tesorerias, con 1.4 billones
de pesos para prestar mientras que la
mayoria de las pequenias y medianas
empresas tienen que firewmgisrsedons
sus proveedores. jA ver!
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Marco A. Mares

Atisbos

La Asociacién Latinoamericanay del
Caribe de Transporte Aéreo (ALTA)
advirtié que el cabotaje en México es
una medida sumamente agresiva que
dafiaria a la industria, o los pasajeros
y ala economia.

José Ricardo Botelho, CEO de Al-
TA sostiene que para continuar am-
pliando el acceso al transporte aé-
reo en México, se debe comenzar
con la reduccién de costos de los
operadores

México —dijo— mantiene altisimos
impuestos y fasas que incrementan el
precio de los boletos. No es con co-
botaje, sino con menores costos como
pueden bajar los precios de los paso-
jes de avidn.

Péagina 8 de 14
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® Amplia
frecuencias

Acciones y Reacciones
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® Creanalianza

® Nuevo mercado

La aerolinea «siadoundense Delia ArrLines
ampliard su oferta de vuelos desde Estades Unidos har
cia Cancdn, Ciuded de México y ofios destinas en Lor
finoarrérice v el Caribe durante la temporada de fin
de afio.

Lo compaiii‘a aumentard sus fiecuencas desde el Aer
iopuerio Intemacional John F. Kennedy en Nueva York
hacia Cancin, de dos atres vuelos por dia, mientias
que en destinas como Santo Domingo'y Sanfiago, Re
pablica Dominicana, asf como San Juan, Puerto Rico, la
oerta subird de tres a cuatro vuelos diarics.

Asf mismo, Detta ampliard su oferta con un welo adi-
clonal desde Atlanta'y Defroit hacia Cancin, lo que re
sultard en siefe y cuatro frecuencias diarias, respectvar
mente. En €l caso de lo it AantaCiudad de México,
el senvicio pasard de cuatic a cinco vuelos por dia.

El presiden’re ejecutivo de Nvidia, Jensen Huang,
presentd el martes nuevos servicios de computacion en
la nube con Oracle y ofios, ol tiempo que desplegd
una serfe de nuevas lecnologias de inteligencia artif-
cial IA] basadas en sus chips y software.

Huang dijo que Nvidia st fiabajande con Micio
softy Alphabet para ampliar la accesibl dad a los siste

mas masivos con decenas de miles de chips como los

ufilizados para desarollar tecnologlas de dpido creck
miento como el chatbot ChatGPT.

Nvida fambién se st asociando con AI&T para
hacer mds eficiente el despacho de camiones, cola-
bora con investigadores de computacion cudntea por
ra acelerar el desarrollo de software y rabaja con el
gigante de ko industria Taiwan Semiconductor Manu
facturing para acelerar el desarollo de chips, afiadié
Huang.

TUI‘]Gbi, empresa dedicada a la compraventa de
vivienda usada en México, legd a Quertarotras
operar por dos afios en los mercados de Ciudad de
México, Monterrey, Guadalajara y Toluca.

la compafiia invertird en los proximas meses mas de
100 millones de pesas en compra de vivienda usada
en el estodo.

Tuhabi utiliza datos y tecnologia para hacer mds sin-
ples los procesos de comprary venta'y esté frabaiando
para constiuir la base de datos nmobiliaria residencal
mas grande de la region.

En suinicio, comenzd con operaciones en los muni-
cipios de Corregidora, Calén, Huimilpan, ElMarqués
y Pedio Escobedo, pero tiene un mercado obietivo del
0% deltofal de los viviendas del estado.

Péagina 9 de 14
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e qué tamafo es el

® problema de escasez

de mano de obra en

¢ el campo mexicano?

Jalisco, Michoacdn y

Guanaijuato dieron a conocer que frae-

rdn a 10,000 trabajodores guatemalte-

cos bajo un esquema de visas femporales.

Esta es la primera vez que esfos estados

recurren a frabajodores de nuestros veci-

nos del sur, pero llevan décadas afrayen-

do a jornaleros de Oaxaca, Chiapas y
Verocruz.

El nimero de trabajadores extranjeros
podria crecer hasta 40,000, segin el pre-
sidente del Consejo Agropecuario de Jo-
lisco. De ese tamario es el problema. No
s un asunto nuevo, ni se reduce al Occi-

dente de México. Desde hace al menos
cinco anos, la escasez aguda de personal
aparece como un foco rojo en casi todas
las grandes regiones productoras de ali-
mentos: Sinaloa, Sonora, Chihuahua. “De
poco sirve tener buenas tierras y aguo; so-
ber cémo producir una verdura perfecta,
si no hay trabajadores”, de esa manera
expresaba la situacidn un productor de
Sonora.

Es un asunto complejo. No hay una
causa Unica, pero hace tiempo que esto
dej6 de ser un "happy problem”, un efecto
secundario del crecimiento acelerado del
sector. Estd la migracién a Estados Uni-
dos y hacia algunas ciudades del territo-

211,094

Luis Miguel Gonzalez

Caja fuerte

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzolex@elaconomisia.com.moe
Liscasez de mano de obra en ¢l campo:

va no es un “happy problem”

rio mexicano. Tenemos también el enveje-
cimiento de la poblacién que trabaja en
el campo. Lo edad promedio del campe-
sino mexicano es superior a los 55 afios y
los jévenes no fienen gran inferés en dedi-
carse a esta actividad. Menos de 5% de
los trabajadores rurales tienen menos de
30 afios.

Para atraer a los trabajadores, las em-
presas han mejorado sueldos y otorgado
prestaciones que a principios de este si-
glo eran una rareza, por ejemplo vivien-
day seguro social. Ha habido un mejo-
ramiento de las condiciones de trabajo,
pero obviamente no resulta suficiente. La
estrechez del mercado laboral también se
ha agudizado con la prohibicién de em-

plear a menores de edad, que fue acordor
da en el contexto del TMEC. Para amor-
tiguar los efectos de este compromiso, la
Secrefaria del Trabajo ha promovido que
se permita el empleo de j6venes que ya
cumplieron 16 afios, toda vez que en las
familias compesinas es una “iradicién” su-
mar a actividades productivas a algunos
miembros que no han alcanzado la ma-
yoria de edad.

5Qué impacto tendré esta escasez de
personal en la buena racha del campo
mexicano? Es un sector que lleva 13 afios
consecutivos de crecimiento en las expor-
faciones y que en la Glfima década ha feni-
do un comportamiento mejor al de la eco-
nomia mexicana.

El incremento acumulado de las ex-
portaciones en ese periodo es cercano
al 170%. En 2022, alcanzé la cifra de
21,398 millones de délares en las ventas
al exterior. El aguacate es el principal pro-
ducto del campo, con exportaciones su-
periores a los 2,500 millones de délares
anuales, le sigue el jitomate, con 1,860
millones y el pimiento, que supera los
1,300 millones de délares.

La falta de “vocaciones” para las to-
reas del campo es un problema que viven
ofros paises, entre ellos nuestros socios del
TMEC, Estados Unidos y Canadd. El im-
pacto es cuantitativo, pero también puede
ser cualitativo. Puede afectar la productivi-
dad y las metas de produccion. De mane-
ra indirecta, impactar las metas inflaciono-
rias e incrementar los riesgos asociados a
la vulnerabilidad en materia de seguridod
alimentaria.

Hay un catdlogo de soluciones, pero
ninguna bala de plata, porque esto no es
una pelicula de vampiros. En el men estd
la flexibilizacion de las leyes migratorias
y adecuacion de la legislacién laboral.
Transformacién de los modelos de produc-
cién, en busca de fecnologias que ahorren
mano de obra. Por encima de fodo: mejo-
ra continua de las condiciones de viday
trabajo en el medio rural. Quizé todo esto
encarezca la produccién de alimentos, pe-
ro es el costo de vivir en el siglo XXI. sQue-
remos pogoarlo... podemos pagarlo?

Péagina 10 de 14
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Sin dinero, sin valor,
sin moral. La banca vy el
impacto en commodities

Buenos dias, buenas tardes, buenas noches. Lo banca en el
mundo se ha convertido en un negociofenomenal para sus ac:
clonistas, este es un negocio que sacidliza las perdidas y privar
fiza kos ulidades.

Honestamente el hurio rampante, sea por codicia o inepfi-
fud, est fuera del alcance de la ‘maginacién. Obvio, el ban-
cuero vive en la nube de sofisicacién que, ala luz de la ver
dad, cada que le bajon la marea se hace evidente que esta
nadando sin fiaje de bafio.

Se dice que esta no es una arisis e solvencia, es una crisis
de liquidez y para cuando todo esié dichoy hecho, se fiene
que poner a andar de nuevo la maguina de hacer dinero por
que hay que poner lo que muchos bancas hon perdido. Bl efec
fo de presiar desde el largo v pedir desde el corto es un absur
do cuando ko nanativa viene gritando que las tasas van a subi.

Lo falia de adminisiacion de riesgos es desesperante. Lue
go, tres dorfios més tarde, nos domas cuenta de que el esfuer
zode lo Resenva Federal {Fed) por bojar los adtivos de suhoja
de balance pierde en unas horas la mitad del frabajo que rec-
liz6 durante los Gifmos 12 meses, y en estaslineas, la realidad

es que nos preguniomos en dénde quedd € dinero.

H mundoha desiacado a un grupo deinsfitciones financie-
fas como demasiado grandes pora caer. Y esto se da una vez
que concentran fanta actividad econdmica que un quebianto
de estas hace vuinerable al sisema global. Credit Suisse estd
entie estas insfituciones, perc esa es ofra historia. La realidad es
que eneste mundo no hay amigos, nilos mismos duefios delos
bancos son amigos de sfmismos pues son los primeros en ver
el humo, v gritar fuego. Lo demds es una esiampida que vacia
los arcas y en el correr o que pediia serun problema importan:
fe, se hace una catdstiofe mayor.

Lo crisis presente es muy similar a lo ocurrido poralld en el
19071910 en Estados Unidos. En su romento el banquero
J.P Morgan pusoel pecho'y la cartera para apunialar los ahor
rmos y respaldar dl sistema, 1al vez en los banqueros del pasar
do habria mas henor. Tas este descalabio se cred laFed v por
acumulacién de eventos, los reguladores y administradores hor
cen como que regulan y adminisianyy los banqueros hacen co
mo que cumplen con los regulaciones. Lo tiste del caso es que

en todo esto, ko impunidad es atioz, los ejecufivos combiardn
devitinay listo.

Occidente se busca en el apoyo para que los insfiuciones
que son demasiado grandes para coer no caigan, y esto es ur
gente pues o dela banca suiza muestia que unavez que la ins
filucién es demasiado grande para caer, es iambién demasiar
do gronde para ser salvada, los érabes le quitaron la mano a

Credit Suissey la vedad as que no sabemes si la influencia de
lo geopdlfico e hizo dudar dl dinero del desierto, unavez que
hasta donde enfendemos el banao ha sido bastante asfringen-
te con los bienes rusos y sus tenedores, quienes han visto conr
gelam'entos varios v de alguna manera fe hace pensar cosas
que sdlo deberias sospechar, unavez que uscs y drabes se por
nen “likes” en todo lo gue publican. . . pero eso es ofra historia.

Para el caso de lo nuestio, el dinero busca resguardo. los
depéstos cambian y se flagmentan para frator de alcanzar la
contidad méxma aseguiada, y/o se mueven a bonos para
dligerar la exposicién a un sedor que mds alla del logo es par
fico, el fesgo confraparte es uno permanente y hay que estar
dltanto de ello. Para muchos, esta es la teoria atids de las crip
fomonedas, un resguardo de valor donde la emisién permar
nene no aplica.

Mientras todo esto sucede, el mundo de los commedities
asume que vendrd una pardlisis temporal al acceso del dnero,
la Fed estard opinando sobie fasas en unas horas v subiila, au
mentarcs €l dolor en estas insfituciones, no subida da mal men-
saje anfinflacionario unavez quelainflacién no sube més, pe
10 la que esity es pegaosa.

Lo acfvidad industrial piensa des veces si hay mérto en el
emprendimienio, pedir dinero abliga un refomo mayory es
1 claro que los ejecutivos de hoy no han fenido experiencias
usando dinero con costo. Ast pues, la inflacién, € dlio cosio del
dinero, y un sislema financiero débil nos deja con signes de i
fertagacion sobie el desemperio de la demanda y el consumo.

Hay bienesy materias primas de probada inelasticidad, sin

embargo, el consumidor tiene que cabecear pusadirapr@e 14

dad econdmica no da una vez que el poder de compra se dr
loye. Todo estdy estard en la resiiencia del consumidor, diger
mos que los commedities fienen historias propias que pintan
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aleistas, los cultivas en Argentina son una fiagedia inédta, el Los chines son compradores de precios bajos, asf que cuan:

corredor verde en el mar negro esté constantemente en el are, do los veas comprar agresivamente, tendids el cambio de se

la campaia del hemisferio norte anancay habid que ver qué métoro para adelantar compros.

dima tendremos, en fin, El campo va a suffir un confra cdlo en el que comprd inswr
El escenario es alcisia, perola folta de compra mata fodoy  mos carcs'y laventa, buenc pues va a costar rabajo porque o

de momento el comprador en el mundo esté corrido del mercar do apunta a dirscciones bajisias en los precios.

do, y légicamente todos esperana China. pSerdque China'se

|
moviliza con compr053
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La gran depresién

Ennique Compos Sudrez
B ecompos@eleconomisia.mo

. .
Cripto, el refugio
.
equivocado
uando empezé el femblor de los ban-
cos estadounidenses muchos inversio-
nistas salieron corriendo a buscar un
refugio seguro, pero algunos se fueron
a poner debajo de las piedras de los
cripfoactivos.

O para que quede més claro con los dichos de la
abuela, muchos salieron de Guatemala para refugior-
se en Guatepeor.

Cuandoel 9 de marzo el Silicon Valley Bank anun-
ci6 sus pérdidas de 1,800 millones de délares y con
ello suimposibilidod de mantener sus aperaciones, se
desaté un pdnico en los mercados que no podian ver
en ese momento si la suerte de ese banco'y del Signo-
fure Bonk serfa extensiva ol resto del sistema bancario
de Estados Unidos.

Lo vimos en los mercados globales, en came pro-
pia atestiguamos, cémo el peso mexicano se depre-
ciaba de niveles de 17.90 a 19 pesos por la sali-
da de capitales que corrian a refugios mds seguros,
como los tradicionales bonos del Tesoro de Estados
Unidos.

Otros corrieron al mercado del oro, que fuvo su cli-
max de aumento al cierre de la semana pasaday ya
viene de regreso.

Pero en esa pequefia crisis muchos vieron una
oportunidad, la oportunidad de rescatar algo del de-
primido mundo de los mal llamadas criptomonedas.

Sacaron los altavoces para llamar a los inversio-
nistas en pdinico para refugiarse en esos activos y sa-
lir corriendo del délar, entrar ol Guatepeor del cosi-
no digital que hizo que en meses anteriores muchos

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

Columnas Econdmicas

[

perdieran y que ofros quedaran ohi atrapados. Esos
que tenian los dedos en la puerta eran los mds inte-
resados en abrir la salida de emergencia con nuevos
participantes.

La lista de criptoactivos disponibles en el mercado
ya es més larga que la cuaresma, pero, por mucho el
Bitcoin es la bandera de estos instrumentos que son
ferriblemente populares y accesibles.

Sélo que, antes de deslumbrarse con el crecimien-
to de més de 40% del Bitcoin desde la tragedia del
SVB, hay que acordarse de los antecedentes. Ya so-
ben lo que dijo Santayana, “quien olvida su historia
est condenado a repetirla”.

Este “refugio” que hoy ven muchos inversionistas
es el mismo criptoactivo que pasé de los casi 70,000
dblares en noviembre del 2021 a los 15,000 déle-
res un ano después. Esa es la realidad confempord-
nea de esfe tipo de instrumentos.

Porque las historias fantdsticas de quien comprd es-
fe activo digital hace 10 afios en menos de 100 dé-
lares para convertirse en millonario en plena pande-
mia quedan ya en el terreno de las leyendas urbanas.

Hoy habré que pensar mas en una extendida pro-
mocion de enfrada patrocinada por aquellos que
quieren recuperar algo de lo perdido a través de pre-
sionar los precios como sucede hoy.

La tecnologia blockchain es un avance impresio-
nante con enormes posibilidades de desarrollo, tan-
to financieras como sociales, pero la mayoria de los
activos que hoy se operan con esa tecnologia no tie-
nen la estructura de una moneda porque no fienen
una emisién centralizada y respaldada por un ban-
co central.

Son una apuesta al siete rojo de la ruleta. Quien
asi lo entiende, hoy tiene la libertad de apostar en
ese mercado y ganar o perder, como los que hace
dos semanas tenian posiciones y hoy ganaron ya 40
por ciento.

Pero ver esos activos como un refugio seguro para
fiempos turbulentos es como entrar al fuego para sak
varse del incendio.

Péagina 13 de 14
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| dia de hoy sabremos cudl fue

la decisién de politica monetaria

que tomé el Banco de la Reserva

Federal de los Estados Unidos res-

pecto de la trayectoria de la tasa
de referencia.

A raiz del proceso inflacionario que se
desatd, en gran medida por desequilibrios
derivados de la pandemia, la Fed inicid
un proceso de incremento de la tasa a par-
tir de marzo del 2022. El incremento de
fasas es la receta de la politica monetaria
para contener la inflacién.

Para muchos analistas el inicio fue tar-
dio y ello impidié contener de manera
adecuada la inflacién. Desde entonces la
Fed ha incrementado la tasa de manera
sostenida, llevando a cabo incluso incre-
mentos de 50 puntos base en sus Ultimas
decisiones de politica monefaria.

Como un subproducto de dichas deci-
siones, se ha presentado en las Glfimas se-
manas una crisis en el sistema bancario es-
tadounidense, que provocd la debacle del
Silicon Valley Bank (SBV) y que ha afecto-
do a otros bancos.

Ante ello, los analistas dividen opinio-
nes, respecto de sus prondsticos de las fo-
sas y respecto de la conveniencia de las
medidas. Por un lado, existe la postura
de que, de continuar subiendo las tasas,
crecerd la presién sobre bancos, particu-
larmente aquellos més expuestos con in-
versiones de largo plazo y que tengan
pérdidas mayores. Para esta postura, la
Fed haré por lo menos una pausa en la
subida, hasta en tanto se restablezcan los
equilibrios en el sistema bancario de los
Estados Unidos. Lo anterior, pese a que la
propia Fed junto con el Tesoro, han anun-

202,197
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Raul Martinez Solares

Economia

Rl Martinez Solares

Decisiones de politica monetaria

“la primera panacea para una nacién mal administrada es la
inflacién, la segunda es la guerra. Ambos traen prosperidad
temporal; ambos fraen ruina permanente”.

ciado medidas de apoyo para garanti-
zar la liquidez del sistema bancario y
evitar procesos que deferioren la con-
fianza de los ahorradores.

Por ofro lado, estén quienes creen
que la Fed continuard su proceso de ele-
vacion de la tasa, tal vez si acaso dismi-
nuyendo la profundidad de dicha me-
dida, reduciendo de los niveles de 50
puntos base de incremento, a un incre-
mento mds moderado de 25 puntos
base.

La visién detrds de esta postura es
que aln no se ha controlado la infla-
cién de manera adecuada y que uno
inferrupcion del proceso puede provo-
car una inflocién méds persistente, mds
estructural y consecuentemente, més di-
ficil de frenar en el futuro.

Esta decision serd importante, porque
en México, la mayoria de las decisiones
de politica moneforia del Banco de Méxi
co estdn relafivamente vinculodas con la
direcciény profundidad de las decisiones
que en la misma materia lleva a cabo la
Reserva Federal de Estados Unidos.

También existe la posibilidad de que
adn interrumpiendo en Estados Unidos

Ernest Hemingway

el incremento de tasas, Banxico deci-
da mantener su postura de incremento,
considerando también que la inflacion
en México ain no esté completamente
confrolada.

Hoy, estas decisiones pudieran pare-
cer lejonas a la vida financiera de los ho-
gares en el pais; sin embargo, fienen re-
percusiones de extraordinaria magnitud.

Més allé de los decisiones de corto plo-
20, la realidad es que ko mayor parte del
deterioro histérico que han sufrido las fi-
nanzas en la mayoria de los hogares de
nuestro pais, fiene como principal compo-
nente los periodos inflacionarios de nues-
fra historia econdémica; de ahi que resulta
vital asegurar que la inflacién estd contro-
loda y en una frayectoria daramente des-
cendente, antes de liberar los mecanis-
mos, por supuesto imperfectos, que fiene
el banco central en nuestro pais para con-
frolar este dafin fendémeno.

Todo lo anterior nos recuerda que la
ciencia econdmica, ademés de fener
por supuesto componentes fécnicos,
responde fundamentalmente y de ma-
nera impredecible, a la naturaleza de
la conducta humana.

Péagina 14 de 14
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MEXICO SA
(:QUién evalua al ccevaluador”?// trabajamos... Los derechos humanos son un

. . «lrs n9 interés central para nosotros, no es el tinico™.
CEStadOS Un ldOS’ llder mo ral ’ // ASI ES: ESTADOS Unidos c6modamente
(: Y lOS de}’eChOS humanos en casa ? “evaliia” los derechos humanos en el mundo de

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L d UIEN VIGILA AL vigilante
y quién lo autorizé?, porque
alegremente Estados Unidos
se autoasigno el “derecho” a

decidir quién viola los dere-
chos humanos en el mundo y quién no, quiénes
son autoritarios o terroristas, quiénes “mere-
cen” sanciones o bloqueos y mucho maés, sin que
su “evaluacién” incluya sus canallescas practi-
cas histéricas, permanentemente violatorias de
los derechos humanos en su propio territorioy
alolargoy ancho del planeta. Y lo hace afio tras
afio, desde al menos medio siglo.

EN SU INFORME de paises sobre pricticas de
derechos humanos, el Departamento de Estado
se presenta como “lider moral” de la humani-
dad, con todo y que Estados Unidos es uno de
los principales promotores de golpes de Estado,
invasiones, circeles clandestinas, torturas,
secuestros, asesinatos, bloqueos, “sanciones”,
detenciones ilegales y mucho mas, aunque nada
de ello forma parte de su “evaluacién” sobre

los derechos humanos —que mide con distintos
raseros—, la cual incluye a la comunidad de na-
ciones... menos la suya.

LA JORNADA (DAVID Brooks y Jim Cason)
loresefié asi: “segtin el secretario de Estado,
Antony Blinken, la intencién es evaluar a todos
los pafses por una misma norma. Sin embargo,
algunos cuestionaron eso, pues ademas de
criticar con severidad a Rusia, China, Cubay
Venezuela, entre otros, como ‘gobiernos auto-
ritarios’, el resumen no aplica ese mismo lente
a Egipto, Arabia Saudita e Israel, pese a que en
esos paises se anulan los derechos al voto de
amplios sectores de poblacién, y en los capitulos
dedicados a cada una de esas naciones conside-
radas aliadas de Washington la critica sobre sus
violaciones a otros derechos es mas mesurada’”.

EN CONFERENCIA PARA presentar el in-
forme, agregan Brooks y Cason, “al secretario
Blinken se le pregunté por qué la evaluacién no
parece impactar la politica exterior estaduni-
dense hacia paises aliados como Egipto, Arabia
Saudita o Israel, que han sido denunciados
internacionalmente por sus abusos severos a
derechos humanos. Respondié: ‘trabajamos de
diferentes maneras con diversos paises, tene-
mos multiplicidad de intereses sobre los cuales

acuerdo con sus intereses geopoliticos y “con-
dena” a paises como Cuba, Rusia, China y Vene-
zuela, pero da luz verde a naciones terroristas
como Israel (que masacra al pueblo palestino),
Arabia Sauditay Egipto.

HE AHI AL autodenominado “lider moral”,
para quien Alena Douhan, relatora especial de
Naciones Unidas sobre el impacto negativo de
las medidas coercitivas unilaterales sobre el
disfrute de los derechos humanos, dedicé su
mas reciente informe: “Estados Unidos utiliza
sanciones para imponer su jurisdiccién a per-
sonas en el extranjero, lo que puede constituir
violaciones alos derechos humanos. Este pais
lleva afios imponiendo sanciones a personas y
entidades sin jurisdiccién penal nacional y en
ausencia de jurisdiccién universal”.

LO ANTERIOR, SUBRAYA Douhan, “es una
clara violacién del derecho a las garantias
procesales, incluida la presuncién de inocencia
y a un juicio justo, garantizados por el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos,
que Estados Unidos ha ratificado y debe aplicar
a plenitud. Las sanciones se dirigen contra
sujetos en el extranjero, incluidas actividades
que son legales donde ocurren. Tales sanciones
violan los derechos a la libertad de circulacién
y ano ser privado arbitrariamente de la propie-
dad. Ese temor hallevado a muchas empresas
e instituciones financieras extranjeras a cum-
plirlas en exceso para reducir sus riesgos, lo
que no hace sino empeorar el impacto sobre

los derechos humanos, afectando derechos
laborales, libertad de circulacion y derechos de
las personas; ademas, esta el dafio causado alos
individuos que dependen de los bienes o servi-
cios de ciertas compaiiias, entre ellos, firmacos
y equipos médicos. Este tipo de imposicién de
jurisdiccién extraterritorial viola las normas
internacionales de derechos humanos”. Claro,
ello no forma parte del informe del Departa-
mento de Estado.

Las rebanadas del pastel

Y LOS BANCOS no dejan de hincharse de ga-
nancias: 25 mil millones de pesos en un mes,
enero de 2023, a razén de 34.72 millones jpor
hora! Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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TVAZTECA REITERA COMPROMISO DEACUERDO

POR JULIDOPILOTZI Juhiapifotrig@hotmail.com Twither: @nalopriors

V Azteca, de Grupo Salinas, ha reiterado nuevamente su compromiso

y disposicion al dialogo a fin de alcanzar un acuerdo favorable para
todas las partes con los tenedores de deuda del bono con vencimiento en
2024. Esta empresa es de los dos mayores productores de contenido para
television en espanol en el mundo. Esta ratificacion de postura nace por-
que hay versiones de que un grupo minoritario de tenedores de bonos de
TV Azteca de alrededor de 63 millones de délares inici6 un procedimiento
legal en Nueva York, EU. Hoy la televisora del Ajusco como siempre lo ha
hecho, atiende con responsabilidad y firmeza todos los procesos legales,
sabiendo que cuentan con la razén y respaldo ético y juridico, puntos que

siempre se han ratificado autoridades judiciales.

Lo que quiere dejar claro la empresa de Ricardo Sali-
nas Pliego es que reitera que continuara trabajando con
una estricta disciplina financiera, gracias a la cual su
operacién se mantiene sélida a fin de seguir generando
los mejores contenidos parasusaudiencias en television
abierta y medios digitales. Asique nohay que obligar que
TV Azteca, tiene un amparo que le otorgd un tribunal de
la Ciudad de México, el cual suspende cualquier intento
de cobro de pagos hasta que la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) declare formalmente el fin de la pande-
mia de Covid-19.

Un dato interesante en todo esto es que cada una de
las compaiiias de Grupo Salinas opera en formaindepen-
diente, con su propia administracién, consejo y accionis-
tas, pero estas compaiiias comparten una visién comun,
valoresy estrategias para lograr un ripido crecimiento,
resultados superiores y un desempefio de clase mundial.

Dia del Color. En el marco del Dia Internacional
del Color, que se celebra cada 21 de marzo, PPG
Comex, en colaboracién con el Museo Memoria y
Tolerancia, el departamento de Arte de la Univer-
sidad Iberoamericana y la asociacién civil Yo Tam-
bién, presenta "Los colores dela Inclusién”, proyecto
que tiene el objetivo de contribuir a la conversacién
en torno a la diversidad, equidad e inclusién en el
mundo. Segtin Conapred, los espacios en los que se
presentan mas casos de discriminacién son en los
lugares de trabajo, esparcimiento y recreacion, asi
como en los servicios pliblicos. Un estudio elaborado
por Mercer en México en 2021, en el que participa-
ron 113 empresas con operaciones en el pais, detectd
que el 72% tiene un enfoque de mejora en DE&I; sin
embargo, s6lo el 40% lleva a cabo una estrategia a
largo plazo.

Empoderamiento mujer. Hoy contintia en la Ciu-
dad de México 1a V edicién del Women Economic
Forum (WEF), uno de los foros mas reconocidos a
nivel mundial que promueve el empoderamiento eco-
némico de las mujeres para que te hable mas de este
tema. Retine a prestigiosas lideres del mundo, quie-
nes estan comprometidas en la creacién de espacios
y encuentros que ayuden en la tarea del empodera-
miento femenino y laigualdad de oportunidades en
los mercados. Entre 1as invitadas se encuentran Rosa-
rio Marin, extesorera de Estados Unidos; Maria Ariza,
presidenta de BIVA; Maite Ramos, directora general
de Alstom; de ahi que a esto se unen los hombres que
se suman a este esfuerzo por visibilizar laimportan-
cia en la equidad de género, como Omar Guerrero,
director de la firma Hogan Lovells, Konstantinos Pa-
nagiotou, director de Doppelmayer, y otras grandes
personalidades de México y delaregion.

Voz en off. Bien por el Grupo Bolsa Mexicana de Va-
lores, que hoy impulsa la diversidad y la inclusién
en el sector financiero y empresarial. Llevd a cabo el
Campanazo de inicio de operaciones por el Dia Mun-
dial del Sindrome de Down, ahi vimos la presencia
de representantes de las asociaciones John Langdon
Down y Escuela Mexicana de Arte Down, Adelante
Nifio Down, Daunis Gente Excepcional, Yo También y
Fundacién Mosaico Down. Esta iniciativa tiene el ob-
jetivo de dar mayor visibilidad a esta condicién para
que todas las personas que viven con el Sindrome de
Down puedan desarrollar su potencial, disfrutar de

sus derechos humanos en un pie de igualdad cogdas: 3 de 5

demds personas y hacer una contribucién importante
alasociedad...
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La firma que encabeza Ricardo Sali-
nas Pliego no se qued6 pasiva ante
1a solicitud de 3 fondos de inversion en
un tribunal de Nueva York de quiebra de
la televisora del Ajusco como medida de
presion para cobrar 63 millones de dola-
res de un bono que suma 400 millones
de dolares. La respuesta de la compafiia
fue en el tono mas constructivo —pues
tales fondos hicieron tal amago desde
enero de 2022— y reiterd su compromiso
y disposicion al dialogo para un acuerdo
favorable para todaslas partes ylos tene-

dores de ese bono que vence en 2024.

La compaiiia dirigida por Benja-

min Salinas Sada también apunté que

“como siempre lo hemos hecho, atende-

remos con responsabilidad y firmeza
todos los procesos legales, sabedores
de que contamos con la razén ética y
juridica, y de que asilo confirmaran las
autoridades judiciales™; es decir, que
se tiene que atender a las autoridades
en Nueva York, se hara sin chistar con
la certeza de tener larazén para que la
solicitud de quiebra sea desestimada.

En ese escenario, TV Azteca reitera
que continuard trabajando con estricta
disciplina financiera que eslabase para
una operacion sélida dirigida a generar
contenidos para televisién abierta y
medios digitales delamas alta calidad.

AJFA, 1.4 millones de pasajeros y
sumando. Ayer, en su primer aniversa-
rio, el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles acumulé 1.4 millones de pa-
sajeros transportados en unas 14,800
operaciones a través de 60 vuelos dia-
rios a 18 destinos, estando en pie el pro-

p6sito de Aeroméxico, que dirige An-

drés Conesa, de iniciar el primer vuelo
hacia Houston, Estados Unidos. A un
afio delaapertura, el equipo del general
Isidoro Pastor actiia persistentemente

para mejorar la experiencia de los pa-

sajeros v “generar mercado” conforme
mejore la conectividad terrestre desde

los centros de demanda del Valle de Mé-

xico y del propio AICM. El movimiento
de carga no esta facil, la tramitologia y
1a falta de coordinacién entre agentes
aduanales y transportistas complica el
movimiento, pero ya han atravesado
porla aduana 50 mercancias por mas
de 1,400 millones de pesos.

Ahora, Vulcan vs. Cemex. Ayer,

mientras esta columna estaba en im-

presion, Cemex, que dirige Fernando
Gonzilez Olivieri, asegurd que contaba
conuna orden de un tribunal de Quin-
tana Roo para ocupar las instalaciones
portuarias de Sac-Tun (antes Calica), y
que sélo hizo valer sus derechos ante
la negativa de Vulcan Materials para

dejarles desembarcar un barco con 20

mil toneladas de cemento. De revire,
la firma que encabeza Thomas Hill

asegura que, a una semana del allana-
miento con Fuerzas Armadas y policia

estatal, no se ha presentado orden ju-
dicial alguna para justificar la accién

y asegura que ya tiene dos érdenes

judiciales para que Cemex y los mili-
tares desalojen el predio e instalacio-
nes portuarias. Esto va para muy, muy

largo, con un muy mal precedente en la

relacién México-EU.

{Quién es John Rossi? Quiza el iltimo
de su estirpe, un detective que vive de
cerca el entramado politico desde Para-
guay hasta Nueva York, de las dictadu-
ras sudamericanas, asi como la huella
indeleble del neonazismo en busca de

las mafias del narcotrafico. Rossi es el

personaje central de la novela Goodbye,
American Hero, del escritor argentino

Eduardo Goldman, y que lanzé Edito-
rial Aquitania Siglo XXI. La historia lo

atrapard alinstante.

Péagina 4 de 5
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PESOSYCONTRAPESOS

DESEMPENO
GENERAL (1/3)

POR ARTURO DAMM ARNAL

L a evolucion de algunas variables
economicas ha llevado a algunos

aafirmar quela economia va por buen

camino.

Por ejemplo, la revaluacién del tipo de cambio peso-

délar o los aumentos al salario minimo, salario minimo

que, en lo que va de la 4T, ha aumentado en términos rea-
les (los aumentos nominales han sido mayores que la in-

flacién observada); tipo de cambio que, enlo que va del se-
xenio, habajado desde 25.12 pesos por délar (24 de marzo
de 2020, maximo intrasexenal), hasta 17.97 (8 de marzo

de 2023, minimo intrasexenal), nada de lo cual debe con-

fundirse con un buen desempefio, general, dela economia.

El desempeiio general de la economia debe medirse
por su dinamismo y estabilidad. El dinamismo se mide
por el crecimiento, que se mide por el comportamiento de
la produccién de bienes y servicios, el Producto Interno
Bruto. La estabilidad se mide por la preservacién del poder

adquisitivo del dinero, que se mide por el comportamien-

to del Indice Nacional de Precios al Consumidor. Lo ideal
es que el crecimiento (dinamismo) sea el mayor posible
y que la inflacion (inestabilidad) sea la menor posible. Lo
minimo aceptable es que la tasa de crecimiento seamayor
que latasa deinflaci6n.

¢Cudl hasido el desempeiio general de la economia en
este sexenio? Analizo primero lo que ya pas6, de 2019 a
2022, paraluego hacerlo con lo que se espera que pase, de
2023 a 2024, comenzando por el crecimiento y siguiendo
con la inflacién, tomando como punto de comparacién
2018, altimo afio del gobierno anterior.

En 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 la economia crecio,
respectivamente, 2.18 por ciento, menos 0.18, menos
8.23,5.53y3.08, 0.05 por ciento, promedio anual, entre

2019y 2022.

En 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 la inflacién fue, res-
pectivamente, 4.83 por ciento, 2.83,3.15,7.36 y 7.82, 5.29
por ciento, promedio anual, entre 2019 y 2022.

Para 2023 y 2024 se proyecta, seglin la media de las
36 respuestas recibidas por el Banco de México en su en-
cuesta de febrero alos economistas del sector privado, un
crecimiento de 1.16 y 1.74 por ciento, por lo que, suponien-
do que ese sea el resultado, el crecimiento promedio anual
dela economiamexicana este sexenio serd 0.52 por ciento.

Para 2023y 2024 se proyecta, segiin los resultados de
la encuesta del Banco de México, una inflacion de 5.34 y
4.02 por ciento, por lo que, suponiendo que ese sea el re-
sultado, lainflacién promedio anual en la economia mexi-
cana este sexenio serd 5.09 por ciento.

Este sexenio: crecimiento promedio anual, 0.52 por
ciento; inflacién promedio anual, 5.09 por ciento. Poco
dinamismo y mucha inestabilidad, con la tasa de infla-
¢ion (5.09) muy por arriba de la tasa de crecimiento (0.52),
siendo que, ilo minimo aceptable!, es que la tasa de creci-
miento sea mayor que la tasa de inflacién, algo que no se
logrard en ninguno de los seis afios de 1a 4T.

Para2023 se espera que el crecimiento (1.16) sea menor
que el de 2022 (3.08), malo, y que la inflacién (5.34) sea
menor que la de 2022 (7.86), bueno, pero todavia por arri-
ba delameta del Banco de México (3.00).

Para 2024 se espera que el crecimiento (1.74) sea
mayor que el de 2023 (1.16), bueno, pero todavia muy
bajo, y que la inflacién (4.02) sea menor que la de 2023
(5.34), bueno, perotodavia por arriba dela meta del Banco
de México(3.00).

¢Como se compara este sexenio con los anteriores?

Continuara.

arturodamm@prodigy.net.mx
Twitter: @ArturefdanumAoens

-

RFT
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus_rangel@mileninoom

r

oy esel DiaMundial del Agua

y el ingeniero Humberto

Armenta Gonzalez, presi-

dente delaempresa Regiomontana de Cons-

trucciony Servicios (Recsa), aprovecholaoca-

si6n parapresentarel segundo volumen de su

obrasobre el Financiamiento dela Infraestruc-

turaHidraulicaylaGestién Hidricaenel Vallede

Meéxico,deconsultaindispensable paraexpertos
yprincipiantes convaliosoacervo histdrico,

Elegresado del Tec de Monterrey destacé

que “quiza el mayor obstéculo paracerrarla
brecha de fondeo de los programas relacio-
nados con el agna eslainsuficiente voluntad
politica paraaumentar los ingresos dedica-
dos alainversionen lagestiondel aguaenlos
ambitoslocal, estatalyfederal”, yenumeralas
principales barreras:

“Escasa voluntad politica para incremen-
tar impuestos y tarifas, percepcion publica
adversaanuevos pagos, competenciade otros
servicios publicos porlos mismosfondos, res-
triccioneslegales,inequidad enla determina-
cionde lastarifas delos servicios de agua, li-
mitaciones institucionales en la estructura
administrativa responsable, particularmen-
te cuando las distintas funcionesdelagestion
del aguaprovienendediversasoficinas muni-
cipales, ineficaz comunicacion social, y redu-
cidos recursos parallevar a caboanalisis, una
planeacionfinanciera, estudios de tarifasy lo-
grarla participacion activadelacomunidad”.

Miedo para subir
tarifas de agua

Comodatohistérico, Armenta Gonzalez
apunto que labula noverint universidel papa
Alejandro VI del 4 de mayo de 1493 otorgd
“porautoridad del omnipotente Dios”latitu-
laridad de las aguas alos reyes de Espafia, por
lo que fueron los “duefios” de todas las aguas,
tierras y montes de la Nueva Espaiia; ellos

otorgaban su gracia a los naturales para que
“gozaran de las aguas, tierras y bosques que
habianusado desde tiempos inmemoriales”,

Por cierto,laFundacion Femsa invertira 22
millones de d6lares afavor delaseguridad hi-
dricaen América Latina, e hizounllamado a
otras industrias para multiplicar lainversion
y lograr que por cadaddlar invertido existan
otros cincode socios que compartenla vision.
Enestosesfuerzos participanla Organizacion
delaNaciones Unidas (ONU), otras empresas
como Heinekenyel BID, ygobiernoscomo Is-
raely Coreadel Sur.

Cuarto de junto

Hughes, que dirige Marcos Duarte en Mé-
xico, anunci6 una alianza con Stargroup, de
Bruno Pruneda, para conectar torres celu-
lares remotas en comunidades rurales. Es-
taunién podrad proporcionar acceso a redes
moviles LTE a casi 20 millones de clientes po-
tenciales que no cuentaconacceso aservicios
deinternet en México... Lafinanciera Viwala,
que dirige Karla Gallardo, desarroll6 pro-
ductos crediticios conhasta 60 por ciento de
descuentoenpagodeintereses paraempresa-
rias que demuestren impacto positivo en sus
negocios. Buscaempoderaralas mujeres. s

Péagina 3 de 4
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IN-
VER-
SIONES

NUEVO DIRECTOR
Shein alista 100 mdd
de inversion para AL

Shein anuncio que su direc-
tor general en América Lati-
nasera el empresario bolivia-
no Marcelo Claure, quien se
encargara delaestrategia re-
gional de expansion de marca
y aprovechar el nearshoring
en México y Brasil; ademas,
formara un consejo regional
que él mismo presidiraylleva-
ra cabo una inversion de 100
millones dedolares enlazona.

PRIORIZA PROGRAMAS
Banco del Bienestar
abandona remesas

18,422

Redaccion

Desde el 28 de febrero el Ban-
co del Bienestar, que dirige
Victor Manuel Lagoyi Boca-
negra, dejo derecibirremesas
para priorizar los programas
socialesybancarizar a sus 25
millones de beneficiarios en
susmil 700 sucursales. El or-
ganismo sefial6 que es falso
que Wells Fargo haya decidi-
dodejar de operar a través de
estainstitucion.

EDUCACION SUPERIOR
Santander dara becas
para 200 estudiantes

Santander, que preside en
México Felipe Garcia Ascen-
cio, apoyara a 200 estudian-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

tes con 9 mil pesos para que
continuen con su educacion
superior. Este serd el segundo
afio de esta iniciativa dirigida
a jovenes mayores a 16 afios
cursando licenciatura, maes-
tria o doctorado con prome-
diominimode8.

BEPENSA CAPITAL
Autorizan venta de
filial de Crédito Real

Eljuez dela Corte de Banca-
rrotas para el Distrito de De-
laware, Estados Unidos, Jo-
hn Dorsey, autorizd la venta
de Crédito Real USA Finan-
ce(Crusafin) a Bepensa Capi-
tal. Estafilial delafinanciera

L

...............

en Méxicose dedicaal otorga-
miento de créditos automo-
trices en el pais vecino,

IMPACTA INFLACION
Despegar ve menor
trafico aéreo foraneo

Antelaaltainflacién que afec-
ta diversos servicios de viajes,
Despegar.comreportd que en
México vieron una disminu-
cion secuencial de laindus-
tria en el trafico internacional
de pasajeros de mas de 12 por
cientoenel cuartotrimestrede
2022. Damian Scokin, direc-
torgeneral delafirma, dijo que
estoafectoensusreservas.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Julio Brito A.
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® Acreedores minoritarios demandan a TV Azteca
» CPOTLATAM, foro de debate sobre Nearshoring
e Viwala, financiera con enfoque de género

res acreedores minoritarios de TV Azteca realiza-

ron una peticién involuntaria para que la televisora

ingrese al Capitulo 11 del Cédigo de Bancarrotas es-

tadounidense, con la meta de reclamar pasivos por

63.3 millones de délares; una medida “totalmente
desproporcionada y que no corresponde al estado financiero”,
sefiald un vocero de TV Azteca.

De acuerdo con la solicitud ingresada ayer ante la Corte de
Bancarrotas del Distrito Sur de Nueva York, la peticién fue hecha
por los fondos Plenisfer Investments SICAV - Destination Value
Total Return (por un monto de 11.6 millones de ddlares), Cyrus
Opportunities Master Fund II, Ltd. (por 27.4 millones de délares)
v Sandpiper Limited por 24.2 millones de ddlares en bonos de
deuda no garantizada, de acuerdo con el documento.

En respuesta la televisora propiedad de Ricardo Salinas Plie-
go sefiald que “TV Azteca, reitera nuevamente su compromiso y
disposicién al didlogo a fin de alcanzar un acuerdo favorable pa-
ra todas las partes con los tenedores de deuda del bono con ven-
cimiento en 2024”.

Los directivos de TV Azteca se enteraron por los medios de
informacién de la demanda. “A partir de notas pericdisticas en-
tendemos que un grupo minoritario de tenedores de bonos de TV
Azteca de alrededor de 63 millones de ddlares inicidé un proce-
dimiento legal en Nueva York. Al respecto, como siempre lo he-
mos hecho, atenderemos con responsabilidad y firmeza todos los
procesos legales, sabedores de que contamos con la razén ética y
juridica, v de que asi lo confirmaran las autoridades judiciales”.

Adicionalmente, reitero la televisora, “continuaremos traba-
jando con una estricta disciplina financiera, gracias a la cual

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econémicas

nuestra operacion se mantiene sélida a fin de seguir generan-
do los mejores contenidos para nuestras audiencias en televisién
abierta y medios digitales”.

EVENTO. La préxima semana se realizara un evento que prome-
te. Se trata del CPO LATAM 2023 que se llevard a cabo del 27 al
29 de marzo en la CDMX, con la finalidad de que empresas de-
batan sobre los sectores industriales con mayor crecimiento en
el pais, y las oportunidades y los retos que plantea el “Nearsho-
ring”, entre otros temas.

En conferencia de prensa, los organizadores explicarcn que
presentaran también el indice industrial de México que evalia
el desempefio de los principales sectores industriales en funcién
de la informacion registrada por las millones de transacciones
anuales que reportan sus miembros, asi como el resultado de la
encuesta mensual de opinidn de los proveedores industriales. Ha-
bra que estar muy pendientes.

EMPODERAMIENTO. En el tema de empoderamiento v con-
solidacién de la mujer en los negocios, deben existir dos aspec-
tos fundamentales: generar mas espacios de liderazgo para ellas
y lograr que conformen mads redes de impulso que las ayuden a
transmitir su expertise. Asf lo visualiza Karla Gallardo, CEO de
Viwala, financiera mexicana que nace de la urgencia de promover
la inclusién y generar impacto social o ambiental. Viwala ha desa-
rrollado productos crediticios que ofrecen hasta 60% de descuen-
to en el pago de intereses a aquellas empresarias que demuestren
el impacto positivo de sus negocios. La firma mexicana fundada
en 2019 busca colocar 30 millones de ddlares para el afio 2027 o
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Lazaro Cardenas Batel

La salida de Lazaro Cardenas Batel de 1a oficina presiden-
cial es parte de la sorda batalla que sostiene el presidente
AMLO con el ingeniero Cuauhtémoc Cirdenas, probable-
mentela figura de izquierda mas importante del pais. Co-
mo coordinador de asesores del presidente, Lizare fie
postulado varias veces para ser el director de Pemex, perc
no pudo tomar la posicidn, de hecho, sus intentos fortale-
cieron a Octavio Romero al frente de la petrolera.

Y en otras ocasiones se hablo de €l en la Secretaria
de Energia, en lugar de Rocio Nahle; no acepto, nos di-
cen, porque tenia la mirada puesta en temas de go-
biernc mis importantes, una de ellas era Gobernacion
ola SSPC, pero la realidad es que nunca fue tan cercanc
al presidente.

Paor su escritorio pasaron los proyectos mas impor-
tantes de Pemex, palomed todos, sin embargo, no pudo
pasar rumbo a la torre, de hecho, nos dicen que su salida
obedece a que hace apenas unas semanas el propio pre-
sidente tuvo que salir al paso para frenar los rumores de
que €] nieto del general se iba a Pemex. Ahi ocurrié el
rompimiento.

Nos dicen que su camino es la politica electoral, rum-
bo al 2024, va a probar suerte dentro de Morena o fuera
del partido, las apuestas a ponerlo como candidato en la
CDMX no son pocas. Ahora es secretario técnico de la
CELAC, pero no se le ven muchas ganas de quedarse ahi

BUZOS

1-En la recta final del gobierno, para Pemex, Oaxaca to-
ma relevancia y en la oficina de Octavio Romero consi-
deran sera clave para lograr la antosuficiencia en petro-

Aguas Profundas / Luis Carriles

Columnas Econdmicas

liferos. Con una inversién de 60 mil millones de pesos la
coquizadora que estd en proceso de construccion en
Salina Cruz, dicen, estard lista en septiembre de 2024.
Hoy esta refineria es la segunda con la mayor produc-
cién de petroliferos, después de Tula. El director confia
en lo anunciado por el presidente: van a concluir la co-
quizadora para que el signiente afio, cumplirin con las
pruebas y con su produccién. Romero Oropeza apuesta a
que para €l siguiente afio, la produccién de combustibles
llegue a un millén 360 mil barriles, tras la conclusion de
estas obras y otras mas que estan en desarrollo en otras
entidades del pais.

2.- Se corrié el rumor, previo a la reunién de John
Kerry, enviado especial de 1a Casa Blanca para el cambio
climatico, de que €l presidente Andrés Mannel Lopez
Obrador habria apoyado publicamente la idea de que
efectivamente el gobierno de Estados Unidos por drde-
nes del presidente Joe Biden participo activamente en
una conspiracion que terming con las explosiones en los
gasoductos Nord Stream, que son los que usa Rusia para
abastecer a Alemania, en septiembre del 2022,

3.- Esto es divertido. Pemex Exploracién y Produccién
le otorgo un contrato por 422 millones de délares a la
empresa Setin Tred para servicios de mantenimiento a
pozos, la bronca con €l contrato es que el duefio de nego-
cio es Daniel Panizzo Trujill, tio del ex director de PMI
José Manuel Carrera Panizzo, que hizo una enorme carre-
ra en Pemex, pero por trabajar con Emilio Lozova en el
provecto de Agro Nitrogenados terminé sancionado por 4
mil 206 millones de pesos e inhabilitado por 10 afios. Lo
interesante del tio es que esta muy bien relacionado con
los esquemas de cobro y pago en Pemex con el apoyo del
amigo Andy.

Péagina 3 de 5



Fecha: 22/03/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 22
11 Sol d¢ Mexico Area cm2: 343
Costo: 11,202
1/1 Alberto Aguilar

OPINION

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Gobierno tras elabasto de medicinas en transicion,
Cofepris solo29% y AMIIF inicia foro

Reciénleplaticabaque Constanza Losadaasu- del rubro farmacéutico, la experiencia en la
mi6 la presidencia de AMIIE en una época que atencion a enfermedades no transmitibles pa-
serd electoral. ra mujeres que abordara Robyn Norton del

Tiempos dﬁcﬂ% y mas cn el ;imbito‘ de GeorgeInstitute ylatecnologia ensalud einte-
salud. LI cambio en las politicas trastoco el ligencia artificial con Héctor Valle de Funsalud.

abastode medicamentos. En ese dmbito urge también apretar el paso
Paralos miembrosde AMIIF tampocohare- en investigacion clinica que genera en el orbe

sultado facil. La llegada de}a INOVacion ain ;-verciones por 180,000 mdd. Aqui se llega a
puede prolongarse por 4 afios cuando en EU 250 mdd, pero si aceleran los tiempos de los

soloesuno. protocolos, ahora en20 dias vs 45 0 60 dias en

Enlosltimos 2 a‘ﬁos las farmacéuticas l_]fm otras latitudes, la erogacion se puede triplicara
presentado 140 moléculas para su aprobacion, 7c0mdd anuales.

peroCofepris de Alejandro Svarch nicamente
haaprobado40,0seamenos del29%.

Ha faltado comunicacién hacia una visién
integral que permita hacer frente a padeci-

Estoigual empujard la innovacion, maxime
el golpe que generd la pandemia. Hoy también
por el desabasto, 56% del gasto de salud que
realizan los mexicanos es de su bolsillo. De ahi

@entos CIOMCOS: CANCeT, diabetes, hiperten- laimportancia de una mayor interlocucion go-
sion, enfermedades nerviosas, etc. biernoelP

Laindustria esta dispuesta a colaborar. Re- Porloprontola AMIIF afondo
cién se reunio con Raguel Buenrostre de Eco-

nomia. Una buena es que ya se hacen esfuer- AMAFORE AUNACEFALAYSIN

zos paraplaneardecaraalaetapadetransicion CONSENSOLOS CANDIDATOS

conel findequeelabastode medicamentosno Con 1a novedad de que la presidencia de la

seinterrumpa. AMAFORE atinsigue acéfalatraslasalidaen
El proximo lunes inicia la 8° Semana de la diciembre de Bemardo Gonzilez Rosas.

Innovacion de AMIIF que lleva Cristdbal Aparentemente no se han podido poder de

Thompson. Seguro se hablard de esta proble- acuerdo. No a todos satisface los tres candi-

mitica en un encuentro presencial el martes datos enla mesa, estoes Jorge Chivez Presa,

28 de marzo en el Museo del Papalote y luego Guillermo Zamarripa y Nieves Lanzagorta.
virtual miércoles y jueves. Habraqueesperar.

Vendra Thomas Cueni presidente de la
IFPMA, que da cabida a las asociaciones dela- AVALA COFEPRIS MOLECULA A
boratorios del planeta. Analizarael valorsocial ASTRAZENECA PARA CANCER
yeconomicodeainnovacién. DEMAMA

También se hablard de €tica y valor social Y yna buena a propésito del rubro farma-

Eidnn:ql_nmu'lr
5% dhel salario

T

=

céutico. Fijese que Cofepris de Alejandro

Svarch acaba de aprobar una nueva terapia
innovadora para atender a personas con
cdncer de mama a AstraZeneca que dirige
Julio Ordaz. Es un anticuerpo parala curade
ese mal en estado avanzado o metastdsico
que haya recibido un tratamiento previo.
Hay evidencias de unareducciondel 36% de
riesgo de muerte y 64% de progresion de la
enfermedad.

TVAZTECAVOLUNTADDE

DIALOGO CONTENEDORES DEBONOS
Aver TV Azteca de Ricardo Salinas Pliego
reiterd su voluntad de trabajar para lograr el
didlogoque serequiere de caraa unacuerdo
para refinanciar un pasivo en bonos que
vencen en 2024. Recién trascendi6 de cier-
tasaccioneslegales que iniciden NY un gru-
pominoritario que significa una tenencia de
63mdd.

MANANA EGADEUWEEK DEL

TECY GONZALEZDE CEMEX

Resulta que mafiana iniciara la edicién 2023
del EGADEUWeek, programa paralos egresa-
dosdel EGADEBusiness School del TEC. Serdn
3 dias de aprendizaje intensivo alld en Monte-
rrey donde va confirmo su participacién Fer-
nando Gonzilez Olivieri, timon de Cemex.

Pagina4de5  @agquilar_dd

albertoaquilar@dondinero.mx
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Nearshoring, ;hacen falta
incentivos fiscales?

En un amplio analisis sobre el impacto del nearshoring,
producto de una intensa gira por Tijuana y Monterrey, y
encuentros con especialistas y directivos de emisoras,
Credit Suisse se planteé diversos cuestionamientos sobre
la relocalizacion de las cadenas de abasto. Una de ellas
fue el relacionado con los incentivos fiscales, que el go-
biemo actual no tiene contemplado ofrecer, por lo menos
no para el norte del pais, aunque si para los parques in-
dustriales que pretende subastar en suroeste.

La correduria internacional explicé que los factores
que estdn atrayendo las inversiones son estructurales, y
que se suele criticar al gobierno por la ausencia de dichos
incentivos, aunque este factor podrfa generar incerti-
dumbre de que dichos apoyos puedan ser eliminados por
una siguiente administracién. Y mas bien Credit Suisse
compartio cinco factores que de acuerdo con las fuentes
consultadas para afirmar que el nearshoring llegd para
quedarse: 1) un acceso mas rapido
al mercado es un factor cada vez
mas relevante para las compa-
fifas. 2) Una produccion geogrifi-
camente mds cercana permite
una mejor supervision, como el
caso de firmas estadounidenses
con presencia en México. 3) El go-
bierno estadounidense estd pro-
moviendo una produccion ‘local’. 4) Plantas mds cerca-
nas a los consumidores finales mitigan los riesgos geopo-
liticos. Y 5) México sigue siendo un pais con alta disponi-
bilidad laboral.

Hoy el Gobernador Salomén Jara Cruz en su papel de
presidente de la Conferencia Nacional de Gobemadores
(Conago) recibird a los 32 gobernadores a la 64 Reunion

Columnas Econdmicas
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Ordinaria de la Conago, donde plantearan los nuevos ob-
jetivos de este organismo. Al término se llevara a cabo
una sesion del Consejo Nacional de Seguridad en la que
se revisara la distribucién de recursos para la seguridad
publica en todas las entidades federativas. Este encuen-
tro contard con la presencia de las y los representantes de
la Secretaria de Seguridad, de 1a Marina v de 1a Secretaria
de las Defensa Nacional, v los acuerdos se daran a cono-
cer en conferencia de prensa posterior.

PRESENCIA MUNDIAL

Pese a que el sector salud y especialmente los laborato-
rios mexicanos padecen los cambios y la actitud hostil de
la actual administracion, los integrantes de la AMELAF
gremio que encabeza Juan de Villafranca, estan decididos
en ampliar sus opciones internacionalmente. Apenas ha-
ce unos dias, integrantes de esta organizacién sostuvie-
ron reuniones con autoridades de salud de Estados Uni-
dos para avanzar en el plan de trabajo en materia de ex-
portacion.

MAS TECNOLOGIA

Libertad, la Sofipo que dirige Silvia Lavalle, anuncié la
alianza con Huawei Cloud para fortalecer tecnologica y
funcionalmente su aplicacion de banca digital. E1 acuer-
do tendrd muchas ventajas, pero el principal es acelerar
el volumen de clientes y captar nuevas audiencias me-
diante el uso de la inteligencia artificial.

Libertad
anuncio la
alianza con

. 1 Pagina 5 de 5
Huawei Cloud 9
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#OPINION

Sempra Infraesiructura
dio a conocer la inversion
de 13 mil mdd para Port
\rthur, su nueva plania de
licuefaccion en Texas, que
suministrarda a Furopa

INVERSION
MULTIMILLONARIA

| precio del Gas Natural Licuado (GNL) en
el mundo viene al alza. Existen varias cir-
cunstancias que elevan la demanda, por
ejemplo, en Europalainvasion de Rusia a
Ucrania ocasiona unadestacada deman-
da del energético de otras regicnes del
mundo; para la zona de Asia esta siendo
lareactivacién econdmica postCOVID-19 yanivel mundialse
observalanecesidad de avanzar enlatransicion energética.

Asi, el GNL proveniente de EU se convierte en la opcion
mas competitiva:este afo se prevé gue suprecioenla Unién
Americanavariardentredosy cuatrodélares el milléan de BTU's,
mientras que en paises europecs y asiaticos oscilard entre 15
y20dclares.Estaes unaclarasefaldelas oportunidades de
mercadoguerepresenta la exportaciéndel combustible desde
las costas de Ameérica del Norte, principalmente el Golfo de
Mexicov el Pacifica.vSempraInfraestructuralo hasabido leer.

i 138
il a
arrlineas
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Recien dio a conocer la inversion de 13 mil millones de
dolares para Port Arthur, su nueva planta de licuefaccion en
Texas que suministrara principalmente a Europa, quien por
los siguientes afos continuara necesitando diversificar sus

fuentes de estecombustible ante el
conflictoconRusia,ademas deabrir

El GNL de oportunidades para las plantas de
Estados Unidos gas licuadonatural en el norte de Mé-
se convierte en xico paralos siguientes afos,incluso

la plantadelicuefacciéndeAltamira
en Tamaulipas, de la empresa New
Fortress Energy recientemente ob-
tuvo los permisos del Departamento
de Energia de Estados Unidos para
exportar el energético desde nuestro pais hacia cualquier
nacian con la que EU tenga un tratado comercial.

la opcion mds
competitiva

NOS REZAGAMOS

Preocupanteslos datos gue revelaron México ¢Comavamas?,
guelleva SofiaRamirez,ylaempresainternacional defondos
de inversion Vanguard, en donde observamaos gue nuestro
pais contintia muy lejos de una cultura para el retira. Entre
las cifras a destacar sobresale que tan sclo 39.2 por ciento
delapaoblacion entre18a70 afios tiene una cuenta de ahorro
para el retiro, para la poblacién femenina la cifra ain es mas
delicada, enestesegmentodela poblacionlacifrase ubicaen
30.7 por ciento con una cuenta de Afore, mientras que entre
los hombres |z estadistica se eleva hasta 48.8 porciento. Aun
gueda mucho por hacery el tiempo corre en nuestra contra.

APOYO PARA ORGANIZACIONES

A13 afos de haberse creado el programa “Actinver apoya
suefos’, queimpulsa Héctor Madero, fundadory presidente
honararic de Grupao Financiero Actinver, su labor se intensifica
cadavez mas. En los praximas dias abrird una convocatoria
paraquenuevas organizaciones puedan postularsey asilograr
elmejoramientoenla calidad devida de miles de personasen
materia de salud, educacion y medio ambiente. Cabe recor-
dar que el afo pasado Activer respaldé a 13 organizaciones
de la sociedad civil de ocho entidades del pais, mediante un
donativo por un monto de 3.4 millones de pesos.

Péagina 4 de 8
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UN MONTON

— DEPLATA —

#OPINION

(Que los gobiernos
compitan para airaer
inversion es uno de los
instrumentos mds nitidos
en el neoliberalismo. AMLO
lo entendid tardiamente

LOS INCENTIVOS
DEL ISTMO

I

| presidente AndrésManuel Lopez Ohrador
sicreeen el neoliberalismo,lopracticaylo
pone en marcha en su gobierno. Algunas
de los pilares de esta ideclogia incluyen
el capitalismo de libre mercado, la libre

competencia enlasindustrias, la regulacién

minima, etc. Abundan ejemplos de politica

publicaguedansoporte a esta creenciaen sugobierno. Uno de
elloses el corte de tajo que hizo desde el afo pasado de toda
lareglamentaciény permisos requeridas paralaimportacion
dealimentos afin de contener la inflacién.

Ayeren Oaxaca el Presidenteenarbold otrade las grandes
banderas de esa ideclogia: el uso de incentivos para atraer

inviarciAn.

et e e

alea de faman
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‘Imaginense el lstmo, son diez porques industriales, cada
parque son en promedio 300 hectdreas. Ahise van ainstalar
empresas, va o haber trabajo, esto es el futuro para el istmo
y para las nuevas generaciones. Para que se instalen esas
plantas vamos a entregar subsidios fiscales. El que invierta
ahino va o pogar todo el Impuesto al Valor Agregado, ni
el Impuesto Sobre la Rento. Va a tener muchas garantios,

porque lo que necesitamaos es que

haya trabajo..”
El Presidente Quelos gobiernos compitan para
sicreeenel atraerinversiénesunodelosinstru-
neoliberalismo mentos mas nitides en el neclibera-
lo practicay lo lismo. AMLO loentendiotardiamente,
pone en marcha pera lo hizo.

ElAImirante Raymundo Morales,
director del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec explicé
gue la convocatoria para la licitacion de los diez polos de
desarrollo entre Coatzacoalcos y Salina Cruz serd publicada
en tres semanas, afindetenerel primerfallocuandoinicie el
verano,y habld delarehabilitaciéndelaslineasférreasydela
ampliacion delos puertos. También aseguré que se construye
una red interoceanica de fibra optica. No obstante, Morales
dijoqueseranlos desarrolladores quienes deberdn construir
la “tltima milla” al explicar gue se deben construirinfraestruc-
turas de agua potable, gas, electricidad y fibra optica. ¢Qué
significa esto? Que quien compre esos terrenos debe correr
con el gasto de esas infraestructuras al interior de su mega
lote. Eso no seraunainversian menor. De ahilos incentivos..

AMLO no tiene garantias de que los desarrolladores de
pargues industriales quieran invertir en su proyecta, sobre
todo si en la Ultima milla se carece de servicios y de talento
capacitado. Por ello, los incentivos deberan ser profundos y
duraderas.

MAERSK

La empresa de logistica AP Moller-Maersk, que en Mexico
dirige PatriciaPérez Salazar, |anz6 una sofisticada solucién
tecnoldgica para carga refrigerada llamada “Captain Peter
Integrated”. Se trata de un servicio que proveera datos sin
procesar con lectura de temperatura para ser utilizados en
plataformas externas, ya sea de terceras o del cliente, y permi-
tird daracceso al cliente finaldurante el trayecto de la carga.

Péagina 6 de 8
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_ HEINEKEN
ROGELIO' Y EL ;i\G UA

VARELA

Segtin el Inegi, 76 por ciento del consumo
de agua en el pais se dirige a la agricultura
y solo 5 por ciento lo utiliza la industria

nte el estreés hidrico que observa casitodo

el pais, las empresas privadas hanbuscado
unamejorgestiondelaguacomo parte de
sus esfuerzas de sustentabilidad.

Una delas firmas de avanzada en ese
tema essin duda Heineken, quelleva aqui
Guillaume Duverdier, cue con motivo de
la celebracian del Dia Mundial del Agua reitera su posicién
como la cervecera mas verde.

Hablamos de que en estos afios ha lograde métricas de
consumode aguasensiblemente mejores alasque se pueden
observarenotros paises, de ahi que sus siete plantas ubicadas
en México tiene consumas de 2.44 litros de agua por litro de
cerveza producido, siendolaplantade Meogui, Chihuahua, la
mas eficiente con un consumo de 1.8 litros de agua por litro
de cerveza, una cifra muy por debajo del estandar mundial
que actualmente se ubica entre 3.5y 4 litros.

Mujrres, =
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Paralograresas meétricas, Heineken dirige sus esfuerzos
en tres vertientes: reducir el agua para la elabaoracién de sus
cervezas a través del uso de tecnologia; evitar desperdicios
yaquetodas sus plantas tienen tratamiento de aguaresidual,

de manera que pueden utilizar esa
agua tratada en otros procesos o

La empresa bien,compartirla con otrasindustrias;
reitera su yregresaral medio ambiente 100 por
posicién como ciento del agua que usan.

La cervecera, sélo en el tema del
agua,de 2015alafecha hainvertido
200 millones de pesas en proyectos
deagricultura, restauracién deeco-
sistemas y reforestacion.

En esa misma linea y para imprimir su huella verde para
reducira 214litros por cada litro de cerveza producida, Heineken
trabaja envarios proyectos deconservacionyrestauracion de
suelos pararegresar5.3 millones demetros cubicos deagua
almedioambiente.Setrata deun esfuerzo deautorregulacion
que tendria gue ser replicada por otras empresas.

la cervecera
muds verde

LA RUTA DEL DINERO

Otroescandaloempafalaimagen delaempresa Luuna, fun-
dadaentre otros por el baliviano Carlos D. Salinas, que como
sabe se dedica a la venta de productos de descanso comao
colchones, blancaos y almohadas, pues resulta que luego de
serevidenciada porla Profeco,al mando de Ricardo Sheffield,
porgue sus almohadas carecen de calidad, ahora también
despide a decenas colaboradores de manera injustificada.
Aquivaldria la pena que la Secretaria del Trabajo y Prevision
Sacial, encabezada por Luisa Maria Alcalde, esté atenta a
la situacién para determinar si Luuna cumple con las leyes
laborales, puessibien esta empresaapuesta por mantenerse
enlapreferencia de los consumidores, especialmente de clase
alta, debido a gue sus almohadas oscilan en mil 500 pesaos,
deberfaenfocarse en mejorarlacalidad de sus proeductosyno
en despidos masivos.. Grupalmagen, de Olegario Vazquez
Aldir, pegd de hital serlaUnicatelevisora entransmitir el World
Baseball Clossic, el principal torneo internacional del deporte
dela pelota caliente. El cotejo entre Méxicoy Japon fueunade

los programas con mas audiencia la tarde del lunes pasado.
|
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La salida de Lazaro Cirdenas Batel de la
oficina presidencial es parte de la sorda batalla
que sostiene el presidente con el ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas, probablemente la figu-

ra de izquierda mads importante del pais. Como
coordinador de asesores del presidente

Lazaro fue postulado varias veces para ser el director
de Pemex, pero no pudo tomar la posicién, de hecho, sus
intentonas fortalecieron a Octavio Romero al frente de la
petrolera.

Y en otras ocasiones se hablo de €l en la Secretaria de
Energia, en lugar de Rocio Nahle, no aceptd, nos dicen,
porque tenia la mirada puesta en temas de gobierno mds
importantes, una de ellas era Gobernacion o la SSPC, pero
la realidad es que nunca fue tan cercano al presidente.

Por su escritorio pasaron los proyectos mds importan-
tes de Pemex, palome6 todos, sin embargo, no pudo pasar
rumbo a la torre, de hecho, nos dicen que su salida obe-
dece a que hace apenas unas semanas el propio presi-
dente tuvo que salir al paso para frenar los rumores de
que el nieto del general se iba a Pemex. Ahi ocurrié el
rompimiento.

Nos dicen que su camino es la politica electoral, rum-
bo al 2024, va a probar suerte dentro de Morena o fuera
del partido, las apuestas a ponerlo como candidato en la
CDMX no son pocas. Ahora es secretario técnico de la
CELAC, pero no se le ven muchas ganas de quedarse ahi

BUZOS
1.-En la recta final del gobierno, para Pemex, Oaxaca to-
ma relevancia y en la oficina de Octavio Romero conside-
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ran sera clave para lograr la autosuficiencia en petrolife-
ros. Con una inversion de 60 mil millones de pesos la
coquizadora que esta en proceso de construccion en Sali-
na Cruz, dicen, estard lista en septiembre de 2024. Hoy
esta refineria es la segunda con la mayor produccion de
petroliferos, después de Tula. El director confia en lo
anunciado por el presidente: van a concluir 1a coquizado-
ra para que el siguiente afio, camplirdn con las pruebas y
con su produccion. Romero Oropeza apuesta a que para el
siguiente afio, la produccién de combustibles Hegue a un
millén 360 mil barriles, tras la conclusion de estas obras
y otras mas que estan en desarrollo en otras entidades del
pais.

2.- Se corri6 el rumor, previo a la reunion de John Ke-
rry, enviado especial de la Casa Blanca para el cambio
climatico, de que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador habria apoyado publicamente la idea de que
efectivamente el gobierno de Estados Unidos por 6rdenes
del presidente Joe Biden participé activamente en una
conspiracion que terminé con las explosiones en los ga-
soductos Nord Stream, que son los que usa Rusia para
abastecer a Alemania, en septiembre del 2022.

3.- Esto es divertido. Pemex Exploracién y Produccion
le otorgé un contrato por 422 millones de délares a la
empresa Setin Tred para servicios de mantenimiento a
pozos, 1a bronca con el contrato es que el duefio de nego-
cio es Daniel Panizzo Trujillo, tio del ex director de PMI
José Manuel Carrera Panizzo, que hizo una enorme carre-
ra en Pemex, pero por trabajar con Emilio Lozoya en el
proyecto de Agro Nitrogenados terminé sancionado por 4
mil 206 millones de pesos e inhabilitado por 10 afios. Lo
interesante del tio es que esta muy bien relacionado con
los esquemas de cobro y pago en Pemex con el apoyo del
amigo Andy. '
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Reporte Empresarial

RAPISCANSYSTEMS SE LLEVA
MEGA CONTRATODERAYOS X

La Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena), de Luis Crescencio Sandoval,
se ha decantado por la empresa esta-
dounidense Rapiscan Systems, de Ted
Alston, para el proceso delicitacion LA-
007000999-E1040-2022, que alcanzara
los 11 mil millones de pesos. Se tratade la
adquisicion de Sistemas de Rayos X de
Inspeccion No Intrusiva (SIND en las 21
aduanas mexicanas. Lo que origind que
de inmediato salieran voces como ladel
embajador de Estados Unidos en Méxi-
co, Ken Salazar, para celebrar con esta
compra el poder combatir el narcotrafico
y fortalecer la seguridad fronteriza. “En
distintos puertos de entrada he consta-
tado que cuando nuestros gobiernos tra-
bajan de manera coordinada, reducimos
los tiempos de espera, el comercio entre
nuestros paises se agiliza y ayudamos a
cuidar el medio ambiente conla reduc-
cion de gases de efecto invernadero”, se
ley6 en un mensaje enviado a medios y
viaredes. Entre los competidores quedd
el deseo de transparencia del proceso,
pues este fallorepresenta un gastoalas
arcas publicas mexicanas de algo asi
como 2 milmillones de pesos. La oferta
del consorcio liderado por la china Nuc-
tech Company, en conjunto con Cruant
y LTP Global Software, pusieron sobre la
mesa 1l mil 747 millones de pesos.

Lo queseniala en todoesto esque
Rapiscan Systems, en 2021 fue multa-
da por el SAT, que en aquel momento
encabezaba Raquel Buenrostro, con 7.5
mdp derivado de diversas fallas y mal

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

servicio se dijo de sus scanners de rayos
X, loquealfinal result¢ en unarescision
de contrato. Otro caso masreciente es
con otra Secretaria de Estado donde esta
firma no ha logrado cumplir a cabalidad;
fuentes indican que esto podria deberse
aloslios legales que a principios de afio
vivio su principal directivo en México,
George Edward Walther-Meade, quien
fuera detenido y llevado a prisidén en
Estados Unidos por presunto lavado de
dinero y corrupcion. Hoy presumen que
Nuctech Company esreconocidaen170
paises por su excelente equipamiento y
soluciones de inspeccion de seguridad
en puertos, fronteras y aeropuertos, lo
que hallevado a aliados comerciales de
Estados Unidos, como Reino Unido y
Alemania, a adquirir sus equipos.

Diadel Color

En el marco del Dia Internacional del
Color, que se celebra cada 21 de mar-

z0, PPG Comex, en colaboracion con

el Museo Memoria y Tolerancia, el
departamento de Arte de la Universidad
Iberoamericanay la asociacion civil Yo
También, presentan “Los Colores de la
Inclusion”, proyecto que tiene el objetivo
de contribuir ala conversacion en torno
aladiversidad, equidad e inclusién en el
mundo. Segun Conapred, 10s espacios
enlos que se presentan mas casos de
discriminacion son en los lugares de
trabajo, esparcimiento y recreacion, asi
como en los servicios publicos.

Enfrentamiento Petrolero

Ponga mucha atencién alo que sucede
entre Cemex y Vulcan Materials. Resulta
que Vulcan Materials denuncia que
personal de Cemex y elementos de
seguridad del gobiermo de Quintana
Roo ingresaron de manera “ilegal” ala
Terminal Maritima de Punta Venado,
concesionada a sufilial, Sac-Tun, pero
Cemex afirma que tiene unarelacion
contractual vigente con Calica, una sub-
sidiaria de Vulcan Materials en México,
para el uso de laterminal maritimalo-
calizada en Playa del Carmen, Quintana
Ro0, y que esto comenzd hace mas de
20 anosy, desde entonces, Cemex habia
utilizado continuamente la terminal
para transportar productos de cemernto,
pero hoy se sabe que desdefinales de
2022 1a cementera habia tenido dificul-
tades paratener accesoalaterminal e
instalaciones donde se encuentran sus
activos y productos.

Voz en Off

Volkswagen Financial Services, dela
alemana Grupo Volkswagen, va por una
reorganizacion corporativa de susfiliales
enelmundo, por lo que enesto estd la
mexicana Volkswagen Leasing. Loque
quiere con esto es combinar la mayoria
de sus empresas alemanas y europeas,
para trabajar bajo unanueva sociedad
financiera que sea supervisada por el
Banco Central Europeo...
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El plan de negoéioé
de Dante Delgado

omo todo plan de negocios con metas ambiciosas que

dejara grandes dividendos, los riesgos son altos por

que el plan de accidn incluyelas acciones para el ascen-
so y las necesarias para evitar desbarrancarse. El fundador y
lider de Movimiento Ciudadano (MC), Dante Delgado Ran-
nauro lo sabe y sumeta en los préximos dos afios es conver-
tirse en “la oposicion verdadera”, distante de las actuales
dirigencias del Partido Revolucionario Institucional (PRD) y
de Accién Nacional (PAN) para convertirse en el centro mag-
nético que atraiga a los militantes desencantados de esas or-
ganizaciones luego de los comicios en el estado de México... v
lanzar un candidato propio a la presidencia en 2024. Perg, al
abandonar la estratégica eleccidn mexiquense, MC beneficia
directamente al oficialista Partido Morena y a su candidata
Delfina Gémez.

Con la decisién de Dante Delgado de bajar de la contienda
mexiquense a Juan Zepeda, dejd perderlas preferencias a fa-
vor de MC (entre el 7 % v 10 %) que habrian sido suficientes
para hacer inclinarse la balanza hacia cualquier lado de una
eleccidn que se va cerrando... favoreciendo a Alejandra del
Moral, candidata de la alianza Por México donde coinciden
PAN, PRI, PRD y Nueva Alianza.

No es paco lo que recibe anualmente el partido naranja
como prerrogativas de parte del Instituto Nacional Electoral,
633 millones de pesos para 2023 luego de haber captado 3.4
millones de votos en la pasada eleccion de diputados federa-
les, 0 sea 7.8 % de la votacién anterior. Sin embargo, al aban-
donar la plaza en el estado de México (y por supuesto
Coahuila), la organizacidn pone todas sus expectativas en las
elecciones del 2024, donde espera tener un candidato compe-
titivo que, aunque no gane, le proporcione una copiosa canti-
dad de votos para mantener el registro asi, como ganar
escafios en la cAmara de diputados y senadores, siendo asi el
contrapeso frente a Morena, partido al que consideran que
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tiene todas las posibilidades, —independientemente de su
candidato— de ganar la posicién presidencial en 2024.

¢ALFAROY SAMUEL JUEGAN ESE JUEGO?

Una de las fichas que MC tiene para jugar las elecciones
de 2024 es el alcalde regiomontano Luis Donaldo Colosio
Riojas, ya que es el que cuenta con mayor conocimiento de
marca (por el nombre de su padre). Pese a su juventud y por
primera vez ocupa un cargo ejecutivo de gobierno. Debido a
ello, las dos “fichas grandes” que tiene para apostar en la
contienda presidencial son dos gobernadores: Enrique Alfa-
o de Jalisco y Samuel Garcia de Nuevo Ledn.

Sin embargo, ambas figuras, no estan necesariamente
dentro del juego de Dante Delgado: Alfaro, pese a los éxitos
de su gestidn, tiene una imagen desgastada por su confron-
tacién con la comunidad universitaria y de intelectuales
jaliscienses... ademds de que enfrenta el “fuego amigo” de
los aliados de sulider nacional a través de Minerva Herndn-
dez Herrera, directora de servicios de Salud del ISSSTE que
a través de compras en directo por tres mil millones de pe-
sos asignadas a un “grupo amigo”, la empresa Savare Medi-
ka, prepara el fondeo de la campafia de Morena (y la suya
propia) para arrebatar la entidad al movimiento naranja.

Samuel Garcia, en tanto, se encuentra en Un MOMeNto
cuspide, pues al lograr el arribo de Tesla a Nuevo Ledn y
con ello todo un ecosistema de empresas proveedoras y
desarrollo inmobiliario, ha visto engrosar su capital politi-
co, ademads de la exitosa propaganda en redes sociales que
logra de la mano de su esposa Mariana Rodriguez. Sin du-
das tendria posibilidades de ser un candidato exitoso... pe-
0, Se sabe de primera fuente, que no lo harfa si es para
transar con Morena.

Dante Delgado, pues, ya definié su plan de negocios. Lo
que estd por verse es si tiene éxito. @
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Gobierno tras el abasto de medicinas en transicion,
Cofepris s6l029% y AMIIF inicia foro

R&ciénleplaticabaque Constanza Losadaasu-
mio6 la presidencia de AMIE en una época que
serd electoral. ‘

Tiempos dificiles y mds en el ambito de
salud. El cambio en las politicas trastoco el
abastode medicamentos.

Paralos miembros de AMIIF tampoco hare-
sultado fdcil. La Ilegada de la innovacién atn
puede prolongarse por 4 afos cuando en EU
séloesuno.

Enlos ultimos 2 afios las farmacéuticas han
presentado 140 moléculas para su aprobacion,
pero Cofepris de Alejandro Svarch tinicamente
haaprobado 40, 0seamenos del 29%.

Ha faltado comunicacién hacia una vision
integral que permita hacer frente a padeci-
mientos cronicos: cancer, diabetes, hiperten-
sion, enfermedades nerviosas, etc.

La industria estd dispuesta a colaborar. Re-

cién se reunié con Raquel Buenrostro de Eco-
nomia. Una buena es que ya se hacen esfuer-
zosparaplanear decaraalaetapadetransicion
conelfin de que el abasto de medicamentos no
seinterrumpa.

El proximo lunes inicia la 8° Semana de la
Innovacién de AMIIF que lleva Cristobal
Thompson. Seguro se hablara de esta proble-
matica en un encuentro presencial el martes
28 de marzo en el Museo del Papalote y luego
virtual, miércoles yjueves.

Vendra Thomas Cueni presidente de la
IFPMA, que da cabida a las asociaciones de la-
boratorios del planeta. Analizara el valor social
yecondmicodelainnovacion.

También se hablara de ética y valor social
del rubro farmacéutico, la experiencia en la
atencion a enfermedades no transmitibles pa-
ra mujeres que abordara Robyn Norton del.
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George Institute ylatecnologiaensalud einte-
ligenciaartificial con Héctor Valle de Funsalud.

En ese dmbito urge también apretar el paso
en investigacion clinica que genera en el orbe
inversiones por 180,000 mdd. Aqui se llega a
250 mdd, pero si aceleran los tiempos de los
protocolos, ahora en120 dias vs 45 0 60 dias en
otraslatitudes, 1a erogacion se puedetriplicara
750 mdd anuales.

Estoigual empujard la innovacion, maxime
el golpe que genero la pandemia. Hoy también
por el desabasto, 56% del gasto de salud que
realizan los mexicanos es de su bolsillo. De ahi
laimportancia de una mayor interlocucion go-
biernoelP.

Porloprontola AMIIF afondo.

AMAFOREAUNACEFALAYSIN
CONSENSOLOS CANDIDATOS

Con la novedad de que la presidencia de la
AMAFORE aun sigue acéfalatraslasalidaen
diciembre de Bernardo Gonzailez Rosas.
Aparentemente no se han podido poder de
acuerdo. No a todos satisface los tres candi-
datos enlamesa, esto es Jorge Chavez Presa,
Guillermo Zamarripa y Nieves Lanzagorta.
Habrdqueesperar.

AVALA COFEPRIS MOLECULAA
ASTRAZENECA PARA CANCER
DEMAMA

Y una buena a propdsito del rubro farma-
céutico. Fijese que Cofepris de Alejandro
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Svarch acaba de aprobar una nueva terapia
innovadora para atender a personas con
cancer de mama a AstraZeneca que dirige
Julio Ordaz. Es un anticuerpo parala cura de
ese mal en estado avanzado o metastasico
que haya recibido un tratamiento previo.
Hay evidencias de unareducciondel 36% de
riesgo de muerte y 64% de progresion de la
enfermedad.

TVAZTECAVOLUNTADDE

DIALOGO CON TENEDORES DEBONOS
Ayer TV Azteca de Ricardo Salinas Pliego
reiterd su voluntad de trabajar para lograr el
dialogo que serequiere de cara a un acuerdo
para refinanciar un pasivo en bonos que
vencen en 2024. Recién trascendio de cier-
tasacciones legales queinicié enNY un gru-
pominoritario que significa una tenencia de
63mdd.

MANANAEGADE UWEEK DEL

TECY GONZALEZDE CEMEX

Resulta que mafiana iniciard la edicion 2023
del EGADEU Week, programa para los egresa-
dos del EGADE Business School del TEC. Serdn
3 dias de aprendizaje intensivo alla en Monte-
rrey donde ya confirmé su participacion Fer-
nando Gonzadlez Olivieri, timon de Cemex.
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Acuerdo China - Rusia

é TL-'hr; /

P YNEGOCIO! - 2
A REDC =
ERTA 4
Fae

ahwertath@yahoo.om

stasemana, el primer ministro chi-

no XiJinping visito Rusia, en su pri-

mera visita de estado al extranjero

después de obtener el nombramien-
to de un tercer periodo de gobierno el 14 de
marzo pasado. En una reunién cordial con el
presidente Vladimir Putin se hizo el anuncio
de un acuerdo comercial de largo plazo
(hasta2030).

Dicho acuerdo se basa en un proceso de
cooperacion econdmica integral y estratégi-
ca, enfocada en 8 puntos: comercial, indus-
trial, transporte, financiero, tecnologia,

energético, alimenticio y seguridad, conel
objetivo de alcanzar un intercambio comer-
cialsuperioralosUSD$200MM anualescada
afio. El acuerdo es un claro posicionamiento
en contra de occidente, al establecer que el
intercambio comercial se pagarda enmonedas
locales de cada pais como el Yuan chino y el
Rubloruso.

China, es actualmente el mayor socio co-
mercial de Rusia al cierre 2022, al comprar
el 14.9% de las exportaciones totales. Es el
primer comprador de energia rusa, princi-
palmente petroleo (que representa el 48%
del total), a consecuencia de las sanciones
impuestas por EE.UU. y sus aliados. Sin em-
bargo, también adquiere productos refina-
dos (4.5%), gas (3.0%), carbon (4.0%) y
otros minerales (4.0%), ademas de cobre
(3.4%), hierro (4.0%) y madera (4.6%)
principalmente.

Por suparte Rusiaesel 19°socio comercial
de China al comprar el 1.9% de sus exporta-

ciones totales como maquinaria (23.5%),
electronicos (21.7%), textiles (10%), autos
ytractocamiones (4.0%) y calzado (3.0%).

LISTO SIMULADOR PARA DECLARACION
ANUAL 2022

Ya se encuentra disponible el minisitio y el
simulador para la Declaracion Anual 2022
de personas fisicas, a presentarse del 4 de
abril al 2 de mayo, anuncié el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), a cargo
de Antonio Martinez Dagnino.

El simulador estara disponible hastael 31
demarzo, para quelos contribuyentes quelo
deseen revisen la informacidn de los ingre-
sos, deducciones autorizadas y personales,
retenciones, pagos provisionales, ademas
de calcular un estimado de saldo a favor que
podria obtener tras presentar sudeclaracion
anual.

HUMBERTOARMENTAANALIZALA
PROBLEMATICADELAGUA

Con motivo del Dia Mundial del Agua (22
de marzo), el presidente del Consejo de Ad-
ministracion en Regiomontana de Cons-

truccion y Servicios (RECSA), Humberto
Armenta Gonzalez, lanzalasegundaedicién
de su libro “Financiamiento de la Infraes-
tructura Hidraulica y la Gestion Hidrica
en el Valle de México”, dirigido a todos los
lectores interesados en comprender la evolu-
cionde los temasrelacionados conel aguaen
laCiudad de México.

En esta ocasion y como resultado de una
investigacion que sigue una narrativa crono-
légica-tematica, el autor aborda con claridad
asuntos clave como lo son la problematica
del hundimiento de la capital derivado de
la explotacion excesiva de las fuentes subte-
rraneas, asi como la falta de infraestructura
hidraulica en el suministro del liquido pota-
ble, saneamiento y drenaje, mismos que ha
desarrollado desdela perspectivade RECSA,
compafiia de ingenieria, construccion y ope-
raciénliderenel mercadoconcasi30afiosde
trayectoria.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.



Contra RéplicaFecha: 22/03/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 13 E:_:—: gt

Area cm2: 316

Costo: 59,844

e LT 0 TR

1/2 Alejandro del Valle Tokunhaga

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

OCTYGEEK

Q&
La Singularidad en la

Inteligencia Artificial (Al)

mpecemos por entender el significado de singularidad, es la caracteris-
tica de aquello que es singular: poco [recuente, asombroso, fuera de lo
comn, extraordinario, por lo tanto, la singularidad son las cualidades o
caracleristicas que distinguen a cierto ente de su misma clase o grupo.
Por ejemplo, en las matematicas se emplea este 1érmino para definir
las funciones que después de conocer su valor, se comportan de forma
inesperada, la singularidad de un cardcter de un individuo algo que lo
diferencia de los demds, que lo hace especial, la singularidad 1ecnoldgica se reliere a
la hipdtesis que en cierto momento de avance o desarrollo de la inteligencia artificial
provocaria un profundo cambio en la sociedad y este cambio tendria que ser de (al
magnitud que fuera imposible para los humanos adaptarse y para este hipotético
escenario necesitamos que la Inteligencia Artilicial sea superior a la inteligencia
humana. Para llegar a este punto primero necesitamos que la inteligencia artificial
puede aprencler en forma auténoma, y pocler reprogramarse y ser mas cada vez mas
inteligente, volver a aprender, y volver a reprogramarse y ser lodavia ser mas inteli-
gente y asi sucesivamente muchos ciclos hasta que supere a la inteligencia humanay
seguir este bucle en forma infinita llegando a clonarse, a mejorarse sin la intervencion
de un humano.

Elgran avance de la Inteligencia Artificial, que ha tenido es los tltimos afios ha sido
giganlesco y (al parece que los avances que lardamos cinco aos en lograr, ahora en
periodos muy corios logramos avances mucho mds impresionantes y rapidos, se estd
generando un hoom en esta tecnologia y si a esto le sumamos que hoy existes moto-
res de Al que pueden auto aprencler y tienen a su disposicién toda la informacién y
conocimienio que existe en la red, su avance es iodavia mas rapido, en algunos temas
especilicos podriamos decir que supera ya a un humano.

cEncudnto tiempo la Inteligencia Artificial podrd superara la inteligencia humana
en lodos los dmbitos?, sin duda una pregunta dificil de contestar.

(Debemos evilar que ocurra esio?,y si ocurre jque pasara? Sin duda la singularidad
de la Inteligencia Artificial llegara en un {uturo no muy lejano y tenemos que pensar
todos los posibles escenarios, como nos vamos a adapiarnos, como va a beneficiar a
la humanidad.

Sin duda el mundo en los proximos afios no serd igual el avance de esia tecnologia
generard un cambio muy grande en la humanidad, creo que ni siquiera lo i[llagillagl,()?ha 3des
Los avances que muestra son gigantescos y esperemos no perder el control, porqueﬁ%s
consecuencias las podemos lameniar, parece temas de ciencia liccion, pero se debe
de tomar muy en serio la responsabilidad en la creacion y uso de esta tecnologia.
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Seguramente las primeras alectaciones serdn en varias prolesiones las cuales po-
drdn ser sustituidas poresta tecnologfa, lambién se van a generar algunas nuevas, pero
aque grado debemos automatizar nuestros ecosisiemas para que exista un equilibrio,
es algo que todos los que trabajamos en esta tecnologia debemos cuestionarnos para
mantener un equilibrio en la sociedad humana.

singeniero en Electronica y Telecomunicaciones por la UAM,
alejandro.delvalle@octopycom
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' \ GONZALEZ
La lA y los Contenidos
Hiper Personalizados

n las tltimas semanas he vivido intensamente presentaciones, de-
bates y hasta reflexiones éticas sobre la Inieligencia Arlificial (1A).
Los alcances del Chat GP1'y sus versiones gralicas como DALL-e 2y
Midjourney, desperté toda una histeria y euforia por los nuevos retos
que impone a la humanidad.

Si bien la 1A ya estd desde hace mucho tiempo en muchas de nuesiras
aciividades diarias, estaba (ras bambalinas. La 1A no ocupaba el papel
principal y solamentie era una herramienta que nos ayudaba a encontrar lineas de
accion o lendencias. Pero ahora ya ocupa un rol protagonico en muchas actividades,
hasta en la comunicacion. Desde los departamentos de comunicacion social que ela-
boran boletines, hasla las agencias de marketing que redactan copys o elaboran videos
o graficos; la 1A estd redefiniendo sus trabajos. ;Pero qué estd pasando en los medios
de comunicacion?

Se dice que varios medios escritos estan probando usar Chat GP1 para redaclar
notas del dia. EI Grupo Férmula presentd a Nat, su nueva “conductora” creada con
una IA que se parece a Synestesia o Rephrase Studio. Otros multimedias ya utilizan la
IA para crear guiones y darles vida en video. Sin embargo, eso es apenas el comienzo.

Spotify lanzé su DJ Al que conjuga las recomendaciones de humanos con la anali-
tica del usuario y una voz artificial para crear una estacion de “radio” personalizada.
Buzzl'eed estd programando la 1A para redaciar contenidos de marca cercanos a los
gusios de los lectores. Oiros medios esldn creando corlometrajes animacos en cuestion
de semanas.

¢Llegaremos a ver series, peliculas o telenovelas con actores ficticios o fallecidos?
JPodremos elegir al conductor que nos diga las noticias de la noche? ;Utilizaremos a
estos conductores virtuales para lograr la neutralidad politica? No lo sé aun, pero eso
va es posible, ahora. La hiper personalizacion de los contenidos en medios se vislum-
bra, pero ;Aleanzard a (odos? ;s una exageracidn? ;Alin es una quimera? La idea me
sigue rebotando en la cabeza.

Hagan su juego sefiores

Y en medio de toda esa disrupcion provocada por la combinacion de la 1A vy los
contenidos, este miércoles arranca en la CDMX la Il Convencion Internacional del
Juego con Apuesta. Se espera que sea un espacio de andlisis y discusion sobre el [uturo
del seclor de casinos. Luego de casi (res afios de pandemia, la Asociacion de Permj-
sionarios, Operaclores y Proveedores de la Industria del Entrelenimiento y Juego gena® de®
Apuestas (ALEJA), de Miguel An gel Ochoa Sanchez, decidio volver a abrir este espacio.

La programacion incluye conferencias magistrales, mesas redondas, exposiciones y
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espacios de networking. No lo tengo claro aunque espero que se discutan temas como
la integracion de casinos online con operadores {ijos, ademads de olras innovaciones
tecnoldgicas como las apuesias simulidneas sobre platalormas de streaming. Suena

relador.

«Egpecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.ms
@hugogonzalezl
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