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SERGIO
ARGUELLES...

El capitan de Finsa
arrancé el ano con el
anuncio dellevanta-
miento de capital por
hasta 395 millones de
délares, recursos que
orientara al desarro-
llo de infraestructuray
dejan clara su apues-
taal crecimiento. Es-
ta compariia tiene 22
parques industriales y
se ubica como lideren
su sector.

== de oot

Fue hasta el 13 del mismo mes, segin

Todos pierden

a crisis de suministro de gas natural de

la serana pasada, que de paso se llevo
a la generacion eléctrica, deja dudas sobre
el funcionamiento de los contratos de esa
materia prima que tiene CFE en Estados
Unidos para alimentar los ductos que sur-
ten sus plantas eléctricas.

La tormenta invernal en Texas inha-
bilitd buena parte de la infraestructura de
importacion, aunque ésta no colapsd com-
pletamente, pues siguieron entrando unos
2 mil 500 millones de pies ctibicos, segtin
lo reportado por la Secretaria de Energia
(Sener), a cargo de Rocio Nahle.

Pero, ;cmo fue que la CFE no vio ve-
nir el alza de precios de gas cuando los re-
portes de clima advertian de la tormenta
desde el 7 de febrero?
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lo dicho por el equipo de Manuel Bart-
lett, cuando reaccionaron.

‘Para entonces, seguramente el precio
elevado y la falta de infraestruictura hicie-
ron inviable traer el gas, lo que produjo el
apagdn del 15 de febrero.

Es probable, ademas, que dichos

contratos, negociados en la tltima sema-

na de enero, reflejen el precio previoala
tormenta.

Segin la propia empresa, el precio
del gas pas6 de 4 a 200 dolares por millén

de BTU y dada la tardanza con la que se

reacciond, y el impacto de 20 mil millones
de pesos que tuvo todo el asunto, algunos

especialistas consideran que no vendi6
a tiempo los contratos, pese a que pudo
~ hacerlo. ,
Mal clima y cadena de errores.

Avanza
Aeroméxico

La semana pasada, Aero-
méxico, que capitanea An-
drés Conesa, concreto pa-
sos cruciales para su perma-
nencia en el mercado.

Por un lado, la Corte del
Distrito Sur de Nueva York
le acepto la peticién para
entregar su Plan de Rees-
tructura 120 dias después
de lo planteado. Ahora tiene
hasta junio y en ese tiem-
po debera revisar la opera-
cion tras los ajustes de flota
y personal.

Ademas, solicito el dl-
timo y mayor desembolso
del financiamiento de mil
millones de dolares que le
otorgd Apollo Global Mana-
gement, de Leon Black, co-
mo parte de la reestructura
voluntaria que inici6 en ju-
nio pasado bajo el Capitulo

11 de la Ley de Quiebras de
Estados Unidos.

Se trata de 625 millo-
nes de ddlares que la em-
presa requiere para seguir
operando y hacer frente a
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sus obligaciones. Hasta la
semana pasada, habia reci-
bido 275.

La aerolinea tuvo que
cumplir ciertos compromi-
sos, entre ellos, la reduccion
de costos laborales, un pro-
ceso que tomé mucho mas
tiempo de lo previsto, pues
los sindicatos rechazaron
las propuestas iniciales.

Finalmente, se pactaron
despidos, reducciones sala-
riales y permisos sin goce
de sueldo.

Para salir
a flote

En busqueda de alivio para

el turismo, Braulio
Arsuaga, presidente del
Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico (CNET),
insiste en impulsar las pro-
puestas generadas con la
Alianza Nacional Emergen-
te por el Turismo, a la que
convoco desde el afio
pasado.

Como parte de los
puntos nodales de las
estrategias planteadas, figu-
ran los paquetes de ayudas
para empresas, empuje a
medidas legislativas,
regulacién de la competen-
cia desleal de alojamiento
y poner a sus trabajadores
en los primeros lugares de
vacunacion, pues se ha fa-
cilitado gran parte de la in-
fraestructura turistica para
pruebas, cuarentenas y
hospedaje a personal
médico.

Pese al impulso y la per-

sistencia, el panorama
sigue adverso y, aunque
las empresas han reducido
gastos, modificado
operaciones y despedido

personal, estin quemando
sus recursos disponibles
en cajay se quedan
sin opciones para evitar
desaparecer.

Con todo esto en
mente, el CNET reitera-
ré a las autoridades federa-
les su solicitud de posponer
las obligaciones fiscales del
sector.

Financian
Autopartes

Exitus Capital, que

dirige Carlos Rahmane,
estd por anunciar una bolsa
de 100 millones de dolares
destinada a las pequerias y
medianas empresas de la
industria mexicana de
autopartes.

La compafiia de servi-
cios financieros prevé cana-
lizar estos recursos a
través de productos como
factoraje internacional,
factoraje para la cadena de
suministro y financiamien-
to de ordenes de compra,
medidas que podrian aliviar
presiones de liquidez para
las empresas que lo
requieran.

El sector de autopartes
tuvo un golpe importante
el afio pasado con el cierre
de operaciones por la pan-
demia, pues en el Pais no se
les consider6 una actividad
esencial cuando comenza-
ron las medidas de preven-
ci6n de contagios de
Covid-19.

Para 2021, se espera que
las exportaciones de par-
tes para autos fabricadas en
Meéxico despunten con un
incremento anual de 24
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nternational Business  costos y ayudaron a Honda via streaming en el hogar
Machines Corp. estiex- agenerar gananciasincluso ha vivido un auge al tiempo
plorando lapotencial venta enunapandemia,perola  quelos consumidores
de sunegocio IBM Watson dejaronsinunmodelode  han desviado mas de su
Health, de acuerdo con per- VE popular en su oferta. tiempo y dinero a plata-
sonas enteradas, altiempo ¢ EJ tribunal m4s impor- formas como Roku, el lider
que el nuevo director tante del Reino Unido fallg €1 €] streaming de video
ejecutivodel gigantedela  gueun grupode ex choferes  con alrededor de 30% del
tecnologia busca optimizar - ge Uer Technologies Inc. mercado, de acuerdo con
la compaiiia y volverla mas tenia derecho a salario Strategy Analytics.
competitivaencompl-  minimoy otras prestaciones # Bridgewater
tacion enla nube. IBM mientras trabajo parala Associates esta reorga-
estudia alternativas parala compafiia, propinandoun  nizando sus filas adminis-
unidad que podrian incluir  yeyésa Uberyotrasfirmas  trativas tras uno de los
unaventaaunafirmade  delaeconomiadetrabaja-  afios mas desafiantes en
capital privado o actor enla doresindependientesen  lahistoria del gigante de
industria, o una fusidn con  patallassobre sumodelo  los fondos de cobertura.
una compafiia de cheque en laboral entodo el mundo.En  Su director de operacio-
blanco, dijeron las fuentes.  decision undnime el viernes, nes, Brian Kreiter, dejara
¢ El nuevo director la Suprema Corte ratificé la compaiiia. Nir Bar Dea,
ejecutivo de Honda Motor  fallos detribunales menores  previamente codirector
Co., un ingeniero que ha que otorgaban un tipo de de “motor de inversion”
trabajado en vehiculos estatus laboral britinico fue ascendido a subdi-
eléctricos (VEs), seperfila €nUberal grupo de 25 rector ejecutivo bajo el
para acelerar la incursion choferes. CEOQ David McCormick.
de Honda en VEs. Toshihiro  Roku Inc. reporté un B'ridgewat.el’r tan_lbién Crea-
Mibe, nombrado CEQ el aumento del 58% en ingre-  Ya un comité de inversio-
viernesapartirdellde  sosduranteel trimestre  Nes “para ampliar la toma
abril, asume el control tras  decembrino, al tiempo que ~ de decisiones” mds alla del
seis afios bajo el liderazgo el servicio de streamingde fundador Ray Dalio y los
de Takahiro Hachigo, quien medios siguié benefician- ~ codirectores de inversion
cerré fabricas, redujomo-  dose durante la pandemia  Bob Princey Greg Jensen.
delos y optimizé launidad  de Covid.-19_. El consumo de  "naseleccién de What's News
de desarrollo de Honda. entretenimiento de videos ¢ 7021 Todos los derechos reservados
Los cambios recortaron
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Mario Maldonado

Lacaida de los Aleman

n el mundo empresarial
nos explican como la fa-
milia Aleman perdié en
tan pocosafiossu fortunay pres-
tigio, a pesar de seguir siendo
cercanos al gobierno en tumo
del presidente Lépez Obrador.
Miguel AlemdnMagnani, la
tercerageneracién de unadinas-
tia de politicos y empresarios,
fue quien eché a perder la fortu-
nay reputacién familiar con sus
malas decisiones al frente de In-
tetjet, pero sobre todo por la in-
fluencia téxica de sus asesores.
“Miguelito —como le llaman
sus amigos— nunca fue un buen
empresario”, dicen suscercanos.
“Se abrié caminoenel mundode
los negocios por la influencia de
supadre (el exgobernador de Ve-
racruz, Miguel Aleméin Velas-
co), y su abuelo (el expresidente
Miguel Aleman Valdéz), pero
resulté ser un mal administra-
doryseroded de personas quele
hicieron mal y se aprovecharon

de &I", exphca un empresano
que lo conoce.
Amigo de figuras como Luis

Miguel —aquienayudoafinan-

iar lapiinera temﬁcmdddé' su
serie autobiografica ety
y de muchas otras por su cerca-
nia a Televisa —empresa de la
que los Aleman fueron accionis-
tas y directivos—, ‘Miguelitc’ no
pusolaatenciénrequeridaenlos

. negocios que le heredd su padre

y todos terminaron quebrados.

Tras la conformacion del Gru-
po Galem, en 1999, el holding
empresarial de los Aleman fue
sumando negocios. Inicié con
comunicaciones, entreteni-
miento y desarrollo inmobilia-
1io, y en 2005 dio el gran salto a
la aviacién, con la fundacion-de
Interjet.MAstarde, en2017 sesu-
m6 al negocio petrolero con Ga-
lem Energy.

La aerolfnea fue un negocio
prometedor los primeros 10
afios, pero en 2016, tras la com-

prade una flota de aviones rusos
que resultaron defectuosose im-
posible conseguir sus refaccio-
nes, cayé en picada. El alto apa-
lancamiento financiero yelerror
de traer los Sukhoi terminé con

: . ¢l suefio de la familia, y los dejé

con més deudas que capital, en-
tre ellas unos 3 mil millones de

- pesos de créditos fiscales. Por es-

ta razén ahora estan denuncia-
dos penalmente por la Procura-
duria Fiscal de la Federacion
tanto Miguel Aleman Magnani
como su padre,

La crisis de Interjet, y de la fa-

' miliaAlemén, se pudoevitat, pe-

roAleméan Magnanisenegéade-
clarar a la empresa en concurso
mercantil para reestructurar sus

\ pgswos,-y mucho menos a ven- .
* der:suls activos comio el avidii ¢

i G550 enelquesetra- ¢
slada, ni sus terrenos ypropieda-
des en Acapulco y Los Cabos.

.. En medio de la crisis de In-
terjet por los aviones rusos, las
tres hermanasde Alemdn Mag-
naniinvirtieron, cada una, cer-
cade 500 millones de pesos de
su herencia para salvar a la ae-
rolinea, segiin cercanos a la fa-
milia. Sin embargo, todos los
esfuerzos fueronen vanopor la
mala asesoria que recibi6 del
préfugo de lajusticia, el aboga-

do Angel Junquera; de Ja-
vier Mondragén, exabogado
de Telmex, y a quien manda a
negociar con el SAT, la Procu-
raduria Fiscal y otras instan-
cias del gobierno, y. también
tras haberse ligado con los em-
presarios Carlos Cabal Peni-
cheenRadiépolisy Alejandro
del Valle en Interjet.

Algunas de las vergiienzas pd-
blicas que han tenido que sopor-
tar los Alemén, ademds del con-
gelamiento de sus cuentas y la
quiebra de Interjet, son €l embar-
2o de la Fundacién Miguel Ale-
manpor partedel SAT; las deman-
dasdesusexsociosde Televisapor
elretrasoen el pagode 50%deRa-
diépolis y las denuncias penales
porpartede laProcuraduria Fiscal

)
que atin no terminan,

¢ Laordenfinal deproceder con-
traellosvinodel presidente Ldpez
Obrador: “Si deben que paguen o
enfrentan las consecuencias. Ya
novoyameterlasmanos”, lesdijo
a colaboradores.

- Asf es como una de las dinas-
tias polftico-empresariales mds
importantes de los tiltimos afios
estd porextinguirse, enapenasla
tercera generacién. @

La crisis de Interjet, y de la familia Ale

man, se pudo evitar, pero Aleman Magna
ni se negé a declararla en concurso mer

Cﬂjlt!ly mucho menos a UEﬂdET .5-[.!5 activos
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Irene Levy

Monreal ataca de nuevo

ay una extrafia obse-

sién del senador Ricar-

do Morireal por todo lo
relativo a telecomunicaciones,
radiodifusién, contenidos, redes
sociales y lo digital en general,
{qué lo motivara? El 12 de sep-
tiembre de 2019, Monreal pre-
sent6 la iniciativa conocida co-
mo “reforma del 30%”, en la que
se modificaba la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodi-
fusién para obligar a los provee-
dores de contenidos digitales
—como Netflix 0 Amazon— a
solicitar autorizacién al Instituto
Federal de Télecomunicaciones
y a gdrantizar que al menos 30%
de su catilogo estuviera confor-
mado por produccién nacional
generada en México.

Esa iniciativa, aunque se
aprobd en primera lectura el 24
de marzo de 2020, se dejé morir,
entre otras cosas, porque atenta-

ba contra el T-MEC y otros tra-

tados. Sin embargo, el tema vol-,
vid a aparecer camuflajeado ha-
ce unos dfas en la iniciativa que
abroga la Ley. Federal de Cine-
matografiay expidela Ley Fede-
ralde Cinematografiayel Audio-
visual. Aqui el recuento;

El 1 de febrero pasado, el se-
nador Monreal present la ini-
ciativa en la que contenia, tanto
para el cine como para platafor-
mas digitales, la obligacién de
incluiral menosen10% desuca-
talogo, “obras cinematograficas
y audiovisuales nacionales, in-
dependientes yde calidad” cuya

produccién no exceda 20 afios
atrés (art. 19y 20). En el articulo
35, se definia por productor na-
cional independienteunaperso-
namexicana, titular de derechos
patrimoniales de la misma y sin
vinculo directo o indirecto con
empresas de radiodifusién o co-

municacién de produccidn,
conglomerados de ‘medios o°

agentes econémicos con poder
sustancial en cualquiera de los
sectores de la industria, o sea

‘Grupo Televisa. -

Pero esta iniciativa .durd dos

semanas en linea y fue sustitui- :
daporotra, del 16 de febrero,que - -

es la que podemos consultar en

el sitio web del Senado, enlaque .

el porcentaje minimo de conte-
nido nacional aument6de10%a
15% para cine y plataformas di-
gitales, se modifico la antigtie-
dadde20a25afiosy desaparecié
la palabra “independiente”, es
decir, quedélaobligacién deque

sea de un productor nacional
que no sea controlado por el ex-

hibidor o esté sujeto a un conttol
comun con una empresa del
mismo grupo de interés econ6-
mico del mismg, pero ya no ex-
ceptiia a empresas 0 grupos con
poder sustancial.

Al igual que la iniciativa de
2019, el proyectode ley viola los
compromisos de México en el
T-MEC. Como - explicaron
miembros del Congreso de Es-
tados Unidos, y una multitud
de asociaciones comerciales
(i.e. la Cdmara de Comercio de

Estados Unidos, ALAI, Am-
Cham México, entre otras), la:

imposicién -de requisitos def{;

contenido local violaria los ar-

ticulos 1410y 19441, ademas de-.,
limitar la libre expresién y la

eleccién del consumidor, dis-'

torsionar el creciente mercado -

audiovisual y sofocar la inver-
sién y la competitividad .

*Pero més all4 de las posibles
violaciones al T-MEC, preocu-

“pan mucholos tumbos. Enjunio

“del afio pasado, el mismo Mon- -
real formulaba la desaparicién *
del Instituto, mientras hace sélo

unas semanas le otorgé stiper
poderes en su iniciativa que re-
gula las redes sociales. En sep-

tiembre de 2019, el mismo sena- -
dor Monreal proponia al IFT co- -

mo reguladora del porcentaje

nacional de contenidos digita-

‘les, y ahora propone a la Secre-

~ tarfa de Gobernacién. En sep-
tiembre de 2019, se buscaba 30%

de contenidos nacionales, el 1de

febrerode este afio10%, ydosse-

manas después 15%. Hace tres
semanas se consideraba que el

contenido nacional minimo de-
bia excluir a dominantes, ahora B

ya no. ;En serio? ®
Presidenta de Observatel

y comentarista de Radio Educacion.
Tadthor Aenvirmnaloans

Preocupan mucho los tumbos. En junio pa
sado, Monreal formulaba

flel IFT... hace semanas le

'z desoparicion
otorgo stper po
fleres en su iniciativa para redes sociales
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Herrera: jmanita de puerco? -
e Nos dicen los curiosos que, al parecer, a
Arturo Herrera le hicieron manita de
puerco, pues no le queds de otra més que
pagar todo lo relacionado a la nueva uni-
dad administrativa a cargo del goberador
de Palacio Nacional. la cual se encargard de
velar porque todo marche
bien en ese recinto, Nos
dicen que seré una especie
de ‘sereno’, que estara por
arriba de otras instancias
- que ya operan ahi y que
son del Ambito de respon-
“sabilidad de la Secretaria .
de Hacienda. Nos cuentan
Arturo que en realidad Herrera se
Berrera lastimé una mano, quizd
porque ya volvié a la préc-
tica de squash, que fue precisamente la que
le revivié una vieja lesion en la rodilla dere-
chay que lo.llevé al quiréfano el afio pasa-
_ do, en plena pandemia. La SHCP le dard
parte de su presupuesto al nuevo goberna-
dot, que Hegd para quedarse al recinto que
también es sede de sus oficinas.

Aranca plenaria el GAFI

«z: Hoy inicia la reunién plenaria virtual del
Grupo de Accién Financiera Internacional

(GAFT) que preside el alemdn Marcus Pleyer,

¥ que tiene.como vicepresi-
denta a la mexicana Elisa
de Anda. Participardn dele-
gados de 205 miembros de
la Red Global y organizacio-
nes observadoras, como el
FMI, las Naciones Unidas y
¢l Banco Mundial. En el
evento de tres dias, los dele-
Marcus gados discutirn 1a evalua-
Ploar cion de medidas de Nueva -
, Zelanda para combatir el la-
vado de dinero y el financiamiento del terro-
rismo, asi como el impacto de Covid-19 en las
evaluaciones que quedan por completar en el
ciclo actual. También escuchardn el avance
que reportan algunos paises que estaban
identificados como un riesgo para el sistema
- financiero. Nos cuentan que seguramente el
titular de la unidad antilavado de México,
* Santiago Nieto, participard y estard atento a
los resultados,

Televisa exporta codireccion

analictac de hnlea al rnanrecidents de 12 sm-
presa, Alfonso de Angoi-
tia, explic6 la dinimica in-
! terna de la empresa y ahora
: de Univisién, el principal
medio hispano en Estados
Unidos, al hablar de cémo
funciona su direcciéon man-
comunada. Si bien Univi-
sién fue fundada en 1962
por Emilio Azcdrraga Vi-
de Anmoitia daurreta como Spanish In-
ternational Network. Tele-
visa nunca tuvo las posiciones que hoy tiene
€I esa empresa, con tres asientos en el Con-
sejo de Administracién y la presidencia de
este, a cargo de Alfonso de Angotia. En la
llamada se revel$ también que el siguiente
presidente del Consejo serd ¢l otro copresi-
dente de Televisa, Bernardo Gémez, en
2022. Con eso, el esquema de liderazgo se va
a exportar. La relacién entre los nuevos due-
fios de Univision y Televisa apunta para for-
talecer su posicién global, nos cuentan.
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Paul Lara
Twitter, @doc_paul

Cuidado con el bitcoin

+ Todos estamos de acuerdo en que el bitcoin
es un activo increiblemente volatil y muy riesgoso.

Para muchos es una burbuja que pronto va a estallar.
Tal vez me equivoque, pero creo que todo es mera es-
peculacién y el bitcoin se desplomara pronto, pues ya
enriquecié a quien conviene hacer este tipo de alardes
para que la gente caiga y haga compras de “oportuni-
dad”y se lleve una fuerte sorpresa préximamente,

El bitcoin ha disfrutado de una semana récord des-
pués de que el fabricante de automéviles eléctricos Tes-
lay los gigantes financieros de Wall Street provocaron
una fiebre del oro por la moneda virtual mds popular
del mundo, pero, reitero, persisten los temores de la
burbuja.

Mucha gente, sin olvidar a los grandes inversionis-
tas de megacorporaciones, se han visto atraidos por el
crecimiento vertiginoso y la oportunidad de diversifica-
cién de activos y beneficios. Recordemos que la semana
pasada, el martes, el bitcoin superé los 50 mil délares
después de una semana en la que Tesla invirti6 1.5 mil
millones en dicha moneda y prometi6 que los clientes
podrian usarlo para comprar vehiculos. Por otro lado,
tanto el banco BNY Mellon de Nueva York como el titin
de tarjetas de crédito, MasterCard, anunciaron planes
para respaldar la moneda virtual.

¢No le suena a que, ante la caida de la economia
mundial y 1a venta, por ejemplo, de automdéviles, los
grandes capitalistas del mercado, como Elon Musk,
buscan hacerse de dinero de cualquier forma para con-
tinuar con sus negocios y, ante la oportunidad de inflar
una moneda virtual que no estd regulada ni tiene ningtin

Awans Secnologis
CoriTs & camoer

[
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activo detras para soportarla,

]
i se comiencen a realizar estas
El bitcoin ha inversiones desmedidas?
disfrutado de A mediados de la sema-
na, la criptomoneda salié
upa Sémand mds alto, superando los 52
récord dESplléS mil délares después de que
el gigante de fondos de in-
de _que Tesla version BlackRock también
y gigantes confirmara un impulso hacia
financieros el sector en auge. Sin em-
bargo. el asombroso ascenso
provocaronund el bitcoin de esta semana ha
fiebre hacia él. provocado renovados temo-

res de una gran burbuja que
el mercado habfa experimen-
tado por ltima vez hace cua-
tro afios.

La firma estadunidense
de software MicroStrategy
anuncio6 planes, el pasado
miércoles, para vender bonos
Consultemds columnas ~ convertibles para comprar
de este colaborador. mds bitcoins, lo que generd
sorpresa en algunos sectores.

Si los fundamentos de las
empresas van a estar estrechamente vinculados a los
movimientos en bitcoin porque de repente se han con-
vertido en especuladores laterales, estaremos en te-
rritorio de burbujas antes de que nos demos cuenta,
y muchos van a perder cuando comiencen a reventar.
De ahi que les diga que hay que tener cuidado con el
bitcoin.

Si muchos recuerdan, la moneda virtual habia apa-
recido anteriormente en los titulares de los medios en
2017, luego de subir de menos de mil délares, en enero,
a casi 20 mil, en diciembre del mismo afio.

La burbuja virtual estallé con el valor de bitcoin y
fluctu6 enormemente antes de hundirse por debajo de
los cinco mil délares en octubre de 2018.

Todos estamos de acuerdo en que el bitcoin es un
activo increfblemente volatil y muy rlesgoso. Sin em-
bargo, ya se ha dicho que colapsarfa y todavia estd ahi.
No es que sf revienta la burbuja va a desaparecer, pero
si hay que tener cuidado en no creer que es la solucion
al ahorro y apostar todo en ella.

Un bitcoin vale, actualmente, cinco veces mds de lo
que valia el afio anterior y el valor combinado de todas
las unidades en circulacion global es de casi mil mi-
llones de délares. Yo concuerdo en que esta moneda
es una unidad financiera nueva e innovadora para el
futuro, pero debe regularse para evitar sorpresas.

Muchas empresas e inversionistas ven al bitcoin
como el “nuevo oro digital” para diversificar activos y
protegerse contra la inflacién, pero, squé pasard cuando
esta moneda se agregue al balance de los bancos cen-
trales? De hecho, varios han anunciado planes para uni-
dades digitales respaldadas por bancos, pero son muy
escépticos sobre el bitcoin debido a su naturaleza som-
briay al hecho de que sigue sin estar regulado.
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Francisco Madrid, director del centro de es-
tudios turisticos de la Andhuac (Cicotur), se
fusilé el nombre de una novela de Chacén
0 de una cancién de Gloria Trevi y subtitu-
16 como El recuento de los dafios a uno de
sus gustados documentos sobre el desastre
que ha provocado la pandemia en el turismo
mexicano en 2020.

Después de un afio, el valor del turismo
pasé de 8.7 puntos del Producto Interno Bru-
to (PIB) a sélo seis, y de los 8.5 puntos que
cavd el PIR nacional. 2.4 nuntos fueron con-

——my e e e e ey — —

secuencia del impacto al sector
de los viajes.

Ademds, el saldo de la ba-
lanza turistica se redujo prac-
ticamente a la mitad y los
ingresos por visitantes interna-
cionales cayeron 55 por ciento.
Ademads, estima la pérdida de
hasta 840 mil empleos.

Hay datos “exéticos”, como
las implicaciones que ha tenido
en la caida de los ingresos en
sitios arqueoldgicos, del orden
del 72.8%, y en los museos, del
75 por ciento.

Ademds, hubo una reduc-
cién de 26% en la contribucién
tributaria del sector turistico,
del cual, 39 mil millones co-

Columnas Econdmicas
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El turismo ya sélo vale

seis puntos del PIB

« En 2019, el Producto Interno Bruto del sector

represento 8.7 puntos porcentales del total naciona

rresponden al Impuesto Sobre
la Renta (ISR) y 21 mil a la re-
caudacion del Impuesto al Va-
lor Agregado (IVA).

La caida en la ocupacién y

en las tarifas hoteleras, provocaron que los
ingresos estimados por concepto del Im-
puesto sobre Servicios de Hospedaje pasa-
ran, de cinco mil, a s6lo dos mil millones de
pesos.

Y ni hablar de algunos gobiernos, como
el de la Ciudad de México, que retiraron la
totalidad de algunos fondos para la promo-
cién turistica, para redirigirlos a la pandemia.

Ademds, el panel de empresarios encues-
tados por Francisco Madrid dice que la recu-
peracién del turismo a niveles de 2019 no se
dara ni este afio ni el préximo, sino hasta 2023.

Lamentablemente, es un drama en pro-
greso de 1a vida real y no una novela o una
cancion.

DIVISADERO

Canadd. En el ntimero 45 del reporte Gemes,
de Héctor Flores Santana, hay un andlisis
sobre los destinos mds afectados por la deci-
sién del premier canadiense Justin Trudeau

de prohibir hasta finales de abril
los vuelos a México.

Cancun, Puerto Vallarta,
Ciudad de México, Los Cabos,
Huatulco, Mazatldn, Ixtapa Zi-
huatanejo y Cozumel son los
ocho destinos turisticos mds
afectados.

De hecho, Canctin concen-
tra la mitad de todos los turistas
canadienses; Vallarta, 21%, y la
Ciudad de México, 9%; mientras
que a Los Cabos llegaba s6lo 6%
de este mercado.

Sin embargo, para Cancun
representaron 20% del total de
los viajeros internacionales que
llegaron en la temporada alta de
invierno de 2019, mientras que
para Huatulco significaron 85%
de sus visitantes internacionales
por via aérea.

También hay una dependen-
cia del 51 por ciento para Ixta-
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pa-Zihuatanejo y del 53% para Mazatldn. En
cambio, para Los Cabos sélo significaron 12%
de sus turistas internacionales en el perio-
do de referencia, y para Cozumel el 20 por
ciento.

Iniciativa. La Comision de Turismo de la Ci-
mara de Diputados aprobd la iniciativa del
diputado Sergio Ascencio Barba, que ahora
pasard al pleno, para reformar el articulo 7
de 1a Ley General de Turismo a fin de unificar
los criterios sanitarios de salud y turisticos,
necesidad evidenciada por la pandemia de
covid-19.

Ademds, el
saldo positivo
de la balanza
comercial
turistica se
redujo a la mitad
y los ingresos
cayeron 55

por ciento.
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TuvioaTENE UNBANcO Tendencias financieras

Moderada caida en la Inversion

Extranjera Directa

« La reinversidn de utilidades significd 55% de este flujo de capitales.

La Secretaria de Economia anuncié que en
2020 arribaron al pafs 29.08 mil millones
de d6lares de Inversién Extranjera Directa
(IED). A pesar de que la cifra representa una
disminucion de -11.7% con respecto al mis-
mo dato de 2019, es positiva si se considera
que el World Investment Report, que publica
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, pronostica una caida
aproximada de 42% en 1alED de

b) La cancelacién de la planta cervecera
de Constellation Brands en Mexicali. Baja
California, tras una cuestionable consulta
popular (abril de 2020).

¢) Los hasta ahora infructuosos Inten-
tos de la Comision Federal de Eelectricidad
y la Secretaria de Energfa para establecer
un monopolio estatal en la generacién de
energia eléctrica mediante el desplaza-

miento de energfa renova-

Latinoamérica. P bles. En este sentido, destaca
Estos fueron los resultados al in- La Secretar{a la reciente iniciativa prefe-
terior de sus tres componentes: de Economia rente que presentd el presi-

1- Untotal de16.11 mil millo- dente Lopez Obrador para
nes de délares (55.4% de la [ED) informo que cambiar la organizacién del

correspondieron a reinversién la Inversion
de utilidades. Estructuralmen- Extranjera

te, este rubro es el componente

principal de la IED, ya que por Directa fue de
lo regular representalamitadde 29 8 millones

los flujos y le otorga un cardcter

permanente al menos al 50% de de dolares

la IED. Este tipo de inversiones
incrementa el capital contable
de las empresas que, al ser pro-
pledad de extranjeros, provoca
un aumento de sus posiciones
en México.

2.- El flujo de cuentas entre

compaitias (mairiz y filial} fue Raparre anual de 2 1ED

de 6.57 mil millones de délares
{22.6% de laIED). Este tipo de in-
versién muestra el importante compromiso
de los corporativos matriz con sus ramas
mexicanas, especialmente en el contexto
de una fuerte disminucién de las ventas en
medio de la detencién de un gran nimero
de actividades econdmicas.

3.- Las nuevas inversiones que llegaron
a México totalizaron 6.39 mil millones de
délares (22.0% de 1a 1IED), una cafda anual
de -29.68%. Es posible que este tipo de in-
versiones se hayan visto afectadas por las
politicas del gobierno en torno a la inversién
privada entre las que destacan:

a) Las diferencias entre empresas opera-
doras de gasoductos y la Comision Federal
de Electricidad (agosto de 2019).

sistema eléctrico nacional y
que tendrd que ser dictami-
naday votada tanto en la C4-
mara de Diputados como de
Senadores en este periodo de
sesiones.

Cabe sefialar que a media-
dos de 2020 entr6 en vigor el
nuevo Tratado Comercial en-
tre México, Estados Unidos y
Canady (T-MEC) que renue-
va el extinto Tratado de Li-
bre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y que suma a
los tratados comerciales que
tiene con al menos otros 46
paises.

Destaca que la mayorfa de ellos cuentan
con cldusulas especificas para proteger ala
IED frente a medidas arbitrarias guberna-
mentales o practicas monopélicas de co-
mercio; esto debe de servir como una alerta
en el marco de la discusién de la nueva ini-
ciativa preferente que present6 reclente-
mente el presidente.

E%E Llama al (55) 5117 9000 /

= (55)5279 5858
; Siguelasredes sociales
E como Banco Multiva
sims Visita muttiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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La cola que mueve a todos los perros

Hay un dato oculto en un rincén de Wall Street
que tiene la capacidad de mover al resto del
mundo. Puede proveer el sustento para una
larga expansion o puede provocar una heca-
tombe financiera. Es una sola cifra, tres digitos
con un simbolo de porcentaje. Y cuando esa
cifra se mueve, las divisas de todas las nacio-
nes se agitan y los bancos centrales en todas
partes se ponen alertas, como ocurrié con el
peso mexicano y el Banco de México las lti-
mas dos semanas. Ese nimero estd en la cola
dela curva de plazos, pero es la cola que mue-
ve a todos los perros.

Si uno hurga por las redes soclales, encon-
trard comentarios que achacan a los factores
mds distmbolos el comportamiento reciente
del peso mexicano. Pero si uno mira lalira tur-
ca, el peso colombiano, el délar canadiense o
al euro, resulta que el comportamiento es muy
similar. Serfa aventurado atribuir los saltos del
yen japonés afactores domésticos mexlcanos.

La tasa de rendimiento de los bonos de largo
plazo de Estados Unidos, en concreto, la del
bono de 10 aflos, es el factor mds influyente en
el mercado de divisas del mundo, en el corto
plazo, y en la economia real, en el mediano
plazo. Y sus sobresaltos recientes son tos que
estdn sacudiendo a casi todas las divisas del
mundo: desde el peso mexicano hasta el baht
tailandés.

En las dltimas dos semanas, pero en par-
ticular en la semana anterior, el rendimiento
del bono de 10 afios de Estados Unidos trepé
de manera muy acelerada, cerrando el viernes
pasado en 1.34%, su nivel mds alto en un afio.
Si bien, comparada con 12 serie histérica, la
tasa permanece extraordinariamente baja, su
incremento respecto del minimo de enero ha
stdo notable y ha movido al mercado global
de divisas y forzado a los bancos centrales,
especialmente de los mercados emergentes,
arevaluar sus expectativas de tasas de inte-
rés para los meses siguientes, pues de seguir
el aumento en €l rendimiento del bono de 10
afios, los emergentes deberdn de ofrecer ma-
yor tasa para retener los capitales.

Una medida particularmente relevante es I
tasa real, ajustada por las expectativas de in-
flacion del mercado. Para el plazo de 10 afios,

la tasa se ubicaba cerca de -1.2% al inicio de
este afio, y cerr6 el viernes pasado en -0.7%,
un alza muy rdpida. ;Qué estd detrds de esta
alza acelerada en los rendimientos de los bo-
nos de largo plazo que estan moviendo al peso
y a otras divisas y mercados? Curiosamente,
una serie de buenas noticias.

Los inversionistas esperan que el tiltimo pa-
quete de apoyo aprobado per 1a adminis-
tracién Biden, acumulado a los otros dos
paquetes previos, provoque un crecimiento
econémico mds acelerado de lo proyectado
originalmente, ayudado por el progresoenla
inmunizacion soclal contra covid en vastas
Z0ia3 del mundo.

Este mayor crecimiento, razonan los in-
versionistas, provocard un incremento enla
tasa de inflacién que, debido a la gravisima
depresion econémica inducida por la pande-
mia, ha llegado incluso a ser negativa. Con una
inflacién de cero o negativa, las tasas minimas
nominales de los bonos que hemos visto son
atractivas, pero su brillo desaparece si la in-
flacién se acercaa un 2.0%, como el mercado
estd estimando en este momento.

Lapolitica extremadamente laxa que Ia Fed
ha mantenido desde el inicio de la pandemia
hasta hoy ha ayudado a economias y divisas
del resto del mundo a tener un délar débil que
les permite tener monedas locales fuertes,
CoMo nuestro peso, al tiempo que bajan aqui
1as tasas de interés,

Pero si el mercado comienza a adelantarse
a la Reserva Federal y comienza a descontar
una inflacién futura mayor a lo que el banco
central estima, podriamos estar ante un esce-
nario que solfa verse en las décadas de los se-
tentay ochenta, pero que hace cuarenta afios
que no presenciamos: que los bancos centra-
les corran detrds de la inflacién.

Muchisimas veces en el pasado, el mercado
ha hecho sonar la alerta del regreso de Ia in-
flacion y ha sido una falsa alarma. Veamos qué
ocurre estavez. Por lo pronto, la volatilidad del
peso mexicano y casi todas las demds divisas
ante ¢l fortalecimiento del délar provocado
por el alza del rendimiento del bono de diez
afios fue una muestra de cémo esa colita es
capaz de mover a todos los perros.

SQuédate
EnCasa
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El Premio Limén Agrio es para el presi-
dente de la Comision de Energia de la Ci-
mara de Diputados, Manuel Rodriguez
Gonzalez, quien fue acusado por los dipu-
tados Enrique Ochoa, del PRI, y Herndn
Salinas, del PAN, de pretender amordazar-
los al silenciar los micréfonos y el chat de
la reunidn en la que, con 22 votos de Mo-
rena, PTy PES a favor, y 10 del PRI, PAN,
Movimiento Ciudadanoy PRD en contra, se
aprobd el dictamen de reforma a la Ley de
la Industria Eléctrica.

Los diputados no escucha-
ron las opiniones de exper-
tos, industriales, organismos
empresariales, ni las de Ia

Rl T LT S e P
La Secretaria
de Hacienda y

Columnas Econdmicas
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CONVENIO PARA PRUEBAS COVID

El Premio Naranja Dulce es para Claudia
Sheinbaum, por el convenio firmado con
la Antad, la Asociacion de Desarrolladores
Inmobliarios y la Asociacién Nacional de
Distribuidores de Medicina, para que en 42
farmaciasy 10 centros comerciales se reali-
cen pruebas gratuitas covid-19.

Es un convenio importante porque conla
colaboracion del sector privado se amplia-
rd la realizacion de pruebas, un
factor determinante para con-
trolar la pandemia, pues per-
mite aislar casos de contagios

Comision Federal de Compe- T st y darles tratamiento médico,
tencia que se expresaron en CIEd]lG_PUhIICﬂ tengan o no sintomas.

el Parlarnento Abierto, advir-  ds€@UIo que no Ojald el ya contagiado sub-
end sorc o8 sos ¢ habrg impacto 1o de Sl Huge
mia esta reforma, ia cual fre- fiscal con Ia para la campafia de vacunacion
nard invgrsiones en el sector.  reformaala el sector privadq serd también
generard un alud de litigios : un importante aliado.

porque es inconstitucional, L€y de Energia

ademds de que se preten- Fléctrica. TURISMO, RECUENTO DE
de considerar como contra- DANOS

tos fraudulentos los firmados
bajo la reforma energética de
2014, los cuales el presidente
Lépez Obrador se habia com-
prometido a respetar.

Limon Agrio también para la
Secretaria de Hacienda, que en-
cabeza Arturo Herrera, porque
Omar Tovar, director de Pro-
gramacion y Presupuesto, aseguré que no
habra impacto presupuestal por esta refor-
ma, cuando su principal efecto es que ge-
nerard incrementos en tarifas eléctricas que
seran pagados directamente por la poblacién
y usuarios o indirectamente con un mayor
subsidio gubernamental y aumento en el dé-
ficit del gobierno. Ademads, habrd un eleva-
do costo juridico por los litigios nacionales
€ internacionales que tendrd que afrontar el
gobierno por esta conirareforma que, segu-
ramente, setd aprobada mafiana por el Pleno
ante la cerrazon de Morena y sus aliados.

Hacienda

& Artura Hemrera
secrelano de

El CNET, que preside Braulio
Arzuaga. y el Centro de In-
vestigacién y Competitividad
Turistica Andhuac, que dirige
Francisco Madrid, presenta-
ron el estudio Recuento de da-
fios en el sector en 2020 por los
graves efectos de la pandemia.

E130% de la contraccion del
PIB, de 8.5% en 2020, se debid ala caida en
el turismo. Ademds, estiman que el PIB tu-
ristico del cuarto trimestre caerd a una tasa
anual de 27.8 por ciento.

Evidentemente, una contraccién de esta
magnitud se refleja en los empleos. Al clerre
de enero, el IMSS report6 una caida de 668
mil 746 personas afiliadas, de las cuales, 103
mil 387 son de este secior.

Ante la falta de apoyos gubernamentales,
la lenta aplicacion de las vacunas y restric-
ciones de viaje, se estima que el sector no se
recuperard hasta antes de 2023.

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

melCarmencmitbgmail.com

Reforma eléctrica
se aprobara manana

« Los diputados no escucharon las apinionas
ni e expertos ni empresarios ni de la Cofece,
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Heartbest, cuyo CEO es Aldo Gonzilez,
stiene entre sus planes para 2021 in-
cursionar en el comercio electrénico a tra-
vés de una plataforma propia para llevar
sus productos a mds personas. Esta empre-
sa es conocida por enfocarse en revolucio-
nar la industria agroalimentaria a través de
soluciones y productos centrados en un sis-
tema de alimentacién mds saludable y sus-
tentable, con alternativas lacteas basadas en
plantas. Ademds, da prioridad a ingredien-
tes endémicos del pafs, como el amaranto, el
chicharo y 1a quinoa. Recibid una inversién
de 2 millones de délares y tiene presencia en
mis de 800 puntos de venta en 20 estados
del pais, abastecidos con una produccién de
alrededor de 30 toneladas por mes.

2 Betterware, que encabeza Luis
sCampos, tuvo un afio récord, pues sus
ventas se duplicaron. La compafiia ha sa-
bido abrirse paso en el mercado gracias al
lanzamiento de nuevos productos y a su es-
trategia para entender al cliente, el cual, en
estos tiempos de pandemia, ha tenido que
estar m4s tiempo en su hogar. En diciem-
bre del afio pasado, la firma, que vende des-
de recipientes hasta sanitizantes, lanz6 una
nueva plataforma de comercio electroni-
co, la cual facilita 1a compra de productos a
consumidores, conectandolos con los distri-
buidores y asociados de la firma de ventas
por catdlogo. Para 2021, el plan es enfocarse
en la penetracién de hogares y en fortalecer
su posicién de mercado.

3 Carlos Joaquin Gonzalez, gobernador
ode Quintana Roo, estd convencido de
que la Cumbre Global del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo, encabezado por Gloria
Guevara, serd una plataforma de promo-
cién para los destinos del estado, en especial
para Canctn y la Riviera Maya. Se espera
que en el evento, que se realizard a finales

de abril, se anuncien inversiones importan-
tes, pues acudirdn directores de hoteles, ae-
rolfneas, arrendadoras de autos, cruceros,
turoperadores, etcétera. El gobernador tam-
bién estd confiado en que el esquema de va-
cunacion de Estados Unidos, que calcula
que todos sus ciudadanos tengan la vacuna
antes de que culmine julio, permitird un alza
enlallegada de turistas.
} Pese a las afectaciones por la guerra
“#ede precios y a pandemia, la industria
petrolera nacional logré terminar 247 po-
20s, de los cuales 182 fueron terrestres y 65
marinos. Estos forman parte de los planes
de exploracién y produccion de Pemex, de
Octavio Romero, quien realizé 91% de los
trabajos, mientras que las empresas privadas
que ganaron bloques en las rondas de licita-
cién llevaron a cabo el 9% restante. Segun la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, que
preside Rogelio Herndndez, esto permitio
una extraccién inicial de 344 mil barriles de
crudo por dia y 478 millones de pies cuibicos
de gas diarios. Para estos trabajos, Pemex,
Diavaz Petrofac y Fieldwood destinaron 65.2
mil millones de pesos.

MW | os recientes problemas de suministro
Deeléctrico en el norte del pais fueron el
motivo para que Carlos Salazar Lomelin,
presidente del Consejo Coordinador Empre-
sarial, regresara a presionar al gobierno fe-
deral y al secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, para que den el visto bueno al ter-
cer paquete de proyectos de infraestructura
que estd pendiente de anunciarse. Salazar
Lomelin tiene como meta que en marzo
de este afio se presente ese paquete de in-
versiones, sin embargo, todo apunta a que
deberd esperar mds tiempo, pues, entre las
giras del encargado de las finanzas publicas
y los contratos de vacunas contra el corona-
virus, al secretario no le ha dado tiempo de
revisar los proyectos.
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Scotiabank México;

Entre eneroy febrero, Scotiabank México rea-
liz6 la migracién de su base de clientes a una
plataforma nueva, robusta, redundante y con
capacidades crecientes de atencién al cliente,
centro de toda la transformacion digital de
este grupo y banco que en los wltimos dos
afios paso de la séptima posicién a la quinta
del sistema bancario en términos de balance.

Al cierre del 2020, la cartera total vigen-
te disminuy6 -0.4%, mientras el sistema se
contrajo -2.5%, con respecto a diciembre del
20189, por el avance de la estrategia puntual
para fortalecer negocios como hipotecas, au-
tos, crédito empresarial pyme y banca patri-
monial, atin con el entorno complicado de la
pandemia y con una agresiva transformacion
de la experiencia del cliente en la transaccién
digital, que hoy presenta una aplicacién muy
interactiva para facilitar aperturas de cuentas
bancarias (N2) en cinco minutos o la activa-
cién de apps sin tener que ir a las sucursales.

Segin la CNBV, Scotiabank México banco
cerrd con 638,178 mil millones de pesos en
activos y, considerando la emergencia sani-
tarla por covid-19, a septiembre 2020 habfa
constituido reservas genéricas adicionales
por 3 mil 250 mdp para cubrir riesgos incre-
mentales. Se estima que al clerre del afio su-
peraron los 4,000 millones de pesos.

Suindice de capital contra activos en ries-
gos total estd en 14.09, Pero sus indicadores
de cartera vencida y pérdidas esperadas se
encuentran por debajo del promedio y el in-
dice de liquidez se situ6 en 150%.

Entre el 90-92% de los clientes se man-
tuvieron al corriente durante la vigencia y
aunque ¢! apoyo original (plazo solicitado)
lleg6 a alcanzar 100 mil millones de pesos
del portafolio de crédito entre personas fisi-
cas y morales, por lo reportado en el anexo
de resgos ala CNBVY, se observa que menos
de la cuarta parte de ese portafolio requeri-
rd un poco mds de tiempo para estabilizarse.
Su indice de morosidad pasé de 2.37 a2 3.05
confra cartera total vigente, con cobertura de
reservas al 137%.

Lo interesante de esta politica empresa-
rial s que la pandemia no paré la ejecucién
de su estrategia y el enfoque del equipo que,

jechado para adelante!

« La institucidn financhera cerd con 638,178 mil
millones de pesos en-activos,

aungue tuvo que adaptarse al uso intensivo
del trabajo a distancia, avanz6 en la concen-
tracién de operaciones dispersas en varios
edificios corporativos en su sede de Scoti-
abank, en Periférico, concluys la reinstala-
clén de nuevas plataformas solidas, seguras
y, sobre todo, estables, ademds de sistemas
operativos para digitalizar todos sus compo-
nentes, reforzar la ciberseguridad y los sis-
temas de auditoria y confiabilidad operativa
digitales. La inversién no varié un dpice.

Los scotiabankers mantuvieron las 560
sucursales abiertas, concluy6 la transicion de
las minisucursales de crédito familiar hacia
oficinas de atencién a clientes de Scotia con
unabanico mds amplio de servicios y el fron-
fing digital fue remodelado, al tiempo que ga-
naron cuota de mercado en crédito con 7.8%
de crecimiento anualizado. Ademds, su cap-
tacion crecié mas de 7% anual

Saben que el foco mas importante del
arranque del 2021 serd facilitar la recupera-
ci6n crediticia de sus clientes afectados por
lapandemia, tanto fisicos como corporativos,
pero también tienen claro que el principal
desaffo es jecharse para adelante!

%#" DE FONDOS A FONDO

+IENOVA. El sector energético mostré que la
celaboracién entre el gobierno Federal, los
gobiernos estatales y 12 iniciativa privada es
posible, aun en entornos tan complicados
como el actual. Fl sibado, IEnova, de Tania
Ortiz inauguré su terminal de almacena-
miento de productos refinados en el Nuevo
Puerto de Veracruz. Si bien Ia terminal reci-
bi6 su primer barco desde diciembre pasado.
este fin de semana se reunieron Rocio Nahle,
de Sener, Cuitldhuac Garcia, gobernador
de Veracruz, y Ana Laura L6pez Bautista,
coordinadora general de Puertos y Marina
Mercante, para celebrar el arranque de este
proyecto que suma a la seguridad energética
nacional y al desarrollo de México.

Ortiz asegurd que esta terminal, ademas
de impulsar la economialocal y mirar porun
suministro confiable de combustibles, con-
templa planes sociales en beneficio de 1a sa-
lud, educacién y servicios de la comunidad.
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Democracia, por favor

Por un momento supongamos que 1a iniciativa preferente
para cambiar la Ley de la Industria Eléctrica es la correcta.
Hoy, el PAS no ird al fondo, pero si revisard el camino.

Como ha dicho ya el actual gobierno, obtuvo la mayoria
en las urnas para establecer un cambio de rumbo en el pais.
Eso estd fuera de discusion. Sin embargo, no le da la razén
absolutay, no cabe duda que, con una actitud de conciliacion,
se podria hacer mejor esa misma iniciativa. El camino que
eligieron los legisladores del partido oficial es lamentable:
volvieron los legisladores levantadedos, esos que no escu-
chan, pero atropellan, con tipejos como Ferndandez Noroiia,
que insultan y se burlan de la oposicién. Imdgenes icénicas
como la de Roque Villanueva hasta parecen parlamentarias.

El PAS sostiene que México es el pais de todos y que en
ese mejor interés se debe trabajar. Que estos dnimos revan-
chistas de los politicos se pueden convertir en una violenta
polarizacién que derive en que gente que se cubre con la mis-
ma bandera y tiene los mismos orgullos regionales, terminen
causdndose dafio. Estamos a tiempo de parar.

REMATE MEMORIOSO

En octubre y noviembre el PAS le informg sobre las nego-
ciaciones fiscales que tenia el SAT con la familia Alemdn por
problemas de incumplimiento en el pago de impuestos.

Se le dijo que estaban tratando de ofrecer propiedades en
Baja Californiay Guanajuato y que en el primer caso no eran
de ellos, no podian probarlo o no cubrian el monto necesario.

El PAS le informé que, a pesar de la voluntad de Raquel
Buenrostro de permitir que los empresarios corrigieran la
situacién de Interjet, no estaban llegando a acuerdos repara-
torios por la actitud de los empresarios y sus representantes.
Como lo ha sefialado el PAS, al gobierno le interesa muchisi-
mo mds aumentar la recaudacién, que meter gente ala carcel.
En aquellos momentos enviaron a sus publirrelacionistas para
acusar al PAS de mentir y de tratar de dafiar a los Alemdn
para favorecer a otras empresas. Curiosamente, Son €sos mis-
mos que hoy difunden casi como boletin de prensa que ya
iniciaron las acciones legales en contra de estos empresarios.

Por cierto, las acciones de la Procuraduria Fiscal de la Fe-
deracién no dependen del permiso del Presidente, ni que
fueran perros de pelea, sino de cémo se dan los tiempos ju-
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ridicos y las negociaciones con los deudores. Una mds para
que reflexionen.

REMATE MENTIROSO
AManuel Bartlett y su equipo de 1a CFE se les olvid6 el pos-
tulado de la 4T de no mentir, no robar, no traicionar. Algunos
ejemplos: mintieron cuando falsificaron un documento oficial
de proteccién civil de Tamaulipas sobre una supuesta quema
de pastizales. Ante la evidencia, lo reconocieron, pero calla-
ron como momias. Supuestamente, para hacer un homenaje
a los trabajadores utilizaron fotos robadas de redes sociales
que no son ni de trabajadores mexicanos. Han traicionado al
Presidente dandole informacion falsa sobre la disponibilidad
de gas naturaly sobre los contratos de los gasoductos que, en
lugar de ahorrar, saldran mds caros porque en la paraestatal
no saben lo que es el valor presente.

¢Bartlett y Nahle se atreveran a realizar unalanzada con-
tra el gobierno de Salamanca por haber decretado emergen-
cia sanitaria tras el aumento de la contaminacién causado
por el mayor uso de combustdleo en la refinerfa de dicha
ciudad? Podrian decir, que se jodan las personas con tal de
salvar a CFE y Pemex. Por cierto, salguien ha visto a Octavio
Romero? Hay quienes dicen que ya sélo cobra como direc-
tor de papel.

REMATE RESPUESTA

Ante los datos de 1a ASF sobre el programa Jévenes Cons-
truyendo el Futuro, es fundamental que Luisa Alcalde borre
cualquier duda para no destruir uno de los programas es-
trellas de la Secretaria del Trabajo y de esta administracion.

REMATE CUESTIONADOR
Que no vayan a tratar de descalificar a David Colmenares
Paramo diciendo que es un neoliberal, que extrafia los pri-
vilegios del pasado, luego de que la Auditorfa Superior de
la Federacion estim6 que la cancelacién del NAIM tiene un
costo para el erario de mds de 331 mil mdp y no los 100 mil
millones que oficialmente informé el actual gobierno.
Desde la transicién se dijo que cancelar el NAIM era un
error desde casi cualquier punto de vista, peto este gobierno
decidi6 que fuera su acto fundacional para marcar raya con
el pasado reciente del pais. Desde que se hizo el anuncio, la
inversién privada ha caido constantemente,
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AMLO y su “empujoncito”
al acuerdo telefonico;
I1zzi-mévil y las nuevas
compaiias telefonicas

» El Presidente pugné para que los pueblos de menos
de cinco mil habitantes tuvieran telefonfa e internet

inaldmbrico antes de tiempo.

El presidente Lopez Obrador vio 1a forma en que la te-
lefonia celular llegue a los pueblos mds apartados, los de
menos de cinco mil personas. Elvivi6 la falta de sefial. Es-
tando en el municipio donde nacié, en Macuspana, a unos
kilémetros se encuentra el pueblo de Venustiano Carranza.
En Macuspana tienen sefial de telefonia mévil, siendo ca-
becera municipal. En Venustiano Carranza ya no. Empezo
ainvestigar cémo hacerlo. Dio en el clavo: usé la red com-
partida de Altdn, la red de redes que surgié como parte de
la reforma de telecomunicaciones (que si funciona).

S6lo que AMLO empujo para que los pueblos de menos
de cinco mil habitantes tuvieran telefonia e internet ina-
lambrico antes de tiempo. Se reunio con Salvador Alvarez,
el director de Altdn, La Red Compartida.

Altdn es una red de redes. A su red se suben los opera-
dores finales, los que dan servicio al usuario final.

Altdn tenia el compromiso de llegar a esas poblaciones,
pero hasta el final del despliegue de su red. Lépez Obrador
‘le pidi6 que lo hiciera antes de tiempo y que convenciera a
las principales compafiias telefénicas méviles, Telcel, AT&T
y Movistar, a subirse a su red para llegar hasta los poblados
de menos de cinco mil habitantes. Y rdpidamente llegaron

-aun acuerdo de roaming, en donde si una persona tiene

Telcel, AT&T o Movistar, y se va
de la ciudad y llega a su pueblo,
ahi seguird contando con comu-
nicacion (a través de la red de
Altdn). Es el logro del acuerdo.

En la foto para celebrar el
convenio, el 16 de febrero en
Palacio Nacional, vemos al
presidente Lépez Obrador al
centroy a sus lados a Bernardo
Sepulveda y Salvador
Alvarez (de Altdn), a Carlos Slim
y Daniel Hajj (Telcel), a M6nica
Aspe (AT&T) y a Camilo Aya y
Miguel Calderén (Movistar).
Prdcticamente todos sin
cubrebocas.

El empujoncito presidencial
funcioné. .

0 1ZZI-MOVIL CRECE
88%; BAJO PRECIOS

Hay nuevas compailfas teleféni-
cas. Los operadores mdviles virtuales, aquellos que sin red
propia dan servicio de telefonia, van cobrando fuerza. En
ello tiene que ver la irrupcion de izzi-mévil, la compafifa
de telefonia de Televisa, que, precisamente, usando la red
de Altdn, entr6 al mercado de manera agresiva. En cinco
meses, segtin el informe de Televisa en Bolsa, Izzi-mévil
ya tiene mds de 75 mil usuarios. Entré de manera disrupti-
va, bajando tarifas. Su crecimiento fue de 88%, cuando el
promedio de los otros operadores moviles virtyales fue de
19%. De los tradicionales, AT&T crece con apenas 2.9%.
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0 1ZZI-MOVIL BUSCA SER UN

FUERTE JUGADOR TELEFONICO.

Televisa se ha convertido en una empresa de telecomuni-
caciones. Tuvo un buen aumento del 50% de ganancias en
Bolsa en el dltimo trimestre de 2020. E160% de los ingresos
de la compafiia ya proviene de telecomunicaciones. En la
pandemia, sus empresas de voz, video y datos crecieron a
doble digito, en un 14%. Pero la sorpresa fue izzi-movil. Le
estd funcionando tener una compafiia telefénica.

AMLOvivié la
falta de sefial.
En Macuspana
tienen sefal de
telefonia movil,
siendo cabecera
municipal.

En Venustiano
Carranza ya no.
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Como aprovechar el talento de los
desperdiciados sin tronar la empresa

Mauricio
Candiani

' 0pine usted:
empresas@elfinancis.com.m

© @mcandianigalaz

oincido con el econo-

mista Victor Piz, “lo mas

lamentable, ademds de las
ocupaciones perdidas y no recu-
peradas aun, es la mano de obra
desaprovechada y desperdiciada
en la crisis actual”. Su columna
Los ‘desperdiciados’ del mercado
laboral es una descripcion perio-
distica necesaria sobre el grave
deterioro del mercado laboral en
Meéxico en 2020.

En su definicién mas simple, el
desperdicio es el mal aprovecha-
miento que se realiza de una cosa
odealguien. Y si, en un entorno
que lamentablemente contrajo
seriamente la poblacién ocu-
pada, las empresas deberian es-
tar atrayendo talento antes caro,
escaso o no dispuesto.

GESTION DE NEGOCIOS I

Pero ese mismo entorno, tiene
alas mds de las corporaciones en
modo de sobrevivencia, resol-
viendo decisiones criticas que
mantengan viable su operacion.
Las mas afectadas, estan al borde
de la quiebra. Las menos perjudi-
cadas, con un capital de trabajo
deteriorado. Y las que quiereny
pueden contratar nuevos colabo-
radores indefinidamente estan

siendo muy, muy cuidadosas.
Entonces, ¢como pueden las

empresas aprovechar la capa-

cidad de aportacién de esos

‘desperdiciados’ al tiempo que

construye oportunidades para

su negocio? Aqui tres propuestas

para la reflexion:

1) Contratacién para proyectos

definidos. - Si se crean oportu-

nidades de conveniencia mutua,
la empresa puede beneficiarse
de altos niveles de experiencia
dispuestos a ser compartidos,

en diagnosticos, evaluacién de
asuntos o responsabilidades ope-
rativas enfocadas.

Sea para un drea administra-
tiva, en algtin servicio con un
cliente o para fortalecer una
unidad de negocios, es saluda-
ble que las expectativas queden
definidas en un documento que
precise tiempos, retribucion y el
manejo de la informacién propie-
taria o sensitiva,

2) Compensaciones variables

por negocios especificos.»dssa 3 de 12
personas talentosas tienen ca-
pacidades de despliegue que no
siempre encuentran la ventana



Fecha: 22/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

P ElFinanciero

Area cm2: 343

Costo: 76,420

2/2

comercial 6ptima; o bien, gozan
de acceso a personas o0 empresas
que pueden brindar nuevas opor-
tunidades para empresas bien
establecidas.

En mds de una ocasion he tes-
tificado como una conversacion
que ofrezca opciones a alguien
que est buscando un empleo o
una oportunidad, puede juntar
muy rapido ‘el hambre con las
ganas de comer’, Orientando la
mira, hay que darle oportunidad
ala posibilidad.

3) Acompafiamiento personali-
zado a talentos clave. - Aunque
la persona no goce de experien-
cia en el mundo de la consultoria
o de la capacitacion corporativa,
nunca hay que subestimar la
apertura que ciertos colaborado-

res fijos pueden llegar a tener con

talentos externos con misiones
de intervencién temporal.
Como diria un exjefe mio hace
muchos afios, hay ocasiones en
que el mensajero es el mensaje y

otras donde el mensaje sélo llega
si se elige el empaque adecuado.

Mauricio Castiani

en cuestién puede encontrarla
oportunidad ideal que esté bus-
cando en el mercado.

No veo un solo elemento que
me permita afirmar que el 2021
generard el crecimiento econd-
mico suficiente para absorber
todo ese universo de ‘desper-
diciados’. La recuperacién del
empleo formal, indeterminado
y razonablemente bien remune-
rado tendrd una recuperacién
lenta. Muy lenta.

Y aunque “el deterioro en
las condiciones del mercado
laboral en México fue severoy
considerable” como escribe Piz,
las empresas y los empresarios
mantenemos la misién de crear
ingresos recurrentes y soste-
nidos en entornos estructural-
mente inciertos. Y eso, jévenes
ilustres, bien puede catalizarse
si le abrimos la puerta creati-
vamente a gente que —aunque
temporalmente- tiene muchas
capacidades para aportar cir-
cunstancialmente y construir
valor.

En cualesquiera de los casos, es Empresario y conferencista internacional
“Las personas talentosas tienen capacidades
de despliegue que no siempre encuentran la

importante que la intencién sea
transparente. Esas opciones sélo
serviran su propdsito si las partes

reconocen que es una interaccién  yentana comercial Optima”

profesional mientras el talento
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Trabajar ‘sin pantalones’se pone serio

ki

PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz
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facehook @Ruizlorre

& Brviztorre

cidental de personas que du-

rante esta pandemia optan
por trabajar con menos ropa en
estos dias de reuniones via Zoom.

No es que todos lo hagan, pero a
decir de los resultados de quienes
venden trajes o corbatas, parece
que en muchas y en muchos des-
aparecio el interés por vestir for-
malmente. Salvo por el frio, ;qué
tanto problema hay por trabajar
en shorts cuando su oficina estd
ahoraen la recamara?.

Tomen como primera referen-
cia de este cambio el orden en
el ment de ropa de hombre que
Liverpool muestra en su tienda
en linea: playeras, polos, camisas,
sudaderas, chamarras, chalecos,
abrigos...

Los trajes aparecen ya al final,
junto con la denominacién “big
and tall”, una subcategoria para
quienes buscan tallas grandes.

E n YouTube hay evidencia ac-

74,415

Jonathan Ruiz

Aquellos trajes usados igual-
mente por capitanes de meseros
que por duefios de compaiiias al
menos hasta el inicio de 2020,
no son muy distintos de los que
portaron en sus dias Abraham

Lincoln o Benito Judrez durante el

Siglo XIX.

¢Hallegado su hora a esa tipica
confeccion combinada de dos o
tres piezas de pantalén, sacoy
chaleco? ;Adios a los trajes? Eso
tiene repercusiones hasta en las
ventas de Grupo Carso y en sus
empleados.

“(El negocio de) moda lo
hemos visto mas complicado,
obviamente dependerd de la
pandemia, como saben, la gente
ya no estd tan preocupada por
la compra de ropa, sobre todo
la que es ropa formal... caballe-
ros, damas, algo de calzado...
van por ropa mas comoda”, dijo

la semana pasada a analistas
Patrick Slim, director de Grupo
Sanborms.

Esta compafiia también res-
ponde por la marca Saks Fifth
Avenue, que termind cerrando el
afio pasado su tienda de Polanco
enla Ciudad de México y hoy
mantiene una en Santa Fe.

Las ventas de Grupo Sanborns
cayeron 25 por ciento el afio pa-
sadoy el valor de sus acciones
bajé 20 por ciento en ese periodo.

Esto va mucho mas alld delo
que ocurre en México.

“(Estamos) empujando cate-
gorias casuales al enfocarnos
en estilos comodos y confeccion
casual”, divulgé en noviembre a
través de documentos oficiales
una de las empresas iconicas en
la materia: Hugo Boss. pagina 5 de 12

La compaiiia que lleva por
nombre el del polémico disefia-
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dor de los trajes del ejército Nazi,
es también popular entre quienes
consumen trajes tradicionales,
particularmente entre quienes no
se preocupan por el precio de los
mismos.

La compafiia tiene un des-
cuento del 33 por ciento respecto
de su valor previo a la pandemia.

Contrario a lo ocurrido con los
indices de mercados acciona-
rios, Hugo Boss précticamente no
ha recuperado valor desde que
comenzaron los dias de encie-
rro. Esa situacion es congruente
con lo que ocurre con sus ventas,
que bajaron 23 por ciento en un
afio, lo que represento pérdidas
por 139 millones de euros du-
rante los dltimos 12 meses, de
acuerdo con datos recopilados
por Bloomberg.

La gente, mujeres y hombres

Columnas Econdmicas
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de esta generacidn, enfrentan el
impacto del aislamiento que pro-
bablemente cambie permanente-
mente sumodo de comportarse.
“Las personas durante el Gltimo
afio han desarrollado una nueva
forma de ser, una nueva forma
de definir quiénes son, tal vez
priorizindose un poco mas a si
mismas y su comodidad, porque

describe la ropa que combina lo
deportivo con lo elegante para
estos nuevos tiempos.

Probablemente sea la tenden-
cia que sustituya finalmente a ese
bicentenario traje tan popular en-
tre los humanos prepandémicos,
ahora que hasta la famosa em-
presa de corbatas Scappino opté
por fabricar... cubrebocas.

lo necesitamos”, advierte Daniele Director General de Proyectos Especiales

Fay Mathras.

“Necesitamos eso para so-
brevivir y seguir adelante en el
dia a dia”, destaca la profesora
asociada de mercadotecnia en
la Northeastern University, en
Boston, durante una entrevista
publicada en diciembre por esa
institucion.

Publiqué recientemente que
la red social Pinterest acuiio el
nuevo término “Athflow” que

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Adecirdelos
resultados de
quienesvenden
ropaq, parece que en
muchos desapare-
cid el interés por
vestir formalmente”
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IEnova si tiene
‘mucha energia’

El sébado pasado, Tania Ortiz
Mena; directora general de IE-
nova, yia secretaria de Energia,
Rocio Nahle, cortaron el listén de
la termihal de almacenamiento
derefinados en el puerto de
Veracruz,

La instalacién cuenta con més
de 2 millonies de barriles de capa-
cidad de almacenamiento con-
tratados por Valero México. Este
es uno de varios proyectos muy
relevantes de IEnovaque contri-
buyen a garantizar un siministro

creciente demanda en la region
Golfo-Centro.

- con “mucha energia

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

das en el sur de Estados Unidos.
Tania Ortiz sefialé que los ga-
soductos de IEnova operan bien
y sin problemas, por lo que con-
tindan sus planes de inversiones

sin retraso.

“En México vimos una reduc-
cién de importacién por la cre-
ciente demanda de Texas, pero
no vemos una disrupcidén en la
operacion de México, ambos
gasoductos operan bieny en el
caso de ECA, continuamos con el
mismo plan, el nuevo gasoducto
en Baja California es una region
donde tienen diversificado el ne-
gocio”, contd. Ahora si que van

ia” a pesar del
entorno de desabasto actual de
gas natural en México.

Se trata de buenas noticias para Cortan linea a obras

el sector energético que funcio-
narios del gobierno federal y el
gobernador de Veracruz, Cuitla-
huac Garcia, hayan acompaiiado
un esfuerzo de la iniciativa pri-
vada que mira por la seguridad
energética nacional.

En este tenor, vale la pena res-
catar el comentario hecho por
Ortiz Mena, en conferencia con
analistas, sobre el desabasto de
gas natural por las fuertes hela-

Hablando de apagones y de desa-
basto del gas natural en el norte

de México, nos cuentan que el
paro de actividades de producto-
res de cemento, concreto, vidrio y
acero, no sélo ‘apagd’ los hornos
de varios sectores, sino que ame-

construyendo.

La presidenta de la Asociacién
Megxicana de la Industria del Con-
creto Premezclado (AMIC), Ana
Laura Burciaga, anticip6 que
si bien grandes proyectos como
la Refineria de Dos Bocas o el Ae-
ropuerto de Santa Lucia no han
tenido problema, todavia, con el
abasto de cementos, concreto,
vidrio y acero, eventualmente po-
drian enfrentarse una escasez si
no se normaliza el abasto de luz y
de gas natural.

“Estoy segura que s debio
haber impactado la falta de ce-
mento, porque al parar la planta
o tener intermitencias, no produ-
ces para nadie”, dijo Burciaga.

La situacion impactara al desa-
rrollo de obras privadas como a
las desarrolladoras de vivienda,
carreteras e infraestructura, que
podrén sufrir retrasos de obra y
en algunos casos incremento en
precios. Por ahora la Canadeviy
la Cdmara Mexicana de la Indus-
tria de 1a Construccién (CMIC)
apenas evaltian los dafios.

naza con frenar la obra publica, Mads mexicanesina 7 de 12
privaday de infraestructurapro- - dicen ‘salud’ sin al-
gramada enel pais, que depende oo h o] con Heineken

de materia prima para seguir
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La pandemia, sin duda, vino a
cambiar los habitos de consumo
de los mexicanos, principalmente
en cerveza, pues como le hemos
contado antes, desde mediados
de 2020 casi un cuarto de los que
consumen la bebida de malta
opta por preferir las cero alcohol
obajas en calorias.

En este sentido, Heineken,
firma que lidera Dolf van den

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Brink, reconocié que su pro-
ducto Heineken 0.0 reporté un
crecimiento de doble digito en el
mundo el afio pasado, impulsado
principalmente por los consumi-
dores de México, Brasil y Estados
Unidos.

La cervecera reconocio en
conferencia con analistas que las
suspensiones de operaciones en
México por la pandemia de coro-
navirus afectaron a sus resultados

finales, pues no fueron considera-
dos industria esencial, porlo que
se enfocaron en impulsar el valor
de su portafolio y aumentaron el

precio.

Por ello encontraron en sus
marcas Amstel Ultra, Heineken
0.0y en la sidra sus crecimientos
mas fuertes en México. Ahora si
que en México ya se dice ‘salud’
de formamas sana.

Péagina 8 de 12
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W EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos

mercados para hoy?

La agenda en los mercados
financieros tendra cifras sobre
expectativas empresariales,
confianza, subastas de deuda
e indicadores comerciales;
en Mexico la guia tendra
disponible informacion a
cargo de Citibanamex; en
Estados Unidos se revelaran
indicadores manufactureros e
intervenciones de miembros
de laReserva Federal.

MEXICO

Sinun horario preestablecido,
aunque normalmente al cierre
de las operaciones bursatiles,
Citibanamex publicara su
encuesta quincenal de expec-
tativas economicas.

Durante el restode lasemana,
la agenda econdmica financiera
tendra disponibles cifrasde
lainflacidn, el IGAE, balanza
comercial y reportesentrelos
que destacan Coca Cola Femsa,
Gentera, Megacable,Genomma
LabyElPuertode Liverpool.

ESTADOS UNIDOS

Se contaracon cifrasde la Fed
de Chicago que publicara su
indice de la actividad nacional
durante enero a partir de las
7:30 horas; analistas estiman
que el indicador repunte a
0.50 puntos.

Alas 9:00 horas, The Confe-
rence Board dard aconocer su
indice lider durante enero.

Columnas Econdmicas

Alas 9:30 horas, laFed de
Dallas publicara informacion
de fa actividad manufacturera
en su distrito durante febrero;
el Ultimo dato publicadoen
enero mostro que se habia
expandido 7 puntos.

Alas10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesororealizara
unasubastade deudade bonos
a13y 26 semanas porun
monto total de 105 mil millones
de dolares; al mediodia, la
dependencia federal realizara
otra puja de notas ados afios
ligadas a lainflacién por 60 mil
millones de dolares.

Alas11:00 horas, Robert
Kaplan, presidente de la Fed
de Dallas formara parte de un
evento virtual.

Por latarde alas 14:00 horas,
Michelle Bowman, goberna-
dora del Fed participaraenun
eventode laFed de Dallas.

Enresultados corporativos se
tendra disponible los reportes
de Royal Caribbean, Dish, Ma-
rathon Oil, Williams e Ingersoll.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los
datos a seguir seran las
expectativas empresariales y
el informe del Bundesbank en
Alemaniay subasta de deuda
en Francia.

——Rubén Rivera

Péagina 9 de 12
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Vulnerabilidad extrema: tres |
sugerencias para la politica energética

9 \
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

O Dpine usted:

enfarrills@bursametrica.com

) BEDFarmillS59

la que acabamos de atra-

vesar pone en evidencia la
enorme vulnerabilidad que tene-
oS en nuestro pais en el sector
de energia. Estamos hablando
sin lugar a dudas de una cuestiéon
critica, de seguridad energé-
tica, de seguridad nacional: Un
problema que debe analizarse
técnicamente, sin ningun tinte
ideoldgico ni politico, y un desa-
fio que debe buscar soluciones
estructurales de largo alcance.
No parches temporales a la
mexicana.

La buena noticia es que conta-

mos con los recursos naturales
y con todos los elementos para
solucionar dicha vulnerabilidad.
Es mas, nos deberia de dar ver-

L a crisis del gas natural por

glienza pasar por estas circuns-
tancias con lo que tenemos. El

diagndstico implica enormes
descuidos durante varias admi-
nistraciones; no nada més la ac-
tual. Creemos prioritario enfocar
las baterias hacia 3 dreas:
1. Lograr la autosuficiencia en
gas natural.
2. Cubrir el precio de importa-
cién de gas natural.
3. Invertir en el desarrollo
de la capacidad instalada de
almacenamiento.

¢ Contamos con reservas sufi-
cientes de gas? México consume
alrededor de 9.5 mil millones de
pies cuibicos al afio. De estos, la
capacidad de produccién domés-
tica alcanza alrededor de 2.8 a
3.0 mil millones de pies ctibi-
cos. En la dltima década hemos

estado importando gas entre el

70 al 80% de nuestro consumo
desde EU. Esto se debe a que
dejamos de importar gas licuado
de Peru hace algunos afios, y
preferimos traerlo de Texas por
gasoductos. Los texanos se con-
virtieron en una potencia petro-
lera con mas de 2.5 millones de
barriles diarios de produccién
€N unos cuantos aiios, por la
inversion billonaria de miles de
participantes en el boom del pe-
tréleo y gas shale, que extraen de
la cuenca de Eagle Ford, misma
cuenca que se convierte en la
cuenca de Burgos en el Estado de

Tamaulipas. El exceso'tRo6Rerthde 12
de gas tird el precio del gas de

USD 8aUSD 1.7 por unidad de
BTU.
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Este Estado mexicano podria

ser un productor de crudo y gas
mas importante que Texas, si las
condiciones para la inversién
existieran: Estado de derecho,
seguridad y voluntad politica.
Viéndola como una sola cuenca,
aqui tenemos 2 terceras partes
de la misma. En cuanto al dafio
ecolégico por la posible contami-
naci6n del agua necesaria para la
trituracion de las rocas, existen
ahora tecnologias que son mu-
cho mas amigables con el medio
ambiente. Si Pemex no tiene
recursos y la explotacién de ya-
cimientos shale son a una escala
mucho menor que los grandes
yacimientos tradicionales que
Pemex domina, ¢ por qué no per-
mitir a productores mexicanos
pequeiios que inviertan en esta
actividad, asociados a Pemex, 0
no, en lugar de sufrir la depen-
dencia que hoy tenemos?

En el segundo punto, nos he-
mos cansado en esta columna de
advertir que nuestra estrategia
de cobertura de los precios de
los hidrocarburos es totalmente

Columnas Econdmicas
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errénea desde las administracio-
nes anteriores. Nos preocupa-
mos por cubrir cada afio el precio
de la exportacion de crudo, para
proteger los ingresos del Go-
bierno Federal, pero si somos
deficitarios en hidrocarburos,

e importamos el 70 al 80% de
nuestro consumo de gasolinas y
gas natural, deberiamos tam-

bién cubrir los precios de impor-
tacién de estos dos rubros. El
incremento del precio del gas en
dos ddlares es mds que todo el
gasto de némina de la CFE.

En el tercer punto; es una ver-
glienza que siendo México un
pais que alguna vez fue un ju-
gador importante en la produc-
cion global de crudo, y habiendo
ingresado ala Agencia Interna-
cional de Energia desde el 2004,
por lo que desde entonces esta-
mos comprometidos a desarro-
llar las instalaciones para poder
tener inventarios o reservas
estratégicas de hidrocarburos,
que no contemos con capacidad
de almacenamiento para mas
de dos dias en gasolinas, ni en

gas, ni mucho menos en crudo.
Deberiamos tener la meta de
lograr una capacidad de almace-
namiento de por lo menos 60 a
90 dias de inventario, para cada
uno de estos renglones.

Si el Gobierno no cuenta con
los recursos para la inversién que
se requiere para lograr esta meta
minima, ¢ por qué no permitir
a los privados a que lo puedan
concretar?

Por tltimo, hay que pensar
de nuevo si el fortalecimiento
de las empresas productivas del
Estado debe hacerse a costade
los productores privados o no.
Puede ser un mucho mejor ca-
mino fortalecer financieramente
a las empresas del Estado, revisar
sus pesadas cargas tributariasy
laborales, y ponerlas realmente a
competir en igualdad de condi-
ciones que los privados, cosa que
no han tenido nunca, a intentar
recuperar cuotas de mercado con
enormes ineficiencias, con pasi-
vos descomunales y sin recursos.
Aqui todos perdemos. La compe-
titividad del pais esta en juego.

Péagina 11 de 12
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Este ano el pais se mueve a dos velocidades
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de México no tendré forma de “V”, como se-

fiald alguna vez el presidente de la Republica,
sino mds bien serd en forma de “W”, si se toma en
cuenta la actividad econémica global, o en forma
de “K” si se observa la trayectoria desigual de diver-
sos sectores.

El viernes pasado, el INEGI dio a conocer el Indi-
cador Oportuno de Actividad Econémica corres-
pondiente a enero.

La caida reportada respecto al mismo mes del afio
anterior fue de -4.4 por ciento.

Pero lo mas relevante no es solo el retroceso res-
pecto a los niveles de hace un afio, sino la caida res-
pecto a noviembre y diciembre.

Las cifras nos indican que a partir del mes de junio
se inicié un proceso de recuperacién de la actividad
econdmica luego de fuertes caidas en abril y mayo.

Hubo una trayectoria positiva hasta noviembre.
De hecho, el nivel de actividad —con datos desesta-
cionalizados— de noviembre, fue 20.8 por ciento su-
perior al del mes de mayo.

En diciembre volvi6 a darse un retroceso de
-2.6 por ciento respecto a noviembre, una caida muy
fuerte para un mes individual.

Y en enero hubo una caida adicional de -0.2 por
ciento.

Lo mas probable es que, debido a los efectos de
los apagones y de los cortes de suministro de gas, en
febrero volvamos a tener otra caida, incluso mas

-fuerte.

Los prondsticos mas recientes de los analistas en-
cuestados por el Banxico indicaban que en el primer
trimestre, el PIB retrocederia en -4,3 por ciento
respecto al mismo periodo del afio previo. Lo mas

T odo indica que la recuperacién econémica

probable es que el retroceso vaya a ser superior,
pues eso suponia una trayectoria positiva de 1a eco-
nomia en los pritneros tres meses del afio, lo que no
va a suceder. .

Hacia adelante, el desempeifio econémico —como
aqui le hemos comentado- dependerd en buena me-
dida del ritmo al que avance la vacunacion.

Un proceso acelerado de inmunizacién en México
—el escenario menos probable- también implicaria
un ritmo econdmico mds rapido.

Un ritmo mas lento, seguramente se convertiria en
un crecimiento mas moderado, sin descartar nuevas
cafdas en el futuro inmediato.

El tema de la desigualdad, la forma de “K” de la
recuperacién, también se puede apreciar desde las
primeras semanas del afio.

Mientras que los reportes de la ANTAD marcaron
una caida real de las ventas a tiendas compara-
bles del orden de -10 por ciento, lo que refleja el mal
desempefio del comercio, hay indicios de que las ex-
portaciones manufactureras van bien.

Los datos de trafico aéreo otra vez muestran un
retroceso y expresan la lentitud con 1a que va a recu-
perarse el sector turistico.

Las ventas de autos nuevos también reportaron
una fuerte caida, de 22 por ciento anual, lo que
muestra un nuevo freno en esta actividad.

Poco a poco, con indicadores mas actualizados en
diversos sectores, podremos observar que en 2021,
el pais se va a mover en dos velocidades comple-
tamente diferentes.

Habrd sectores que van a tener el beneficio di-
recto de la recuperacién norteamericana, mientras
que otros van a quedarse retrasados por un tiempo
prolongado.

Péagina 12 de 12
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La crisis del verano del
2022 va se avizora; ¢l FMI
ha encendido la alarma

| paso de la pandemia por el planefa estd dejando
al descubierto miltiples fracturas sociales: la falta de
profeccién socidl, la desconfianza en las instituciones,
la percepcién de incompetencia o corrupcidn en los
gobiernos.

Asi lo revela el estudio del FMI Las repercusiones sociales
delas pandemias (enero de 2021}, coordinado por Philip Bo-
rretty Sophia Chen.

"Verano del 2022. Justo cuando los gobiernos piensan que
lo peor ya ha pasado fras llevar a cabo una camparia exhaus-
fiva de vacunas y paguetes billonarios de reactivacién econé-
mica, el mundo, de repente, se enciende”, escribe el periodis-
ta Andy Robinson en La Vanguardia de ayer domingo en su
nofa donde presenta algunos de los ejes del estudio del FMI.

La crisis del verano del 2022 ya se avizora. Los disturbios
ocurridos durante las seis dltimas noches barcelonesas po-
drian ser el trailer de lo que ocurrird el préximo afo.

La furia que ha desatado el encarcelamiento del rapero Po-
blo Hasél supera las consignas sobre la libertad de expresién.

“Hay mucha rabia y un cimulo de injusticias y problemas
que sufrimos mds los jévenes, pero se extienden al resto de la
sociedad. No podemos acceder al mercado laboral o tene-
mos frabajos muy precarios”, sefiala Alex Cantén, 24 afios,
graduado en Ciencias Politicas con maestria en Cooperacién,
que se gana la vida como repartidor de comida y que ha
participado en las viclentas manifestaciones en Barcelona (El
Pais, 21 de febrero).

Varias tiendas de marca asentadas en la avenida Paseo de
Gracia, fueron vandalizadas: Nike, Diesel, Hugo Boss, Guess,
Tous y Desigual. Algunas, como Nike, fueron saqueadas.

Resulta absurdo, por trofarse de una conjetura miniaturiza-
da, pensar que en Espafia no existe la libertad de expresion.
Pablo Hasél ha deseado la muerte a decenas de personas.
Hasél ozuza a sus seguidores a fravés de sus redes sociales.
Pide “conquistar el poder y acabar con el régimen corrupto a
fravés de la violencia revolucionaria porque la via democrdti-

ca no tiene senfido en un régimen corrupto”.

Se cree que la libertad de expresion debe de amparar ex-
presiones como los deseos de muerte del rapero Pablo Hasél.
"Que alguien clave un piolet en la cabeza de José Bono”, di-
jo en alguna ocasién. Lo que define la libertad es su fin. La |i-
bertad para qué. La libertad debe de tener un fin legitimo. El
finy la regla de la vida politica es la justicia. Para lograr que
en una comunidad no se impongan las ensofiaciones psico-
pdficas, el odioy el resentimiento, tiene que haber una justicia
que las reglomente.

No, las raices de los disturbios en Espafia deben de hacer-
nos mirar hacia lo que estd acentuando la pandemia. “Desde
la plaga de Justiniano en el siglo Vl'y la Peste Negra del siglo
XIV hasta la gripe espafiola de 1918, la historia estd trufada
de ejemplos de epidemias que tienen fuertes repercusiones so-
ciales: transforman la politica, subvierten el orden social y pro-
vocan estallidos sociales”, afirma el FMI.

Barrrett y Chen afirman que “existe una correlacién positiva
entre los estallidos sociales y las epidemias”.

La desconfianza en los politicos se dispara en tiempos de
la pandemia. Muchos de ellos son incompetentes para gestio-
nar la crisis sanifaria. Se burlan del cubrabocas porque ellos
no usan el fransporte piblico.

El estudio de Barretty Chen asegura que “sube el riesgo de
graves crisis politicas {acontecimientos que pueden derribar
gobiernos), que normalmente ocurren en los dos afios poste-
riores a la epidemia grave”.

El informe llega a la conclusién de que el malestar social
era elevado antes de la covid y se ha moderado durante la
pandemia, pero si la historia nos sirve de guia, es razonable
esperar que, conforme la pandemia vaya desapareciendo, los
estallidos sociales emergerdn de nuevo”.

No son las famosas series de televisién distépicas Black
mirror ni Years and years. Es Covid-19 y sus externalidodes
negoativas. Atencidn.
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energética de cabeza
| dia de mafiana, los diputados federales discu-
firemos en el pleno de San Ldzaro el dictamen
sobre la iniciativa enviada por el presidente L&-
pez Obrador para reformar la Ley de la Indus-
fria Eléctrica. Como lo he mencionado en va-
rias ocasiones, la aprobacion de este dictamen no sélo
confravendrd los principios de competencia econdémi-
ca establecidos en nuestra Consfitucién, sino que sen-
fard un precedente sumamente peligroso para las inver-
siones y para la ya endeble economia de nuestro pais,
al atentar contra la certidumbre juridica y el Estado de
Derecho.

Todo parece indicar que el debate que tendremos mo-
fiana no va a esfar a la altura que nos demanda la ciudo-
donia. Morenayy sus aliados carecen de los elementos téc-
nicos para defender su postura, y sélo invocan elementos
ideolégicos que nos regresan a la visién del México de
hace 30 afios. Ademds, estdn completamente cerrados a
escuchar las opiniones de los expertos que parficiparon
en el Parlamento Abierto y que en consenso advirtieron
que esta reforma causaria pérdidas multimillonarias para
el erario y para los ciudadanos.

A guisa de ejemplo, quisiera mencionarles que duran-
fe la sesion de la Comisién de Energia donde se aprobé
este dictamen, disfintos diputados de la coalicién mayo-
ritaria insistian que esta reforma no perjudicaria el me-
dio ambiente pues, en sus palabras, “dos comiones con-
taminan més que la planta termoeléctrica de Tula”. Esto
es una vil mentira. Segin un estudio de la UAM, los altos
niveles de contaminacién emitidos por esta planta son
responsables de un gran nimero de muertes prematuras
en el estado de Hidalgo; a nivel nacional, 1 de cada 8
muertes de esta naturaleza son gracias a la contamino-
cién de estas generadoras basadas en el uso de com-
bustdleo y carbén, segin datos del Instituto Nacional de
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la Salud Piblica.

Me queda muy claro la irresponsabilidad del Gobier-
no a un tema tan importante. En el dictamen aprobado
fampoco se tomaron en cuenta las consideraciones que
la Cofece hizo a través de un oficio dirigido a la me-
sa directiva. El érgano auténomo en materia de com-
petencia econdmica no sélo advirtié los riesgos gravi-
simos que fraeria esta iniciativa, como la traduccién en
tarifas mds altas y la violacién de los principios compe-
tencia y libre concurrencia en la generacién y suminis-
tro de energia eléctrica que devolverian el monopolio a
la CFE en un mercado que estaba fotalmente liberalizo-
do, sino que también nos exhorté a NO APROBAR ES-
TAREFORMA.

Los diputados federales del PRI consideramos que
esta opinion debe estar contemplada en el dictamen
que discutiremos el marfes en el pleno, especialmente
después de que Morena se dio la tarea de sabotear
su incorporacién a través de la opinidn que elaboré la
Comision de Economia, Comercio y Competitividad
sobre la iniciativa y que decidieron no discutir. Por
tanto, sometimos una mocién de voto particular que
contiene los elementos adverfidos por la Cofece y los
expertos en Parlamento Abierto que tendrd que ser pu-
blicada junto con el dictamen correspondiente, lo que
dard ain mds elementos anfe una posible accién de
inconstitucionalidad.

El presidente Lopez Obrador quiere convencernos de
que esta iniciativa preferente abonard a la mal llamada
“soberania energética”, pero la realidad es que con es
ta reforma pierde México, no sélo el gobierno, sino to-
dos los ciudadanos quienes terminaremos pagando los
platos rotos de una propuesta ideoldgica que sélo des-
fruye y empobrece.
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Crisis economica y laboral
Jun callejon sin salida?

s practicomente- inexistente la recuperacion de la crisis

econémicay laboral que provocd fanto la pandemia de

coronavirus como la respuesta por parte de las autori-

dades. Todos los indicadores sefialan que, a finales del

2020y en lo que va del 2021, el empleo y las activido-
des productivas estén muy lejos de normalizarse del todo. Este
afio serd realmente complicado para los mexicanos.

Desde 1932 nuestro pais no afravesaba una confraccién eco-
némica como la que vivimos en 2020. El afio pasado, el Pro-
ducto Inferno Bruto sufrié una dramdtica caida de 8.5%. Sin lu-
gor a dudos, la infermitente suspensidn de actividades debido
al Covid-19 fue la principal causante de esta situacién, aunque
también debe sefialarse que el Gobierno pricficamente no hizo
ningln esfuerzo fiscal por aminorar el impacto econémico del
distanciamiento social.

Esfo tiene consecuencias. De acuerdo con el Consejo Nacio-
nal de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval),
entre el cuarto trimestre del 2019y el mismo lapso del 2020, au-
ment4 la pobreza laboral de 37.3% a 40.7%, lo que significa
que, tristemente, crecié la poblacién con un ingreso laboral infe-
rior al valor de la canasta alimentaria. De poco sirven los aumen-
tos al salario minimo si no se fomenta la creacién de empleos
formales y de calidad. De hecho, en el lapso sefialado anterior-
mente, el ingreso laboral real mostré una disminucién del 2.5%.

Tombién estén en nimeros rojos los datos de la més reciente
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) redlizada
por el Inegi, correspondientes al dltimo trimestre del 2020.

Las cifras son alarmantes. Si hacemos un ejercicio compo-
rafivo entre los dltimos tres meses del 2019 y el periodo equi-
valente del afio pasado, encontraremos que la poblacion eco-
némicomente activa pasé de 57.6 millones a 55.9 millones,
reduciéndose en 1.7 millones de personas. Por ofra parte, la po-
blacién ocupada se contrajo en 2.4 millones de individuos, en
especial, debido a la caida de 1.7 millones en la ocupacién in-
formal, la cual también se vio seriamente afectada. Hubo una

disminucién de 1.4 millones de trabajadores subordinados y re-
munerados. En cambio, la subocupacidn casi se duplicd, ya que
auments de 4.3 millones a 8.1 millones.

Las perspectivas son realmente crificas y no se ve para cudn-
do vayan a mejorar. El Gobierno Federal esperaba recuperar al
cierre del mes de marzo los empleos perdidos durante el confi-
namiento del 2020, tarea casi imposible si se considera que pa-
ra consequirlo habria que generar cerca de 700 mil empleos
en dos meses. De hecho, en enero de este afio las autoridades
enfrentaron un enorme revés, ya que se crearon casi 30 mil em-
pleos menos de los que tenian contemplados.

Una de las principales causas de que nuestro pais haya re-
sentido especialmente los impactos de la pandemia es que se
estdn obstaculizando la inversién, el desarrollo de activido-
des productivas y la creacién de empleos formales. Si se crea
un ambiente de incertidumbre y de adversidad, los negocios
no confian en el enforno, no generan trabajos y, en resumen,
hay una acfitud de reserva que resulta poco propicia para la
recuperacion.

Un buen ejemplo de lo anterior es lo que sucede en el caso
de la subcontratacion de personal. En cualquier momento puede
aprobarse una iniciativa retrograda, prohibicionista y criminali-
zadora con el outsourcing, capaz de desmoronar la operacién
ya no sélo de empresas, sino de cadenas productivas enteras,
en las que trabajan cerca de 5 millones de connacionales y en
los que participan con especial intensidad Canadé y Estados
Unidos.

Como si el confexto de la pandemia (que muy probablemente
serd una de las peores que ha vivido la humanidad) no fuese su-
ficiente para desmoronar el empleo y la economia, se estén po-
niendo trabas innecesarias que, ya lo reflejan los datos, tienen
a México contra las cuerdas. Esperemos que pronto se ferminen
los escarceos regresivos y que las autoridades, la sociedad civil
y el sector privado colaboren para sacar adelante al pais ahora
que, aunque lejana, se vislumbra la victoria sobre el coronavirus.
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Google pagara a la prensa en Australia, ;tambicén lo hara en M¢xico?

oogle firmé un nuevo acverdo
para pagar por contenido in-
formativo. Lo hizo con el impe-
rio medidtico News Corp, del
magnate Rupert Murdoch, ade-
lanténdose a una nueva legislacién en Austra-
lia que en cualquier caso le obligard a pagar a
los editores de prensa por las noficias disponi-
bles en sus plataformas digitales. En la misma
semana Google firmé contratos similares con
los ofros dos gigantes de los medios australio-
nos: Seven West Media y Nine Enfertainment.

El dinero sale de un fondo de 1,000 millo-
nes de délares creado por Google para po-
gar por el licenciamiento de contenido. Lo que
antes se hacia sin costo —indexar noficias en
su buscador o en su servicio de noticias, bo-
jo su viejo lema de organizar el conocimiento
del mundo— ahora comienza a realizarse me-
dionte acuerdos econémicos con medios selec-
cionados, o través de una iniciafiva llamada
Google News Showcase.

Google ya ha firmado otros contratos con
editores o asociaciones de prensa de Reino
Unido, Alemania, Brasil y Francia, ademés
de la agencia de noticias britdnica Reuters.
3Cudndo tocard el turno de México? No existe
una respuesta clara, pero les aseguro que tam-
poco serd una neficia para celebrar. “No fene-
mos anuncios para México por el momento,
pero lanzamos en Brasil y en Argentina hace
unos dias”, me respondié un vocero de Google
México cuando se lo pregunté.

Es una obviedad, pero conviene repetirla:
México no es ni Reino Unido ni Brasil ni fie-
ne algo comparable con la agencia Reuters.
En México no existe una asociacién de me-
dios de prensa musculosa frente a ofros gru-
pos de poder. Lo que fenemos —tras la muer-
te de Emilio “El Tigre’ Azcdrraga en 1997 y
la primera derrota nacional del PRI en el afio
2000 y con el fortalecimiento de nuevas so-
ciedades comerciales y financieras propieta-
rias de medios de comunicacién— son gru-
pos con mucho poder para hacer lobby sdlo
para sus personalisimos intereses (por lo ge-
neral en sectores muy ajenos al negocio de
las noticias).

Tampoco existe un Estado fuerfe ni con ca-
pacidad de innovacién legislativa para hacer
frente al poder de las tecnolégicas franspla-
nefarias, mayoritariamente de origen esta-
dounidense. México pudo subir un escalén
en 2019 con las reformas tributarias que im-
pusieron obligaciones a los prestadores de
servicios digitales, pero prefirié esperar dl
consenso internacional sobre la manera de
fiscalizar a las grandes empresas altamente
digitalizadas. Ni Google ni Facebook pagan
IVA por la publicidod que venden en México,
por ejemplo.

Poco ayuda el modelo de negocio predomi-
nante, basado en la publicidad programdtica
(lo compraventa algoritmica de espacios publi-
cifarios en los sitios web). La programdtica es
un robot que se alimenta del volumen de au-

diencia, al que no le importa la calidad de los
contenidos y mucho menos refribuye con anun-
cios de calidad: mientras mds visitas tenga un
sitio web, mayor capacidad tiene de mostrar
publicidad. Punto. 5Y quién es el principal pro-
veedor programdtico? Si: Google.

Esto forma un circulo vicioso: para generar
tréfico, los medios producen contenido chatar
rra —para una audiencia adicta a los gatitos,
el sofiporny las conspiraciones— y se esfuer-
zan por cumplir con las reglas de Google por
ra ganarse un lugar en los primeros resuliados
de bisqueda, que son los que producen un ak
fo porcentaije del tréfico.

Al céctel hay que sumar la poca disposicion
de los consumidores de noticias a pagar por
las noficias: sélo 17% en 2020.

En ese contexto, scon quién negociaria
Google el pago por contenido? Y mds impor-
fante: ypara qué negociariag Un eventual con-
trato local, que obligadamente serfa con algin
medio de referencia (scudl: Milenio, El Univer-
sal, Imagen?} o con alguna organizacién de
prensa de los estodos, se producir en un mer-
cado alterado por afios de vivir de la publi-
cidad oficial y de los acuerdos con el poder
politico.

A Google le interesa un ecosistema
de noticias abierto, sin restricciones pa-
ra mostrar su publicidad a los consu-
midores, pero puede sobrevivir sin los
contenidos de la prensa mexicana. sla pren-
sa mexicana puede sobrevivir sin Google?
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Ll liberalismo no es de
izquierda o de derecha

n este espacio he escrito con fre-

cuencia sobre la libertad y su im-

portancia absoluta para todos

los dmbitos de nuestra vida; por

algo decimos, “en la duda, la li-
bertad”. En esta ocasidn quiero plantear
una pregunta: squé implica ser un verda-
dero liberal?

Recientemente tuve la oportunidad
de leer el libro de Deirdre McCloskey,
"Why Liberalism Works”, una compilo-
cién de 50 ensayos donde responde a
esta pregunta desde varias perspectivas:
desde lo social y humano, hasta lo eco-
némico y politico.

Para plantear una respuesta, debe-
mos empezar por considerar el parfeo-
guas que representa el Gran Enriqueci-
miento del siglo XIX, que fue impulsado
por ideas de innovaciény de libertad. La
Revolucion Industrial, materializé esta in-
novacién en artefactos como la maqui-
na de vapor y ofras tecnologias, lo que
eventualmente se tradujo en un incremen-
fo significativo en los ingresos de los tro-
bajodores, a la vez que disminuyd su tro-
baijo fisico. En resumen: menos esfuerzo
y mayor calidad de vida para todos.

A esta etapa en la historia por lo ge-
neral se le relaciona directamente con el
capitalismo. Pero, de acuerdo con Mc-
Closkey, el Gran Enriquecimiento no se
puede explicar solo por la acumulacién
de capital, como argumentan varios eco-
nomistas o como el mismo nombre de es-
fe sisfema econdmico sugiere. Se explica
también por las ideas que surgen del |i-
beralismo, una forma de pensar que per-
mife al grueso de la poblacién -por pri-
mera vez en la historic- tener una voz.
Esta diversidad de puntos de vista es pre-
cisamente lo que nos enriquece.

Adam Smith planteé la importancia

de lograr igualdad ante lo Ley y que to-
dos puedan fener la oportunidad de
abrir un negocio v ocupar un puesto
de trabajo. Coincido con Adam Smith
y Deidre McCloskey en un punto esen-
cial: el desarrollo econdmico es conse-
cuencia de la libertad. Ninguna mejora
es posible sin la capacidad de reinven-
tarse, porque la innovacién es hija de la
libertad.

Tampoco pedemos dejor a un lado la
discusién politica en torno al liberalismo.
McCloskey resalta que la libertad, en la
vision tanto de izquierda como de dere-
cha, ha adquirido, paradéjicamente, un
significado coercitivo y acotado por el
gobierno.

Ademds, el uso de la palabra “liberal”
se ha pervertido: algunos la usan con re-
lacién a la simple acumulacion de capi-
tal y ofros, como los autodenominados
“progresistas”, la ufilizan para definirse
-mientras que, contradictoriamente, pro-
ponen restringimos al impulsar regulacio-
nes cada vez mds absurdas.

La autora muestra las diferencias entre
los grupos autodenominados “liberales”
y los que realmente se apegan al signi-
ficado de esta palabra. También argu-

menta que el concepto de “capitalismo”
se debe traducir como el “enriquecimien-
to global” y no como la visién simplista
de acumular por acumular. Es tan absur-
do pensar que el dinero es un fin en si
mismo como afirmar que la riqueza es
perversa.

El enriquecimiento global, que surgid
con la libertad de mercado, aumenté el
ingreso promedio diario de los trabajo-
dores en paises como Estados Unidos,
de tres délares en el siglo XIX, a 130 dé-
lares en la actualidad. Todo esto, en la
mitad de horas de trabajo, consecuencia

de la innovacién incesante.

El profeccionismo del gobierno en el
comercio generalmente corrompe, al fo-
vorecer al productor ineficiente pero vin-
culado politicamente y fijar un impuesto
a las empresas que ofrecen bienes y ser-
vicios baratos, con lo que siempre se ter-
mina perjudicando a los segmentos mas
vulnerables. Esto viola la libertad de com-
petir en el mercado para ofrecer mejo-
res bienes y servicios, a precios cada
vez méds occesibles. Bien lo expresé Hen-
ry David Thoreau: “El gobierno es mejor
cuando gobierna menos”.

Se habla mucho sobre la brecha entre
ricos y pobres, pero la fuente mas impor-
tante de inequidad ocurre por falta de
oportunidades. Si millones de personas
competentes logran salarios atractivos,
esfo beneficia a la economia en su con-
junto: la riqueza no se debe distribuir, la
riqueza se debe crear.

McCloskey lo ejemplifica muy bien al
sefialar que no imporfa cudntos brazale-
tes de diamantes tenga un rico compara-
do con un pobre, lo que importa es que
haya leyes laborales més flexibles que
permitan a las personas de lo base de la
pirémide garantizar su consumo de bie-
nes bdsicos y proveer una buena educo-
cién para sus hijos.

El liberalismo resulté en un incremento
significativo en la calidad de los bienesy
servicios disponibles para la gente en la
base de la pirdmide, donde se encuentra
la verdadera riqueza de las naciones. La
libre competencia nos ha hecho especial-
mente ricos en capital humanoy nos ha
convertido en una sociedad mds equito-
fiva poro.lo que r.eolnlggt?ni glpgrefcl:scgli-
dad de vida, mejores bianes y servicios
y mayor democracia.

El filésofo y economista Friedrich Ha-
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yek, nos ensefid que un verdadero libe-
ral acepta los cambios en si. La clave es
renovarse. Liberfad, innovacién y compe-
fencia son los ingredientes de la férmu-
la infalible de creacién de prosperidad
incluyente.

Un verdadero liberal no se define en
la dimensién politica de izquierda o de-

recha, sino que se ubica en una escala
distinta. Para él, lo mds importante es
que los més vulnerables entre nosotros
tengan la posibilidad de acceder a una
vida digna.

*El autor es presidente y fundador
de Grupo Salinas
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I'n Conamer circular
garantizar a BIVA 30°% del mercado

para

sta adminisfracion se ha caracteriza-
do por decisiones de polifica piblica
controvertidas que han generado in-
cerfidumbre ala IP.

La cancelacién del nuevo cero-
puerto de la CDMX fue apenas una muestra.
Este 2021 inicié con la amenaza de un radicol
cambio a la Ley de la Industria Eléctrica, inicio-
fiva que envié el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador.

El afio pasado en materia financiera tam-
poco gustd que la SHCP de Arturo Herrera
dejard pasar la propuesta para topar las co-
misiones de las afores, pese a un compro-
miso previo con la Amafore de Bernardo
Gonzdlez.

Ese tipo de decisiones lastiman a los mercor-
dos. Es tan daiiino como el que la CFE de Ma-
nuel Bartlett ya no elija el mejor costo para la
electricidad que utilice.

El fin de semana hubo alarma entre las ca-
sas de bolsa porque resulta desde la propia
SHCP se fragua algo parecido para empujar
el que se deba utilizar a BIVA, mercado que se
impulsé en el sexenio pasado por Luis Videga-
rayy Agustin Cartens.

El jueves se envié el anteproyecto a
Conamer de Alberto Montoya para modifi-
car la circular Onica de casas de bolsa sobre
lo que se conoce como “mejor ejecucién”.

Santiago Urquiza presidente de Biva ha
presionado para lograr ese ajuste a la mecdni-

M&gﬁﬁ

de SHCP-CNBV

ca con la que las casas de bolsa deben ejecu-
tar las ordenes de sus clientes sobre los valores
de renta variable. La directora de esa bolso,
Maria Ariza habio adelantado que venia al-
go al respecto.

Lo sorprendente es que en el articulo 74 Bis
de dichas reglas se instruye a las casas de bol-
sa para vigilar que se oforgue “a cada una de
las bolsas” “cuando menos 30% de la totali-
dad de sus posturas pasivas diarias”.

En ese sentido se deja del lado el costo ope-
rativo que ofrece Biva o la BMV que dirige Jo-
$é-Oriol Bosch o inclusive el servicio, para por
decreto garantizar una cuota de mercado al
recién llegado, supuestamente es aras de lo-
grar mayor competencia.

Para los miembros de la AMIB que preside

Alvaro Garcia Pimentel la instruccién avalada
por la CNBY de Juan Pablo Graf ademds de
acarrear nuevos costos, especialmente dafi-
nos para los pequedios intermediarios, da una
sefial delicada respecto a futuros riesgos con
la autoridad.

Biva terminé el afio con el 12% de lo que se
manejé en el mercado de capitales, mientras
que la BMV mantuvo el 88%. Esta pese a sus
125 aiios debié ceder algo.

Para Biva este 2021 no se veia sencillo. Su
porcentaje de participacion hasta ahora ha
caido al 8%. Claro que de aprobarse la nueva
disposicién ya no deberd preocuparse. El Es-
tado mal que bien le asegurard casi un tercio

de la operacién. De no creerse.
Asi que ofra polémica decisidn con secue-
las bursétiles.

Vacuna, Lépez Gatell-Conago,
elecciones

Més allé de que Conago encobezada por
Claudia Pavlovich busca que Pfizer les venda
20 millones de vacunas, lo cierfo es que sin
aval de Salud de Jorge Alcocer dicho anhe-
lo quedard en eso. En la dltima reunién con
el gobierno para evaluar el expediente Hugo
Lopez-Gatell establecié que no es conveniente
que los estados vacunen por su cuenta y que
la estrategia debe ser federal. Claramente con
ello los logros serdn limitados. Mds allé de EU
en donde hasta las tiendas de autoservicio y
farmacias apoyan, México es el inico pais de
AL que opera de esa manera. Vaya ni Brasil ni
Chile. Obvio se insiste en que la renuencia tie-
ne un frasfondo electoral.

Nahle con IEnova y Valero
330,000 barriles

El fin de semana se inauguré en el nuevo
Puerto de Veracruz la terminal de refinados de
[Enova que preside Carlos Ruiz Sacristdn y que
lleva Tania Ortiz Mena. Estuvo por ahi la fitu-
lar de Energia, Rocio Nahle. Tiene una copo-
cidod de 2 millones de barriles y el principal
cliente serd Valero que dirige Carlos Garcia
quien ya por lo pronto trajo su primer buque
con 330,000 barriles de gasolina regular y
Premiun en diciembre.
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| presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador fue el propulsor del acuerdo

entre las empresas de telecomunicacio-

nes en México para adelantor la entra-

da en operacién del Roaming Social,
con el que se va a beneficiar a 19 millones de
mexicanos.

Fue él quien impulsé el acuerdo en-
tre América Maévil, ATT, Movistar y Al-
tan para cubrir a 122,000 localidades re-
motas, para el final de este afo 2021.
Es decir, el Jefe del Ejecutivo exhortd a los ope-
radores a lograr un acuerdo para beneficiar a
las poblaciones més lejanas y con la poblacién
econdémicamente mds débil.

Pidi que se atendieraya, al 7.2% del tofal
de las localidades de menos de 5,000 habiton-
tes. Son 122,000 en total.

Estas iban a cubrirse al final del calenda-
rio del despliegue de la red de Altdn, ol que
estd obligado por su titulo de concesidn, y el
Presidente de la Republica les pidié que se
adelontora.

Asi lo cuenta el presidente de Altdn, -el ope-
rador de operadores de telecomunicaciones-
Savador Alvarez. Con el roaming social Alfan,
pone a disposicion de fodos los operadores mé-
viles, incluyendo aTelcel, AT&Ty Movisfar, su in-
fraestructura a través de servicios de usuario vi-
sitante o roaming, en localidades de menos de
5,000 habitantes, para ofrecer servicio 4.5G
a sus usuarios, y con ello, contribuir a cerrar la
brecha digital.

Son acuerdos que se buscaron durante cua-

fro meses entre los operadores y no se habian
logrado.

Fue hasta que intervino el Presidente de Mé-
xico cuando se logré destrabar la negociacién
y se logré el acuerdo para que todos los opera-
dores usen la red de Altdn para dar cobertura
en localidades remotos.

Alvarez comenta que los acuerdos de roa-
ming son parte de las negociaciones entre las
empresas.

Altén cubre ol 64.5% de México con su red
propia y el resto lo cubre con acuerdos con Tel-
cel y Movistar. Fuera de México Altdn tiene
acuerdos con ofros operadores.

Y en México no habia acuerdos de roaming;
los operadores no tenian acuerdos para que to-
dos los usuarios con cuentas de los distintos

operadores pudieran usar Alfan.

El Presidente de lo Repiblica, insiste Alvarez,
fue quien impulsé el acuerdo.
Atisbos
PETARDO.- La alarmante prohibicién pa-
ra exportar gas natural desde Texas a
ofros estados y a ofros paises del gober-
nador Greg Abbot resulté un petardo.
Realmente nunca entré en vigor. Y reclmente no
fue una prohibicién como tal. En realidod se fro-
taba de un exhorto a darle prioridad a la dis-
ponibilidad del energético en Texas. Pero mds
allé de la imprecision de la orden, al tercer dia
el mandatario estatal se desdijo.

El pasado viernes, el propio gobernador
fexano, le envié al presidente de la Comisién
de Ferrocarriles de Texas, Christi Craddick en

la que le informa que rescinde la carta (de la
prohibicién} del 17 de febrero en torno al gas
natural.

En consecuencia se puede decir que no hu-
bo emergencia por la potencial carencia del
gas natural importado, y ya no hay prefexto
para que la CFE utilice sus cuantiosas reser-
vas de combustéleo para operar las plantas
eléctricas.

COMISIONES - La Consar que preside
Abraham Vela dio a conocer la mefodologia
para calcular el monto de las comisiones que
podran cobrar las Afores, ya con techo méxi-
mo como quedd inscrifo en la ley, a partir del
préximo ano 2022. Las administradoras tienen
un plazo de 20 dias hasta el 12 de marzo para
decir lo que a su derecho convenga.

El limite se defermina como un promedio arit
méfico simple de las comisiones en EU, Chile y
Colombia.

ASF- Lo Auditoria Superior de la Federacién
que encabeza David Colmenares desmintié las
cifras de la Secretaria de Comunicaciones y
Tronsporfes.

Cancelar el Nuevo Aeropuerto de la Ciudad
de México costard el friple de lo previsto por el
gobierno lopezobradorista.

Costard 331,996 millones de pesos, canti-
dad que significa un aumento de 231% respec-
to de los 100,000 millones de pesos que estimé
originalmente la dependencia.

Esta cantidad podria aumentar porque esfan
pendientes la liquidacion del 70% del valor de
los bonos emifidos, més los infereses generados.
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Medicamentos en lituano alarman al gremio de QI'B

o es dificil imaginar

la cara que pusie-

ron los farmacéuti-

cos, enfermeras y

médicos del ISSSTE,
Sedena y ofras instituciones cuan-
do vieron que las instrucciones de
psicolrpicos y anestésicos que les
legaron la semana pasada esto-
ban literalmente en ruso. Entre el
personal hospitalario hay un abso-
luto rechazo al uso de medicamen-
tos en idioma extranjero.

Asi es, México estd dejondo en-
frar ol ferriforio inyectables que no
sblo carecen de registro sanitario
sino que van en contra de la nor-
ma de efiquetado obligatorio en
espaiiol, atentando contra la salud
piblica.

Es el resultado de una compra
negociada desde enero por Bir-
mex, de Pedro Zenteno Santae-
lla, de anestésicos y anticoagu-
lantes para pacientes Covid. Son
lotes provenientes de Lituania, Mo-
drid e ltalia que incluyen Midazo-
lom, Dexmedetomidina, Propofol,
Enoxaparina, Bromuro de Rocuro-
nio y Norepinefrina.

Buscan resolver la carencia de
medicamentos para sedar a po-

los, pero el descuido de no hacer
una previa fraduccién del efiqueto-
doy advertirle al personal hospita-
lario, es enorme.

La mesa directiva del Colegio
Nacional de Quimico Farmacéuti-
cos Bidlogos (QFB} empezé a re-
cibir alertas de instituciones pi-
blicas sobre este suministro de
medicamentos en idiomas extran-
jeros. La presidenta de dicho Co-
legio, Deyanira Chifias Ramirez,
advirtié que el gremio de profesio-
nales farmac8uticos estd verdade-
ramente alarmado pues el hecho
puede convertirse en un crimen de
lesa humanidad.

“Investigar a profundidad la for
mulacién y fabricacion de estos me-
dicamentos es critico porque hay
preguntas elementales incluso so-
bre cdmo administrarlos: el medi-
camento se puede utilizar prepare-
doy diluido en suero elaborado en
la central de mezclas? 3Se diluye
en suero glucosado o en solucién
salina? 5Es compatible con ofros
medicamentos administrados por
la misma via intravenosa? sExiste
posible inferaccion entre medico-
mentos, por ejemplo con antibié-
ficos o antiviralesg y en todo caso
scon cudles si'y con cuales no es

compatible? Pero nada de esta in-
formacién minima se sabe porque
la efiqueta estd en ruso...”.
Justamente todos esos datos -nos
dice la presidenta del CGFB- son
la razén del registro sanitario. Pe-
ro como no lo hay, se estd jugando
con la vida de los pacientes. Espe-
remos que las autoridades reac-
cionen -Secretaria de Salud, Con-
sejo de Salubridad, la Academia
Nacional de Medicina- pues seria
muy irresponsable que se queden
con los brazos cruzados.
Al nuevo titular de
Cofepris, Svarch, le toca
intervenir
Claramente al nuevo comisionado
federal de proteccién contra ries-
gos sanitarios, Alejandro Svarch,
le foca intervenir & impedir que me-
dicamentos que incumplen la nor-
ma se usen en el sistema nacional
de salud. El director cientifico del
Colegio de QFB, el doctor Tomés
Quirino Barreda, advierte que si
la emergencia sanitaria justificara
el uso de esos férmacos, al menos
deberia haber alguna instancia ofi-
cial que se responsabilice de emi-
firy proporcionar alas instituciones
instructivos o guias en espafiol, de
modo que el personal médico y de

enfermeria no fenga la menor du-
da sobre la aplicacién y dosifica-
cién de dichos insumos.

Canifarma que lleva Rafael
Guadl, coincidié en que el idioma
de los empaques es asunto criti-
co porque resulta sumamente de-
licado que se obligue al personal
de salud a aplicarlo con dudas. El
problema no es el incumplimiento
normativo en si, sino el riesgo de
que no se haga una correcta ad-
ministracién de dichos férmacos
afectando la salud de quienes los
reciban.

Estamos hablando de psicotré-
picos y anestésicos que deben ser
prescritos y dosificados en forma
precisa al pociente.

Si estuvieran en idioma inglés
serfa mds accesible, pero al es-
tar las instrucciones en ruso, lituer
no, holandés o belga, el margen
de error es muy alto. En ese esce-
nario, no se puede responsabilizar
al personal médico o de enfermeria
anfe una equivocacién. Si las nor-
mas de efiquetado en espaiiol se
piden para articulos de limpieza,
agroquimicos, ropa, etcétera, con
mucha mayor razén fratdndose de
medicamentos que son para la so-
lud de las personas.
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Se suman

El desarrollador 4 parques industriar
les, Grupo FINSA, dlista la compra de activos por
45,838 metios cuadrados, en el Pargue Industrial
El Salto, en Tlaquepague, Jdlisco, por 25.5 millo-
nes de délares, siendo esta la segunda adquisi-
cién durante el 2021.

la compra viene siendo parte de las operacic
nes iniciales del nuevo Fondo Finsa llly del plan de
expansion de la compafiia.

Fl pertafolio consta de Tes edificios v se encuen-
fra en un mercado primario con dlia activided indus
frial, con clientes de la talla de ZF Services, Iventror
nics, Expeditors Infematonal, Omnilite y Cargoquin,
v una diversificacién por industrias como sige:
34% avtomatriz, 2/% manufactura, 23% logistica
y 16% salud.

En menos de tres meses, FINSA ha realizar
do la adquisicién de 3 portatalios por un fofal de
76,858 metros cuadrados, en diversas zonas in-
dustriales de Monterrey, Senora, Guanajuatoy

Guaddlajara, por 43.7 millones de délares.

Acciones y Reacciones

Los que fienen un motivo para celebrar son los

de CocaCola FEMSA, [KOF), elembotellodor

mas grande de dicha marca por volumen de venr
tas. Ello porque es la dnica empresa mexicana de
bebidas que fus incluida en el Anuario de Soste-
nibilidod Global 2021 de S&P debido asu ot
to desemperio en la Evaluacién de Sestenibilidad
Corporativa [CSA] de S8F.

la comeafila esté clasticada denro dal 15%
de las principales companios de bebidas lideres en
sostenibilidad, segin la propia evaluacion anual de
S&P Global de los dimensiones ambientales, socar
les, econémicasy de gobiemo corportivo de més
de 7,000 empresas aliededor del mundo.

El anuncio no es para mencs, pues el afio pasar
do se convirtié en la primera empresa mexicana, y
la tercera en América Latina, en asegurar la apror
bacién de sus metas de reduccion de emisiones

Columnas Econdomicas

de carbono para 2030 por parte de la iniciativa
Science Based Targets [SBTi).

Amazon y Global Optim'sm anuncaron que
20 nuevos signatarics de todo el mundo se han
incorporado a The Climate Pledge: ACCIONA,
Colis Privé, Cranswick ple, Dadbon, FREE NOW,

Generation Investment Management, Green Bri-

fain Group, Hotelbeds, IBM, leeland Foods, I
terface, Johnson Confrols, MR, Drsted, Prosegur
Cash, Prosegur Comparita de Seguridad, Slalom,
SACapital, UPMy Vanderlande.

Con la incorporacion de los nuevos signatarios,
53 empresasen 18 industiasy 12 pafses se han
compromefido a frabaijar para eliminar par compler
o las emisiones nefas de carbono en sus negocios
mundales, lo que, en conjunio, fiene el patencial de
reducir considerablemente las emisiones corporatr
vas de carbono.

Cada organizacion se encuentia en una efapa
disfinta en su camino hacia lo elimnacion de las
emsiones netas de carbono, perolos 53 signatar
rios se comprometen con el ambiciaso objetivo de
The Climate Pledge, que es cumplir con el Acuerdo
de Parfs 10 afios anfes.

Acerca del contoversial caso de GameSiop,
resulia que el presidente ejecutivo de Robinhood,
Vlad Tenev, dijo en una audiencia en el Congre:
s0 de Estados Unidos que su decisién de frenar la
compra de algunos valores como GameStop du
rante un periodo de extrema volatlidad era inevi
fable, perc experios dijeron que solo destaca los
riesgos que la aplicacion estvo dispuesta a acepr
far para ampliar su cuota de mercado.

Dicen que las restricciones impuestas por Robin:
hood el 28 de enero ala compra de acciones de
GameStop, y ofros valores confra los que habfBagina 12 de 13
apostado los fondos de cobertura, provocaron la
ira de sus clientes y de legisladores.
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[.as inutiles
evidencias del error
de cancelar el NAIM

a cancelacién de la construccidn del Nue-
vo Aeropuerto Infernacional de México
(NAIM] en Texcoco estaba llamada a ser
uno de los grandes errores de la 4T.

Hay dias que el tamafio de esta pifia
se olvida ante ofras decisiones del famafio de
lo destruccién legislativa en curso de la reforma
energéfica, pero las consecuencias de la cancelo-
cién del NAIM tienen impacto en muchas dreas.

Fue, por mucho, la advertencia a fiempo para
los inversionistas de que el sentido comin en Mé-
xico se fomaria al menos un sexenio sabdtico y
que a partir de ese momento, octubre del 2018,
deberiomos esperar decisiones similares de la 4T.

Faltan todavia unos cuantos afios para en-
frentar las consecuencias en la aviacién comer-
cial de la cancelacién del NAIM. La inoperan-
cia de lo que se supone serd el aeropuerto de
Santa Lucia estd anunciada desde el principio.

Y en el camino, empezamos a conocer con
més claridad ofra vertiente negativa de esta ma-
la decisién: las consecuencias financieras.

El reporte de la Auditoria Superior de la Fe-
deracién [ASF) de la Cuenta Piblica del 2019
tiene mds espinas que un coronavirus, pero en
el capitulo aeroportuario deja ver el tomaiio del
costo del capricho de la cancelacién del NAIM.

Ya era un escandalo que la 4T adelantara
un costo de 100,000 millones de pesos parala
cancelacién de la construccién del aeropuerto
de Texcoco cuando su Unico pecado era ser el
proyecto de Enrique Pefia Nieto y no de Andrés
Manuel Lépez Obrador. Se cansaron de buscar
le los grandes casos de corrupcion y hasta la fe-
cha no han decumentado uno solo.

Ahora, con la revision o la Cuenta Piblica
del 2019, sabemos que el costo de la cancela-
cién del NAIM alcanza los 332,000 millones
de pesos. Cantidad que, por supuesto no inclu-
ye los costos de los parches que hace el ejér-
cito a la terminal militar de Santa Lucia para,
supuestamente, hacer un aeropuerto infernacio-
nal. Cantidades que, por supuesto, no habre-
mos de conocer en muchos afios.

Siempre estuvo claro que lo mds convenien-
fe era que esfe gobierno mantuviera la construc-
cién del NAIM, que limpiara esos supuestos co-
sos de corrupcién y que con el poder que fienen
como gobierno federal y con el control que tie-
nen del gobiemo de la Ciudad de México, dic-
taran el desfino de los terrenos del aeropuerto
actual que habria dejado de operar. Pero, lo di-
cho, el populismo autoritario mandé de vaca-
ciones a las decisiones légicas.

Pero todo esto que se acumula como eviden-
cias de las malas decisiones y posibles malos
manejos de la 4T no quedardn ni como una
anécdota. La noficia del informe de la ASF ten-
dré muy poca difusién entre los amplios secto-
res que apoyan a este gobierno. Simplemente
no se van a enterar.

Nadie va a presentar una denuncia de hechos
ante la posible comisién de delitos en la cancelo-
cién del NAIM. Si alguien lo hace, no habrd se-
guimiento. Todo quedard enferrado por ahora.

Y si la pregunta llega esta mafiana o cual-
quier ofro dia a la conferencia del Presidente,
ya sabemos la esfructura de la respuesta: son los
adversarios que no quieren la transformacion,
fodo estd muy bien porque ellos no son iguales.

Péagina 13 de 13
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Gobierno-ONUPS: ahorro inicial de mil millones
en medicinas // Rompen control del cartel de
laboratorios // Israel alcanza inmunidad de rebano

ENRIQUE GALVAN OCHOA
PENAS EMPEZABA EL nuevo
gobierno cuando enfrenté al cdrtel
de comercializadoras de medici-
nas. Aunque los anteriores hacian
compras consolidadas para cubrir
las necesidades de todo el sector salud (IMSS,
Issste, Pemex, etcétera), una docena de empre-
sas imponian precios y condiciones con fuerte
olor a complicidad y corrupcién. La nueva ad-
ministracién tomé una decisién radical: encar-
gar el proceso de compra a la Organizacién de
Naciones Unidas, a través de la ONUSP (Oficina
para Proyectos). Se establecieron premisas:
adquirir medicinas y equipo dentro y fuera de
México, de 1a mejor calidad, al mejor precioy
con transparencia. ¢Resultados? 1) Hasta hoy se
ha conseguido un ahorro de 48 millones de dé-
lares (alrededor de mil millones de pesos, segin
la cotizacién de las monedas), sobre compras
por 509 millones de délares, de acuerdo con
informacién del director regional adjunto de la
ONUPS, Giuseppe Mancinelli. 2) El ahorro se ha
obtenido a pesar de la situacion critica del mer-
cado nacional e internacional. 3) No han faltado
recursos. El gobierno entrega por adelantado
el dinero paralas compras, eso le da mas poder
de negociacién ante a los proveedores. 4) Las
compras contratadas representan 35 millones
de piezas que corresponden a 200 de las claves
que maneja el sector salud. Si se consiguen aho-
rros de la misma proporcién en las compras por
finiquitarse, 1a cifra podrfa alcanzar un monto
asombroso, pero es un dato que puede variar.

Empresas extranjeras

LAS LICITACIONES HAN despertado mucho
interés, dice Mancinelli, pues 169 empresas de 16
pafses presentaron ofertas para 88.8 por ciento
de medicamentos; en cuanto a materiales de cu-
racién, para 8.6 participaron 118 empresas de sie-
te paises. Ha habido, desde luego, una importan-
te concurrencia de empresas mexicanas, incluso

de aquellas que se inconformaron al principio del
gobierno. Habra que recordar la presién que usé
el cdrtel parano hacer compras fuera de México.

Los niiios con cancer

UN EPISODIO DOLOROSO que se registré el
afio pasado fue la falta de medicamentos para los
nifios con cAncer. Los padres salieron a las calles a

protestar, incluso bloquearon el aeropuerto de la
capital. La ONUSP informa que se han entregado
ya 100 mil dosis de 43 medicamentos oncoldgicos.

Transparencia en los contratos

EN UN BALANCE inicial, puede decirse que el
acuerdo de la ONUPS con el gobierno del presi-
dente Lépez Obrador, que ha sido gestionado por
el Insabi, las secretarfas de la Funcién Pdblica y
de Hacienda, ha sido un avance en lalucha contra
la corrupcién en procesos de compra porque

son ptiblicas y divulgadas en plataformas insti-
tucionales y dadas a conocer a escala nacional e
internacional. Los contratos estin a la vista de
cualquier interesado y la apertura de las licitacio-
nes se realiza en vivo en sefial abierta.

Claudio X. no descansa

HASTA AYER EN Ia tarde la Secretaria de Co-
municaciones no habia dado respuesta al seiiala-
miento de la Auditoria Superior de la Federacién
de que cancelar el aeropuerto de Texcoco costé
mucho mas de lo que ha informado el gobierno.
Tampoco habia contestado ninguna otra depen-
dencia gubernamental, probablemente esperan
que el Presidente aborde el tema en la mafianera
de hoy. Pero quien se trepd a la ola rapidamente
para hacer ruido en contra de AMLO fue Claudio
X. Gonzélez, uno de los propulsores de Si por
México. {Por qué nolo contratan como vocero
de Palacio Nacional? El si trabaja en domingo y

contesta el teléfono. Pagina 3 de 7
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Inmunidad de rebaiio israelita

HASTA EL FIN de semana se habian aplicado
205 millones de dosis de diversas vacunas anti-
Covid-19 en 92 de los 200 paises del globo terres-
tre. Israel apunta como el primero que alcanzara
lainmunidad de rebafio. Ha puesto 7 millones
132 mil. E179 por ciento de su poblacién ya la
recibi6. México ya rebasé la cifra de un millén de
personas vacunadas. El fin de semana llegé una
cantidad importante de China y Rusia, de acuer-
do con informacién del canciller Marcelo Ebrard.

Twiteratti

YA CHOLE CON... (contesta el puiblico) “mi
chayote”.

Escribe Joaquin @lopezdoriga
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 7
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REPORTE ECONOMICO

Comercio Exterior 2020

DAVID MARQUEZ AYALA

N 2020 MEXICO export6 mercan-
cias por 418 mil millones de ddlares,
-9.3% respectoa 2019, e import6
por 383 mmd, -15.8%. De esta con-
traccién comercial, no obstante,
el pais obtuvo un balance superavitario sin
precedente de 34 mil 476 millones de délares
(Grafico 1), que deberfamos mantener a toda
costay acrecentar en los afios con crecimiento
econdmico (Grafico 3). De ello se deberia en-
cargar la hastalafecha inexistente politica de
reindustrializacién nacional para el crecimien-
toylaintegracién econémica.

DE LAS EXPORTACIONES, las petroleras
cayeron en el afio -32.6% y las no petroleras
-8.0%. De estas tltimas, las ventas agrope-
cuarias crecieron 4.7 y las extractivas 19.7,
pero las manufactureras — con mucho las mas
importantes, aunque sean maquila extranjera
—decrecieron -8.9% (Grafico 1).

DE LAS IMPORTACIONES, las petroleras
cayeron -33.5% ylas no petroleras -13.8%. Por
continentes, el comercio exterior de México
registra saldos positivos con América 179 mil
millones de délares y con Oceania 529 millo-

nes (Gréfico 2); y saldos negativos con Europa
-23 mil mdd, Asia -122 mil mdd, y Africa-599
millones. Todos los desequilibrios subsisten sin
cambio sustancial y urge corregirlos con Asia
y Europa.

TRAS LA INFLEXION del déficit petrolero en
2019, en 2020 se redujo a -14 mil millones de
ddlares (Gréfico 4), tendencia en la que se espe-
ra seguir avanzando con la recuperacién interna
de la produccién de petroliferos, petroquimicos
y gas natural, maxime tras constatar el severo
impacto del reciente desabasto de gas estaduni-
dense en la red eléctrica nacional. Crucial para
todo pais es no depender del exterior en alimen-
tos, energia, agua y salud, pilares, ademds, para
enfocar laintegracién de América Latina.

EL SALDO SUPERAVITARIO de la balanza
no petrolera continué en ascenso en 2020y se
ubicé en 48.5 mil mdd (Griéfico 5).

EL COMERCIO EXTERIOR de 2020 se pre-
senta por secciones y principales capitulos de
la tarifa aduanal (Grafico 6). El mayor superé-
vit sigue siendo el de la industria automotriz
con 68.6 mil millones de délares y el mayor
déficit en plasticos (petroquimicos) con -12.7
mil millones de délares.

HH:FE © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 555135 6765 unite@i.com.mx
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CFE paga por gasoductos sin gas //

AMLO: “a robar a otra parte”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A AUDITORIA SUPERIOR dela
Federacién da cuenta del gran “bene-
ficio” que (versién oficial) obtuvo la
nacién por la “reforma” energética pe-
fianietista: en 2019, de 25 gasoductos
revisados por esa instituciény que, se supone,
debieron proveer a la Comisién Federal de Elec-
tricidad, 22 (casi 90 por ciento de ese universo)
no abastecieron en tiempoy forma ala empresa
productiva del Estado (“no recibié el beneficio
esperado”), pero a pesar de ello ésta debi6 pagar
a los corporativos privados exorbitantes can-
tidades, porque asi lo establecen los contratos
firmados en tiempos neoliberales.

LO ANTERIOR LO resume el reciente pro-
nunciamiento del presidente Lépez Obrador:
“arobar a otro lado; aqui ya no se permite la
corrupcion; antes, durante el periodo neolibe-
ral, s6lo importaban los negocios, utilizaban al
gobierno para sacar provecho en lo personal; te-
nian secuestrado al gobierno, sélo les importaba
saquear a México; empresas, sobre todo extran-
jeras, que nos vefan como tierra de conquista. Ya
se terming”.

LOS DATOS APORTADOS por la Auditorfa
Superior de la Federacién corresponden al Infor-
me de resultados de la fiscalizacion de la cuenta
puiblica 2019. Confirman lo que en febrero de ese
mismo afio denuncié el director general de 1a Co-
misién Federal de Electricidad, Manuel Bartlett:
como herencia de la “reforma” pefianietista, las
finanzas de la empresa productiva del Estado es-
tan en riesgo por los contratos leoninos firmados
por los gobiernos neoliberales y los consorcios
privados, nacionales y foraneos, producto de “los
vinculos entre el poder politico y el econémico”.

EN AQUELLA OCASION, Bartlett puso como
ejemplo a un grupo de corporativos privados
que “construyeron” gasoductos para abastecer
ala Comision Federal de Electricidad, pero que
en los hechos no estan en funcionamiento, pero
que de cualquier forma “en el mediano plazo re-
presentaran una erogacién de 21 mil millones de
délares” parala comisién. Los contratos firma-
dos, detallé el funcionario, “tienen clausulas que
obligan ala CFE a pagar a pesar de no recibir el
suministro de gas”.

TAMBIEN LE PUSO ntmeros al atraco: en

2018 1a CFE les pagé 5 mil millones de pesosy
en 2019, “de no negociarse los contratos, estarfa
desembolsando otros 16 mil millones de pesos.
Por este alquiler llevamos cubiertos, desde 2015,
62 mil millones de pesos, y seguira asi pagdndo-
se hasta llegar a 70 mil millones de délares. De
continuarse esos contratos, la comisién estd en
una posicion realmente de quiebra, por lo que es
necesario hacer una revisién para que se esta-
blezca una equidad y no se paguen unos gastos
verdaderamente exorbitantes”.

Y NOMBRES DE los cahbilderos de todo esto:
Carlos Salinas Gortari, promotor de la primera
ley que permitid a la iniciativa privada la par-
ticipacidn en el sector eléctrico; José Cérdoba
Montoya, ex jefe de 1a Oficina de la Presidencia
en tiempos de CSG; Jestis Reyes Heroles Gon-
zalez Garza (secretario de Energfa con Zedillo

y director de Pemex con Calderén); Carlos Ruiz
Sacristan (director de Pemexy secretario de
Comunicaciones y Transportes con Zedillo);
Luis Téllez (jefe de la Oficina de la Presidencia y
secretario de Energia con Zedillo, y de Comuni-
caciones y Transportes con Fox); Alfredo Elias
Ayub (director general de la CFE con Zedillo,
Foxy Calderdn); Felipe Calderén, secretario

de Energia con Fox e inquilino de Los Pinos;
Georgina Kessel, titular de Energfa y posterior
directora de Banobras; Jordy Herrera, en la mis-
ma posicién con idéntico personaje, y Alejandro
Fleming, jefe dela Unidad de Asuntos Juridicos
cuando el Borolas fue titular de [a Sener. Y1a
némina es mayor.

LOS CITADOS DECIDIERON la politica priva-
tizadora del sector energia, para después, practi-
camente en su totalidad, integrarse a las mismas
empresas y subsidiarias que beneficiaron (con
sus respectivos contratos leoninos) con esa
misma politica entreguista y contraria a la sobe-
ranfa energética. Y por una casualidad, hoy ese
grupo de ex funcionarios son los mas gritones,
porque, segtin ellos, modificar la ley por ellos
promovida y aprobada {coimas de por medio)
“es contrario al interés de México”.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, “A ROBAR a otra parte”. Pagina7de7
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Lidiar con la escasez

Hay dos maneras de lidiar con ella.
La econdémica: aumentar produccioén y
oferta de satisfactores, con todo lo que
ello implica en términos de inversiones
directas, las que producen bienes y ser-
vicios, La estoica (por llamarla de alguna
manera): reducir demanda y consumo,
con todo lo que ello supone en cuanto a
necesidades insatisfechas.

La historia del progreso es, en
buena medida, la historia de la ma-
nera econémica de lidiar con la esca-
sez. Es la historia del desarrollo de las
capacidades productoras (capacidad
para producir) y productivas (capaci-
dad para producir mas y mejor) del ser
humano, que nos han permitido au-
mentar la cantidad, calidad y variedad
de los bienes y servicios producidos y
ofrecidos, y porlo tanto demandados y
consumidos, con el efecto que ello ha
tenido sobre el bienestar de la gente,
que depende de la cantidad, calidad

1 I problema econdmico de fondo es la escasez: no todoal-
—  canza paratodos, menos en las cantidades que cada uno
1| quisiera, mucho menos gratis.

y variedad de los satisfactores a su
disposicion.

La segunda manera de lidiar con la
escasez, la estoica, se ha practicado, la
mayoria de las veces, no por voluntad
propia, sino por necesidad, porque “no
hay de otra”, como sucede cuando hay
una disminucién en la produccién y
oferta de bienes y servicios a consecuen-
cia de desastres naturales: terremotos,
inundaciones, incendios, pandemias,
etc., o de la conducta humana: guerras,
malas politicas econémicas, imprevi-
siones empresariales (de empresas pri-
vadas o gubernamentales), debiendo
distinguir entre imprevisiones empresa-
riales y malas politicas economicas, Una
cosa es, por ejemplo, una mala politica
monetaria que genera hiperinflacién,
que ocasiona una situacién de estanfla-
¢i6n, y otra una imprevisiéon de parte de
una empresa gubernamental que causa
escasez dealgiin producto, pudiendo ser

arki e s ASinrassm sk e

desde una materia prima hasta un bien
para el consumo final.

¢Hasta qué punto los apagones delos
altimos dias se deben a eso, a imprevi-
siones empresariales de parte del go-
bierno, en general, y de suempresa CFE,
en particular?

¢Hasta qué punto, desde la escasez
de gasolina, al inicio de este gobierno,
hasta la escasez de gas natural, a estas
alturas del mismo, es consecuencia de
imprevisiones empresariales?

Si la industria petrolera estuviera
integrada inicamente por empresas pri-
vadas, ;se hubiera dadola escasez de ga-
solinas del 2019? Si la industria eléctrica
estuviera compuesta solamente por em-
presas privadas, /se estarian dando los
apagones que se estan dando?

(Qué empresa, la privada o la gu-
bernamental, es mas proclive a la
imprevision?

Por lo pronto AMLO nos pide que li-
diemos con la escasez, no de la manera
econdmica, sino de la estoica: apoya un
poco, apaga un foco. Una vergiienza.

Ya fue la gasolina. Ya es la electrici-
dad. ;Qué sigue?
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

ay cuando menos cuatro eventos paraconsiderar que
la empresa codirigida por Bemardo Gémez y Alfonso
de Angoitia retomala senda del crecimiento luego de

la pardlisis econdmica de 2020, como el hecho de quelas ven-
tas de contenidos (publicidad, venta de canales, programas y
licencias) aumentaron 1.9% entre el tercer y cuarto trimestre

del ano pasado, y 1a seria posibilidad de que la publicidad aso-

Los contenidos y publicidad fueron
de las actividades mas afectadas por el
cierre de las actividades productivas
que obligdla pandemia de Covid-19, lo
cual se observa en las ventas anuales en
tal rubro de Televisa (-7%)..., peroque
empezaron a repuntar al final de 2020,
as{ como las regalias derivadas de Uni-
vision (8.8%) tras un oportuno y mutua-
mente conveniente acuerdo de conte-
nidos entre la firma que preside Emilio
Azcarraga y laque encabeza Wade Davis.

Pero mientras la publicidad pasaba
por momentos azarosos, la audiencia de
la compafiia crecié 20,1%. Este segundo
y fundamental evento se apuntald con
un intenso programa de reduccion de
costos que permitid ahorros por 2.2 mil
millones de pesos..., asi como a una re-
conduccién de inversiones hacia la di-
vision Telecom de Televisa donde, apo-
yados con mil millones de pesos, [zzi, al
mando de Salvi Folch, y SKY, dirigida por
Alex Penna, reportaron 21.9 millones de
suscriptores al agregar 1.76 millones de
unidades generadoras de ingresos.

ciada a contenidos suba alrededor de 4% en 2021.

La combinacién de todo ello generd
un tercer evento expresado en una caja
de 1,800 millones de dolares disponibles
en la tesoreria de Televisa.

Y si, en la sesién con analistas, los
directivos de la televisora sefialaron
el cuarto evento: en las reuniones con
anunciantes se obtuvo un acuerdo para
la venta del Up-Front 2021 con un au-
mento de un digito, el cual se especula
rondara un 4% este afio,

Lo que dice Nexoil. En cuanto ala de-
nuncia anénima que llegd al diputado
Ricardo Francisco Exome que sefial6 a
la empresa Nexoil de participar en una
red de huachicol de contrabando, el apo-
derado legal de la firma encabezada por
Guillermo Pazarin, envié una carta al le-
gislador para asegurar que o participan
en esared que, conforme a la denuncia,
le permite ganar a esa firma 500 millo-
nes de pesos diariamente por evadir el
pago de impuestos de importacién, al
Valor Agregado y Especial de Produc-
cion y Servicios. El representante legal

de la firma, Francisco Aureo Acevedo,
dice que estan dispuestos a que se abra
cualquier linea de investigacién sobre
la conducta que se les atribuye yretaa
sus detractores a mostrar una sola fac-
tura que acredite que Nexoil importa
hidrocarburos y sus derivados de EU.
“Las acusaciones son totalmente falsas,
estamos en la total disponibilidad de
brindar la informaci6n que sea necesa-
ria alas autoridades para que se nos des-
linde por completo de esas acusaciones”,
senala.

{Ouién paga el golpe? El informe de la
Auditoria Superior de la Federacion, a
cargo de David Colmenares, no es solo
enunciativo: es el reclamo de uno de los
poderes de lanacion para que la SFP, de
Irma Eréndira Sandoval, exija a las en-
tidades piiblicas que recibieron obser-
vaciones en su ejercicio presupuestal,
que expliquen, subsanen, reparen o
judicialicen los dafios al patrimonio na-
cional. (Quién justificara legalmente y
responsabilizara de los 331 mil millones
de pesos que costara cancelar el NAIM?
Gerardo Ferrando firmé oficios de sus-
pension de obras y desagiies, ordend
liquidar a contratistas y vender chatarra
y cascajo; lo corrieron poco después de
que se fuera de la SCT su exjefe, Javier
Jiménez Esprid. Ojo, no hubo decreto
presidencial u otra autoridad federal
que justificara por “utilidad pablica” Ia
cancelacién del proyecto de Texcoco a
fin de asumir el dafio patrimonial mas
grande de la historia del pais. Veremos
que sucede. Pagina 4 de 5
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on el agua al cuello...
A menos de dos meses
del arranque de este
2021, el panorama econémico
se plagadenubes.

Por un lado, mas alla de los se-
maforos epidemiolégicos, la cifra de
contagios por Covid-19 no da marcha
atras. El pasado fin de semana se con-
firmaron mas de 8 mil casos nuevos,
que se suman a los 2 millones 40 mil
que se contabilizan de manera oficial
y alamuerte de casi 180 mil personas.

Asimismo, las heladas en EU y al
norte del pais tendran implicaciones
de mediano y largo plazo en los pre-
cios de los energéticos y las materias
primas...

Por todos los flancos... Ya desde
enero, pese a la holgura econémicay
la debilidad en el consumo, el pais re-
gistrd su mayor alza de precios desde
2017, cuando la inflacién avanzé
0.86% respecto a diciembre.

En ese mes el costo de los energé-
ticos aument6 5.23%, la gasolina 6%y
el gas se catapult6 9%.

Por si fuera poco, en febrero los
cortes en el suministro energético de-
rivados por el vortice polar y la mayor

Angeles Aguilar

demanda de combustibles llevaron de
la noche a la mafiana al gas natural a
niveles inverosimiles. Los contratos
para entrega al dia siguiente se ne-
gociaron en hasta mil 250 délares por
millén de BTU, desde los 3 dolares por
millén de BTU dias antes.

A su vez, las bajas temperaturas
generaron la suspensién del 40% de
la produccién petrolera en EU, lo que
aboné a un alza en los precios del oro
negro.

En la primera mitad de este mes el
WTI acumula un incremento del 15%,
mientras que el Brent del norte suma
un alza del 13.5%.

Por su parte, la expectativa de
mejores condiciones econdmicas en
China llevo a los metales industriales
a un stperciclo para tocar precios no
vistos en la Gltima década. En la se-
mana el cobre alcanzé un maximo de
8 mil 812 délares por tonelada métri-
ca, precio similar al de septiembre del
2011.

A su vez en bienes agricolas el in-
cremento ha sido doloroso. En el afio
el maiz suma un aumento del 13.7%
y el trigo del 4% {Ojo! Lo anterior sin
contabilizar el dafio que las gélidas
temperaturas generaron en las cose-
chas. Gulp!...

Bolsillos rotos... En esa suma de tem-

Litsa st iy ] Dot
pusde MO ser del banco

[ "
iy~ [

Inflacion galopante, hasta 5% en abril,
y asfixia de bolsillos

pestades, Gabriela Siller, economista
en jefe de Banco Base, hace ver que la
inflacién de febrero podria rondar el
3.9%, por arriba del 3.5% de enero y
para elevarse por encima del 5% en
abril.

Ademas, no seria sino hasta julio
que el alza de precios podria ubicarse
por debajo del 4%, en el rango obje-
tivo del Banco de México de 3% (+/-1
punto), para finalmente cerrar el afio
en un nivel de entre 3.8% y 3.9%. Asi
que afio de bolsillos exprimidos...

MANANA ENCUENTRO
ELECTRICO DEL IMCO

Maiiana... el Instituto Mexicano para
la Competitividad (Imco), al mando
de Valeria Moy, llevara a cabo su
encuentro virtual “Descifrando los
Desafios” en donde se analizara a
profundidad las afectaciones de la re-
forma a la Ley de la Industria Eléctrica
en ese sector, asi como sus ramifica-
ciones econdmicas y bursatiles.

Por alld apunte a Oscar Ocampo,
coordinador de energia del Imco; Vic-
tor Gomez, especialista de Finamex
Casa de Bolsa, y Montserrat Ramiro,
excomisionada de la Comisién Re-
guladora de Energia (CRE), quienes
arrojaran algo de luz sobre el delicado
asunto...
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Desobedicencia civil

urante la inauguracién de la

central de combustidninter-

nade CFE enBajaCalifornia
Sur, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador pidi6 alos diputados aprobar esta
semana su iniciativa de reformaaLey de la
Industria Eléctricaporque eso “significa se-
guridad paratodoslosmexicanos, que noha-
braapagoncs”,y destacd queencinco dias sc
resolvig el problema de electricidad en Mé-
xicoporfaltade gas.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

27,084

Jesus Rangel M.

Dijo que en Texas todavia se vive la emer-
genciayquelalecciones clara; “es indispen-
sable larectoria del Estado”; en Texas no
pucden resolver cl problema “porque estéa
muy pulverizado el mando, no hay control.
Tienen mucha masfuerzalas empresas par-
ticulares que el Estado”.

Anuncid que en breve se dara a conocer
un plan de modernizacion de todas las hi-
drocléetricas del pais con cambios de tur-
binas para elevar la generacion de energia
eléctricadebajo costo, y delined las reglas de
la “resistencia civil pacifica. Esto ayudaria
bastante. Alo mejor lo voya hacer, peroyo
creoque unadelasreglas delaresistenciaci-
vil, deladesobedienciacivil pacifica, delano
violencia, es no hacerel ridiculo”.

Elviernes pasado, en su informe finan-
ciero, IEnova también mencionoé el tema.
Dijo que el 3 de febrero, “la Corte Suprema
de México anuld parcialmente lapoliticade
confiabilidad, seguridad, continuidad y ca-
lidad en el Sistema Eléctrico Nacional dis-
putado. Porlo tanto, no podemos predecir
el impacto que el panoramapolitico, social y
judicial, incluido el gobierno multipartidis-
ta,ladesobedienciacivil y las resoluciones
dejuicios, tendrd sobrelaeconomiamexica-
nay nuestro negocio en México”,

Por cicrto, en Texas el fiscal gencral Ken
Paxton demandd una investigacion civil a12
instancias responsables delaelectricidad, en-
tre ellos el Consejo de Confiabilidad Eléctrica
de Texas (Ercot, porsusiglaeninglés), porlos
cortesdeluzapartirdel 14 defebreroyel “fra-
casoagran escala” de las compaiiias para “re-
sistir la tormenta invernal que dejé a varios
millones de texanos sin electricidad ni cale-
faccidn durante temperaturasletalesrécord”.

Cuarto dejunto

Lapropuestadel alcalde de Cozumel, Pedro
Joaquin Delbouis y, secundada por el go-
bernador de Quintana Roo, Carlos Joaquin
Gonzalez, de abrir un Home Port de cruce-
ros, no cs conocida ni porlas agencias con-
signatarias que 1o habrian propuesto ni por
la Florida-Caribbean Cruise Association.
Todo apuntaa que es una maniobra electo-
ral... Mario Zamora, como candidato del
PRI-PAN-PRDalgobiernode Sinaloa, inclu-
yd al turismo y ala pymes como esenciales
para larecuperacion econdmica... Hoy Ci-
tibanamex lanza suprograma “financiando
un planetamas verde” para inversionistas e
industriasa fin de disminuir el riesgo clima-
tico; sc discutiran estrategias y reconfigura-
ran carteras de negocios. mm
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ANALIZAN INVERSIONES
Clouthier e IP revisan
desarrollo para el sur

Hace unos dias la secreta-
ria de Economia, Tatiana
Clouthier, convoc) aunare-
union virtual para analizar el
desarrollo, comercio e inver-
siones del sur-sureste del pais,
donde participaron Antonio
del Valle, del Consejo Mexi-
cano de Negocios; Vicente
Yafiez, de laAntad; Fernando
Ruiz, del Comce,y Juan Cor-
tina,del CNA, entre otros.
E-COMMERCE
Walmart, sin planes
de tener dark stores

Walmart de México, que pre-
side Guillerme Loureiro, no
tiene laintencion de entrar
de maneraimportanteenlas
dark stores(centrosque atien-
den solo ventas online), aun-
que si haimpulsado el comer-
cioelectronico;sin embargo, la
empresayacuenta conalgunas
tiendasenlasquesedestinaun
mayor espacio para las mer-
cancias de entregaa domicilio.

ITAM Y THE CIU
Gadgets, atiles para
las politicas de salud

E1ITAM yla consultora The
CIU proponen aprovechar

enlas politicas piblicas de sa-
lud en México el auge de relo-
jes, gadgetsyropainteligentes
paramonitorear enfermeda-
des como hipertension, diabe-
tes y obesidad, que le cuestan
870milmdp anuales alIMSSy
son delos padecimientos mas
letales con covid-19.

BAJA CALIFORNIA

SCT invirtio 195 mdp
en ampliacion de via
La Secretaria de Comunica-
cionesy Transportes, de Jorge
Arganiz Diaz Leal, concluyé
laampliacion de 7 a12 metros
deanchodelacarreteraLaPaz-
Pichilingue, en Baja California,
conunainversionde195.7mdp.
Conestaobrasemejoraralaco-
nectividad de unaviacon flujo
decasi3mil 500 autos diarios.
FABIO MARENGHI

Kaspersky contrata
nuevo analista en AL

Laempresade ciberseguridad
Kaspersky nombro a Fabio
Marenghi como analista se-
niorde seguridad para Améri-
caLatina. Con masde 15 afios
de experiencia, Marenghi se
integro al equipo global de
investigacion de los codigos
maliciosos activos en Brasil y
las tacticas de los ciberdelin-
cuenteslocales.

i

I
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/ 1 reporte de resultados del

4T20 dejé buenos niimeros

l para Grupo Televisa, que lle-

va Emilio Azcarraga, esto pe-

} se al dificil escenario que en-

frentan las empresas a nivel

mundial por la pandemia. Lo logré gra-

cias a una eficiente administracién, ade-

mas del fuerte impulso que sigue teniendo

su segmento de telecomunicaciones (izzi y

Sky), y a su “agresivo” plan de reduccién
de gastos. ' :

El cable volvi6 a mostrar resultados
alentadores como ha sido la tendencia en
los tltimos afios. Creci6 1.4 millones de
suscriptores, con lo que alcanz6 14.1 mi-
Hones. Cabe destacar que, en este segmen-
to de negocio, se alcanzaron ventas anua-
les de 45 mil 367.1 millones de pesos en
comparacion con 41 mil 702.0 millones
en 2019, un aumento de 8.8%.

La utilidad en esta division fue 6.2%
mayor que en 2019. Obtuvo 18 mil
898.3 millones de pesos en comparacién
con los 17 mil 797.6 millones en 2019.
Es importante hacer notar seiialar que,
amcses de que izzi lanzara su servicio de
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Televisa supera la pandemia con utilidades en 2020
* Llega al Hospital 20 de Noviembre medicamento en ruso
* Zamora Gastélum busca reactivar turismo en Sinaloa

telefonia movil, alcanz6 75,515 lineas
en 2020.

En tanto, Sky tuvo también un récord
de crecimiento que no se veia desde 2016
en banda ancha y video. Capt6 en 2020,
327.4 mil suscriptores, alcanzando un to-
tal de 8,144,093, y su utilidad mejor6 un
38.2%, a 2,143.2 millones de pesos.

La utilidad de todos sus segmentos ope-
rativos alcanzé 37.9%, un incremento de
180 puntos base contra 2019, el nivel mas
alto desde 2016. Lo que sin duda tuvo que
ver con una mejor operaciéon y con un plan
dereduccion de gastos que instrumentd la

empresa que preside Emilio Azcarraga, por
el que obtuvieron 2 mil 200 millones de pe-
sos en ahorros.

Sin duda se trata de cifras positivas pa-
ra la televisora que, pese al complicado pa-
norama econémico, no solo mantuvo el
barco a flote, sino que lo mejoré haciéndo-
lo mas eficiente.

COMPETENCIA.- Que en Sinaloa, al ren-
dir protesta como candidato del PRI al Go-
bierno del estado, Mario Zamora Gasté-
lum, tiene grandes posibilidades de ganar
en la proxima contienda electoral, su pro-
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Hospital 20 de Naviembre del [SSSTE,
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grama de recuperacién econémica abarca
Turismo e impulsé a las pequeiias y media-
nas empresas con esto da la certeza a los in-
tegrantes de la alianza que lo postula PAN-
PRD, que podran salir a 1a calle con la fren-
te en altoteniendo la confianza de que pro-
mueven una propuesta honesta, en la to-
ma de protesta tuvo la participacién de cla-
se politica y militancia y un buen nime-
ro de simpatizantes, sin duda que Morena
la tendra dificil en la entidad del Pacifico.

GALIMATIAS.- Los problemas de abasto
de medicamentos que padecen los usuarios
de servicios del sistema publico de salud si-
guen dandose como consecuencia directa
del fallido cambio del sistema de compras
publicas emprendido por el gobierno fede-
ral desde finales de 2018. Estos problemas
apenas comienzan y amenagzan con agudi-
zarse, de acuerdo con la investigacién rea-
lizada por la organizacién de la sociedad ci-
vil Impunidad Cero.

Por ejemplo, dijo, en el hospital 20 de
Noviembre del ISSSTE se sabe que se esta
utilizando el medicamento Midazolam (se-
dante utilizado antes de los procedimientos
deintubacién)—proveniente de Letonia—
rotulado en ruso y sin etiquetado en espa-
fol, como lo manda la Ley General de Sa-
lud, el Reglamento de Insumos para la Sa-
lud y la Norma 072 de etiquetado.

Contar con el etiquetado en espaiiol,
explicd, evita errores en la administraciéon
y daiios en los pacientes, pues en este se
presentan los datos basicos de identifica-
cion de un medicamento: sustancia acti-
va, contenido del empaque, gramos de la
presentacion, fecha de caducidad, condi-
ciones para su adecuado almacenamien-
to entre otras.
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MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Grupo Televisa supera
prondsticos financieros

En el cuarto trimestre del afio pasado, las ganancias de la Amablemente me precisan que el proyecto “La FondEa-
empresa que dirigen Bernardo Gémez v Alfonso de An- fs”, una nueva categoria que permitira a pequefios res-
goitia, reportaron un aumento de 52 por ciento respecto taurantes v locales ofrecer comidas completas mediante
al mismo lapso del afic pasado, no sélo un comporta- la plataforma de entregas no sera un restaurante operado
miento mucho mejor al anticipado por el mercado, sino por Uber Eats, que dirige José Garcia-Pimentel como
que ademds fue producto de la recuperacion de sus ven- afirme en mi columna anterios.
tas de publicidad, los altos niveles de audiencia v una  En su fase piloto “La FondEats” abarca algunos res-
mayvor eficiencia apoyada por el control de costos y gas- taurantes de la Ciudad de México, Guadalajara y Monte-
tos en una coyuntura pandémica que implica fuertes re- 1rey, y en las siguientes etapas se sumaran mas restau-
tos no s6lo para Grupo Televisa, sino para la economia en rantes destacados por mantener una oferta de calidad a
conjunto. La correduria Barclays destaco el comporta- precios accesibles, ¥ que podrdn agregar sus platillos a la
miento de la division de Cable, especialmente por la cre- nueva categoria.
ciente demanda de servicios de banda ancha para el seg-
mento residencial y empresarial con margenes que supe- PALABRA DE HERRERA
raron sus expectativas; ademas las adiciones netas de Hoy inicia la novena edicidn de Annual Mexico Opportu-
Sky que sumaron siete trimestres consecutivos en te- nities Forum que organiza HSBC México, que dirige Jorge
rreno positivo. Asi, en los tltimos tres meses de 2020, las Arce, ¥ que durara toda la semana. La intervencion inau-
ventas netas de cable reportaron un avance anual de 435 gural que inicia a las 1:00 am corre a cargo de Arturo
por ciento mientras que las de Sky subieron 212 por cien- Herrera, titular de la Secretaria de Hacienda, quien al pa-
to. Por su parte el area de analisis de Banorte destaco que recer no ofrecerd a los asistentes novedades o temas adi-
nuevamente el reporte de Grupo Televisa superd las ex- cionales a los que ha compartido en otros evenios de este
peclalivas por una vigorosa recuperacién secuencial de tipo como las expectativas de recuperacion de la econo-
las ventas de publicidad v eficiencia en gastos, v que la mia mexicana desde la optimista perspectiva del go-
valuacion de las acciones de la compaiia tedavia no re- bierno; el balance de riesgo para la economia; el papel y
fleja las perspectivas de recuperacion v que ademas la avance dela vacunacion en la recuperacién del pafs; y los
administracion reanudaria el pago de dividendos, un ele- planes fiscales y riesgos en el corto y mediano plazo. Lo
mento positivo adicional, ¥ que sustenta su recomenda- que s{ es un tdpico practicamente obligado es que el fun-
cion de compra de los titulos. cionario explique el nuevo paquete de apoyo a Pemex
por parte del gobierno federal. ;Sera?
SIN COMPETIR
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En el sector financiero mexicano, los emisores
de vales y monederos electronicos son una de
las pocas industrias que crecieron durante 2020

no de los mercadas mas subestimados
en el sector financiero mexicano es el de
los emisores de vales y monederos elec-
tronicas, una de las pocas industrias gue
crecierondurante 2020 Conunvolumen de
mercado total superiar a160 mil millones
de pesos, enMexicolos grandes lideres son
las francesas Edenred, Si Vale (perteneciente a Grupo Up) y
Sodexo;y las mexicanas Efectivale, Toka y Broxel.

El segmento de Despensa es el mas relevante para estas
companias can un volumen anual estimado cercano a 80
mil millones de pesos. Elliderazgose disputa, ademas de los
preciosy lascomisiones, a partir de los servicios adicionales
gue ofrecen las emisoras de vales y monederos electranicos
a los tarjetahabientes: Si Vale brinda adelanto de nominay
paquete de beneficios; Edenred ofrece pago de servicios y
promociones cor aliados comerciales; mientras que Sadexo
otorga: servicios de tienda en linea y compra de tiempo aire
desde |a APP. Se estima que nueve de los 17 millones de tra-
hajadoresformales al cierrede noviembre 2020, se benefician
de esta orestacion social. norlo aue el notencial de mercado

Columnas Econdomicas
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esdecasiel doble.Combustibleesel
siguiente segmento con unvolumen

Lasemisorasde  anualestimado alrecdedor de 65 mil
vales enfrentan millones de pesos. Esto esta mucho
Ia entrada en mas asociadoaunaherramienta de
vigor de la Ley contral para las empresas queauna
Fintech prestacion para los trabajadares.

Con Punto Clave y Pointer by
Power Fleet, Edenred es el clara li-
derdel segmento, Sodexo ofreceuna
herramienta de controlllamada WIZEQ, Efectivale con Efecti-
vale Combustible es el tercer participante del segmentoy Si
Vale ofrece como diferenciador seguro para flotillas. Hoy las
empresas emisoras de vales enfrentan un reto importante
ante la entrada en vigor de la Ley Fintech y que someteraa
regulacion de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valares
(CNBV) de Juan Pablo Graff, monederos relevantes como
Incentivos o Viajes. Ante esta regulacicn, se espera que las
empresas emisoras de vale se vuelguen hacialos tarjetaha-
bientes y los canales digitales; alianzas con portales como
Cornershaop, Mercada Libre, Linio, Rappi o Uber Eats les ctor-
gan la capacidad de incursionar en el e-commerce, cuyos
volumenes dle operacion sequintuplicaron en México a partir
de la pandemiadel COVID-19.

TECNOLOGIA Y COMPROMISO SOCIAL

En 2020 se reafirmo el pader de la tecnologia para alcanzar
metas de sostenibilidad asi como para cerrar las brechas
exacerbadas por la pancdemia. En este sentido, SAP, que en
México lleva Angela Gomez Aiza, avanza firmemente en su
estrategia de Respansabilidad Social Corporativa basadaen
tres pilares fundamentales: educacion de calidad, empren-
dimientoy voluntariado corporativo; mismos cue tan sélo el
afopasadoalcanzaron unimpacto positivo en mas de 79 mil

vidas. Esto fue posible gracias a programas como el @ sg 3 de 7

lleva acaboconla UNAM que promueve, robustecey acelera
el emprendimiento dentro de la comunidad universitaria.

L
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UN MONTON
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#OPINION

El grupo reportd ventas del segmento de cable por
11 mil 825 millones de pesos, lo que represento un
crecimiento de 7.3 por ciento

stanfuerte el crecimiento de Grupo Televisa
ensu segmentode negociode cable, que
2020, apesar delapandemia,lerepresentd
un afio de profunda reconfiguracion de
ingresos. Véanse los datos.

Ensureciente reportedel cuarto trimes-
tre, la empresa que codirigen Bernardo
Gomez y Alfonso de Angoitia reporto ventas del segmenta
cable par 1mil 825 millones de pesos, lo gue representd un
crecimientode?7 .3 por cientoy se consolidd como el segmento
demayarfacturacian, porencima delarea de contenidos, que
vendid en el trimestre Tmil M millones y que salia serel mas
relevante afios atras.

Las ventas detelevisién por cable para todo elafc fueron
de 45 mil millones de pesos y la utilidad anual de casi 19 mil
millones.

Comopuedecbservarse, el segmentode cable,incluidasu
marca Izzi, esta imparable. Si tomamas en cuenta los datos
anuales en materia de suscriptores también se refleja esto.
La firma sum¢ 1.4 millones de suscriptores en 2020, de los
cuales la mitad fuercn de banda ancha y le permitieron a la

Péagina 4 de 7
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empresa totalizar mas de 14 millo-
nes desuscriptores. Cable, ademas,
es muy rentable: en el trimestre esa

La firma sumo utilidad le representd 9 por ciento; y

1.4 millones de paratodo el ano 6.2 por ciento.

suscriptores al Por donde se vea, Televisa ex-

cierrede 2020 perimenta un patrén solido en este
segmento.

Y enlos otros dos segmentas, Sky
ylos contenidos televisivos, también
tuvo resultados destacados. Sky cerrd el afio con 8 millenes
144 mil suscriptores, habiendo afadido 76 mil en el Ultimc
trimestre y 327 milentodo el afo. En ese segmento las ventas
aumentaraon 3.7 por ciento en el afo. A su vez, el segmentc
de contenidos experimentd —como era de esperarse por la
pandemia—, una caida en venta publicitaria, pero logro una
clara recuperacion en el tltimo trimestre de 2020. Un datc
relevante es gue la venta de canales crecio 9.5 por ciento
ylade programasy licencias 1.8 por ciento de forma anual.

Elviernes,enllamada con analistas, Alfonso de Angoitia
asegurd gue la negociacion upfront—es decir, los contratos
adelantados de publicidad parael segmento de contenidos—
hahia concluido con un alza de 4 por ciento para este afio
lo que refrenda laidea de gue en ese segmento yano habré
disminuciones porque el punto de inflexién ya ocurric.

La firma reportd un crecimiento en audiencia de 20 por
ciento,afno con afo, ensu canal principal. Enlaempresa hay
optimismo: “hemas continuado operando nuestros negocios
de medios y telecomunicaciones sin interrupciones para
continuar beneficiando al pals con conectividad, entreteni-
miento e informacison”.

VOLARIS

Lalinea aérea de Enrique Beltranenaresistio heroica. Para el

cuarto trimestre de 2020 ya habia recuperado 95 por cientc

de su capacidad, comparada con 2019. La empresa vendic¢

8 mil 86 millones de pesaos en el Ultimo trimestre de 2020.
.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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#OPINION

Para los andlistas, el fuerte repunte del cobre
anticipa una recuperacion de la economia global,
después de la crisis mundial

lviernes pasado, los precios del cobre sal-
taran la barrera de los cuatro délares la
libra, el nivel mas alto en casi una década.

El cobre ha tenido una recuperacion
sostenida desde abril pasado,apesardela
crisis sanitaria del coronavirus que paraliza
por semanas a las economias, lo que ha
sido una buena noticia para empresas como Grupo México
y Southern Copper Corporation, ambas de German Larrea
Mota Velasco, conocido como el rey del cobre

La noticia es que Larrea se acaba de desprender de un
paquete de 21 mil 13 acciones de Southern Cooper (SCCO)
equivalentes a un millén 557 mil 774 dolares.

Desde el afio pasado, el empresariomexicano ha aprove-
chadolasubida del cobre parahacersedeliquidez, aunque los
analistas consideran que aun podriamas presenciar precios
mas altos para un metal gue tiene nuevas aplicaciones.

Apenas la semana pasada, en Estados Unidos han dado
luz verde a ciertas aleaciones de cobre que permiten evitar
la dispersion del COVID-19, lo que anticipa un mayor uso de
cobre en hospitales y hogares.

Comaoledigo,el cobresueletener

Péagina 6 de 7
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sumejormomento conlaexpansion
La frontera de las econamias, algo que recien
del cobre estd inicia con la aplicacion delas vacu-
nas contra el caronavirus, ya gue lo
mismo se emplea en laindustria de
laconstruccidnencableado, tuberias
y plomeria que en los electrénicaos
deconsumo.

Lanueva fronterade este elemen-
to se ubica ahoraen la produccion de vehiculos eléctricos, la
granapuestadelasarmadoras para los proximos afios decara
alatoma de conciencias del cambic climatico, simplemente
el metal esta presente en casi todos sus compaonentes por
su alta conduccion dela electricidad.

El cobretambién esta presenteenlageneracion deenergia
renovable, merefiero aturbinas de plantas eslicas y paneles
solares.

GrupoMeéxicay Scuthern Copper Corporationtrabajancon
mineria y procesamiento de metales de Ultima generacion
para extraer cobre, molibdeno, zincy plata con presencia en
Mexicoy Pertl, pero de atras naciones latinoamericanas como
Argentina, Chile y Ecuador.

Dehechao, Southern Coppertiene lasreservas de cobremas
grandes delmundoy unalto nivel deintegracion vertical que
le permite extraer con bajo costo, lo que mejora sus margenes
conlademandadel metal en aumentg, porloquetodoindica
seguiran las buenas noticias para lasempresas de Larrea.

en vehiculos
eléctricos

LA RUTA DEL DINERO

Una inflacion mas alta a la observada en Estados Unidos y
otros paises en energ, ha disparado los precios de las crip-
tomonedas. El fin de semana, el Bitcoin alcanza 58 mil 335
dalares, mientras que el Ethereum rampi¢ dos mil délares.
Para algunos financieros las criptomonedas comienzan a
verse como activas refugios ante la inflacian, y porque los
bancos centrales novan a subir sus tasas de interés.

|

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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é EL GABACHO

La propuesta
migratoria inicia mal

a relorma migratoria presentada por el
presidente, Joe Biden, la semana pasa-
da al Congreso, es ambiciosa, con ob-
jetivos claros, bien estructurada y muy
bien intencionada, sin embargo, olvi-
daron la historia reciente donde quedo
de manifiesio que, si no se realiza un
irabajo conjunto enire los legisladores republicanos
y demdcratas, nada avanzara.

El documento de casi 400 hojas contiene las justi-
ficaciones y sin duda la voluntad politica del nuevo
inquilino de la Casa Blanca, desafortunadamente sus
hacedores no buscaron el equilibrio politico, no dudo
que sean unos prolesionales, experios y no mas im-
provisados como sucedié en el gobierno de Trump
y €s por eso precisamente por qué no huscaron un
punto medio, no conseguirdn odo lo que pretendia
pero lampoco perderdn (odo y esta propuesta queda-
rd como muchas olras, solo en buenas intenciones.

La experiencia de Biden como legislador de casi 40
aflos y sus 8 afos en la casa presicencial parece que
no le fueron sulicientes para saber como construir
consensos politicos.

Este ambicioso proyecto de ley llamado: U.S. Citi-
zenship Act (Ley de Ciudadania Estadounidense) {ue
presentado la semana pasada por el senador, Bob Me-
néndez (New Jersey) y la representante de la cdmara
baja Linda Sanchez (California) ambos demacratas,
esle plan no solo debe contar con el respaldo de la
Camara de Represeniantes, sino que en el Senado re-
quiere al menos 60 de 100 volos, lo que requeriria que

El Gabacho / Alma Rosa Numez Cazares

Econdmicas

Numez Cazares

todos los demdcratas y diez republicanos lo apoyen.

A tan s6lo unos cuantos dias de presentado este
documento migratorio ya comenzaron las voces de
desacreditacion, un grupo de legisladores de opo-
sicion ya han expresado su inconformidad con los
alcances del proyecio pero desde la misma Casa
Blanca, algunos {uncionarios han dicho que el pre-
sidente esld abierto a negociar con el Congreso, que
lo presentado es un punto de arranque, sin embargo,
en politica los tiempos importan y las negociaciones
para alcanzar un objetivo mas es indispensable, de
ahi mi nulo optimismo. Puede haber una salida que
incluso esté contemplada en este amplio documento,
pero también hay que tener presente que se puece
conseguir algo y eslo sin duda serfa un avance.

Hoy sélo quiero sefialar a 2 puntosimportantes de
esta reforma migraloria:

1-Un camino a la ciudadania para millones de
indocumentados. Las personas sin un eslalus migra-
lorio y que estdn desde antes del | de enero de este
aflo podrian solicitar un alio temporal a su deporta-
cién y residencia temporal que podria volverse per-
manente (green card) al cabo de cinco afios.

2-Reglas especiales para los “dreamers”y otras co-
munidades. Para los beneliciados con DACA, los que
estan baja la proteccion de temporal (I'PS) y los (ra-
bajadores agricolas que cumplan con determinados
requisitos, calificarian inmediatamente a la resicencia
permanente.

eDoctora en Relaciones Internacionalg8agina 3 de 4
ncalmarosa@gmail.com
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os neﬁé créditos
hipotecarios; y los que faltan...

0s bancos desarrollardn su propia [6rmula de

#UnamosCreditos del Infonavit; porloqueen bro-

vese padrdn sumar los ho parienies, comparicros,

amigos y parcjas del mismosexo, porcjemplo pa-

rasolicitar y pagar un crédito para comprar casa.

[iste afo la banca tiene que adaptarse a las

hucevas necesidades de los posibles clientes para

colocarsus recursos. 1lay demanda, perose deben “confeccio-

nar” nuevos producios para que ademas de tasas atractivas y

fijas por toda la vida del financiamicnto, también los eréditos
se adapten a los nuevos tiecmpos.

Estcesunodelos nuevos producios quelabanca estd “dise-
fiando” porque también busca ampliar el #FovisssicParaTodos
y o1ros que han surgido con los Organismos Nacionales de
Vivicnda1ales como Infonavit y Fovisssie

Por cjemplo el que anuncié cn marzo del 2020 ol Director
del Infonavit, Carlos Martinez Veldzquez cn la Convencion
Bancaria niimero 83 (lodavia presencial alld en Acapulco). La
que promueve el uso de la subcuenta de vivienda de més de
un millén de derechohabicntes queticnen aproximadamenie
120 mil pesos més un crédito de la banca.

En concreto / Mariel Zuiiga

Mariel Zufiga
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1in Rodigucz Lopez.

Pero, ;cudl hace falia? El que nos quedaron a deber y que
anunciaron en la Convencion bancaria del 2020: ol crédito
que lanzarfa Sociedad Ilipotecaria Federal que lidera Jorge
Mendoza, que esla propuesta de erédito para noafiliados, para
los que se autoemplean y no tienen afiliacion ni al Infonavit,
ni al Fovisssic.

Este esquemacsuna deuda que porafiosle debe el gobierno
auna poblacion que peligrosamente esta creciendo en la infor-
malidad por el desempleo y por la pandemia. La expectativa
¢s que se presente este ailo y que incluso, participen bancos
y Sofomes. Istarcmos pendienies de emo se cumple con esic
derecho constitucional de otorgar vivienda a los mexicanos.

POR CIERTO

Este fin de semana la calificadora Standard and Poors
(S&P Global Ratings) ratilicé su calificacién crediticia
del FOVISSSTE vy revalid6 ademas su estabilidad [i-
nanciera anle escenarios economicos adversos para
garantizar los créditos hipotecarios en beneficio de
los trabajadores al servicio del Estado.

Esta formula se estd afinando y se lanzard hacia 20 o 3cr PREGUNTA

trimestre para que cl Infonavit también aporte una parte del
créditoy no solo dé las [acilidades para que los trabajadores
utilicen elsaldo de susubcuenta; el “gruese” del financiamien-
1o lo olorgard la banca de acuerdo a varios requisitos: capaci-
dad de pago quetenga el trabajador, su edad,ete.

Se prevé también que el Fovisssie para Todos se convierta
en el gran confinanciamicnio con la banca con las mcjores
condiciones de tasa y monto asi como CAT mas bajo en cl
mercado, y ya no hay necesidad de otros productos. Ademas
del crédito tradicional del Fondo quedirige el Arquitecto Agus-

La banca prevé incremeniar el ndmero de créditos
este afo, aunque alcanzo el monto del 2019 en el
2020, pero con menos nimero de créditos ;Ves que
crezea en su colocacion de crédilos este 20217 iI1asta
la préxima semana!

ePeriodista de negocios, bienes raices, infragstructura
y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres

por la Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoBftBhtidtd.com
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