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lientes de Interjet afectados por la
cancelacion de vuelos, han recibido .
en los tiltimos dias llamadas telefonicas de
la aerolinea que encabeza Alejandro
del Valle. :

En dichas llamadas son informados
que Interjet reanudaria operaciones en
febrero o marzo, con lo que los afectados
podrian hacer uso del voucher electrénico
que la empresa otorgd por vuelos que
canceld el afio pasado.

Pero esas llamadas generaron
suspicacia.

Se cree que la empresa busca ganar
tiempo para impedir que més personas,
afectadas por su incumplimiento de ser-
vicio, se sumen a la demanda colectiva a
la que llam¢ Profeco, que encabeza Ri-
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cardo Sheffield.

Desde enero y hasta mediados de no-
viembre pasados, se habian registrado an-
te la Profeco mil 542 quejas en contra de
la aerolinea, principalmente por cancela-
ciones reiteradas de vuelos y negativa al
reembolso.

Esta es la primera sefial que la compa-
fila manda a sus clientes tras haber deja-
do de operar desde el 11 de diciembre de
2020.

Y su panorama est4 més que nublado,
pues sus empleados se fueron a huelga de-
bido a que no han recibido salarios y pres-
taciones, Hasta donde se sabe no ha he-
cho contacto con la seccion 15 de la CTM,
a cargo de Francisco Del Olmo, para una
negociacion. :
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Parece que ya esta todo de-
cidido en materia de sub-
contratacion y en febrero

préximo tan s6lo se le da-
ra tramite a la iniciativa que
presento el Ejecutivo fede-
ral el afio pasado para pro-
hibir el outsourcing,

La iniciativa tendra ca-
racter preferente, lo que sig-
nifica que seria aprobada en
30 dias.

Del lado empresarial
atin se escuchan argumen-
tos para evitar la prohibi-
cién, sin embargo en di-
ciembre pasado se firmo un
acuerdo entre lideres de la
IP y Gobierno con el com-
promiso de ir eliminando
formas abusivas de subcon-
tratacion,

Las mesas de didlogo
que revisan el impacto que
puede tener la iniciativa
estan mostrando la tension

que provoco este asunto
el afio pasado, tanto que
se optd por revisarlo este
mes para no echar a per-
der la Navidad y el Afio
Nuevo.

En esas mesas, Carlos
Salazar Lomelin, lider del
Consejo Coordinador Em-
presarial, ha reprochado
que toda la carga fiscal se
la endosa el Gobierno a las
mismas empresas, sin afec-
tar a los negocios informa-
les.

Pero Luisa Maria Al-
calde, Secretaria del Tra-
bajo, no tardd en respon-
der. Dijo que el desequili-
brio fiscal se esta cubriendo
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cobrandole contribuciones
a grandes corporativos que
solian incumplir con el pa-
go de impuestos.

Para la funcionaria —y
para el Gobierno al que re-
presenta— el tema de prohi-
bir el outsourcing est4 sal-

ado.

Encuentro
con China

Quienes andan muy entu-
siasmados son los socios de
la Camara de Comercio y
Tecnologia México-China,
que preside Amapo]a Gri-
Jalva. La proxima semana
realizaran su foro China-
México.

La idea de este encuen-
tro virtual, que se hara del
25 al 28 de enero, es anali-
zar los temas centrales de
la relacién China-México,
principalmente en temas de
intercambio comercial, eco-
ndémico y tecnolégico.

Entre los participantes
estaran Zhu Qinggiao, em-
bajador de China en Méxi-
co; José Luis Bernal, em-
bajador de México en Chi-
na y Francisco Cervantes,
presidente de la Confedera-
cién de Camaras Industria-
les (Concamin).

El encuentro es por de-

mis pertinente, Con el estre-
no de Joe Biden en la Presi-
dencia de Estados Unidos se
prevé que continte el con-
flicto entre ambas naciones,
Por ello México tiene que se-
guir estrechando sus relacio-
nes con ambos paises y esta
es la oportunidad para ha-
cerlo con el gigante asidtico.

Café ‘'Verde’

La cadena de cafeterias
Starbucks, que en México
capitanea José Luis Por-
tela, cumple ya con la le-
gislacion que entro en vigor
en la Ciudad de México en
materia de plasticos de un
solo uso, vigente desde el
primero de enero.

De hecho, desde hace
varios afios la firma ha he-
cho esfuerzos respecto ala
eliminacién de plasticos. Por
ejemplo, desde el 2019 sus
popotes de plastico de uso
tinico estan hechos de mate-

riales biodegradables elabo-
rados de fuentes naturales.

La firma ha ido més alla
al promover gradualmente el
uso de una tapa de plastico
biodegradable que evita los
popotes en bebidas heladas.

Otra medida que ha to-
mado es el cambio de los
palitos mezcladores que
brindan a sus clientes. An-
tes eran de plastico y ahora
son de madera.

La marca opera con en-
vases biodegradables en
donde la legislacion lo exige,
como en la Capital del Pais,
y amedida que entre en vi-
gor la legislacion en nuevos
territorios ird haciendo las
adaptaciones necesarias.

Durante 2020, Starbucks
enfrento caidas en sus ven-
tas y su plan de expansion se
detuvo, pues hasta septiem-
bre del afio pasado logrd
abrir apenas 9 nuevas tien-
das, menos de una cuarta
parte de las previstas,

capitanes@reforma.com
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acampanas

FERNANDO SILVA AL FRENTE DE PODEAN marca. La campania, explican, quiere ir a lo mas simple,

PARA LATAM Y MEXICO donde lo que importa es que el mezcal sea de la mejor
Fernando Emilio Silva, con amplia experiencia en calidad, dejando atras imagenes y recursos clasicos
agencias de medios -que entre otros cargos fue de la categoria y utilizando el humor que caracteriza a
CEO Latam de Mediacom y chairman del norte de Méndez.

Latinoamérica de Publicis-, asume un nuevo reto Para encontrar el tono adecuado para comunicar
profesional como managing director para Latam el alma del Mezcal Ojo de Tigre, dijo Luis Gerardo,

de Podean, consultora de marketplace, esto es de queria usar la comedia como lenguaje para hacerlo, y
comercio electronico, y agencia global para Amazon;  comentd que anhelaba trabajar con un equipo con el
se encargard de abrir oficina regional en México. se sintiera cémodo y con quien hubiese trabajado en
Consideran que esta agencia fundada en 2018 ayudard  e) pasado. “Circus comprende mi sentido del humor.

a las marcas a impulsar su comercio electronico en Intercambiamos ideas y trabajamos juntos en Jos

toda la regién, aprovechando sus metodologias y guiones, asi que ¢l resultado es exactamente lo que
herramientas de marketplace marketing. habia imaginado”, express.

Tiene su sede en Nueva York, ademds de oficinasen  por su parte, Sergio Escamilla, managing director de
Londres, Berlin, Dubai, Australia y ahora en nuestro Circus/MediaMonks México, sefialé que quieren que
pais, que liderara Fernando, donde tienen granfocoy  Ojo de Tigre salga del nicho y se vuelva un mezcal
desde donde manejarén la regién de Latinoamérica. que esté en cualquier rincdn de México o pais del

Silva expresé estar emocionado de unirse a una mundo. El director creativo es Luis Avila, coordinado
agencia progresista con una oferta sofisticada de con Dauguen Chabeldin, ECD de la agencia. La casa
Amazon y marketplace a marcas de todo el mundo. productora es The Maestros, con direccién de Rodrigo
Agregé que el lanzamiento de Podean en Latam Valdés.

da solidez a su posicién como una agencia de

marketplace y full service en Amazon, verdaderamente  NOTAS EN CASCADA

mundial. FCB México celebra haber sido considerada Agencia
internacional del Afic 2020, por Merca2.0, tomando en
cuenta su capacidad de ajustar sus métodos de trabajo
a distancia y mayor integracion al mundo digital, asf
como por la creacién de nuevos productos y servicios...
Lupita O'Farrill se reincorpora a Teran\TBWA para
mangjar las relaciones publicas... WPP nombré a Rob
Relly como Global Chief Creative.

CIRCUS/MEDIAMONKS REALIZA CAMPANA

PARA MEZCAL OJO DE TIGRE

El mezcal Ojo de Tigre, de la mano de Circus/
MediaMonks, realizé un corto que busca desafiar
algunos de los clichés publicitarios de la categoria de
las bebidas alcohdlicas, el cual protagoniza el actor
Luis Gerardo Méndez, que es cofundador de esta
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Levantar las
nalgas de la silla

/| s hora de que An-

E gostura levante

las nalgas de la si-
Ila y se ponga a trabajar. El
que reconozca este discurso,
que levante las nalgas de su
silla y se ponga a trabajar”.

Asi de folclorica les pidio
hace unas semanas Aglaee
Montoya, la alcaldesa de An-
gostura, 3 empleados y ciuda-
danos en el evento de celebra-
cion del 104 aniversario de este
municipio sinaloense,

Meéxico magico. Ja, ja,
Jja. Buenisimo,

;Sabes qué? Este canti-
co bien pudiera ser el gri-
to de guerra para este afio
que inicia,

Tras un 2020 muuuy di-
ficil, hay que levantar las
nalgas de la silla para que
el 2021 sea mucho, pero
mucho mejor.

Ciertamente, el movi-
miento es por necesidad
el primer paso para avan-
zar en lo que sea. El que per-
manece estitico se estanca.

Pero, 0JO, es mover-
se en la direccién correcta.

Por ejemplo, la alcalde-
sa la regd luego luego tras su
arenga. Lo primero que les
pidi6 que hicieran tras levan-
tarse del asiento fue.. ;jabra-
zar al que tenian al lado! Y
en plena pandemia, por Dios.

No cabe duda, moverse
en la direccion equivoca-
da puede ser fatidico. Entre
abrazoy abrazo, hasta puedes
terminar en el cementerio,

Te propongo que antes
que nada, hay que diagnos-
ticar dénde te encuentras,
para asi determinar hacia
dénde hay que moverse.

Para realizar este analisis,

ayuda responder este tipo de
preguntas, tanto en lavida per-
sonal como en la profesional:

* ;Qué te da satisfacciones?,
équé te causa dolores de
cabeza?

* ;A qué dedicas tu tiempo?,
;qué obtienes a cambio?

* ;Cuéles son tus principa-
les activos?, ;y tus pasivos,
aquello que te impide lo-
grar lo que deseas?

+ ;De qué recursos materiales
y humanos (relaciones) dis-
pones?, ;qué cosas y personas
te podrian ayudar?

+ ;Quéacciones podrian ser
grandes disparadores de
mejora?, ;y cudles causar-
te los mayores dolores de
cabeza?

Esta es una lista inicial,
segurarmente podras comple-
tarla con cuestiones mas es-
pecificas dependiendo de tu
situacion personal. Recuerda,
mientras mas detallado el
diagnostico, mejor.

Ahora s ya tienes un pun-
to de partida. El paso dos es
mury natural: hay que iden-
tificar el lugar deseado, el
destino final del movimiento.

Un par de observaciones
al respecto.

Primera, toma tramos
cortos,

Las grandes distancias
se recorren paso a paso.
Es facil caer en la tentacién
de fijarse grandes metas, se
siente uno a todo dar. Es muy
satisfactorio pensar en gran-
de. Pero el resultado de esto
también es muy predecible:
desanimo y pronto abandono.

Y, segunda, jerarquizar.

El que mucho abarea,
poco aprieta. Ordenar estos
tramos cortos considerando

facilidad de llegar e impacto

" detonador de avance. Victo-

rias tempranas que potencien
el movimiento deseado.

Elpaso final es crearun
plan de ataque. Con accio-
nes especificas calendarizadas.
Con mecanismos de medicion
para evaluar avance. Enlistan-
do recursos que te agenciarés
y personas que te ayudaran.

Un consejo final para
cuando inicie la implemen-
tacion: al inicio es mejor ir
despacio. Esto permite cons-
truir sobre un avance solido.
Para aprender a correr pri-
mero hay que caminar.

El cambio rapido puede
ser muy bueno... o terrible,

Depende de para don-
de vayas.

Hombre, lo estamos vien-
do clarito con la 4T: van he-
cho madre para el lugar equi-
vocado. Vamos hecho madre
al precipicio.

Si se parte de malas
ideas, si no se mide avan-
cey si no se rectifica, la ve-
locidad de movimiento no
ayuda, daiia.

Todas las grandes obras
arquitectonicas empiezan
con estudio, con un plan. Y,
después, se construyen ladri-
llo por ladrillo.

Tgualito sucede con el tra-
bajo y la vida, Ojald que te sir-
van estos consejos simples pa-
ra este nuevo afio que inicia.

Es cierto: este 2021 hay
que levantar las nalgas de
lasilla. Pero hay que hacer-
lo inteligentemente.

;Estis listo?

Suerte en tu caminata,
Posdata. Enhorabuena, se fue
Trump. Pronto lo alcanzara el
destino de una vida llena de
trampay desorden. Al iempo...

EN POCAS PALABRAS...

“Tienes que aplicar direc-

cion al cambio para que éste
se convierta en progagsei.4 de 9
Doug Baldwin, jugador de
futbol americano.
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Lo "Inzoomable”

0s viajes de negocios,
L necesarios y frecuen-

temente excesivos, va
no son lo que eran antes, El
viajero constante de nego-
cios no lo disfruta como el
turista porque es como tra-
bajar 24 horas: no duermes
ni comes ni vives en tu casa.
Es un adaptarse constan-
te que desgasta v, ahora en
estos tiempos, también te
expones al COVID.

“Arréglalo por zoom”,

me dijeron cuando anun-
cié el viaje en el que me en-
cuentro. “Ya todo se mueve
por ahi, las cosas ya cambia-
ron. No te expongas, espéra-
te a que se baje esto”.

Lo medité, después de
todo, estamos en medio de
una pandemia. Pero si se tra-
tade un arranque de proyecto,
donde se tiene que escuchar
a la gente, aprender del ne-
gocio, bailar en el flujo de in-
formacion y aclarar; de sope-
sar, tantear, negociar, alinear,
+Como manejarlo por zoom?

;Dénde dejamos a los
millenes de afos de evolu-
cion, cuando los lideres de
tribus nomadas pactaban,
010, solo con una mirada a
los ojos, con una sensacion,
con un intuitivo, arbitrario y
fascinante “me late o no me
late, le creo o no le creo?” Y
hasta el “esto me huele mal”.

Los negocios se tratan
de personas y equipos: gru-
pos de personas compitien-
do contra otro grupo de per-
sonas. La calidad de los in-

dividuos, pero sobre todo
la eficacia en como se aglu-
tinan el conjunto de valo-
res, creencias y costumbres,
definen al equipo ganador.

Naturalmente que si
hay procesos de monitoreo,
control y gestion de pro-
yectos que encajan bien al
Zoom, y seguramente llega-
ran para quedarse y se con-
solidaran modelos hibridos
de trabajo. Pero nada pue-
de suplir las variables cua-
litativas que determinan el
despliegue integral de una
organizacion.

Es que hemos estado
canteados hacia las métri-
cas duras.

A partir dela revolucién
industrial y el método cien-
tifico, llevaron al mundo al
hemisferio izquierdo: a uno
de ntimeros, logica y expe-
rimentos. Asi como el Me-
dioevo asesiné a la Ciencia,
pareciera que, compensato-
riamente, ahora la Ciencia
aplasta a la Fe,

Y asi la tirania de las
métricas duras. A la hora
de analizar un negocio, se
ven estados financieros cu-
ya base, el cargo y el abono,
nacen desde la Edad Media.
Las juntas de Consejo se en-
focan al Estado de Resulta-
dos v al Balance General y
se acabo.

Estas métricas tipica-
mente retrospectivas mi-
den, digamos, la cabeza del
negocio, niimeros, pero de-
jan fuera temas que son los

que justamente determinan
estos resultados.

En contraste, las métri-
€as suaves se centran, me-
taforicamente, en las tripas,
que se escucha mejor en
inglés: in your gut y en el
corazon, ya que las cosas fi-
nalmente se hacen 0 no se
hacen “de corazon”.

Aqui alguna: espiritu de
innovacion, grado de alinea-
cion, flexibilidad, confian-
za en el éxito grupal, entu-
siasmo, solidaridad hacia el
grupo, grado de lucidez en
la toma de decisiones, capa-
cidad de sintesis, capacidad
de aprendizaje compartido
y asi, lalista es interminable.

Dependiendo del estu-
dio que se lea, €l lenguaje
no verbal comunica entre el
55% v el 90% de las emocio-
nes y el pensamiento. Si fue-
se un olimpico 50%, ;Cémo
dejarlo fuera en un arran-
que de proyecto?, ;Como
dejar de trabajar y no ir al
encuentro presencial de un
arranque de proyecto?

Entongces tomé dos vue-
los, v aqui me encuentro
en la habitacion de un ho-
tel, con COVID, fuera de
mi casa, lejos de mis seres
queridos y de mis doctores
de confianza. Estoy bastan-
te bien y terminando la cua-
rentena, gracias a Dios y a
grandes seres humanos que
me apoyaron. En mi peor
dia pensé lo peor: morir por
asfixia, solo, en la madruga-
da, en un cuarto de hotel. La
mente puede ser muy canija,

Espero pronto estar en
la oficina de mi cliente pre-
sencialmente, con anticuer-
pos y plasma para donar. Y
arrancar, finalmente el pro-
yecto.

Los viajes de negocios
ya no somn como antes,
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as grandes compaiiias

de telecomunicaciones
chinas pidieron al New
York Stock Exchange que
reconsidere sus planes de
expulsarlas de la bolsa,
el giro mas nuevo en un
estiray afloja respecto
a si se les debe permitir
que coticen en mercados
de EU. China Mobile Ltd.,
China Unicom (Hong
Kong) y China Telecom
Corp. sefialaron ayer que
presentaron solicitudes
para que el NYSE dé
marcha atras a su fallo de
deslistar sus certificados
de depdsito estadouni-
denses. Las solicitudes
llegaron horas tras la toma
de posesion de Joe Biden,

# Lasudcoreana LG
Electronics Co., atin uno de
los mayores vendedores
de teléfonos en EU, afirmé
que la compafiia esta
“dejando abiertas todas
las posibilidades” para su
emproblemada division

de celulares en medio de
una caida en ventas. Kwon
Bong-seok, CEO de LG,

dijo que la division lleva
23 trimestres al hilo en
numeros rojos. No esbozé
alguna otra opcién bajo
consideracidn, pero analis-
tas sefialan que LG podria
liquidar la unidad o limitar
su negocio a mercados
clave como Norteamérica.

& Wall Street esta lan-
zando un tercer ETF que
invierté en empresas de
adquisicion con propdsito
especial (SPAC), acele-
rando una carrera para
aprovechar el entusiasmo
de los inversionistas por

las lamadas firmas de
cheque en blanco. El fondo
de cobertura Morgan
Creek Capital Management
y la fintech Exos Financial
planean lanzar el ETF

de SPACs. El nuevo ETF
consistira de firmas que
acaban de salir abolsa al
fusionarse con una SPAC.

¢ BYD Co., un fabricante
automotriz chino apoyado
por Warren Buffet, reuni6
3.9 mil millones de d6lares
de una venta de accio-

nes. La compafiia, cuyos
titulos también cotizan en
Shenzhen, produce autos
eléctricos, baterias, autos
hibridos de recarga y vehi-
culos a combustible fosil.
El entusiasmo de inversio-
nistas en autos verdes y en
los avances en la tecnolo-
gia de baterias ha dispara-
do el precio de las acciones
de la compafiia, haciendo
que sea atractivo para BYD
recaudar fondos nuevos.

¢ El precio del aceite de
palma, usado en produc-
tos desde chocolate hasta
pasta dental, est4 cerca

de su nivel mas alto en

una década. En Malasia

e Indonesia, las fuentes

de alrededor del 84% del
aceite de palma a nivel
mundial, una escasez
laboral provocada por la
pandemia del coronavirus
ha reducido la produccion,
mientras que consumi-
dores importantes como
China e India compran mds
para cocina y manufactura.
El precio de referencia de
los futuros alcanzo 961 do-
lares por tonelada a inicios
de mes y ha subido mas de
100% desde mayo.
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¢Van tras Pefia Nieto

encaso Lozoya?

1 presidente - Andrés
Manuel Lépez Obra-

dor le urge que la Fis-
calfaGeneraldela Reptiblicalla-
me adeclararalos ‘peces gordos’
ligados al caso Lozoya. El 6 de
eneropididalainstanciaqueen-
cabeza Alejandro Gertz Mane-
1o “informar sobre el estado de
lainvestigacién®, alo que la FGR
respondié que én los proximos
diasjudicializarfa Ias carpetas de
quienes fueron denunciados por
el exdirector general de Pemex.
Los primeros en 1a lista son el
exsenador Jorge Luis Lavalle y
otros exlegisladores, la mayorfa
Ppanistas y priistas, quienes fue-
ron denunciados por presunta-
mente haber recibido sobornos
para aprobar la reforma energé-
tica. Otros exfuncionarios invo-
lucrados por Lozoya son Luls
Videgaray y Enrique Peiia
Nieto, a quienes acus6 de ‘ins-
trumentalizarle' para cometer

actos de corrupcion, entre ellos
recibir financiamiento ilegal de
Odebrecht para la campafia pre-
sidencial 'y comprar empresas
chatarra a nombre de Pemex co-
mo un pago de favores a empre-
sarios aliados.

A seis meses de que Emilio
Lozoya fuera extraditado a Mé-
xicoy acuatro meses y medio de
las elecciones intermedias, el
tiempo juega contrala FGR y del
presidente:  Loépez: Obrador,
quienapuestaaque parte del de-
senlace de este caso emblemati-
codecorrupcién tenga efectoen
las votaciones del 6 de junio.

La pregunta clave es si la FRG
va a judicializar las denuncias
contra los dos hombres mds me-
didticos y poderosos del sexenio
pasado: el exsecretario de Ha-
cienday excanciller, Luis Videga-
ray, yel expresidente Enrique Pe-
fia Nieto. Al primero, laFiscalfa ya
intenté gitatle una ordende apre-

hensién en octubre del afio pasa-
do, pero no logr6 integrar bien el
expediente. La version oficial es
que la FGR se desistié de 1a soli-
citudanteunjuez. : = -
Con respecto a Pefia Nieto, su
futuro es incierto. Fuentes de Pa-
lacio'Nacional aseguran que An-
drés Manuel Lépez Obrador estd
dispuesto a desconocer cuakjuier

Todavia a finales del afio pa-
sado, Pefla Nieto tuvo la inten-
cion de viajar de Madrid ~donde
reside- a Punta Mita, Nayarit,
para reunirse con su familia y
pasar unos dias de descanso en
su destino de playa favorito para

jugar golf. “Soy orgullosamente-

mexiquense, pero esta es mi se-
gunda casa”, lleg6 a decir sobre
el paradisiaco lugar.

El permiso para vacacionar en
tierras mexicanas debi6 haber si-
do negado, pues terming trasla-
dando su lugar de descarso y ce-
lebracién decembrina a otra pla-
ya de nombre similar: Punta Ca-
na, en Repliblica Dominicana.

La exposicién medidtica del
exmandatatio no resultaba con-
veniente para el gobierno de la
4T, mucho menos en un escena-
rio en que 1a procuracién de jus-

e
‘“-‘II

i |
_ - ncurplmienios del TAEL.
e ahiertos Con BEken
B e ——
i
~ticia no atraviesa su mejor mo-

mento, con tropiezos para judi-
cializar a los involucrados en el

‘caso Lozoya y la bomba que sig-

nificd el caso del general Salva-.
dor ,
En ese vigje familiar, Pefia
Nicto tuvo los lujos que siempre
lo acompafiaron como gober-
nante: playa privada, hotel de
cincoestrellas pormdsdedos se-

‘manas —con costo de casi 8 mil

délareslanochede hospedaje-y
las fotos de 1a familia en Insta-
gram, que echaron por la borda
lo que se habfa prometido como
un viaje con toda discrecion.
Pefia Nieto y Luis Videgaray
encabezan la lista de 70 nombres
que podrfan ser llevados ante los
tribunales por los sobomos de
Odebrecht, y representan para el
gobierno un valioso trofeoen me-
diodeun procesoelectoral crucial
para la trascendencia de la 4T.
En ¢aso de no concretarse es-
tas detenciones o vinculaciones
a proceso, la Fiscalia tendria que
retomar las acusaciones contra
Emilio Lozoya, quien ya desde
ahora se ve como una especie de
premio de consolacién para el
gobierno. @
mario.makionaco.
padill@gmell.com
 Twitter@MarioMal

Peia Nieto y Luis Videgaray encabezan la

||

ista de 70 nombres que podrian ser lleva

dos ante los tribunales por los sobornos de

Odebrecht, y representan un valioso trofeo

Péagina 3 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 22/01/2021 Columnas Econdémicas

Area cm2: 236

26,550

Desbalance /Redaccion

Redaccion e L

‘BALANCE
Alore fuson o comisines?

:z: Nos cuentan que, a dias de que la Comi-
sion Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), a cargo de Abraham Vela,
revele el tope al cobro de comisiones que se
E aplicard desde 2022, la pers-

pectiva de las Afore no es
' del todo positiva, pues im- -
- 2 pactard sus ingresos. Asi, no
E se descarta la posibilidad de

que haya fusiones en el sec-
tor, ya que las comisiones
representan en algunos ca-
! 505 méas de 40% de las utili-
Vela re. Tampoco debe sorpren-
der que haya amparos. En
tanto, hay interés de la decisién de la Consar
sobre las comisiones, las cuales rebasaron 37
mil millones de pesos en 2020 y, descontan-
do gastos de operacién, dejaron ganancias por
15 mil 600 millones de pesos. Estd por verse
obmo se reacomoda el sector, nos dicen.

Biden: cambios y mas cambios

=z Este miérooles Ajit Pal dejé de ser presi-
dente de la Comisién Federal de Comunicacio-
nes (FCC) de Estados Unidos. La instancia es
equivalente al Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) mexicano. Aunque Pai tiene
una trayectoria destacada, durante su gestién
sebmm:hummmdehmmamﬂd&

ma. Con el fin de su periodo de cuatro afios,
Joe Biden, el recién estrenado presidente de
Estados Unidos, nombrd ayer a la comisionada
Jessica Rosenworcel como presidenta interi-
na de la FCC. Nos reportan que Rosenworcel
dijo sentirse honrada y emocionada de liderar
la comisién, y destacd que mds que nunca se
necesita ampliar el alcance de las oportunida-
des de comunicacién para todos.
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Avanza compra de medicinas
=z El pasado 15 de diciembre, la Asociacién
Mexicana de Industrias de Investigacién Far-
macéutica, que comanda Cristébal Thomp-
son, alertd que, en el proceso de compra con-
solidada de medicamentos para el Sistema de
. 4 Salud en 2021, organizado
s "' § por Ia Oficina de las Nacio-
§ nes Unidas de Servicios para
. o Proyectos (UNOPS), se ha-
Ebi&ndetemdum&deaﬂ
te en los listados de licita-
cién de medicamentos ge-
Cristébal después de algunas rectifica-
Thompson ciones hechas por la
UNOPS, ya sélo hay un me-
dicamento con patente en el listado mencio-
nado, por lo que alin persiste el riesgo de vio-
lacién a la propiedad industrial de ese trata-
miento. Sobre los requerimientos de etiqueta-
do en envases primarios que estaban fuera
que ya se ajustaron.

El reto Banxico no para

s Nos dicen que el certamen académico que
organiza desde 2016 el Banco de México
(Banxico), que tiene como gobernador a Alle-
jandro Diaz de Ledn, no se interrumpira es-
te afio, a pesar de que alin se mantiene en
buena medida el distanciamiento social. Nos
cuentan que el banco central ya lanzb la con-
vocatoria para la edicidn 2021 del Reto Banxi-
co, con el tema La tasa de interds para influir
en la cantidad de dinero en la economia. La
ceremonia de premiacion todavia estd sujeta
a modificaciones, pero inicialmente estd pro-
gramada para el 27 de mayo, fecha en la cual
se conocerd a los universitarios ganadores.
Para participar, ya se lanzaron las bases, Los
interesados deberdn formar un equipo con
un minimo de tres y méximo de cinco inte-
grantes, y tienen hasta el 24 de marzo para
enviar sus trabajos.
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Alicia Salgado
conactoaliciasalgade. rni-:

Magquiavelo en El Principe escribié: “el que
no detecta los males cuando nacen, no es
verdaderamente prudente”. De tomar en
cuentaparael caso de la iniciativa que busca
reformar el articulo 24 de la Ley del Banco
de México en materia de cambios.

El gobernador del Banca de México ha-
bl6 con el Presidente, de ahi la pregunta a
modo y la respuesta de la mafianera del 20
de enero, o

“En el caso de la reforma que tiene que
ver con el Banco de México, es un asunto
que se estd atendiendo en el Poder Legis-
lativo, en el Senado. Mi opinidn es que se
llegue a un acuerdo, que se deje asalvo la
autonomia del Banco de México, nos con-
viene a todos”.

Dicho esto, Lépez Obrador no quita el
dedo del renglén: “que se busque resolver
el asunto, la necesidad de que la gente que
tiene sus ddlares pueda cambiarlos, sobre
todo los que tienen pocos ddlares, que les
mandan en efectivo, que no se les castigue,
que no se les pague menos por los procedi-
mientos que estdn establecidos para cuidar
que no sea lavado de dinero”. Al Presidente
“le consta”.

El acuerdo se tiene, pues, que alcanzar
aht: en el Senado, en la Cimara de Diputa-
dos donde esti la revisién de la iniciativa,
“sin afectar la autonomia del Banco de Mé-
xico, ddndole garantias al sector financiero,
pensando en la estabilidad financiera, que
no nos vaya a generar ningtin conflicto con
organismos financieros internacionales. No,
o sea, eso hay que evitarlo. Es mi opinién”.
Entonces, buscar la forma nada mds, pero
tomar en cuenta la opinién del Banco de
Meéxico”.

Encontrar una solucion implica tres co-
sas: reducir el costo de las comisiones que
se cobran en el camblo al menudeo, facilitar
el cambio de montos menores en ventanillas
bancarias y certificar y facilitar la exporta-
cién de dolares excedentes a Estados Uni-
dos. Sieso pasa por el retiro de la iniciativa,
serd una gran victoria para todos, pero a es-
1as alturas no eantaria victoria.

Diaz de Le6n vio
al Presidente

« El acuerdo se tiene gue alcanzar en el Senado, en
la Camara baja, donde esta la revision de la iniciativa,

DE FONDOS A FONDO

#Bitso, de Pablo Gonzilez, se transformo
en @Nvio Pagos México, la primera Fintech
autorizada para operar como Instituciones
de Fondos de Pago Electrénico (IFPE) bajo
laley aprobada en abril de 2018. En diciem-
bre ya cumplio todos los requisitos y podrd,
incluso, realizar operaciones con bitcoins
(incluso cualquier activo virtual), stempre
y cuando procedan y lleguen a una cuenta
bancaria o de una entidad financiera regu-
lada que cumpla con los temas de lavado
de dinero.

Aunque se esperaba un proceso mds agil,

hasta ahora las 93 solicitudes de Fintech que
estdn en proceso de revision, no han avanza-
doala fase final porque el primer expediente
se entrego en el proceso de transicién admi-
nistrativa, pero el compromiso de Graf con el
secretario de Hacienda, Arturo Herreray con
¢l Banco de México, que gobierna Alejandro
Diaz de Ledn, es entregar los expedientes en
los dos meses siguientes para que el Comité
Conjunto, que es quien aprueba, pueda revi-
sary dar el visto bueno final.
#NuevaOHL OHL global anuncié que sus
duefios, los mexicanos Luis y Mauricio
Amodio, después de 8 meses, decidieron
aumentar su participacion accionaria en la
compafiia a través de la inyeccion de capital
por 37 millones de euros. En mayo del afio
pasado adquirieron el 15 %, ahora subirdn
a 26% y podrian alcanzar hasta un 30 por
ciento. La compafifa constructora de infraes-
tructura se propone renegociar sus bonos de
deuda y, como parte de la nueva estrategia,
cambia de nombre, Se llamard Nueva OHL, y
conserva sus 5 divisiones: construccion, in-
dustrial, concesiones, desarrollos y servicios.
Seguird teniendo sede en Espafiay huellaen
Europa, EU y México, donde opera a través
de Constructora de Proyectos Viales —recuer-
de que vendid concesiones, hoy Aledtica, a
un fondo australiano, con la que presentd la
segunda propuesta mds econdmica en la li-
citacion del tramo 5 del Tren Maya que ird de
Playa del Carmen a Tulum,
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Forzados a abrir en semaforo
rojo; de restaurantes
a departamentales

Primero fueron los restaurantes. Ahora son las tiendas es-
pecializadas y departamentales. Le siguen los hoteles. To-
dos piden reabrir sus puertas, tanto al gobierno capitalino
de Claudia Sheinbaum, como al del Edomey, de Alfredo
Del Mazo. Los sectores piden abrir aun estando en sema-
foro rojo, pero cuidando las exigencias sanitarias.

Lo otro, nos dice Vicente Yafiez, presidente ejecutivo
de 1a ANTAD, es que nos vuelva a suceder lo del Dia de
Reyes: todo mundo salié por juguetes y los consiguié en la
economia informal, sin normas sanitarias y sin garantias
para el consumidor.

PRIMERO LA SALUD, PERO CON APOYOS DEL
GOBIERNO ‘ ,
En un mundo ideal, lo primero, desde luego seria la salud.
Después la economia. Pero si cierras la economia, las au-
toridades federales deberian estar apoyando para evitar
quiebres de pequefias empresas, de sectores sensibles. De-
berfan estar enviando ingresos minimos a los trabajadores
para el “Quédate en casa’. -

Sin ningdn apoyo del gobierno federal, los gobiernos
locales han intentado dar ayudas. A todas luces
insuficientes. '

Por mds que los trabajadores se quieran quedar en casa,
y las empresas quieran mantenerse cerradas, tienen que
sobrevivir.

El primer grito de desesperacion fue el de abrir o morir
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de los restauranteros.
Ahora le siguen las tiendas especializadas (desde Zara,
[ Flexi, Petco) y las depaftaman‘

i NiNGT tales (Palacio de Hierro, Liver-
Sin ningun pool, Sears hasta Coppel). Estin
apoyo del quebrando.

gobierno federal De por si, durante 2020 las
" tiendas departamentales ca-

los gObiemOS yeron un 13.6% en sus ventas

locales han totiles‘ -

. as especializadas cayeron
intentado % durante 2020.

dar ayuclas, Y, precisamente la mejor tem-
A todas luces porada decembrina, tuvieron

) o que estar cerradas por semdforo
insuficientes. ﬁdel covid.

REUNION PARA REA-
BRIR DEPARTAMANTALES Y ESPECIALIZADAS
Ayer hubo una reunién entre el presidente de la ANTAD,
Vicente Yaiiez, y funcionarios del gobierno de Sheinbaum
en la capital: Alfonso Sudrez (Gobierno), Fadlala Akabani
(Economia), Pepe Merino (Digital).

Las pérdidas de tiendas departamentales y especiali-
zadas llevan pérdidas de 21 mil 105 millones de pesos, y la
pérdida de las cadenas de proveeduria.

Hay 83 mil 952 personas ocupadas directamene en las
tiendas. Sus empleos estdn en riesgo. Pero por cada em-
pleado directo en las tiendas, se considera unos cinco in-
directos por proveedores.

Desde luego estdn 1as ventas en linea, pero todavia no
son suficientes para sacar adelante al sector.

SHEINBAUM, SENSIBLE, AUNQUE EN
ENCRUCIJADA
Claudia Sheinbaum ha sabido ser sensible a los sectores
productivos. Ha sido una gobernante local que intent6 tener
una politica de salud mds congruente frente a la pandemia.
Exigio cubrebocas y trat6 de enviar recursos a ciertas ac-
tividades (los 2 mil pesos a cada mesero). Y frente al des-
bordamiento de la pandemia, 1a saturacién de hospitales,
y falta de oxigeno, no tuvo otra alternativa que emplear el
semdaforo rojo para el cierre de actividades.

El problema es que los sectores econémicos, sin ayu-
das econémicas (del gobierno federal, sobre todo), estin
quebrando. Semanas después, las economias capitalina y
del Estado de México se ven forzadas a abrir actividades,
aunque no sean esenciales.
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La ceremonia de toma de posesion de Joe
Biden transcurtié con la pompa y circuns-
tancia habituales en tales eventos, a pesar de
que la capital estd tomada por efectivos mi-
litares y policiales, que la transmisién por TV
soslay6 con esmero para dar una sensacion
de normalidad.

Sin embargo, el hecho de que el acto se
celebrara en el mismo Capitolio, objeto del
violento asalto de las huestes trumpianas que
irrumpieron con violencia para descabezar a
los legisladores que contaban los votos que
le dieron la victoria a Biden, fue alucinante.

Me hizo apreciar mds la majestad y cortesfa

Columnas Econdmicas

José Manuel Suarez-Mier

Aquelarre econémico
José Manuel Sudrez-Mier

BT BN P ML Com

Fin de la pesadilla
e inicio de...

« Ya habrd ocasidn de analizar la agenda
econdmica y de politica exterior de Biden.

Segun reporta el NYT, el Presidente de
México y Biden hablaron en dias recientes y -
aquél le habria dicho que tenfa una magnifi-
ca relacién con el todavia presidente Trump
porque “él respeta nuestra soberania”, lo que
es risible y falaz, pues pocos mandatarios de
EU han insultado y pateado mds al vecino
como él.

Lo que revela ese exabrupto es que a
Trump no le importaba lo que su amigo del
sur hiciera, slempre y cuando le cumpliera sus
caprichos, como pagar por su famoso muro
colocando a la mitad de la flamante Guardia
Nacional a cuidarle las fronteras y maltratar

que son usuales en tales eventos, E——— ——— 2 105 Migrantes que intentaran

pero que brillan con fulgor ins6- El hecho llegar hasta su pais.
lito cuando uno se percata de lo Para quien conoce un mi-
frigiles que son, igual que la de- de que latoma nimo de asuntos econémicos
mocracia misma, a pesar de pa- de posesién y comerciales, es obvio que un
recer bien sembrada en el suelo pafs que accede a participar en
de Estados Unidos hace mas de  S€ celebrara cualquier organismo multila-
dos siglos. _ en el mismo teral, como la ONU, la OEA, el
El contraste entre mensajes, el Y . FMI, etcétera, se ve obligado a
de Biden optimista y ofreciendo Capitolio, Objet0  ceder parte de su soberana, es
trabajar para uniratodossusha-  del violento decir, del libre albedrio de hacer
bitantes y la distopfa siniestray o, lo que se le dé 1a gana dentro de
fratricida de Trump hace cuatro asalto, fue sus fronteras, pues pertenecer a
afios, no pudo habersidomayor. alucinante. es0s clubes conlleva, por fuerza,
Lo mismo que el de Trump lle- acatar sus reglas.
no de veneno a millones, el de Igual sucede con los conve-
Blden debiera operar al revés. nios de libre comercio en los que

Se percibe el alivio colecti-
vo por la salida de Trump y el
soberbio silencio que se siente
desde que las redes sociales le
pusieron un bozal a sus siempre

@ Joe Biden, presidente
de Estados Unidos.

los pafses miembros aceptan
sujetar sus decisiones a lo con-
venido y, en caso de violarlos,
acceden a mecanismos forzo-
s0s de solucion de controver-

mendaces y a veces sediciosos

recados y, aunque encuentre foros que lo re-
ciban, distardn mucho de semejarse al megd-
fono presidencial.

Ya habrd ocasién de anallzar la agenda
econoémica y de politica exterior de Biden,
pero creo que habrd serias dificultades para
un pais que depende tanto de Estados Unidos
como México, pues no sélo hay desencuen-
tros en temas esenciales, sinc que la actitud
de su lfder parece la de un buscapleitos de
vecindad.

sias, como las muchas que se le
vienen por violar el T-MEC al actual gobier-
no de México, jque avalé con tanto bombo y

platillos!

Ll autor es consultor en economia

y estrategia en Washington, D€4gina 6 de 9
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En la encuesta de Perspectivas de Alta Di-
reccién en México, que publica anualmente
KPMG y que se realizé entre octubre y di-
clembre de 2020, prevalecen las expecta-
tivas negativas no sélo para este 2021, sino
para los préximos dos afios.

Celin Zorrilla, socio lider de clientes y
Mercado de PMG en México y Centroamé-
rica, quien coording la encuesta, explicé que
€1 53% de los mil 307 directivos encuestados
espera que sus ventas en 2021 sean menores
no solo frente a 2020, sino frente a 2019,
mientras que el 32% estiman que si regis-
trardn un crecimiento en ven-

Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

mikcarmencmidgmaill.com

Alta Direccién 2021
de KPMG: perspectivas
negativas

SALUD, PRIORIDAD
En cuanto a los retos principales, en primer
lugar, con 67% de respuestas, estd asegurar
la confianza de los inversionistas; el 55%,
minimizar los dafios permanentes en el
empleo y 1a planta productiva; el 46%, ga-
rantizar la liquidez y financiamiento de las
empresas y, 45%, contar con reguladores au-
ténomos e instituciones solidas.

Las prioridades para los altos directivos
este afio son, en primer lugar, la salud y cui-
e 2d0 de los colaborares, inno-

tasy el 15%, que se mantendrdn 0/ ; vacién en modelos hibridos,

iguales. 53% d,e lOS_ mil inversién en ciberseguridad,
Las diferencias tan marca- 307 directivos prevencién de fraudes y rees-

das en expectativas revelan apcuestados tructuracion financiera. Un dato

que uno de los efectos de la interesante es que el 81% de los

pandemia es que hay sectores €SPEId qUE SUS  encuestados considera que no

que se hanvisto mds afectadas  yentas en 2021 regresardn a estrategias previas

por la pandemia y el confina- ala pandemia, aun s lavacuna

miento. En el caso de hotelerfa  S€AN MENOIES " contra covid-19 fuera aplicada

y turismo, que son los sectores 10 sGlo frente . en el primer semestre de 2021.

mds afectados, el 81% de los . Y la mayoria, 56%, si esti-

entrevistados espera mayores d 20207 sino a ma un impacto positivo por el

pérdidas este afio; seguido por  2019. T-MEC para sus negocios.

outsourcing, con 80%, y me-

dios de comunicacién con 79%, O

mientras que los sectores mds

optimistas son salud, donde el BANCA, LIDEREN

67% espera tener ventas ma- FINANCIAMIENTO

yores o iguales a las de 2019; En cuanto a las fuentes de fi-

electronicos y software, conel Encuesta de KPMG. nanciamiento, una de las dreas

52%, y no deja de sorprender
gque el sector consumo o retail
estd en tercer lugar con 50 por ciento.

Otro dato relevante es que el 72% de los
encuestados estima que tardardn tres afios,
hasta 2023, para recuperarse de la pan-
demia, y que 2021 y 2022 serdn afios de
recuperacion.

Preocupa también que el 49% respondio6
que no tiene planes para expandirse a nivel
nacional o global, aunque sélo el 8% estima
que reducird su presencia a nivel nacional
y un porcentaje muy menor, 1%, estd anali-
zando una reduccion a nivel global.

que stempre incluye la encuesta
de Alta Direcci6n, se mantiene
labanca en primer lugar con el 72 por ciento.
En segundo lugar, con 15%, estdn aporta-
ciones de socios y, muy por debajo, en tercer
lugar, con 5%, las colocaciones bursdtles.
En cuarto lugar, con 4%, estd el flnancia-
miento a través de fondos de capital; 2%, de
instituciones de gobierno, y un dato relevan-
te es que el crowfunding representa ya el 2
por clento. Sobre la razén del financlamien-

to, sélo el 23% dijo que utiliz6 los recursoPagina 7 de 9

para desarrollar nuevos productos, servicios
0 canales de venta.
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2Y si aprovechamos?

Ademds de tener vacunas y la capacidad de distribuirlas
efectivamente para la recuperacion de 1a economia, es nece-
sario dejar de perder el tiempo en tonterias o, por lo menos,
acciones poco analizadas que el simple hecho de mencio-
narlas producen mas dafio que los beneficios que imaginan
sus promotores, y concentrase en cosas importantes.

Durante los tltimos dias se han venido disipando nu-
barrones que no tinicamente amenazaban con dificultar la
recuperacion econémica que, segtin los analistas, permitird
un crecimiento del 3.0% durante este aflo, sino en preci-
pitar al pafs a una crisis econoémica que generaria conse-
cuencias verdaderamente lamentables para la mayoria de
los mexicanos. -

Si bien la crisis ha sido muy dura (el PIB cay6 poco mds
del 8.5% el afio pasado, s6lo se perdi6 el 3.2% de los empleos
formales gracias a la solidaridad de la iniciativa privada; el
golpe en el empleo informal fue mucho peor, el desempleo
abierto creci6 hasta el 3.8% y creci6 la brecha de ingresos),
hoy hay espacio para la recuperacidn si dejamos de perder el

A finales del afio pasado se vivié un momento innece-
sariamente tenso porque casi sin ninguna reflexién se puso
en duda la autonomia de Banco de México, los senadores no
midieron las consecuencias de sus actos.

Como lo advirtieron diferentes corredurias, el pais habria
perdido el grado de inversién y la posibilidad de financiarse
a bajas tasas como lo estd haciendo actualmente. Si el 6%
dificulta a las finanzas publicas endeudarse, sin grado de
inversion serfa prohibitivo.

El asunto comenz6 a morirse a principio de afio, cuando
el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, dejé claro, en
una entrevista, cudl era la visién del gobierno y en la con-
ferencia de prensa diaria de] Presidente de la Republica el
asunto quedd practicamente anulado cuando dijo:

“En el caso de la reforma que tiene que ver con el Banco
de México... mi opinién es que se llegue a un acuerdo que
deje a salvo la autonomia del Banco de México. Nos conviene
atodos”. Un poco mds adelante establecié: “Se necesita bus-
car una férmula y estoy seguro que se puede, sin afectar la
autonomia del Banco de México, dandole garantfas al sector
financiero, pensando en la estabilidad financiera, que no nos
vaa generar ningtin conflicto con los organismos financieros
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internacionales. Hay que evitarlo, ésa es mi opinién”.

Es practicamente imposible que, mds alla de las decla-
raciones engafia bobos de algunos senadores del partido
en el gobierno, alguien vuelva sobre este tema seriamente.
Como lo sefald el Padre del Andlisis Superior, 1a solucién
era mucho mads fdcil.

REMATE RACIONAL

Otras nubes que se habfan formado y que ya se disiparon
fueron las que se cernian sobre el IFTy la Cofece. Estos dos
organismos, constitucionalmente auténomos (Morena no
tiene votos para modificar la Constitucién), también queda-
ron en medio de una idea poco elaborada sobre la intencién
del gobierno de mantener la reduccion en el tamafio del
Estado mediante la cancelacién y concentracion de orga-
nismos auténomos.

Se ha dicho, por promotores y detractores de la idea, que
no se pueden quitar estas autonomias por el T-MEC, lo que
es cierto. La incapacidad real estd en que los legisladores de
aquel momento tuvieron la prevision de darles este cardc-,
ter considerando que podria llegar un gobierno que quisiera
quitarlos.

En estos dos organismos también ya pasé la nube. Quizd
las razones magistralmente esgrimidas por los miembros
del IFT o la actitud esquiva de la Cofece no fueron necesa-
rias ante la imposibilidad real de tomar la medida que, en lo
general, podria tener sentido: cerrar una gran cantidad de
oficinas que duplican funciones en un ejercicio de presu-
puesto base 0. ‘

REMATE ANTICIPADO .

La tradicional reunién que organizan los exalumnos del
ITAM, presididos por Xiuh Tenorio, en la que hablan de las
expectativas econdmicas para el afio, que se realizard este 5
de febrero, tendrd una extension con un encuentro especia-
lizado en las empresas de tecnologia financiera,

En el programa dedicado a las Fintec (siempre mejor es-
cribir en espafiol), destaca la participacién del director del
BI, Agustin Carstens. Su presentacion tiene como titulo in-
novacién digitaly el futuro del dinero. HSB# thild§oque ofr
en este foro que anualmente organiza la institucion que tiene
como rector a Arturo Fernindez. '
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PetStar, que dirige Jaime Camara, la
scual es considerada la planta de reci-
claje de PET grado alimenticio mds grande
del mundo y parte de la Industria Mexicana
de Coca-Cola, en conjunto con la Red Mé-
xico del Pacto Mundial de la ONU, llevaron
a cabo el quinto ciclo de webinars Acele-
rando Acciones por una vida sustentable, en
esta ocasién lo dedicaron a abordar el tema
Derechos Humanos y Resiliencia Empresa-
rial. Asi, el objetivo de esta firma mexica-
na es promover e integrar la agenda de los
derechos humanos dentro del sector em-
presarial, para transitar a modelos de ne-
gocio sustentables y que contribuyan al
cumplimiento de los Objetivos de Desarro-
lo Sostenible.

La que sigue con sus planes de expan-
#5i6n es la italiana ENI México. que dirige
Claudio Descalzi, pues le fueron aprobadas
inversiones por un 1.4 millones de dolares
para seguir con los trabajos en el bloque 14
de aguas someras del Golfo de México, fren-
te alas costas de Tabasco. La empresa esta-
rd llevando a cabo estudios geologicos, asi
como el procesamiento de datos para deter-
minar si existe 0 no un importante potencial
petrolero que la haga definir un plan de de-
sarrollo y futura explotacion comercial. ENI
se ha posicionado como la firma privada de
mayor produccion petrolera en México y que
sigue incorporando buenos resultados en el
resto de los proyectos que gano 21 ronaas de
licitacién.
Para impulsar la recuperacion econd-
emica en zonas rurales del pais, Citi-
banamex, encabezado por Manuel Romo,
entregd 23.4 millones de pesos a 18 pro-
yectos, seleccionados a través de la convo-
catoria Proyectos Productivos y Desarrollo
Sostenible 2020, que beneficiardn a 39 mil
personas. Las organizaciones, ademds, ro-
cibirdn asesoria integral y capacitacion du-
rante 12 meses para el fortalecimiento e
implementacién de sus proyectos. Fomento
Social Citibanamex brindard este acompa-
flamiento en colaboracion con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y
la Plataforma Nuup, con ello, se busca ga-
rantizar la sostenibilidad de los proyectos en
el largo plazo.

Los industriales del norte del pais tie-
elleN pUESIAs SUS esperanzasy op-
timismo en la llegada de Joe Biden a la
Presidencia de Estados Unidos. Y es que en
la Cdmara de la Industria de la Transfor-
macion de Nuevo Leon (Caintra), que dirige
Adrian Sada Cuevas, apuestan a que la re-
lacién con el vecino del norte arroje bene-
ficios a la economfa mexicana en el cortoy
el mediano plazos. En el pasado, los empre-
sarios tuvieron que lidiar con diversas me-
didas impuestas por el anterior gobierno
estadunidense, como aranceles a las expor-
taciones, un capitulo que buscan cerrar, por
ello piden un trabajo conjunio entre empre-
sasy gobierno de ambos paises para cons-
truir un ambiente que dé certidumbre.

La firma PC Carigali México Opera-
eotions, de Emry Hisham Yusoff, con-
tratd a Pacific Drilling, empresa dedicada a
la perforacion petrolera marina, para llevar
a cabo trabajos en el bloque que gané en el
Golfo de México en las rondas de licitacion.
Esta transaccion tiene como objetivo que la
empresa pueda cumplir con sus compromi-
sos contractuales, dando paso a los trabajos
de exploracion, para que, en caso de encon-
trar potencial petrolero, se comience con el
desarrollo del bloque y su futura explota-
cion. El contrato entre PC Carigali y Pacific
Drilling contempla la operacion de Pacific
Khamsin, buque por el que pagard 192 mil
dolares diarios, para la perforacion de dos
pozos a partir del tercer trimestre de 2021

Péagina 9 de 9
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Vacunacion,
otro fracaso

123 de diciembre llegd a

FUERADE LACAIA México el primer lote de
. vacunas, proveniente de
M acario Pfizer. Lo sabemos porque se
- hizo un gran evento de recep-
Schettino i cién, casi como si fuese una
?""'m dela Escuelade Gobierno, visita de Estado. De hecho, han
ec de Monterrey

seguido representando actos

Eﬂmﬁm medidticos cada vez que llega
E un lote, del tamafio que sea.
O @macarioms Por otra parte, se le ocurrid al

Presidente construir brigadas
de vacunacion, que constan de
4 personas de la Secretarfa del
Bienestar, 4 militares, dos per-
sonas que realmente vacunarn,
y dos voluntarios que nadie
sabe de donde salen, ni qué

~ hacen.

Al dia de hoy, hasta donde es
posible saber, se han aplicado
cerca de medio millén de dosis,
pero menos de diez mil perso-
nas han recibido las dos que ga-
rantizan un elevado porcentaje
de inmunidad. Si se desea cum-
plir el calendario propuesto en
el “plan de vacunacion” que se
present6 en diciembre, es ne-
cesario vacunar dos millones
de personas por semana, para
cubrir los poco mas de 40 millo-
nes de mexicanos mayores de
40 afios al 31 de mayo. Pero
como debe ser doble dosis, con
una separacion de 3 0 4 sema-
nas, la cifra debera de dupli-
carse hacia finales de febrero.

Péagina 3 de 9
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Hasta aqui, hay varios asun-
tos que deben discutirse, Pri-
mero, el afan celebratorio dela
llegada de las dosis. Segundo,
laidea de las brigadas, que no
son necesarias, y en las cuales
la presencia de personal de la
Secretaria del Bienestar tiene
fines claramente electorales.
Para quienes son ya mayores,
son ejemplos del retroceso a
los afios setenta. Tercero, el re-
chazo a vacunar a personal mé-
dico de instituciones privadas,
e incluso a que puedan colabo-
rar en la vacunacion. Cuarto, el
desorden generalizado.

Lo mads grave es lafalta de
transparencia en todo el pro-
ceso. No se sabe con certeza
cuantas dosis han llegado,
cuantas se han aplicado, quié-
nes las han recibido, y cual
realmente sera el calendario,
ahora que Pfizer anuncié un
retraso en la entrega, producto
de la ampliacién en su planta
de Bélgica. Al respecto, en nada
ayudan las mentiras del Presi-
dente, que afirma que México
acepto debido a que se utiliza-
ran en paises pobres.

Después de que el manejo de
la pandemia ha sido uno de los
peores en el mundo, y que la
respuesta del gobierno frente
ala crisis econémica ha sido
préacticamente la peor, no debe

sorprender que tampoco sean
capaces de administrar adecua-
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damente el proceso de vacuna-
cién. Tampoco deberia serlo el
que se utilice con fines electo-
rales, puesto que sabemos que
Lopez Obrador ni es demo-
crata, ni respeta las leyes.

Sin embargo, que México
tenga en este momento cerca
de 400 mil muertes en ex-
ceso, cantidad similar a la que
tiene Estados Unidos con casi
el triple de poblacién, y que
en ese contexto se privilegie la
eleccion por encima de la salud
de los mexicanos no creo que
merezca otro calificativo que
criminal.

Es indispensable que se esta-
blezcan procedimientos claros
para la vacunacion, sin briga-
das con intencién electoral,
sino con lugares establecidos,
fechas claras, procedimientos
para control y garantia de se-
gunda dosis. Para ello, necesi-
tamos saber cuantas dosis hay
realmente disponibles y en qué
fecha (mas alla de posibles fa-
llas de suministro, que pueden
explicarse con toda claridad).
En esto no se pueden incluir

vacunas que no han sido libera-

das por la comunidad médica,
como es el caso de CanSinoy
Sputnik en este momento.
Sibien es totalmente inacep-
table que no puedan decir con
certeza cudntas personas hay
contagiadas, cudntas han fa-
llecido, qué porcentaje real de

camas libres hay, serd todavia

peor que no puedan hacetlo

con un proceso que México

manejo casi a la perfeccién por

décadas: la vacunacion.
Criminales.

Péagina 4 de 9



P ElFinanciero

Fecha: 22/01/2021
Péagina: 18

Area cm2: 357
Costo: 79,539

112

Columnas Econdomicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Los americanos los contrataron...
ypuedendespedirlos

emex llegé a producir du-
Prante algunos dias mas o

menos la misma cantidad de
crudo que todas las petroleras que
operan en Estados Unidos.

Su produccién simultdnea de
alrededor de 3.5 millones de
barriles diarios ocurrié durante
algunos dfas de 2005 porque se
mezclaron dos factores: una in-
version historica aplicada en ya-
cimientos como el otrora gigante
Cantarell y en esos mismos dfas,
una tragedia: el Huracan Katrina
golped la costa mas petrolera de
Estados Unidos, eliminando de
tajo una cuarta parte de su pro-
duccién nacional.

Pero entonces, México y Esta-
dos Unidos estaban mas o menos

B
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

S Dpine usted:
jruizid elfinanciero.com.mx
Facebook @RuzTome

& @ruiztorre

en la misma liga en materia de ex-
traccion y venta de crudo. Ahora,
el vecino es el mayor productor
del mundo, por arriba de Arabia
y Rusia; México fue superado por
naciones como Brasil.

La produccién de la Unién
Americana alcanzé 13 millones
de barriles diarios antes de la pan-
demia y hoy se ubica en unos 11
millones de barriles. En México,
Pemex batalla para no caer de 1.6

millones de barriles por dia.
Ahora, la rapida carrera de Es-
tados Unidos enfrenta un tope.
Lallegada del presidente Joe
Biden implic6 una avalancha de
instrucciones para la burocracia
de su pais con la intencién de de-
tener la influericia de esa nacién

en el calentamiento global que
repercute en un cambio climético
enel planeta.

Entre los mandatos estd el de
cambiar el modelo de emisién de
permisos de extraccién para ele-
var el nivel jerarquico de quien los
firme.

El Departamento del Interior
emitié una orden que obliga a que
sea un funcionario de alto rango
quien signe una autorizacion para
una nueva actividad de perfora-
cién de petréleoy gas. La firma de
cada permiso en tierras federales
deberd darla gente relacionada
directamente con el secretario en

cuestion, al menos durante lo
? ngina 5de 3

siguientes 60 dias que indica la
instruccion.
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Enel gabinete presidencial
suelen temblar las manos ala
hora de asumir responsabilidades
directamente.

(Por qué es relevante el asunto?
Porque Estados Unidos se trepd a
la cima del podio mundial petro-
lero justamente con permisos ace-
lerados. La razén esta en el tipo de
suelo yla tecnologia mas exitosos
para producir petréleo en ese pais.

Es el “fracking”, que consiste
en el rompimiento de rocas sub-
terrdneas que contienen hidro-
carburos, pero que el pozo agota
rapidamente, por lo que el sisterna
requiere de una acelerada perfo-
racién en zonas aledafias y una
repeticién constante del proceso.
Cada pozo requiere de un per-
miso. Al menos 400 solicitudes es-
peran firma, de acuerdo con The
Washington Post.

No habra un impacto inmediato
enla produccién petrolera de
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Estados Unidos, pues las empre-
sas acumulan todavia permisos
previamente aprobados por la
administracion del presidente Do-
nald Trump, que tuvo una visién
opuestay en favor de la produc-
cion de combustibles fésiles.

El andlisis que el gobierno de Bi-
den haga durante los dos siguien-
tes meses puede decidir el futuro
de la industria energética de ese
pais en el mediano plazo y puede

incitar confrontaciones con los
empresarios de ese pais.

Ellos, que influyeron abierta-
mente en la victoria demécrata,
levantaron su defensa desde el
inicio, alallegada del nuevo man-
datario por medio de una carta
publicada el miércoles, titulada
ast:

“To our nation’s elected lea-
ders: Americans hired you. It’s
time to do the job” o bien, “Para
los lideres electos de nuestra na-

cién: los americanos los contra-
taron, es hora de que hagan el
trabajo”. Esta firmada por la presi-
dentay el director general de la
Cémara de Comercio de Estados
Unidos, Suzanne Clark y Tom Do-
nohue, respectivamente.,

Con ésta conceden su apoyo al
presidente para reactivar la eco-
nomia, con programas rapidos de
capacitacion de la fuerza laboral
y reformas al sistema de inmigra-
cion para satisfacer las necesida-
des de su nueva economia.

“Al mismo tiempo, la Cdmara
advierte enérgicamente contra el
regreso a una regulacion excesiva
0 impuestos anticompetitivos”,
advierte el texto de la organiza-
cién empresarial mas poderosa.
Un mensaje alterno: Los america-
nos los contrataron.... y pueden
despedirlos.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

“Elanalisis que Biden haga durante los dos
siguientes meses puede decidir el futuro de
la industria energética de Estados Unidos”

Péagina 6 de 9
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Meéxico, motor de crecimiento: WD-40
La empresa de productos de mantenimiento como aceites y aire
comprimido, WD-40, considera que en MéxiCo tienen un mer-
cado potencial para incrementar sus ventss este afio.

Steve Brass, director. de operaciones de la firma, dijo que
en mayo de 2020 comenzaron a vender directamente en Mé-
xico, pues antes lo hacfan por medio de un distribuidor, con lo
que vieron un alza en sus ingresos en América Latina.

“Vimos un aumento en las ventas en América Latina durante
el primer trimestre debido a las fuertes ventas en nuestro mer-
cado directo mas nuevo, México. Esto contribuyd a un aumento
del 42 por ciento en las ventas de productos de mantenimiento
en América Latina en el primer trimestre de este afio en compa-
racion con el afio pasado”, destaco en conferencia con analistas.

Agrego que, si bien anticipan una construccion exitosa de su
marca en el mercado sobre su base de clientes directos en el
pais, esperan que haya un poco de volatilidad por la crisis global
por la pandemia.

“La transicién de México de un mercado de distribuidores a
una operacion directa es muy positiva, estamos preparados para
un crecimiento muy fuerte en el pais en los proximos afios”, dijo.

Los Amodio, en la ruta del Tren Maya
Todo parece indicar que la Constructora de Proyectos Viales, en
la que tiene participacién OHL en México, ha fortalecido su posi-
cién frente alalicitacién de uno de los dos segmentos en los que
se dividid el Tramo 5 del Tren Maya, que a la fecha ha recibido
nueve propuestas de consorcios integrados por empresas nacio-
nales e internacionales.

En esta licitacion por uno de los segmentos del Tramo 5 del
proyecto ferroviario de la 4T, Constructora de Proyectos Viales
va de la mano de Caabsa, otra de las constructoras de herma-
nos Amodio, junto con la catalana Comsa, experta en trenes y

Columnas Econdmicas
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tranvias.

Esto se lo cuento porque, como seguramente ya sabe, el miér-
coles en la noche se dio a conocer desde Espafia, que los her-
manos Luis y Mauricio Amodio inyectardn 45 millones de
dolares (37 millones de euros) a OHL, con lo que incrementaron
de 16 a 25 por ciento su participacion en la constructora, que sa-
li6 fortalecida con este acuerdo.

Los Amodio también llegaron a un acuerdo con los acreedores
de bonos de OHL para renegociar los términos de su deuda me-
diante la quita, capitalizacion y canje de los mismos, ademas de
la creacién de una nueva sociedad a la que llamarén Nueva OHL
de la que colgaran la mayoria de los negocios del grupo. Todo
esto significa un empuje mas para los Amodio, en su ruta por
acercarse al Tren Maya.

Esperan juicio contra acero mexicano
La empresa sidertirgica Insteel estd a la espera de la audiencia fi-
nal en contra de la importacién de refuerzo de alambre soldado
estandar hecho en México, pues alega margenes de dumping
que van desde el 56 al 161 por ciento del valor y subsidios gu-
bernamentales ilegales de la industria mexicana.

Laempresa que preside H.OQ. Woltz HI dijo que se tiene
programado el juicio el 12 de febrero, después de que en agosto
tuvieron una determinacién preliminar favorable cuando el
caso lo presentaron en junio de 2020.

El Departamento de Comercio de Estados Unidos dijo que
encontrd un margen de dumping preliminar de entre 64 y 153
por ciento del valor para el mayor productor mexicano, pero
no ha concluido las determinaciones de margen para los otros
productores.

“La tramitacion de los casos de México ha tenido un impacto
favorable en el mercado, pero debemos ganar los casos para
abordar la actividad ilegal a largo plazop.dij el ggpresario.
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana, la agenda en los mercados locales contendra mayor informacion
entre la que destacan PMis manufacturerosy de servicios; en Mexico, la agenda estard
a cargo del INEGH; en Estados Unidos destacan ademas datos relacionados al sector
energeético; en Europa, se esperan PMIs de servicios. Ademas, se tendran datos de

las posiciones especulativas sobre distintas clases de activos en el Chicago Mercantil

Exchange.

MEXICO

Lainformacion local dara comienzo a partir
de las 6:00 horas, cuando el INEGI publique
los indicadores de la inflacion durante

la primera quincena de enero; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que
enlaquincena la presion sobre los precios
sehayaincrementado a un nivel de 0.42
por ciento y atasa anual estiman que ésta
ronde el 3.25 por ciento. ‘

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte se tendra informa-
ciondisponible a partir de las 8:45 horas
cuando la agencia Markit publique sus
PMiIs preliminares durante enero del
sector manufacturero y de servicios;
analistas estiman que ambos datos se
ubiguen por encima de los 50 puntos, zona
de expansidn.

Alas 9:00 horas, se tiene previsto que la
Asociacion Nacional de Agentes Inmo-
biliarios publique las cifras de las ventas
de viviendas de segunda mano durante
diciembre.

Mastarde, alas 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacion Energética (EIA

por sus siglas en inglés) dara aconocer los
inventarios de petrélec y sus derivados al
15deenero.

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el niimero de platafor-
mas petroleras activas al 22 de enero.

Encuantoareportestrimestrales se
contaran con los resultados de Kansas
City Southern, Regions Financial y
Schlumberger. :

EUROPA

EnelViejo Continente se esperan datos
de ventas minoristas en Reino Unido
correspondientes a diciembre del 2020e
indicadores PMls para el primer mes del
afio enel mismo pais y en Francia, Alema-
niaylaZona.

RESTO DE AMERICA

EnCanada se daran a conocer cifras

sobre ventas minoristas y de autosen
noviembre del 2020; en Argentinay Brasil
serevelaran el indicador lider y la recau-
dacion federal, respectivamente, parael
Gltimo mes del afio pasado.

— Rubén Rivera

Péagina 8 de 9
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Elnuevo ‘tropezon’de la economia

® a economia mexicana ‘se tropez¢’ de nueva
; cuenta en el mes de diciembre.

COORDEMADAS Desde junio y hasta noviembre, habia tenido

pEE incrementos leves pero sistematicos. Esa tendencia se
'Ennque interrumpi6 —de acuerdo con las cifras oportunas del

- I1.s =
QUI ntana INEGI-en el dltimo mes dgl afio pasado.
Los indicadores que se dieron a conocer esta se-

T 0gine usted: mana implican un retroceso en la actividad econo-
errigue puntanaid lfinanien omms mica del orden de 1.1 por ciento entre noviembre
Q=D y diciembre. A tasa anual, la caida fue de 5.4 por

ciento.

No sorprendid este resultado. En diversas entidades
de laReptiblica se instalé de nuevo el seméforo rojo,
lo que implicé el cierre de algunas actividades eco-
némicasy la reduccion de la movilidad de la gente.

Los datos presentados anticipan que en el dltimo
trimestre del afio se presentd una caida de PIBde 5
por ciento, aproximadamente.

Hacia finales de este mes tendremos una idea mds
clara del retroceso del PIB en el 2020, pero todos los
indicios sefialan que estard enunrango de 8.5a 8.8
por ciento, aproximadamente.

Otro indicio del tropiezo econémico de diciembre lo
podemos observar en el comportamiento de las ven-
tas del comercio minorista, que revela la ANTAD.

La caida de las ventas a tiendas comparables fue de
6.2 por ciento, la mds grave desde el mes de junio.

En la medida que empiecen a aparecer otros indica-
dores correspondientes a la actividad econémica de
diciembre, me parece que vamos a confirmar el nuevo
freno.

El hecho serd indiscutible. Lo relevante essisevaa
tratar de un fenémeno acotado al mes o si se va a ex-
tender alos primeros meses de este afio.

Ayer, BBVA present sus expectativas para 2021 y
ya revisd a la baja su pron6stico de crecimiento para
este afio aduciendo el efecto que tendré este cierre.
Anticipaban un alza del PIBde 3.7 por ciento y la

ajustaron a 3.2 por ciento.

Para el primer trimestre de este afio, la propia ins-
titucién estima que habra un decrecimiento de 0.8
por ciento.

No me extrafiarfa que fuera incluso més severo el
retroceso ante la evidencia de la lentitud con la que
avanza el proceso de vacunaci6n, asi como el agrava-
miento de los contagios de covid-19, lo que va a ex-
tender a més entidades el freno de la economia.

Sume a ese hecho el impacto que tendrén las ma-
yores restricciones que se impondran en Estados
Unidos y que ayer fueron anunciadas por el presi-
dente Biden.

Lo hemos dicho en este espacio y lo reiteramos: nos
enfrentamos todavia a un afio de enorme incerti-
dumbre en el que caben muchos escenarios.

Ello se manifiesta en la disparidad de los pronésti-
cos respecto al comportamiento del PIB, de acuerdo
con lo que reveld la encuesta de Citibanamex que se
publico esta semana.

Los més optimistas (UBS, Vector y Oxford Econo-
mics) consideran que el PIB de México crecerd este
afto en 5.6 por ciento. En contraste, los m4s pesimis-
tas, Grupo Bursamétrica, estiman un alza de apenas
1.5 por ciento.

Y si viéramos este resultado con mayor detalle,
como lo hizo el IMCO con su Indicador de Recupe-
racién Econdmica Estatal, nos encontramos con en-
tidades que ya van relativamente bien como Sonora,
Campeche, Tamaulipas e Hidalgo, en contraste con
otras que estdn muy por abajo del nivel previo ala
pandemia, como Baja California Sur, Puebla, Guana-
juatoy Aguascalientes,

Seguimos en una fase de la economia en la que exis-
ten atin muchas mds preguntas que respuestas, pero
de lo paco que puede dejarse en claro es que vamos a
enfrentar un afio que serd mas dificil de lo que la ma-
yoria imaginaba.

Péagina 9 de 9
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China sera la mavor economia
del mundo entre 2026 y 2030,
.Qué¢ hara Biden?

Caja fuerie

Luis Miguel Gonzélez

hina salié menos dafade
que Estados Unidos de la
crisis de lo pandemia. Es
el dnico pais grande que
tuvo crecimiento del PIB en
2020. Eso le permite adelantar el mo-
mento en el que se convertird en la ma:
yor economia del mundo. Serd en 2026,
proyecta la joponesa Nomura Holdings.
En el 2028, segin el think tank inglés
CBRE. En Oxford Economics anticipan
que serd en 2029.

Los cdlculos de estos expertos par-
fen de un supuesto: China crecerd a una
tasa superior al 5% entre el 2021 y el
2025 y mantendrd un crecimiento su-
perior a 4% en los afios siguientes. Es
tados Unidos tendrd un fuerte crecimien-
fo en el 2021, pero no crecerd arribo
de 3% en ninguno de los afios posterio-
res al 2022.

El rebase en el tamafio del Producto
Interno Bruto no es suficiente para con-

; isha.com.mo

importante para ellos: pasaron de ser el
pais donde brot la pandemia a un ca:
so de estudio en politicas publicas sobre
el manejo exitoso de los contagios. Co-
mo partfe de esfe proceso, se convirtié
en el mayor proveedor mundial de equi
pos médicos para atender el covid y el
fabricante de uno de los bienes més co
diciados en el 2021: las vacunas con-
fra el virus.

Estados Unidos no se borraré del ma:
pa, ni fampoco cederd el terreno sin pe
lear. En el frente financiero tratard de
mantener el papel del délar como la mo-
neda de referenciay a Wall Street como
el mercado financiero mds relevante del
mundo. Porque el délar es la moneda do-

vertir a China en la mayor potencia eco- -
némica del mundo, pero es un paso muy -
importante y un simbolo a prueba de cie- -
gos. Para conseguir el cetro, el Dragon .

tendré que convertirse en el hegemén
global en temas cruciales como poder fi
nanciero y fecnoldgico. Deberd avanzar

mds en eso que los expertos en geopoliti -

ca denominan soft power, convertirse en
una referencia obligada en la forma de
hacer las cosas.

En este aspecto, el 2020 fue un afic -

minante, Estados Unidos puede “impri-

mir” billetes a discrecion y trabajar con -

déficit fiscales mas propios de una re-

ptiblica bananera que de una potencia -

mundial.

Tendremos délar para rato, pero su -

papel no durard para siempre. El yuan

renminbi todavia no fiene una importan- -
cia proporcional a la de la economia -

china, pero los mercados financieros de

Shangai estan creciendo mucho més ré- -

pido que los de Nueva York o Londres.
En lo tecnolégico, la botalla estd cla-

ra en torno a la tecnologia 5G. Vendrdn -

més escaramuzas para ver quién domi-
na en inteligencia artificial; robética; bio-

tecnologia y nanotecnologia. China ya -

registra mds patentes que Estados Uni-
dosy Europa juntos.

Se estd acercando en los montos de
inversién en ciencia y fecnologia y tiene
cada vez més empresas de referencia.
En ese confexto quedan por verse nume-
rosos episodios de infriga corporativa:
empresas y ejecutivos acusados de es-
pionaie; historias de robos de secretos in-
dustriales; acusaciones de practicas abu-
sivas de mercado. Se perfila un mundo
con, al menos, dos estdndares tecnoldgi-
cos, el chinoy el estadounidense.

Demécratas y Republicanos coinci-
den en la percepcién de China como
una amenaza a Estados Unidos. En ese
sentido, en la relacion con el Dragdn po-
demos esperar cambios de forma, pero
no de fondo con la llegada de Biden ala
Cosa Blanca.

Basta con seguir los mensajes que
han emitido algunas figuras claves del
equipo, como la Secretaria del Tesoro,
Janet Yelleny el Secrefario de Estado, An-
tony Blinken. Seguirdn la guerra de ta-
rifas; la investigocién y sanciones a las
empresas chinas y la presién/invitacién
a las empresas de Estados Unidos para
que salgan de China o reduzcan su pre-
sencia en ese pafs.

No terminard la desconfianza ni el re-
celo porque China es el enemigo a ven-
cer. Isit toolatefor Uncle Sam@ 5Es de-
masiado tarde para que reaccione el Tio
Sam?

Péagina 3 de 12
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Liberacion

¢ Lapartidade Trump esunaoportunidad
paraempezar de nuevo, nosoloen
laprofundamente heridasociedad
cstadounidense, sinoenlassociedades
multi¢micas divididas en todo elmundo.
No hay excusas paragobernarusandocl
odioracialy el chauvinismo étnico

UEVA YORK — Meentras cele

bramos el habemas liberado

del desgobiemo de Donald

Trump, no debemos olvidar

que su presidendo encar-
né la politca lisa'y lana del supremacismo
blanco estadounidense. En sus expresiones,
Trump se mosti& como un goberador se-
gregacionisia surefio de los afios sesenta, y
fras perder la eleccién de 2020, como un
senador secesionista en visperas de la Gue-
ra Civil. Para que la victoria sobre la poliica
destructva de Trump se sostenga, hay que
superar el racismo que lo llevé al poder. Es
el desafio urgente al que se enfrentan no sdlo
Estados Unidos sino también muchas sacie-
dades multiéinicos en todo el mundo.

Trump le vendié a un subconjunio de los
votantes estadounidenses [blancos, maycres,
menos educados, suroccidentales, habifantes
de las periferias urbanas y del campo, cristia-
nos evangélicos) la idea de que podian recur
perar el pasado racista de Estados Unidos.

Ese grupo de votantes [algo asf como el 20
0 25% de los estadounidenses adulios) fue
la principal base de apoyo de Trump en la
eleccién de 2016, y le bastd para aduediar
se del Partido Republicano y luego conseguir
una aprefada vicoria en el Colegio Electoral
ftras perder el voto popular por fres millones).

Vctoria que también fue posible gracias a
otias peculiaridades de la polfica estadount
dense. Sien Estados Unidos votara una pror
porcion dlta de la poblacion {comoen palses
donde la inscripcion en el padién es autor
maticay se dlienta a votar o es obligatoriol,
Trump no hubiera tenido ninguna posibilidad
de ganaren 2016. Pero persisten en la polt
fica estadounidense viejas barreras contra el
volo de afroamericanos, pobres v jdvenes,
cuyo propdsito es mantener la supremacia
poliicay econdmrica de sectores blancos adi-
nerados [en resumen: su proposito es permitir
o eleccion de fipos como Trump)A

Lo polftica vulgar de Trump fue prueba de
la persistencia de su afiactivo racista para

evangélicos blancos de mas edad y para ol
gunos volantes mds jovenes, como los que €l
6 de enero asaltaron el Capitolioy amenczer
ron con linchar al vicepresidente Mike Pence
por no impedir la cerfificacién de la victoria
de Joe Biden en el Colegio Electoral. Muy
pocos analistas prestaron atencion a la conr
finuidad entre la nostalgia racista de Trump
y la polttica similar de Ronald Reagan, que
usO una consigna casi idéntica ("Hagamos
a Esfados Unidos grande ofra vez") con el
mismo proposito.

Pero la polica racista no es un problema
exclusivo de Estados Unidos, aunque lo afec
fa en modo particular desde sus origenes
como sociedad esclavista. El esfilo polico
de Trump fiene andlogos en ofios pafses muk
fiéfnicos dence el racismo fambién configura
las estructuras de poder.

Piénsese en el primer ministo IssigliBi e 12

min Netonyohu, ofro poh'ﬁco cormuploy mani-
pulador, que se aferd al poder denigiando
a los isiaelies drabes y negando hasta la
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justicia més elemental dl pueblo palestino.
Los evangélicos blancos estadounidenses tie
nen un profundo parentesco con la derecha
israell; Trump y Netanyahu compartieron las
misiras polifcas excluyentes.

Piénsese en el brasilefio Jair Bolsona-
ro, apodado “el Trump del tropico”. Aqul
fambién, la conexion con Trump no es sdlo
cuestién de esfilo y temperamento. Los giu-
pos evangélicos blancos en Estados Unidos
vieron en Bolsonaro a uno de los suyos v
frabaiaron asiduamente para ayudarlo a gor
nar. Ahora Bolsonaro gebiema atacando a
la cultura afiobrasilefia y a las poblaciones
indigenas de Brasil.

Pignsese fambién en la estrecha relacion
de Trump con el presidente ruso Viadimir Pu-
fin. Algunos dicen que este pasee kompromat
(materiales comprometedores) sobre Trump.
Otros ven infereses financieros compartidos.
Pero ofra parte de la historia es una obvia
afnidad poffica. Un ingrediente imporiante
del éxito de Putin ha sido recalear a los usos

énicos la idea de que son los verdaderos I+
deres de la sociedad muffiénica de Rusia. la
adopcién poliica putinista de la religion or
fodoxa rusa es andloga a la que hizo Tump
de la religion evangélica blanca.

Otro admirador declarado de Tumpes el
primer miniso indio Narendra Medi; los dos
se deshiceron en elogios mutuos durante la
visita que hizo Trump a la India en 2020. La
base de apoyo de Modi incluye a nacionar
listas hinduistas de extrema derecha que prer
dican el odio contra la minoria musulmana
de la India.

Lo acupacion militar del estado mayoriiar
riamente musulman de Cachemira en 2019
ordenada por el gobiemo de Modi concitd
poca ctencion internacional, pero es un clor

1o elemplo de la bisqueda de rédito politico

inferno mediarte la represin vidlenta de una
efnia.

Por desgracia, el chawinismo énico pue-
de hallarse en casi cualquier seciedad mul
figtnica. No es accidente que Trump haya

Columnas Econdmicas
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elogiado la represion china de la poblacion
vigur de la provincia de Xinjiang, mayorita-
riamente musulmana. Y su gobiemno se ha
mantenido bdsicamente en silencio frente a
la violenta expulsién de la poblacién musub
mana rohinyd en Myanmar.

Sihay una constante en la politica racista
enfodo el mundo, es esta persecucion casi
universal de poblaciones nativas. En todo €l
mundo, los pueblos indigenas han sido des:
polados de sus fierras, forzados a la servi
dumbre, asesinados brutalmente v arojadas
a la pobreza por celonos recién llegados.
Fero esla desposesién nunca fue suficiente
para los conquistadores. Ademds de infligir
dafio & incluso genocidio, los conquistadores
fambién echaron la culpa de sus problemas
alas pueblos indigenas, acusandolos de ser
perezosos, indignos de confianza y peligre-
sos, mientras proseguia el iobo de sus fieras.

Pero también hay buenas noficias. La

de la nueva Organizacion de las Naciones
Unidas aprobaron la Decloracion Universal
de los Derechos Humanos. Este documen-
to magnifico se basa en el principio de la
dignidad humana universal, “sin distincién o
guna de raza, coloy, sexo, idioma, religion,
opinién poliiica o de cualquier ofra indole,
origen nacional o social, posicion econdmi-
ca, nacimiento o cudlquier ofra condicion”.
la Declaracién Universal debe ser nuestro
nore. Su /5.° aniversario en 2023 ya esta
cerca, y fenemos los medios para decirles
no a los odiadores, a los demagogos, a los
divisores. Trump pidié a sus seguidores que
prescindieran de usar mascarila, y dejé a Es-
tadas Unidos en ruinas, con 400,000 muer
tos por el Covid-19. Ahora nosofros hemos
prescindido de Trump, v podemes ocuparnos
de la tarea de poner fin @ la pandemiay
curar a nuestias sociedades profundamente

dividdas.a

derota de Trump, v ¢l rechazo mayoritario El qutor

de la opinién piblica estadounidense a los
insurrectos del Capitolio, nos ensefian que
podemos superar nuestros peores instintos,
femores y prejuicios. Los racistas blancos en
Estados Unidos estan perdiendo el poder,
y lo saben. Los tiempos realmente estan
camb’ando. El pueblo estadounidense votd
contra la continvidad de Trump. El dfa anfes
de la insurreccién, los votantes de Georgia
eligieron como senadores a un afroamericar
noy aun judio, los primeros en la historia del
estado, que les ganaron a dos candidatos
frumpistas en ejercicio.

De modo que la partida de Trump es una
oportunidad para empezar de nuevo, no
slo en la profundamente herida sociedad
estadounidense, sino en las sociedades mut
fisicas divididas en todo el mundo. No hay
excusas para gobemar usando el odio racial
y el chawinisme émico. En la era postTump,
todos los gob'emas deben expulsar a los pre
dicadores del odio.

El mundo también debe aprender de la
historia para seguir adelante. En 1948, ala
sombra de los afrocidades de la Segunda
Guerra Mundial, todos los estades miembros

Profesor de Desarro-
lo Sostenitle y Pro-
fesor de Potlicay
Gestion de la Salud
en la Universidad
de Columbia, es
Director del Centro
de Columbia oara
el Desarrollo Sos:
fenible y la Red de
Soluciones de De-
sarrollo Sostenible
de las Naciones
Unidas. Se ha des-
empenado como
Asesor Especial

de tres Secrelarios
Generales de la
ONU. Sus libros
incluyen The End of
Poverty, Common
Wealh, The Age
of Sustainable
Development,
Building the New
American Eccnomy
y, mds recientemen-
fe, A New Foreign
Policy: Beyond
American Exceplio-
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M¢éxico v su deuda

a medalla econémica que presume més
el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador es que no se ha endeudado.
La menciona frecuentemente y la utiliza
como un diferenciador respecto de los go-
biernos neoliberales.

Por su parte, el responsable de las finanzas
piblicas, desde junio del 2019, Arturo He-
rrera enarbola como su principal logro las fi-
nanzas pablicas sélidas y un nivel de deuda es-
table. No nos hemos endeudado, asegura el
secretario de Hocienda, aunque reconoce que
el valor de la deuda si ha aumentado por la de-
preciacidn del peso'y la caida del Producto In-
terno Bruto (PIB).

Esa politica de no endeudamiento es muy
probable que hubiera sido aplaudida en una
circunstancia disfinta.

Pero en el contexto de la pandemia y la
recesion econdémica mds cruda de la his-
toria, ha sido cuestionada porque no pro-
tegié e impulsé al sector productivo.
En consecuencia, sostienen el FMI, Moody’s
y ofras insfituciones, el impacto al crecimiento
econdmico, el empleo, los ingresos y el nimero
de empresas que quebraron, fue mayor. Y la re-
cuperacion serd més lenta.

Y aunque, como cfirman el Presidente de
México y el Secretario de Hacienda, el gobier
no mexicano no solicitd deuda mds allé del te-
cho de endeudamiento que autorizé el Congre-
so de la Unién, la deuda hoy es mayor.

La deuda se elevé en 10 puntos porcen-

tuales, al pasar de 44.8 a 54 por ciento.
Asi entonces el problema de la deuda se origi-
na més que por una mayor solicitud de deuda,
por la profunda caida que regisiré el PB y la de-
preciacién cambiaria.

Lo que si es de reconocerse es que el equi-
po hacendario ha hecho fodo lo que estd a su
alcance para refinanciar la deuda; ampliar los
plazos de vencimiento y reducir su costo.

En esta tarea, ha sido fundamental el trabo-
jo del subsecretario de Haciendo, Gabriel
Yorio.

En lo que va del sexenio el gobierno mexico-
no ha realizado un fotal de 14 operaciones de
reestructura de deuda en el mercado interno y
externo que le han permitido ajustar el plazo de
pago y mejorar la tasa de inferés.

El constante monitoreo de los mercados y la
confianza de los inversionistas en México, le
ha permitido al equipo hacendario, realizar re-
financiamientos para mejorar el perfil de venci-
mientos de la deuday el costo, ademds de di-
versificar y ampliar la base de inversionistas.

Uno de los objetivos de este gobierno es re-
ducir el porcentaje de deuda respecto al PIBy
disminuir su costo financiero.

La estrategia de financiamiento de Hacienda
busca evitar rebasar el techo de endeudamien-
to autorizado por el Congreso.

El objetivo de la estrategia es acceder al fi-
nanciamiento al menor costo posible mediante
dos programas.

El programa de emisiones en pesos, en el

Marco A. Mares
marcomaresg@grmal.com

cual se fiene la mayor parte de de la deuda, ya
que México a diferencia de ofros paises de la
region, fiene un mercado doméstico mucho mds
desarrollado.

El ofro programa es el de colocacién de bo-
nos en mercados intfernacionales, sobre todo en
délares, euros y yenes.

Desde julio del 2019 a la fecha Hacienda
ha llevado a cabo de manera proactiva diver-
s0s ejercicios de manejo de pasivos que han
contribuido a reducir significativamente las
amortizaciones del portafolio de deuda pro-
gramadas entre 2021y 2023.

Las amortizaciones de deuda externa en vir-
tud de las operaciones de refinanciamiento se
han reducido en 81% para el 2021;75% para
el 2022y 36% para el 2023.

Es cuestionable que no se haya incurrido en
una mayor deuda para amortiguar los efectos
de la crisis en el sector productivo, pero de lo
que no cabe duda es que Hacienda ha realizo-
do un buen trabaijo en el refinanciamiento de
la deuda.

La mayoria de los analistas coincide en que
la caida y la recuperacién de la economia ho-
brian sido menores si el gobierno hubiera des-
tinado programas fiscales de apoyo mds ro-
bustos. Lo que estd pendiente es el crecimiento
econdmico para abatir la proporcién del tamar
fio de la deuda respecto del PIB.

En la medida en que se refrase la recuperar
cién de la economia, en la misma medida tar-
dard en disminuir el tamafio de la deuda.

Péagina 7 de 12
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Balance economico
mundial: ;sesgado a la baja?

as bajas expeciativas de crecimiento provocan que la economia entre en un circulo
del cual, sin una estrategia de poliica piblica que genere condiciones que atraigan

inversion, es dificil salir

Durante el 2020, la pandemia producida por
el Covid 19 materializé chogues que afec
foron a fodos los pafses de manera generar
lizada, reperCJﬁendo enlos prindpo|e5 indi
cadores macioecondmicos y condiciones
financieras globcles.

Asl, después de una profunda confraccién
econdmica mundial en el segundo timestre
del afio pasado, se comenzé a obsenvar una
mejorfa gradual durante el tercer fimestre del
afio, principalmente ante la reapertura de dr
versas actividades prcducﬁvosi No chstante,
dicha recuperacién ha sido parcial, heteroge:
nea'y con la persistencia de un elevado conr
ponente de incertidumbre sobre el ritmo que
fendi en adelante, el cual dependerd, en-
fre ofrcs factores, de la evolucién misma de
lor pandemia, los campaios ce vacunacion'y
del comportamiento que presenten los compor
nentes de la demanda agregada.

En ese senfido, los prondsticos de organis

Respecto a Estados Unidos, el PIB registio
un crecimiento fimestial real de 7 4% en €l ter
cer imestre del 2020, después de su pronun
ciada calda de 9% durante el segundo. Dicha
recperacion estuvo impulsada por la favora-
ble dinémica en el consumo privado (apoyar
da por importantes esfimulos fiscales| v la in-
version fanio residencial como no residencial.

Los ubros que contribuyeron negativamen:
fe al crecimiento del producto fueron las expor-

faciones netas v el gasto del gobiemo. En ese
sentido, la Resenva Federal ha enfatizado su
compiomiso de mantener una postuia acomor
daticia por un periodo prolongado hasta que
se presenten niveles que estén en linea con su
mela iflacionaria'y de éplimo empleo.

la avoridad monetaria revisd al alza sus
prondsticos de crecimiento, para caldas de
2.4% para el 2020, mientras que, para €l
2021 se estimé una recuperccion de 4.2 por

mos infemnacionales confindan anticipando clento. En cuanto a los palses emergentes, las
una fuerte confraccion para el crecimiento de cordicines econérmicas difieren er funcién
lareconomia mundial, si bien se revsaron lige de la propagacion de la pandemia, de la
ramente ol alza debido a una calda menor a- efectividad en los medidas para contenerlary
lo que se anticipaba parala primera mitad del- de los esfimulos implementados.

2020. Para 2021 sugieren una gradual recy No obslante, mientias kas condic ones en
peracion, prindpalmente en economias avan- las medidas de aiskamiento se fueron relajan:
zadas que responden a medidas de arden fis do'y el exceso de liquidez se acentué como
cal implementadas. consecuencia de poliicas menetarias acomor

daticias, las monedas de economias emergen-
fes vieron apreciado su valor

En adelante, los riesgos adicionales a los
de o pandemia que vislumbramas, y que por
drian obstaculizar el crecimiento econdmico
mundial son:

- Impacio que comprometa la sostenibili-
dad de las finanzas piblicas en diversos pak
ses como consecuencia de alios niveles de
deuda piblica derivado de esfimulos fiscales
oforgados.

-Un incremento en el nimero de quiebras
de empresas denfro de los seciores mds afec
tados por la pandemia'y sus posibles efectos
sobre la estabilidad finandiera.

 Resurgimiento o agravamiento de fensior
nes comerciales que puderan afeciar las ca-
denas globales de suminisfro.

Lo insuficiencia o refifo prematiro de las
medides de estmulo monetario y fiscal para
enfrentor la pandemia.

Lo coyuntura ha sdo un verdadero desafo
para los gobiemnoas, cuya implementacion de
polificas pdblicas diferenciard el tiempo de re-
cuperacién de estos.

El casc de México destagina/@ deci 21 d-
ferencia de otras naciones, mostrd un estancor
miento en su ritmo de crecimiento durante fodo

el 2019 {0.1% a/a) y el contexto de pande
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mia vino a generar severos esfragos en su act-
vidad econémica.

Después de que enel 2120 el PIB de Méxi-
oo mostrara una contraccién real de-17% t/t,
en el tercer fimestie se recuperd (12, 1% /1, lo
cual obedecit a una recuperacion de la de
manda externa y al relajamiento de las med-
das de confinamiento.

En ese sentido, las perspectivas para la
economia mexicana confindan sujetas o mu:
chavolatiidad. S bien el declive nofue ton se-

Columnas Econdmicas

325,133

Alain Jaimes

vero como se anticipaba, los niveles acuales

su produccion masiva y especialmente, su

de actividad econdmica refrocedieron avale distribucion.

ies de 2014 las bops expeciafivas de creci

miento provocan que la economfa entre en un
circulo del cual, sin una estiategia de poliica
piblica que genere condiciones que atiaigan
inversién, es dificil salr

Un factor determinante que impulsarfa la
recuperacion econdmica interna y externa
es el desarollo y distibucion de la vacuna,
lo cudl conlleva varics refos; su aprobacion,

lo pandemia.

i1.2%

7.41%

CRECERIA
la economia FUE EL
de Estados  crecimiento real
Unidos durante 4o PIB de EUU

el presente Ao, ante el fercer

segin o propic. yimestre del afio
Reserva Federal. casado, pese o

No vemos medidas fajantes de polifica pi-
blica que aceleren la modesta recuperacion.
Recfirmamos nuestro prondslico para la aclk
vidad econémica de 9.2% para el 2020,
mientias que el efecto rebote esimado {3.1%
para 2021 responde dl beneficio fanto de la
base comparativa del afio anterior come de
las cadenas productivas con EU.

Péagina 9 de 12
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® Financiamiento

Terminé la -« Trump" en Estodes Unidos yya lle
g6 a la Casa Blanca Joe Biden. Por ello, los analisias de
Black YWallstrcet Capital dijeron que, si bien alguncs de
ks polfficas que el ahora presidente propuso y rerarcd o
lo largo de su compaia elecioral, como el incremento de
impuestos para las empresas de gran capitlizacion bur
satil, resulton especialmente chocanics para las bolsas;
"los inversicnistas parecen haber llegado a la conclusion
de que un | derozgo paltico més estable v profesional
puede ferminar sienda neforrente positiva en comparer
cion con las ocurencias que caracter zaron a la adminis
tracior posodo”, indicaron.

En consecuendia, y a pesar de que los niveles actuar
les del mercado maestran muches valuadiones daromente
axageradas, “considerames que as muy pos bl que ol rer
||yo|d510 de los mercodcs se manienga en el corlo pbzo,
aunque con una valatleee crecien”, efirieronles ardlis
tos bursétles.

FIbl‘CI PI‘OlOgIS esuna de los empresas inmabil arias i

dustricles rmés grandes de México, con una fuerte diver
sficacior deinguilings entodoslos seciores, seqin Fiich
Rafings.

"Flora Ardlog's se bener diand de susélde pos déd cor
mo principal competidor en el segmento de bienes ralces
industriales de México, que mantiene su desempefio ope
ative resistonic a pesar dela pandemia de coronawinus'
dijoJosé Vériz, direcior de Latin American Corporales de
Fitch Ratings.

"Fitch Ratings cree que Fikia Prolog s mantendid un apa
loncamiciofirencico moderade e clededor do 5.Cx
dewdaneta / EBITDA en 2021y 2022", precisdel direc
fivoen un reporte de la sere Fitch LATAM Spotight para

2021 Edlos reportes esian enfocados en nuevos emisores

fransfronterizas de o regién que han accedido a los meree-

dosde cupﬁ(ﬂes globales por prmera vez duranie los k-
mos Meses.

Inmobiliaria Vinte confroté un crédito por 130 mily
res de pescs a cuatio afios con Bank of Ching, esio a
una tasa variable de TIIE + 200 puntos base.

De acuerdo con un comun'cado erviado ala Bolsa
Mexicare declores, la fi—a in—abil cria confaé diche
crédic para Liiize-les recursos a favor de sus firerzas, inr
plementado ene Tinardiamienc de voyacios pora e der
sarrollo de comunidades habitacionales sustentable actua
les y nuevas.

Columnas Econdomicas

d

Acciones y Reacciones

Vinte es una inmokiliaria mex cana sustentasle vertical
menie integrada con un claro enfoque en renicbiidad.
Desde hace mas de 17 afios se dedica o desanollar conr
juntcs habitacicndles sustentables. Durante su historia ha
desarollado més de 44,000 viviendas en seis estados
de México, principalmente en of centio dol o's.

Loremisorar reperta un rendim'ento de 0.04% en ¢l
2021,y sus acciones de poca bursafilided fienen un pre-

ciode 28.5 pesos cada una.

El rapero estadounidense JayZ cred un fondo de in-
version de 10 millones de ddlares para apuntalar a per
guefas empresas del sector del cannabis pertenecientes
a ahoestadounidenses o a comrpafitas gestionadas por
minoras.

Shawn Carler, conac'do como Jay ', quiere converlse
en un nombre de referenc a de la industria legal del canncr
bis en Estades Unidas, vy pudo constiuir este instumento de
copiial de riesgo tras adauirir en diciembre una platafoma
de venta directa alos consumidares en Californ'a, Caliva,
yJan prodeor de comnobis, left Coost.

The Parent Company (TPCO), ahora una compaiiia de
adauJisician con propdsito especial [SPAC, por sus s glas
cn inglés), un vehiculo destinado @ obtener fondos en Bok
sa, se col za desde la semana pasada en urc pladlomra
financiera canadiense, lo NEO Bxciange. lo canfarte R
hanna tamb'én se encuentra entre los invers'onistas.

afima se cemoromeio ¢ nverral 2% do s_s Ingrasos
coda aiio en este nuevo "Fondo de Inversion parala Equi-

dad Sacial’, cread por el apero.

|nves’rigadore5 alemanes han logrado que raiones
con paidlisis despuds de lesiones enla medula espinal
wuelvan a cam'nar, restablecendo un vinculo neual consi-
derado hasta chora ireparable en mamferos mediante
usa de una protelina de disefio nyectoda en el cerebio,

Las losiones de o médula espnal en los seres humanos,
¢ mentdo causadas por depertes o coc centes de tfics,
les dejar paral zades perque 7o tocas ks fioras nendosas
que franspartan informac én entre los masculos el cerebio
pdeden volver ¢ arocer,

Pero los invesfigodores de o Un'versidad de Rulr en Be-
chum lograron esfimular ks células neniosas de los afones
paralizades pora que se regeneraron uiizande una protet
na de disefic.

Los roedores puluhzudos que recibieron ¢ hufu,'ﬂg&ma 10 de 12

Qomenzaron a caminar después de CIOS ofres semanas.
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La Gran
Depresion

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomisa.commix

.Qué¢ hace que ¢l
populismo no tenga
vuelta atras?

ra lo que tenian que hacer. Ante el horror so-
cial que provocd en Estados Unidos el asalto
al Capitolio por parte de los grupos azuza-
dos por Donald Trump, la respuesta fue una
produccion espectacular e impecable de la
ceremonia de juramento del presidente Joe Biden.

El alivio de ver a Bien tomar posesién fue también
una dlegria compartida por mucha gente fuera de Es-
tados Unidos, que vieron partir por la puerta frasera
aTrump. Para otros, fue objeto de envidia ante esa ca-
pacidad de acabar con la amenaza del populismo.
Y para no pocos, la esperanza de que si es posible
erradicar a esos malos gobernantes, incompetentes,
ignorantes, mal infencionados, autoritarios y egocén-
fricos que hay en el mundo.

Hay algo que puede hacer que Estados Unidos
pueda répidamente retomar el rumbo institucional sin
muchos dafios estructurales y sobre todo sin dafios en
los niveles de confianza hacia su economia.

Donald Trump no alcanzé a provocar destrozos
profundos en la estructura legal de su pais. Muchas
de las politicas, que pasaron por el Congreso y la
aprobacién de la mayoria republicana, no implican
dafios fundamentales a las libertades y garantias de
la Constitucién.

El ex presidente Trump gobemné por decretosy en
sus primeras horas como presidente Joe Biden fue ca-
paz de borrar con una firma muchas de esas politi-
cas, por lo tanto, Estados Unidos fécilmente podré re-
gresar a esos caminos del senfido comin.

Desde reincorporarse al Acuerdo de Paris o a la
Organizacién Mundial de la Salud, pasande por la
eliminacién del veto a los musulmanes o la cancelo-
cién de las construcciones del muro fronterizo y del

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

oleoducto Keystone XL, hasta obligar ol uso del cubre-
bocas. En fin, en minutos, el demécrata regresé a su
pais a los rieles de una normalidad.

El problema es cuando gobiernos de ese cor-
fe auforitario son capaces de penefrar hasta los ci-
mientos de las leyes de sus paises. Venezuela se aco-
bé no por Hugo Chévez, sino porque arrasé con lo
Constitucion.

En México, en medio de la estridencia populista,
muchas veces artificial, que produce el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador, hay un plan en mar-
cha para derribar muchos de los fundamentos lego-
les que han dado confianza en este pais y que even-
tualmente pueden lograr que esa confianza regrese.

En la medida en que més profundos y desatinados
sean los combios, més dificil serd que México recupe-
re la confianza, de los propios mexicanos y de los in-
versionistas extranjeros.

Claro, siempre podrd llegar un nuevo régimen y
volver a cambiar las leyes y hasta la Constitucién. Pe-
o, ante eso, la sensacién que queda es que México
habria perdido la visién de largo plazo para apostar-
le @ las ocurrencias del gobierno en turno.

Argentina, por ejemplo, padecié a gobiemos po-
pulistas de arrasaron con todo, hasta con la aufono-
mia de su banco central. Pero lo que realmente acabé
con la credibilidad de ese pais fue que después llegé
un gobierno a querer recomponer lo destrozado, per
dié los elecciones y regresaron los populistas a volver
a romperlo todo. Ahi no se puede invertir.

Lo estridencia populista es obvia en México, lo pe-
ligroso es lo que ocurre de manera soferrada con la
destruccién de los fundamentos legales de una econo-
mia emergente que solia ser ejemplar.

Péagina 11 de 12
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Credito Real retoma este ano, castiga
en pymes v para Radiopolis avales

liniciar el afio Crédito Real se ubi-

c6 en el centro de los reflectores

por dos noticias: la oferta de un

bono de 500 mdd, primera emi-

sion de papel de una institucion
financiera no bancaria en 2021, y un crédi-
fo ya en mora que oforgd para la compra del
50% de Radiépolis.

En cuanto a los recursos se conoce que més
de la mitad serd para amorfizar deuda y el res-
fo para apuntalar liquidez.

Respecto al financiamiento por 32.5 mdd
que se oforgd a Nuncio Accipiens de Tere-
sa Pasini, esposa de Caos Cabal, se ho-
ce ver que cuenta con todos los avales y que
en su gestién influyd la buena relacién de ne-
gocios con Miguel Alemén Magnani. En
efecto hay un ofrecimiento para cubrir el adeu-
do, que no llega al 1% de la cartera de la so-
fom, con una dacién en pago de los fitulos de
Radiépolis. El asunto estd en veremos por los
litigios existentes, aunque se asegura que Pri-
sa no veria con malos ojos a Crédito Real co-
mo socio.

Evidentemente se desmarcan de cualquier
injerencia para resolver el pleito. El propio
Oliver Fernandez, socio de Crédito Real,
hace ver que no tiene ningin vinculo con Ana
Botin, mandamds de Santander. En el caso
de Amado Yéiiez se aclora que es slo un
cliente.

Como quiera Crédito Real que co-
manda Angel Romanos Berron-
do estd lista para crecer este afio. Se es-
pera regresar al nivel crediticio del 2019.
El 2020 si bien no fue un ejercicio malo, si
significé un desafio en lo que es el crédito a
pymes. Su cartera vencida en ese segmento
subié a 5%y habré castigos.

Felipe Guelfi, director de negocios, hace
ver que se fuvo suerte en fener una exposicion li-
mitada en hoteles, restaurantes y entretenimien-
fo. Aunque hay sus casos, por la diversificacién
de su portafolio, también se derramé en alimen-
tos o logistica de excelente desempefio. Por vo-
cacién Crédito Real con 27 afios de hisforiay so-
cios como José Luis y Eduardo Berrondo,

Enrique Saiz, Jorge Esteve fiene 82% de su
carfera en consumo. El grueso son créditos a em-
pleados gubernamentales con descuentos a né-
mina cuyo reforno estd gorantizado. Uno de cor
da cuatro de sus 750,000 clientes no es sujefo
de crédito de la banca.

Son préstamos en promedio de 30,000
pesos a unos 36 meses y con tasas de 50%,
que incluso han caido al 47% en muchos co-
s0s por la presion de la administracién de An-
drés Manuel Lépez Obrador.

También en este régimen se ha evoluciono-
do en los sistemas de control, pero en ese ne-
gocio éste es uno de los desafios operativos, ol
igual que la promocién con 4,000 vendedores

y 300 sucursales en el pais.

La cartera de Crédito Real se ubica
en unos 46,000 mdp y en ella se inclu-
yen sus operaciones en EUy AL y el nego-
cio de venta de autos usados en ascenso.
Asi que Crédito Real puesto para subsanar las
necesidades de financiamiento.
Beltranena con IP y observa
febrero de miedo

El miércoles Enrique Beltranena man-
damds de Volaris estuvo con los empresarios
de la comunidad. Se refirié a la evolucién de
Volaris con niveles de ocupacién superiores al
mercado y reconocié que viene un primer tri-
mestre de miedo, en especial febrero. También
hablé de los esfuerzos por acotar el costo ope-
rativo. Se prescindié de las revistas de vuelo
dijo, porque todas equivalen al peso de un po-
sajero en detrimento del consumo de turbosi-
na. Finalmente reveld de una compra conso-
lidada de motores via Indigo Partrers, firma
que es su socia.

Claman cines a autoridades para
reabrir

Canacine que preside Fernando de
Fuentes publica hoy en los diarios una car-
ta abierta en la que se resefia el golpe que ha
recibido el cine, con pérdidas y afectacién in-
clusive en la codena de produccién y estrenos.
Piden a la autoridad que se tome en cuenta la
evidencia cientifica en cuanto a que sus salas
SON ESPOCIOS Seguros.

Péagina 12 de 12
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Carlos Fernandez Vega

Mil 500 kilometros de muro fronterizo // Saldo de 4
gobiernos “amigos” // Hechos, no promesas, Biden

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EMOCRATAS O REPUBLICANOS,

dalo mismo: son igual de amena-

zantes que de chantajistas. Desde

1994 los distintos gobiernos esta-

dunidenses (cuatro inquilinos de la
Casa Blanca en ese periodo) han tratado de frenar,
infructuosamente y muro de por medio, la migra-
cién mexicana hacia el vecino del norte y, segtin
dijeron, el trasiego de droga. ;Resultado? En am-
bos casos, politica fallida: un gasto que acumula
miles de millones de délares que no ha impedido
una mayor presencia de nuestros paisanosy, ala
vez, un voluminoso cuan creciente abasto de nar-
c6ticos para los consumidores gringos.

EN LOS 27 afios transcurridos, los cuatro man-
datarios estadunidenses involucrados (Clinton,
Bush junior, Obama y Trump) se negaron a firmar
un tratado migratorio bilateral y privilegiaron
laamenaza. Cada uno aporté sus kilémetrosala
construccién del muro, con laidea de que cubriera
latotalidad de 1a frontera para, decfan, “acabar”
con la inmigracién mexicana. Y el “plus”, segin
sus célculos, serfa acabar con el trafico de drogas.

JOE BIDEN ESTRENA mandato con la promesa
de “detener” (no cancelar ni derrumbar lo exis-
tente) la construccion del muro fronterizo que
tanto cacare6 el neofascista anaranjado, y llevar
a cabo “una reforma migratoria para ofrecer un
camino a la legalizacién y la ciudadania de unos
11 millones de indocumentados” (mexicanos, la
mayoria), al tiempo que “procedié a desmantelar
de inmediato algunas de las medidas antimigran-
tes del gobierno de Donald Trump” (La Jornada,
David Brooks).

SE OYE BIEN, pero es obvio que las promesas no
alcanzan, porque de una u otrasuerte alo largo de
los afios siempre han estado presentes alahora
de los discursos de toma posesion del cargo, para
practicamente de inmediato reforzar la feroz po-
litica migratoria de su antecesor. Asi ha sido a tra-
vés del tiempo, con todo y TLCAN, que todo abrié
y permiti6, salvo un acuerdo migratorio bilateral.

EL MURO FRONTERIZO ha sido el amenazante
y chantajista caballito de batalla del gobierno esta-
dunidense, y cada uno de los cuatro mandatarios

citados aport6 lo suyo. Comolo detallé el presiden-
te Lopez Obrador, “todos los presidentes {estadu-
nidenses) hacian su pedazo, su trecho de muro; era
como manda. Demécratas y republicanos, en los 3
mil 180 o 3mil 200 kilémetros de frontera, consi-
derando lo que incluye el rio Bravo™.

LOPEZ OBRADOR NO se quedé en el comen-
tario, sino que documentd la “aportacion” de
cada uno de los dltimos cuatro inquilinos de la
Casa Blanca: alo largo de su mandato Bill Clinton
(1993-2001) construy6 100 kilémetros de muro
fronterizo; George W. Bush (2001-2009) aporté
781; Barack Obama (2009-2017; no hay que ol-
vidar que Joe Biden fue su vicepresidente) sumé
222y ensus cuatro afios el esquizoide de Donald
Trump (2017-2021) agregé 386.

EN 27 ANOS, el total construido por esos cuatro
fue de mil 488 kilémetros (el gobierno mexicano
detalla que la frontera entre México y Estados
Unidos suma 3 mil 200 kilémetros, de los que mil
126 corresponden a la frontera terrestre y el resto
a la del Rio Bravo). Todos los mandatarios citados
se negaron a negociar y suscribir un tratado mi-
gratorio, que serfa lo m4s inteligente y productivo
para la relacién bilateral.

ENTONCES, HABRA QUE ver hasta dénde
llegan, en los hechos, las “promesas” de Joe Biden.

Las rebanadas del pastel

AUN ANO de distancia, con tres secretarfas del
gobierno federal involucradas por orden presiden-
cial (Gobernacién, Economia y Trabajo) “para so-
lucionar el problema” (AMLO dixit), 1a produccién
minera (plata, zinc y plomo) en Cosald, Sinaloa, se
mantiene en paro por el caprichoy chantaje de la
trasnacional canadiense Americas Gold and Silver
(20 mil hectareas concesionadas) y la pasividad

de la representacién oficial. En diciembre pasado,
Lépez Obrador instruyé a Luisa Marfa Alcalde
para “iniciar platicas con el sindicato minero,

los trabajadores de Cosald y la empresa”, en “un
asunto que pensé ya estaba resuelto”. Pero no: ahi
sigue, y por lo visto se mantendra, porque las ca-
bezas visibles de las citadas dependencias no atan
ni desatan, mientras el corporativo goza A9 TA 7
las prebendas de los tiempos neoliberales.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Biden advierte que morirdn 100 mil

estadunidenses las proximas semanas // A

cuarentena, los mexicanos que viajen a EU

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N SU SEGUNDO dia en la Casa
Blanca, el presidente Joe Biden hizo
un anuncio doloroso a sus conciuda-
danos: moriran 100 mil a causa de
la pandemia en las préximas sema-
nas. Recibié una herencia de mas de 400 mil
fallecimientos del ex presidente Trump... yun
desastre sanitario. Tomé una serie de medidas
radicales y urgentes para atajar la expansion
de la pandemia. Una afectara México: los viaje-
ros internacionales deberdn llevar una prueba
negativa de Covid cuando lleguen a los aero-
puertos estadunidenses (esa disposicién ya ha-
bia sido anunciada y tendra efecto a finales de
mes), pero se agrega otra: los viajeros serdn so-
metidos a cuarentena. {Por qué afecta a Méxi-
co? Ha permanecido cerrado desde principios
del afio anterior el transito terrestre alolargo
de la frontera para los mexicanos que sélo tie-
nen visa de turista; sélo pueden cruzar a pie o
en automdavil los que posean visa de trabajo, y
también los ciudadanos de Estados Unidos. Sin
embargo, existe hasta hoy la posibilidad de Ile-
gar por la via aérea a cualquier aeropuerto: Los
Angeles, Houston, Chicago, Nueva York. Esun
transito normal sin ningtin otro requisito que
la visa de turista. Pero Biden ya anuncié nuevas
medidas restrictivas: la prueba de Covid y 1a
cuarentena.

Consumismo vestido

SUELEN SER MUY llorones los comerciantes,
perolaverdad es que los supermercados y al-
macenes libraron bastante bien el 2020, sobre
todo si comparamos sus resultados con la de la
industria automotriz o el sector inmobiliario.
En tiempos de crisis como los actuales, los con-
sumidores concentran su gasto en alimentos

y difieren la compra de ropa y de zapatos. El
reporte de la Antad muestra que sus asociados
—Chedraui, Soriana, El Puerto de Liverpool,
etcétera—tuvieron ventas el afio pasado por un
billén 301 mil millones de pesos. En el stiper, es
decir, en alimentos, en abarrotes, en productos
perecederos, se registré un crecimiento de las
ventas de 3.7 por ciento (ventas del total de las
tiendas). En cambio, la clientela se refugié en
un consumismo de crisis y prefirié seguir con

Sus mismos zapatos, con sus mismas falditas,
con sus mismas camisas. La Antad reporta una
caida de casi 25 por ciento en este renglén. Y
en mercancias generales, que representan 45
por ciento de las ventas, el consumo se mantu-
V0 m4s 0 menos igual, tuvo un crecimiento de
apenas 0.4 por ciento a ventas totales. La caida

en ventas de prendas de vestir tiene relacién
con el confinamiento: {Para qué comprarse
una corbata si el trabajo es en casa? Los resul-
tados no son tan malos, si tomamos en cuenta
los factores que, segtin la ANTAD, operaron en
contra: cierre de tiendas por la pandemia, debi-
lidad del mercado interno, incertidumbre por
las politicas del gobierno —no dice cudles exac-
tamente—, mayor competencia del comercio
informal y problemas de inseguridad publica.

Remanentes

DE ACUERDO CON el documento Perspec-
tivas macroeconomicas para México en 2021,
elaborado por Finamex Casa de Bolsa, el rema-
nente de operaciones que el Banco de México
podria reportar en sus estados financieros de
2020 serfa de entre 55 mil y 80 mil millones
de pesos. Jéssica Roldan, directora de andlisis
econdmico, precisé que, aunque se trata de un
remanente mucho menor al que se esperaba,
serd una ayuda, porque, por ley, 70 por ciento
se tiene que destinar al pago de deuda del
gobierno federal y el resto a fondos de estahi-
lizacién. Este dinero esla utilidad generada
por las reservas de délares del banco central;
al devaluarse el peso, dejan un remanente
también en pesos. Se entrega el mes de abril
del afio siguiente. Este afio el remanente es
menor porque el peso se harevaluado en vez
de devaluarse. En 2017, por ejemplo, el Banco
de México entregd al gobierno federal 321 mil
millones de pesos, fue un afio en que lamoneda
mexicana registré una caida fuerte.

Ombudsman social
Asunto: el Cardenal pagina 4 de 7
LA ARQUIDIOCESIS MANIFIESTA caren-

cia de fondos y es razonable, ya que los templos
estan cerrados. Serfa aconsejable que el ex car-
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denal Norberto Rivera pase la charola a aque-
llos que lo apapacharon y apoyaron como Fox
y Pefia Nieto, a quienes consiguié anulaciones
de bodas previas, y ala familia Bimbo que se
ofendié cuando descobijaron al mal sacerdote
Marcial Maciel. Y por ahi debe de cobrar otros
viejos favores.

Dr. Leonardoe Moctezuma/Cocoyoc (Via Yahoo)

R: NO CREO que pase apuros para pagar
la cuenta del hospital. Donde lloran estd el
muerto, dicen por ahi. Le deseamos pronto
restablecimiento.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

£ Lareciente actividad del volcan
Popocatépetl esta dentro de los parametros
observados anteriormente, por lo que no hay
de qué preocuparse; sin embargo, la

poblacién debe mantenerse atentaala
informacién oficial. Este jueves, Don Goyo
emitid una espectacular fumarola de varios
kildmetros. Foto Luis Castillo

Péagina5de 7
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Autodeterminacion en nuestras relaciones
con el exterior: propone el borrador
de plataforma electoral de Morena 2015

JULIO BOLTVINIK

ESUMO LO REFERIDO a relacio-

nes con el exterior del borrador de

Plataforma Electoral 2015 (PE15)

de Morena (desechado por AMLO).

Desde 1983 ha habido un proceso
de pérdida de poder del Estado y de soberania
politica, econdmica, energética, alimentaria y de
seguridad nacionales. La pérdida de soberania ha
fortalecido a las trasnacionales cuyo tinico interés
esellucro. La privatizacion del sistema bancario
y su extranjerizacion es ineficiente y medra con la
deuda nacional; se conformé una mineria rapaz
y contaminante dominada por trasnacionales; se
fortalecié una industria energética paralela ala
ptiblica que se apropiara de buena parte de larenta
petroleray del sistema eléctrico nacional; se con-
solidé un sistema privado de telecomunicaciones
monopdlico; el duopolio televisivo tiene copado el
espectro electromagnético y el imaginario colecti-
voy lousa para lucrar politicamente; se formaron
cadenas de tiendas de autoservicio trasnacionales
que barren al pequefio comercio, estrangulan a
los proveedores y controlan el abasto familiar. Las
decisiones gubernamentales y de las élites se enca-
minan a la renuncia total a la soberania, al someti-
miento pleno de la nacién al exterior. Se renuncic
a la autodeterminacion nacional. Es muy grave la
renuncia a la soberania alimentaria. Para cambiar
el rumbo, Ia PE15 seiiala:

LA DEFENSA DE la soberania nacional implica
reconstruir la politica exterior. Morena propone
revitalizar en el 4mbito internacional los valores
histéricos de independencia y libertad, negados

y traicionados por los tiltimos gobiernos. México
debe recuperar su pertenencia a América Latina y
el Caribe. México ha defendido la soberania y la au-
todeterminacion de los pueblos y denunciado inter-
venciones extranjeras y durante décadas nuestro
pais ejercid la soberania energética, alimentaria,
politicay militar, y la autodeterminacién nacional
como base de su Proyecto Nacional. Actualmente,
el pais se encuentra en un proceso de integracién
econdmica, politica, energética y militar con EU,
violando la Constitucion y entregando la soberania
nacional. Los organismos financieros internacio-
nales dictan no sélo la politica econémica, sino
también la educativa, cientifica, de salud y vivienda.
Es urgente afirmar nuestra soberania y desarrollar
una politica exterior al servicio de un proyecto de

desarrollo propio. México, como nacién soberana,
ha de desarrollar la amistad con todos los pueblos
del mundo, en particular con los de Latinoamérica
yel Caribe. Con EU y Canad4 debe desarrollar una
politica en la que prevalezca la amistad y la cordia-
lidad, el respeto de soberanias y el reconocimiento
de las asimetrias. En la agenda bilateral con EU hay
temas no resueltos como la migracion, la energia, el
agua y el medio ambiente, ademds del narcotréfico.
El gobierno mexicano estd obligado a defender los
derechos humanos de los connacionales que viven
y trabajan en la nacién vecina. La frontera comiin
representa un desafio y una oportunidad, pero sin
militarizacidn ni muros. México ha de buscar ser
factor de paz y estabilidad internacional, oponién-
dose a las hegemonias, fomentando la multipola-
ridad, impulsando un nuevo sistema mundial que
respete las leyes internacionales y los derechos de
pueblos y naciones. Nuestra fuerza politica en el
exterior serd la justicia y la estabilidad internas. La
soberania nacional se refuerza con una politica que
promueve el desarrollo y la democracia, y que nos
haga respetados y respetables en el mundo. En el
Proyecto de Nacion que impulsa Morena, la politica
exterior guardard estricta congruencia con lainte-
rior, lo cual fortalecers la posicion de México en el
mundo. Esta posicién se menoscaba cuando Méxi-
co pierde el rumbo, como ocurre ahora, y cuando

México mira sélo hacia EU y con ese interlocutor
se privilegian los asuntos de seguridad. Para que la
politica exterior sea congruente es necesario que
no sea improvisada, como ha venido ocurriendo,
ni meramente reactiva, sino que esté gobernada
por los principios normativos de la politica exterior
estipulados en el articulo 89 de la Constitucion:

“la autodeterminacion de los pueblos; la no inter-
vencidn; la solucién pacifica de controversias; la
proscripcidn de la amenaza o el uso de la fuerza en
las relaciones internacionales; la igualdad juridica
de los Estados; la cooperacién internacional para
el desarrollo; el respeto, la proteccion y promocion
de los derechos humanos y la lucha por la pazy la
seguridad internacionales”.

ENMATERIA DE relaciones multilaterales, Mo-

rena propone que México: @ Se desempefis £9me de 7
actor relevante en los empefios multilaterales de
redisefio de 1a globalidad; @ asuma un papel ac-

tivo en la blisqueda de un nuevo consenso global
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sobre paz, seguridad y desarrollo internacional; ®
recupere la prioridad que ha otorgado en materia
de desarme nuclear y la extienda a otras armas de
destruccidn masiva para contribuir a establecer
un régimen transparente y no discriminatorio,

de no proliferacién; participe activamente en los
esfuerzos multilaterales encaminados a regular

y combatir el trafico ilicito de armas convencio-
nales; ® haga una contribucién relevante para
que la operacién del Consejo de Derechos Huma-
nos de Naciones Unidas sea mds transparente,
equilibrada, equitativa y ajena a dobles raseros,

y se base en un enfoque integral; @ sea un factor
importante en un acuerdo multilateral para que
los migrantes internacionales tengan condiciones
de trabajo no inferiores alas de sus pares loca-
les; ® modifique sus posturas convencionales y
asuma la vanguardia en cuestiones de economia

y finanzas internacionales, incluyendo la imposi-
cién de gravamenes a transacciones financieras
internacionales; @ participe activamente en el
replanteamiento de fondo al sistema multilateral
de comercio y la renovacién de 1a OMC; @ sea par-
te activa de la probable negociacién multilateral
sobre energia y medio ambiente para la transicién
delas energfas fésiles a fuentes de energia renova-
bles y no contaminantes; ® mantenga su posicién
propositiva en materia de cambio climitico; ®
reasuma el papel eminente que alguna vez tuvo
en los debates sobre la creacion de un nuevo orden
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econdmico internacional.

EN CUANTO A lasrelaciones bilaterales, Morena
propone que México: ® cambie el acento de subor-
dinacién impuesto en los tiltimos decenios a la re-
lacién bilateral con EUy procure una colaboracion
genuina, basada en el respeto mutuo; ® cambie la
prioridad que se ha dado ala cooperacidn policiaca
y militar con EU, y la sustituya por una cooperacién
para el desarrollo; @ sefiale con claridad su deman-
da de que la eventual nueva legislacién migratoria
de EU sea compatible con los derechos humanos,
sociales y laborales de los migrantes mexicanos;

® diversifique y equilibre sus relaciones interna-
cionales, dindole mas impulso a las relaciones con
América Latina, Europa y Asia.

TE INVITO A ver la presentacién del libro Medicion
de la pobreza de México: andlisis critico comparativo
de los diferentes métodos aplicados, de Araceli Da-
midn y mio, publicado por la Cepal, el jueves 4 de
febrero a las 18 horas por Zoom, usando el siguiente
enlace: https:/fusO2web.zoom.us/j/86589106074?p
wd=RTRUVGFhRmIPTDZYUXcrTnZ2Umdydz09

IALELUYA! iEL PELIGROSO loco fascista yano
estd enla CasaBlanca!

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org

Péagina 7 de 7
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Biden y Lopez Obrador

T 1 stemiércoles tomo protesta
— Joe Biden como presidente
A1l de Estados Unidos. Si bien
recibe un pais que en lo econdmico
no estd entan mal momento, a pesar
de la crisis sanitaria, enlo social esta
partidoen dos.

El mundo entero debe de estar contento de
que un personaje como Donald Trump ya no
esté al mando del pais mas poderoso del mundo.
Pero hoy ya no se trata de Trump, la historia lo
pondra en su lugar, Ahora se trata de Biden y de
una nueva agenda, interna y externa, para reba-
lancear, en todos los 4mbitos, muchos pesos y
contrapesos.

Biden entra a la Casa Blanca con un pais di-
vidido y con odios engendrados desde el poder,
gracias a su antecesor. Su primera tarea, y asi
lo ha advertido, sera volver a unir a la nacién.
Tiene que soldar la fractura social y politica
existente, La tarea no es sencilla y le tomara los
primeros meses de su administracién.

Por estarazén es que la agenda bilateral con
México no parece que vaya a ocupar una priori-

dad importante al arranque de su gestién. Pri-

mero tiene que arreglar lo de adentro, antes de
voltear hacia afuera.

Sin embargo, va a llegar el momento de pen-
sar en Méxicoy de c6mo encarar larelacion con

su vecino del sur. Todo indica que la construc-

¢ién de una agenda comiin entre ambos paises
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Roberto Garcia Requena

Por Roberto
Garcia Requena

no va a ser tarea facil. En primer lugar, el gobier-
no de Lopez Obrador fue el Gltimo en reconocer
la victoria electoral del candidato deméocrata.

Si bien AMLO se esperd hasta que se oficia-
lizara el resultado de la votacion, la gran ma-
yoria de los jefes de Estado, y particularmente
aquellos con los que Estados Unidos tiene una
relacion cordial, ofrecieron su reconocimiento
y felicitacién a Biden. Alguien podria decir que
esto es irrelevante, pero en politica la forma es
crucial.

Luego, para iniciar el afio, el 4 de enero, el
presidente Lopez Obrador ofreci6 asilo politi-
co a Julian Assange, el controvertido personaje
cofundador de Wikileaks, y que es considerado
uno de los peores enemigos y traidores a la pa-
tria de los Estados Unidos. Pareceria hasta como
un acto de provocacion explicita la invitacién
de AMLO a Assange.

Por si fuera poco, en los dias recientes, viene
el apoyo de Lopez Obrador a la Fiscalia General
de la Repiiblica en su exoneracion al General
Cienfuegos, y su condena publica a la agencia
antidrogas de los Estados Unidos (DEA por sus
siglas en inglés).

Esto sin mencionar posibles infracciones al
T-MEC por parte del Gobierno de México, y una
agenda de energias renovables que le interesa al
presidente Biden, mientras que en México esta-
mos destruyendo selvas para construir un tren
y montando una refineria.

No se vislumbra que la relacién Biden-Lopez
Obrador vaya a empezar con el pie derecho, Y de
prondstico reservado como va a terminar.

Pagina3de 7
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Del empleo

omo le fue, al

T

mundo del em-
pleo, en los dos

primeros anos de1a 417
Respondo analizando, con los
datos de la Encuesta Nacional de Ocu-
pacién y Empleo del INEGI, el com-
portamiento de cinco variables que
nos proporcionan una buena imagen
del mundo del trabajo: (I) la poblacién
desocupada (PD), formada por todos
los hombres y mujeres mayores de
quince afios que buscan trabajo sin
encontrarlo; (IT) 1a poblacién subocu-
pada (PS), integrada por la poblacién
ocupada (PO) que tiene necesidad y
disposicién para trabajar mas, pero
no la posibilidad de hacerlo; (I1II) la
poblacién ocupada parcialmente y
desocupada (POPD), compuesta por
quienes trabajaron menos de 15 horas
a la semana mas la PD; (IV) la PO en
condiciones criticas de ocupacion
(POCCO), integrada por quienes traba-
jaron menos de 35 horas a la semana,

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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o mas de 35 ganando hasta un sala-
rio minimo, o mas de 48 percibiendo
hasta dos salarios minimos; (V) la PO
en condicién de informalidad laboral
(POCIL), formada por quienes, dada
la naturaleza de la unidad econémica
para la que trabajan, fueron laboral-
mente vulnerables, mas aquellos cuya
relacién laboral no fue reconocida for-
malmente por el patron.

Comienzo por la PD, En promedio
mensual, en 2018, la PD fue el 3.33
por ciento de la poblacién econémica-
mente activa (PEA), integrada por los
hombres y mujeres mayores de 15 afios
que buscan trabajo: si lo encuentra se
vuelven poblacién ocupada (PQ), si
no lo encuentran, y siguen buscando,
son PD. En 2019 fue el 3.50 y en 2020
el 4.43 por ciento de la PEA. En 2020
la PD fue 33.0 por ciento mayor que en
2018,

Continfio con laPS. En 2018, en pro-
medio mensual, la PS fue el 6.96 por
ciento de la PO. En 2019 fue 7.48 y en
2020 16.40, En 2020 la PS result6 135.6
por ciento mayor que en 2018.

Prosigo con la POPD. En promedio

Columnas Econdomicas

mensual, en 2018, la POPD fue el 9.08
por ciento de la PO, en el caso de quie-
nes trabajaron, y de la PD, en el caso
de quienes buscaron trabajo sin encon-
trarlo. En 2019 fue 9.48 y en 2020 11.67.
En 2020 la POPD fue 28.5 por ciento
mayor que en 2018,

Sigo con la POCCO. En 2018, en pro-
medio mensual, la POCCO fue el 15.79
por ciento de la PO, porcentaje que
aumenté a 18,91 en 2019 y a 24,12 en
2020. En 2020 la POCCO result6 52.8
por ciento mayor que en 2018,

Termino con la POCIL, En promedio
mensual en 2018 la POCIL fue el 56.68
por ciento delaPO, En 2019 fue 56,47y
en 2020 el 54.48. En 2020 la POCIL fue
3.9 por ciento menor que en 2018,

Salvo el caso de la POCIL (;adapta-
bilidad de la economia informal?), en
2019, primer afio dela 4T, las condicio-
nes del mundo laboral, comparadas
con las del 2018, empeoraron, situa-
cién que, al combinarse en 2020, se-
gundo ano de la 4T, el Efecto 4T con el
Efecto Covid-19, empeord,

El deterioro del mundo del empleo
empez0 en 2019. Se agravo en 2020.

Péagina 4 de
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

En defensa de las Guacamayas

mauricio flores@razon.com.msx

] _| lestadlo debeisbol donde ]uega el equi-
— po de Pio Lopez Obrador es menos de
Ad__luna quinta parte de la superficie de la
Unidad Deportiva Palenque en la que inverti-
ran 89 millonesde pesos a través dela Secreta-
ria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
que conduce Roman Meyer. Y si, ciertamente,
una renovacion total que no se habia efectua-
do por lustros elevara la plusvalia de la zona...
empezando para los casi 7 mil habitantes de
€53 ZONa que contaran con un espacio digno
para el esparcimiento y deporte.

Desafortunadamente la animad-

version y division social que se han

generado en los tltimos afios (alen-

tado en buena medida por el propio
Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador) impiden aquilatar en su justa

dimension acciones positivas —y sepa-

rarles de las negativas— por lo que las

percepciones politicas adquieren una

peligrosa coloracién monocromatica.
Es el caso de esa Unidad Deportiva

—que independientemente de los be-

neficios que pueda tener para la finca

de la familia presidencial— donde nin-

guno de sus 81 mil metros cuadrados
esta concesionado a particulares, Pero

da servicio a 4,600 deportistas (1,150
son nifios) de Palenque y municipios
cercanos. Vaya, ademas de las Gua-
camayas también juegan beisbol los
equipos Arroceros, San Mateo, Lacan-
dén, Saturninos, Nueva Esperanza
Cerrillo, La Unidn, Felinos y Delfines
para sumar 300 deportistas. Dicha
Unidad también da servicio a 21 equi-
pos de softbol con 600 participantes;
también a 50 equipos de futbol soccer
en liga infantil y 12 juvenil, 10 equi-
pos veteranos, 16 de Liga Yaveh y 14

b4

equipos Liga Maya Premier, El futbol,

con 1,500 deportistas participantes, es
mas popular que el beisbol en aquellos
lares.

También hay equipos de futbol ra-

pido, basquetbol y frontén, Pero no es

la anica accioén de Sedatu en Palen-

que: se apoyard a 3,500 familias para
la mejora de su vivienda a través de
la Conavi que dirige Edna Vega, y una

serie de acciones ligadas al reordena-

miento inducido por el Tren Maya, con
un efecto directo en la reactivacion
econdmica local.

Segmento Norte-T5, al miércoles. Por

cierto, Fonatur, a cargo de Rogelio Ji-

ménez Pons, pospuso para el proximo
miércoles 27 de enero la recepcion de

ofertas econdémicas para la construc-
cién del Segmento Norte (Canciin Ae-

ropuerto-Playa del Carmen) del Tren

Maya. Es probable que se presenten

consorcios similares a los que concur-

san para el Segmento Sur (Playa del

Carmen-Tulum), aunque no se des-

carta nuevos tiradores. Lo curioso del

consorcio que presento la oferta eco-

némica mas baja por el Segmento Sur

(15,534 millones de pesos para traba-

jos con precios en su mayoria alzados

por lo que esa oferta parece insosteni-

ble) es que el China Power, que lleva
Jun Tian, posee 48% de las acciones

y la espafiola ASCH, de Delfino Giber,

tiene 46% y el 6% se reparte entre 6
empresitas locales. A lo mejor por ello
no les preocupa perder dinero.

Cemex en Thames Tideway. La mul-
tinacional mexicana que dirige Fer-

nando Gonzalez sigue como referente
global de innovacién en procesos de
construccién: suministrara 40 mil

toneladas de concreto lanzado —ela-

borado en una sofisticada mezcla de
8 componentes— para construir los 25
kilometros del tinel Thames Tideway

Péagina5de 7
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que renovara el drenaje de Londres
que cumplié 150 afios de operacion. Se
trata de la obra hidrdulica mas grande
en el Reino Unido que construira a re-
ducirla contaminacién de rios y mares
y sera ejecutado por Ferrovial de Ig-
nacio Madridejos y Laing O’Rourke
de Ray O’Rourke. Pensar en grande,
actuar igual.

Péagina 6 de 7
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Rentabilidad presiona a 78% de los CFO y tecnologia reto

apuilar thomas. 38 email com

T jecutivo de pelicula... En cuestion
—| deuna década el mundo laboral se
d I transformd. Las modernas oficinas

de grandes titanes digitales dieron paso a
una cultura corporativadiferente para atraer
el talento mas capacitado einnovador.

Atras quedaron los pesados escritorios de
madera, las pinturas barrocas y el rancio olor a
puro que acompafiaban a los despachos exito-
sos. Los espacios se abrieron y la comunicacién
entre las areas también, lo que les permitié a
grandes firmas una mayor flexibilidad.

De igual forma, el papel de directores finan-
cieros, CFO por sus siglas eninglés, evoluciona a
paso veloz. Recientemente la firma de consulto-
ria EY, que comanda Victor Soulé, dio a conocer
su estudio “EI ADN del CFO”, el cual recoge la
experiencia de poco mas de 800 directores fi-
nancieros y otros ejecutivos de finanzas sobre
su papel ante el actual entorno...

Hacedores de lluvia... La llegada de la pan-
demia por el Covid-19 elev6 la incertidumbre
para la estabilidad financiera de la mayoria de
las empresas. Un 76% de los directivos apun-

ta que su nivel de responsabilidad presente es
desafiante,
Entre los principales retos, 72% destaca la

elevada volatilidad en los mercados que dificul-
ta su capacidad para asignar recursos y generar
valor y 67% hace hincapié en los riesgos econd-
micos que enfrenta el sector en donde operan.
Alo anterior, sume la enorme presion que en-
caran dichos cargos para cumplir con las metas
financieras de corto plazo y los compromisos con
los inversionistas. Un 78% reconoce que alcanzar
el nivel de rentabilidad objetivo es su principal
desvelo, maxime el clima econémico actual.
Asimismo, 41% resalta que su principal fun-

cién es proteger el valor de la empresa y estable-
cer las condiciones para un mayor crecimiento
a futuro. El 80% enfatizo estar a la busqueda de
nuevas oportunidades de ingresos...

Adios al abaco... En ese contexto, muchos CFO
advierten que el uso de la tecnologia sera nodal
para su quehacer en los siguientes 5 afios.

El 77% de ellos apunta que su area se apoya-
ra directamente en la capacidad de la nube para
subir y analizar mas informacién, mientras que
75% analiza ya fusiones y adquisiciones de tec-
nologia para un manejo mas eficaz de los datos.

Se requerira de un nuevo perfil de financie-
1os. S6lo 26% entiende de los sistemas de block-
chain, mientras que 7 de cada 10 reconoce poco
nivel de conocimiento en procesos de automati-
zacion, andlisis avanzado de datos y manejo de
lanube,

Entre las labores que en los siguientes afos
podrian depender en mayor medida de la au-
tomatizacion un 38% apunta la elaboracion de
reportes financieros, 34% contabilidad y 28%
impuestos. Asi que RobotCFO...

MAYOR DESOCUPACION
Y SIGUE EXODO EN PEA

Ayer,.,. El Tnegi, de Julio Santaella, dio a conocer
los resultados de la Encuesta Nacional de Ocu-
pacion y Empleo correspondiente a diciembre
del afio pasado.

Sobra decir que el frio invierno se hizo palpa-
ble luego de que la poblacién ocupada se redu-
jo en 95 mil personas, la segunda disminucién
desde el desplome de abril.

Como quiera la tasa de desempleo pasé del
4.4% al 3.8%. Carlos Gonzalez Tavares, director
de anélisis de Monex, hace ver que lo anterior
se explica por el adelgazamiento de la fuerza de
trabajo. En ese mes en cuestion salieron 425 mil
personas de la Poblacién Econémicamente Acti-
va (PEA). Asi que mejora en desempleo s6lo un
espejismo en el desierto laboral...

Péagina 7 de 7
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Por qué la debilidad
del dolar

arazén masimportante de que

el peso haya tenido un buen cie-

rrede 2020, al devaluarse solo 5%
cuandoamarzoyaperdiamasde 25%, es que el
ddlarperdio terreno contra otras monedas, Por
ejemplo, contrael euro se devalu6 8.2%y con-
traelyen4.9%. Elddlarainicios del 2020 1legd
conmuchafortaleza, adquiridaportres afios de
buencrecimiento econémicoen EU Nospuede
gustaronoDenald Trump, pero sihay que re-
conocerque sus decisiones en materiaecono-

mica (en el corto plazo) dieron buenos resul-
tados; enun horizonte mayor, haber sido tan
agresivo bajando impuestosy elevarlos défi-
cits fiscales puede acarrear problemasde in-
flacion; sinembargo, algo conlo que noconta-
ba Trump es que las tasas de interés bajaron
aniveles caside cero, reduciendo el costo del
financiamiento delos déficits en que incurrio.

Eneliniciode 2020eldolar estabasobreva-
luado cercade10%, paramarzo se siguié reva-
luandoporque lapandemiageneré unenorme
fluyjodefondoshacialacompradebonos del go-
bierno, peroapartir de marzo el dolarse deva-
lué en forma importante hasta diciembre. E1
euro sedevalu6 7% respecto al dolar de eneroa
marzo, pero se revalud15%de marzo adiciem-
bre, paracerrar con una apreciacion enero-di-
ciembrede 8.2%. El afiopasado el dolar se debi-
litd porque se elimind larevaluacion conlaque
inicig, ylaincertidumbre de la pandemia hizo
natural que perdierael sobreprecio.

Columnas Econdmicas
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Esposible que este afo el ddlar no se debilite
tanto, peronoes imposible. Lasefiora Yellen,
nueva secretariadel Tesoro, comentden sudis-
cursode presentacion que EUnobuscaracomo
estrategiaun délardébil, lo cual hace sentidoya
que laactividad de comerciointernacional en
ese pais norepresentaarriba de 30% de laacti-

vidad econdmica, 0 sea, no requierenundolar
débil paraimpulsarlas exportaciones y su eco-
nomia, Lafuerzade EU estdensumercadoin-
terno,yesoesloquehayqueincentivar.
Meéxicopuede enesteafio mantenerunacoti-
zacion del peso respecto al ddlar sin sobresaltos
sinotomadecisiones equivocadas. Lospuntosa
vigilarsonlossiguientes: cuidarquelosrecursos
quese destinen a Pemex y CFE no sean excesi-
vosparaque no drenenlas finanzas nacionales,
quenoseaceptelaLeyBanxico, pues lesionara
la autonomiadel banco; que no desaparezcan
losdrganos auténomos, porque restaratranspa-
rencia, ademaslas calificadoras estaran vigilan-
tes. Fl equilibriofiscal que selogré el afio pasa-
doseramasdificil de obtenereste 2021, debido
aqueenelanteriorleayuddal gobiernohaberse
quedado con el dinero delos fideicomisos, ade-
mas notuvoque financiar déficits, ya que el su-
peravitde labalanza comercial fue enorme, por
reduccionde importacionesynoporcrecimien-
to de exportaciones. Es dificil que eso se repita
esteaflo,aunque mejore nuestro sectorexterno.
Ojala se actiie conbase al sentido cominy
nopormotivosideoldgicos, que sebusqueque
lainiciativa privadainvierta mas, y paraello,

generar las condiciones minimas necd3a¢7R 3 9¢ 5

como seguridad yestado de derecho. s
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El delicado Metro:;
NYCE se vendio

a situacion en el Sistema de

Transporte Colectivo (Metro)

es mas complicaday delicada
de lo que se sabe. Los nimeros no hablan pe-
ro dicen mucho y, en este caso, lafuerte dis-
minucidénen el total de plazas para ahorros
republicanos refleja el por qué el manteni-
miento delas instalaciones cs deficiente; de
quc hay dincro, 1o hay. Multiplique seis mi-
llones de usuarios al dia por cinco pesos y 365
dias, y resultan 10 mil 950 millones de pesos

Columnas Econdmicas
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27,450

Jesus Rangel M.

deingresos sin contarlas rentas de espacios.

Elincendio del Metro fue por falta de
mantenimiento yle hanseguido el descarri-
lamiento de un tren por falta de lubricacién
en el bugie entre el sexto y séptimo carro
cuando se dirigia alazona de maniobras en
LaPazdclaLincaA,ycl martes pasado las
aguas negras inundaron vias y escaleras de
laestacién Zaragozaporfaltade atenciénen
los carcamos que gestionan el paso de aguas
pluviales ydeldrenaje.

Al cierre de diciembre de 2018 el nimero
deplazasdebase enel Metrosuma 13 mil 524
conunaligerareduccion al3 mil 507 al termi-
nar 2020; las plazas de confianza se mantu-
vieron conmil 244, Ladiferenciaestienque
bajd 5 por cientolaocupacion de las mismas.

Al concluir 2018 el total de plazas vacan-
tes en ambas dreas sumd 422, y al cierre de
2020 alcanzd mil 125, un incremento de
166.58 por ciento.

Estaeslaestupidaausteridadalaque me
hereferido, agravada por el hecho de quela
pandemiaobligbatrabajadores del Metro (se
habla porlomenos de 500) a permanecer en
sus casas por ser poblacién en riesgo, segin
acuerdodel 25de marzo pasado; muchos son
técnicos altamente calificados en transporta-

cién, instalacionesfijas, materialrodante y se-
guridad institucional.

Lo peor, las autoridades del STC buscan
apoyodcasociacionesde ingenieriayde ins-
tituciones de educacion superior para que las
refuercenen diversas disciplinas, incluso con
servicio social. No se les pagaria a sabiendas
dequenoescualquier cosalo que haran. iUfff!

Cuarto de junto

Deacuerdo conel Imeo,Sonoraeselestadome-
nos afectado en su economia porla pandemia
gracias alamayor diversificaciény aque aplicé
lasmejores estrategias de certidumbre alain-
versién, innovacién en salud, responsabilidad
fiscalycontroldelaseguridad... Lafirmadeori-
gen chino QIMA, de Sebastien Breteau, ad-
quiri6é aNormalizacién y Certificacion NYCE,
de Carlos Pérez, paraaumentarsupresencia
internacionalyen México. QIMA eslider global
de servicios de camplimiento y control de ca-
lidad que se asocia con marcas paraprotegery
optimizar su cadena de suministro; NYCE es el
organismo de estandarizaciény evaluacion de
laconformidad méas grande de México con ser-
vicios de pruebas de laboratorio, verificaciény
certificacion conforme alas NOM, NMXy cs-
tandaresinternacionales ISO/IEC, mm
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IN-
VER-
SIONES

CLOUTHIER Y NIETO
Pacto de Economia
y UIF contra lavado

La secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, recibio en
sus oficinas al titular dela Uni-
dadde Inteligencia Financiera,
Santiago Nieto, para cele-
brar una reunion que tuvo co-
mo fin trazar unaestrategiade
cooperacion para prevenir el
lavado de dineroy los delitos
contrala propiedad intelec-
tual, asi como revisar procesos
demejoradentrodeeconomia,
COMERCIO CON CHINA

Reducen aranceles a
articulos mexicanos

LaCamarade Comercioy Tec-
nologia China-México reveld
que productos mexicanos co-
mo langosta, aguacate y acei-
tes de petroleos ligeros, entre
otros, tendran unareduccion
de aranceles por parte del gi-
gante asiatico. La presidenta
del organismo, Amapola Gri-
jalva, indicd que esto abona-
raamejorarlos envios de esos
productosaChina,

CLAUDIA JANEZ
Empresas globales
defiende al Banxico

El Consejo Ejecutivo de Em-
presas Globales (CEEG), que

preside Claudia Jaiiez, defen-
didlaautonomiadel Bancode
México durante unareunion
que sostuvo con el goberna-
dor de ese organismo, Alejan-
dro Diaz de Leon, pues con-
sidero que el Banxico es una
pieza fundamental para el
crecimiento de México.,

JUICIO EN YUCATAN
Dictan suspension
para el Tren Maya

Eljuzgado tercero de distrito
consedeen Yucatan concedio
la suspension provisional del
proyecto Tren Mayaahabitan-
tes de Chochola, Mérida, e Iza-
mal, en Yucatan, para que las
autoridades se abstengan de
realizar obras publicas nuevas
enlo que se decide la suspen-
sion definitivayeljuicio.

VIVIENDA SUSTENTABLE
Vinte se financiara
con capital asidtico

Vinte, quepreside Sergio Leal,
obtuvo dos lineas de crédito,
una por 70 millones de pesos
con KEB Hana, de Corea del
Sur, ylaotracon Bank of China
por 130 millones de pesos, para
financiar comunidades de vi-
viendas sustentables, Vintees
la primera vivienderamexica-
naenobtenercréditosconban-
cosdeasiatico,

] . \:é '®
(R R T i
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uienes vivieron en las décadas pa-

sadas la persecusion empresarial

del oligopolio del oxigeno—a car-

go de directivos de INFRA vy PRA-

XAIR— se han comunicado con

'/ esta reportera para recordar ci-

mo la guerra para sacar a los competidores del

mercado se concentro en evitar que lostangues

se usaran para hacer crecer la industria argu-

mentando que pertenacian a las companias que
controlan este sector.

La investigacidn de la Comisin Federal de
Competencia Econdmica (COFECO) a cargo de
Alejandra Palacios se centra en el mercado de
oxigeno medicinal ante [a posible realizacion de
practicas monopalicas relativas, la cuales con-
sisten en establecer exclusividades en venta y
compra del producto. Por cierto, llevan anos in-
vestigando mientras las empresas involucradas
se defienden con todos los recursos junidicos con:
los que cuentan sin mencionar los recursos eco-
nomicos. Fs tiempo ya de una resolucion del or-
ganismo antimonopolios.

En los tribunales, la COFECO podria encon-
trar algunos casos de demandas y confronta-
ciones que impulsaron estas empresas para sa-
car del mercado a sus competidores. Para elimi-

nar la competencia, argumentaban —por gem- _
Péagina 3 de 6
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrite@yahoo.com

Twitter: @abritoj

ara muchos analistas el anuncio

de Grupo Financiero Banorte. que

dirige Marcos Ramirez, sobre un

incremento adicional a su provi-

siones por los efectos negativos de

la pandemia de COVID-19 pren-

di6 las luces amarillas y no es para menos. Ba-
norte es el banco con capital nacional mas im-
portante, el resto de sus competidores son filia-
les de corporaciones globales, como es el caso
de Citibanamex, que depende de Citi de Nueva
York o BBVA, que tiene su sede en Espania, don-
de los gobiernos estarian dispuestos a rescatar
a sus bancos. En caso de Banorte, el hechoque
detonara la cartera vencida. tendria un efecto
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y ANTENR,
Jy’ IAVIER OROZOD GOMEZ
SCIN destapa simulacién
de Telmex

El proximo miércoles 27 de enere se discutird en la
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN), el amparo en revisién 34/2020 pro-
movido por Telmex, el asunto se origina por la multa
impuesta por el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones {IFT) debido a que omitid dar aviso de una
concentracion con Dish, ademds de que esta altima
presentd informacion falsa durante el proceso de in-
vestigacion de la concentracion.

Es importante referir que dicha concentracion acreditd
que la relacion Telmex-Dish era algo més que un acuerdo
de facturacion y cobranza de los servicios de Dish a través
de los recibos de Telmex, cuando 1a verdadera intencién
era genexar una via de elusion para que el agente preporn-
derante pudiera prestar servicios de television, lo que se
revelé como el Proyecto Alfa de acuerdo con una investi-
gacion periodistica.

Cabe precisar que en la SCIN sélo se abordaran los
aspectos de constitucionalidad respecto de los articulos
16 v 20 de la anterior Ley Federal de Competencia Eco-
némica que prevén lo relativo a la definicion legal de lo
que es una “concentracion” v la obligacion de notificar-
la a la entonces Comisién Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece}, por lo que una vez resuelto este tema
en el maximo tribunal, el asunto regresara al Segundo
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa, espe-
cializado en competencia econdmica, radiodifusion y
telecomunicaciones bajo el expediente 284/2019.

De acuerdo con el exiracto de sentencia, la SCIN es-
taria negando a Telmex el amparo v proteccion de la
justicia federal ya que existe claridad legal en lo que

Columnas Econdmicas
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debe entenderse como una “concentracion” v la perti-
nencia del aviso previo a dicha fusién, por lo que habria
pleno sustento para sancionar al agente preponderante
por haber omitido dar aviso de la concentracién con
Dish que tenia como finalidad prestar servicios de tele-
visidn en violacion a su titulo de concesion, con lo cual,
destapa una simulacién.

Incluso, seria bueno que la Suprema Corte de Justicia
de 1a Nacién asumiera su competencia originaria en ma-
teria de recursos de revision para que entrase al fondo del
asunto a fin de sostener la validez de la multa impuesta
por no haberse dado aviso de la concentracion y evitar un
ocioso reenvio al tribunal colegiado.

INTERFERENCIAS

Por miiltiples voces ha sido unanime la defensa de los
6rganos auténomos ante el asedio de 1a 4T por desapa-
recerlos; la defensa ha sido con argumentos, ya que re-
presentan actuacion técnica, institucionalidad, contra-
peso al poder politico, cumplimiento de tratados inter-
nacionales, pero sobre todo significan beneficios para
las personas al propiciar que haya bienes y servicios de
mejor calidad y precio, as{ como condiciones de certeza
para inversiones y desarrollo que crean empleos.

En el caso de la Cofece v el IFT, son Grganos espe-
cializados protegidos por el T-MEC y ahora con nue-
vo Presidente en Estados Unidos, las cosas serdn dis-
tintas para la 4T, la que tiene que redefinir su politica
exterior; aungue cabe la posibilidad de que el discur-
s0 ideologico-nacionalista ahonde para seguir gene-
rando votos, aunque se destruyan o desacrediten

instituciones. Pagina 3 de 4
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OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

OHL, las dudas de su
reestructura financiera

Las acciones de la constructora que encabezan los her- traducirse en “sorpresas negativas” en la generacion de
manos Luis Fernando y Julio Mauricio Martin Amedio, flujo de efectivo o en la valuacion de las acciones.
perdieron ayer méds de 14 por ciento en el mercado UNION GANADORA
bursétil de Espafa, luego del anuncio de un plan pro- Normalizacién y Certificacion NYCE, que encabeza Car-
puesto para fortalecer el capital de la compaiia que no los Pérez, avanza en su expansion internacional median-
convencio a los inversionistas. te la fusion con la empresa QIMA, de Sebastien Breteau,
OHL propone un intercambio de dos emisiones de bo- un proveedor global en servicios de cumplimiento y con-
nos vigentes por mas de 590 millones euros que vencen trol de calidad que tiene su sede en Hong Kong, desde
el proximo afio por instrumentos a mayor plazo, hasta el donde atiene a diversas marcas, minoristas e importado-
afo 2025 y 2026, y con nuevas condiciones que incluyen res globales con una cadena de suministro en 85 paises.
una quita en detrimento de los tenedores que podria ser ~ NYCE ofiece servicios de pruebas de laboratorio, ve-
compensada con titulos de la compafifa, los mismos que rificacion v certificacion conforme las NOM, NMX v es-
provendrdn de un aumento de capital donde participardn tindares internacionales ISO/IEC, v ahora se suma a la
los accionistas principales de la compariia con 37 millo- estructura de QIMA. donde su papel serd fundamental
nes de euros, y donde también participard el fondo Tyrus para agilizar €l despacho de aduanas en los puertos de
Capital. El ambicioso plan incluye la reestructuracion so- todo el pafs.
cietaria que permitird la creacién de Nueva OHL, desde
donde se desarrollara una parte sustancial del negocio a MAS IMPULS0
futuro directa o indirectamente, y ser4 la emisora de los Betterware de Mexico, que encabeza Luis Campos, inicié
nuevos bonos. la mayor campafia de mercadotecnia en su historia con el
La propuesta tiene que ser aprobada por la Comisién objetivo de afianzar su posicionamiento de mercado que
Nacional del Mercado de Valores, y también por los ac- ha sido altamente favorecido por €l cambio de hdbitos
ciomistas que se reuniran en una asamblea extraordinaria detivados de la pandemia. La compafifa estard vigente
cuya fecha esta pendiente de definir. La correduria inter- todo el afio v es responsabilidad del potente despacho
nacional Mirabaud considers que si bien el plan detona- Tetan TBWA, estard presente en television, radio, vallas
ria aspectos positivos desde el punto de vista financiero y Publicitarias, estaciones de metro y autobis y redes so-
operativo, el panorama de OHL depende del resultado fi- ciales de México. A finales del afio pasado la compatifa
nal de una serie de acontecimientos como disputas y ar- también lanzd un nuevo portal para impulsar sus ventas
bitrajes, y una proxima venta de activos, lo que podria ! linea.
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#OPINION

DESECHOS PLASTICOS
Y LA ECONOMIA CIRCULAR

Meéxico estd ubicado en
el cuarto lugar mundial
de reciclaje de PET

1 Senado de la Republica
con la presidencia a cargo
de Eduardo Ramirez y el
World Resources Institute,
que en México encabeza,

JAIME
[ 1V] ]y 4
Adriana Lobo, llevaron a

cabo un foro virtual sobre

el desafio que representan los desechos pldsti-
cosycomoresolverlo tomando en cuentaalas
partes involucradas. Participaron autoridades,
legisladores yrepresentantes de
la iniciativa privada, entre ellos,

y trabajan para que en 2030 el porcentaje de
empaques con materialesreciclados subaa 30
por ciento, con la meta de la Unién Europea.

¢LAS HORAS CONTADAS?

Llegamos amomentos de definicion en el out-
sourcing. Lahistoria que acomparia este debate
comienza en diciembre de 2019, cuando las
Comisiones Unidas del Trabajo y Prevision
Social v de Estudios Legislativos del Senado
dictaminaron la prohibicidn, en los hechos,
de la subcontratacion. Luego de analizar sus
implicaciones, en febrero de 2020, diversos
legisladores decidieron llevar a cabo parla-
mentos abiertos en la Cdmara de Diputados
y Senadores. Para concluir con
ladiscusionylograr acuerdos se

Rauil Bolaiios, presidente de la EL TITULAR establecieron Mesas de Alto Nivel
Comision de Medio Ambiente, DEL CESPEDES conmiembros del sector privado
Recursos Naturales y Cambio DESTACO LOS v representanteslaborales don-
Climdticodel Senado de laRepi- ESFUERZOS DE de selograron consensos como:
blica; Marina Robles, secretaria LA INDUSTRIA cambios en regulacion para evi-

de Medio Ambiente dela CDMX;

José Ramon Ardavin, director de la Comi-
sion de Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable (CESPEDES) y Xdchitl
Gdlvez, senadora por el PAN.

El titular del CESPEDES destacé los es-
fuerzos delaindustria, que han permitido que
México se ubique en el cuarto lugar mundial
dereciclaje de PET, con 56 por ciento, con-
tando con dos delas plantas de reciclado mds
grandes del planeta. Enfatizé que 71 por ciento
deenvasesy empaques son yareutilizables,
reciclables y compostables y que hoy en dia
los nuevos envases y empaques contienen
10 por ciento de materiales reciclados. Los
empresarios no estdan sentados en sus laureles

tar malas prdcticas; establecer
con 1a decreraria ael 1ranajo, LIS, SHUF,
[nfonavit, UIF y PFF, un equipo que realice
supervisiones para evitar abusos; y por ul-
timo, la creacién de un padrén nacional de
empresas de subcontratacion. El coronavirus
y su impacto en el orden legislativo impidié
aplicar los acuerdos. Ahora el temor radica
en que el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador envie al Congreso de la Unién una
propuesta de ley preferente alaregulacion de
subcontratacion, dejando de lado acuerdos
y compromisos en las Mesas de %Q;\g\ggg

JAIME_NP@YAHOO.COM
@JANUPI
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

BIDEN PRESIONARA
A AMLO EN ENERGIA

México tiene el compromiso a 2024, que
al menos 35% de nuestro consumo de
energia provenga de fuentes renovables

1 regreso de Fstados Unidos al Acuerdo
de Paris, de conformidad conlo ordenado
por el nuevo presidente Joe Biden, tendra
una severa implicacién para México en

los siguientes afios en materia energeé-

tica, y que se puede resumir en una sola
palabra: cumplimiento.

Estados Unidos presionard, a partir de ahora, a que
México cumpla con su compromiso de que en 2024,
al menos 35 por ciento de nuestro consumo de energia
provenga de fuentes renovables.

Lo anterior serdla exigencia nimero uno que deberdn
resolver el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y
la titular de la Secretaria de Energia, Rocio Nahle.

Esta ultima aseguré en mayo que nuestro pais tiene
“capacidad instalada para generar electricidad a través
de energia renovable en 31 por ciento”, y presentd la si-
guiente sumatoria: geotermia, 1.2 por ciento; nuclear, 2
por ciento; solar, 4.3 por ciento; edlica, 7.5 por ciento; e
hidroeléctrica, 16 por ciento.

El gobierno ha defendido, ademds, que su politica
energética, en la que las centrales de ciclo combinado
tienen fuerte preponderancia, es indispensable que se
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mantenga, a fin de que dichas
centrales —que trabajan con
EN MAYO, NAHLE gas y agua— respondan ante la
DIJO QUE SE intermitencia que presentanlas
TIENE 31% DE energias renovables.
CAPACIDAD En enero del afio pasado, la
INSTALADA Secretarfa de Energia estaba
preparando el Programa Espe-
cial de Transicion Energética
2019-2024, que aparentemente iba a ser publicado en
mayo y con el cual se garantizaria que 35 por ciento de
las fuentes de energia que se consumen en México pro-
vendrian de fuentes renovables.

Sin embargo, el gobierno decidié publicar en julio un
Programa Sectorial de energia, derivado del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, en el que supuestamente se
incluyd el programa de transicion.

Pero este documento se convirtié més bien enunade-
fensaférrea delapolitica energética del gobierno de AMLO.

En el documento se aduce que las empresas energéti-
cas del Estado deben ser fortalecidas y se sefiala que con
lo publicado se da cumplimiento a los compromisos de
México en el Acuerdo de Paris.

Un dato perturbador lo aporté el Centro Nacional de
Energia, que en octubre pasado afirmd que hasta julio
unicamente 24 por ciento de las energias que se habian
consumido en México provenian de energias limpias
(México fracasa en su primera meta de energias limpias,
Expansion, 1 de octubre de 2020).

Las afirmaciones de la secretaria Nahle, en el sentido de
que México tiene “capacidad instalada” para generar hasta
31 por ciento de energia de fuentes renovables constituyen
un juego de palabras frente alo que el Cenace reveld.

¢Cudndo sabremos la verdad? Cuando la nueva ad-
ministracion de Estados Unidos, de Joe Biden, obligado
por propia voluntad por el Acuerdo de Paris a mitigar
el calentamiento global, mire hacia el sur y cuestione a
AMLO y a Nahle sobre los compromisos de México y su
cumplimento.

Y puede haber consecuencias.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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RECORTE AL ICHISAL

El gasto en salud contintia con recortes

en el dmbito piiblico pese a la gravedad ROGELIO

. VARELA
de la pandemia -

n Chihuahua se mantienen en vilo res-
pecto alos medicamentos e insumos que
seguido hacen falta en sus hospitales,
luego que el Congresolocal, que preside

Blanca Gdmez Gutiérrez, aprobdlaley

de Egresos conunrecorte de 53 por ciento

alosrecursos delInstituto Chihuahuense
dela Salud (Ichisal), que lleva Luis Carlos Tarin.

Asi como lo oye, a pesar que semanas antes de la vo-
tacion diversos legisladores alzaron la voz para acusar
que el proyecto de ley planteaba quitarle nadamas y nada
menos que 867.4 millones de pesos, finalmente su bolsa
asignada pasé de mil 624.3 millones en 2020, a 756.8
millones de pesos en 2021.

Tras esta decision el panoramano es nada prometedor
ni agradable, pues mientras se combate ala pandemia de
COVID-19, los trabajadores se han enfrentado a una serie
deriesgosy problemas econdmicos, precisamente debido
a que el dinero de plano no fluye.

Prueba de ello fueron las manifestaciones registradas
en 1l hospitales de la entidad, a cargo de Javier Corral
Pinal, en donde incluso se amagdé con el paro de labores
por el impago de al menos cinco quincenas en octubre.
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Eso no es todo, al mes si-
guiente los empleados del Ins-
AL INSTITUTO tituto tomaron nuevamente las
LE RECORTARON calles para exigir la entrega de
53% DE SU sus aguinaldos antes del 31 Qe
PRESUPUESTO diciembre, tgﬂ como se hab'la
comprometido el secretario
de Gobierno, Luis Fernando
Mesta, con el Sindicato de Tra-
bajadores del Ichisal. Las protestas se dieron después de
que se anunciara el pago en dos exhibiciones, una el 15
de diciembre y la otra hasta el 15 de enero.

También habria que afiadir que, aunque proveedoras
gubernamentales han financiado conrecursos propios los
servicios que brindan. Tal es el caso de Toka Internacio-
nal, firma que se haencargado de que los trabajadores no
tengan inconvenientes a la hora de usar las tarjetas que
les entregaron con los bonos de fin de afio, por lo que ya
le deben unos 60 millones de pesos.

Asi, destaca que se ahorque a los empleados del Insti-
tuto, sobre todo porque han referido que no cuentan con
el equipo para protegerse, o bien, que no tienen dinero
paraatenderse en caso de enfermar; pero en este mismo
escenario se deben encontrar los contratistas, quienes
son fuentes de empleo para miles de mexicanos.

LA RUTA DEL DINERO

Laindustria turistica se tiene que reinventar con la pande-
mia con opciones que privilegienlos espacios abiertos para
laactividad fisica. Por ello inicié operaciones Intrepid, con
cuatro eventos en 2021 con todas las medidas de sanidad
y seguridad para los amantes del ciclismo, senderismo,
yoga yatletismo en sitios emblematicos del pais como Valle
de Bravo, Pena de Bernal, Real de Catorce y San Miguel
de Allende. La marca venderd paquetes con hospedaje
y alimentacion en hoteles y restaurantes de gama alta.
Intrepid tiene como embajadores de la marca a atletas
olimpicos de la talla de Germdn Silva y Fabiola Corona,
quienes ofreceran asesorias y pldticas paramotivar alos
que gustan combinar turismo con deporte.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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¢Qué sucedera con la Ley Banxico?

e acercan los tiempos en donde el

trabajo en la Cdmara de Diputados

se intensificard y la Ley Banxico es-

tard presente. Llamd la atencion que

hace unos dias, el presidente AMLO pidi6 al

Congresoquelaautonomiadel Banxico debe

quedarsea“salvo”ynodeberatener conflictos
con organismosfinancierosinternacionales.

¢ Qué significa eso? Que tanto Banxico

como la SHCP deberén buscar alternativas

parareducir el efectivo en délares que circula

en la economia. La parte de efectivo de las

remesas, ya vimos que no pasa del 1% anual

deloqueserecibe (menos de 400 millonesde

ddlares), porlo que se deben regular y cuidar
el exceso de ddlares por otras operaciones.
Esun hecho que ademas de ser afio electo-
ral, unruido del Banco Centralrelacionadoa
lavado de dinero, problemas de operaciones
con bancos internacionales, renuncias de
funcionarios, ajuste ala bajaenlacalificacién
crediticia, entre otros, podria tener un alto
costo politico para el Gobierno y un fuerte
deterioro hacialaeconomiayel empleo.

UNENFUERZASNYCE

Y QIMAEN CERTIFICACION

Quien ha fungido como un aliado estratégico
enelmercado,al darseguridad yconfianzaala
industria yconsumidores es Normalizaciony
Certificacién NYCE, que dirige Carlos Pérez,
al ofrecer servicios de pruebas de laborato-
rio, verificacién y certificacién conforme a las
NOM, NMXyestdndaresinternacionalesISO/
IEC. Ahora, suvisidonde crecimientotrasciende
fronterasalser parte del corporativo QIMA, de
SebastienBreteau, consedeenHongKong.

Esta fusién permitira a NYCE mantener
sunombre y suidentidad de marca, ademas
de que sus usuarios podran acceder a los ser-

vicios de QIMA el cual opera en 85 paises,
con un portafolio que ofrece laboratorios de
pruebas, inspecciones de control de calidad
y auditorias de proveedores, y servicios de
revision en origen para ayudar a eliminar los
costosyreducirladuraciéndelaestanciadela
mercancia enlos puertosmexicanos.

Mediante la expansion de sus operaciones
esperan crecer juntos tanto en Ameérica Lati-
na, anivellocal einternacional. Cabe resaltar
que NYCE tenia en mente poder unirse y tra-
bajar de la mano de una plataforma global y
asi fortalecer su liderazgo en Méxicoy conti-
nuar en crecimiento, y confiaque conel apoyo
de QIMA podra aumentar sus inversiones,
para ampliar su gama de servicios.

YQUEPODRAPASAR CONEL
SECTORAUTOMOTRIZEN 20217

Segtin estimaciones de la Asociacion Mexi-
cana de Distribuidores Automotrices
(AMDA), el 2021 podria significar un afio de
alto crecimiento para el sector, en contraste a
lacaidade 2020, lamés grande enlos dltimos

25 aflos (28%). En esa misma direccién, se
comport6 la produccion o ensamblaje y la
exportacion, bajando alrededor de un 20%,
enambos casos.

La confianza del consumidor se vio afecta-
da ante la incertidumbre de un afio dificil de
programar en materia de presupuestos. Ima-
ginese, por ejemplo, haber rentado un auto
(leasing) durante 24 meses para no poder
utilizarlo, practicamente durante el confina-
mientoyel trabajo a distancia.

Sibienseprevéun crecimientode 11.2%en
lasventas, respectoal mismoperiodo de 2020,
la forma en que se venderan los autos durante
esta época ya se puede ver. Los sitios de Inter-
net de lasmarcas se han sofisticado mucho, al
tiempo que simplificanlanavegacion.
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