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CAPITANES

Viento en popa

u México, que encabeza Ivan Cana-
les, cierra muy bien 2023,

A un afio de haber llegado a encabe-
zar ¢l equipo, Canales celebra también el
primer aniversario de Nu como Sofipo en
México y se cumplen dos afos de la sali-
da a bolsa en NYSE de su empresa matriz,

Nu Holdings.

A pesar de un entorno macroeconé-
mico desafiante, Nu Holdings ha superado
las expectativas en ocho trimestres con-
secutivos, En el tltimo trimestre, 1a casa
matriz logro ingresos récord de 2 mil mi-
llones de délares, lo que deja como resul-
tado una utilidad neta de 303 millones de

dolares.

Con més de 90 millones de clientes en

Optimizan
datos

La startup Datalogz, funda-
da por Pablo Lerdo de Te-
Jjada, levantd una ronda de
inversion de 5 millones de
dolares, operacion que le
permitira iniciar su expan-
sion en México v América
Latina.

La firma ofrece a los
negocios una solucion pa-
ra optimizar la gestion de
datos, analisis y generacion
de reportes para ayudarles
a hacer mas eficientes sus
recursos y resultados, con
reduccion en costos en ope-
raciones hasta de 30 por
ciento.

El creciente uso de da-
tos, Inteligencia Artificial
(1A), Machine Learning
(ML) e informes para tomar
decisiones aumenta los cos-
tos, riesgos v esfuerzos labo-
rales de las organizaciones
de forma exponencial.

Datalogz se conecta a

el mercado.

Redaccion

América Latina, Nubank se posiciona co-
mo un actor clave en la inclusién financie-
ra de la regién,

En México, al cierre de septiembre de
2023, superd los 4.3 millones de clientes y
se consolidd como una de las 25 institu-
ciones financieras mejor capitalizadas en

Su Sofipo cuenta con un eapital social
superior a los 700 millones de ddlares.

Sus planes para 2024 son ambicio-
508, pues quiere ampliar v mejorar su
oferta de productos financieros. Ahora
mismo esta en fase de pruebas de los
préstamos personales, luego del éxito

que tuvieron con el lanzamiento de la

Cuenta Nu.

los metadatos v registros

de las plataformas de opera-
ciones de inteligencia de
negocios para identificar

y automatizar instantanea-
mente soluciones.

En breve, la cmpresa
también anunciara la atrac-
cion de talento nuevo, para
lo que se enfocard en reclu-
tar expertos en tecnologla y
especialistas en ingenieria.

La ronda de inversion
estuvo a cargo de Great
Point Ventures, con la parti-
cipacién de Graphene Ven-
tures, Squadra Ventures,
Berkeley Skvdeck, Defined
VC, Mana Ventures v Tra-
jectory Ventures.

Por las
startups

BlackBox Startup Law y Ad-
vocacia Rodrigues do Ama-
ral formaron una alianza
para ascsorar a las startups
en México y Brasil, paises

lideres en el ecosistema,

La mexicana BlackBox
Startup Law, a cargo de
Victor Aguirre-Lopez, es
una firma dec abogados que
brinda servicio legal orien-
tado a los negocios de las
startups en América Lati-
nay representa a fundado-
res v fondos de capital de
riesgo.

Advocacia Rodrigues
do Amaral es una empresa
de Brasil que capitanca Ar-
thur Rodrigues do Ama-
ral y estd especializada en la
representacion de startups,
fundadores, inversionistas,
transacciones estratégicas
y litigios complejos, incluso
a nivel internacional.

Las dos firmas sc unie-
ron para integrar una ase-
soria multinacional espe-
cializada en startups que
operan en ambos paises.
La idea es darles asesoria
juridica integral, lo que les
permitira supervisar agil-
mente sus operaciones de

manera global.

Ambos despachos su-
man mas de 35 afios de ex-
periencia,

Se estima que los sec-
tores con mayor niamero
de startups en México son
teenologias de la informa-
¢idn con mas de 600, ser-
vicios financieros, con mas
de 300, y servicios empresa-
riales, con 250, segun datos
de PWC.

Expansion
sustentable

Tras el éxito en Ciudad de
México, Monterrey v Que-
rétaro, Wander Cabins, del
impulsor del turismo eco-
16gico y sustentable Santia-
g0 Garcia Rey, continua-
rd con su proceso de ex-
pansion en 2024, Su plan
¢s llegar a Guadalajara en
marzo, en ¢l famoso Bos-

FABRICIO
MORENO...

Es el country manager
de Adyen México. pla-
taforma que se enfoca
en la digitali
innovacion del ecosis-
tema de pagos. More-
no cuenta con amplio
conocimiento I:|.=' ES!{';
negocio enlaregicn,
lo que le permite tener
unavision completa
sobre las necesidades

particulares del proce-

samiento de pagos pa-
raayudar alas empre-
sasaalcanzarun alto
nivel tecnolagico

que de la Primavera.

Fl destino incluira 10
cabanas con dos disenos di-
ferentes, uno de los cuales
serd obra del interiorista ca-
talan Fransesc Rifé.

Fl sitio de ocho hecta-
reas de bosque incluira va-
rios kildmetros de senderos
para caminar v realizar bici-
cleta de montafa, asi como
un temazcal y un spa.

Mas adelante, en abril,
Garcia Rey ampliara cl in-
ventario de cabafias en las
sedes de La Marquesa v
Valle de Bravo, debido
a la alta demanda en estos
Sitios.

Otros proyectos de ex-
pansion para 2024 incluyen
un nuevo conjunto en Que-
rétaro, en Villa Alpina, en ¢l
Estado de México, y Wan-
der Cabins Baja Sur, que se-
ra ¢} primer destino de pla-
vade la empresa,

capitanes areforma.cem
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Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

La Fed sin
credibilidad

1 Comité de Tasas de
la Reserva Federal

E (FOMC, por sus si-

glas en inglés) estd pagando
un costo altisimo por haber
“doblado las manos” frente al
mercado la semana pasada
(ver en el dinero del 14 de
diciembre: “La Fed se dobla
sSeguira Banxico?”).

Perdi6 el control de las
tasas de los treasuries, Aho-
ra los niveles son los que los
operadores quieren, basica-
mente los que més les con-
vienen, independientemente
delo que diga la Fed o de los
datos que arroje la economia,

Lo unico que hizo el
FOMC del 13 de diciembre
fue poner en el nuevo diagra-
ma de puntos tres bajas de 25

_puntos base (pb), cadaunaen

2024, para cerrar con una ta-
sa de 450 a 4.75 por ciento.
En el diagrama de puntos
de septiembre dibujaba sélo
dos ajustes de 25 pb.
Recordemos que el gra-
fico de puntos es donde los
miembros del FOMC ponen
sus proyecciones de cierre de
afio para los fondos federales,
la mediana estadistica que
consideran en el mercado
como la guia de la Fed.
Consciente o inconscien-
temente le dieron una mano
al mercado, pero €l se tomé

todo el cuerpo y la capaci-
dad de decidir cuales son los
niveles adecuados de todas
las tasas.

El treasury de 10 afios es-
taba en 4.20 por ciento el 12
de diciembre, un dia antes
del FOMC y ayer cerrd en
3.85, mas lo que se acumule
hasta el fin de afio.

La tnica logica es que
las valuaciones de los porta-
folios financieros cierren el
afio “comodamente”,

Del viernes 15 de diciem-
bre al dia de ayer, han salido
seis miembros del FOMC a
hacer declaraciones que bus-
can atajar la euforia bajista de
las tasas de los treasuries.

Pero los operadores, ni
los ven y ni los oyen, por
el contrario, redoblan su
apuesta contra la Fed, si el
grafico de puntos ve tres ba-
jas de 25 pb en 2024, el mer-
cado de futuros de los fon-
dos federales descuenta seis,
para cerrar con una tasa de
los fondos federales de 3.75
a 4 por ciento.

Y lo mas grave, los da-
tos macro de noviembre que
han salido en las Gltimas dos
semanas han sido bastan-
te buenos: ISM de servicios,
ventas al menudeo, produc-

cion industrial, ventas de ca-
sas nuevas y ventas de casas

existentes,

De hecho, en el merca-
do de viviendas, el indice de
confianza de los construc-
tores ya empieza a repuntar.

Los precios de las casas
siguen subiendo, de acuer-
do con el reporte de la Aso-
ciacion Nacional de Agentes
Inmobiliarios (NAR, por sus
siglas en inglés).

Labaja de las tasas de los
treasuries ya se trasming a las
hipotecas y se empieza a rea-
celerar el sector inmobiliario,
que por cierto es el causante
de mas de una tercera parte
de la inflacién.

Con los datos de noviem-
bre, la estimacién del creci-
miento del PIB para el cuar-
to trimestre de 2024 es de
2.7 por ciento, de acuerdo
con el modelo GDPNow de
la Fed de Atlanta, més lo que
se acumule.

De seguir esta buena ra-
cha de datos para los repor-
tes de diciembre, hablaremos
nuevamente de una econo-
mia sobrecalentada. :

Finalmente, los datos se-
manales ligados a la medi-
cién de la tasa de desempleo
siguen siendo muy buenos.

El dltimo niimero de las
solicitudes de seguro de de-
sempleo cayé al nivel mas
bajo desde mediados de oc-

tubre y las llamadas solici-
tudes continuas (digamos el
saldo que se arrastra) creci6
de manera débil. '

La conclusion es que hay
menos despidos, pero se tar-
da un poco més en conse-
guir un nuevo trabajo. Hay
un perfil de pleno empleo.

Al paso que vamos ten-
dremos una economia sobre-
calentada con una actividad
de construccion bastante di-
ndmica y con pleno empleo.

Eso si, con tasas de los
treasuries de 10 afios al 3 por
ciento.

Imposible pensar en que
la inflacién no rebotaria.

La otra opcién tendria
que ser que la economia “ma-
gicamente” se colapse y se
dispare el desempleo, con lo
que la inflacién caeria abajo
de 2 por ciento.

Entonces si, el FOMC ba-
jaria, no solo seis veces su ta-
sa como quiere el mercado,
sino hasta ocho.

La inflacion subyacen-
te anual esta ahora en 4 por .
ciento, el doble de la meta
oficial.
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stamos a punto de fi-

nalizar un afio que tu-

vo de todo. En e te-
rreno economico, los bancos
centrales, en particular los
de México y Estados Uni-
dos (EU), continuaron con
una politica monetaria res-
trictiva; mientras que en lo
geopolitico se exacerbaron
diversos conflictos bélicos,
siendo el mas grave la gue-
rra entre Israel y el grupo
terrorista Hamas, que afor-
tunadamente hasta hoy no
han descarrilado a la eco-
nomia global. En México,
mientras tanto, ademas del
teatro politico encabezado
por el presidente y sus ma-
fianeras, tuvimos la farsa del
si y no de la candidatura
presidencial del goberna-
dor de Nuevo Leodn, Samuel
Garcia.

Ese contexto de res-
tricciones monetarias, llan-
to y risas no impidié que
el ritmo de actividad eco-
némica en EU y México
fuera considerablemente

mejor al esperado al inicio .

del afio. All4 sorprendi6 a
todos la resiliencia de su
economia, cuyo Producto
Interno Bruto (PIB) se es-
tima crecié entre 2.5y 2.8
por ciento, lo que favore-
ci6 nuestras exportaciones,
el turismo y el incremen-
to de las remesas, factores
clave para el desempefio
de nuestra economia. El
tema de las remesas, sin
embargo, tiene también su
lado negativo. Son un indi-
cador de que las politicas

de la 4T han expulsado a -

cientos de miles de traba-
jadores mexicanos obliga-
dos a emigrar por la falta
de oportunidades dentro

70,850

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Un buen ano
para la economia

del pais para sostener a sus
familias.

Sea como fuere, es im-
portante insistir que esa
evolucion de las economias
contrasta con lo que espe-
raban los especialistas en
EU y México el afio pasa-
do y al inicio del actual. En
ese entonces, la discusién se
centraba sobre cudl seria el
efecto de una politica mo-
netaria restrictiva en ambos
paises que, con las tasas de
interés real mas altas en lo
que va del siglo, buscaban
revertir las presiones infla-
cionarias. Unos estaban es-
peranzados en lograrlo con
un aterrizaje suave, mien-
tras que otros temian que
habria una recesion este afio,
pero todos coincidian en un
debilitamiento importante
de las economias. Esto, a la
postre, no ocurrio.

En mi caso, consideré
como mas probable para
EU una recesion, si bien
leve y corta, y para México
algo similar, pero es eviden-
te que también me equivo-
qué. La realidad es que el
crecimiento economico en
ambos paises superd sus

promedios historicos y el
empleo se sostuvo en ni-
veles elevados. En particu-
lar, el crecimiento del PIB
en nuestro pais se estima
fue entre 3y 3.5 por ciento,
ayudado, como mencioné
antes, por el dinamismo es-
tadounidense y las remesas,
asi como por las inversio-
nes de relocalizacion geo-
grafica y las transferencias
gubernamentales.

Quiz4 uno de los aspec-
tos mas sorprendentes del
crecimiento en EU y Méxi-
€O €s que se registré en un
entorno de inflacién descen-
dente y con la Reserva Fede-
ral (Fed) y el Banco de Mé-
xico (Banxico) mantenien-
do altas las tasas de interés,
contrario a las expectativas
de la mayoria de los analis-
tas financieros que visuali-
zaban una reduccién de es-
tas en 2023. Yo no comparti
ese optimismo e insisti, en
varias ocasiones durante el
afio, que las tasas en EU y
Meéxico descenderian has-
ta que hubiera sefiales cla-
ras de convergencia hacia
las metas de inflacién de
los bancos centrales, lo que

estimé sucederia hasta en-
trado 2024. Mi previsién
sobre este particular probd
ser acertada.

Es un hecho, entonces,
que el progreso contra la
inflacion se logrd, hasta
ahora, sin que las econo-
mias de EU y México ha-
yan resentido el peso de
las altas tasas de interés.
Nuestra economia pudo,
ademads, crecer a pesar de
las politicas publicas ad-
versas del gobierno de la
4T. Eso es bueno. Las pre-
guntas ahora son: ;las tasas
de interés elevadas conti-
nuaran en EU y México
el proximo afio? ;Cuando
y qué tanto pudieran dis-
minuir las tasas de interés
y cual sera su efecto sobre
el crecimiento econdémico
en 2024? En mi primera
columna de enero espero
responder estas preguntas
y comentar mis perspecti-
vas para todo el afio.

Deseo a mis lectores una
Feliz Navidad y un préspero
ylleno de bendiciones 2024.

Regreso el jueves 11 de enero.
Pé]gina 8 de 56
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hat’s
News
Panasonic, proveedor
de Tesla, anuncio que
ha decidido no construir
una fabrica de baterias
para vehiculos eléctri-
cos de varios miles de
millones de dolares en
Oklahoma. Panasonic
ya tiene una planta de
baterias para VEs en
construccion en Kansas
y habia considerado a
Oklahoma como poten-
cial ubicacidn adicional.
Personas involucradas
en platicas con el estado
de Oklahoma dijeron que
hubo diferencias sobre
condiciones para el sitio
y subsidios potenciales.

# Las ventas de casas
repuntaron de sus niveles
mas bajos en 13 afios en
noviembre tras cinco me-
ses consecutivos de cai-
das, incluso al tiempo que
tasas hipotecarias cerca
de sus niveles mas altos
en dos décadas siguieron
pesando sobre las ventas.
Las ventas de casas exis-
tentes, que conforman la
mayoria del mercado de
la vivienda, subieron 0.8%
en noviembre respecto

al mes previo, a una tasa
anual estacionalmente
ajustada de 3.82 millones,
reportd la Asociacion
Nacional de Agentes
Inmobiliarios de EU.

4 Los estadounidenses
que deben impuestos
atrasados recibiran un
incentivo para pagar des-
pués de que el Servicio de
Impuestos Internos (IRS)
anuncio que no aplica-
ria casi mil millones de
ddlares en multas por

pago tardio. Unos 4.6 mi-
llones de contribuyentes
individuales con adeudos
enlos afios fiscales 2020
y 2021 seran elegibles
para la exencion de las
multas. El IRS realiza
esta concesion porque
dejo de enviar muchas
cartas de cobro durante
la pandemia.

# La compaiiia de vehicu-
los eléctricos Bird Global
se declaro en bancarrota
con un acuerdo para
vender algunos de sus
activos a sus acreedores
existentes. Bird solicitd
proteccion del capitulo

11 de la ley de quiebras

de EU. Apollo Global
Management y prestamis-
tas de Bird han acordado
brindar 25 millones de
ddlares en financiamien-
to que sacaria adelante
ala compaiiia durante

la quiebra. Bird seguira
operando como siempre
mientras se reestructura.
¢ Eddie W, director eje-
cutivo de Alibaba Group,
tomara control directo

de la division nacional de
comercio electrénico de
la compaiiia, su cambio
gerencial mas reciente al
tiempo que batalla con
nueva competencia en su
mercado local. Alibaba
dijo que su consejo ha
aprobado el nombramien-
to de Wu como director
ejecutivo de Taobaoy
Tmall Group, el negocio
de comercio electrénico
nacional de la compafiia,
con efecto inmediato, Wu
remplaza en el puesto a
Trudy Dai, socia fundado-
ra de Alibaba.
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Turistas se solidarizan con Acapuico

sz Una vez més la solidaridad de los mexicanos
&2 hizo presente ante las tragedias. Nos platican
que la Procuraduria Federal del Consumidor, a
cargo de David Aguilar, solo recibit una queja
por abusos de una empresa en Acapulco luego
del desastre que e huracin Otis
3 provocs hace casi dos meses. El
= aun acuerdo con hoteles y pro-
2 veedores de servicios turisticos.
3 En la mayoria de casos, nos de-
tallan, las reservaciones que te-
E nian en diciembre se posterga-
ron para el afio que entra,
mientras otros accedieron a
cambiar el lugar de sus vacacio-
nes, Antes del meteomn, nos di-
cen, Acapulco era el destino que mas viajeros na-
encima de Ciudad de Méxdeo, Guadalajara y Can-
clin, por bo que se trabaja a toda velocidad para
recuperar la corona mas temprano que tarde.

Aeroméxico ampliara
st fiota para los Olimpicos

sz Hablando de turismo, nos cuentan que An-
drés Conesa, director general de Aeromeéxico,
compartio en redes sociales un mensaje de Afio
Nuevo en el que resumid lo mejor de 2023 y lo
que viene en 2024. Entre los logros del afio que
estd por terminar, el directivo destaco la incorpo-
racion del destino Roma, Italia,
asi como la mayor cantidad de
asientos ofrecidos historicamen-
te entre México y Europa, ade-
mis del restablecimiento de la
ruta a Tokio después de tres
afios de pandemia. En 2024,
nos comentan que la serolinea
del Caballero Aguila va a cele-
brar 90 afios y para conmemo-
rar tiene planeado incorporar 25
aviones 737 MAX para expandir
sus rutas a Estados Unidos y agregar mas fire-
cuencias a Paris durante el verano, cuando se lle-
vardn a cabo los Juegos Olimpicos en Francia,

/Redaccion

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Ven dificil meter reversa a carestia
=z Tras el revuelo que causaron los comentarios
del presidente de la Coparmex, José Medina
Mora, sobre el final del pacto contra la carestia
por la eliminacion del subsidio a los combustibles,
nes reportan que €l 8 de eneno se reunirdn inte-
grantes de la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales, que preside Die-
g0 Cosio Barto, y Grupo Walmart, de Guilher-
mé Loureira, con funcionarios de la Secretaria de
Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez de la 0,
para hallar la forma en cdmo mantener vigente ¢
Paquete Contra la Inflacién v la Carestia (Pacic),
cuya meta es que el precio de una cesta de 24
pmdlmss'ga:h_lnhdemﬂﬂmm.\?d
objetivo es extender e Pacic sefs meses, nos hacen
las alzas en plena cuesta de eneno.
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Mario Maldonado

Nueva presidenta del Tribunal
Electoral: ;totalmente... Morena?

o5 escandalos en el Tribu-
L nal Electoral del Poder Ju-

dicial de la Federacidn
(TERJF) han celocado a ese im-
portante organo de justicia del
pais en entredicho: sus magistra-
dosy magistradas, encargadosde
dirimir controversias electorales,
han resultado ser mas “grillos™
que institucionales y han puesto
en riesgo las elecciones historicas
del préximo afio.

Para muestra, los “golpes de Es-
tado” que le han propinado a sus
propios integrantes de la Sala Su-
perior del organismo. Enagasta del

2021, en una inédita sesion del Tri-
bunal Electoral, cinco magistrados
aprobaron la remocion de José Luis
Vargas Valdez como presidente de
1a Sala Superior, ¥ nombraronen el
cargo al magistrado Reyes Rodri-
guez Mondragdn, el presidente de-
puesto hace unos dias.

Alamagistrada Janine Otdlorala
destituyeron en 2019 por haber fa-
llado en favor del PAN en el resul-
tadodelaeleccion para gobemador
del estado de Puebla en 2018

La vida misma, comola politica,
es una raleta, y la dltima apuesta
del morenismo para colocar una

presidencia a modo en el drgano
que va a calificar la eleccion del
2024 es la magistrada Mdnica Sato,
quien asumira el cargo el proximo
primerodeenero, despuds del “gal-
pe de Estada” que asestd junto con
sus compafieros magistrados Feli-
pe de la Mata y Felipe Fuentes.

Todo apunta a que [z 4T pretende
apravechar la cercania que Mdnica
Soto ha construido con 1a integrante
del Cansejo de la Judicatura Federal,
Eva Verdnica de Gyvés. Resulta que
la hija de la nueva presidenta del
TEPJF, Ana Ximena Diaz Soto, esco-
laboradora de la consejera. Trabaja
como coordinadora Téenica de su
ponencia en & bmazo administrativo
del Poder Judicial.

A primera vista, pareciera no ha-
berconflictodeinterés:1as familias
de abogados se han hecho casi una
tradicion en los ambitos judiciales;
pero en el caso de la consejera De
Gyvés las cosas no se pueden ca-
lificar de 1a misma forma, pues re-
sulta evidente quees una militante
del movimienta que encabeza An-
drés Manuel Lopez Obrador, ape-
nas unos niveles debajo de lo que
sera Lenia Battes en la Suprema

Péagina 12 de 56
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Corte de Justicia de la Nacion. Despues de una presidencia in-
EvaVeromicadeGyvestambiénha  terina de casi un afio de Felipe
gido postulads por AMLO para ser  Fuentes, en noviembre de 2020 se
ministraend maximoorganodejus-  eligid come cabeza del organo ju-
ticia del pats, Compitibcon Bernardo  dicial a José Luis Vargas Valdez, €l
Batiz v Alejandro Gentz Maneropara mas polémico de todos los magis-
ser la primera fiscal GeneraldelaRe-  trados, conocido en ese entonces
pablica;dilimoenlalistafueelele-  como el “magistrado billetes”.
gidoy, aunque se le extendio una in- Para esas mismas fochas 1a 4T in-
vitacion para trabajar conel designa-  vestigaba a Monica Soto v a sus fa-
do, ella prefirio declinar. miliares. Ella sonaba para llegar a la
Ahora parece quetendra lallave  Presidenia, come un cuadro cerca-
paraque el morenismotenga acce-  na al priismp y a Emilic Gamboa Pa-
so al Tribunal Electoral, una ven-  trdn, ¥ por lo tanto habia que desca-
taja trascendental en unos comi-  milara Seledocumentaron extrafios
ciosenlosque,sibienelpartidoofi-  ingresos provenientes de una inma-
cial tiene una amplia ventgja rum-  biliaria: Gran Visién Construccion SA
bo ala Presidencia, resultadevital  de CV, 1a cual se beneficio del trafico
importancia obtener la mayoriaca-  de terrenos gidales en su natal Baja
lificada en el Congreso para meter-  California Sur.
le mano a la Constitucion. Las cosasen lostltimos tres afios
No es la primera vez que en el han eambiado v ahora la magistra-
TEPJF se depone a un magistrado  da que representaba una amenaza
presidente esperando modificarel  para el morenismo parecer ser su

estilo de las resoluciones o la con-
vergencia de intereses.

No es la primerd vez que en el TEPJF se depone a un
magistrado presidente por convergencia de intereses.

mejor opeidn.

@McrioMol
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Crece el PIB y se distribuye entre millones de
mexicanos // Santaclos en Morena // Impugnan
en el Tribunal Electoral acuerdo ilegal

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AECONOMIA MEXICANA apunta

auncierre de afio fuerte y firme,

con unavance a tasa anual durante

noviembre de 4.2 por ciento frente al

mismo periodo de 2022. Es su incre-
mento nimero 33 consecutivo y el mayor en
los dltimos 11 meses, segun el Inegi. Las cifras
de los economistas generalmente son desdefia-
das porque no sereflejan en el presupuesto de
las familias. ¢De qué sirve que crezca el PIB si
no les toca nada? Esta vez si esta repartiéndose
el tamal de chipilin: los salarios minimos subi-
ran 20 por ciento a partir de enero y el apoyo a
los adultos mayores llegara a 6 mil pesos cada
bimestre.

Santaclds en aceién

ESTA NOCHEBUENA SANTACLOS andar4
muy ocupado repartiendo regalos a los mo-
renistas. JEnviaron con tiempo su cartita de
deseos? Se portaron bien o han andado en
infidelidades {politicas)? Anuncia Morena que
esta semana se publicara el primer bloque de
candidatos a las primeras formulas del Senado
por el principio de mayorfa relativa (pluris),
mientras un segundo bloque sera publicado
en la primera semana de enero. En el caso de
los diputados federales, el préximo 27 de di-
ciembre se hardn puablicos 1os resultados de las
encuestas de Baja California, Campeche, Chia-
pas, Colima, Guanajuato, Hidalgo, Morelos

y Tabasco. El 4 de enero se publicaran los de
Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Oaxaca, Puebla,
Quintana Roo, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz
v Yucatan. En tanto, el proximo 15 de enero se
conocerdn los premios de Aguascalientes, Baja
California Sur, Chihuahua, la codiciada Ciudad
de México, Coahuila, Durango, Guerrero,
Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora

y Zacatecas. Finalmente, el 31 de enero San-
taclds llegard al estado de Méxicoy aNuevo
Ledn. Estén atentos.

Impugnan acuerdo

ELPRI,MORENAY el PT impugnaron ante el
‘Iribunal Electoral federal el acuerdo que tomé
un grupo de consejeros del INE para condicio-
nar ilegalmente las facultades de Ia presidenta,
Guadalupe Taddei, de designar a los titulares

de 10 direcciones, incluso al secretario técnico.
Elbloque —identificado con el PAN, José Wol-

denbergy Lorenzo Cdrdova—, quiere mantener
el control del instituto, en particular de los re-
cursos, obligando a Taddei a designar a funcio-
narios de su grupo. Los expedientes quedaron
en manos de la nueva presidenta del tribunal,
la magistrada Médnica Soto. Por su lado, el
presidente de Morena, Mario Delgado, declard
que son respetuosos de la autoridad electoral.
No obstante, “hay algunos consejeros que con-
sideran que su legitimidad proviene de atacar
al gohierno. Confunden su papel de drbitro con
el de opositores, fueron paleros de Lorenzo
Cérdovay estuvieron a punto de poner en
crisis esa institucidn. Siguen sin generar acuer-
dos, siguen comportindose como bloque y no
permitiendo la vida institucional arménica en
esta organizacion”,

Ombudsmansocial
Asunto: Pitagoras en la politica

CON LA ADHESION, el apoyo, la integracion
o el echarle porras, de la otrora oposicién, a la
campaiia de la Dra. Claudia Sheinbaum, pare-
ce que Morena ha claudicado en sus principios
y que, “haiga sido como haiga sido”, se acercan,
lamentablemente, al Primor anteriormente
negado. Los dichos de los dirigentes de More-
na de que son bienvenidos todos aquellos que
se arrepientan de su pasado y quedan exonera-
dos, son perjudiciales para el futuro de nuestro
pafs. Fuera méscaras, ha gritado AMLO yle
he aplaudido, pero era enreferenciaalos dela
oposicion, no a los integrantes de Morena. Ni
perddn ni olvide, porque nuestro pafs, y noso-
tros los ciudadanos buscamos un porvenir dife-
rente'y no cargado del pasado panista, prifstay
perredista, con todo 1o que esto implica. ¢Y Tos
verdaderos apoyadores de AMLO, y votantes
de Morena, en dénde carajos quedamos?
Marcos Celis Vazquez/Gmail

R: LA POLITICA tiene algo de pitag6rica. Hay
tiempos de sumar y dividir, luego de restar.

Twitterati

EN 2012, ENRIQUE Pefia Nieto anuncid el
proyecto del Tren Transpeninsular que unirfa
Mérida a Canctin. Nadie protestd, ni se quejé
y amparé. Alfinal, en 2015 se canceld por “no
tener presupuesto”.

@alexaesl
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Javier Milei, enloquecido

Il
//

// “La casta”

es el pueblo // Provoca estallido social

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO POCOS MANDATARIOS

enla historia, en tan sélo 10 dias de

gjercicio presidencial Javier Milei

halogrado el repudio de los ar-

gentinos por destrozar el de por sf
golpeado nivel de bienestar, deshocar la infla-
cion, devaluar més de 118 por ciento el tipo de
cambio, arrasar los salarios, “rescatar” deuda
privada para hacerla publica, imponer un “pro-
tocolo” que reprime y judicializa la protesta
social (“se ha abusado de ella; la vamos a desar-
mar”, dice la tenebrosa ministra de Seguridad,
Parricia Bullrich, con aires de régimen dicta-
torial), violar sistematicamente los derechos
constitucionales, condicionar ilegalmente el
apoyo econdmico del Estado a los sectores més
vulnerables y, en fin, imponer su maxima: “que
el pueblo se rasque como pueda, y sino puede,
es su problema”.

POR SIELLO fuera pocoy a estas alturas
alguien atin dudara de qué se trata, ayer —dfa
10 de su mandato— el esperpéntico personaje
s0ltd un terrorifico “decreto de necesidad y ur-
gencia” (no consultado y menos consensuado
con ninguna fuerza politica) de dimensiones
devastadoras, que incluye, entre las 300 leves
que deroga, desregulacién econdmica, ajuste
en el gasto del Estado, retiro de subsidios, mo-
dificaciones al régimen laboral, mas impues-
tos, liberacién absoluta de precios, de tierras
nacionales (para concentrar la propiedad atin
mds) y de exportaciones, y mucho ms. Todo
orientado, desde luego, a fortalecer el de por
s enorme poder de la oligarquia autéctonay
trasnacional, y de inmediato pasar la factura
alos argentinos de a pie. Todo apunta a que
Milei provoca el estallido social.

AL ANUNCIAR SU decretazo de “emergencia”
(vigente hasta el 31 de diciembre de 2025), el
mandatario argentino justificé todo repitiendo
sus discursos de campafia y de toma de pose-
sidn, e hizo énfasis: “es un dia histérico tras dé-
cadasde fracasos”, no sin antes advertir que es-
[0 “solo es el primer paso” para “terminar con
el modelo de 1a decadencia”. “En breve”, dijo,
enviard al Congreso otro paquete de leyes para
que diputados y senadores se pronuncien “y eli-
jan ser parte del cambio”. Cerrd el discurso con
“que la fuerzas del cielo nos acompafien”.

{QUE INCLUYE (SOLO anuncié 30 de 300
modificaciones legales), ademds de lo previa-
mente descrito? (no hay un solo cambio que be-
neticie ala poblacion, ni alos trabajadores en

concreto): desindustrializacion; desregulacidn
total; privatizacion masiva de las empresas del
Estado (“todas se convierten en sociedades
andénimas para su posterior privatizacion”);

se deroga la ley de alquileres (liberacién de
rentas); el Estado “no se metera” en abastoy
precios de alimentos; liberacién total de las
exportaciones (“queda prohibido prohibirlas™);
politica de cielos abiertos en aeroniutica; libe-
raalas farmacéuticas en abasto y precios; “re-
forma” laboral y “modernizacion” del régimen
laboral “para facilitar el proceso de generacién
de empleo genuino” (ninguna accién concreta
para mejorar los salarios); fuera el régimen
aduanero; deroga leyes afin de que ingrese al
pais, de forma practicamente exclusiva la em-
presa Starlink (del magnate Elon Musk) para
dar servicio de Internet, y muchisimo mas.

TRAS EL DECRETAZO0, de inmediato co-
menzaron los cacerolazos en Buenos aires,
pero silo anterior no terming de cimbrar alos
argentinos, Milei puso la cereza: privatizacion
delos clubes de futbol, que se convertirin en
sociedades anénimas (esto llega con el indele-
ble sello de Mauricio Macri, quien fallidamente
yalo intenté en Boca Juniors).

ENLOS HECHOS, Milei procede como otros
tenebrosos personajes de 1a historia argenti-
na, como la dictadura, José Martinez de Hoz,
Carlos Menem y Domingo Cavallo, este tiltimo
papé del corralito que el 20 de diciembre, pero
de 2001, generd el estallido social que fulming
al régimen del entonces presidente Fernando
dela Rda, quien simplemente huyé en helicép-
tero. (Se repite la historia?

Las rebanadas del pastel

PARECE QUE LA banda de ex priistas

que “simpatiza” con el proyecto de Claudia
Sheinbaum tiene el Vo. Bo. presidencial, por-
que “aunque en un tiempo se hayan portado
mal, pero deciden cambiar y terminar el
tiltimo tramo de su vida ayudando, siendo con-
secuentes... pues adelante; no hay que juzgar”,
dice alegremente Lopez Obrador. Y el chiste va
por cortesia del dirigente nacional de Morena,
Mario Delgado: ellos “no vienen en busca de
cargos”. De pil6n, el préximo gobierno federal
tiene garantizado el show “sélo para mujeres”,
porque el chippendale Sergio Mayer es otro
que se “suma’” por “invitacion” de la propia
precandidata. ;Y el control de calidad? (ético,
sobre todo).

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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#. Primera protesta contra las medidas de ajuste de Milei a 10 dias de su gobierno. Foto Afp
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Luzy sombras
del Tren Maya

econozco que soy de los pocos
columnistas que tiene cosas
buenas que decirdel Tren Ma-
ya. Lamayoriadelas opiniones que heleidola
consideranunaobrafaradnicacuyainversion
nose recuperarajamas. No es que esté endes-
acuerdo con muchas de las criticas, solo que
piensoquelaideano es mala,

De entrada, considero positivo que un go-
bierno por fin le esté poniendo la atencién
que se merece a una region que por décadas
haestado marginada del desarrollo econdmi-

codel pais. Conmas de mil 500 kilémetros de
vias férreas, el Tren Maya contribuird ame-
jorarlaconectividad de cinco estados del su-
reste (Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan
y Quintana Roo) y,delamano,detonara el tu-
rismoyel comercio, Trasladarse entre las 34
estaciones que contempla el proyecto sera
masfacil, baratoyecoldgico que transportar-
sepor carretera,

Soy consciente del dafio al medio ambien-
te que causd la construccion del tren. Miles
de hectareas fueron deforestadas. Se habla
deunaseria afectacién al suelo karsticoy ala
diversidad bioldgica. Pese a que coincido con
quienes sostienen que la obra tuvo unafalta
de planeacién ambiental (entre otras) y que,
por lo mismo, se afecté mas de lo necesario
al medio ambiente, difiero de las posiciones
mas extremistas que argumentan que la na-
turaleza siempre debe estar por encima del
desarrollo econémico y social y que el Tren
Mayajamas debi6 de construirse,

Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. D

Lo que sime parece desproporcional es el
costo econdmico del proyecto. Con un des-
embolso total de mas de 500 mil millones de
pesos, se vislumbra casi imposible recuperar
lainversion, Habra quien argumente que lo
economico es solo una parte del beneficioy
que la region recibird un bono social gracias

al tren, Estoy de acuerdo, pero el cuestiona-
miento sigue siendo valido: ¢justificanlos be-
neficios sociales el enorme costo del proyec-
to? ¢Estafuelamaneramaseficiente de des-
tinarlosrecursos? Lo dudo.

Un problema relacionado que tengo es la
hipocresia del Presidente. Cuando canceld
el Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de Méxi-
co (un proyecto que haciatodo el sentido del
mundo) aludid a su alto costo y aque habia
rebasado significativamente su presupuesto
original. Resulta que el Tren Maya superd en
mas de cuatro veces su presupuesto original
(120 mil millones de pesos) y queel NATM ha-
bria costado (atun después de los ajustes pre-
supuestarios) dosterceras partes.

Por tltimo, y aunque parezca superficial,
me preocupalaestética. Un tren cuya mision
principal es promover el turismo en el sures-
te del pais debe ser bonito. Areservade cono-
cerlo,me aventuro adarunaopinién prelimi-
nar, puesto que el gobiernodela4T no se ca-
racteriza por subuen gusto (verel ATFA). De
hecho,lo ven con desprecio. Como si el buen
gusto fuerade dominio de los fifisy, portanto,
debedespreciarse.

ElTren Mayanome parece malaideapero,
comosuelesuceder en estaadministracion, el
problema esla ejecucion. mmm
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Acapulco, epicentro
parael dinero digital

espués de Otis,unade lastan-
tas complicaciones fue el ac-
cesoaldinero,loque hacehoy
aAcapulcoun potencial ecosistemaideal para
deshacernos del efectivo y optar por unaeco-
nomiadigital.
“EnAcapulcoseparalizéunpocolaactividad
econdmicaporquenohabiaefectivo”, me contd
Marcelo Gonzalez, CEOy cofundadorde Ve-
riTran,empresadetrasdelaaplicaciénmaévilde
Banorte, entre otrosbancos en América Latina.

Fuetallacomplicaciénquealoscincodiasde
que el huracan tocara tierrase implementéel
“Plan Billetes”, dos mddulos pararetirar efecti-
voensucursalesde Banjércitoen Acapulco.

Guerrero es delos cinco estados con muy
baja inclusion financiera, segiin el Indice Ci-
tibanamex de Inclusién Financiera 2021,
que hasta observd caidas en cuentas de aho-
rro y en transacciones en terminales punto
deventa (TPV). No obstante, en Acapulco
hay infraestructurafinancierapor ser unnu-
cleo turisticoy es de los municipios con mas
cajeros automaticos (habia casi 400 antes de
Otis), corresponsalesy sucursales bancarias.

Sinos animamos a digitalizar esa econo-
mia, el primer paso, me dijo Marcelo, es asu-
mir quelamayoriade los pagossehacenentre
personas, “dejardeveral ecosistemaparalosco-
mercios formalesconuna TPV”, medijo, “yque
lasbilleteras digitalesesténpresentesentodos
ycadaunodelospuntos donde existe unaacti-

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles R

vidad econ6mica, yaseaun puestoformal, uno
callejero o unapersonaque cantaenlacalle”,
Lasbilleteras digitales pueden utilizarse
hasta para subsidios etiquetados o con des-
tino especifico sin emitiry distribuir efectivo
otarjetas bancarias, “Se podria dar un subsi-
dio para consumir en Acapulcoy promover

el turismo”. Esto funcionaria también pa-
ralos apoyos de limpieza, reconstruccién de
vivienda olos que vengan en el futuro. Otra
ideade facil implementacién tecnoldgica, me
compartié Marcelo, es que a quienes visiten
Acapulcoyhagan pagos electronicosseles de-
vuelvael IVA; un atractivoparaquienes asisti-
ran al Tianguis TuristicoolaConvencién Ban-
cariaen 2024.

Digitalizar la economia, solo en Acapulco,
esun reto enorme. Hay que establecerla po-
litica ptiblica, definir qué bancohace la bille-
teraelectronica paralos subsidios, analizar
la parte impositiva—porque eso alejaamu-
chosde bancarizarse— y hablar de comisio-
nes bancarias y cobros por transaccion, por-
que en pagos pequefios entre personas no se
pueden costear comisiones de 2 por ciento
que se convierten enuna importante parte
delagananciay varios dias de subsistencia.
Finalmente, esta el tema del crimen organi-
zado, éno sera unincentivo digitalizarlaeco-
nomia para entender el tamafio de ese otro
problema? No es una conversacion facil, im-
plicaque se hablen el sector pablico, el priva-
doyhastatomar en cuentaalasociedad, so-
bre todo alos que menos ingresos tienen, pe-
roesmomentode tenerla, m
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SECTOR HOTELERO
Para Acapulco, 40%
de pago de seguros

Del total de anticipos y pa-
gos que ha generado el sector
asegurador, 40 por ciento co-
rresponde a giros de hoteles
en Guerrero, principalmente
en Acapulco. Las firmas agre-
miadas a la AMIS tienen un
COMpromiso con sus asegura-
dosy conlasostenibilidad de
empleos, laresiliencia de des-
tinos turisticos yla confianza
delosvisitantes de puerto.

CONSULTORA TINSA
Destacan venta de
viviendas en CdMx

De acuerdo con Marisol Be-
cerra, directora dela consul-
tora Tinsa, en Ciudad de Mé-
xico se vendieron cerca de 2
mil 678 departamentos en
el ultimo trimestre de 2023,
siendolas alcaldias Cuauhté-
moc, Alvaro Obregén y Benito
Juarezlas que concentraron
76 por ciento de las ventas, li-
gadas a trabajadores quelle-
garon con el nearshoring.

PROXIMO ANO
Nafin mantendra los
bonos sustentables

Durante el préximo afio, Na-
cional Financiera (Nafin)

mantendra la emision de bo-
nos sustentables con el ob-
jetivo de utilizar este tipo de
mecanismos para la obten-
cion de recursos a mejores
preciosy que se puedan tras-
ladar a un beneficio directo
para las micro, pequefias y
medianas empresas.

CHOPVALUE
Reciclan 8 millones
de palillos chinos

La compaiiia recicladora de
palillos chinos debambii Cho-
pValuelogroreciclarmasde 8
millones de esos utensilios en
Meéxico durante 2023, La fir-
ma inici6 operaciones en el
pais en septiembre de 2022y
haconseguido alianzas con al-
rededor de 200 restaurantes,
entre ellos, Sushi Roll.
TRANSPORTE DE CARGA
IP: impuesto en BC
espantara inversion
La Camara Nacional del Au-
totransporte de Carga (Ca-
nacar) afirmo que el nuevo
impuesto en Ensenada, Ba-
jaCalifornia, sobre el movi-
miento de contenedores por
su puerto resulta incom-
prensible ante la expansion
que se prevé por el proceso
del nearshoring, porloque se
espantaran lasinversiones,

11
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El futuro del ecosistema
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Mauricio Schwartzmann

de pagos en Mexico

Mauricio
Schwartzmann

47

1 mundo de los pagos es di-

namico, esta en constante

cambio y sin duda es parte
de la vida diaria de los consumi-
dores. Hace més de 20 afios era
impensable realizar trdmites o
solicitar algiin tipo de producto
o servicio financiero sin acudir a
una sucursal bancaria. Hoy, con
el auge del Internet, su consis-
tente avance y la digitalizacién,
mas de 2,300 millones de perso-
nas a nivel global son usuarios
de la banca digital. En tan solo
diez afios México incrementd
mas de 50 millones! de usuarios
que ingresan desde un sitio web
y mds de 70 millones] desde un
dispositivo mévil.

Estas cifras son la muestra de
lo que nos espera en términos de
la digitalizacion, el intercambio
de valor y el acceso a experien-
cias inteligentes que atraviesan
el mundo fisico. Las soluciones
tecnoldgicas como la biometria,
la tokenizacion —proceso que
permite proteger datos sensibles
al sustituirlos por un cripto-
grama como por ejemplo un
token-—, el open banking, entre
otros, son la puerta de entrada

para construir el futuro de los
pagos en este nuevo ecosistema
sostenible, conectado, digitali-
zado e inclusivo.

Enla actualidad, aproxima-
damente 0.4% del PIB mundial

pertenece al mercado de la toke-
nizacion, pero para finales de la
década, se calcula que alcance

el 10%. Mientras tanto, el uso de
pagos digitales y soluciones “sin
contacto” impulsaran a mayor
velocidad y escala el crecimiento

de la tokenizacién en los afios
por venir. Y es que esta solucion
brinda acceso a toda esta nueva
oferta de activos, al mismo
tiempo que promueve confianza
y seguridad. A medida que esta
tecnologia se hace cada vez mas
presente, los consumidores y las
empresas podran usar, combinar
e intercambiar nuevas formas

de valor que impulsaran mejores
ingresos y nuevos modelos co-
merciales. Cabe recalcar que los
pagos sin contacto en Méxicoy
América Latina siguen ganando
terreno entre consumidores y co-
merciantes, pero es importante
reconocer que estamos en un
proceso de educacion y adopcion
con los usuarios, donde la cola-
boracion entre diferentes actores
es indispensable para impulsar
SU uso.

Con relacién al open ban-
king, esta tendencia permitira
desarrollar una diversidad
de productos financieros con
mayor valor para los usuarios.
No obstante, para que esto se dé,
la industria debera fortalecer el
uso de tecnologias que aumenten
su seguridad y confianza en el

intercambio de datos, ademas de
impulsar la actualizacién de los
sistemas bancarios y la legisla-
cién, con el fin de crear econo-
mias digitales mas inclusivas y
eficientes. Hoy dia mas de 100
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» = ¥ L i o

paises tienen establecida una
regulacién para el open banking
o estan trabajando enelloy se es-
pera que dentro de los préximos
dos a cinco afios esta tecnologia
tenga una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) del
25%. México es pionero en dicha
regulacion cuando en 2018, con
la Ley Fintech, se incluyeron una
serie de normas especificas para
su implementacién, asi como
también para las finanzas abier-
tas. Este marco legal también
otorgé a las Fintech una mayor
certeza regulatoria en torno al
crowdfunding, los medios de
pago y las criptomonedas.

La billetera digital del futuro
se volverd el centro de nuestra
vida diaria y guardard desde
credenciales financieras, hasta
identificaciones oficiales como
nuestra licencia de conducir, las
llaves de nuestra casa o auto-
mévil. Los analistas calculan

que més de 4 mil millones de
usuarios tinicos en el mundo
utilizardn alguna billetera digital
para el 2025. Ante este pano-
rama, el open banking presenta
una enorme oportunidad para
construir un ecosistema donde
los datos y activos de los con-
sumidores estén vinculados
de manera fisica y/o digital,
lo que elimina las brechas de
informacion privilegiada entre
instituciones, impulsa la crea-
cidn de nuevos jugadores y la
descentralizacién del negocio,
asi como una oferta de productos
y servicios con menor&seiitashyie 56
atencion personalizada.

Si bien, todavia hay camino
por recorrer, la transformacién
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y la revolucién del mundo de un objetivo comtin: impulsarun  de los métodos de pagos digi-
los pagos puede darse de una sistema mas inclusivo, eficiente,  tales en México bajo el trabajo

manera mucho mads aceleradasi  sostenible y seguro, enfocadoen colaborativo entre los bancos,
los que conformamos el ecosis-  las necesidades de los usuarios.  comercios, Fintech, y regulado-
tema financiero mantenemos Debemos seguir apostando porel res, es clave.

desarrollo de lainfraestructura

“I'l open banking presenta ung enorme
oportunidad para consiruir un
ceosisteme donde los datos v activos de los

consuntdores esien vincutadas

Péagina 21 de 56
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BOOQDENADAS |
/Quien gana con la polarizacion en Mexico?

Enrique
Quintana

E2

para movilizar puesto que activa miedo y emocio-
nes...”.

“La polarizacion afectiva puede llevar a que re-
duzca a una persona a un solo elemento de identidad
osu ser”, sefiala.

(A quiénes sirve la polarizacion? Se preguntala
investigadora.

“Hay pocos ganadores en un escenario de pola-
rizacion afectiva, pero es un escenario ideal para
el auge del populismo autoritario (que suele, a
su vez, fomentar la polarizacién). En un escenario
de polarizacion afectiva y de divisién de la sociedad
en grupos, de “nosotros contra ellos”, la estrategia
populista de dividir entre “las élites” enemigas, y el
pueblo por el que los populistas dicen hablar es mas
efectiva”.

Veamos cémo se expresa este fenomeno en el
terreno electoral.

“... en escenarios de polarizacién extrema donde
el debate electoral se convierte en una batalla
existencial, es mas facil explotar miedos y emocio-
nes, de ese modo aumentando las ansiedades y la
sensacion de inseguridad, Ante esa situacion, los
discursos antagonistas y simplistas, que reducen
cuestiones complejas a falsos binarios suelen tener
mas éxito, ya que alivian esa ansiedad y dan una falsa
sensacién de control y pertenencia.

“Es el terreno perfecto para las batallas culturales
en las que las ldgicas populistas e identitarias
pueden triunfar. El 'otro' al que se refieren los
populistas autoritarios es la raiz de todos los males,
y por lo tanto, todo esta justificado para comba-
tirlo: la desinformacion, ampliar el poder ejecutivo,
o debilitar el poder judicial, son ejemplos clasicos de
las tacticas autoritarias”.

¢Le parecen conocidas las estrategias?

La conclusion de la investigadora es que la polari-
zacién no se combate con mas polarizacién.

AMLO y su movimiento saben que en la polariza-
cién progresan y crecen. Si reciben ataques furibun-

ellos o nosotros.

Tal vez, de esta forma se pueda resumir el

significado de la polarizacion ideoldgicay
politica.

Estamos terminando el 2023, en el curso de un
proceso electoral que tiende a fomentar esta divi-
sion.

En un texto de la sicéloga clinica del Hospital Ra-
mon y Cajal de Madrid, Patricia Fernandez Martin,
que se publicé el domingo pasado en El Pais Semanal,
se analizan las consecuencias de este fendmeno.

El texto se titula “Polarizacion, el gran reto para la
salud mental”, y explora las consecuencias sociales
y personales de esta situacidn,

“Lo que yo pienso y siento es cierto. Si te metes
con tal politico te metes conmigo. No leo lo que pu-
blique ese periddico. Si ha dicho eso tal persona, no

me interesa. O ellos 0 nosotros”, refiere el texto para .
describir c6mo se expresa la polarizacién dos de los que caracterizan como conservadores,

;Le suena conocido? al final los que ganan son ellos porque de ese modo

Otro texto muy interesante titulado “La Polari- lggitjman su vision d‘f,l mundo basada en el princi-
zacién: el hiperproblema que impide el Pacto”,de ~ P10: © ellos o nosotros’”. Pagina 22 de 56
Miriam Juan-Torres Gonzélez, de la Universidad de “En vez de optar por la ruptura y la estrategia po-
Berkeley, publicado en julio en Nueva Revista, explica larizante, es posible tender puentes. Sila ruptura
que la polarizacién como estrategia “es muy itil  COPSiste en mirar hacia dentro del grupo, tender
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puentes consiste en tornarse al exterior para conec-
tar y trabajar explicitamente con otros para buscar
formas de construir un proyecto comun. Requiere
empatia y la decisién deliberada de ver al otro como
un ser complejo, capaz de multiplicidades, y con un
rol legitimo en nuestra sociedad.”

Me parece que, con frecuencia, a los opositores a

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

1a 4T les resulta complejo entender que para ganar
deben crear un ambiente que aleje a la sociedad
de los extremos y que busque la construccién de
espacios de didlogo y de identificacion de metas
comunes.

Mientras eso no suceda, la oposicion va a seguir
perdiendo terreno.

Péagina 23 de 56
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Agenda 2030 de la agricultura: Cambios
para lograr la seqguridad alimentaria

acer frente a los retos de
H la inseguridad alimen-

taria tiene un lugar
esencial dentro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030; sobre todo,
en un panorama en el que, para
garantizar el progreso de la hu-
manidad, es necesario priorizar
el cuidado del suelo.

Mejorar la productividad
agricola de forma sostenible, con
el objetivo de cubrir la creciente
demanda de alimentos, sera
posible si todos los actores de
la cadena trabajamos hacia un
objetivo en comin: el resguardo
de la salud del suelo. Ademas
de ser el recurso natural clave
parala produccién alimentaria,
debido a que en él se produce el
95 % de los alimentos', el suelo
también es el segundo reductor
de carbono mas importante para
mitigar el calentamiento global,
después de los océanos.

Debido al papel fundamental
que el suelo tiene, es necesa-
rio que todos reconozcamos
su valor y nos involucremos
activamente en su cuidado. Al
mantener la salud de los sue-
los, nos estamos protegiendo

COLABORADOR
INVITADO

Marcos
De Romedi

colectivamente ante los efectos
del calentamiento global y la
potencial falta de alimentos.
Actualmente el 38% de la super-
ficie de la tierra a nivel mundial
esta destinada a la produccion
alimentaria?, una cantidad
importante, considerando que
cualquier disminucion en esta
extension, tomaria hasta 1,000
afios para formar 1 cm de suelo®
apto para cultivar.
Afortunadamente, estamos
ante un panorama en el que cada

vez somos mas las empresas del
sector que somos sensibles frente
ala necesidad del cuidado de los
suelos y, junto a los productores
y miembros clave de la cadena
agroalimentaria, estamos pro-
moviendo précticas agricolas
sustentables. Ejemplo de ello son
la rotacién de cultivos, adopcion
de sistemas de minima labranza,
siembra de cultivos de cobertura,
nivelacion de suelos y reincor-
poracién de materia organica.
Otro claro ejemplo de esto, y en
donde aportamos como compa-
fiia, es en el uso de fertilizantes
minerales de alta eficiencia y
con baja huella de carbono que,
junto a un amplio conocimiento
de nuestros suelos, acompafia-
miento técnico y tecnologias de
agricultura de precisién, logren
aumentar la productividad y
rentabilidad del agricultor, de
manera sustentable con el medio
ambiente. En Yara, nos emociona
formar parte de esta transfor-
macién de la agricultura que
estamos promoviendo en colabo-
racion con aliados que también
persiguen la misma ambicién.

A través de estas practicas,
y mediante el fomento y apoyo

Péagina 24 de 56
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para que el niimero de mujeres y
productores jévenes aumenten
y se sumen a la transformacién
dela agricultura, visualizamos
un futuro sostenible y prospero
para toda la sociedad, en el que
podremos cubrir el incremento
del 50% en la demanda de ali-
mentos previsto para el 2050 por
la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ, por sus siglas
eninglés).

La agricultura regenerativa
es una de las pocas vias con la
cual se pueden afrontar los retos
de la cadena de valor alimenticia
al enfocarse en la rehabilitacién
del suelo aumentando la produc-
tividad de los sistemas, contri-
buyendo asi al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Siendo una compa-
fifa comprometida en cultivar
un futuro alimentario positivo
para lanaturaleza, seguiremos
acompaiiando a los productores
para que destinen sus esfuerzos
en este camino, donde se visibi-
lice su trabajo como guardianes
y cuidadores de los suelos.

'https://elpais.com/sociedad/
repensemos/2023-01-09/capturar-el-
co-y-convertirlo-en-un-aliado.htmi

2 https://www.fao.org/sustainability/
news/detail/es/c/1279267/

3 https://www.fao.org/3/au890s/
au890s.pdf
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| ENTORNOS INMOBILIARIOS

Claudia Olguin
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@ Bclaudaciguinmy

Boom y gjustes

a Cindad de México
(CDMX) y rea metropo-

litana son escenario del
gran ajuste que viven las oficinas
ydel furor experimentado enlos
parques industriales en el afio
que estd por terminar.

Parte de esta evolucién se sus-
tenta en dos escenarios: unodel
impulso que ha creado el fendme-
nodel nearshoring en el mercado
industrial ylamanera enque las
oficinas se recuperan luegode
afios de menor ocupacion, niveles
de construcciony caidaen la
demanda de espacio.

Este doble contexto es para-
ddjico porque evidencia lo que
siempre ha ocurrido en el negocio
de los bienes raices, que refleja un
mosaico de tendencias indepen-
diente al ciclo del mercado.

Enel caso del segmento de
oficinas, el inventario creci6 en el
afio en curso apenas 1.5 por cien-
to para acumular untotal de 7.9
millones de metros cuadrados,
mientras que la tasa de disponibi-
lidad no tuvo modificaciones en
todo el afio, se mantuvo en nive-
les del 23 por ciento equivalentes
al mismo nivel de 2022.

Algunas previsiones de merca-
do como la que comparte New-
mark aseguran que el negocio

corporativo se ajustd a las condi-
ciones del mercado, de tal razén
que los niveles de construccion
caen ante la falta de nuevas obras
que pese a estar proyectadas
enlos pipelines de los jugadores
principales, no haniniciado.
Incluso durante 2023 disminu-
y6 en 29 por ciento al caer de 930
mil a652 mil metros cuadrados.
Estos mimeros enfocan nuevos
habitos de demanda de espacios

en las empresas, las cuales han
incorporado estructuras flexibles
de trabajo, con lo cual la huella de
espacio requerido para su opera-
cién ha cambiado.

Por ello, la absorcion bruta
acumulada anual que integralas
rentasy ventas, alcanzo apenas
350 mil metros cuadrados, un ni-
velinferior al promedio de otros
afios previos cuando el mercado
se encontraba estable,

No obstante, un aspecto adi-
cional que plantea unaluz al final
del tinel esla recuperacion delos
precios promedio que crecieron
debido a una ligera recuperacién

enzonas centralesy por el efecto
inflacionario, factores que inci-
dieron en un alza promedio de
6.37 por ciento.

Durante los afios de pandemia,
nos6lo se desocuparon miles de
metros cuadrados de oficinas,
sino que muchos se transfor-
maron en espacios flexibles, los
contratos de arrendamiento
cambiaron a pesos y se renegocia-
ron precios de cara a un entorno
distinto.

Aun asi, esta generalidad no
impactd de la misma maneraa los
10 principales corredores. Entre
los ganadores se ubican Insurgen-
tes, Reforma y Lomas Palmas.

En contraparte se ubica el mer-
cadoindustrial, que si bien tiene
undinamismo y enfoque distinto
al gran efecto que registran los

mercados del norte del pais, reci-
bid ya el impacto del nearshoring,
aunado al efecto dele-commerce
acelerado porla pandemia.
Tradicionalmente los distintos
corredores de la Zona Metropo-

litana de la Ciudad de Migieoz6eie 56

han enfocado al mercado logisti-
coalestar contiguo al mercadode
consumo mas grande del pais.
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La dindmica distinta es que
ahoraha acentuado los niveles de
ocupacion récord de hasta 99.5
por ciento en parques industria-
les, cuando al cierre del afio 2022
tenfa un 0.9 por ciento de espacio
libre para colocarse.

Actualmente el inventario
crecid en 3.7 por ciento para
llegar a 11.7 millones de metros
cuadrados con una absorcién
bruta anual acumulada de 512
mil metros cuadrados ylauna
absorcién neta se ubic6 en 245
mil metros cuadrados.

Un factor que destaca del mo-

Columnas Econdmicas

Claudia Olguin, Entornos Inmobiliarios

Claudia Olguin

mento experimentado por este
nicho son los precios de oferta
(asking price) dela nueva oferta

en construccién que registran
una tendencia al alza ante la fuer-
te demanda del mercado.,

Enlo que vadel afio, los pre-
cios de construccion crecieron
19 por ciento respecto a 2022,
mientras que los espacios listos
para ocupar lo hicieron en un
promediode 6.5 por ciento.

Como en otro momento, y
debido a su vocacién, la mayor
actividad industrial se registré en
el corredor CTT (Cuautitlan, Tul-

titlan y Tepotzotlan) corredores
que concentraron el 50 por ciento
delademanda en la region.

La expectativa de quienes
participan en el mercadoes que
el mercado logistico e industrial
seguird creando afos de intensa
actividad, ante el crecimiento del
comercio electrénicoy el fendme-
no del reacomodo en la cadena de
SUMInistros.

Ambos son escenarios reve-
ladores que nutren la actividad
inmobiliaria.

Periodista y analista en real estate.

“Durante la pandemia se desocuparon
miles de metros cuadrados de oficinas™

“Los contratos de arrendamiento
cambiaron a pesos y se renegociaron
precios de cara a un entorno distinto”
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svan a desaparecer
los ‘call centers’ en 20247

an adejar de existir?
C Elmes pasado tuve esa
percepcién apartirde

lapresentacién de nuevas herra-
mientas al mercado.

Las Vegas recibi6 al final de
noviembre a un ejército de nerds
mexicanos, estadounidenses,
pero en buena medida asiaticos.
(Elevento? Re:Invent de AWS,
el brazotecnoldgico de Ama-
zon. Adam Selipsky, director de
AWS, dijo que para su equipo,
las preguntas que ustedes hacen
aempleados de bancos o deuna
aerolinea, ya los consideran
‘prompts’ que su herramienta
Bedrock puede resolver conlain-
teligenciaartificial de Anthropic,
contenida en sus servicios.

Fsta se conecta a los sistemas
de administracion de la empresa,
puede cobrar, y todo sin humanos
que podrian cometer errores. En
minutos.

(Noesloquehacen losem-
pleados de los ‘call centers’? ;Si
herramientas baratas pueden

sustituirlos, para qué necesitan
tanta gente?

Esrazonable pensar que
desaparecerdn esos puestos como

se fueron los de telefonistas que
tomaban recados para enviar tex-
tosalas pantallas de los ‘beeper’
de Motorola.

Pero entonces, interpreten
lo anunciado esta semana en
Mérida por una empresa poco
conocida llamada Webhelp, que
se fusiond con la californiana
Concentrix Corporation:

No cerrara sus instalaciones
existentes en esa ciudad desde
hace un afio, por el contrario. La
empresainvertira 340 millo-
nes de pesos en un nuevo edificio
parael cual organizaron esa
simbdlica jugada de la colocacion
de la “primera piedra” muy cerca
de donde pronto también habra
unnuevoy enorme consulado
de Estados Unidos en la capital
yucateca.

Manuel Aparicio yFrancisco
Robert defienden en Latinoa-

méricay en México, respectiva-
mente, la apuesta de Concentrix
Webhelp.

Hasta agosto, la compaiiia
report6 ingresos trimestrales por
mil 632 mitlones de ddlares, 3.4
por ciento superiores a los deun
afio antes.

Pese aello, se devalud yvale
unos 4 mil millones de ddlares,
que es menos de la mitad de su
valor de 2021, cuando el mundo
presencié auge ydispendio en las
bolsas del mundo.

Cadauna delas acciones de la
empresa valia hasta ayer 96 ddla-
res, de acuerdo con informacién
deBloomberg.

¢Entonces, cudl es el destino
de esta empresa que ofrece lo
que antes entendimos por ‘call
centers’? Adecir de analistas de
BofA (Bank of America), es muy
positiva.

Especialistas de es&amitimaddn 56

financiera elevaron el precio obje-
tivo de las acciones de Concentrix
Webhelpa 102 ddlares desde los
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85 dolares que tenfan como esti-
macion previa. ¢Larazén? Que el
negocio podria beneficiarse del
trabajo relacionado con la con-
sultoriade IA, la generacién de
contenidoy el andlisis de datos. Y
ahilotienen.

Los ‘call center’ que sobrevivan
se enfocardn en capturar tecno-
logia de inteligencia artificial ge-
nerativay ciencia de datos, para
quitarles alas empresas el peso de
averiguar por su cuenta como se
usan herramientas, precisamen-
te, como la de Bedrock, de AWS,
contodo y su Anthropic.

Si Coca Cola quiere dedicarse
aseguirembotellando refres-

Cos, No tiene por qué ponerasu

gentea averiguar esos asuntos. Lo
mismo ocurre con Camino Real y

Columnas Econdmicas
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sus hoteles o con Liverpool y sus
tiendas.

Enuna conversacion de
septiembre con analistas, Chris
Caldwell, presidente de Concen-
trix dio avances al puiblico acerca
de sunuevo enfoque.

Explic6 que una solucion de
administracién de sus agentes
basada en IA mejora la progra-
maciény la gestién de mas de 115
mil empleados, optimizando la
experienciadel usuario.

Ademds, productos de asisten-
ciainteligente de IA automatizan
tareas de los miembros del equipo
y plataformas de automatizacién
de calidad de 1A ofrecen informa-
cion sobre las interacciones con
losclientes, loque aumentala
eficiencia.

Los ‘call centers’novana

desaparecer, S esfumé ese
término y ahora prefieren que
los llamen ‘customer experience
centers’. Eso implica que tam-
bién necesitan unnuevo tipode
empleados que haga mas que
contestar llamadas.

“:Si herramientas
baratas pueden
sustituirlos, para
(ué necesitan tanta
gente?”

Este #Parteaguas se tomard un
descanso y regresaraen 2024,
Felices fiestas.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERC
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GENTEDETRASDELDINERO

EL FOGON MAS SABROSO DE MEXICO

POR MAURICIO FLORES

aapuntode "bajarlacortina” por fin de aio, es menester

hacer la resefia de uno de los comederos mas memora-
bles delos que tuve el placer de conoceren 2023, en este caso
Fogones MX, cuyo nombre académico es Centro Nacional
de Investigaci6n y Difusion de la Cocina Mexicana y donde
sus creadores, Sulema Vega y Luis Llanos, se dan ala noble
tarea de nutrir cuerpos y almas con excelsos platillos elabora-
dos por cocineras tradicionales de los 32 estados de México,
creando experiencias tinicaseirrepetibles cada fin desemana
por los rumbos del exconvento de Churubusco.

La ocasién en que asisti a Fogones MX
por vez primera (para luego repetir) fue por
invitacién de Laboratorios Higia —que dirige
Eduardo Garcia— arazdén desus 90 afios de
existencia y cuyo producto estrella, Estoma-
quil, tiene un gran ascendente comercial en
el sureste del pais: es el patio de una casa
familiar en Coyoacan habilitado como espa-
cio para degustaciones, pero también como
centro de capacitacién a jévenes que bus-
can un futuro en la industria gastrondémica
al conocer las sabrosas y coloridas técnicasy
rituales de las cocineras que han conservado
por generaciones el acervo de ensefianzas
de un inconfundible sincretismo culinario.

Esa primera vez descubri tesoros de Tlax-
cala, la entidad mas pequeiia de México, fue
delamanode dofia NicolasaHemandezy su
hija Dalia de Luna: originarias de San Juan

Atzingo efectuaron previo a la degustacion
—a la entrada del establecimiento— una
ceremonia de bienvenida sahumada a los
cuatro puntos cardinales para, con flores y
copal, desear paz y salud a los invitados; y

luego acompanados con musica de festivi-

dad patronal, en procesion a paso bailadito,
trasladarlosincensarios de ceramica hasta el
area de cocina para agradecer el sacrosanto
pipitin.

Si, la comida en nuestras mesas, aunque

desde nuestro entorno urbano sea casiim-

posible concebir, es un milagro que brota
dela tierra bendecida por el agua, el sol y el
viento. Dofia Nicolasa y Dalia nos hicieron
recordar el lujo de no tener hambre, de la

alegria de restaurar a las personas por den-

troy por fuera con un mole de huitlacoche
y tortitas de huazontles, tlacoyitos de haba,

—

-

tamales de hongo silvestre, cerdo en chile
rojo con masa y otras delicias que atin sabo-
reo en lamemoria. El festin, aderezado con
la charla de una de las anfitrionas del lugar,
la siempre amable Lizbeth Pérez, se hume-
deci6 con aguas de sabores y raciones gene-
rosas de mezcalito de Oaxaca.

Ademds de ese paseo por los sentidos, la
practica del comercio justo permitid llevar a
mi alacena algunos trozos de los sabores de
Tlaxcala....y espero pronto de otros lugares
de donde anidan las cocinas que nos dan
identidad.

El outsourcing no tuvo la culpa. Una de
las razones que con fuerza esgrimié en 2019
la entonces secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, para argumentar sobre la le-
gislacién que prohibié la tercerizacién labo-
ral, es que el también llamado outsourcing
era una suerte de Ebenezer Scrooge que
alimentaba su ruindad despidiendo trabaja-
dores en plena época navidefia. Se aprobé la
ley que prohibi6 ese esquema y se realizaron
persecuciones politicas en aras de 1a “justi-
cia laboral"..., pero resulté que siguen los
despidos naviderfios —como reportd esta se-
mana el gran analista de EI Universal Rubén
Migueles— que sumaron 346 mil puestos
de trabajo menos al cierre de 2022, especial-
mente en puestos de trabajo permanentes.
Y tan no tuvo la culpa el outsourcing que
el IMSS se vio en la necesidad de exhortar
a una vigilancia mucho mds intensa en los
centros de trabajo para evitar despidos injus-
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tificados este 2023. Ya veremos que dice la
estadistica en enero de 2024.

T-MEC, Plan C e IFT. De cumplirse el pro-
posito de Andrés Manuel Lopez de lograr
“carro completo” en el Poder Legislativo en

las elecciones de 2024, y con ello se modi-
ficara la Constitucion para entre otras cosas

desaparecer los 6rganos reguladores auténo-
mos, el Gobierno estadounidense inmedia-
tamente activaria las clausulas de proteccién
alasinversiones de un reforzado Tratado de

Comercio México-Estados Unidos-Canada...,
tratado comercial que empezard a ser revi-
sado en el segundo trimestre de ese afio,
proceso en el cual 1a USTR, de Katherine

Tai, trae “varios pollitos que comerse” ante

su homologa Raquel Buenrostro. El IFT, por
deficiente, pachorruda y omisa que resulte
laadministracién que ahora encabeza Javier
Juarez Mojica, tiene el paraguas del T-MEC.

Huacho, contemblorina. La intempestiva
solicitud de licencia de Alpha Tavera —presi-
denta de Morena en Yucatan— mostrd grie-
tas crecientes en el equipo del candidato
de ese partido a gobernador, Joaquin Diaz
Mena. Y es que el llamado Huacho esta ro-
deado de expriistas que, supuestamente, le
filtran datos sobre la campafia del panista
Renan Barrera, como Luis Hevia Jiménez y
Francisco Torres Rivas, expresidentes del
PRI, y el alcalde de Motul, Roger Aguilar
Arroyo..., pero haciendo a un lado a los mi-
litantes guindas.
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PESOSYCONTRAPESOS

INFORMALIDAD (1/2)

PORARTURO DAMM ARNAL

ublicé el INEGI la Medicién de

la Economia Informal 2022, que
mide, entre otras cosas, la aportacion
de lainformalidad al Producto Inter-
no Bruto, ala produccién de bienes y
servicios. En 2022 dicha aportacion
fue del 24.4%, la mayor desde que se
realiza lamedicion.

Lainformalidad econémica se divide en dos: el sector
informal, compuesto por las unidades de produccién de
bienes y servicios que no cumplen con las condiciones
legales para operar (trabajadores informales en empresas
informales), y a las otras modalidades de informalidad,

compuestas por los trabajadores agricolas, incluida la agri-
cultura de subsistencia, el servicio doméstico remunera-

do de los hogares, mas los trabajos que, aunque ligados a
unidades de produccién debienes y servicios formales, se

realizan sin la debida proteccién legal (trabajadores infor-

males en empresas formales).

En 2022 el 75.6% del PIB se generd en la economia for-
mal y el 24.4% en la informal: 11.1% en el sector informal,
el 45.49% del total de la informalidad econ6mica, y 13.3%
enotras modalidades de informalidad, el 54.51% restante.
El promedio anual entre 2003 y 2021 fue: informalidad
total, 23.12%; sector informal, 11.70%; otras modalidades
de informalidad, 11.42%. En los tres casos los resultados
estuvieron por arriba de los promedios.

Entre 2003y 2022, el afio en el cual la informalidad
econdmica contribuyd menos al PIB fue 2020: 22.2% el
total; 11.6% el sector informal, el 52.25% del total de la

informalidad econdmica; 10.6% las otras modalidades de
informalidad, el 47.75% restante. El afio en el que contri-
buyé mas fue el 2022, con los resultados mencionados en
el parrafo anterior.

Durante los primeros cuatro afios del gobierno de
Calder6n (entre paréntesis, para comparar, pongo los re-
sultados de los cuatro primeros afios de AMLO), la infor-
malidad total contribuyé al PIB, en promedio anual, con
el 23.35% (23.48%): 11.58% (12.48%) el sector informal, el
49.59% (53.15%) del total de la informalidad econémica;
11.78% (11.00%) las otras modalidades deinformalidad, el
50.41% (46.85%) restante.

Para los primeros cuatro afios del sexenio de Pefia
estos fueron los resultados: 22.98% (23.48%) la informa-
lidad total: 11.75% (12.48%) el sector informal, el 51.11%
(53.15%) del total de la informalidad econémica; 11.23%
(11.00%) las otras modalidades de informalidad, el
48.89% (46.85%) restante.

Comparando con ambos casos (primeros cuatro
afios de los sexenios de Calderén y Pefia), tanto la infor-
malidad total (23.35% con Calderén, 22.95% con Penia,
23.45% con AMLO), como el sector informal (11.58% con
Calderén, 11.75% con Penia, 12.48% con AMLO), fueron
mayores con AMLO, no asi las otras modalidades de in-
formalidad (11.78% con Calderén, 11.23% con Pefia, 11.0%
con AMLO), que resultaron menores, lo cual quiere decir
que el aumento dela aportacion al PIB de la informalidad
econdmica entre 2019 y 2022 se debié al incremento del
sector informal, no al crecimiento de las otras modali-
dades de informalidad, sector informal compuesto por
todas las unidades de produccién que no cumplen con
las condiciones legales. En la préxima entrega veremos
cémo contribuyeron, a la generacién del PIB, las distintas
actividades econémicas de la economia informal.

Continuara.
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2024, los programas economicos seran clave

ohaydudadequelaseleccionespre-

sidenciales se definirdn mAs como

un concurso de simpatias que por

un andlisis de los electores de los
programas de gobierno, mds cuando de un
lado el coordinador de campafia de facto es el
carismatico presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Masallddelashoyprecandidatas, habriaque
poner atencionalos personajesque lasrodean.
Podremos ver impresentables en ambos ban-
dos, una pandilla de arribistas muy cerca del

oficialismo y también un grupo de politicos y
especialistas respetables en ambos lados.
Evidentemente que la corcholata del régi-
menno hace, hastaahora, otracosa que repetir
undiscurso de continuidad al pie delaletrade
todas esas malasdecisiones que han llevado al
pais aunestado de estancamiento del Estado.
Del otro lado, se ha conformado un grupo
conmentesmuy brillantes, sobre todoenlos te-
masecondmicos,que desafortunadamenteson
blanco facil para quien detenta todo el poder,
el monopolio de discurso ylaagenda pablicay
conunmanejoexcepcional, incuestionable, de

la propagandadesde susmafianeras.

Esté claro en un andlisis frio quela alternati-
vamas viable para el pais en materia econdmi-
ca, hastahoy, laconstituye el discurso opositor.
México estd lleno de focos amarillos, algunos
yatirando al rojo, en materia financiera que si
noseatiendenrapidosegurovanagenerar una
crisisdurante el siguiente sexenio.

Sila opcidn electoral oficialista es la conti-
nuidad lopezobradorista solo con una cara
diferente, pronto la estabilidad macroecond-
mica que se mantiene hasta este punto se vera
alterada. Y solo como botdn de muestra, un
nombre: Pemex.

Un proyecto econdmico que lleve los ape-
llidos Gurria, Guajardo o De la Madrid puede
funcionar si se aplica con habilidad politica,
que esalgo quetodavia hay que descubrirenla
abanderadaopositora.

Y del lado oficialista tendrfa que romperse
esa relacién simbidtica entre el lider populis-
tay a quien considera su creacion, para que
entonces tengan oportunidad de replantear
el panorama de gobierno con un poco mas de
sensatez personajes como Gerardo Esquivel.

Lamejor carta de presentacién del experto
en economia y finanzas de la candidata oficial
no es su doctorado en Harvard, sino haberse
atrevido a criticar algunas politicas sociales y

asistenciales de Lopez Obrador. Como resul-
tado, fue expulsado del paraiso cuatroteista.
Desde la oposicidn tienen que proclamar a
los cuatro vientos cuales son los peligros ver-
daderos que este régimen dejara sembrados
parala economfa mexicana tras el final de este
sexenio. Deben convenceralosciudadanosque
estamosnomuylejosde unasituacion de crisis
por elmal manejo dela politica economica.
Ydesdelaopcidn oficialistalo inico que que-
daesque hayaun rompimientohaciael sentido
comuny se hagan planteamientos que reen-
causenlaconfianzaatravés de dotardesentido
comunalaadministracién ptiblica.
Eldiscurso de continuidad a ciegas seguro
puede conseguirmuchosvotosrespaldadosen
la emocién, pero eso sin duda aumentaria la
desconfianza de aquellos agentes econdmicos
queinvierteny creanempleos, que se sintieron
capaces de resistir un sexenio, pero que saben
queotroigual yanolo aguantan.
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

(Queremos ramos autonomos,
peroconmas dientes

Los mexicanos necesitamos de 6rganos auténomos que
realmente vigilen a las empresas (privadas y estatales), ciones sobre ciertos mercados, especialmente del sistema
que las sancionen severamente para que eviten malas financiero, son muy rigurosas y con sefialamientos claros,
practicas y que las obliguen a dar mejores servicios. Pero peroal momentode ponersanciones, se quedan cortos.

Con Cofeceme pasa algoextrafio porque sus investiga-

hasta ahora, estos organismosnos han quedadoadeber.
La altima puntada (espero) que lanzé AMLO es que
planeahacer una reforma para eliminar los 6rganos au-
tonomos que seencargan de supervisar yregular ciertos
sectores econdmicos comoelenergéticoque vigila tanto
la Comision Reguladora de Energia (CRE) como la Co-
mision Nacional de Hidrocarburos (CNH), o bien la Co-
mision Federal de Competencia Economica (Cofece)

En 2021, sancioné con 35.7 millones de pesos a Barcla-
ys, Deutsche Bank, SantanderMéxico, Citi, Bank of Ame-
rica, BBVA Méxicoy JP Morgan por manipularel mercado
secundario de deuda. Esta multa se quedé muuuuy lejos
delas ganancias que tienen los bancos, solo por mencio-
naruno, las utilidades de BBVA en 2021 fueron por 60,256
millones depesos. Enfin. Muchatibieza.

Las Afores también fueron multadas porla Cofece por

que tiene una gama mds amplia, salvo telecomunica- realizar practicas monopélicas absolutas. Sura, GNP, XXI
ciones que esta a cargo del Instituto Federal de Teleco- Banorte y Principal se coludieron y se repartian basica-
municaciones (IFT). mentelascuentas delos trabajadores.

Delsector energético, sabemosqueloque quiere AM-  Ta multa fue de apenas de 1100 millones de pesos. Fue
LO es regresar el monopolio tanto a Pemex como a CFE, taninsignificanteestasanciénquealgunosdelosdirectivos
aunque en realidad nunca lo perdieron. Si bien en el go- que fueron sefialados por hacer trampa. en vez de despe-
bierno de Enrique Pefia Nieto se hizola reforma energéti- dirlos, los ascendieron. Ya en este espacio he mencionado
ca que permitia la llegada de més jugadores, lo mas per- cudntogananlasafores porel cobrodecomisiones.
ceptible que se vio en materia de competenciaesqueya  Otro de los mercados que ha investigado la Cofece es
no habia solo estaciones de gasolina que se llamaran Pe- el de distribuidores de gas LP. Todos saben quiénes con-
mex, peto los precios seguian siendo intervenidos por el centraneste mercado, pero son intocables. Lo mismo po-
gobierno. driamos decir de otros sectores como la venta de boletos

Es decir no funcionaban con base en la oferta y de- deespectaculos ode lascadenasdesupermercados.
manda. Si la tendencia mundial era un precioalabaja,  Noesta mal tener organismos auténomos, el proble-
enMéxicolos precios subian y siseelevabanenelmun- ma es que no tienen realmente la suficiente autonomia
do, en nuestro pais se mantenian igual. Entonces, ¢cudl nilosdientes para quelasempresasrespetenlasreglasy
fue el papeldelos reguladores? contribuyan a una sana competencia y que beneficie a

los consumidores con precios justos.
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y Total Play colocd en el
mercado certificados
bursqdtiles por mil millones
: de pesos, que le permitirdn
,If; Ly mnfiuufjf' con su plan de
VARELA expansion

AVAFIN Y [ OS
MICROCREDITOS

nafirmaariginaria de Letonia estaincursio-
nandoen nuestro pais enel muy competido
mercadodel microcrédito, que este afio, a
decirdela calificadora HR Ratings, crecera
atasadedoble digito.
Yalehecomentado que ademas delas
instituciones financieras otras empresas
estan otorgando pequenos préstamos, incluso a personas
gue notienen un buen historialen estan en el Buré de Crédito.
Hablamos desde gigantes del comercioelectronico hasta
empresas de aplicaciones, pasando por firmas comerciales
gue atienden peguefas necesidades deliguidez de jovenes
y personas que trabajan por su cuenta.
En ese contexto, AvaFin, que antes era conocidacomo Len-
dOngue esteampliandosu presenciaconcréditos personales.
El arigen de AvaFin esta en el viejo continente con opera-
ciones en Letonia, la Republica Checa, Polonia y Espafia con
un esguema de microcréditos que tuvo como primer foco a
estudiantes y se extendio a pequefios negocios.
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AvaFin en nuestro mercado esta
registradacomaouna entidad comer-

La empresa cialytiene comodirectoraa Amancda
utiliza Big Data Ochoaquien hadecididoapostar por
para otogar las nuevas tecnologias para atender
préstamos aun mercada creciente.
en un menor Su estrategia es traer productos
tiempo gueyahan aprobado éxito en Europa

como los préstamos para mujeres
bajolamarcaladyCredito bien prés-
tamos para laoperacion de pequefios negacios con el Crediton.

Una de las estrategias de AvaFin es realizar un acompa-
fiamiento de sus clientes con el objeto de que mantengan
un buen historial crediticio o que lo puedan recomponer para
gue altiempo accedan a posibilidades de financiamiento de
la banca o a otros intermediarios de mayor tamafio donde
tienen como aliade Circulo de Crédito.

Comomuchas empresas delsectorde microfinanzas, Ava-
Finseapaoyaenlas nuevas herramientastecnoldgicas, deahi
que para su analisis utilicen Big Data con la revisién de unas
13Qvariables, para otorgar los préstamas en el menar tiempo
posibley con undisefio de pagaos acorde al riesgo del cliente.

LA RUTA DEL DINERO

Apropasito del crédito, Citibanamexquetiene como manda-
mas a Manuel Romo, informo gue su facturacion de tarjetas
de crédito durante EI Buen Fin 2023 crecid 10 por ciento, en
tantoquela detarjetas de débito,en ese mismofin de semana
aumenta 12 por ciento en comparacion con la edicién 2022,
lo que supera las expectativas de crecimiento planteadas
por el banco. Esto es resultado del pesa relevante gue tiene
Citibanamex como emisor detarjetasy sus planessin cobro
deintereses, pero también por las alianzas estratégicas con
socios anlinecomo Amazon yMercado Libre, principalmente,
el banco gana participacion de mercado durante esos dias..
Total Play Telecomunicaciones es una de las emiscras que
incursiona con éxito en el mercado de bonaos y por lo pronto
acaba de colocar certificados bursatiles por mil millones de
pesos que le permitiran continuar con su plan de expansion.

[

ROGELIOVARELAZHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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CARLOS LOPEZ JONES
a semana pasada el Presi-
dente Lopez Obrador
inaugurd el Tren Maya que

hizo su primer recorrido

en 9 horas, cuando en au-
tobiis ese tramo se hace en 6 horas.
Las estaciones estdn a ta mitad, sin
terminar y es clarc que el Tren Maya
Tunca sera rentable, nunca se recu-
perara lo invertido, por lo que SEDE-
NA esta pidiendo 20,000 millones de
pesos para su operacion en los proxi-
mos anos.

A unos meses de que concluya la
actual administracion, la 4T ha inau-
gurado la Refineria de Dos Bocas sin
que la misma refine, ya que sigue en
construccion y serda hasta 2025
cuando realmente empiece a operar,
si no hay contratiempos.

Hace un par de anos, el Presi-
dente Lépez Obrador inauguro el
AIFAyalafecha se encuentraen el
lugar 10 entre los aeropuertos mas
importantes del pais, lo que no se-
ria una mala noticia, sino fuera por
el hecho, que el NAIM al que se su-
pone iba a sustituir, estaba destina-

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

do a ser el aeropuerto m4s impor-
tante del pais, desde su primer dia
de operaciones.

Todas las obras de la 4T, tienen
las mismas caracteristicas, Por unla-
do son muy costosas, 1a mas barata
ha sido el AIFA con un costo de
120,000 millones de pesos, Ia refine-
ria Dos Bocas que lleva gastos por
mas de 350,000 millones de pesos y
el Tren Maya con mas de 500,000
millones de pesos.

Ninguna tiene estudios de factibi-
lidad economica, por lo que no se
han podido hacer modificaciones a
las ideas originales del Presidente
Lopez Obrador y, en consecuencia,
no tienen lo que se requiere para que
sean rentables.

Para que un aeropuerto sea renta-
ble, se requiere del interés de los
usuarios para usarlo, en el caso deun
Tren de pasajeros sucede lo mismo.
Por decreto como ya lo demostré el
AIFA, el Tren Maya no tendrd los pa-
sajeros que requiere para ser renta-
ble. Serd un pozo sin fondo, cuyos re-
cursos, podrian usarse en medicinas,
patrullas, etc.

En todo el mundo, se han cons-
truido aeropuertos que posterior-
mente se abandonan porque no fue-
ron rentables. En el dmbito petrolero

2 Lilitorial

hay innumerables ejemplos de ma-
las inversiones y solamente en Japon
hay un tren de pasajeros que s ren-
table, todos los demas, tienen pérdi-
das cada ario.

En el caso de México la situacion
es mucho mds complicada, porque
estas obras se construyeron con re-
cursos publicos; es decir, impuestos
que en lugar de usarse para com-
prar medicinas, comprar patrullas,
camaras de vigilancia o mejorar los
servicios publicos, nuestros im-
puestos se estan usando en la cons-
truccion y operacion con pérdidas
de infraestructura que no mejora-
ran la calidad de vida de los mexi-
canos.

Por eso, es necesario modificar
nuevamente la Ley de Responsabili-
dad Hacendaria para que los nuevos
proyectos que se constriyan en el
futuro cuenten con estudios de facti-
bilidad econémica y rentabilidad so-
cial, para que impacten de forma po-
sitiva en la vida de millones de mexi-
canos. La ley por encima de las ocu-
rrencias.

Director de Consultoria en
Tendenclas.com.mx
Twitter @Carlaslopezjone
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- MOSAICO RURAL

El Tren Maya y el
campo del sureste
mexicano

omo lo prometio el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, este mes enird
en operacion la primera elapa del pro-
veclo estratégico: Tren Maya, que ade-
mas de fomenitar el turismo, abrira las
puertas para el desarrollo econoémico
del hermoso sureste mexicano.

En el caso del campo, polenciard el desarrollo de la
agroindustria,al crear nuevas rutas comerciales v logis-
ticas en la region, ya que signilicara menores costos de
iransporlacion para que las economias rurales puedan
aumeniar su compelitividad y su desarrollo.

Y por supuesto que un mayor turismo implica una
mayor demanda de alimentos, que el sector rural de la
zona deberasatisfacer con productos de calidad, sanos e
inocuos, ademas de potenciar la gastronomia del sureste.

“La siguiente tarea es difundir en las embajadas de
Norteamérica, Europa y América Latina el atractivo del
Tren Maya, ya que el iurismo es una valiosa herramienia
de derrama economica’, comentia el joven Luis Daniel
Cuanalo, estudiante del Tec de Monlerrey, quien me dio
su opinion al respecio.

MEXICO EN LA COP28

Como parte de la delegacion de México en la COP28, el
titular de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, el Dr. Victor Villalobos Ardmbula, sostuvo diversas

reuniones y encuentros en los que intercambio expe-
riencias y buenas practicas sobre el uso del agua en la
agricultura.

Un ejemplo que ya empezo en nuestro pais es un
sistema digital que monitorea el uso del agua y ferti-
lizante para lograr una produccion sustentable y, con
ello, aportar a la seguridad alimentaria. Es momento
de lomar acciones y unirnos para darle la importancia
debida al aprovechamiento susteniable del agua.

FERTILIZANTES LLEGAN A BUEN PUERTO

Bien dicen que las cosas bien hechas hay que presu-
mirlas. El programa lertilizantes para el Bienestar, que
dirige Areli Ceron Irejo, direciora general de Suelos y
Agua de la Sader, esle afio se amplio a las 32 entidades
y logré su cometido de repartir gratuitamente un mi-
ll6n de toneladas a dos millones de productores para
beneficiar tres millones de hectareas de granos basicos.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales

de Mexico, A.C. Colaborador Acustik Rural,

luiscuanalo@outlook.com
@E
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CODIGO DE INGRESOS

Los inmobiliarios

son felices, dicen

n mas de Acapulco (como debe ser), ayer la
secrelaria de Economia, Raquel Buenrosiro
dijo,durante su participacion en la mafianera
en Palacio, que luego de dialogar con empre-
sarios se logré garaniizar que masde 100 ma-
teriales de construccion paraobra gris, negra
v blanca se ofrezcan a precios justos para la
reconsiruccion del puerto y se encuentren disponibles
en todo momento para los afectados por el huracan Otis.

Pues bien, solo eso: bien. El Estado como ial deberia
ser mas preciso, concrelo y oportuno en sus obligaciones
con la ciudadania, las ambigtiedades entre lo justo y lo
injusto, abusivo o {uera de proporcion es lo que menos
se necesita. En fin, media rava de colaboracion es mejor
que nada. Contrario a lo que sf esta haciendo avanzar al
pueblo y el ndmero de empleos que se necesita generar
en el pais, la actividad de la construccion.

La apertura paulatina de habitaciones en Acapulco
ha sido precisamente para hospedar a los trabajadores
de la construccion que son los grandes héroes de la re-
consiruccidn. Nada menos, en los mas recientes datos del
IMSS la actividad se consolidd como la creadora niimero
uno de empleos en el pais.

En general, el IMSS informé que el pais registrd 22
millones 409 mil 268 empleos formales; de enero a no-
viembre se crearon un millén 36 mil 372 nuevos empleos
en el sector formal de la economia. La construccion tuvo
un crecimiento de 8.8% en los primeros once meses de
esle aflo respecio al mismo lapso de 2022.

Algo tendra que ver también con la conlianza de los
empresarios en la indusiria de la consiruccion y el sector
inmobiliario que parece est4 [eliz por lo grado este afio

que esld por concluir. En conversacion con algunos, en
eslos dias de brindis y buenos deseos, sin el minimo in-
dicio de duda en sus palabras hablan de un buen 2023
y un mejor 2024 para invertir en el seclor inmobiliario.

*Como inversionistas hemos invertido con prudencia
vy buscando oportunidades (inicas en seclores solidos
como la indusiria inmobiliaria, y aunque el cierre de esie
afio es mucho mas favorable que el anterior, es impor(an-
te mantener la cautela, tomar buenas decisiones y tener
objetivosclaros’, destaca Alberio Martinez, CEO de DIAM,
desarrolladora inmobiliaria

Segtn la firma el segmenio residencial prevé un cierre
anual de 13.93 mil millones de dolares y una proyeccion
para 2028 de poco mas de 17 mil millones de dolares, con
una tasa de crecimiento del 4.14% por afio; mientras que
el segmento comercial liene un valor de 52.3 mil mdd con
un crecimienio anual compuesto del 6%.

Citan, ademads, que los procesos de descentraliza-
cion que ha atravesado México junto a obras como el
Tren Maya, el Interurbano México-1oluca y el Istmo de
Tehuantepec, y la estimacion del Banxico de que en
2024 la inversion extranjera directa (IKD) ascenderd a
36 mil 700 mdd en 2023y 37 mil 674 mdd en 2024, dan
un impulso importante al crecimiento de proyectos de
iodlo tipo, que requeriran de la vision y analisis de los
inversionisias inmobiliarios.

s Zupitaromero
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EL GABACHO

Los escritorios
desbordados

n lan solo un afo, mas de un millon de per-
sonas han soliciltado diversas acciones para
resolver temas migratorios en los Estados
Unidos y el gobierno simplemente esia reba-
sado, lanto en susolicinas como en el mismo
campo, no se dan abasto no digamos resol-
ver, simplemente para atenderlos.

Un estudio reciente del Centro de Informacion y Ac-
ceso de Regisiros Transaccionales de la Universidad de
Syracuse revela que, al 30 de noviembre, existian mds de
3 millones casos pendientes de una resolucion.

La frontera sur del territorio estadounidense se ha
vuelio un dolor de cabeza para el sistema migralorio de
la adminisiracion Biden, ahora el niimero de personas que
llegan a los diversos puntos de ingreso desde México han
registrado los nimeros méds allos de la historia.

El afio fiscal 2023 para las autoridades migratorias de
los Estados Unidos concluy6 con la emision de un nimero
devisas de no inmigran(e olorgadas, principalmente del ti-
poB1/B2 para viajes de negocios y turismo, inesperaclo, se-
gtn revela un informe del Departamento de Estado (DOS).
Desdle el 1 de octubre de 2022 hasta el 30 de septiembre
de 2023 (el afio fiscal fedleral 2023), el DOD emitié mas de
10 millones de estos documentos de ingreso en todo el
mundo. Anualmente los Estados Unidos emite cerca de
65 tipos de visas que utilizan distintos tipos de visitantes,
desde empleadas domésticas y turistas hasta hombres de
negocios, rabajacores agricolas, prolesionales, estudian-
les, ejeculivos e inversionisias.

El Depariamento de Esiado dedonde depende la cues-
lion migratoria reportd que la mitad de las embajadas y

consulados estadounidensesadjudicaron mas visas de no
inmigranies nunca vislos.

El DOS dijo que “esta comprometido a facilitar los
viajes legilimos a Estados Unidos™y que en ese esfluerzo
“mantendra al mismo tiempo alios estdndares de segu-
ridad nacional”.

Elinforme precisa que los visitanies internacionales
“son [undamentales para construir vinculos entre pue-
blos y aportan enormes benelicios econdémicos a las
comunicacdes locales y seclores clave de la economia
estacounidense”

El estudio sefiala que se registraron:

Mésde 10.4 millones de visas de no inmigrante en todo
el mundo.

Se emitieron casi 8 millones de visas de visilante para
negociosy turismo B1/B2, més que en cualquier afio fiscal
desde 2016.

Losestudiantes internacionales de colegios y universi-
dades estadounidenses inyectan hasta $38,000 millones
de délares anualmente en la economia esladounicense.

El Departamento emiti mds de 600,000 visas de es-
tudiantes, la cifra mas alia en cualquier afio desde el aiio
fiscal 2017.

Laembajaday consulados estadounidenses en la India
emitieron un récord historico de mas de 140,000 visas de
estudiantes.

EI DOS expidio cerca de 40,000 visas de estudiantes
a personas provenienies de Alrica, de los cuales mas de
9,700 visas [ueron para solicilantes nigerianos.

=Doctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@giAHAY Erbar?
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El factor Mayer

e fres bandas, la irrupcién de la
Alianza Progresista alteré el ritmo
de la carrera presidencia. Entre los
efectos de corto plazo generado
por la defeccién de una faccién
priista —apefiistas o videragaisitase— estan
la designacién de Ana Lilia Herrera como pre-
sidenta del PRI en el Estado de México y la
incorporacion —por gesfiones de Mario Del-
gado— del actor Sergio Mayer al equipo de
Claudia Sheinbaum.

“El plan C", en marcha. Conseguir la mayo-
ria en ambas cémaras del Congreso federal
trasciende a las bases morenistas y pasa ne-
cesariamente por afomizar al voto opositor,
principalmente en los grandes centros urbanos.
La decisién de Mayer, por ejemplo, frustré la
estrategia electoral de Salomén Chertorivski
y Movimiento Ciudadano para fosforizar la
capital de la Repiblica.

Para el legislador naranja, sus posibilidades
de concretar la chica en pos de la jefatura de
gobierno en la CDMX estén vinculadas a un
tandem de candidatos a alcaldes que inclu-
ye a la intérprefe Rocio Banquells, en Tlalpan;
al exfutbolista profesional Adrién Chévez, en
Xochimilco, y ol exintegrante de Garibaldi, en
Alvaro Obregén. El efecto carreola era una
buena idea. Pero Mayer seguird dentro del
oficialismo en los comicios del 2024.

Morena busca desfondar a los partidos del
Frente por México en la zona conurbada a la
CDMYX,; pero también disputard los votos de la
zona metropolitana de Monterrey y Guadalo-
jara, ambos bastiones emecistas.

sEjemplos? La exalcaldesa priista de Escobe-
do y actual subsecretaria de Seguridad Piblica,

Clara Luz Flores, enfraria a la contienda electo-
ral en la capital neoleonesa para competir con
Mariana Rodriguez. Para la capital tapatia,
Morena optard entre Chema Martinez y Mara
Robles.

El “plan C” es prioridad. Y los puros de Mo-
rena —resulta evidente— no resultan suficientes
para garantizar la consolidacién de la Cuarta
Transformacion. La decisién ahora estd entre
incorporar a los trénsfugas del priismo —unidos
por su encono con Alito Moreno— o dejor que
el partido naranja ocupe el lugar que dejardn
los panistas entre electorado conservador.

Efectos secundarios
CONTROILES. En coordinacion con ACNUR y la
Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados, el
Registro Nacional de Poblacién establecerd un
mecanismo de identificacién, validacion y veri-
ficacion de la identidad de aquellos ciudadanos
extranjeros que soliciten el reconocimiento de
la condicién de refugiados o el beneficio de
proteccién complementaria, como el asilo poli-
fico. Este registro —que se materializard con la
expedicion de una CURP temporal—supone la
integracion de una base de datos con la identi-
ficacién biométrica de rostro, huella e iris, de los
solicitantes, servicio asignado a Engine Core.
COMPLICIDADES. Andrés Vergara Maraiién
fue coordinador de asesores del alcalde priista de
Toluca, Raymundo Martinez, quien desde hace
un mes evade los requerimientos de la fiscalia
mexiquense. Vergara Mafién se habria desempe-
fiado como brazo derecho de las operaciones de
Martinez Carbaijal y ha sido trasladado ol Centro
Penitenciario de Almoloya de Judrez.
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Los problemas
no resueltos de
la economia
global

Unaseriede reuniones dealto nivel
esteano han producidounaseriede
propuestas paraabordar desafios

elobales clave, desde ladeudapublica
insostenible hasta elcambio climatico.
Perose han tomado pocas decisiones
valgunas delas propucestas m:is
destacadas adolecen de profundos

defectos

P!

LT ---1.";_f
< X

FEEREEREEEERE R

AR R R R R R E R L EE LN

1

= Joss Antonio

* Oeomoo, essube
+ secrelanio geneng
= de los Maciones
+ Unidas y eseminis-
* tro de Hociendo
+ v Crédiro Rilico
+ de Colombia,
 es profesor de la
* Universidod de

= Coumbia y mieme
+ bro del Comié

* de Politicas de

+ Desarollo de los
» MNociones Unidas
* Independiente

* para la Reforma
+ da la Fiscalidod

: Corporativa

* |nlernocional.

EEEBESEEE B

Péagina 42 de 56



Fecha: 21/12/2023

Pagina: 32

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 756

Costo:

2/3

UGUIA. La agenda econo-

mica mundial ha estado aba-

rrotada en 2023. En julio se

reuni6 el Foro Politico de Alto

Nivel de las Naciones Unidas
, dedicado a monitorear el progreso hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
septiembre se celebré b segunda Cumbre de
los ODS , al igual que la cumbre del G20 en
Nueva Delhi, seguida en octubre de las reu-
niones anudles del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional en Marrakech. En
noviembre, la ONU adopté una importante
decision sobre cooperacién tributaria inter-
nacional. Ahora, los lideres estan reunidos
en Dubdi para la Conferencia anual de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
(COP-28).

Una leccidn bésica de las reuniones cele-
bradas hasta el momento es que el mundo
estd tardando demasiado en alcanzar los
ODS (especiclmente poner fin a la pobreza'y
garantizar la seguridad alimentaria) y lograr
avances significativos en la lucha contra el
cambio climético. Otra es que los responso-
bles de las politicas econémicas enfrentan
maltiples riesgos generados por la economia
mundial: en 2022, un aumento de la inflacién

provocd rdpidos aumentos de las fasas de
interés en muchos paises, lo que, junto con
los altos niveles de la deuda piblica limité la
capacidad de los gobiemos para ufilizar una
politica fiscal expansionista para contrarres-
far la desaceleracion del crecimiento. Aunque
lorinflorcidn estd bajando, persisten altas tasas
de interés y un crecimiento mds lento.

Entre las medidas que se han propuesto
durante y en torno a las reuniones de este
afio, se destacan tres. La primera es que la
financiacién internacional para el desarrollo
debe ampliarse significativamente. En segun-
do lugar, los paises en desarrollo necesitan
mds apoyo que les permita su contribucién a
la provision de bienes piblicos globales, en
parficular a la lucha contra las pandemias y
el cambio climético, y gestionar los efectos
de las perturbaciones econémicas infernacio-
nales. En tercer lugar, se debe proporcionar
alguna forma de alivio a los paises con alto
riesgo de sobreendeudamiento, un grupo
que incluye al menos un tercio de las econo-
mias en desarrollo.

Se han tomado pocas decisiones sobre
cbémo lograr estos objetivos, pero parece es-
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far surgiendo un consenso en tomo a algunas
ideas. En particular, los bancos mulfilaterales
de desarrollo (BMD) deben ir més allé de su
funcién tradicional de financiar proyectos de
inversién de paises en desarrollo en polificas
sociales e infraestructura, para promover su
contribucién a la provisién de bienes piblicos
globales. Esto iltimo requiere financiacion
concesional, incluso para los paises de ingre-
sos medios, asi como para las inversiones del
sector privado en estos bienes respaldadas
por estas instituciones.

Ademds, los paises altamente endeuda-
dos necesitan acceso a las lineas de crédito
recienfemente disefiadas y, posiblemente, la
suspensién del servicio de lo deuda e inclu-
50 la reduccién de sus pasivos en fiempos
de crisis. Junto con los BMD, el FMI deberia
contribuir a fravés de mecanismos especiales
de financiacién tales como el Fondo para la
Resilienciay la Sostenibilidad y el Fondo para
la Reduccién de la Pobreza y el Crecimiento
, que fueron creados para financiar a los
paises en desarrollo con los derechos espe-
ciales de giro el acfivo de reserva del Fondo)
no utilizados de los paises desarrollados. Se
pueden establecer fondos similares para ca-
nalizar los DEG no ufilizados a los paises en
via de desarrollo a través de los BMD.

Algunas de las propuestas mds inferesan-
fes se relacionan con la reforma del Banco
Mundial. Un componente clave de la hoja
de ruta de evolucién de la institucién es la
mejora de su capacidad financiera ufilizando
el capital existente, posiblemente complemen-
tado con recursos de insfituciones privadas y
un uso mds activo de garantias de crédito .

Pero hay dos problemas con estas pro-
puestas. En primer lugar, requieren importan-
fes recursos si las insfituciones infernacionales
van a aumentar el apoyo a los paises en
desarrollo y de ingresos medios inmersos
en crisis y contribuir a la provisién de bienes
plblicos globales por parte de ellos. Pero
muchos paises de altos ingresos no estdn
cumpliendo los objefivos de asistencia oficial
para el desarrollo establecidos por la ONU
hace medio siglo y no han confribuido tanto

como se esperaba a los fondos especiales.
De esta manera, convencerlos para que fi-
nancien estas nuevas iniciativas serd dificil.
El sequndo problema es que la capitali-
zacién de los BMD sdlo serd posible con el
apoyo de importantes miembros, como los

Estados Unidos. Existe mucha controversia
sobre el capital, o cuotas, tanto en el Banco
Mundial como en el FMI. Las propuestas de
aumentar las cuotas =y por la influencia en
los decisiones- de las economias emergen-
fes, especialmente de China, han encontrado
una resistencia considerable en los paises
ricos. Ahora hay una propuesta para au-
mentar las cuotas del FMI en un 50%, pero
dar al directorio ejecufivo hasta 2025 para
desarrollar nuevos enfoques para la distribu-
cién de las cuotas. Adn no hay acuerdo sobre
lo capitalizacién del Banco Mundial.

En materia de deuda précticamente no se
ha decidido nada. Lo tnico que se defermind
en las reuniones anuales del FMI'y el Bonco
Mundial fue que se necesitaba mds discusién.
Y la declaracién de los lideres del G20 de
lo cumbre de Nueva Delhi ofrecié poco més
que una reafirmacion de que el G20 respeta
los compromisos asumidos en el Marco co-
min para el fratamiento de la deuda.

Queds sin respuesta la cuestién de si se
debe dar acceso a algunos paises vulnera-
bles de ingresos medios al Marco Comdn,
que se cred en 2020 para ayudar a los
paises de bajos ingresos con deudas insos-
fenibles a hacer frente a la pandemia de
Covid-19. En cualquier caso, este mecanismo
hasta ahora ha resuliade ineficaz, debido o
refrasos en las negociaciones con los acree-
dores y al temor de los deudores de que su
cdlificacion crediticia se vea afectada.

En cuanto a la cooperacién fributaria inter-
nacional, los acuerdos alcanzados en 2021
en el Marco Inclusivo de la OCDE ain espe-
ran su implementacién . Dados los escasos
beneficios de estos acuerdos para los peises
en desarrollo, el Grupo africano de la ONU
presentd una resolucién para crear un comité
infergubermamental para elaborar los Térmi-
nos de Referencia de una Convencién Marco
de la ONU sobre Cooperacién Tributaria.
La resolucién fue aprobada en noviembre
por un amplio margen, pero la divisién entre
paises en desarrollo y desarrollados {estos
dltimos votaron en contra, excepto Noruega,
que se abstuvo) establecerd el contexto para
futuros acuerdos en 2024, cuando las ne-
gociaciones entre los dos grupos de paises
seran esenciales.

Abordar los desafiob garfreaie @bmun-
do, desde la deuda hasta el cambio climdtico
y los ingresos fiscales adecuados, serd dificil
en el mejor de los casos. Pero las perspectivas
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econdmicas mundiales estdn lejos de ser ha-
lagiiefias. El FMI predice que el crecimiento
global serd bajo fanto en 2023 {3%) como en
2024 {2.9%), en comparacién con el 3.7%
anual en la década anterior a la pandemia,
y que fanto los paises desarrollados como los
en desarrollo tendrén dificuliades . Si bien
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lor inflacién esté disminuyendo, el FMI reco-

mienda que los bancos centrales adopten un
enfoque cauteloso con respedto a las tasas de
inferés, bajdndolas sélo cuando la inflecién
esté completamente bajo control. Esto no
augura nada bueno para el crecimiento.
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Project Syndicate
Kenneth Rogof

Las tasas de
interés mas
altas estan aqui
para quedarse

* Elconsensoeconomicodelargadatade

que las tasas de interés permanecerian bajas
indefinidamente, liberando la deudade costos,
vanoessostenible. Inclusosilainflacion
disminuye, los crecientes niveles de deuda, la
desglobalizacion y las presiones populistas
mantendran las tasas mas altas durantela
proximadécada queen ladécadaposteriorala
crisisfinancierade2008

El autor
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UEVA YORK. Ain con el
reciente repliegue par-
cial de las tasas de in-
terés reales y nominales
e { de largo plazo, siguen
estando muy por encima de los niveles
ultrabajos a los que se habian acostum-
brado los responsables de las politicas,
y es muy probable que se mantengan
en esos niveles, inclusive si retrocede
la inflacién. Hoce rato que es hora de
revisar la visién ampliamente prevale-
ciente de que la deuda gubernamental
no tiene costo.

Lo idea de que las tasas de interés
estarian bajas para siempre parecia res-
paldar la visién de que cualquier temor
sobre la deuda implicaba un respaldo
de la "austeridad”. Muchos llegaron a
creer que los gobiernos debian tener
grandes déficits durante las recesiones,
y déficits sélo ligeramente menores en
tiempos normales. Aparentemente, a
nadie le preocupaban los posibles ries-
gos, en particular en materia de infla-
cién y tasas de interés. La izquierda de-
fendia la nocién de que se podia usar
la deuda gubernamental para ampliar
los programas sociales, yendo méds alla
de lo que se podia generar reduciendo
el gasto militar, mientras que la derecha
parecia creer que los impuestos existen
S(’)lﬂ nara ser r@CnrfﬂdﬂS

- e e

La estrategia mds errénea implica-
ba utilizar a los bancos centrales para
comprar deuda gubemamental, lo cual
parecia no tener costo alguno cuan-
do las tasas de inferés de corfo plazo
eran cero. Esto idea estd en el centro
de la Teoria Monetaria Moderna y el
“dinero helicéptero”. En los dlimos afios,
incluso destacados macroeconomistas
han sugerido la idea de que la Reserva
Federal de Estados Unidos condone
la deuda gubernamental después de
absorberla a través del alivio cuantitati-
vo, una solucién aparentemente simple
para cualquier potencial problema de
deuda soberana.

Pero esta estrategia suponia que aun
si las tasas de interés reales globales
aumentaban, cualquier incremento seria
gradual y temporario. La posibilidad de
que un aumento marcado de las tasas
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de interés incremente drdsticamente los
pagos de infereses sobre la deuda exis-
tente, inclusive aquella deuda en manos
de los bancos centrales como reservas
bancarias, simplemente se deseché. Y
aqui estamos ahora: la Fed, que ante-
riormente pagaba cero inferés por esas
reservas, hoy estd pagando més del 5
por ciento.

Més alld de unas pocas excepcio-
nes destacadas, quienes defendian la
nocién de que la deuda no tiene costo
no han admitido la posibilidad de una
nueva realidad. En una conferencia re-
ciente, escuché a un analista financiero
reconocido que habia sido un defensor
acérrimo de la postura de “tasas bajas
para siempre” y que ahora parecia no
enfender que esa feoria habia quedado
desacreditada. Bajo presidn, admitian

que, si las tasas de interés no regresa-
ban rdpidamente a los niveles ultrabajos
de los afios 2010, los déficits presupues-
tarios, después de todo, tal vez eran im-
portantes. Pero se negaban a reconocer
que el sobreendeudamiento existente
podia plantear un problema, ya que
esfo impugnaria su respaldo previo de
politicas fiscales despilfarradoras.

De la misma manera, en un documen-
fo reciente sobre los niveles récord de
deuda global, presentado ante los prin-
cipales banqueros centrales del mundo
en la conferencia de Jackson Hole este

afio, Serkan Arslanalp y Barry Eichen-
green parecian reticentes a discutir las
implicancias del sobreendeudamiento
actual o la conexién entre deuda guber-
namental alta y crecimiento alefargado
en paises como Japén e lfalia.

Sin duda, la préxima recesién, cuan-
do suceda, probablemente conduzca a
una disminucién significativa de las tasas
de interés, lo que potencialmente ofre-
ceria un respiro femporario al mercado
inmobiliario comercial de Estados Unidos,
ampliomente sobreapalancado, donde el
mantra hoy es "mantenerse vivos hasta el

'25". Si los duefios de las propiedades
pueden soportar ofro afio de rentas en
baja y costos financieros en alza, dice la
teoria, una marcada caida de las tasas
de interés en 2025 podria frenar la ola
de tinta roja que amenaza con hacer

naufragar sus negocios.

Pero aun sila inflacién baja, las tasas
de interés probablemente se manfengan
mds altas en los proximos 10 afios de
lo que estuvieron en la década poste-
rior o la crisis financiera de 2008, Esto
refleja una variedad de factores, entre
ellos los crecientes niveles de deuda, la
desglobalizacién, un mayor gasto en de-
fensa, la transicion verde, las demandas
populistas de redistribucién de ingresos
y una inflacién persistente. Inclusive los
cambios demogrdficos, alguna vez men-
cionados como el argumento para fasas
de interés perpetuamente bajas, pueden
afectar a los paises desarrollados de
manera diferente en tanto aumentan el
gasto para sustentar a las poblaciones
que envejecen répidamente.

Si bien es cierto que el mundo se pue-
de adaptar a tasas de interés mds altas,
la transicion sigue en curso. El cambio
podria ser particularmente dificil para
las economias europeas, dado que las
tasas de inferés ultrabajas han servido

para amalgamar a la eurozona.
Las politicas de rescate de “no
importa lo que haga falta”
del Banco Central Europeo
parecian no tener costos
cuando las tasas de
interés estaban cer-
conas o cero, pero
no resulta claro
si el bloque
puede sobrevi-
vir a futuras crisis si
las tasas de interés reales
se mantienen altas.

Como he dicho ante-
riormente, Japén tendré
dificultades para pasar de
sus politicas de tasas de interés
“cero para siempre”, ya que su
gobierno y su sistema financiero se
han acostumbrado a tratar la deuda
como si no tuviera costos. En Estados
Unidos, las vulnerabilidades del sector
inmobiliario comercial, junto con un ma-
yor endeudamiento, podrian provocar
otra ola de inflacidn. Asimismo, si bien
las principales ecortsiaien 4 §entes
hasta el momento han logrado lidiar
con tasas de interés altas, enfrentan

enormes presiones fiscales.
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En este nuevo contexto global, los recalibrar sus opiniones a la luz de las  cerlo sin aumentar los impuestos tiene
responsables de las politicas y los eco- realidades actuales del mercado. Si un costo. Es probable que descubramos
nomistas, inclusive aquellos que ante- bien es posible ampliar los programas  por las malas que siempre fue asi.
riormente pertenecian al grupo “més sociales o impulsar las capacidades
bajas para siempre”, fal vez necesiten militares sin tener grandes déficits, ho-
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Grandes ganancias,
Jexpectativa truncada?

En el negocio de invertir e dinero de ofros,
lo peor que le puede pasar a un admi-
nistrador es no ganar cuando los demas
lo hacen.

Perder dinero, como en el 2022, cuan-
do todos los mercados tuvieron pérdidas
es de algin modo entendble por el cliente,
pero quedarse atrés de las ganancias del
vecino o del compadie se permrite poco,
hay reclaros y normalmente despidos.

El 2023 ha sido un afio muy refador
para la parte tactica a la hora de invertir
un portafolio de inversién diversificado.

Es muy facil voliear a ver la tasa en dén-
de se ubican los Cetes en estos momentos
y deducir que lo que le digo renglones
atrds es falso, dicha inversidn tuvo un ren-
diriento muy jugoso a lo largo del aiio
de poco més de N% comporodo confra
la inflacién, el resuliado es una tasa en
férminos redles fambién muy dlfa.

Sin embargo, a los manejadores de
activos nos pagan por alcanzar un extia;
es decir por defectar donde hay ganan-

cias superiores a o tasa [bre de riesgo en
distintos espacios tanto en Méxco como
en & exterior. Lc dificultad ha s do navegar
con una carga de rissgo muy grande, en
donde ha habide mdliples momentes de
aversion y de propension a apostar por
parte de los inversionisias.

Quizés el momento més dificil lo este-
mos viviendo en el cierre del afio. Final
mente, la inflacién ha comenzado a ceder
y los bancos centiales dan declaraciones
en as cuaes se refleja la infencién de no
subir mas las tasas de interés de referen-
cia, o incluso bajarlas en algin punto de
2024, factor principal que provoco las
idas y vueltas de humor de los inversionis:
fas a lo largo del afio.

la baja de | inflacién se oresenta en
un enfomo resiliente por parte de la econor
mia que précticamente no da sefiales de
una recesién. Lo expectativa de un menor
crecimiento [sin recesion) y de una menor
inflacién han generado una visién de nue-
vo muy opfimista por pare de los agentes
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en el mercado; quizés la mas optimista.

Ahora se descuenta un ciclo de baja
de tasas rotundo. La Fed bajarfa la tasa
deinterés de corto plazo enfre tres o cuatio
veces para ubicarla en un nivel de 4.5
por ciento.

Con esta idea en la cabeza, en no-
viembre y diciembre hemos observado
un frenes! de rendimientos en casi todos
los activos.

Salo para darle una idea, una posicion
en bonos del Tesoro fen su conjunto de
plazas) ha generado un retormo de 2.54%
directo, si hacemos ese rendimiento equi
valente a un afio estamos hablando de
un 45.7 por ciento. Los bonos de menor
calificacion de riesgo (High Yield) registran
un rendimiento de 198% (35.6% anualiza-
do), los de grado de inversion de 3.80%
[68.2%), los bonas de gobierno de mercar
dos emergentes tienen un rendimiento di-
recto del 6.3% (113.7% anualizado), todo
esfo solo en poco mds de mes y medio.

slas bolsas? Bueno, en el periodo no-
viembre—diciembre el indice MSCI World
que infegra mas de 25 indices @ nivel glo-
bal subié 13.9%, el S&P500 de Estados
Unidos ha subido el 13./%, el Nasdag
16.7%, incluso las bolsas en Euiopa o en
mercados emergentes han subido entre 9%
y 10%; la Bolsa de México ha sido la que
mds reboté y gana en ese mismo espacio
de fiempo 176 por ciento.

Me queda claro que el factor clave
siempre fue el nivel y la tendenc'a esperar
da de las fasas de inferés.

De sobre estd decir que hay muchas
sefiales de un sobrecalentamiento en los
mercados. Los n'veles de sobrecompra
son historicamente dlios, ofros indicado-
res técnicos como la fuerza relativa o los
promedios méviles sefialan un alejamiento
abrupto y contundente de la media de
rendimiento histérico.

Con este tamafio de rendimientos en
menos de dos meses, enfraremos al 2024
ya con valuaciones elevadas. Es complr-
cado plantear que las ganancias serén

Columnas Econdmicas

Rodolfo Campuzano Meza

las mismas o que el ally se va a mantener.

5Qué puede hacer que los mercados
"vuelvan” a una tendencia mds moderc-
da? Vendian ajustes, ya sea por la simple
fuerza del movimiento, ya sea porque la
expectaiiva con relacidn a los tasas volve-
& a resultor exagerada, tal vez porque los
indicadores de crecimiento se hundirdn.
Iniciar el afio con una postura de riesgo
pensando en que los resultados de no-
viembre y diciembre se multiplicardn luce
descabellado.

Todo esto aplica también a los mercar
dos en México. Observe un grdfico cel
S&P/BMV IPC de la Balsa, se defuvo en
febrero después de subir 15% y asf duro 8
meses, ahora rebasd sus mdximos en una
linea casi vertical, eso simplemente no es
sostenible.

los participantes en el mercado de
dinero asumen también que Banxico va
a ser agresivo con una posible baja de
las tasas; sin embargo, el mas reciente
comunicado “decepciond” a algunos con
une postura oun de restiiccion aunado a un
incremento en las expectativas de inflacién
de los trimesties posteriores.

No piense aue los mercados en Méxr-
co se comportardn de manera diferente a
lo que pase en el exterior, no ha sido asf
hasta ahora.

las ganancias actuales pueden estar
estableciendo un escenario muy refador
para la generacion de mejores retornos
en 2024; en especial en un afio en que
en tearia deber'a de disminuir la acfividad
econémica, en donde las tasas de interés
seguitan siendo relativamente elevadas y
en dende el mercado parece ya descon-
far un escenario ideal y perfecto para las
valuaciones.

Si usted es de los que ganaron mucho
dinero entre noviembre y diciembre venda
ahora y espere a ver qué pasa en engro.

*Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Sociedar
des de hversion.
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HR retira calificacion a Nafin

Sushiitto se actualiza

HR Ratings i o colricacion de HR SF1 con Pers
pectiva Estabe paa NAFN Fiduciarie. El refiro de la calificer
cién con Perspectiva Estable para NAFIN Fduciario | se debe
a razones propias de lo Direccién Fiduciaria, quien ya no pre
sentd informacion para mantener y llevar a cabo el proceso
de calificacién come Fiduciario Emisor, explic la calificadora
mexicana en un documento.

L Olfima accién de calficacion se llevd a cibo el 10 de
agosto de 2022, con Perspeciiva Estable.

Corporacion Mexicana de Restaurantes (CGVIR) anuncié
el inicio de operaciones de un nuevo concepto de su marca
Sushiitto en Parque Tepeyac.

CMR informé que ha robustecido su portafolio de marcas.
Por ello, apostd por el desarrollo de sus operaciones como
parte nodal del plan de expansion para la marca.

Lo nueva sucursal ofrecerd un formato que servird de gula
para la fransformacién de los 146 restaurantes Sushiitio exis
fentes, con la visién de lograr dicha transformacion durante los
proximos cJao afios.

Las empresas canadienses Caisse de dépot et placement
du Québec (COPQ) y COP Groupe Infrastructures decidie
ron poner pausa a un proceso de orbmo{e contra México por
ra evitar invocar el mecanismo de solucion de confroversias
del Tralade Integral'y Progresisia de Asociacion Transpacfico
(TIPAT).

las compaiiias, que operan fondos de inversiones nsfiu-
cionales, pidieron el 2/ de noviembre una solicitud de arbitre-

Canadienses suspenden arbitraje en Méxica
Bird Global se declaraen quiebra

je contia México ol amparo del TIPAT por los cambios reguler
forios que aprobd el pals en materia energética'y que limitan
la participacién de empresas privadas en la industria de las
energlas renovables.

Lo empresa de parinetos y vehiculos eléctricos Bird Global
se declard en quiebra bajo el acuerdo de vender alguncs de
sus aclivos a sus prestamisias existentes.

Bird, con sede en Miami, se acogio al capfulo 11 de pror
feccion por quiebra en el Trbunal de Quiebias de Estados
Unidos para el Distrito Sur de Florida. La empresa fiene un
acuerdo de reesiructuracion con sus acreedores, que incluye
la venta de activos en caso de quiebra, de acverdo con un
comunicado de la empreso.

los prestamisias existentes han acordado comprar los act-
vos. Con eso, se sienta &l precio inicial para la venta de escs
bienes, donde Bird puede aceptar ofertas mas alias. H acuer
do esté sujeto ala aprobacién del Tibunal de Quiebra.

Apollo Clobal Menagementy los prestamisias de segundo
grado de Bird dardn 25 millones de délares que llevaria ala
empresa a superar o quiebra.

La linea area estadounidense Alaska Airfnes abié una
nueva ruia que conectard a Puerto Vallarta, Jalisco, con Las Ve
gas, Nevada.

Lo ruta serd operada con un avion tipo Embraer E175 que
tiene una copgddod para / 6 paisajeros y confard con cuar
fio frecuencias a la semana los dias martes, jueves, sabadas
y domingos.
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Factores relevantes del
entorno mundial 2024

“Los futuristas tenemos un botén mdgico. Seguimos
cada afirmacién sobre un pronéstico fallido con un
"pese a ello”.

Alvin Toffler, sociélogo y futurélogo estadounidense.

n términos econdémicos, el préximo aiio tiene como

uno de sus aspectos mds relevantes el comportamiento

posible de las tasas de interés. En los Glimos 15 afios,

el mundo ha enfrentado ciclos cambio de trayectoria

en los tasas a nivel mundial, vinculados a los esfuerzos
en distintos paises para enfrentar condiciones de contraccién/
recesidn econdémica o de expansién inflacionaria.

Vimos entre el 2004 y el 2007, un incremento acelerado de la
fasa de referencia, que en Estados Unidos pasé de niveles de 1%
a un pico de 5.25 por ciento. Después, ante la crisis hipofecaria
del 2008, las fasas se recortaron a niveles no vistos en la historia
reciente, llegando incluso al terreno negativo, no sélo para bonos
gubernamentales, sino incluso para insfrumentos de deuda corpo-
rativa (en paises europeos).

En EU, los tasas cayeron casi a 0%y a nivel mundial las tasas
también cayeron buscando reactivar la economia que habia
enfrentado un freno brutal por la crisis. Este proceso se vio acom-
pafiado, en muchas economias desarrolladas, por inyecciones
adicionales de liquidez a través de la compra de instrumentos
de deuda en el mercado. Todo este exceso de liquidez provocd
enormes distorsiones que, hasta la fecha, ain enfrentomos en los
mercados financieros globales.

A partir del 2016, las tasas empezaron nuevamente a cre-
cer, si bien no llegaron a los niveles previos; pero la tendencia
de crecimiento hacia niveles superiores se vio bruscamente in-
terrumpida por la crisis sanitaria derivada de la pandemia.
Este fenémeno, claramente grave a nivel mundial, que interrumpié
los cadenas de suministro y afecté la oferta'y la demanda global
de bienes servicios, gener un nivel de incertidumbre que llevd
a que los bancos centrales nuevamente ajustaran a la baja sus
fasas de referencio, en niveles ofra vez cercanos a cero para los

Columnas Econdmicas
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economias desarrolladas; tratando de, nuevamente, generar un
efecto de aceleracion de la recuperacion econdmica.

Por una combinacién de factores, entre los que se encuentran
la inyeccién de liquidez en distintas economics, la afectacién de
cadenos de suministro y la escasez de productos derivada de
la pandemia; asf como fenémenos coyunturales como procesos
bélicos, impulsaron a nivel global un crecimiento acelerado de
los precios, enfrenténdose a una inflacién en la mayor parte
del mundo que fenia décadas sin haberse visto; generando asf
nuevos desequilibrios que llevaron otra vez a la necesidad de
una correccion de la politica monetaria.

Nuevamente las tasas crecieron aceleradamente en casi fodo
el mundo, para tratar de frenar la escalada de precios. Esta subi-
da ha generado efectos muy complejos en la operacién del apo-
rato productivo a nivel mundial y por supuesto en nuestro pais.

El costo del crédito para los empresas ha provocado una
afectacién grave en algunos sectores que aln no terminaban ple-
namente de recuperarse de los efectos de la pandemia. Ahora,
pareciera haber un consenso en que iniciard una correccién del
rumbo de las tasas, ahora en bajada. Pero lo que no queda tan
claro es cudl serd la velocidad de esta correccién y su profundidad
en los distintos paises.

En el caso de México, histéricamente hay una correlacién
importante entre la tasa de referencia del Banco de México con
lo tosa de la reserva federal; pero en los dlfimos ciclos México ha
fenido en el inicio o el final de cada tendencia, comportamientos
no necesariamente vinculados a decisiones de la reserva federal.

Existe una preocupacién por cuidar la inflacién y porque existen
ademds en distintos paises, mecanismos complementarios que gene-
ran presiones inflacionarias; como por ejemplo ajustes consecutivos
en los salarios, muy superiores a la inflacién promedio.

Siendo el préximo afio, ademds, un afio electoral existen
otros factores de indole politica que incidirdn en las decisiones
de politica monetaria. Por ello, las decisiones sobre la tasa de
referencia el préximo afio fendréin consecuencias fundementales
de largo plazo para nuestro pais.
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No te gastes (u aguinaldo
antes de recibirlo  PARTE2 DE 2

ucha gente se gasta el aguinaldo mucho

antes de recibirlo. En la primera parte men-

cioné algunos ejemplos y también por qué

~ esta mentalidad es un problema. Los ingresos

- adicionales deberfan ser eso: algo extra que

podemos usar para acercarnos a lo que es mas importante para

nosotros 0 como minimo, darnos opciones. Si lo gastamos desde
anfes, ya no las fenemos.

En cambio, si no nos lo hemos gastado, eso nos abre muchas
posibilidades para conseguir cosas que sean importantes para
nosotros. Te voy a dar algunos ejemplos de lo que yo he hecho
con mi aguinaldo:
1.Hacer pagos adicionales y anficipados a mi crédito hipote-
cario. Eso me permitié terminar mi casa en poco mds de cinco
afios (mi crédito original era a 15 afos} y quedar completamen-
fe libre de deudas. Ademds me ahorré un montén en intereses.
No hay palabras para describir lo bien que se siente no tener
la carga de una hipoteca encima y ademds tener la seguridad
de que pase lo que pase, el inmueble ya forma parte de mi
patrimonio. Ademds, librarme de ese compromiso me dio mu-
chisima libertad y un incremento considerable en mi capacidad
de ahorro.
2.Participar en programas de compra de acciones para em-
pleados. Esto lo ofrecen unas pocas empresas en México,
cuyas acciones cotizan en el mercado de valores [fanto locales
como globales que operan en el pais). Por lo general ofrecen un
descuento sustancial sobre el precio del mercado y en algunos
casos, proteccidn de precio [en caso de que la accidn baje mds
de cierto nivel). En ofras palabras, es una posicién asimétrica:
alta probabilidad de ganancia (con buen potencial), riesgo
limitado de pérdida. Esos planes pueden ayudar mucho en la
consfruccién del patrimonio, si se trata de una buena empresa,
con potencial de largo plazo y si uno sabe aprovecharlos con
inteligencia (diversificar y manejar tu riesgo).
3.Hacer aportaciones voluntarias para el retiro, en mi Afore o
en planes personales de retiro. Eso ademds me permitié hacer

uso del beneficio fiscal asociado y obtener un saldo a favor en
mi declaracién anual. Aprovechar los incentivos es muy impor-
tante, parece poco dinero pero si lo reinviertes y haces lo mismo
afio tras afio, la diferencia en el valor de tu patrimonio puede
ser muy significativa, gracias al poder del interés compuesto en
el largo plazo.

Mucha gente no tiene conciencia de lo importante que puede
ser ese beneficio fiscal. Otros no lo usan por la flojera de tener
que hacer una declaracién anual (si sélo eres asalariado te lleva
unos minutos hacerla nada mds).

4 Vigjar. Si dlgo disfruto en la vida es viajar y poder conocer
otros lugares, distintas culturas y formas de ver la vida. Cada
uno de mis viajes me ha hecho ser una persona mds completa
y ha ampliado mis horizontes.

Claro esto lo hago siempre en equilibrio con el resto de mis
metas. Aunque el aguinaldo solito dificilmente me paga todo el
viaje, al menos me acerca mucho a ese objetivo.

También he utilizado mi aguinaldo para ofras cosas, pero estas
son las principales. Siempre lo he visto como un ingreso exira que
me obre posibilidades y oportunidades, porque he sido ordenado
en el manejo de mi dinero desde que empecé a trabaijar.

Sé que hay muchas personas que no tienen una posicién
financiera sélida. Que tienen deudas, o que no cuentan con
un fondo para emergencias. El aguinaldo puede ser de gran
ayuda para darle la vuelta a esa situacion. Si las fienes, empie-
za por pagar tus deudas de corfo plazo (farjetas de crédito o
préstamos de némina) que ademds por lo general conllevan una
tasa de interés muy elevada.

Cuando hayas salido de ellas, el dinero que antes pagabas
en fus tarjetas ahora Usalo para construir tu fondo para emer-
gencias y tener un “colchén” que te permita manejar imprevistos
sin fener que endeudarte nuevamente.

En fin hay muchas posibilidades para usar tu aguinaldo de
forma inteligente. Todo depende de tu situacién financiera, de
tus necesidades y de tus prioridades. No limites estas posibili-
dades. No te gastes el aguinaldo antes de recibirle.
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Gis c¢n la estabilidad g]()ba]

El conflicto entre Israel y 1lamas se
intensifica, requiriendo una soluciéon
diplomitica entre naciones impli-
cadas. Estados Unidos respalda a Is-
rael y cuenta con aliados como Arabia
Saudita, vinculada al surgimiento de
Al Qaeda e ISIS. Irian, opuestoa EU y
Arabia Saudita, apoya al lamas. Mien-
tras, propuestas de paz en el Medio
Oriente han enfrentado rechazo, y las
tensiones persisten.

Finston Churchill
| decia a propésito
de su andlisis de
varios paises del
f W Medio Oriente
que eran como “un acertijo envuelto
en un misterio dentro de un enigma”.
De fondo, la cuestién es que son pai-
ses que libran batallas religiosas y ét
nicas esencialmente alrededor del ori-
gen chiita o suni, como en ofra época
en Europa era entre catdlicos y pro-
testantes. El petréleo es el combustible
para las batallas y el enriquecimiento
de las élites del poder.

El conflicto entre Israel y el grupo te-
rrorista militar Hamas estd en niveles
en donde las cosas pueden descon-
trolarse y aumentar el riesgo de una

escalada. La solucién tendré que en-
contrarse enire los paises involucra-
dos directa o indirectamente en una

smolo@eleconomisia.com,mx

negociacién de compromisos. Ello
porque las guerras ahora no son so-
lamente entre partes estatales sino
también contra grupos rebeldes o cri-
minales, organizaciones terroristas,
ejéreitos de mercenarios. Por ofra par-
te, las instituciones internacionales es-
tan debilitadas.

Estados Unidos es el gran valedor
de Israel, la dnica democracia parlo-
mentaria de la regién y enclave para
influir en esa zona. También fiene co-
mo dliado a Arabia Saudita, que por
décadas financié la expansion del is-
lamismo fundamentalista que creé a
dos monstruos: Al Queda'y el ISIS.

Irén, nacién chiita, es el enemigo

mds odiado de Arabia Saudita y de
Estados Unidos. Al igual que Catar,
financia a Hamas en su batalla con-
fra lsrael.

Rusia es aliada de Irdn y de Siria
y tiene una importante influencia en
lar regién.

En la bisqueda de la paz en el Me-
dio Oriente, varios jefes de Estado oc-
cidentales han propuesto crear dos es-
tados, Israel y Palestina. Pero ello ya
se hizo en el pasado por parte de Is-
rael en el afio 2000 con Ehud Baraky
en 2008 con Ehud Olmert, como pri-
meros ministros. Se ofrecié también
la refirada del 100% de los territorios
ocupados palestinos, la particién de

Jerusalény la infernacionalizacién de
la Ciudad Vieja. Pero estas propues-
tas fueron rechazadas por la parte
palestina. Y ahora también por el go-
bierno israeli. Segin el presidente Bi-
den, el gobierno de Netanyahu “no
quiere una solucién de dos estados”.

Los palestinos tienen un odio pro-
fundo a Israel, ol igual que el resto de
los paises drabes, porque estd occi-
dentalizado, tiene un archipiélago
de asentamientos en Cisjordania, po-
see importante poder militar y es una
creacion bésicamente norfeamerico-
na que, al igual que los ofros paises
vencedores de la Segunda Guerra
Mundial, decidieron su creacién en
1947 como respuesta a las gestiones
de las organizaciones sionistas inter-
nacionales y para compensar al pue-
blo judio de las atrocidades del Holo-
causto alemdn.

A pesar de los infentos, las fensio-
nes siguen radicalizdndose, lo que
acarrea miles de pérdidas humanas
y millones de refugiados que viven en
condiciones miserables.

Es triste y realista la reflexion del
primer presidente de la nueva nacién
de Israel, Chaim Weizmann, que di-
jo: “El mundo se divide en dos tipos
de naciones, las que no quieren re-
cibir a los judios y las que quieren
expulsarlos”.
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bdonatello@xleconomista.com.mx

La competencia en la economia

No parece de aceptarse el argumen-
o esgrimido por AMLO, del alto cos-
to operativo de la Cofece y el 1I'T. ;De-
be haber otras razones!

n reciente conferencia aca-

démica sobre la materia His-

toria Econémica, hablaba

yo a mi auditorio respecto

a la forma en que durante la
denominada “guerra fria” la econo-
mia de mercado derroté en la bata-
lla de la produccién a su alternante,
la economia de Estado, centralmente
planificada. Desde entonces, la eco-
nomia de mercado ha seguido siendo
mds productiva que sus alfernativas,
pero siempre sujefa a una precondi-
cién: que haya en sus enfrafias el ma-
yor nivel posible de competencia. Los
beneficiarios de la competencia en el
mercado no son los burécratas que
prestan sus servicios en las entidodes
pdblicas ni tampoco los politicos que
forman parte del Congreso, sino fo-
dos nosotros, los demds: las familias
que integran la sociedad mexicana:
los llamados consumidores.

Por las razones anteriores, me in-
quietd -y mucho- la reciente noticia
de que el presidente Lopez Obrador
ha decidido terminar con la existen-
cia de la Comisién Federal de Com-
petencia (Cofece) y el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT). 3Por
qué, esa decisién? Una de las razo-
nes, la mds inmediata que se me ocu-
rre, es que a AMLO le interesan un co-
mino los consumidoresy su bienestar.
Otra, también muy plausible, es que

a él, en lo personal, como figura po-
litica que lleva décadas de vivir col-
gado del presupuesto publico, no le
afecta ni le concierne, en lo absoluto,
si la compra de los satisfactores que
consumen él y su familia se adquie-
ren o no en condiciones de compe-
tencia. La posibilidad importantisima
de que los compradores de bienes y
servicios tengan frente a sf una gama
de opciones de eleccién. Una dltima
razén puede ser simplemente falia de
informacién: nadie le ha explicado —
ni ha buscado la informacién— sobre
las funciones que cumplen la Cofece
yel IFT.

En términos menos especulativos y
mas dialécticos, dado el presupues-
to tremendo que han absorbido las
obras insignia del régimen —con mu-
chas posibilidades de convertirse en
meros “elefantes blancos”-y el inmen-
so caudal que se entierra en el mante-
nimiento de esos dos barriles sin fon-
do que son Pemex y la CFE —con sus
cuentas en monsiruosos deficientes—
no parece de aceptarse el argumen-
to esgrimido por AMLO sobre el alto
costo operativo de la Cofece y el IFT.
iDebe haber otras razones!

Usualmente, hacia finales de sexe-
nio los presidentes sensatos del pasa-
do le bajaban el ritmo a las estriden-
cias y a los anuncios confrovertidos.
Todos menos Echeverriay Lopez Porti-
llo, que terminaron sus gobiernos con
expropiaciones escandalosas. En el
momento que vivimos, el impetu des-
tructor de Lépez Obrador cabalga i-
bre por los caminos de México.
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Inteligencia

Competitiva
Emesto Pledras
Bemestopiedras
Consumo de audio
. L4 14 L4
digital en México
| acceso y consumo de misica, podcasts,
videos musicales y conciertos en vivo por streo-
ming registra una trayectoria ascendente a
partir de su creciente oferta, diversificacién de
alternativas y mejores condiciones de accesi-
bilidad, calidad y precio.

De acuerdo con The Competitive Intelligence Unit
(The CIU), en México se registraron 13.7 millones de
usuarios que pagan una suscripcidn periddica a estas
plataformas digitales en 2022, lo que representa un
aumento del 2.9% respecto al afic anterior.

La implementacién de estrategias para afraer y refe-
ner a los usuarios, como el empaquetamiento con ofros
servicios por suscripcién, las promociones de precios,
los diferentes planes de acceso, la creciente diversidad
de contenidos originales, entre ofros elementos diferen-
ciadores, ha impulsado la contratacién de plataformas
digitales de audio. Esta circunstancia resulta en una
mayor pluralidad y competencia en el mercado, tal que
algunos jugadores han logrado aumentar su participa-
cién y preferencia entre los usuarios en nuestro pais.

Consumo de musica en plataformas digi-
tales. El uso de plataformas digitales de misica por
suscripcién registra una intensificacién en comparacién
con el afio anterior. En 2022, la frecuencia promedio de
uso de estas plataformas fue de 5.7 dias a la semana,
tal que 71% ingresa todos los dias, 21% lo hace dos
veces por semana, 6% una vez a la semana y 2% cada
dos semanas.

Este aumento en la frecuencia de acceso a las plata-
formas se debe al impulso de la movilidad, asf como a
la oferta de planes de servicios méviles que incluyen la
descarga ilimitada de datos en esfos servicios.

Para escuchar contenidos de audio digital, 89% de
los usuarios prefiere los smartphones, que les permiten
acceder a ellos desde cualquier lugar y con una buena

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras

calidad de sonido e interactividad. Les siguen las Smart
TV con 14%, que ofrecen una experiencia mds visual
y entrefenida. Las tabletas, las bocinas inalémbricas
inteligentes y las computadoras (de escritorio y laptops)
tienen una menor preferencia, con 9%, 8% y 6% res-
pectivamente.

Ecosistema de jugadores de musica digital.
Spotify sigue siendo la plataforma lider en el mercado
de contenidos digitales de audio, pero ha perdido
terreno frente a sus competidores. En 2022, ostentoba
759% de las suscripciones fotales. A pesar de su amplia
oferta de contenides, su allernativa de escuchar misica
con anuncios y su entrada temprana al mercado, ofros
jugadores han ganado participacién y preferencia.
Entre ellos se encuentran YouTube Music, que ocupa el
segundo lugar con 9.0% de las suscripciones totales,
Amazon Prime Music con 6.0%, Apple Music con 3.8%,
Trebel con 3.0% y Deeezer con 2.3%.

Esto evidencia que hay una mayor competencia y uso
de los plataformas de audio por streaming, apoyada
en la variedad de opciones de acceso y contenidos, el
mayor valor agregado y calided de audio de las plata-
formas, su complementariedad con ofros servicios, y la
generacién de ahorros en su contratacion.

La compefencia es cada vez mds intensa y fragmen-
tada, lo que implica una opertunidad para los usuarios
de elegir entre varias opciones, pero también las plato-
formas requieren implementar acciones para mantener
y escalor su preferencia y uso entre los usuarios. Algunas
de las estrategias que se podrian implementar son el de-
sarrollo de alianzas, empaquetamientos y promociones
con ofros servicios por suscripcion.

Este escenario resulta favorable para la continua
evolucién de este mercado que ha demostrado ser de
los mds intensivos en términos de preferencia y uso entre
los internautas en México.
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cUna crisis electoral frente a nuestros 0jos?

nire sus previsiones econdmi-

co-financieras del préximo

afio apunte algo a seguir

muy de cerca, el Instituto

Nacional Electoral (INE) esta
incompleto en su estructura directiva'y
al Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacién [TEPJF) le faltan ocho
magistrados.

Que nos quede claro que este pais
ya no aguanta otra caida del sistema
electoral como la de Manuel Bartleft
cuando en el borrén y cuenta nueva
resulté ganador Carlos Salinas de
Gortari.

Ese mismo Bartlett pertenece al
gobierno de un Presidente que cla-
ramente esté metido de forma muy
descarada en el auténomo sistema
electoral mexicano para garantizarse
un friunfo electoral en el 2024 y eso
es muy peligroso para la esfabilidad
politico-econémica de este pais.

Todos vimos cémo el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador usé
todo su poder para desprestigiar al
anterior y auténomo presidente del
INE, Lorenzo Cérdova.

Es publica la comodidad que tiene
Lépez Obrador con la actual conse-
jera presidenta del INE, Guadalupe
Taddei, lo cual no estaria mal si no se
notara que hay un marcado grupo de
consejeros electorales que claramente
ha perdido su imparcialidad.

Ahf estd la primera crisis en el sis-
tema electoral que debemos seguir
de cerca en sus consecuencias para

Se ha generado una crisis en
la que, entre ofras cosas, se ha
wuelto imposible cubrir hoy 11
plazas vacantes de los mas

altos niveles, empezando por
el secretario general del INE,
que es una posicion clave para
su funcionamiento.

todos, no sélo para los candidatos.

Se han formado dos bloques de
consejeros electorales y al menos cua-
tro de ellos claramente estan alineados
al oficialismo. Esto ha generado una
crisis en la que, entre ofras cosas, se
ha vuelto imposible cubrir hoy 11 pla-
zas vacantes de los més altos niveles,
empezando por el secretario general
del Insfituto, que es una posicion clave
para su funcionamiento.

La mds reciente renuncia es la del
fitular de la Unidad Técnica de Servi-
cios de Informdtica, nada menos que
el responsable de la operacién del
Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP).

Sélo Taddei puede designar can-
didatos a esos puestos, pero hay una
mayoria de consejeros no alineados
que impiden que se cubran esas va-
cantes con personajes sospechosa-
mente afines al régimen.

Mientras que el TEPJF funciona de

manera incompleta. El Senado de la
Republica ha fallado en elegir dos
magistrados de la Sala Superior, a
cinco magistrados de salas regionales
y a un magistrado de la Sala Espe-
cializada.

A nadie le queda duda que la omi-
sion de la mayoria de los senadores
oficialistas de designar a esfos y ofros
tantos funcionarios es por una orden
directa de Andrés Manuel Lépez
Obrador de no hacerlo. Cuando
Adén Augusto Lépez fue secretario
de Gobernacién, asi lo dijo con todas
sus lefras.

Ademds, recientemente en el TEPJF
quien era su Presidente renuncié segu-
ramente por una “oferta que no pudo
rechazar” y se designé en su lugar a
una magistrada a la que se le ha visto
cerca del poder.

Asi, ante nuestros ojos se estd
creando de forma deliberada una
crisis electoral sin precedentes y en
pleno proceso electoral.

Un desbalance provocado desde
lo més alto del poder en la autono-
mia del érbitro y del juez de las elec-
ciones que invita a generar dudas
sobre los resultados.

Por alguna razén no estamos como
sociedad escandalizados por esta si-
tuacién que es una de las peores crisis
politicas que hemos tenido en el pais,
al menos desde 1994 y que puede
derivar en un desajuste en sus propios
planes econémico-financieros para el
2024 y de la siguiente década.
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BRUJULA DEL CAMBIO

EL SECTOR INDUSTRIAL CRECE
DE MANERA EXTRAORDINARIA
HACIA EL CIERRE DEL 2023

oy
RAFAEL ABASCAL
Y MACIAS
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a actividad in-
dustrial en Mé-
ico ha venido
creciendo  por ocho
meses consecutivos y a
niveles que no se veian
desde el 2013, con
base en datos del Instituto Nacional de Esta-
distica, Geografia e Informética (INEGI), este
sector tuvo un avance de 0.6% mensual en oc-
tubre, por lo que se prevé un excelente cierre
en este afio; este importante crecimiento se
debe a las obras del gobiemno federal >Tren
Maya, refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabas-
co, el Proyecto Transistmico, Aeropuerto Feli-
pe Angeles (AIFA) y el de Tulum, en muchas
otras< y el "nearshoring”, que implica un cre-
cimiento anual de la construccidn del 27.5%.
Este auge del sector industrial en lo que va
de este afio, significan las mejores cifras des-
de hace una década, segun cifras desestacio-
nalizadas del Indicador Mensual de la Activi-
dad Industrial (IMAI); donde resulta evidente,
que la construccién fue la que més ha venido
creciendo, en octubre fue de 4.7% mensual
>el més alto en cinco meses< y a su interior
para octubre, tenemos:
¢ Laedificacion repunté en 5.3%
e los trabajos especializados
construccion en 4.0%
* lasobrasde ingenierfa civil en 0.4%.
Vale la pena destacar, la importancia del
crecimiento en la construccién de enero a oc-
tubre, que el INEGI calcula en 15.1% con cifras

para la

anuales, debido a un incremento de 80.5%,
por gasto publico en obras e inversién privada
por el nearshoring.

Por otra parte, de las 21 actividades de la
manufactura, 14 mostraron retrocesos y la mas
profunda se dio en lafabricacién de productos
derivados del petréleoy del carbdn, con 12.1%
mensual, con lo que ligd cuatro meses a la baja,
también bajaron los servicios y la mineria que,
aungue fueron positivos, no compensaron las

caidas del mes anterior; con cifras anualizadas
puede haber un saldo negativo.

El cierre del 2023 se percibe muy positivo
para el sector de la construccidn, pero para
el 2024 va ha ir perdiendo fuerza cuando se
concluyan las obras insignias del gobiemno de
AMLO, en este sentido, vale la pena destacar,
que en el presupuesto de Egresos de la Fe-
deracion (PEF) 2024, el gasto en obra pUblica
presenta un recorte de 29.8%, es decir, que
perdera un tercio de su fuerza, especialmente
en el sector de la construccion.

REFLEXIONES FINALES

¢ El sector industrial crece de manera ex-
traordinaria hacia el cierre del 2023

¢ Conforme al INEGI la industria tuvo una
avance de 0.6% mensual el octubre

¢ Este auge se debe al incremento de la
obra publicay el “nearshoring”

¢ Laconstruccién crecid en 27.5% anual, este
importante crecimiento se debe a las obras
del gobierno federal >Tren Maya, refinerfa
Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco, el Proyec-
to Transistmico, Aeropuerto Felipe Angeles
(AIFA)y el de Tulum, en muchas otras<y en
menor medida, el “nearshoring”

¢ \Vale la pena destacar, la importancia del
crecimiento en la construcciéon de enero
a octubre, que el INEGI calcula en 15.1%
con cifras anuales, debido a un incremen-
to de 80.5%, por gasto publico en obrase

inversion privada por el nearshoringagina 4 de 56

¢ En un anélisis de comparacion de cifras
de septiembre a octubre, con cifras des-
estacionalizadas a nivel mensual, sor-
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prende el crecimiento del sector indus-

trial, de 0.6% a 5.2% y el de la construc-

cién de 4.7% a 27.5%, ambos ejemplos
en tan sélo un mes.

El autor es coordinador de investi-
gaciones politicas de La Crisis, Indica-
dor Politico y colaborador del periédico
El Independiente.
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Enesta el del sector industrial en México, con
grdfica presentamos qu;ﬁn % o

que se deben a diferentes factores, entre ellos destacan, un de la

economia de Estados Unidos (EU), vinculado alsector exportador; el crecimiento

de la industria de la construccion, por las obras publicas del gobierno federal
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large de la frontera norte y ¢l centro del pais. (Fuente: INEGD
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energia
de agua y de gas natural, al consumidor final<; las industrias
con 0.5%, nsociodos a los exportadores; y la mineria con 0.1%. (Fuente: INEGI)
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el del sector ndustrial, de 0.6% a 5.2% y el de la construccion de
4.7% a 27.5%, ambos ejemplos en tan solo un mes. (Fuente: INEGD
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