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JORGE AVALOS
CARPINTEYRO...

CAPITANES

IR T L Se convirtio en el nue-
' o vo presidente de la
Asociacion Mexica-
na de Parques Indus
triales Privados pa-
ra 2024-2085. Dirige
Fibra Monterrey, em-
presa que debutd en
el mercado de valores
en 2014 y que
pecializaenp
dad y adminis
de parques indu

5. Estara al frente del

Ismo justo en el

auge del nearshoring.

: ,'Menos contratos

Paranadxeesunseexemquelasempm:scmareasde
de hidrocarburos se ericuentran en incer:
udmnbmsobreelﬁlmmdf:msachvldadmenMémco.

- Muchas de ellas han renunciado, parcial o totalmen-
tealasareasqueganaronenlasmndmdehmlacmque‘ :
organiz6 la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNI-I),
‘acargo de Agustin Diaz Lastra, -

Elproc&sodemma]levasutlempoylaCNHha
- reportado al menos 13 casos enlo que va dél afio. Cadare-:.
nuncia ma varios meses, pero esto ya se refleja.en menos
- contratosen la estadistica de WCNH, que ala fecha regis-
" tra 108, de 111 que se tenfan al inicio de ld Administracién.
. Almnoquellevan,yconslderandoqueelgm&so o
- de los contratos ¢oncluitdni:con el tiempo previsto para.
¢l desarrollo de sus actividades -incluyendo las prorro-
s que ya se otorgaron-, se anticipa que al cierre de este

Gobierno quedarian, en ¢l peor escenario; apenasla mi-
tad de los ‘contratos que se firmaron entre 2015 y 2018

Las razones son varias, pero la mayoria tiene que ver

con.que 110 8¢ ericantraron recursos’'comercialmente ex-
plotables en las dreas asignadas, pero también ¢ que otros

paises ofrecen mejores oportumdad&a de negpma ‘

. . desprenden oportunida- dores escogen alternativas
Clberseg uridad Algunos paises de la des para que los productos menos costosas, los mexica-
a la mesa ASBA ya realizan acciones 0 servicios que ofrecen lle- nos plantean un reto para la

para atender los riesgos ci- guen al piiblico indicadoen  industria logistica, pues se-
Todo parece indicar quelos ~ bernéticos y la comisionde el momento justo. gin Javier Robles, gerente
incidentes de ciberseguri- fraudes en el sector finan- En Méxicohay undrea  regional comercial de Lati-
dad en el sistema financiero  ciero, aunque otros ya pu- de oportunidad que lasem-  noamérica Norte de Man-
son el centro de atencion de  sieron en marcha algunas presas no explotan, pues hattan Associates, ahora
los supervisores bancarios herramientas de Inteligen- con las herramientas ade- deben ser mds conscien-
en América Lating, Estados  cia Artificial en supervision  cuadas es posible traducir tes de la sensibilidad de los
Unidos, Canad4 y Espafia. bancaria y financiera, como  los datos en mejores expe- consumidores,

En la Asamblea Anual México. riencias digitales para los La investigacion Retail
de la Asociacion de Supervi- Uno de los objetivos de clientes y mas ventas para Refresh 2023, de Manhattan,
sores Bancarios de las Amé-  ASBA es contribuir a forta- las compafifas. incluy6 una encuesta a
ricas (ASBA), que preside lecer la regulacion, supervi- Herndndez también estd 6 mil consumidores ma-
Jesiis de la Fuente Rodri-  sion bancaria y estabilidad poniendo en practicalogue  yores de 18 afios, quienes
guez -quien encabeza la del sistema financiero en asimild en el Google Cloud compartieron su percepcion
Comision Nacional Banca- la regién con précticas Next 23, evento que se rea- sobre el papel de las tiendas
riay de Valores en México-  alineadas a estindares . liz6 en San Francisco, Cali- fisicas, asi como sus expec-
el tema de los ataques internacionales. fornia, donde se presentaron  tativas en términos de
y hackeos sali a relucir soluciones relacionadascon ~ innovacién, sostenibilidad
como una las principales andlisis de datos, Inteligencia  y conveniencia.
preocupaciones, Datos con valor  arificial y ciberseguridad. De acuerdo con los da-

Participantes del sector tos del estudio, 22 por cien-

bancario reconocieron que Hebert Hernandez, el di- .. to de los minoristas a nivel
uno de los principales desa-  rector general de Incube- Retos lOngthOS regién expreso que los pla-
fios es el uso de la tecnolo- ta para América Latina, ha nes para reducir la huella
gia para gestionar adecua- moderado en las ultimas Alrededor de 65 por ciento de carbono de sus opera-
damente los riesgos. semanas una serje de fo- de los consumidores mexi-  ciones forman parte de sus
Ahi alentaron a las au- ros virtuales junto a exper- canos prefiere marcas ami-  prioridades, por lo que esta
toridades reguladoras a pro-  tos de Google en donde han  gables con el medio am- nueva informacién sobre el
mover esquemas de pro- analizado las nuevas herra-  biente sobre opciones mas comportamiento del merca-
teccién y respuesta ante los  mientas tecnolégicas para baratas, e incluso optan por  do podria convertir a 2024
incidentes de ciberseguri- transformar datos crudos métodos de envio'con me- en un afio decifiégina=3 de 6
dad derivados de los nuevos  en informacién atil parasu ~ nor impacto ecolégico, reve-  la industria en temas de
modelos dé negocio en el aplicacién en estrategiasde 1o un estudio de Manhattan  sostenibilidad.
sistema financiero. marketing, Associates, capitanes@reforma.com

En los foros han ex-
puesto casos de éxito de
empresas cuyos datos fue-
ron analizados. De ellos se

A diferencia de paises
como Nueva Zelanda, Aus-
tralia y Reino Unido, donde
la mayoria de los compra-
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mazon.com esta cerca de su nivel mas alto
anzando un programa en 40 afios. Hay varias
para capacitar a millones de razones. Los consumidores
trabajadores en habilidades gastan mas en experiencias
de inteligencia artificial como viajes y conciertos,
(1A) altiempo quebusca  reduciendo la demanda de
“obtener una ventajaenuna bienes. Los anaqueles de las
batalla campal por talento  tiendas estdn ampliamente
con Microsoft, Google y abastecidos gracias a una
otras compaiifas. El nuevo  disminucién en los trastor-
programa de Amazon nos de suministro de la era
llamado “Al Ready” planea  pandémica. Y de forma mds
capacitar a al menos 2 amplia, la inflacién general
millones de personas ha caido significativamente.
para el 2025 enaptitudes o yyna compatifa ope-
basicas a avanzadzjls en rada por Tom Farley, ex
1A, que incluyen como . presidente delaBolsade
~haceruso de l_a tecnologia  Nyeva York, informé que
delAgenerativaqueha . Adquirido a CoinDesk,
lmpuls?do amodelos de una compafiia de medios
lenguaje como ChatGPT.  apfocada en criptomone-
# Citigroup procede conla das. Bullish, elmercado de
siguiente etapa de cambios  criptomonedas dirigido por
anivel de susnegociosy ~ Farley, compro el 100% de
funciones, una medidapara CoinDesk enun trato total-
reorganizarse que dijoque Mente en efectivo, Digital

involucraria decisiones

Currency Group, la com-

dificiles y significativas, El Pafiia matriz de CoinDesk,
banco no abordd despidos ~ adquiriéala compafiia de
enunbreve comunicado  Medios por 500 mil délares
publicado en su sitio en enel 2016.
internet, peroindicéque  # Trabajadores en dos
habia compartido las sucursales de Wells Fargo
siguientes fases de cambios iniciaron esfuerzos para
organizacionales consus  sindicalizarse, llevando
colegas. Citigroup destacd  la atencién del renaciente
que cree estar dando los pa- movimiento laboral a una
sos adecuados paraalinear industria que histéricamen-
su estructura con suestra- tehasido fria con él. Em-
tegiay asegurar que brinda pleados en Albuquerque,
excelenciaalos clientesde  Nuevo México, y Bethel,
manera consistente. Alaska, notificaron ala
 Los compradores Junta Nacional de Relacio-
decembrinos enbuscade  nesLlaboralesdeEU que
ofertas de Black Friday planean realizar elecciones
tendrAn una grata sorpresa;  Para decidir sise sindicali-
muchos regalos populares 2% Si obngneg stuflmentes
son mas baratos ahora votos, podrian iniciar el Pagina 4 de 6
que hace un afio, cuando primer sindicato en un
la inflacién en EU seguia banco importante en EU en

décadas.
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- La biblia
de1 capricho

anuel: Todo, to-

do, todo, todo

Que rigor, vos
sabes que yo nunca supe
que lo hacia.

Grace: A ver, dame eso.
‘Colocar la sabana superior al
revés y doblar el extremo su-
perior sobre Ia cobija aproxi-
madamente 40 centimetros.
Asi el disefio queda a la vista
como le gusta al sefior. No lle-
nar de almohadones, al sefior
le molesta sacarlos’.

La biblia del capricho.

Manuel: Eso si, una letra
de mierda”.

Un didlogo entre Ma-
nuel Tamayo Prats (Luis
Brandoni) y su amiga Gra-
ce (Silvia Kutika) de la sen-
sacional serie argentina

“Nada”. Imperdible, de ve-
ras buenisima. De Huly, ve
su trailer en nuestros sitios.

Manuel es un stper “foo
die”y unamargado criticode
restaurantes. La mezcla de su
trastorno obsesivo-compulsi-
vo y su gran inteligencia dan
como resultado dialogos ge-
niales y muy simpaticos.

A Manuel se le viene el
mundo encima tras morir
Celsa, su ama de casa que.
lo ha atendido por 40 afios,
haciéndole todo todo. Tras
revisar sus pertenencias, en-
cuentra este diario al que ha-
ce referencia Grace.

Celsa apunt6 en el mis-
mo toditas las idiosincrasias
de Manuel,

La biblia del capricho.

Ja, ja, ja... fenomenal,

Y, bueno, ni modo... ya
sabes a donde voy.

Porque también parala
4T se podria escribir una
biblia igualita.

Quiz4 la pueda redactar
Luisa Maria Alcalde. O Ro-
cio Nahle. O Lopez-Gatell.
O Ricardo Monreal. O Clau-
dia. Marcelo podria, pero ya
no quiere.

Escriban@s sobran pa-
ra tanto y tanto capricho
tropical.

Sefioras y sefiores, aqui
les va una ayudadita.
MANANERAS
Cuidar la mezcla de los pe-
riodistas, por lo menos 60%
deben ser paleros, incluyen-

do a Lord Molécula y com-
pinches. Nunca dejar entrar a

- fifis cuestionadores (ejemplo:

Xo6chitl). Tener lista la por-
tada de Reforma para que el
Cuarto Transformador (CT)
saque de su pechito lo que
quiera.

RECLUTAMIENTO

Privilegiar lealtad sobre sa-
piencia. Recordar que las
ayudantias son una gran
fuente de talento. Siempre
filtrar a los EXPertos porque
son mafiosos y mas si estu-
diaron en el extranjero. Se
puede incorporar a adver-
sarios y corruptos pasados
siempre que hayan sido ben-

decidos por el CT.

POLITICA EXTERIOR
México siempre tendra pos-
turas determinantes a favor
de los gobernantes amigos
del CT, con particular énfasis
en Diaz-Canel, Evo y Madu-
ro. Con los paises capitalis-
tas fifis la postura es que no
hay postura. Ante un posible
pleito con Estados Unidos,
usar enunciados genéricos y
amorfos. Tener siempre a la
mano frases cajoneras, pues
le encantan al CT.

OBRAS DEL PASADO

Por definicion son innece-
sarias, corruptas y mafosas.
Preparar planes especificos,
calendarizados y con respon-
sables para destruirlas toditas.

INSTITUCIONES
INDEPENDIENTES

Ver apuntes de “Obras del
pasado” y repetir la formula.

POBREZA
Esla condicion mas noble del
ser humano, por lo que se de-
ben tener calendarizados pro-
gramas de apoyo directo. No
olvidar que los mismos siem-
pre deben tener titulos ade-
cuados, resaltando el término
“Bienestar”. Importante que
solo sean regalos, para que
los pobres, pobres se queden
yel CT pueda “ir ala segura”.

DATOS, REALIDAD
YVERDAD
Es clave cuidar que los datos

y la realidad siempre concuer-
den con la verdad del CT. Si
no coinciden, cambialos. Nun-
ca, nunca hay que confrontar
al Presidente, porque no le
gusta. Si alguna institucion u
ONG se atraviesa, aplicar las
tacticas de “Obras del pasado”.

Ojala les sean utiles, que-
ridos toma dictados del CT
(30 TC?).

Ya en serio, cuando una
corte politica o empresarial
escribe la biblia de los capri-
chos de un autdcrata inepto,
ese reino esta condenado a
vivir el mas triste guion jamas
escrito. Esti condenado a lle-
gar a “La Chingada”.

Un manual para triunfar
tiene, en cambio, capitulos
muy distintos.

Cierro con Manuel, aquien
la vida le cambia tras contratar
a Antonia, una muchacha pa-
raguaya de origenes humildes.

Antonia le enseiia que la
sapiencia no estd peleada con
la humanidad y que siempre
hay espacio para transfor-
marse... pero para bien.

Como bien dice Manuel
al final: “Que todo lo que yo
creia valioso no valia nada”,
Aprende que disfrutar el tra-
yecto es lo importante.

Ahi, a fin de cuentas, estd
la felicidad.

Posdata: “Argentma no
podriaRegipegede”s dicen. “Y
por qué no?”, me pregunto.
Ojala no vayan de Guatemalaa
Guatepeor. Veremos y diremos.
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EN POCAS PALABRAS...
“Las vacas felices son las que
mueren contentas”,
Mesera que le explica a
Manuel cémo se crean los
“quesos felices”:

Péagina 6 de 6
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Shakira

Shakira factura... y paga multas

zx: Nos cuentan que detmis de la sentencia de las
autoridades espafiolas a Ia cantante Shakira para
pagar 77 millones de euros como mufta ¥ tres afios
de carcel {que no cumplia, at pagar otros 432 mil
euros) por seis delitos fiscales, estd una mujer ins-
pectera de la adminigtracion trilrataria, cuya iden-
tidad esti en ef anonimato. Esta funcionaria ras-
‘red un monto evadido de impuestos por 14.5 mi-
llones de eurcs de ks colombiana, via Las Baha-
mas, en donde compro una casa para despistar al
fisco v simular que vivia ahi. La inspectora demos-
1rd que no tenia domicilic en ese paraiso fiscal,
pues facturaha y vivia en Rarccdona. Nos dicen que
se sienta ¢l precedente pam artistas y famosos que
crean que nadie se dar cuenta de sus movimien-
tos financieros, buscando burdar a autondades.
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Morena contra hancos, va de nuevo
=z Nos hacen ver que la iniciativa del diputado
morenista Juan Isaias Bertin Sandoval para
eliminar las comisiones que cobran los bancos
por disposicion de efectivo y consulia de saldos
en cajeros bancarios puede ser otro intento imitt
por parte det partido en el poder de quitarfe un
pelo at gato al gran negocio del sector en el pats.
Nos recuerdan que €] presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador ha reiterado que en su gobierne
no habra reformas que afecten a la banca, vy todos
los cambios que han intentado modificar 1a ope-
racion del sector finsnciero nacional simplemente
no han prosperado. Nos recuerdan que desde Ia
iniciativa de Ricardo Manreal al inicio del sexe-
nip, para eliminar gran parte de las comisiones
hancarias, los intentos por expropiar las Afore y
otros mas, no han pasado del mido medistico.

Fira Next lista su debut

=z Fibra Uno, de Gonzalo Robina, [anzari su
propio fideicomiso de hienes raices (Fibra) para
naves industriales el 30 de noviembre, con una
oferta publica inicial de sus certificados bursatiles
en la Bolsa Mexicana de Valores. Nos cuentan
gue Fibra Next prevé recaudar entre 850 y mil
250 millones de défares en su lanzamiento. Esta
nueva Fibra consolida todo el portafolio industrial
de Fibra Uno, que inchiye mas de 13 millones de
meiros cuadrados de espacio industral. En su
arranque, contard con Ias propiedades incustria-
les de Fibra Una v un portafolic de 14 millones
de metros cuadradoes de e-Group, empresa de
uno de kos grupos inmobiliarios con los mismos
socios fundadores de Fibra Uno. Fibra Next ya
agua y drenaje para construir naves industriales.

Péagina 3 de 5
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JAVIER TEJADO

ESPECTRO

Elcasode la diputada que intenta
acallar a todos los medios,
comunicadores y redes sociales

souche aver el comentaricde

Ciro Gomez Leyva, en For-

mula, respecto al articulo
que también ayer publico, en Refor-
ma, la “analista” Denise Dresser, en
€l que sefiala que es sancionada y
censurada por sus publicaciones en
contra de [a diputada Andrea Cha-
vez.{Morena). Por cierto, laagnerrida
colurnnista del Reforma ya ni se
atrevid a poner e pomhrey apeltido
de ta diputada. Asi ya su miedo, lue-
godeser multada ysu nombre pues-
to en un registro de violentadores.
arriba citados, en que es un despro-
posito comoseusa el tema dela “vio-
lencia politica degénero” (VPG) para
intentar acallar a voces criticas. O,
Deor a1in, 4 voces que cuestionan el
actuar de funcionarios v su uso/aba-
50 derecumsos paiblicos. Esta denun-
cia conira Dresser, junto con ka que
se hizo en contra de Ricardo Salinas
rentes a ka senadora Gittali Heman-
dez, sentarin un precedente muy
relevante para el perodismo y el ré-
gimen de libertades en México una
vez que sea resucltas (ambas) en su
“fondo™ por 1a Sala Superior del Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de
la Federackin {TERJF).

Pero ka denuncia de Ia diputada
Chévez es rmcho mis amplia y pe-
ligrosa de o que se ha publicado
hasta ahor. Denuncid a todos Ios

periodistas, a todos los medios v
hasta a cibernautas que publicaron
cualquier cosa sobre los privilegios
que tuve, como el uso de aviones
ejscutivos, v sohre su cercania y
apoyos que habria recibide del en-
tonces secretario de Gobernacion y
aspirante a “corcholata” presiden-

Los periodistas sobre los que hay
abierto un procedimiento especial
sancionador, porlaUnidad Técnica
delo ContenciosoElectoral det INE,
¥ con mimero de expediente
CGAORA{PEE/70/2023 son: Cardos
Loret deMela (ELTUNIVERSAL, La-
tinus y W Radio), Raymundo Riva
Palacio (F Financiero y N+), Maria
Guadahipe Loaeza {Reforma), Fer-
nando Belsunzarin (Excelsior),
Lourdes Mendoza (E Finandiero),
Veronica Malo y Federico Amecla
{ambos de SDP Noticias), Hiroshi
Takahashi (B! Heraldo), José Ma-
nuel “Chumel” Torres (YouTube ¥
Formula), Nayeli Roldan (Animal
Politico) y Leopoldo Mendivil (Cro-
nica). Asimisma, contra las legiska-
doras panistas Lilty Téllez (Senado}
y Luisa Adriana Gutiérrez (Congre-
so CDMX).

Como parte de estas investigacio-
nies ¥ para encontrar domicitios, da-

1os e informaritn sobre periodistas,
medios de comunicacion y redes so-
ciales, seha imvohaeradn, ademds del
INE, al Instituto Federal de Tefeco-
municaciones, a 1a Direccion Gene-
ral delnvestigaciones Cibernéticas y
Tecnologicas de fa Policia de 1a
CDMX, al Registra Federal de Hlec-
taresy hasta aempresas privadas oo~
mo Teleel ¥ Google.

El NE, en hugar de estar organi-
zandoelecciones, deporsi comple-
jas, yviendo que no haya abusos de
partidos o gobernantes, desde 2020
tiene ademis Ia obligacion de estar
substanciando denuncias de VPG,
aundgue nunca se habia visto una
tan amplia y con un dnimo censor
de esta naturaleza.

Al parecer, la hoy diputada ahora
busea ser senadora por Chitmakua
y le es clave censurar este tipo de
publicaciones para que no sean te-
maenlascampafias venideras. Con
ello, s= abusa del concepto criginal
de VPG para darle un fin no desea-
<oz Ia censura oficial. Es por ello
que fas decisiones que en estos te-
mas tome praximamente el TERPJF
para la libertad de expresion e in-
formacion en nuestro pais.

Meparecequeladiputadaesuna
joven inteligente y aguemrida. Po-
«ria teper pordelante un fituro bri-
Hante, pero, estar “regresando”ate-
mas en los que noha habido expli-
cacionescreiblesy, peor adn, inten-
tarutilizar instramentosdel Estado
para acallar criticas es alge irmacio-
nal, abusivo v, schre todo, antide-
macratico. Nose puede dejar pasar,
y por ello este articulo. Ojata y me
sume a su amplia denuncia.

*Binos quitan la libertad de ex-
presion nos quedamos mudos y
silenciosos y nos pueden guiar
como ovejas al matadero”™: Geor-
ge Washington. @

La hoy diputada busca ser senadora y le es

clave censurar este tipo de publicaciones.

Péagina 4 de 5
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Historias de NegoCEOs

Revocan contratos al “cartel
de salud” favorecido por la 4T

a historia de bonanza de
Lla recién creada Atlantis

Operadorade Serviciosde
Salud parece haberse terminado
enla 4T, o por o menos atraviesa
unacrisis con valor superior a los
2 mil millones de pesos.

A finalesdeoctubre, la empre-
sa dedudosa procedencia recihia
la neticia de quele fueron nescin-
didos los contratos para proveer
servicios de atencion médica in-
tegral a los empleados de Nacio-
nal Financiera (Nafin) y del Ban-
comext, ambos otorgados & 14
de abril pasado.

Desde el afio pasadose expu-
sieron en este espacio las miil-
tiples imegularidades relaciona-
das con esta empresa yotras, las
cuales fueron constituidas el
misme mes en que tomo pose-
sion de Ia Presidencia Andrés
Manuel Lipez Obradory, pesea
su falta de experiencia, [a 4T les
entregi contratos por mas de 5
mil millones de pesos.

En &l llamado “cértel de la sa-
hud” estin Corporativo Médico
Commmrity Doctors, Challenge
ConsultingSCy Distribuidora Mé-
dica Dapot, todas, segiin fuentes
gubemamentales, dedicadas a
obtener contratos publicos a tra-
vés de operadares para degaés
subarmendar los servicios.

El pasado 22 de junio revela-
mos los detalles de una querella
que un grupo de excalaborado-
res de estas empresas, inconfar-
mes con & incumplimientoen el

pago de sus utilidades y de otras
tantas prestaciones laborales, hi-
cieron llegar a 1a Unidad de De-
nuncias e Irvestigaciones de la
Secretaria de la Funcidn Piblica,
enlaque se aseguraque lascom-
pafiias falsificaron documentos
para cumplir con la experiencia
que requerian sus adjudicacio-
nes multimillonarias.

Para Challenge Consulting SC,
la firma que solia encabezar en
los primeros afios del sexenio los
consorcios del “cirtel de la sa-
lud”, habrian falsificade un par
de coniratos con el Naciknal
Moniede Piedad y con la Univer-
sidad Auténoma de Nayarit, asi
como una carta de liberacién de
servicios con el desaparecido
ProMéxico. La denuncia tam-
bién aseguraba que se falsifica-
ron firmasde médicosy personal
de salud para dar cumplimiento
¢on la red de atencién que se re-
querna en les servicios.

Iapramne;emdasobrelcsur-

cinglir por cuenta propia los res-
pectivos contratos.

De acuerdo con los detalles
de la notificacion emitida por
escrito 4 los proveedores el 2de
octubre de 2023, Nafin y Banco-
mext sefialaron diversos in-
cumplimientos en los servicios
contratados con el consorcio in-
tegrado en esa ocasion por
Atlantis Operadora de Servicios
de Salud, Tando v Distribuidora
Medica Daport.

No cbstante, la solucion que
le dio el equipo de Ramirez Pi-
neds al tema tampoco fue la
m:s transparente, pues tras la
rescision del contrato se entregd
la operacion del mismo a otra
empresa bajo a figara de adju-
dicacidn directa.

De acuerdo con el oficio DR-
HY(C/445/2023 de la Unidad de
Administracion y Finanzas de
Nafin, fechado el 23 de octubre
de 2023, se adjudicaron los dos
contratos a la razon social Pro-
veedora de Servicios Empresa-
riales y Scluciones Optimas, €l
PILMEr0 por un monto maximo
de mil 339 millores de pesos, ¥
el segundo, correspaondiente a
Bancomext, por 790 miltlones
de pesos, para hacer una suma
total de 2 mil 129 millones de
pesas. La vigencia de los con-
tratos es hasta el 31 de diciem-
bre de 2025.

Si bien Proseso, como se [e
conoce a la compariia adjudi-
cada, si tiene un historial de
contrataciones en este sector
desde los tiempos de Felipe
Calderdn, tampoco esta exenta
de sospechas, pues entre sus
directivos destaca Javier Baca
Meza, exfuncionario del go-
biemno panista. @

{@MarioMal

La presion efercida fue demasiada,

por lo que varios organismos decidie-

ron rescindir los contratos.
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Diego Cosio Barto se integro por primera vez
al Consejo Coordinador Empresarial amplia-
do la semana pasada, justo cuando se anun-
ciaba también que Claudia Jafiez asumfa la
presidencia de ConMéxico, dos movimientos
que dejan clara la decision de marcas y retai-
lers de obtener un valor agregado efectivo en
asociarse.

Ambos entran en un momento critico para
el sistema de distribuciéon minorista en Aca-
pulco. justo una ciudad que expresa el vacio
de Estado, no sélola devastacion por Otis. Le-
vantar las cadenas de supermercados con toda
su dimensidén y oferta en un plazo tan corto
(abril del proximo afio) parece tarea de tita-
nes, pero, al igual que conlas departamentales
vandalizadas, implica la necesidad de concien-
tizar, no a la secretaria de Fconomia, Raquel
Buenrostro, ni al de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, ni a la Guardia Nacional, la
Sedena o la Marina, sino a la gobemnadora de
Guerrero, Evelyn Salgado, y a los presidentes
municipales de Coyuca, Ossiel Pacheco Salas,
y de Acapulco, Abelina Lépez, de que esa ta-
rearequiere gobierno.

Nilo ocurrido con Otis, no, el tema de Aca-
pulcoy la reconstruccion tuvo que ver con los
cambios institucionales mencionadas, pero por
las habilidades de relacionamiento pblico que
ambos tienen, influyo. Al terminar septiembre,
Vicente Yafiez dejo laANTAD con una escueta
despedida en la pdgina de la asociacion, algo
que sorprendi6 tras mantenerse 20 afios al

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

18,133
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frente del organismo que se fundé en 1983; lo
mismo ocurrié con Jaime Zabludovsky, con
16 afios al frente de ConMéxico

La realidad es que entre marcas y refailers,
la agenda se cruza en unos 90 temas de aten-
ci6én gremial, temas complejos que pasan por
los tres Grdenes de gobiemoy toda la estructura
regulatoria de los mismos estadaos, pasando por
temas de aduanas, competencia, normaliza-
cién, etcétera, y donde el tema de la seguridad,
costos de energfa, logistica, robos y competen-
cia con cadenas digitales son centrales.

Alguncs atribuyen la salida del primero a un
desgaste con los principales socios (25 cadenas
de supermercados, 13 departamentales y 55
cadenas de distribucicén especializadas, desde

tiendas de conveniencia hasta distribuidoras
de recubrimientos o farmacias), sin embargo,
hay quien comenta que desde 2021, trasla sa-
lida de Oxxo de laANTAD y luego la de Alsea, €l
habfa comunicado al consejo su intencion de
salir. Vino la pandemia y, finalmente, tomo su
jubilacion. Ni Oxxo, Alsea 0 Walmart han plan-
teado su regreso y dificilmente Diego Cosio
podtia convencerles, pero si tiene, como es
el caso de Claudia, el desafio de apoyar a los
asociados a transitar por el problema que mds
aqueja al mercado minorista: [a inseguridad y
el vandalismo.

DE FONDOS A FONDO

#Nuevo Ledn. En medio de la disputa politica
que mantiene Samuel Garcia —quien se per-

fila para ser el candidato de Movimiento Ciu-
dadano a la Presidencia de la Reptblica— para
mantener a Javier Navarro como su Suplente,
y la decision del Congreso, dominado por la
oposicion, de nombrar a un interino distinto,
hoy los neoleoneses demandan estahilidad en
algunas carteras. Vea el caso de Ivdn Rivas, ti-
tular de Economia, y quien tiene en desarrollo
203 proyecios confirmados de inversion por 42
mil millones de délares, y no sélo se trata de
Tesla ni de empresas estadunidenses, ya que
se ha incrementado la presencia de empresas
japonesas, alemanas, de Corea del Sury China.
Estas tiltimas representan el 4.7% de la inver-
sién comprometida.

#Morena_Innovation_Center... Y como si fuera
poco, enla Cdmara de Diputados se presentd
una iniciativa, por enésima ocasion y séptima
legislatura, de un “innovador” legislador de
nombre Juan Isaias Bertin Sandoval, de Mo-
rena, que propone reformas al articulo 34 de la
Ley de Transparenciay Ordenamiento de Ser-
vicios Financieros para prohibir a los duefios
de los cajeros (la mayorfa bancos) cobrar co-
misiones por la realizacién de consulta o retiro
de efectivo cuando la operacién se realiza en
cajeros distintos del banco donde estd adscrita
la cuenta. Lo curioso es laredaccion del boletin
difundido por algtin sabio PR, que da por he-
cho que pasard en Comision de Hacienday de
ahf al pleno como saeta divina. Si el abusado
legislador conociera un poco de ese mercado.
se hubiera abstenido de realizar esa propuesta.
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Es tradicién que, durante la Expo

eTransporte, organizada por la Asocia-
cion Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones, que preside
Miguel Elizalde, las armadoras muestren
sus nuevos modelos y tecnologfas, mien-
tras que los clientes llegan para concretar la
compra con la marca que logre convencer-
los. Todas terminan con buenas ventas, sin
embargo, este afio las marcas chinas des-
tacaron, no sélo por su presencia sino por
los modelos que estdn ofreciendo vy con los
cuales han comenzado a mover el merca-
do. Una de ellas es JAC Motors de Isidoro
Masstri, quien puede presumir la venta de,
al menos, cinco mil unidades al Grupo Bim-
bo, dirigida por Daniel Servitje Montull.

Cemex, de Rogelio Zambrano, tiene

eque pagar una megamulta en Espa-
fa. Resulta que después de una auditoria,
las autoridades del pais europeo delibera-
ron que la empresa debe el equivalente a
498 millones de dolares, relacionados con
los ejercicios de 2006 a 2009. Cemex Es-
pafia estd evaluando sus siguientes pasos,
incluyendo la presentacién de una apela-
cién ante el Tribunal Constitucional. No
obstante, deberd registrar este cargoy otro
adicional por 111 millones de ddlares, porla
evaluacién de impuestos correspondientes
de 2010 a 2014. El corporativo dice contar
con las fuentes de liquidez disponibles para

pagar estas multas y cumplir con sus obli-
gaciones financieras y con proveedores.

El Fideicomiso Pro Bosque Chapulte-

®pec, que tiene como directora a Lilia
Haua, se alié con Huawet, dirigida en el
pais por Liu Jiude, para aprovechar la ca-
pacidad del smartphone P60 Proy crear
una coleccion de 10 postales del bosque de
Chapultepec, las cuales fueron tomadas
por fotégrafes reconocidos como Antonio
Pastrana, Marie Juliette Aziz y Josan
Gomez y que formardn parte del catdlo-
go de productos con causa del fideicomi-
so. El objetivo es que todo lo recaudado por
la venta de la coleccion, considerando que
el Bosque de Chapultepec recibe mas de 22
millones de visitantes al afio, se invierta en
los proyectos y programas que actualmente
emprende el fideicomiso.

4 Los banqueros, liderados por Julio
eCarranza, aun analizan si el siguien-
te afio la Convencién Bancaria podrd reali-
zarse en Acapulco, tras la devastacién que
ocasiond el huracdn Otis. Luego de que este
afio el evento se realizara fuera del puer-
to de Acapulco, en Mérida, Yucatdn, a fin
de hacerlo itinerante y llevarlo a todas las
regiones del pais, el lider de los banque-
ros destaco que se platica con los hoteleros
para saber si podrdn existir las condiciones
para este evenio en marzo de 2024, dado
que su organizacion servirfa parareactivar
las actividades econémicas. Acapulco ha
sido sede de la Convencion Bancaria por 24
afios y esta decision de regresar serd toma-
da enlos siguientes dias.

Péagina 4 de 7



Fecha: 21/11/2023

Pagina: 3

EXCELSIOR

Area cm2: 274

Costo: 19,484

171

El mercado manda

Como se habia anunciado, se publico ayer en el Diario Oficial
de la Federacionel decreto a través del cual la SICT, encabe-
zada por Jorge Nufio, espera crear siete lineas de trenes de
pasajeros en el pafs.

Hay varios asuntos que llaman la atencion, como que en
un decreto haya consideraciones subjetivas como: “que fue
realmente una desgracia que el presidente Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn, continuador de la politica salinista, haya pri-
vatizado los ferrocarriles de México”

Mds alld de los calificativos, es interesante la forma en que
se frasea que los actuales concesionarios, Grupo México, de
Germadn Larrea, y CPKC tendrdn derecho de preferencia,
pero que sino lo ejercen antes del 15 de enero o su oferta
no es aceptable para el gobierno, entornces las siete lineas
pasardn a ser operadas por la Secretaria de Marinay 1a Se-
cretarfa de la Defensa. Sin embargo, abren la posibilidad que
empresas privadas pudieran participar en la licitacién de estas
lineas, pero sin establecer claramente en qué condiciones se-
11a, puesto que no se habla de un claro proceso de licitacién y
antes se pone la posihilidad de que sean operadas como una
empresa estatal que sea administrada por los miembros de
las Fuerzas Armadas.

En el anuncio de este decreto el Presidente dijo que los tre-
nes son mds haratos y menos contaminantes por lo que de ahi
surgen varias preguntas desde el punto de vista conceptual.
Si, como indica el decreto, 85% de las vias férreas pasaron a
manos de privados desde el 2 de marzo de 1995, ipor qué
ninguna empresa privada habia solicitado que se le ampliara
la concesion para dar servicios de pasajeros?

La empresa que es conocida hoy como Canadian Pacific
Kansas City Southern es producto de una serie de alianzas
y fusiones entre empresas que la convierten en la linea de
ferrocarril mds relevante de América.

Es posible que estos empresarios con gran experiencia en
la operacién de ferrocarriles no encuentren la posibilidad de
hacer un negocio rentable. De ser asf, muy probablemente lo
habrian hecho en los sexenios de Ernesto Zedillo, Vicente
Fox, Felipe Calderdn, Enrique Pefia o el actual.

Parecerfa que no es unanecesidad que surge del mercado
ni ampoco que haya una iniciativa por parte de los potencia-
les usuarios. Hasta el momento, el Padre del Andilisis Superior
no tiene registro de grupos de personas que pidan la opera-
ci6n de trenes de pasajeros como una medida para disminuir
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los costos del transporte o por arranques de nostalgia porque
la Revolucion se hizo en trer.

Quizd el mejor camino hubiera sido que se decidiera di-
rectamente una licitacién si existe interés de empresarios y
consumidores. No ponen a una entidad del gobierno mexi-
€ano a operar los trenes porque existe una vision superior a
la del pueblo.

REMATE LICITATORIO

Hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior le informé que
a finales del afio proximo el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, que tiene como comisionado presidente a Javier
Judrez Mojica, lanzard una nueva licitacion de television
abierta de cardcter regional y, simultdneamente, otra de es-
taciones de radio.

En estalicitacién se plantea que, comoya es tradicién en el
IFT, sea el mercado el que decida lo que se requiere. Este or-
ganismo auténomo demostré que habfa personas dispuestas
a invertir en television abierta o estaciones de radio.

Mediante una licitacién se pudo saber de qué tamario era
el interés y hasta cudnto estaban dispuestos a invertir. Ese es-
quema es mucho mds transparente en el desarrollo del sector
en beneficio de los usuarios.

S6lo hdgase una pregunta: ;qué hubiera pasado si en las
licitaciones que ha hecho el IFT se hubiera puesto que si no
habia interés o no estaban dispuestos a pagar lo suficiente,
entonces seria el gohierno, a través de sus Fuerzas Armadas,
la que se hiciera cargo de lo licitado?

REMATE PROBLEMATICO

Parece que los de Nu entendieron el mensaje. La institucicn,
que fingia ser un banco, comprendic que las autoridades fi-
nancieras no le permitirfan seguir operando como lo estaban
haciendo puesto que se ofrecian como un “nechanco”y con
base en eso pretendian hacer operaciones que estin permi-
tidas por las autoridades sélo a las instituciones de crédito.

El Padre del Andlisis Superior le advirtié que los dirigidos
por Emilio Gonzalez estaban realizando operaciones inde-
bidasy ellos respondieron con una campafia de medios de
comunicacién en la que decfan que estaban viviendo una se-
gunda fase de crecimiento, cuando en realidad estdn tratando
desesperadamente de cumplir con laley.

No les estd resultando facil cumplir cabalmente conlo que
manda la ley y de ahi que Nu en México proitagieadaerfird
en una historia pasada.
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El decreto que publicé ayer el presidente
Lopez Obrador en el Diario Oficial de la Fe-
deracion para crear siete rutas de trenes de
pasajeros es una mala noticia para las con-
cesionarias de carga Canadian Pacific Kan-
sas City y Grupo México por varios motivos,
y para la economia en general.

El primer problema es que el decreto
que entr6 en vigor hoy declara prioritario el
transporte de pasajeros sobre el de carga, lo
que constituye un freno para el crecimien-
to de los trenes de carga, cuando lo que se
pretende es atraer mas inversiones a México

con el nearshoringy con el Tren
Interocednico. Aunque hay que
resaltar que ninguna de las siete
rutas abarca el sureste lo que se
pretende con el nearshoring es
mayor carga hacia Estados Uni-
dos y Canada.

Fl segundo problema es que
el decreto da un plazo muy cor-
to y dificil de cumplir para las
empresas ferroviarias que, en
teorfa, tendran preferencia so-
bre para la prestacion del ser-
vicio de pasajeros dentro de las

mismas vias ferroviarias que les fueron con-
cesionadas y en las cuales han invertido mi-
llones de dolares. El plazo para presentar sus
propuestas ante la SICT vence el 15 de enero,
es decir 8 semanas, 0 menos, considerando
los dias feriados por fin de afio.

El tercer problema es que si los concesio-
narios no presentan propues(as se otorgardn
las nuevas concesiones a las secretarfas de

Marinay Defensa.

El cuarto problema es que el tono del
decreto, que parece un panfleto politico al
decir que “realmente fue una desgracia que
Zedillo, continuador (sic) de 1a politica sa-
linista, haya privatizado los ferrocarriles en
1995"

POR UNA CANCHA PAREJA:
REFLEXIONES SOBRE DESIGUALDAD
EN MEXICO

Este jueves se presentard el libro Por ina can-
cha pareja, de Roberto Vélez Grajales, direc-
tor del Centro de Estudios Espinosa Yglesias,

y por Luis Monroy Gémez Franco, profesor
de la Universidad de Massachusetts Amherst
y asociado externo del CEEY.

Aseguran, por ejemplo que, a diferencia
de lo que mucha gente supone, la evidencia
empirica en la investigacion académica de-
muestra que el esfuerzo no bastay son las
circunstancias de las personas las que mds
influyen en los logros en su vidas.

Destacan que en México uno de los fac-
tores que mds pesan en la desigualdad de
oportunidades son los recursos educativos y
economicos del hogar. Explican que, a nivel

nacional, cerca de lamitad de la
desigualdad de oportunidades
se debe al diferencial en recur-
505 economicos, pero se eleva
a 75% al sumar el componente
educativo.

La educacion, sefialan, es
uno de los instrumentos de poli-
fica ptiblica con mayor potencia
para igualar las oportunidades.

TRANSFORMAR

LOS CUIDADOS

EN UN DERECHO

Entre las propuestas de solu-

cion, plantean sistemas de proteccion so-
cial mds amplios que eliminen barreras de
entrada a la actividad social y econdmica y
enfatizan las necesidad de considerar a los
cuidados como uno de los pilares basicos de
la politica social.

Se deberfa contar con un marco regula-
torio que reconozca el valor de mercado de
las tareas de cuidado para que se convierta
en un derecho.

PROPUESTAS EN EL AMBITO
LABORAL

Proponen una regulacion laboral que elimine
la discriminacion en la contratacién de per-
sonal, principalmente en el caso de mujeres
con tonos de piel oscuros, rasgos asociados
a grupos indigenas y con sobrepeso, hacer
obligatorios mecanismos ciegos de contrata-
cién y promocion, vigilar su cumplimiento y
establecer tabuladores que igualen el salario
para hombresy mujeres ante responsabilidad
equivalentes.

El decreto que
entro en vigor
hoy declara
prioritario

el transporte

de pasajeros
sobre el de carga.
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José Yuste

Por qué aqui si funciona
el banco central

y en Argentina Milel

lo quiere eliminar?

Javier Milei llega al poder en medio de un desencanto de dé-
cadas, donde los argentinos han batallado con la inflacion, que
es del 140% anual y merma cualquier ingresc. El dolar es parte
de su cultura econémicay se encuentra en los mercados infor-
males en distintas modalidades, desde el blue hasta el cripto.
VOLTEAR A VER A ECUADOR Y A EL SALVADOR

Pero de ahf a eliminar el banco central y dolarizar la economia
argentina, hay una enorme diferencia. Vaya, Argentina tiene
otra historia —y un tamafio mayor— a la de Panamd, que esta
dolarizado. Yani se diga Fcuador, que desde el 2000 eliminé
sumoneday los depdsitos se vieron mermados, 23 afios des-
pués sigue imperando la pobreza, la informalidad y, ahora, la
inseguridad. En Honduras, Bukele se ha ido a bitcoins, con un
rotundo fracaso, hackeos en billeteras digitales y sin remesas.
BANCO DE MEXICO AUTONOMO AYUDA

A LA ESTABILIDAD

En México, desde 1994 tenemos un banco central auténo-
mo. Su principal mandato constitucional es preservar el va-
lor adquisitivo de la moneda. Sus distintos gobernadores,
Miguel Mancera Aguayo, pero scbre todo Guillermo Ortiz,
Alejandro Diaz de Ledn y ahora Victoria Rodriguez Ceja, st
han buscado bajar la inflacién. Al buscar bajar la inflacién han
existido momentos de tension entre el Banco de Méxicoy los
gobiernos federales, sobre todo porque el Banxico necesita
elevar tasas, lo cual es una medicina amarga que encarece los
créditos. Pero el resultado es positivo: la inflacion ha bajado.
GOBIERNOS AYUDAN CON GASTOS

NO INFLACIOANARIOS

Dentro del gobierno federal también han existido preocupa-
ciones para no tener una politica fiscal expansiva que lleve a un
gasto inflacionario. Asilo vimos desde Zedillo, Fox, Calderén,
Pefia e, incluso, con Lopez Obrador, que hasta su tiltimo afio,
2024, es cuando tendrd un déficit pablico considerable. Fl res-
to del sexenio fue cuidadoso con el tamafio del gasto. El tener
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una inflacion baja preserva el valor adquisitivo de la moneda,
lo que brinda estabilidad. En México hay cierto consenso de
laimportancia de mantener la estabilidad de precios. Ademds
de que la economia mexicana hoy es exportadora de manu-
facturasy tiene potencial en servicios.

ARGENTINA, CRISIS, ECONOMIA SIN DIVERSIFICAR
Y DEUDA

En cambio, en Argentina llevan décadas con hiperinflacion,
con salarios que no alcanzan, con unamoneda que nadie cree
en ellay con distintos tipos de cambio. Pero no sélo ha sido el
banco central, sino los distintos gobiemos, pues por cualguier
causa se endeudan mds. Y también Argentina sigue siendo una
economia de cultivos basicos, de soya, maiz, granos y carne.
CERRAR BANCO CENTRAL DE ARGENTINA,
NECESITARAN DOLARES

Javier Milei, de tendencia libertaria, responde al hartazgo por
las hiperinflaciones, inestabilidad y crisis financieras. Su pro-
puesta es cerrar el Banco Central de la Republica Argentina.
Lo culpa de la emisién de moneda y, asf, generar inflacion,
echando a andar la mdquina de hacer dinero. Plantea liquidar
las letras emitidas por el banco central que sirven para con-
trolar el circulante y manejar la tasa de interés. Para Milei son
parte del prablema. Después, pensarfa en cortar la emisién
monetaria en un periodo de entre 18 y 24 meses.

YA LO INTENTARON EN LOS NOVENTA

CON CAJA DE CONVERTIBILIDAD

Milei quiere adoptar el délar como moneda de uso corriente
y, para ello, necesitas muchos ddlares que no tienen. Se nece-
sitard intercambiar los pesos argentinos por ddlares. Milei ha
dicho que se endeudard con bancos extranjeros para obtener
30 mmdd. Silo logra, el peso argentino se devaluard. Los de-
positos bancarios se perderdn. Una pelicula similar ala de los
noventa con Domingo Cavallo, el ministro de Fconomia de
Menem, y su Caja de Convertibilidad, donde intercambiaron 1
peso argentino por 1 ddlar. Fl final ya lo sabemPaginéd rdeulto.
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EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se publi-
caran datos de la actividad
economicay la encuesta de
Citibanamex; en EU desta-
can las minutas de la ultima
decision de la Fed.

MEXICO: E| INEGI publicara
el indicador oportuno de la
actividad econdmica (I0AE)
con informacion actualizada
hasta octubre.

El instituto también dara
a conocer los resultados
definitivos del Censo
Agropecuario 2022.

También se informaran
cifras de las industrias
manufactureras de
exportacion (IMMEX) y
minerometalurgicas, ambas a
septiembre.

Citibanamex dara a conocer
su segunda encuesta de
expectativas economicas de
noviembre.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS) informara su reporte de
los factores de la produccion
de las principales industrias
durante 2022.

La Reserva Federal
publicara sus minutas de su
ultima reunién de politica
monetaria celebrada los
pasados 1y 2 de noviembre.
—Eleazar Rodriguez
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Fiscalizar las instituciones publicas,
la mejor manera de rendir cuentas

iexperiencia como ser-
vidora ptiblica durante
33 afios en el mundo

delafiscalizacion me permite
explicar, defender y promover la
préctica de auditorfas en las insti-
tuciones ptiblicas de México.

Yo nunca he temido a este tipo
de revisiones por parte de las
entidades responsables, por el
contrario, celebro que se realicen
porque bien dicen: “el que nada
debe, nada teme”. Y desde el
Instituto Nacional de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales
(INAI) promuevo esta idea ante
un reciente contexto de desinfor-
macion y ataques a las labores
que realizamos.

Es comun asociar las audi-
torfas con la investigacion de
posibles actos de corrupcién. Si
bien estas constituyen una herra-
mienta util para investigar actos
consumados, auditar también es
una gran medida para conocer el
estado que guarda cualquier de-
pendencia. Una auditoria evaltia
de forma sistemdtica la evidencia
existente con el propésito de
constatar silas acciones del ente

Dra. Julieta
del Rio Venegus

=
econormiakd efnancieno.oomm
@ TJuletDelrio

en revision fueron realizadas
conforme las normas y principios
establecidos en el pafs.
Actualmente, el INAI es una
institucién que es constante-
mente fiscalizada en los ejercicios
de la Cuenta Publica por parte
de la Auditorfa Superior de la
Federacién (ASF). Esta es una
oportunidad para mejorar los or-
ganismos y es parte del escrutinio
publico al que deben someterse

tanto las instituciones como los
funcionarios que estamos al
frente.

En mi carrera profesional he
solicitado voluntariamente la
realizacién de auditorias al tomar
mis cargos de comisionada en el
Instituto Zacatecano de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacién
y Proteccién de Datos Personales
(IZAI) asf como en el INAI para
partir de ahf en la toma de deci-
sionesy aplicar ajustes basados en
los resultados que éstas arrojan.

Durante 9 afos trabajé en la
entonces Contaduria Mayor de
Hacienda -hoy Auditoria Su-
perior de mi estado—; fui 6 afios
directora de Normatividad enla
Contraloria del Gobierno de Zaca-
tecas; 6 afios mas me desempefié
como contralora General en el
Gobierno de mi estado; y poste-
riormente ejercl como titular de
un Organo Interno de Control
Federal. Incluso tuve el honor de
ser la coordinadora Nacional de la
Comisién Permanente de Contra-
lores Estados Federacién del pafs,
en coordinacién de la Secretaria
de la Funcién Publica Federal. Por
lo anterior puedo afirmar que co-

Péagina 4 de 11




P ElFinanciero

Fecha: 21/11/2023
Pagina: 15
Area cm2: 298

Costo: 78,135

2/2

Columnas Econdmicas

Julieta del Rio Venegas

nozco a profundidad los mecanis-
mos de larendicién de cuentas.

Sé laimportancia de actuar
conforme las leyes y normas que
rigen las oficinas de gobierno. Y
en las encuestas aplicadas en mi
estado natal, cerca del 54% de las
ylos zacatecanos me recuerdan
claramente por mi papel como
contralora. Con ley en mano,
inhabilité a varios funcionarios de
diferentes niveles hasta alcaldes
que transgredieron sus funciones.

Asimismo, al inicio de mi en-
cargo como titular de un Organo
Interno de Control Federal, esta-
bamos en el lugar 108 a nivel na-
cional en nivel de cumplimiento
y logré, junto con mi equipo,
posicionarnos entre los 10 OICs
mejor evaluados.

Ante cualquier embate,
primero es la institucién. La
realizacion de auditorfas es un
pilar fundamental para garan-
tizar transparencia, eficiencia y
responsabilidad en el manejo de
los recursos publicos.

En nuestra busqueda cons-
tante por fortalecer la integridad
y el buen gobierno, las auditorfas
ofrecen una herramienta esencial
paraidentificar posibles irregula-
ridades, prevenir malas practicas
y, en tltima instancia, asegurar
que la ciudadania confie en la
gestion de sus recursos.

Por actos irresponsables de al-
gunos, no vamos a perder todos.
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Aquesipuedes
‘dejar’de comer
solouna

Pepsico, bajo la direccién global
de Ramon L. Laguarta;.in-
formé que su volumen de Véhgas
en Latinoamérica disminuyé ™.,
5 por ciento durante el tercer
trimestre de este afio, debido
principalmente a la reduccién
en la venta de productos como
Sabritas y cacahuates Mafer.
Ademas, la empresa anticipé que
en el 2024 se prepara para seguir
implementando lo que llaman
‘estrategias de precic’, lo que
hablando en plata significa que
la productora de botanas analiza
ajustar el tamafio de sus produc-
tos o aumentar el precio de los
mismos.

Laguarta, en una conferencia
con inversionistas, sefialé que
esta tendencia de menor de-
manda se refleja especialmente
en su negocio de snacks, donde
la asequibilidad juega un papel
fundamental. Para adaptarse a
esta situacidén, Pepsico ha estado
ajustando el tamafio ylas porcio-
nes de sus productos.

Laguarta también menciond
que siguen enfrentando el im-
pacto de la inflacién enlos costos
operativos y anticip6 una com-
binacién de precios ligeramente
mas alta en 2024 en comparacién

m : i
empresasidelfinanciens. comumi rs i

con afios Anefiores.

A pesar de estos desaffos; dur
rante el tercer trimestre de 2023,
los ingresos de las operaciones
de Pepsico en Latinoamérica au-
mentaron un 21 por ciento anual,
impulsados en gran parte por las
estrategias de precio, alcanzando

los 3 mil 55 millones de délares.

Impulsan
empoderamiento
de lasmujeres

Bajo la direccién de Héctor
Rivero en México, laempresa
global de comunicaciones Viasat
se compromete con el empode-
ramiento de mujeres en comu-
nidades rurales a través de su
"Programa de Embajadoras".El
programa, actualmente en mar-
chaen zonas remotas de Guana-
juato, Hidalgo, Jalisco, Puebla,
Querétaro, Oaxaca, Veracruz,
Quintana Roo y Yucatin, tiene
como objetivo principal dotar a

digitales esenciales para empleo,
educacién y la iniciativa empre-
sarial.

Fl corazdén de esta iniciativa es
el taller "Aprende y Empodérate”,
disefiado para potenciar los cono-
cimientos de las embajadoras en
el manejo de tecnologias digi-
tales. Este taller no s6lo amplia
sus habilidades para navegar por
Internet y utilizar redes sociales,
sino que también les propor-
ciona herramientas clave para
explorar temas de su interés.
Viasat México se convierte asi
en un catalizador para que estas
mujeres construyan y desarrollen
habilidades necesarias para su
participacién activa en la econo-
mia digital.

Este programa no solo trata de
impartir conocimientos tecnold-
gicos, sino que también contri-
buye significativamente a cerrar
la brecha digital de género. La
iniciativa ha permitido a algunas

Martes 21 de Nowien

“... esta tendencia
de menor demanda
se refleja en su
negocio de snacks,
donde la asequibi
lidad juega un papel

Jundamental™
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participantes concluir estudios
profesionales y, en casos destaca-
dos, incluse construir sus propias
viviendas. Viasat, a través de esta
valiosa labor, se consolida como
un agente de cambio, no solo

en el ambito tecnolbgico, sino
también enla construccién de un
futuro méas equitativo y empode-
rado para las mujeres rurales en
México.

Mexicanos
desembarcan
en Colombia

El grupo mexicano B Drive [Ty
Engine Core, dirigido por Aldo
Cordova, inici6 operaciones en
Colombia a través de su subsidia-
ria B Core. Lafirma especializada
en Tecnologfas de la Informacion
(TI) busca consolidar su presen-
cia en el mercado colombiano y
expandir sus servicios a pafses
vecinos de Sudameérica, como
Perd, Panama, Ecuador y Chile.

Ubicados estratégicamente en
Bogota, el grupo tiene una oferta
integral de servicios como data
center, telecomunicaciones, segu-
ridad, fabrica de software, nube,
data science, bigdata, machine
learning, inteligencia artificial,
Internet of Things (IoT), NOG,
SOC, contact center y videocon-
ferencia, asi como scluciones
SAP. Ademas, ofrecen una gama
de productos como Tarificando,
Genera CFDI, Gestién Documen-
tal, Boletaje y BDI mobile, entre
otros.

Con un equipo inicial de 20
especialistas, B Drive IT y Engine
Core planean un crecimiento
orgdnico, siguiendo el modelo
implementado en México,
donde cuentan con mas de mil
empleados directos y numerosos
empleadas indirectos.

La firma concentra sus
servicios en sectores clave como
telecomunicaciones, logistica
y transporte, centros de datos,
industria y retail. Destacan como
socios de negocios de renombre
internacional, colaborando estre-
chamente con empresas lideres
como Red Hat, Oracle, Avaya,
Google, Sophos, Trend Micro e
Infoblox. Asimismo, cuentan con
certificaciones de calidad de la
industria, incluyendo ISO, NOM,
CMMIy TIER, respaldando la
excelencia en sus operaciones.
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Banorte rejuvenece
a 124 anos de nacer

an sido, sin duda, afios
de cambios en todos MONEDA EN EL AIRE
sentidos, sucesiones

familiares, compras de varios Jeanette
bancos, creacién de un nuevo

banco digital y préximo a | Lyvda Reus
ponerse en marcha, pero todo i
enfocado al final en crecery @ Blleyafews

posicionarse en México como
el banco mexicano dentro de
los mas grandes, y todo eso ha
pasado en Banorte a solo 124
afios de que nacié.

Para muchos quizas el nom-
bre de Banorte esta asociado
a tiempos mas recientes, pero
lo cierto es que es muy inte-
resante recordar que fue en
noviembre de 1899 cuando se
firmd el acta constitutiva de
Banco Mercantil de Monterrey,
en Monterrey, Nuevo Ledn; asi
es, el origen como todos saben
es del norte del pais y en donde
creci6 apoyando a las empre-
sas regias que han crecidoy
convertido esa parte del pafs en
uno de las zonas mas importan-
tes de México.

Parte de la historia, es que
en 1986 se dio la fusién entre
Banco Mercantil del Monterrey
y Banco Regional del Norte
(fundado en 1947), dando
lugar a Banco Mercantil del
Norte, al que ya conocemos
como Banorte yque a lolargo
de los afios ha ido fusionando
poco a poco a otros bancos, re-
cordemos al banco IXE que fue
una institucién con un enfoque
especializado en atender a la
clase media, o bien Interac-
ciones mas reciente, que tenia
la especialidad de estados y

miinirinine
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Lo cierto, es que hoy 124
afios después de una larga lista
de fusiones, enla que en los
ultimos 10 afios ha tenido al
frente a Marcos Ramirez, se
enfoca en el siguiente reto que
todo indica estard en marcha
en 2024, y serd el préximo
banco Bineo, que estard dentro
del grupo, pero enfocado ala
atencion digital.

Las pruebas de Bineo estan
en marcha, y quizas para mu-
chos haya dudas sobre el tener
una licencia bancaria adicional,
teniendo ya un banco con re-
nombre, pero tampoco son los
unicos que han optado por este
camino (también Santander
tiene Open Bank que en 2024
se prevé igual esté en marcha),
pero lo mas interesante, es lo
que se prevé puedan lograr con
un banco digital nuevo, con
clientes de otros segmentos,
productos con otro nombre o
no tan “clasicos” como los que
se conocen actualmente, lo
cierto es que Bineo tendrd el
foco de atencién de todos.

Yenelotroladodela
moneda, parece que fue ayer,
pero ya son 30 afios los que
cumplié el trabajo que realizan
en conjunto Elektra, Banco
Aztecay Western Union en
favor de las familias que reciben
unaremesa, ya que la alianza
comercial ha servido parano
solo recibir las transferencias
encualquiera de las tiendas y
poder ahi mismo adquirir algin
electrodoméstico, sino tam-
bién para apertura de cuentas
bancarias y entrar de esa forma
al mundo financiero formal,
una opcién que se logra con el
banco y como bien dijo Ricardo
Salinas, presidente de Grupo
Salinas, las remesas son un ins-
trumento de profunda relevan-
cia social y econémica para los
mexicanos y sus familias dentro
y fuera del pafs y cada una de
ellas representa una historia de
sacrificio y arduo trabajo; sin
duda, seguiremos viendo opcio-
nes para las familias mexicanas.

Y otra moneda a seguir, es
la guerra de tasas que han ini-
ciado algunas de las principales
Fintech que han migrado a otra
figuras reguladas, desde la so-
fipo Nu que buscara ser banco
en los préximos afios, hasta
Ual4, el banco recién adquirido
que era antes ABC; de acuerdo
con la Condusef, son varios los
bancos y Sofipos que estan en
el proceso de ofrecer tasas con
rendimientos no vistos, por
ejemplo en planes de 28 dias,
Compartamos Banco ofrece
tasas de 10.40 por ciento,

Mifel 7.65 por ciento, lo cierto,
es que la guerra de tasas por
mejores rendimientos estd en
sumejor momento en el sector
financiero entre Sofipos y ban-
cos principalmente, ahf hay que
echar un ojo antes de decidir en
donde nuestro dinero rinde un
mejor fruto. Por lo pronto, la
moneda est en el aire.
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Las lecciones de Milei para Xochitl

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

) Dpine usted
enrique quintana@elfinancier, camm
@

nes de Argentina, han surgido voces diversas

que buscan los paralelos y analogias entre la
irrupcion del hasta hace poco desconocido candidato
y la circunstancia que vivimos en México.

En efecto, hay algunas coindicidencias pero tam-
bién hay muchas diferencias.

Veamos algunas.

1-Los resultados econ6micos.

Hay una enorme distancia, entre la situacion
que vive la economia de Argentina y la condicion que
tenemos en México.

En este afio la econom{a argentina va a tener una
calda del PIB en 2.5 por ciento mientras que en Mé-
xico, es probable que crezca al 3.5 por ciento.

Pero, quizd la mayor de las diferencias tiene que
ver con la inflacion. El dltimo registro para Argen-
tina es una tasa anual de 142 por ciento, mientras
que en México estamos ligeramente arriba del 4 por
ciento y con tendencia a la baja.

Esa circunstancia también se aprecia en materia
cambiaria donde la moneda argentina ha tenido una
impresionante devaluacion del orden de 150 por
ciento en el 1iltimo afio mientras que nuestro peso se
ha fortalecido.

Asi que el hartazgo expresado por los argentinos
en las urnas por el fatal resultado econémico que
viven, nada tiene que ver con la situacién en México.

2-La segunda vuelta.

Fl sistema electoral argentino contempla la se-
gunda vuelta electoral. En esta ocasidn obligd a que
los opositores al gobierno se unieran en torno a
Milei.

En la primera vuelta Milei tuvo 8 millones de vo-
tos frente alos 9.8 millones de Massa. Pero Patricia
Bullrich obtuvo 6.4 millones y dio su respaldo abierto
aMilei. Con ello, en la segunda vuelta, el candidato
ganador obtuvo mas de 14 millones de votos, lo que
basté para un triunfo holgado.

En el caso de México, si Movimiento Ciudadano
realmente postula a Samuel Garcefa para la Presi-
dencia, puede ser un factor de dispersion el voto
opositor que favorezca ala candidara oficial.

3-Las encuestas no son definitivas.

La mayor parte de los estudios demoscépicos en
Argentina sefialaban hasta hace unos cuantos dias

Luego del triunfo de Javier Milei en las eleccio-
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que el escenario mas probable serfa el de una compe-
tencia cerrada. Algunas daban el triunfo a Massa, y
otros una ventaja estrecha para Milei. Fl resultado
de casi 12 puntos a favor de Milei mostrd que las
encuestas no lograron captar la intencién de voto de
una parte de la poblacién. Tendra que analizarse con
cuidado cudles fueron las razones por las que falla-
ron de nueva cuenta los estudios de opinién publica.
4-La participacién electoral.

En el caso de México ha sido irregular la relacién
entre la tasa de participacidn electoral y el triunfo de
la oposicion.

En las elecciones contempordneas, es decir, las
organizadas por el IFE, o posteriormente el INE, la
que tiene el nivel mas elevado de participacion
electoral, la de 1994, con un 77 por ciento, le dio
el triunfo al eandidato del partido en el poder,
Ernesto Zedillo.

Posteriormente hemos tenido tres alternancias
con tasas de participacion mas bajas en aquel afio.

Sin embargo, a nivel local s se ha demostrado que
tasas de participacién mayores aumentan la posibi-
lidad de que los candidatos opositores obtengan el
triunfo.

Existe el consenso de que en las elecciones del
préximo ano, precisamente una tasa de participacion
que pudiera estar en el 70 por ciento o mas aumen-
tarfa las posibilidades de una contienda cerrada o
incluso de un triunfo de la candidata opositora.

5-Los personajes disruptores.

Hay informacién suficiente a nivel global que se-
fiala que hay un incremento en el porcentaje de triun-
fos de la oposicién. Una encuesta de Pew Research
en 19 pafses concluyd que el 65 por ciento piensa
que los sistemas politicos no los representan. Por
esos, los llamados ‘incumbentes’, es decir, las fuerzas
politicas que se encuentran en el gobierno enfrentan
desaffos cada vez mayores para mantenerse en el
gobierno.

Los personajes disruptores, como Milei, que
hace tres afios no era nadie en politica pueden emer-
gery convertirse en dominantes.

Veremos si la candidata del frente opositor y sus
colaboradores aprenden de lo que pasé el domingo
en Argentina.

Lo veremos pronto.
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L.a Tierra necesita
una bioeconomia
de 1a Amazonia

e Preservarlos bosques tropicales es
crucial para laestabilidad climacica
global, perorequiere nuevos
modelos econémicos que combinen
reducciones de emisiones con
alternativasviablesalatalade

arboles.
IO DE JANEIRO ~ El cambio
climdtico y la pérdida de bio-
diversidad estén llevando a los
ecosistemas vitdles del mundo
al bode del colapso. Los cien
fificos advierten que ya se han viclado seis
de nueve limites planetarios clave. Proteger y
cansenvar las selvas tropicales es crucial, pero
para hacerlo necesitamos inversion en estado
de derecho v en nuevos modelos econdmicos
que combinen reducciones significativas de los
emisiones con dltemativas viables para desmon-
far los bosques. En ninguna parte este descfio es
mds apremiante que en la Amazonia.

Con una extension de mas de ocko millones
de kilometros cuadrados, la Amazenia es ho
gar de la selva iopical mds grande del mundo.
También es la primera linea de los delitos am-
bientales, entre ellos, ko apropiacién de tierras
y la mineria aurifera ilegal, asf come industrios
exiaciivas fales como la fala de drboles, la gor
naderiay la preduccion de soja.

Debido a estas actividades, grandes secto-
fes de la regidn se estdn acercando a un punio
ce Inflexion ireversible que podria tansformer la
selva tiopical en una sabana. A pesar de los re
duccicnes recientes en materia de desmonie de
los bosques, la deforestacion y la degradacién
severa de lafieraya han afeciado dl 26% de la
region, lo que pone a mas de 10,000 especies
de plantas y animales en riesgo de extincion.

Sila deforestacién flegaly el modelo de de-
sarollo extiactivisia pessisten, advierte el Insfituto
de Recursos Mundiales, las emisiones de car
bono de la regién en 2050 serdn cinco veces
mas atias que el umbral que se establecid en el
acverdo climdtico de Paris. Se podiia destruir
la alarmante canfidad de 5/ millones de hec
féreas de bosques una superficie del famafio
de Francicr, con consecuencias nefastas para el
dima, lo biodiversidad, las comientes ocednicas
y los suministros mundiales de alimernos.

Una manera seguia de desacelerary revertir
fodas las formas de deforestacion y degradar
¢ion de la fierra es aumentar el valor econdmico

de los bosques

en pie. Nece-

sitamos una mayor seguided e

incenfivos de mercado o capack-

dod de lucrar ¢ portir de o profeccion de la

naluraleza- para promover la descarbonizacién
y lo conservocian. Con ese objgfivo, un modelo
especialmente prometedor es la “biceconc-
mia", que abarca la agriculture, la gancderia
y lo pesca regenerdtivas; el culivo madersroy
no maderero; la produccién de energla verde y
renovable: los biomdteriales susentables lentre

ellos, pesiicidas, ferflizantes y producios cos-
méticos y formacéuticos); el ecoturismo y ofros
senvicios relacionados; la moday los fextlles sus-
tentables, y los servicios basados en o coptura
de carcono y en la conservacion biolégica y
ambiental.

El entusiasmo por péggﬁg%)agwp ssla
creciendo, especiclmente en o Cuenca de
Amazonas. Una Conferencia Panamazé-
nica de Bioeconomia que se llevd a cabo
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en Belém, Brasil, en el pasado mes de junio,
reunid a cienfos de expertos de més de 100
organizaciones de toda la region. No se frafa
simplemente de ambientalismo “para sentirse
bien"; los petenciales refomos econdmicos no
son desdefiables. Segin algunas esfimaciones,
lor implementacion plena de una estiategia de
biceconomia le permifiria a Brasil reducir las
emisiones de didxido de carboro en 550 millo
nes de foneladas y generar 284,000 millones
de ddlarss por afio para 2050.

Sinembaigo, mds ald de clgunas empiesas
progresisias, fodavia hay resistencia de parte de
los sectores extractivos, que consideran que fie-
nen poco para ganar con un cambio de estas
caracterisiicas. £l andamiaie instituicional de la
biceconomia de la Amazonia recién se estd eri-
giendo, v desarollarlo exigird de investigacion
y desarrollo sostenidos y de dlia calidad, de
una disponibilidad de infraestuctura'y capital,
y de cadenas de suministio nuevas v resilientes.
Las sahvaguardas para proteger la propiedad
inielectual de los bioproductos v de les recur

sos genéficos son esenciales, como lo son las
estrategias para el intercambio respetuoso de
conocimientos con las comuridades indigenas.

Una tarea uigente es la de esclarecer qué
conlleva y qué no el modelo de la bioecono-
mia. Tal como estan las cosas, los ocho paises
que comparten la selva fropical fienen inferpre-
lacicnes enconfriadas, vy las definiciones que se
aplican en la Amazonia suelen ser distintas de
los que promulgan los gobiemos, las empresasy
las ONG en Norteamérica y Eurapa Occiden-
fal. Determinar qué se incluye en la bicecono-
mia es de vital imporiarcia, porque esio forjard
los cimientos de un futuro verde.

Como fomentar sinergias entre investigador
fes, emprendedores, inversionisias, produciores
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y comunidadss en zonas remotas presenta
enormes obstaculos logisticos, el BID y ofros se
estén centrando en los productos de alto valor
agregado que se necesitan para hacer que la
bioeconomia fenga éxito.

Lo expansion de este modelo exige conexior
nes mas estrechas entie académicos e investigar
dores de la bioeconomia, razon por ka cual he:
mos mapeado varios grupos de comunidades
de invesfigacion que frabajan en cuesfiones vin-
culadas en foda la region. Algunas de las mas
avanzadas parecen estar er Brasily Colombia,
donde se suelen encontiar policas y progiamas
de bioeconomia robusios y bien dirigidos. Am-
bos paises fienen sectores productives de iGpida
evolucion que estan promoviendo prioridades
clentficas y -ecnolégicas, alavez que se auren
de las experiencias y confribuciones valiosas de
las comunidades fradicionales.

En Ecuador y Perd, las polficas de bioeco
nomia scn menos avanzadas, a pesar de los
muchos esfuerzos liderados por el gobiemo
para promover las “bioempresas” v la “biorin
novacidn” en cietos sectores. Ecuador estd en
vias de desarrollar una pelitica de bioeconomia
nacional. Por el contrario, Bolivia y Venezuela
se han resisido @ ufilizar el érmino "bioecono-
mia” {a fovor de “uso susteniable de la biodiver
sided"), y siguen mas enfocados en iriciativas
de menor escala para abordar la seguiidad
dlimentara e insumos especificos como los bio-
fertlizantes. Por dlimo, en Guyana'y Surinam las
estrategias incipientes de bajo carbono y ecor
nomia verde enfrentan un lobby de combustibles
fosiles poderoso y anaigedo.

Apesarde as defiriciones enconradas, hay
algunos principics compartides. Por lo generdl
se coincide en que la biceconomia incluye ac
fividades que hacen uso de los recursos biold-
gicosy, rormalmente, imp|icon una innovacion

cientfficary teenclégicn, asf como perspactivas
y experiencias de conocimiento ancestral y fro-
dicional. Promover el valor agregado o fravés
de una eficiencia en materia de procesamie-
o'y cadenas de suministio es clave, como lo
son las senvicios ambieniales v el reemplazo de
productos basados en combustibles fasiles por
aliernativas sustentables.

Entender como converger y divergen estas
estategias de ko bioeconomia es esencial para
desarollar polificas coherentes  estiategias de
inversion sostenibles. En tanto no se freconozean
las asimeirias concepluales entre las definiciones
locales y los lineamientos globdles, los potenciar
les beneficiarios podrian desaprovechar las
oportunidades de financiamiento. tn definiiva,
el impacto ambientaly social de las inversiones
ielacionadas con ko biceconomia dependera
de hasta qué punio aborden, de manera ge-
nuina, las necesidades, prioridades v capaci-
dodes espectiicas de un pafs. Si las iniciaiivas
de labioeconomia han de amplificarse, necesi
farn capital paciente'y aceptacion de parte de
un amplio rargo de partes inferesadas, farto @
nivel regional como global.

El cambio de modelos de produccion ex-
fractivista a modelos ecoldgicos no es solo un
imperafivo estatégico nacional. Es una cuesfién
de supervivercia humana. La bioeconomia fie
ne un vasto pofencio\, pero enfrenta una dura
competencia por parte del delito ambientaly de
las industrics existentes. Al apdancar de manera
sustentable la biodiversidad rica de la Amazo-
nia'y promover el estado de derecho pademos
consfruir un futuro praspero y sustentable para
el bosque Y SUS habitantes, haciendo al mismo
fiempo aportes imporantes para ka descarboni-
zacién. El primer paso es generar conciencia
sobre los dividendos econdmicos que o naturar
leza es capoz de arojar.
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El futuro

delalA

sin emplcos todavia
esta muy lejos

¢ Elmultimillonario tecnoldgico Elon Musk profetizo recientemente que
“llegard un puntocenclque nose necesitard trabajo” , debido alos avancesen
inteligenciaartificial. Pero el temor de que lalA cause undesempleo masivo

tienesus raices en una mentalidad de sumacero que fundamentalmente no
comprende como evolucionanlas cconomias.

ASHINGTON, DC
- En una discusion
reciente con el primer
ministro britanico, Ri-
shi Sunak, el multimi-
lonario tecnoldgico Elon Musk hizo una pro
fecfa: “Habré un momento en que no hard
falta ningin empleo”, debido a los avances
er inteligencia artificicl. “Se puede tener un
empleo si uno quiere un empleo”, siguid dr
ciendo el CEO de Tesla'y SpaceX, “pero la
inteligencia arfificial podid hacer tedo”.

El futuro es largo, v Musk no especificd
cudndo exactamente llegard ese momento.
Pero, al menos en las préximas décadas, las
posibilidades de que la 1A cause un apocar
lipsis laboral son muy escasas.

El miedo dl desemplec tecnolégico no

es nada nuevo. En el siglo XIX, un grupo
de trabajadores textlles ingleses conocidos
como luditas destrozaron maguinaria que
sustifufa mano de obia para impedir su uso.
Sin embargo, aunque la tecnologia ha dado
un salto hacia adelante en los dos siglos que
franscurrieron desde enfonces, las empresas
siguen empleando trabajadores.

Gian parte deltemor de que los avances
tecnolégicos eliminen la necesidad de frabar
jadores humanos esta armaigodo en una menr
falidad de suma cero que, esenciclmente, no
entiende de qué manera evolucionan las
economias. Es derto, las nuevas tecnologias
podrdn levar a cabo algunas tareas relati-
vamente mejor y a un costo menor que los
seres humancs. Es cierto, esto levard a que
los emrpresas usen fecnolegla, y no frabajar

dores, para esas fareas. Pero el proceso de
desfruccion creativa crea ademds de destrur

La nueva tecnologia hard que muchos
frabajadores sean mas productivos y que,
por ende, fengan un mayor valor para las
empresas, que competirdn par elles de ma-
nera mas agresiva en el mercado labordl,
haciendo subir sus salarios y sus ingresos.
los mayores ingresos hardn que aumene la
demanda general de bienes y servicios en
la economio, lo que a su vez hard subir la
necesidad de tiabajodores. Este proceso di-
ndmico le permite a una economia evitar un
desempleo estructural més clio. Asimismo, o
nueva fecnologia crea nuevos bienes y servi-
cios, o que también hace crecer la demanda
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Esto no es mera tearfa. Consideremos los
nolables progresos en tecnologia de la infor
maciény ks comunicaciones y en robdtica
en las Oimas cinco décadas. Estos avances
han tenido efectos profundos en el mercado
laboral-por elemplo, al reducir sustancialmen-
fe la proporcion de empleo en las ocupacior
nes manufactureras y administrativas- yen lo
economia en general. Pero a los rabajador
fes hoy no les cuesta mas encontiar empleo.
No se ha observado una tendencia alcisto
en latasa de desempleo.

De cara a los prdximas décadas, mi mar
vor temor no es que haya demasiados frabar
jadores, sino que haya demasiado pocos.
la calda de las fosas de fertilidad y el enve-
lecimiento rapido de la poblacion reducidn
lo tasa de crecimiento de la fuerza laboral en
Estados Unidos vy en gran parte del mundo
desarollado. Estos pafses podrian depender
de mayores ingresos de inmigrantes para
compensar esa escasez, pero los vientos
politicos actualmente estén soplando en la
direccién confraria.

Fn Estadas Unides, la Oficina de Presu-
puesio del Congreso pronostica un crect-
mienio demogréfico anual de 0.3% en les
préximas fies décadas, o aproximadamente
un fercio del ritmo que se experimentd enfre

593,651

Michael R. Strain

1983y 2022. En este contexto, los frabajar
dores que quieran empleos deberfan poder
enconfrarlos.

Por supuesto, los avances en 1A serdn
efectivamente disruptivos, pero no porque
eliminen o reduzcan sustancalmente: lo ne-
cesidad de trabajodores. Por el contrario,
la 1A cambiard lo que muchos rabajadores
hacen. Una vez mds, esto no es nuevo. Si
bien el desempleo tecnoldgico tal vez no
se haya materializado en las Ulimas décar
das, la estructuray naturdleza del empleo se
fransformaron comp|ek]mente4 El economista
del MIT David Autor junto cen ofros autores
determinaron que la mayor parte del empleo
actual radica en especialidades laborales
infroducidas después de 1940.

Cuanto mas mramos hacia adelante,
mas dificil resulta descartar la posibilided de
que la prediccbn de Musk se puedo volver
una realidad. Pero un mundoen el que la 1A
legue a reemplazar a todos los frabajador
res humanos serfa muy diferente del nuestro.
Mientras que uno de los problemas econé
micos fundomentales de hoy en dia es cémo
sacar el mayer provecho de los recursos es
casos, el futuro de Musk es un futuro de abun
dancia, en el que o tecndlogia satisface tor
das nuestias necesidades v la desigualdad,
fal como la enfendemos hoy en dia, ya no

Columnas Econdomicas

existe. sPor qué acumular riquezaen un mun-
do de abundancia? Por ofro lado, un mundo
de esas caracterfsficas también podiia exar
ceroar la desigualdad, particularmente si un
ndmero relativamente pequefio de personas
son duefias de las maguinas que generan
fodo el ingreso.

5Como interactuarfan los seres humanos
con este mundo? Yo me siento muy realizado
y complacido con mis activdades profesio
nales, pero la razén principal por o que me
levanto y voy a frabaijar tedos los dias es por
ra sustentar a mi fomilia. Sin la necesidad de
fener que poner comida en la mesa'y dinero
en los cuentos de refiro, snos levantariamos
fodos los dias con el objefivo de mejoramos
a nosofios mismos y a nuesfras comunidar
des? 5O caerfamos en los rincones mds os
curos de nuestra naturcleza, donde el iempo
ocioso nos conduzea al aburrimientoy a la
disiopla?

No existen respuestas faciles para esftas
inferrogantes. Afortunadamente, es mds pro-
bable que no tengamos que responderlas.
cambio fecnolégico no ha el minado la nece-
sidad de frabajadores humanos en el pasar
dov, probablemente, no lo haga en el futuro
-al menos no en un periodo que sea relevante
paia los rabajadores y los responsables de
las policas de hoy.

-\ Hios. s
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n la campafia electoral de Bill Clin-
ton en 1992, su estratega James

Carville, sefialé que la campaiia #

debia enfocarse sobre femas muy

vinculados con la vida cotidiana
de los ciudadanos y sus necesidades més
inmediatas. Carville disefi6 tres mensajes
simples: “Cambio vs. més de lo mismo; es la
economig, estipido; y no olvidar el sistema
de salud”. Los esléganes resultaron decisi-
vos para modificar la correlacion de fuerzas
y derrotar a Bush, contra todo pronéstico. La
segunda frase sobre la economia es la que
mds ha trascendido y se han adaptado dife-
rentes variantes de ella.

Politélogos han reconocido que, en ca-
si todo el mundo, los resultados y las pers-
pecfivas econdmicas son un fuerfe predictor
de resultados electorales. Como lo sefiala el
conocido economista Kenneth Rogoff, a los
votantes no les gustan las recesiones ni la in-
flacién. Citando a Rogoff (Foreign Affairs La-
finoamérica, octubre-diciembre 2023): “En
una encuesta del Pew Reserach Center de
agosto de 2022, més de tres de cada cua-
fro estadounidenses encuestados (77%) di-
jeron que la economia era su principal pre-
ocupacién en las elecciones”. Otra encuesta
posterior indicé que la inflacién continuaba
siendo, a pesar del descenso, la principal
preocupacién de los votantes, més que el
abortoy los servicios médicos.

Columnas Econdmicas
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Expectativa racional

Federico Rubli Koiser
Twitter: @frubli

“Es la economia, estupido”

Estados Unidos enfrenta una coyuntura
econdmica pre electoral complicada. Aun-
que la economia luce robusta y cada vez
se disipa mds la posibilidad de una rece-
sién prolongada y profunda, se mantiene la
incertidumbre sobre el desarrollo de ciertos
sectores. Por otro lado, si bien la inflacién
se ha reducido, segin Powell “adn falta un
buen trecho para llegar a la meta del 2%”.
A la Reserva Federal le preocupa el momen-
to adecuado para iniciar un ciclo de baja
de tasas de interés al filo de la campaiia
electoral presidencial. Un descenso a des-
fiempo pudiera reavivar las presiones infla-
cionarias. Y retrasar demasiado la baja pu-
diera impactar la actividad econémica. Esto
es prueba de que a pesar de la indepen-
dencia de los bancos centrales, éstos no ac-
fian en un vacio politico.

Pasando a México, AMLO ha destaca-
do unay ofra vez, y Claudia lo utilizaré en
la campafia, de que la baja de la inflacién,
la estabilidad del tipo de cambio y finan-

zas piblicas sanas son “sus” grandes lo-
gros econémicos. Pero la desaceleracién
del aumento de precios es mérito de la poli-
tica monetaria del Banco de México, la es-
tabilidad de fipo de cambio no es producto
de alguna politica piblica especifica sino
de condiciones de mercado y el supuesto
equilibrio de las finanzas piblicas es fa-
laz ya que se han debilitado. Tres grandes
mentiras.

La candidata Xéchifl requerird un estro-
tega pragmético tipo James Carville que le
pueda disefiar lemas sencillos pero directos.
Por ejemplo, aunque ya trillado, el “cambio
vs més de los mismo” funcionaria. Otro le-
ma relativo al precario sistema de salud en-
fatizaria que no hay suficientes medicincs,
doctores, equipo ni servicios hospitalarios
de calidad. Finalmente, una variante con
“son las finanzas piblicas, estipido” que
cuestione las grandes falacias que la 4T
presume, confribuiria a proponer una politi-
ca fiscal sensata.
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Lo que queremos los

ace algunas semanas, habldba-
mos de los llamados “Cinco Fan-
tdsticos”, Alphabet {Google), Me-
a {Facebook), Apple, Microsofty
Amazon, cuyos modelos de ne-
gocio y conductas estdn siendo sujefos a escruti-
nio por las autoridades de competencia del mun-
do porque han acumulade demasiado poder. Ya
adelantébamos que la dificultad es que los casos
se discutirdn ante jueces {no expertos en tecnolo-
gia ni con formacién en behavorial economics),
que tienen una larga tradicién de analizar los ca-
sos bajo el estandar del bienestar del consumidor,
fipicamente enfendido como precios bajos.
Desde esa publicacién, ya inicié en Estados
Unidos el juicio contra Google, empresa de la
que casi con certeza usted y yo somos o hemos si-
do usuariosy, por lo tanto, nos debe interesar ls
posiciones a favor y en contra, y el resultado. El
juez norteamericano se enfrenfard al argumento
de que los precios no lo son tode, y menos adn
los precios bajos en el corto plazo, y que su fro-
bajo no solo es proteger el bienestar de consumi-
dor {suponiendo sin conceder que sepan en qué
consiste), sino también el proceso productivo, los
empleos y el entorno propicio para lainnovacién.
El Departamento de Justicia acusa a Google
de abusar de su poder como motor de bisque-
day publicided digital, ademds de seguirlo forto-
leciendo a través de enormes pagos que hace a
Apple para que Safari —l buscador desarrollado
por esta dlfima compaiiiay precargado en iPho-
nes, iPads y Macs- use Google como motor de
bisqueda. En el juicio, a un testigo “se le salié” el
dato de que Google paga el 36% de sus ingresos
por publicidad, es decir 18 billones de ddlares al

Cristina Massa

consumidores

afio, para mantener esta exclusividod.

Parte de la defensa radica en que Google
cuenta con la preferencia de los usuarios por su
excelente servicio, y que no es ni puede ser mo-
nopolio porque le compifen agresivamente en sus
principales mercados, que son las bisquedas y la
venta de anuncios, las plataformas de TikTok e Ins-
tagram {Meta) cuando se trata de informacién, y
Amazon cuando se trata de productos.

Més ain, Google es gratuito para los consu-
midores y —alega— una excelente opcién para los
anunciantes, dado que nadie tiene tanta informor
cién detallada de los gustos y preferencias de los
usuarios como Google, precisamente por el uso
generalizado de su motor de bisqueda, con el
que inicia un circulo virtuoso. No es menor la in-
fluencia que le da participar en ofros mercados,

através de excelentes productos como Gmail. Por
lo tanto, una infervencién del gobierno que modi-
fique sustancialmente su modelo de negocio es
paternalista y contraria al bienestar del consumi-
dor, porque los usuarios eligen libremente Goo-
glear para encontrar fodo lo que necesitan, con
anuncios a la medida.

El Estado alega que lo que los consumidores
realmente quieren es que haya més molores de
busqueda y ninguno esté precargado en los equi-
pos. También cuestionan la estrategia de comprar
ofras empresas como YouTube, para crear ecosis-
femass que hacen que el consumidor no tenga que
salir de ellos para safisfacer sus necesidades.

Es cuestionable si el Estado cuenta con suficien-
fe evidencia para probar que los consumidores
no quieren {queremos) one-stop shapsen las que
puedan lo mismo hacer invesfigacién, mandar

i .._.
.Ll.un.-s
L

correos electrénicos, entfretenerse viendo videos o
utilizar paqueteria de productividad, fodo mien-
fras reciben anuncios a la medida.

Lo cierto es que los monopolistas suelen solo in-
novar en el margen, respecto de sus mismos pro-
ductos, y no invertir en fecnologias disruptivas.
Kodak sacd mds y mejores cdmaras fotogréficas
de rollo, pero no apostd por la fotografia digital.
Es el caso de Google, que no apostd por la inteli-
gencia artificial ol paso que sus competidores, se-
guramente bajo la errénea creencia de que no le
morderia su negocio. Esto fue asi hasta que Open
Allanzé su chatbot Chat GPT, que en cuestién de
semanas encendid las alertas rojas en Google y
pasd a ser considerado una amenaza existencial.

En suma, los jueces fendrdn que usar no solo
los precedentes sino una bola de eristal para tre-
far de dibujar un futuro con un Google distinto,
que aumente el bienestar del consumidor de al-
guna forma que no sea a través de los precios, y
con solo el dicho de la parte demandante de qué
es lo que queremos los consumidores, con el con-
trafactual de la competencia que de hecho estd
ejerciendo Chat GPT al tiempo que el ofrora todo-
poderoso Facebook pierde usuarios cada minuto
frente o TikTok.

Mientras tanfo... aqui fendremos que seguir
con lupa lo que se hard en Estados Unidos, por
que es impensable que las agencias de compe-
fencia mexicanas puedan por si mismas embestir
contra los Cinco Fantésticos. En el pais de los mo-
nopolios locales y el capitalismo de cuates, la bo-
falla de la competenciay ko innovacién tecnoldg-
ca en los mercados digitales estd précticamente
perdida desde anfes de iniciar.
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Amazon planea paros en Espaiia

Acciones y Reacciones

Walmart mejora previsiones

MacDonald’s compra acciones de Carlyle

El presidenie de México, Andrés Manuel lopez
Obrador, le dard prioridad a los frenes de pasajeros sobre los
de carga, lo cual quedd demastrado con un decrete dado @
conocer este lunes, durante la conmemoracion del aniversario
de lla Revolucion Mexicana.

Tras darse o conocer el anuncio, las acciones de la ferrovior
ria Canadian Pacific Karsas City que cofizan fanto enla Belsa
de Nueva York como en la de Toronto, cayeron 0.29y 0.26%,
respeciivamente, en las operaciones bursdtles de este lunes.

El sindicato esparfiol CCOO convocd a 20,000 frebajer
dores de almacén y reparto de la unidad local de Amazon
arealizar una huelga de una hora en cada tumo el 27 de
noviembre, fecha conocida por los minoristas como "Cyber
NMonday', v lo m'smo al dia siguiente para exigir mejores salar
rios y condiciones laborales.

CCOO es el mayor sindicato en Amazon Esparia, y quiers
que la compaiiia mejore la seguridad laboraly reconozeallos
riesgos laborales, refuerce la plantila de recursos humancs y sur
ba los salarios, argumentande que la retibucion no refleja el vor
lumen de carga de fraba'o.
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Decreto de AMLO pega a ferroviaria en NY

La cadena estadounidense de supemercados Walmart vol
vié a mejorar sus previsiones para 2023 luego de un tercer
fimestre con resultados conforme a lo esperado por el mercar

do, con un noforio aumento de las compras en lnea.

la firma constatd, seqin su presidente, Doug McMilon, una
'fuerte" progresion de ventas en todos los segmentos y vaticina
una buena temporada defin de afio.

lafacturacién del tercer trimeste fue 5.2% superior a igual
periodode 2023, por 160,800 millones de délares, en tanto
lo ganancia neta alcanzé 453 millones de ddlares frente a una

pedidade 1,800 millenes el aro pasado.

En un movimiento estrakégico para reforzar s presencia en
el mercado chine, de rdp‘\do crecimiento, McDonald's Cor
poration aumentd su participacion en su empresa conjunta de
China.

Laempresa compié ko participacién de Carlyle, aumentan-
do su participacién al 48%, mientias que CITIC Consortium
sequirc feniendo la participacion mayoritaria con un 52 por
ciento.

la adquisicién forma parte del plan de crecimiento "Aceler
tando los Arcos” de McDendld's, queya ha visio como el ni
mero de sus restaurantes en China superaba los 5,000 desde
2017 Esta expansion ha ido acompaniada de un importante
crecimiento de las ventos en los Ultimos res afics.

las accones de la cadena de comida épida mds gran-
de del mundo cerraron este lunes conun alza de 1.19% @

273.03 dblares cada una en Wall Street.
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Publicidad digital: juicio historico en Cofece

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

a Comisién Antimonopolios de Mé-
Xico inicié un juicio en contra de una
empresa que presumiblemente abu-
sa de su posicién dominante y reo-
liza précticas anticompetitivas, en el
mercado de la publicidad digital.

Si ol final del juicio la autoridad resuel-
ve que la empresa fiene responsabilidad
en las imputaciones que se le hacen, po-
dria aplicarle, en el caso extremo, una
multa de hasta el 8% de sus ingresos to-
fales, del dlfimo afio de aplicacion de la
conducta ilicita.

La Comisidn Federal de Competencia
Econémica (Cofece) ordenaria ala empre-
sa que cambie sus prdcticas comerciales.
Otro escenario posible es que, en caso de
que la empresa logre refutar los imputacio-
nes, podria resultar absuelta.

El caso extremo de responsabilidad, re-
presentaria un fuerte golpe para la com-
pafiia y seria la primera vez que en Mé-
xico, una empresa multinacional de ese
crecienfe mercado, es objefo de una me-
ga sancion.

3De qué acusa Cofece a la empresa in-
vestigadag Basicamente de ventas atadas
o empaquetamientos en el mercado de
servicios de publicidad digital.

Luego de una investigacidn iniciada en
el 2020, la Comisién Federal de Compe-
tencia Econdémica emplazé, el 8 de no-
viembre pasado, a la empresa para que

manifieste lo que a su derecho conven-
ga y ofrezca pruebas y alegatos en su
defensa.

A partir de ese dia comenzé la cuenta
regresiva. La presunta responsable tiene
45 dias para defenderse.

El rgano regulador de la competencia

en México, no menciona nominalmente a
la empresa a lo largo de todo el proceso
de investigacion y juicio.

En dias pasados, en éstas mismas pé-
ginas de El Economista, el periodista José
Soto, mencioné a Google como la empre-
s que estd siendo obijeto del juicio.

Incluso consultd a un vocero de esa em-
presa quien le habria confirmado que es-
tén trabajando con la Cofece para res-
ponderle fodas sus preguntas.

Sin embargo, oficialmente, no se sabe
cudl es la empresa investigada y ahora
en juicio. El experto en telecomunicacio-
nes Gerardo Flores sefiala que en el plano
infernacional Google ha sido la empresa
que mds casos abierfos y sanciones regis-
tra por presuntas practicas anticompetiti-
vas en el mercado digital.

En dias pasados The Competitive In-
telligence Unit (The CIU), que encabeza
Ernesto Piedras, en su presentacién fri-
mestral a medios dedicé un capitulo al
Mercado Publicitario: Medios Tradiciono-
les y Digitales, en el que sefiala la existen-
cia de una estructura de mercado duopé-

lico, en publicidad digital.

En éste, Google y Meta registran una
categdrica concentracion con un nofable
aumento en su participacién de mercado
ante su integracién vertical.

Sostiene que esfe mercado duopélico
en publicidad digital ha permitido el ejer-
cicio de poder de mercado en defrimento
del bienesfar del consumidor mediante el
ejercicio de prdcticas anficompetitivas, la
wulneracién de los datos personales de los
usuarios y la escasa rendicion de cuentas
de los agentes involucrados.

Ademds, provoca distorsiones en el
mercado, en la asignacién de recursos,
perjuicios para los consumidores y los
anunciantes y barreras de entrada para
potenciales competidores.

The CIU refiere el crecimiento acelero-
do de la publicidad digital en México. En

slo 4 afos aumentd su participacion en
28.7 puntos porcentuales.

Pasé de representar el 27.4% de
los gastos publicitarios del mercado en
el afio 2017 a liderar con el 56.1%.
Por su parte, los medios tradicionales po-
saron del 72.6% en 2017 a 43.9% en
el 2021.

3De qué tamario es el pastel publicito-
rio? El valor total del mercado de publici-
dad en México o gasto en publicidad es
de 100 mil 140 millones de pesos.

De ese monto, 56% corresponde a me-

dios digitales y 44% a jugadores fradicio-
nales, para estos, es su principal fuente de
ingresos.

Google y Meta/Facebook lideran el
mercado de publicidad digital en pan-
talla con 36.4% y 46.0% de los in-
gresos, respectivamente. En conjun-
to, concentran 82.4% del mercado.
Por ingresos, Google y Mefa registran el
36.4%y el 46% respectivamente.

Estos dotos —advierte la consultoria es-
pecializada- es un indicio de un merco-
do con una esfructura duopélica. El mis-
mo trabajo de andlisis refiere los casos en
los que Google ha sido objeto de multas
e investigaciones en la Unién Europea,
Francia, Alemania, Reino Unido y Esto-
dos Unidos.

En 2019 la Unidn Europea le aplicé
una multa por mil 495 millones de euros;
en el mismo afio, en Francia le aplicaron
una multa por 150 millones de euros y en
2021 ofra por 220 millones de euros

Aqui en México la autoridad regulato-
ria de la competencia fiene sujeto a juicio
a alguna de las empresas que participan
en el mercado digital y el fiempo estd co-
rriendo para que se resuelva.

Lo positivo del caso es que como ha
ocurrido en ofras partes del mundo, este
mercado ya estd sienB8 BB 4€ dper-
vision, en beneficio de los consumidores.
Al iempo.
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En crecimiento econdmico, nada que presumir

| fin de semana, el vocero del

gobierno de la Repiblica, Je-

sus Ramirez, desplegé una es-

trategia en redes sociales pa-

ra posicionar la narrativa que
presume que México se ubica “entre las
economias con mayor crecimiento de la
APEC". Son varias las cuentas vinculadas
con la estrategia de difusién en redes que
manejaron no solo ese mensaie, sino una
infografia que el propio vocero de la pre-
sidencia subié a su cuenta de X, que ilus-
fra que México se ubicaria en el sexto lu-
gar de mejor desempefio con respecto a
la tasa de crecimiento del PIB para este
2023, entre los paises que conforman el
Foro de Cooperacién Econdmica de Asia
Pacffico (APEC).

Lloma la afencién la forma en que es-
to administracién busca hacer uso de la
propaganda para hacer creer a los mexi-
canos que se ha hecho un gran manejo
de la economia. Sin embargo, como fo-
do en la vida, todo es relativo, y cuando
un gobierno pretende medir su supues-
to éxito con respecto al desempefio de
la economia, lo més sensato es que los
comparativos los haga tomando en cuen-
fa no solo uno o dos afios, como prefen-
de don Jests Ramirez. En realidad, el
ejercicio debe hacerse de manera seria,
y en el caso del gobierno del presiden-
te Lépez Obrador, pues todos coincidire-

mos en que los comparativos deben ha-
cerse para el periodo 20182023, que
corresponde al lapso de tiempo duran-
te el cual esta administracién ha hecho
y deshecho en materia de politica econé-
micay desarrollo. A la hora de evaluar,
hay que evaluar el conjunto, no la parte
favorable solamente.

Haciendo el ajuste necesario al perio-
do para el que se hace el comparativo,
resulta que la administracién del presi-
dente Lépez Obrador sale muy mal libro-
da. Con datos del Banco Mundial, y dan-
do por buenas las tasas de crecimiento
para 2023 que la infografic del vocero
seiala, entre 2018y 2023, la economia
mexicana habré crecido a una tasa pro-
medio anual de 0.5 por ciento, lo que
coloca a México en el lugar 18 de 20,
en cuanto a crecimiento econdémico en
la regién APEC, durante los dltimos cin-
€0 afios.

Con ese desempefio, lo que deberia
decir la infografia de la presidencia es:
"México, Japén y Hong Kong son los pai-
ses de la APEC con el peor crecimiento
econdmico en los Ultimos cinco afios”.

Por ejemplo, en el mismo lapso de
fiempo, la economia de Vietnam habré
crecido a una tasa promedio anual de
5.5 por ciento, es decir, a un ritmo equi-
valente a 11 veces la tasa de crecimien-
fo de México. Por su parte, la economia

de Estados Unidos, habré crecido a una
tasa promedio anual de 1.9 por ciento
en ese periodo de cinco afios, un ritmo
de crecimiento casi cuatro veces mejor
que el de México. Estd cloro que en la 4T
fienen pavor a que en 2024 pudiera to-
mar fuerza una narrativa que ilustre que
en crecimiento econdmico, le quedardn
a deber a los mexicanos, y peor cuando
se evalla en términos del PIB per cdpita,
donde el desemperio ha sido negotivo y
coloca a México como la segunda peor
evolucién entre los paises de APEC. No
hay noda que presumir.

Los problemas de competencia
en el mercado de publicidad
digital

La semana pasada, la consultoria
The CIU, difundié un documento de
andlisis titulado “Competencia en el
Mercado Publicitario: Recomendacio-
nes de Politica Regulatoria para Mé-
xico”, que destaca que el mercado de
publicidad digital es el segmento pu-
blicitario que mds ha crecido en los dl-
timos cuatro afios, pero que al mismo
tiempo se ha concentrado en manos de
Facebook y Google. Peor ain, sefiala
la prevalencia de précticas anticompe-
titivas, que sabemos irremediablemen-
te perjudican no solo a los anunciantes,
también a los consumidores.

Péagina 12 de 17



& EL ECONOMISTA

Fecha: 21/11/2023
Pagina: 35
Area cm2: 256

Costo: 207,050

2/2

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores

Esto se inscribe en el contexto de la in-
vesfigacion que Cofece llevé a cabo sobre
précticas anticompetitivas en ese mercodo
y por la que se sefialé hace una semana
que habria iniciado un procedimiento a
Google, que podria fraducirse en una san-
cién de hasta ocho por ciento de sus in-
gresos. El escenario es tal que todo indi-
ca que ademds de las correcciones que
deberd hacer Cofece, es momento de que
Diputados y Senadores actualicen el mar-
co legal.

Péagina 13 de 17
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Aviacion: _rentabili-
dad vs seguridad?

| ransporte aéreo ha experimentado unas

de las carreras de éxito més vertiginosas

de la historia. No hay ninguna industria

que haya evolucionado con tal rapidez y

crecimiento, capacidad de reponerse a
los mds duras pruebas y tener por delante un fu-
furo fan prometedor, pese a los enormes refos que
se vislumbran.

Sin embargo, hay casos en los que parece
que las presiones del mercado ponen a las em-
presas en verdaderos bretes, que parecen dificiles
de remontar. Un caso, sin duda, fue el del Boeing
737-MAX que hizo que la icdnica armadora de
aviones estuviera en el banquillo de los acusados
durante meses, justamente porque la feroz compe-
fencia por ganar mercado llevé a esta empresa a
privilegiar los resultados financieros y, en el afén
de tener una versién més eficiente que le permitie-
ra competir con Airbus en tiempo y forma, soslayd
algunos procesos que, a la postre, fueron la causa
de dos accidentes fatales y la puesta en tierra de
toda su produccién MAX.

Alfinal, salié mds caro y el prestigio de la em-
presa fundada por William Boeing se puso en
cuestidn, asi como su calidady capacidad de ges-
tién, lo cual ha hecho que la empresa replantee
muchas de las précticas que desarrollé en la verti-
ginosa carrera por el mercado que detoné el auge
del bajo costo a inicios de este siglo.

Algo semejante estd ocurriendo ahora con los
motores PW1000 G de Pratt & Whitney, el cono-
cido como GFT, que fue desarrollado para com-
petir con los CFM y los Roll Royce con la idea de
ser mucho mds eficiente que sus andlogos y que,
en resumen, involucra una fusién de dos tecno-
logias que le permifiran ahorrar combustible con

més empuje.

Més alld de los problemas que tuvo al inicio, lo
que hoy estd sucediendo es que el GFT tiene que
ser reparado y/o sustituido porque su tecnologia
de enfriamiento salié defectuosa y el resultado son
3,000 motores que estdn volando y fienen que ser
reparados mucho antes de lo previsto, con el agra-
vante de que no hay refacciones suficientes ni un
susfituto confiable disponible inmediatamente.

Todo esto ha repercutido en México, ya que tan-
to Volaris como Viva Aerobis poseen varios A320
que incluyen estos motores y por lo tanto, tienen
que someter a su flofa a una revisién que requiere
parar varios aviones de forma escalonada por ok
gunos meses.

En su afdn por subsanar este problema, sin em-
bargo, Viva AerobUs recurrié a lo que fenia més a
la mano, que era la renta himeda -es decir, cero-
naves con fodo y tripulacién- de algunas aerona-
ves matriculadas y abanderadas en Malta, pais
con el que México no tiene convenio bilateral de
aviocion.

Por lo pronto, la autoridad aerondutica mexi-
cana no ha sabido lidiar con el asunto, ya que
una interpretacién poco ortodoxa de la legisla-
cién, le hace pensar a la Agencia Federal de
Aviacién (AFAC] que puede contradecir abier-
tamente la Constitucién, que en su articulo 32
literalmente expresa que los tripulantes de ae-
ronaves que operen en México (lo que estd ocu-
rriendo ya en estos momentos con las aeronaves
arrendadas), deben ser mexicanos por nacimien-
fo (sin excepciones).

Es légico que Viva Aerobis quiera resolver su
problema, lo que no es admisible es que la autori-
dad cerondutica soslaye la Ley.
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No eres un caos con (u dinero

Parte 1 de 2

i papd era muy desorde-

nado con su dineroy era

el primero en reconocer

lo. “Soy un desastre to-

tal”, me decia. Incluso
bromeaba con que él era la principal ins-
piracién para mis columnas.

He conocido a ofras personas que me
han dicho lo mismo: “soy “pésima” con el
dinero”, casi implicando que no tienen re-
medio alguno. Ahi es donde estd el error.
Manejar el dinero no es un talento: es al-
go que se aprende, como casi todo en la
vida.

Es quizé la manera como usamos nues-
tro lenguaie, pero tenemos que tener mu-
cho mds cuidado en el uso del verbo ser.
Lo que pensamos que somos, impacta la
manera como nos sentimos, lo cual a su
vez influye en lo que hacemos y eso refuer-
za ese pensamiento negativo. Es lo que
nos tiene atrapados.

Pero ademds, el verbo ser describe una
caracteristica o condicién permanente, o
muy dificil de cambiar. Por ejemplo: “soy
mexicano”, o “soy arquitecto”.

Manejar el dinero no es algo que eres,
sino algo que haces. Es una diferencia sig-
nificativa. Asi, como mi papd, 10 no eres
un caos con tu dinero. Simplemente no has
aprendido a manejarlo y has tomado de-
cisiones financieras que han incrementado
tu estrés y limitado tus opciones. Por ejem-
plo: quizd durante El Buen Fin compraste

mds de lo que pensabas y adquiriste de-
masiadas deudas a meses sin infereses. O
bien, puede ser que cada quincena sientas
que fe falta dinero para terminarla y vives
tus Ultimos dias fratando de estirar lo poco
que fe queday esperando con ansias la si-

guiente fecha en la que te pagan.

Eso nos pasa a todos. Yo también he
tomado malas decisiones, algunas de
las cuales he compartido en este espo-
cio. Pero he aprendido de mis errores,
de mis propias experiencias y fambién
de las de ofros.

aPor qué no manejas bien tu dinero?
Es posible que nadie te haya ensefio-
do, o que simplemente en casa no ho-
yas fenido el mejor ejemplo. Muchas
veces seguimos consejos que “pare-
cen” ser logicos, pero que en lo prc-
tica no funcionan para nosotros, sim-
plemente porque no somos iguales a
los demds. Recuerda: las finanzas per-
sonales son eso, personales. Lo que es
adecuado para mi, quizé no sea bue-
no para fi.

sPor qué? El dinero nos causa mu-
chas emociones, tanto posifivas como
negativas. Algunas personas se sienfen
muy ansiosas o estresadas, porque sim
plemente ganan poco y no les alcanza.
Pero también hay otras que se han en-
deudado demasiado porque no enfen-
dieron que pagar a crédifo fe roba una
parte de fu ingreso futuro.

Cuando me casé, mi esposa hablé

conmigo y me dijo claramente: “el di-
nero lo manejas 1, no quiero saber no-
da de él. El dinero causa conflictos y

separaciones, no quiero nunca tener
que pelearme contigo por dinero. Ade-
mds, cuando yo fengo dinero, me lo
gasto, asi que prefiero no tener”. Afio-
dié: “Nada més te voy a pedir una co-
sa: nunca fe endeudes. No quiero fener
que vivir con eso”.

Todas estas palabras estaban llenas
de sentimientos negativos que le causo-
ban hablar de dinero, por cosas que
habian sucedido en su familia.

Afortunadamente no le hice caso:
siempre hablamos de dinero, desde el
principio. Todas las decisiones financie-
ras importantes han pasado siempre
por los dos. Ambos sabemos lo que en-
fra a casay en qué lo gastamos.

Al principio, cuando el dinero era es-
caso, la comunicacién nos hizo hablar
de nuestras prioridades y de las cosas
que eran importantes para los dos. Eso
ha sido fundamental para nuestra con-
solidacién como pareja y como familia.

Aprender a relacionamos mejor con
nuestro dinero, a manejarlo bien, es
todo un proceso y no es fécil, por las
emociones que produce. Tenemos, por
lo tanto, que hacerlo poco a poco, dar
pequeios pasos. La idea es aprender
a fomar mejores decisiones y para ello
necesitomos informacién. De esto ha-
blaremos en la segunda parte.
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Nasdaq, cerca de recuperar

/7 . . 7 .
maximo historico
|l indice Nasdag 100 es, junto con el
S&P 500, uno de los indices del mer-
cado accionario més relevantes po-
ra los inversionistas.

El Nasdaq 100 agrupaa las 100
empresas mds importantes, listadas en el
Nasdag, mientras que el S&P 500 agrupa
a las 500 empresas mas importantes de Es-
tados Unidos sin importar si su listado es en
el Nasdaq o en el New York Stock Exchan-
ge (NYSE).

El Nasdaq 100 se caracteriza por tener
una mayor concentracion en empresas de
sectores como tecnologia, servicios de con-
sumo y salud; mientras que el S&P 500 tie-
ne también presencia importante de empre-
sais en sectores como el financiero, industrial
y de fransportes.

Las empresas con mayor peso en el Nos-
dag 100 son Apple (11.14%]; Microsoft
(10.3%); Google (6.0%); Amazon (5.6%);
Nvdia (4.6%); Meta (3.9%); Broadcom
(3.3%) y Tesla (2.8 por ciento). El peso de las
Magnificent Seven (Apple, Microsoft, Goo-
gle, Amazon, Nvdia, Metay Tesla) en el Nas-
dag 100 es 44.4%, mientras que estas mis-
mas empresas “solamente” pesan 29% en el
S&P 500.

Dado el mayor peso relativo del Magpnifi-
cent Seven en el Nasdaqg 100 vsel S&P 500,
resulta l6gico que el Nasdag 100 haya feni-
do un desemperio superior al del S&P 500
en los Gltimos cfios. Sin embargo, el Nas-
dag 100 todavia no logra superar su méxi-
mo histérico registrado el 19 de noviembre
del 2021, hace casi exactamente dos afios.

Aunque al cierre del viernes el Nasdag
100 se encontraba solomente 5% por deba-
jo de sumdximo histdrico, la trayectoria para
legar hasta este punto ha sido muy sinuosa.

Después del maximo de 16,573.34 pun-
tos del 19 de noviembre del 2021, el Nas-
dag 100 tuvo una caida de 21% que durd
hasta el 14 de marzo del 2022, casi cuo-
fro meses, y que llevé ol indice a 13,046.64
puntos. Sin embargo, a partir de esa fecha,
se dio un efimero pero importante rebote: en
menos de dos semanas el Nasdag 100 su-
bié casi 17%, alcanzando 15,239.3 puntos.

No obstante, a partir del 29 de marzo del
2022, el indice presenté una nueva caida,
esta vez de 27%, hasta llegar a 11,127.57
puntos el 16 de junio de ese afo. Esta caf-
da fue seguida de ofro importante, pero po-

sajero, periodo de recuperacién en el cual el
Nasdag 100 subié 22.8% hasta alcanzar
13,667.18 puntos el 8 de agosto de ese afio.

Sin embargo, a partir de esa fecha, el
Nasdaq 100 retomé su trayectoria descen-
dente, cayendo 21.9% y alcanzando un
nuevo minimo para los Glimos 24 meses de
10,679.34 puntos el 22 de diciembre del
afio pasado.

Después de tocar ese minimo, que repre-
senté una caida de 35.6% con respecto al
méximo histérico del 19 de noviembre del
2021, el indice tuvo una racha alcista de co-
si ocho meses. Entre el 22 de diciembre del
2022 yel 18 de julio de este ario, el Nasdag
100 subié 48.3%, situdndose en 15,841.35
puntos, apenas 4.4% por debajo de su méxi-
mo histérico.

Después de fracasar en retomar su méxi-
mo histérico, el indice retrocedié casi 11%
hasta 14,109.57 puntos, el 26 de octubre
pasado. A partir de ahi, el indice ha regis-
trado un rebote de 9.7%, clcanzando los
15,482.79 puntos al cierre de la semana
pasada.

Al medio dia de ayer lunes, el Nasdag
acumulaba un alza adicional de 4.1%, con
el indice alcanzando 15,812 puntos, tan sé-
lo 4.6% por debajo de su mdximo histérico.

La pregunta que se hacen los expertos es
si, después de dos afios, el Nasdag 100 po-
drd marcar un nuevo mdximo histdrico.

En la historia, este indice solamente ha re-
gistrado dos periodos con rendimiento nega-
tivo durante sus Olfimos 24 meses: en los dos
afios posteriores a que reventd la burbuja del
punfo com (aqui el indice se fardé 15 arios
en refomar su méximo de marzo del 2000)
y después del inicio de la Crisis Financiera
Global en el 2008 (cuando el indice se tar-
dé tres afios en olcanzar en marcar un nue-
vo méximo).

La valuacién del Nasdag 100 ha bajo-
do de 30 veces utilidades, cuando marcé el
méximo histérico del 19 de noviembre del
2021, a 25 veces en la actualidad. Dicho ni-
vel estd en linea con el promedio de los dlti-
mos cinco afios, pero no es de ninguna mo-
nera "barato”.

Nuevamente, pareceria que el mercado
podria estarse adelantando un poaco al feste-
jo de la llegada del soft landing y el inicio de
un ciclo baijista en las tasas de interés en Es-
tados Unidos.
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Argentina, el pais

de los bandazos

asta hace poco tiempo

no nos habria llamado

la atencién que un go-

bierno como el de Ar-

gentina reconociera
sin condiciones su derrota electoral
frente o un personaie tan disimbolo
como Javier Milei.

Sin embargo, hay que recono-
cer que en Argentina el valor de la
voluntad de los electores se man-
tiene como algo sagrado y sin re-
gateos tanto el presidente Alberto
Ferndndez como el candidato de-
rrotado Sergio Massa, reconocie-
ron y felicitaron al ganador, ubica-
do en su discurso mucho maés alla
del liberalismo.

Eso es algo que acd en Méxi-
¢o, cuando estamos camino a unas
elecciones presidenciales, nos resul-
ta como una esperanza de la con-
ducta presidencial.

Primero porque el resultado de
lo eleccién presidencial en Argen-
tina es una muestra de que paises
con democracias imperfectas, co-
mo México, no tienen destinos elec-
forales que parecen inevitables, por
mads que los regimenes parezcan
enquistados.

Segundo, porque con una parti-
cipacién masiva de electores como
la que Argentina registr6 el domin-
go pasado hace més dificil que pu-
diera tener éxito un infento de no re-
conocer los resultados adversos por
parte del régimen.

Pero, la leccién mds profunda
que México debe tomar en cuen-
ta de lo que ha ocurrido en el pais
sudamericano rebasa este proceso
electoral y se inscribe en la manera
como Argentina ha dado unos ban-
dazos fan radicales que minaron fo-
da la confianza en esa economia.

En Argentina las elecciones se
ganaban con la descalificacién y el
insulto al contrario y se gobernaba
desmantelando al pais desde los ci-
mientos de su Constitucion, desde
la reinvencion y la visién persona-
lisima de quien ocupara La Casa
Rosada.

No hay duda de que en esos
bandazos los populistas de izquier
da son los que més daiio le hicieron
a ese pais. Toda una leccién que
aprender

Durante muchos afios las politi-
cas institucionales en nuestro pais le
dieron estabilidad a la economio,

esos gobiernos, incluso alternados
entre el PRIy el PAN, respetaron la
estructura de un pais que daba se-
guridad social a sus habitantes y se-
guridad legal a los inversionistas.
El lopezobradorismo fue un ban-
dozo evidentemente en la direccién
equivocada. Y si bien este régimen
no tuvo la pericia de meterle ma-
no a la Consfitucién, si ha aplicado
combios radicales con el desmante-
lamiento de muchas instituciones,
con la reestatizacion de no pocas
actividades productivas y sobre fo-
do la militarizacién.
2Podrd en Argentina Javier Milei
ser un buen Presidente? Algunas de
sus propuestas suenan descabello-
das y condenadas a fracasar. Pero
lo que més dario le hard a ese pais
serd un nuevo golpe a la confianza
de quien no puede fener certeza de
continuidad de un disefio de pais
por més de cuatro afios.
Reinventar un pais cada vez
que llega un iluminado al poder es
lo peor que le puede suceder a la
confianza de los agentes econémi-
cos, desde la fomilia que no se ani-
ma a fomar una hipoteca, hasta las
grandes empresas extranjeras que
no obtienen garantias de que cual-
quier mafiana les lanzan un decreto
por alguna ocurrencia presidencial.
Asi, Argentina, un pais que ten-
dria todo para crecer, pero que ha
vivido atascado en la mediocridad
y ambicién de sus politicos que han
destruido la confianza institucional
que es la que afrae inversiones.
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Siete vacunas contra un argentinazo / ;Quién
quiere desestabilizar al INE? // Un tiro en el pie

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S GRUPOS DE derecha del mun-

do recibieron euféricos el triunfo

de Javier Milei en Argentina. Las

primeras felicitaciones fueron de

Trump, Bolsonaro y Abascal. En Mé-
xico se entusiasmaron con la esperanza de que
pueda ocurrir un argentingzo el afio préximo.
Todo es posible en este ancho mundo, menos
detener la muerte y no pagar impuestos (esto
ultimo de fecha reciente para ac4). Sin embar-
20, las condicienes de nuestro pais son diferen-
tes. Siete vacunas vigentes por las que es diffeil
que el fenémeno Milei ocurra en nuestro pafs:
1. Su discurso, de alto contenido econémico,
atacd con violencia la inflacién. En Argentina
es de 140 por ciente; en México, de 4.26 anua-
lizada a octubre. El gobierno ha invertido casi
medio hillén de pesos en subsidiar la gasolina
para contener [a carestia, ademas de operar el
programa de 40 preductos de primera necesi-
dad. 2. El peronismo postuld a Sergio Massa,
secretario de Economia del gobierno del presi-
dente Alberto Fernindez, a quienes el pueblo
atribuye el fracaso econdmico. La candidata de
Morena, Claudia Sheinbaum, tiene una histo-
riade éxito como jefa de Gobierno de la Ciudad
de México. 3. El ddlar en el pais del sur se coti-
za en mil pesos, una devaluacién de alrededor
de 400 por ciento. Es [a moneda mds débil del
mundo. El peso mexicano se harevaluado y
se cotiza en torno a 17 pesos por délar. 4. El
gobierno mexicano ha desarrollado programas
de apoyo a los necesitados que abarcan a mas
de 20 millones. Ha casi duplicado los salarios.
Las remesas de nuestros paisanos no han deja-
do de fluir a niveles récord.

L.a derecha sin estrellas

5.NO TIENEN la derecha y la ultraderecha
mexicanas candidatos fuertes. Xdchitl Gilvez
aparece en un segundo lugar muy lejano de
Claudia y Eduardo Verdstegui no ha reunido el
millén de apoyos que necesita para ser regis-
trado como candidato independiente. 6. Milei
revoluciond la comunicacién politica, un drea
donde Xachitl Gilvez tiene serias limitaciones
para expresarse. Es una humorista involunta-
ria, pero necesita un tefeprompter para hablar
enserio. 7. Argentina ha dado un saltoa lo

desconocido con el triunfo de Milei, la desapa-
ricion del Banco Central y la dolarizacién (ya
antes fracasé el presidente Menem) eventual-
mente pueden hundir al pais en una mayor cri-
sis. Su historia registra la renuncia de cuatro
presidentes consecutivos. En cambio, el proxi-
mo gobierno, si gana Claudia Sheinbaum como
indican las encuestas, serd el segundo piso de
un camine probade. Desde luego, no hay que
confiarse, Acapulco es un foco rojo.

;Quién quiere desestabilizar
al instituto electoral?

ARRANCARON CON FUERZA las precam-
panas de Claudia Sheinbaum, X6ehitl Galvez y
Samuel Garcia. Son los inicos nombres que apa-
receran ent la boleta electoral la jornada del 2 de
junio de 2024, a menos que algiin candidato in-
dependiente diera una sorpresa maytscula. Sin
embargo, no todo es color de rosa. Al parecer,
un grupo de consejeros del INE se ha propuesto
desestabilizar el proceso. Ha saboteado el nom-
bramiento de un funcionario clave: el secretario
ejecutivo. Estdn desiertas varias direcciones. La
presidenta, Guadalupe Taddei, propuso a Flavio
Cienfuegos para ocupar el cargo. Retine sobra-
damente los requisitos que marcala ley. Sin em-
bargo, seis consejeros votaron en contra: Carla
Humphrey, Claudia Zavala, Jaime Rivera, Dania
Ravel, Martin Faz y Arturo Castillo (;tii también,
Castillo?). Motivo: debe ser una mujer quien
ocupe la posicion. jQué curioso! El anterior,
Edmundo Jacobo Molina, no usaba faldasy lo
objetaron. Votaron a favor 1a presidenta Taddei,
Rita Bell Lopez, Uuc-kib Espadas, Norma Irene
delaCruz v Jorge Montano. Se necesitaba el
voto afirmativo de ocho de los 11 consejeros y no
transitd la propuesta. La pregunta: ;de dénde
viene el interés de sahotear el proceso electoral
desarticulando al instituto? Un sospechoso es el
ex presidente Lorenzo Cérdova, quien sigue con
la mano metida y, al mismo tiempo, amparado
en un medio de comunicacién anti-4T.

Twitterati

ARGENTINA ACABA DE pegarse un tiro en
el pie...
Pape Mujica @PalabrasdePepe
Péagina 3 de 6
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Milei: huele a golpe // Menem

recargado // Salinas argentino

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

STOICAMENTE, 1L.OS ARGENTI-

NOS han soportado de todo: golpes de

Estado, dictaduras militares, desapa-

riciones, tortura, asesinatos, gobier-

nos abiertamente sanguinarios y anti-
populares, crisis tras crisis y mucho més. Entre
lo reciente, en términos histdricos, aguantaron
a Carlos Sadil Menem (le llamaban “Méndez”,
porque pronunciar su verdadero apellido era de
mala suerte), quien les prometié lo mismo que
hoy les ofrece Javier Milei {cualquier parecido
con la oferta de Carlos Salinas de Gortari y de-
mas neoliberales de Los Pinos no es coinciden-
cia): aceeso al Primer Mundo, erecimiento eco-
némico, rigueza a manos llenas, privatizaciones
por doquier, cenvertir al pais en una potencia
mundial, etcétera, etcétera, todo en un paquete
denominado Argentina, Sociedad Andnima. Fl
resultado fue desastroso.

DESPUES DEL “PERONISTA” de derecha
arribé Fernando de la Rua, el del corralito, que
reventd —si algo quedaba- al pais y a sus habitan-
tes. Mds adelante a la Casa Rosada arribé Mauri-
cio Macri, otro esperpéntico ladrén que no sélo
hizo lo propio, sino que heredd una deuda {45
mil millones de délares) que utiliz6 para finan-
ciar Ia fuga de divisas de la oligarquia autéctona
(su propia familia entre sus componentes) y la
factura simplemente la traslado a los argentinos.
Esoy mucho mis.

SIN EMBARGO, PARECE que no fue suficiente
para la mayoria de los habitantes de esa nacién
conosurea, que ahora opté por Javier Milei
(con Mauricio Macri en la sombra), un esquizo-
frénico personaje inflado 2 mas no poder por los
medios de comunicacion de la oligarguia, quien
no tiene otra intencidn mas que rematar a los fa-
mélicos argentinos, (Qué sigue? Huele a golpe de
Estado, especialmente cuando se cenoce que la
vicepresidenta electa, Victoria Villarruel, hija de
un militar torturador, estd abiertamente a favor
de la dictadura y es negacionista del terrorismo
de Estado en tiempos de Videla y demas fauna, a
quienes reivindica.

EN SUS SUENOS hiimedos, la oposicién en
México felicita a Milel —admirador de Vox, uno
de los partidos fascistas de Espafa, y de Marga-
ret Thatcher, enemiga nimero uno de Argen-
tina por el caso de Las Malvinas; “es mi idola”,
dijo— por su triunfo electoral, al tiempo que
visualiza a nuestro pais como el propuesto por

el esquizofrénico argentino, olvidando que ese
nefasto modelo fue aplicado aqui a lo largo de
36 afios con los resultados por todos padecidos.
Y sobran ejemplos de esta naturaleza, peroala
mayoria argentina no le resultaron suficientes
sus propias vivencias ni las de terceros paises
(como el caso del neoliberalisme mexicano) y
en su desesperacion optd por mayor sufrimien-
to: solo cambid de verdugo.

VEINTICUATRO HORAS DESPUES de su
triunfo electoral, de entrada Milei anuncid la pri-
vatizacion de Yacimientos Petroliferos Fiscales
(previa asuncién de pasivos por parte del erario},
la petrolera del Estado que Menem entrego a
trasnacionales del ramo y que en 2012, para los
argentinos rescatd (51 por ciento de la propie-
dad) Cristina Ferndndez de Kirchner, No sélo eso;
de inmediato vendera a particulares los medios
de comunicacién del Estado. En resumidas cuen-
tas, “todo lo que pueda estar en las manos del
sector privado, va a estar en las manos del sector
privade”. No es otra cosa que la version argentina
para “adelgazar” al “Estado obeso” que pregona-
ron los seis gerentes neoliberales de Los Pinos. Y
para el que se queje, represidn garantizada.

YDE AHI para adelante: dolarizard, cerrard

¢l Banco Central, todo privatizard, a la par que
desaparecera todos los derechos saciales de los
argentinos y la presencia del Estado brillard por
su ausencia. El edén para la oligarquia. Ello, sin
dejar de lado que como “no hay lugar para me-
dias tintas y los cambios son drésticos” (Milei di-
xit), anuncia desequilibrio fiscal, hiperinflacién y
devaluacién, todo como parte de su programa de
motosierra: “que todo reviente” antes de la toma
de posesidn. Eso si, “en estos dias” iniciard un
“viaje espiritual” a Estados Unidos e Israel.

AYER, DiA FERIADO en Argentina; hoy se ini-
cian las consecuencias, ¢ como bien lo sintetizé
un colega de la televisién argentina: con Javier
Milei “nos rompieron el culo”.

Las rebanadas del pastel

COMO “LA REVOLUCION se hizo en ferro-
carril (y a caballo)”, qué mejor conmemoracién
para que el presidente L.opez Obrador publicara
el decreto: se restituye el servicio de trenes de
pasajeros por ser “drea prioritaria para el de-
sarrollo nacional™ los concesionarios privagos .

. i agina 4 de 6
tienen hasta el préximo 15 de enero para pre-
sentar una propuesta y asi poner en marcha las
primeras siete rutas.
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Javier Milei, anuncié privatizaciones masivas,
incluidas las de Yacimientos Petroliferos
Fiscales y de medios publicos de

- Un.dl'a después l:.ie sutriunfo en Las . comunicacion, entre otras medidas. Foto Afp
elecciones, el presidente electo de Argentina, !
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Politicas
de género

MIGUEL PINEDA

AS POLITICAS DE género
L 1o son parejas para todos.

Mientras en los altos pues-
tos se hacen esfuerzos por la equi-
dad, en el caso de los trabajadores
de ingresos medios y bajos se pre-
senta un gran desequilibrio.

EN EL AMBITO politico, a 70
anos de aprobarse el derechode
la mujer a votar y ser votada a car-
208 de eleccidn popular, por pri-
mera vez en la historia llegard una
mujer a la Presidencia de la Repi-
blica. En los poderes Legislativo

y Judicial, en las gubernaturas,
ayuntamientos y en puestos clave
del gobierno también hay una cre-
ciente participacién de mujeres.

ESTE PROCESQES reciente.

La participacién de mujeres en
Cargos inportantes era una excep-
cién hasta la década de 1930. Sin
embargo, ahora es una realidad,
como lo muestran las candidatas a
la Presidencia y a las gubernaturas
que se disputarin en 2024.

EN EL LADQ empresarial se repi-

te el fenémeno, aunque en menor
escala. Tanto en direcciones como
en consejos de administracién hay
un predeminio de hombres, pere
con una fuerte presién social para
lograr el equilibrie. Incluso en
grandes y medianas empresas v
en asociaciones gremiales se con-
forman comités de género para
estimular la equidad. Tengoenla

mente, por ejemplo, a la Asocia-
¢ién Fintech México, que recien-
temente establecié una estructura
para cumplir con ese propdsito.

PERO EL GRAN rezagoen la
actividad econdmica se presenta
entre los trabajadores de base,
donde las grandes diferencias sa-
lariales se mantienen. El caso del
ahorro para el retiro ejemplifica la
disparidad de género. De acuerdo
con la Consar, sdlo 35 por ciento
del ahorro en las Afore correspon-
de a trabajadoras, frente a 65 por
ciento de los trabajadores. Ade-
més, de los 63 millones de cuentas
de ahorro individuales, sélo 43
por ciento pertenecen a mujeres.

ELRESULTADO DE este fend-
meno en la vida productiva es
mayor discriminacion y pobreza
para la mujer. Es un problema con
una doble implicacion negativa: la
primera, porque las mujeres viven
en promedio mds que los hombres
¥ la mayoria no cuentan con aho-
rros propios por trabajos remune-
rados; la segunda, porque trabajan
més aios una doble jornada, enla
casay en la economia informal, o
viven de apoyos de terceros.

LA DESIGUALDAD DI género

en la economia es una tarea por
resolver.

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 6 de 6
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DETALLISTAY REPETITIVO

POR ARTURO DAMM ARNAL

I ]n lector me pregunto por qué
soy detallista y repetitivo en

esta columna, y me puso como
ejemplo lo que siempre escribo al
referirmealasinversiones directas.

Esdecir, “que sonlas que se destinanala produccion
debienes yservicios, conlos que satisfacemos nuestras
necesidades, y con la que se mide el crecimiento de la
economia; que crean empleos, ya que para producir
alguien debe trabajar; que generan ingresos, ya que a
quien trabajase le paga porhacerlo; empleos eingresos
que son condiciones, no suficientes, pero si necesarias,
para el bienestar, sobre todo si el mismo ha de ser el
resultado, no de la redistribucion gubernamental del
ingreso, sino de la generacion personal del mismo”.

Oestavariante: lasinversiones directas “que son las
que se destinan a la produccién de bienes y servicios,
con los que satisfacemos nuestras necesidades, y con
la que se mide el crecimiento de la econiomia; que crean
empleos, ya que para producir alguien debe trabajar;
que generarn ingresos, ya que a quien trabaja se le paga
por hacetlo; empleos e ingresos que son condiciones,
no suficientes, perosi necesarias, para el bienestar, que

depende de la cantidad, calidad y variedad de los bie-

nes y servicios de los que disponemos, la mayoria de

los cuales hay que comprar, para lo cual hay que pagar
un precio, para lo cual hay que generar ingteso, paralo

cual hay que tener empleo”. Por lo general termino lla-
mandolaatenciénsobre todolo quedepende de dichas

inversiones: produccion, empleo, ingreso y bienestar.

Cierto, cada vez que escribo sobre las inversiones
directas (y sobre muchos otros temas: dinero, inflacién,
impuestos, comercio, escasez, derechos, Estado de De-
recho, politicas econémicas, precios, instituciones, tipo
de cambio, tasa de interés, etc.), repito al detallelo que
yaescribi en columnas anteriores. ¢ Por qué?

Basicamente soy profesor de teoria econémica, y
como tal lo que me interesa es que los lectores de esta
columna entiendan, lo mejor posible, el tema que estoy
analizando, para lo cual les proporciono, dentro de los
limites de espacio de una columna periodistica (2,799
caracteres sin espacios), la mayor cantidad de elemen-
tos posibles (produccion, empleos, ingresos, bienestar),
no limitindome a nombrar el tema del que se trate (in-
versiones directas). Ademads de informar (por ejemplo:
las inversiones directas crecieron tanto por ciento...),
pretendo ensefiar (por ejemplo: las inversiones directas,
que son lasque...). Por esolo detallista.

Ylo repetitivo, ¢por qué? Porque no pienso en quie-
nes ya son lectores habituales de mi columna (algunos
los hay del Kaffeeklatsch, isaludos!), quienes ya saben,
porque lo han leido mas de una vegz, que las inversio-
nes directas son 1as que..., sino en quienes me leen por
primera vez y no tienen por qué saber que las inver-
siones directas son las que..., sin olvidar que no basta
con haber leido algo una vez para sabetlo (tener cono-
cimiento de algo), y mucho menos entendetlo (saber
con perfeccion algo), porque el saber, y scbre todo el
entender, son efecto, enbuena medida, dela repeticion:
la practica hace al maestro, quien empieza sabiendo y
termina entendiendo.

Yo sélo que sé, y entiendo lo que entiendo, princi-
palmente, porque llevo cuarenta afios siendo maestro,
dando clases, el mismo tiempo que llevo escribiendo,
siendo columnista,

Péagina 3 de 5
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NO HABRA VACUNAS COVID-19 EN ELMERCADO
PORMAURICIOFLORES maun

cio.flores@razon.com.mx Twitter: @mfloresarellano

L a decision gubernamental, instrumentada por la Secreta-
ria de Salud del ausente Jorge Alcocer, es que las vacunas
Covid-19 para esta temporadainvernal 2023 s6lo seran provis-
tas porlamano providencial dela4T; es decir, vacuna Patria, la
cubanaAbdalaylarusaSputnik V..., que sonigual anada, pues
ni estan aprobadas por la Organizacién Mundial de la Salud y
que estan formuladas contra la variedad original SARS-CoV-2
que yano existe sobre el planeta al ser desplazada por las subli-

najes de Omicron como Eris y la variante BA.2.86.

Aplicarse los biologicos distribuidos por

el Gobierno mexicano, en opinién de exper-
tos virélogos, equivale a inyectarse agua des-

tilada. Lo malo es que no habra opcién, por
ahora, de vacunasaprobadas porlaautoridad
sanitaria global y que ya se comerdializan en

Estados Unidos y Europa: 1a Comision Fe-
deral para la Proteccién contra Riesgos Sa-

nitarios (Cofepris), que encabeza Alejandro
Svarch, deshoja la margarita para otorgar el
registro sanitario definitivo a los farmacos
presentados por Pfizer y Moderna.

Aunque el Comité de Moléculas Nuevas
de Cofepris aprob6 en una primera instancia
1a calidad de las vacunas provistas por las

compafiias que a nivel mundial encabezan,

respectivamente, Albert Bourla y Stephen

Hoge, 1a burocracia farmacéutica naciona-

lista se toma las cosas con calma en revisar
lo que ya aprobé la OMS. Vaya, hasta parece
que deliberadamente se busca que aquellos

que no pueda costearse un viaje al extranjero

se apliquen lo que aqui ofrece el Gobierno...,
como cuando Hugo Lopez-Gatell era subse-

cretario de Salud al inicio de la pandemia.

Asi, no hay registros sanitarios definiti-
vos para Pfizer ni Moderna..., que alo mejor,

como un gesto magndnimo-electoral, podria
otorgarse en el primer trimestre de 2024.

Tabe denuncia por espionaje aGodoy. Ya
entrado en temas politicos, trasla triste (pero
esperada) volteretade Adrian Rubalcava, que
probablemente se sume alas filas de Morena
0 de su segunda division en el Partido Verde

CDMX luego de apoyar la ratificacion de Er-

nestina Godoy, la noticia es que el alcalde de
la Miguel Hidalgo, Mauricio Tabe, denuncié
por espionaje ala Fiscalia General de Justicia
dela CDMX.

El alcalde panista informara que tiene
una copia de las intervenciones telefénicas
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con que la fiscalia abri6 una carpeta de inves-

tigacién en su contra por el supuesto delito

de secuestro en Michoacan..., un modus ope-

randi con que 1a fiscalia tuvo pretexto para

solicitar 1a relacion de sus llamadas, mensa-

jes y geolocalizacion del smartphone a AT&T,
que dirige Ménica Aspe. {Nosuenaal casode
Santiago Taboada, alcalde también panista
de 1a Benito Juarez que aspira a gobernar la
CDMX?

En consecuencia, el edil de Miguel Hidal-
go niega cualquier delito en su contra y sos-
tiene que mientras “los delitos dolosos se dis-

paran por toda la capital, el Gobierno pacta
con los delincuentes y utiliza todo el aparato
de procuracién de justicia para perseguir a
la oposicion”. Y bueno, ahora con ayuda del
expriista de Cuajimalpa.

Iniciaretiro de permisos a Hornbeck. La

nueva es que después de casi 20 afios ope-

rando en México, en junio pasadoala naviera
Hombeck Offshore Services México (HOS) se
le negé la renovacién de permisos para seis
de sus embarcaciones por parte del Registro
Priblico Maritimo Nacional, que depende de
la Secretaria de Marina de México, al mando
del almirante Rafael Ojeda, procedimiento
que ya entr6 en fase definitiva e irreversible

al demostrarse en todas las instancias judicia-

les que lacompaiiia de Tim Hombeck ofrecia

ilegalmente servicios de transporte de cabo-

taje en aguas mexicanas.

Por mas de una década la Cimara Mexi-
cana de la Industria de Transporte Maritimo,
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que dirige Armando Rodriguez, denunci6 la

simulacién de la firma estadounidense, Sin

embargo, lo que detono6 el procedimiento

contra Hormbeck Offshore Services México,
fue el aseguramiento el 28 de enero del 2019

por la Marina de México del buque Hos Win-
chester en el puerto de Dos Bocas, Veracruz,
por probable trafico ilicito de combustible y
que derivo en descubrir la simulacién en ma-
triculacién y abanderamiento de buques. Cu-
riosamente, el Hos Winchester tenia 21 dias

de quela propia Semarle habia otorgado una

matricula para navegar.

Cemex ala Shakira en Espaiia. Luego de

que el Tribunal Supremo de Espafia dicta-
minara que Cemex adeuda 498 millones de

dolares por deducciones fiscales indebidas

del 2011, 1a multinacional que dirige Fernan-
do Gonzalez peleard en mas altas instancias,
incluso ante el Tribunal Constitucional de

Espania, argumentando que las deducciones

realizadas se apegaron a derecho en tiempo

y forma. Algo como el caso de Shakira ante

el fisco espafiol. Empero, Cemex espera regis-
trar un cargo de gasto por impuesto sobre la

renta y acumular un pasivo por la suma re-
clamada y multas derivadas de la evaluacion

de impuestos para los ejercicios fiscales de

2006-2009; también registrara un cargo de

gastos fiscales adicionales y registrar un pa-
sivo de $111 millones de dolares de Estados

Unidos enel cuarto trimestre del 2023 porlos

reclamos esparioles para los ejercicios fisca-
les del 2010 al 2014.

Péagina 5 de 5
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Chirey y Cedva van por
formacion de téenicos

La armadora de autos china
Chirey Motor, que en México
lidera Bryan Wu, se alio con
el Centro Educativo de Grupo
Cedva, que dirige Jorge Joel
Contreras, para formar téc-
nicos paralamarca con tecno-
logias de puntaenlaindustria.
Los cursos duraran tres meses
en todo el pais en los campus
de Cedva olas concesionarios
delacompafiia,

POLIZAS DE AUTOS
Cinco aseguradoras
con 70% del mercado

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

Hasta septiembre, Qualitas,
cuyo consejo preside José
Antonio Correa Etchega-
ray, detenta casi 32 de cada
100 pdlizas de auto emitidas
yliderael mercado de seguros
automotrices; el otro 68 por
ciento esta repartido entre
GNP, Chubb, AXAy HDI, un
negocio que a escalanacional
crecid 24.5 por ciento en la
primeramitad del afio.

SOFTWARE, NUBE...
Mexicana B Drive IT
se expande en Bogota

El grupo mexicano de tecno-
logia B Drive IT, que dirige
Aldo Cordova, sumaen siete
afios de operacion mas de mil
empleos y continia su creci-
miento hacia Colombia me-
diante susubsidiaria B Core,
que se instal6 en Bogotayya
tiene 20 especialistas que da-
ranserviciode data center, se-
guridad, softwareynube.

2

earw Pl by sbmsmhs il

EJERCICIO FISCAL
Fibra Educa adelanta
pagos por 726 mdp
Fibra Educa que preside Jor-
ge Nacer Gobera, anticipara
casi 726 millones de pesos co-
moreembolso de patrimonio
y dedistribucion a cuenta del
ejercicio fiscal de este afio,
que el comité técnico aprob6
desde octubre. El pagose hara
enunasola exhibicion el 24 de
noviembre de ese afio.

FUNCIONARIO CLAVE
Mario Garcia sale de
la emisora CK Delta

Mario Garcia Garzarenun-
ci6 la semana pasada como
funcionario clave de la emi-
sora de certificados de capi-
tal dedesarrollo CK Deltaylo
reemplazara Alejandra Agui-
lar Flores. En el comité técni-
co delafirma se encuentran
Federico Garza Santos, Ma-
risol Chavez Valdezy Pablo
Algara Torre.

Péagina 3 de 4
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Llegamos al tope

arece quela pesadilla inflacio-
nariaestallegandoasufin. Las
ultimas publicaciones de este
fendmeno global han sidofavorables, En Mé-
xico, Estados Unidos y gran parte de Europa
lasnoticiashan sido favorables, De hecho, a
partir de lainformacion que hoy observamos
en muchos paises, puede venir un ligero y es-
perado repunte.
Por ejemplo, en México, hoyla cifra anual
seubicaen4.2 por ciento ypodemos cerrar

el aflo conunacercana a4.304.5 por ciento.
En Estados Unidos,lacifraes de 3.2 por cien-
toytambién puede cerrarentornoa3.303.5
por ciento debido al acostumbrado periodo
de alto consumo de fin de afio, que empieza
estasemana con las celebracionesdel Diade
Accién de Graciasen EUy en México con El
Buen Fin.

Hemos tenido un muy buen afio: no hubo
recesion, el crecimiento econdmicofue mejor
alesperadoy Estados Unidos “nosjal4”, mos-
trandofortalezay resiliencia, Ademas,, nues-
tro pais —hablando financieramente— esta
sano, y el peso ha sido de las monedas mas
fuertesenlostltimosafios.

Ha quedado claro que a pesar de que se si-
gahablando dealzas futuras es muy probable
queyano seden. Llegamos al tope de 11.25 por
ciento enMéxicoyde 5.50 por ciento en Esta-
dos Unidos. Ahorala cuestién es cuando vere-
moslaprimerabajay, porende, cudntotiempo

vamosavivircon tasasaltas. Es muycomplica-
dotener tasas altas y no caer en recesion eco-
nomica. No esimposible, peroel reto es gran-
de. Es inminente la desaceleracion y menor
crecimiento aescalaslocalyglobalen 2024.
Hemos seguido viendo buenos resulta-
dos enlos reportes corporativos en gene-

ral. Mas de 75 por ciento ha excedido las ex-
pectativas. También logramos ver acuerdos
eneltechodeladeudaen Estados Unidos.
El nuevo plazo vence en enero proximo.
Los politicos parecen haber entendido que
si existe riesgo de perder mucho —incluso
unabajaenlacalificacién crediticia—, yhan
optadoporllegaraunacuerdo antes de lafe-
chalimite,

Estasemanase publicara informacidneco-
ndmica relevante, asicomolas minutas dela
ReservaFederal de Estados Unidosydel Ban-
code México (Banxico). También hay decisio-
nes debancas centralesen Hungria, Indone-
sia, Turquia, Sudafricay Suecia,

Lasemana sera cortapor dias feriados —en
Méxicofue el aniversario delarevolucionyen
Estados Unidos, el jueves y viernes, porel Dia
de Acciénde Gracias.

Estamos viendo de nuevo una fortalezaen
el tipo de cambio, quelolleva a cotizar por de-
bajode17.20 pesos por ddlar. No se puede des-
cartar que puedaromperlabarrerade los 17
pesos. Pienso dos cosas: la primera es que no
es deseable tanta fortaleza porque nos resta
competitividad; la segunda, que estamos de
nuevoanteunaoportunidad paracompraren
portafolios de inversion.

ke shmarmis i ad
ok Wiy Mbee
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FMI busca controlar narrativas para proteger a dirigencia

Claudia Villegas
@LaVillegasl

as organizaciones deportivas
que aspiran a convertirse en
empresas publicas cotizando
acciones en los mercados de va-
lores deben cumplir con una go-
bernanza impacable para cumplir las regu-
laciones y las leyes que vigilan los criterios
ASG o ESG, por sus siglas en inglés, y que
incluyen la proteccidn al medio ambiente,
el respecto a la sociedad y a un gobierno
transparente para una adecuada rendicidén
de cuentas.

También en la gobernanza de la Federa-
cion Internacional de Futbol (FIFA) se han
establecido reglas y politicas en relacidn
con la cobertura medidtica de sus eventos
y actividades. Esas reglas pueden incluir
restricciones en la transmision de ciertos
momentos, regulaciones sobre derechos de
transmisién, acceso a jugadores y entrena-
dores, entre otros aspectos.

En el ambito internacional, si bien es

cierto que se han planteado preccupacio-
nes sobre la libertad de prensa en even-
tos deportivos, especialmente durante tor-
neos de gran magnitud como la Copa del
Mundo de la FIFA, los periodistas y orga-
nizaciones de medios pueden expresar in-
quietudes sobre las limitaciones impuestas
a su trabajo, como restricciones de acceso
o practicas que podrian considerarse limi-
tativas para la cobertura independiente.
Sin embargo, no se tiene antecendente de
un accion coordinada y dirigida a atajar cri-
ticas de los medios de comunicacion y par-

ticipantes en redes sociales como Youtubers.

Las organizaciones deportivas general-
mente tienen el derecho de establecer re-
glas para la cobertura de eventos y pueden
limitar el acceso en ciertas situaciones. Sin
embargo, cualquier intento de censura o
restriccidn excesiva de la libertad de pren-
sa puede generar criticas y debates sobre
la importancia de la transparencia y la li-
bertad de expresidn.

EL CASO
Desde la Federacion Mexicana de Futbol
(FMF) se busca acallar las criticas en me-
dios y redes sociales a la actual dirigencia
ante los resultados en la cancha y frente al
estilo de la nueva administracién y gober-
nanza en la principal organizacién del ba-
lompié mexicano.

Ainstancia de la nueva dirigencia, en la

FMF se ha creado la Oficina Editorial del
fiitbol mexicano desde la cual se disefian
los mensajes v las narrativas que deben im-
perar en las redes sociales para proteger a
la federacion y a los jugadores.

Luego de que durante la mds reciente
reunion de duefios de equipos de futbol se
instd a tomar decisiones de manera con-
junta como sucedia en 2012, se propuso la
creacion de un bloque frente a los cuestio-
namientos de los medios que permean las
redes sociales afectando la reputacién de
la dirigencia.

Para lograrlo, se ha propuesto una es-
trategia de control de mensajes que con-
tarfa con el apoyo de todos los perfiles en
redes sociales de las organizaciones futbo-
listicas que forman la FMF. En otras pala-
bras, atajar a los criticos creando un blo-
que en las redes sociales. Esa es al menos
la propuesta.

La propuesta de crear un bunker me-
diatico que ponga a salvo de la FMF, pe-

ro sobre todo a su comisionad presidente,
Juan Carlos Rodriguez, estard a cargo de
Edgar Martinez, quien ahora se ostenta co-
mo coordinador de la Oficina Editorial de
la FMF.

En una reunion que se realizd el pasado
9 de octubre en la sala de juntas de la sede
de la FMF, Martinez, presentd su propuesta
de vigilancia medidtica a través de las re-
des sociales. Apeld a la “unidn” de los in-

tegrantes de la FMF para evitar las criticas
para generar un ambiente propicio en el
ciberespacio que le permita contar la me-
jor historia de la federacién y del Proyecto
2030 que dio a conocer en junio pasado el
comisicnado presidente.

Para ello, ha creado una “Oficina Edito-
rial” v no de comunicacién, cuya principal
misién seria enviar mensajes positivos so-
bre lo que ha calificado como la reestruc-
tura mas grande de los tltimos afios en el
“ecosistema futbolero” México.

La Oficina Editorial del farbol mexica-
no, dijo Martinez en la reunicn con los in-
tegrantes de la FMF, también dard este tipo
de “servicios” de Comunicacion y Conteni-
dos para la Liga MX, la Liga MX Femenil y
Selecciones Nacional.

También informo que se contrataria
un servicio de verificacién de informa-
cion (Fact Checking) para descalificar los
mensajes que atenten contra la reputacion
de la FMF, de acuerdo con asistentes a la
reunion quienes refirieron que el servicio
contrataria con Editora Animal, la empre-
sa que administra el portal Animal Politico
que ofrece un servicio de Fact Checking. Se
Justifico la contratacién del servicio de “El
Sabueso” por tratarse del tinico proveedor
en este tipo de actividades. Por ahora, el
servicio estd en periodo de “prueba”. Apa-
rentemente se habria aprobado un conve-
nio de confidencialidad »
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CSM-Ferromex listos, inversiones vs mas concesion
y trende pasajeros barril sin fondo

Tras de que Andrés Manuel Lipez Obrador
anunciésu intencion de que KSCM vy Ferromex
utilicen la infraestructura ferroviaria también
para pasajeros, lasemana pasadase publicéen
el DOFel decreta correspondiente.

Firmado por AMLO seda alas dos empresas
hasta el 15 de enero para presentar propuestas,
sobre la base de 7 rutas que operaban en 1995
antes de privatizar 17,484 kilémetros con Er-
nestoZedillo.

Se puntualiza que fue “una desgracia” di-
cho proceso que dio al traste a un sistema cru-
cial para el pais. Vaya este 2023 secumplen150
anos del primer ferrocarril.

Los concesionarios deberan entregar sus
propuestas de inversion a la SICT de Jorge Nu-
fioydenosersatisfactorias, entrardnenaccién

Sedena de Luis Cresencio Sandoval y Marina
deJosé Rafael Ojeda.

Se sefiala en el decreto que quiza nunca se
pensdqueel Estado haria uso de sus atribucio-
nes paraabrirlas concesiones a pasajeros.

La verdad dicha afirmacién no es exacta.
Con Enrique Pefia Nieto se llegé a discutir el
abrir a otros permisionarios de carga empuja-
doporlosrubros de acero y cemento. Sibienno
se avanz6, KSCM de Oscar del Cueto y Ferro-
mex de Germdn Larrea anticipaban que con
AMLQ el asunto seretomaria.

Asiquenchaysorpresa. En EU, Unidn Paci-
fic socio de Ferromex que lleva Fernando Lé-
pez Guerra vy KCS manejan en muchos tramos
pasajerosen colaboracion con Amtrak.

Elferrocarril de pasajeros no es rentable en

ninguna parte del mundo, pero los subsidios
tienen una justificacion social que es lo que se
pondera.

Las vias actuales se han modemizado, pero
requeririn adecnaciones para mover pasaje-
ros. Debera arrancarse gradualmente con re-
corridos cortos por ejemplo México-Queréta-
ro. En esa via hay hasta espacio por en medio
para construir una ruta ex profeso.

Obvio son inversiones millonarias y quiza
algunas las erogardn KSCM y Ferromex, dis-
puestas a platicar, aunque lambién habrd que
extender las concesiones. Si el Estado opta
por ir en solitario, el avance sera sumamente
lento.

Contraloque porahisedice, ni KSCMniFe-
rromex se ampararan porque lo que exige AM-
LO esta plasmado en los titulos de concesion.
Esasinohabrafrutosinmediatos.

COCA COLAYPEPSIMAS FRUCTOSA
PORALZADELAZUCAR
Espnblicalaafectaciénquevivelacafiaporla
sequia. Fnconsecuencia el azicar se han dis-
parado mas de 50% en detrimento de pana-
deria, confiteria vrefrescos. Todoshaneleva-
do sus precios. Ademas el horizonte 2024 no
esfavorable. En ese sentido los embotellado-
res, incluidos los de Coca Cola de Luis Felipe
Avellar y Pepsi de Roberto Martinez va emi-
gran cada vez mas a fructosa en detrimento

de los miembros de la CNIAA de Humberto
Jasso quienes llevan afios deluchar contradi-
chorival.
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ELLiODEMARINAVSSITIO300Y
LARGASFILASENAICM

Combatido desde Vicente Fox por su presencia
monopdlica, el Sitio 300 que opera en el AICM
estd a punto de desaparecer. Tras el millonario
fraude desulider Sergio Andrade yel adendoal
aeropuerto capilalino que dirige Carlos Velaz-
guez, los mandos de Semar de José Rafael Oje-
danohandadotregua a esa cooperativa. Yano
opera en la terminal uno, donde los taxistas se
Separaron en otra organizacion, y algo similar
sereproduciria pronto enla dos. Semar intento

Columnas Econémicas
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pararlos la semana pasada. Por un detalle juri-
dico enmendd. El problema es que el piiblicoes
quien pagalos platosrotos Largas filas al afec-
tarlaoperacionde unas 550 unidades.

IMEF REELIGE PRESIDENTEPOR
PRIMERA VEZENMASDE 60 ANOS

Tras mas de 60 afios del IMEE, el préximo afio
habra un presidente que repetira por segundo
afio consecutivo. Es el caso de José Domingo
Figueroa que este viernes tomé protesta. Sefial
delostiempos.
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La propuesta del presidente electo de Argentina
para dolarizar a su pais y eliminar al banco central
es una de las acciones mds beneficiosas

| afo pasado, cuando tado mundao sufria
por la inflacidn (la de México en 7.82 por
ciento), Ecuador tuvo una tasa anual de
apenas 3.7 par ciento.

¢Qué le permitio a ese pais lograruna
inflacion tan baja en medic de la fuerte
oleadadepreciosglobal? Engran medida
que su moneda de curso legal es el délar estadounidense.

La propuesta del presidente electo de Argentina Javier
Milei para dolarizar a su pais y eliminar al banco central es
una delas acciones potencialmente mas beneficiosas para
gue finalmente termine la hiperinflacion que ha hecho sufrir
tantoal puebloargentino. En2022, ese pais tuvo unainflacion
de 74 por ciento y este afio la acumulada hasta ahora es 121
por ciento.

Es verdad que un pais que dolariza su economia deja de
tenerautonomia monetaria. No es para todaos, ni eslasolucion
perfecta.Perodadas las circunstancias que por décadas hasu-
frido Argentina, parece mejorextirpar toda posibilidad deinfluir
en politica monetaria a cualguierargenting, tercerizandoa un

Péagina 3 de 6
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pais desarrollada (en este caso Estados Unidaos) las decisiones
sobrelaofertadedineroylatasade
interés. Si Argentina adopta el dolar,

La dolarizacidn la oferta monetariano podra alterarla

de Ecuador ningun paliticolocal. El BancoCentral,

le permitio neutralizado, nopodraimprimirmas

regresar al billetes a diestra y siniestra, como
mercado ocurre actualmente; y la inflacian
crediticio entraria a cauces normales.

Ecuador se dolarizé en un sélo
afio, el 2000, en medio de cambios
degobierno, crisis generalizada,congelamientode depasitos,
rescates bancarios, etcétera. En energ, ese pais introdujo al
délar como moneda de curso legal y para diciembre de ese
mismo afna, con un valor por dolarsiete veces mayor alde un
afao atras, el sucre desaparecia. La dolarizacién de Ecuador
le permitia regresar al mercado crediticio: luego de ella prac-
ticamente todas las instituciones financieras multilaterales
le facilitaron préstamaos.
NingUin éxito estd garantizado parala Argentina can Milei.
Si durante la transicion al délar se devaluara enormemente
el peso argentino podria haber un colapso bancario que
derivaria en un corralito, algo que conocen bien ahi pero que
minaria rapidamente la popularidad de Milei por restringir el
retiro deefectivo de los bancos de parte de los ahorradores.
No obstante, afortunadamente su bono de legitimidad
es muy alto en esta eleccian, lo que podria darle un colchon
deresistenciaincluso ante decisiones gue necesariamente
seranmuy dolorosas para el puebloargentinoenlos primeros
meses de su gohierna.

M8 PHARMA

La empresa M8 Pharmaceuticals, gue en México encabeza
Antonio SanchezBaca, lanzara la semana proxima un Club
deSalud en dondelos pacientes encontraran videosinforma-
tivos y otras herramientas relacionadas con suenfermedad.
Lafirmatiene unagrancantidad de farmacos parael sistema
nervioso central,

==

TIKTOK: @ SOYCARLOSMOTA
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DESEMBARCA
VARELA FACTORIAL

Xdchitl Gdlvez inicio su precampaiia en Coyuca de
Benitez, Guerrero, una de las zonas afectadas por
Otis, con un llamado para reconstruir al pais

alehecomentadoquelasempresasbus-
can eficiencias, pero también a partir de
nuevas regulaciones en temas laborales
han optado por digitalizar la gestion de
su persanal.

En ese contexto, una firma de origen
ibérico gue halogrado ampliar sumercado
en México es Factorial, que lleva aqui Alvaro Ferri.

ConbaseenBarcelonayuna claraapuesta porlaexpansion
internacional, Factorial opera un software de gestién de re-
cursos humanos que esta en unas siete mil 700 empresas en
65 paises. EnMéxico, lacatalanaensélotres anos halogrado
16 mil clientes delos cuales unos 850 son Pymes, a partir de
llevar un hueco que han dejado gigantes comao Oracle.

El software de factorial ayuda a las empresas desde el
momento del reclutamientodel personal,aungue su principal
atributo es agilizar mucha de las labores administrativas en
las dreas de recursos humanos que las liberan del papeleo
y tiempo. El software tiene especial énfasis en poner al dia

I nniten plan
Ferron fario
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a las empresas para hacer frente a nuevas regulaciones
comalas NOM 035y 037 que evitan elevarla primade riesgo
ante el IMSS y ayudan al ambiente
laboral en temas psicosociales que

La firma crecieron de forma exponencial tras
(iatalana en la pandemia.
sdlo tres aiios Lomismo pasa en nuevos calcu-
ha logrado los para vacacionesy en la parte de
16 mil clientes la evaluacion del desempefo, clave
en México para el otorgamiento de bonaos.

Laotragran apuesta de Factorial

esgenerarladataparaecharaandar

luegosumadulode People Analytics que viene aser la siguien-

te frontera en la gestian del personal al identificar areas de

oportunidad y adaptarse no sélo a los cambios regulatarios,

también puede ayudar alas empresas atener en el personal
un aliado en sus estrategias de expansian.

Estoes relevante a partir de reconocer que larotacion de
personaltiene costos elevados paralas empresas en Méxicg,
gue ha crecido con la llegada de los llamados millennials, y
queincluyen gastos porlasalidade un empleadoinconforme,
pero también por el reclutamiento de un trabajador nuevo
gue debe capacitarse.

LA RUTA DEL DINERO

Laprecandidata por el Frente Amplic por México, Xachitl Gal-
vezinicid ayer su campana en Coyuca de Benitez, Guerrero,
unadelaszonas mds afectadas por Otis,conunllamadao para
evitar divisiones y reconstruir al pais a partir de la participa-
cion de todos los sectores y no sélode lo que puede hacer el
gohierno.. Una marca mexicana gue brillé en el Gran Premio
de Las Vegas el fin de semana pasado fue Volcan Tequila, la
bebida de agave de gran lujo del empresario Juan Gallardo
Thurlow que produceenlaHaciendaGavilana, al pie del valcan
deJalisco,y quedistribuye el gigante francés MoétHennessy..
La Sader, de Victor Villalobos Arambula, informo que las
exportaciones agroalimentarias a septiembre alcanzaron
un nuevo récord de 39 mil 272 mil millones de dolares, logue
significé un crecimiento de 4.39 por ciento respecto a 2022.

"

ROGELIOVARELABHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La nueva ocurrencia sobrerieles

o hay uno solo de los proyectos

faradnicos de infraestructura del

presidente Andrés Manuel Lépez

Obradorquehayasalidoconforme
aloplaneado.

Y tiene toda la légica que asi sea porque
ninguno partié de un andlisis previo de las
necesidadesrealesdel pais, sinodelaconcep-
cién unipersonal delo que convenia al propio
Lépez Obrador.

Asi, la cancelacién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México en Texcoco, que lle-

vaba un avance de casi el 40%, derivé enuna
terminal aérea que tiene que vivirdel subsidio
gubernamental porque ademas de tener pro-
blemas de distribucién del espacio aéreo, no
tiene pasajeros dispuestos a ir tan lejos para
tomar un avién.

La refineria de Dos Bocas, Tabasco, par-
ti6 de un mal andlisis del mercado. Pemex,
como la empresa petrolera mas endeudada
del mundo, se debié recomponer hacia su
actividad principal de exploracion y explota-
cién de petréleo crudo, la refinacién yano es
un negocio rentable y esa refineria estd muy
lejos de los centros de consumo de gasolinas
masimportantes del pais.

Eso sin contar que todo fallé en la planea-
cidny aparte de haber costado el triple, sigue
lejos de entregar su primer barril de produc-
tosrefinados parael mercado.

Y el Tren Maya, que ademas de su evidente
acciénecocida,sobrecostosyretrasoenlaobra,

garantiza que tendrd que vivir del subsidio
gubernamental enlamayoria de sustramos.
Y con todo y estas evidencias, el régimen
lopezobradorista cuando no ha tenido sufi-
ciente con cargo al erario, reparte los costos

Columnas Econémicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

conlasempresas privadas.

Ante el evidente fracaso comercial del ae-
ropuerto en Tizayuca, Estado de México, el
régimen ha intentado obligar a las empresas
privadas a usar esa central avionera. Muchas
aerolineasfueronobligadasadarserviciodes-
deel AIFAymuchasde susrutasresultaronun
fracaso. Le siguid obligar a las empresas de
carga a mudarse a Santa Lucia. Y el remate
fue estrangularel aeropuerto dela Ciudad de
México a partirde enero para forzarsu uso.

Muy alamala se han retirado concesiones
y permisos de importacién y exploracién a
particulares para alimentar el monopolio
petrolero de Pemex, el problema es que esa
empresa no puede con el paquete.

Y ahora, después de que el gobierno ha ex-
perimentadoen cabeza propialodificil quees
establecer un tren de pasajeros que pueda ser
viable, obliga a los concesionarios del trans-
porte ferroviario de carga a establecer rutas
de pasajeros, como si se tratara de un nifio
que pone unnuevo trenecitoenlasviasquele
trajeron los Reyes Magos.

El propio Tren Maya tiene rutas que pue-
den resultar rentables, por estar en zonas
turisticas, si se operan de forma profesional.
Podria haber rutas comerciales de pasajeros
que pudieran funcionar, si hay incentivos
fiscales y una buena planeacién, no solo un
decretopresidencial.

Pero cuando la motivacién es que la Revo-
lucién Mexicanasehizo en ferrocarril, poreso
sepublicéayer el decreto, yconlaamenaza de
que, silos privados no pueden, los derechos
deviasetraspasanal Ejército, quedaclaroque
esunamas delasideas fallidas del sexenio.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24 HORAS.
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Las propuestas
de Sheinbaum
Yy suimpacto
economico

LGUNAS DE las 17 propuesias que
lanz6 Claudia Sheinbaum al recibir
su conslancia de registro como pre-
candidata para la Presidencia de la
Republica, tendrfan un impacio eco-
noémico muy positivo para la nacion,
en caso de ser la triunfadora de los
comicios en junio de 2024.

Otros de sus 17"apunies” se despegan de las acciones
que aplicd Lopez Obrador. Y el resio son propuestas ge-
nerales, como las que anuncian tocos los que aspiran a
un cargo de eleccion popular.

Sheinbaum reitera la elithinacion de pensiones de
los expresidentes, lo cual es un punto positivo. De todos
modos, Lopez Obrador no necesita dinero ni pension vi-
talicia, ya que le sobra y basia con los recursosahorrados
en los (ltimos afos, sin haber gastado un peso desde su
bolsillo personal.

Respetar laautonomia del Banco de Mexico yla lucha
contra la evasion fiscal son propuesias fenomenales de
Sheinbaum. Sin embargo, su equipo deberia revisar los
sueldos delos{uncionarios del instituto central, incluidas
las compensaciones garanlizadas, por aquello de que
“nadie debe ganar mas que el presidente o presiden(a’,
y en el caso de dipulados y senadores obligarlos a que

paguen el ISR del que estdn exentos, y no solo recargarse
sobre los que si pagan mas de 30% de ese impuesto, des-
contado unavez recibido el salario quincenal o mensual.

El desarrollo ferroviario de pasajeros en México es
necesario y urgente. La propuesia es genial, pero se ne-
cesila inversion, tema que sefiala en el punto 4 de sus
propuestas, pero no puntualiza la forma en que generara
cerlidumbre para atraer {lujos de capital nacionales y ex-
tranjeros que hagan realidad ese plan en el que involucra
al menosa 14 estados de la Replblica.

Para Sheinbaum, si gana la presidencia en 2024, no
habrd vuelia atras con el proyecto heredado delos trenes
Interocednico y Maya, porque si no se consolidan en el
proximo sexenio habrd consecuencias nefasias sobre la
economia del pais. Uno de los punios mas imporiantes
de la propuesta de Sheinbaum es el referido a la (ransi-
cion energélica, con la postura de desarrollar las [uentes
limpias de energia y no los combustibles [6siles, como ha
sido el sello del sexenio de AMLO.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX / gfloresii3@yahoo.comms
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Ustedes los ricos, una novela llamada OpenAl

i las dltimas dos se-
manas nos sentiamos
aburridos por la falia
de emocion en los mer-
cados internacionales,
el sector de tecnologia
nos aporta algo de di-
version. Esie [in de semana, OpenAl ha
escrito una lelenovela digna de cual-
quier Inteligencia Artificial o humana.
En solo 72 horas, la compaiifa ha pasado
por mas cambios de liderazgo que una
familia real en Game of Thrones.

En el episodio del viernes 17 de no-
viembre, la junta directiva de OpenAl
anuncio sorpresivos cambios de repar-
to. Sam Altman y Greg Brockman, los
protagonistas [undadores, de la empresa
{ueron despedidos. ;La razon? La junta
alegd “deshonestidad” y falia de “con-
fianza en su capacidad para liderar”.
iTussss, qué fuerte!

Mira Murali, fue mencionada como

la nueva CEO interina. Sin embargo,
Altman no se quedo en silencio. En una
serie cle mensajes en la red social X que
anunciaban un regreso triunfal o una
retirada melancolica, expreso su amor

por OpenAl y promelioé mas revelacio-
nes sobre su [uturo.

El sabado 18 de noviembre, The
Verge informé que estaban en platicas
para el retorno de Altman como CEO.
Una version aseguraba que la junia ha-
bia acordado permitir su regreso y el de
Brockman, pero luego se arrepintieron.

Ese dia Altman regresa a la escena
virtual para agradecer a su equipo. “Los
quiero a lodos”, escribe y agrega que ha
tenido una “experiencia extrafia’, sin
embargo; con la arrogancia de quien se
sabe duefio de un gran botin, Aliman
dice que, si comienza a irse, la junta de-
beria perseguirlo por el valor (otal de
sus acciones.

En el episodio del domingo 19 de
noviembre, Altman agrega un toque de
intriga publicando una foto con un ga-
fete de visitante de OpenAl “Primera 'y
altima vez que llevo uno de estos”, escri-
be, sugiriendo el regreso del héroe o el
cierre delinitivo de un capitulo.

Las negociaciones no llegan a buen
puerto por lo que Aliman no regresara
como CEO. Emmelt Shear, colundador
de Twilch, entra en escena como el se-

gundo CEQ interino de OpenAl en me-
nos de 48 horas.
Sin embargo, la telenovela se pone

candente en el mds reciente episodio
del lunes 20 de noviembre. Microsolt
hace su entrada (riunfal en la narrativa
y stt CEQ, Satya Nadella anuncia la con-
tratacion de Altman y Brockman para
liderar el nuevo equipo de investigacion
de [A avanzada de Microsoli. Coinciden-
temente y en medio de lodo este drama,
las acciones de Microsolt suben como
la espuma.

Losempleados de OpenAl le arrojan
mds condimentos a la soup opera, y es-
criben sus propios didlogos: “OpenAl no
es nada sin su gente”. lirman una caria
exigiendo la restitucién de Aliman como
CEO vy la renuncia de la junta directiva.
Ademds, advierten que, de no aceplar
su pelicion, se irdn a rabajar con Micro-
solt donde ya los esperan con los brazos
abiertos. ;El levaniamiento de la Inte-
ligencia Humana ha comenzado! ;Que
vivan los dramas de la vida real!

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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| Presupuesto de Egresos de 2024 esté
muy claro de que el Ejército Mexicano, es
la dependencia ganadora y la Secrelaria
de Turismo,que dirige Miguel Torruco, es
la dependencia mas afectada por la tijera
olicial, pues la dejan sin 150 mil millones
de pesos, lo que representa el 99%. En los
hechos, SECI'UR se queda sin dinero.

El ramo ganador, sefiala un analisis de la or-
ganizacion “México Evalia’, es la Secrelaria de la
Delensa Nacional (Sedena), que tendrd una partida
presupuestal de 259 mmdp, lo que significa que le
duplicaron el presupuesio en mas del 120%. En 2024,
los soldados de la patria tienen la encomienda de
concluir el Tren Maya, ademds de administrar la
nueva empresa de Mexicana de Aviacion, el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles (AIFA), enire
olras empresas.

En solo 5 aifios, la administracion del Presidente
Lopez le ha dado un enorme poder a las luerzas Ar-
madas para el manejo de empresas del seclor turistico.
Al igual que el modelo cubano, al que tanto admira
la izquierda cuairoleisia, la idea del actual gobierno
federal es proporcionar ingresos exira al Ejército, sin
cargos al presupuesto a [in de que controlen empresas
del rubro turistico como hoteles, centros recreativos,
aeropuertosy aerolineas.

Ante la presencia de Miguel Torruco, Arsuaga Losa-
da alzd la voz para pedir la salida cle los militares en la
construccion de todo tipo de infraestructura, incluida
la wuristica.

“Mi reconocimiento a las fuerzas armacdas, pero en
México no hay espacio para que los militares se ha-
gan cargo de la construccion y operacion de servicios
lurislicos”

El' empresario presento un decalogo que serd en-
iregado a las candidalas que aspiran a la Presidencia
de la Reptblica, a fin de reactivar el sector pero sin la
presencia de los mililares, que por cierto, manejan al
presupuesto asignado con lolal opacidad.

Una vez encarreraco, Arsuaga Losada propuso re-
activar la promocion turistica del pafs, con la canaliza-
cion del 100 por ciento de los recursos por el Derecho
de No Migrante (DNR) y del Impuesto al Hospedaje.
También solicité retomar la plataforma Visit México
(pues su trifico tiene una caida del 85%).

Lista de buenos deseos que esperemos sea retoma-
da por el nuevo gobierno, porque el actual Secrelario
de Turismo estd "amarrado de manos” en (érminos
presupuestales.

El reclamo contra los privilegios a

los hombres de las botas militares y
uniforme verde olivo se escucho fuerte
la semana pasada en el marco de la
inauguracion del Congreso Nacional
de Turismo,organizado por el Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET),
que dirige Braulio Arsuaga Losada.

sPerindista. Director de Pasaporte Informativa
www.pasaporteinformativo.mpAdieriasistaRC
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