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La directora de Alstom
convocod a empresas
mexicanas a integrar-
se como proveedoras
en el Tren Maya. Las
interesadas podran
ofrecer componen-
tes eléctricos, electro-
nicos, metalmecani-
cay equipos para talle-
res. El consorcio gané
el contrato para sumi-
nistro de 42 trenes y su
mantenimiento con
una oferta de 36 millo-
| nes 563 mil pesos.
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Juzgados saturados

e tardo bastante, pero el Consejo de la Judicatura Fe--

w? deral (CJF), que preside el Ministro Arturo Zaldi-
var, finalmente se dio cuenta de la emergencia queen-
frentan los dos juzgados Especializados en Competencia -
Econdmica y Telecomunicaciones, que llevan Rodrigo
de Ia Peza y Juan Pablo Gémez Fierro, los némesis de
las reformas energéticas de la 4T. ¢

En lo que va de 2021, ya son alrededor de 14 mil los

- amparos turnados a estos juzgados, la gran mayoria de
iﬁmgt que impugnan las reformas a la Ley de Hidro-

uros, a la Ley de la Industria Eléctrica y al Padron
Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil, v

" Stmele a esto el trabajo “ordinario” de estos juzgados
de revisar decisiones del IFT y la Cofece, asi como las de-
mandas que les estin enviando los 17 juzgados en materia
administrativa contra la nueva Ley de Publicidad.

- El resultado ha sido el caos. De la Peza y Gomez Fie-
110 no se dan abasto y estan dictando, en octubre, acuer-
dos iniciales de amparos presentados en junio y julio que
tendrian que desahogarse en 24 horas.

El pasado 22 de septiembre, el CJF estableci6 Ia
creacion del Tercer Juzgado Especializado, que en algo
ayudard a descomprimir a los otros dos, aunque todavia
no seé define a su titular.
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Renueva
contrato

El fideicomiso de inversion
en bienes raices Fibra Mty
concluy6 la renovacion an-
ticipada del contrato de su
portafolio “Filios”, arrendado
por Whirlpool, con un nue-
vo vencimiento a diciembre
de 2031, tres afios adiciona-
les al vencimiento original.
Se trata de un complejo

. industrial con 148 mil 580

metros cuadrados de area
bruta rentable que fue ad-
quirido por Fibra Mty a fi-
nales de 2018 mediante una
transaccion de compra y
arrendamiento por 135 mi-
llones de dolares.

La renovacién de dicho
contrato contempla ciertas
inversiones de capital por
parte de Fibra Mty, que lleva
Jorge Avalos Carpinteyro,
las cuales generaran ingre-
sos adicionales durante la vi-
gencia del nuevo contrato y
un aumento en el area bruta
rentable del portafolio.

Hasta finales de sep-
tiembre, con alrededor del
20 por ciento de los ingre-

sos, Whirlpool se posicion6
como el inquilino mas rele-
vante de Fibra Mty,

Nueva
inconformidad

Poco a poco empiezan a
aflorar las inconformida-
des de los participantes del
mercado de Afores con el
anteproyecto para modificar
la metodologia de célculo a
las comisiones.
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La Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar) de Ivan
Pliego, dispuso que su me-
dio para dar a conocer el

_maximo de las comisiones a

partir de 2022 sera su pagi-
na de internet.

Para Afore Principal,
que dirige José Maria Bo--
lio, este punto no respeta el
principio de Publicidad de
la Norma, ya que publicar el
limite maximo de las comi-
siones en su pagina de in-
ternet y éste no es el medio
legal establecido.

Principal sostiene que
el acuerdo que establece la

metodologia original recono-
ce la obligacion de notificar
personalmente a las Afores
sobre una norma de cardcter
general que impone el limite
maximo de la comision y el
calculo que se efectiie.

Ademas advierte que las
modificaciones al acuerdo
de comisiones podrian ser
consecuencia de un proce-
dimiento viciado, pues en la
metodologja actual los cam-
bios a las comisiones van
acompafadas de una opi-
nién favorable del Comité
Consultivo y de Vigilancia
de la propia Consar,

En el anteproyecto, esta
disposicion no aparece por
ningtin lado.

s+Se estan saltando en-
tonces la opinion de dicho
comité?

Pinta su raya

El gran ausente en la Con-
vencion Internacional de
Mineria fue Alfonso Du-

razo, Gobernador de Sono-
ra, a quien se esperaba en el
encuentro minero.

Sonora es el estado con
la mayor produccién mi-
nera del Pais, con 333 por
ciento del total, y es pro-
ductor de oro, plata, cobre,
zinc y barita. Ademas, es el
estado donde est4 el Ginico

proyecto de litio,

Quienes si estuvieron
fueron José Rosas Aispu-
ro, gobernador de Duran-
go; Maru Campos Galvin,
gobernadora de Chihuahua,
y Evelyn Salgado, gober-
nadora de Guerrero, cuyos
estados generan el 20,8y 5
por ciento de la produccion
minera nacional,

Por cierto, ésta fue la pri-
mera Convencion minera de
Jaime Gutiérrez Nufiez co-
mo presidente de la CAmara
Minera de México (Cami-
mex). Al recién llegado pre-
sidente de Camimex le toca
enfrentar lo que parece una
gran tormenta de incerti-
dumbre que llega desde Pa-
lacio Nacional que con la re-
forma eléctrica se est4 trans-
formando en huracén.

A través de la Camara,
las empresas mineras han
sefialado que la iniciativa
de reforma constitucional
presentada por el Gobierno
federal tiene graves impli-
caciones ambientales, eco-
nomicas y sociales que pue-
den afectar el bienestar de
la poblacién y la actividad
econdmica de sectores clave
para la recuperacion de la
economia.

Del sector minero de-
penden casi 3 millones de

familias de mexicanos . psgina 8 de 8
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dias sobre el precio del d6-
lar, aborde con mas detalle
las razones por las que espe-
1o se eleve en el resto de es-
ta administracion, ya que el
peso se ha apreciado desde
entonces. Como sefialé en
esa columna, el precio del
dolar se determina como
el de cualquier mercancia,
en funcion de la oferta y la
demanda. Cuando uno des-
menuza los factores que las
afectan resulta que lo més
probable en los proximos
afios, si bien con dias bue-
nos (como los recientes) y
malos, el resultado neto sera
mas depreciacion de nues-
tra moneda.

La oferta de dolares
proviene, esencialmen-
te, de las exportaciones de
mercancias, la entrada de
turistas, las remesas de los
mexicanos que trabajan en
Estados Unidos (EU), la in-
version extranjera directa,
esto es, la que viene a ins-
talar empresas y crear em-
pleos, y la entrada de capital
financiero. En el corto pla-
zo, la contratacién de deu-
da también contribuye a la
oferta de délares, peronoes

da de dolares tenemos las
importaciones de mercan-
cias, la salida de turistas al
extranjero, el pago de inte-

reses por la deuda pablicay
privada en moneda extran-
jera, la inversion directa de
empresas mexicanas fuera
del pais, y la salida de capi-
tal financiero.

El desplome de la ac-
tividad econémica en Mé-
xico y las politicas fiscales
expansivas en EU en 2020
se tradujeron en un fuer-
te e inusual superavit de la
cuenta corriente de Méxi-
co. Esto es, las exportacio-
nes superaron por mucho
a las importaciones, mien-
tras que las transferencias
del gobierno estadunidense
asus habitantes propiciaron
un aumento considerable
de las remesas de mexica-
nos hacia nuestro pais. Eso,
por si solo, debio apreciar
considerablemente al peso,
pero solo logré mantenerlo
alrededor de los 20 pesos
por dolar, ya que el supera-
vit mencionado tuvo su con-
traparte en un déficit de la
cuenta de capital, en la que

EU, las politicas de la4T y
los enfrentamientos del pre-
sidente con todos los que di-
fieren de su manera de ver
el mundo, provocaron una
reduccion de la tenencia
de valores gubernamenta-
les en manos extranjeras y
la salida de capital mexica-
no al exterior.

Este afio empez6 un
lento regreso a la normali-
dad. La recuperacion de la

economia cerrd la brecha
entre exportaciones e im-
portaciones, mientras que
las remesas, si bien conti-
nian creciendo, lo hacen
ahora a tasas menores. Por
el lado de los movimientos
de capital, la Reserva Fede-
ral de EU ha mandado sefia-
les en cuanto a que pronto
comenzard a retirar los es-
timulos monetarios, lo que
revierte los flujos de capi-
tal hacia EU, mientras que
nuestro gobierno sigue em-
pecinado en adoptar medi-
das que alejan la inversion
externa, siendo la propues-
ta de reforma constitucional
en materia de energia eléc-
trica el ejemplo mas recien-

m
Pagina: 24 Vision Economica / Salvador Kalifa
REFYRMA lII
"""""""" Area cm2: 290
Eﬁn-ca ATGI'E Arteca tn-p-e
Costo: 62,060
1/1 Salvador Kalifa O g i
VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA
Mas sobre el
precio del ddla
lgunos de mis lecto- algo en lo que se pueda fin- apesar deladisciplinafiscal te de esa actitud suicida. La
A res han pedido que, carlafortalezade unadivisa y del diferencial favorable leve depreciacion conlaque
en relacién con mi  en el mediano y largo plazo. de tasas de interés en Méxi- arranco el peso este otofio,
columna de hace quince Por el lado de la deman- corespecto alas vigentesen aun cuando se esté revir-

tiendo en el corto plazo, es
una muestra de lo que nos
espera para el resto de esta
administracion.

En 2022 el superavit co-
mercial serd mucho menor
y hasta pudiera convertirse
en déficit. Los mexicanos
que trabajan en EU dejardn
de beneficiarse de las trans-
ferencias gubernamentales
y con ello pudieran reducir
las remesas 4 niveles mas
acordes con su tendencia
de largo plazo. Las politicas
del gobierno continuaran
desalentando la inversion
extranjera y fomentando la
salida de capital financiero.
En ese contexto, el equili-
brio de la oferta y demanda
de dolares el afio proximo
ocurrird en un precio de la
divisa estadounidense muy
probablemente superior a
los 21 pesos por dolar, Qué
tan rapido y hasta donde
caera el peso hacia el final
de la actual administracion
dependera de las tasas de
interés en EU y de las tor-
pezas de politica pablica de
nuestro gobierno. Ambas
tienden af 32 $4pfn sus
apuestas. Faltan 238 dias.
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La Fed
evita un
taper tantrum

1 desacoplamiento sin
E“berrinche” o tantrum

de los mercados finan-
cieros mundiales del taper
que esta por comenzar la Re-
serva Federal ha sido un par-
teaguas para los mercados.

La Fed logré que no se
repitiera el taper tantrum de
2013 (ver En el Dinero: “Mi-
tos y verdades del taper de la
Fed del 26 de agosto).

Y es que a partir de no-
viembre empezara la reduc-
cion de inyeccion de liquidez
0 Quantitative Easing (QE),
como se aclaré en las mi-
nutas del Comité de Tasas
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) del 22 de septiembre,
publicadas el miércoles de la
semana pasada.

Hasta antes de la publica-
cion, desde el 22 de septiem-
bre hasta la primer semana
de octubre reiné el caos en
los mercados financieros.

El treasury de 10 afios
(tsyl0) subi6 de 1.32 por cien-
to el 22 de septiembre, a 1.61
el 8 de octubre, las bolsas es-
tadounidenses se ajustaron
con volatilidad y el délar de
fortalecio frente a todas las
monedas.

Esta oleada se cargo al
tipo de cambio en México,
que salto de un precio mini-
mo de 19.97 pesos que alcan-

z6 el 22 de septiembre, hasta
un pico intradia de 20.87 el 6
de octubre.

Después del FOMC hu-
bo una cargada especulativa
contra todos los mercados
buscando repetir lo que pa-

s6 en 2013,

Laoleada estuvollenade
falsedades y tesis erroneas
dentro del mercado, sobre
todo, cuando hubo reportes
de inflaciones altas en Esta-
dos Unidos.

Incluso se llegd a decir
que el taper drenaria liqui-
dez de los circuitos financie-
ros, cuando lo tinico que ha-
ce es reducir las inyecciones
de dinero nuevo hasta que
sea cero.

Después esa liquidez se
queda intacta, porque la Fed
ha dicho que va a reinvertir
los vencimientos y pagos de
cupones de los bonos que tie-
ne en su hoja de balance.

Las inflaciones altas, y
mas duraderas de lo que pen-
saba Jerome Powell, abrieron
la tesis de que se caminaba a
la estanflacion.

Lo cierto es que a partir
del viernes de la semana pa-
sada, después de las minutas
de la Fed, el tsy10 retomé su
tendencia alcista, pero ahora
las bolsas estadounidenses

suben y el délar se debilita.

La magia esta en la con-
juncion de varios factores: la
comprension de que no se
drena liquidez con el taper,
los reportes de posibles te-
chos de inflacién, la domi-
nancia de reportes trimes-
trales de las empresas por
arriba de lo esperado y que
las nuevas proyecciones del
PIB de Estados Unidos son
satisfactorias.

Hasta ayer a media ma-
fiana teniamos 71 reportes del

indice S&P que son el 14 por
ciento del total, de ellos, el 80

por ciento observaron nime- .

ros por arriba de lo esperado
por el consenso, segtn infor-
macion de FacSet.

El 17 de octubre se publi-
¢6 la nueva encuesta trimes-
tral de Wall Street Journal
(WSJ), que fue levantada del
8 al 12 del mismo mes.

La encuesta es bastan-
te representativa porque se
hizo con 67 pronosticadores
empresariales, académicos y
financieros.

La mediana ajusta al al-
zala inflacién subyacente del
gasto al consumo (PCE, por
sus siglas en inglés) de 2021,
que es la usada por el banco
central estadounidense, de
3.21 a 3.86 por ciento.

Critica Afore mtﬂﬂe

Cierto que no ve inflacio-
nes debajo de 2 por ciento
en breve, pero no estan “vo-
ladas”; 2,52 para 2022 y 2.30
para 2023.

El pronéstico del PIB de
2021 baj6 de 6.9 por ciento a
5.2, pero el de 2022 subi6 de
3la36yelde2023de23a
2.5 por ciento.

Este consenso castiga
con mas fuerza que los pro-
nosticos recientes de la OC-
DE (21 de septiembre) y del
FMI (12 de octubre), los pro-
blemas en el crecimiento por
el rebrote de la pandemia por
la variante delta y la falta de
insumos por la ruptura de las
cadenas de produccién.

La mediana de la encues-
ta ve una alza de 25 puntos
base de los fondos federales
a finales de 2022 y dos en
2023, casi igual al diagrama
de puntos.

La tesis de estanflacion
se la inventaron los que ven-
dieron en corto las bolsas es-
tadounidenses y ya no hayan
como salirse.

El mercado no pinta por
ningun lado ese escenario y
su expectativa del ciclo al-
cista de tasas es similar al
de la Fedssegin da encuesta
del WSJ.

Que no vendan “bombas
de humo”.
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I productor de chips  suministros. La compafifa

gde memoria Micron  de comida envasada més
Technology Inc. planea  grande del mundo reporté
elevar lainversibnamas  ayer unaumento del 6.5%
de 150 mil millones de en el crecimiento de ventas
dolares en el curso de organicas en el tercer tri-
la préxima década para mestre. Nestlé ahora espera
satisfacer la creciente un crecimiento en el afio de
demanda y est4 exhor- entre 6%y 7%, comparado
tando al Congresode EU  con su pronéstico anterior
aaprobar legislacién que  de 5% a6%.
ayudaria ala expansién de & Las acciones de
plantas en el pais. Sanjay  Novavax Inc. cayeron
Mehrotra, CEO de Micron, cerca de 15% luego de que
seflalé que parte del gasto unreporte indic6 que la
planeado seria destinado  farmacéutica tenia dificul-
ala expansion de plantas  tades para producir una
de chips existentes y la vacuna contra Covid-19
posible construccion de que cumpliera con las nor-
instalaciones nuevas. mas de calidad de regula-
# La adopcién de dores. Unnuevo reporte en
Aduhelm, el farmaco mas la revista Politico puso atin
nuevo en ser aprobado mas en duda la efectividad
para el mal de Alzheimer, de la vacuna de Novavax.
fue lenta durante el vera-  Politico dijo quelos meto-
no, dijo Biogen Inc. La far- 405 que la compatiia usa
macéutica de Cambridge, Paraponer apruebala pu-
Massachusetts, reporté €23 de suvacuna no estan
que sus ingresos de ala altura de los estanda-
Aduhelm fueron de 300 mjl Yes de reguladores, citando

a personas enteradas.

délares de julio a agosto, el

primer trimestre completo # Blackstone Inc. esta
desde su aprobacién. Eso - comprando una participa-
llevo las ventas totales del  cién mayoritaria en Spanx
medicamento esteafioa  Inc., convirtiéndose en la
2 millones de ddlares. Los  primera entidad externa
analistas habfan esperado  en invertir en una com-
que las ventas de Aduhelm pafiia que revoluciono las
alcanzaran12 millones de  fajas modeladoras para
ddlares en el trimestre, dama. El trato valda a
indicd FactSet. Spanx en 1.2 mil millones
# Nestlé SA elevosupro-  de dolares, anunciaron
yeccién de ventas paratodo 1as firmas, Sara Blakely,
elafio por segundo trimes- fundadora de Spanx, con-
tre consecutivo, impulsado S€rvard una participacion
por una fuerte demandade  considerable enla compa-
caféy alimento para mas- fiay seguj_ré supervisando
cotas y a pesar de crecien- las operaciones. B{akely se Pagina 5 de 8
tes costos de produccign  COnvertird en presidenta

y trabas enla cadena de ejecutiva de la compafiia

cuando se cierre el trato.
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Santiago Nieto, cuatro anos
de forcejeos con Lozoya

ste miércoles 20 de octu-
E bre se cumplieron cuatro

afios desde que el encar-
gado de despacho de la desapa-
recida PGR, Alberto Elias Bel-
tran, destituyo al entonces Fis-
cal Especializado para la Aten-
cion de Delitos Electorales (Fe-
pade), SantiagoNieto, enunin-
tento desesperado por detener
una avalancha de investigacio-
nes que terminarian por sacar a
la luz los actos de corrupcién de
Emilio Lozoya y sus beneficia-
rios, considerados comounos de
los casos més escandalosos en la
historia del pais.

Los caminos del exdirector de
PemexyelactualtitulardelaUIF
se entrelazaron en aquella ma-
fiana -un viernes 20 de octubre
de 2017-, cuando desde el Pala-
cio de Cobidn surgid la orden pa-
ra pulverizar a Nieto, quien ini-
ciaba una investigacion que co-

nectarfa a los sobornos de Ode-
brecht con la campafia de Enri-
que Peiia Nieto y que ponia en
riesgo la continuidad del régi-
men prifsta a tan sélo un afio de
la eleccion presidencial.

Nieto ilegé a la Fepade como
resultado del Pacto por México,
con el que el estratega de Pefia,
Luis Videgaray, buscaba ten-
der puentes con la oposicién pa-
ra asegurar los votos que nece-
sitaban las llamadas reformas
estructurales, entre ellas la ener-
gética, que después también fue
impulsada, segun los dichos del
propio Lozoya, con los sobornos
de la brasilefia Odebrecht.

AIPRDlecorrespondiéunade
las Fiscalias que empezaban a
experimentar con el conceptode
la autonomia, por lo que el par-
tido envi6 a quien consideraba
unadesusmejorescartasenma-
teria electoral, con experiencia

en la sala regional del Tribunal
en la materia y con una amplia
trayectoria académica en el Ins-
tituto de Investigaciones Juridi-
cas de la UNAM.

Santiago Nieto también tenia
expetiencia —seglin me conto
en una entrevista para el libro
Lozoya, El Traidor— en los pri-
vilegios que Lozoya tenia o decia
tener, pues en su juventud ha-
bian coincidido con amigos o

Cuatro anos después, Santiago Nieto

impulsa las investigaciones contra los
involucrados en el caso Odebrecht

personajes cercarios, cuando el
hijo del funcionario salinista,
Emilio Lozoya Thalman, se
consideraba de la realeza o de
una casta superior.

Esa necesidad de Lozoya por
tener un trato especial fue lo que
detoné la persecucién contra
Nieto. Tras iniciarse una inves-
tigacion en la Fepade por finan-
ciamiento ilicito de Odebrecht a
lascampafias priistas, el exdirec-
torde Pemexenvid unacartaala
Fiscalia no so6lo para que se de-
tuvieran las indagatorias, sino
para que se declarara publica-
mente su inocencia.

Ensutexto, Lozoya hacfatoda
una descripcién de su 4rbol ge-
nealdgico; en especial, de la tra-
yectoria de su padre como fun-
cionario salinista y, de paso, una
nocion de la historia académica
de su madre, Gilda Margarita
Austin, quien habria coincidido

en el colegio con la madre de
Nieto, la antropdloga Aurora
Castillo Escalona.

Pero la estrategia de conten-
cién del exdirector de Pemex no
funcioné. La indagatoria por fi-

nanciamientoilicitoacampafias
electorales seguirfa adelante y
llegaria hasta las tltimas conse-
cuencias. La tnica alternativa
para evitar que el escandalo in-
ternacional de Odebrecht dafia-
ra la imagen del presidente era
eliminar al fiscal electoral.

La operacién corrié a cargo
del exoficial Mayor de la Segob,
Jorge Miarquez Montes; ¢l en-
toncestitular dela Unidad deIn-
teligencia Financiera, Alberto
Bazbaz, y el encargado de
despacho de la PGR, Alberto
Elias Beltran.

Cuatro afios después, Santia-
go Nieto impulsa las investiga-
ciones contra los involucrados
en el caso Odebrecht, mientras
que su verdugo, Elias Beltran,
enfrenta procesos por tréfico
de influencias y enriquecimien-
to ilicito.

Las investigaciones lucen s¢-
lidas y se espera, comoen el caso
de Lozoya, la judicializacién de
sus expedientes. ®

mario.maldonado.

padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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El Buen Fin 2021:
¢Saldos y anaqueles vacios? |
Fin, a realizarse del 10 al 16 de noviembre,
crecen las dudas sobre qué productos estarin
disponibles por la crisis actual de desabasto.
~ Nos cuentan gue mientras
\ 3 las tiendas departamentales
" = aseguran que reforzaron sus
. - compras para garantizar las
existencias, incluso para la
temporada de fin de afio, se
sabe que en ropa y acceso-
rios podria no haber inven-
tarios suficientes. Aqui le
contamos que la Asociacion
Nacional de Tiendas de Au-
toservicio y Departamenta-
les (ANTAD), de Vicente Yifiez, reconocio
los problemas logisticos, por lo que habrd que
ver si las ventas de cierre de 2021 no estin
llenas de saldos y productos quedados a cau-
sa de la pandemia.

PAN va por alza del petroleo

= Nos dicen que el grupo parlamentario del
PAN en la Cdmara de Diputados, que preside
Jorge Romero, luchard por buscar mds re-
cursos para la Ley de Ingresos de 2022. Lo
antetior, luego de sus intentos para frenar la
iniciativa que topa las deducciones por dona-
tivos. Para este dictamen, nos comentan que
inscribirdn articulos reservados en lo particu-
lar. con la propuesta de elevar en 3.50 délares
el precio de la mezcla mexicana de petroleo,
para que quede en 58.10 dblares y no en los
5510 que dice el Paquete Economico. Para al-
gunos del PAN, nos cuentan, la propuesta in-
cluso es conservadora y exigirdn ver la me-
moria de célculo, pues creen que la férmula
para estimar la cotizacion est4 rebasada.

Péagina 4 de 5
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Senado: va tienen calendario

2 En el Senado ya estdn mdas que listos para
recibir las minutas del paquete fiscal, nos
cuentan. Tan es asi, que ya tienen el calenda-
rio de reuniones y dictaminacion con el pro-
ndstico ambicioso de avalar o rechazar lo que
aprobaron los diputados el 28 de octubre para
amanecer el viernes 29. Se prevé que la mesa
directiva del Senado turne hoy a la Comisién
de Hacierida, que preside Alejandro Armen-
ta (Morena), las minutas con las iniciativas
con proyecto de decreto. Para mafiana esta
programado un foro virtual con diversos sec-
tores, y entre sabado y domingo se dedicaran
a la elaboracion de dictamenes que recibirdn
en la comisién un dia después.

Pierde demanda Oro Negro

i Nos reportan que Gonzalo Gil White,
fundador de Ia empresa de servicios petrole-
ros Oro Negro, perdié la demanda que inici6
contra Pemex y su exdirector, Emilio Lozo-
ya, por cancelacién de contratos. Los minis-
tros de la Primera Sala de la Suptema Corte
negaron su reclamo de 400 millones de dola-
res. Asi, se esfuma cualquier oportunidad del
hijo del exsecretario de Hacienda, Francisco
Gil Diaz, para revocar la cancelacién de con-
tratos que sufri6 en la época de Lozoya. La
Corte declar6 infundados sus reclamos y con-
firmo la orden de aprehensién en su contra
por haber desviado mas de 650 millones de
pesos del grupo Oro Negro, mientras se sabe
que él se encuentra en Miami.
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Dado que la Primera Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacidn (SCIN), que preside la
ministra Ana Margarita Rios Farjat, apoy6 por
unanimidad la ponencia de la ministra Norma
Pifia, la Cimara de Diputados y, en especifico,
la Comision de Haclenda no podrdn asignar
presupuesto al Instituto Federal de Tetecomu-
nicaciones {IFT) para que integre el Padron Na-
clonal de Usuarios de Telefonia Mévil (Panaut).

La sala sélo resolvié de fondo la controver-
sia interpuesta por el IFT, que preside Adolfo
Cuevas, ni la accion de inconstitucionalidad
que interpusieron el INAI y el grupo de oposi-
cién en el Senado, pero, al menos, por 6 me-
ses mds no habrd afectacién a usuarios pot no
entregar datos biomeétricos.

Recordard que la ptetension de Motena en
el Senado, a propuesta de la Secretaria de Se-
guridad Ciudadana, al aprobar la integracion
del Panaut, fue que, de no entregar los datos
biométricos al citado registro, se cancelaria el
servicio, lo que contradice el derecho humano
atener acceso alos servicios de telecomunica-
cion, y todo porque las autoridades federales
de prevencién del delito no han sido capaces
de hacersu trabajo para detener a redes que se
dedican ala extorsiény secuestro virtual o rea-
lizan delitos apoyandose en teléfonos celulares.

La suspensién definitiva hace que el IFT
no reciba presupuesto, pues serd hasta, pro-
bablemente, el primer semestre del préximo
afio cuando la accién y controversias podrfan
ser resueltas.

DE FONDOS A FONDO :
sAmericaMovil... que dirige Daniel Hajj, lanzo,
de la mano de Inbursa, que encabeza Marco
Slim, la billetera digital Claro Pay y, por el éxito
observado, se va por todos los paises donde su
huella telco lo permite.

Interesantes resultados, porque los servicios
agregados de tecnologia (24,500 millones de
dolares) estdn convirtiéndose en su principal
fuente de ingresos, incluso por encima del ne-
gocio de telecomunicaciones en la region (15
mil 100 millones de ddlares)y, de pilon, laven-
ta de Tracfone a Verizon, por 6,250 millones de
dolares, el spin de Sitios Latan a ser aprobado
por la Asamblea deja a AMX en una posicién

Columnas Econdomicas
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extraordinaria para pago de dividendos y sigue
dividiendo el negocio para no verse grandote.
Nice nice!

#Gruma... Al cierre del tercer trimestre de este
afio, las ventas de las operaciones fuera de Mé-
xico de Gruma representaron el 74% del total
de lamultinacional, o que torna explicable que
las inversiones para expandir operaciones por
110 millones de ddlares se hayan destinado a
Estados Unidos y Europa, donde la pandemia
reforzé el consumo de tortillas de harina de
mafz. Llamala atencién que se difunda un daio
corto para €l desempefio de esta emisora, pues
sus ventas netas crecieron mds de 19% yla ut-
lidad neta, 13%, en comparacién con el tercer
trimestre de 2019, y pese a que aumento en
61% el costo del maiz. Gruma estd expandien-
do sured de distribucién en México.
#Cofeprs. Unagran noticia fue fa opinién favo-
rable que primero dio al Comité de Moléculas
Nuevas, por unanimidad, y luego la autoriza-
cién de la Cofepris, que encabeza Alejandro
Svarch, al medicamento +Avigan (Favipiravir),
fabricado en Japén por la compafifa Fujifilm
(no s6lo hacen peliculas), para tratar a pacien-
tes con covid-19 y a pacientes con infeccién
por el virus de la influenza. Su apoyo para fra-
tar con €xito a estos pacientes es el suministro
tempranc del medicamento.

#Avigan cuenta con registro sanitario en
oftros paises y en México fue autorizado para su
distribucion por medio del laboratorio Lands-
telner Scientific, S.A. de CV, que encabeza
Miguel Granados.

#Recados: Mario Sandoval, de AMFE, le pide
ala diputada de Morena Patricia Armendariz
que se evaltie en el periodo de transicion de 6
meses, que se incorpora en la Misceldnea Fis-
cal 2022, 1a posibilidad de deducir los créditos
en montos mayores a 30 mil udis que estén
en cartera vencida, y que se elimine la posi-
ci6n del SAT de que, para hacerlo, se requiera
sentencia definitiva. “Con que se presente la
demanday, si en un afio no hay sentencia de-

finitiva, sea deducible” y que, de paso, se haggélgin a3des

un esfuerzo para que haya, casi casi, afirmativa
fictaen el Poder Judicial, porque estd no lento,
sino lo que le sigue.
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Relevo en IMEF

Serd en el marco de la Convencion Anual del IMEF, que
se realizard el 18 y 19 de noviembre en la Ciudad de Mé-
Xico, cuando se realice por parte de la Asamblea de Aso-
ciados la eleccién formal de Alejandro Herndndez como
nuevo presidente del IMEF, quien sustituirs a Angel
Garcia-Lascurain, quien estuvo al frente dos afios y le tocé
enfrentar la crisis por la pandemia 2020.

Garcfa-Lascurain asegura que uno de sus logros al fren-
te del IMEF fue precisamente sortear la crisis financiera que
implicé menores ingresos, tanto por los eventos que se can-
celaron como también de la membresia que se ha logrado
recuperary estd en 1,400 asociados.

Afirma que los ingresos se cayeron en 80 por ciento en
2020 y se compens6 con ahorros en el gasto operativo y
Con una mejor estrategia de planeacion estratégica a cin-
co afios, que es, por cierto, la especialidad empresarial de
Garcia-Lascurain. Impulsé una mayor coordinacién con
juntas virtuales con el Consejo Directivo Nacional y con
los presidentes de los 21 grupos de trabajo que integran
el IMEF.

Una de sus prioridades fue también fortalecer la presen-
cia del IMEF, tanto en medios con entrevistas, conferencias
de prensa y la publicacién del Newsletter quincenal. Ade-
mds, con la firma de convenios de colaboracién con orga-
nismos como el CCE, INE, IMCPy el Inegi con el Comité de
fechado de ciclos econémicos.

e T )

0 Uno de los logros

FOMENTO A PARTICIPACION U€ Lascurain al
DE MUJERES frente del IMEF
Y aunque en los 60 afios del

IMEF, que se cumplieron en fue sortear la
septiembre, s6lo ha habido dos Crisis financiera

mujeres al frente: Nelly Molina

y Adriana Berrocal, una de qie lITl[]]ICG

las reglas que impuso Garcia- MENOTeES ingresos.

Lascurain para impulsar una Pagina 4 de 8
mayor participacion de mujeres
es que no se realizaron paneles
IMEF sin mujeres y en la Convencién que tiene como tema
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central una nueva economia, iniciativa privada, politicas
publicas y desarrollo se anunciard un nuevo Premio IMEF
para empresas que promuevan la equidad.

Entre las mujeres que participard en la Convenci6n del
IMEF, por cierto, estdn: Gaby Siller, directora de Andlisis
Econémico de Grupo Financiero Bases; Valeria Moy, di-
rectora del IMCO; Mariana Campos, coordinadora del pro-
grama de Gasto Piiblico y Rendicién de Cuentas de México
Evalua; Nora Lustig, directora del Commitment to Equity
Institute de Tulane University; Edna Jaime, directora de
México Evalda; Sylvia Meljem, quien es la presidenta de
la ponencia IMEF 2021; Sofia Ramirez, directora de Mé-
xico ¢Cémo vamos?, y la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier.

o

SCJN RATIFICA SUSPENSION VS. PANAUT
La Primera Sala de la SCJN confirmé la suspensién otor-
gada al IFT que no estard obligado a poner en marcha el
Padron Nacional de Usuarios de Telefonia Movil (Panaut)
que inhibe y condiciona el acceso libre y sin injerencias
arbitrarias a los servicios de telecomunicaciones.

E1IFT aclar6 que en el presupuesto solicitado al Con-
greso para 2022 no se incluy6 una partida para el Panaut.

OXXO SE DEFIENDE

Ante los ataques por parte de Manuel Bartlett, director de
1a CFE, FEMSA colocé en todas sus tiendas Oxxo carteles
informando que pagan energia conforme contratos legales
y legitimos. Explica que el 70% de la energia que consume
es limpia, generada en parques e6licos, y el promedio que
pagaes de 1.75 pesos por kWh, mientras que la tarifa a ho-
gares por parte de CFE es de 0.93 pesos por KWh.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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No era dificil adivinar los primeros lugares en el
eranking Best Global Brands 2021 de Interbrand,
cuyo CEO es Charles Trevail. Apple, dirigido Tim Cook,
ocup6 el primer lugar con un valor de 408 mil 251 mi-
llones de délares, seguido por Amazon, dirigida por
Andy Jassy, con un valor de 249 mil 249 millones de
délares. Después estin Microsoft, de Satya Nadella,
con 210 mil 191 millones de délares; Google, de Sundar
Pichai, con 196 mil 811 millones, y Samsung, de Hyun
Suk Kim, con un valor de marca de 74 mil 635 millones
de dolares. En este listado, destacé en el lugar 14 Tesla,
de Elon Musk, con un aumento en el valor de la mar-
ca, de 184 por ciento. En su conjunto, el valor de las 100
marcas del listado aument6 a 2.667 billones de délares,
15% mds que un afio antes, la mayor tasa en 22 afios.

A las que no hay que perder de vista sona las In-
esurTech, que han revolucionado el ramo asegu-
rador y se van consolidando como uno de los sectores
con mayor drea de crecimiento si consideramos que su
mercado representa el 2% del PIB nacional, mientras
que otros paises alcanza hasta el 8%, como lo repor-
ta Endeavor en su andlisis The InsurTech Landscape in
México 2021. Asi, la aplicaci6én de avances tecnologicos
ha agregado valor a su cadena productiva, como es el
caso de WOOW, de Margarita Zepeda Porraz, primer
marketplace de seguros en México, donde desde un
dispositivo mévil se puede contratar una péliza y hasta
tramitar un reembolso sin la engorrosa burocracia del
formato tradicional. Las InsurTechs crecieron en el pais
12% en el tltimo afio.

Tend es la primera plataforma de servicios finan-
ecieros bajo un modelo de suscripcion en México,

y su CEO, James Dunavant, piensa que México se ha
posicionado como uno de los paises de América Lati-
na con mayor potencial para incentivar el crecimien-
to Fintech, con el objetivo de impactar positivamente la
vida financiera de los usuarios que han sido ignorados

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

por décadas por el sistema financiero tradicional. EI
plan de Tend es concentrar todos los servicios que ne-
cesitan las personas en México y Estados Unidos en un
s6lo lugar y bajo un modelo de suscripcién que incluye
una tarjeta de débito, una cuenta corriente, de ahorros
y una linea de crédito asegurada por el valor del 75% de
lo ahorrado, esquema con el cual piensa abrirse paso
en el mercado.

Tul, cuyo cofundador y también CEO es Enrique
eVillamarin, realizard una inversién en México de
20 millones de doélares para fortalecer su presencia y
abrir operacion en cuatro nuevas ciudades antes de fi-
nalizar el afio. Esta plataforma de origen colombiano
comenz6 a operar en la Ciudad de México en abril dé
este afio y en Guadalajara este mes, por lo que su si-
guiente paso es tener presencia en ciudades como To-
luca y Puebla. Esta startup enfocada en digitalizar el
mercado ferretero también tiene planeado ampliar uno
de los centros logisticos en la Ciudad de México y abrir
uno nuevo en la zona de Iztapalapa, asi como abrir
otros dos a mediano plazo en Guadalajara. El primero
en Tlajomulco en la zona sur del drea metropolitana y,
el segundo, al poniente en Zapopan. '

Como era de esperarse, Liverpool, cuyo director
egeneral es Graciano Francisco Guichard, tuvo
un fuerte crecimiento en ventas durante el tercer tri-
mestre del afio. A 1a cadena departamental le favore-
cieron las bajas bases de comparacién. Sin embargo,
también hay que reconocer las estrategias internas que
estd implementando. La empresa sigue apostando por
el comercio electrénico que, pese a que ya se abrieron
las tiendas y la gente estd volviendo a la normalidad,
siguen creciendo a doble digito; por otro lado, estd po-
niendo especial atencién a los préstamos, ha reducido
la cartera vencida trimestre a trimestre y los ingresos
de 1a division financiera han disminuido -13.3%, debido
a que la firma es mds cuidadosa con el otorgamiento de
crédito a sus clientes.
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Bartlett desatado:
‘esun atraco de la IP”,
scalculos por

andemnizacién
‘multimillonarios

z» Cuando ven un problema, en lugar de quitar la rama
=:del &rbol, podan todo el bosque.

E————

+Manuel Bartlett estd dejando a los mds radicales de la 4T
“como la madre Teresa de Calcuta.

La semana pasada ya habia prendido todas las alertas
de empresarios nacionales y extranjeros, al radicalizar el
discurso de la 4T y dejar en claro que “no vamos a indem-
nizar a nadie”. Y ahora, viendo las llamas, todavia le echa
mds gasolina a la hoguera: “es un atraco lo que hacen los
privados”.

En una carta a la opinién publica, el director de la Co-
mision Federal de Electricidad, como haciéndose el turista,
dice que no estd polarizando ninguna discusién (jaja, ¢y
decir que no va a indemnizar qué es?). Y ataca, otra vez,
‘contra el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

El CCE, el mdximo 6rgano ctipula de los empresarios,
_respondio que Bartlett va contra la Constitucién. Y solicité
_un didlogo propositivo.

El director de la CFE hasta revirti los papeles: “El Con-
_sejo Coordinador Empresarial sélo se va a la descalificacion
. apocaliptica”

En su carta de ayer, a la opinion ptiblica, Bartlett va de
lleno contra las sociedades de autoconsumo, promovidas
desde 1992, y refrendadas en la

. reforma de 2013. Desde Femsa,
Cemex, Bimbo, por decir las mds -
conocidas, que tienen genera-
cién propia para su autoabasto,

" mediante generacion mds limpia,
con energia edlica o fotovoltaica. !

R0 e 2y T
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Para Bartlett ello es una farsa.
Y ahi viene el sello de la casa, el

"de la 4T, cuando ven un proble-

~ma, en lugar de quitar la rama del

_drbol, podan todo el bosque.

" Quizd haya grandes empresas
que se aprovecharon del autoa-
basto y terminaron vendiendo su

-electricidad. Es posible. Que las

“sancionen, pero no quiten un es-

_guema productivo, generador de

. energia mds baratay limpia.

“En mi andlisis del sistema demostré, entre otras cosas,
que mediante las sociedades de autoconsumo los grandes
consumidores de este pais no pagan ni la red ni a la CFE,
.con dafio patrimonial, que se constituye en monopolios pri-

" vados mediante sociedades ficticias, en fraude a laley” dice

“Bartlett en su carta. Y remata: “es un atraco a la nacion’.

Cuando Rocio Nahle, secretaria de Energia, sali6 a de-
fender la reforma eléctrica no busco el enfrentamiento con

fel sector privado. Habl6 de un mejor sisterna, y eso si, tam-
bién criticé al autoabasto.

.. Desde que Bartlett tomo las riendas del cabildeo, se po-

“lariz6 toda la discusion.

Las declaraciones del director de la CFE han provoca-

- do toda clase de analisis y posturas sobre los costos de la

_ expropiacion. Citibanamex se queda en la media de los

. costos: calcula 85 mil millones de délares de costos por la
expropiacion. Esto serfa ocho veces mds que el costo de la

. cancelacion del Aeropuerto de Texcoco.

" Hay quien dice que la 4T estd jugando al policia bueno
y al malo, donde Bartlett, desde luego, es el malo. Pero
a nadie le conviene una polarizacién de esta magnitud.
Los costos en inversién y en indemnizaciones seran muy
altos.

.|
Que castiguen a

las empresas que
se aprovecharon
del autoabasto,
pero no quiten
un esquema
productivo,
generador de
energia mas
barata y limpia.
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Rechazarlareforma energetica

amayoria de las iniciativas
L presidenciales que se pre-

sentan a consideracién del
Congreso suelen tener sus puntos
positivos, algunos no tanto que
requieren mejorarse, y algunos
otros que deben ser desechados.
Normalmente las iniciativas pre-
sentan una légica que es benefi-
ciosa para la poblacidn, y que de
paso impulsa la agenda presi-
dencial, aunque quizas contenga
algunos elementos cuestionables
o contrarios a algunos grupos. Es
normal.

Lo que es menos comtin es una
iniciativa de reforma en la que cla-
ramente no hay ningtin elemento
que mejore la condicién de la po-
blacién, que no presente benefi-
cios ni siquiera a ciertos grupos
representativos, sino en todo caso
que apuntalen una idea un tanto
abstracta sobre la importancia del
Estado o el “proyecto” presiden-
cial. Lainiciativa del presidente

Lopez Obrador para reformar los
articulos 25, 27y 28 de 1a Consti-
tucion es una de esas rarezas. No
contiene ningun elemento, asi de
plano, ninguno, que verdadera-
mente vaya a beneficiar a algin
grupo social. En lo econdmico,

la promesa de contar con pre-
cios mas bajos de energfa no se
sostiene, pues para lograrlo los
montos de los subsidios tendran
que aumentar para poder finan-
ciar tarifas bajas. Y para otorgar

mas subsidios, el Estado debe
contar con recursos adicionales
que obtiene mediante deuda pu-
blica 0 a través de mas impuestos,
o mediante reduccién de otros
gastos. Pero gratis, como argu-
menta el gobierno, no sale. Lo que
se ahorra por un lado se gasta por
otro, ydada la historia de la CFE,
el gasto serd mucho mayor por su
ineficiencia y por la estructura de
mercado de un solo compradory
de un solo vendedor que estaria

generando la reforma. Por tanto,
no existe ningtin beneficio. Peor
atin, lareformaimplica costos
mds altos de generacion de elec-
tricidad delo que podrialograrse
con otra tecnologia, que impac-

taran los costos de las empresas

y éstas, a su vez, tratar de reper-
cutir a sus clientes. Si no pueden
hacerlo, simplemente perderan
competitividad y sus perspectivas
de crecimiento y de creacion de
empleo serdn menores. ;Cudl es el
beneficio de esta reforma paralos
mexicanos?

Como si eso fuera poco, echar
para atras contratos y en los he-
chos nacionalizar la generacién
privada de electricidad represen-
tara cientos de miles de millones
de pesos de pagos por indemniza-
ci6n, aunque Manuel Bartlett diga
que no va a pagar indemnizacio-
nes, que implicaran litigios nacio-
nales e internacionales y pondran
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en entredicho tratados comer-
ciales internacionales comoel T-
MEC. Yavimos la veracidad de ese
tipo de afirmaciones de Bartlett
cuando demando la renegociacion
de los “contratos leoninos” de los
gasoductos que terminaron cos-
tandole mas al pueblo mexicano.
Si eso es en beneficio de los mexi-
canos, diganme en donde est4.

Ademds, la contaminacién adi-
cional por la quema de combus-
téleoy otros combustibles fésiles,
ola expansion de las plantas hi-
droeléctricas que ya se demostré
que no son exactamente limpias,
llevardn a mds problemas de salud
por la calidad del aire (ya de por
si muy graves), que como se ha
dicho en este espacio cobra la vida
de alrededor de 36 mil personas
al afio (una cifra semejante a la de
homicidios dolosos). ;Dénde est4
el beneficio?

Y ya entrados en gastos, regre-
sar a una época de monopolios
estatales cuya historia es de terror
sélo puede ponernoslacarne de
gallina por todo lo que ello im-
plica: ineficiencia, corrupcion,
control politico y baja calidad de
los bienes y servicios que provee.
{Dénde est4 el beneficio parala
gente?

Si el beneficio para la pobla-
cién es poder decir que tene-
mos el control de la energia por
parte del Estado, seria bueno
hacer una consulta popular sila
gente prefiere eso a tener ener-
gia mas limpia, barata, con mas
creacion de empleos y de mejor
calidad. Larespuesta es tan
obvia que por eso le digo a los
legisladores que esta iniciativa
presidencial DEBE SER RE-
CHAZADA sin siquiera entrar
adiscusion. Y no porque no se
quiera escuchar argumentacio-
nes a su favor, sino porque ni
siquiera sus proponentes han
presentado algin argumento
sélido que la respalde. En mi
opinidn, resulta mds peligroso
abrir la discusion sobre el conte-
nido de la reforma que de plano
rechazarla. Las marrullerias y
las negociaciones de preben-
das o amenazas que pudieran
individualizarse por parte del
gobierno a legisladores serian
mucho més peligrosas que vo-
tar en bloque en contra. No se
debe dejar entrar ni un haz de
luz, pues se abre el juego a una
negociacion donde la oposicidn,
y sobre todo los mexicanos, te-
nemos las de perder.
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Cuidado, los millennials se estan volviendo viejos

i los millennials son los
S nacidos en la década de

los ochenta, los menores
rebasan ya los 30y los “viejos”
se sitiian en los 40. Es decir, re-
presentan la clase productiva
en ascenso con puestos de alta
responsabilidad ;Cudles son los
parametros a revisar?
1.- Sireflexionamos sobre un
“ciclo de vida” estandar, esta-
rian pasando por un momento
de incremento acelerado de su
salario, antes de que se estabilice
por ahi de su cumpleafios 50. Por
tanto, es recomendable echar
una mirada hacia los lados y ana-
lizar como anda el mercado, en
particular con caracteristicas es-
colares y de trabajo similares.

Mas alla de una perspectiva
competitiva, seria con la inten-
cién de responder a la pregunta
de ¢qué tan bien o mal esta mi
sueldo respecto al resto de mis
contemporaneos? Con ello seria
factible identificar las alter-

nativas para mejorarlo o estar
tranquil@

2.- Otro de los rasgos que se ha
evidenciado en encuestas, es
que tienden a ser mds inquie-
tos en el terreno laboral, bus-
cando diferentes experiencias y
enfoques, en la medida de qué
tan “a gusto” se sienten. Podria
ser bueno evaluar si funciond
la estrategia o es conveniente
afianzarse en alguna drea, para
potenciar los ingresos y el creci-

miento profesional.

3.- Aunque también es una gene-
ralizacién, se habla de que a esas
edades tienen menor sensibili-
dad sobre el ahorro y son procli-
ves a un gasto considerable. Es
hora de sentarse a revisar las fi-
nanzas para ver cudl es la solidez
de su flujo de efectivo y si puede
soportar contingencias. ¢ Estas
ahorrando lo suficiente para tus
requerimientos de corto, me-
dianoy largo plazo? Tal vez se
deba llevar a cabo un ajuste al
presupuesto.

4.- Existe una leyenda urbana de
que alos millennials les dejo de
interesar construir un patrimo-
nio. Seria sencillo realizar una
pequeifia investigacion ¢ cudl era

la situacién de mis familiares a
mi edad?

Puede ser justificado con el
argumento de que las condi-
ciones econdmicas fueron muy
diferentes, pero es un punto de
comparacion para pensar en la
necesidad de ir formando un so-
porte de “riqueza” para olvidarse
de vivir al dia.

5.- Enrelacién con el retiro, si
hace unos afios no les era un
tema de preocupacidn, cada vez
se convierte en una realidad mas
cercana, sobre todo porque hay
tiempo para corregir y tener un
respaldo para la vejez. Estan
obligados a un ahorro adicional
si quieren evitar trabajar a eda-
des elevadas.

¢Como te sientes en tu viabili-
dad financiera? Coméntame en

Instagram: @atovar.castro Pagina 5 de 11
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¢Por qué subid el Bitcoin?

({34 h, su mejor dia!
I jRecord high!”
pronuncio ayer Ri-

cardo Salinas Pliego frente a la
camara de celular de su sobrino,
quien lo registrd en video ro-
deado de su familia, festejando
el cumpleafios del magnate
mexicano.

Ayer, el valor de un bien in-
tangible respaldado por nada
mas que la confianza de quie-
nes lo compran, alcanzd el nivel
maximo de su historia. El ha di-
cho que compro varios.

¢Por qué subid ayer el Bitcoin?

Este miércoles, especifica-
mente, lo impulsé la emision de
un producto. Vamos por partes.

Lo presentado ayer fue el
ETF ProShares Bitcoin Strategy
(BITO). No es tan relevante que
recuerden su nombre, pero hay
que consignarlo.

ETF significa Exchange Traded
Fund, en cristiano, es un fondo
comercializado a través de un
mercado. Pero hay que ponerlo
mds claro.

Usualmente, un ETF, de los
muchos que hay en el mer-
cado, es una bolsa de dinero que
aportan inversionistas que bien
podrian ser ustedes, usando su

cuenta bancaria y alguna aplica-
cién en su smartphone.

Hay ETFs para casi todo lo que
cotiza en mercados como e] New
York Stock Exchange, en Wall
Street, 0 en la BMV, ahi en Paseo
de la Reforma.

Quizas los ETFs mds comunes
sean los de acciones, que son
como combos de McDonald’s.
En lugar de hamburguesa, pa-
pas y refresco, en un ETF puede
haber acciones de Facebook, Mi-
crosoft y Apple, por ejemplo.

Quienes ponen dinero en ese
“paquete”, se protegen me-
diante este instrumento para
no poner todos los huevos en la
misma canasta. Si bajan las ac-
ciones de Apple, es probable que
las otras dos suban, provocando
que ese ETF aumente su valor
general.

Para entrar al negocio, ustedes
aportan dinero y dependiendo
de cuanto inviertan, les toca una
parte equivalente de todas las
acciones del combo completo.

Pero sigamos con el nuevo
BITO. ProShares es la empresa
financiera que disefi6 este ETF
que ayer volvié loco a Salinas,
un fiel creyente de Bitcoin, que
lleva tiempo comprando estas

Péagina 6 de 11
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criptomonedas.

La emocion del empresario no
se relaciona necesariamente con
la oportunidad para él de com-
prar este nuevo ETF, sino con lo
que la existencia misma de este
nuevo producto representa.

Un ETF debe estar validado
por la SEC, la Securities and Ex-
change Commision, autoridad
maxima financiera de Estados
Unidos.

Elhecho de que exista un
ETF relacionado con el Bitcoin,
resulta una suerte de “ben-
dicién” indirecta para esta
criptomoneda.

Lo que la gente puede comprar
a partir de ahora es la propiedad
de Bitcoin a “futuro” a través de
este ETF. Eso quiere decir que no
los compra para usarlos ahora,
sino después. Obviamente, lo
que esperan es que cuando los
“usen”, valgan mds, para can-
jearlos por mas dinero del que
recibirdn hoy. Todos quienes
aporten, tendran su parte pro-
porcional de lo que hay adentro.

Ademas, invertirdn depo-
sitando su dinero a través de
empresas mas tradicionalesy
conocidas, relacionadas con gru-
pos financieros con sucursales

Columnas Econdmicas
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alas que pueden entrar y tocar
muebles, y no necesariamente a

través de plataformas de reciente

creacion, como la mexicana
Bitso, que para algunos todavia
puede generar desconfianza.

Los humanos ganan confianza
viendo y tocando. El hecho de
que los Bitcoin sean comerciali-
zados a través de vias institucio-
nales, da una nueva categoria
financiera a este activo.

Hasta la semana pasada, toda
la confianza sobre éste se basaba
en la comprensién de un sistema
sumamente técnico e intangible,
llamado Blockchain, que res-
palda a las criptomonedas.

Quien comprendid antes que
los demas c6mo operaba esta ca-
dena de bloques de cédigo, hizo
apuestas tempranas que genera-
ron ganancias incomprensibles:
en cinco afos, el Bitcoin elevéd su
valor mas de 10 mil por ciento.
Uno solo, costaba 630 délares;
ayer, 66 mil.

Es por eso que Salinas car-
gaba este miércoles una sonrisa
que le rodeaba el créneo. Quizds
por eso también, lo hizo entre
jarrones griegos y la evidencia
de prosperidad que emana su
coleccion de cuadros de Gerardo
Murillo, Dr. Atl.

“Ayer, elvalor del

Bitcoin respaldado

por nada mds que
la confianza de
quienes lo compran,
alcanzo el nivel
maximo de su
historia”

Péagina 7 de 11
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¢/Qué buscanlos
clientes de la banca?

arealidad superd cual-
L quier ficcion, yes un

hecho que la pande-
mia cambid la forma de hacer
banca y de interactuar con los
clientes, la prueba de ello es
que mas del 60 por ciento de
las aperturas de cuenta ban-
carias fueron en linea y eso
har4 que también los clientes
sean cada vez mas exigentes y
ahi estara el gran reto parala
industria.

Recién salido del horno y
hecho en estos tiltimos cuatro
meses, es quizas uno de los
estudios no solo mas reciente
sino con mas datos sobre cdmo
se ve el futuro de la banca para
los usuarios de la regién, ya
que se analizd las tendencias,
las preferencias y las expec-
tativas de 700 consumidores
de siete paises hispanopar-
lantes, entre ellos: Argentina,
Chile, Colombia, Costa Rica,
Panama4, Perd y México, ade-
mas de tener opiniones de los
directores de banca digital y
de retail de cinco bancos cen-
trales de la region, en donde la
coincidencia principal fue que
los servicios bancarios en linea
ya no son suficientes para sa-
tisfacer al consumidor banca-

rio actual.

El estudio realizado por
Americas Market Intelligence
y encargado por Backbase
Latin America muestra que
el cliente bancario busca una
experiencia financiera digital
consistente de principio a fin,
y aunque todos estan con la
llamada banca tradicional, no
solo ya han volteado a ver a las
Fintech y a los neobancos, sino
que también un 45 por ciento
ya se convirti6 en sus clientes.

Por eso, Rafael Roncancio,
vicepresidente de Customer
Success para América Latina de
Backbase estima que con las
alianzas adecuadas, los bancos
podrén anticiparse, en lugar
de reaccionar, a la demanda
de los consumidores.

Y justo una de las cosas que
piden los consumidores de ser-
vicios financieros, es que ade-
mas de servicios bancarios en
el celular, puedan de alguna
forma tener acceso mds seguro
desde esa plataforma al co-
mercio en linea, una perspec-
tiva interesante, sin duda.

También a nivel regional

llama la atencién que mientras
en Panamad el 60 por ciento de

los consumidores se mostra-
ron mds dispuestos a adoptar
el onboarding digital, en nues-
tro pais solo un 23 por ciento
lo adoptaria; un rezago y di-
ferencia que puede generar
todo un debate, sobre lo que
se esta haciendo mal en estas
tierras. Una respuesta quizas
sea es que tenemos una gran
red de sucursales bancarias, o
que el proceso al final en Mé-
xico siempre termina en una
sucursal, ya que de acuerdo al
nivel de la cuenta, se tiene que
acudir fisicamente a comple-
tar los procesos, por eso bas-
tante expectativa hay sobre la
confirmacion de identidad con
videollamadas, modalidad au-
torizada en el pais.

Los clientes de la regién,
ademads de las funcionalidades
que hoy ofrecen las aplicacio-
nes bancarias, buscan tam-
bién que den servicios mds
avanzados como transferen-
cias internacionales, los pagos
automaticos recurrentes y los
pagos a través de una billetera
movil y un cédigo QR, pero
también llamé la atencién
que cuando se les pregunté
qué servicios adicionales les

o

gustaria obtener, los encues-
tados expresaron su interés en
las plataformas de compras,
de los cuales el 72 por ciento
mostro interés en portales en
linea para utilizar sus puntos
de lealtad o recibir descuentos
especiales, y el 61 por ciento
expresd interés por un portal
web para comprar en linea,
por lo que hay todavia un gran
potencial para que las aplica-
ciones bancarias ofrezcan mas
opciones, ya que serd todo un
reto integrar todos los inte-
reses y expectativas que se
tienen de los bancos, luchar
contra la regulacién y estar a
la altura o agilidad que varias
Fintech tienen hoy en dia, sin
duda, la moneda estd en el
aire.

“Elcliente
bancario busca
una experiencia
financiera digital
consistente”

Péagina 8 de 11
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* ¢Qué esperan los
. mercados para hoy?

Los inversionistas daran
seguimiento a los reportes
financieros de empresas
importantes tanto de Estados
Unidos y México, ademds

de algunas declaraciones de
funcionarios de la Reserva

Federal.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI publicara los
resultados de las ventas
minoristas cerrespondientes
al mes de agosto; el consenso
de analistas estima que
tendrian un crecimiento de
7.1 por ciento.

Se espera que Genomma
Lab, Televisa, Walmart de
México y Volaris reporten sus
resultados financieros del
tercertrimestre del 2021:
ESTADOS UNIDOS:

Los principales datos

de coyuntura seran las
solicitudes de desempleo
al 16 de octubre y la venta
de casas existentes en
septiembre.

Segununaencuestade
Bloomberg, se estima que
las solicitudes de desempleo
aumentaron 9 por cientoa
320 mil peticiones.

—— Rafael Mejia

Péagina 9 de 11
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Sedisparan las materias primas... ylo que falta

os precios de las materias primas, de acuerdo  cercade 50 por ciento.
con el indice de commodities de Bloomberg, ~El cobre registra un alza de 110 por ciento en los

se incrementaron en mds de 70 por ciento en-  Ultimos 18 meses.
tre abril del afio pasado y este mes de octubre. El precio del maiz, aunque ha bajado en las tiltimas

Pocas ocasiones en la historia reciente habiamos semanas, tiene un incremento de 48 por ciento desde

visto un alza tan generalizada de estos productos. ~ marzo del afio pasado.

Habiamos tenido etapas en las cuales se habfanido Y €sos son s6lo unos cuantos ejemplos.
para arriba los costos de la energfa. En otrosmomen-  Estosincrementos son una de las fuentes més im-
tos habia sido el mismo caso para los metalesenge-  portantes de inflacion a nivel internacional. Con ellos,
neral o incluso para algin tipo especifico de metales, 10s costos de los productores se han disparado en casi
como el oroyla plata. todas partes. )

En otras ocasiones se trataba del incremento delos ~ Por ejemplo, en el caso de México, el Indice Na-
productos agropecuarios, que son insumos basicos  cional de Precios al Productor estd arriba del 7 por

para una gran cantidad de industrias. ciento anual y con una tendencia alcista.

Sin embargo, lo que hoy estamos presenciando es Larazdn es que se han presentado concidencias de
diferente, pues el aumento es generalizado. varios fenémenos.

Por ejemplo, de marzo de 2020 ala fecha, elpre-  Por ejemplo, en el caso de los hidrocarburos, que
cio del petréleo se increment6 en 137 por cientoyel aun siguen siendo la principal fuente de energima mé-de 11
del gas natural en 120 por ciento. vel global, se conjugaron recortes en la produccién,

El precio del oro tuvo un incremento de 12 por reducciones de la inversi6n en los tltimos afios y un

ciento en ese lapso, aunque gané desde mayo de 2018 despegue econémico que fue més rapido de lo pre-
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visto en casi todas las grandes economias del mundo,
lo que disparé la demanda.

Enel caso de los productos agropecuarios, se pre-
sentaron también factores de orden climatico que se
sumaron al crecimiento de la demanda de este tipo de
productos.

Pasé lo mismo con los minerales y metales, que
son insumos basicos de muy diversas industrias.

Precisamente por no haber una tnica explicacion al
aumento de las materias primas, tampoco es facil an-
ticipar el momento en el cual van a cesar los impulsos
alcistas.

Por ejemplo, en el caso de la energia, se estima que
un invierno que se anticipa especialmente frio
en el hemisferio norte va a dar lugar a que por va-
rios meses tengamos todavia mayores presiones en
los precios del petréleo crudo y sus derivados, como
las gasolinas o el gas LP, asi como también en el gas
natural.

En el caso de los productos agropecuarios, depen-
derd mucho de lo que suceda con el clima. Sin em-
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bargo, los cambios que hemos visto en los patrones

climéticos en los ltimos meses tampoco permiten
anticipar las mejores cosechas para el préximo ciclo
agricola.

Estos factores son los que conducen a algunos ana-
listas a considerar que el alza de las tasas de interés
como recurso para evitar la inflacién no es relevante
en estos momentos, pues una parte fundamental de
lainflacién proviene del mayor costo de las materias
primas.

Afiada a esto el incremento en los costos de
transporte.

El costo promedio de los contenedores se incre-
mento casi en 5 veces en el tiltimo afio y medio.

Todas estas circunstancias nos hacen anticipar la
permanencia de las presiones inflacionarias a lo largo
de este 2021, pero no seria extrafio ver que sigan in-
cluso para 2022.

Si estd construyendo escenarios, no descarte que
todavia tengamos hacia adelante un afio de inflacién
elevada.

Péagina 11 de 11
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Falsedades de la contrarreforma

La contrarreforma manda un mensaje
muy claro en contra del sector privado
v de los proyectos que pueda empren-
der en labuisqueda de una ganancia...

on respecto a su proyecto de
contrarreforma para el sector
eléctrico, el presidente Lopez
Obrodor declaré de mane-
ra textual y muy enfética: esa
propuesta no serd violatoria del TMEC
ademds de que servird para fortalecer
las ventajas comparativas y afraer mds
inversiones. Las fres afirmaciones son fla-
grantemente falsas y no es posible saber
si el presidente enunci6 esas falsedades
con una intencién deliberada o simple-
mente por insuficiente informacién o co-
nocimientos sobre los temas.

Sobre las potenciales violaciones de
la mentada contrarreforma sobre el T-
MEC, ya nuestro colega Isaac Katz expli
¢4 en su editorial del pasado lunes, con
muy buenos fundamentos, las varian-
tes por las cuales dicho proyecto atento-
rd en contra de capitulos completos de
ese acuerdo comercial. Con respecto @
la capacidad de tal contrarreforma para
fortalecer las ventajas comparativas de
México y atraer mds inversiones, com-
parto con los lectores las siguientes re-
flexiones claramente criticas de ambas
pretensiones.

Para empezar, las Gnicas formas por
las cuales esa contrarreforma podria
fortalecer las ventajas comparativas del
pais para exportar serian si pudiera in-

ducir una reduccién de los costos de pro-
duccién de las exportaciones o mejorar
la calidad de los bienes exportables. Pe-
ro ni aln con la linferna de Didgenes, es
posible encontrar razones para concluir
que en los frentes enunciados pudiera te-
ner incidencia posifiva una contrarrefor-
ma condenada a elevar los costos de ge-
neracién del fluido eléctrico ademds de
resultar marcadamente contaminante por
su concentracién en el uso de combusti-
bles fésiles allamente sucios.

En adicién, fampoco presenta funda-
mento la peregrina afirmacién de que
mediante la referida contrarreforma se
atraerdn mds inversiones al pais. Mas
bien, lo que cabe esperar es que ocurra
exactamente lo contrario, en razén del
cardcter arbitrario y contrario al Estado
de Derecho y al impulso a las inversiones
que tal propuesta contiene en su esencia.
La contrarreforma eléctrica de AMLO se-
rd inhibitoria de los incentivos para inver-
fir en México al menos por dos razones.
En primer lugar, en razén de que es an-
tagdnica a inversiones realizadas previo-
mente en el sector elécrico. Y de manera
todavia més importante, en razén de que
manda un mensaje muy claro, a los cuo-
fro vientos, en contra del sector privado y
de los proyectos que pueda este empren-
der en la bisqueda de una ganancia.

Los economistas suelen hablar de que
en la realidad los actos de gobierno pue-
den materializarse en externalidades do-
fiinas. El explicado es uno de esos casos,
y serd muy perjudicial para México.

Péagina 3 de 16
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LEl CFO del futuro debe ser
un experto en finanzas?

Gastén Palmeiro*

a pandemia de Covid-19 ha llegado a desafiar fodo lo que crefamos y nos

ha obligado a replantearnos las preguntas que pensdbamos ya fenian res-

puesta. Esto no es ajeno al rol del CFO (Chief Financial Officer). Todos he-

mos investigado haciéndonos la compleja pregunta de 3cémo debe ser el

CFO del futuro? Pero mi pregunta es més primitiva: sdebe el CFO del futuro
ser un experto en Finanzas?

En la actualidad el CFO tiene el deber de desemperiar un papel estratégico en
las organizaciones, trabajando de cerca con el CEO (Chief Excecutive Officer) y
cada una de las dreas clave del negocio, osi como Recursos Humanos, Marketing,
Legal, entre otras. Un CFO debe estar abierto a escuchar, interactuar y aprender
del negocio para poder apoyar al crecimiento, promover la transformacién digi-
tal y empujar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Toda esta complejidad
va mucho més allé de un ndmero, un presupuesto o una métrica de rentabilidad.

Pero esto no siempre ha sido asi. En el pasado muchas veces los equipos co-
merciales esquivaban invitar al CFO a una junta donde se discutiera un nuevo
proyecto, porque se temia que en sus infervenciones limitara, cuestionara'y que
se enfocara en el por qué no debia de redlizarse dicho proyecto, generando una
cultura de “cuidar lo que se decia delante del CFO”. Poco a poco se ha ido difu-
minando esta idea, y hoy en dia el CFO es pieza clave en esa mesa de discusién
y de definicién. Siempre cuestionando y desafiando, pero no limitando al nego-
cio sino buscando cémo potenciar esas ideas, cémo asegurar que se alineen a la
estrategia de la organizacién y cémo encontrar el camino para que los ndmeros
la avalen. EI CFO ya no es un obstéculo para el negocio, es un dliado, un habil-
tador y un consejero.

Una pandemia global, muchos escenarios de incertidumbre

En mi experiencia como CFO de Marsh México, no fui ajeno al golpe de realidad
del Covid-19. Desde principios de marzo 2020 nos dimos a la tarea de intentar
entender el impacto que la pandemia podria tener a las proyecciones del afio, te-
niendo que correr el “mejor”, “peor” y “peor de peores” escenarios. Habia cosas
claras, evidentes; ofras inciertas, desconocidas; pero habia que tomar decisiones.

Bajo ese nivel de incertidumbre, hubo que reunir a las éreas comerciales y en
discusiones muy abiertas y honestas tratar de aferrizar los distintos escenarios po-
sibles. A su vez, estar muy de cerca con el drea de Recursos Humanos para enfen-
der las necesidades de los colegas en un nuevo esquema de trabajo remoto, an-
fes desconocido. Y eso mismo se repitié con cada drea clave de la organizacién.
Definitivamente fue necesario tomar una pausa. Pero fue solo eso, una pausa, y
no un freno. Esa pausa generd una aceleracidn, pofencié nuestra resilienciay nos
ayudé a abrazar la ransformacién. Pudimos proyectar los distintos escenarios y
poner en marcha un plan que permitié asegurar la continuidad y el fortalecimien-
to del negocio, permitiéndonos a la vez colocar la salud y el bienestar de los cole-
gasen lo mds alto de la lista de prioridades.

Eso no habria sido posible si, desde mi primer dia en el rol de CFO, no hubiera  pagina 4 de 16
estado cerca de las disfintas dreas clave de la compafiia. Generando confianza
y apertura con empatia y profesionalismo. Haciéndoles saber que no estaba ahi
solo para exigirles cumplir con un némero, sino para ayudarlos a superarlo. Hu-
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biera sido imposible en esos primeros dias de confusién que todos vivimos adap-
téndonos ol frabajo remoto, el lograr esa empatia, cercania o conocimiento con
los Greas de forma acelerada.

Y aquel plan que disefiamos cuando “no sabiamos nada”, nos permitié anfici-
parnos a los riesgos, controlar nuestros flujos de caja y tomar las decisiones a tiem-
po, para no solo hacer frente a la pandemia, sino lograr que la compafiia pudie-
ra mantener su crecimiento a pesar de las adversidades. Todo esfo, nuevamente,
protegiendo la saludy el bienestar de los colegas con la conviccién de que serian
ellos mismos quienes sacarian a la organizacién adelante.

Enfonces vuelvo a mi pregunta primitiva, sdebe el CFO del futuro ser un exper-
fo en Finanzas?, creo que la respuesta puede dar lugar o debate. Pero lo que si es
seguro, es que el CFO tiene que ser experto en comunicacion, en negociacidn, en
empatia, y por sobre fodo un experto del elemento mds importante dentro de las
organizaciones, las personas. Las personas son las que foman decisiones, las que
llegan a las metas, las que logran la transformacién, desde su casa, desde una
oficina, desde cualquier lugar.

Un CFO debe saber, antes que nada, lo que es ser humano en un mundo
pospandemia.

Péagina 5 de 16
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ONDRES - En dfas pasados,

el consejero de Seguridad

Nacicnal de Estados Unidos,

Jake Sullivan, acusd a Rusia de

uiilizar la energia como un ama

polftica. En respuesta, el Kremlin declaré que

las sanciones norleamericanas amenazaban

con exacerbar los desequilibrios en el mercor

do energético europeo. Este altercado resatia

claramente el creciente —y coda vez mds pro

blematico- uso o amenaza de aplicar sancor
nes econdm cas en la polfiica inferacional.

Como herramenta de presbn esfot0|, los

sanciones econdmicas no alaonzan aser una

guera, pero esfan mds cerca de eso que de

la diplomacia. Sin embargo, las jusiiticacic-

nes legales, poh'ﬁcos Y morales para este fipo
de medidas rara vez se cuesfionan.

Los estados siempre han ufilizado ala ecor
nomia como una herramienta de geopoltica.
Elsiglo XIX, cuondo la economia infemac onal
eslaba esencialmente separada de la pelfica
infernacional, fue una breve excepcién a esta
regla: Rusia inclusive obtuvo un préstamo en
el mercado de lendres durante la Guerra de
Ciimea. Peroen lo décadade 1920, la liga
de Naciones revivié formalmente €l uso de
armas econdmicas contra les estados infracie:

res. Y el Capiiulo / de la Carta de las Nac o
nes Unidas permite ol Cansejo de Seguridad
irponer sanciones econdmicas contra los
estados que amenazan o quebranian la paz
mundial.

Elégimen de sanciones inferaciondles ha
pasado por varias elapas superpuesias duran-
fe el siglo pasado. Al principio, las sanciones
estaban desfinadas a ser una respuesta a una
infencién o accidn abiertamente agresiva de
un estodo, CoMmo una carrera armamentistica
0 Jna invasién concreta de oo estado. La -
ga de Naciones asf impuso sanciones econd-

micos a ltalia cuando las fuerzas de Mussol ni
invadieron Abisinaen 1935.

En la siguiente etapa, se legd a aceplar a
los cuestiones humanitarias como argumento
para aplicar sanciones. Por ejerrplo, la opre
sion de grupos por parte de un gobiemo dl
interior de un estado podrfa amenazar con
generar efectos para “ferceros’ como una
crisis de refugiados. Este fue el sustento legal
para las sancicnes econdmicas de los Nacor
nes Unidos confra Rodesia en los afios 19/0

y Suddfrica en los afios 1980.

Columnas Econdmicas
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Después de eso, algunos consideraban
que un “cambio de régimen” en s mismo era
un proposito legfime de las sanciones. Cor
mo argumentd en 1999 el entonces primer
ministro britamico Tony Blair durante un discur
s0 en Chicago, "la piopagacion de nuesiios
valores nos hace estar mas a sahvo”. La idea
subyacente aquf era que las democracias no
inic’an gueras; solo las dictaduras lo hacen.
Derrocar al presidente iraquf Saddam Hussein
del pader fue enfonces el propdsito no decler
rado de mantener las sanciones econdmicas
contra liak después de ko guerra del Golfo de
1991.

El episedio reciente ms importante en el
régimen de sanciones infemacionales ha sdo
la sancion de individuos y enfidades “espe
cialmente designados”. Estas medidas estric
famente dirigidas, dicen sus defensores, confr
nan el castige alos perpetiadores de lavado
de dineroy ofras practicas cuesfionables, y as'

evitan perjudicar al resto de la poblacion de
un pafs. Pero no son competenca de las Nor
ciones Unidas, v por lo fanto son impuestas
unilateralmente por pafses o grupos de palses
econdmicamente poderosos. Como es logr
co, Estados Unidos, que ejerce la hegemonia
del ddlaren el mundo, ha sido el precursor en

la aplicacién de este fipo de sanciones. Pero
la Unién Eviopea ha seguido los pasos de
Estades Unides.

Lo més conocida de estas penclidades in
dividuclizadas son las sancicnes Magnitsky,
que llevan su nombre por el abogado ruse
Sergel Magpnitsky, que acusd a las autort
dades imposifivas y agentes del orden rusos
de defraudar a Herm'tage Capital Monage:

ment, una firma de irvessién que &l asesorer
ba, por 230 millones de dolares. Magnitsky
fue arrestado v ocusado de evasion imposifi
vay murié en la prsién Matosskaya Tishina
de Moscl en 2009, después de supuesta-
mente haber sido golpeado porla policia.
Estados Unidos sanciond la Ley Magnits

ky en 2012 con la intencién de casfigar o
los individuos responsables. Y la ley Global
Magnitsky sobre Responsabilidad de Dere
chos Humanos de 2016, una legislacién
mds amplia, “autoriza dl presidente a imponer
sanciones econdmicas y negar la enfrada o
Estados Unidos a cualquier persona extranje-
ra identificada como parficipe en abuso de

los derechos humanos o corupcion”.

Otras potencias occidentales —entre ellas
el Reinc Unido (2017-18), Canadd {2017)
y la UE (2020} desde entonces han sancio
nado baije ko legislacion Magnitsky, y cientos
de individuos y empresas en todo el mundo
acualmente esfan siendo procesodos segln
estas leyes. En forma separada, el Parlamen-
fo Europeo recientemente reclomé sanciones
confra Hungriary Polon'a por violar derechos

(GBIQ+.

Ahora bien, sesta acumulacion de sancio-
nes es jusia, convenientey efectiva Enlo que
conciemne ala jusicia, el reciente incremento
en los sanciones dirigidas se bosa en la le-
gidacién naciondl, ro infernadiondl, v refleja
las normas acordadas de sdlo un segmento
de la comunidad infemacional. Es mds, es
fas penalidades muchas veces se imponen a
individuos y enfidades con escasisimas expli
caciones, sin que ni siquiera se los juzgue o
condene por algdn delito. Para muchos, por
lo tanto, estas sanciones simplemente parecen
una expresion de poder.

Su conveniencia también es dudosa. Las
sanciones ex parte predeciblemente suscitan
guerras de sanciones a menos que estén conr
finadas a paises que no pueden fomar repre-

salias. En todo caso, conducen a una vicler
cién de los sancionesy, por ende, amedidas
potenciadas de vigilancia y cumplimiento a
nivel infernacional.

Con las sanciones a avtoridades rusas
por parte de Occidente por supuestos abu
s0s a los derachas humanas en Chechenia,
Estados Unidos, Canadd, la UE y el Reino
Unido impusieron congelamientos de acfivos
y prohibiciones de viajes a los funcionarios
chines involucrados en el malfrato de vigures
en Xinjiang. Rusia y China se han unido en

una condena a Occidente por in'ciar una
nueva "guena fiia”, y China en parficular fiene
mucha municion con la cual tomar represar
lias. sReclmente queremas que el mundo esté
dividide en blogues econdmicos de sanciona-
dores y vengadores?

la pregunta sobre la efectivided de las
sanciones econdmicas probablemente sea
la més dificil de responder. porque na existe
ninguna medida ocordggglgg &8 Buchos
suponen que son una manera practicamente
sin costo de generar un cambio de régimen
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moralmente beneficioso, o cambios en el
comportamiento de un régimen.

Esto puede ser as en algunos casos. Pero
la abrumaedera evidencia sugiere que las sanr
ciones econdmicas fienen esos efectos sélo
en conjuncion con una infervencion militar o
que implica que por lo general son un acom:-

597,695
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pafiamiento de ko guerayy no una aliemativer.
De medo que deberfamos ser extremadamen
fe cuidadosos a la hora de imponer sancio
nes por razones morales.

Después de todo, existe ofro modelo par
difico para genera” U1 Mejor comaoramien-
fo infernacional y doméstico. Autores como

Montesauieu, Adam Smith, Richard Cobden,

entie muchas otios, soslenian que el infercam:
bio de bienes, personas e ideas tene efecios
pacificadores.

Las sanciones funcionan direciamente en
contra. Cuando quienes defienden sstas me-
didas punitivas dicen que el comercio sélo
es posible entre gente civilizada, ignoran el
efecto civilizador del comercio.

Péagina 8 de 16
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Turisteando

Fibra Uno [F.0), sc conviti en el orimer fdeicoriso
de invers én en bienes raices en colocar bonos sustentables. A
fravés de esta oferta recaudd 8,100 millones de pesos en la
Bolsa Mexicana de Valores.

La venta de fiulos tuve una demanda de mas de 21,000 mi-
lones de pesos, que equivale a una sobresuscripcion de 2.6
veces respecio a los recursas obtenidos. La oferta se dividid en
dos framos. Uno per 2,900 millones de pesos @ fasa fija ce
MBONO + 165 puntos base o 8.98% con vencimiento en oc:
fubre de 2028. Otrar porcién fue por 5,200 millones de pesos
atasa variable de TIIE + 90 puntos base con vencimienio en
octubre de 2025.

Fiich Méxicoy HR Ratings asignaron la calificacionAAA @
los bonas sustentables de Funo, la mas alia nota, dada su cali
dad crediticia y capacidad para cumplir con el pago.

HR Ratings indicd que ko emision de Funo serd usada para
pogar pasivos queen su momento se uiilizaron, principaimente,
para la adquisiciény desarrollo de propiedades que cuenian
con la distincién [EED Oro, asf como para proyecios de eficierr
cia energética’, con lo que busca disminuir los gases de efecio
invernadero [GE| que emiten.

Entre los objefivos de sostenib lidad de Funo para el 2030,
agregd HR Rating, estan reducir su infensidad en el consumo
de energla en 20%y disminuir la intensidad hidrica anual acur
muloda en 30%; asf como tener desperdicio cero en todas sus
popiedades y disminuir su huella de carbono en 20% para el
2030.

H gigante de pagos onlme PayPal Holdings mantiene con-
versaciones para comprar el sifio de tableros digitales Pinfer
est. Los empresas han discutido un posible precio de 70 dé
lares por accién, lo que valoraria a Pinterest en unos 39,000
millones de délares.

El precio representaria una prima del 26% respecto ol valor
de cierre que fenla Pinterest el martes, de 55.58 délares.

Lo noticia del posible acuerdo llega menos de una semana
despues de que el cofundador de Pinferest, Evan Sharp, anur-
ciara sus planes de abandonar la companiia para unise alove:
From, una empresa dirigida por Jony e, responsable del dise
fio de muchos producios icdnicos de Apple.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Sharp fundé la plataforma de dlbumes de recortes y de infer
cambio de fotos en linea junto a Paul Sciarra, que dejé la com-
paiiiaen 2012,y Ben Sibermann, que es el director elecutivo
de laemrpresa.

El fundador de Albaba Group, Jack Ma, fue visioen la is-
la espariola de Mallorea, donde esta anclado su yate de lujo,
en su primer via'e ol extianjero desde que se enfrenid a los re
guladores chinos en 2020.

El mutimillonario chino ha sido visto poco en plblico desde
que ciiticd piblicamente el sislema regulatorio de Chinaren un
discurso el afio pasado. Su imperio pronia fue obieto de un inr
fenso esarvfinio por parte de los reguladores, o que levd incluso
ala suspensién de la extosa OPl por 37,000 millones de dole-
res de Ant Group.

El Diario de Mallorca djo que Ma fue visio el martes en
puerto de Andiatx comprando decorac én para el hogar en
una fienda local.

El superycie Zen se ha estado moviendo a lo largo de la cos
fa noreste de Mallorca durante los dlfimos dasy estvo en An-
dratx el martes.

El miércoles echd andlas cerca de la ciudad costera de Sanr
fa Ponsa, pero un camarégralo de Reuters solo pudover botes
de apoyo mas pequeiios que regresaban vacios ol superyate
desde la arilla, sin ver a Ma por ningdn lado.

La gigante de telecomunicaciones América Mévil estd lista
paia lanzar s red 5G en México y espera completar la ven-
o de su subsidiaria estcdounidense TracFone anfes de que fr
nclice &l afio.

En sepfiembre del afio pasado, América Movil, la cabeza
delimperic de negocios del magnate Carlos Slim, legd aun
acuerdo con Verizon para la venia de su negocio por 6,250
millones de dlares.

Segin Daniel Haij, director general de América Mévil, la
empresa esta lista para lanzar un mercado 5G en México, aun
que no ofrecié un marco de fiempo.

Los fitulos de América Mévil cayeron 1.56% el miércoles en
la Bolsa Mexicana de Volores a 1/.69 pescs, fras reportar en

la vispera un declive en sus ganancios fimestiales.
Péagina 9 de 16
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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Emesto Piedras.

Barreras a la competencia
en el segmento movil

istéricamente, el sector de

las telecomunicaciones en

México ha padecido de la

falta de competencia efecti-

va con sus marcados efectos
adversos sobre la disponibilidad, asequi-
bilidad y calidad de los servicios ofreci-
dos a los consumidores.

Persisten en la actualidad elevadas
barreras al desarrollo de operadores
compefidores distintos al agente econé-
mico preponderante (AEPT, América Mé-
vil], que derivan en condiciones adver-
sas para el ejercicio de inversiones para
el despliegue de infraestructura, la im-
plementacién de ofertas competitivas,
lo viabilidad operativa y financiera, en-
fre ofras.

Reconceniracién de ingresos y mar-
genes. Una clara ilustracién de esta in-
capacidad sistémica para empatar el
ferreno competitivo es precisamente, la
trayectoria al alza que trazan los ingre-
s0s y mdrgenes operativos a favor del
AEPT. Esto ltimo es especialmente ma-
nifiesto en el mercado mévil en el que
Telcel ostenta una participacién de mer-
cado en ingresos de 72.8% al segundo
frimestre de 2021 (212021}, 0.9 pun-
fos porcentuales (pp.) mds que un afo
afrds y similar al nivel que registraba al
ser declarado AEPT en marzo de 2014
(72.8%).

En términos de mdrgenes, medidos a
través del EBITDA (ganancias antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y

amortizaciones, por sus siglas en inglés},
el AEPT registra un nivel de $29,961 mi-
llones de pesos (mdp) al 372021, 8.8%
superior en su comparativo anual y que
contrasta significativamente con sus com-
petidores al aportar casi la fotalidad del
agregado que resulta al sumar este indi-
cador de todos los operadores méviles.

Esta circunstancia es desfavorable pa-
ra la ejecucién de inversiones por par-
te del resto de los operadores y pone en
riesgo la viabilidad econémica del seg-
mento en su conjunto en el mediano y lar-
go plazos.

Desregulacion al AEP-T: libertad ta-
rifaria y enfrada a TV de paga. Recien-
temente se habilits fijar libremente pre-
cios al AEPT en el servicio mayorista

de desagregacién de la red local en
52 municipios del pais, sin existir nin-
gn indicador sectorial que apuntara a
condiciones mds balanceadas entre los
competidores.

Este acto de desregulacién da pau-
ta a conductas discriminatorias y dilato-
rias por parte del preponderante, ade-
més de un olza discrecional de precios
del servicio que podria traducirse en una
mayor reconcentracion de mercado en
ingresos.

De manera similar, el AEPT ostenta es-
far a punto de conseguir la autorizacién
al finalizar este afio para ofrecer el ser-
vicio de TV de paga y transitar una ofer-
fa convergente de cuddruple (felefonia
fija, mévil, internet y TV de paga) o inclu-

edlmex =

so quintuple play (al incluir su plataforma
de video bajo demanda por internet Clo-
ro Video}. Con ello, abriria una ruta de
desregulacién en la que alcanzaria una
participacion sectorial de hasta tres cuar-
tas partes medida en ingresos.

Espectro oneroso para el despliegue
de 5G en México. Otra barrera ol deso-
rrollo de los competidores es el elevado
costo de adjudicacion y aprovechamien-
to del espectro radiceléctrico, tal que han
optado por la devolucién de frecuencias
este es el caso de Telefénica Movistary
de AT&T) y desincentivado su parficipo-
cién en procesos licitatorios.

En perspectiva internacional, de
acuerdo con el IFT (bit.ly/3AZ101U},
el valor del espectro en México registra
un sobreprecio de hasta 85% respecto al
promedio de paises. Mientras que en el
caso de bandas éptimas para la provi
sidn de servicios méviles 5G (600 MHz,
Banda L, 2.5 GHz y 3.5 GHz] el costo
anual del KHz aleanza 93.3% de la me-
diana internacional, cuando en un esce-
nario éptimo deberia encontrarse a un
nivel de 30%.

La suma de los elementos descritos eri-
gen barreras significativas para el des-
pliegue de infraestructura'y el desarrollo
de la competencia en el sector de tele-
comunicaciones y condenan al pais a
condiciones subdptimas en la prestacidn
de los servicios, con sus consecuentes
efectos negativos sobre el bienestar del

consumidor.
Péagina 10 de 16
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Perspectivas
con Invex Banco

Separacion entre los bonos
y la Bolsa

os inversionisias en el mercado compran la idea de que la inflacién alta perdure por
mds fiempo del deseado y obligue a la Fed y ofros bancos centrales infentar un confrol
adelantando un alza de los fasas de inferés

Péagina 11 de 16
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A 1aiz de las distorsiones que han generar
do las politicas monetarias de ultrarelajor
cion de los Ulimos 11 afios, observamas
la gestacién de un fendmeno poco comin.
Las bolsas y los bonos actuaban en la mis:
ma direccién.

Al parecer esta asociacion se estd om:
piendo en el mes de octubre. El mercado de
bonos se ha vuelio riesgose y maniiesia por
cos refomos por una posible alza en los to-
sas de inferés que dlecte el valor de los por
afolios de deuda; sin embargo, la Balsa ha
recuperado los pérdidas de septiembre 3Es
esto sostenble? sa qué se debe?

Tradicionalmente no sucedia asf, se con
sideraba que los rend mientos en los bonas
yen las acciones debieran tener una corela-
cién negativa; es dectr, fungfan como alter
nafivas distintas ante los posibles escenarios.
Cuando se defectaba riesgo en la Bolsa era
comdn buscar refugio en una posicién en bo
nos y viceversa.

Sinembargo, la polftica de represién de
los tasas de inferés activada después de la
arsis financiera del 2008-2009, v reforze-
da después de la pandemia, provocd que
hublese ganancias extraordinarias fanfo en
el mercado de bonos como en el de renta
variable.

En ambos casos, la gran canfidad de |-
quidez inyectada y la tendencia permanen:
fe de baja en las tasas de interés generd una
situacion favorable y un mundo feliz para los
inversionistas acfivos.

Ahcra en octubre estamos viendo rumbas
diferentes en ambos segmentos.

Poruna parte, aelevada inflacién, las du-
das sobre su transitoriedad y la leve orientor
cion que muchos bancos centrales parecen
fener hacia una postura menos laxa en los
siguientes meses [empezando por el tape
ring de la Fed que niciord prdximamente) ha

Columnas Econdomicas
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o ATy
El tapering por parte de la Reserva
Federal estaria por comenzar muy pronto.,

ocasionado que por segunda vez en el ano
loss tasas de inferés tiendan a repuntar.

los inversionistas en el mercado com pran
laidea de que la inflacién dlia percure por
mas fiempo del deseado y obligue a la Re-
serva Federal y ofios bancos centrales a in-
tentar un control adelantando un alza de
los tasas de inferés que hasta ahora no ha
sucedido.

la Fed se mantiene en su postura, pero
las tasas a plazos medianos v lorgos, de dos
afios en adelante, han vuelto a subir de mer
nera vertical. Esto significa Ln ambiene de
mayor riesgo para quien estd invertido en
bonos, y seguramente de menares reformos.

Mientras eso sucede, las bolsas han re
fomado la fendencia de alza que manffestor
ion durante el verano'y que habia sufrido un
ajuste severo [cercano dl 5.0%) en el mes de
sepfiembre. Mucha gente podria haber pre-
visto que cuando volvieran a subir las tosas
de inferés, o hubiese una expeciativa seria
dl respecio, los bolsas tendrian un ajuste ala
baja. sPor qué no sucede?

Hay varics e><p|icodones muy sensatas.
la primera es la conficnza desmedida en
que las autoridades no avalarian un escencr
rio de pérdidas abruptas en los mercados.

Estas mismas autoridades no han dado

sefiales claras de combiar sy postura de mar
nera violenta. El movimiento de tasas ain
puede ser considerado como marginal, po-
co dafiino hacia la marcha de la economia
e inelevante para cambiar los planes de la
Fed.

la segunda es la misma recuperacién
econdmica manifestada en los avances de
los datos de empleo, en las presiones en el
mercado laboral y sobre todo, en dias re-
cientes, en los reportes favorables que han
hecho ya algunas emisoras en donde mor
nifiestan un avance mejor a lo esperado en
los ulidades y en muchos casos poca dfec
facién ain en sus margenes por el escenario
de irflecion dlia presente.

Bésicamente el escenario de estanflaciéon
(inflacion alia cor bajo crecimieniol no es la
lectura que hacen los inversionistas hoy en
dia. El crecimiento es elevado y las emisoros
pueden registiar avances imporantes en sus
ulilidades y, ante la inflacién, manifiesian te-
ner poder para aumentar sus precios.

En los siguientes meses pueden convivir
un mercado de bonos en donde las fasas su-
ban y los rendimientos se vuelvan esfrechos,
con belsas que seguirdn teniendo la prefer
rencia de los inversionistos.

M opinién es que las presiones sobre |
inflacién pueden arraigerse y puede haber
momentos en que el movimiento de dlza de
fasas se acelere.

Recuerde lo que paso en el primer fri-
mesfre: hasta que la magnitud del alze en
los tasas fue considerakle vimos a las bot
sos ajustarse. No cabe duda que se vie
nen semanas de mayor volatilided en los
mercados.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversién,
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Panaut, congelado

a noticia es que la Corte resolvié mantener congelado al Po-
drén Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil (Panaut).

Es decir, el IFT no estd obligado a usar los recursos de su pro-

pio presupuesto para implementar el Panaut.

Se trata de una batalla que libra el organismo regulador
frente al Poder Ejecutivo en defensa de sus facultades constituciono-
les para garantizar los derechos humanos.

El organismo alega que en términos econdmicos no puede cum-
plir con la obligacién de instalar, operar, regular y mantener el
Panaut.

Y se rehisa a hacerlo porque contraviene derechos fundamen-
tales de los usuarios previstos en la Constitucién Politica Mexicana.

De hecho, en congruencia con la posicién legal del organismo
regulador, no solicité la partida respectivay no estd incluida en el
presupuesto para el 2022,

El origen de la controversia, hay que recordarlo, fue precisamen-
e el tema presupuestal.

De acuerdo con los célculos del IFT requiere de un presupuesto
de 845 millones de pesos para el equipo informdtico necesario y
200 millones de pesos anuales para mantenimiento.

O sea que para constituir el padrdn, el IFT estimé que requeriria
alrededor de mil millones de pesos.

IFT desde el principio advirfié que el organismo no fenia ese
presupuesto y en consecuencia no podia crear el padrén de do-
tos biométricos.

Luego inferpuso la confroversia constitucional.

Ahora, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién rtifica la sus-
pensién que ya le habia concedido al IFT contra el padrén de do-
tos bioméfricos.

Y con ello, se aplaza por un afio més la posibilidad de que se
constituya el Panaut.

En consecuencia, el méximo fribunal de justicia del pais rechazéd
la impugnacién de la Presidencia de la Repiblica.

Aunque todavia falta que la Corte se pronuncie en torno a la
constitucionalidad del Panaut.

La SCIN considerd infundado un recurso de reclamacién promo-
vido por la consejeria juridica de la Presidencia en su momento en-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Econdmicas

cabezada por Julio Scherer- contra la decisién de la Corte en junio
pasado, planteada por la ministra Nerma Lucia Pifia Herndndez,
que admitié a trémite la controversia 71/2021 del IFT.

En realidad, se trata de una victoria mdltiple en favor de la lega-
lidady obviamente del organismo.

La suspension que concede la Corte al IFT salvaguorda el man-
dato constitucional del organismo como regulador y garante de los
derechos humanos contenidos en los arficulos 6 y 7 constitucionales

Ademds, impide que se obligue al IFT a implementar un modelo
regulatorio que inhibe y condiciona un acceso libre y sin injerencias
arbitrarias a los servicios de felecomunicaciones para las personas
usuarias, que es contrario a lo mandatado al Estado Mexicano por
la propia Consfitucion.

O sea que en resumidas cuentas IFT va ganando hasta ahora es-
ta bafalla con la que busca preservar su autonomia presupuestal.

Y al mismo tiempo busca profeger los derechos ciudadanos de
acceso libre y sin condiciones a los servicios de telecomunicaciones.

Libra IFT cualquier sancién por responsabilidad administrativa.

Se trata de una batalla legal en la que estd resultando victo-
rioso el 6rgano regulador y en consecuencia, sale ganando la
ciudadania.

Habré que esperar a que la Corte resuelva sobre el fondo de la
controversia constitucional, pero por lo pronto, la suspensién es una
vicforia importante.

Habré que ver quién, desde el gobierno continia impulsando la
creacion del Panaut.

Altiempo.

Atisbos

CORTO CIRCUITO-- La Reforma Eléctrica sigue sacando chispazos.
A los fuertes sefialomientos del CCE de Carlos Salazar, ayer el di-
rector de la CFE, Manuel Bartlett le responde airadamente que sélo
explicé el atraco que se registra con un sistema eléctrico que benefi-
cia a un sistema oligdrquico.

Ayer mismo, la Infernational Chamber of Commerce México (ICC
México) advirtié que de aprobarse la contrarreforma eléetrica del
gobierno morenista, México multiplicard el riesgo de enfrentar liti-
gios internacionales por reclamos millonarios “nunca antes vistos"”.
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Tu seguro es un
contrato que te da
derechos pero
también obligaciones

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

o fodos los seguros de todas las com-

pafias son iguales. Algunas cléusulas

y condiciones de cobertura son radi-

calmente disfintas, aunque no lo parez-

caen principio. Pensemos por ejemplo
en un seguro de casa habitacion, particularmente en
un departamento.

Si hay una pérdida total (por ejemplo, un terremoto
y se derrumba el edificio completo), la mayoria de las
aseguradoras me pagarian mi departamento toman-
do en cuenta el “valor de reposicion” que suele defi-
nirse como el monto que se requiere para la recons-
fruccion o reparacién de los bienes dafiados por ofros
de igual clase, tamario y calidad que el que fenian al
momento del siniestro.

Pero no todas. Veamos por ejemplo el producto
"Hogar versdtil” de Grupo Nacional Provincial. En
sus condiciones generales refieren: “en el caso de los
departamentos asegurados de manera independien-
te que formen parte de condominios verticales, co-
rresponderd al Valor Comercial que fengan los bienes
afectados que constituyan la propiedad del inmueble
al momento del siniestro, teniendo como limite mdxi-
mo la Suma Asegurada establecida en la Carétula
de la Péliza”.

Esta distincidn es sumamente importante, al mo-
mento del siniestro hace una diferencia fundemental
para el asegurado. sPor qué?

El valor de reposicién toma en cuenta Onicamen-
te costos de construccién o reparacion, es decir, mo
teriales y mano de obra. Si yo fuera duefio de una
casa, el valor de reposicién es suficiente y me sirve
perfectamente para reconsfruir mi casa como estaba
antes del siniestro, en mi propio terreno (de hecho,
el ferreno es un bien que no se asegura y que no de-
be incluirse en la suma asegurada que uno contratal.

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Columnas Econdmicas

Sin embargo, si yo soy duefio de un departomento, el
valor de reposicion no me va a aleanzar ni remotamen-
fe para comprarme ofro igualifo al que fenia, porque la
aseguradora sdlo estd pagando, como dijimos, valor de
moteriales y mano de obra segin los mefros cuadrados
de construccidny fipo de acabados que fenia.

Supongamos por ejemplo que yo compro un de-
partamento nuevecito que vale 5 millones de pesos
y compré una péliza de seguro con esa misma su-
ma asegurada. Meses después viene un terremoto,
el edificio completo se dafia y no es habitable: se fie-
ne que demoler.

Voy con mi aseguradora y me dicen: el valor de re-
posicién —como se define en el contrato- correspon-
de a 3 millones de pesos. Sobre eso se aplica el de-
ducible y el coaseguro segin esté establecido en el
contrato.

En cambio, si me indemnizan sobre su valor comer
cial, entonces si me van a indemnizar sobre 5 millo-
nes de pesos. Claro, fambién se aplicard deducible y
coaseguro de acuerdo al contrato, pero el valor de in-
demnizacidn es muchisimo mds justo y adecuado po-
ra departamentos en condominio vertical.

Lamentablemente las personas no se ponen a pen-
sar en eso. Comparan nada més precio, cuando las
condiciones de aseguramiento hacen una enorme di-
ferencia. Es més: muchos agentes de seguros que ven-
den productos de varias compaiifas posiblemente ni
siquiera sean conscientes de esa diferencia. Por eso
nuevamente reitero la importancia de contar con un
buen asesor de seguros, que sepa todas esfas cosas
y nos ofrezca en verdad el producto adecuado pa-
Fa NOSOIros.

Alguna vez una empresa pequeiia que sufrié do-
fios por inundacién en su local, me contacté para que-
jarse de que la compafiia no le queria indemnizar ni
siquiera 10% de los dafios que tuvieron. Sin embar-
go, la determinacién de la indemnizacién estaba to-
falmente en apego al contrato de seguro. El problema
es que estaban muy mal asegurados, segin ellos, por
recomendacion de su “asesor” (a quien les sugeri de-
mandar). Ain asi, si se hubieran tomado la molestia

de leer las condiciones del producto contrgy Skﬂaﬂqf de 16

siblemente se habrian dado cuenta de ello y habrian
podido corregirlo.
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Sin fronteras
Joacquin Lépez-Dériga
Ostolazo
[.a desaceleracion
en China

principios de esta semana, China
publicé sus cifras de actividad eco-
ndémica para el fercer frimestre del
afio. El crecimiento del PIB del ter-
er trimestre, medido contra el mis-
mo frimesre del 2020, fue de 4.9 por ciento.

Dicha cifra estuvo por debaijo de las ex-
pectativas de mercado que se ubicaban en
5.2%y representa una considerable desace-
leracién con respecto a las cifras de los dos
frimestres anteriores.

La desaceleraciédn es principalmente atri-
buible a la debilidad en la demanda domés-
fica, especialmente en el sector inmobiliario
mientras que el sector exportodor mantiene
un robusto ritmo de recuperacion.

La debilidod en la demanda doméstica es-
16, en su mayoria, relacionada con dos fac-
tores clave: una crisis de escasez de energia
eléctrica'y una serie de politicas implementa-
das por el gobierno para ejercer un mayor
control sobre ciertas actividades.

Desde hace algunos meses, el aumento en
la demanda de electricidad —impulsade por
la reactivacion de las cadenas de produccién
infegradas al sector exportador— ha venido
superando la capacidad de produccion.

La situacion ha llegado a tal punto que,
durante septiembre, més de la mitad de las
provincias en China se vieron forzadas a ins-
frumentar estrategias de racionamiento en el
consumo de energia eléctrica.

Algunas ciudades en el noreste de China
han sufrido apagones mientras que un sin fin
de industrias han sufrido cortes intermitentes

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

204,623

Joaquin Lépez-Dériga O.

en el suministro de electricidad.

Para algunos expertos, China enfrenta su
peor crisis elécirica en mds de una década.

China estd en medio de una transicién
energia hacia fuentes de generacién mds sus-
tentables. En la actualidad, 70% de la electri-
cidad en China es generada con carbén. Los
precios del carbén los establece el mercado
mientras que los precios de la electricidad es-
tan regulados por el gobierno.

El precio del corbdn, al igual que el de mu-
chas moterias primas energéticas, ha aumen-
tado considerablemente y el gobierno se tar-
dé en ajustar los precios de la electricidad.

Muchas plantas dejaron de comprar car-
bén caro y ahora han agotado sus invento-
rios de carbén barato. El recrudecimiento de
esta crisis eléctrica ha llevado al gobierno a
fomar iniciativas para incrementar la produc-
cién de carbén y liberar los precios de venta
de electricidad generada con carbédn que se
han incrementado casi 20 por ciento.

Estas medidas deben contribuir a mifiger la
crisis eléctrica pero el alivio podria tardar me-
ses. Mientras tanto, en el frente politico, el go-
bierno de China ha tomado medidas regulo-
forias en diversas industrias para, en algunos
casos ejercer un mayor confrol y en ofros como
el sector inmobiliario, limitar la especulacién.

Los cambios regulatorios han sido amplios,
afectando a diversos sectores clave incluyen-
do a: fecnologia, entretenimiento, fransporte,
educacion, Y servicios financieros, entre otros.

Este apretén regulatorio, que ha costado
miles de millones de délares en términos del

=

valor de mercado de las principales empre-
sas en esfos sectores, tiene como propdsito

fortalecer el control del gobierno en diversos
aspectos de la vida diaria. En el caso del sec-
tor inmobiliario, el gobierno ha impuesto medi-
das para desacfivar una creciente burbuja es-
peculativa en dicho mercado.

La burbuja comenzé en el 2020 después
de que el banco central implementé medidas
de politica monetaria de emergencia que ge-
neraron una gran ola de liquidez. Las restric-
ciones impuestas por el gobierno limitan la

obtencién de financiamiento hipotecario y la
compra de propiedades.

Estas medidas han provocado una fuer-
te desaceleracion en un sector que represen-
ta 28% del PIB. Por ahora, el gobierno chino
parece estar dispuesto a pagar el precio de un
menor crecimiento a cambio de un mayor con-
troly mds estabilidad. Serd inferesante ver has-
ta donde estd dispuesto el gobierno de China
allevar este trade off.

En el caso del secfor in-
mobiliario, el gobierna ha
impuesto medidas para

desactivar unarcreciente
burbuja especulativa en di-
chomercado:
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La metafora del
Nintendo v las

7, ®
politicas de la AT
espués del Atari 2600 de
principios de los afios 80, lle-
g6 la consola NES de Ninten-
do a mediados de esa mis-
ma década. Su éxito lo hizo
referente de la industria de los video-
juegos, desde la Generacién X hasta
nuestros dias, con juegos y personajes
emblemdticos.

Son nombres del dominio piblico los
de Mario Bros, Luigi o Donkey Kong. Sin
embargo, este éxito comercial, y cultural,
no debe ser suficiente para que el go-
bierno de un pais como México preten-
da impulsar una campafia en contra de
esos “juegos electrénicos” como les llo-
ma el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Estos ataques directos del Presidente
en contra de Nintendo son una muy bue-
na muestra del proceso de toma de deci-
siones de esta administracion.

El Presidente defecta un problema
que puede ser real, como la corrupcién,
la apologia de la viclencia, la evasién
fiscal, etcétera, pero lejos de asesorar-
se para encontrar una salida producti-
va, intuye una solucién con base en sus
creencias o la informacién que él crea
dominar.

Nintendo es una de las plataformas
mds importantes de videojuegos en es-
ta industria cultural que genera 150,000
millones de délares al afio. Pero resulta

que hasta hace muy poco tiempo es-
ta empresa de origen japonés era una
de las que mds cuidaban que sus con-
tenidos no tuvieran niveles altos de
violencia.

Durante afios Nintendo se mantuvo
al margen de los juegos hiperviolentos
que ofras consolas de videojuegos, co-
mo Xbox, de Microsoft o PlayStation de
Sony, si comercializan.

Cierto, quizd por presiones del mer-
cado, Nintendo se unié marginalmente
a los juegos muy violentos con titulos co-
mo Wolfstein o Doom, que corren en sus
dispositivos méviles. Pero el verdadero
mundo de la violencia de los videojue-
gos ya no estd en las consolas, estd en
los juegos en linea de dudosa proceden-
cia, gratuitos y disponibles desde cual-
quier teléfono infeligente.

Dice el Presidente que si el nifio llora
le ponen el programa del juego eleciré-
nico en el Ninfendo, palabras que nin-
gln joven centennial podria compren-
der. El Presidente identifics el problema,
pero hizo un mal diagnéstico cargado
de ideologia y de informacién impreci-
say atrasada. Con eso no contribuye a
combuatir el mal de fondo.

Con esta andanada en contra de Nin-
tendo sélo genera un nuevo enemigo,
pone en la mira al més noble de los par-
ticipantes de ese mercado y seguro que
pronto lo habré de aderezar con todo el

resto de sus lugares comunes.
Es con esa forma de pensar y proce-
der como gobierno del presidente Lopez

Obrador ha dejado sin medicamentos a
los nifios con cdncer, sin refugios a las
mujeres violentadas, sin estancias infan-
files o los nifios, sin un aeropuerto fun-
cional al centro del pais, sin fondos y fi-
deicomisos a un pais de insfituciones y
préximamente sin donativos a miles de
organizaciones sociales, porque la filan-
fropia no es labor de los particulares sino
del gobierno, segin dice el Presidente.

Todas esas decisiones son la metdfora
del Nintendo y la 4T, de cémo una mala
concepcién de un problema real acaba por
no solucionar el conflictoy sf generar un da-
fio mayor al original. Hay una devastacién
echando mano de todo ese poder que con-
centra el actual gobierno y lejos de encon-
frarse una solucién acaba por agravarse.

Y de paso, claro, tenemos un nuevo
distractor para las mafianeras.

Nintendo es una de las plafo-
formas mas importantes de video-
juegos en esta industria cultural que
genera 150,000 millones de do-

lares ol afio. Y hasta hace muy po-
co tiempo esta empresa era una de
los que més cuidaban que sus con-
tenidos mo-tuvierdn niveles altos de
violencia.

Péagina 16 de 16



{)Lajornada

Fecha: 21/10/2021
Péagina: 28
Area cm2: 280

Costo: 24,483

112

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ERDES DE CORAJE estédn los
“srandes filintropos”, porque les
han cancelado un ejercicio que alo
largo delos afios les resulté muy re-
dituable: exencidn/devolucion/eva-
sién fiscal por el “altruismo” que dicen practicar.
Y no se trata de cacahuates, sino de un asunto
que en los pasados dos sexenios (Calderdn y Pe-
fia Nieto), mas los dos primeros afios de Lépez
Obrador, involucraron alrededor de 505 mil
millones de pesos en donativos que no pasaron
por la caja registradora del SAT, aunque si por la
ventanilla del reintegro de impuestos.

SIN DUDA, MUCHAS fundaciones y organiza-
ciones de la sociedad civil acttian de buena fe,
con compromiso social, y ayudan, realmente, a

POR EJEMPLO, EL t6xico barén German

Larreay su Grupo México tienen su “fundacién
filantrépica”, la cual, segln dicen, “desarrolla
programas innovadores y sostenibles que contri-
buyan al fortalecimiento de comunidades y or-
ganizaciones dela sociedad civil, generando alto
impacto en diversos temas como salud, medio
ambiente, educacién y cultura”. Claro!, como
con los mineros de Cananea, a quienes impune-
mente han reprimido, golpeado, desempleado,
exiliado y cancelado (lista negra de por medio)
todo tipo de “programas innovadores™. Y sélo

€s un caso, porque, segin dicen, los barones son
“altruistas” y muestra de “conciencia social”.

LA DISCUSION (Y posterior aprobacién) de la
misceldnea fiscal 2022 de inmediato puso a tra-
bajar a los cabilderos de esos barones, quienes

en el pleno de San Lazaro lanzaron ajos, cebollas
y mentadas en contra de los ajustes propuestos
en materia de “filantropia”. Grotescos a mas no
poder, cuando menos esos cancerberos demues-
tran que desquitan las croquetas.

AL RESPECTO, SE pronuncié el presidente L6-
pez Obrador: “¢la filantropia, el fomento a la cul-
tura? No, esa no es la funcién de las empresas;
su funcién es invertir, producir, crear empleos

y pagar sus contribuciones; no es como antes,
cuando estaban constantemente inventando cé-
mo bolsear a la gente, sacar dinero; hay grupos
que buscan sacar algtin provecho o consideran
que sus planteamientos son relevantes, pero ya
estd establecido como norma de politica que lo
més importante es el interés general, el interés
ptiblico” (La Jornada, Roberto Gardufio y Fabio-
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

las personas que lo necesitan, a sectores vulne-
rables. No tienen fines de lucro —ni de evasién
fiscal-, sino de servicio comunitario, de asisten-
cia al préjimo, con sdlides principios.

PERO HAY DE casos a casos, porque todoslos
grandes corporativos empresariales tienen su
“fundacién filantrépica” y muchos se acostum-
braron, por esa via, a evadir una buena cantidad
de impuestos y a obtener crecientes devolucio-
nes a cargo del erario. Solo para dar una idea, de
2007 a 2020 1as “donaciones” a agrupaciones
de esanaturaleza —registradas por la Secretaria
de Hacienda- se incrementaron més de 245 por
ciento, con el impacto fiscal que ello implica (be-
néfico para los “altruistas”, altamente negativo
para el erario).

la Martinez).

Y FUE MAS alli: “;c6mo una empresa nova a
pagar sus impuestos, porque los vaa destinar a
programas sociales? ;Cémo se le va a devolver
impuesto a una gran empresa bajo el supuesto de
que ellos van a invertir en beneficio de la gente,
en obras sociales, en filantropfa, en fomentoala
cultura? Eso lo inventaron, sy saben para qué?
Para no pagar impuestos, o presumir y saludar
con sombrero ajeno. Nos ayudan muchisimo las
empresas con lo que estin haciendo, invirtiendo,
creando empleos y pagando sus contribuciones.
¢Y cudl es la funcién del gobierno? Pues atender
al pueblo con esas contribuciones. jClaro que es
importante la filantropial, pero es a partir de que
yo tengo mis ganancias y de ellas voy a aportar”.

Las rebanadas del pastel

DEBE TENER GRANDES padrinos politicos,
porque en México nunca ha pisado reclusorio.
Dehieron encarcelarlo tras su extradicion (2001,
proveniente de Australia), pero Carlos Cabal
Peniche (“ejemplo de empresario”, se pavonea-
ba Carlos Salinas de Gortari) se mantuvo libre
a pesar del grueso inventario de delitos por él
cometidos. Tampoco, por los cercade 73 mil
millones de pesos (alrededor de 9 mil millones
de délares, al tipo de cambio de entonces) que,
siendo propietario de Banco Unién (gracias al

innombrable), “traspas6” a la panza del Feligina 3 de 6

proa—que los mexicanos siguen pagando-ni por
tantos otros atracos. La ha librado, pero ahora
estd en la mira de la Fiscalia General de Justicia
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de la Ciudad de México. Ya es tiempo.
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Oposicion va por la Presidencia y la jefatura de

gobierno // La importancia de llamarse Slim

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L SENADOR PANISTA Gustavo

Madero, apenas habian transcurrido

las elecciones del pasado 6 de junio,

afirmé que la alianza opositora se au-

toengafiaba al asegurar que le habia
quitadola mayoria calificada en el Congreso al
presidente Lépez Obrador, en un articulo publi-
cado en kI Heraldo de Chihuahua titulado “Los
que querfamos frenar a Morena... jtenemos
muy poco que celebrar!” “Aunque nos duela
reconocerlo, Morena y sus aliados seguiran
aprobando el presupuesto, todas las iniciativas
y cambios legales que quieran, con sus propios
votos (igual que ahora); y podran modificar la
Constitucion y los nombramientos si convencen
a unos cuantos legisladores del PRI o MC (igual
que ahora). Anticipd en junio lo que estamos
viendo hoy. El paquete fiscal quedara aprobado
préacticamente sin “que le quiten una coma”, a
pesar del show de los legisladores de oposicién.
(Formalmente Morenay aliados no tienen
mayorfa calificada, pero les basta la mayorfa
simple). Sin embargo, Claudio X. Gonzélez pre-
fiere vivir en el engafio. Afirma quela alianza Si
por México gand las elecciones del 6 de junio y
“echardn a Morena y al mal gobierno de Ldpez
Obrador de Palacio Nacional”.

Si se puede, dicen

“PARA QUIENES QUEREMOS el cambio y

la alternativa se comprobd en la jornada del

6 de junio que se puede vencer a Morena”,
declard el empresario, cuya empresa paterna,
Kimberly-Clark, junto con otras, ha sido san-
cionada recientemente por la Comisién Federal
de Competencia por manipular precios de
algunos productos. “Laleccién que nos deja esa
jornada electoral es que la coalicion PRI, PAN,
PRDy Movimiento Ciudadano pueden ganar la
eleccidn presidencial, la jefatura de Gobierno
en 2024”, expreso. Por su lado, su “cerebro poli-
tico”, Gustavo de Hoyos Walther, ex presidente
de Coparmex y cofundador de Si por México,
expresé que con un proyecto ganador que in-
cluya a todos y todas se vencera a Morena en las
elecciones venideras. Las elecciones presiden-
ciales del 6 de junio de 2024 parecen lejanas,
perono tanto.

La caballada

NECESITAN A UN lider, a un abanderado.
¢{Quiénes serfan sus candidatos? Recientemente
reveld sus nombres Marko Cortes, el jefe del
PAN y también animoso impulsor de Si por Mé-
xico. Menciond a la gobernadora de Chihuahua,

Maru Campos; al de Guanajuato, Diego Sinhué
Rodriguez; al de Yucatdn, Francisco Vila, y al de
Tamaulipas, Francisco Garcia Cabeza de Vaca; y
el saliente de Querétaro, Francisco Dominguez.
Agrego Marko al presidente del PAN, es decir, él
mismo, al veterano Santiago Creel ya Ricardo
Anaya. La caballada, evidentemente es flaca,
pero numerosa y podria achicarse si la Fiscalia
General de la Republica pone fuera de circula-
cién a Cabeza de Vaca y Anaya.

Linea FMI

CUANDO EL MUNDO supere la pandemia—lo
que no se ve pronto—debera enfrentar entre
otros problemas un terrible endeudamiento.
Los paises han tenido que pedir prestado para
enfrentar los gastos. Sin embargo, México anali-
za con el Fondo Monetario Internacional (FMI)
un plan para reducir 20 por ciento la linea de
crédito de 63 mil millones de délares de la na-
cién cuando se renueve el proximo mes. No se
ha utilizado, pero si genera un gasto. La inten-
cidn es disminuirla a 50 mil millones.

ELNUEVO ESQUEMA permitiria que una dis-
minucién de casi 40 millones de délares, a 130
millones, la cuota anual que México paga por el
acceso. En esa gestion anduvieron en Estados
Unidos el gobernador del Banco de México,
Alejandro Diaz de Ledn y el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de1a O.

Acuerdo reparatorio

GRUPO CARSO, DEL grupo Carlos Slim,
informo que su subsidiaria Infraestructura y
Construccidn celebrd un acuerdo reparatorio
con el Gobierno de la Ciudad de México yel
Sistema de Transporte Colectivo (SI'C-Metro)
parael tramo elevado de TaTinea 12. Los traba-
jos abarcan la reparacién del tramo colapsado
en mayo entre las estaciones Olivos-Tezonco y
el reforzamiento del tramo metdlico elevado
construido por CICSA y entregado al GCDMX
desde 2013.

Ombudsman social
Asunto: didlogo

ALFREDO RAMIREZ BEDOLLA: Oye, Silva-
no, dejaste 658 pesos en las arcas del estado.
Silvano Aureoles: Te juro que nolos vi.

(Enviado por Homero Hernandez,

de Tizayuca, Hidalqgggina 5de 6

Facebook, 'Iwitter: galvanochoa
Corren: galvanochoa@gmail.com
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% Rosa lcela Rodriguez (centro), titular de la
Secretariade Seguridad y Proteccion
Ciudadanafederal, encabezd la instalacion de

la Comisién de Seguridad Ciudadanaenla

Camarade Diputados. Foto Cristina
Rodriguez
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BN BNIY ] momento mds oportuno para institucionalizar una empresa

efinir cuando esel tiempo adecuado parallevar acaboel proceso deinsti-
tucionalizacion es muy importante: parainaempresa familiar pequena
i en proceso de consolidacion, la institucionalizacion puede implicar un

costomuy alto; en contraparte, unaempresaque halogradoalinearlosintereses
delafamilia con los objetivos del negocio, necesitaempezar a trabajar enla con-
solidacion de una estructura organizacional adecuada y en un plan de sucesion.

Una empresa no puede depender por mucho
tiempo de una sola persona y mencs cuando ya
no puede tener un control de sus procesos y su
gente; esto sucede cuando la empresa crece de
manera significativa y el tamafio la vuelve inope-
rable. Cuando se llega a esta situacion, los proce-
sos ocurren de forma desordenada y arbitraria, y
las prioridades y toma de decisiones se orientan
aresponder a urgencias y no a una estrategia glo-
bal bien definida. En este contexto, la institucio-
nalizacion representa la solucién para impulsar
la alineacién de todo el negocio.

Al elegir dar el paso hacia una operacion y
organizacion formal, el tema del control y pre-
sencia familiar en el negocio cobran ain mas re-
levancia. Es por ello que la institucionalizacién
debe apoyarse en un gobierno corporativo. Una
administracion eficaz a través de un gobierno
corporativo evitara que las partes involucradas
busquen disolver y repartir el negocio en caso de
que surjan conflictos o malentendidos, los cuales
son bastante comunes en negocios familiares y
con crecimientos acelerados.

Esto nosignifica que una empresa familiar debe

de pasar de la participacion activa dela familiaala
ausencia de familiares en la organizacién. Aunque
la institucionalizacion busca aplicar un gobierno

corporativo mas diverso y profesional, es normal,
incluso benéfico, que la familia o el grupo fundador
mantenga un rol importante en la toma de decisio-
nes y en la definicion de estrategias.

Parte de una buena estrategia de institucio-
nalizacion, esta en saber definir los parametros
bajo los cuales los miembros puedan participar
y seguir formando parte del negocio. No se trata
de sdlo reemplazar y rehacer, ya que el camino
andado resulta fundamental para apalancar la re-
novacion, se busca aplicar procesos adecuados y
formales para que los miembros iniciales puedan
seguir aportando, contribuyendo al crecimiento
formal del negocio.

El gobierno corporativo tiene la funcion de
llevar a cabo el seguimiento con los accionistas
mediante juntas periodicas en tiempoy forma; se
podran definir las estrategias para el corto y largo
plazo, los procesos formales con sus respectivos
responsables y, ademas, se generara una platafor-
ma para que los miembros iniciales y las siguien-

tes generaciones conozcan sus responsabilidades,
como ser parte del negocio y qué pueden hacer
para contribuir a su éxito.

Através del proceso de institucionalizacién, la
empresa podra superar adversidades y lograra sen-
tar las bases que le permitan asegurar su futuro, ala
vez que protegen el patrimonio familiar.

Péagina 3 de 5
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Evolucion comun de las empresas familiares
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Autos chocolate

ay libre comercio en los pai-

sesenloscuales sonlos con-

sumidores, comprando o
dejando de comprar, quienes deter-
minan, sin ningunaintervencion del
gobierno, la composicion (el qué), y
el monto (el cuanto), delasimporta-
ciones, de tal manera que se importa
lo que los consumidores compran,
en las cantidades que los consumi-
dores compran. Los consumidores
mandan y los productores obede-

cen, jcomo debe ser!

Si hay libre comercio el gobierno respeta
el derecho ala libertad de los ciudadanos para
comprar lo que les déla gana (producto nacional
o importado), a quien les dé la gana (oferente na-
cional o extranjero), en donde les dé la gana (en
su pais o en cualquier otro), todo lo cual forma
parte de la economia de mercado en el sentido
institucional del término, en la cual los derechos
de los agentes econdmicos, a la libertad indivi-
dual para producir, ofrecer y vender, y también
para demandar, comprar y consumir, y a la pro-
piedad privada sobre los medios de produccién
necesarios para poder producir, ofrecer y vender,
y sobre los ingresos necesarios para poder de-
mandar, comprar y consumir, estan plenamente

Damm Arnal

Por Arturo

reconocidos, puntualmente definidos y juridica-
mente garantizados.

Elrespetoal derechoalalibertad delos ciuda-
danos para comprar lo que les dé la gana (produc-
to nacional o importado), a quien les dé la gana
(oferente nacional o extranjero), en donde les dé
la gana (en su pais o en cualquier otro), incluye
la compra de autos usados, ya sea en México, ya
sea en los Estados Unidos, por lo que prohibirla,
sobre todo si provienen de los Estados Unidos, es
injusto desde el punto de vista de la ética, ya que
viola el derecho a lalibertad para comprar lo que
a las personas les dé la gana (producto nacional
o importado), a quien les dé la gana (oferente na-
cional o extranjero), en donde les dé la gana (en
su pais o en cualquier otro), e ineficaz desde el
punto de vista de la economia, ya que impide un
mayor bienestar para las personas.

¢Quiere lo anterior decir que estoy a favor de
lalegalizacion delos autos chocolate? Si, de aqui
para adelante, lo cual forma parte del Estado de
Derecho. No, de aqui para atras, lo cual forma
parte del Estado de Chueco, tal y como es el caso
de la legalizacion de autos usados, comprados
en el extranjero, que ya transitan en territorio
nacional, y que fueron internados ilegalmente,
por medio del contrabando, cuando su interna-
miento estaba legalmente prohibido. Este tipo
de acciones, a partir de decretos presidenciales,
no respaldan al Estado de Derecho, abonando al
Estado de Chueco, generando mas inseguridad
y desconfianza, afectando la competitividad del
pais y, por lo tanto, sus posibilidades de lograr un
mayor progreso economico.,

Péagina 5 de 5
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CONVENCION ANUAL
ValalP por inclusion
financiera en México

La Asociacion Mexicana de
Sociedades Financieras Po-
pulares realizara hoy su con-
vencion anual, ala que asisti-
raJuanPablo Graf, presiden-
tedelaCNBV. Sehablarasobre
latecnologiacomouna herra-
mientaparalograrlainclusion
financiera, Lasociedad se en-
focaenlosmicronegociosylas
pymes, donde estael gruesode
laeconomianacional.

LLAMADO A PYMES
Profeco pide complir
ofertas del Buen Fin

Ricardo Sheffield Padi-
1la, titular de Profeco, pidid a
las pymes establecidas en el
pais cumplir con sus ofertasy
promociones durante El Buen
Fin2021. El procurador exigio
arepresentantesde Concana-
co ofrecer un comercio claro
ysinengaiios hacialos consu-
midores que participenenla
campaiia, quesellevaraacabo
del 10 al 16 denoviembre.

KENICHIRO HIBI
Sony estrena titular
enunidad mexicana

Por fin Sony revel6 elnombre
de sunuevo presidente para

México, se trata de Kenichi-
ro KenHibi, quien asumio el
cargo el 1de julio de este afio
después de tener el mismo
puesto en Brasil; previo aesta
posicion, liderd lacompaiiia
en India durante seis afiosy
ahorallegaen lugar de Takes-
hi TylerIshida.

LANZA CONVOCATORIA
Tren Maya: Alstom
busca proveedores

Resulta que Alstom ya abrid la
convocatoriaparalasempresas
mexicanasquequieranserpro-
veedoras del consorcio cons-
tructor paramaterial rodante
del Tren Maya, pues aseguran
que su compromiso es “cons-
truir un trenhecho en México”
conunasoliday confiable cade-
nade suministro.

ABRE NUEVA RUTA
Volaris surcara los
cielos de Honduras

Volaris no solo inauguré vue-
los aEl Salvador, también ini-
¢i6 operaciones en Honduras
con laruta San Salvador-San
Pedro Sula; es la primera vez
que una aerolinea de ultraba-
jo costounira ambos destinos.
Hondurasesunmercadoatrac-
tivo paralafirma por su simili-
tud con los otros paises que ya
operaenCentroamérica,

Péagina 3 de 5
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Autos chocolate: no
es blanco y negro

opez Obrador propuso y el

Congreso aprobé laregulariza-

cion de millones de vehiculos

que entraronal pais de manerairregular. Las

criticas han llovido con una gran intensidad.

Entiendolos argumentos, pero el tema esmas
complejo delo que parece aprimeravista,

Claramente los autos chocolate generan

efectos nocivos. El sector automotriz for-

mal pierde al tener que enfrentar competen-

ciadesleal. La Asociacion Mexicana de Distri-

buidores Automotrices (AMDA) estima que

el valor de mercado de los vehiculos legales
encirculacion puede devaluarse hasta 20%a
raiz delalegalizacién de los autos chocolate,
lo que afectara el patrimonio de quienes sisi-
guieronlasreglas. Asimismo,la AMDA sostie-
ne que lamedidaesunpremioalasmafiasya
laburocraciaquelastolera.

Elgobierno también pierde al no haber re-
cibidolosimpuestos (IVA e ISR) que aportala
ventade autoslegales en el pais. Peor, es unpé-
simomensajeparaquienes cumplenconlaley.

Antesde quelos detractores de regularizar
losautos chocolatese preguntenpor qué noes-
toy completamente de sulado, me gustariaha-
cerunaanalogia, aungque reconozco que imper-
fecta, conlo que pasaconlos millones de mexi-
canosquevivenenEstados Unidos sin papeles.

Entérminos legales, nodeberian estarahi.
Entraron sin permiso. No obstante, existen
razones de peso paradefender su permanen-
ciay abogar por suregularizacion (y no solo

porque sonnuestros connacionales). Quizala
mas contundente es que deportaralos cerca
de5millonesde mexicanos indocumentados
que residen en EU seriaimposible. Lo mejor
paranuestrovecino del norte y, por supuesto,
paranuestros compatriotas es que reconoz-
canestarealidad yqueloslegalicen.

Tenemos que ser realistas también con los
autos chocolate. De acuerdo con el Inegi, del
parque vehicular total de 50 millones de vehi-
culos, 35% es ilegal; es decir, 18 millones. Pensar
queelgobiernopuede persuadirasusduefiosde
deshacersede estos cochesesunafantasia, Me-
jorpensar en como resolverel problema.

Paradefendersudecision, el Presidente men-
cionéquevariosdelitosse cometenconestetipo
devehiculos, peroal no tenerunregistro, esdifi-
cilrastrearlos. Cierto. Justificd tambiénlamedi-
dacomounaformaderecaudardinero parapa-
vimentar las calles en mal estado delos estados
fronterizos. Regularizarunvehiculocostarados
mil 500 pesos, porloquelos recursos obtenidos
pueden sersignificativos,

Vale lapenamencionar que Lopez Obra-
dor no es el tinico que ha regularizadolos co-
ches chocolate. Se hahecho en varias ocasio-
nes enel pasado. En 2005, por ejemplo, se pu-
blicé un decreto federal en este sentido.

Me quedaclaroquelainiciativa tieneunlado
politico. Regularizarles los cochesamillones de
personas seguramente se traducira enbuena
voluntad hacia el partido en el gobierno,lo cual
podra traducirse en votos para las proximas
elecciones. Atn asi, esto no significa que la op-

ciondehacerlonotengaciertajustificaciGfdiRa* de 5
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Anviviroomoreng

Noimporta como
viviran los viejos

nMéxico pocos tienen unajubi-
lacion segura, de hecho somos
de los paises con peores condi-
cionesparaelretiro.

Mientras escribo, comousted sabe, querido
lector, se discute en San Lazaro la miscelanea
fiscal 2022, yunodelostemas es el tope alas
deducciones personales que puede incluir las
contribucionesaplanes personales deretiro o
ahorrovoluntario enlasafore.

Me regreso a nuestro estatus en tema de

jubilacién: México, durante los tltimos cin-
coafios, haocupado elsitio 37 de 44 paises
analizados en el Indice Global parala Jubi-
lacién de Natixis Investment Managers. Es-
tobasicamente dice quela calidad del retiro
enRusia, China, Colombia, Grecia, Turquia,
Brasil, Indiay otros 29 paises es mejor que
enelnuestro.

Ahorrarpara enfrentar el retiro es no solo
urgente, eslatinica manerade lograr unajubi-
lacién mas digna paramillones de mexicanos.

Hay mas de 69 millones de cuentas de tra-
bajadores enlas afore, perode estas tan solo
ochomillonestienen ahorrovoluntario. iMuy
pocos mexicanos, 11 por ciento, ahorran algo
extra parasuretiro en las Afore y probable-
mente muchoslohacen porlaposibilidad de
hacer deduccionesfiscales!

Noimportalarazdn,los pocosque ahorren
parasu retiro se traduce enunabuena noti-
cia. Comparto un dato alentador: en 2020el

ahorro voluntario en las Afore se incrementd
33porciento. Inclusoenunafio tan complejo
como el de la pandemia, la precaucion, la vi-
sionalargo plazo, el interés por ahorrar para
elfuturo aumento. Si este crecimiento hubie-
rasido solo por aprovechar la deducibilidad,
ino estamal!

Lo que debemos incentivar es que masy
mas mexicanos construyan su retiro, se pre-
ocupen por él yahorren el mayor tiempo po-
sible. Solo por esto preocupaladiscusion en
San Lazaro.

Hay que dejar algo claro: el ahorro volun-
tarioparael retirono dejade serdeducible, lo
que se discute es el tope de estas deducciones
personales. Previo a esta miscelanea se per-
mite hacer deducciones de gastos personales
yademas hacer deduciblehastal0 por ciento
delingreso anual si se destina alas aportacio-
nesvoluntariasde la Afore o cualquier contri-
bucién alretiro. Lo que sediscute es si el aho-
rro parael retiro debe incluirse en el techo de
gastos personales con un total global de 163
mil 467 pesos.

La recaudacidn fiscal en México debe
crecer, no hay duda, pero con el poco aho-
rro voluntario que existe no se lograra un
incremento sustancial, Es mas, el temano
essise mete el ahorro voluntario dentro del
techo delas deducciones, sino pensar siha-
cerlo vacontrauna narrativa construidae
importante: cada quien debe hacer un es-
fuerzo extrapara tenerun retiro masdigno.

¢Qué tan importante es la congruerneigigds de 5

estetipo de decisiones? mmm



Fecha: 21/10/2021

Pagina: 13

CRONICA-

Area cm2: 268

Costo:

1/1

ECONOMISTA

Luis David Fernandez Arava
@DrLuisDavidFer

I

A

Columnas Econémicas

28,442

Luis David Fernandez Araya

Thesacelers La ooomonsia del ks
[ ———

.i-. ’;@ﬁ

Ya un premio Nobel de Economia coincide, vamos bien

a Academia de Ciencias sue-
ca otorgé el premio Nobel de
Economia al profesor e inves-
figador francés Jean Tirole,
por sus trabajos acerca de la
potencia del mercade y de la regulacion,
sefialado como uno de los economistas
mas influyentes en nuesiro tempo.
5i bien la economia francesa se en-
cuenira en na erapa econdmica com-
plicada (25% de los jévenes estdn en el
desemplea}, es el segundo premio nobel
fque recibe en este periodo.
Diche académico desde mediados de
la dérada de 1980, ha realizado contri-

buciones en la investigacion sobre este
tipo de fallas del mercado, ha side de
gran infivencia en como los gobiernos
se ocupan de las fusiones o los cdrteles
economicos ¥ como deben regular los
monopolios. Ha presentado marcos ge-
nerales para el disefio de politicas apli-
cadas a varias industrias, que van desde
las telecomunicaciones hasta la banca.
Para el hoy nobel de economia, la me-
jor regulacion o politica en materia de
competencia debe ser cuidadosamente
adaptada a las condiciones especificas
de cada sectar, en la competencia actual
entre empresas las condiciones juegan

un papel determinante, la Internet, la
velocidad de la informacicn, donde has-
ta la propia publicidad puede afectar el
derecho a la competencia.

Y el tema viene a colacién en un pais
como el nuestro, debido a que hace no
muchos meses atrds pasamos por una
serie de modificaciones necesarias entre
las que destaco a la materia de Compe-
tencia Econdmica, tema que estoy cierto

&l hoy premio nobel de economia aplau-
diria por oportuna y necesaria.

En el tema de Competencia Econdmica
le aposto al desarrello econdrmico, la pro-
ductividad y 1a competitividad, rubros que
habian estado frenados por la presencia
de resiricciones a la libre concurrencia y
distorsiones a la competencia econdmica.
Un Reporte del Fore Econdmice Mundial
sobre Competitividad Global, mismo que
al evaluar 1a “Bfectividad de la Politica de
Competencia Erondmica”, ubica a México
en el lngar 96 de 148 paises.

Para la OCDE los consumidores mexi-
canos pagamos un sobreprecio de un
40% en mercados donde no hay compe-
tencia o esta es baja, porcentaje que se
incrementa en {a medida que la pobla-
ci¢n recibe menos ingresos.

Per ello, la materia de Competencia

Econdmica resultard en un entorno mas
competitiva, mas abierto y mds justo que
permita incrementar el bienestar de los
mexicanos, asi comg generar mayor in-
novacién y crecimiento economico en

todos los sectores de la economia. Se
establecen tres ejes estratégicos:

Un nuevo disefio institncional que
permire una aplicacidn mds eficiente y
eficaz de la politica piblica de compe-
tencia econdmica.

Amptliacién del catalogo de posibles
conductas anticompetitivas que se lle-
van a cabo en los mercados y que deben
de inhibirse, ¥ en su caso, sancionarse.

Un instromento con mejor téenica le-
gislativa que permite sn correcta imple-
mentacién y aplicacion.

El sefialamiente es un reconocimien-
to de lo necesario que era realizar mejo-
ras en diverses sectores, era un reclamo
de parte de los participantes en diversos
mercados, en particular los consumido-
1es, por ello, el premio nobel otorgado,
solo refrenda que nuestro pais se en-
cuenira en el camine correcto en cuan-
to a las reformas econdmicas y cormo he-
mos dejado claro en diversos espacios,
sus resultades no seran inmediatas pero
si inminentess



Fecha: 21/10/2021 Columnas Econémicas

=

Pagina: 20

IS s Blovi
L1 Sol de Mexico Area cm2: 306 — =
modiiicaciones YIRS

Costo: 9,993

1/2

Alberto Aguilar —

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

SHCP-Consar por 0.57% de comision de afores
en 2022, Conamer quid y tiemblan varias

Loe e viernes por 1a tarde coands Consar e
crenanda wan Pliege entrepn 3 Conamer el
offcio mera modificar los criserios oon s cue
g2 establecerdn unilatemlments las comisio-
nes e |as alores.

En dicho gremio babla evidensda de qee
alpo se prepamba . por beeque durenbe o] [ de
SETRANA Alcanzamn o reaflesr comentaros a
[a nueva mecanica.

Sinn embargn, la SHCP de Rogello Ramirez
de la O v Cogsar, pidiera 2 Donamer gue s
exceptlie el dictamen de impaci resuiatoric.
bo yue se ustificaria sl 1a medida mo afecis al
rubru, o g e es el caso.

Coneag tHene priga porgue que desde este
aiin, anees del 3ide octubee comose estakbece

en las nuevas reolas, busca reduciy las come-
siomes a las 0 afores. D 3o contrazio &stas
teadoan fwasta 20 dias Ry expresarse,

Para Economia de Tatiana Clouthier v Ia
Copamer de Alherto Monrktoya no esta facil
justificar juridicamente ol "fast rack”

Por Lo prenlo as alores estan maolesias por
Ia falka fle corteza sendica. Con 1o Amatore e
Bernarde Gonzilez Rosas v Consar todavia
cop Abmham Vel se habin deflnldo un esce-
Nari Jbstisb,

Ademads para muchas firmas e polpe serd
dlifictl e asbmifar a merws que hava wi plan
desregulbaboris apresivo gue seopueds imyple -
meAtar e maner simultinea, alge que se fa
miaticade.
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L3 disminucien de comisiones parg 2022
serd fuerie, Pe un 0.5 con el que se empezd
A latwar, ieds Larde con Aduro Hertera en ba
SHECP se exigia hajara 0,72, Ahom e desafin
can o] T oS uema estaria en .57, con
una metodoioga que counpraea I qoe se cobra
enn Chlle, Cotombia ¥ EL ¥ que se cuestlons

Coprir dusers $1 13 rredida amarece en el DOF
anees de que nalice f mes, 52 da porun hecho
yue @] e e de culnsan apicord desde
2042, Dhe ey exervbearies [as efores podrdls coermti-
car st coynpromises en oz primenes 0 dizs de
novienbre ¥ tendrian an atbe pars gjustar so
modeio de negocko, sibitmente amenxrado.

Asd quee ao Bay nada detieldo e € riame
la sabrevivencia de algunas atores, esta com-
promerida.

SIN FECHA LAS REGLAS PARA
REGULARIZAR AUTOS ILEGALES
Aumise el rubm Aotz prepara alylas ac-
cinmes legales comtra € decvele de Regulagiza-
cion de fistos Deoades, By Cerin as e por ahom
e hav mucho que se pueda hacer, M lenes pot
la tarde aver 56 puhled o Acaerdo de st
clon pars eliboear ef programa que el oy
la frontess nomte, pero écte en of con 1as reglas
scea a01s sek bstecdo. Se cree gue [a impov] sads
mechnica foe u geste ded presidente Ammleés
Manuel Lopez (Musbor [ feitemr st ngrade-
cirnienw 2 laime Bonilla gobermador saliente de
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BL Ast que nada en clarc v sin fecha.

REPRUEBAN LLAMADD
OE GBM PARA INVERTIR EN EU}

Aungue 1 GFOBM que preside Diego Ra-
mos ¥ Heva losé Ankondo Salazar han empuja -
dir iz du casa de bolda bn esgerms dlgis
para aumerdar 1a base de ioversionistaz. sa
algma invitacion a ke Clentels pary operar
valores de EL, dispustd a mds de wm, mdxinge
que mehos expertas visualizan une gradual
v hesta maerle de smesteo meecado. D Leckss
a la techa el famoso S0 va signitica 5% de
Fus opemcires dlariss. No e ayudes oom-
padee.

AUDITRES EN UN BRETE FOR
EXIGENCIA FISCAL AVALADA

Pese a la advertenciz ded MO que preside
Dizamacetina Perales. al fiona] o5 ba niseeldnea
recien apohada se mantuvo 10 exigenca de
e et auditor dedate anbe B algorklad s um
emnpresa incurre en posildes delims fiscales.
T fo Bacerdo habria hasta carcel. £ prolle -
s gle o avsali se arntrapone a las dis-
PORICHONES internacionales que Roman H -
ditor. T ema deliado.
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EN EL SECTOR, HAY UNA
FALTA DE ATENCION DE LA
REAL ESTRUCTURACION

a presentacion de la Re-
forma constitucional del
sector eléctrico ha tenido
como consecuencia que las
ultimas semanas hayan sido
llenasde estrés paralos par-
ticipantes del mercado, sean
ellos ptiblicos o privados.
Veo temas que son clave: los contratos le-
gados y la estructura del sector eléctrico.
Unodelos principales motivos por los cuales
el actual gobierno ha presentado estaReforma
es para evitar que se sigavendiendo estaener-
gia de formailegal o con contratos leoninos.
Lapreguntaes, ; realmente se necesitauna
Reforma constitucional de esta envergadura
pararevertir estasituacién? Evidentemente, no.
La sensacion que tengo es que se quiere
derrumbar toda la casa cuando se pudieran
fijar o cambiar las ventanas delamismay todo
funcionaria, posiblemente mejor que antes.
Ahorabien, observo una completa falta de
consideracion de la real estructuracion del
sector eléctrico. Es decir, cuenta con varias
actividades: generacion, transmision, distri-
bucién y comercializacion de la energia.

Entonces, ¢por
qué se habla sdlo de
la generacion; se han
olvidado de que tras
laReformaEnergética
de 2013, la transmi-
sion y distribucién de
la energia son dreas
estratégicas del Es-
tado?, ¢ por quéno se

estd dando importancia alrol de la comercia-
lizacidn, sobre todo para grandes usuarios?

Esta actividad, en libre competencia, en la
cual tanto el sector privado como el sector
publico, a través de las varias subsidiarias y
filiales de la CFE participan, tiene la finalidad
de vender energia eléctrica a los precios mas
competitivos que se puedan.

Es decir, gracias a la comercializacién de
energia que los usuarios, especialmente las
Mipymes, han logrado reducir considerable-
mente sus costos conrespecto alas tarifas de
suministro reguladas.

De pasar laReforma, esta actividad, hoy dia
en competencia, serfa cancelada por completo
con la finalidad de regresar bajo un esquema
monopdlico operado a través de la CFE.

Mipregunta es, ¢ qué pasard conlas empre-
sas mexicanas que se dedican a esta &édirilade 8
¢quién asumird la diferencia entre los costos
deelectricidad que pagauna Mipyme el diade
hoy, conunanuevatarifaregulada?, ;jaqué se
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dedicardn los miles de trabajadores en este
sector y se quedardn sin empleo?

La historia ha demostrado que toda regu-
lacién es mejorable, y que no todo es blanco
0 hegro, asi que, mi pregunta final es, ¢ vale la
pena derrumbar toda la casa?

SE QUIERE
DERRUMBAR
TODA LA CASA,
PERO SE PUDEN
CAMBIAR SOLO
LAS VENTANAS

Péagina 4 de 8



Fecha: 21/10/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Un montodn de plata / Carlos Mota
Area cm2: 267

Costo: 15,486

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

BIDEN LE
PONE LA
MESA A AMLO

Fue en el dmbito mds relevante que podria generar
sostenibilidad en el crecimiento de la economia
mexicana: el comercio exterior

i nos atenemas a simbolismos, el presi-
dente deEstados Unidos JoeBidenlepuso
ayerlamesa al presidente Andrés Manuel
LopezObradoren el ambito masrelevante
que podria generar sostenibilidad en el
crecimiento de la economia mexicana:
el comercio exterior. ¢Cémo ocurrié? A
través de su representante ante la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), quien ayer en Ginebra, Suiza, reveld publi-
camente la evaluacion que hace su gobierno de las politicas
comerciales de China, en lo que constituye la primera eva-
luacion desde 2018. La primera de Biden. La primera desde
Trump.Y no le fue bien a China.

Elrepresentante comercialestadounidense, David Bishee,
desveld la mas dura criticay lanzd la mas fuerteamenaza a
los chinos por sus “practicas de comercio desleales”, segtin
reportoReuters, lo queincluye trato preferencial asus empre-
sasestatales; restricciones en el acceso a datos; ohservacian
erratica de los derechos de propiedad; y robo cibernético.
Estados Unidos amenazd con utilizar todos los medios dis-
ponibles a su alcance para que China carrija el camina.

-
I,_H!\rdrlun i
ciere de

ewriehin v (L2

thespidhs

Péagina 5 de 8
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Esto es oro molido para el go-
biernode AMLO, y para gue Ragelio
Tras lo sucedido Ramirezdela 0y Tatiana Clouthier

en la OMC, ojald anclendeunavez por todas el patrén

en Hacienda y C|Et():.I”ECImIEI’.1t(1::) en el Cl\]l..le Meéxico Sel

Economl'a vean su IES: Su Intercampioc comercia
. con .

la oportunidad

Entreeneroyagostodeesteafio,
Méxicoy EUA han comerciado bienes
por Dlls. $431mil millones; mientras
que el comercio entre Chinay la Unién Americana acumula
Dlls. $ 407 mil millones. Este patrén de superioridad del co-
mercio con México sobre China parece estar afianzandose
en los ultimos afios, particularmente al amparo del T-MEC.
Y si a ello sumamos las declaraciones estadounidenses en
Ginebra ayer, estamos ante una oportunidad mayuscula
paraque nohaya vuelta atrasen laintegracion comercial de
nuestros dos paises.

La encuesta de expectativas del Banco de México, en su
mas reciente versidn, arroja un pronéstico de crecimienta
del PIB de 6.15 par ciento para 2021y 2.88 par ciento en 2022,
Es apenas suficiente para recuperar el tamafo de nuestra
economia antes de la pandemia. Si el gobierno de AMLO na
podra garantizarun clima permanentemente consistenteen
favordelainversion (dadas todas sus politicas de economia
confundidaque le brotan cada trimestre); al menaos deberia
anclarel crecimiento demaneradefinitivaen el sector externc.
Y Biden le acabade poner la mesa para que asi sea. Qjald en
Haciendayen Economialogren verel alcancey laoportunidad
traslo sucedido ayer en la OMC.

DIDI

Laempresa que encabeza Juan Andrés Panama lanzg ayer
Didi Préstamos, una herramienta para préstamaos personales
para conductoresy pasajeros hastapor 30 mil pescs.Latasa
deinterésmensual sera desde 5 porcientoy la firma utilizara
reconocimiento facial paraliberar el dinero.

Péagina 6 de 8
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CORPORATIVO

#OPINION

OBRAS PIAS

ROGELIO
YARELA

La Misceldnea Fiscal para 2022 limitard al mdximo
las deducciones por donaciones a entidades que
ayudan desde siempre a los grupos vulnerables

esdelaépoca colonial, un grupo de mexi-
canos se hanorganizado paraqueatravés
dedonaciones se apoye a grupos despro-
tegidosdelasociedad, lomismohuérfanos
gueviudas, pasando porofrecerbecas aes-
tudiantes de bajosrecursos conniveles de
excelencia,y niqué decirdeapoyaradisca-
pacitados y nifios con padecimientos costosos comoel cancer.
De esa manera surgieron proyectos como el Colegio de
las Vizcainas, que fue fundada por espafoles de arigen vasco,
o la Fundacion Rafael Dondé, que permite ampliar la matri-
cula del Colegio Salesiano, y en el México moderno ayudd a
organizaciones como la Fundacion Teletén para nifios con
necesidades condiscapacidades, o la Fundacién Nariz Roja,
gue ayuda a la deteccion temprana del cancer infantil.
Larealidad esque esasobras pias, que como ledigo, tienen
unalarga tradiciony sufriranun duro golpe con la Miscelanea
Fiscal para2022 enelCongreso. Laideadela 4T eslimitarlas
deducciones porlas ayudas a esas arganizaciones que han
suplidoloquenohaceel sectorpublico. Usteddird,amigolectar,
gue paraeso estdelgobierno, perolocierto esquesihaceuna

Péagina 7 de 8
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revision someracelagestondel Uik,
Insabiy otras que atienden agrupos
No existe vulnerables, concluirarapidamente
interés alguno que no se dan abasto, y no existe

interés alguno en mejorar esas ins-
tituciones en tiempos de lallamada
pobrezafranciscana del Presidente.

Paresolosencontronazosen San
Lazaro; no hay dinero publico niins-
tituciones que suplan la labor de Ia
sociedad civil. Tampoco habrd quedecir que esas fundaciones
desapareceran con la reforma de marras, pero estaran mas
limitaclas. Para el gobierno, las fundaciones son una manerz
dedarlelavuelta alfisco,y nodudo que haya algunos que se
aprovechen deesas deducciones fiscales, pero son los menos

Sinembargo, paralos especialistas delo palitico, se cierrae
paso a quienes cuestionan loserrores del gobierno. Como sea
limitarlas donacionestendraimpactoy pegard alos maspobres

en mejorar las
instituciones
puiblicas

LA RUTA DEL DINERO

En abril pasado al interior de Canal 11, gue lleva Carlos Brito
Lavalle dicinicioel serviciode limpieza acargodelaempresa
Ocram Seyer, el problema es que no ha recibido ningunode
los pagos mensuales, ya que se les intenta penalizar por no
entregar diversos insumaos nuncarequeridos. Asi,se hablade
maniobrasinjustificadas, puesla propia Secretaria de Haciends,
de Rogelio Ramirez dela 0, informdqueambas partes deben
cefirse a las condiciones asentadas en la convocatoria de
compra.Entanto, como principal actor se sefala al subdirector
de recursos materiales, Alvaro Vargas Garcia, scbre guien
recaeriaelolvidoque yahadesembocadotantoenunescenario
complicado para la proveedora, como en subejercicio para
la transmisora. Asi, en el sector se preguntan ¢hasta cuando
permanecera callado el 0IC, acargo de Julieta Olmos? Pues
yahasidollamada dos veces aintervenir, sinque hasta el mo-
mento se hayamovidoun dedo. Acasao ¢harafaltainstruccion
directa del secretario de Funcion PUblica, Roberto Salcedo?

Péagina 8 de 8
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

MEXICO ESTANCADO

CARLOS LOPEZ JONES*

e acuerdo con cifras ofi-

ciales del INEGI, 1a econo-

mia nacienal habria cre-

cido alrededor de 0.3% en

el tercer trimestre de 2021,
impactada por la elevada inflacidn,
afectada por la escasez mundial de mi-
crochips y lo peor, sin planes para recu-
perar el crecimiento en 2022.

E1 INEGI publica €l Indicador Gene-
ral de Actividad Econémica (IGAE), cu-
ya metodologia es muy similar a la del
Producto Interno Bruto (PIB). Para tener
una aproximacion oportuna de este in-
dicador, el INEGI también estima el In-
dicador Oportuno de la Actividad Eco-
ndmica ([OAE).

En julio de 2021 el IGAE mostré una
variacion mensual positiva de 05% don-
de destaco positivamente el turismo v el
comercio. Cabe mencionar que el aumen-
to de 0.5% de julio, es posterior a la caida
de -11% de junio, lo que rompié una racha

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

ganadora de tres meses consecutivos y
fue la segunda cifra negativa en I3 meses.

Para agosto, el [OAE se ubicd en
-0.2% v para septiembre un alza de
01%. De acuerdo con las estimaciones
del INEGI, durante el tercer trimestre de
2021los aumentos mensuales de la eco-
nomia mexicana habrian sido de 0.5%,
-0.2% vy 01%.

Con estas estimaciones, la econormia
nacional se ubica por debajo de diciem-
bre de 2018 v se confirma €l estanca-
miento de la misma, en una coyuntura
donde por el ruido mediatico que pro-
voca la discusidn de la Reforma Energé-
tica, genera un ambiente de reducidas
inversiones y alta incertidumbre, que se
suma a la crisis energética global por los
elevados precios del gas y 1a escasez de
microchips.

Por si fuera poco, mientras que en
Estados Unidos se preparan programas
de apoyo para su economia, lo que im-
pulsaria las inversiones y el consumo
en los proximos 18 meses, en México los

@ 'litorial

cambios a la Constitucién espantarian
nuevas inversiones. Por ello, no es raro
que en esta recuperacion economica la
economia mexicana se haya desligado
de la estadounidense v que la locomo-
tora no arrastre a México.

Administrar los grandes proyectos
faraonicos del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador no va a generar creci-
miento econémico por su reducide al-
cance, por lo que es urgente buscar op-
ciones de crecimiento que impacten to-
das las zonas y ramas econdmicas. Esta-
dos Unidos y Europa, por ejemplo,
apuestan por la transicion energética co-
mo palanca de desarrollo para salir for-
talecidos de Ia crisis per Covid-19. Discu-
tir una Reforma Eléctrica que niega las
energias renovables, reduce las inversio-
nes y va confra el futuro nacional.

“Director de Consultoria en
Tendencias.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone

1 ;rié--_
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Luz en el camino casinero

uzenelcamino la que velaindustria

casinera de nuestro pais, luego de

que finalmente las 384 salas instala-

das en toda la Repiblica se encuen-
tranoperando casi contotalnormalidad ycon
masdel 50% de sus aforos.

Esto ha provocado que se recuperen pau-
latinamente los mas de 50 mil empleos que
se perdieron de un total de 170 mil plazas
que este sector representaba hastaantes dela
pandemia por Covid-19.

Sin embargo, lagran apuestavendra cuan-
dologren que se actualice una ley que susti-
tuyalade 1947, que es la que sigue rigiendo

aesta industria, la Asociacion Nacional de
Permisionarios, Operadores y Proveedo-
res de la Industria del Entretenimiento y
Juego de Apuesta en México (ATEJA), que
preside Miguel Angel Ochoa, la cual ha te-
nido acercamientos con el gobierno federal.

POSIBLEESTABILIDADEN EL MERCADO
CORPORATIVODELA CDMX
Elmercado corporativo de la Ciudad de Mé-
xico comienza a mostrar indicios de una re-
cuperacion en el tercer trimestre de 2021,
respecto a todo el periodo de pandemia. Los
niveles de actividad de mercado se situaron
en su mejor punto desde el primer trimestre
de 2020, que fue el tiltimo periodo saludable.
Deacuerdoaunanalisisde Newmark, cuyo
presidente en México ydirectorregional para
América Latina es Giovanni D "Agostino,
se subraya que no obstante la actividad de
mercado, la absorcién neta aun no sale de
los nimeros negativos, lo que es atribuible a
un incremento del inventario de mas de 100

mil m®de drearentable situados en tres delos
submercadosdela Ciudad deMéxico.

En consecuencia, la tasa de disponibilidad
tuvo suséptimaalzaconsecutiva, conunnue-
vo maximo y terminé el periodo en 23.3%,
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lo que representa mas de 1.75 millones de
metroscuadrados disponiblesentodo el mer-
cadode la ciudad y un inventario que crecié,
una vez mds, parallegar a 7.64 millones de
metroscuadrados.

“Sibien el mercado de oficinas ha comen-
zado a reactivarse, la tasa de disponibilidad
muestra que atin no est4 cerca la estabiliza-
cién de precios. Se estéan registrando cierres
con precios por debajo de los niveles que ha-
biahace 10 afios, en délares americanos. Sin
embargo, con la reactivacién de la mayoria
delas actividades econdmicas en el pais, el
préximo trimestre podrd ser el inicio de una
estabilidad del mercado corporativo de la
CDMX, ya que la actividad de mercado mos-
tré una importante recuperacion y reporto
101 mil 833 m? principalmenteenlos corre-

dores Polanco, Reforma y Periférico Sur,
donde se registrd el inicio de operaciones de
cinco edificios. En conjunto, estos suman un
total de 106 mil 988 metros cuadrados de
drea neta rentable, lo que implicé un incre-
mentodel 1.42%”.

El mas grande de estos edificios es The
Summit, localizado en el corredor Santa Fe
que sumo poco mas de 55 mil metros cua-
drados al inventario de este submercadoy
cerrd el tercer trimestre del afio conmés 1.4
millones de metros cuadrados de area renta-
ble. Esto hizo que latasa de disponibilidad de
esta zona de la ciudad tuviera un incremento
por sexto trimestre consecutivo y cerrara el
periodo en 27.8%, equivalente a casi 400 mil
metros cuadrados de superficie desocupada,
con lo que se convirtid en el corredor con la
mayor superficie disponible de todalaciudad.
Los demés ingresos al inventario tuvieron
lugar en Polanco y en menor medida en Pe-
riférico Sur.

Lasopiniones expresaclas por los columnistas son
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Enrique Campo

Lalinea 12 del Metro en el juego de la sucesion

afiscalia de Claudia Sheinbaum,

como bienlaidentificael propiopresi-

dente AndrésManuel Lopez Obrador,

concentro todas las responsabilida-
des del derrumbe de un tramo elevado de la
linea 12 del Metro dela Ciudad de Méxicoen
loserroresdela construccién delacbraenlos
tiempos de Marcelo Ebrard.

Es evidente que el enfoque no esta puesto
enlas 26 personas muertas, los cien lesiona-
dos y los millones de afectados por la falta
de este servicio de transporte, sino en la

responsabilidad politica de quien decidi6
construir la primera linea del Metro en lo
que vadelsiglo.

Sila Fiscalia General de Justicia de la Ciu-
dad de México ubica toda laresponsabilidad
enla construccién, evidentemente que man-
datoda la culpa politica al promotor de la
construccién, el hoy secretario de Relacicnes
Exteriores, Marcelo Ebrard.

Pero en toda su investigacion, en la que
llegan incluso a medir en 1.9 segundos el
tiempo del stbito derrumbe, dejan de lado
todas esas evidencias ciudadanas que a tra-
vés de las redes sociales advertian de los

dafios visibles que tenia ese tramo elevado
delalineal2.

No aparecen esas evidencias fotogréficas
de la usuaria de Twitter @analizahoy, de un
tuit posteado el 29 de septiembre del 2018,
cuando mostrabalos dafios estructurales
justoenelareadel derrumbe.

Diranque enese entonces gobernabalaad-
ministraciénanterior. Sinembargo, desde esa
fecha al dia dela tomade posesién de Claudia
Sheinbaum pasaron 65 dias. El derrumbe
ocurrié dos afios y cinco meses después de
iniciadoeste Gobierno.

Hay otros usuarios que postearon en Fa-
cebook el evidente mal estado de las trabes
deltramo elevado de la linea 12 del Metro
ylo hicieron en octubre del 2020. Ah{ hay
claramente una omisién de laautoridad de la
Ciudad deMéxico en el mantenimiento nece-
sarioy urgente, lo que, sin duda, se sumaala
evidente mala construccién delaobra.

Puede Ebrard decir que no se dio cuenta
porque los defectos quedaron ocultos, pero
dificilmente puedelaactualjefade Gobierno,
Claudia Sheinbaum, decir que su Gobierno
no se dio cuenta ante lo evidente de las fallas

estructurales.
Pero todo esto que deberia tener enel cen-

trodeldebatealasvictimashaderivadohacia
alimentar una lucha muy adelantada por
la candidatura presidencial que decidird el
presidente Lépez Obrador porque el propio
mandatario abrid ya ese juego sucesorio.

Ese juego del destapador que inici6 el Pre-
sidente con sus corcholatas, justo después
del proceso electoral intermedio, hizo de su
relevoel Juegodel Calamaralestilo4T donde
latinica forma de llegar al final es a través de
eliminar, politicamente, a los opositores den-
trodel propiomovimiento.

Elevidente uso politico del dictamen de los
peritos que analizaronel derrumbe del Metro
y delacarpeta de investigacion de la Fiscalia
capitalina puede acabar como un bdmeran
paralas aspiraciones de lajefa de Gobiernosi
lasociedad, incluso aquellos que son fieles a
su causa, acaban por darse cuenta de que son
solopiezasde unjuego sucesorio.

Las opiniones expesadas por los columnistas son

independientesy no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.

Péagina 4 de 4



Columnas Econémicas

Contra Réplicarecha: 21/10/2021

Pagina: 13

Area cm2: 274

Costo:

51,890

1/1 Luis Cuanalo Araujo

LUIS
CUANALQO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

enor pobreza en
el medio rural, un
reto que inspira a

unir esfuerzos

| pasado 14 de octlubre, el secrelario de
Agricultura y Desarrollo Rural, Viclor Vi-
llalobos Arambula, comparecié ante el
Pleno de la CAmara de Diputados, en lo
que representd un didlogo entre poderes
y un ejercicio de rendicion de cuentas al
pueblo de México.

Elfuncionario informd sobre losavances en la enirega de los
programas priorilarios, que, entre 2018 y 2020, contribuyeron
a que la pobreza rural disminuyera en 800 mil personas, de
acuerdo con cifras del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval).

Otro dato a resaliar es que a sepliembre pasado se habia
ejercido el 98.7 por ciento del presupuesto programado de la
Secrelaria, lo que elimina los perjudiciales subejercicios del
gasto ptblico.

Elsecrelario destac el crecimienio de 4.5 por ciento del sec-
toren el primer semestre de este afio y una meta de produccion
de 292.8 millones de toneladas de alimentos para 2021, lo cual,
como él mismo lo dijo,no es mérito de la Secrelaria ni personal,
sino de los campesinos y agricullores de México.

Un claro ejemplo es que de 2019 a 2021, México paso del dé-
cimo al séptimo lugar como productor mundial de agroalimen-
los, graciasal impulso del I-MEC, antes TLCAN, pero también a
las politicas y acciones del Gobierno de México, encaminadas a
lograr la autosuliciencia alimentaria con soberania.

Es de resaliar también que Hidalgo, Morelos, Estado de Mé-
xico, Guanajuato, Sinaloa, Michoacan y Veracruz, encabezan

las entidades que, acompafando las politicas ptblicas de la
Iederacion, han dado los mejores resuliados en el secior.

Asf también, los secretarios que conforman la Asociacién
Mexicana Secretarios de Desarrollo Agropecuario (AMSDA),
han sido pieza central para la ejecucion responsable de los re-
cursos eslalales.

Interesantes también las posturas de los diputados de todas
las fracciones parlamentarias, que reconocen —con sus mati-
ces— que el primario {ue el (inico sector que crecié en 2020,
el aiio mas dificil de la pandemia y destacan el superdvit que
registra la balanza comercial agroalimentaria, pero también
critican falta de presupuesto de algunos programas.

En buen momento se da este didlogo, ya que, en eslos dias,
las y los legisladores discutirdn el proyecto de Presupuesto de
Egresos para 2022 y en donde podran alianzar y fortalecer los
programas y estralegias dirigidas al campo.

REGRESA LA CERTIFICACION DEL CAMARON

Resultado del trabajo coordinado entre el sector pesquero
y diversas instituciones del Gobierno de México, nuesiro
pais obtuvo de nueva cuenta la certificaciéon del camarén
para exporlar a Estados Unidos.

Nos da mucho gusto porque hemossido testigos del trabajo
encabezado por la Secrelaria de Agricultura y la Comision Na-
cional de Acuacultura y Pesca (Conapesca), para concientizar
al sector sobre el uso de buenas practicas, de poner en marcha
talleres y de mantener abieria la puerta del didlogo con las au-
toridades estadounidenses. Enhorabuena.
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