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Analisis de sensibilidad

Para que el préximo afio las cosas salgan tal como se
propone en el Paguete Econdmico, que entrego al
Congreso el Secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela 0, 1a economia tendrd que crecer al menos 2.5 por
ciento, la inflacion anual ubicarse en 3.8 por ciento, el
délar promediar 171 pesos, la tasa de interés bajar de 10
por ciento y 1a produccién petrolera alcanzar un millon
983 mil barriles diarios.

Estas son las bases en las gue se soportan todas las
estimaciones de ingresos publicos para el proximo afio, v
que a su vez definen la capacidad de gasto del Gobierno.

Sin embargo, €s importante tener en cuenta qué tan-
to afectaria el movimiento de estas variables lo que se
estima en el andlisis de sensibilidades.

Asf, el Gobierno federal estd considerando que por ca-
da medio punto porcentual adicional de crecimiento se es-
tarn recaudando 24 mil millones de pesos extra. En cuan-
to al tipo de cambio, por cada 20 centavos de apreciacion,
los ingresos caerfan en 7 mil 500 millones de pesos.

Para el petroleo, por cada dolar que aumente el pre-
cio del barril -fijado en 567 délares- el Gobierno tendria
13 mil 400 millones de pesos adicionales y si se lograra una
extraccion de crudo adicional en 50 mil barriles diarios, es-
to incrementaria los ingresos en 17 mil millones de pesos.

Por otro lado, y aunque no sc esperan ya grandes al-
zas, se estima que 100 purtos base mas en la tasa de re-
ferencia tendrian un impacto en el costo financiero de

Redaccion

hasta 30 mil 500 millones de pesos.
Ya se verd si todo marcha de acuerdo al plan.

Emisiones
contaminantes

Este jueves se presenta un
reporte que da cuenta de las
emisiones contaminantes en
Meéxico, cudles son los sec-
tores que mas contaminan y
las propucstas para enfren-
tar esta situacion.

El banco de desarrollo
CAF, que en México enca-
beza René Orellana, dard a
conocer esta informacion en
el Reporte de Economia y
Desarrollo titulado “Desafios
globales, soluciones regiona-
les: América Latina y el Ca-
ribe frente a la crisis climati-
cay de biodiversidad”.

Entre los hallazgos a
destacar csta que en Mé-
xico la temperatura media
aumentard, reduciendo las
precipitaciones v volvién-
dolas menos predecibles, lo
que dafiard principalmente
al sector agropecuario.

Ademds, se menciona

que ¢l Pais es el segundo
con mayores emisiones de
gases de efecto invernade-
ro de América Latina, con
el 17 por ciento del total de
la region, de las cuales casi
una tercera parte proviene
del sector industrial con el
31 por ciento.

En la presentacion del
reporte se tiene contempla-
da la asistencia del repre-
sentante en México de CAF,
el presidente ejecutivo del
mismo, Sergio Diaz Grana-
dos, v Gabriel Yorio, sub-
secretario de Hacienda.

Inversion
sustentable

Mars [nc. dara a conocer
una medida para lograr su
objetivo de cero emisiones.
La empresa, que produ-
ce M&M'S, Snickers y Turin
bajo la handera Mars Wrigley,
que en Tatinoamérica Norte
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capitanea Gabriel Fernin-
dez, anunciard una inversion
de mil millones de délares en
los proximos tres afos para
respaldar su Plan de Accion
Carbono Cero 2050.

Con esto busca dismi-
nuir las emisiones contami-
nantes en 50 par ciento pa-
ra 2030 en toda su cadena
de valor, con el objetivo de
alcanzar cero emisiones ne-
tas de gases de efecto inver-
nadero en 2050.

Entre otras acciones
que Mars Inc realiza es que
todas sus plantas de manu-
factura en México utilizan
clectricidad proveniente de
energia edlica.

De igual manera, por
mas de una década ha trans-
formado residuos de empa-
ques en productos artesana-
les mexicanos, lo que signifi-
ca que mas de 60 toncladas
de residuos de empaque se
han convertido en bolsas,
carteras, estuches, canastas,
entre otros, comercializa-
dos en diferentes tiendas de
M&M’S en el mundo, Cho-
coboutiques Turin en Méxi-
co v Amazon Handmade,

Van por
influencers

La plataforma mexicana pa-

ANDREA
AMOZURRUTIA...

La Directora de Finan-
zas y Sustentabilidad
de Grupo Herdez aca-
ba de recibir el pre-
mio “Pionera Mundial
delos ODS" del Pac-

to Mundial de la ONL,
que reconoce a lideres
empresariales que im-
pulsan los Objetivos
de Desarrollo Sosteni-
ble. Es la primera
mujer mexicana ga-
lardonada con este
reconocimiento
internacional

ra la gestion de influencers
y creadores de contenido,
Blind Creator, cofundada v
dirigida por Heinz Sohm,
cerr6 una ronda de inver-
sion serie presemilla por 10
millones de pesos.

Con los fondos recau-
dados, contempla crecer en
la gestion de influencers. Es
considerada el primer CRM
(Costumer Relationship Ma-
nagement) de su tipo para el
mercado hispanohablante.

El objetivo de la fir-
ma es hacer mas eficiente
¢l trabajo de relacion con
marcas, influencers y sus
representantes, asi como
ofrecer informacion de alta
calidad y maximizar ¢l im-
pacto para sus clientes
potenciales.

Entre sus principales
diferenciadores estan la
visibilidad de impacto en
tiempo real de una campa-
fig, al tener datos fidedig-
nos de las audiencias de los
creadores, directamente
de las redes en las que
trabajan.

La empresa estima que
en México hay mas de 670
mil influencers, el pais de
Ameérica Latina con mayor
cantidad de credginade de 6
cortenidos despues de Bra-
sil y Argentina.

capitanes dreforma.com
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Motor llegéaun

nuevo acuerdo laboral
tentativo con el sindi-
cato canadiense Unifor,
evitando lo que habria sido
una segunda huelga enlas
operaciones dela armadora
enmenos de una semana.
Unifor yla compafiia no
divulgaron detalles del
trato, que cubre a unos
5mil 600 miembros en
instalaciones canadienses
de Ford. El sindicato dijo
que presentaria detalles
amiembros previo aun
voto de ratificacién, Unifor
representa a alrededor de
18 mil trabajadores en GM,
Ford y Stellantis en Canada.

4 Goldman Sachs est4 en
negociaciones para vender
GreenSky aun grupo de
firmas de inversién por
mucho menos de lo que
Ppagd por el prestamista de
especialidad, unaretirada
costosa de una parte clave
de un experimento fallido
del banco de Wall Street
en créditos al consumi-
dor. Un trato, con firmas
de inversién como Sixth
Street, Pacific Investment
Management y KKR, es-
tarfa valuado en unos 500
millones de délares, menos
de una tercera parte de lo
que Goldman pagd hace
apenas afto y medio.

+ Budweiser, duefio de
Anheuser-Busch InBev,
anuncié que ha dejado de
cortar las colas de sus fa-
mosos caballos Clydesdale
tras meses de presién de
activistas de derechos
delos animales quienes
afirman que la practica

es cruel, La concesion del

coloso cervecero llega al
tiempo que trata de sortear
las guerras culturales,
luego de unareaccion
negativa de los consumido-
res por una promocion con
€l influencer transgénero
Dylan Mulvaney, Budweiser
tiene docenas de caballos
Clydesdale'en sus cervece-
rias en St. Louis, Missouri.

# General Mills registré
ventas mas altas en su
trimestre mas reciente, El
productor del cereal Lucky
Charms y harina Bisquick
reportd que los ingresos
subieron 4% en el trimestre
al 27 de agosto, con los
ingresos impulsados nue-
vamente por aumentos de
precios. Esos precios mas
altos ayndaron a elevar el
margen bruto de la empre-
sa, aunque un incremento
en gastos fijos le comid a
las ganancias netas. Las
ventas trimestrales tam-
bién fueron impulsadas por
una renovacion modesta
del inventario minorista.
4 La ofensiva de Nueva
York contra Airbnb y
otras compafiias de rentas
temporales ya esta te-
niendo un efecto en hués-
pedes y anfitriones. En
busca de alojamiento, al-
gunos visitantes se estan
uniendo agrupos en linea
donde los neoyorquinos
buscan subarrendamien-
tosy otras estancias a
corto plazo. Otros estan
haciendo reservaciones a
corto plazo que no cuen-
tan con las protecciones
de sitios como Airbnb y
Booking.com. Muchos
estan pagando mas por
hospedarse en un hotel.

Péagina 3 de 6
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Crack de bonos

en México

| rally alcista de las ta-
E sas de los bonos llama-

dos “M”, que empez0
en agosto y continuo en sep-
tiembre, ya puede caracteri-
zarse como un crack, uno del
que seguramente no se van a
recuperar en 2023.

Cierto que el fendmeno
es en el mercado de bonos
de todo el mundo, pero en
Meéxico la magnitud es ma-
yor debido a factores locales.

Algunos nGmeros nos
pueden dar una idea de lo

que ha pasado:

En el acumulado de agos-
to a septiembre, el treasury
de 10 afios (Tsy10) ha subido
40 puntos basicos (pb), con
lo que cerr6 el martes 19 de
septiembre en 4.37 por ciento.

El simil en pesos es el bo-
no llamado “M”, que vence en
mayo del 2033 (M33), el cual
harepuntado 88 pb entre agos-
to v septiembre, para ubicarse
el martes en 968 por ciento.

;Qué quiere decir esto?

Pues que el tenedor de
este bono ha perdido mu-
cho dinero, ya que aritméti-
camente el alza de las tasas
de los bonos significa la baja
de sus precios.

A mayor plazo de un bo-
no, los movimientos de las ta-
sas vulneran mas los precios,
esto es la sensibilidad.

En un bono de 10 afios,

cada aumento de un pb en
su tasa significa la caidaen su
precio de 0.06 por ciento, es
decir, que entre enero y sep-
tiembre, el M33 ha perdido
el 5.28 por ciento de su valor.

Por ejemplo, en una in-
version de 100 millones de
pesos, esto se traduciria en

una pérdida de 5 millones
280 mil pesos ;En un mes y
medio!

De ahi simele segun el
tamatio de los portafolios.

Esto es lo que vemos en
cualquier portafolio, ya sea
Afore o Fondo, entre otros;
son las famosas minusvalias.

sCual es el origen de este
rally alcista de las tasas de los
bonos en México? ;Regresa-
ran pronto a donde estaban
al principio de agosto?

Los factores que han em-
pujado el canal alcista de los
bonos mexicanos son basica-
mente dos grupos:

1. El externo: el brinco de los
rendimientos de los treasu-
ries, producto de una pésima
lectura del transito al nuevo
modelo econdmico mundial,
que esta pasando por la rein-
dustrializacion, via la susti-
tucion de importaciones con
el uso del déficit pablico en
Estados Unidos (ver En el
Dinero del 7 de septiembre:

“Incuba economia de EU un

boom”).

2. Los internos: errores estra-
tégicos en la interpretacion y
el diagnéstico del ciclo de ta-
sas de Banxico, un reconoci-
miento muy tardio de que la
economia mexicana se esta
sobrecalentando y la expec-
tativa de un déficit fiscal muy
abultado para 2024.

Todavia hace dos sema-
nas, las encuestas de expec-
tativa terqueaban con que
Banxico iba a empezar abajar
su tasa de referencia en 2023,
iniciando un ciclo violento
de ajustes.

Antier, en la actualizacion
de proyecciones de la OCDE,

dentro de la estimacion de las
tasas de referencia de los pai-
ses emergentes, se puso latasa
de Banxico en 11.25 por ciento
hasta mediados de 2024.

Es una vision mas realis-
ta, pero que tiene un costo en
tasas mds altas de los bonos
por un periodo largo.

El dltimo desatino del
mercado local fue el nunca
incorporar que la economia
se estaba sobre calentando v
que eso hacia imposible que
Banxico bajara su tasa de re-
ferencia (ver En el dinero del
31 de agosto: “Hasta podria
subir Banxico”).

Luego vino la sorpresa:

Elviernes 8 de septiembre
por la tarde, la Secretaria de
Hacienda presento los Crite-

rios de Politica Econdmica pa-
ra 2024, donde contempla un
déficit fiscal de 4.9 por ciento
y en especial un déficit prima-
rio de 1.2 por ciento del PIB, lo
que implica més colocacion de
papel y presiones a las tasas.
El diagnostico de cuan-
do va a acabar no es nada
halagiiefio:
B La Reserva Federal man-
tendra su politica restrictiva
todavia mucho tiempo, de he-
cho, ayer en su Comité de Ta-
sas (FOMC, por sus siglas en
inglés), aunque dejo sin cam-
bio las tasas de los fondos fe-
derales en 5.25-5.50 por cien-
to, en el nuevo diagrama de
puntos prometi6 un apreton
mas, seguramente para no-
viembre, para alcanzar un te-
cho de 5.50 a 5.75 por ciento,
El Comunicado de la Fed
fue monetariamente duro, su-
bio sus expectativas de creci-
miento y perfild una pausa
larga en el techo de la tasa.
“Una rayita mas al tigre”
para las tasas “M”, se van a
volar,
B £l sobrecalentamiento de
la economia mexicana va cre-
ciendo y la sobrecolocaciéon
de bonos por el déficit fiscal
todavia ni empieza, serd has-
ta el 2024.
Por lo tanto, aunque vea-

mos altlpa 0s, esta }gstorla to-

davia no fermina,
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Deéficit
preocupante

n mi columna del
E 15 de diciembre del
2022, cuando el pre-
sidente Lopez Obrador
(AMLO) seguia ufanandose
de su disciplina fiscal y que
no habia contratado deuda
adicional (lo que era falso),
conclui que después de ago-
tar los guardaditos de los di-
ferentes fondos y fideicomi-
sos gubernamentales y ante
la proliferacion de subsidios
ylos crecientes despilfarros
de sus proyectos “el déficit
bien puede rebasar el 5 por
ciento del PIB y complicar
el cierre de sexenio”.
Notese que, en ese en-
tonces, el programa econd-
mico para 2023 contem-
plaba un déficit publico de
3.6 por ciento para este afio
y de tan solo 2.2 por cien-
to en 2024, por lo que ha-
blar de mas de 5 por ciento
en ese momento quiza pa-
recio exagerado a algunos.
Hoy sabemos que no hubo
tal exageracion, El paquete
economico para 2024 que
comenté la semana pasada
habla de un déficit pablico
de 4.9 por ciento y si consi-
deramos los Requerimien-
tos Financieros del Sector
Publico (RFSP), que para
muchos son un indicador
mas adecuado del desequili-

brio presupuestal, el nime-
ro se eleva al 54 por ciento.

Ese nivel, por cierto, es
similar al que se registro en
los aflos previos a las crisis
de los sexenios que confor-
maron la Docena Tragica. En
las administraciones de Luis

Echeverria y Lopez Portillo
el déficit publico fue crecien-
te al igual que en la actual y
promedi6 alrededor del 5 por
ciento dos afios antes de que
se desplomara la economia.
En ambos casos, el desorden
presupuestal, el petroleo y el
tipo de cambio fijo jugaron
un papel determinante en el
triste desenlace economico
para nuestro pais.

AMLO, al igual que
Echeverria en los afios se-
tenta del siglo pasado, he-
redd una situacion fiscal $6-
lida, pero también al igual
que aquel gobierno, se ha
dedicado a despilfarrar, a
pesar de su retorica de aus-
teridad, el dinero piblico en
transferencias para comprar
lealtades electorales, apun-
talar a las empresas perde-
doras del estado y en pro-
yectos improductivos.

Los RFSP de un 54 por
ciento del PIB son una es-
timacion que me parece se
quedara corta ante la rea-
lidad. El afan de terminar

todos sus proyectos inttiles,
asi como de ganar a toda
costa los comicios electo-
rales de junio se traduciran,
muy probablemente, en un
déficit todavia mayor al pre-
supuestado. Al mismo tiem-
po, existe la posibilidad de
que a pesar de la expansion
tan significativa del gasto
publico, la economia avance
aun ritmo menor al de este
ano ante un debilitamiento
de Estados Unidos y el nivel
elevado de las tasas de inte-
rés, lo que pudiera mermar

los ingresos impositivos.
No extraila, por tanto,
que lleguemos al tltimo aflo
de la gestion de AMLO con
nameros fiscales que si bien
pueden hacer que en 2024
se libre apenas la aparicion
de una crisis, compromete-
ran al proximo gobierno. Y
digo librar apenas, porque
mucho dependera todavia
de su reaccion durante las
elecciones, del nivel crecien-
te de inseguridad en el pais,
asi como si sale con alguna
otra tonteria que trastorne
el desempefio de la activi-
dad productiva y los planes
de inversion de las empresas.
Lo que no hay duda es
que AMLO dejara una si-
tuacion econdmica bastan-

[t | -
By
| —

| Se endurecen
paeguradonas

te complicada a la siguien-
te administracion. De arran-
que, un fuerte desequilibrio
en finanzas publicas, que au-
mentara mas por el legado de
transferencias improductivas,
las pérdidas de Pemex y Co-
mision Federal de Electrici-
dad, asi como por los recur-
sos crecientes que se destina-
ran a sostener los proyectos
perdedores de su gobierno.
En consecuencia, quien

gane las elecciones del 2024,
si quiere aprovechar la
oportunidad que brinda la
inversion de nearshoring y
evitar una crisis economica,
tendra que aplicar un pro-
grama de austeridad para
evitar que se le salgan toda-
via mas de control las finan-
zas publicas. Tendra tam-
bién que lidiar con una po-
blacion que se acostumbrd
a la dadiva gubernamen-
tal y combatir la prolifera-
cion del crimen organizado
que auspician las politicas
del gobierno actual. Tendra
que, ademas, adoptar una
actitud amigable y sin con-
frontacion con la inversion
privada, asi como cancelar
varios de los proyectos per-
dedores de este gobierno.
Un reto considerable para

quien ocupgilapeidencia
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La4Talista “golpazo”a
casinos y empresas de juego

W™ [ presidente Andrés Ma-
-nuel Lopez Obrador ases-
tara en pocos dias un du-
ro golpe contra los permisiona-
rios de casinos y salas de juego.

Mediante un decreto, el go-
bierno de la 4T pretende modi-
ficar el marco legal para desapa-
recer las maquinas desorteos de
simbolos 0 mimeros, conocidas
comunmente como tragamo-
nedas. Asimismo busca reducir
los tiempos de vigencia de los
permisos hasta en unadécaday
eliminar la posibilidad de que
los propietarios originalesde los
permisos puedan abrir mds de
una sala de juegos o asociarse
con otro operador.

El “Decreto por el que se refor-
man, adicionan y derogan diver-
sas disposiciones del Reglamen-
to de la Ley Federal de Juegos y
Sorteos” se encuentra, desde ha-
ce un par de semanas, en la Co-
misién Nacional de Mejora Re-
gulatoria para sometetse al es-
crutinio de los usuarios y de una
industtia que obtiene ingresos
anuales por alrededor de 15 mil
millones de pesos, solamente de
las maquinas tragamonedas, y
que entrega a las arcas guberna-
mentales unos 4 mil 700 millo-
nes de pesos al afio.

Segun el proceso que se sigue

en la Conamer, aun se busca in-
corporar sugerencias de mejoras
al texto, No obstante, en la Secre-
taria de Gobernacién estd claro
que el margen para eliminar los
cambios relevantes es practica-
mente nulo, puesto que AMLO
estd convencido de que los fun-
cionarios encargados de regular
estos rubros han abusado de la
obsolescencia de la legislacion,
tanto los integrantes de los go-

biernos « neoliberales » como los
funcionarios de su propia admi-
nistracion, de acuerdo con fuen-
tes de alto nivel del gobierno.
De ahi que la elaboracion y pu-
blicacién de este decreto, en los
términos en los que se encuentra
redactado, es una de las priorida-
des que AMLO le encargd a su
nueva titular de Gobernacién, la
abogada Luisa Maria Alcalde.
Tambiénse percibeenel textouna
tendencia del gobiemno a obtener
unamayor participacion financie-
ra del negocio, por lo que, a partir
de la publicacién del decreto en el
Diario Oficial de la Federacidn, la
Segob tendrd 60 dias habiles para
emitir los lineamientos de cobro.
El golpe mds grave a 1a indus-
triadelos casinos es la derogacion
de los articulos 137 Bis, 137 Ter y
137Quater, enlosque seestablecia
que la Secretaria de Gobernacion
podria autorizar a los permisiona-

rios la realizacion de sorteos de
numeros o simbolos a través de
maquinas fabricadas en territorio
nacional o legalmente importa-
das, identificadas en una relacion
que permanentemente debia es-
tar actualizada. Esto se especificd
en lasreformas aprobadas duran-
te el gobiemo de Enrique Pefia
Nieto, en octubre de 2013.
Todos estos parrafos se dan por
desaparecidos. Mds atin, se refor-
mael Articulo 12 de ese reglamen-
to para definir claramente que
esas maquinas estan prohibidas.
En la version actual ya se estable-

¢fa la prohibicion de las “maqui-
nastragamonedas”, peroselesde-
finfa como “todo dispositivo a tra-
vés del cual el usuario queda su-
jetoaladestrezaaue realizaenuna
apuesta”. Enlanuevaversionde la
4T, las maquinas se definen como
“todo dispositivo a través del cual
el usuariojuega con apuesta”, jus-
tocomosetendria que definiralas
méquinas que actualmente se en-
cuentran en las salas mexicanas.

En la fraccion I del Articylo 33
se establece que la vigencia ma-
xima de los permisos serd de 15
afiosynode25comolodetermina
la versién actual, mientras que el
Articulo 30, que: brindaba a los
permisionarios la posibilidad de
explotar sus derechos a través de

un operador, estd también deto-
gado, por lo que el propietario de
los permisos deberd ser el unico
responsable y beneficiario . del
funcionamiento de una sala de
juego, ademas de que cada esta-
blecimiento debera tener un per-
miso propio.

El tinico resquicio de miseri-
cordia que Luisa Maria Alcalde
y Ldpez Obrador tendrian con
esta industria es que los dere-
chos de los casineros se respe-
taran hasta que se venza la vi-
gencia de su permiso.

Los principales afectados son
Caliente, de Jorge Hank Rhon;
Play City, de Emilio Azcdrraga, y
Codere, de Gonzaga Higueto,
aunque buena parte de sus de-
rechos vencen hasta 2040.

Posdata ,

Comoadelantamos hace varias
semanas en este espacio, ¢l exse-
cretario - de  Seguridad’..de* la
CDMX, Omar Garcia Harfuch, se
convirtié oficialmente en aspi-
rante a la candidatura de Morena
para la gubernatura de la.capital
del pais. A pesar de que les ultras
o radicales de la 4T se resistieton,
fue la jefa de Garcia Harfuch,
Claudia Sheinbaum, quien ya con
el bastén de mando le aplané-€l
sinuoso camino. @ o

- -@MarigMal
Péagina 3 de 6
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Eltnico resquicio de misericordia hacia §

esta industria seria que los derechos de

los casineros se respetaran.
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DESBALANCE

(& compran licencias bancarias?

zii: Con el sector financiero mexicano en etapa de reconfigura-
cién, nos platican que fintechs y otros inversionistas estan apos-
tando en adquirir un banco va establecido. Entre los anuncios
recientes se encuentra el caso de Walmart
que compré Trafalgar y Stori que obtuvo la
Sofipo MasCaja, y ahora destaca la inversion
de Kapital en el banco Autofin, que atravesa-
ba problemas de capitalizacion. Nos aseguran
que no se trata de casos aislados y que hay
un gran interés por comprar negocios finan-
cieros regulados en operacion. Parte de la ex-
& plicacion radica en la lentitud y complejidad
Jesus de la para obtener una licencia en la Comisién Na-
Fuente cional Bancaria y de Valores (CNBV), de Je-
stis de la Fuente Rodriguez, pero sobre to-
do la oportunidad de obtener grandes ganancias en el negocio
financiero. Habrd que ver qué otro banco o fintech cambia de
manos o recibe capital fresco para beneficiar a sus propietarios.

ARCHIVD EL UNIVERSAL

Piden subir fa guardia en carreteras

:::: Hoy se inaugura en Canctin la Convencion Nacional de la
Camara Nacional del Autotransporte de Carga (Canacar), a
cargo de Miguel Angel Martinez Millin. Nos comentan que
el encuentro servird para exponer 10s retos a
autoridades, empresarios y académicos. El
talon de Aquiles, nos cuentan, es la inseguri-
dad en carreteras, pues solo en la primera
mitad del afio hubo 8 mil delitos contra el
autotransporte de carga como robos de mer-
cancias, de camiones y hasta casos en que se
privé de la vida a los conductores, aunque -
W ! _  hay una cifra negra ya que varios delitos no
Miguel Angel se reportan. Los transportistas llaman al go-
Martinez bierno a subir la guardia ante este problema
que amenaza no sélo su integridad y trabajo,
sino también a las nuevas inversiones por el nearshoring.
Otros retos, nos dicen, son profesionalizar al ramo y reducir el
déficit de conductores que alcanza los 50 mil operadores y, en
consecuencia, es el mismo mimero de camiones varados.

TOAANA IF X ANTFS TWITTFR
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Nuevo liderazgo en sector inmabiliario

ain A propésito del nearshoring, nos hacen ver que los Fideico-
misos de Inversién en Bienes Raices (Fibras) no sélo se prepa-
ran con desarrollos para hacer negocio en la nueva era de la
relocalizacion de empresas, sino que también tendran un nue-
vo lider. A partir del 1 de enero, Salvador Daniel Kabbaz Za-
ga asumird la presidencia de 1a Asociacién Mexicana de Fibras
Inmobiliarias (Amefibra), la agrupacion que integra a los 16 fi-
deicomisos en el pais, con mas de 2 mil propiedades y rentas
trimestrales de 747 millones de ddlares. Nos reportan que Sal-
vador es el director general de Fibra Danhos y cuenta con 30
afios de experiencia en bienes raices. Antes de incorporarse a
Grupo Danhos en 1993, nos explican que hizo diversos proyec-
tos arquitectonicos en la Ciudad de México y ocupd la Presi-
dencia de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios.

Péagina 6 de 6
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Que la empresa Ferromex, que diri-

oge Alfredo Casar Pérez, haya parado
60 trenes y con ellos las rutas de transpor-
te hacia el norte del pafs, por el aumento en
la crisis de migrantes, es una situacicn que
afectard a todala cadena productiva que
hace uso de sus servicios. Una de ellas es la
industria automotriz, porlo que, en la Aso-
ciacién Mexicana de Distribuidores de Au-
tomotores, que preside Guillermo Rosales,
se espera que el gohierno lleve a cabo las
acciones necesarias para solucionar este
problema lo antes posible. El tiempo es el
factor principal que va a determinar el ta-
mafio del dafio e impacto que tendrd el sec-
tor silos trenes y lasrutas hacia la frontera
se paralizan de manera prolongada.

Las flotillas de vehiculos eléctricos

®son la tendencia y prueba de ello es
que FEMSA se ali6 con la armadora china
BYD, que dirige Wang Chuanfu, para im-
pulsar la movilidad sostenible. Resulta que
BYD le present6 a José Antonio Fernindez
Carbajal, presidente de FEMSA, un prototi-
po de camién de carga en el Centro de Dis-
tribucién de Coca-Cola FEMSA de Mixcoac
en la Ciudad de México. Todo parece indicar
que el camion eléctrico ya paso la prime-
ra prueba con Fernandez Carbajal, pero
ahora falta que cumpla con un piloto de en-
tre seis y ocho meses a partir de octubre; en
el cual recarrerd cuatro rutas en el Valle de
México bajo un protocolo de pruebas, para
estudiar su operacion y desempefio.

Columnas Econdomicas
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Quien afina los tltimos detalles para

ecl segundo Tianguis Internacional de
Pueblos Mdgicos es Miguel Torruco, titu-
lar de la Secretaria de Turismo. El evento,
que se realizard del 22 al 24 de septiembre
en Los Angeles, California, busca promover
la historia, cultura y tradiciones de cada una
de laslocalidades que cuentan con esta dis-
tincion para diversificar la oferta hacia los
turistas internacionales, pero también ha-
cia aquellos mexicanos que viven en Esta-
dos Unidos. Si bien es una buena iniciativa,
el programa ha perdido mucho brillo, pues
antes existian recursos especificos para su
desarrollo, es decir, para infraestructura,
promocion, etcétera. Fsta serd la segunda
edicion; la primera fue en Barcelona.

4 Ellider de los industriales, José
e®Abugaber, estuvo en tierras ameri-
canas para poner el nombre del sector em-
presarial en alto. Y es que el presidente de
la Concamin particip6 en la primera Con-
ferencia Anual de Manufactura de Améri-
ca del Norte, que se realizé en Washington;
ademds, aprovecho para irala Oficina de
Asuntos Laborales Internacionales del De-
partamento del Trabajo y reunirse con su
director general, Matthew Levin, quien
supervisa las disposiciones laborales del
T-MEC. En este encuentro, Abugaber resal-
{6 el cumplimiento que tienen los empresa-
rios mexicanos en materia laboral, asi como
la cooperacion para evitar las importacio-
nes desde paises con trabajo forzoso.
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Cerrar los 0jo0s

Germadn Larrea no es un modelo de empresario, tampoco
Grupo México un modelo de empresa, sin embargo, de ahi
a negarles la razon por detener gran parte de Sus (renes 'y
denunciar la tragedia humanitaria que viven los migrantes
que cruzan México en condiciones deplorables, debe existir
una distancia tan grande como un acantilado.

Su division Ferromex pard practicamente 40% de su flota
de trenes y ayer sélo movié aquellos en los cuales los mi-
grantes decidieron bajarse. El gobierno opt6 por cuestionar
alaempresa, que pierde 40 millones de délares diarios por
el paro, por hacerlo ptiblico. No hicieron eso ni cuando los
maestros les bloquearon durante meses Michoacdn, dijo
el Presidente.

Aqui el punto no es, de ninguna manera, la antipatia que
puedan tener el empresario con quien hoy es el jefe del
Fjecutivo. El hecho concreto que una empresa fundamental
parael pass estd denunciando una tragedia humanitaria que
ya les ha rebasado, cuando ellos también son victimas de
la situacion que es mucho mds grave para aquellos quienes
tienen que arriesgar su vida para buscar un mejor futuro.

[.a concentracion del gobierno no debe estar en el di-
rectory las prdcticas de laempresa, sino en lo que estd ha-
ciendo el gobierno con un problema de dimensién humana.

REMATE GANDALLA

Ha dirculado profusamente una carta que le envié Octavio
Romero al secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, el 18 de septiembre que, en opinion del Padre del Andlisis
Superior, parece lamisiva de un estudiante de preparatoria a
su papd porque no hacumplido con el pago de la colegiatura.

El tono es como de reproche y exigencia como si fuera
un papd que no estd cumpliendo con el pago de la pension
acordada por un juez.

En la carta parece que le estd fustigando por no cumplir
con sus obligaciones. Le menciona el acuerdo que tomé el
Presidente para que la SHCP “quien tenga a bien la revisin
y visto bueno de todo el manejo financiero, balance presu-
puestal y techo de endeudamiento de Pemex en el entorno
parael cierre de 2023 y las proyecciones para 2024”

Le informa, con todo y letras en negritas, que cuatro dias
antes Hokchi Energy “notificé a Pemex el inicio del proceso
de resolucién de controversias por falta de pago”. Conve-
nientemente no dice que los incumplimientos son previos

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo

a que la SHCP llegara al rescate de la empresa estatal.

Les dice que la deuda supera los 187 millones de délares
y oltra vez en negritas que “la empresa exige, ademds, el
pago de intereses legales y costos financieros”.

Y deja caer una homba amenazante: “Se hace indispen-
sable una reunién urgente con usted y su equipo para re-
visar éste y los demds requerimientos expuestos en oficios
anteriores, toda vez que la situacién se complica dia con
dia, ya que es importante recordar que esta corriendo el
sexto mes de adeudos vencidos con prdcticamente todos
los proveedores”.

El tono del oficio deja claras varias aristas: Romero con-
sidera que la situacion de Pemex no es su responsabilidad y
mds bien es culpa del gobierno que lleva toda esta adminis-
tracion cargando la pesadisima losa de la empresa estatal.

REMATE INGRATO

Desde que esta administracién se presenté con la comuni-
dad financiera internacional, el director de Pemex y sus cer-
canos dejaron claro que ellos no estaban al nivel. Muchos
siguen riéndose de aquella jocosa definicién del Flow cash.

Esta Secretaria de Hacienda gand el respeto de la co-
munidad financiera con funcionarios serios y que se han
comportado de manera adecuada hasta este momento
como el actual secretario Ramirez de la O, asi como Arturo
Herrera, Gabriel Yorio y Rodrigo Mariscal.

En prdcticamente todos los andlisis sobre l1a deuda de
México no existe ningun riesgo sobre lo que se denomina
como el soberano; sin embargo, casi todos sefialan los pe-
ligros para las finanzas publicas.

Es tan grande la preocupacion de los analistas que en el
tltimo Paquete Econdmico de esta administracion se hizo
adn mds explicito el apoyo a Pemex desde el gobierno fe-
deral para evitar dudas y temores, asumiendo totalmente
como pasivo del gobierno federal.

Otra arista, quizd menos importante, es la soberbia y
prepotencia con la que se hizo este oficio. Quizds alguien
podria decir que se trata de un extrafio manejo del lengua-
je institucional; sin embargo, quienes han visto de cerca la
relacién y trato del director y principales funcionarios de
Pemex al titular y los principales funcionarios de la Secreta-
ria de Hacienda queda claro que dejaron pewzesae @ de que
hacen en privado... Y eso que todos son del mismo equipo.
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José Yuste
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¢Poca deuda? Lopez
Obrador y Ramirez de la
O; Coca Cola, alianza

con CAF; SAT y gasolina

Elsecretario de Hacienda, durante su comparecenciaen la
Cdmara de Diputados, volvié a presumir que la deuda puibli-
catotal, Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros
del Sector Ptblico (SHRFSP), se encontrard en 46.5% del
PIB, este afio. “Es menor que la contratada en los sexenios
anteriores”

Este es el mensaje de Rogelio Ramirez de la O, a dipu-
tados y mercados: poca deuda publica de la 4T. Pero ¢qué
tan cierto es? En primer lugar, sf es cierto que la deuda pu-
blica, bajo su medida mds amplia, si se encontrard al final
de sexenio en 48.9% del PIB, mds baja que la de Calderdén
y Pefia Nieto. Sin embargo si debemos decir: el gobierno
lopezobradorista, desde luego se ha endeudado. Incluso el
mismo presidente Lépez Obrador reconoce que iniciaron
el sexenio con 43.4% del PIB de deuda, y lo terminardn con
casi 49% del PIB.

Ahora, desde luego, no es una deuda medida bajo
la 6ptica del PIB, que preocupe. En el sexenio de Felipe
Calderon la deuda terminé con 88% del PIB. En el sexe-
nio de Pefia Nieto la deuda concluy6 en 79% del PIB. Sin
embargo, si preocupa el endeudamiento en el dltimo afio
del presidente Lopez Obrador. El paquete presentado por
Ramirez de la O para 2024 habla de endeudarse en 1.86
billones de pesos. Y lo peor, no es para gasto de inversion.
La mayoria es gasto corriente. Para inversion sélo serfan
888 millones de pesos.

Este tema prende ciertas alertas. Si bien el gobierno
obradorista concluird con una deuda/PIB relativamen-
te baja, de 49%, también es cierto que en su dltimo afio
vendrdn finanzas ajustadas. Vendrd un endeudamiento, no
visto anteriormente. Y sin fideicomisos ni guardaditos ni
reforma tributaria para elevar los ingresos publicos.
FUERTE FISCALIZACION EN 2024
Incluso el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, en
voz de su presidenta Laura Grajeda, también prendi6 las
alertas amarillas por la falta de una reforma fiscal, y enton-
ces se teme que venga una fuerte fiscalizacion a los con-
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tribuyentes ya cautivos durante 2024. Esto lo reconoce el
mismo secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O,
al hablar de la responsabilidad que tendrdn los contribu-
yentes el préximo afio. Asi que acostiimbrese a pagar muy a
tiempo sus impuestos.. y desde luego a quedarnos sentadas
esperando el cobro de impuestos a la enorme economia
informal que hoy en diaya es del tamafio de la mitad de la
economia mexicana.

COCA COLA Y EL TEMA HIiDRICO

Hoy Coca Cola firma una alianza con CAF, el banco de de-
sarrollo de una veintena de pafses latinoamericanos. El ob-
jetivo: tener proyectos de desarrollo sustentable. Vaya, no
pasa de largo el tema de la escasez de agua que afecta a
refresqueros y la industria de bebidas. Y de ahf que Coca
Cola a nivel latinoamericano busque, a través de CAF, tener
créditos y asesorfas para proyectos con eficiencia hidrica,
de reabastecimiento de cuentas o agricultura regenerativa.
Ademds, buscarian el empoderamiento econémico de po-
blaciones con vulnerabilidad, asi como la economia circu-
lar, donde el objetivo es reutilizacion y reciclaje. La alianza
entre la compafiia de bebidas y CAF serd por cinco afios,
y la estaran firmando Sergio Londofio, vicepresidente de
Asuntos Publicos de Coca Cola América Latina, y Sergio
Diaz-Granados, presidente ejecutivo de CAF. A Coca Cola
se le ha criticado por sus productos altamente caldricos,
que pueden generar obesidad. Sin embargo, argumenta que
pone en los paneles todo tipo de bebidas, sin azdcary agua,
entre ellas, y que ya es una industria de bebidas. Y ahora
hace esta alianza con CAF, de la cual esperan mucho.

SAT SIGUE CON SUBSIDIO A GASOLINA

El SAT da a conocer cudnto se gastd en estimulo fiscal (no
cobrar el impuesto del IEPS) de las gasolinas el afio pasa-
do. En 2022, el apoyo fue de 373 millones, con lo cual se
mantuvo estable el precio, y en ese momento, se evité una
mayor inflacion. Ahora reporta que, al cierre de agosto de
2023, el estimulo sigue, pero, por el mdsRaginpledm e
gasolina y diésel, fue menor, de 104.5 millones de pesos.
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El compromiso del presidente Lépez
Obrador de permitir la importacién de va-
cunas covid-19 de Pfizer, Moderna y AstraZe-
neca para su venta comercial a particulares
(como ocurre con la de influenza y muchas
otras vacunas) se enfrenta al dique regulatoro
y a ofro peor, polftico. Fl segundo: el suhse-
cretario Lopez-Gatell afirmo que si las em-
presas pasan la prueba de seguridad, calidad
y eficacia, no tendria ningdn problema de
autorizarlas. Obvio, su postura subraya que
es el jefe de Alejandro Svarch, comisionado
presidente de la Cofepris, entidad que debiera
realizar la evaluacion, y si voluntad politica
hubiera, transitarfan con celeridad.

Lasvacunas aprobadas de emergencia, 1as
mads de 250 mil dosis aplicadas a los mexi-
canos desde 2021 ala fecha, solo el gobier-
no podria adquirirlas y ha decidido aplicar la
Sputnik y la Abdala, pero en ambos casos se
desconocen sus protocolos de elaboraciény
actualizacién, sobre todo aprobacion inter-
nacional en materia de seguridad, calidad y
eficacia. Si la Cofepris los tiene y los valido
en sus laboratorios, deberia hacerlos publicos.

Por lo pronto, 1as tres compafifas mencio-
nadas, no sélo presentaron su solicitud para
lograr el registro y autorizacién comercial,
sino que ademds solicitaron la ampliacién
de los permisos de emergencia para que el
gobierno las incorpore en el plan de vacuna-
cion de los mexicanos que quieran hacerloy,
con la dltima actualizacion de variantes apro-
badas porautoridades sanitarias pares en EU,
Europay Reino Unido. El problema regulato-
rio: Cofepris requiere acelerar el proceso de
aprobacion de vacunas y moléculas nuevas,
pues el cuello de botella es el equipo del co-
misionado de Autorizacion Sanitaria, Natdn
Enriquez. Acumula mds de 100 moléculas
con casi 30 meses de retraso en autorizacion,
y si las vacunas de covid-19 se van ala cola,
las tendrfamos para aplicacién comercial en
Meéxico dentro de dos afios y medio. Y no me
refiero a tramites generales, donde el rezago
supera los cuatro mil 500..

JSabe donde esta el problema? En la auto-
rizacién de investigaciones clinicas, por eso,
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se ha reducido la inversion que destinan los
laboratorios internacionales y nacionales de
250 millones de délares a 200 mdd, dado que
el tempo para la aprobacién de protocolos en
el orbe tarda de 60 a 90 dias.

DE FONDOS A FONDO

#Concamin... participa hoy con la Asociacidn
Nacional de Fabricantes de Fstados Unidos y
Fabricantes y Exportadores Canadienses en el
Primer Foro de Manufactura de Norteamérica,
que tiene como proposito fortalecer la rela-
cién comercial entrelos tres paises. En la cena
de bienvenida que tuvieron la noche del lu-
nes, la Cor.camin destaco que con el nearsho-
ring 1os (res pafses estdn experimentando una
segunda fransformacicn industrial, fendmeno
que convierte a Norteamérica en el destino
de inversion mds atractivo del planeta. Esta
reunion se llevard cada afio y tendrd sede ro-
tatoria. El préximo afio serd en Canada.
#MedioAmbiente... El lunes, representantes
del Environmental Defense Fund (EDF) y el
Prograra de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) estardn inaugurando un
faller para tamadores de decisiones y servi-
dores piblicos de alio nivel sobre emisiones
de gas metano en el sector de hidrocarburos
en el Senada, convocado por la Comisién de
Medio Ambiente, Recursos Nawrales y Cam-
bio Climdrico. El taller de tres dias fue dise-
fiado por EDF v PNUMA para tomadores de
decisiones y servidores publicos de alto nivel.
#+Aeromexico lanzé ayer una campafia anun-
ciando el nuevo propdsiio de 1a aerolineay lo
identifico como “elevar el viaje a una expe-
riencia extraordinaria cuidando de nosotros
y de nuestro mundo”. En realidad si, volar
es una experiencia extraordinaria. La aero-
linea ha sido un caso de negocio, pues lare-
estructura financiera ejecutada tras la crisis
de la pandemia le permitié reforzar su plan
de negocios a futuro. Recuerde que al salir
del Chapter 11 de EU anuncio inversiones de
cinco mil millones de délares que se mate-
rializan hay con una flota renovada, pero esta
nueva campafia demuestra que estan listos
para competir ofreciendo una buena expe-
riencia de viaje, o sea, con servicio.
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Los ferrocarriles si
importan y mucho

Ante la animadversicén del presidente Lopez Obrador con-
tra Germdn Larrea, presidente de Grupo México, no exira-
fi6 que ayer en la mafianera se molestara por la decisién de
Ferromex de suspender la operacién de 60 trenes debido al
riesgo que representa el crecimiento de migrantes que solos
o con sus familias se suben a los vagones que transportan
carga a la frontera con Estados Unidos.

Ami, dijo Lopez Obrador tras criticar el comunicado de
Grupo México, no me importan los ferrocarriles, me impor-
tan los migrantes.

Extrafiaron sus declaraciones porque el Tren Maya es
una de las obras icénicas de la 4T en la que este afio se
invertirdn 120 mil mdp, casi el mismo presupuesto que se
destinard a IMSS-Bienestar para avanzar en la cobertura
universal de servicios de salud.

Ademis, ya se puso en marcha la primera fase del Tren
México-Toluca con el objetivo de avanzar de Lerma a Ob-
servatorio en 2024, y también se estdn invirtiendo en las
vias férreas del corredor interocednico con varias rutas,
siendo la principal la de Coatzacoalcos a Salina Cruz. Y,
adicionalmente, en diciembre Canadian Pacific Kansas City
entregard los resultados de un estudio de factibilidad para
el tren México-Querétaro que, de concretarse, serfa una so-
lucién al grave problema de saturacién que presenta hoy la
carreteray se ha convertido en un cuello de botella para el
fransporte de €argay pasajercs. m——

Inaudito también que Lépez Nj ¢] gobierno
Obrador critique a una empre- .
federal nilos

sa que decidio suspender ope-
estatales pueden

raciones en algunos [ramos por
ni deben quedarse

el gran riesgo a la integridad de
migrantes y sus familias.

de brazos cruzados
ante la crisis

Ni el gobierno federal ni los
estatales pueden ni deben que-
darse de brazos cruzados ante la
crisis de migrantes. de migrantes.

SE RESTABLECIO EL

SERVICIO EN FORMA PARCIAL

Ferromex tamhién desmintié a Lépez Obrador, quien ase-
guré que ya se habfa reanudado el servicio. La empresa
reiteré que su prioridad es el cuidado de la integridad de
los migrantes y analiza las condiciones de seguridad en las
rutas afectas.

Asegur6 que hay un monitoreo continuo sobre la pre-
sencia de migrantes y s6lo se restablecic el servicio en
las rutas en las que no existen condiciones de riesgo
elevado.

LaAsociacién Mexicana de Ferrocarriles (AMF) reitero la
disposicion de las empresas para colaborar con las auto-
ridades federales y estatales para atender la problemdtica
del creciente nimero de migrantes que abordan trenes de
carga.

SIGUEN AL ALZA EXPECTATIVAS DE ANALISTAS
Como anticipaba el consenso de los analistas, la Fed
dej6 sin cambios las tasas de interés en Estados Unidos
en niveles de 5% a 5.25%, aunque los mercados acciona-
rios cerraron con pérdidas, porque Jerome Powell abrié
la posibilidad de otra alza en tasas antes del cierre de
afio en la reunién de politica monetaria de noviembre o
diciembre.

Se pospondria asf hasta el primer trimestre la ansiada
baja en as tasas en Estados Unidos, lo que, evidentemente,
repercutird también en México.

La mayoria de analistas encuestados quincenalmente
por Citibanamex anticipan que la baja en tasas en México,
de 25 puntos base se realizard hasta febrero de 2024.

Anticipan también que la inflacién general en septiem-
bre disminuird a una tasa anual de 4.5% y se mantiene la
expectativa de un cierre de 4.7% este afio y 4% en 2024.

Para benepldcito del secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, vuelven a subir las expectativas de cre-
cimiento del PIB este afio, a 3.2% y también para 2024, a
1.9 por ciento.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informaran
cifras de las empresas
comerciales y de servicios;
en EU destacan las solicitu-
des iniciales de subsidio por
desempleo.

MEXICO: E| INEGI daré a co-
nocer cifras de las empresas
comerciales y de servicios
correspondientes a julio. De
acuerdo con estimaciones

de BLOOMBERG, se espera un
crecimiento de 0.2 por ciento
en las ventas minoristas.

ESTADOS UNIDOS: El Depar-
tamento del Trabajo revelara
las solicitudes iniciales para
subsidio por desempleo al
pasado 16 de septiembre.

La Fed de Filadelfia
informara sus indices
manufactureros y de las
condiciones de los negocios a
septiembre.

La Asociacion Nacional
de Agentes Inmobiliarios
(NAR) publicara su reporte
de ventas de casas usadas
durante agosto.

EUROPA: Los bancos centra-
les de Noruega, Reino Unido,
Suiza y Sudafrica daran a
conocer sus decisiones de
politica monetaria.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 13
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Claudia Olguin

Riviera Maya lidera

Claudia Olguin

1 contexto actual conel
E que avanza este 2023, da

unavezmds al corredor
turistico Riviera Maya el primer
lugar de la expansién hoteleray
residencial de playa en México.

Esta evolucién evidencia que el
turismo esta de moda, y es reflejo
delainercia de nuevas edificacio-
neslanzadas al mercado a partir
delarecuperacion post pandemia
yelefecto que en ciudades del
norte del pafs estd creandoel
nearshoring.

Ensureporte Hotelerfa y Tu-
rismo, la firma CBRE detalla que
las aperturas al cierre del primer
semestre del ano llegarona 911
cuartos concentrados ensiete
hoteles.

Asi, RivieraMayay Ciudad de
México alcanzaron lamayor parti-
cipacién conunestimadode 365y
250 nuevos cuartos en el periodo.

Otros centros turisticos gene-
raron 7 mil 786 nuevos cuartos
en proceso de construccion en los

siguientes cinco afios en las cate-
gorfas de 3 a5 estrellas, yentre
2023y 2024 se prevé la incorpo-
racién al mercado de cuatro mil
2801laves adicionales.

El desempefio en términos de
aperturas, novisto hace tiempo,

es sefial dela recuperacién que
veninversionistas y desarrollado-
resante un ciclo al alza que viven
playasy ciudades.

Esel caso de Canctin que ac-
tualmente registra4 mil cuartos en
construccidn, seguidos de Riviera
Mayay Los Cabos con mil 200y
700 cuartos respectivamente.

Y no sélo eso, el caribe mexica-
no lideralas principales transac-

cionesenhoteles 3a 5 estrellasy
aun se contemplan dos transac-
ciones mas que estan en fase de
revision, ubicados en Canctiny
Tulum.

Ademas, las ciudades en parti-
cularlas del norte del pais, refle-
janlarecuperacién enlos hoteles
de negocios debido a la influencia
delnearshoring, tema que no sélo
hadisparado las tasas de ocupa-
cidn, sino que ha generado cierre
de transacciones de portafolios y
nuevasaperturas.

Nos referimos a Monterrey,
Ciudad Juarez, Tijuanayel corre-
dor Saltillo-Ramos Arizpe.

El fendmeno también se expre-
satambién en los estandares de
ocupacion, que en el monitoreo

de DataTur indican en el primer
semestre de este afio, un 76.3 por
ciento en Los Cabos, equivalente
a 2.6 puntos porcentuales por
arriba delnivel de 2022.

Esta evolucién inmobiliaria
turistica es motivo de discusiones
que buscan perfilar las ventajas
yoportunidades en el sector.
Algunas de ellas se generaron en

el 7° Foro de Expansién Turistica
que colocd los acentos especificos
acadauno delos destinos, las
estrategias empresariales, el peso
delasmarcasyla influencia que
las nuevas tendencias esta tenien-
doenlas decisiones de negocios.

Enel encuentro organizado
por Leisure Partners de John
McCarthyy Gustavo Ripol, se
unieron directores de Sabadell,
Fibra Inn, BANCOMEXT, Grupo
Posadas, Grupo Hotelero Santa
Fe, Marriott International, Wynd-
ham Hotels & Resorts, ACCOR e
IHG Hotels, entre otros.

Juntos dieron cuentade lo
que el turismo abrié al mercado
mexicano en el momento actual.

Enelnuevo escenario del
turismo, se unen a las playasy ciu-
dades, tendencias como el glam-
ping, la operacidn de marcas de
hoteleria de ultra lujo y conceptos
donde el componente residencial
esta abre oportunidades al per-
formance financiero de quienes
participan en la industria.

Péagina 4 de 13
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“En su reporte Hoteleria y Turismo, CBRE
detalla que las aperturas al cierre del
primer semestre del aiio llegaron a 911
cuartos concentrados en siete hoteles”
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urante las préximas
dos horas en México,
siete parejas tendran un

encuentro que derivard enun
hijo. Con eso dificilmente saldra
para pagar las pensiones para el
Bienestar.

Ayer el Inegi nos peg6 un
susto. Cada vez nacen menos
mexicanos que trabajaran en
algin momento. ¢El problema?
Que apenasvamos en 2023y
parael afio entrante, el gobierno
ya espera obtener créditos que le
den dinero suficiente para pagar,
entre otras cosas, las pensiones.

Hasta ahora, mas omenos
un millén de personas cada afio
llegan alos 65 afios en este pafs,
ese numero crece cada dfa. En
2022 nacieron 1 millén 891 mil
personasy ese numero, al contra-
rio, vaalabaja conuna caidade
1.1 por ciento en 2022; el largo
plazo muestra la dimensién del
problema: es una caida de 23 por
cientorespectoa 2013.

Esen este contexto en el que el
gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador pidi6
aumentar a 4.9 por ciento el défi-
cit para 2024, porque su equipo
espera que no salgan las cuentas.
Es necesario pedir prestado mas
dinero.

Ojo, no es todavia una situa-
cién alarmante, pero ya cambi6 la
tendencia. Este gobierno ha sido
respetuoso con el Banco de Mé-

Jonathan Ruiz

Tengan ninos o no saldra

para pensiones

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

xicoyaustero en las cuentas del
gasto, cuando no se relaciona con
Pemex o con proyectos sexenales
como el Tren Maya.

Loshechos son frios: AMLO
inici6 con un déficit menor al 2 por

cientoy ahora espera que los dipu-
tados aprueben uno de casi 5 por
ciento para el Presupuesto 2024.

Guardemos proporciones,
pero permitan el ejemplo. Es
como si en casaestiman que van
arecibir 100 mil pesos, perovan
a gastar casi 105 mil pesos el afio
entrante. De algtinlado deben
sacar la diferencia.

&Y SI NO NACEN MAS?

Silos mexicanos norevierten la
tendencia de natalidad, hay al me-
nos dos sabores: el mas amargo
sale de exprimir mas a los mexica-
nos que ya pagan impuestos.

Alos generosos contribuyen-
tesles han recetado en el pasado
aumentos en tasas deIVAyenel
precio dela gasolina, como ejem-
plos de estrategias que pueden
repetirse. Es una decisién que
caerd sobre el escritorio de quien
gane la presidencia.

Hay otra opcidn, pero es de
largo plazo. Conviene hacer mas
présperos alos que ya estan aqui,
paraque ganenmasy paguen
mas impuestos. Sitodos siguen
ganando unos 16 mil pesos men-
suales, que es el salario medio de
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cotizacién que registra el IMSS
este afo, no haymucha masa
parahacer pan. Pero entrenar
mexicanos que entren alanueva
econom{a brinda un camino.

Enel pasado, la rutase limité
aestudiar carreras profesiona-
les. Hoy, empresas tecnolégicas
demandan en México a gente
capacitada con habilidades que
pueden conseguirse, en algunos
casos, enlineay en cuestién de
meses.

Elde la Ciudad de Méxicoy
otros gobiernos estatales tienen
programas que les vinculan en
este proposito con Google, Micro-
soft, Accenture 0 AWS. Algunos
ya caminan por esa vereda.
Otros mas habiles conlas manos,
pueden aprender carpinterfa,
electricidad, refrigeracién y ofi-
cios particularmente escasos en
ciudades peninsulares.

EL MEJOR DE LOS CASOS

El gasto social en pensiones y
para gente sin oportunidades es
apenas unacompensacion. La
pobreza es resultado de malas
administraciones gubernamen-
tales que puede compensarse

transfiriendo esos recursos direc-
tamente, peroidealmente deben
ser producidos conla generacién
de riqueza, noreadministrando la
mediocridad. Lariquezasolovaa
salir de la generacién de tecnolo-
gfamexicana que pueda venderse
almundo.

Eso estan haciendo los paises
asiaticos, principalmente.

Elvecino al norte ayer presen-
té mejoras en Dall-E, el sistema de
Open Al que genera imagenes a
partir de lainteligencia artificial,
también, el gobierno cedié el per-
miso para que Neuralink use su
tecnologfa en cerebros humanos,
lo que podria derivar finalmente,
en la posibilidad de dar o devolver
elmovimiento de su cuerpoa
personas que lo perdieron. Eso es
valor y se vende bien.

Esonorequiere necesaria-
mente del gobierno, sino de que
los ricos asuman mas riesgos
alinvertir en emprendedores
nacionales. ;No quieren reprodu-
cir sus genes? Tomen el riesgo de
reproducir su dinero.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“En 2022 nacieron
I millon 891 mil
personas”
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Plataformas digitales,
un filon para el fisco

nabuena minita de
recaudacion han resul-
tado ser los cambios

fiscales que se aplicaron para
las plataformas digitales que
estan bajo un régimen tributa-
rio y que esta recién estrenado;
solo en la mitad de este afio

los ingresos logrados por las
autoridades fiscales fueron por
mas de ocho mil 600 millones
de pesos, y todo indica serd el
mismo monto en lo que resta
del afio.

El régimen tributario para
las plataformas digitales que
se aplica desde junio del 2020
ha contribuido a las arcas
federales, pero debido (por asi
decirlo) a que es de reciente
creacion, sigue generando du-
das entre quiénes deben con-
tribuir y darse de alta, pagar y
retener el impuesto, asf como
entre los que pueden solicitar
una factura por ese servicio.

Desde cursos en linea, apli-
caciones de citas, aplicaciones
de apuestas deportivas, servi-
cio de streaming de musica o
video, los marketplace como
Amazon, Alibaba o Mercado
Libre, todos ellos nos cobran
un impuesto como bien explica
Ramiro Avalos, vicepresidente
fiscal del Instituto Mexicano
de Contadores Ptiblicos
(IMCP), y que ha resultado
importante para el fisco.

Y es que en 2022 recauda-
ron més de 13 mil millones
de pesos, y este afio dado el
aumento de usuarios de estos
servicios de plataformas di-
gitales facilmente rebasara el
monto del afio pasado. Anote
que hay mas de 186 platafor-
mas extranjeras registran-
dose en el pafs y la lista sigue
creciendo.

Lo interesante, mas alla de
que es un ingreso que seguira

creciendo para las arcas fisca-
les, es también como tanto las
aplicaciones como aquellos,
por ejemplo, conductores de
las plataformas que no solo
pagan un impuesto sino que
emiten facturas, es cémo todos
sin excepcién y de manera casi
natural se han adaptado al
mundo digital y tributario, la
gran pregunta para los espe-
cialistas en impuestos es si esa
fiscalizacion se podrd lograr
con otros muchos negocios y
comerciantes informales que
hoy operany con eso ampliar
la base de contribuyentes.
Yen el otro lado de la
moneda, ya que hablamos
de plataformas digitales,
quien se prepara con todo es
Rappi; recordemos que tiene
una alianza importagte con .
Banorte con quien los pianes

para tener tarjetas de crédito
y mas servicios por ese canal
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siguen cocinandose, pero a

la par realizaron una alianza
con la marca de motocicletas
Italika con Citio que es una
empresa mexicana de tecno-
logia eléctrica, para ofrecer
financiamiento y hasta renta
de estos vehiculos para todos
los que ofrecen el servicio de
entregasy ademas el obje-
tivo es apostar e impulsar un
futuro mas sustentable y con
menos emisiones de carbono
con el uso de motos eléctricos;
por el momento, esta alianza
puede ser mds que interesante
y asf como vemos las bicicletas

Jeanette Leyva

eléctricas por todos lados con
el logo de HSBC, no descarte-
mos que a esa alianza se sume
algtin otro banco.

Y una monedita a seguir es
que con el regreso de la Cate-
gorfa 1 alos cielos mexicanos
hay en proceso 55 apertura de
nuevas rutas como bien platicé
el secretario de Comunica-
ciones Jorge Nufio; lasrutas
solicitadas son por Volaris que
alzo lamano por 33 de ellas;
VivaAerobus pide 17 nuevas
salidas y Aeroméxico con
cinco; lo interesante de ello es
lo que significara también para

los bancos aliados: hoy Invex
ha logrado un buen negocio
con la emisioén de tarjetas por
la alianza con Volaris; Viva
Aerobus con su alianza con
HSBC y Aeromexico con San-
tander, sin duda, eso implicara
también un incremento en las
solicitudes de plasticos ante las
ventajas que representa tener-
las si se viaja frecuentemente
por ciertas rutas, solo hay

que echar un ojo en las filas
preferenciales en cada vuelo,
¥ que representa una vertiente
interesante del negocio. Por lo
pronto, la moneda estd en el
aire.
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Van por las tienditas

Snickers, MilkyWay y M&M's
buscan ampliar su presencia en
tienditas locales, ya que actual-
mente solo estan disponibles en el
60 por ciento de estos comercios
enel pais. Gabriel Fernandez;
director general de Mars Wrigley:
Latinoamérica Norte, expres6 quie
trabajan en mejorar la distribu-
cion parallegar a todos los luga- }
res con los tamafios de productos?
adecuados, lo que beneficiaria
alos consumidores al encontrar
opciones a precios convenientes.

En el canal de tiendas de
autoservicio, el portafolio de
Mars Wrigley tiene una presen-
cia del 98 por ciento, pero en el
canal tradicional, que incluye las
tienditas de la esquina, donde se
estima que existen alrededor de
1.2 millones de puntos de venta,
la distribucién se encuentra entre
el 55y el 60 por ciento. Para abor-
dar este desafio, la empresa esta
implementando diversos modelos
de distribucién y colaborando
con socios mayoristas, ademas
de contar con su propia flota de
camionetas para llegar a ubicacio-
nes clave.

A pesar de una ligera reduc-
ci6n en el consumo de chocolate
per capita en México, de 6.8 kilo-
gramos en 2020 a 6.4 kilogramos
en la actualidad, se proyecta un
aumento del 8 por ciento hasta al-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

canzar 6.9 kilogramos para 2026.
Mars Wrigley esta enfocando

su estrategia en el mercado de
productos premium y sin aztcar,
destacando su marca Turin.

Québec busca
atrabajadores
mexicanos

Québec ofrece oportunidades
laborales a mexicanos en diver-
sos sectores, con mas de 500

empleos disponibles a través de
las "Journées Québec MEXIQUE'.

Esta iniciativa busca trabajadores
calificados en areas como hotele-
rfa, fabricacion, salud, tecnologfa
y mas. Québec es conocida por
sumercado laboral dinamico,
equilibrio entre trabajoy vida
familiar, y tasas de desempleo ba-
jas, siendo una atractiva opcién
para quienes buscan desarrollo
profesional en Canada. La convo-
catoria esta abierta hastael 23 de
octubre de 2023 en quebecentete.
com/es.

Retosy oportunida-
deseneltransporte
decarga

Maés de mil empresarios de la
Cdmara Nacional del Auto-
transporte de Carga que preside
Miguel Angel Martinez, go-
bernadores y funcionarios fede-
rales se dan cita a partir de hoy en
Cancun en la Convencion Cana-
car 2023. En tres dfas de trabajo
analizaran las oportunidades de
inversion en el corto plazo por

el nearshoring y la problematica
que enfrentan por la inseguridad
carretera y el déficit de mds de

50 mil operadores en el pas. Este
sector explica el 3.5 por ciento
del PIB y el 52 por ciento del PIB
logistico nacional, ademas de dar
sustento a mds de seis millones
de familias, de ahfla importancia
de este encuentro.
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Vienen tasas altas para largo

' e ay buenas y malas noticias econémicas deti-
I—' Hvadas de la decisién de mantener sin cambios
COORDENADAS las tasas de interés en Estados Unidos, que
. ayer tomo la Reserva Federal.
E"rl qu e Una buena es que, por lo pronto, no se incre-
mentara mas el costo del dinero y la tasa de refe-

L]
Q“ 1] l ana rencia seguira en 5.25 a 5.50 por ciento.

Otra positiva es la nueva expectativa de creci-
miento de la economia de EU que ha establecido la

] Upme usted: ; ~

envique quintana@elfinanciers.comm Fed y asume una tasa de 2.1 por ciento para este afio
aF [‘- frente al 1 por ciento que antes preveia.

@ EED La mala es que, de acuerdo con las previsiones

de los integrantes del Comité de Mercado Abierto
delaFed, que se encargan de tomar las decisiones

de politica monetaria, lo mas probable es que atin
tengamos dos incrementos de un cuarto de punto
porcentual en los réditos, entre este afio y los prime-
ros meses del 2024.

En su conferencia de prensa, Powell, como siem-
pre mantuvo una perspectiva ambigua sefialando
la viabilidad de un ‘aterrizaje suave’, pero al mismo
tiempo adoptando una actitud dura respecto ala
necesidad de ejercer medidas adicionales para con-
trolar la inflacién.

Mas alla de los juicios de la Reserva Federal, hay
un elemento adicional que ha irrumpido en las dlti-
mas semanas en el entorno econémico: el alza de los
precios de los hidrocarburos.

Desde mediados del mes de junio hasta los dlti-
mos dfas, el incremento de los precios del petréleo ha
sido de casi una tercera parte.

Los expertos en mercados de hidrocarburos han
sefialado que no serfa nada remoto ver precios del
petroleo superiores a los 100 délares por barril
antes de que termine este afio.

Esa circunstancia probablemente hara mucho mas
complicado seguir con la trayectoria a la baja de la
inflaci6n.

Ya vimos en el mes de agosto que ya tuvimos
un ligero rebote en la tendencia de los precios en
Estados Unidos, que puede hacerse mds visible en
septiembre.

¢ Qué eslo que este entorno significa para Mé-

xico? .
. . Péagina 11 de 13
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hablan de que todavia por una buena parte del afio
2024 se mantendrdn tasas elevadas.

De acuerdo con la encuesta de Citibanamex
entre expertos, que ayer se dio a conocer, la gran ma-
yorfa considera que este afio el Banxico no bajara
sus tasas de interés y se mantendran en 11.25 por
ciento.

De hecho, si considerdramos que la inflacién va
a bajar levemente en lo que resta del 2023, habra
entonces un escenario de tasas reales de interés
mas elevadas.

En otras palabras, la politica monetaria se hara
aun mas restrictiva.

En los escenarios considerados por los expertos,
es probable que gradualmente se considere otro com-
ponente adicional para el 2024: una politica fiscal
expansiva.

En este espacio le hemos comentado que el hecho
de que el déficit fiscal se programe en el 4.9 por
ciento del PIB no es una amenaza para la estabilidad
financiera.

Pero siimplica una mayor laxitud del gasto
publico que va a generar una mayor presion sobre la
demanda agregada.

Es elemental que, si la politica fiscal es expansiva,
entonces, para compensar, la politica monetaria
tendria que ser mas restrictiva si se quiere mante-
ner la trayectoria de la inflacién a la baja.

Seguramente los expertos del Banco de México
estaran evaluando con todo cuidado los escenarios,
pues dentro de una semana exactamente deberan
comunicar la decision de politica monetaria para las
siguientes semanas.

Se descuenta que no habrad cambios en las tasas.

Pero ademas de la determinacion respecto a
su nivel, lo relevante sera el tono y el fraseo del
comunicado, el cual ya contara con la ventaja de
conocer el Paquete Econdmico para 2024.

En resumen, tanto por la decisién de la Fed como
por el Presupuesto para el proximo afio, creo que el
Banxico va a tener incentivos para mantener tasas
altas por un periodo mas largo del que se prevefa.

¢Qué es lo que pasara con el tipo de cambio en esa
circunstancia?

Dejaremos la respuesta para un préximo analisis.
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Alberto Tovar

FRIPARA TY
TESTAMENTD

;Valentia o imprudencia? Afina tu decision de inversion

Alberto Tovar

n el ambito financiero,
E seaprecian laaudaciay
la propensidn al riesgo
como atributos deseables. Sin
embargo, es crucial distinguir
entre la valentia e imprudencia.
Aquialgunas sugerencias para
administrar sus bienes de forma
meditada y cautelosa.
1.- Nunca decidas con prisa
y dispén de un momento para
realizar un analisis exhaustivo.
Actuar por impulso es arriesgado.
2.- Busca la opinién de espe-
cialistas, incluso sinos percibimos
confiados de nuestros conoci-
mientos; un segundo punto de
vista es invaluable, sobre todo si
proviene de alguien con experi-

encia en el sector. Estos expertos
brindan analisis profundos y pun-
tos de vista quizas inadvertidos.

3.- Considera la perspectiva de
los escépticos y conversa con ami-
gos o familiares de actitud critica.
Estos nos ofrecen un angulo difer-
ente para evaluar peligros.

4.- Desarrolla un estudio
de riesgo meticuloso previo
a cualquier determinacion,
valora los escenarios adversos y
prepdrate para enfrentarlos.

5.- Profundiza en la opcién
financiera para comprenderla
plenamente, desde sus mecanicas
hasta sus particularidades.

6.- Examina la reputacion del
promotor y/o institucidén que pre-

senta la alternativa, para antici-
par fraudes o irregularidades.

7.- Desconfia de ganancias
muy elevadas que garantizan
seguridad. Si algo parece de-
masiado bueno para creerse, es
posible que sea mentira.

8.- Reconoce tus emociones
y trabaja en su gestion, evitando
que la codicia o el temor determi-
nen tus decisiones.

9.- Procura diversificar y, sin
importar lo atractiva que parezca
la oportunidad, no concentres
todo tu capital en ella.

10.-Evalia la liquidez y
confirma que seras capaz de
recuperar tus fondos en un lapso
adecuado.

11.-Investiga gastos no
evidentes; conoce comisiones,
tarifas y cualquier otro coste que
pueda pegar a tus rendimientos.

12.-Cultiva la paciencia y
observa el periodo de madura-
cién del activo, ya que algunos
requieren tiempo para ofrecer
beneficios notables.

13.-Revisa tus inversiones
conregularidad, el panorama
economico cambia y, a veces, es
preciso hacer modificaciones.

Administrar bienes con
cautela no es sinénimo de omitir
el peligro, sino de dirigirlo de
forma efectiva para procurar un
incremento continuo de nues-
tro patrimonio. Coméntame
en Instagram: @atovar.castro y
sigueme en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros.
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l.a Fed mantie

ne su postura

Rodolfo Meza"

No hay cambios por un
buen rato

| banco central mantiene la idea de que no ha
terminado con su labor de bajar la inflacion y las
consecuencias sobre el crecimiento seran poco visioles

Podifa haber sido una buena noficia que la
Reserva Federal de Estados Unidos [Fed) no
haya hecho cambios en lo tasa de interés
de fondos federdles en su comunicado del
dia de ayer. Sin embaigo, en el conjunto de
informacién que se publicd queda viva la
posibilidad de un aumento adicional antes
de que termine el aioy, lo mas relevante,
se extiende el plazo en el cual los miembios
del Comité de Mercados Abiertos [FOMC,
por sus siglas en inglés) considerarian apl-
car una baja a dicha tasa.

Los miembros de dicho Comité optaron
por mantener la tasa de inferés sin cambios
enun rango de 5.25-5.50 por clento. De
alguna manera se adhieren a la premisa
que ellos mismaos establecieron de mante-
ner una ruta de cautela con relacion a la
inflacién.

El banco central enfatizé que se mantie-
ne alento a la aparicion de nuevos riesgos
por el lade de le inflacién y recaleé que,
de acuerdo a la vision de sus miembros,
la economia mantiene un ritmo solido de
crecimiento y una situacion de empleo aun
fuerte.

En el oporfodo correspondieme alas
proyecciones econdmicas rimestiales, que
contiene las proyecciones individudles de
cada uno de los miembros del FOMC, cor-
sideraron que el crecimiento anual del PIB
enel 4123 (2.1%) podria ser mayor ol est-
mado en junio [1.0%] y que ko tasa corres:

pondiente al 4124 podria serde 1.5% |vs.

1.1% esfimado anterior).

Implicitamente, la Fed descarta que ha-
yal un escenario recesivo, aunaue famb'én
advirtié que un "aferrizaje suave” menor in
flacién sin dafios dl crecimiento) no s sues

cenario central.

Mds importante adn es el piondsfico so
bre el nivel de las tasas de interés de referen
cia. Doce de los 19 participantes esfiman
que habria oto aumenio a dicha fasa antes
de que termine el afio, para ubicar la mis
ma en un nivel enfre 5.50:5./5 por clento.

Por ofro lade, reflejaron en su esfimacior
un menor recorte en los niveles de dicha for
sa para 2024y 2025. En promedio, lo
estimacén que hace la Fed es que la tasa
de inferés libre de riesgo en Estados Unidos
serd superor al 5% todo el afio que viene.

Con lo anterior, la Fed mantiene viva
la idea de gque no ha terminado con su lor
bor de reduccién de la inflacién v las con-
secuencios sobre el crecimiento seran por
co visibles. Se mantiene claramente sobre
la mesa la idea de la perranencia de for
sas de interés altas por un periodo de fiem-
po prolongado.

Hace fres semanas en este espacio ('E
Nuevo Peligo”, El Economista 31 de agos
fo 2023), le planteaba que la pregunia so
bre Qué tan prolongado es ese lapso? Ero
de suma imporiancia.

Bueno, pues el cansenso que en ese mor
mento anticipaba que un posible descen
50 de las fasas serfa en clgin momenio del

2024 puede que se consolide mds hacia
el segundo semestre; la idea de bajar los
fasas puede fomar un afio o més para co-
menzar a concretarse, siemprey cuando se
den los condiciones adecuadas: una ba-
ja mayer dela inflacion y la reducci¢én de
riesgos.

Fl peligro para las invarsiones financie-
10s de la persistencia de una tasa de corto
plozo muy elevada y tasas de inferés en tér

minos redles [desconiando I inflacién) posi-
fvas es més latente de acverdo con los pro
ndsticos que hacen los miembros de la Fed.

sEn qué se traduce este peligro? En una
curva de rendimientos mas voldtil, en el acer
reo de incertidumbre que impedird a los in-
versicnistas fomar riesgos en tasas a plazo
o de emisaras con solvencias cuesticnables.

Asimismo, para las bolsas, estas condi-
ciones implican un ambiente muy complicar
do parareplicar los rendimientos del primer
semestre de este afio, d final de cuentas
una buena parte de esos rendimientos se
fincaron en la expeciativa alegre de que
para ests fechas las tasas de inferés ya es-
forfan bajando.

En México, solo basta decir que el cre
cimiento estd superando también las ex-
peciativas y que la proyeccion de un ma-
yor déficitfisca no colabora en el sentido
correcio para reducir Qurb@&;]gogi%@g@n
subyacente.

Banco de México va a mantener las fo-
sas de inferés en los niveles actuales por un
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fiempo prolongado, la duracién de ese lap
50 es posiblemente fombién mayor a ka que
se anficipaba hace un mes.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversion.

L
12
DE Los 19
miembros del
Comité de
Mercados
Abiertos estiman
que habrd otio
aumento en la
fasa.

La Fed podria aumentar la tasa una
vez mds este afio. romo: EUTES

Péagina 4 de 20



Fecha: 21/09/2023

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 218

Costo: 176,316

171 Redaccion

Ajustes
Nueva herramienta

De compras

Unifin Financiera, ,no arendodora con probler
mas de liquidez, realizé cembios a la propuesta final de corr
venio concLrsal, con la infencidn de maximizar el beneficio
para los acreedores de la compafia.

los cambios, que deberdn ser refficados entes del 11 de
oclubre por los acreedores, contemplan un paquete de accior
nes representativas de /5% del capital social futuio de la com-
pafia reestucturada, asf como un paguete adiciondl de recu
peracion en pago en efectivo a irse conformando en el futuro.

Fl 18 de sepfiembre, Unifin presenié su propesia de conver
nio coneursal, con el finde legar a un acuerdo cor sus acree
dores y darwelic ala pagina de su reorganizacion financlera.

En su momento, o compaiiia advirtié que las negeciacior
nes con los tenedores de sus bonos y prestamistas contindan,
por lo que su propuesta, hecha a través del conciliodor de su
proceso de concurso mercantl, podria sulri mecificaciones
con el propésito de aleanzar una reestuctuia consensuada.

Acciones y Reacciones =

Cementos Mexicanos, comenzaré a divulgar informor
cion de impacio ambiental, incluyendo las emisiones de dior
xido de carbono [CC?) de sus principales productos en sus
mercados mas importanies alrededor del mundo.

Lo cementera dijo que con esto se convertird en la primera
empresa en su industria que divulga globalmente informacian
de impacio ambiental para apoyar construccion sostenible.

Lo empresa agregd que la " nformacion ambiental se adag-

Columnas Econdomicas

tard de acuerdo con la ubicacion de sus operaciones v seré
fundamental para arquitecios, ingenieros, contiafistas y clientes
que buscan desarollar construcciones mds sosienibles.

Carrefour informé el migrcoles que legd a un acuerdo
con El Corte Inglés para comprar 47 fiendas de SuperCor en
Espaiia por 60 millones de euros (64.4 millones de délares).

Lo operacion incluye supermercades y fiendas de conver
niencia sitvados principalmente en las regiones de Madrid,
Catalufia, Andalucia y Comunidad Vakenciana.

Carrefour planea converir los tiendas adauiridas en Care:
four Market, Carefour Express v Supeco.

BBVA México, el mayor prestamista del pafs, lanzé un ser
vicio de verificacién de llamadas para permifir a sus usuarios
verificar la certeza de las comunicaciones telefénicas con ¢l
banco.

El sewvicio llamado ‘lamada segurd’ estard disponible den-
o de la aplicacion mévil de BBVA México, enla seccdn de
nofficaciones, en dende los dlientes podrén revisar el molivo
de la llomada'y constator que correspende a la misma razén
que le da el asesor telefénico.

BBVA México dijo que con esta iniciativa prefende mejor
rar la comunicacion con aliededor de 21 millones de clien
fes, ademds de reducir €l ndmero de inentas de llomadas de
fraude.

QIO !:'.:l.l."f::".' cnes@eteconamesia, me
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n esta Oltima parte de esta se-

rie, toca hablar de los dos dlti-
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

215,946

Joan Lanzagorta

Patrimonio

MOos consejos que son muy impor- <

tantes para disefiar la vida que
quieres:
9. Aprovecha y maximiza los incentivos
fiscales
Es increible la cantidad de gente en Mé-
xico que no conoce ni toma ventaja de al-
gunos beneficios fiscales importantes que
tiene la ley y que significan, literalmente,
dinero grafis.

Todas las personas podemos hacer de-
ducibles los siguientes gastos:

Sitienes un crédito hipotecario, los infere-
ses reales (arriba de la inflacién) que le po-
goste al banco (indluye Infonavity Fovissste).

Consultas médicas privadas (incluye
dentistas, honorarios a nufridlogos, psicé-
logos y enfermeras).

Andlisis clinicos, gastos hospitalarios,
lentes graduados, prétesis o aparatos de
rehabilitacion.

Tu ahorro para el retiro (en tu Afore o
en Planes Personales de Retiro autorizados
por el SAT).

Colegiaturas en escuelas privadas (hasta
un limite dependiendo del grado escolar).

Gastos funerarios.

Primas de seguros de gastos médicos
mayores.

Donativos.

Claro, en todo esto hay condiciones:
tienes que pagarlos con farjeta, transfe-
rencia o cheque nominativo. Si pagas
en efectivo o cheque al portador, ya no
son deducibles. Ademés, fienes que pedir
una factura que cumpla requisitos fiscales.
Aunque en el caso de intereses por crédi-
to hipotecario las instituciones te van a dar

Joan Lanzagorta
S confocto@planeatusfinanzas.com

10 Consejos financieros para disenar

la vida que quicres

una constancia que indica el interés real
que pagaste (la debes recibir en febrero,
en caso contrario no dejes de pedirlal.

También es importante entender que
hay un limite. No puedes deducir mds
del 15% de tus ingresos o hasta 5 UMAS
anuales (equivalente a 189,222}, lo que
sea menor (con algunas excepciones).

Hay personas que no aprovechan estos
beneficios porque no estéin obligadas o he-
cer su declaracién anual. La verdad es que
si s6lo eres asalariado, es muy fécil, por-
que como hoy la facturacién es electrénica,
el SAT ya cuenta con tu informacién y estd
precargada en el portal de la declaracion
anual. Entonces puede ser fon simple como
revisar, confirmar y enviar. Hay ademds mu-
chisimos tutoriales y videos al respecto.

No dejes ir la posibilidad de obtener
una devolucion de impuestos a la que le-
galmente tienes derecho.

2Sabes qué he hecho yo con mis devo-
luciones de impuestose Son parte de mi
ahorro para el refiro. Asi, tengo que poner
menos de mi bolsillo y es un monto que
vuelvo a hacer deducible para el siguien-
te afio.

10.- No dejes de disfrutar el camino
El camino que te lleva a disefiar la vida
que quieres es un camino hacia la liber-

(Parte 6 de 6)

tad financiera, que expande tus horizon-
fes y te abre opciones. Pero como en fodo,
a veces hay que hacer sacrificios, porque
no se puede hacer todo al mismo tiempo.
Siempre tienes que tomar decisiones y de-
cidir qué es mds importante.

Pero no debe ser visto nunca un cami-
no de restricciones. Nunca dejes de disfru-
far el camino, porque ese camino es fu vi-
da'y la estds construyendo dia a dia, con
cada experiencia y con cada decision que
tomas.

Lo importante es encontrar un equili-
brio. Sé que esto suena mucho més fécil
de lo que es, porque ademds ese equili-
brio es Unico para cada persona.

Pero no dejes de acumular experiencias,
hacer viajes si eso es algo que te gusta, o
de repente ir a comer a ese lugar famoso
que siempre has querido probar. Considé-
ralo en tu plan. 3Suefias con ir a Europa,
o conocer algin pais asidtico? A lo mejor
te foma muchos afios ahorrar para eso,
pero cuando tengas el dinero, date esa
satisfaccion.

Alfinal, de eso se trata la vida y la liber-
fod financiera.

De consfruir la vida que quieres, pero
no sélo hoy sino durante el resto de tus
dias.
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Etica Empresarial, factor

undamental

selecciéon del me

a ética empresarial desempena un rol fundamental en el
funcionamiento de las organizaciones, al establecer los
principios y valores que guian su comportamiento y, so-
bre todo, sus decisiones de negocio.

Sin importar el tamafio, una empresa con ética se preocu-
pay seocupa del bienestar integral de sus colaboradores, sus
clientes, sus proveedores, sus inversionistas y de la comuni-
dad en la que opera; asimismo, fomenta la credibilidad, trans-
parencia, confianza, responsabilidad y el respeto en todas sus
operaciones.

De esta manera, OCCMundial es una empresa con 25 afios
deliderazgo en México, que se enorgullece de cumplir su pro-
posito de tocar la vida de millenes de mexicanos ayudando-
los a encontrar su futuro en la empleabilidad, contribuyendo
de manera importante a que el talento humano y las empre-
sas se encuentren, disminuyendo, asi, el desempleo e impul-
sando el desarrollo del pais.

Por ello, con el objetivo de acompafiar a las personas en el
cambio que representa encontrar un empleo de calidad, tan-
to en su vida como en la de su familia, asf como de apoyar a
cualquier tipo de empresas a hallar el talento humano de cali-
dad, llevandolos de la mano hasta que lo encuentren y lo con-
traten. En OCCMundial tenemos un compromiso por la cons-
tante innovacion y desarrollo hacia el futuro, manteniéndonos
de manera constante reinventando nuevas formas de atraery
conectar el talento, con tecnologia de punta, cuidando la se-
guridad y privacidad de los datos de los usuarios y cuamplien-
do cabalmente las regulaciones.

Como Centro de Carrera Profesional en linea ayudamos a
fomentar las buenas practicas empresariales tales comolase-
leccion y reclutamiento ético de personal al brindar una plata-
forma para que las empresas publiquen sus vacantes de empleo
con descripcion clara de requisitos y expectativas laborales, 1o
que facilita la busqueda de candidatos que se ajusten no soloa
los requisitos del puesto sino a los valores y la cultura organi-
zacional de cada compafiia.

para lo
Or falento

Asimismo, promovemos la igualdad de oportunidades en el
Ambito laboral al impulsar a las empresas a publicar vacantes
de empleo que fomenten la inclusién sin discriminacion por
género, raza, origen étnico, discapacidad, etc., lo que ayuda a
construir entornos de trabajo mas inclusivos, diversosy justos.

Por ultimo, proporcionamos herramientas que apoyan a las
organizaciones a comprender y promover las buenas practi-
cas empresariales; a través de los articulos de nuestro blogy
publicaciones en diferentes medios de comunicacion, aborda-
mos temas relacionados con el liderazgo responsable, la ges-
tion del talento, las buenas practicas, el bienestar integral de
los colaboradores, el salario emocional, entre otros temas, que
brindan alas empresas informacion necesaria para tomar de-
cisiones éticas y promover una cultura empresarial basada en
principios solidos.

Sergio Porragas,
Director de Operaciones (COO) de
OCCMundial

El autor es Director de Operaciones (COO) de OCCMun-
dial, el Centro de Carrera Profesional en linea, desde
2015y a partir de enfonces ha impulsado el crecimien-
to anual de més de dos digitos de la compafiia, la aper-
tura de cficinas comerciales en 13 estados del pais y o
penetracidn del proceso de reclutamiento en las PyMEs.
Anteriormente se desempefié como Director Comercial
y Director de Finanzas de la compafiia y bajo su direc-
cién en 2011 se lanzé OCCEducacién, unidad de ne-
gocio que ofrece opciones educativas de todos los ni-
veles y especialidades. Anteriormente, ocupo por mds

e 12 afios puestos infernacionales dentro del drea de
finanzas en Procter & Gamble y también colaboré en
Convermex. Graduado con honores, es Licenq;ig%ﬁqga de 20
Administracién de Empresas con especialidad en Finan-
zas por la Universidad Nuevo Mundo.
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Debate econémico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

cDespetrolizacion mexicana?

“El pais no contara con nuevos desa-
rrollos petroleros, en tanto no se rea-
nuden lasrondas de adjudicacion para
el desarrollo de nuevas dreas”.

a Agencia Internacional de

Energia (IEA, por sus siglas en

inglés) ha decidido jugarle una

mala pasada al gobierno de

lo 4T, encobezado por Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO). La prin-
cipal noficia esfe miércoles es que, segin
ese organismo internacional, la “produc-
cién pefrolera de México caerd 25 % ol
2028..." la fuente en lo especifico es el
documente de la IEA "Oil 2023: Analy-
sis & Forecast fo 2028". En traduccién i
bre, “Petréleo 2023: Andlisis y Perspecti-
va para 2028".

Segn ese documento, el rumbo decli-
nante de la produccién petrolera de Mé-
xico es afribuible a dos causas. Prime-
ra, a latendencia contractiva, imposible
de frenar, de los yacimientos gigantes
con que ha contado el pais. Segunda,
a que no se fienen alternativas producti-
vas con las cuales susfituir a los campos
que ya se encuentran en declinacién. En
términos comparativos, después de Ru-
sia, que forma parte de la OPEP, Méxi-
co fendrd la segunda mayor declinacién
mundial en produccién de petréleo po-
ra situarse oproximadamente en 2028
en 1.5 millones de barriles diarios a par-
fir de un nivel actual cercano a 2.0 mbd.

A qué causas afribuir la tendencia

a la declinacién de la produccién na-
cional de petréleo? El reportaje perio-
distico citado es muy claro en este sen-
tido. La primera de los causas, es la
reduccién de las inversiones por parte
del gobierno [léase Pemex) en explora-
cidn. La segunda razédn, es la suspen-
sion de la participacion de empresas
privadas en las inversiones correspon-
dientes. La reduccién de los inversiones
estatales en el renglén sefialado se ha
dado a pesar de las ransferencias reci-
bidas por Pemex de la SHCP porya cer-
ca de 785 miles de millones de pesos. Y
ademds nos enfrentamos a la mala no-
ficia adicional de que Pemex, en lugar
de intentar recortes operativos tipo aus-
teridad, incurre en ampliaciones presu-
puestales inconcebibles, como la basifi-
cacion de 2,000 empleados eventuales
o la apertura de 5,000 nuevas plazas
de frabaijo.

sTiene solucién el problema de la ten-
dencia descendente de la produccién
mexicana de petréleo? La salida al en-
redo quedé planteada con toda clari-
dad en la nota periodistica consultadar:
"El pafs no contard con nuevos desarro-
llos pefroleros, en fanto no se reanuden
las rondas de adjudicacién para el deso-
rrollo de nuevas dreas..." Por su parte,
dado el panorama financiero de Pemex
de endeudamiento extremo, es claro que
el Estado mexicano no contfard con los
recursos para mantener en un nivel su-
ficiente las actividades de exploracién.
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Pemex, crisis
de pago a proveedores

| pasado 19 de septiembre del afio en curso volvié a aso-
mar, ante la opinién pdblica, el rostro de la crisis de pagos
a proveedores que arrastra Pefréleos Mexicanos.
No solo eso, se conocieron piblicamente las diferencias
entre el director de Pemex, Octavio Romero y el secretario
de Haocienda, Rogelio Ramirez de la O.

Ese dia se difundieron a través de las redes un par de cartas que
registran los elevados adeudos de la pefrolera con un par de empre-
sasy, el inicio de un procedimiento de solucién de controversias por
parte de una de ellas, para lograr que le paguen 187 millones de
délares por la venta de petréleo y gos.

La empresa Hokehi Energy inicié un proceso de solucién de con-
froversias por falia de pago, para reclamar el pago, mds intereses
legales y costos financieros.

Se trata del segundo mayor productor privado de petréleo y gas
en México, que enfrega toda su produccién de hidrocarburos a
Pemex.

Pemex le dejé de pagar desde mayo cinco facturas.

El pasado 14 de septiembre —le informa el director de Pemex al
fitular de las finanzas piblicas- Hokchi Energy notificd a la petro-
lera el inicio del proceso de resolucién de controversias por la fal-
ta de pagos.

El director de Pemex le dice al secretario de Hacienda que “de-
rivado de la situacién financiera que enfrenta Pemex desde el afio
pasado por la presion al gasto generada por su instruccién de que
Pemex asumiera el pago de los vencimientos de la deuda, fal y co-
mo se ha venido informando y documentando de manera puntual a
usted y a su equipo, nos encontramos ante la imposibilidad material
de realizar el pago de los adeudos con esa compaiiia”.

El directivo solicita al funcionario hacendario una reunién urgen-
fe para revisar esfe y los demds requerimientos expuestos en oficios
anferiores ya que la situacion se complica dia con dia pues estd co-
rriendo el sexto mes de adeudos vencidos con précticamente todos
los proveedores.

Y advierte que el pasado 18 de septiembre Pemex le pagd a Ho-
cienda 22 mil millones de pesos por concepto de IVAy IEPS y que

Marco Antonio Mares

Columnas Econdmicas
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hoy 21 de septiembre vence un bono de deuda internacional de mil
110 millones de délares, los cuales dejon a la empresa en una posi-
cién de caja muy comprometida que le impedird pagarle a sus pro-
veedores por lo menos este sexto mes de adeudos vencidos, consi-
derando que el pago de los derechos del DUC diferidos del mes de
agosto pasado, y los regulares del mes de septiembre suman 56 mil
millones de pesos. La segunda misiva es la que le envié la empresa
Baker Hughes a Romero Oropeza en la le dice que Pemex le adeu-
da 308 millones de délares, cantidad que representa casi 5 meses
de refrasos en sus pagos.

Lo compaiiia destoca que el retraso en los pagos estd comprome-
tiendo seriamente sus flujos de caja e impacta financieramente a su
cadena de proveedores y acreedores.

Ademds de los elevados adeudos, las misivas dejon ver claramente
que o Pemex le estd pesando demasiado asumir el pago de los venci-
mientos de su deuda tal y como lo instruyé el secrefario de Hocienda.

Se ve que la situacidn es complicaday la relacién entre Pemex y
Hacienda es tensa.

El impago a proveedores de Pemex, no es exclusivo del actual
gobierno.

De hecho, comenzé su gestacion durante la administracion de
Felipe Calderén y se agravé en la de Enrique Pefia Nieto, cuando
Emilio Lozoya Austin dirigia la empresa.

Veremos qué solucion le dan a esfe nuevo capitulo de impago de
deuda a proveedores por parte de Pemex.

Atisbos

Ferromex, de Grupo México que encabeza Germén Larrea oclaré
ayer al medio dia que de los 40 trenes que decidié parar por fines
humanitarios respecto de los migrantes, solo avanzaron aquellos de
los que se bajaron las personas que viajan en ellos. El resto siguen
detenidos, enfatizé luego de las declaraciones presidenciales du-
rante la conferencic mafianera en la que asegurd que ya se habian
echado a andar los frenes de esa compaiiia. No es algo que se re-
suelva en unas cuantas horas, sostuvo Ferrosur. Son més de 4 mil mi-
grantes los que viajan en sus frenes y estdn varados en sus patios.
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l.a Fed confirma tasas altas

por mds tiempo

yer miércoles, la Reserva
Federal de Estados Unidos
 (Fed) dio a conocer su ante-
% pendltima decisién de politi-
. ca monetaria de este 2023,

de|ono|o la fasa de inferés de referencia
sin cambios y en el rango de 5.25-5.50
por ciento.

Aunque la pausa estaba totalmen-
te descontada por el mercado, la aten-
cién estaba centrada sobre el contenido
del comunicado, el tono de la conferen-
cia de prensa de Jay Powell, y la actuali-
zacién de los prondsticos macroecondmi-
cos que se publica de manera trimestral,
con especial énfasis en la gréfica de pun-
tos (dot plof) que refleja la expectativa
(forward guidance} para la tasa de fon-
deo de los integrantes del Comité de Mer-
cado Abierto de la Fed (FOMC, por su si-
glaeninglés).

Tanto en el comunicado como en la
conferencia de prensa, la Fed destacé que
la actividad econémica pasé de un ritmo
de expansién modesto a uno sdlido, supe-
rando todos los prondsticos de mercado y
de la misma Fed. Asimismo, Powell desto-
cb que los indicadores recientes del gasto
en consumo se mantienen robustos a pe-
sar de lo desaceleracién en la creacién de
empleo de los Gltimos meses.

No obstante, la Fed subrayé que, a
pesar de esta desaceleracién, la situa-
cién del mercado laboral sigue siendo

muy sélida.

Adicionalmente, la Fed mantuvo su
postura de que la inflacién se mantiene
en niveles elevados y lejos de su objetivo,
reconociendo que el camino para llegar
ala meta de 2% ain es large.

No obstante, enfatizé que decidié
mantener la fasa sin cambios debido a
que los efectos, en la economia, del ac-
tual ciclo de alzas, el més ogresivo de los
dltimos 15 afios, atn no han terminado
de manifestarse.

Como anticipamos en este espacio,
la publicacién de nuevos estimados mo-
croeconémicos revelé que la Fed con-
sidera necesario mantener las tasas en
el nivel actual —que se ubica claramen-
te en territorio restrictivo— durante un pe-

riodo més largo a lo esperado por el
mercado.

En concrefo, el dot plot dencta que la
Fed podria realizar un par de recortes de
un cuarto de punto cada uno en la segun-
da mitad del 2024 en lugar de los cua-
tro recortes que se vislumbraban en las
proyecciones de junio y en el mercado
de futuros.

La mediana de expectativas de los
miembros del FOMC para latasa de fon-
deo ol cierre de este afio se mantuvo sin
cambio en 5.6%, mientras que para el
cierre del 2024 la mediana aumenté de
4.6a5.1 por ciento.

Sin embargo, el mercado no parece
haberle creido mucho al forward guidan-

ce de la Fed ya que los futuros de tasa
para cierre del 2024 tuvieron cambios
menores. La probabilidad implicita de
que la tasa se mantenga en su nivel ac-

tual el resto de este afio se mantuvo cerca
de 60%, mientras que para el cierre del
2024 el mercado de futuros anticipa una
tasa de 4.6 por ciento.

Los cambios de expectativa en tasas
reflejados en el dot plot estén directa-
mente ligados a una revisién al alza por
parte de la Fed en el prondstico de creci-
miento econémico y una revisién a la bo-
ja en el estimado de la tasa de desem-
pleo para el 2023 y 2024.

En concreto, la Fed revisé su proyec-
cién de crecimiento del PIB de 1.0 a
2.1% para el 2023 y de 1.1 a 1.5%
para el 2024. En el caso de la tasa de
desempleo, la Fed redujo su prondstico
de 4.1 a3.8% parael 2023 yde 4.5 a
4.1% para el 2024,

En cuanto ala inflacién subyacente, la
Fed subié su pronéstico del 2023 de 3.2
a 3.3% y mantuvo el del 2024 en 2.6
por ciento. Claramente, la Fed sigue mds
preocupada por la inflacién que por el
crecimiento econémico y el empleo.

En el contexto actual de politica fiscal
expansiva (el déficit piblico es de alre-
dedor de 9% del PIB} la Fed estd recono-
ciendo que bajar la inflacién de 4 a 2%
es mas complicado que hacerlo de 7 @
4%, por lo que no hay espacio para re-
cortes en el mediano plazo.
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Emesto Pledras

Perspectivas sobre
el desarrollo sectorial

as perspectivas de los operado-

res de telecomunicaciones sobre

el desarrollo sectorial son ele-

mentos esenciales para la cons-

truccién de las estrategias de
politica piblica y regulatoria que im-
pulsen el crecimiento de la industria
en México.

Precisamente, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT} realiz6 su
"Tercera Encuesta sobre las Expectati-
vas de los Mercados de Telecomuni-
caciones en México" (bit.ly/3rljrdg},
con el objefivo de recabar las expec-
fativas de expertos y empresas de te-
lecomunicaciones sobre el panorama
futuro del sector.

Panorama general de los operado-
res. Al respecto, destacan las expec-
tativas mayoritariamente positivas en
torno al crecimiento sectorial. Es asi
que 72% afirman que mejorard el ac-
ceso a infraestructura, 92% que se in-
tensificard el uso de los servicios de te-
lecomunicaciones, 6 de cada 10 que
las habilidades de los usuarios au-
mentarény 52% consideran que los
precios, calidad y diversidad de ofer-
fas se mantendrdn.

Entre los temas prioritarios para el
desarrollo de la economia digital, li-
dera el despliegue de redes de nueva
generacién (5G, Fibra éptica, etc.),
seguido de la cobertura de los servi-
cios. Algunas posiciones mds aba-
jo, se encuentran la competencia en
los mercados de felecomunicaciones,

asignatura por de mds pendiente y
la liberacién y asignacién de espec-
tro radioeléctrico, materia que se ha
aplazado indefinidamente.

Los retos identificados por los en-
cuestados con mayor valoracién son
la generacién de ingresos, el ejercicio
de inversiones, la atraccién de suscrip-
ciones, la disponibilidad de espectro
y nuevamente se menciona, la esqui-
va competencia.

Otros refos relevantes consisten en
las aplicaciones de espectro de uso Ii-
bre, la flexibilidad en materia regule-
toria, la concentracién de mercado, el
acceso a infraestructura pasiva, la po-
litica del gobierno federal, el vande-
lismo contra las redes de telecomuni-

caciones y las iniciativas regulatorias
para fibra dptica.

Expectativas de crecimiento. En
este apartado, los operadores esti-
man un crecimiento anual entre 1% y
4.99% por el nimero de accesos y/o
lineas para los servicios de telecomu-
nicaciones durante 2023, excepto pa-
ra la telefonia fija que se encuentraen
el rango de una caida de (J0.99% o
un ligero incremento de 0.99%.

Esto seria afribuible al “aumento
en el uso de los smartphones, al incre-
mento en la frecuencia y tiempo desti-
nado a actividades en linea, ademds
de una mayor cantidad y diversidad
de competidores”, en el caso de los
servicios méviles. Mientras que po-

ra los fijos, “se han incrementado el
nimero de ofertas para contratar los
servicios empaguetados [triple play},
inclusive los operadores han comen-
zado a incluir servicios de OTT de po-
go dentro de sus ofertas comerciales”.

Lecciones para el regulador. Al con-
sultar a los participantes de la encues-
ta sobre las dreas de oportunidad
sectorial, se le dio una mayor ponde-
racion a la mejora de la politica re-
gulatoria, enseguida al despliegue y
comparticién de infraestructura, a la
politica de competenciay a la gene-
racién de incentivos para la inversién.

Otras asignaturas relevantes para
el desarrollo futuro sectorial son la di-
gitalizacién, el cierre de la brecha di-
gital y la reduccién de costos de los
servicios para los usuarios fincles.

Todo ello, constituye lecciones pa-
ra el érgano regulador de cara a la
definicién de su nueva revisién a la
politica de regulacién asimétrica de
preponderancia, asi como a la elo-
boracién de su Plan Anual de Trabo-
jo para 2024.

La inclusién, enfoque e instrumen-
tacién de mejoras y ajustes a la po-
litica regulatoria a los sefialamientos
y perspectivas de los operadores es
fundamental para impulsar el desarro-
llo sectorial en el mediano y largo plo-
zos. De ahi, la relevancia de contar
con esta encuesta, como brijula para
la definicién e implementacién de me-
didas regulatorias eficaces.
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El autotransporte de
carga v su papel en el
crecimiento de Mexico

| sector del autotransporte de carga representa una

de las ramas de la economia con mayor potencial

frente a las nuevas oportunidades que fendremos

como parte del proceso mundial de relocalizacién

de las cadenas de suministro, del cual México serd
actor fundamental. Es obligacién de todos redoblar esfuer-
Zos para contar con las condiciones Gptimas que nos permi-
fan afraer las inversiones que necesitamos y traducirlas en
empleos de calidad.

El lamado nearshoring abre una ventana de posibilido-
des como muy pocas veces habia ocurrido en el pasado re-
ciente. Este fenémeno podria traducirse en la llegoda o Mé-
xico de al menos 50 mil millones de délares y la creacién
de 4 millones de nuevas fuentes de trabaijo.

Por su peso y alcance, en Canacar jugaremos un papel
de primerisima importancia en esta etapa de relanzamien-
to de nuestra acfividad econdmica. El sector aporta actual-
mente el 3.5% del Producto Interno Bruto y confribuye con
el 52.7% del PIB logistico.

De esta actividad dependen directa e indirectamente
aproximadamente & millones de familias y en la actualidad
atendemos a 101 ramas de la economia. Para darnos una
idea de la dimensién que alcanzamos en el comercio exte-
rior, es importante resaltar que el 83.3% del valor de las im-
portaciones y exportaciones con Estados Unidos y Canadé
pasa por el aufolransporte de carga.

Conscientes del papel que desempefiaremos en un futu-
ro inmediato, no podemos dejar de lado nuestra preocupo-
cién por los retos que ain tenemos y que, de no afenderse,
podrian poner un freno a la llegada de nuevos capitales. El
fenémeno de la inseguridad es hoy la mayor preocupacién
para las empresas y operadores del sector.

En Canacar hemos apostado al acercamiento con las
autoridades federales y locales para encontrar una salida
répida a esfe problema. En nuestra Convencién 2023 que
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Miguel Angel Martinez Millan

celebramos a partir de este jueves en Cancin, lasy los ofi-
liodos a nuestra cdmara sosfendremos un imporfante did-
logo con representantes de la Guardia Nacional y de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana para avanzar en es-
te fema.

Ademés de la seguridad, nuestra industria colabora de
manera activa para impulsar la necesaria mejoria en la
infraestructura en carreteras, puertos, aeropuertos, adua
nas y cruces fronterizos. Resolver este pendiente conver-
tird a México, de forma inmediata, en uno de los pai-
ses mds competitivos del mundo y con la posibilidad de
aprovechar el potencial que aiin no hemos terminado de
explotar.

Nuestra industria ha asumido el compromiso de profesio-
nalizar a sus operadores y a los actores que la infegramos.
Es por ello que, junto con autoridades, instituciones priva-
das y la academia, hemos multiplicado los programas de
capacitacién que nos permitirdn elevar los estdndares de
calidad en los servicios que ofrecemos. Asimismo, traba-
jamos en la suscripcién de convenios para renovar y mo-
dernizar la flota que hoy transita por las carreteras, con lo
cual podremos ser mucho més competitivos en los préxi-
mos afios.

Canacar retne en un sélo rgano la fortaleza del sector
del autotransporte de carga, una industria de la cual nos
sentimos orgullosos quienes formamos parte de ella. Esto-
mos ciertos de los problemas que debemos resolver en el
corto plazo y, por esta razén, las puertas al didlogo y la
coordinacién siempre estardn obiertas.

Sobre estos y ofros temas mas dialogaremos durante la
Convencion Canacar 2023 que, con compromiso y entre-
ga, arrancamos el dia de hoy.

*El autor es presidente de la Cémara Nacional del Auto-
transporte de Carga
Péagina 13 de 20
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El verdadero

< la economia
china

e Siclahorrochinosc manticne
ensu nivel actual (masdel 10%
delPIB), perolainversioncac
al30% del P1B, China tendria
que mantener un superavit
de cuentacorriente de dicz
puntos porcentualesdel PIB
paramantener succonomiacn
cquilibrio. Casi2billones de
dolares, esoseriasuficiente para
afcctar clequilibrio mundial

cntre ahorrocinversion.
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ILAN — la actual desace-
leracion econémica de
China ha suscitodo diver
50 expﬁcgdone& Pero
los prondsticos tienen en
gran medida una cosa en comn: si bien
los datos a coro p|ozo son algo voldtiles
(los tasas de crecimiento anual se han visto
distorsionadas por el legado de la draconia-
na poliica cerocovd de los autoridades), la
mayoria de los observadores esperan que
el crecimiento del PIB chino continde con
una fendencia a la baja. El Fondo Monetor
rio Infernacional, por e{empb, espera que
el crec miento alcance apenas el 4.5% en
2024y caiga al 3% a findles de esta céear
da: mejor que la mayorfa de las economias
avanzadas, pero muy lejos de las tosas de
dos digitos de hace 10 afios. Sin embargpo,
el crecimiento es solo una parte de la historia.
Por supuesto, es comprensible centrarse
en ello. Durante décadas, China ha repre-
senfado una parte importante del crecimien-
to del PIB mundial. Ademds, el tamafio de
lar economia de China —un deferminante clor
vedesu copoddod para seguiram p|iondo
sus capacidades militares—moldeard la ever
lucion del equlibrio de poder con su princt
pal rival, Estados Unidos. Pero el crecimient
fo no es el tnico canal ~y probablemente
ni siquiera el principal-a ravés del cual la
economia china afecta ol resto del mundo.
Elequilibrio entre ahoro e inversion también
irporta, quizds incluso mds.
Una de los caracteristicas disfintivas de
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Daniel Gros

lo economia china son sus extraordinaricr
mente altas tasas de inversion y aharro, que
sdperan el 40% del PIB. Esto es el doble del
nivel de la Union Europeay Estados Unidos,
e incluso mayor que la tasa de ofros pafses
de Asia con altos niveles de chorro, como
Japony Corea del Sur

Lo inversién *porﬁcubrmenfe en infraes
fructura de atia calidad- ha sido fundamen:
fal para mantener el iGpido crecimiento del
PIB de China. Construyd la red ferroviaria
de alia velocidad mas grande del mundo
en un fiempo récord. Hoy endia, incluso las
ciudades de tamafio mediano tienen lineas
de metro, y los numerosos y nuevos y relu-
cientes aeropuertos de China averglenzan
a las terminales envejecidas que se ven en
Estados Unidos y Europa.

Pero, como ha sefialado Kenneth Rogoff,
de Harvard, esa inversidn genera rendr
mientos decrecientes. Esto se ilustra mejor
con los problemas del sector de la cons:
truccién. Durante la dltima década se han
construido fantas viviendas en China que
ya existen aliededor de 40 metros cuadrar
dos (430 pies cuadrados) por persona en
promedio, casl fanto como en Alemania o
Japén. En ofias palabras, China ha cons:
frido el stock de capifal de una economia
desarrollada, safistaciendo efectivamente la
demanda de vivienda, antes de alcanzar el
nivel de ingreso asociado.

Esto imita gravemente el potencial de la
invers on para impulsar mayores aumentos
de los ingresos. En esfe punic, una mayor

construccién de viviendas simplemente crecr
tia mds ciudades fantasma: brillantes, nue
vasy vocias. Y como el parque de viviendas
adicional =y la infraestructura en general-
fiene una large vida Util, esto no cambiard
significativamente en e corfo plazo.

Sin duda, el gobierno de China proba-
blemente podrd encontrar nuevas formas de
apoyar al sector de la construce én, incluso
encontiando proyectos de infraestractura
que al menos puedan parecer que valen
la pena, por ejemplo, en las provincias
mas pobres y wrales del inferior. Pero, en
general, se puede esperar que la nversién
disminuya giadualmente a partir de chora.

Japon enfrentd un problema similar hace
unas décadas. Después de que estallé su
bubujc inmokiliaria a findles de los afics
1980, el gobiemo infentd sacar a la ecor
nomfa de una grave crisis canalizando
enormes fondos hacia la inversién en in-
fraestructura. Pero la mayoria de las nuevas
carreteras no conducian a ninguna parte,
por lo que después de unos afios de gran-
des gastos, el gobiemo tuvo que carse por
vencido.

En Ching, la respuesta a una menor inver
sion podria parecer simple: los chinos po-
drfan consumir més. Pero recordemos que
el indice de ahorro de China también es ex:
froordinariamente alioy se ha mantenido asf
a pesar de los esfuerzos de las autoridades
durante la Glima década para fomentar el
consumo infemno come motor del crecimrien-
fo. Por tanto, es poco probable que se pro-

Péagina 15 de 20



& EL ECONOMISTA

Fecha: 21/09/2023
Pagina: 34

Area cm2: 545

Costo: 440,790

3/3 Daniel Gros
dazca un cumen o signicalvo e el luluro
previsitle.

Més allé del consumo, China podria
canclizar los ahorros hacia la inversion en
fuentes ds energia renovables como la salar
y la edlica. Pero como esa inversion ya se
acerca a los 300,000 millenes de ddlares
anuales —mucho mas que en Estados Uni-
dos o Europa-, la capacidad de las ener-
glos renovables para absorber los ahorros
chinos es limitada.

En medio de una inversién decreciente,
los elevadas ahorros de China se extienden
dl resto del mundo o fravés de superévits de
cuenta corriente. En China, eslos superdvifs
son incluso mayores que los de ofros pafses
con exceso de ahorro, como Alemania o
Jepén, debido alo magnitud del exceso por
tencialy ol enorme famafio de la economia.

Si el ahorro se montiene en su nivel ac-
tual {mds del 40% del PB), pero la inversién
cae ol 30% del PIB {una proporcién fodavia
mruy dlta], China tendria que mantener un
superdvit de cuenia corriente de 10 pun-
tos porcentuales del PIB para mantener la
economfa. en equilibrio. Dado que el PIB
de China cleanzard pronto los 20 billones
de délares, esto equivaldiia a casi 2 billo
nes de délares. Esto es varias veces mayor
que los superdvits anferiores de Alemania
oJapén, y lo suficientemente grande come
para afectar el equilibrio global enfre ahorro
& inversién.

Un efecto indirecto del superdvit de aho
rro de China {la presién a la baja sobre las
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tasas de inferés) ser'a relativamente benig-
no. Pero se avecina ofio peligro mayor:
los grandes superdvits de cuenta corriente
chinos alimentarfan una tendencia ya ace-
lerada hacia la proteccion de las industrias
naciendles confra la competencia china.
Este no tiene que ser el caso. Con sus
inversiones en tecnologlas como baterlas,
paneles solares y vehiculos eléctricos, los
exportadores chines estan en camino de
obfener una ventaja cada vez mayor en
los industrias verdes con uso infensivo de
capital. Eurepa y Estados Unidos pedifan
acoger con agrado los imporfaciones eco
logicas baratas como medio para reducit
los costos de sus propias polfticas climatr-
cas. Pero esto parece poco probable en el
clima actual de confrontacion geopolica.
En cambio, podemos esperar politicas mds
profeccionistas, que aumentaran los costos y
no harén nada para reducirel ahorro chino.
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ASHINGION, DC -~
Los pafses mas pobres
esfdn en una situacion
desesperada, vy el
resto del mundo mira
para oo lado. No requiere de demasiado
esfuerzo, ya que los pafses de ingresos ba-
jos {IC por su siglaen inglés| poco importan
para el destino del mundo en el corto plazo.
Afines de junio, el PIB combinado de los
28 pafses que conforman este grupo era de
apraximadamente 500,000 milones de dé-
lares una gota en el océano de 100 billones
de dolares que es la economla global- Los
paises mas pobres del mundo tampoco son
los mercados exportadores ideales para no-
die: el ingreso anual promedio es de apenas
1,000 délares, y el corflicto v la inestabili
dad son la norma para mas o menos la mitad
de ellos.

De todos modos, en estos palses viven
/00 millones de personas y aproximadar-
mente la mitad de ellos, en extrema pobre-
za. Desde hace mucho fiempo la gente muy
pobie estd acostumbrada al abandono de
sUs propios goblemnos, que suelen tener ofias

prioridades. Por ejfemplo, gastan alrededor
del 50% mas en guerra y defensa que en
atencion médica. Casi la mitad de sus pre-
supuestos estan destinados a los salarios del
sector piblicoy a los pagos de intereses de
deuda, mientias que apenas un 3% del gasto
folal del gobiemo en los LIC se desfina a ayu-
dar a los cludadanos mas vulnerables. Esto
representa una décima parte del promedio
para las economias en desarollo en lneas
mas generales.

En consecuencia, no deberla sorprender
anadie que una tragedia humana hoy se es
& gestando en estos pafses. Los indicadores
clave de desarolo humano enlos UC de hoy
sen mucho peores ahora que en los UC del
afio 2000, antes de que muchos de esfos
dltimos hubieran ascendido a un estatus de
ingresos medios. Por ejemplo, la mortalidad
materna es 25% mds alia hoy'y el porcentaje
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de la poblacion con acceso a la elediricidad
ha ca'do del 52% a apenas el 40% en este
grupo. La expeciativa de vida promedio hoy
es de apenas 62 afios, enfre las mds bojos
del mundo.

Para colmo de males, las chances de que
estos palses recban ayuda del exterior han
declinado. Los pafses mas adinerados han
elegido exactamente el peor momento para
volverse mencs generosos. Inclusive antes de
o pardemia, los Hujos de ayuda exiranjera o
los paises mds pobres, especialmente el Afri
ca subsoharione, ya se desaceleraban. Hoy,
los pafses mds ricos estan redireccionando
un mayor porcentaje de sus presupuesios de
ayuda extranjera a enfrentar el incremento de
refugiados que llegan a sus propias orfllas.
Estos acontecimientos han dejado pocos car
minos para la recuperacion econdmica: para
fines de 2024, el ingreso promedio de la
gente en los pafses mas pobres seguira sierr
do casi 13% més bajo de lo que se habla
proyectado antes de la pandemia.

Entre 2011y 20195, las subvenciones
representaban alrededor de un fercio de los
ingresos gubermnamentales en los pa'ses mds

pobres del mundo; pero ese porcentaje ha
caldo desde entonces a menos de una quin
fa parte. Los gobiemos de los pafses pobres
han compensado la diferencia incurrendo
en mas devda -y a fasas de inferés puntivas.
Los ratios de deudaPIB de los gobiermos en
estas economias se han disparado del 36%
del PIB en 2011 dl 6/% el afio pasado -l
nivel mds alto desde 2005 [con excepcién
de 2020} Catorce LIC hoy estan sumamente
endeudados o coren el riesgo de estarlo-mds
del doble que hace apenas ocho aros.
Ahora que estan reunidos en Nueva York

para la Cumbre de los ODS de 2023 de los

Nacicnes Unidas, ks lideres globales no pue-
den darse el lujo de hacer la visia gorda ante
estos hechos. No deben olvidar la promesa
fundamentdl de los Objefives de Desarmollo
Sostenible: “llegar primero a los mas rezagar
dos”. Aunque sigan siendo generosos con los

refugiados que llegan a sus costas, los palses
mds ricos deberian redoblar sus esfuerzos par
ra ooner fin ala riseria de rafz,

Eso implica agrandar el pool de recursos
disponibles para los bancos multlaterales
de desarrollo, para que puedan aumentar
los subsidios y el financiamiento concesio-
nal para los pafses mas pobres. Un mayor

financiamiento no sola es un imperativo mo-
ral para evitor un desastre en los economias
mds pobres; es una cuestion de inferés propio
oara fodes los pafses con los medios para
ayJdar. Los pafses del sur de Europa que tie-
nen dificullades para gestionar los flujos mi-
graforios ceberfan saber que se beneficiarén
si respaldaran el desarrollo en pafses pobres
como Nigeria.

Los paflses més adinerados, y todas los
nstituciones financieras infernacionales, de-
verfan actuar de manera decisiva en fres fren-
es, Primero, deben aumentar el financiamien-
fo concesional para los pafses més pobres,
y hacer que o ayuda esté dirigida a afrontar
los desaffos que vayan surgiendo como el
cambio dimético, la fragiidad econdmicay
las pandemias.

Una mayor ayuda tembién ayudard a
que estos paises inviertan en sectores crificos
como la salud, la educacionyy la infioestruct
1, lo que mejoraid su resiliencia y potencial
de crecimiento. La efectividad de la ayuda
luna preocupacion impertante para los do-
nantes) se puede mejorar forfaleciendo la
coordinacion de los donantes y creando
nsfituciones locales competentes para selec:
cionar, gesfionar y moniforear los proyectos.
as insfituciones financieras inemaciona es,
por su pare, pLeden ayudar a generar finar
clam'ento privado en sectores que ofiezcan
la promesa fanio de desarollo como de gar
nancas.

Segundo, debe acelerarse la restructurar
cién de la deuda. H Marco Comin para el
Tratamiento de la Deuda mas alld de la DSSI
Iniciativa de Suspensién del Servicio de la
Deudal se ha esforzado por brindar ayuda

Péagina 18 de 20



& EL ECONOMISTA

Fecha: 21/09/2023
Pagina: 33

Area cm2: 693

Columnas Econdmicas

Costo: 560,491

3/4

Indermit Gill, M. Ayhan Kose

desde que &l G20 lo anuncié hace cosi tres
afios. Si lega a buen puerto, el acuerdo de
restruciuracion de deuda de Zambia con sus
acreedores serd un avance positivo; pero se
concluyd hace tres meses v el pafs todavio
estd esperando el alivio de lo deuda.

El rimo glacial del marce -y todas las in
cerfidumbres que conllevar han disuadido o
muchos paises de buscar la ayuda que fanto
necesitan. Es hora de acelerar el rimo. Parg
muchas pafses de bajos ingresos, resiablecer
l sustentabilidad de la devda a largo plozo
dependerd de larestructuracion de la deuda.

Finalmente, debemos redoblar la apues
fa en cuanio a la agenda de reforma, gor
ranfizando que las iniciativas globales des-
finadas a ayudar a los paises mas pobres
se complementen con medidas domésticas
ambidosas. Las insfituciones financieras in-
ternacionales pueden respaldar los esfuerzos
de los gabiernos para mejorar los marcos ins
fitucionales, crear capital humano, aliviar im-
pedimenios para lo inversién privadary sacar
partido del potencial de la tecnologla dgiral.

Se esta agotando el tiempo. Lo creciente
desesperanza entre los ciudadanos de los
paises mas pobres alimentard un clrculo vicior
s0 que ya estd en marcha. Desesperados por
huir de la miseria de su pafs, muchos arries
garén todo para encontrar refugio en el exte
rior. El suffimiento de millones de personas en
fierras lejanas no estd tan lejos como parece.
Es confagioso y ya se estd deramando por
lss fronteras nacionales.
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® Los28 paises mis pobresdel
mundoenfrentancrecientes
dificultades sociales, economicas
y politicas, debidoalaumento
delacargadeladeuda,la
disminucionde las perspectivas
dedesarrolloy lafaltacronica
deinversion. Los paises mis

ricos del mundo hanelegido
exactamente el peor momento
paravolverse menos generosos
conlaayuday laasistenciaal
desarrollo
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Ferromex, cinismo ramplon // Germdn Larreaq,
“csensible?” // ; Desde cudndo tan “fraternal™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON EL TETRICO historial que tiene,
en el que destaca la permanente vio-
lacién de los derechos de los trabaja-
dores, resulta de un cinismo ramplén
laversién que el téxico barén German
Larrea quiere instalar entre la opinidn piblica,
tras suspender temporalmente las operaciones
de algunos tramos ferroviarios rumbo al norte de
laReptblica de laempresa Ferromex, de su pro-
piedad por obra y gracia de Ernesto Zedillo.

¢EN SERIO EL barén esta “preocupado” por

la seguridad de los migrantes o en realidad de-
cidi6 la suspensién operativa porque aquellos,
involuntariamente, le impiden el traslado de sus
mercancias haciala frontera con Estados Uni-
dos? ¢De cuindo acd es tan “sensible”? A todas
luces, se trata de un asunto que implica millones
de délares (porlo que le urge “limpiar” el trayec-
to) y no de una decisién “fraternal”, “solidaria”
con las miles de personas que buscan la vida en
otras latitudes con todas las carencias y riesgos
que ello implica.

LA VERSION OFICIAL asegura que “debido al
notable incremento de personas migrantes con-
centradas en diversas regiones del pais, y el severo
riesgo que representa parala integridad de ellasla
utilizacién de trenes de carga para transportarse,
la empresa ferroviaria mas grande de México,
Ferromex, decidié detener temporalmente 60 tre-
nes con ruta hacia el norte del pais, informé este
martes la divisién ferroviaria de Grupo México”
{que surge como resultado del gran regalo que
Ernesto Zedillole entregé al barén).

EL CONSORCIO PROPIEDAD de Germdn
Larrea explicé que en los tltimos dias se han
reportado cerca de media docena de acciden-
tes de personas que han abordado los trenes

de carga que se dirigen hacia el norte del pafs,
con el fin de facilitar su camino para cruzar la
frontera hacia Estados Unidos. Comentd que “si
bien algunos de los percances han resultado en
lesiones, otros han significado 1a muerte de mi-
grantes” (La Jornada, Braulio Carbajal, Dora Vi-
llanuevay Alejandro Alegria). “La acumulacién
de personas migrantes en los tltimos dias se ha
incrementado de manera significativa”, justificé
Ferromex, perteneciente a Grupo México, que
controla mas de 60 por ciento de las lineas fé-
rreas del pafs.

ALGO MAS: FERROMEX “detall6 que sobre

los carros de ferrocarril y en el patio de opera-
ciones ferroviarias en Torreén, Coahuila, por
ejemplo, se encuentran mas de mil 500 perso-
nas; en Irapuato, Guanajuato, mas de 800; en
San Francisco de los Romo, Aguascalientes,
alrededor de mil, y en la ruta entre Chihuahua
y Ciudad Judrez, mas de mil personas ocupan
las géndolas de carga. Ante ello, suspendera
temporalmente sus operaciones en las rutas
afectadas para proteger la integridad fisica de
los migrantes y estara atento a las medidas que
determinen las autoridades de los distintos
niveles de gobierno. El levantamiento del paro
dependera de las acciones de las autoridades de
los distintos niveles”.

QUE “FRATERNAL” RESULTO el barén, pero
como bien lo sefialé el presidente Lépez Obra-
dor “los duefios de (Ferromex) de manera rara,
inusual, sacaron un boletin, sf, dando a conocer
que iban a parar los trenes. Eso ni siquiera (se
hizo) cuando los maestros tomaron las vias, no
sacaron ningtn boletin, y ahora no sé qué. Me
llamé mucho la atencién todo el despliegue del
seflor Larrea”, pero “lo que nos importa no son
los trenes, sino los migrantes™.

Las rebanadas del pastel

INDIGNADA, PRIMERO DLJO que no (“yano
saben qué inventar”), pero resulta que siempre sf:
X6chitl Galvez plagié “partes” de su tesis profe-
sional para obtener el titulo de “ingeniera” y ayer
la gelatinosa candidata lo reconocié: “si, la pen-
dejié, porque debi haber puesto de dénde era (la
informacién)”. Entonces, por “olvido” o por el ca-
lificativo por ella utilizado, es plagiaria, por lo que
el rector Enrique Graue turnd este caso al Comité
de Etica de la UNAM y al Consejo Técnicode la
Facultad de Ingenieria delamaxima casa de estu-
dios. Por cierto, quienes meses atrds se desgaiiita-
ban denunciando “plagio”, hoy, serenos, aseguran
que apenas se tratd de “un error” y ya lo admitié
Lady Botarga... Como granos de maiz al fuego,
por todas partes brotan “aspirantes” a puestos de
eleccién popular; entre los mas recientes, que no
los tltimos, aparecen Omar Harfuch (gobierno
dela CDMX), el presidente municipal de Jojutla
{gobierno de Morelos), Verénica Camino (gobier-
no de Yucatén), Ménica Fernindez (Tabasegjina 3 de 6
Antares Vazquez (Guanajuato), Eduardo Ramirez
{Chiapas), y Mariana Rodriguez (senaduria por
Nuevo Ledn) y su esposo Samuel Garcfa (hueso
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mayor). Ylos que faltan.

“ Migrantes aguardan junto a las vias del ferrocarril con la esperanza de abordar un tren de
carga que se dirija al norte del pais. Foto Ap
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Subsidio a gasolina y diésel detiene la
inflacion // Torruco inaugura en Los
Angeles el Festival de Pueblos Mdgicos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ARECIERA QUE LO que sucede
en paises tan lejanos como Arabia
Sauditay Rusia no tiene repercusién
en los tacos de costilla que comemos
los mexicanos. Sin embargo, los
recortes que estan aplicando a su produccién
de petréleo ha hecho que los precios interna-
cionales se disparen nuevamente a la esfera de
100 délares el barril. Estan demostrando que
el bloqueo econémico contra Rusia, decretado
por Estados Unidos y paises europeos como
respuesta al conflicto de Ucrania, no estd cau-
sando el dafio esperado.

EL ALZA DEL petréleo se refleja en aumento
delos precios de la gasolina y el diésel y en el
incremento de la inflacién. Ahf es donde el te-
ma se conecta con los tacos de costilla, porque
suben la carne, las tortillas, los jitomates, el
chile y los alimentos en general, el transporte,
en fin. El gobierno de la 4T decidié subsidiar
los energéticos aunque pusieron el grito en el
cielolos grupos de oposicién. Sin embargo, se
consigui6 el objetivo: la inflacién va a la baja,
se sitia ya no lejos de lameta del Banco de
México.

El costo

EL SERVICIO DE Administracién Tributaria
(SAT), a cargo de Antonio Martinez Dagnino,
reporta que al cierre de agosto de 2023, el
“estimulo fiscal” al impuesto especial sobre
produccién y servicios (IEPS) para contener
los precios dela gasolina y el diésel alcanzo
104..5 mil millones de pesos. Témese nota: sélo
el mes que acaba de terminar. Pero alolargo
de 2022, el subsidio sumé 373 mil millones de
pesos. Quiere decir que en un momento futuro
alcanzard la cifra de medio billén de pesos.

PERO FUE POSIBLE controlar la inflacién en
comparacién con otros pafses. En California,
por ejemplo, esta semana algunos expendios
venden la gasolina regular a mas de 6 ddlares el
litro. Los consumidores de las ciudades mexi-
canas de la frontera también reciben apoyo.

Por otro lado, el costo del subsidio se compen-
sa en parte porque Pemex sube el precio de su
petréleo de exportacién. Ayer se cotizé a 86.78
délares el barril.

Tianguis de Pueblos Mdgicos

CALIFORNIA REPRESENTA EL principal
estado emisor de turistas de Estados Unidos
hacia México. En el condado de Los Angeles
habitan casi 10 millones de personas —de
acuerdo con el censo de poblacién de Estados
Unidos—, de las cuales mas de 3.4 millones son
mexicanas, lo que convierte esta ciudad en la
mas poblada por mexicanos en el extranjero,
s6lo detras de la Ciudad de México. Sobran los
motivos, pues, para que la metrépoli california-
na haya sido escogida para albergar el segundo
Tianguis Internacional de Pueblos Magicos.

El secretario de Turismo, Miguel Torruco
Marqués, inaugurara hoy el evento, que se
desarrollara hasta el domingo de esta semana.
Esta confirmada la participacién presencial de
136 pueblos magicos de 24 estados de 1a Repii-
blica. Torruco Marqués destacé que, ademas de
los pabellones de las entidades participantes,
habra varias areas especializadas: la gastroné-
mica, la artesanal, citas de negocios uno a uno,
agenda cultural y ponencias magistrales, que
promoveran los atractivos mas emblematicos
de los pueblos magicos. La entrada es gratuita,
el horario es de 10 a 18 horas.

Respiro

LA RESERVA FEDERAL de Estados Unidos
se tomo un respiro en su carrera por elevar

el precio del dinero y dejé la tasa de interés
entre 5.25y 5.5 por ciento. Es el mayor nivel de
los iltimos 22 afios. Trata, dice, de mantener
araya la inflacién, pero advierte que podrfa
volver a subirla antes de fin de afio. Habra que
mencionar que el Banco de México esta oca-
si6én se adelant6 a su par de Estados Unidos. A
principios de agosté decidié mantener lagagma s de 6
de interés de referencia en 11.25 por ciento.
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Twitterati

LA @UNAM_MX RESPONDE ante el plagio
de @XochitlGalvez. El dia de hoy, el rector En-
rique Graue pidié al director de la @FTUNAM_
MX, José Antonio Hernandez Esprid, que tur-
ne el asunto de Gélvez tanto al Comité de Etica
como al Consejo Técnico de esa entidad.
@sevillacritico

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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POR MAURICIO FLORES

H oy en la frontera norte de México se gesta otra
crisis comercial derivada de las oleadas de mi-
grantes: parecidaala crisisde junio de 2019, perosin
los exabruptos de Donald Trump que amagé con
aplicar un arancel de 20% a los productos mexica-
nos si el Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor no atajaba el arribo de centroamericanos. Pero
en términos de impacto comercial, el efecto es ma-
yor, pues la instruccién de Joe Biden a la Oficina de
Aduanas y Proteccién Fronteriza de Estados Uni-
dosredujo ala mitad las operaciones de transito de
personas y mercancias con México, pues destinéd al
grueso de su personal a tareas de apoyo ala Border

Patrol y revision de pasajeros.

El impacto econémico es gigan-
tesco pues incrementd de dos a ocho
horas (incluso a 12) el cruce de tracto-
camiones mediante el cual se realiza
el 80% del trafico comercial fronteri-
z0, La orden corre para todos los cru-
ces terrestres y portuarios con México,
desde Brownsville hasta San Diego,
para la reduccién temporal de servi-
cios comerciales, como el nimero de
carriles para revision y otras medidas
de contingencia.

Las demoras tienen costo direc-
to sobre la renta de tractocamiones,
pago de personal, uso de energiae in-
cumplimiento de plazos de entregayy,

yano se diga, el dafio sobre la econo-

mia local y familiar de personas que
vivern, pero trabajan (o se educan) del
otrolado dela fromtera.

Ademas, hoy se empieza a regis-

trar el efecto colateral de saturacién

en puertos como Manzanillo, La-

zaro Cardenas, Tampico, Tuxpan y
Veracruz.

La alerta emitida por la oficina a
cargo de Try Miller es una respuesta
directa al incremento descontrolado
de centroamericanos, pero también
de mexicanos, la cual se enfrenté con

el arresto de 177 mil personas en agos-
to pasado —uno de los niveles histo-
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Mauricio Flores

ricos mds altos— con un aumento de
78% respecto a junio pasado.

Es evidente el descuido del Go-
bierno mexicano ante la situacion.
Entre que Addn Augusto Lopez, ex-
secretario de Gobernacién, y Marce-
lo Ebrard, excanciller, renunciaron
a sus cargos para buscar la candida-
tura del partido oficial para la con-
tienda presidencial, y sus carteras
fueron tomadas por Luisa Maria
Alcalde y Alicia Barcena, respecti-
vamente, quedaron sueltas las co-
rreas de transmision de los mandos
civiles hacia 1a Guardia Nacional,
que estd encargada (como presume
Trump) de contener el flujo migra-
torio indocumentado.

Si el impacto de ese flujo descon-
trolado ocasiona pérdidas diarias de
40 millones de pesos por la decisién
de Ferromex de detener 60 de sus
200 operaciones ferroviarias hacia
Estados Unidos a fin de evitar muer-
tes y accidentes de migrantes, aiin es
incuantificable el dafio al comercio
efectuado mediante transporte carre-
tero y portudrio,

ANAM, “tandem completo”. A
la crisis migratoria se suman los fa-
llos en los sistemas electrénicos de
operacion de 1a Agencia Nacional de
Aduanas de México, a cargo del ge-
neral André Foullon: a inicio de esta
semana fallé la emisién del Docu-
mento de Operacion para Despacho
Aduanero(DODA), sin que se tengan

OTRACRISIS MIGRANTE GOLPEA COMERCIO CON EU

mawicioflores@varoncommy  Twither: @mfloresorellone

claros los motivos de ello, Hay quie-
nes consideran que fue un proble-
ma de capacidad de transmisién de
datos por parte del proveedor del
servicio. Si bien ya ayer oficialmente
se aseguraba que los problemas esta-
ban solucionados, todavia se registré
intermitencia del servicio y rechazos
no fundamentados en la emision de
los DODA.... 0 sea —como si no fuera
suficiente la alerta por parte de las
aduanas estadounidenses— unarayi-
tamas al tigre.

Xoéchitl en CCE: “comentario al
chile”. Luego de preguntar a algunos
de los mas de 200 integrantes del
Consejo Coordinador Empresarial,
que lleva Francisco Cervantes, todos
coinciden que fue una sesién exitosa
con Xoéchitl Galvez. Se percibieron
identificados con la segura candidata
presidencial del Frente Amplio por
México, sobre todos aquellos que con

“una mano delante y otra detras” cons-
truyeron empresas exitosas donde
emulan experiencia hacia sus ejecu-
tivos y trabajadores. El tinico tono di-
sonante fue cuando la senadora dijo

“yosé que hay algunas empresasalas
que les esta yendo bien, pero no al
pais”. Algunos empresarios tomaron
el comentario fuera de lugar, como
una falta de tacto.

Xachitl tendri que aprender esti-
losenun momento en quenoclos hay;
la ctipula empresarial, a escuchar ver-
dades. Al chile.
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DE LA AUTONOMIA (4/5)

POR ARTURODAMM ARNAL

ue el banco central sea autono-

mo es importante, sobre todo
cuando las finanzas gubernamenta-
les son deficitarias, porque se prohibe
el crédito primario del banco central
al gobierno federaly, porlotanto,una
mayor inflacion.

Antes de tocar el tema, creo conveniente comentar lo
que se conoce como politica monetaria moderna, que de
modema tiene poco, ya que data del siglo XIX, propuesta
por el economista aleman Georg Friedrich Knapp (1846 -
1926, autor de la Teoria estatal del dinero, publicada en
1905), pudiendo considerarse un antecedente del keyne-
sianismo (por el economista inglés John Maynard Keynes,
1883 - 1946, quien en 1936 publicé La teoria general del
empleo, el interés yel dinero). La principal tesis de 1a politi-
camonetariamoderna es que los gobiermos que producen
dinero, por medio de los bancos centrales, no enfrentan
restricciones presupuestarias: pueden producir todo el
que necesitan para gastar todolo que quieran.,

Ultimamente han surgido algunos despistados que,
llevando latesis de 1a politica monetaria modernaal extre-
mo, afirman que un gobierno que puede, a través de los
bancos centrales, producir dinero no tiene que, para fi-
nanciar su gasto, cobrar impuestos, endeudarse o vender
activos, propuesta que es un disparate colosal, yaque, de
practicarse, ocasionaria hiperinflaciones.

Pongamos el caso del gobierno mexicano (sector pa-
blico federal) en 2024, aio en el que pretende gastar 9
billones (millones de millones) de pesos. (Qué pasaria
si todo ese gasto se financiara con produccién de dinero,
proveniente del Banco de México? Que el aumento en la

cantidad de dinero que se intercambia, que se usa para de-
mandar bienes y servicios, seria indebido, porque la oferta
de bienes y servicios, ya sea por produccién interna, por
importaciones, o por produccién intermna mas importacio-
nes, no podria aumentar en la misma proporcién que la
demanda agregada, dando como resultado un mayor au-
mento en el indice de precios al consumidor, una mayor
inflacién, una mayor pérdida del poder adquisitivo del
dinero y del trabajo, y, resultado final, un menor bienestar
delas personas lo cual, si el fin de la economia es lograr el
mayor bienestar posible, es antieconémico,

Para darmos una idea de lo que significaria que todo el
gasto del gobiemno se financiara con produccién de dinero,
proveniente del Banco México, gasto que el afio entrante
sera de 9 billones de pesos, tengamos en cuenta que en
julio, lo que se conoce como M4 (billetes y monedas en
poder del pablico + instrumentos monetarios a plazo
en poder de residentes + valores piiblicos en poder de
residentes + instrumentos monetarios en poder de no
residentes), la medicion mas amplia de los agregados mo-
netarios, sumoé $17,049,039,841,400. Si el afio entrante se
financiara todoel gasto gubernamental con produccién de
dinero, se le sumarian $9,022,000,000,000, el 47.08 por
ciento. {Una barbaridad!

Afortunadamente, el Banco de México esauténomo, lo
cual quiere decir que el Poder Ejecutivo federal no puede
obligarlo a producir dinero y darselo para que lo gaste, 1o
cual no quiere decir, como vimos en el anterior Pesos y
Contrapesos, y COmo veremos nuevarmerite en el proximo,
que se haya acabado con lainflacién, que es el mas inequi-
tativo de los impuestos, porque les quita mas a quienes
menos tienern.

Continuara,

arturodamm@prodigy.net.mx

Twitter: @ArturoDammArnal Pagina 4 de 4
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La justicia climatica

erendeble generamiedo, perola
vulnerabilidad permite vincular-
nos para pedir ylograr ayuda. La
crisis climaticanoshacefragilesenloambien-
tal, social y econdmico; los vinculos, las alian-
zasylaaccién sonlasupervivencia.
Sinoaplicamos medidas de adaptacion—ya
nomitigacion— al cambio climético, entre 24
y5.8 millones de personas en América Latina
pueden caer en pobreza extrema para 2030,
“Lavulnerabilidad socioecondémicasetradu-

ceenvulnerabilidad climatica, generandoun
circulo que puede convertirse en vicioso sino
se rompe con medidas de adaptacion”, me di-
joPablo Brassiolo, economistaprincipal en
CAFyuno delos autores de “Desafios globales,
solucionesregionales: AméricaLatinayel Cari-
befrentealacrisisclimaticay debiodiversidad”,

“Laurgencia de laadaptacion se justifica
aln mas si se considera que el cambio clima-
ticopuede exacerbar lasinequidadesexisten-
tes”, me dijo Brassiolo.

En Méxicosomos muyvulnerables. Los fe-
ndmenos extremos climdticos, tormentas o
inundaciones, subieronde 3.5 eventos al afio
ab.8en cuatro décadas,y laspersonasafecta-
das de 132 mil a 557 mil, seguin CAF. La tem-
peraturaaumentara, lloverAmenosylatierra
seramasarida. Estamosligados ala agricultu-
ray 73 por ciento del area de cultivo depende
delalluvia. Para 2100, 63 por ciento del terri-
torio sera arido, écomo sobreviviran los pe-

quefios, medianosyhastalos grandes produc-
tores?, dhabra seguridad alimentaria? Enlos
océanos lahistoria no cambia: nuestras costas
enelpacificotienenlos niveles de acidez enla
superficie mas altos del planetay el aumento
delatemperatura del aguaharaquelos peces
migreny su pesca disminuya,

Estasemana, elsecretariode Hacienda, Ro-
gelio Ramirezde la O, dijoque soloparaaten-
derlosdesafios del cambio climatico, Méxicone-
cesitainvertirl.7billonesde pesosanuales o sie-
tepor ciento del PIB cadaaniohasta 2030.

LaEstrategia de Movilizacion de Financia-
miento Sostenible es unade las respuestas, y
Gariel Yorio, subsecretario de Hacienda, lo
detallahoyen “La hoja de ruta para un Méxi-
coverde sin pobreza” en MILENIO. Ademas,
laUE, el BIDy BID Invest anunciaron el mar-
tesfinanciamiento por18.3 millones de pesos
paraacelerarinversiones sostenibles. E1 CAF
destinara 25 mil millones de ddlares afinancia-
mientoverdea 2026,40 por ciento de su carte-
ratotal, yseguirasusesfuerzos conllacc,donde
participan 13 bancos de desarrollo y existe una
relacion entre proveedores y compradores de
créditos de carbono en México,

Solo no olvidemos una cosa: “focalizar las
politicas de adaptacion en la poblacién mas
vulnerable, que ha contribuido pocoagenerar
el calentamiento global es, ademas, un objeti-
vode justicia climatica”, como me dijo Pable
Brassiolo. Aprovechemos la vulnerabilidad
paravincularnos y cambiarlainequidad que
llevaamas crisis climatica, olacrisis climatica
quellevaamasinequidad. e

Péagina 3 de 5
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El boom del super
a domicilio

os habitos pueden cambiar con
eltiempoylamaneraenlaque
compramos articulos del su-
permercado es uno de ellos. Cada vez mas,
sobre todo a raiz de la pandemia, los consu-
midores valoramos la comodidad de recibir
nuestro stper en casa. Esto ha provocadola
creacion de empresas digitales para cubrir
nuestrasnecesidades.
Laempresaliderenlaentrega de articulos
delsupermercado adomicilio en Norteaméri-
caesInstacart. Elmartes salid alabolsade Es-
tados Unidos, en Nasdag, enloque representa

laprimera colocacién de una empresa tecno-
logicarelevante en casi dosafios, Laofertapu-
blicainiciallavaluéen mas de10 milmillones
de dolares. Nada mal para una empresa con
apenas1l afos de vida.

Instacart operaenviando compradoresa
supermercados para cubrir los pedidos de
sus clientes a través de su plataforma. Este
modelo de negocios tiene varias ventajas,
Arribadelalista es no contar con inventa-
rio, yaque todolo que compran es de tiendas
deterceros (como Walmart, entre otros), es
decir, actiian como intermediarios, Ademas,
alos compradores que trabajan para Insta-
cart se les exige tener su propio vehiculo pa-
rair porlos pedidos yrepartirlos, porlo que
laempresanotiene que gastarenunsistema
dedistribuciénpropio.

Walmarty otras cadenas de tiendasde auto-
servicioconlasque trabaja Instacartyacuentan
conuno o estan desarrollando su propio servi-

Columnas Econdmicas
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cioadomicilio (yano es posible operar sinuna
opcionde comercio electrénico). Peseaquesu
participaciénrepresentauna amenaza, Insta-
cart consideraquesu escalaytecnologiale per-
miten competir eficientemente, Hasta ahora,
los ntimeros parecen darle larazon: enlos pri-
meros seis meses de 2023 yagenerd una utili-
dad de 242 millonesdeddlares.

El problema es que entre mas rentable se
vuelvan Instacart y otras empresas de entre-
ga de comestibles adomicilio, mas atractivo
sera paralas grandes cadenas de autoservicio
competirles. Aun asi, replicar el servicio y la
tecnologia de Instacart no sera facil paralos
supermercados tradicionales. Por algo Wal-
mart de México intentd comprar Corners-
hop (una Instacart mexicano), solo paraque
Cofece bloquearala operaciony que Uberlo
terminara comprando.

Eléxito de Cornershop muestraquelaten-
denciade pedir articulos del supermercado a
domicilio también ha cobrado fuerza en Mé-
xico. Varios jugadores estan peleando por el
mercado condiferentes modelos de negocios.
Lamexicana Jiisto, por ejemplo, no se apoya
ensupermercados de terceros, sino que utili-
zasus propias bodegas de distribucién. Tam-
biénha apostado fuerte a construir su propia
marca de alimentos. Aunque esta estrategia
tiene sus ventajas en cuanto al control dela
experiencia, también requiere de mucho in-
ventarioy capital paraser exitosa,

La competencia sera brutal. Buenas noti-
cias paralos consumidores, pero no tan bue-
nas paralas empresas. De lo que podemos es-

tarseguroses querecibirnuestrostiperRaging 4 de 5

sasera cadavezmassencilloybarato. s
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OBJETIVOS SOSTENIBLES
ONUreconoce auna
directiva de Herdez

Ladirectora de Finanzasy
Sostenibilidad de Grupo Her-
dez, Andrea Amozurrutia
Casillas, fue reconocidaporel
Pacto Mundial como pionera
delos objetivos de desarrollo
sostenible, Es la primeramu-
jer mexicana que recibe este
nombramiento que destaca
apersonas que utilizan el po-
der del negocio para avanzar
enlasmetas.

GAS NATURAL LICUADO
Guangzhou Gas alista
una planta en Sonora

Ejecutivos de Mexico Paci-
fic llevaron a Puerto Liber-
tad, Sonora, arepresentantes
delacompaiiia de origen chi-
no Guangzhou Gas para que
conocieran los terrenos don-
de edificaran su planta de li-
cuefaccién degasnatural. Con
unainversion de 14 mil millo-
nes de délares podran expor-
tar15millones detoneladasde
gasnatural licuado a Asia,

TELECOMUNICACIONES
Sitios Latinoamérica
emite notas en Peru

Sitios Latinoamérica, que
dirige Gerardo Kuri Kauf-

mann, informo que su subsi-
diaria Sites de Pert realizara
una emision y colocacion de
notas senior con vencimiento
en 2033 por 235 millones de
ddlares conun cupon de 9125
por ciento. Torres Latinoamé-
ricay Torres do Brasil actua-
ran como garantes.

FIRMA SUECA
Ofrecera Ikea hasta
320 plazas en Jalisco

Como parte de su expan-
sion en México, la firma sue-
calkea, que aqui lidera Jaap
Doornbos, ofrecerahasta 320
empleos en el area de comer-
cio, operacion, logistica, ven-
tade piso yrestaurante para
su sucursal en Guadalajara,
Jalisco, que estard a cargo de
Cédric Gulbierz,

PAQUETE INMOBILIARIO
Fibra Mty concluye
la comprade Zeus

El fideicomiso inmobiliario
Fibra Mty, que preside Fede-
rico Garza Santos, concluyd
lacompraventadelapartefal-
tante del portafolio Zeus, con
una erogacion de 45.2 millo-
nes de ddlares, que equivale
a 6.5 por ciento del precio to-
tal acordado y que suma 662
mdd. Los montos no incluyen
impuestos, costos y gastos.

Péagina 5 de 5
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L.a economia Mexicana por
encima de la Brasilena

aciendo una comparacion entre las economias mas
grandes de América Latina México se trep6 al pri-
mer lugar por encima de Brasil, si lo que se com-
para es el tamafo de la economia.

Analistas dicen que el debilitamiento de la mo-
neda brasilefia (el real) y el fortalecimiento del peso mexicano
han inclinado la balanza a favor de los manitos.

De acuerdo con cdlculos de Deutsche Bank, a fines de
2000 la economia brasilefia tenia un tamafio equivalente a
594,000 millones de délares, monto que podria haber dis-
minuido en los tltimos meses debido a la reciente deprecia-
cién de la moneda.

La economia de México sumé 602,000 millones de ddlares
al cierre del primer trimestre, tomando cifras nominales repor-
tadas por el gobierno previamente.

“Es cierto, medido en ddlares, el tamafio de la economia
mexicana ya excede el tamafio de la economia brasilefia”, dijo
Javier Murcio, analista de Credit Suisse First Boston en Nue-
va York.

“Pero es un truco contable més que nada, porque la manera
correcta de medirlo es con medidas que algunas instituciones
como el Fondo Monetario o el Banco Mundial ofrecen”, que
mantienen la ventaja a Bra-
sil, anadid.

El Producto Interno Bruto
(PIB) de México crecid el afio
pasado 6.9 por ciento, su ma-
yor expansion desde 1981,
mientras que el de Brasil su-
bié 4.2 por ciento, la mejor
tasa desde 1995.

“El crecimiento en el pa-
sado, mds la apreciacion en
el presente (ayudado por un fuerte flujo de capitales extranje-

I L?

ros) es lo que ha diferenciado a México y es lo explica esto de
que alcance a Brasil”, dijo Gustave Cafionero, economista de
Deutsche Bank en Buenos Aires.

En el primer trimestre, la economia mexicana se desacelero
a una tasa anualizada de 1.9 por ciento. En el mismo periodo,
Brasil se expandio 3.77 por ciento.

Ahora bien, fue el presidente mexicano, Vicente Fox, quien
hace unas semanas llamé la atencién sobre que México habia
igualado en délares a Brasil como mayor economia de Lati-
noameérica.

Pero los analistas concuerdan en que Brasil, donde viven 167
millones de personas, sigue superando a México (que tiene casi
100 millones de habitantes) como la economia mas grande de
la regién segiin mediciones mas amplias.

“La manera correcta de medir esto es tener una medida que
sea comparable, que mantenga el poder adquisitivo constante
a través de todos los paises, para en efecto poder comparar el
tamafio real de una economia”, dijo Murcio de Credit Suisse.

“Las cifras del Fondo Monetario Internacional, por ejemplo,
sugieren que medido en términos constantes la economia mexi-
cana sigue siendo alrededor de un 80 por ciento del tamafio de
la economia brasilefia”, agregd.

De todos modos, con las mediciones amplias la economia
mexicana se ha acercado a la brasilena en el Gltimo tiempo por-
que ha tenido mas afios de crecimiento sostenidoe

La economia de México
sumo 602,000 millones
de dolares al cierre

del primer trimestre,
tomando cifras nominales
reportadas por el
gobierno previamente
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Ciclos presupuestales

y politica publica

Uno de los principales aspectos que hay que destacar del
Paquete Fconomico 2024 y que de alguna manera si sor-
prendi6 por los niveles planteados, fue el déficit en el balance
presupuestario, el cual se plantea para el préximo afio en
-4.9%, el mas alto en muchos afios. Fl indicador, de manera
simple, estaria pagado con un incremento en el nivel de en-
deudamiento, lo que es una sefial poderosa v definitiva de
cémo se quiere cerrar €l daltimo aiio de administracion.

Ahora, tampoco hay sorpresas. Gran parte de este presu-
puesto se definié para concluir las obras emblemdticas, en
particular, el Tren Maya; pero también para realizar unincre-
mento y apoyo en los programas sociales, como las becas del
bienestar y las pensiones para adultos mayores. También se
puede apreciar el apoyo a Pemex v ala CIE, y aqui emipiezan
a divergir una serie de situaciones.

Dentro de cualquier ciclo presupuestal, ¥ mds aiin de poli-
tica pablica, lo mds comiin es que efectivamente se programe
un esfuerze adicicnal para concluir las obras, sobre fodo las
de mayor calado, precisamente por la volatilidad politica que
arrojan; también suele haber un movimiento generalizado en
la politica del gasto social

Un dato adicional todavia sin entrar a detalle, dejando
completamente de lado si estas obras cumplen con una ren-
tabilidad social ¥ ambiental adecuada, es €l hecho de que si
se estardn terminando, y esto también, como tode fendémeno
economico, envia una poderosa sefial, porque es cierto: po-
drfamos discutir si dichos proyectos son o no los mejores,
pero el punto es que estardn terminados.

Dentro de la historia reciente, lo cual no es un aspecto
para presumir, es relativamente comiin ver como adminis-
traciones federales, pero también estatales y municipales,
dejan obras inconclusas, pero ademas sin presupuesto, mu-
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chas veces sin comprobacion, v que a la postre resulta muy
complicado y mucho mds caro terminarlas que lo que ini-
cialmente parecia.

Desde el punto de vista de politica piiblica, estimo que es
positivo concluir estos provectos que han necesitado una
gran cantidad de recursos piiblicos, ya que, sin duda, le da-
ran cierto margen a la administracion entrante, por lo menos
desde el punto de vista de inversién.

Ahora, ¢ por qué preocupa? Porque estabamos acostum-
brados a tener un déficit bastante mds pequefio ¥ no reque-
rir tales niveles de endendamiento.

De hecho, ese fue uno de los discursos més auxiliados
durante la presente administracion. ;Se deberian prender
todo tipo de alarmas?, todavia no: el paquete fiscal tiene,
primero, la naturaleza de que debe ser discutido v aprobado
(aunque no esperemos grandes cambios); segundo, estd ba-
sado en una serie de estimaciones, por ejemplo: el compor-
tamiento de los ingresos tributarios v petroleros, los cuales
los estimaron a la baja; y tercero, estames justo en un buen
momento de reactivacién econémica en que muy probable-
mente superaremos este afio un crecimiento del 3%.

Con esto, podriamos decir que se utilizd el espacio gene-
rado en los ltimos dos afios para no levar el nivel de Deuda
Neta a PIB por arriba del 50%.

El tema méds bien serd en 2025: qué hacer con una canti-
dad de gasto que tiende a ser menos flexible y donde politi-
camente se ve complicado arrancar con una reforma fiscal.
Eso, entonces, sillegaria a preocupar en términos de la cali-
ficacién para el pais (actualmente HR BBB- {G)), si se mues-
tra un dao sostenido entre déficits del 4% y una deuda netaa
PIB que se acerque mas o rebase el 50%. Al tienipo.

Péagina 3 de 5
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Colchones Lunna por liderazgo en 2026, se

diversifica, 130 tiendas en 2024 y ataca Brasil

Asicomo el ingreso per capita no ha evolucio-
nade. también el mercado de colchones ha
caminado lento y sobre todo con el producto
de resortes gue es el 80% de las ventas.

En ese contexto surgio Colchones Luuna,
que a & afios de su aparicion no requiere de
presentaciones. Tres ex de Linio eligieron ese
mercade para emprender por sus oportunida-
des. en este caso el boliviano Carlos Salinas su
director, el francés William Kasstan v el mexi-
cano Guillermo Villegas.

Su apuesta fue dirigir al segmento de clase
media alta, un colchén 100% espuma vy que
encima pudiera comprimirse al vacio en una
pequeiia cajita, practico en urbes como la CD-
MX con espacios limitados.

Ademas el provecto de inicio I00% digital fue

dotado de tma prueba muy atractiva: K00 noches
de prueba”. El 98% de la clientela se queda con
su colchan. Los que no, se donan a fundaciones.
Pronto Luuna abrio sus primeras tiendas y
llevo sus colchones v almohadas a Liverpool de
Graciano Guichard. Ya estan también en Sears,
Costco v Sam's. Con ellos son 300 puntos.
Ademds cuenta con 70 tiendas propias a
las que se sumaran otras 20 antes de fin de
afio. Vava, el crecimiento de su red propia va

en 24 estados seguird para alcanzar 130 uni-
dades en 2024.

Grupo Zebrands también entrega con su
propia red de camiones. va produce en su fa-
brica de Tultitlan de 20,000 mt2 v ha agrega-
do nuevas marcas para maximizar dicha in-
fraestructura como el caso de Nooz, con col-

chones hacia un segmento mas economico.

Igual atacé la categoria de maletas con la
marca Mappa, también disefiadas con tecno-
logia propia. Su plantilla va es de 800 em-
pleados, 25% orientada al servicio al cliente.
Ademas su software es hecho en casa.

Hov de la facturacién, 60% la generan los
colchones, 20% almohadas y blancos v el res-
to accesorics. ¢ sea todo aquello que requiera
una recamara.

Villegas sefiala que vason el 4° competidor
en el mercado de colchones que significa 10
millones de unidades. Lo superan Ameérica de
Aslan Cohen, Spring Air de Abraham Cohen v
Sealy de Carlos Martinez.

Villegas advierte sin embargo que el obje-
tive es convertirse en €l niumero uno en 2026.
Asi que negocio viento en popa incluso con
una incipiente inversién en Brasil, el més in-
fluyente en la regicn.
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CARTA DE BAKER HUGHES A PEMEX
Y PIDE PAGAR 308 MDD VENCIDOS
Ademas de que Hokchi Energy recién notifics a
Pemex de Octavio Romero ] inicio de un proce-
dimiento por a falta de pago de 1871 mdd, mas
intereses v costos, también la estadounidense
Baker Hughes que dirige aquiJesis Rosas gird el
13 de septiembre una carta a la petrolera por el
“inusual retraso a los compromisos de pago” por
308 mdd. Se expone que “cada vez es mds dificil

INICIA CONVENCION DE ASOFOM

Y RETO DEL GREMIO REINVENTARSE
Hoy arranca en Cancan la I7a Convencion de
la ASOFOM que preside Entigue Preshurser.
Por ahi autoridades, calificadoras v expertos.
No ha resultado ficil el entorno para dicho
dmbito. mdxime los casos de Crédito Real v
Unifin. La hanca de desarrollo tampoco ha
ayudado. El gremio con cartera por 11 billones
de pesos v 30 millones de clientes debe rein-
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ventarse. Las oportunidades son enormes.

EXPERTOS ELEVAN PIB 2024

POR PRESUPUESTO EXPANSIVO

Tras el expansivo presupuesto 2024 propues-
to por SHCP de Rogelio Ramirez de la O, los
analistas como lo advirtio Citibanamex de
Manuel Romo anticipan un mavor crecimien-
to del PIB para 2024 en19% vs 1.7% previo. En
la encuesta realizada por ese banco. la media
de los especialistas. va también retrasaron a
febrero el inicio de la baja de las tasas.

predecir” a Pemex. lo que “compromete seria-
mente” los flujos de caja. Se pide regularizar los
vencimientos este mes v retomar las reaniones
de seguimiento que Pemex suspendid. Como le
adelante serios problemas.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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La AMF alerta el impacto de frenar al iransporie
ferroviario que mueve 25 por ciento de la carga
en el pais y es fundamental para las exportaciones

penasenmarzo reciente el gohierno federal
establecicé convenios de coordinacion del

Fondo de Aportaciones para la Seguridad

Publica (FASP) 2023 con 11 entidades de

la region centro del pais. De ocho mil 786
millones de pesas asignados al FASP se
distribuiran de la siguiente manera: 227
millones, para Aguascalientes; 233 millones, para Colima;
542 millones, para Ciudad de México; 604 millones, para
Estadode México; 250 millones, para Guerrero; 232 millones
para, Hidalgo; 241 millones, para Morelos; 287 millones, para
Puebla; 227 millones, para Querétaro; 228 millones, para San
Luis Patosi; y 186 millones, para Tlaxcala.

La nota es que seis meses después del anuncio la Secre-
taria Ejecutiva del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica
(SESNSP), que lleva ClaraLuz Flores Carrales, contintia con
un meticuloso analisis sobre la distribucién, aplicacion y su-
pervision de esos fondos destinados aestadosy municipios.

Esta semana, la titular dela SESNSP, junto con Felipe de
Jesuis Canti, director general de Vinculacion y Seqguimiento,
evaluaronla utilizacion de losfondos Fortamun, FASP v FOFISP
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para el ejercicio fiscal 2023‘y anali-
zaron su aplicacion actual y futura.

El 5"";‘"}\]”} Por otrolade, el SESNSP comenza a
revisa el revisar el proyecto 2024 enfocan-
progecto 2024, dose en lineamientos y criterios de
enfocindose en accesoaestosfondos, yestaproac-
criterios a los tividad sugiere un compromiso con
Jondos planificacionalargoplazo,loqueha

sidobienvisto dadalanecesidad de

fortalecerla seguridad desdelolocal.

En declaraciones recientes, Flares Carrales enfatizé |a
finalidad de estos fondos, y subrayd su importancia para
solventar problemas de seguridad en diferentes regiones
del paisy robustecer las instituciones de seqguridad locales.

LA RUTA DEL DINERO

LaAsociacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF) expresa preo-
cupacion antela critica situacion del incremento de migrantes
haciaelnorte del pais porelsevero riesgo para su integridad y
desusfamilias. Empero, el temaes elimpactc en laeconomia,
al sequir parados decenas de trenes de carga. La peticion a
lasautoridades federaleses que se tomen cartasenelasunto
para evitar un aumento de accidentes y decesos. Enla parte
economica, se estima que 25 por ciento de la carga se mue-
ve por ferrocarril y la interrupcion temporal de los servicios
afectard alascadenas desuministro nacional y lavinculacion
comercial através deexportaciones eimportaciones, loque no
es untema menor si setrata degraneles agricolas einsumaos
acereros, entre otros.. Arropada por mas de 200 diputadaos,
Xachitl Galvez, estuvo ayer en San Lazaro para presentar
un proyecto de Presupuesto Alternc para 2024 que defiende
la partida para el Pader Judicial, fija la pensién de adultos
mayores a partir de 60 afios y eleva la inversion en salud. La
senadorapanista volvid aganarreflector ya que su presencia
en tribuna de la Camara de Diputados coincidit con la glosa
delVInforme de Gobierno que arrancéconla comparecencia
del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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LARREA

Instancias gubernamentales han realizado mds
de 150 inspecciones agudas a las empresas del
grupo, tanto a las mineras como a Ferromex

a instruccion fue precisa desde Palacio
Nacional: encuentren unactode corrupcion
emblematico, de magnitud considerable,
conelcualexhibiraGrupo México, yquelle-
veeventualmente aunaordende aprehen-
sioncontra su presidente, GermanLarrea.
Ytodosenel aparato gubermamental la reci-
hieronyempezaron a buscar. El momento histarico detonador
ocurrié a mediados de 2023, cuando el presidente Andrés
Manuel Lopez Dbracor ordenc expropiar 120 kilemetros a
Ferrosur para completar el tren delIstmo de Tehuantepec.
A partir de ese instante muchasinstancias gubernamen-
tales se sintieron empoderadas y han realizado mas de 150
inspecciones y verificaciones agudas a las empresas del
grupo, tanto a las mineras come a Ferromex. Instituciones
como la Profepa, la Semarnat, la Conagua y por supuesto la
Secretaria de la Defensa Nacicnal, del Gral. Luis Cresencio
Sandoval han elaborado todo tipo de informes y reportes
tras dichas inspecciones.
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Pero no han encontrado nada. Las empresas de Grupo
Mexico,sus empleadosy ejecutivos, estanalertados de quela
palitica del sexenio contraellosesla
persecucian, por logue notoriamente

Las empresas han elevado estandares de operacién
de ‘Gr.'upo y cumplimiento regulatario, mas de
Meéxicos lo que yahacian afos atras.

han elevado El reciente episodio de la sus-
estdndares de pension temporal en |a operacion
operacion de 60 trenes de carga de Ferromex

por la crisis migratoria se inscribe

justamente en esta problematica:
el gobierno estaria solicitando a la empresa que garantice
la integridad fisica de las personas que suben a los trenes;
mientras la empresa reclama seguridad minima para esos
aparatos, que no estan disefiados ni pueden utilizarse para
transportar gente.

La cosaesta quearde. German Larrea se encuentrafuera
del paisenvacaciones permanentes ylo mas probableesque
noregrese aMéxico nienloqueresta delsexenionienlos pri-
meras meses del proximo. La furiade la4T contra suempresa
nosedetendra. Unempresario demuy altonivel merevelasu
asombro por esta persecucion contra quien, dijo, no ha hecho
nada maloysimplemente se ha concentrado en sus negocios
y en cuidar a sus empleados. Es inadmisible que, mientras
los sicarios y los narcos estan intocados, empresarios como
Larreaestén siendoacorralados porel gobierno. Al presidente
Lopez Cbrador no ledan los nimeros para que el Tren Maya
searentable. Poreso su engjo ha crecido recientemente, me
informan.De ahi que anhelerecuperar activos concesionados
en minasy en vias férreas. Pero, ademas, esta legalmente
impaosibilitaco para atacar. Esto lo hace enfurecer mas, pero
salvaguarda, al menos minimamente, la continuidad de los
negocios de Grupo Méxica.

CHINA

ElEmbajador de China en México,Zhang Run, dijo ayeren la
UNAM gue el desarrollo de la relacién bilateral entre los dos
paises ha entrado en la “via rapida”.
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Colchones Lunna por liderazgo en 2020, se
diversifica, 130 tiendas en 2024 y ataca Brasil

Asi como el ingreso per capita no ha evolucio-
nado, también el mercado de colchones ha
caminado lento ¥ sobre todo con el producto
de rescrtes que es el 80% de las ventas.

En ese contexto surgio Colchones Luuna,
que a 8 anos de su aparicion no requiere de
presentaciones. Tres ex de Linio eligieron ese
mercado para emprender por sus oportunida-
des, en este caso el holiviano Carlos Salinas su
director, el francés William Kasstan y el mexi-
canc Guillermo Villegas.

Su apuesta fae dirigir al segmento de clase
media alta, un colchon 100% espuma v que
encima pudiera comprimirse al vacio en una
pecjuena cajita, practico en urbes como la CD-
MX con espacios limitados.

Ademas el proyecto de inicio 100% digital fue
dotado deuna prueba muy atractiva: “I00 noches
de prueba”. El 98% de la clientela se queda con
su colchén. Los que no, se donan a fundaciones.

Pronto Luuna abri6 sus primeras tiendas v
llevo sus colchones y almohadas a Liverpool de
Graciano Guichard. Ya estan también en Sears,
Costco v Sam's. Con ellos son 300 puntos.

Ademas cuenta con 70 tiendas propias a
las que se sumardn otras 20 antes de tin de
ano. Vaya, el crecimiento de su red propia ya
en 24 estados seguird para alcanzar [30 uni-
dades en 2024.

Grupo Zebrands tamblén entrega con su
propia red de camiones, ya praduce en su fa-
brica de Tultitlan de 20,000 mt2 v ha agrega-
do nuevas marcas para maximizar dicha in-

fraestructura como el caso de Nooz, con col-

chones hacia un segmento mas econsmico.

Igual ataco la categoria de maletas con la
marca Mappa, tamhién disenadas con tecno-
logia propia. Su plantilla va es de 800 em-
pleades, 25% orientada al servicio al cliente.
Ademas su software es hecho en casa.

Hoy de la facturacion, 60% la generan los
colchones, 20% almohadas y blancos y el res-
to accesorios, 0 sea todo aquello que requiera
una recamara.

Villegas sefiala que ya son el 4° competidor
en el mercado de colchones gue significa 10
millones de unidades. Lo superan América de
Aslan Cohen, Spring Air de Abraham Cohen v
Sealy de Carlos Mattinez.

Villegas advierte sin embargo que el obje-
tlvo es convertirse en £l nimero uno en 2026.
Asi que negocio viento en popa incluso con
una incipiente inversion en Brasil, el mas in-
fluyente en la region.

CARTA DE BAKER HUGHES A PEMEX
Y PIDE PAGAR 308 MDD VENCIDOS
Ademas de que Hokchi Energy recién notificd a
Pemex de Octavio Romero el inicio de un proce-
dimiento por 1a falta de pago de 1371 mdd, mas
intereses y costos, también la estadounidense
Baker Hughes que dirige aqui Jestis Rosas giro el
13 de septiembre una carta a la petrolera por el
“inusual retrase a los compromisos de pago” por
308 mdd Se expone gue “cada vez es mas dificil

predecir” a Pemex, lo que “compromete seria-
mente” los flujos de caja. Se pide regularizar los
vencimientos este mes y retomar las reuniones
de seguimiento ¢ue Pemex suspendid. Como le
adelante serios prohlemas.

INICIA CONVENCION DE ASOFOM

Y RETO DEL GREMIO REINVENTARSE
Hoy arranca en Cancin la [7a Convencion de
la ASOFOM que preside Fnrigue Presburger.
Por ahi autoridades, calificadoras y expertos.
No ha resulrado facil el entorno para dicho
ambito, maxime los casos de Crédito Real v
Unifin. La hanca de desarrollo tampoco ha
ayudado. El gremio con cartera por Ll billones
de pesos v 30 millones de clientes debe rein-
ventarse. Las oportunidades son enormes.

EXPERTOS ELEVAN PIB 2024

POR PRESUPUESTO EXPANSIVO

Tras el expansivo presupuesto 2024 propues-
to por SHCP de Rogelio Ramirez de la O, los
analistas como lo advirtié Citibanamex de
Manuel Romo anticipan un mayor crecimien-
to del PIB para 2024 en 1.9% vs 1.7% previo. En
1a encuesta realizada por ese hance, la media
de los especialistas, ya también retrasaron a
febreto el inicio de 1a baja de las tasas.

@agullar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
Péagina 3 de 4



Fecha: 21/09/2023
Pagina: 6
Area cm2: 206

Costo: 5,949

171

TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

NEARSHORING: GRAN
OPORTUNIDAD

CARLOS LOPEZ JONES

3 por ciento de 1as em-
presas mexicanas han
tenido aumentos en su
produccion, ventas o in-
version gracias a larelo-
calizacién de empresas, tendencia
también conocida como nearshoring,
de acuerdo con cifras oficiales del
Gobierno de México
Las tensiones geopoliticas entre
Estados Unidos y China se han con-
vertido en una guerra comercial en-
ire ambos paises, deniro de la cual, el
gobierno norteamericanc esta con-
venciendo a sus empresas para que
sesalgan de China v busquen nuevos
lugares para llevar a cabo sus proce-
505 de manafactara y maquila de sus
productos. México si ha logrado cap-
far inversiones en este sentido, con-
virtiéndose en el principal exporta-
dor hacia Fstados Unidos, ya por en-

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

¢ima de China, pero no tantas inver-
siones como se esperaba, por falta de
politicas piiblicas muy especificas

De acuerdo con las cifras guber-
namentales, la zona con mas benefi-
cios directos para las empresas enlos
ultimos 12 meses fue el norte, con 1.9
por ciento, seguido del centro, con
9.8 por ciento. Al altimo quedo el sur,
con 5.7 por ciento. La razén por la
cual el sur se queda al final, en la
atraccion de inversiones productivas
es por la falta de mano de obra califi-
cada, asi como infraestructura in-
dustrial que incluya gas natural y
energia verde abundante y barata

Si bien el Tren Transistmico es
muy probable que no sea rentable,
ya que mover mercancias del
Atldntico al Pacifico requiere de cua-
tro maniobras, llevar gas natural al
Istmo de Tehuantepec v construir
parques industriales, traera consigo
nuevas inversiones para maquila y
manufactura primero de bajo valor
agregado como textil, zapato v, pos-
tericrmente, si los gobiernos locales
trabajan de la manoe de Universida-
des, podrdn preparar jévenes inge-
nieros en ramas de mayor valor
agrepado como  semiconductores,
aviones, autos eléctricos, entre otras
industrias

® I'ditorial

Nt

Hasta el momento, 13.1 por ciento
de aquellas actividades integradas a
las cadenas globales de wvalor, han
visto un impacto positivo por la relo-
calizacién; en tanto, 112 por ciento lo
han hecho en el total del sector de
manufacturas.

De acuerdo con una encuesta en-
tre empresarios, 42.6% que reporta-
ron no haberse visto beneficiadas
por la relocalizacion en los ultimes 12
meses, esperan ue tengan un im-
pulso en los siguientes cinco afios. Fl
nearshoring requiere construccion
de espacios, capacitacion, nuevos
servicios para quienes llegan, real-
mente es un gran motor de creci-
mienfo econdmico y una oportuni-
dad que seda, por los problemas en-
tre Estados Unidos y China

El proceso de nearshoring tomara
afios, y se mantendra en el proximo
sexenio sin importar quien gane. Es-
te proceso se puede acelerar si Méxi-
co ademas de promover sus bonda-
des en el exterior, lo que se ha hecho
muy poco este sexenio, invierte en
energia verde, infraestructura y se-
guridad.

Director de Consultoria

en Tendendas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone

Péagina 4 de 4



Contra Réplicarecha: 21/09/2023

Pagina: 12

Columnas Econdmicas

Mosaico rural

Area cm2: 297

Costo:

171

56,245

Luis P. Cuanalo

L00 0 ,  mnans rage

S d=

Foere——mm

En puerta, Segundo Congreso Interamericano
de Agua, Suelo y Agrobiodiversidad

LUISP

éxico sera sede,
nuevamente, de un
evenio de (alla inter-
nacional que pondra
en el escaparate las
acciones que se lle-
van a caboen el agro
nacional, en favor del cuidado y apro-
vechamiento sustentable de nuestros
recursos naturales, se trata del Segun-
do Congreso Interamericano de Agua,
Suelo y Agrobiodiversidad, que organiza
la Secrelaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, de Victor Villalohos Arambula, a
través del [nstituto Nacional de Investi-
gaciones Lorestales, Agricolas y Pecua-
rias (INIFAP).

Tras los buenos resultados obtenidos
en su primera edicion, celebrada el afio
pasado en Ciudad Obregdn, Sonora, se
reunirdn nuevamente en nuestro pats,
investigadores y académicos de Amé-
rica y Europa, del 11 al 13 de octubre
proximos.

El objetivo es analizar los desalios
del cambio climatico, intercambiar ex-
periencias y encontrar alternativas en
favor de la seguridad alimentaria y el
bienestar de los productores, particu-
larmente los de pequefia escala y sus

CUANALO
ARAUJO

,» MOSAICO RURAL

familias, y avanzar hacia la ransicion a
una agricultura resiliente.

Sin duda alguna, este foro es de es-
pecial relevancia y pone a México en el
centro del debate de un fendmeno cuyos
electos son cada vez mas pronunciacos,
como las sequias que alectan de manera
severa al norte de nuestro pais, en per-
juicio de la produccion de alimentos.

Es importante destacar también la
proxima realizacion del ler Encuentro
Estatal de Rastros, dirigido a produc-
lores, ganaderos, médicos velerinarios
zoolecnisias y ptblico en general, en la
Unidn Ganadera Regional del estado de
Hidalgo, en Mineral de la Reforma.

MEXICO Y ESTADOS UNIDOS
CIERRAN FILAS PARA
PRESERVAR LA INOCUIDAD
DE ALIMENTOS FRESCOS

Una buena nolicia para los consumi-
dores de la region de Norteamérica es
que se reforzo el Protocolo Binacional
de Notificacion de Brotes, un esquema
de proteccion a la salud que implica
otorgar capacitacion a productoresy co-
mercializaclores de alimentos {rescos en
materia de buenas practicas agricolas.

México es el principal proveedor
de frutas y verduras {rescas a Estados
Unidos. Al cierre de 2022, el comercio
agroalimentario binacional super6 los

73 mil millones de délares, un alza de 13
por ciento respecto al aiio previo.

PRODUCTOR DE VERACRUZ,
¢QUIERES SABER COMO )
INCREMENTAR LA PRODUCCION
DE CARNE Y LECHE?

La Secrelaria de Desarrollo Agropecua-
rio, Rural y Pesca (SEDARPA), a (ravés
de la Subsecretaria de Ganaderia y Pes-
ca, encahezada por Humberto Amador
Zaragoza, invild a todas y todos los
produclores que estén inleresados en
incremeniar la produccion de carne y
leche en muy pocas hecidreas y a un
menor costo.

Gracias al respaldo del gobernador
Cuitldhuac Garcia Jiménez se realizara
este curso, el cual serd impartido por el
ingeniero agronomo Alvaro Rodas Pe-
ldez, investigador en Nuiricion de Sue-
los v Lorrajes, en el domo de la colonia
Anahuac, municipio de Las Choapas,
el proximo 25 de septiembre, de 9:00 a
15:00 horas. Daremos seguimiento.
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Lee 33,000,000,000,000,000; sin miedo, es deuda gringa

i ya recobraste la respi-
racion, te conlirmo que
el titulo de esta columna
es para muchos ilegible,
y para olros no dejard de
provocarles duda: son
33 hillones de délares o
33 mil millones de dolares. En México lo
leemos como la segunda opcion, sin que
deje de ser un monton de dinero que la
mayoria somos incapaces de visualizar.

Pero qué tal 100,000, este niimero esta
més [Acil y quizd podemos hasta imagi-
narlo en fajos de billetes, como los que
incautan al crimen organizado. Bueno,
pues eslo es lo que deben los estaduni-
denses, recursos con los cuales desarro-
llan su industria y producen los bienes
que consumen.

Los 33 billones de dolares es el nuevo
record de la deuda nacional del Gobierno
federal de Estados Unidos, y 100 mil dé-
lares es la deuda promecdio que le corres-
ponde a cada ciudadano de ese pais. Asi
deendeudados estan y miles quieren irse
para alld, porque hay trabajo, produccion
y consumo; “tan sencillo como eso’.

Los datos fueron proporcionados por
AcusConsulting, firma de andlisis econd-
mico de Alberto Calva, que esia semanase
sumo al estudio del endeudamiento pa-
blico como recurso legal y posible de todo
pais. Y que, sin embargo, en México pare-
ce que exisle poco conocimiento sobre el
tema,lo que conduce a la desinformacion,
los dichos, rumores y hasta mentiras de
los responsables detomary emplear esos

Columnas Econdmicas
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GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

recursos a favor de los ciudadanos.
Por lo que mejor compartimos lo si-
guiente. Ayer en su mensaje ante el Con-

greso para explicar el Paquete Econdmico
2024, el titular de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez dela O, dedico solo dos parrafos pa-
ra hablar de la deuda que debemos (odos
los mexicanos, ustedes diran: “Con respec-
loaladeuda publica, esia administracion
se ha diferenciado de las anteriores por
su conduccion efliciente, logrando mante-
ner un nivel estable y sostenible hacia el
mediano plazo, a pesar del volatil entorno
global en las (asas de interés”

Segundlo parrafo y dltimo: “De mane-
ra especilica, se eslima que al cierre del
afio en curso la deuda pablica alcance
un nivel de 46.5% del P1B, que representa
un aumento de 2.8 puntos porcentuales
respecloasu nivel de 2018. Este incremen-
(0 es casi una tercera parle cel aumenio
promedio de 8.2 puntos porcentuales del
PIB ohservado en las dos administracio-
nes anteriores”.

Valeria Moy, economista y titular del
IMCO, 1an solo en un hilo en sus redes so-
ciales, en X (antes Twitler), le dedica mas
y explica lo que no se dice, en nosotros
queda: “La deuda no es ni buena ni mala,
todo depende para que se use. ;Para gas-
(o corriente? Pésima idea ;Para inversion
productiva? Buena. Solo productiva”. Lo
decimosy lo hemos dicho en este espacio.

*Si gaslas mas de lo que tienes se llama
déficit prablico, y si es al revés, superavi.
En 2024, esiima (el Gobierno) gastar 9.07

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero I
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billones de pesosy tener ingresos propios
por 7.33 billones. ;Y la diferencia, apa? ;l's
deuda’ Aquiy en todo el mundo.

“Deuda a contratar en 24: 21.72 billo-
nes. Sigamos con el poco, mucho o regular.
Una medida de déficit piblico aceptable
parala economia rondarfa en 2.5%;/3% del
PIB. Se hace como % del P1B para no per-
dernos con los nlmeros gigantes y para
darle contexto alacifra. Lo planteado para
2024 es 5.4% del P1B”

Casi escribo como Moy, que guslo ya
se los habia dicho. Pero sigamos con la
experta del IMCO: Y para qué nos vamos
aendeudar? Para esto hay que explicar el
déficit primario. Si tomas los ingresos de
un pais y le restas sus gastos -sin incluir
pago de intereses- idealmente deberias
ce tener un nmero positivo, un supera-
vil primario”. Pero ;qué creen? No existe,
vamos en sentico contrario, y st hay mas
deuda.

El remale de Moy es contundente: ...
se va a endeudar para seguir metiéndole
lana a Pemex, para pagar salarios, para
pagar pensiones y pues luego nos endeu-
damos mas para pagar los intereses sobre
una deuda que serd hisioricamente cara
-por aquello de las 1asas”

Mientras tanto, en Ciudad Gotica. Tam-
bién ayer el SAT" informo que al cierre de
agosto pasado, el estimulo fiscal al im-
puesto especial sobre produccion y ser-
vicios (LEPS) para congepgizlasigiscios de
lagasolina y el diésel alcanzo los 104.5 mil
millones de pesos. Pero no se preocupan,
diceellisco que “gracias a esle instrumen-
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10,que en 2022 sumd 373 mil millones de
pesos, [ue posible controlar la inflacion en
comparacion con olros paises, prolegien-
doasi el poder adquisitivo de los hogares
mexicanos”

Bueno, pues, tranquilos (odos enton-
ces, sigamos practicando la lectura de
cilras millonarias e inimaginables.

REMANENTES

Casi 30% dle los mexicanos define el valor
desu casa o departamento preguniandole

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

84,463

Guadalupe Romero

a porteros y cuidadores de edilicios, in-
cluso a sus vecinos, segin datos sobre la
industria inmobiliaria en México recaba-
dos por la proptech Tuhabi.

lrente a esta manera lan inexacta y
costosa de definir un precio, Tuhabi tie-
ne activa una herramienia gratuita y en
linea que puede ser consuliada por cual-
quier persona para conocer el valor de su
vivienda, se traia de Habimelro.

En cuestion de minutos es posible re-
solver la incertidumbre de cudnio vale el
palrimonio mas importante que tienen

las y los mexicanos, debido a que la he-
rramienia echa a andar una infraesiruc-
tura tecnologica con mas de 20 millones
de datos comparables como ubicacion,
antigiiedad del edilicio o casa, extension
y mas variables.

Habimetro muesira que 65% de las
personas que utilizaron la herramienta
para conocer el precio de su casa, lenfa
una idea del valor de su patrimonio muy
equivocada. Sin miedo al éxilo, Gisala, te
puedes llevar una muy pero muy agrada-
ble sorpresa.
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