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ElIPADEy elImco
presentan hoy su e
tudio de participa-

idn de mujeres en
los consejos de admi-
nistracion. Solo 3 por
ciento delasempresas
Imexicanas que gperan

CAPITANAS

Gas, (de exportacién?

¢l tema, Pemey, encargada a Octavio
Romero, pretende contratar a New
Fortress Energy para terminar el pro-
vecto iniciado en €l Gobierno de Felipe
Calderon, instalar una planta de licue-
faccion y exportarlo a Europa.

La idea, segan planted Romero ha-

L a Comision Nacional de Hidrocarbu-
ros (CNH), que preside de manera
interina Alma América Porres, ha cri-
ticado la elevada participacion de las im-
portaciones de gas en el consumo nacio-
nal, en algunos momentos cercana a 70
por ciento.

También recientemente, la CNH aler-
0 sobre un proyecto al que Pemex se esta
aferrando para extraer més gas: Lakach.
La advertencia de la CNH seitala
que el proyecto tiene un elevado nivel
de complejidad y un costo elevado, pues
se trata de gas en aguas profundas, De
hecho, una de las posibles razones de
la renuncia de Rogelio Hernindez a
la presidencia de la CNH tiene que ver

con este asunto.

Ahora, el Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dio nuevas pistas sobre

Conflicto
pétreo 11

El Tribunal del Centro Tn-
ternacional de Arreglo de
Diferencias Relativa a In-
versiones (CIADI), donde
se litiga el arbitraje entre el
Gobierno mexicano v Vul-
can Materials Company, re-
cibid el 11 de julio dos soli-
citudes de la compania esta-
dounidense, propictaria de
la cantera Calica, en Playa
del Carmen.

La empresa Sac-Tun,
antes Calizas Industriales
del Carmen (Calica) explo-
ta desde hace 33 anos una
mina de materiales pé-
treos para la construceion
en Quintana Roo, pero el
Gobierno no le renovo sus
concesiones bajo el argu-
mento de afectaciones
ambientales.

Pues con la novedad

rentable.

que en |a resolucion que
se hizo piblica el 16 de
septiembre, el CTADI dic-
td medidas provisionales al
Gobierno mexicano, y de
manera particular al Pre-
sidente Lopez Obrador
para que se abstenga de
seguir exponiendo negati-
vamente y en publico a la
compafiia, pues esto agra-
va el arbitraje.

Entre encroy septicm-
bre de este afio, el Presiden-
te ha acusado en 26 ocasio-
nes a Calica de ocasionar
dafios ambientales, estar de-
tras de la campana en con-
tra de la construccion del
Tren Maya y haber obteni-
do permisos para la extrac-
cién de material pétreo de
manera poco clara.

También el Tribunal
acepto incluir en el expe-
diente la queja por el cierre
ilegal de operaciones reali-

ce poco, es invertir mil 459 millones

de délares con la idea de ‘recuperar’ del
subsuclo mil 197 millones de délares va
invertidos desde 2014,

En aquel entonces el provecto se sus-
pendi6 por su baja rentabilidad, tomando
en cuenta que €l precio del gas era muy
bajo del otro lado de la frontera.

Si bien el precio del gas ya aumentd
como resultado del conflicto en Ucrania
a 77 ddlares por Millon de BTU, para
la CNH el proyecto sigue sin ser

zado por la Profepa en ma-
yo pasado, en uno de los
cuatro predios de Ta com-
paiiia encabezada por Tom

Hill.

Ya hay
ganador

Finalmente se ratificé que
serd el Sindicato Minero el
representard a los trabaja-
dores en la empresa Teksid
Hierro después de la con-
sulta que se Hlevd a cabo el
Tunes pasado.

El resultado fue de 642
votos a favor de la organiza-
cion que preside Napoleon
Gomez Urrutia, 172 para el
sindicato afiliado a la CTM
y dos nulos.

Este caso fue motivo
de una queja laboral en ol
marco del T-MEC v se ha-
bia claborado un acuer-

do de reparacién que daba
por cerrado ¢l caso, pero
se dio lugar a esta consul-
ta, que era el ultimo re-
curso de la CTM para in-
tentar quedarse en fa em-
presa, ubicada en Frontera,
Coahuila.

El dia de 1a votacién, or-
ganizaciones internaciona-
les como United Steelwor-
kers, AFL-CIO United
Auto Workers, de Estados
Unidos, asi como ASPAY
Casa Obrera presenciaron el
proceso.

Ahora lo que sigue ¢s
que el sindicato ganador
negocie con la empresa un
nuevo contrato colectivo de
trabajo.

Arranca
operaciones
Empezo la cuenta regresiva
para que el centro comer-
cial de la Torre Mitikah, al
sur de la Ciudad de Véxi-

enmercadosd

pits

ciento de muje

sus consejos de ad-
ministraci

de las participacio-
nes mas bajas a ni-
vel global.

o, inicie sus operaciones
después de una pandemia v
tres aios de retraso.

El préximo viernes Fi-
bra Uno, que capitanea An-
dre El-Mann, inaugura es-
te complejo comercial que
practicamente tendra ocu-
pados sus 280 Tocales.

Ademis de tener jun-
tas a tiendas ancla como
Palacio de Hierro y Liver-
pool, contara con Cinépolis
v establecimientos de mar-
cas como Lululemon, Mont
Blanc y Lego.

Otras marcas que alber-
gara el nuevo centro comer-
cial son H&M, Victoria Se-
cret, Abercrombie, Hollis-
ter, Berger, Hugo Boss, All
Saints, ademas del deporti-
ve que albergard a tiendas
de Nike, Adidas, Puma, On,
entre otras.

Caleulos de Fibra Uno
afirman que Mitikah tendrd
una afluencia de 50 mil a 60
mil personas al dia.

capitanesidreforma.com
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CLARA LUZ ALVAREZ

Redes sociales,
;moderacion
O censura?

acebook, Twitter, Tik

Tok y otras redes so-

ciales han gozado de
libertad para decidir qué
contenidos deben ser ba-
jados de sus plataformas y
qué cuentas se deben blo-
quear conforme a sus tér-
minos de servicio y otras
reglas internas que buscan,
por un lado, preservar su
negocio como plaza. pibli-
ca en la que se puedan ex-
presar sus usuarios en un
sinfin de temas y, por otro
lado, evitar ser espacio pa-
ra que el discurso de odio
y las noticias falsas atenten
contra las instituciones, la
paz y la democracia.

Bajo diversas decisiones
judiciales en Estados Uni-
dos, las plataformas habian
recibido proteccién como
intermediarios al no impu-
tarseles responsabilidad de
los contenidos que se difun-
den en sus plataformas, sal-
vo que hayan sido notifica-
das de que atentan contra
derechos de terceros y ha-
yan sido omisas, por ejem-
plo. Sin embargo, han habido
intensos debates en cuanto
a si ese estandar debe conti-
nuar o no. Dichas platafor-
mas han pregonado ser es-
pacios para lalibre expresion,

pero para muchos no lo son.

El bloqueo de la cuen-
ta del Presidente Donald
Trump en 2021 es un caso
emblematico, mas no el tini-
co. Las plataformas, al mo-
derar sus contenidos jesta-
ran silenciando voces de vi-
siones politicas distintas de

aquellas del alta direccion
de las plataformas? ;Actua-
rian de la misma manera las
plataformas si una persona
con ideas religiosas conser-
vadoras y extremas difun-
de sus ideas siendo catdlica
versus si fuera musulmana?
Si una persona es antivacu-
nas stiene derecho a expre-
sar su opinioén o seria con-
siderada fake news?

Texas expidi6 una ley
que a las plataformas con
al menos 50 millones de
usuarios activos les prohibe
bajar contenidos basados en
el punto de vista del usuario,
pudiendo tanto usuarios co-
mo el fiscal general deman-
darlas por censura. Si bien
laCorte Supremade EU -en
voto 5 contra 4- suspendid
la entrada en vigor de la ley
en mayo pasado, hace unos
dias un tribunal de alzada
confirmé la validez de la
ley; mientras que las plata-
formas consideran que es-

te tipo de leyes les impedi-
ran quitar discursos de odio
y noticias falsas que tanto
afectan a la democracia.
Aunque la Gltima pala-
bra la tendra la Corte Su-
prema, veamos lo que dijo
el tribunal. Las plataformas
argumentaron que su liber-
tad de expresion seria que-
brantada conlaley texanay
que su libertad de comercio
amparaba construir una po-
sicion dominante en el mer-
cado. El tribunal negd que
la libertad de expresion in-
cluya el derecho a silenciar
aotrosy critico que después

de convertirse dichas plata-
formas en la plaza publica,
ahora pretendan silenciar
opiniones con las que no
comulguen. Més aun, el tri-
bunal equiparé a las plata-
formas con los common ca-
rriers, cuyo equivalente en
Meéxico serian concesiona-
rios de servicios pablicos, a
quienes se les puede sujetar
aregulacion especifica para
proteger el interés general,
EU habiasido el paraiso
del laissez faire para las pla-
taformas hasta hace unos
cuantos afios, pues ahora por
sus tamarios y por sus practi-
cas de autorregulacion estan

bajo el foco del Congreso, la
Federal Trade Commission
y otras autoridades.

La linea entre modera-
ci6n y censura por parte de
las plataformas no admite
una solucién simple, ni creo
que las leyes por si mismas
puedan aportar el remedio.
Recuérdese que, en 2021, el
senador Ricardo Monreal
presentd una iniciativa de
reforma de ley para regular
a las redes sociales que reci-
bi6 el clamor en contra tanto
de activistas de derechos di-
gitales como de plataformas.

Las grandes plataformas
sison hoy dia las plazas publi-
cas. Recomiendo leer los Es-
tandares para una Regulacion
Democratica de las Grandes
Plataformas de Observacom
(https://bitly/3dtV7Py). Ade-
mas, recordar que muchasde
estas plataformas han esta-
blecido alianzas con los ope-
radores méviles como Telcel,
AT&T y Movistar, conlo cual
sus usuarios pueden utilizar-
las “gratuitamente”, es decir,
no solo son una plaza publi-
ca sino que para muchos son
la Unica manera de acceder
a internet “gratuitamente” e
informarse. Que tanta in-
fluencia e ercerdn en las 0s

exmmiiag)?a ©




Fecha: 21/09/2022 Columnas Econdmicas T T

mil audiolibros de autores

- Insgrirn Vedoker n Powell
R E F?RM A Péagina: 24 What's News / Redaccion . P
R ——— Area cm2: 139 .
Costo: 29,746 I s
1/1 Redaccién ;
What’s
News
Nordstrom Inc.—lu- independientesy de las
josa cadena depar-  principales editoriales, in-
tamental en EU— adopté  cluidos titulos del escritor
la llamada “pildora de terror Stephen King,
venenosa”, una manio- del periodista Malcolm
bralegal para evitar que  Gladwell y de la novelista
personas ajenas aumen-  romdntica Abby Jiménez,
ten su participacién en Los libros estaran dispo-
el negocioluegodeque  nibles mediante pago por
El Puerto de Liverpool, descarga.
de México, adquirié ¢ Gap Inc. —minorista
recientemente el 9.9% de ropa— est4 elimi-
del total de SuS acciones  y.nds alrededor de 500
en unos 300 millones empleos corporativos en
de ddlares. Nordstrom oficinas de San Francis-
e.mi_tiré nuevas acciopes ~ co, Nueva York y Asia
siLiverpool o cualquier  ;ar, reducir gastos ante
otro adquiere una parti-  yn, haia en sus ventas y
cipacion del10%omés  ganancias, 1.a empresa ha
enunatransaccibnno . gouartado afios de caidas
aprobada por su Consejo. ¢ a5 ventas de la marca
4 Ante la baja pro- insignia Gap y, mas
duccién de granos en recientemente, ha tenido
EU, altos ejecutivos de problemas en la cadena -
empresas como Bayer, 0ld Navy, que representa
Corteva, Archér Da- mas de la mitad de los
niels Midland y Bunge ingresos totales. La em-
sefialaron que continia  presa recién rompid una
suescasezenelmundo  asociacion con Kanye .
y algunos necesitardnal West para fabricar ropa
menos dos afios debue-  Yeezy Gap.
nas cosechas en América 4 porlin est4 en platicas
delNortey del Surpara v nacionalizar el gi-
aliviar lqs presiones en gante energético Uniper
sus precios. E112 de sep- SE, el mayor importador
tiembre, el Departamen- 4, 655 natyral ruso de
to de Agrlcultl{r? estimd  pyononia que ha sufrido
que la produccion de grandes pérdidas porque
maiz d',lramﬁ €l 2022 en ha tenido que recurrir
EUseraun 8% menorala , tantos do abasto en
registrada en el 2021. donde los precios del
# Spotify Technology  hidrocarburo han alcan-
SA ofrecerdaudiolibros  zado récords histéricos.
apartirdeestasemana  El Gobierno le inyecta-
enEU, ya que quiere ria alrededor de 8 mil
expandirsemés allide  millones de euros y se
lamisicaylospodcasts.  quedaria con la mayoria
Sus usuarios podran de las acciones que han Pagina 4 de 5
comprar y escucharun  bajado alrededor del 90%
catalogo de mds de 300 en lo que va del afio.



ELUNIVERSAL

Fecha: 21/09/2022

Columnas Econdomicas

Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 152
Costo: 17,100
1/1 Redaccion
Autos eléctricos para Hertz

Hacienda contradice a AMLO

1 Nos dicen que el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador anuncié ayer que PMI
Comercio Internacional, el brazo comerciali-
zador de Pemex para vender petréleo en el
extranjero, ya no tiene razén de ser y va a de-
saparecer, dado que todo el crudo extraido se
refinard en México para abastecer la deman-
da de gasolinas. Sin embargo, nos explican
que el pais no podri dejar de exportar porque
la ley de ingresos depende de la venta del
crudo, Para dejar de hacerlo, nos dicen, Pe-
mex tendria que tener sus seis refinerias ope-
rando a mas de 80% de su capacidad, con
Deer Park mandando diariamente 200 mil
barriles de petroliferos y Dos Bocas trabajan-
do arriba de 85%. Nos recuerdan que, en el
Paquete Econdmico 2023, la propia Secretaria
de Hacienda propone exportar 784 mil barri-
les diarios de petrdleo en 2023, 770 mil en
2024 y seguir vendiendo al menos hasta 2028,

Ramirez de la 0 con el IMEF

Nusmamanquelnsejecuﬁmsdeﬁmn

la O aceptara ser el invitado
" 2 especial en la reunién anual
del IMEF 2022. Nos dicen
que el responsable de las fi-
nanzas pliblicas del pais,
asistird a la 50 Convencion
nacional del Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos de Fi-
nanzas (IMEF) en Le6n,
Guanajuato, el 10 y 11 de noviembre, donde
se espera que inaugure el evento que marcard
el regreso a su modalidad presencial.

sz General Motors de Mary Barra dio a co-

nocer un acuerdo en el que Hertz, la arrenda-

dora de autos, planea ordenar hasta 175 mil
vehiculos eléctricos de Chevrolet, Buick,
GMC, Cadillac y BrightDrop en Estados Uni-
ver que es del plan de mayor expansién en
flotillas de autos eléctricos. Hertz estima que
sus clientes podrian ahorrar el equivalente a
3.5 toneladas métricas de didxido de carbono

con estos coches en comparacién con vehicu-

los de combustién intemna. Nos comentan
gue una vez que se popularicen en la Unidn
Americana, Hertz también pueda utilizar au-
tos eléctricos para renta diaria en México.

Péagina 3 de 5
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MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Morenista gasta 70mdp

)

en su American Express

1salto de legisladores
E de oposicion a More-

na no los hace inco-
rruptibles ni mas austeros,
como predica la maxima de
la llamada Cuarta Transfor-
macion. Un ejemplo de ello
es el ex diputado morenista
Luis Fernando Salazar Fer-
ndndez, quien en octubre
del 2018 brinco del PAN al
partido que fundé Andrés
Manuel Lopez Obrador.

En los tres afios que ocupé
el cargocomodiputado federal
por Morena, Salazar Ferndn-
dez registr6 gastos en su tatjeta
de crédito American Express
por casi 70 millones de pesos,
seguin las investigaciones que
realizan las autoridades finan-
cieras a las cuales fuvo acceso
esta columna, Este monto es
300% superior de lo que gastd
enlos seis afios que pertenecio
alabancada del PAN en el Se-
nado de la Republica,

Tras dejar su escafio en
agosto de 2021, el morenista
registrd otras opetaciones fi-
nancieras por alrededor de
17 millones de pesos.

Actualmente Salazar Fer-
nandez busca ser candidato
de Morena a la gubematura
de Coahuila en 2023, donde
compite con el subsecretario
de Seguridad, Ricardo Mejia,
y el senador Armando-Gua-
diana, ambos también con
sus propios escandalos: el
primero acusadode “vender”
padrones electorales v €l se-
gundo de beneficiarse de su

_puesto para aumentar su ne-

gocio minero. Los tres, ade-

mas, hacen campafia fuera

de los tiempos legales.
Cobijado por la platafor-

ma politica de la 4T, el pa-
sado panista de Salazar Fet-
nandez sigue siendo su prin-
cipal estigma. Los 6rganos
deinteligenciay de procura-
cién de justicia lo tienen en
lamira desde que formé par-
te de la legislatura que apro-
b6 la Reforma Energéticaen
el gobierno de Enrique Pefia
Nieto. En ese sexenio se le
detecté un consumo totalen
tarjeta de crédito por casi 17
millones de pesos, con un
gasto promedio anual de 2.8
millones de pesos en su
cuenta American Express.

En2019, yacomodiputado
de Morena hizo compras con
su tatjeta de crédito Ameri-
can Express por 19.7 millones
de pesos; para 2020 se elevd
a 23.5 millones y en 2021 fue
de24 millonesdepesos. Ape-
sar de que Salazar Fernandez
asegura ser empresario, los
gastos registrados son muy
superioresalos 900 mil pesos
que recibia anualmente co-
mo legislador.

Una vez que dejé la dipu-
tacion, Luis Fernando Sala-
zar gast6 otros 5.8 millones
de pesos, y en cuatro meses
—ultimo tercio de 2021-, re-
cibié en sus cuentas, princi-
palmente del BBVA Banco-
mer, 11.3 millones de pesos.
Dichas operaciones son ca-

Péagina 4 de 5
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talogadas como irregulares
porlasautoridades financie-
ras. En el mismo lapso, los
recursos salieron en su tota-
lidad de las cuentas a través
de 178 operaciones.

De estos tltimos movi-
mientos hubo cuatro depd-
sitos u érdenes de pago pro-
venientes de Estados Uni-
dos, ordenados por el Citi-
bank, NA, USA, porunmon-
to total de 9 millones 49 mil
pesos. La contraparte de es-
ta operacion se encontrd en
2020, cuando a través de JP
Morgan Chase Bank, NA,
Salazar envi6 una transfe-
rencia internacional tam-
bién a los Estados Unidos
por 92 millones de pesos
-unos445mil délaresaltipo
de cambio de esa fecha-, a
nombre de  Pershing
LLC/Servicios Financieros.

Salazar Ferndndez fue le-
gislador durante nueve afios

seguidos, desde el 2012 y
hasta el 2021. Salt¢ del Sena-
do, con el PAN, a la Cdmara
de Diputados, con Morena.
Ahora sedice un empresario
con operaciones regulares a
través de las empresas Valle
Cuatro Sierras SPR de RL y
Woolfolk y Asociados AC. La
materia de la investigacién
son las operaciones finan-
cieras que hizo cuando era
legislador.

Posdata. Hablando de
“chapulines”, ayer el sena-
dor del PAN, Raul Paz Alon-
zo, anuncié su cambio a Mo-
rena. El legislador yucateco,
quien fue un férreo critico
del gobierno de AMLO y de
la “militarizacion” de la se-
guridad publica, tiene su
historia. Se asegura que usé
su influencia politica para
evitar una investigacion pe-
nal contra su hermano. @

@MarioMal

El salto de legisladores de oposicion

'ni mds austeros.

‘aMorena no los hace incorruptibles

Péagina 5 de 5
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De acuerdo con el Inegl, en 2021 el costo de
la inseguridad para los hogares en México as-
cendic a 278 mil 900 millones de pesos, lo que
representa el 1.55 por ciento del Producto In-
terno Bruto. El impacto del delito es superior
al Presupuesto 2023 para la Secretarfa de Se-
guridad y Proteccion Ciudadana que asciende
a 99 mil millones de pesos en conjunto con
el de la Secretaria de la Defensa, 111 mil 900
millones de pesos, y la Marina con 41 mil 300
millones de pesos. La primera intuicion de-
rivada de estos datos es que el impacto del
delito aporta una cantidad nada menor a los
criminales, alos 278 mil 900 millones de pe-
sos hay que restarle un 37.5 por ciento, que se
destina a la prevencién como comprar canda-
dos, chapas o protecciones, asi como alarmas
e incluso perros guardianes, por
lo que el monto que obtiene el
crimen de las victimas asciende

benefician de dicho presupuests:
rrompen a las policias municipales,
y federales.

EL IMPACTO CRIMINAL

El impacto econémico de la inseguridad no
s6lo contempla la cifra de la Encuesta de Vic-
timizacién del Inegi, a ello habria que sumar
las inversiones que no se realizan tanto de
empresas nacionales como extranjeras, asi
como 1os turistas que no viajan. De acuerdo
con el Indice de Paz México 2022 del Insti-
tuto parala Economia y la Paz en el agrega-
do, y tomando en cuenta el gasto military de

—  SCEUTIdad pablica, asciende a 4
El gasto militar

billenes 920 mil millones de pe-
s0s, lo que equivale al 20.8 por

a174 mil 312 millones de pesos. Y de seguridad  ciento del PIB.
Unabuena parte de ello responde ikl

al crimen organizado y es que el pul;lnca.

delito mds costoso en promedio asciende a4

es el que corresponde al robo de hillones 920 LA DISCUSION

vehiculos, en donde hay estruc-
turas que exportan los vehiculos

€nteros o en partes a otros paises. pES[}S

mil millones de

Hoy la discusién en materia de
seguridad se centra en la vota-
cién en el Senado en la que se
busca aprobar una reforma para

O

LOS INGRESOS CRIMINALES

Las bandas de robacoches suelen ser tan s6lo
un engranaje en un entramado de actividades
criminales que se ha sofisticado tanto que in-
cluso han llegado a distorsionar el precio de
los aguacates a nivel initernacional.

La cifra de la Encuesta de Victimizacion y
Percepcidn sobre Seguridad Publica no tiene
visibilidad de los montos que alimentan a los
grandes cdrteles del crimen organizado por
otros conceptos como los giros negros y los
ingresos que obtienen por concepto de dro-
gas, tanto en el mercado doméstico como en
el mercado de exportacion. La capacidad de
comprar-armas, de reclutar y corromper que
tienen los cdrteles en México es alimentada
por ingresos superiores a 105 que destina el

ampliar la participacion de las

Fuerzas Armadas en materia de
seguridad hasta 2028. Mas all4 de las conse-
cuencias politicas de la votacién que ha frac-
turado la alianza PRI-PAN-PRD, el tema de
fondo no se aborda. En la practica, las Ferzas
Armadas ya se encargan de la seguridad pu-
blica desde hace mds de una década, el tema
de fondo es que en todos estos afios no se ha
tenido una estrategia de seguridad continua
que vaya mds alld de los sexenios. Cualquier
definicion sostenible pasa por la construccion
de una fuerza de seguridad civil en donde las
actividades de inteligencia financiera permi-
tan cortar de manera sostenida los ingresos

del crimen organizado, hasta entonces toclg%gma 3de 10

las discusiones en la materia serdn inditiles y
las préximas encuestas de victimizacién del
Inegi asf lo irdn registrando.
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MAYAKOBA, Quintana Roo.— Mds de 700
participantes asisten al International Luxury
Travel Market North America, en un momen-
to en que hay un boom en los viajes entre
turistas de alto poder adquisitivo.

L

La pandemia puso a muchas personas adi-
neradas frente alarealidad de que, de un dia
para otro, podrfan morir, sin disfrutar de su
dinero, asi es que, en el mundo, hay una co-
rriente que desea apostarle mds al presente
y pensar menos en el futuro.
Graeme Davis, presidente
de Baha Mar, celebro en la Ri-
viera Maya haberse llevado este

El pais que dard

apuesta por Jos inmuebles histéricos, sino
por la arquitectura original.

En ese sentido, hay que ver Nofa, uno
de sus hoteles en Riad, la capital de Arabia
Saudita, que estd innovando con todo para
atraer alos viajeros en este momento en que
se estd abriendo al turismo.

o

El pais que dard mucho de que hablar es
Japén, uno de los jugadores mds importan-
tes en el turismo de lujo, luego de sufrir una
severa devaluacion de su moneda, el yen,
no sclo frente alas divisas mas
fuertes, como el délar, la libra
y el euro, sino también frente

g;r(l)tl? l\?la';::: a:lq éifOe ltliel ?LqT;f mucho ) pY('Eassol..lyuki Harada, director
describio con{o una nueva eta—y de que hablar dela Ofici}ng. de Tgrisrﬁo Qe Ja-
pEmSeamoluin esfgpon, PNk docpete
nos, 10 afios, los mismos quelos UMO de los peso, ahora vale 7, y hablo de
TP N JUGAOTES Qoo meres
dores de todos los tamafios, MMdS IMPOTTAN€S  ~ Ef nipon no guards nada a

grandes y pequefios, boutiques
y los monstruos de la hoteleria,

estan detrds de un pedazo ma- U€ LJO.

yor del mercado de los turistas -

en el turismo

la imaginacion, pues mostré
que una habitacién en el Four
Seasons de Paris vale mil 887
délares por noche; mil 20 en

adinerados.

‘Hoy, Marriott, la cadena de hoteles mas
grande del mundo, tiene 62 propiedades de
lujo en 17 mercados, con siete marcas di-
ferentes y, ademds, cuenta con 22 proyec-
tos en desarrollo, una tercera parte mds de
los existentes s6lo en América Latina, segiin
compartio su ejecutiva Yvonne Ruppert.

Mientras Radisson, que se concentra en
Europa y Asia, ha hecho un racional de lo
que significa ahora su oferta de Iujo y se basa
en tres pilares, que son influencia gastrong-
mica local; arquitectura auténtica y la “vi-
brante escena social”.

Esto dltimo significa que la cadena quiere
tener los bares y restaurantes mds populares
en los destinos donde opera;,pero, ademds,
estd buscando a los chefs locales y no sélo

Manhattan; 930 en Londres y
437 en Tokio.

Un hecho que le trae sentimientos encon-
trados, afiadio, pues € vive en México y gana
en yenes, por lo que su salario cada vez se
deprecia mds. ‘

Pero, ademds, recordé gue Japon, en eso
del lujo, nunca se ha ido por las ramas, asi

. s que ofrece, ante todo, un serviclo impeca-

ble y en otro de sus fuertes, la gastronomia,
Tokio ya cuenta con 202 restaurahtes Miche-
lin; Parfs apenas 118; Kioto, lo%saka, 95,
y Nueva York, 65. " '

Asi es que, por lo visto, Japon regresara con
todo al mercado de los viajeros de lujo.

Péagina 4 de 10
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El secretario de Hacienda y Crédito Publico,
Rogelio Ramirez de 1a O, invité a los integran-
tes de la Comision de Hacienda de la Camara
de Diputados y los coordinadores parlamen-
tarios, para conversar a detalle sus inquietudes
respecto al paquete econdmico de 2023.

No fue una reunién protocolaria, pues, al
igual que lo han hecho calificadoras y analistas,
los legisladores externaron preocupacion sobre
la posible sobreestimacién del crecimiento yla
subestimacion de la inflacién y, Ias referencias
petroleras a la luz de lo que se escucha: una
posible contraccién en la economia de Esta-
dos Unidos.

No fue una reunién para escuchar, pues
también expresaron la necesidad de revisarlas
43 modificaciones en la Ley de Ingresos, que
incluye 19 articulos y 13 transitorios.

Por cierto, no se ha destacado que, en ma-
teria de derechos, por primera vez desde que
se taso el espectro radioeléctrico como fuente
de recaudacion fiscal directa, en esta ocasion,
no se realiz6 la actualizacién inflacionaria ala
tarifa del espectro radioeléctrico para que no
haya aumento de precios del servicio de tele-
fonia celular, producto que, ademds, estd enla
canastay se husca con esta accion fiscal, con-
tribuir a estabilizar la inflacion.

Lo que es de llamar la atencién es que los
diputados también han dejado de revisar la
propuesta econdmica, porque hasta ahorala
critica se ha dirigido a los techos o pisos del
crecimiento y la inflaciény no a la gama de es-
cenarios que presento en el presupuesto que
estdn explicando el subsecretario Gabriel Yorio
y el mismo secretario.

Ayer escuchaba en el Foro Econémico
organizado por el economista en jefe de la
AMCHAM, Luis Foncerrada, este mismo co-
mentario vertido por la economista de Banco
Base, Gabriela Siller, pero es el cuestiona-
miento que se repite. En criterios, por ejem-
plo, el escenario econdmico contempla desde
la posibilidad mds acorde con los “miedos del
mercado” de una'desaceleracion en EU (no re-
cesion) con tasas al alza de forma agresiva en
economfas avanzadas, para estimar el creci-
miento en México en torno al 1.2% en 2023.

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

Ese es el escenario pesimista, el optimista
libra esa posibilidad, mejora en el escenario
bélico en Europa y un reequilibrio de los pre-
cios de los energéticos para estimar un 3% de
crecimiento del PIB. El puntual, como dirfan
los economistas consultados por Citibanamex,
estaria en torno a 2.1% de crecimiento para el
afio préximo, ligeramente inferior al cierre es-
timado para este afio. sParece optimista? Estd
en linea con el del FMI, BM, OCDE y la Cepal.

Respecto a la inflacion, en el dltimo informe
trimestral (agosto) de inflacién dado a conocer
por Banxico, se estima que 1a inflacién tende-
1d a converger en torno al 3% hacia el primer
trimestre de 2022 y, de hecho, vuelven a rati-
ficar que el pico de inflacién en México podria
alcanzarse en este tercer trimestre en torno al
8.5%y, comenzar a bajar hacia e] 81% hacia
€l 4T/22. De hecho, ningtin gobierno desde la
época de Zedillo ha llevado en la referencia de
inflacion y por ende proyeccion de tasa, una
referencia distinta de la que realiza el banco
central, y fue Banxico €l que estimd que, en el
(ltimo trimestre de 2023, la inflacion podria
alcanzar un nivel de 3.2% puntual

Podemos estar de acuerdo o no, pero es
nuestra obligacién conocer todos los escena-
rios de riesgo que se incluyen en el paquete
econdmico, porque es el caso de la mezcla de
exportacion, podria suponer que es baja si se
compara con los precios del dlfimo afio, pero
no con los precios de 10 afios del WTI, donde
llegamos a extremos de tener precio inferior a
cero en el 2020. ¢O ya no lo recordamos?

En lo del barril de crudo y Pemex, en este
mismo espacio le he comentado que algunos
de sus nimeros de cierre de junio sorprenden,
no por ingresos extraordinarios, sino por el re-
punte que ha registrado la exiraccion de crudo
equivalente la paraestatal, sinc porque la recu-
peracion operativa en prdcticamente todas las
lineas de negocio comienza a ser mds visible,
aunque para revertir el colapso de Cantarell,
dificilmente lo logrard esta administracién y

las siguientes. Ese campo lo colaps6 Fox. y&5gina 5 de 10

irrecuperable. Por lo demds, Pemex siempre
ha sido una empresa publica mal administra-
da, pero muy rentable para el fisco.
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» .
Durantem@s !o&mesto, un empresario

de origen colombiano en el estado de Flo-

rida, espe”éTalizado en fabricacion de mue-

bles de madera, financi6 la expansion de sus

operaciones comerciales mediante créditos

del banco a tasas muy atractivas. Todo iba’
viento en popa hasta que lleg6 la pandemia

en 2020.

De un golpe, 1a fabricacién de muebles se
detuvo y considerd despedir al 50% de sus
empleados. Las cosas se vefan complicadas.
La sobrevivencia del negocio, una empresa
que cre6 cuando llegé hace 10 afios a Es-
tados Unidos, mantenia a mds
de 45 empleados. Asi se encon-
traban gran parte de las PyMEs
en Estados Unidos hasta que
el gobierno de ese pais deci-
did inyectar en la economia un
enorme estimulo de dinero pu-
blico para cubrir los salarios de
empresas como la de Ernesto.

O

Este estimulo, aunado a las
facilidades fiscales y las bajas
tasas de interés —ademds de la ayuda de
los bancos—, contribuy6 a que la empresa
sobreviviera. Ademads, con el encierro, 10s
consumidores empezaron a comprar por
impulso por otras vias: el comercio en linea
explotaron y la empresa mejord sus ventas
enormemente. )

Sin embargo, esa experiencia agridulce
le sigie causando dolores de cabeza. Y es
que la flesta se acabé: los mismos créditos
con facilidades a tasa baja (variable) estdn
aumentando su costo y, con ello, los cos-
tos de capital de la empresa. Durante varios
afios, empresas y personas usaron el crédito
facil y los estimulos de los gobiernos ante la
pandemia de covid-19 para comprar, gas-
tary, en muchos casos, derrochar. El dinero
a bajo costo, que financid tanto a buenos
como a derrochadores durante la pande-
mia, estd llegando a su fin.

Los estimulos y las bajas tasas crearon .

de dinero

12 e T i i |
Los estimulos y las
bajas tasas crearon
una sobreoferta

en la economia
de EU causando
inflacién histdrica.

una sobreoferta de dinero en la economia
de Estados Unidos, causando inflacién his-
térica. Tan solo en este afio, este indicador
incrementd 9.1% con respecto al afio pasado.
Esto ha causado que productos como la ga-
solina incrementen su costo sin precedentes
y, con ello, disminuya la popularidad de po-
liticos como Biden.

De hecho, estos incrementos son tan sig-
nificativos que en EU no se veian desde 1982.
El Fed, banco central de ese pais —que tiene
el mandato de controlar la inflacion y man-
tener el empleo—, se vio rebasada, tratan-
do de alcanzar la inflacién con
incrementos de las tasas de
interés de reterencia también
histéricas. ‘

El problema comenzo a ser
evidente en noviembre del afio
pasado. Jerome Powell, expre-
sidente de la Fed, habia deses-
timado una posible inflacién
desbocada hasta entonces. De-
cia que el incremento de pre-
cios se debifa tinicamente a los
estimulos fiscales por la pan-
demia y algunos problemas de
suministro mundial. El problema era, segtin
sus palabras, “transitorio”, Sin embargo, para
junio de este afio era evidente el problema
e incremento la tasa en un Q.75 por ciento.

O

No obstante, la inflacién sigue hoy afectando
la economia y estd desbocada. Entre ayery
hoy se espera que 1a Fed incremente otravez
la tasa del 2.50% hasta un 3.25% (es decir,
un .75%) y, con ello, los costos que pagan los
empresarios a los bancos. Ademds, Ernesto
y otros empresarios se estdn quedando con
inventarios de productos ¢aros y con poca
demanda.

Ernesto, como muchos empresarios,
ahora debe despedir a una parte de su fuerza,
laboraly. con ello, regresar al punto de crisfs
donde estuvo en la pandemla.

La recesién se ve cercana.

agina 6 de 10
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Amplian otra vez
regularizacion
de autos chocolate

+ En el Diario Oficial se publicé una ampliacion del
decreto para que los autos chocolate se puedan
regularizar hasta fines de este afio.

En una contradiccion total por parte del gobierno federal
sobre la industria automotriz, por un lado, la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier, presentd ayer su programa
Rumbo a una politica industrial, que entre otros objetivos

-busca atraer nuevas inversiones a la industria automotriz
pararesolver el problema de cadenas de suministro, y por
el otro, se amplié nuevamente el decreto que regulariza a
los autos chocolate.

La Asociacién Mexicana de Distribuidores de Automé-
viles ha intentado, hasta ahora infructuosamente, una re-
unién con el presidente Lépez Obrador para exponer los
efectos negativos de la regularizacién de autos introduci-
dos ilegalmente al pafs.

Sin embargo, no sélo no han conseguido la cita, sino
que el lunes en el Diario Oficial se publicé una ampliacién
del decreto para que los autos chocolate se puedan regu-
larizar hasta fines de este afio, y se incluy6 a una nueva
entidad: Jalisco que, desde luego, no es fronteriza, por lo
que ni siquiera se justifica que el programa ayude a los

Péagina 7 de 10
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habitantes de la zona fronteriza.

De acuerdo con la AMDA, que
preside Guillermo Rosales, se Se ha
ha incrementado en 33.9% el incrementado
numero de autos importados or
legalmente de Estados Unidosy en 33.9% el
Canadd a México para totalizar plimero de autos
123,686 unidades de enero aju-
lio de este afio. | impf}rtadas

En cuanto al contrabando legairneme de
ilegal, 1a AMDA estima -por- ; ¢
que no hay cifras oficiales— que tU y Canada.
ya se han regularizado mds de
medio millén de autos y ca-
mionetas usadas, en su mayoria en malas condiciones
mecdnicas.

Adicionalmente, ahora resulta que hay un mercado ne-
gro de citas en internet para los trimites ante el Registro
Publico Vehicular.

El decreto, dice Guillermo Rosales, es un fracaso por-
que no se ha frenado la entrada y comercio ilegal de autos
y México es un receptor de basura automotriz de otros
paises.

¢SUBIRA FED TASAS 100 PUNTOS BASE?

El consenso entre analistas es que la Fed subird hoy las
tasas en 75 puntos base a un rango de 3% a 3.25%, aunque
algunos analistas consideran factible un aumento de 100
puntos ante el incremento en la inflacién subyacente en
agosto en Estados Unidos.

En sus dltima dos reuniones de politica monetaria, laFed
haelevado las tasas en 75 puntos base, pero lo que mds pre-
ocupé es que a pesar de la inflacion bajo de 9.1% en junio
a 8.3% en agosto, y de los menores precios en los energé-
ticos, continuan las presiones por el alza en rubros como
alimentos y vivienda y los riesgos de un alza en las tasas de
desempleoy de unarecesién econémica.

ANALISTAS SUBEN EXPECTATIVA PARA 2022,
LA BAJAN HACIA 2023

También en México el consenso de analistas encuestados
por Citibanamex anticipa un incremento en la tasas de 75
puntos base en septiembre y que cerrardn el afio en 10%.
Si ya de por si es mala noticia que las tasas suban a 10%,
se prevé que se mantendrdn altas las tasas para cerrar en
9.25% en 2023.

Péagina 8 de 10
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Coderhouse, cuyo cofundador y CEO es Christian
¢ Patifio, llevé a cabo una alianza con varias com-
pafifas para que certifiquen sus cursos con la meta de
formar a 15 mil profesionales en ciberseguridad, React,
SQL, Data Studio y SEO en México a finales de 2023.
Esta asociacién también le permitird a la plataforma
de aprendizaje enlinea conocer las tltimas tendencias
digitales. Ademds, es un acuerdo importante porque
la ado{[éinn-tecnomgica y la automatizacién generd la
necestdad de que los profesionales desarrollen nuevas
habilidades tecnolégicas. Por lo mismo, la fintech Clara
se encargard de la certificacion de los cursos imparti-
dos por Coderhouse en SQL y React; la startup Delta de
los cursos de ciberseguridad y Google de la validacion
de los cursos de Data Studio y SEO.

La australiana Zip, que en el pais dirige Carlos
®Magaiia, estd cumpliendo un afio de operacio-
nes en México con resultados positivos, con mds de 350
alianzas y un crecimiento de 210% mensual. Esto por-
que habilita el modelo Buy Now, Pay Later para com-
prasen linea, es decir, se selecciona Zip como form:% de
pago al finalizar la transaccién y, asi, el usuario puede
realizar un primer pago de tan solo el 25% del total de
la compra y el resto en tres pagos quincenales, sin inte-
reses y con tarjeta de débito o crédito. Los resultados en
México han hecho que la firma tenga buenas perspec-
tivas, por ejemplo, planea crecer 600% en los préximos
12 meses y sumar mil comercios aliados adicionales,
asf como iniciar sus planes de expansion a otros mer-
cados de América Latina.

El Centro de Investigacion de la Mujer en 1a Alta

e Direccion del IPADE Business School, que dirige
Lorenzo Fernandez, y el Instituto Mexicano para la
Competitividad, que lidera Valeria Moy, presentardn
hoy el estudio Mujeres en las empresas: impulsoras del

El Contador /Redaccion
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cambio, que muestra qué tanto integran talento feme-
nino a sus puestos de liderazgo las empresas listadas
en las bolsas de valores. De 182 empresas analizadas
de 1a Bolsa Mexicana de Valores y la Bolsa Institucional
de Valores, las mujeres ocupan 11% de los cargos en los
consejos de administracion en emisoras accionarias
y 13% en las firmas en el mercado de deuda. Existe un
27% de empresas que no incluye mujeres en su conse-
jo, pero en 12% ocupan direcciones relevantes (general,
finanzasy juridico) y s6lo 4% son directoras generales.

Como parte de la estrategia para aumentar el
“™%5¥ e contenido nacional en sus contrataciones, Petr6-
leos Mexicanos, dirigida por Octavio Romero, cuenta
con la Herramienta Integral de Contenido Nacional, la
cual busca facilitar el proceso para que los proveedores
y contratistas presenten sus declaraciones. Sélo duran-
te el afio pasado se registraron mil 156 declaraciones
relacionadas con 525 proveedores y contratistas. En
tanto que el contenido nacional alcanzé 41.0%, en pro-
medio, en las 399 asignaciones con que cuenta la em-
presa, por arriba de su objetivo de 22.7 por ciento. Estas
estrategias, ademds de mejorar la relacién con las em-
presas que son proveedoras, buscan impulsar, particu-
larmente, a las pymes y dejar una derrama econémica
en las ciudades donde opera.

Después de 15 afios, México volverd a contar con
oun Censo Agropecuario. Y es que desde tunes pa-
sadoy hasta el 30 de noviembre, el Inegi, presidido por
Graciela Marquez, realizard el levantamiento de lo
que consideran el programa estadistico mds comple-
to del sector primario de la economia, mismo que bus-
ca generar datos sobre las caracteristicas econémicas,
tecnologicas, ambientales y sociales de las unidades
productoras ganaderas, forestales y agricolas del pais.
Sin duda, una gran noticia que haya voluntad politica
para incluir en el Presupuesto 2022 una partida para
realizar este censo, que incluird el trabajo de mds de 25
mil personas y que busca abarcar mds de cuatro millo-
nes de unidades de produccién y que cubren casi ocho
millones de terrenos con actividad agropecuaria.

Péagina 9 de 10
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Hoy veremos al banco de 1a Reserva Federal elevar su tasa de
interés. El consenso del mercado pronostica una elevacion alta,
de otros 75 puntos base, tres cuartos de punto porcentual. La
tasa de la Fed en Estados Unidos, de esta manera, se elevaria
del actual 2.50% hasta el 3.25 por ciento.

Las tasas de interés se elevan para tratar de frenar las ex-
pectativas de una mayor inflacién, pues, al subir las tasas, se
manda la sefial de que el crédito serd mds caro. Se frena la
economia y el crecimiento de los precios. '

TASAS VAN PARA ARRIBA

El Banco de México deberd responder con otra alza en su tasa
de interés, muy posiblemente subiendo otros 75 puntos base.
Actualmente, la tasa de referencia del Banco de México es de
8.50%, la mas elevada desde el 2008. Para la proxima Junta
de Gobierno del Banxico, la tasa de referencia podria llegar al
9.25 por ciento.

Y la mayoria de los analistas consultados por Citibanamex
en su encuesta mensual considera que las tasas en México para
finales de afio llegardn al 10 por ciento.

Esto provoca, se quiera o no, un efecto psicologico. Si las
tasas en México llegan al 10%, el doble digito, todo comienza
asubir: tarjetas de crédito, créditos al consumo, préstamos au-
tomotrices y, mds adelante, los créditos empresariales y hasta
el financiamiento hipotecario que ha sido resistente al alza.
INFLACION DE 3% HASTA 2024
El entorno de las variables financieras se estd complicando

-como respuesta a la alta inflacion. La inflacion actual en Mé-
xico, la de agosto, fue de 8.77% anual. Los analistas encuesta-
dos por Citibanamex esperan que termine el afio en 8.37%, un
poco mayor al 8.20% que habian pronosticado anteriormente.

La inflacion del 3% se obtendrd hasta el 2024.
CRECIMIENTO, HACIENDA SIGUE OPTIMISTA
La otra variable complicada es el crecimiento.

Es el talon de Aquiles de la politica obradorista. Para este
afo, los analistas encuestados por Citibanamex esperan un
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Ahi vienen las tasas
al 10%; Sanofi: vacuna
contra influenza
hecha en México

crecimiento un poco mayor, al pasar de 1.9% al 2 por ciento.

Todavia lejos del 2.4% esperado por Hacienda.

Lassituacion en crecimiento empeora para 2023, Para 2023,
donde Hacienda fue optimista estimando un 3%, los analistas
encuestados apenas y esperan un 1.2% de crecimiento.

Estd claro: vienen las tasas de interés con aumentos fuertes
y los prondsticos de crecimiento siguen bajos, a pesar de los
buenos augurios hacendarios.

SANOFI PRODUCIRA LA VACUNA DE INFLUENZA EN
MEXICO

Sanofi cada afio trae las vacunas contra la influenza estacional.
En 2020, quien era su director. Fernando Sampaio, anunciaba
que habian traido 36 millones de vacunas, mds que en cual-
quier afio. Sin embargo, para los siguientes afios, el laboratorio
francés, junto con Birmex, las producird en México.

David Pinho, director general de Sanofi México, acaba de
anunciar en el Foro Forbes que el laboratorio ya estd listo para
fabricar la vacuna contra la influenza estacional, Ia de cada
afio, al 100% en México.

Este es unlogro de la asociacion publico-privada con Bir-
mex, el laboratoric del gobierno mexicano que, después de ex-
perimentos en distribucion, se ha dado cuenta de que lo mejor
era este tipo de asociaciones. Gracias a ello tendremos, ahora
sf, una vacuna contra la influenza hecha en México at 100%.

Pinho dijo que se estdn haciendo lotes de validacién de la
vacuna, que se trata de un acuerdo de largo plazo en asocia-
cién publico-privada con el gobierno mexicano.

Esto es clave en tiempos de covid, donde no quieres que
te dé influenza.

Lavacuna de influenza Sanofi la producird en su planta de
Cuautitldn Izcalli, donde ha invertido 129 millones de euros. Y
lo hard junto con Birmex. Lo mds seguro es que la vacunacon-
tralainfluenza se pueda producir en Méxdgm4ledigaagen 2024,
Entonces: ¢por qué el gobierno queria deshacer una alianza
provechosa para ambas pdrtes? Lo positivo, la vacuna contra
la influenza estacional se producird en México.
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Google y Apple contra el mundo

ace unos dias un expre-
H sidente del regulador de

telecomunicaciones hizo
publico que denuncié formal-
mente a Google y a Apple por
précticas monopdlicas en México.
Tanto la Comision Federal de
Competencia Econoémica (Co-
fece) como el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) traen
hoy esta “papa caliente” que de-
berdn analizar rapidamente para
determinar sile dan tramite. Esto
puede representar un parteaguas
enla forma en la que se analizan
algunos mercados en los que par-
ticipan estas empresas en nuestro
pais,

Mony de Swaan, quien fuere
presidente de la entonces Comi-
sién Federal de Telecomunica-
ciones (hoy Instituto Federal de
Telecomunicaciones, tras la re-
forma constitucional de compe-
tencia del 2013) es quien present6
la denuncia. Mony actualmente
representa a desarrolladores de

aplicaciones que, a su dicho, se
ven afectados por las précticas
que usan las plataformas de la
Play Store y App Store para ven-
der sus contenidos.

De acuerdo con De Swaan, la
denuncia que presento se refiere
a conductas de ambas empresas
que obligan a los consumidores
a utilizar sus propios medios de
pago. “...lacompra de bienes di-
gitales dentro de las apps distri-
buidas a través del Play Store de

Google yla App Store de Apple
sdlo puedan ser pagadas a través
de los sistemas de procesamiento
de pago de Google y Apple”, dice
De Swaan.

Eldenunciante estima que
esta conducta se encuadra en las
denominadas “ventas atadas”.
En el derecho de competencia,
se conoce como venta atada ala
venta combinada de dos o mas
productos que normalmente son
diferenciables y se pueden de otra
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forma comprar en lo individual.
Esta préctica comercial, que no

es per seilicita, es comtin en los
mercados, suele tener efectos pro
competitivos y muchas veces es
dificil identificarla, por lo que las
autoridades de competencia han
sido muy cuidadosas en determi-
nar cuando este tipo de conductas
son anticompetitivas. En el caso
de México, ademas, estas conduc-
tas solo son ilegales si las realizan
empresas con poder de mercado
para abusar de ese poder indi-
vidual o conjunto y desplazar a
otros participantes del mercado.

La queja contra estas empre-
sas por los cobros al utilizar sus
tiendas virtuales no es nuevo.
Otras empresas se han quejado de
estas comisiones que cobran a los
creadores de las apps por conside-
rarlas anticompetitivas. En 2020
Epic Games (la creadora del juego
de video Fortnite) presento una
demanda contra Apple por practi-
cas de esta empresa en suiOS App
Store. El asunto sigue pendiente
ante los tribunales y en otros pai-
ses hay varios casos de agencias
de competencia investigando el
tema.

Adicional a estas supuestas
ventas atadas, la denuncia de De
Swaan hace alusién a otro pro-
blema interesante: el llamado
bloqueo del redireccionamiento.
Esta conducta se refiere al blo-
queo para que el duefio de la apli-
cacion pueda avisarle a su cliente,

al consumidor, que existen otras
formas de pago.

Desde el punto de vista de las
empresas, pareceria que existen
justificaciones para estos cobros
y las conductas que se han se-
fialado. La innovacién que se ha
dado en el acceso a contenidos
digitales es importante de tomar
encuenta.

Un punto muy interesante que
se tendrd que explorar con estas
denuncias es el tema de las ya
recurrentes disputas entre Co-
fece e IFT para determinar qué
organo regulador es competente.
Entendiendo que el Sr. De Swaan
presento esta denuncia frente a
ambos dérganos, desde ahora se
tendra que determinar la com-
petencia. Dados los precedentes,
pareceria que ambas institucio-
nes querran atraer el asunto y
entrarle al fondo. No hay que
olvidar que actualmente hay un
conflicto competencial en trdmite
entre ambas autoridades en rela-
cién con una concentracion en el
mercado de auriculares y otros
dispositivos.

Otro aspecto qué considerar
es si las investigaciones de los
o6rganos de competencia son el
mejor camino para resolver estos
problemas. Al menos en algunos
casos de otras jurisdicciones, la
solucion que se ha estimado mejor
paraeste tipo de retos eslavia
legislativa. Un tema interesante
para seguir discutiendo.
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bé la pc‘indemia,

presidente AMLO?

nel Zécalo, a ras del suelo
E apenas cupo un poco de

aire entre La Camioneta
Gris de los Tigres del Norte y los
que se mecian al ritmo del co-
rrido mds famoso de los oriun-
dos de Mocorito, Sinaloa.

Este 15 de septiembre, frente
al Palacio Nacional, al menos en
lo que registraron las cdmaras no
hubo evidencia de una pande-
mia. La gente baild, se abrazo e
intercambid besos.

Unos dias después surgié de
nuevo el rostro del subsecretario
Hugo Lépez-Gatell para aclarar
que el ataque del COVID-19 no
ha concluido. Que hay cinco es-
tados con riesgos considerables,
todavia,

Quién sabe cudntos de los
danzantes del dia de El Grito lle-
garon a la gran plancha proce-
dentes de esos estados. Pero esta
columna no va por el camino de
los aguafiestas.

“Todavia estamos trabajando
mucho en eso, pero la pandemia
ha terminado”, dijo ya para los
habitantes de Estados Unidos el
presidente Joe Biden hace unos
dias. Una narrativa similar dirige
a su pueblo Ricardo Gallardo, en
San Luis Potosi.

Ese gobernador comunicé a su
gente que ya no es obligatorio el
cubrebocas en ninguna parte de
esa entidad. Acaso es solamente
recomendado en centros concu-

rridos, sugerencia en la que coin-
cide con Lopez-Gatell.

La pandemia es la pesadilla in-
deseada para todos, en especial,
para politicos como el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
cuya gestion fue marcada por el
imprevisto global.

La eventual declaracion de su
terminacion que hard un dia el
mandatario puede disparar ac-
ciones, como la atencién de una
epidemia muy mexicana.

Desde hace seis afios, la Se-
cretarfa de Salud junto con el
Comité Nacional de Seguridad
en Salud emiti6 la declaratoria
de emergencia epidemioldgica
EE-4-2016, “ante la magnitud
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y trascendencia de los casos de
diabetes mellitus”.

En ese 2016, 12 personas por
hora morian por esa causa en
México. El afio pasado el dato
subid a 16, de acuerdo con las ci-
fras mas recientes del INEGI.

También, un gobierno libre de
la distraccién pandémica puede
atender los dos homicidios por
hora de personas entre 15y 34
afios. { Conocen a alguien de
esa edad? Adviertan que es la
principal razén de muerte para
ellos que registra el INEGI, por
encima de accidentes o tumores
malignos. '

De esto tltimo, de cancer, en
2021 murieron 10 personas cada
60 minutos. Entre ellos, tres ni-
flos, diariamente.

En el momento en el que se
acabe con la pandemia, un reto
puede ser el de atacar la muerte
que no tenga la vejez como ori-
gen. Es una meta menos ambi-
ciosa que la que se plantean ya
algunos paises desarrollados.

Consideremos que en otras
naciones trabajan en la inmorta-
lidad, literalmente.

Aqui expuse el caso de Mati
Roy, un canadiense que habita
México, quien capta en video
informacién que serd registrada
para la posteridad junto con
su cerebro, literalmente. Una
empresa esta preparada para
recibir en Phoenix esa parte de
su cuerpo en cuanto él no tenga
signos vitales.

La informacién contenida
bioldgicamente podra ser com-
binada con aquella registrada
en computadora para que Roy

tenga una oportunidad de vivir
por mas tiempo que lo que puede
presumir un humano convencio-
nal. Es un asunto ya muy abor-
dado por Singularity University,
una incubadora para futuristas
de todo tipo fundada por el visio-
nario tecnoldgico Ray Kurzweil.

Elon Musk tiene ambiciones
similares que dibuja a través de
su empresa Neuralink, compafiia
que vincula la mente con maqui-
nas. Pero estamos en México, en
donde estos temas suenan mas
lejanos que la Luna, aunque es-
tén aqui cruzando el Rio Bravo.

Podemos conformarnos con
cuidar de la vida como la conoce-
mos, en cuanto el gobierno deje
de preocuparse por las muer-
tes en exceso surgidas a partir
dela pandemia. Eso es lo mas
importante.

Secundario, pero relevante,
eslo que las empresas hacen a
partir del cambio que ya ven en-
caminado. Por ejemplo, las seis
tiendas por dfa que abrird Star-
bucks en México de aqu{ a 2026
o los millones de ddlares que in-
vierten en Monterrey compaiiias
chinas, confiando en que aqui
habra gente para operar fabricas.

‘Este15de
septiembre, frente
al Palacio Nacional,
almenosenloque
registraron las
camarasno hubo
evidencia de una
pandemia. La gente
bailo, se abrazo”
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Abandona “vuelo”
en México

Cuitldhuac Gutiérrez:
abandono el vuelo como cojin-
try manager para México dela
Asociacién de Transporte Aéreo
Internacional (IATA, por sas si-
glas en inglés) después de 6 afios
de estar al frente de la représen-
tacién de la industria. El exdirec-
tivo decidi6 dejar su puesto de
forma voluntaria, pero su renn-
cia se presenta en medio de corh-

plicaciones de la industria, que ~

no ha encontrado una voz de
representacion frente a polémi-
cas decisiones del gobierno de la
4T, como la cancelacion de Aero-
puerto en Texcoco y la decisién
de establecer un sistema aero-
portuario en el Valle de México
que generd algunas alertas de
seguridad. Veremosssi llegaala
IATA México alguien que sea un
portavoz y defienda el desarrollo
del sector en el pats.

Mujeres en las
empresas

El contar con mas mujeres en las
empresas es un tema de negocio
que impulsa la competitividad,
no obstante, en México el tema
aun es un reto pendiente. Para
entender c6mo vamos, IPADE
Business School, que dirige Lo~
renzo Ferndndez, a través

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

= Dpine usted:
empresasidelfinancieno.com.m

del Centro de Investigacién de la
Mujer en la Alta Direccion (CI-
MAD), y el Instituto Mexicano
parala Competitividad (IMCO),
que lidera Valeria Moy, pre-
sentan hoy Mujeres en las em-
presas: impulsoras del cambio,
una investigacion que tiene por
objetivo medir la inclusién feme-
nina desde el nivel de consejos
de administracion hasta la plan-

tilla laboral en las empresas lista-

das en las bolsas de valores.
Para ello, analizaron 182 em-
presas del mercado de capita-
les y deuda listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores y la Bolsa

"
5 * =II
| l
S et Tl T
rarcurera-de NE=d
i

0.

Institucional de Valores para
conocer qué tanto integran ta-
lento femenino a sus puestos de
liderazgo, segin la informacién
contenida en los reportes anua-
les 2021. El estudio demuestra
que la participacion de mujeres
disminuye conforme aumenta
el nivel jerarquico dentro de las
empresas: representan apenas
11 por ciento en los consejos de
administracion de las empresas
accionarias, 13 por ciento en
las empresas de deuday 4 por
ciento en las direcciones gene-
rales de las compafiias publicas
mexicanas. Aun existe un 68 por
ciento de empresas que no tiene
amujeres en ninguna de sus di-
recciones relevantes.

Tanto el CIMAD como el
IMCO coinciden en el estudio
en la urgencia de mostrar los
espacios de oportunidad en las
empresas para aprovechar el
talento de las mujeres y ademas
proporcionar propuestas que
faciliten la paridad en todos los
niveles de las organizaciones.

Compra
prometedora

A sélo unas semanas de cerrar
la compra de Medistik para
ingresar a la distribucién y al-
macenaje de insumos médicos,
Traxién, que encabeza Aby

Lijtszain, adquirié a V-Mo-
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dal, una firma de coordinacién
logistica ferroviaria por 102.5
millones de pesos. Con ello, la
compailia experta en movilidad
expandira sus servicios de la
mano de una empresa con pro-
fesionales que suman mas de 29
afios en el sector y que se ha po-
sicionado como lider al ofrecer
cobertura en todo México, asi
como en Canadd y Estados Uni-
dos. De esta forma y mediante la
generacion de eficiencias en la
parte comercial, Traxion vislum-
bra superar los 520 millones de
pesos en ingresos y el EBITDA de
8 por ciento que se proyectaban
para el cierre de 2022.

Empresas para jo-
venes profesionales

Drip Capital, empresa de tecno-
logia financiera especializada
en factoraje, liderada en México
por Edmundo Montaiio,
dard a conocer este miércoles
que fue reconocida por segundo
afio consecutivo como una de
las mejores empresas para jéve-
nes profesionales, como parte
dela edicion 2022 del estudio
Employers for Youth México. Drip
obtuvo el séptimo lugar dentro
de las Mejores Empresas para los
Jovenes Profesionales. Este afio
56 empresas lograron el reco-
nocimiento, de un total de 130
compafiias participantes.
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Lo queviene despues

1 pasado 15 de septiem-
E bre en México se celebrd

el grito de Independen-
cia, pero en el ecosistema cripto
se festejé la fusion de ethe-
reum, la cual fue todo un éxito.
Ethereum representa la se-
gunda criptomoneda de mayor
volumen.

Este fue el evento mas espe-
rado en el mundo de las cripto-
monedas de los dltimos aflos. La
fusién (The Merge) es conside-
rada como uno de los logros de
ingenieria mas dificiles por la
industria de las criptomonedas,
solo comparable con la misma
planeacién meticulosa y prue-
bas que hacen compafiias como
Apple o Sony al momento de
lanzar un producto. La fusién
fue en la cadena de bloques
(blockchain) de ethereum, que
adoptd un sistema conocido
como “prueba de participacién”,
en el qué “los mineros digitales”
fueron reemplazados por vali-
dadores que depositan una can-
tidad significativa de dinero en
ethers (moneda de ethereum)
para as{ ganar recompensas en
ethery asegurar la blockchain.

La fusi6n se dio mientras la
red de ethereum continuaba
funcionando, de modo que se

HACIA LALUNA

Paola
Herrera
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pudiera respaldar la economia
que estd construida en su bloc-
kchain, y que hoy representa
alrededor de 100 mil millones
de dodlares de Finanzas Descen-
tralizadas (DeFi), Tokens No
Fungibles (NFT) y un sinfin de

|

aplicaciones mds que hoy viven
en su blockchain.

Esta obra impecable de inge-
nierfa y coordinaci6n se puede
comparar a lo que es ejecutar
una aplicacién en cualquier
computadora, como puede ser
abrir Google Chrome, Netflix,
YouTube, etc., pero cualquier
aparato electronico que usamos
para poder funcionar necesita
de energia, y pocas personas se
cuestionan el impacto ambien-
tal que esto conlleva. Esta fusion
redujo el consumo de energia
de ethereum en un 99.95 por
ciento. Anteriormente, una sola
transaccion en ethereum re-
queria suficiente energia para
alimentar a un hogar estadou-
nidense promedio durante una
semana entera. Después de
la fusién, se puede traducir al
costo de energia que es hervir el
agua. Para comparar, hoy You-
Tube genera 244 terawatts al
afio, mientras que la fusién hard
que ethereum consuma .01 te-
rawatts al afio.

La reduccién en consumo de
energia presenta una oportuni-
dad fundamental para las em-
presas tradicionales que quieren
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entrar al mundo de las cripto-
monedas, pero que tienen como
prioridad construir un mundo
ma4s sostenible y reducir emisio-
nes de carbono.

Este es el primer paso en el
gran viaje de ethereum hacia ser
un sistema mas maduro. A pesar
de este gran cambio, el precio
de ethereum bajé un 7% des-
pués de la fusion. La reaccién
del mercado también demues-
tra que ethereum y la industria
necesitan mas que la fusion para
salir del invierno cripto.

Cuando pase la emocidén de
este logro, ethereum necesitara
volver a los problemas de siem-
pre que retrasan la adopcion
masiva de cripto. Lo que sigue
esla introduccion de sistemas
que harén que lared sea més
escalable y asi facilitar que los
usuarios operen en la red de
ethereum.

En el 2015, ethereum era una
blockchain en donde compaiiias,
desarrolladores e inversionistas
interactuaban: Hoy, también
es un ecosistema para gamers,
escritores, artistas, musicos,
refugiados.

“La fusion es considerada como uno de los

 logros de ingenieria mas dificiles para la
" industria”
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¥ EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU destaca el anuncio de
politica monetaria de la Fed,
ademds de las ventas de casas
usadas; en México se publicara
el reporte de empresas
comerciales.

MEXICO: EI INEGI publicara
los resultados de su encuesta
de empresas comerciales con
cifras a julio.

El instituto también publica-
rainformacion de las empre-
sas de servicios al séptimo
mes del afoy el reporte del
indicador del ahorro bruto al
segundo trimestre.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) revelara
las condiciones del mercado
al 16 de septiembre.

Alas13:00 horas, la
atencion estara en la deci-
sion de palitica monetaria
delaReserva Federal. Las
expectativas apuntan aque
la autoridad suba su tasade
Fondos Federales a 3.25 por
ciento anual.

Mas tarde, el mercado
estara atento a la conferencia
de prensade Jerome Powell.
—Eleazar Rodriguez
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Losretos del Fed

esde marzo de 2021, la
D inflacién anual de Esta-

dos Unidos, medida con
el Indice de Precios al Consumi-
dor, ha mostrado una tendencia
alcista, por arriba del objetivo
del Banco de la Reserva Federal
(Fed) de 2.0 por ciento, hasta al-
canzar niveles no observados en
mds de cuatro décadas.

La diferencia entre la inflacién
y su objetivo plantea riesgos. De
mantenerse o aumentar la bre-
cha, el Fed podria ver reducida
notablemente su credibilidad
respecto a su compromiso con la
parte del mandato dual de esta-
bilidad de los precios.

Siello ocurriera, la lucha contra
la inflacién podria tornarse muy
compleja. Sin la seguridad de que
ese instituto central aplicard, de
forma efectiva, sus herramientas,
el ptiblico podria llegar a creer
que la inflacién futura serd, por
mucho tiempo, mayor a la pre-
sente, lo que desencadenaria una
“espiral” de precios y salarios.

Por ahora, Estados Unidos no
parece encontrarse en esa situa-
cidén, considerando, entre otros
factores, los indicadores de ex-
pectativas inflacionarias, los cua-
les se sittian en niveles acotados.

Los perjuicios econdmicos y

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

£ Bmansanchezgz

sociales de un ambiente de in-
flacion elevada y voldtil son bien
conocidos, por lo que resulta en
el mejor interés del Fed evitar, a
toda costa, ese escenario.

Es un hecho que la respuesta
de ese banco central al agrava-

miento de la inflacién ha sido
tardia. E1 Fed empez6 a subir el
objetivo de su tasa de referencia,
doce meses después del inicio
de la erupcién inflacionaria, asi
como a reducir el tamafio de

su balance, acrecentado por la
inyeccién masiva de liquidez en
los mercados financieros, quince
meses después.

Esta tardanza reflejo varios
errores, entre los que destacan:
por un lado, el diagnostico de
que la inflacién seria “transito-
ria”, producto principalmente de
un “choque de oferta”, que des-
apareceria automdticamente al
desvanecerse éste, por lo que un
ajuste de la politica monetaria
resultaria contraproducente; y,
por otro lado, la nueva estrategia
monetaria de largo plazo anun-
ciada en agosto de 2020, segin
la cual el Fed buscaria inflacio-
nes “moderadamente” por arriba
de su objetivo, por algtin tiempo.

Estas consideraciones se tra-
dujeron en el abandono de la
actitud preventiva frente ala
inflacién que, en mayor o menor
grado, habia guiado la politica
monetaria de ese banco cen-
tral desde mediados de los afios
ochenta del siglo pasado.

El reconocimiento, al menos
parcial, de estos desaciertos y la
terquedad de la inflacién han im-
plicado que la reaccién del Fed,
a partir de marzo de 2022, haya
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sido creciente, con incrementos
sucesivos en la tasa de interés de
referencia de 25, 50 y dos de 75
puntos base.

La magnitud inusitada de los
recientes ajustes pierde impor-
tancia si se tiene en cuenta que
el aumento acumulado dejo el
intervalo objetivo de dicha tasa
en 2.25-2.50 por ciento, igual al
de los primeros siete meses de
2019, cuando la inflacion se ubi-
caba por debajo del objetivo de
2.0 por ciento.

En contraste, la inflacién re-
ciente no se habia visto desde
enero de 1982, cuando la tasa de
fondos federales superaba 13.0
por ciento. Desde luego, existen
grandes diferencias respecto a
entonces, entre las que sobresa-
len, a favor de la actualidad, el
menor lapso de inflacién altay la
mayor credibilidad del Fed.

Sin embargo, la historia en-
sefia que aplicar una estrategia
ambigua, que tolera el arraiga-
miento de la inflacién, conduce,
tarde o temprano, a la necesi-
dad de ajustes extraordinarios,
con graves costos sociales. En
particular, el abatimiento de la
inflacién a principios de los afios
ochenta involucrd dos recesio-
nes seguidas.

En su discurso durante la re-
unién de Jackson Hole del mes
pasado, el presidente del Fed,
Jerome Powell, sefialé que ese

instituto central continuara el
combate de la inflacién hasta
asegurarse que la tarea se ha
completado, lo cual, en sus pala-
bras, puede implicar “dolor”.

No es posible saber cudnto mds
podria avanzar la inflacién. Las
predicciones sobre el crecimiento
del nivel general de los precios
han exhibido errores sistematicos
de subestimacién. Por ello, re-
sulta arbitrario calcular, a priori,
una tasa de interés de referencia
“terminal”. El grado de apreta-
miento monetario, el cual debera
involucrar, ademas, la disminu-
ci6n del balance del Fed, tendra
que ser el necesario para la meta.

Para la decision de politica
monetaria de hoy, se espera am-
pliamente que el Fed volvera a
incrementar su tasa de interés
de referencia en 75 puntos base.
Empero, mas importante que
ese movimiento serd la comuni-
cacion de ese banco central que
ratifique el compromiso incondi-
cional de su presidente Powell.

El combate de la inflacién
requiere una estrategia firme
y sin retrocesos. El Fed logré el
objetivo de la estabilidad de los
precios por mucho tiempo. Es ra-
zonable confiar que esta vez no
serd diferente.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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¢Sealcanzo el pico
delciclo inflacionario?

esta semana, como parte del

combate global a la inflacién,
cerca de diez bancos centrales in-
crementaran sus tasas de referen-
cia, la mirada de los mercados
financieros apunta a la Reserva
Federal de Estados Unidos.

Se espera que hoy el banco
central estadounidense aumente
la tasa de fondos federales en
75 puntos base —tres cuartos de
punto— por tercera vez consecu-
tiva y que anticipe futuras subi-
das, cuya magnitud todavia es
incierta.

Esto llevaria la tasa a un rango
objetivo de entre 3 y 3.25 por
ciento, lo que, de confirmarse,
empujaria la prevision de los
mercados para el cierre de 2022
hacia niveles de 4 a 4.25 por
ciento.

El propésito es enfriar la eco-
nomia, pero si la tasa de la Fed
sube por arriba de 4 por ciento
aumentaré el riesgo de una po-
sible recesién en 2023.

Cuando se pensaba que el
ajuste a la baja de la inflacién
global habia iniciado, el dato de
precios al consumidor en EU de
agosto decepciond a los merca-
dos y puso en duda que la infla-
cion en ese pais haya alcanzado
un pico.

Después de que la inflacion
general en la economia estadou-
nidense disminuyera entre junio
yjulio de 9.1 a 8.5 por ciento
anual, en agosto desaceleré a
s6lo 8.3 por ciento, cuando se
esperaba que se replegara hacia
8.1 por ciento.

I ndependientemente de que

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
D 0pine usted:
wpizielfinancienn.com.mx

L) E¥ictorPiz

Lo preocupante es que la in-
flacién subyacente, que excluye
elementos volatiles, volvié a
presionarse y repunté a 6.3 por
ciento anual en agosto, luego de
que en los dos meses anteriores
se habia mantenido en 5.9 por
ciento.

La inflacién en EU atin sigue
reflejando las presiones prove-
nientes de los aumentos en los
precios de la energia —si bien han
comenzado a desacelerarse-y
los alimentos, de 23.8y 11.4 por
ciento anual, respectivamente.

La Fed todavia tiene un largo

=

camino por recorrer para regre-
sar la inflacién al objetivo de 2
por ciento en el largo plazo.

El repunte del componente
subyacente, por encima de lo
esperado, puso sobre lamesa la
posibilidad de que la Fed con-
sidere una subida de tasas mas
agresiva, de 100 puntos base
—un punto porcentual-, segin
algunos analistas.

Los mercados han descontado
un alza de 75 puntos base, por lo
que una eventual subida de 100
puntos base, escenario que hasta
ahora responde a una postura
especulativa, detonaria un ‘te-
rremoto’ financiero, pues nunca
se ha elevado la tasa de fondos
federales en esa magnitud.

Ayer, de manera sorpresiva
el banco central de Suecia in-
crement su tasa de referencia
en 100 puntos base, algo sin
precedentes en el contexto de
petsistentes presiones sobre la
inflacion, que en agosto alcanzd
9.8 por ciento anual.

Después del anuncio del banco
central sueco seguiran las deci-
siones de la Fed hoy, asi como las
del Banco de Inglaterra, el Banco
Nacional Suizo y el Banco de Ja-
pon mafiana, entre las principa-
les economias avanzadas.

En el caso de nuestro pais, la
decision de politica monetaria
estd programada para el 29 de
septiembre, que serd muy impor-
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tante, pues en octubre no habra
reuni6n de la junta de gobierno
del Banco de México.

La gran mayoria de los analis-
tas encuestados por Citibanamex
esta semana anticipa que la tasa
de interés de referencia se incre-
mentara 75 puntos base, de 8.5 a
9.25 por ciento, en la decision de
la proxima semana.

Pero para finales de 2022, el
consenso ahora anticipa una tasa
de 10 por ciento, nivel nunca an-
tes visto.

En México, mafiana muy tem-
prano se dara a conocer el dato
deinflacion para la primera
quincena de septiembre, que de-
jara ver si finalmente toco su
techo o si continda al alza.

Las expectativas de los ana-
listas sugieren que la inflacién
podria estabilizarse respectoa
la segunda quincena de agosto,
cuando se ubicé en 8.8 por
ciento anual ~con el redondeo
de cifras—, su mayor nivel desde
finales de 2000.

El consenso de analistas en la
encuesta de Citibanamex pro-
nostica que la inflacién gene-
ral se ubic6 en 8.7 por ciento
anual en la primera quincena de
septiembre.

Sies asi, la inflacién general en
México probablemente estaria
alcanzando su pico, al que ha-
bria llegado mucho después de
lo previsto.

".. para finales de 2022, el consenso ahora

anticipa una tasa (de Banxico) de 10 por
ciento, nivel nunca antes visto”

“..la inflacion general en México
probablemente estaria alcanzando su pico

(..)mucho después de los previsto”
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Cuando hasta el estancamiento es buena noticia

1 dia de ayer hubo una noticia agridulce res- cambio el nivel del PIB, tendriamos una tasa anual
pecto al desempefio de la economia mexicana. de crecimiento de 2.0 por ciento, que es el con-
El INEGI dio a conocer su Indicador Opor- ~ Senso que ayer report6 la encuesta entre expertos de

tuno de Actividad Econdmica (IOAE) correspon- Citibanamex.

diente al mes de agosto, el cual revela que la La explicacidon de estos resultados deriva de la ten-
economia no creci en ese mes respecto a julio. Se  dencia que tuvo el PIB en el tercer y cuarto trimes-
estanco. tres del afio pasado.

Pero, al mismo tiempo, reporta una cifra positiva En el tercer trimestre del 2021 retrocedi 0.5 por
de crecimiento, de 2.9 por ciento, si lacompara-  ciento respecto al segundoy en el cuarto crecié solo
ci6n es a tasa anual, es decir, contra agosto del 0.3 por ciento, por lo que su nivel siguid por debajo
2021. del que tenia en el segundo trimestre.

Esta aparente paradoja fue abordada estasemana _ Esto quiere decir que, si en el tercer trimestre
por Julio Santaella, expresidente del INEGI, quien ~ de este afio el valor del PIB en términos reales se
calculd que, sila economia no creciera en el segundo mantuviera en el mismo nivel del segundo, su creci-

trimestre del afio, es decir, que se mantuvierasin ~ Miento a tasa anual serfa de 2.4 por ciento.
Y si asi se mantuviera en el cuarto trimestre tam-
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bién, el crecimiento anual serfa de 2.1 por ciento.

Con esos resultados el crecimiento promedio del
afio seria de 2.1 por ciento.

Lo singular del asunto es que, al margen de las ta-
sas de crecimiento anual, en realidad lo que habria
seria una situacién de estancamiento econémico.

Las estadisticas casi siempre dan datos para sus-
tentar perspectivas que incluso sean opuestas, de-
pende de cdmo se construyan.

Por ejemplo, si usted quiere mostrar que las cosas van
bien en este momento puede sefialar que, aun conel
escenario de un crecimiento de solo 2.1 por ciento para
todo este afio, el PIB habria crecido en 7 por ciento en
2021y2022.

Si usted quiere mostrar el rezago de la recuperacién
en México, entonces puede sefialar que, bajo ese mismo
escenario, el nivel de PIB al término de este afio estaria
todavia 1.9 por ciento por abajo del nivel que tenia en
el2018.

No hay que perder de vista que estamos en una etapa
dealta incertidumbre y que la frecuencia con la que fa-
llan los prondsticos es muy elevada.

A veces se sobrestima el crecimiento y en otras se
subestima.

Columnas Econdmicas
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Por ejemplo, las cifras que ayer dio a conocer el INEGI
sefialan que en agosto hubo un ligero retroceso dela acti-
vidad industrial, la que se habia mantenido como uno de
los principales motores de la economia mexicana, part-
cularmente la industria manufacturera exportadora.

Enuna medida importante, las previsiones respecto
al desempefio de la economfa mexicana dependen en
unalto grado de la expectativa que exista respecto a
Estados Unidos, cuya economia hoy vive el contraste de
tener una caida del PIB combinatla con niveles bajisimos
de desempleo.

Hoy, laReserva Federal va a anunciar probablemente
un nuevo incremento de tres cuartos de punto en las ta-
sas de interés, cuyo efecto en la actividad productiva atin
no esta muy claro.

LaReserva Federal, ademads, acaba de dar a conocer el
pasado 15 de septiembre que en agosto hubo una caida
delaactividad industrial, que tal vez podria indicar
un cambio de tendencia en el desempefio de la indus-
tria norteamericana, lo que afectaria negativamente a
Meéxico.

Pero, es muy pronto para concluirlo.

Asique mds vale tomar con pinzas tanto datos como
prondsticos, pues estamos atin en medio de una situa-
cién de alta incertidumbre.
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Ser secretario
de Hacienda

er secrefario de Hacienda y Cré-
dito Piblico en México no es farea
facil, es mas bien dificil encontrar
valientes que quieran el puesto.
En el afio 2000 publiqué con el
maestro Carlos Justo Sierra, la historia de
quienes han estade a cargo de la depen-
dencia desde la independencia hasta lo que
fue el cambio de siglo y milenio; enfonces
en 179 afios fueron 135 personas, es de-
cir, en promedio duran un afio tres meses
en sus puestos. En esta larga lista hay per-
sonaijes notables en nuestra historia como
Melchor Ocampo, Plutarco Elias Calles, Gui-
llermo Prieto, Luis Suérez y, mds reciente-
mente Antonio Ortiz Mena, José Lopez Por-
tillo, Guillermo Ortiz y José Antonio Meade.
El secretario Rogelio Ramirez de la O llegé
a la dependencia con impecables creden-
ciales y decidido a no ser un yes man como
ofros si lo han sido. Es dificil no serlo cuan-
do se estd a camino del inicio de un cambio
muy fuerte en términos del régimen politico
y el modelo econémico de desarrollo en me-
dio de la lucha entre lo que debemos deste-
rrar'y lo que queremos implementar. En este
complejo proceso existe la idea de impul-
sar a las empresas estatales de pefrdleo y
energia eléctrica, las cuales estdn cada vez
més apalancadas con serios problemas de
actualizacién fecnolégica y exceso de per-
sonal empero por su tamario, hablamos de
cientos de miles de millones de pesos en un
espacio financiero cada mds reducido.
Lo mismo podemos hablar del monto cre-
cienfe que se destina a las pensiones que

Columnas Econdmicas

Carlos Alberto Martinez

mds femprano que tarde, ferminardn explo-
tando entre ofras razones porque hoy vivi-
mos mds afos que en los 70’s, las apor-
taciones han sido mucho més bajas de lo
que debieran, el régimen de inversiones es
restrictivo y, existe la posibilidad para reti-
rar saldos antes de la jubilacién. Adicional-
mente tenemos que pagar como pais, inte-
reses de la deuda que, para el afio enfrante
se prevén en més de un billén de pesos. Lo
mismo podemos decir de las cantidades de
recursos que la federacion debe reintegrar
a los estados lo que como es previsible, re-
presenta la mayor parte de los recursos que
recaudan. Y asi podemos seguir enumeran-
do las necesidades y limitaciones que Ho-
cienda tiene para entregarle a fodas las par-
fes los recursos que dicen necesitar. Como
buena Nacidn Latinoamericana en vias de
desarrollo; los aspectos politicos siempre tie-
nen un papel extremadamente importante
en las finanzas piblicas, me refiero a la im-
posibilidad politica de disminuir la enorme
economia informal que alcanza el 60% de
la cual, el estado no recibe ingresos por las
rentan que notablemente perciben, pero si
votos. En este sentido agregamos el impe-
dimento para ajustar precios de las gasoli-
nas, gas y luz. Con todo lo anterior y més
hay que mantener el mejor equilibrio fiscal
posible al mismo tiempo que entregar re-
cursos a gobernadores, dependencias y to-
do el que se forma. Nunca ha sido sencillo
ocupar la SHCP, en este tiempo de cambio,
inestabilidad e incertidumbre econémica lo
es menos.
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El dilema del petroleo
y las finanzas

an sido dos afios y medio de locura en
los mercados energéticos. Desde la pan-
demia y los precios negativos por barril
de petréleo en abril de 2020 por falta
de demanda, a precios exorbitantes en
2022 por la invasién a Uerania y la amenaza de un
invierno sin calefaccién en Europa. Hoy es dificil so-
ber qué sucederd a corto plazo con estos mercados
—tanto el petréleo como del gas natural — ya que las
sefiales de los mismos parecen contradecirse mientras
las grandes tendencias globales indican que en el fu-
turo los combustibles fésiles serdn menos relevantes.

En el mercado infernacional del petréleo, como lo
reporté el Financial Times ayer, parece haber una con-
tradiccién. Diversos analistas energéticos y las comper
filas petroleras prevén que los precios sigan alfos. Es-
ta conclusién viene de un andlisis geopolitico donde
el poder de mercado estd pasando de EU'y su indus-
fria de shale a la OPEP, principalmente a Arabia Sau-
dita, EAUy Rusia. Este andlisis parte del supuesto que
durante los dltimos afios el shale estadounidense ha
mantenido los precios infernacionales arfificialmente
bajos — por los intereses cercanos a cero— limitando
la capacidad del cartel petrolero de subir los precios
al apretar la oferta. Pero un cambio en la estrategia
de los productores americanos, que hoy prefieren re-
gresar dinero a los accionistas, limitaria su voluntad
de inundar al mercado hacia adelante y, por ende,
la OPEP podria mantener el precio en niveles altos a
mediano plazo.

Sin embargo los precios de los mercados parecen
predecir lo contrario. Los precios de los futuros —el
precio de los contratos para entrega de un barril de
petréleo en una fecha futura predeterminada— indi-
can que los petroprecios podrian caer. Hoy un barril
de pefréleo Brent en el mercado spot cotiza en 93.45

USD, a entregar en noviembre de este afio en 90.27
y en diciembre de 2026 en 69 USD, lo que indicaria
una caida de casi 25% en cuatro afios.

Esto pareciera seguir el comportamiento ciclico —
de subidas y caidas estrepitosas— del precio del bo-
rril, pero también podria ser el reflejo de tendencias
de més largo plazo. No es secrefo que la industria au-
fomotriz estd migrando hacia la electrificacién tanto
por incentivos de gobiernos, como compromisos de
armadoras y demanda de consumidores. A qué velo-
cidad se logre depende de muchas cosas, pero es in-
dudable que vamos en esa direccidn, lo que a la lor-
ga reducird la demanda de gasolinas y por ende de
petréleo.

Para México el precio del barril ha sido y segui-
ré siendo una de las variables macroeconémicas clo-
ve sobre las cuales se construyen la politica fiscal y
monetaria. Aunque histéricamente nos ha convenido
un precio elevado, ya no es el caso pues ya no so-
mos un pais petrolero. La produccion estd estancada
en alrededor de 1.7 millones de barriles y no se van
a cumplir las promesas del presidente de regresar a
2.4 millones. Y aunque volviera ya no obtendremos
las divisas de exportarlo. Ayer el presidente doblé su
apuesta por la autarquia energéfica anunciando el
cierre de Pemex Infernacional.

Por si fuera poco, un aumento pondria ain mds
presién sobre las finanzas piblicas. Este gobierno,
obsesionado por su popularidad, decidié regresar a
subsidiar la gasoling, lo que nos ha costado mds de
300 mil millones de pesos esfe afio. Aunque el presu-
puesto para 2023 es drdsticamente menor, el gasto fi-
nal dependerd de cudnto haya que subsidiar.

Ojalé por el bien de nuestras finanzas piblicas
que las sefiales de los futuros estén en lo correcto y,
hacia adelante, empiecen a bajar los pefroprecios.
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Rusia esta

funcionando
. v.debe

“mantenersc

o Laexitosacontraofensivade las fuerzas
armadas ucranianas ya ha cambiado el
equilibrio estratégicosobreel terreno. Con
Europa y sussocios listos para continuar
brindandoapoyoa Ucrania y manteniendo
las sanciones contraRusia, el Kremlin esta
librando unabatalla perdida
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RUSELAS —La guerra de Rusia

confra Ucrania ha enfrado en

una nueva fase. El ejérito uorar

niano estd haciendo avances

espectaculares, liberando mu-
chos puebles y ciudades v forzando la refiior
da de los fropas rusas. Aungue adn estd por
ver el alcance de la contiaofensiva ucraniang,
estd cloro que estd cambiando el equilibro es
frotégico sobre el terreno.

Mientras, la Unién Euiopa estd movil zan-
do todos sus recursos para hacer frente a la
crisis energéfica. Tenemes ya las reservas de
gas a mas del 80% [mucho antes del 1 de
noviembre que nos habiamos mercado como
ob{eﬁvo) Yy hemos acordado oprobor reduc
ciones en el consumo de gas para el invier
no. Para ayudar a consumidores y empresas
wulnerables, estamas elaborando propuestas
como un impuesio @ los beneficios extircord -
narios a las empresas energéticas. Estamos
estudiando unfope al precio del pefrdleo ruso
en coodinacién con diversos paises y el G/

Y estamos ayudando @ nuestios socios del Sur
Global a affonfar las graves consecuencias
de la brutal agres dn rusay de su cinica inst-
menializacién de los suministios de energlay
de alimentos.

Nuestia estiategia est funcionendo y de-
bemos continuar apoyando a Ucrania, preso
nando a Rusia con sanciones y ayudando a
nuestios socios en fodo el munde.

Qluienes cuestionan que las sanciones
estén funcionando lo fienen cada vez mds
dfficil. En general, las sanciones fienen una
doble funcién: sefialory presionar. El seficr
lomiento muestra nuestro rechazo a la conr
ducta de un estado que comete viclaciones
de la ley infernacional y ctaques deliberar
dos a ciudadanos e infraestructuras civiles.
Y evitando en fodo momento enfrar en gue-
ot con Rusiar, nuestra presién estd dirigida
aforzar un cambio de dicha conducto me-
diante la erosion de los medios econémicos

y fecnologicos que la sustentan.

La Unién Evropa ha tomado la decision
hisiérica de poner fin a su dependencia ener
gética de Rusia. El Kremlin ha incumplido sus
obligaciones contractuales para desestabilr-
zar el mercado reduciendo de forma abrupta
y considerable sus exportaciones de gas. Y
aunque pueda parecer que estar en posicion
de infentar un chantaie de estas caractersiicas
sea fortdleza, en redlidad se trafa de una es
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frategia condenada al fracaso. En contra de
lo que se cree, aRusia no le resulta nada facll
conseguir clientes altemativos ya que buena
parte de sus oleoductos v fermincles de gas
licuado estan construidos para servir a Eurer
pay redireccionar sus exportaciones a palses
como China ke costard miles de millones de
délares y muchos afios.

Clerto es que Rusia se ha beneficiado de
los recientes subdas de precios, pero ello no
significa que las sanciones hayan fracasado.
Debemos esperar a ver el eleciofinal de nues
fra decision de reducir las importaciones de
Rusia ya que, por ahora, Euiopa solomente
ha prohibido la importacién de gas y ha redu
cido la compra de petiéleo rusas. Incluso asf,
el impacto ya es notable.

la reciente calda de sus exportaciones
de carbon al nivel miimo desde el inicio de
la invasion releja que el Kremlin 1o ha sido

capaz de encontrar nuevos clientes. Asimis
mo, el aruncio da o UE de reducir afinal del
2022, sus importaciones de pefrdlec ruso en
G0% ha provocado ya la calda del precio
del peféleo. Y Rusia reduciia todavia més sus
ingresos si recliza mds corles de suministro o
Europa.

Como ha manifestado la min'sira alemana
de Asuntos Exteriores, Annalena Baerbock,
Europa puede haber pagado en el pasado
un bajo precio econdrico por el gas ruso,
peroello ocur'a porque estaba pagando ofio
precio en seguridad. Rusia atacd a Ucranio
con la conviceidn de que la UE estaria demar
siado dividida para responder debido a su
dependendia del gas uso. Pero el presidente
rwso Viadimir Putin erd en el cdleulo.

Al reducir su dependencia de las fuentes
de energ'a usas, Europa se estaliberando de
la creencia de que la inferdependencia ecor
némica genera una reduccién adtomdtica de
la tension politica. Aunque tal estrategia pude
fener su légica hace 40 afios, hoy ha dejodo
de fener sentido ya que la interdependencic
econdmica se estd utilizando como arma
geopoliica.

Pero la respuesta adecuada no es ence
mamos en nosofras mismas. Necesitamos uno
economia ablerta. S'n embargo, debemos
evitar interdependencios sin resiliencia ni di

versificacién. Uno de los aprendizajes de la
invasion rusa de Ucrania es que, si no fene
mos en cuenta el sistema palftico de nuestios
socios comerciales, caeremos en el futuro en

la misma frampa que Putin nos ha estado pre-
parando duranie 20 afics.

Las sanciones tfambién han servido para
ejercer una presion que ya estd produdendo
resultados. La pérdida de acceso a la tecno-
logfa occidental ha empezado a afectar al
ejército ruso ya que sJs fanques, aviones, fele-
comunicaciones y amas de precision depen
den de la imporfacién de componentes occr
dentcles. Lafilracion de un informe intemo del
Cobiemo ruso ha permitido ver sus efectos. Bl
9% de la produccién de pollos depende de
productos importados. El 95% de los pasajer
f0s que viajan en avion en Rusia lo hacen en
aeronaves extranieras y, por ello, la presente
falia de repuestos estd diezmando su flota de
aviacién comercial. Bl 80% de la produccién
de productos farmacéuticos depende de

materias primas imporfadas. Las farjefas SIM
podrian agotarse en Rusia en 2025 y ofros
sectores de las telecomunicaciones estan su-
friendo una regresion en el fiempo de varios
afos. Hay que destacar que, como hemos
visto, la fuente de este demoledor andlisis es
un ente oficicl ruso.

sSerdn las sanciones suficientes para ven-
cer dl invasor? Es evidente que noy porello
estamos también proporcionando a Ucrania
una muy considerable ayuda econdmicay
militar que estamos frabajande para comple-
mentar con una misién de entienamiento pora
fortalecer su ejército. La guena no se ha acar
bado y el régimen de Putin todavia consernva
algunos ases en la manga. Pero con la esfror
fegia que estd llevando a cabo Occidente,
serd practicamente imposible para el Kremlin
combiar el actual curso de los eventos. El fiem-
poy la historia estan del lado de Ucrania y
lo seguirin estando siempre que persistamos
con nuestra esfrategia.

Tl

TSI

* H autor

TI L ttItI
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UEVA YORK —En todo el mun-
do, 2022 ha sido un afio de
catéstrofes climdticas, que
inclayen sequias, inundacio-
nes, megofincendios, tfones y
mds. Entre los paises mas afectados estd Pakis
an. Con lluvias torrencidles por el manzon casi
190% porercimade su promedio de 30 afios,
unas inundaciones exiraordinarias han sumergi-
do a una fercera parte del pais y acabaror con
lavida de 1,400 personas hasta el momento.
Pero no hay que confundirse: éste no es solo un
"desastre natural”: mds bien, es el resutiado de
una conducta indebida por la cual los paises de
atos ingrescs deben asumir una responsabilidad
financiera imootante.
las inundaciones de Pakistan se pueden
asociar claramente con el cambio climdtico
inducido por el hambre. Como el aire mas &
lido conserva mas humedod, las femperaturas
mds alfas por lo general implican monzones
mds pesados. Sibien los monzones fienen una
variacion naturdl de un afio al ofio {pueden ser
fuertes en algunos afios y débiles en ofros), la
distribucion de probabilided estd virando hacia
lluvias més irfensas. El derretimienio de los glor
ciares del Himalaya debido a las femperaturas
crecientes fambién puede estar confribuyer-
do @ mayores inundaciones, y lo misma
quizd también sea vdlido para los
cambios del Jso de la tiema, incluida
la deforesiacion y una infiaeshuctuia
mal disefiada. los costos de las inun
daciones de Pakistn serér enomes.
Las primeras estimaciones calculan
que el dafio superard los 30,000
millones de dolares, y los proximas
meses registrardn mas hambre, enfer
medad, pobreza v costes de recons:
fruccior enormes, ahora que mds de un
millon de hogares han resultado dafiados o

destruidos.

los cientificos probablemente ofrezcan
estimaciones cuidadosas de atiibucior para
las irundaciones de Pakisian en los proximos
meses ‘ejemplos de estudios de afribucion
previos se pueden encantrar en worldweathe-
ratibution.org). Supongamos, hipoféficamen-
fe, que la mitad de las pérdidas de Pakistan
ferminan afibuyéndose a un cambio climdtico
de largo plazo, v la ofia mitad @ una variacion
inferanual azarasay a practicas locales del uso
de le tierra. Esa signfficaria que arededor de

15,000 millones de délares de las pérdidas

Columnas Econdmicas
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estimadas resuliaron del cambio climdiico. la
cuestion luego giraria en fomo a la asignacion
de responsabilided por estos costos atibuibles
dl clima. Segin los acuerdos globales actuales,
lc responsabiidad financiera recae casi comple-
mente en Pakistan. Sin duda, Esiados Unidos ha
pomefido drededor de 50 millones de dlares
enayuda, Canadd ha comprometida 5 millones
de délares y ofros paises probablemente se su-
men. Pero aun si ka ayuda tolal a Pakistan alcar-
zara los 150 millones de délares, eso cubiiria el
1% de las pérdidas arbuibles en este escenario.
Ahora bien, consideremos una manera alier
nativa de asignar responsabilidades, basada
en las confribuciones respectivas de los paises
dl cambio climdfico. Asi es como narmalmente
funciona la responsabilidad en Estados Unidos
y otios paises. Si su vecino dafa su propiedad
debide a un comporiamiento desc.idado, usted
puede hacer una demanda por dafies {compen-
sacion); ysi una fébrica cercana contamina ator

da una comunided, esa comunidad puede de-
mardar como grupe {a fravés de una demanda
legal colectiva, er el caso de Estadas Unidos.
Los paises ricos del mundo son como esa &
brica contaminante. Han privado a Pakisian de
los condiciones climdticas de laigo plozo sobre
las cudles se ha construido su economia, sus hor
gares, sus granjasy su infraestructura. Si hubiera
un fribunal climdtico global, € gobiemo de Pakis:
fan fendria un caso contundente confra Esiadas
Unidos y otros paises de altos ingresos por no
limitar las emisiones de gases de efecto invemar
dero (CGE| que afecian el clima. Pero como no
hay un fribunal climdtico global ffodavial, los go
biemos deberian actuar como taly asignar las
pérdidas y daiios ciméticos afiibuibles a esos
paises que son histdricamente responsables por
ellos. Pakistén {y sus vecinos en el Himalayal por

supuesto fendrian la responsabilidad principal
de administiar la fiera de manera sustentable,
inclusive mediante reforestacién e infraestructura
asavodel dlima.

la mayorfuente Gnica de cambio dimdlico in
ducido por el hombre s la concentracion aimos
férica de emisiones de diéxido de carbono que
resulian de ko combustion de combusiibles fsiles
{carbdn, petdleo'y gas natual). Como dlgunas
moléculas de CO2 emitidas en la atmésfera
permanecen dlli durante siglos, centiarse en ks
emisiones acumuladas en periodos prolongados
es aucidl. Enfre 1850y 2020, la quema de
combustibles fésiles resultd en emisiones acumur

ladas de 1,69 billones de toneladas de CO?2.

De ese fotal, Estados Unidos representa aproxi
madamente el 24.6% 417 000 millones de

foneladas- que es mucho mas que sy porcentaie

de la poblaciér mundial de 2021 aliededor
del 4.2%. De la misma manera, los paises de
altos ingresos combinados fentre ellos Estados
Unidos, Europa, Japon y ofros) representan ak
tededor del 58.7% de las emisiones de CO2
acumuledas, pero solo el 15% de la poblacién
mundial de hoy.

Por el contrario, Pakistan contibuyd aproximar
damente con 51 200 millones de toneladas de
CO2 enfre 1850y 2020 ~aproximadamente
lo que Estados Unidos emite cada afio-. Su por
centaje de la responsabilidad histérica, por lo
fanto, es de aliededor del 0.3% muy por debajo
de su porcentaje de la poblacion global {2.9%
y sy carga de dafio relacionado con el climar.
Mientras que Estados Unidos y ofros paises de
alios ingresos son “exporiadores nefos de dafios
climdticos”, Pakistan y la mayoria de ofios paises
de bajos ingresos y de ingresos medios bajos
son importadores nefos contia su voluntad.

Es verdad, se estd llevando a cabo cierto
debate sobre qué fechas se usan cuando se evar
loan las responscbilidades histricas. Segin una
vision, las emisiones acumuladas deberian cor-
farse desde aproximadamente 1850, porque
es allf cuando el uso de combustibles fésiles @
nivel mundial aumenté con una femprana irdus
frializacion norteomericanay eviopea. Pero ofio
campo empezaiia el relof mucho mds faide, cor
moen 1992, cuando los gobiemos del mundo
adoptaron la Convencién Marco de las Nacio
nes Unidas sobre Cambio Climdtico v se comr
prometieron a estabilizar las concertraciones
amostéricas de GEl “en un nivel que impida una
peligrosa interferencia antropogénica (inducida
por el hambrel con el sistema climdtico”. Pero este
debate practicamente no afecta ka atribucion de
responsobihdod. Aun si medimes las emisiones
acumuladas solo a partir el periodo 1992-
2020, el porcentaje de Esiados Unidos es del
19.6%, el porcentaje del grupo de grandes in-
gresos es del 46.9% v el de Pakisian del 0.4%.

En cualquier caso, los paises ricos deberian
asumir su parte justa de los costos atribuibles de
la adaptacion dimética, la respuesta de emer
genciay la recuperacion en paises que fuvieron
un papel minimo o ninguno en la causa de las
calamidades de hoy. BagiRR&dedan los
dafics diméticas, tfambién lo hace ko necesidad
de inversiones costosas v de gran escala {como
ieforestocion masiva, infraestuctura de control
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de los inundacianes, clmacenamiento de cgua
polable y ofias) para profeger a las saciedades
de las inundaciones, las sequias, los incendios
forestales, los tifones de alta intensidady ofros
desasfres relacionados con €l clima. Las rage-
dias vinculadas con el clima como las inundacior
nes de Pakistan estan ocuriierdo cada vez con
mds frecuencia e inensidad en todo el mundo,

623,577
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en paises ricos 'y pobres por igual. Los desosties
actuales son salo un anficipo de lo que nos es
pera en los proximos anos y décadas. Muckas
veaes, los paises ricos y poderosos niegan sus
responsabilidades historicas —ya sea por color
nialismo, esclavitud o cambio climéticor. Todas
los paises son responsables de descarbenizar
sus sistemas energéficos y de gestionar s fierray

Columnas Econémicas

sus ecosisiemas de maneia responsable y susten-
fable. Sin embargo, &l mundo en desarollo no
olvidard el papel principal que los paises ricos
han desempefiado a la hora de crear los de-
sastres climaticos mundiales de hoy. Mientias las
pérdidas relacionadas con el clima aumenter,
las demandas globales de justicia climdtica no
haran mas que cecer.

El autor
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SioL e
Vislumbrando el
futuro sistema
mexicano

de salud

n acierto el de Emmanuel Re-
yes, presidente de la Comisidn
de Salud de la Camara de Di-
putados, al abrirse a convo-
car a un Conversatorio sobre
El Futuro del Sistema de Salud en México
donde tomen la palabra también los repre-
sentantes del sector privado que sin duda
iguclmente son parte del sistema.

Hasta ahora cuando se habla del sis-
fema nacional de salud sélo se concibe a
las instituciones piblicas, pero el sector pri-
vado no puede seguirse dejando de lado.
Es un actor que ya no sélo es complemen-
tario sino que se ha vuelto sumamente rele-
vante. Considerando el elevado y crecien-
fe gasto de bolsillo-que es gasto privado,
se puede decir que el ambito privado de
salud va que vuela a representar la mitad
del sistema o mds.

Durante la pandemia se dic una impor-
tante experiencia de colaboracién entre
hospitales pblicos y privados para aten-
der pacientes Covid y no Covid, la cual
fue exitosa. Ahora, si se plantea el redi-
sefio del sistema para ir rumbo a un es-
quema més eficaz y eficiente en pro de la
solud de todos los mexicanos, no puede
hacerse sin incluir a los prestadores priva-
dos de salud.

En el evento que mencionamos el Po-
der Legislativo va de la mano acompao-
fiado de un nuevo inferlocutor que viene

Columnas Econdmicas
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pugnando por abrir esta discusién des-
de hace un aifo. Estamos hablando de la
Alianza de Prestadores Privados de Ser-
vicios de Salud [APPSS) conformada ha-
ce ya un afio por la Asociacién Nacional
de Hospitales Privados (ANHP), el Conse-
jo Mexicano de Empresas de Diagnéstico
(Comed), el Consorcio Mexicano de Hos-
pitales (CMH) y la Asociacién Mexicana
del Sector Optico (AMSO).

No hay duda que serd un evento de
la mayor relevancia pues se hablard de
los cambios que se ven venir en un nue-
vo modelo que incluya a todos los jugado-
res, pblicos y privados; aquel modelo tra-
dicional que ya lleva casi 80 arios donde
los actores privados casi no jugaban ird
quedando en el pasado.

Es momento oportuno para abrir el fe-
ma. Vale la pena hacer un alto, y ver ho-
cia dénde queremos llegar en los préxi-
mos 25 6 30 aros, qué sistema de salud
queremos como mexicanos y sobre eso
hay que empezar a conversar.

El programa incluye un posicionamien-
to del sector pblico el cual lo dard el di-
rector del Instituto Nacional de Salud Pu-
blica (INSP), Eduardoe Lazcano; y el del
sector privado que serd dado por Patrick
Devlyn como presidente de la APPSS. Lue-
go habré un panel donde se dard un diag-
néstico de la estructura del sistema de so-
lud, donde participard el presidente de la

Fundacién Mexicana para la Salud (Fun-
salud), Héctor Valle, y un representante de

la ANHP.

Otro panel serd el de Retos y oportuni-
dades para el futuro de la prestacion de
servicios de salud, donde participardn los
doctores Jorge Azpiri, de TecSalud; Enri-
que Ruelas, exsecrefario del Consejo de
Salubridad General; el exsubsecretario
Eduardo Gonzélez-Pier y Gabriela Allard
Taboada, de la Asociacién Mexicana de
Diabetes.

El limo panel estard enfocado a Mo-
delos infernacionales de referencia para
consfruir un modelo infegral de atencidn,
donde hablardn Javier Potes, del CMH;
José Alareon, de Universidad Andhuac, y
el diputado Ector Jaime Ramirez Barba.

El punto es que se busca romper tabies
y abrir una franca conversacién para vi-
sualizar el nuevo rumbo del sistema de so-
lud donde lo importante de verdad sea

el paciente, y que para cubrir sus nece-
sidades todos los actores -sin importar si
son publicos o privados- trabajen conjur-
tamente y se vayan alineando para for-
mar parte de un solo sisfema nacional de
salud.

En este marco, seguramente saldrd el
tema de la accesibilidad financiera que es
clave porque es la llave de acceso y fun-
domental para que el sistema funcione.
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IET: la burocracia dorada

| 13 de septiembre de 2022, el Ins-

fituto Federal de Telecomunicaciones

(IFT} publicé en CompraNet, la plo-

taforma oficial de compras guberna-

mentales federales, el proyecto de
convocatoria a licitacién piblica, con nime-
ro PC-043240999-E75-2022, para la con-
fratacién de un “Defensor de oficio al Instituto
Federal de Telecomunicaciones, para los pre-
suntos responsables que lo requieran, por la
comisién de foltas administrativas no graves,
conforme a la Ley General de Responsabili-
dodes Administrativas”.

De acverdo con el Anexo 1 del proyecto
de convocatoria publicado, los servicios que
pretende contratar el IFT consisten, en esen-
cia, en la asesoria y representacion juridica
de “servidores publicos y ex servidores pibli-
cos” del Instituto, que tengan el carécter de
presuntos responsables por faltas administro-
fivas no graves, previstas en la Ley General
de Responsabilidades Administrativas. La de-
fensa de esfos presuntos responsables inclui-
ré, entre ofras cosas, la asistencia legal en el
procedimiento administrativo sancionador, la
elaboraciény presentacién de recursos de re-
vocacion en contra de resoluciones sancio-
nadoras emifidas por el Organo Inferno de
Control, asi como la elaboracién y presento-
cién de juicios de nulidady juicios de ampa-
ro derivados del procedimiento administrati-
vo sancionador.

Esto significa, bésicamente, que el IFT

confratard a un equipo de abogados para
que defiendan en lo personal, a empleados
y ex empleados del Instituto que hayan si-
do denunciados o investigados por presun-
tas responsabilidades en el desempefio de
sus funciones piblicas. En ofras palabras, los
funcionarios del IFT que hayan sido acusados
por el incumplimiento de sus deberes como
servidores pUblicos, no tendran que gastar
un solo peso de sus balsillos para solventar
su defensa legal, pues ésta serd patrocinada
infegramente por el mismo Instituto; y por lo
tanto, se pagard con impuestos de la propia
sociedad, e incluso de la misma industria re-
gulada por el Insfituto.

Dicho de otra forma, los gobernados (in-
cluyendo agentes econémicos regulados)
que se hayan considerado afectados por
la falta administrativa de un servidor pébli-
co del IFT, y lo hayan denunciado a la auto-
ridad competente, también pagardn con sus
impuestos, la defensa del servidor piblico en
contra de su propia denuncia. Se trata de un
juego en el que el Estado finge que se preo-
cupa cuando la sociedad reporta las presun-
tas faltas de los servidores piblicos, e inclu-
so simula que los investiga y sanciona, pero
finalmente paga la defensa de los presuntos
responsables con el propio dinero de la so-
ciedad que los denuncié. En suma, la casa
nunca pierde.

Es bien sabido que el “Estado”, ol ser una
construccién tedrica y abstracta, fomenta la

Gerardo Soria
Bgsoriag

ineficiencia de sus propias instituciones. Es
simple: si la responsabilidad es de fodos, en-
tonces no es de nadie. Si no hay un inferés
concreto o individual en juego, tampoco ha-
bré incentivos reales para la productividad
de una institucién pablica.

Esta realidod ha sido analizada'y compro-
bada desde hace décadas. Los tedricos in-
gleses la cristalizaron en su modelo de “New
Public Management”, que reconoci las defi-
ciencios en la prestacion de los servicios pu-
blicos, al compararlos con los privados, y pro-
puso soluciones a partir de dicho contraste.

En México, basta con revisar los resultor
dos de las empresas piblicas o de las llama-
das “empresas productivas del Estado”, para
comprobar que son todo menos productivas.
Siencima, el Estado ofrece a sus empleados
una defensa legal “gratuita” cuando se les in-
vestigue por presuntas faltas administrativas,
pocos incentivos quedardn para que los ser-
vidores cumplan con sus funciones minimas;
o peor aln, manfengan la objetividad e im-
parcialidad en la prestacién del servicio pi-
blico. Este riesgo es parficularmente grave en
un rgano consfitucional autdnomo, como el
IFT, cuya independencia es esencial para el
funcionamiento de los sectores que regula.

De acuerdo con el proyecto de convoca-
toria, el IFT recibird comentarios a la misma
hasta el 27 de septiembre de 2022, y luego
de analizarlos, decidiré “si los incluye o no
en la convocatoria a publicar”.
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M¢xico, preparado
frente a choques: RRO

| paquete econdmico presentado por la Secretaria de Hacienda
al Congreso de la Unidn, ha sido criticado infensamente por la
mayoria de los analistas econdmicos privados, quienes conside-
ran que plantea variables muy optimistas.

Incluso advierten la posibilidad de que al no concretarse, el
gobierno mexicano tendrd que recurrir a un mayor endeudamiento o al
recorte presupuestal.

Pero 5qué es lo que estd observando el responsable de las finanzas
pUblicas del pais, Rogelio Ramirez de la O (RRO)2 sCudles son los da-
tos sobre los que plantea las proyecciones de las principales variables
econdmicas?

Para empezar, el funcionario considera que el paquete econdmico
2023 es responsable, equilibrado y realista.

Que los estimaciones y proyecciones son prudentes, dado el comple-
jo contexto infernacional y la incertidumbre sobre la economia global.

Y, aunque no da por sentados escenarios extremos, estd preparado
para enfrentar choques o eventualidades.

Esas son las bases generales de la perspectiva de la Secrefaria de
Hacienda.

La variable oficial que mds dudas ha generado entre los expertos no gu-
bernamentales, es la del crecimiento econdmico para el 2023 proyecta-
do en un rango de entre 1.2y 3.0%.

Sobre este punto, el fitular de Hacienda observa que, desde el segun-
do trimestre del 2022 el PIB de México ha alcanzado el 97.9% de su
nivel pre-pandemia, con un crecimiento de 2% en la primera mitad del
2022, después de un crecimiento de tres frimesres consecutivos.

la fragilidad en las finanzas piblicas que observan los economistas no
gubernamentales, simplemente no existe para la perspectiva hacendaria.
Por el contrario, estd convencido de que el gobierno actual, estd logran-
do elfortalecimiento de las finanzas piblicas y avanza en la consecucién
de una posicion favorable de México ante el mundo.

Desde su punto de vista, mantener la recuperacién econdémicay los bor
lances macroeconémicos han sido la prioridad.

la planeacién fiscal ~dice Ramirez de la O- toma en cuenta los retos
de la economia nacional, sin asumir escenarios de cola (fail risk, se le co-
noce en inglés, a aquellos eventos inesperados o que fienen una pequeiia

probabilidad de ocurrir), como seria una recesion en EU.

El gobierno de México —en consecuencio— descarta una posible rece-
sién en Estados Unidos.

Sin embargo, estd preparado ante choques o eventualidades, en cu-
yo caso realizard los ajustes necesarios a su estrategia y paquete econé-
mico para el 2023.

En cuanto a la inflacién, reconoce que México resiente un alza no vis-
ta en décadas en el nivel de precios.

Sin embargo, observa que las expectativas de inflacién se han man-
fenido ancladas, a pesar de que los precios globales de las materias pri-
mas alcanzaron méximos histéricos.

Y con el Paguete contra la Inflacién (Pacic) y los estimulos a las gasoli-
nas para limitar el precio en las gasolineras, se ha evitado una fransferen-
ciat inflacionaria de 3.55 puntos porcentuales y una inflacién del 12%.

El empleo, segin los datos hacendarios, se ha mantenido fuerte, en
particular en el comercio y los servicios. Alcanzé méximos histéricos de
més de 21 millones de trabajadores, con lo que sobrepasé los niveles
pre-pandemia, desde octubre del 2021.

El consumo privado también se ha fortalecido. Las ventas en supermer-
cados y tiendas departamentales sobrepasaron ya sus niveles prepande-
mia. Ademds, las finanzas piblicas <anota RRO- México, comparado
con olras economias emergentes, cuenta con uno de los niveles mds altos
de reservas internacionales: 200 mil millones de délares més la Linea de
Crédito Flexible con el FMI de 50 mil millones de délares.

Lo deuda piblica continda estable y sostenible, lo que ha sido recono-
cido por agencias calificadoras soberanas globales.

En este afio 2022, 6 de 8 ratificaron sus calificaciones para México,
y siete mantuvieron una perspectiva estable.

El secretario de Hacienda reconoce que México no puede tener un de-
sarrollo exitoso por cuenta propia y por ello esté impulsando la regidn
de Norteamérica como una prioridad en la agenda de México, EU'y
Canadd.

En ese contexto, el nearshoring o relocalizacién de empresas es una
oportunidad para fortalecer la regién.

Tales son las razones del responsable de las finanzas piblicas de Mé-
xico. A ver.
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Analizan oferta
Gana

Recibe préstama

Bachoco, una d: o orincipales productoras avicor
las de México, anuncid que el comité creado para revisar la
oferta mediante la que sus principales duefios buscan comr
prar o parte de lo empresa que no les perenece, opiné fo-
vorablemente sokre la misma.

El comité, conformado exclusivamente por miembras inde
pendientes del consejo de administracion de la empresa, bar
56 suopinidn en el andlisis independiente de la consuliora F1
Capital Advisors, firma que dedaré razonable, desde el pun-
lo de vista financiero, lo olrecido por la familia Rebinsen Bours
par el 2/% del capital de la comparia.

Ahora, la informacién serd compartida con el conseio de
administracion de Bachoco para que este emita su opinion en
trminos de la legislacién y disposiciones aplicables.

H precio ofrecido por los principo|es accionistos de Bor
choco es 20% superior al pomedio de cofizacion de la em-
soia 30 dias anfes del anuncio de la infencién de compra.

tulos de su unidad escindida Sttios Latinoamérica.
laempresa dijc que cada 20 fitulos de América Mévil dor
rdn derecho a recibir una accién de la nueva empresa, que
nacié de la escision del negocio de forres enla regién.
las acciones de Sitios lafincomérica comenzardn a cotf-
zar a partir del 29 de septiembre en lo Bolsa Mexicana de
Valores.

Los acciones de América Mévil ganaron 4.19% el mar
tes en la Bolsa Mexicana de Volores, a 17.42 pesos cada
una, después de que informd que el lunes la Comision No-
cional Bancaria y de Volores autorizd la inscripcion de los

Los titulos de Ford Motor Co. perdieron mas del 12% el
martes en Yall Street, su calda mas grande infradia en mds
de una década, después de que el fabricante de autos dF
o que los costos relacionades con la inflacion sumarfan
1,000 millones de délares mds de lo previsio este fimestre y
que la escasez de piezas refiasd las entregas.

El papel de la automotiiz certé la jomada en 13.09 d&
lares, lo que hace que su calda porcentual parala sesion
sea la mayor desde enero de 201 1.

Konfl'o, una empresa de tecno ogia financiera especicr
Izada en el oforgamiento de créditos en linea para peque
fios y medianos negocios, recibié un préstamo a plazo por
10 millones de délares por parte de Citibanamex, la Funder
cion Fordy la Corporacién Financiera de Desarrollo Infemar-
cional de Estados Unidos

El también “unicomio” mexicano usard los recursos parc
dar préstamos a pymes en diversas enfidades como Chiar
pas, Guerero, Michoacdn, Caxaca, Puebla, Tabasco, Thox
calay Veracruz.

aacionesyreacciones@eleconomisia.mx
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El control del costo

a administracién de cualquier tipo de entidad tie-

ne un compromiso con la productividad y la auste-

ridad. Cuando los patrocinadores de las entidades

sean accionistas, propietarios, financieras o hasta

el gobierno, y aportan recursos para que la entidad
cumpla con sus objefivos, esperan que sean utilizados de
una manera eficiente, evitando desembolsos superfluos
o innecesarios. Asimismo, esperan que los recursos ge-
nerados por la propia operacién, también sean recicla-
dos en ella usando los mismos criterios de eficiencia y
austeridad.

El costo de produccién y venta o costo de los servicios
que la entidad preste, normalmente es el renglén mds im-
portante de desembolso en los resultados de operacion
de las entidades.

Como sabemos, en el caso de entidades industriales,
el costo de produccidn se compone de materia prima e in-
sumos, mano de obra y ofros gastos de fabricacién.

El primer componente se defermina por el consumo de
fodos los materiales que son utilizados en la produccién,
que es deferminado mediante el control de salidas del in-
ventario, por fodos los componentes o insumos utilizados
enel proceso productivo, de acuerdo con las especifica-
ciones del producto en funcién al disefio, férmula o rece-
fa, tomando en consideracidn que el proceso puede tener
un nivel predeterminado de merma, es decir, que existe
un desperdicio inevitable en el uso de esos materiales,
sea por que son los sobrantes de los cortes que se hagan
o por que en el proceso, se pierde parte del material por
el proceso quimico o por causas fisicas como es la evapo-
racién u ofros. Lo administracién deberd asegurarse que
exista una vigilancia en los niveles de consumo de lo ma-
feriar prima e insumos para asegurarse que siempre estén
dentro de los pardmetros predeterminados y que las mer-
mas también estén dentro de los niveles acepfables.

En el caso de la mano de obra, la administracién pro-

Luis Alberto Camara Puerto

curard que fenga eficiencia en los procesos productivos
buscando que no haya tiempos muertos; sin embargo,
también puede haber ineficiencias debido a los tiempos
en espera o de paro, o por cambio en las lineas de pro-
duccién para ajustarlas a ofro tipo de producto cuando
en una sola linea se producen varios tipos de producto o
modelos.

Los gastos de fabricacién, como sabemos, incluyen
cosfos de energia, de matericles y refacciones, agua, ren-
ta, depreciacion del equipo y gastos distribuibles de las
dreas de servicio como son recursos humanos, control de
calidad, supervisidn y gerencia. En este caso, existen cos-
fos que varian en relacién directa a la produccidn y costos
fijos ya que no cambian por el nivel de produccién, como
es la renta y los costos distribuibles de las dreas de servi-
cio. La eficiencia en este componente solamente puede
ser medido partiendo de la base de un presupuesto deter-
minado en fusién a las necesidades especificas del pro-
cesoy ser comparado constantemente contra el gasto real
para vigilar que no salga de los niveles predeferminados.

En el caso del costo de los servicios prestados, fambién
existen diferentes componentes, de los cuales el principal
son los sueldos y salarios de las personas que prestan el
servicio y el costo de la infraestructura que se usa para
prestarlo, asi como todos los gastos indirectos y de sopor-
fe que los acompafian.

En todo lo anterior, la administracién siempre deberd
estar al pendiente de que se cumplan los estdndares y que
la eficiencia y productividad no tenga variaciones que no
puedan ser explicadas. Conforme el volumen y comple-
iidad de los costos incrementa, fambién incrementa pro-
porcionalmente la posibilidad de que haya ineficiencias
o incluso desviaciones indebidas en el uso de los recur-
sos, por lo que la administracién deberd asegurarse que
cuenta con los siskemas de monitoreo y vigilancia suficien-
tes para prevenirlos, detectarlos y tomar las medidas co-
rrectivas necesarias con oportunidad.

Péagina 14 de 16



Fecha: 21/09/2022

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 256

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solares

De acuerdo con un estudio realizado
por PwC en México, en posiciones sala-
riales de mayor nivel, por ejemplo, pues-

Costo: 207,050
1/1
Economia
conductual
Radl Martinez Solares

lgualdad
salarial

“No existe fal cosa como una mujer

que no frabaija. Solo hay una mujer a la
que no se le paga por su frabajo”.
Caroline Criado-Pérez, autora de Mujeres
invisibles

| pasado 18 de septiembre se
conmemord el Dia Infernacional
de la Igualdad Salarial.
Este concepto no se refiere a
que todo mundo debe ganar lo
mismo, sino que se centra en el hecho de
que debe procurarse que exista igualdad
salarial por un frabajo de igual valory evi-
tar la discriminacién salarial y laboral en
contra de las mujeres.

De acuerdo con la OCDE, los paises
de la regidn presentan una brecha salo-
rial tal, que en promedio las mujeres de los
paises de la regién ganan 11.6% menos
que el promedio de los hombres con em-
pleos de tiempo completo. Con esa misma
comparacion, México fiene una diferencia
en 2020 de 9.6%, pero son datos que no
son plenamente confiables porque mues-
fran variaciones anuales significativas,
registrdndose en las mediciones anuales
variaciones de hasta el doble, siendo de
20% un afio antes.

tos directivos de empresas en México, esta
diferencia es més mayor, siendo de 30%
en promedio.

La discusién de estos temas es fundo-
mental y compleja. Por un lado, existe in-
formacién que es preciso analizar y des-
menuzar y por el ofro, existen posturas
simplistas que se oponen a la discusién,
identificéindola como parte de una supues-
ta “ideclogia de género”, que es la mo-
nera burda de descalificar problemas que
son mds que evidentes.

Existen dos fuentes de desigualdad so-
larial. Una estd relacionada con el hecho
de que a nivel mundial, los mujeres tien-
den a parficipar mds en empleos que fie-
nen un nivel de ingreso inferior, relaciona-
dos por ejemplo los sectores de educacién
o en enfermeria.

Ello proviene de un condicionamiento
social importante, porque las familias em-
pujan frecuentemente a sus hijas para que
busquen este tipo de profesiones, o cual Ii-
mita su potencial de acceso a salarios ma-
yores. Las iniciativas que buscan que las
muijeres parficipen mds en estudios y dreas
laborales relacionados con carreras de me-
jores ingresos, resulta fundamental. En la
UNAM por ejemplo, ha crecido la propor-
cién de mujeres en carreras fradicionclmen
e relacionadas con el género masculino,
como por ejemplo varias de ingenieria.

Por ofro lado, la diferencia de acceso a
buenos salarios también se relaciona con
el hecho de que las mujeres participan
més en los segmentos de la economia in-
formal y que, por un trasfondo cultural que

es urgente cambiar, tienden a dedicar més
horas a labores no remuneradas en el ho-
gar (incluyendo la atencién de los hijos).

En ofra vertiente, existen temas relo-
cionados con una discriminacién pasiva
o activa hacia las mujeres en términos de
su percepcién y de su incorporacién a las
empresas.

Existen empresas en las que todavia
existe la predisposicién a no confratar a
mujeres o a pagarles menos por el mismo
trabaio, bajo la premisa de que su posi-
ble maternidad interrumpird su desarrollo
profesional.

En algunos paises este fema se atiende
creando condiciones iguales para hom-
bres y mujeres en términos de permisos re-
lacionados con el nacimiento de los hijos
o creando mecanismos que permitan a las
mujeres durante la infancia temprana de
sus hijos recibir apoyos como lo son las es-
fancias infantiles.

Avanzar en la reduccién de la inequi-
dod salarial no es solamente es un tema
de jusficia de género, sino es un fema eco-
némico. Incrementar la participacién de
las mujeres en el mercado formal laboral,
puede representar un crecimiento impor-
tante del PIB para un pais como México
y crear mejores condiciones de bienestar
financiero.

Fl ator es politéloge, mercadélago, finan-
clero, especialisia en economia conductual
y profesor de la Facultad de Economia de
la UNAM. CEO de Fibra Educa'y Presiden
te del Consejo para el Fomento del Anorro
Educativo de Mexicana de Becas. raul@
martinezsolares.com.mx —siguelo en Twitier
@martinezsolares
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La gran depresion

cHay algun
camino diferente
al de la Fed?

os mercados esfdn a la espera del in-
cremento que inevitablemente maio-
na determine el Comité de Mercado
Abierto de la Reserva Federal de Esto-
dos Unidos.

Précticamente hay consenso de que el au-
mento en la tasa interbancaria serd de 75
puntos base. Ayer, tras el inicio de la reunién
que concluye hoy con la deferminacién de
politica menetaria, 85% de los participantes
del mercado crefon que la tasa de referencia
pasard de 2.50 a 3.25 por ciento.

Los indicadores bursdtiles bajan, por lo
que implica para las empresas que ahi coti-
zan un mayor costo de financiamiento, mien-
tras que el mercado de dinero se presiona
con los anficipos de las alzas que vienen.

Pero no toda la atencién estd puesta so-
lomente en cudnto subird la tasa de interés
y en la estimacion que plantee la Fed sobre
el comportamiento inflacionario en los meses
por venir. Hay grandes expectativas sobre las
proyecciones que haga el banco central de
los Estados Unidos sobre el desempefio del
mercado laboral.

Los analistas de Wall Street ven casi impo-

| Otros movimientos

Suecia Brasil
Esfe martes el oonco cenr
tral de Suecia incrementd
las ‘asas de inferés en

un purio parcentual, @

El Banco Central de Brasil
se debate hoy entre subir
nuevomenie su fasa de refe-
rencia en 25 punios base o

Columnas Econdmicas

201,388

Enrique Campos Suarez

sible que no haya un impacto en el merco-
do laboral del incremento tan fuerte y acele-
rado de las tasas de interés. Al final, se trata
de una estimacién del futuro desemperio de
la economia en su conjunto, pero es la tasa
de desocupacién lo que tiene como referente
el banco central.

Esta es la eferna discusion de lo que impli-
ca una politica monetaria fan restrictiva. El
balance inflaciéndesempleo.

La Fed es un banco central con un manda-
fo dual, por lo que debe cuidar tanto el poder
de compra de la moneda a través del objeti-
vo de una inflacién constante de 2% anual.
Pero fambién tiene como tarea procurar nive-
les de pleno empleo y con ellos de crecimien-
fo sosfenido de esa economia.

Una institucién como el Banco de México
fiene dos caracteristicas bésicas, la primera
es la autonomia y la segunda es que tiene co-
mo mandato casi Unico cuidar que la infla-
cién no afecte el poder de compra.

Sin embargo, tiene como una farea no
escrita mantener la cadencia con las de-
cisiones de politica monetaria de Estados
Unidos. No es un asunto de soberania ni en-

BCE

El jueves pasado &l
Banco Central Zuropeo
subli6 la fosc de interés
75 punios bese, para

trega a los infereses yanquis, es simplemente
el sentido comin de estar atados a esa eco-
nomia ol 90% en el comercio, casi en su to-
talidad en los mercados financieros y todo lo
demds que hace de América del Norte una
sola regién.

Hay paises tan lejanos como Turquia dor-
de no hay un banco central auténomo'y don-
de el Presidente que fienen, ese que parece
dictador, Recep Tayyip Erdogan, simplemen-
fe no le gustan las tasas de interés altas, asi
que en plena crisis inflacionaria global los ha
llevado al suelo y con ello provocs una co-
téstrofe inflacionaria en su pais. Hasta agos-
to pasado la inflacién turca ya andaba en

80% anual.

Se puede ser como Argenting, donde
el gobierno inventa su propio nivel de in-
flacién que, por supuesto, nadie le cree.

Asi que, claro que se puede ir en con-
tra de la ruta que marque la Fed, puede
haber una negacion total a la realidad de
una dlta inflacién, se puede invocar un
rancio nacionalismo y se puede inventar
un escenario imaginario en el mundo de
los ofros datos.

1.75%, unc medida
mayor a la esperada, y
advirtié que habré més
alzos.

ubicar la -asa en 0.75%,
el moyor incremenio en
20 afios de frayectoria
del banco.

mantenerla en 13.75%, lo
que pedia poner fir a 12
meses de alzas ininferrum:

pidas.
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Enterrar al neoliberalismo // Desmantelarlo,
prioridad // Alemania muerde el polvo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A SIDO IMPORTANTISIMO el

trabajo realizado por el gobierno

de Andrés Manuel Lépez Obra-

dor para desmantelar el régimen

neoliberal, lo que hasta hace unos
pocos afios fue una empresa privada (con bienes
dela nacién usufructuados por el selecto grupo
de barones fundado en el salinato, conocido co-
mo minorfa rapaz) y recuperar el pafs que per-
tenece a todos los mexicanos. Falta camino por
recorrer, sin duda, pero en vias de desaparecer
estd ese consorcio particular denominado Méxi-
co, sociedad andnima, que alolargo de muchas
décadas ha exprimido a una republica que no es
de su propiedad, aunque asilo crean.

POR DECRETO NO se lograra desmantelar
ese consorcio privado que tanto ha dafiado al
pais que supone de su propiedad, pues alolar-
go de 36 afios desde el Poder Ejecutivo, en
connivencia con el Legislativo y el Judicial, todo
acto de gobierno sélo tuvo un objetivo concreto:
hacer de esta Reptiblica un paraiso para unos
cuantos, un jugosisimo negocio de un gruptscu-
lo a expensas del pais y de sus habitantes, para
satisfacer la voracidad de los barones asociados
con, primero, patrones, después, la clase politica
que hizo el trabajo sucio —no de forma gratuita,
desde luego- para desaparecer a México como
nacién y “reinventarlo” como un corporativo.

PERO HAY TRABAJO por delante para alcan-
zar el objetivo prioritario, que no es otro que
“terminar de desmontar todo el aparato neoli-
beral o neoporfirista que se cred en el transcur-
so de 36 afios”, como ayer mencion6 el propio
mandatario mexicano. ;Cémo avanzar?, se pre-
gunto. “Con reformas constitucionales, que son
esenciales, y pensar en que vienen otros gobier-
nos y debe haber continuidad con cambio, esto
es, consolidar la transformacién, porque fue
mucho tiempo” (mas de tres décadas y media) y
quedan pendientes por resolver.

ES UN ENTRAMADO que hay que derruir,
una enorme telarafia de “reformas estructura-
les”, leyes, decretos, reglamentos, acuerdos, or-
ganismos “auténomos” y pandillas, aderezado
con corrupcién y conun fin concreto (fortalecer
al grupo de barones y politicos asociados), que
pocoa poco se ha ido desarticulando, pero es un
trabajo que atin no concluye. Como dice Lépez

Obrador: “estamos padeciendo todavia estos
aparatos que se crearon durante el periodo

neoliberal, andamiaje de organismos auténo-
mos, fachadas que sirvieron para justificar el
robo, el saqueo de bienes nacionales por mucho
tiempo”.

DE AHI LA necesidad de que el trabajo o que-
de trunco, que siga el esfuerzoy el proceso de
recuperacion nacional, de borrar del mapa cual-
quier vestigio neoliberal. “Ya nosotros, en lo que
ami corresponde como Presidente, en el tiem-
po que nos queda, ya va a ser muy dificil, pero
son procesos que deben continuarse, no dejar
de denunciarlos, porque eso es muy importan-
te,y en sumomento llevar a cabo reformas para
que esto cambie”.

ENTONCES, DICE EL mandatario, “va allevar
tiempo, pero lo importante es que ya comenzo
el proceso de transformacién y hay una revolu-
cién de las conciencias, pues mucha gente est
participando para que las cosas verdaderamen-
te cambien. Eso es también lo que lleva al coraje
alas minorfas, que antes dominaban y eran los
duefios de México, o asi se sentian, y fueron los
que crearon todo ese andamiaje. Hay muchas
cosas que faltan, pero se haido avanzando y va-
mos a dejar muy reformado al pais; sin embar-
20, hace falta seguir adelante, seguir transfor-
mando y consolidando lo logrado. Y no hay que
dejar de denunciar todas estas arbitrariedades
y transparentarlas, con un buen debate sobre

lo que esté sucediendo en el pafs, c6mo se esta
cambiando esta realidad, y espero que sigamos
avanzando en ese sentido”.

DE CEREZA, EL mandatario recordé organis-
mos que fueron creados (INAI, INE, Cofece y
muchos més) para proceder en estricto sentido
contrario a los objetivos planteados. Pero, dice,
“no hay que desaparecerlos; sencillamente hay
que buscar que se dediquen a cumplir con su
funcién, que no estén al servicio de un grupo,
de una minoria, y que no se conviertan tam-
bién en érganos de represién a ciudadanos”.

Las rebanadas del pastel

ALEMANIA, POTENCIA ECONOMICA de

Europa, muerde el polvo por el racionamiento

de gas, resultado de sus “sanciones” a Ru§iaopa 3 de 6

el efecto blimeran pinta para peor, porque ya

viene el invierno yla fichas no dejaran de caer.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,  salén Tesoreria de Palacio Nacional. Foto
ayer, durante la conferencia matutinaenel Cristina Rodriguez
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Inflacion dispara circulante... pero compra
menos // Hoy, otro aumento de la tasa de interés
// Claudio X. Gonzdlez pierde litigio fiscal, dicen

ENRIQUE GALVAN OCHOA

@ SE QUEJA USTED de que no hay dine-
ro? El Banco de México tiene otros datos.
Lainflacién ha disparado el volumen
de efectivo que anda circulando. “La
base monetaria (billetes y monedas en

circulacién y depdsitos bancarios en cuenta
corriente en el banco central) aument6 28 mil
21 millones de pesos, alcanzando un saldo de 2
billones 510 mil 91 millones. La mayor demanda
de efectivo estd asociada al feriado del 16 de
septiembre, cuando 1a gente gasta mds y, adicio-
nalmente, se ha visto afectada por la dinimica
delainflacién”. La cifra alcanzada por 1a base
monetaria al 15 de septiembre de 2022 significé
un incremento de 305 mil 956 millones de pesos
respecto ala misma fecha del afio anterior, dice
la institucién que conduce Victoria Rodriguez
Ceja. Habr4 que afiadir que es dinero inflaciona-
rioy cada dfa compra menos.

Hoy otro aumento a la tasa

EN ESTADOS UNIDOS los consumidores si-
guen sufriendo la carestia de los alimentos ylos
alquileres de casas, aunque ha bajado el precio
dela gasolina. El dltimo indice de precios al con-
sumidor reveld que la inflacién aumentd 8.3 por
ciento en agosto en comparacién con el mismo
periodo del afio pasado. La Fed tiene el doble
mandato de tener la inflacién a raya y promover
el empleo. Ya dijo su presidente, Jerome Powel,
que hara todo por detenerla, “aunque duela”,
En su dltima reunién —en julio- elevé las tasas
deinterés en 0.75 puntos porcentuales, para
aumentar el rango objetivo de los fondos federa-
les de 2.25 a 2.5%, en un esfuerzo por controlar
lainflacién. Se espera un aumento de tamafio
similar hoy. La Fed esta reunida desde ayer.

Triunvirato

“EN LONDRES HAY una prensa amarillista
también, muy alarmista; de alld son los que se
dedican a perseguir personalidades, predo-
minan. Marcelo Ebrard es un extraordinario

servidor ptiblico, muy digno representante de
México. Fue alla porque a élle correspondia;
yo debia atender las fiestas patrias y tengo
otras actividades; él me representa muy hien”,
comenté Andrés Manuel en relacién con una
selfi que circuld en redes sociales donde apare-
cen el canciller y su esposa. También dijo que a

Marcelo, Claudia y Adan Augusto los considera
como hermanos. Sélo que en México no existe
el triunvirato y llegara el momento de la dificil
decisién (de las encuestas).

Claudio X. pierde litigio fiscal

LA OCTAVA SALA regional metropolitana
del Tribunal Federal de Justicia Administrativa
sentencid al empresario Claudio X. Gonzalez
Guajardo —creador y jefe de una media docena
de grupos opositores al gobierno del presi-
dente Lépez Obrador—a pagar impuestos por
16.8 millones de pesos, que presuntamente
habia evadido mediante argucias legaloides,
de acuerdo con la publicacién Contralinea del
19 de septiembre. El caso se ventilé en el expe-
diente 15836/19-17-08-3. Un oficio fechado en
la Ciudad de México, el 8 de enero de 2021, da
cuenta de que la sentencia contra el fundador
de la asociacién Mexicanos contrala Corrup-
ciény la Impunidad quedé en firme desde el 6
de octubre de 2020. “Asi, el principal promo-
tor de campafias de desprestigio en medios de
comunicacién y redes sociales en contra del
gobierno de Lopez Obrador debera pagar el
crédito fiscal por 16 millones 837 mil 399.26
pesos que adeuda desde 2014, cuando en la
Presidencia de 1a Reptiblica estaba el priista
Enrique Pefia Nieto”, dice Contralinea... De
acuerdo con el juicio de nulidad 15836/19-17-
08-3 presentado ante la octava sala metropo-
litana del tribunal, X. Gonzélez y su equipo de
abogados han hecho uso de todas las arglbcias 5 de 6
legales, como solicitar amparos ante la jusicia > “©
federal para evitar pagar los impuestos que
adeudaba como persona fisica, correspondien-

tes a los ingresos que percibia como presidente
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fundador de Mexicanos contrala Corrupcién  sidente Lépez Obradory del pueblo de México.
yla Impunidad, dicelarevista. iSeraporeso  Fue gentil y afectuoso con nuestro pafs, al que
que renunci6 y dejé como tapadera a Marfa recuerda muy bien; le expresé la disposicién de
Amparo Casar? recibirlo de nuevo cuando su agenda lo permita.
Escribe Canciller Marcelo Ebrard C.@m_ebrard

Twitterati
Facebook, Twitter: galvanochoa

TUVE LA OPORTUNIDAD de saludaraSMel  Correo: galvanochoa@gmail.com
rey Carlos IIl y transmitirle los saludos del Pre-
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BRUJULAECONOMICA
ESTABILIDAD MACROECONOMICA: UNACTIVOEN RIESGO

PORARTUROVIEYRA

a situacién econémica por la que México atraviesa en la actua-
lidad es muy compleja y nos ubica en el centro en un enorme
cambio que resulta sustancial en muchos sentidos, no sélo en tér-
minos de la voragine inflacionaria que impacta a nivel global, sino
también por la fragmentacion que sufre el modelo globalizador
derivado de las crisis geopoliticas que marcard nuevas formas de

dveyTaalne comm m Twithed: @ArenaVreyraF

organizacion productiva entre las distintas regiones del orbe.

Los tltimos dos afios y medio marcados
por la pandemia, la crisis y la inflacién galo-
pante, todo ello a nivel global, pasardn ala
historia de nuestro pais y del mundocomoun
parteaguas entre un paradigma econémico y
social que se agota y el surgimiento de uno
nuevo que hoy todaviano logra vislumbrarse
con nitidez. No obstante, los cambios se per-
ciben con un cardcter profundo, incluso ra-
dical, que implican modificaciones también
sustanciales en nuestros habitos de consumo,
costumbres y las distintas formas de interpre-
tary abordar la realidad. Todo ello viene apa-
rejado con modificaciones sustanciales en el
desempeiioy quehacer dela economia.

En México, en paralelo al surgimiento
de este remolino global, vivimos un cambio
de gobierno que, a mas de tres afios de su
ascenso al poder, ha pretendido cambio de
régimen, cuyos objetivos de terminar con la
corrupcién y lograr mejores y mayores bene-
ficios sociales a la poblacién menos favoreci-

da,noterminan por solidificar deltodo amas
dela mitad del mandato.

Efectivamente, por desventura, los resul-
tados en materia de crecimiento econémicoy

bienestar social no s6lo no se han alcanzado,
incluso hay rezagos importantes que toma-
ran afios en recuperar. Injusto seria atribuir
totalmente este incumplimiento de los obje-
tivos propuestos a la falta de compromiso de
la actual administracion. El golpe en materia
de salud y crecimiento econémico ha sido
devastador, como lo fue en la mayor parte
del orbe, provocando la crisis econémica
mas grande de Ia historia.

Falta a(in tiempo y mucho andlisis para
emitir un juicio claro y objetivo sobre el des-
empefio de la actual administracién, que
seguramente la historia mas adelante nos
dara. Empero, debe reconocerse que uno de
los mayores aciertos de la actual administra-
cién ha consistido en un manejo prudente
de la macroeconomia. Una mayor eficiencia

delas finanzas publicas, incrementar los in-

gresos tributarios (sin impuestos adicionales
y mayores tasas y en contexto de caida en
el PIB), mantener la austeridad en el gasto
y, en consecuencia, controlar el balance

primario y la deuda publica. Respetar la au-

tonomia del Banco de México, permitiendo

que la lucha contra la inflacién cobre la efi-

Clenclanecesaria.

Es justamente este acierto el que ahora
estd en riesgo, la inflacién galopante, espe-
cialmente en alimentos, estd mermando de
forma preocupante la estabilidad macroeco-
némica. Atacar la inflacién es una prioridad
fuera de toda discusion ideolégica o de par-
tido, el dafio que provoca sobre empresas y
consumidores ya es de consideracién, con
mayor impacto en los segmentos mas despro-
tegidos de la poblacién. Si bien los origenes y
causas de la inflacién son externos, Banco
de México debe ser firme en sus decisiones
a fin de frenar las expectativas y mante-
ner su credibilidad.

Por otro lado, México posee una posi-
cién comercial privilegiada que le permitird
expandir su potencial de crecimiento en el
mediano y largo plazo. Asi lo muestra Ia in-
vitacién de Estados Unidos para sumarse al
proyecto de produccion de semiconducto-
res. Es s6lo el principio del nuevo orden, hay
que aprovecharlo, pero para ello es priorita-
rio mantener la estabilidad econémica, que
hasidoun activo fundamental.
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¢PRIVILEGIOS A PISA FARMACEUTICA?
POR JULID PILOTZI
pesar de que el Presidente ha sido contundente al sefialar a las
empresas que vendian medicamentos al Gobiernoy que llevaban
varios sexenios con claros indicios de corrupcién y privilegios, las cosas
no parecen cambiar. PISA, el laboratorio mexicano fundado por Carlos
Alvarez Bermejillo, fue inhabilitado durante esta administracién para
vender medicamentos a las instituciones de gobierno; sin embargo, a
decir de fuentes confidenciales, todo parece indicar que esta empresa
emprendio acciones de cabildeo y regulatorias para seguir teniendo pri-
vilegios, inclusive mas alla de los ganados con los sobreprecios de sus
medicamentos que durante afios vendid alasadministraciones pasadas.

Juliapdotzi@hotmad. com Twitter: @fuliopdalsi

Cuando el subsecretario de Salud, Hugo Lopez-
Gatell, se dio a la tarea de poner sellos a los alimen-
tos y bebidas “chatarra”, después de ver que por
el exceso de obesidad y diabetes en nuestro pais,
estaban muriendo mas personas de Covid-19, PISA
avanzd enun hueco enlaley para su marca Electro-
lit, que por estar clasificado como un medicamento
notenia que pagar [VA'y por estamisma razoén tam-
pocoteniaque cumplir con el etiquetadofrontal de
bebidas, toda vez que en su contenido tiene altos
niveles deaziicares, de calorias y de sodio, de acuer-
docon el més reciente estudiode calidad a bebidas
dela Profeco. Esta bebida, ademads, ha sido desa-
probada por médicos por estar endulzada con glu-
€083, que es mucho mds dafiina para las personas
con diabetes, obesidad y problemas cardiacos.

De esta manera, Electrolit, marca con ventas
que alcanzan los 6 mil millones de pesos anuales,
halogradoclasificarse en la fraccién Videla Ley Ge-
neral de Salud y venderse sin sellos de advertencia

al consumidor y dejando de pagar al SAT, dirigido
por Raquel Buenrostro, mas de 2,800 millones de
pesos solamente enlo que va del gobierno de1a 4T.

Al no tener sellos de advertencia, PISA y su

marca Electrolit han hecho pensar a los consumi-
dores que son saludables y de uso indiscriminado,
publicitindose de esa manera y creciendo sus
ventas afio con afio.

En México la obesidad, diabetes y los proble-
mas cardiacos son el principal gasto ptiblico en ma-
teria de salud y también la mayor causa de muerte.
Ya veremos si alguien le pone un alto.

Adquisicion que promete. En Traxién man-
tienen a sus analistas a todo motor si se trata de
detectar prometedoras oportunidades de com-
pra, lo comento porque a sélo unas semanas de
cerrar la transaccién por Medistik e ingresar a la
distribucién y almacenaje de insumos médicos, la
firma al mando de Aby Lijtszain logré afiadir a su

portafolio a V-Modal a cambio de 102.5 millones
de pesos, firma con més de 12 afios de expertise en
coordinacion logistica ferroviaria.

Asi, la experta en movilidad expande sus servi-
cios delamano de una empresa con profesionales
que suman mas de 29 afios en el sector, que com-
parte vision ligera en activos, y que se ha posicio-
nado como lider al ofrecer cobertura por todo el
territorio nacional, asi como en Canada y Estados

Unidos. De esta forma y mediante la generacién
de eficiencias en la parte comercial, ya se vislum-
bra superar los 520 millones de pesos en ingre-
s0s y el EBITDA de 8% que se proyectaban para
elcierre de 2022.

Compromiso Cemex. Cemex, que dirige Fer-
nando Gonzdlez Olivieri, reafirmésu compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas en accién climatica y produccién
responsable. Gonzilez Olivieri estuvo en una de
las mesas presididas por Ant6nio Guterres, el se-
cretario general de la ONU, durante la asamblea
general en Nueva York. En el acto estuvieron otros
CEO de empresas de todo el mundo para dialogar
sobre el compromiso del sector privado con los
objetivos de desarrollo sostenible.

Vozen off. Conlafinalidad de brindar la oportu-
nidad a que mas emprendedores puedan postular
sus proyectos para contribuir a la eficiencia ener-
gética del pais, Heineken México e INCmty exten-
dieron hasta el 30 de septiembre la convocatoria
de su plataforma de emprendimiento en el marco
del festival mas grande de América Latina en su
tipo: HEINEKEN Green Challenge...
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E sta semana las aerolineas que operan en el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México habran definido como disminuiran
15% sus operaciones para la temporada de invierno antes que lasubse-
cretaria de Transportes, a cargo de Rogelio Jiménez Pons, y el propio
AICM, que dirige el vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio, decidan
cuales slots seran suprimidos para reducir de 61 a 52 operaciones por
hora en los horarios pico de salidas y llegadas de viajeros..., perolejos
delacreencia que elloserd parabeneficiaral Felipe Angeles, seran otros
los aeropuertos que acogeran los vuelos suprimidos del hubnacional.

Las aerolineas participantes en el Comité

de Operaciones y Horarios del AICM han dedi-

cadolas dltimas semanas a redisefiar su oferta
comercial para el invierno en base al acuerdo

de desahogar vuelos, debido a que se alcan-

zaron niveles intolerables de impuntualidad
(hasta 50% del total) en afectacién a todalared
aeroportuaria nacional; en ese acuerdo figura
la decision de los Servicios de Navegacién en
el Espacio Aéreo Mexicano, ahora a cargo de
Ricardo Torres Muela, de acortar la distancia
entre aviones en acercamientos al aeropuerto
capitalino de 7 a surango de seguridad anterior
de 3 millas, asi como a una revisién puntual
del redisefio del espacio aéreo mexicano que
realizé -de manera apresurada y con multiples
deficiencias- 1a francesa NavBlue que aqui lleva
Fabrice Hamel y para ello usando los servicios
de la andlisis computarizado de la compaiiia
Metron que lleva Chris Jordan.

Descentralizacion de chiripa. Las aero-

lineas como Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, Volaris, a cargo de Enrique Beltranena;
y Viva Aerobus, de Roberto Alcintara, estin

considerando recomponer su oferta con mayor
cantidad de vuelos punto a punto entre Guada-
lajaray Monterrey, de Guadalajara a Veracruz, de
Leén a Canclin, desde Monterrey a Mazatliny
también de Guadalajara a Mérida, lo cual evita
el pasé por la Ciudad de México, aunque ello
implica no tomar pasajeros en el hub nacional.
Para ello, para lograr su punto de equilibrio
comercial, también consolidaran vuelos en el
AICM, es decir, realizar menos nitmero vuelos
en ciertas rutas pero disefiados para obtener
mayor ocupacion.

Los vuelos ya pactados para salir del Felipe
Angeles en el dltimo trimestre de este afio su-
maran 100 operaciones como parte del softlan-
ding que aplica la administracion del general

Isidoro Pastor, y su crecimiento subsecuente
serd consecuencia de la demanda comercial
que capturen las aerolineas, no de una decisién
central. Lo mismo aplica para el de Toluca que
lleva Hugo Alberto Delgado.

En resumen, de chiripazo, luego de Ia des-
acertada y onerosa decisién de cancelar la cons-
truccion del NAIM en Texcoco, empezara una
descentralizacién de la aviacién comercial que

Y AICM EMIGRA VUELOS A GUADALAJARA, MONTERREY, CANCUN...

mflores1AEyahoo.es Twitter: @m{loresareiiana

abre la oportunidad para la aviacién regional
convuelos punto a punto.
Veremos si funciona.

Del Moral atrae Alianza Vapor Edomex. La

actual secretaria de Desarrollo Social del Esta-
do de México, Alejandra del Moral, ya apunta

como la candidata mds competitiva del Partido

Revolucionario Institucional para contender

con éxito ante Delfina Gdmez, 1a exsecretaria

de Educacion que contard con la aplanadora de

los recursos federales con los que opera el par-
tido Morena. La batalla por el Estado de México

serd, aunque haya quienes tratan de negarlo, un

preludio de lo que sucederia en las elecciones

presidenciales del2024, porlo quela Alianza Va

por México se juega mucho en esa entidad, pese

alos desencuentros en la Cimara de Diputados

federal. Y dado que el priismo mexiquense corre

por otro carril diferente al de la direccién nacio-
nal, los liderazgos del PAN y del PRD en la enti-
dad ya encuentran en Del Moral una candidata

consistente y fiable para una alianza ganadora,
pues su trayectoria politica y de funcionaria pa-
blica tienen un saldo positivo.
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PESOSYCONTRAPESOS

P
LIBERALISMO (3/5)
PORARTURODAMM ARNAL

1 liberalismo, que es el principio

de conducta que afirma que, res-
petando los derechos de los demas, y
asumiendo el riesgo y la responsabi-
lidad, hagamos lo que queramos, no

supone la anarquia, la ausencia del

poder gubernamental.
Al contrario, lo supone. En el Estado de Justicia, propio

del liberalismo, cudles son las legitimas tareas del gobier-

no? Lasrelacionadas conla prictica e imparticién de justicia,

practica que depende delos ciudadanos y consiste en respe-
tar derechos; imparticién que depende, cuandolos ciudada-

nos violan derechos, del gobierno y consiste en castigar al
injustoy obligarlo aresarcir.

Los tres poderes del gobierno son obligar, prohibir
y castigar.

Supongamos la opcién A: el gobierno obliga a pagar im-

puestos, prohibe violar derechos, castiga a quienes evaden
el pago de impuestos y violan derechos, y obliga a estos
aresarcir.

Supongamosla opcién B: el gobierno obligaa realizarun
servicio social (obliga a hacer el bien alos demds), prohibe el
consumo de drogas (prohibe hacerse dafio a uno mismo), y
castigaa quiennole haceelbien alos demds (servicio social)
y a quien se hace dafio a si mismo (consumo de drogas).

La opcién A es liberal, propia del Estado de Justicia. Lo
tinico que prohibe el gobiermno es violar derechos. Lo tinico

que castiga esla violacién de derechos y la evasién de im-

puestos. A lo tinico que obliga es a pagar impuestos, para
contar con los recursos necesarios para poder prohibir violar
derechos, para poder castigar a quien los viola, para poder

obligarlo a resarcir. La opcién A es liberal, propia del Esta-
do de Justicia, porque tales tareas estan relacionadas conla
practica y la imparticion de justicia.

La opcién B es iliberal, propia del Estado de injusticia
(que en vez de ser Estado de Derecho es Estado de chueco),
porque no tiene que ver, ni con la practica ciudadana de la
justicia, ni con la imparticién gubernamental de la misma,
sino con otras virtudes, como la beneficencia, virtud por la
cual le hacemos el bien a los demas, y como la prudencia,
virtud por la cual nos hacemos el bien (prudencia en senti-
do positivo, por ejemplo: haciendo ejercicio) y no nos hace-
mos el mal (prudencia en sentido negativo, por ejemplo: no
consumiendo drogas).

La pregunta ¢cudles son las legitimas tareas del go-
bierno, aquellas a las que no puede renunciar sin dejar de
serlo? puede replantearse de esta manera: ¢qué virtudes
deben exigirse por la fuerza y cudles deben dejarse ala libre
decisién de cada quién?

No debe dejarse a la libre decisién de cada quien el res-
peto alos derechos de los demds, lo cual quiere decir que
Ia practica de la justicia no debe dejarse al libre albedrio de
cada cual. ;Puede haber convivencia civilizada si cada quien
decide si mata o no, si respeta ono el derecho ala vida? ¢Si
secuestra 0 no, si respeta o no el derecho a Ia libertad indivi-
dual? ¢Si roba o no, sirespeta o no el derecho a la propiedad
privada? No debe dejarse a la libre decision de cada cual el
respeto alos derechos de los demas. Debe imponerse, sino
por conviccién personal, por la fuerza gubernamental, go-
bierno que debe impartir justicia, lo que supone prohibir
violar derechos, castigar al violador, obligarlo a resarcir.

¢Debe obligarse a las personas a la practica de la bene-
ficencia (ayudar alos demas) y de la prudencia (ayudarse a
uno mismo)? No.

Continuara.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus, romged iamileniacom

NZreconoce baja de
aranceles en México

través de la Organizacién Mun-
dial de Comercio (OMC), Nueva
ZelandareconocidaMéxico por
las reducciones arancelarias alaimportacion
de alimentos paramejorarla seguridad alimen-
tariay solicitd mas detalles sobre los efectos de
esta liberalizacion comercial. México explico
queesta decisién formaparte del Paquete con-
tralaInflaciényla Carestia anunciado en ma-
yo,conel “propdsito de reducirlainflacién yla
caidaenel consumodeloshogares mexicanos”.

Por lo mismo, el 16 de mayo pasado se pu-
blicé en el Diario Oficial el decreto porel que
se exenta de forma temporal el pago de aran-
celesenlaimportaciénde diversosproductos
clasificados en 73 fracciones para “contra-
rrestarlos efectos sobrelos preciosderivados
delatendencia inflacionaria”. Se incluyen
carne, pescado, leche, huevos, papas, horta-
lizas, cebollas, naranjas, limones, manzanas,
maiz, arroz, harinas de maizyy de trigo, pastas
alimenticias, productos de panaderia yjabo-
nes, entre otros.

Destacd que “consideramos que las medi-
das adoptadas por México estdn teniendolos
resultados esperados, ya que en los tltimos
meses se ha observado unatendenciainfla-
cionaria estable apesarde las presiones eco-
nomicas e inflacionarias externas”,

Ayerelsecretariode Estadode EU, Antony
Blinken, pidi6 presionar, ante participantes
delaCumbre Mundial de Seguridad Alimen-

taria, una urgente extension del acuerdo que
Naciones Unidasy Turquianegociaron entre
Rusiay Ucrania paralaexportaciénde granos
yotros productos agricolas desde los puertos
del Mar Negro, yaque ha permitido atendera
los paises mas necesitados y reducir “los pre-
cios delos alimentos en todo el mundo”.

Cuarto de junto

La Asociacién Mexicana de Laboratorios
Farmacéuticos (Amelaf), que encabezan
Luis Verduzcoy Juande Villafranca, ase-
guraque los acuerdos alcanzados entre Mé-
xicoy Estados Unidos enlaindustria farma-
céutica ofrecen fuerte potencial para expor-
tarygenerarun gran crecimiento del sector
mexicano;yase trabajaconla FDAy se pro-
mueve el nearshoring... Traxién quiere mas
mercadoyporesolacomprade V-Modal por
102.5 millones de pesos para aprovechar si-
nergiasy eficienciasenel areacomercial... La
Unidad Especializadade Atencién al Cliente
de Banca Mifel respondié el lunes pasado al
abogado Sergio Cepeda, de la empresa Via-
sunsa Ventures, que “no es posible” regre-
sarles 64 millones de pesos “por contar con
unaordenfederal”, apesardela suspension
definitiva de un juez federal para devolver-
les susdepdsitos. “Sefior Daniel (Becker) le
ruegoleala suspension... laincompetencia
ylaincapacidad de sus empleados para re-
solver unasuntotandelicado paranosotros
nos hace sentirnos vulnerables. Solo pedi-
mos ladevolucién de nuestro dinero... por-
que en ninguna parte existe orden federal

deretencidény esto es un delito”. mmm Pagina 3 de 4
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TEKSID DE HIERRO
Triunfa el sindicato
de Gomez Urrutia

Con 642 votos a favor y de la
mano de Napoleén Gomez
Urrutia como secretario, el
Sindicato Nacional de Traba-
jadores Mineros Metaltirgicos
Similares gano al cetemista
Sindicato de Trabajadores de
la Industria Metal-Mecanica
del Estado, que tuvo 172 sufra-
giosenlavotacion paradefinir
latitularidad decontratocolec-
tivoen Teksid de Hierro.

AVAL DE CNBV

Sitios Latinoamérica
lograregistro propio
LaCNBY, quelleva Jesus de
laFuente, autorizodlainscrip-
cidndeSitios Latinoaméricaen
el Registro Nacional de Valores
trassuescisionde AméricaM6-
vil, que preside Carlos Slim
Domit. Los accionistas dela
operadora de telecomunica-
cionesrecibiranunaaccionde
la nueva emisora por cada 20
titulos de América Mévil, des-
deel29 deseptiembre,

INVIERTE 67.5 MDP
Christus Muguerza
va por digitalizacion
El corporativo hospitalario
Christus Muguerza, que di-

rige Horacio Garza Ghio, in-
virtio 67.5 mdpenladigitaliza-
cionde susserviciosmédicosy
corporativosbasadosenlanu-
bedeQracle, Laregiomontana
busca unamayor agilidad ope-
rativa, procesos estandariza-
dos e informacion precisa pa-
ralatomade decisiones.

ALFREDO ORANGES
Abugaber se redine con
embajador de Panama

El presidente de Concamin,
José Abugaber, se reunio ha-
ceunos dias con el embajador
de Panamd en México, Alfre-
do Oranges, con el finderefor-
zar el compromiso que tienen
losindustriales mexicanos de
trabajar enbeneficio delasdos
naciones, generando mayores
inversionesyempleos.

CONVOCAN A EMPLEADOS
Audi México iniciara
revision de salarios

Tras la negociacion en Volk-
swagen Puebla, Audiiniciard
unproceso derevisionde con-
trato colectivo, pues el Sindi-
cato Independiente de Traba-
jadores de lafirma, que lidera
César Orta Briones, convo-
c6 asus 3 mil 200 afiliados a
llegar a un acuerdo y amane-

cer connuevos salariosel 1de
enerode2023.
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Piratas imparables en Pemex
Las plataformas petroleras en la Sonda de Campeche han
agotado todos los recursos que tienen para intentar fre-
nar los ataques de los piratas que deambulan con infor-
macién de primer nivel y conocimiento de todas y cada
una de las unidades afectadas. Las sospechas de que hay
informantes de primer nivel en Pemex Exploracion v
Produccidn crecen vy hasta ahora no hay detenidos.

Los testimonios de los petroleros relatan como son
atacados en momentos donde realmente son vulnerables
v no hay proteccidn federal cerca, saben rutas v llegadas,
su coordinacion es importante y a lo largo de este afio se
han ido convirtiendo en piratas cada vez mds andaces.

¢0ué hace la autoridad mieniras los piratas abordan
con violencia las instalaciones petroleras en mar abier-
to? Bueno, los regaiia. De acuerdo con los documentos
oficiales las principales criticas que hace la autoridad
marina es que no hay denuncias oficiales de parte de los
afectados, no hay medidas de proteccion fisica para de-
tener a los grupos delictivos en las entradas de las plata-
formas petroleras, no usan el Sistema de Alerta de Pro-
teccion de Bugque.

Eso si, recomiendan “contar con medios de comunica-
ciones para reportar los intentos de abordaje a la Subdi-
reccién de Salvaguardia Estratégica de Pemex, y efectuar
las coordinaciones entre las Instituciones de seguridad
de acuerdo al protocolo correspondiente” v “mantener
actualizados los contactos de coordinacién”.

Al mes de julio pasado la Secretaria de Marina sélo
tiene 10 casos reportados y ninguno de ellos levantd un
acta ante Ia autoridad competente.

La cifra negra de asaltos a plataformas petroleras en
los mares de Campeche, de acuerdo con los petroleros, es

Columnas Econdmicas
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de por lo menos el doble. Los reportes que se hacen no
siempre tienen buen fin v, en algunas ocasiones, llevar a
cabo la denuncia es lo mismo que poner una pistola en sn
cabeza, dicen los involucrados.

Los piratas tienen mucha informacion de las platafor-
mas, de los navios que los asisten y de sus trabajadores.
La manera en que operan es variada, de pronto toman
una embarcacion de pescadores o usan lanchas menores,
incluso riberefias, a pesar de estar mar adentro. De
acuerdo con los reportes los piratas atacan en varios gru-
pos cada uno de por lo menos 15 personas.

Las zonas en donde se han llevado a cabo los ataques
son en las inmediaciones de la barra de San Pedro, en
Frontera, v en Dos Bocas. Atacan buques, plataformas v
hasta centros de proceso para pedir, literalmente, dere-
cho de piso.

BUZOS.
1-Pues el gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, es el
nuevo coordinador de la Comision de Energia de 1a Cona-
20 v su mela es asegurar el suministro oportuno, sufi-
ciente v accesible de energia, que resulta fundamental,
para la vida de millones de mexicanos.

2.-Mauricio Reyes Caracheo, titular dela Agencia de
Energfa de Querétaro, presentd las propuestas de la
Agenda Tematica, Agenda Tematica Pricrizada y Pro-
grama de Trabajo Calendarizado. Los temas principales
son energias renovables, electricidad, hidrocarburos y
electrificacion de viviendas alejadas de la red, y asi
mantener el aumento de la temperatura por debajo de
los dos grados centigrados y reducir 1a emision de gases
de efecto invernadero.
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Liverpool, inquietud por
inversion en Nordstrom

Luego de que la cadena comercial que preside Max Da-
vid anunciara la compra de una participacion de 9.9%
de la estadounidense Nordstrom en una operacién va-
luada en 295 millones de ddlares, con recursos prove-
nientes del exceso de efectivo del balance de Liverpool
con el principal objetivo de una diversificacién geogra-
fica, Goldman Sachs cansiderd que devolver exceso de
efectivo a los accionistas mediante dividendos o re-
compra de acciones habria sido una estrategia de asig-
nacion de capital mds tradicional considerando los
precedentes de la emisora. Aungue la correduria inter-
nacional explicé que una mejora potencial en el miilti-
plo de Nordstrom podria crear valor para los accionis-
tas de Liverpool v que potenciales ingresos en délares
brindaria una cobertura indirecta a la exposicion de las
mercancias importadas. Ademas de quela propia com-
paiiia mexicana considerd el movimiento como una in-
versidn pasiva y que no busca un asiento en el Consejo
de Nordstrom.

Pero por si hubiera dudas, ayer la estadounidense co-
munics que su junta directiva autorizé un plan de dere-
chos para proteger los intereses de la empresa y de todos
los accionistas de Nordstrom, al reducir la probabilidad
de que cualquier entidad, persona o grupo obtenga el
control de la estadounidense de la acumulacion en el
mercado abierto u otros medios sin pago de una prima
adecnada por obtener el contral. Ademas, el plan brinda-
4 tiempo para que la administracién analice cualquier
decisién sobre el futuro de Nordstrom, que por cierto

Momento Corporativo / Roberto Aguilar |
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aclaré que la medida no es respuesta a alguna oferta pa-
blica de adquisicién especifica u otra propuesta para ad-
quirir el control, pero si dejo claro que no menospreciard
la revision de ofertas que sean justas v que favorezcan los
intereses de todos los accionistas.

SALUDABLE CRECIMIENTO

Tras adquirir los hospitales H+, Hospitales MAC que en-
cabeza Miguel Khoury se convirtié en la segunda cadena
de hospitales mas grande de México en nimero de unida-
des, superando a StarMédica, de Alejandro Martin del
Campo y colocandose cada vez mds cerca de Grupo An-
geles propiedad de Olegario Vizquez Aldir, que todavia es
el lider del mercado. La adquisicion se sumard a los pla-
nes organicos de crecimiento de la compariia, que al igual
que las compras, serdn financiados con los 2 mil millones
de pesos que recabd de sus ofertas de certificados
bursdtiles, lo que representd su debut en el financia-
miento bursatil.

TODO EN ORDEN

Tibra Uno, €l fideicomiso inmobiliaric mas grande del
pais que dirige Gonzalo Robina, descarté dafios estruc-
turales visibles por el reciente sismo, luego de la revi-
sion visual de todas sus propiedades, y asegurd que si
fuera necesario llevaria a cabo peritajes estructurales
detallados. Ademas de que sus propiedades cuentan con
seguros de cobertura amplia por dafos derivados de de-
sastres naturales, asi como cobertura por pérdida de in-
£reso por rentas.
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Canacinfra victima del Covid-19, auditoria
de Parker Russell y Castellanos dispuesto

Conlallegada de Francisco Cervantes al CCE,
la dirigencia empresarial garantizo que des-
aparecerian las voces disonantes, mas alld de
las controvertidas politicas pablicas.

Se fue Gustavo de Hoyos de Coparmezx,
Bosco dela Vega del CNA v Enoch Castellanos
de Canacintra, quienes dieron batallas en sus
respectivos Ambitos.

Leplaticaba delas voces de inconformidad
que hay en Canacintra por “supuestas irregu-
laridades” en el manejo financiero de Caste-
llanos. Se habla de nimeros rojos en el orga-
nismo. Algunas delegaciones exigen a José
Antonio Centeno, presidente nacional, el que
se realicen auditorias

El que los nimeros de Canacintra no
sean los mejores, no debe extrafiar. Con la
pandemia la mayoria de las cdmaras sufrie-

ron al disminuir 12 membresia y pagos.

Castellanos hace ver que en sucaso los in-
gresos cayeron 50%, pero pese aello no quiso
despedir a ningan empleado. Hablamos de
500 colaboradores en el pais. Hubo que recu-
rrir a deuda.

Ann asf en 2020, con ingresos por 50 mdp
se tuvo una utilidad de 2.8 mdp. Qbwvio hubo
atrasos en muchos pagos, incluidos con el SAT
de Raquel Buenrostro.

Atn asi con activos por 1,200 mdp, el pasi-
vo llegd a 16 mdp. Quedé pendiente la venta
de una propiedad en Tlalnepantla para mejo-
rar el flujo y con BEVA de Eduardo Osuna se
logré un pago por adelantado del espacio que
renta en la oficina matriz.

Tedo ello, explica el empresario, esta con-
signado en una auditoria que aprobd la asam-

= me
smi=

11 coste o la canats o=
hdrlica sube por soguls
.
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blea, con los estados financieros del 2021 v
que realizo la firma Parker Rossell.

Ann asi Castellanos estd abierto a nuevos
ejercicios de revision, de considerarse necesario.

Se intuye que la presién obedece mds bien
a un tema polftico de quienes quiza se vieron
afectados con una Canacintra comprometida
a ser interlocutora de las pymes. De hecho,
remarca el ex dirigente, eso es lo que ha ca-
racterizado a esa camara creada en 1941,

MORENA CON TODO, RECLUTAN

A PAZ Y COMISIONADO CON IP

Hoy seguro se aprobard en el Senado el cambio
en la Constitucién para la permanencia de las
fuerzas armadas en las calles hasta 2028. Ayer
Morena de Mario Delgado con todo para obte-
ner los 9 votos que se requieren. En el colmo,
hasta se recluté al panista Raril Paz, a quien se
dice se le prometi6 la gubernatura de Yucatdn.
Se asegura que el joven politico estarfa vincu-
lado a un tema con st hermano por un asunto
de feminicidio. Por lo pronto ya hasta se le
nombrd comisionado nacional de enlace con el
sector empresarial. Hoy habra comision ejecu-
tivaen el CCE que preside Francisco Cervantes
v seguro el tema se analizara.

PROBLEMAS CONTRACTUALES EN
CIERNES EN EL MONTE DE PIEDAD
Se lo transmito al costo. En el Monte de Pie-
dad que dirige Javier de la Calle quiza haya

Columnas Econdmicas
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ruido pronto. Y es que con el personal sindi-
calizado se endurecera el Patronato, frente a
mayores exigencias contractuales que se vi-
sualizan. El tema no serfa gratunito. Nos cuen-
tan que en el tiempo las prestaciones se han
disparado de forma considerable, por ejem-
plo para los valuadores, con lo que 1a liga se
estird demasiado.

INICIA HOY EL AWS SUMMIT DE
AMAZON Y LA NUBE EN LA MIRA

Hoy inicia el AWS Summit que realiza Ama-
zon Web Services (AWS) que encabeza aqui
Luis Velasco. Serd enla Expo Santa Fe y ven-
dran expertos de todo el mundo para hablar
de lanube v su impacto en las organizaciones.
AWS cuenta con millones declientes y mas de
100,000 socios en el orbe, Para Amazon es su
negocio mds rentable.

HOY LA TIERRA GRITA POR EL 40
Mdsoportuno imposible. Hoy se transmitird
a 1as 19:00 horas ¢l especial de Azteca Do-
cumentales "La Tierra Grita® (19-3 ;coinci-
dencias?). El esfuerzo de la televisora que
dirige Benjamin Salinas Sada podra sinfoni-
zarse por Canal 40 v otros canales dela TV
de paga.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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La Amelaf va a
Washingion a buscar
que los productos
elaborados en nuesiro
pais lengan magor
aceeso al mercado
estadounidense

OPORTUNIDAD
FUTURA

omo lehabiamos adelantadoenesteespa-
ciolaAsociacion Mexicana de Laboratorios
Farmacéuticos (Amelaf), que comandan
Luis Verduzco y Juan de Villafranca, se
reunird enoctubreenWashington, Estados
Unidos, con autoridades de la Administra-
cion de Alimentos y Medicamentos (FDA,
porsussiglaseninglés),conlaintencion de que los productos
elaborados en nuestro paistengan mayoracceso al mercado
estadounidense, ademas se estara buscando fortalecer la
estratégica ubicacién einfraestructura con lague cuentala
industriafarmacéutica en el norte de nuestro pais.

El encuentro viene precedido de la segundareuniony de
los acuerdos obtenidos dentrodel Didlogo Econémicode Alto
Nivel (DEAN) que se dio durante latiltima visita del secretario
de Estado de Estados Unidos, Antony Blinken, a México.

Los mas de 40 laboratorios que pertenecen a la Amelaf
se dicen listos y con la disposicion de colabaorar en el forta-
lecimiento de la industria y lograr la anhelada integracion
en todos los eslabones que involucran al sector. Parte del
éxito de la estrategia se dara por la homologacian de crite-
rios que existen entre la Comision
Federal de Proteccion contra Ries-
gos Sanitarios (Cofepris), gue lleva Pagina 3 de 8
Alejandro Svarch Pérez, y su par
norteamericano.
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Los mds de 40
laboratorios de
la agrupacion

se reportan
listos para la CRECIMIENTO
integracion LaexpansiondeTraxidnavanza sobre

rieles, basta con observar la adhe-

sion de V-Modal por 102.5 millones
de pesas, pionera en servicios de carga intermadal y carga
generalen ferrocarril. Se tratade una compra que cbedece a
la estrategia de Aby Lijtszain para consclidara Traxién como
one-stop-solution,yesquela recién adquiridadisponede12
afos de conocimiento en el ramo, expertos con 29 afos de
trayectoria, un esquema de cero CapEx, ademas de compartir
ruta ligera en activos. Las cualidades no son menaores y se
extienden con coberturaaMéxico, Estados Unidosy Canada,
porloquelos calculos ya son para catapultar 8 por ciento de
Ebitday los ingresos por 520 millones de pesos con los que
se planeaba culminar el afo, pues se trata de proyecciones
realizadas antes de la transaccion que iniciara una serie de
sinergiasy eficiencias, principalmenteen lo que corresponde
al area comercial.

AMARRA APOYO

Bien porlanuevatitularde laSecretaria de Educacian Publica
(SEP), Leticia Ramirez, que logrd reunirse con el secretario
general del Sindicato Nacional de Trabajadores dela Educacion
(SNTE), Alfonso Cepeda Salas. Ademas de la sefal politica
quelanzaesteencuentro, hay que destacarlos compromisos
gue realiza el magisterio en torno a la reincarporacion de
alumnos que han abandonadolas aulasde claseluegodela
pandemiadel COVID-19,ademéasdel compromisoenanalizara
profuncidad el Plany Programas ce Estudios para Educacion
Basica yentrar de llenc ala renovacion delNuevo Marco Cu-
rricular que se contempla para la Educacion Media Superior.

Péagina 4 de 8
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

CATEGORIA,
HASTA
SEPTIEMBRE
2025

México no cumple con los protocolos de seguridad
de la Organizacion Internacional de Aviacion Civil,
compromiso que tienen los paises de esa agrupacion

a Categoria 1del Programa de Evaluacion
de Sequridad Operacional de la Aviacion
Internacional de |z agencia Federal de
Aviacion de EUA, referente a México, sera
recuperada hasta septiembre de 2023,y
no antes, de acuerdo con personajes de
la inclustria cle la aviacion enterados del
proceso de remediacién de las condiciones de seguridad
del sector.Incluso seria después. El plazo dependera de que
la Agencia Federal de Aviacion Civil, de Carlos Rodriguez
Munguia, acelere integralmente el proceso para lograrlo.

Varias condiciones se requieren pararecuperarla Categaoria
1 perdida. La mas importante es que la autoridad mexicana
deje de creer que la degradacion obedecio a algun tipo de
presion palitica por parte de Estados Unidos para presionar
aMeéxicoen otros temas, como el energético.Eso es mentira.
La realidad es que México no cumple con los protocolos de
seguridad dela Organizacidn Internacional de Aviacion Civil,
compromiso internacional que tienen todos los paises per-
tenecientes a dicha organizacion (es decir, no se trata de un
estdndar estadounidense).

Péagina 5 de 8
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Y otras condiciones seran nece-
sarias, desde zjustes legislativos,
hasta la contratacion de personal

La crisis de de seguridad, su adecuada capaci-

la aviacion taciony el otorgamiento delicencias
nacional desalud al personal, como pilotos y
apenas inicia personal en tierra.

La crisis de la aviacien nacional
apenasinicia.Elpuntonodal deesta
crisis es el Aeropuerto Internacional

de la CDMX, gue tiene dos infraestructuras clave que deben
modernizarse.Una eslaTerminal 2,querequiere urgentemente
un apuntalamiento para evitar su hundimiento (esto impli-
card cavar decenas de metros alrededor de las columnas y
soportes existentes). Y otra eslacalle de rodaje delos aviones
enlaTerminall algodeloque pocose habla peroquees mas
urgente aun, parque su vida utilllega a su fin.

La calle de rodaje constituye el espacio esencial de la
operacion aeroportuaria. Es la via por la que transitan los
avionesdesdeel edificio terminal hasta |a pista de despegue.
Losexpertos aseguranquela calle derodaje colapsara enun
espacio de 12 a 24 meses maximo, y requerird al menos dos
anos para su reparacion.

Estoimplicara que en los siguientes cuatro anos toda la
operacion aeroportuaria delaTerminal1sera cadtica, parque
se reduciran posiciones de contacto.

Y paracomoestanlas cosas, enlaindustria existela convic-
cion de que seriamas barato construirunasegunda terminal
en el AIFA que reparar el AICM:; asi que el proximo gobier-
no deberd resclver desde el Dia 1, en 2024, el derrotero del
aeropuerto BenitoJuarez.

STEINMEIER
La clave de la visita del presidente Steinmeier de Alemania
aMéxico esta en las dos mil empresas alemanas presentes
aqui, asi como en las empresas de proveeduria de partes y
logistica relacionadas con el sector automotor.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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#OPINION

CAMBIOS
VARELA. EN PEMEX

La Secretaria de la Funcion Publica arranca la
Encuesta sobre la Cultura de la Denuncia, para
medir la percepcion sobre los medios

n Petroleos Mexicanas (Pemex), almando
de Octavio Romero Oropeza, ya tiene
meses gue vienen haciendo importan-
tes cambios operativos relacionados con
compras y proveedores.

La idea del gigante petrolerc es incre-
mentar la eficiencia en procesos y lograr
menores costos ante un escenario volatil en los precios del
petréleo. En ese objetivo estan en marcha varias estrate-
gias, una de ellas esincluirmayor contenido nacional enlas
compras de insumas y servicios. Para ser preciso, de 399
asignaciones con las que la petrolera cuenta 384, es decir
96 paor ciento, quedaron entre empresas locales, por lo que
alcanzo su meta de contenido nacional.

Segun cifras de la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH), de 2021 a 2024 el impacto econémico que dejaria
cumplirconlas metas de contenido nacional podria alcanzar
unmonto superior a tres mil 500 millones de ddlares, bene-
ficiando como sabemaos, a Pymes y comunidades donde la
empresa productiva opera. Con esto se cumple una de las
promesas del presidente Andrés Manuel Lapez Obrador
de convertir al petroleo en palanca
dedesarrollo economico.
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La petrolera
busca incluir | , gy pEL DINERO
magor Aunguelogueocurrahoy en el Sena-
contenido dopuede ayudaraserenarlos animos
nacional en las entre la oposicion, ha trascendido
compras gue pesealas presiocnes de todotipo

sigue en pielaalianza Va por México.

Tanto Marko Cortés Mendoza, del
PAN, como Jestis Zambrano Grijalva, del PRD y Alejandro
Moreno Cardenas, del PRI, saben que soloa partirdeirjuntos
podran competir en las proximas elecciones en el Estado
de Méxicoy Coahuila, y nique decir en la eleccion federal de
2024. Por lo pronto, le puedao decir que el cuarto de guerra
para un gobierno de coalicién con esas fuerzas paliticas,
siguetrabajando en espera de la votacion en la Camara Alta
entorno alainiciativa para manteneralas Fuerzas Armadas
en las calles. Si bien han sido duras las criticas al lider del
PRI, no se ha roto con la moratoria parlamentaria planteacda
desde San Lazaro por parte del palitico campechana, ya gue
el tricolor fue el dique para que pasara la Reforma Eléctrica,
y los mismo pasara con las iniciativas para reformar al INE y
la relativa a la Guardia Nacional en los términos planteados
por el inquilino de Palacio Nacional... Luego del sofocon del
lunesresulta mas que oportunoel trabajo de investigacionde
Azteca Documentales al presentar esta anoche en ADN4Q el
especial19-S ¢Coincidencia? La Tierra Gritadonde se analizan
los mas recientes sismas ocurridos en nuestro pais.. Como
cada afo, la Secretaria de la Funcidn Publica, al frente de
Roberto Salcedo, realiza |a Encuesta sohre la Culturade la
Denuncia la cual abre la puerta para que la ciudadania y los
1.4 millones de servidores publicos participen en un proceso
gue permite medir la percepcidn sobre los medios, y los
sistemas para denunciar presuntos actos de corrupcion. La
liga https://www.participa.gaob.mx/culturadenuncia-2022/
estard abierta hasta el 9 de diciembre préxima.
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Piratas imparables
en Pemex
Las plataformas petroleras en la Sonda

de Campeche han agotado todos los recursos
que tienen para intentar frenar los ataques de
los piratas que deambulan con informacion de
primer nivel y conocimiento de todas y cada

una de las unidades afectadas.

Las sospechas de que hay informantes de primer nivel
en Pemex Exploracion y Produccién crecen y hasta ahora
no hay detenidos.

Los testimonios de los petroleros relatan como son
atacados en momentos donde realmente son vulnerables
y no hay proteccion federal cerca, saben rutas y llegadas,
su coordinacién es importante y a lo largo de este afio se
han ido convirtiendo en piratas cada vez mas audaces.

¢Qué hace la autoridad mientras los piratas abordan con
violencia las instalaciones petroleras en mar abierto? Bue-
no, los regafia. De acuerdo con los documentos oficiales las
principales criticas que hace la autoridad marina es que no
hay denuncias oficiales de parte de los afectados, no hay
medidas de proteccion fisica para detener a los grupos de-
lictivos en las entradas de las plataformas petroleras, no
usan el Sistema de Alerta de Proteccion de Buque.

Eso si, recomiendan “contar con medios de comunica-
ciones para reportar los intentos de abordaje a la Subdi-
reccion de Salvaguardia Estratégica de Pemex, y efectuar
las coordinaciones entre las Instituciones de seguridad
de acuerdo al protocolo correspondiente” y "“mantener
actualizados los contactos de coordinacién’.

Al mes de julio pasado la Secretaria de Marina soélo
tiene 10 casos reportados y ninguno de ellos levant6 un
acta ante la autoridad competente.

La cifra negra de asaltos a plataformas petroleras en
los mares de Campeche, de acuerdo con los petroleros, es
de por lo menos el doble. Los reportes que se hacen no
siempre tienen buen fin y en algunas ocasiones llevar a

Columnas Econémicas

Luis Carriles

i . s

cabo la denuncia es lo mismo que poner una pistola en su
cabeza, dicen los involucrados.

Los piratas tienen mucha informacion de las platafor-
mas, de los navios que los asisten y de sus trabajadores.
La manera en que operan es variada, de pronto toman
una embarcacion de pescadores o usan lanchas menores
incluso riberefias a pesar de estar mar adentro. De acuer-
do con los reportes los piratas atacan en varios grupos
cada uno de por lo menos I5 personas.

Las zonas en donde se han llevado a cabo los ataques
son en las inmediaciones de la barra de San Pedro, en
Frontera, y en Dos Bocas. Atacan buques, plataformas y
hasta centros de proceso para pedir, literalmente, dere-
cho de piso.

BUZOS.

1-Pues el gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, es el
nuevo coordinador de la Comision de Energia de la Cona-
g0 y su meta es asegurar el suministro oportuno, sufi-
ciente y accesible de energia, que resulta fundamental,
para la vida de millones de mexicanos.

2 -Mauricio Reyes Caracheo, titular de la Agencia de
Energia de Querétaro, presento las propuestas de la Agenda
Tematica, Agenda Temdtica Priorizada y Programa de Tra-
bajo Calendarizado. L.os temas principales son energias re-
novables, electricidad, hidrocarburos y electrificacién de vi-
viendas alejadas de la red, y asi mantener el aumento de la
temperatura por debajo de los 2 grados centigrados y redu-
¢ir la emision de gases efecto invernadero.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

ROMPERTE

EN MIL PEDAZOS

Por Genaro Mejia

@genarorastignac
Cuando entré a mi ofici-
na esa maiiana de junio
de 2002, me encontré
conunasorpresa: un
desconocido ocupaba
mi silla y mi escritorio e,
incluso, tomaba caféde
mitaza.

Una semana antes, habia
tomado vacaciones después
detresafios de nohacerlo.
Cuando mefui era jefe deun
drea de comunicacién deuna
dependencia del entonces
Gobierno del Distrito Federal,
con42personasamicargo.

Amiregreso, yano tenia ofi-
c¢ina, ni escritorio, ni equipo, ni
empleo. Poco despuéstambién
minoviame dejé. Fue mipri-
mer gran fracascy mi primera
cicatriz emocional profunda.
Sinamory sin trabajo me sentt
roto en mil pedazos.

Perola historia no termi-
néahi Mepasé comoen el
kintsugi, una antigua técnica
artesanal parareparar CUencos
de ceramicarotos, que destaca
conunbarniz de oro las “cica-
trices” doradas del recipiente.
Elresultado de esta restaura-
cidnesunnuevo ohjeto que, al
destacar susimperfecciones,
se convierte enalgoaunmas
hermaso.

En mi propia reconstruc-
cion, busqué reencontrar
misuenio deser periodista
cultural. LlevémiCVatcdas
lasrevistasy diarios dela
ciudad. No huboresultados. El
dinero empezd a escasear: mis
ahorros se habian ido al pago
delas mensualidades de mi
departamento.

Pasaron tres meses mas.
Hubo dias queno sabialo que
ibaacomer.

Recuerdoregresar ami
depa después de visitar la casa
de mis papas, abrir mi mochila

y encontrar entremis cosas
algunos productos de despen-
sa gue mimamameponiaa
escondidas. Me soltaba a llorar
defrustracion, pues deser el
hijo mayor que siempre ayudd
asus papas, ahora era yo guien
necesitabaayuda Mesentia
impctente.

Un dia, mellegé el rumor
de queEl Universal buscaba
aunreportero paralaseccion

cultural Recordé que ahitraba-

jaba una querida amiga dela
universidad. Asi quelellamé
para preguntar por el puesto.
Nola encontré Quienme
respondié el teléfono resultd
ser otro antiguo comparnero de
la escuela, quienme dijo que
no habia tal plaza libre. “Pero

hay chance en Finanzas. ¢Le
entras?’ medijo.

Aunquesiempre habia
odiadolos termas que tuvieran
que ver conmatematicas y di-
nero, el hambrey la necesidad
me gritaron guetomara esa
opertunidad. Asi que junté mis
pedazosrotosy pediel trabajo.

Después de una semana
de prueba, empecé como
secretario deredaccion, con
una quinta parte demisueldo
anterior y con cuatro diferen-
tes jefes. Graciasa esa decision,
hoy he construido una carrera
de periodista denegociosde
masde 20 afios, heaprendido
mucho vy he sido muy feliz.

‘A pesar del desorden del
mundo gque merodea, me doy
permiso para dejar delado
cualquier nocion de perfeccio-
nismo v apoyarme en laidea
de aprendizaje vy crecimiento
continuos para que, con el
tiempo, mis debilidades pue-
dan convertirse enfortalezas’,
explica Jonathan Westover,
académicoy consultor exper-
to enliderazgo organizacional
y talento humaneo.

Por eso hoy doy las gracias
por esa crisis queme quebré y
por elimperfecto ser humano
que resultd de volver a unir
los pedazos rotos. Pagina 3 de 4
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CON LOS DIAS CONTADOS

La actual politica energética
del gobierno de la autode-
nominada Cuarta Trans-
formacion podria derivar
en un movimiento que
causa mucho escepticismo e
inquietud en el sector ener-
gético. Se trata de la posible
desaparicion de la subsi-
diaria Pemex Comercio
Internacional (PMI), la cual,
de consolidarse, podria traer
muchos efectos imprevisi-
bles en el mercado, mas alla
del tema burocratico.

Fue el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador
quien confirmo quela
subsidiaria de Petréleos
Mexicanos va a desapare-
cer, ya que, debido al giro en
materia de politica energéti-
cayaque sebuscalaautosu-
ficiencia e incluso cerrar la
llave de las exportacionese
importaciones de petroleo
y sus derivados, no tiene ra-
z6n de ser. Sus dias podrian
estar contados.

PMI realiza, entre otras,
actividades de indole comer-
cialen el mercado global del
petroleo, con operaciones
en mas de 20 paises, pero
ademas es el principal ente
dela empresa del Estado

mexicano que busca esta-
blecer alianzas con otros
participantes clave de la
industria de los petroliferos.
El mensaje que se estaria
enviando, nos hacen ver,
esque, coneste y otros
movimientos, la apuesta por
fortalecer a Petréleos Mexi-
canos y el proyecto energé-
tico para la autosuficiencia
de hidrocarburos se redobla,
pero esto podria afectar se-
riamente algunas relaciones
globales, puesno se percibe
que en el corto, incluso ni en
el mediano plazo, realmente
las condiciones dela indus-
tria nacional permitan que

Meéxico pueda ser autosufi-
ciente en combustibles, por
10 que parece prematuro
perfilar cerrar las puertas.
Veremos.

MAS RECURSOS PARA
REFINERIA OLMECA

Muy relacionado también
con el futuro de la politica
energéticalo que pueda
pasar con la Refineria
Olmecaen Tabasco, para

la cual el propio Presidente
reconocio, durante su confe-
renciamatutina de ayer, que

podria requerir aun mayor
inyeccién derecursos ern los
préximos afios para comern-
zar a operar.

Los recursos se dan por
descontado que, al menos
en lo queresta del sexenio,
llegardn para echar a andar
esta obra emblematica, pero
lo que realmente empieza
agenerar incertidumbre es
que ya se hable abiertamen-
te de “anos” para empezar a
operar, aun conlos millones
extra que se han aprobado
por el Consejo de Pemex y
los esfuerzos enfocados. Y 1o
que falta.

PEMEX
S50
= HiIEC

h — -

Ladesaparicion ok Permesx Comer

cio Internacional podria generar

inestabilidad en el merce

FOTC: CUARTLXSCLIRLY
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Canacintra victima del Covid-19, auditoria
de Parker Russell y Castellanos dispuesto

Con la llegada de Francisco Cervantes al CCE,
1a dirigencia empresarial garantizé que des-
aparecerian las voces disonantes, mas alla de
las controvertidas politicas piblicas.

Se fue Gustavo de Hoyos de Coparmez,
Bosco dela Vega del CNA y Fnoch Castellanos
de Canacintra, quienes dieron batallas en sus
respectivos Ambitos.

Leplaticaba de las voces de inconformidad
que hay en Canacintra por "supuestas irregn-
laridades™ en el manejo financiero de Caste-
Ilanos. Se habla de niimeros rojos en el orga-
nismo. Algunas delegaciones exigen a José
Antonio Centeno, presidente nacional, el que
se realicen auditorias

El que los nimeros de Canacintra no
sean los mejores, no debe extrafiar. Con la
pandemia la mayoria de las cimaras sufrie-

ron al disminuir la membresia y pagos.

Castellanos hace ver que en su caso los in-
gresos cayeron 50%, pero pese a ello no quiso
despedir a ningim empleado. Hablamos de
500 colaboradores en el pais. Hubo que recu-
mir a denda.

Afin asi en 2020, con ingresos por 50 mdp
se tuvo una utilidad de 2.8 mdp. Obvio hubo
atrasos en muchos pagos, incluidos con el SAT
de Raquel Buenrostro.

Aiin asi con activos por 1,200 mdp, el pasi-
vo llegd a 16 mdp. Quedd pendiente 1a venia
de una propiedad en Tlalnepantla para mejo-
rar el flujo ¥ con BBVA de Eduardo Osuna se
logrd un pago por adelantado del espacio que
renta en l1a oficina matriz.

Todo ello, explica el empresario, esti con-
signado en una auditoria que aprobd la asam-

blea, con los estados financieros del 2021 vy
que realizo la firma Parker Russell.

Anin asi Castellanos esta abierto a nnevos
ejercicios de revision, de considerarse necesario.

Seintuye que la presion obedece mas bien
a un tema politico de quienes quiza se vieren
afectados con una Canacintra comprometida
a ser interlocutora de las pymes. De hecho,
remarca el ex dirigente, eso es lo que ha ca-
racterizado a esa cimara creada en 1941

MORENA CON TODO, RECLUTAN

A PAZ Y COMISIONADO CON IP

Hoy seguro se aprobara en el Senado el cambio
en la Constitucion para la permanencia de las
fuerzas armadas en las calles hasta 2(028. Ayer
Morena de Mario Delgado con todo para obte-
ner los 9 wotos que se requieren. En el colmo,
hasta se recluts al panista Raiil Paz, a quien se
dice se le prometi6 la gubernatura de Yucatdin.
Se asegura que el joven politico estaria vincu-
lado a un tema con su hermano por un asunto
de feminicidio. Por lo pronto ya hasta se le
nombrd comisionado nacional de enlace con el
sector empresarial. Hoy habri comisidn ejeca-
tiva en el CCE que preside Francisco Cervantes
¥ seguro el tema se analizara.

PROBLEMAS CONTRACTUALES EN
CIERNES EN EL MONTE DE PIEDAD
Se lo transmito al costo. Fn el Monte de Pie-
dad que dirige Javier de la Calle quiza haya
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ruido pronto. Y es que con el personal sindi-
calizado se endurecera el Patronato, frente a
mayores exigencias contractuales que se vi-
sualizan. Fl tema no seria gratuito. Nos cuen-
tan que en el tiempo las prestaciones se han
disparado de forma considerable, por ejem-
plo para los valuadores, con lo que la liga se
estiré demasiado.

INICIA HOY EL AWS SUMMIT DE
AMAZON Y LA NUBE EN LA MIRA

Hoy inicia el AWS Summit que realiza Ama-
zon Web Services {AWS) que encabeza aqui
Lais Velasco. Seri en 1a Expo Santa Fe y ven-
drin expertos de todo el mundo para hablar
de lanube y suimpacto en 1as organizaciones.
AWS cuenta con millones de clientes y mas de
100,000 socics en el orbe. Para Amazon es su
negocio mas rentable.

HOY LA TIERRA GRITA POREL 40

Mas oportuno imposible. Hoy se transmitira
a las 19:00 horas el especial de Azteca Do-
cumentales "La Tierra Grita™ (19-S ¢ coinci-
dencias?). Fl esfuerzo de 1a televisora que
dirige Benjamin Salinas Sada podri sintoni-
zarse por Canal 40 y otros canales de la TV
de paga.

@agullar_dd
albertoagullar@dendinero.mx
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/Se estara tejiendo el final de la guerra Rusia—Ucrania?

| presidente de Turquia, Recep Ta-

yyipErdogan, ha sidoun promotorde

acercamientos entre los presidentes

de Rusia, Vladimir Putin y de Ucra-
nia, Volodimir Zelenski. Ayer martes Erdogan
afirmé que Rusiadebe abandonarlosterritorios
ocupados en Ucrania para lograr un acuerdo
de paz, afiadiendo que Putin parece tener in-
tenciones de acabar con el conflicto armado
cuando antes.

¢Seimaginan qué sucederia con la inflacién
portema de energéticosy dealimentos?

Justo en el dia de 1a decisién de laFEDy en
antesala a las elecciones intermedias en Esta-
dos Unidosyafinalesde afio en China. Serfa sin
duda, un triunfo también de Joe Biden a nivel
de politica exterior que ayudaria y fortaleceria
alpartidodemdocrata.

TRAXION, COMPRA CLAVE
Para nadie es un secreto que Traxion de Aby
Lijtszain, se conduce mediante una estrategia
que incluye la adquisicién de empresas clave
con el fin de expandir su portafolio de servicios,
ypor lo tanto, la oferta de soluciones con la que
tiene presencia alolargo de todala cadena de
suministro.

Para muestra tenemos la reciente compra del
90% deV-Modal, una compafiiacon 12 afiosde

trayectoria en coordinaciénlogisticaferroviaria.
Deacuerdoconlainformaciénde la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV), la transaccién se llevo
a cabo por 102 millones 500 mil pesos, de los
cuales 62.5 millones de pesos fueron pagados
en efectivoyelresto conacciones.

V-Modal es una compaiifa que dispone de
un esquema de cero CapEx, y al mantener un

enfoque ligero en activos, se apega con la visién
de crecimiento de Traxion. As{, aunque para el
cierrede 2022, laempresa proyectaba ingresos
por520millones de pesosyun margen EBITDA
de 8%, se espera que los indicadores mejoren
unavez quese generenlassinergiasyeficiencias
enlaparte comercial, sindejardeladola optimi-
zacién de gastosy el sistema de ventas cruzadas.

Entre las bondades de la nueva cobertura
ferroviaria estd la presencia en todo el territorio
nacional, asi como servicios hacia Estados Uni-
dosyCanada.

CRECE COMERCIOENLINEA

El comercio en linea al menudeo crecié 50%
en2020y27%en 2021 ennuestropafs, ubican-
doaMeéxico entre los primeros cincopaises a ni-
velmundial con mayor crecimientoen el sector,
de acuerdo a datos de la Asociacion Mexicana
de Venta Online (AMVO) y de Euromonitor

International. Segiin proyecciones de esta
ultima, el comercio electronico crecerd 226%
para 2025, lo que representard un aumento

del 58% del total de las ventas minoristas en
México.

Esto ha generado nuevos habitos de compra
de los consumidores frente al comercio electré-
nico y los pagos sin manejo de efectivo, ya sea
desde terminales en puntos de venta, billeteras
electrénicas moviles (wallets) odesde celulares.
Como ejemplo de este intenso movimiento, la
procesadora de pagos Prosa, que dirige Salva-
dor Espinosa, atiende a mas de 60 millones de
tarjetahabientes que generan mas de 5 mil 500
millones de transacciones anualmente.

Asimismo, lasempresasdel comercioenlinea
se hanvisto obligadas a aumentar su capacidad
de almacenamiento, distribucién y logistica
para cumplir con los tiempos de entrega, segin
andalisis de la consultora Newmark, que lleva
Giovanni D’Agostino. Ejemplo de ello es el
establecimiento de enormes centros de distribu-
ci6n en la regién Bajio-Occidente de Mercado
Libre en Guadalajara y de Amazon en Leon y
tambiénenla capitaljalisciense.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Gente detras del dinero en El Independiente
BID: Maurice, un affaire sexual
que beneficiaria a México

Por Mauricio Flores*

llo, ese que instrumenté Estados

Unidos y la Organizacién de Esta-
dos Americanos (OEA) para empujar desa-
rrollo industrial y urbano de América Latina
en medio de la Guerra Fria, esta ahora en
medio de un escandalo sexual que le pega
en su linea de flotacion: el presidente del
mismo, Mauricio Claver-Carone es investiga-
do desde hace 5 meses a raiz de un correo
electréonico que lo involucra en una intensa
relacién amorosa con una alta funcionaria
de ese mismo banco de desarrollo cuyas
iniciales s6lo se mencionan (por razones
legales) como J.B., relaciones que estan

EI Banco Interamericano de Desarro-

prohibidas por estatutos de la organizacion...
pero ademas, por que en ese correo se acusa
al funcionario de origen estadounidense de
malversar fondos del banco y de expulsar a
tres empleados del mismo a fin de ocultar
su romance. El eventual desenlace de la in-
vestigacién solicitada por uno de los paises
miembros del consejo del BID al despacho de
abogados neoyorkino Davis Polk & Wardwell
LLP podria abrir la oportunidad para que Mé-
xico e incluso Argentina pujen por colocar a
un funcionario latinoamericano nuevamente,
pues la tradicién iniciada en1959 fue rota con
la designacién de Claver-Carone que fue im-
pulsado al cargo por el gobierno de Donald
Trump. No seria nada raro gque alguno de los
exempleados, molestos por su despido, deci-
diera hacerle la vida al presidente del BID con
un correo en el que se senala que la ex espo-
sa del funcionario se encontraba molesta por
los amorios de su ex esposo.

ROMANCE, ABOGADOS E INVERSION

La investigacion del despacho Davis Polk
empezd a ser ventilada a penas ayer y es un
auténtico mocodrama pues incluye entre-
vista de caracter legal con la ex esposa de
Claver-Carone quien negd que existieran in-
fidelidades, que haya habido algin desfalco
y que su relacidén terminé en 2019 por otras

razones... aunque en el juicio de divorcio se
haya argumentado precisamente relaciones
extra maritales y maltrato familiar. Ademas,
se apunta a que el despacho neoyorquino
ha mostrado una fotografia de un beso entre
el presidente del BID con una subordinada
-proporcionada supuestamente por un ma-
rido cornudo- es uno de los elementos mas
controversiales que el despacho ha presen-

tado a los miembros del consejo del banco,
aunque ha descartado la malversacién de
fondos pues se habria tratado de “favoritis-
mo salarial” a hacia la empleada involucrada
en el affaire.

Asi que hoy por la manana se habra re-
unido el directorio del BID para analizar la
documentacion presentada por Davis Polk y
resolver si avanza o descarta un asunto del
todo espinoso. Si la investigacion es valida-
da, se tendria que convocar a la Asamblea de
Gobernadores, la cual decidiria si Claver-Ca-
rone se mantiene... o se va.

El asunto es que podria derivar que el
gobierno de Argentina de Alberto Feman-
dez (que nunca la llevd bien, como el todo el
kirchnerismo, con el jefe del BID) promueva
a miembros de su equipo para ocupar una
plaza que eventualmente quedaria vacan-
te. Eso, por supuesto, se veria cuesta arri-
ba por la negativa que daria el gobierno de
Joe Baiden de dejar el banco de desarrollo
en manos de un funcionario de un gobier-
no maniroto, en constante déficit y crisis.
En tanto que el gobierno de México, pese a
los desencuentros de Andrés Manuel Lopez
Obrador con Estados Unidos, tiene la oportu-
nidad de avanzar en la posicién al contar con
funcionarios acreditados como la ex jefa de
la Cepal, Alicia Bareenas, el subsecretario de
hacienda Gabriel Yorio o el subgobernador de
Banxico Gerardo Esquivel... ademas de que
México es, hoy por hoy, un pais estratégica-
mente importante para consolidar el bloque
comercial de América del Norte con la relo-
calizacion de inversiones asiaticas. Y bueno,
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para el departamento de estado a cargo de
Anthony Blinken, representa la oportunidad
de deshacerse de un incobmodo emisario del
pro-golpista Donald Trump.

Veremos en que deriva un lio con mas
puntas que un puercoespin.

LATIERRA GRITA: ;COINCIDENCIA?
Hoy al filo de las 21 horas viene un inte-
resante documental de ADN40, el canal que

dirige Luciano Pascoe y que encabeza Ben-
Jamin Salinas, donde se analizara con exper-
tos si existe alguna causalidad o no entre los
sismos del 19 de septiembre de 1985, 2017
y 2022. El que eventos teldricos cuya natu-
raleza es aiin en mucho desconocida y su
aparicion impredecible, la secuencia de los
mismos en la misma fecha a lo largo de 37
anos tiene tan baja probabilidad que ame-
rita una discusién y andlisis a fondo. No se
lo pierda ya sea en senal abierta o cualquier
plataforma digital.

LA DONA AUSTERIDAD Y RABINDRANATH
Pues quien le solté un derechazo al dis-
curso lopezobrdorista de austeridad francis-
cana fue nada menos que el propio coordi-
nador general de politica y gobierno de la
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presidencia de la republica, el morelense
Rabindranath Salazar quién en lugar de ir al
Consejo Nacional de Morena, se fue a ver
moquetazos de mayor nivel a Las Vegas: di-
versas fotos que andan redes sociales se ve
al funcionario estar en primera fila de la pe-
lea que sostuvo a penas la semana pasada
El Canelo Alvarez contra Gennady Golovkin.
Oficialmente se dice que fue a la develacion
de una estrella con su nombre en el Paseo
de las Estrellas en Las Vegas, Nevada, en
la categoria de Humanitarian, en reconoci-
miento al apoyo que ha ofrecido en favor
de los inmigrantes morelenses y de todo
el pais en el extranjero, evento realizado el
ayer martes que fue proclamado como “20
de septiembre, Dia Oficial de Rabindranath
Salazar Solorio” Bueno, el precio de prime-
ra fila del combate -que dicen no estuvo tan
bueno- oficialmente fue en lo equivalente a
140,548 pesos pero en la reventa alcanzé ni-
veles equivalente a 500 mil pesos.

Y bueno, en la Ciudad del Pecado hay
hospedaje para todos los presupuestos...
y lo que pasa en Las Vegas, se queda en
Las Vegas.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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La tecnologia y el trabajo

a transformacion digital ya
es una realidad en México
y el mundo, es algo que no
se puede evadir y en lodas
las ramas de la actividad
profesional, la pregunita
siempre es la misma al 1o-
car el lema del avance de la tecnologia:
Jseremos suslituidos por robols?, ;nos
quedaremos sin (rahajo?

La respuesta siempre es no para tran-
quilidad de todos, ya que actualmente, el
uso de la tecnologia nos sirve para modi-
ficar, reemplazar o mejorar los modelos
de negocios para que las organizaciones
puedan lograr sus objetivos a corto y lar-
go plazo, pero la accion humana sigue
siendo insustituible. Se (rata de un tema
recurrente porque los avances recientes
en aulomalizacion y robolica empiezan a
causar aumento de ansiedad social.

El Centro de Investigacion PEW, en su
mds reciente estudio, encontro que el 70
por ciento de los adulios en Estados Uni-
dos se preocupan por la posibilidad de
que los robots realicen mds variedad de
irabajos y esolos orille al desempleo. E167
por cienlo piensa que los algoritmos para
evaluar y contratar candidalos les quita-
ran espacios y el 56 por cienlo no viajaria

“Los estadounidenses temen que la tec-
nologia les quite el trabajo”

Andrew Williamson

VICEPRESIDENTE DE HUAWEI

en un vehiculo auténomo, por miedo a
sulrir un accidente.

Sin embargo, el riesgo es latente. Ha-
ce seis afos, en 2016, la Universidad de
Oxford en Inglaterra alirmé que el 47 por
ciento delos trabajos actuales podrian ser
reemplazados por robois, sobre todo en
el seclor deservicios y en la manulaciura.

Mientras que, en 2017, McKinsey, consul-
fora estratégica global que se enfoca en
resolver problemas de administracion
estralégica, pronoslico que la automati-
zacion llegarfa a 800 millones de puesios
de trabajo en todo el planeta para 2030.
En el mundo, hay evidencia de que los
impactosen la produciividad de la cuarta
revolucion industrial podrian ser profun-
dos. Huawei, en colaboracién con olros
socios, ha descubierto que la aplicacion
combinada de 5G, compulacion en la Nu-
be, o1y aprendizaje automatico, genera
grandes ganancias de eficiencia y ahorros.
Algunos sectores donde habria cam-

bios profundos son:

Manufactura inteligente: In cl sccior

acroespacial, los controles de calidad del

[uselaje podrian dejarse a la Inteligencia

Artificial y robética para bajar los costos

en un 50 por ciento.

Puertos inteligentes: Operar grias

aulénomas vy sistemas de embarques
robdlicos ahorraria a las cadenas de
suministros tiempo y dinero. Ademas,
unsupervisor podria estaralfrente de 3

04 graas simulidneamente. Minera in-
ieligente: La robdlica y automatizacion
en la deteccion, exiraccion y manejo de
minerales, ayudaria a bajar los riesgos
para los trabajacores en las minas. Asi
como abaraiaria la produccion en un
30 por cienlo.
Sistemas de seguridad inteligentes: Ca-
da vez son maslos gobiernos y aulori-
dades, que centran sus esiralegias de
prevencion de delitos en el monitoreo
conslante de camaras de vigilancia y
patrullas robéticas, que mejoran la
deteccion de actos criminales en un
60 por ciento.
Es probable que masadelante, se ulilice a
la tecnologia para llenar vacios de la {uer-
zalaboral, ya sea por [alia de personal ca-
lificaclo o jubilaciones de adulios mayores
en paises con baja (asa de crecimiento;
pero nada de qué preocuparse hasia el
momento. Mieniras ianto esperaremos.

singeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.

alejandro.delvalle@octopucom
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Nvidia y ABB Formula E, puro rendimiento

I lunes, mientras nosotros re-
vivimos nuestros sismos de
aniaio, comenzd el Nvidia
GIC,laconferencia glohal pa-
ra desarrolladores, ingenie-
108, inventores y amanles de
las novedades de esia marca.

En ese marco, Jensen Huang, fundador
y CEO de Nvidia, (quien parece el primo
millonario del decano del periodismo tec-
noldgico mexicano Aquiles Cantarell -Ho-
la Aquiles-) ofrecio ayer martessu keynote
que impacto a mas de uno.

Horas antes ya habian presentado
algunos avances en maleria de inteli-
gencia arlificial, ominiverso y anima-
cion en la nube, incluso ya los habia
adelantado hace unos meses. Sin em-
bargo, en la conlerencia magistral,
Huang presento lo que debe ser recor-
dado como uno de los saltos mas im-
portantes en el mundo de animacion y
los videojuegos. No quiero sonar muy

snobh pero las nuevas larjetas grilicas
de la marca son una bharbaridad.

La nueva serie Geliorce R1X Serie 40),
sobre todo la RIX 4090, ofrece un desem-

pefio impresionanie y tiene hasta 4 veces
mayor rendimiento que su predecesora.
Pero ahf no para la masacre, Huang (tam-
bién anuncio la tecnologia Nvidia DLSS
3, lo que seguramenie serd el proximo
estandar en materia de graficos.

Esta tecnologia Deep Learning Super
Sampling o DLSS impulsada por IA no
solo puede predecir los pixeles que apa-
receran en una secuencia (imagen) de

(na animacion o juego, sino que puede
generar un cuadro completo para acelerar
enormemente la ejecucion de la escena.
Incluso le puede echar una manita al pro-
cesador o CPU de la maquina al permitir
que la GPU genere [ologramas complelos
de forma independiente.

Se que 1odo esto suena para nerds o
geeks y por eso, si crees que exagero, (e
invilo a que mires los videos que ya cir-
culan por internet. En ellos podras ver los
increfbles niveles de detalle, velocidad, e
iluminacion que hay en las animaciones.
Los precios de las tarjelas graficas ronda-
ran los 900 y 1500 dolares.

LISTO EL EPRIX

Siderendimiento, velocidad e innovacion

se (rala, puedo decirte que te prepares pa-
ra el proximo 14 de enero. Ese dia en la
Ciudad de México arrancara la nueva lem-
porada de la ABB l'érmula E. La novedad
de esla ocasion esque se estrenaran aulos

eléciricos de iercera generacion, lo que
implicard nuevas reglas, nuevas escude-
rfas, pero también nuevas emociones. Los
nuevos equipos que se sumaran a la ABB
l'ormula E seran Maseraii, McLaren y ABT.

Estosaulos de nueva generacion o Gen
1lI'son 100 kilos mas livianos pues lienen
una baterfa mas ligera y con ello pueden
alcanzar velocidades de 320 kilometros
por hora. Ademds, cuentan con un ma-
yor nivel de autonomia. Todo elloapoyado
por la tecnologia de carga inteligente de la
empresa dle origen suizo ABB, la cual entro
al mercado de la eMobility en 2010,y hoy
ha vendido casi medio millon de carga-
dores de vehiculos eléctricos en mas de
85 mercados. Si atn no lo vives, piénsalo
bien, tal vez una carrera con autos de este
1ipo le inlerese.

sEspecialista en Tecnologia Y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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