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¢Desactivaran Bomba?

esde la iltima crisis financiera si de
algo se ha presumido en México, es
de contar conun sistema bancario capita-
lizado y sin problemas de solvencia.
Ahora esta a prueba porque el atraso en
los pagos de los créditos sube mes a mes des-
de que inici6 la pandemia y dicen los involu-
crados que aun falta ver la fase mas critica
La morosidad no se ha reflejado to-
talmente en la situacion financiera de los
principales bancos comerciales porque
hay un universo de clientes bancarios que
se inscribieron a los programas de dife-
rimiento. Otra razén poderosa es que los
bancos grandes han sacado de sus balan-
ces los créditos vencidos.
Este wiltimo procedimiento, llama-
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do “castigo de cartera”, ha sido una herra-
mienta recurrente en otras épocas y ahora
se ha intensifrcado.

Pero ¢l periodo de gracia para los
clientes ya termind y con ingresos o sin
ellos, los que tengan un creédito bancario
tendran que retomar sus pagos.

La Asociacion de Bancos de México
(ABM) que dirige Laxis Nifio de Rivera,
como la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) de Juan Pablo Graf No-
riega, se estin tomando su tiempo en el
disefio del nuevo programa de apoyo.

Dicen que hay dos puntos criticos: el
tiempo de los nuevos plazos de gracia, que
ahora tienen que ser mas largos, y como con-
signar los diferimientos en el burd de crédito.
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Feroz Estrategia Regiomontana

La estrategia del Servicio de
Administracion Tributaria
(SAT) no es solo recaudar
més, sino hacerlo con me-
nos funcionarios.

‘Desde que asumio es-
te afio como jefa del SAT
Raquel Buenrostro, luego
de la salida de Margarita
Rios-Farjat que se incor-
por6 como ministra a la Su-
prema Corte de Justicia de
la Nacidn, los cambios no
cesan.

En las Gltima sema-
nas es una constante que
se pidan renuncias en to-
dos los niveles de personal
que tiene mas de una déca-
da laborando, puestos que
se reemplazan con nuevas
caras.

Y no solo son los movi-
mientos de personal, sino
también se ha registrado la
eliminacion de plazas de to-
dos los niveles.

En diciembre de 2019

habia 33 mil 177 empleados
en el SAT y para junio de
este afio se contabilizaron
32 mil 469, una reduccion
de 708 puestos. Entre otros,
desaparecieron 426 puestos
de enlace, 65 subadminis-
tradores y 85 jefes de depar-
tamento.

Y si hacemos cuentas
desde que inici6 esta admi-
nistracion federal, el name-
10 €s enorme.

Desde diciembre de
2018 y hasta junio pasado, la
némina total se ha reducido
en 2 mil 631 plazas.

Fusion

Las fusiones son una estra-
tegia inteligente para seguir
avanzando.

Las que anuncian su
fusion son dos firmas re-
giomontanas dedicadas a
la consultoria para empre-
sas que estan en busca de

expandirse o abrir nuevas
plantas de manufactura y
servicios, Se trata de Citius
Capital y The Alles Group
Monterrey.

De un lado estan Mi-
guel Cavazos y Dario Vi-
Harreal, fundadores de Ci-
tius Capital, a quienes se les
puede adjudicar la atraccion
de Amazon, DSV, Tkano, To-
yota Tsusho y Kawasaki, en-
tre otros, para la instalacion
de plantas y centros de dis-
tribucion.

Por parte de The Alles
Group Monterrey (AG), es-
tan sus socios Félix G. Teja-
da, Antonio Cano y Ryan
Pinion, quienes se anotan
con clientes como Whirl-
pool, Planet Fitness, Freu-
denberg Group & Emerson,

El resultado de esta
nueva union dio a luz a Ci-
tius Advisory Group o Ci-
tius AG.

Aunque ambas compa-
filas ya tenian presencia na-
cional, esperan con esta fu-

sion salir mas fortalecidas.

Golpe al
Ferrocarril

En el problema que generan
los bloqueos a vias férreas,
no se ve la luz.

Al cierre de la semana

pasada, el bloqueo de agri-
cultores por la defensa del
agua en Chihuahua acumu-
laba 24 dias en las vias del
tren donde opera Ferromex,
que pertenece a Grupo Mé-
xico de German Larrea.
Son mas de 10 mil 533 ca-
rros detenidos con carga 'y
sin ella.

Mientras que en dos po-
blados de Michoacan, La
Vinata y Caltzontzin, las
vias por las que pasa el tren
de Kansas City Southern de
Meéxico (KCSM), que pre-
side Oscar del Cueto, nor-
malistas empezaron blo-
queos intermitentes.

Por esas vias se impi-

di6 el paso de productos de
acero, pero también com-
bustdleo que Pemex lleva de
la refineria de Tula, Hidalgo,
hacia Lazaro Cardenas, Mi-
choacan.

Ademas, simele otro
bloqueo que pescadores es-
taban empezando el viernes
pasado en Tampico.

Con eso, el 2020 acu-
mula 95 dias de bloqueos
contra los 64 dias con blo-
queos que se registraron en
todo el 2019.

La Asociacion Mexicana
de Ferrocarriles (AMF), que
también preside Del Cueto,
esta en platicas permanen-
tes con autoridades federa-
les y locales.

Cada vez hay mas gru-
pos sociales que buscan
ejercer presion con la to-
ma de las vias, con la con-
secuente pérdida para las
empresas ferroviarias como
para las que contratan este
servicio.

capitanes@reforma.com
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Rezago
Cronico

egun los que ejercen
el arriesgado oficio
de pronosticadores, el
PIB de México caera este afio
en alguna parte entre 8 y 12%.
Esto significara una reduc-
¢ién muy importante, y muy
lamentable, del PIB por ha-
bitante. De hecho, ello acen-
tuaria el pequefio descenso
ocurrido en 2019. La Grafica
1, que cubre el periodo 1990-
2019, permite observar esto
ultimo. También es util pa-
ra recordar las contraccio-
nes registradas como conse-
cuencia de las crisis de 1995
y 2009. A pesar de esos “va-
lles”, el aumento promedio
anual fue del orden de 1%;
modesto, si, pero positivo, a
fin de cuentas, Por desgracia,
la pandemia traera consigo
un desplome, todavia incier-
to, pero seguramente sin pre-
cedente cercano. (Grafica 1)
La trayectoria histdrica
del PIB por persona puede
verse con otra 6ptica. La Gra-
fica2 presenta el resultado de
un ejercicio numeérico senci-
llo, consistente en comparar
el PIB por habitante en Mé-
xico con el PIB por habitante
en Estados Unidos. Asi, por
ejemplo, alla por el inicio de
los noventa, la fraccién era
38%. Desafortunadamente,
de ahi en adelante, la direc-
cion ha sido a la baja: el dato
correspondiente a 2019 fue

31.5%. (Grafico 2)

El caso de México esuna
version suave de lo sucedido
en general en América Lati-
na, y no es reciente. De he-
cho, muchos historiadores
ubicaron el inicio del rezago
econdmico latinoamericano
en los albores del siglo dieci-
nueve, y lo atribuyeron a una
serie de factores como la geo-
grafia, la herencia colonial, la
inestabilidad politica inter-

na, etc. Otras investigaciones,
mas recientes sittan el prin-
cipio del retardo en pleno si-
glo veinte, y lo achacan a la
existencia de instituciones
deficientes y a la adopcion
de politicas publicas erroneas.
La literatura al respecto es
muy abundante.

Sebastian Edwards es
un distinguido profesor de
la Universidad de California
(UCLA), especialista en las
economias de América Lati-
na. Una ojeada alos titulos -y
alacronologia-- de tres de los
libros que ha publicado sobre
el tema, es ilustrativa: Crisis
and Reform in Latin America:
From Despair to Hope, 1995;
The Decline of Latin Ameri-
can Economies: Growth, Ins-
titutions and Crisis, 2007; Left
Behind: Latin America and
the False Promise of Populism,
2010. Al final de este ultimo
texto, Edwards plantea una

pregunta clave: ;optaran los

gobiernos por el populismo,
o entenderan que la prosperi-
dad requiere la adopcion del
concepto schumpeteriano de
capitalismo innovativo, con
todo lo que conlleva? El con-
cepto implica, por supuesto,
la existencia de instituciones
fuertes, que propicien el cre-
cimiento econémico sosteni-
do: imperio de la Ley; gobier-
no eficaz; propiedad privada;
mercados eficientes; juzga-
dos independientes; ...

No necesitamos imaginar
la alternativa: la tenemos a la
vista en la tragedia de Vene-
zuela, y de Argentina, y de
Nicaragua, y de...

Elogio atemporal
En 2001, Mario Vargas Llosa

publico en The New Republic
un ensayo magistral, titulado
Why Literature? Sin la literatu-
ra, nos advierte Vargas Llosa,
no habria lugar para el espi-
ritu; l]a monotonia aplastante
de vivir estaria acompafiada
de “la sombra siniestra del pe-
simismo”. La “buena literatu-
ra, la genuina, es siempre sub-
versiva, insumisa, rebelde: un
reto a lo existente”. Por eso la
aborrecen los “burdcratas as-
fixiantes”, los operadores del
Big Brother, los djspensackg&% a3des
de clichés orwellianos.
Podria haberlo escrito ayer.
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México: PIB por Habitante, 1990-2019
(ddlares constantes de 20, ajustados por diferencias del poder de compra)
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Grafical PIB por Habitante en México/PIB por HabitanteenEU  Gréfica 2

(ddlares constantes de 201, ajustados por diferencias del poder de compra)
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oftBank Group

Corp. esta vendien-
do a Brightstar Corp.,
una unidad de servicios
inalambricos con sede
en EU, a una firma de
capital privado fundada
precisamente por un ex
ejecutivo de Brightstar,
empresa que ha estado
perdiendo dinero durante
afios. SoftBank, con
base en japdn, es mejor
conocido por Vision
Fund, su fondo comun
de capital de riesgo de
Dls. 100 mil millones, asi
como por una inversion
en el gigante del comer-
cio electronico Alibaba
Group Holding Ltd.

¢ Lasredes 5G estan
siendo desplegadas

en Europa a un ritmo
“alarmantemente lento”,
sefial 1a Mesa Redonda
para la Industria, un influ-
yente organismo formado
por los fabricantes de
automoviles Daimler AG
y BMW AG; las compa-
fiias petroleras BPPLCy
Royal Dutch Shell PLC; las
farmacéuticas AstraZe-
neca PLC y Merck KGaA,
asi como Ericsson AB

de Suecia y Nokia Corp.
de Finlandia, que se en-
cuentran en la disputa de
comunicaciones celulares
del mundo.

¢ United Parcel Service
Inc. planea promover
retiros voluntarios, Los
trabajadores se irian en
dos fases, una a fines del
2020y la otra a mediados
del 2021. “Alinear nuestro

|

talento con las necesida-
des de nuestra empresa
y los clientes es funda-
mental para convertirnos
enuna URS:mdsfuertey. ..
agil”, sefial6 un portavoz
de la compafiia. UPS tenia
casi 500 mil empleados a
fines del afio pasado, in-
cluidos 87 mil en puestos
gerenciales.

& La Reserva Federal
emitié una nueva guia
para que los bancos de
EU puedan mejorar a las
pequeiias y medianas
empresas el acceso a
préstamos a través de su
programa Main Street

de Dis. 600 mil millones.
Este programa ha en-
frentado una aceptacién
limitada y algunos bancos
estan vendiendo el 95%
de los créditos debido a
preocupaciones sobre
como los reguladores
podrian tratar a empresas
beneficiarias cuyos ingre-
sos se han desplomado

¢ Ejecutivos financieros
de las principales em-
presas estadounidenses
esperan que las tasas de
impuestos corporativos
aumenten después de las
elecciones presidenciales
de noviembre, sin impor-
tar quién gane, seglin una
encuesta de Pricewater-
houseCoopers, E1 70% de
los entrevistados tiene

la expectativa de que

el Gobierno tendra que
financiar los estimulos re-
cientes, aplazamientos de
impuestos y otras ayudas
federales relacionadas
con el coronavirus.
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TELECOMUNICANDO

Telefonia subsidiara

Tren Maya

a semana pasada le
I platicaba en este es-
pacio sobre la falta de
rumbo en matetia de estra-
tegia digital. No hay articula-
ciénentte autoridades, ni po-
liticas publicas, ni claridaden
los queés ni los comos. Ahora,
ademas, podemos anexar a
esa lista de problemas el au-
mento desmedido del pago
de derechos del espectro ra-
dioeléctrico que propuso Ha-
cienda al Congreso para 2021
v que, de aprobarse asi, ter-
minara por afectar el bolsillo
de todos.

Para prestar serviciosina-
lambricos, como telefonia
celular o internet, las em-
presas utilizan espectro que

es un bien de la nacion. Por
su uso, los operadores de-
ben pagar unacontrapresta-
cidn que esta integrada por
doscomponentes: el que pa-
gan cuando ganan la licita-
cion y el que enteran anual-
mente por concepto de de-
rechos (como si fuera una
renta) que representa alre-
dedor de 90% del total.
:Qué propuso el Insti-
tutoFederal de Telecomu-
nicaciones a Hacienda?
1. Envio un comparativo
de 42 paises ajustado por
PPPy PIBper capitaparade-
finir el valor total de la ban-
da tomando en cuenta la
media internacional. Pro-
puso ajustar la proporcion
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Irene Levy

de los dos componentes
economicos del espectro
que le comentaba, 30% de-
rechos y 70% la contrapres-
tacion inicial por el otorga-
miento de la concesidn, y
2. Sugirié como segunda
opcion €l acreditamiento de
las inversiones que los opera-
dores moviles hagan para lle-
var servicios a poblaciones
quehoy nocuentan con ellos,
contra el pago de derechos
por el uso del espectro.
Qué hizo Hacienda?
Decidio que los derechos de
las bandas de cobertura au-
menten 48% (banda 800 y
850 MHz) respecto del mon-
to de 2020, por considerar
que estaban subvaluadas
(26% debajo de la media in-
ternacional), pero las ban-
das de capacidad (AWS, PCS
y 2.5 GHz) que se encuen-
tran 60% arriba de la media
nofueronajustadasalabaja,
con lo que Hacienda es in-
congruente con sus propios
argumentos de ajuste. Ade-
mas, la propuesta de Ha-
cienda de derechos para las
nuevas bandas 5G, que nose
han licitado aun, es 2.86 ve-
ces mayor a la sugerida por
el instituto. Una locura.
Aestodebemossumarlos
siguientes elementos:

1. Telefonica esta regre-
sando espectro concesio-
nado por no poder pagar
ya los derechos.

2. Estan en puerta proxi-
mas licitaciones que po-
drian verse comprometi-
das.

3.Eslaprimeravezquese
aumentan los derechos més
alla de la inflacion.

4, El principio de neutra-
lidad competitiva se ve afec-
tado al no aplicar ningun in-
cremento a la banda de 700
MHz que tiene concesiona-
dala Red Compartidade Al-
tan con el gobierno, que solo
paga 10% en relacion con el
resto de las bandas.

5. Todo esto podria entra-
fiar una violacion al
T-MEC.

6.Lavision del sector de-
be cambiar, sigue siendo
recaudatoria y esto aleja
cada vez mas el objetivo de
lograr una inclusién digi-
tal universal.

Asique, de aprobarse co-
mo Hacienda propone, el
Congreso estaria avalando
un retroceso en el avance
del pais: mas ingresos de

=5 [ .
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actividades como las tele-
comunicaciones para pro-
yectos comoel Tren Maya o
Dos Bocas, lo que llevaria a
los operadores forzosa-
mente a aumentar tarifas.
Vamos como cangrejos.

En Ia sobremesa Medios
publicos de primera y de
segunda. Algo pasa en los
medios publicos que no es-
tabien. Mientras al Sistema
Publico de Radiodifusion,
que dirige Jenaro Villamil,
se le otorgan 1,041 millones
de pesos para 2021 (800 mi-
llones mds que en 2020),
otros medios como Canal
22y RadioEducacion veran
menos recursos el préximo
afio. Esto podria solucio-
narse etiquetando la bolsa
millonaria otorgada al SPR,
para proyectos de todos los
medios publicos y no solo
deuno, ojalasean sensibles

a esto los Diputados.
*Presidenta de Observatel y pro-
fesora de lo Universidad Iberoa-
mericana en México. Este articu-
lo refleja la posicion personal de
lo autoro.

0 hay articulacion entre autorida
des ni politicas ptublicas
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Historias de NegoCEOs

IMSS, con problemas por
pruebas de laboratorios
y bancode sangre
afaltade equipamien- nadoAlmaraz, directoradela
to e insumos para las  Unidad Médica de Alta Espe-
pruebasdelaboratorio  cialidad, solicitdal coordinador
y banco de sangre en el Ins-  de Planeacion e Infraestructu-
tituto Mexicano del Seguro  ra Médica, Juan Pablo Villa,

Social (IMSS) han generado
problecmas cn los scrvicios,
poniendo en tesgo la salud
de los derechohabientes.

El 10 de septiembre, Quet-
zalli Dominguez, jefa del
Banco de Sangre del Hospital
de Gineco obstetricia 60 del
IMSS, entero al subdirector de
laUnidad Médica, Carlos Ro-
driguez Cerezo, una serie de
incumplimientos cometidos
por la empresa Hemoser SA.
de CV,, encargada del Servicio
deBanco de Sangre para el pe-
riodo 2020-2023.

De acuerdo con fuentes del
IMSS, el sistema que da traza-
bilidad alasangre apenas com-
pleta 20%, por 1o que desde el
24 de agosto Beatriz Maldo-

que iniciara las penalizaciones
correspondicntes, asi como 1a
rescisidn del contrato.

JuanVillarespondio quesiel
tramite avin no concluia y He-
moser lograba cumplir los re-
quisitos podria continuar como
proveedora, porlo quele dio 20
dias naturales de gracia.

En el Hospital de Gineco
obstetricia 60 en Tlalnepantla
las irregularidades son tales
que entre ellas se enumeraron
ausencias de equipo, capacita-
ciones e insumos que debian
estar en su punto desde el 25
deagosto pasado, pero atin ha-
cen falta reactivos, as{ como
refrigeradores y congeladores
para mantener la temperatura
de los hemocomponentes,

Quetzalli Dominguez sefia-
16 que sdlo se recibieron tubos
para recoleccion para dos se-
manas de servicio, cuando te-
nia que ser para scis; ademds
de que faltaban reactivos para
las pruebas de serologia, asi co-
mo la ausencia de equipos pa-
rallevar a cabo pruebas cruza-
das en el edificio del Hospital
que si funciona todo el ario.
Tampoco se cuenta con el
centro de llamadas para re-
portar fallas, ni con lasbalan-
zas, sillones y puestos de san-
grado; sobre estos ltimos ni
siquiera fueron considera-
dos, aunque se solicito 1a mo-
dificacion del acuerdo, asi co-
mo la gestion ante Prestacio-
nes Médicas Delegacional.
Hemoser no esla tinica em-
presa incumplida. La firma
Distribuidora Quimica y Hos-
pitalaria GAP SA. de CV. tam-
bién presentd problemas en la
formalizacién de su contrato,
de inicio por “causas imputa-
bles a la empresa”, y después
por no presentarse a una pti-
mera cita de conciliacién conel
Organo Interno de Control,
Posteriormente, aparecio Vi-
lla Barragan nuevamente en el
escenatio, para pedir al tiular
del Organo Interno de Control,
Jairo Orando Perilla Came-
1o, que la recibiera por segunda
ocasion, como se lee en el oficio

(0953846129A0/1378.

Esta maniobra es del cono-
cimiento de Victor Hugo
Borja, director de Prestacio-
ncs Médicas; Humberto Pe-
drero Moreno, director de
administracién, y Ulises Mo-
rales Gomez, titular de Ad-
quisiciones e infraestructura.

También dieron parte del
asunto a Luis Victor Aguilar,
encargado del Despacho dela
Coordinacién Técnica de Ser-
vicios Indirectos; Rubén
Gonzalez Herrera, titular de
la Coordinacién Técnica de
Bienes y Contratacion Servi-
cios; Juan Manuel Lira Ro-
mero, titular de Atencion Mé-
dica, y Mario Pacheco Ortega,
titular de la Coordinacién Téc-
nica de Bienes y Servicios.

Finalmente, con el oficio
0953846129A0-1473,  Villa
Barragdn informd a Jorge
Alberto Lojero Rosales, re-
presentante legal de la com-
pafifa, que le otorgaron una
prorroga de 45 dias para que
arranque la vigencia.

La denuncia ya se presentd
ante la Secretaria de la Fun-
cion Piblica, ademas dequese
pidieron indagacionessobrela
probable responsabilidad y
participacion de terceros. @

mario.maldonado.

emoser no es la tinica incumplida. L
Distribuidora Quimica y Hospitalario
también presento problemas
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DESBALANCE

Semana (e mensajes clave

zz: Esta semana estara marcada como una de las mas
importantes para los mercados y analistas en general por
el anuncio de politica monetaria que realizard el Banco
de México (Banxico), institucion que
gobierna Alejandro Diaz de Leon.
Nos dicen que ahora los expertos no
solo estardn atentos este jueves 24 de
septiembre a 1a proporcién en que se
relajard el costo del dinero en el pais, si-
no en el mensaje y tono del comunica-
do que emitird la Junta de Gobierno,
Estos aspectos tomaron relevancia tras
Jerome el anuncio que hicieron 1a semana pa-
Brauall sada sus pates en la Reserva Tederal

{Fed) de Feradae TThidne de Tarnme
Powell, considerado el mas importante desde el inicio de
la crisis del Covid-19, pues dejé sorprendido al sector fi-
nanciero internacional. Estd por verse si no quieren que-
darse atrds, nos comentan.

i
:
:
<
L

Radiopolis, en suspenso

= Hace unas semanas iniciaron las diferencias entre
Grupo Coral, de Miguel Aleman Magnani, y Grupo Pri-
sa. Ambas emnresas tienen 50% de Radidnolis v buscan
hacerse del control de la operacion y
contenidos de la estacion. Nos cuentan
que ¢l juez sexagésimo tercero de lo ci-
vil en la Ciudad de México ordend tener
por no presentada la demanda de medi-
das prearbitrales promovida por Grupo
Coral, argumentando que se hizo de
manera virtual. Sin embargo, desde ju-
nio pasado se habilito la presentacion
Miguel Alemidinn e demandas virtuales, por lo que la re-
Magnani solucién sorprendié a Aleman Magnani,
auien ahora espera aue el fuez de am-
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forme a derecho. Mientras tanto, la espanola Prisa ya tie-
ne abogados en México y hoy hablara sobre las nuevas
resoluciones juridicas del caso.

Mexicanas vs. gigantes de EU

z:: Nos cuentan que desde 2011 1a empresa estadotmni-
dense Crossfit Inc. llegd a México y quiso registrar su de-
nominacién. Sin embargo, el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), que dirige Juan Lozano To-
var, Ie nego el registro debido a que existia una empresa
mexicana en ¢l mismo ramo de acondicionamicnito fisico
que tiene 1a marca CrossFut. El caso recuerda la disputa
legal que desde 2004 sostienen Apple y la marca mexica-
na iFone, tegistrada también ante las instancias corres-
pondientes del pais mucho antes de la llegada del pro-
ducto estrella de la tecnoldgica estadounidense que co-
manda Tim Cook. En ambos casos, nos dicen, el patron Pagina 5 de 5
tiene muchas similitudes: una pelea entre David y Goliat,
en la que el segundo busca ganar ante la autoridad, tni-
camente por el hecho de ser mas grande.
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Internet cambio
y debe regularse

Sé que para muchos hablar de la regulacién de internet
es violar la misma naturaleza de la red que es libertad,
innovacion, democracia, expresion, comunicacion sin
limites, amistad, entre muchos otros. Sin embargo, qué
sucede cuando corporaciones como Facebook, Twitter,
Google, Amazon, entre otras, han tomado este espacio
y se aprovechan de esta no regulacién para controlar lo
que feemos, lo que vemos e influir en cémo vivimos y
qué deseamos.

Estas empresas son rentables mientras estemos en-
ganchados ala pantalla. Yo soy un defensor de la liber-
tad de internet, sin embargo, creo que su objetivo de
creacion se estd perdiendo. Un ejemplo de ello son las
redes sociales, cuya finalidad —crear una comunidad
para compartir gustos, comunicarse con los amigos y
mostrar nuestro dia a dia— ha pasado a ser un-espacio
de batalla ideoldgica donde buscan venderte de todo,
causando, en el camino, problemas que se agravan cada
dia mds, sobre todo en las generaciones mds jovenes.

La informacién que hoy tienen estas empresas (de
nuestra persona, de qué hacemos cada dia, de nuestros
rostros, nuestras preferencias y hasta nuestras amista-
des) es usada para comerciar con otros corporativos, a
quienes venden quiénes somos, convirtiendo asi inter-
net en un espacio que estd lejos de la creacion y 1a in-
novacion original para acabar con la desigualdad, pues
interesa mds el fin comercial.

Vean en lo que se ha convertido la famosa Econo-
mia Colaborativa, con aplicaciones que supuestamente
llegaron para atender las necesidades de millones de
usuarios, hacer mds accesible un transporte o que un
restaurante se digitalizara. Pero hoy son emporios que
sacan provecho de ello para explotar a trabajadores sin
ser conscientes de que perdieron su objetivo original.
Si, son negocios y tienen que crecer y mejorar, pero no
a costa de o que lamaron el “apoyo a aquellos que no
tienen opcion de entrar al mundo corporativo”.

Regular las empresas que operan en internet no es
regular Internet y en eso sf estoy de acuerdo. ¢Por qué
no hacerlo por la cantidad de datos que poseen y usan
a su-beneficio? Es comtn que paguemos una cantidad
mensual o bimestral por el consumo que hacemos de
agua o electricidad. ¢Por qué no deben pagar ellas por

.el consumo que hacen de nuestros datos, de los que
obtienen un beneficio econdémico?

Columnas Econdmicas
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Yo no hablo de acabar con Amazon, Twitter, Google
0 Facebook por el mai trabajo que en ocasiones realizan
con nuestros datos, por influir en los comportamientos
cuando se les paga o por usar algoritmos que influyen en
1a toma de decisiones en favor del mejor postor. Pero s
hablo de una regulacién profunda para saber a dénde va
nuestra informacién y para qué se usa. Para nadie es un
secreto que los gobiernos les permiten trabajar de esta
manera si les comparten la misma data para temas de
“seguridad” y entrenar a sus tecnologfas, como el caso
del reconocimiento facial, que son vendidas por estas
mismas empresas. Yo quiero transparencia.

Muchas veces me preguntan por qué odio a los in-
fluencers de las redes sociales, a quienes, lamentable-
mente, gente con pocas ganas de informatse sigue. El
odio es porque son la peor arma de desinformacién que
existe hoy en dia. Y ahf estin desde los que son youtu-
bers hasta “periodistas consolidados” que mucho dicen
en sus redes y poco reflejan en sus medios, periodistas
que por ganar likes no comprueban lo que informan por
la inmediatez, engafiando a los incautos que los siguen
sin conocerlos mas que por una reputacién que ganaron
en los medios que les dan de comer. Gente que por unos
pesos desinforman o balancean la informacién en favor
de algo o alguien.

¢Por qué no regular la conducta de estos influencers
para que se sepa cuando alge estd pagado comercial o
propagandisticamente? Es vilido que una marca con-
trate auna “persona conocida publicamente” para hacer
un comercial de su producto o servicio, pero no que lo
haga con engafios.

Me pregunto por qué la mayoria de los espacios de
conversacion, hasta fuera de la esfera digital, estdn sien-
do manipulados por las redes sociales y si no estds de
acuerdo con hablar de lo que aveces son tonterias, estds
fuera de lo viral y no estds informado. ¢En serio?

Es risible, en lo personal, que seas recompensado con
lo que Hlaman sefiales a corto plazo, como un like 0 con
un seguidor, por meterte al tren del mame. Lo cierto es
que esto es preocupante, pues para otros no esrisible y
les origina angustia. Antes de que sea demasiado tarde
las autoridades deben de entrar en razén y ver cémo
internet ha cambiado y regular a empresa$g&guddén'2
ser el préximo monopolio econémico y de control social
profundo si no hacemos algo al respecto.
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Interesante recupefacmn
del sector manufacturero

E115 de septiembre la Organizacién para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econérnico (OCDE) dio
a conocer su actualizacién del panorama eco-
nérico mundial. Concluye que México tendra
una contraccién de (-10.2% en 2020, mayorala
que habia previsto en junio (-7.5%). La causa de
este empeoramiento responde a que, en paises
como Brasil, India, Suddfrica y'él fiiistio México,
la elevadadeuda publica, los pasivos contingen-
tesylas bases impositivas bajas limitan el uso de
la politica fiscal para respaldar el crecimiento y
los ingresos de los grupos vulnerables.

En relaci6n con |a percepcién de la OCDE,
cabe destacar que, en rminos relativos, Méxi-
€O 110 es un pais que presente altos niveles de
endeudamiento publico. Si bien el cociente de
deuda gubernamental como proporcion del PIB
tendrd un significativo incremento en 2020, al
pasar de 44.9 a 54.7%, este dato es positivo si se
compara con Singapur {calificacion AAA), Ale-
mania (AAA) o Espafia (A-) cuyas deudas ascien-
den a 113, 69y 113% del PIB, respectivamente.

Adn hace falta lo que pueda suceder en el
cuarto trimestre de 2020, el cual serd de suma
importancia ya que en las épocas de fin de afio
los hogares incrementan considerablemente
sus gastos y se observa una mayot demanda
de servicios. A pesar de lo anterior, el riesgo de
que se incrementen los casos de covid-19y que
se observe una “segunda ola de contagios” sigue
latente; de materializarse se podria obstaculizar
la mejora en la actividad econdmica.

El pronéstico de Multiva de contraccion eco-
némica para 2020 (-9.6%) es mds optimista que
el de la OCDE dado que en fechas recientes se
ha observado una interesante recuperacion en
los siguientes indicadores macroeconémicos:

L- El Indicador Global de 1a Actividad Econ6-
mica de junio totalizé 96.40 puntos, lo que im-

splica una recuperacion de 8.95% si se compara

con el que se chserve en mayo.

2.- El indice de actividad industrial de julio
se ubicé en 90.59 puntos, lo que implica una
recuperacién de 26.1% en comparacion con el
dato de mayo, mes en el que se materializé la
mayor caida por el covid-19. Al interior de sus

_componentes destaca:

a) El indice de manufactura muestra una re-

{ cuperacion mensual de 40.75 por ciento.

" b) El fndice de construccién se ha incremen-

“tado 20.07% en comparacion con el que se ob-
Servd en mayo.

3.- Las exportaciones totales de maya fueron
de 18.05 mil miliones de ddlares. En contraste,

parajunio y julio esta misma cantidad se ubicé
en 3173 y 34.84 mil millones de ddlares, es de-
cir, hubo incrementos mensuales de 7573y de
92.97%. El avance de las exportaciones ha esta-
do fuerternente impulsado porlas exportaciones
manufactureras ya que tuvieron un incremento
de 105.52% si se compara mayo con julio.

4.- La inversion fija bruta de junio muestra
una recuperacion de 10.76% desde el minimo
del afio (mayo). Este indicador es de suma im-
portancia ya que tiene una importante correla-
cion con el crecimiento en el futuro.

5- En el tema de consumo también ha habi-
do mejoras. Por una parte, la confianza del con-
sumidor de agosto ha crecido 10.76% desde que
en mayo tocd el minimo del aflo. Adicionalmen-
te, el Indicador Mensual de! Consumo Privado
en el Interior de junio exhibe un incremenio de
5.54% en comparacién con el dato de mayo que
fue el fondo que se alcanz6 en esta crisis.

Es preciso sefialar que, si bien la serie de in-
dicadores oportunos enlistados previamente
muestran una interesante recuperacion, ningu-
no de ellos ha regresado a niveles previos al co-
vid-19. La recuperacion apenas inici6, pero adn
queda un largo camino para que la economia
mexicana se ubique en niveles previos ala crisis.

Adicionalmente, si se obsetva con detalle, la
mejora en los datos de la industria, y especifi-
camente de las industrias manufactureras, son
considerablemente superiores a los que se ob-
servan en el resto de los sectores. Lo anterior
se debe al mecanismo de transmision que hay
entre la economia estadunidense y la mexicana
através del sector industrial de estos dos paises.

En conclusion, el contundente esfuerzo rea-
lizado por autoridades fiscales y monetarias de
Estados Unidos (paquetes de estfmulo por 4.8
billones de délares, 22.2% del PIB) para reactivar
su economia ha favorecido de manera indirecta,
a través de las exportaciones, a la recuperacién
econdmica en México. Lo anterior permite es-
timar que, como resultado del estrecho vinculo
entre las dos economias, es posible que la eco-
nomia mexicana tenga una contraccion inferior
ados digitos en 2020.

Péagina 4 de 12
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C;n;e}o:IATA
impulsan unidad del
sector de la aviacion

E! futuro de las aerolfneas sigue, literalmen-  acusada de alinearse a la visidn de la com-
te, “en el aire” y no s6lo depende de apoyos  paiiia del “Caballero Aguila”
gubernamentales, sino de la propia capaci- Ahora ya estdn sentados a la mesa, via
dad de gestién de las compafiiasy de lafor-  [ATA o Canaero, todas las compafiias mexi-
ma en la que han reiniciado actividades en  canas del sector, salvo Viva. En el caso de las
medio de la pandemia del covid-19. internacionales, se ha contado con el apoyo
Tras varios meses, en México no terminan  de Andrea Valencla, abogada especializada
los esfuerzos de la Asociacion Internacional — que asesora a varias de estas firmas.
de Transporte Aéreo (IATA), que aqui dirige Entre los reto$ inmediatos para Cuitldhuac
Cuitldhuac Gutiérrez, para asumir las ta-  Gutiérrez se encuentran mantener al sector
reas técnicas que gealizaba la Cimara Na-  de la aerondutica mds unido, que se bene-
cional de Aerotra.r;sporte {Canero). ficie de las experlencias de IATA y que esté
El presidente sigue siendo Luis Noriega, mejor organizado.
director de Air Canada, aunque el tamafio También apoyar la recuperacién de las
de la crisis del covid-19 obligé m——— e aerolineas en México, para lo
a [ATA arealizar nuevas tareas  Cuitlahuac cual ha habido contacto con las
para evitar duplicidades y ali- Gutid ‘ autoridades de la Secretaria de
near procesos técnicos. utierrez esta Comunicaciones y Transportes
Gutiérrez esta buscando huscando sumar Y con el Aeroportuario del Pa-
sumar a jugadores que an- . cifico (GAP), el del Centro Norte
teriormente se alejaron de d ]ugador es que (OMA)y el gubernamental, que
Canaero debido a diferen- anteriormente es Aeropuertos y Servicios Au-
cias de distinta indole. Un de : xiliares {(ASA).
es0s casos es el de Interjet, de S€ ale]aron de. Todos ellos han sido recep-
Miguel Alemdn Magnani, em- - Canaero, debido tivos para reducir los precios
presa que hace cinco afios dej6 a diferencias de de sus servicios y ofrecerles a
Canaeroy cuyo director, Catlos  ~, ™ B las aerolineas facilidades ante
Rello, ya tuvo un acercamien- distinta indole.  1os gravisimos efectos de la
to con IATA. Y aunque es pron- ; pandemia.
to para hablar de su regreso a ; Otros temas de gran impor-
Canaero, ahora hay mejores tancia son apuntalar técnica-
puentes de comunicacion. mente en la etapa de inicio a
Mientras, Viva Aerobis ha la Agencia Federal de Aviacién
mantenido su posicién de que- e » Civil (AFAC) y seguir dialogando
darse fuera de la Cdmara argu- ¢ ﬁgg‘a(;}?:ég“ge' sobre el Sistema Metropolitano
mentando que su modelo de | 47p para Méxiceo de Aeropuertos, en donde se
negocio no se ve representado ] vendrd a sumar el Aeropuerto
por dicha organizacion. de Santa Lucia.
Por su parte, la aerolinea
Volaris, de Enrique Beltranena, mantiene o
una colaboracion estrecha con la industria DIVISADERO
de lamano de IATA, pero fuera de Canero.  Cumiblo. Julio Gamero dejé la direccién co-
Cuitldhuac Gutiérrez hace afios salié mercial de Interjet, un movimiento que de-
de Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, cidid el nuevo director general Carlos Rello.
para irse a la Asociacién Internacional de El viernes, Gamero dio incluso de baja
Transporte Aéreo, sin embargo, estd com-  su celular ante la gran cantidad de llamada
prometido a mantener una posicién neu-  por temas comerciales que estdn abiertos y
tral para atender las necesidades de todos  sobre los cudles ya no tiene capacidad de
los socios, pues en el pasado Canaero fue  decisién.

E’ agina 5 de 12
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Todos los presidentes de la Repiblica han de-
seado e intentado hacer una reforma tributa-
ria que aumenten los ingresos del Estado para
no depender ni del petroleo ni de la deuda
como fuentes de financiamiento de! desarro-
llo del parss.

Es una realidad que México es de los pai-
ses con menores ingresos tributarios en todo
el mundo. :

El gobierno mexicano recauda apenas el
equivalente a 13.4% del Producto Interno Bru-
to, muy por debajo del promedio del 20% que
recaudan los paises latinoame-
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La forma tributaria
con la que sueia AMLO

« El gobierno mexicano es de 10s que menos
ingresos tributarios recauda a nivel mundial,

Ningiin mandatario de la época reclente ha
tenido tantas posibilidades como Lépez
Obrador pararealizar una reforma tributaria
integral.

Su mayoria en la Camara de Diputados,
que ningdn presidente ha tenido desde los
primeros tres afios de gobierno de Ernesto
Zedillo, le abren la puerta para realizar esa
reforma impositiva con la que han sofiado to-
dos los presidentes mexicanos.en los tltimos

50 afios.

ricanos y muy lejos del 35% que  —————Sm———— Hasta ahora, lo tinico que ha
vemos en los pafses de 1a OCDE. oS Ingresos hecho este gobierno es tener un
Durante afios, alld por finales : i Sistema de Administracién Tri-
de la década de los 70 y princi- por 1mpuestos . butaria mds rudo, €l cual raya
plos de los 80, el gobierno se fi- de México incluso con el terrorismo fiscal.
nanciaba con deuda, hasta que I, d Pero necesitan mantener la
en 1982 cafmos en la insolvencia equwg}emes mayorfa en la Cimara de Dipu-
y México suspendi6 el pago dela  d 13.4% del tados para hacer unareforma tri-

deuda externa.

El descubrimiento de Canta-
rell, en ese mismo sexenio, el de
Lépez Portillo, permitio finan-
ciarnos con ingresos petroleros.

Pero eso también se acaho y
hoy por hoy, los ingresos petro-
leros representan sélo 3.8% del
PIB. Frente a ese panorama, los
requerimientos financieros del
sector piiblico llegaron yaal 54.7
por ciento del PIBy para 2021 la
deuda total del pafs alcanzard el
59.8 por ciento del Producto In-
terno Bruto.

Por eso, en todos los sexenios se ha que-
rido realizar una reforma tributatia que me-
jore esos mimeros y evite la dependencia del
endeudamiento y de los ingresos petroleros.

Lo intent6 Vicente Fox, pero fracasé en
una ruda pelea en la Camara de Diputados,
lo mismo pasé con Felipe Calderén cuan-
do traté de dar los primeros pasos en favor
de un IVA generalizado. Enrique Pefia Nieto
hizo una tfmida reforma tributaria en 2014 y
Lépez Obrador llegé con la promesa de no
crear nuevos impuestos ni aumentar los ya
existentes.

de la OCDE.

PIB estdn muy
lejos del 35%
promedio

de la OCDE.

Estadisticas tributarias

butaria que se convierta en una
de las columnas de la Cuarta
Transformaci6n del pais.

El tinico problema es que el
presidente Lépez Obrador no
planteard un cambio impositivo
donde todo mundo pague im-
puestos, sino donde los ricos y
las empresas sean quienes 1o ha-
gan para que el gobierno tenga
dinero suficiente para financiar
alos pobres.

Ese es el gran suefio de la 4T
y por eso la mayor preocupa-
cion de AMLO no es ganar las
gubernaturas de los Estados, sino mantener
la mayoria en la Cdmara de Diputados para
hacer la gran reforma tributaria de 1a 4T y que
empresarios y ricos paguen los programas so-
ciales de este gobierno con mds y mayores
impuestos.

Hasta el préximo lunes y mientras, no d‘ﬁﬁgina 6 de 12

de seguirme en mi pagina de Facebook, Pers-
pectivas de Luis Enrique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter @jerezano52.
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Teniendo en mente la premisa de que el
“efectivo es el rey” durante épocas de crisis,
en el segundo trimestre del afio, en plena
crisis de covid-19, Grupo Bimbo, de Daniel
Servitje, aprovecho el momento para pagar
y prepagar deuda por 600 millones de d6-
lares para fortalecer su perfil de endeuda-
miento moderado (bajé de 2.8 a 2.5 el indice
de deuda neta a Ebitda) y sali¢:de compras.

Cuando Daniel tomo la presidencia de
Bimbo en 1997, un afio después, en pleno
efecto samba y crisis rusa —fos cuales te-
nfan consecuencias devastadoras— adqui-
1i6 Mrs. Baird’s (Estados Unidos) y con ello
marcé una estrategia que le ha permitido,
desde entonces y hasta la fecha, diversifi-
car su huella regional y global, entrar en los
mercados relevantes de consumo de pan,
pastelillos y botanas y alcanzar la dimensién
actual donde, con 100 marcas, presencia en
33 paises, sus grandes venfas, activos y pe-
netracién, retiene ya el 4.2% de la industria
mundial de pasteleria, valuada en 473 mil
millones de ddlares.

Lo cierto es que se estan dando las con-
diciones para ir de compras y, segtin The
Economic Times de 1a India, Bimbo estd en
platicas con Everston Capital, fondo admi-
nistrado por los exGoldman Sameer Sain and
Atul Kapur, los cuales estdn deshaciéndose
de compras realizadas en el pasado en el
mercado de la India, donde Bimbo compro,
en 2017, Harvest Gold, Una operacion que le
ha permitido conocer ¢l potencial del mer-
cado de panificacion industrial en ese pais.

El foco estd en un porcentaje mayorita-
rio de Everfoods, la plataforma de comida
empacada que compr6 Everstone Capital
a Hindustan Unilever en 2015, con todo el
negocio de panaderia y reposteria, el cual
incluye marcas myy valiosas como Mo-
dern Bread y Cookié Man, algo asf como las
marcas de Marinelajy Bimbo en la India, con
fuerte arraigo y con'un enorme potencial de
expansién dada la'red de distribucién que
posee, pues Modern Bread tiene cerca del
40% del mercado, valuado en ocho mil mi-
liones de délares y que ¢rece a tasas anua-
les del 10% frente‘al 4% del mercado global.
iSuerte! #YoVoyBimboShares.

Bimbo: a la caza
del mercado indio

+ La empresa fortalecio su perfil de
endeudamiento moderado y salié de compras.

DE FONDOS A FONDO

#Claudia Sheinbaum.. le actualizo. La jefa
del Gobierno no tiene nada facil el proceso
de integracién del PPS para mejorar la in-
fraestructura de la Linea I det Metro.

Concluyd la primera ronda de pregun-
tas de los interesados en participar (Alstom,
Bombardier, CAF, Siemens, China Railway
Construction Corp. y CRRC Zhuzhou) y ante
el escaso avance este lunes tendrdn una se-
gunda ronda de aclaraciones.

Para el contrato de 19 afios, cuatro para
implementacisn y 15 de mantenimiento, la
Asamblea Legislativa autorizé mds de 38 mil
734 millones de pesos incluyendo IVA, pero
fue aprobado antes de la contingencia por el
covid-19y, por lo tanto, a un tipo de cam-
bio menor al actual, situacion que le afiadird
mas presion al contrato. |

Sheinbaum sigue con la disyuntiva de

contratar por separado, directamente a los
fabricantes, o aventarse un PPS que podria
resultar en un débito oneroso para los capi-
talinos. Por lo visto, el servicio del metro-no
es lo tinico que va lento.
#CHOPO.. Apenas el viernes, el Grupo de
Diagndstico Proa —mds conocido por sus
marcas de diagnéstico como Chopo, Care,
Imagenus y Acceso a la Salud— dio a co-
nocer el nombramiento de Carlos Gerardo
Arroyo como su director general.

Usted recordard que Carlos Septien
Michel firmé un contrato con la familia para
fortalecer financieramente al grupo y, tras
la incorporacién del CKD LIVy el Fondo de
Singapur Temasek, que en México ha repre-
sentado Lorenzo Gonzalez Bosco, con el
32% en su capital en 2018 y, luego del pro-
ceso de “asimilacién” del cambio corpora-
1ivo, sentar la estrategia covid-19 en las 284
sucursales del pafs y en el Carpermor de
diagnéstico, terming su contrato con el Gru-
po. que debiera, si la logica fuera correcta,
transitar hacia su colocacion en el'mercado

de valores de México como emisor accioPagina 7 de 12

nario. Pero eso dependerd mds del acuerdo
de inversion y temporalidad que sostenga la
familia Pérez con los fondos mencionados.
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El préximo viernes, el Comité de Evaluacién
que integran Inegi y el Banco de México pu-
blicardn en el Diarto Oficial las convocatorias
para participar en los procesos de seleccién
de comisionados, tanto en el IFT como en la
Cofece, para suplir a los que terminardn su
periodo el préximo 1 de febrero.

El Comité de Evaluacién decidid, nueva-
mente, que en el caso del IFT la convocatoria
sea solo para mujeres para lograr una mayor
equidad en su Junta de Gobierno hoy integra-
dasolo por seis hombres y encabezada en for-
ma interina, desde el 1 de marzo,

milcarmencrmisgrmadl com
IFT, otra convocatoria
solo para mujeres

« Su Junta de Gobierno estd integrada por
seis hombres y presidida por Adolfo Cuevas.

el jatn? subsecretario para América del Nor-
te de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
quien no logré quedar entre los cinco fina-
listas para encabezar la Organizacién Mun-
dial de Comercio por la que compitié con un
objetivo central que era fortalecer al orga-
nismo, hoy debilitado por la ola creciente de
proteccionismo.

Seade reconocié que una de las razones
por las que no logré el voto de la Unién Euro-
pea fue la equidad de género, pues los cinco
directores de la OMC son hombres. La can-
didata que se mantiene como

]
por Adolfo Cuevas. <o puntera €s la keniana Amina
Desafortunadamente, nin- En la Comision Mohamed.
guna de las mujeres-que con- Federal de Seade, quien estuvo al frente
cursaron aprobd el examen y ; de las negociaciones del T-MEC
al no poder enviarle una terna COITIP@[E?I’ICI& desde e} equipo de transicién y
para que el presidente Lépez Econdmica la quien fue un factor clave para su
Obrador eligiera su propuesta, gnvocatoria aterrizaje, regresard esta semana
se declar6 desierta. El proceso ) a México para entrevistarse con
de seleccion se detuvo en mar- €S MiXfa. El el canciller Marcelo Ebrard vy,
zo por 1a pandemia, al igual que i 5 de ser posible, dice, con el pre-
la eleccion del nuevo presidente orgap l.smo esta sidentg Lépez Obrador, para
del IFT, porque el Senadoyano PI' esidido por definir cudl serd ahora su papel
continug con las comparecencias  Jana Palacios. ya sea dentro de la propia SRE u

de los cinco comisionados inte-
resados en la presidencia.

COFECE: RESENDIZ,
EN ESPERA

oira opcién, como podria ser la
embajada de México en China.

CONAGUA NO PUEDE
DESLINDARSE.

o Alejandra Palacios,
presidenta de la Cofece.

En cuanto a la Cofece, 1a convo-

catoria para el nuevo comisionado sf es mixta
porque hay mayor equidad. La preside Jana
Palacios y hay otra comisionada: Brenda
Gisela Herndndez. Ademds, sf hubo unater-
na de mujeres que aprobaron el examen el
afio pasado y la elegida por Lépez Obrador
es Ana Reséndiz, quien estd en espera de
comparecer ante el Senado.

SEADE, POR DEFINIR SU FUTURO
El Premio Naranja Dulce es para Jestis Seade,

El Premio Limén Agrio es para
Blanca Jiménez Cisneros, directora gene-
ral de Conagua, a quien el gobernador de
Chihuahua, Javier Corral —quien tampoco
puede lavarse las manos— acusa de ser la cul-
pable del conflicto con los agricultores por la
mala administracign de las presas y el manejo
irregular del agua en el rio Conchos. Fue hasta
el pasado viernes cuando Conagua, enun co-
municado, sin mencionar a Corral. explicé el
manejo de las presas y neg6 irregularidades.

Sin embargo, los problemas con los agriczgina g de 12

tores y el bloqueo a las vias férreas afectayaa
muchas industrias, asi como el cumplimiento
del Tratado de Aguas con Estados Unidos.
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La 5G avanza y AL se rezaga (de nuevo)

Quizd la preeminencia de la pandemia y sus
efectos nos hayan hecho olvidar que, de
una u otra forma, “la vida sigue”y, en par-
ticular, la economfa y sus tendencias mds
notables contindan cincelando nuestro
mundo, como es el caso de 1a carrera glo-
bal por dominar e} protocolo 5G, el nuevo
estindar de comunicaciones mdviles, en
donde los Estados Unidos y China dispu-
tan la supremacfa de lo que, segtin algunos,
puede dictar la hegemonia economica de
las décadas siguientes.

Las tecnologias detrds del estdndar 5G
provocaran dos efectos: las comunicaciones
mdviles serin mucho mds rapidas y estables
que las actuales y la capacidad de transmi-
sion serd considerablemente mayor.

Ambas caracteristicas son esenciales
para transitar a lo que los tecnélogos lla-
man “el internet de las cosas”, lo que im-
plica que no dnicamente nuestros teléfonos
y computadoras estén conectadas a la red
inaldmbrica, sino también nuestros autos,
nuestros electrodomesticos, los aviones en
los que viajamos, las maquinarias agricolas
que trabajan en el campo y las mediciones
que hacen de los cultivos, las carreteras que
miden el aforo y sus velocidades de manera
instantdnea, las mesas de operaciones en un
hospital y los sintomas vitales del paciente
intervenido, todo eso y mds, pueda subirse a
laredy ser analizado, procesado y utilizado
por programas de inteligencia artificial.

La 5G es el primer gran paso haciala au-
tomatizacion de nuestra vida cotidiana, de
la cual el desarrollo tecnologico que hemos
conocido hasta ahora ha sido el preludio. En
un futuro cercano nuestra lavadora sélo ne-
cesitard que la carguemos con laropa sucia,
mientras un algoritmo se encarga de inyec-
tar la dosls correcta de agua y detergente y
avisarnos cuando la ropa esté limpiay seca.

Para que lo anterior pueda ocurrir es ne-
cesario que la red inaldmbrica que conecta
todos los aparatos sea capaz y lo suficien-
temente robusta como para transmitir, de
manera instantdneay confiable, un volumen
incalculable de datos e informacion. Que sea
capaz de procesatlosy de regresar con ins-
trucciones a los aparatos conectados a la

red, que incluirdn artefactos inimaginables.

La 5G es el inicio de tal esfuerzo por ha-
cer del planeta completo una fabrica y un
hogar interconectado y automatizado. Los
mds entusiastas del estindar prometen ma-
ravillas, mientras que los mds reservados
comentan que se trata tan sélo de la evolu-
cion Idgicay discreta del actual estdndar 4G
que usamos de manera cotidiana.

No obstante, lo que ambos bandos com-
parten es la opinidén de que quien domine
los protocolos tecnoldgicos del estandar 5G
tendrd una ventaja econdmica considerable
en las proximas décadas. Esta carrera es de
dos: Estados Unidos y China.

China, con Huawei a la cabeza, aventaja
a los estadunidenses en la cantidad de pa-
tentes y equipos capaces de soportar la 5G.
De hecho, en el segundo rango se encuen-
tran compafiias coreanas, come Samsung,
y un par de sorprendentes firmas europeas,
Nokiay Ericsson, 1as cuales han podido estar
casi a la par de las firmas chinas.

En lo que respecta a la implementacién,
son de nuevo esos tres paises (China, Esta-
dos Unidos y Corea) quienes llevan la de-
lantera: las estadunidenses con Verizon y
T-Mobile ya ofreciendo servicios en algunas
ciudades y las telefénicas chinas y coreanas
desplegando el estindar en amplias zonas
de sus respectivas naciones, Mientras, Euro-
pa, en donde incluso el 30% de los usuarios
atn no tienen 4G, va muchos pasos atrds en
el lanzamiento del nuevo estandar. Ya no
hablemos de Latinoamérica.

Sélo el 49% de los usuarios en Latinoa-
mérica utilizan el estdndar 4G, flustrando la
baja penetracion de esa tecnologfa y la baja
inversion de las telefénicas en la region. La
5G depende de una cobertura 4G extensa,

‘es su precondicion, asi que la regién y los

paises que la componen deben hacer algo, y
pronio, para estar listos para el nuevo estdn-
dar o la 5G serd un nuevo ejemplo de salto
tecnoldgico en el que América Latina vol-
vid a quedarse rezagada, lo que, como en
la primera industrializacion y luego el interg,
net, le ha tomado décadas en emparejarse,
mientras que el resto del mundo avanza sin
mirar atrds.

Aprbdo croc o por
e il
-
agina 9 de 12
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:Qué hacer con Seade?

Elviernes, el Padre del Andlists Superior entrevisté en Imagen
Radio a Jestis Seade, quien le aseguré que regresard a la
Secretaria de Relaciones Exteriores, desde donde seguird a
las érdenes del Presidente de la Reptiblica para, juntos, de-
terminar qué sigue dentro del gobierno.

Sin considerar asuntos personales, resulta un tanto difi-
cil imaginar dénde podria quedarse este hombre dentro del
gobierno, pues se trata de una persona de muy altas capaci-
dades y especialidad.

Con intencién de ayudar a 1a 4T, el PAS decidi6 ofrecer
algunas ideas para retener en el gobierno a Seade:

1.- Director general de Pemex o Comision Federal de Elec-
tricidad. Desde ese punto puede hacer no tinicamente que
parezcan mds empresas y no apéndices de la Secretaria de
Energia. El mensaje seria que se busca un enfoque mucho
mds empresarial, particularmente en la petrolera, que recibe
tantos recursos publicos a pesar de los malos resultados.

La gran capacidad negociadora de Seade no tnicamente
tranquilizaria a quienes hoy tienen contratos, sino que tam-
bién serfa un dique en contra de los excesos protagénicos de
Rocio Nahle, quien se guifa con profunda irresponsabilidad,
construida por la permisividad del Presidente de la Republica.

2.- Dividir ala oficina de la Presidencia en dos y dejar que
sea Seade el encargado de reconstruir la dafiada relacién
de los representantes de la iniciativa privada con el gobier-
no. Durante los tltimos meses esta relacién ha pasado de
una fuerte agresividad en contra de representantes, como
Gustavo de Hoyos y Carlos Salazar, a una frialdad increfble
en tiempos en los que se requiere recuperacion econémica.

La 4T tiene tan clara la necesidad de reconstruir esta rela-
cién que Presidencia de la Republica publicé el viernes una
fotografia del Jefe del Ejecutivo con su compadre Miguel
Rincon y Carlos Slim con un texto en el que se puede leer
que el reconocimiento de labondad o maldad de las personas
no proviene de su situacién econémica.

Hay quienes creen que Seade podria ir a la Secretaria de
Economia, pero resulta casi imposible. Se trata de una de-
pendencia demasiado pequefia con atribuciones verdadera-
mente limitadas. Se ha especulado sobre la salida de Graciela
Madrquez, la cual no se ha logrado porque nadie quiere ir al
patito feo de las secretarfas.

Analisis Superior / David Paramo
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REMATE ATONIA

Pueden hacerse muchas estimaciones en torno a cudnto
caerd la economia este afio y cudnto podria recuperarse el
proximo. Puede perderse muchisimo tiempo discutiendo si
el gobierno es optimista o haciendo debates en torno a mo-
vimientos en V, W, U o L. Sin embargo, todas esas son abs-
tracciones si la iniciativa privada no recupera la capacidad
de emprendimiento.

Pareceria que las empresas, sin importar el tamafio, han
caido en una suerte de pasmo. Estdn en modo supervivencia
esperando pasar el diay no considerando el futuro.

Si, se trata de un momento nunca antes visto en la his-
toria. Si, es imposible prever el futuro. Sin embargo, sin la
capacidad de emprendimiento, €l pais no podrd recuperar
su crecimiento.

REMATE EFECTIVIDAD
Entre los funcionarios del sector hacendario hay quienes de-
sean que se cumplan las aspiraciones politicas de uno de sus
compafieros, quien prdcticamente todos los dias aparece en
algin medio de comunicacién o haciendo algtin anuncio.
Dicen que seria mejor que fuera menos famoso y mds
efectivo. Si algo ha caracterizado a la SHCP durante esta ad-
ministracion ha sido su gran capacidad para dar buenos re-
sultados sin hacer actos que parecerfan que siempre rayan
en la promocion personal, salvo una excepcion,
El Padre del Andlisis Superior le deja de tarea que averigiie
quién es el funcionario al que asf se refieren sus compafieros.

REMATE FRESON

Miembros de la comision de aguas del Senado de la Repui-
blica plantearon ir este lunes a Chihuahua para hablar direc-
tamente con los implicados en la crisis del agua con Estados
Unidos. Sin embargo, el presidente de la comisién, el panista
Rauil Paz, pidio que mejor fueran hasta el 28, supuestamente
por temas de agenda.

Pareceria que a este legislador freson le gusta mds subirse
al tren del mame de los matatienditas ‘ggei que ya fgs de-
tenido por el Presidente), porque hace po%o descubrio las
ventajas de hacer ejercicio, que cumplir con su funcién, con-
firmando asi el pobre nivel con el que se maneja.
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l SAP, que en México dirige Desmond
eMullarkey, firmé un convenio de cola-
boracién para promover, fortalecer y ace-
lerar el emprendimiento en la Universidad
Nacional Auténoma de México, cuyo rector
es Enrique Graue Wiechers. Esto dio como
resultado el programa Acelera UNAM: inno-
vacién y emprendimiento, el cual incluird
mentoria y un concurso con el apoyo de las
15 incubadoras del sistema InnovaUNAM.
Los interesados tienen hasta el préximo 9 de
octubre para inscribirse. Se elegirdn cinco
proyectos ganadores, los cuales deben tener
un impacto, escalabilidad y sostenibilidad.
Los ganadores serdn parte de una acelera-
Cién integrada por mentorias y talleres brin-
dados por expertos de SAP y la UNAM,

NYCE, de Carlos Pérez, desarroll6 la
enorma Industria del pldstico-Pldsticos
Compostables-Especificaciones y métodos
de prueba, que esta lista para comprobar
que el material alcance un nivel de degrada-
cién de al menos 90% en seis meses maxi-
mo y que mds de 90% en peso del material
sea reducido en fragmentos menores a dos
milimetros en un periodo de 12 semanas,
con bajos niveles de contenido de metales
pesados. Ahora se procederd a que, a través
de sus filiales, NYCE Laboratorios y Centro
de Normalizacién y Certificacién de Pro-
ductos, obtenga las aprobaciones necesarias
para ofrecer los servicios de pruebas de la-
boratorio y la certificacién de los productos
de pldstico compostable.

Pese a la crisis, una empresa que sigue
econsusplanesdeinversionesElementia,
que dirige Jaime Rocha Font y quien estd
detrds de la marca de cementos Fortaleza.
La semana pasada inauguré una planta en
Yucatdn (1a cual requirié de 25 millones de

délares), evento en el que estuvo presente -

el gobernador Mauricio Vila Dosal. El plan
de los directivos de Elementia es apostar al

crecimiento futuro del sur del pais y a la par
competir con otros jugadores con tecnologia
ecoldgica y respetuosa del medio ambiente.
Aunque la apuesta es a largo plazo, los de-
safios son importantes, pues uno de los sec-
tores mds afectados por el covid-19 ha sido
el de la.construccion, el cual podria cerrar
el afio con una caida de hasta 15 por ciento.

En la Secretarfa de Turismo, a cargo de

4.Miguel Torruco, ya empezd la cuenta

regresiva para la inauguracion del Tianguis
Turistico Digital 2020. Se sabe que hasta el
tltimo corte de este fin de semana se tienen
confirmados mil 964 compradores, la parti-
cipacion de 45 paises, mil 185 empresas, 217
expositores y 20 mil 838 citas de negocios.
En esta edicion participaran todos los esta-
dos, aunque hubo destinos que usualmente
tienen stands adicionales, como el del Ca-
ribe mexicano o Los Cabos, que prefirieron
no hacer esa inversion ante el impacto que
ha tenido el covid-19 en la actividad turis-
tica. La edicion digital se realizard en una
plataforma 2D para hacerla accesible a los
participantes.

Los empresarios del pais estdn listos
epara participar del parlamento abierto
para dialogar y cabildear con los legislado-
res federales sobre el Presupuesto de Egresos
de la Federacién para 2021. La cupula pri-
vada, que lidera Carlos Salazar Lomelin,
aprovechard este ejercicio democrdtico para
exponer sus principales preocupaciones. El
parlamento arranca este dia y se prevé que

en la primera sesion se aborden temas so- -

bre la misceldnea fiscal y en 1a segunda todo
lo referente ala Ley de Ingresos. Los empre-
sarios buscan alertar de cldusulas abusivas
fiscales, como el uso de herramientas tecno-
l6gicas en las auditorias, asi como detalles

de medidas sobre las plataformas dlgltales

y los impuestos a las gasolinas.

Péagina 11 de 12
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Preparese para
confinamientos selectivos

« En Europa vuelven a repensar la estrategia
de confinamientos y distanciamiento social.

El subsecretario de Salud Hugo Lépez-Gatell prepara una
nueva estrategia contra el coronavirus. Las criticas no le
han gustado nada, pero las registra. La principal critica de
exsecretarios de Salud o de la revista The Lancet es la de
tener camas disponibles como fin dltimo. De nada sirven
las camas disponibles en hospitales si los pacientes tienen
miedo de llegar al sanatorio o si la cadena de contagios
10 Se rompe. _

Y ahora, Lopez-Gatell sabe lo que viene: la nueva ola
de contagios por la influenza estacional. Y habla de nuevas
medidas de restriccién. . ‘

Basta ver a Europa, Espafla, Francia, Inglaterra, Alemania
e ltalia vuelven a repensar la estrategia de confinamientos
y distanciamiento social, pero esta vez mds selectivos: con
dardos de precisién en zonas donde hay focos de contagios.

Es vital tener pruebas. Por ejemplo, 1a Ciudad de México,
gobernada por Claudia Sheinbaum, lo est4 haciendo bien.

Ya no podemos volver a cerrar todala economia. Menos
con la peor crisis en 88 afios. Lo que si podremos hacer
son confinamientos selectivos. La propuesta de los exse-
cretarios de Salud {Chertorivski, Frenk, Soberdn, Narro,
Cordova, Mercedes Juan) es atendible: tener una ley, o por
lo menos un protocolo, para las cuarentenas, para los con-
finamientos. ;Hasta donde se puede afectar a una comuni-
dad sin afectar los derechos individuales? Aht, el gobierno
de Lépez Obrador ha confundido libertad individual con
proteccion colectiva. Claro que realizar confinamientos
selectivos, a estas alturas, s6lo es posible con un ingreso
minimo vital para los domicilios

mds afectados.

El subsecretario Lépez-Gatell
podria proponer confinamien-
tos selectivos, detectar focos de
contagios con pruebas y entrar
-en protocolos de cuarentenas en
ciertas regiones o zonas citadi-
nas. O sea, un giro en la estra-
tegia contra el coronavirus que
buena falta nos hace.

SLIM-AMLO Y BANDAS

El presidente Lépez Obrador
dio a conocer que dos empresa-
rios exitosos, Carlos Slim Hely,
y su compadre, Miguel Rincén
(Bio Pappel), comieron con €l.
La cercania de Sim a Lépez
Obrador permitié el acceso del
gobierno mexicano a la vacuna
AstraZeneca-Oxford.

Y ahora hay un tema que el
ingeniero conoce, el de las ban-
das de frecuencias. Hacienda (Arturo Herrera), al ver la
necesidad de ingresos, les cargé la mano a los derechos
por uso del espectro radioeléctrico y lo elevd en mds de 50
por ciento. El pago de derechos por Bandas, por ejemplo,
impulsé a Telefénica a dejar las concesiones. Las empresas
se quejan de los costos y podrian trasladarlos al cobro de
celulares. ¢Slim le habra comentado al Presidente?

o

SEADE, A LA SUBSECRETARIA

Jesis Seade regresa a la Subsecretaria de América del Nor-
te. Y ya platicard con el canciller, Marcelo Ebrard, y con
el presidente Lopez Obrador. Regresa sin la presidencia
de 1a OMC, pero con el respaldo que tuvo de EU (Robert
Leightzhier), de Japon, de China y de America Latina. No,
lo tuvo de los europeos. Pero aun asi, sigue siendo un ac-
tivo interesante en la estrategia de apertura comercial o..
en la diplomacia. Pot 1o pronto, regresa a su subsecretarfa
y.. ya veremos,

Lopez-Gatell
podria proponer
confinamientos
selectivos

para entrar
cuarentenas
s6lo en ciertas
regiones 0 zonas
citadinas.

& Hugo Lopez-Gatell,
subsecretario
de Prevencion y
Promocion de la
Salud.

Péagina 12 de 12
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Raros

ace una semana se
publicé un libro que,
estoy convencido, hara

historia. Se titula The WEIRDest
people in the World que podria
traducirse como “La gente mas
extraia del mundo”, pero que
en realidad es intraducible. La
palabra WEIRD, que aparece en
mayusculas en el titulo, significa
“extrafio, raro”, pero es también
un acrénimo inventado hace

20 afios por tres sic6logos, uno
de ellos Joseph Henrich, que es
el autor de este libro. WEIRD

es un acrénimo de las palabras
occidental, educado, industria-
lizado, rico y democrético (Wes-
tern, Educated, Industrialized,
Rich, Democratic) que agrupaa
los paises en los cuales se habian
aplicado, hace dos décadas,
préacticamente todas las pruebas
sicolégicas del mundo. Estos
tres sicélogos, Henrich, Heine

y Norenzayan, hicieron evi-
dente que practicamente todo
lo que sabiamos acerca de como
piensan, deciden y actiian las
personas no es aplicable al ser
humano en general, sino sélo a
los que viven en paises WEIRD.

El libro que le comento es un
esfuerzo extraordinario por
mostrar que efectivamente las
personas que viven en estos pai-
ses tienen una forma de pensar
distinta al resto de los humanos
¥y que esa diferencia proviene
de los mil afios de dominacién
catolica en Europa. El libro est4
dividido en cuatro partes. En
la primera, Henrich hace un
resumen de su libro previo (£l
secreto de nuestro éxito, 2016,
muy recomendable también);
enlasegunda, muestra las di-
ferencias entre los WEIRD y
el resto; la tercera se dedicaa
sustentat su argumento de por
qué el milenio catolico cambid a
Occidente, y cierra con algunos
intentos de extensién de su ar-
gumento hacia otros dmbitos de
conocimiento.

Las personas que viven en pai-
ses WEIRD son, dice Henrich,
“muy individualistas, obsesio-
nados por si mismos, orientados
al control, inconformes y anali-
ticos” como nadie mds lo ha sido
en la historia humana. En cam-
bio, quienes viven en el resto del
mundo lo hacen en sociedades

Péagina 3 de 13
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centradas en relaciones fami-
liares, lo que significa “actuar
conforme el grupo, respetar la
autoridad de los mayores, vi-
gilar el comportamiento de los
cercanos (pero no los foraneos),
distinguir al grupo de todos los
demds, y promover el éxito del
grupo en su conjunto”.
Esimposible comentar €l libro
con detalle en este espacio, de
forma que voy a concentrarme
en dos tablas que ahi presenta,
la primera y la ultima. En la pri-
mera, identifica los elementos

clave de la sicologia WEIRD:
1) individualismo y motiva-
cién personal (que entre otros
elementos incluye uno muy
interesante, la sustitucién de
lavergiienza por la culpabili-
dad); 2) la sociabilidad imper-
sonal (confianza en extrafios,
principios generales, énfasis en
estados mentales para juicios
morales, es decir, libre albedrio)
y, 3) ciertos sesgos cognitivos,
como pensamiento analitico
mads que holistico, atencién a los
actores y no al entorno, efecto
propiedad, exceso de confianza.
Estas caracteristicas, insiste
Henrich, son extraiias para to-

dos los demds seres humanos, y
son resultado de un proceso im-
pulsado por la Iglesia Catdlica.
No es un proceso que tuviese
ese objetivo, sino que fue una
manera de competir con otras
religiones contemporaneas
(siglos V-VII), que tuvo efectos
extraordinarios. Yo afiadiria: al
finalle ha costado muchoala
Iglesia.

En esta parte del libro es
donde Henrich tiene més difi-
cultades, porque no es un histo-
riador o estudioso de las ideas,
Pero me parece que es muy
convincente, y ya se podrd me-
jorar su argumento. En esencia,
lo que hicieron los Padres de
laIglesia fue establecer ciertas
prohibiciones que destruyeron
la forma tradicional de orga-
nizacién social: la poligamia,
casarse con familiares cercanos,
matrimonios arreglados yla
adopcion. Adicionalmente, fo-
mentaron la instalacion del ma-
trimonio en su propia vivienda,
lo que implicé la propiedad
individual, y una forma nueva
de herencia. Parece poco, pero
esto cambid al mundo, y se lo
termino de platicar mafiana.

Péagina 4 de 13
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Mauricio Candiani

;Sitodavia se te complica un Zoom?,
tuempresa deberia despedirte

s algo que pocos se atre-
E ven a decir as{ de explicito,

pero eso no elimina que
muchos lo piensen.

“Ya no es chistoso que a es-
tas alturas a alguien del equipo
se le compliquen las funciones
mas bésicas de Zoom” le escu-
ché decir la semana pasada a un
director frente a colaboradares
de por lo menos dos generacio-
nes distintas. Minutos antes, en
su deseo de habilitar a un tercero
para compartir pantalla, uno de
ellos habia cerrado involuntaria-
mente la junta.

Y es que en ese grupo todavia
hay quienes no se han tomado el
tiempo para dar de alta su perfil
en esa plataforma o para actua-
lizatlo con una légica de nego-
cios (foto incluida). Ingresan a
una junta sin su nombre com-
pleto o sin concientizar si tienen
camaras o micréfonos abiertos o
cerrados ‘por default’. Fuera de
a quienes ven en pantalla, les re-
sulta imposible distinguir quién
estd participando enla sesién. Y
asi, ‘n’ cosas mas.

Después de varios meses de

GESTION DE NEGOCIOS
Mauricio
Candiani

2 Opine usted:
eSS nancen.ComUm

O Emcandianigalay

un uso mega intensivo de esta

y otras herramientas de video-
conferencias, ¢como distinguir
entre actos accidentales casuisti-

cos y limitaciones profesionales
estructurales en colaboradores,
proveedores y parientes? Aqui
tres consideraciones para la
reflexién:

1) Yano es pretexto que la
tecnologia nos haya sorpren-
dido.- Una cosa es que hayan
conocido Zoom (o similar) hace
unos meses y otra es que sigan
permitiendo que la tecnologia
los atropelle.

Nila herramienta es altamente
sofisticada, ni se va a dejar de
usar con intensidad en el futuro.
Hoy maximizar la comprension
delas ‘n’ funciones y las limita-
ciones de Zoom (o similar) se ha
convertido en un requerimiento
profesional bdsico.

2) El sistema se debe estudiar
a fondo.- Revisar tutoriales, in-
gresar a sesiones explicativas en
linea, controlar lo que proyecta
tu perfil y distinguir las varia-
ciones de funcionalidad segun
el dispositivo que uses, son ac-
ciones intrinsecas al desempefio
profesional actual.

Y si, ya no es correcto que no
sepas compartir pantalla con

Péagina 5 de 13
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pericia y conciencia de lo que
proyectas; que ignores como
programar una reunion (con en-
vio de invite incluido); que des-
conozcas cOmo enviar mensajes
privados por chat; o que seas
incapaz de ingresar a una con-
versacion con el ID de la reunion
sila liga que te compartieron “no
abre”. Proyectar dominio de la
herramienta es tan (il parala
vida cotidiana, como necesario
en un mundo mds digital y mas
competido.
3) Las video-conferencias tie-
nen sus formas y protocolos.-
La impuntualidad, el desorden
procesal, la mirada perdida en
pantalla (o en otro dispositivo),
la notoria desconcentracion, las
interrupciones continuas y la
falta de pericia en las funciona-
lidades avanzadas de la plata-
forma desfavorecen el propdsito
mismo de cada junta e inciden
en tu proyeccién profesional. La
gente, ademds, puede observar
tus espacios privados.

Aligual que enelmundo dela
interaccion en presencial, la con-

ducta y dominio que muestras en
cada reunién es observada, cri-
ticada y en ocasiones registrada;
tengas la edad, funcién o puesto
que tengas.

Las videoconferencias gozan
de un nivel de adopcion inter-
generacional tan acelerado y
profundo que permanecera
como una herramienta de uso
cotidiano aun cuando el mundo
regularice oficinas, juntas pre-
senciales y viajes.

Ya no importa cuando hayas
descubierto Zoom, qué tipo de
servicio tengas o cudl sea tu dis-
positivo de uso preferente. En el
mundo que esta tomando forma,
si todavia se te sigue compli-
cando el desempefio 6ptimo y
profesional de esa plataforma (o
similar), lo que empiezas a pro-
yectar es una acentuada incapa-
cidad para asimilar una nueva
realidad tecnologica. Y si, mas
temprano que tarde, tu empresa
ponderarad si esa es una razén su-
ficiente para despedirte

"Hoy maximizar la comprension de

las ‘n’ funciones y las limitaciones de
Zoom (o similar) se ha convertido en un
requerimiento profesional basico”
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¢El'Club de Toby’
de Rocio Nahle?

videntemente la secretaria
E de Energia pretende una si-

tuacion mejor para Pemex,
la empresa que preside.

Tiene todos los incentivos para
hacerlo. Cuando joven, Rocio
Nahle trabajé en la compaiifa,
seguramente tiene vinculos sen-
timentales con la misma, ademas
su jefe, el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, espera que
la petrolera mejore la situacién
econdmica de su gobierno y de
los mexicanos.

El problema esta en la eviden-
cia: Pemex cada vez produce
menos y pierde mds. ; Qué peso
tene en eso la composicién del
consejo de administracién de Pe-
mex? Al final, es la méxima auto-
ridad en su operacién.

Resulta desconcertante por
principio, que Nahle solo haya
podido afadir a una mujer en ese
grupo: la secretaria de Econo-
mia, Graciela Marquez, quien
comparte mesa con Manuel Bart-
lett, por ejemplo. Ninguno de los
consejeros independientes de Pe-
mex es de sexo femenino. Exxon
cuenta con tres mujeres; BP tene
cinco y Shell, seis.

En el cerebro estratégico de
Pemex la diversidad de pensa-
miento parece asunto menor y
eso se transmite a la capacidad
de ese grupo de tener una mayor
y mejor perspectiva del compli-
cado mundo que tiene enfrente.

Los planes de la mayor em-
presa productiva del Estado se
limitan a invertir todo a aumen-
tarla extraccién de crudoya
conseguir una mayor produccién
de gasolina. No lucen como ideas
nuevas.

Tampoco es piiblica la in-
tencién de crear estrategias o
tecnologia propias en animo de
reducir los costos de produccién
de petréleo.

¢ Por qué seria mas relevante
hacerlo ahora que antes? Porque
hay mds competencia, tanto de

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

T ok o

) Eruirtores

“Ninguno de

los consejeros
independientes de
Pemex es de sexo
femenino. Exxon
cuentacontres
mujeres; BP tiene
cincoy Shell seis”

otras fuentes de energia, como
delresto de las empresas que lo
producen. Eso lo estdn viendo en
BP, por ejemplo.

“(Elmundo estd en un) cam-
bio a un sistema energético con
menos carbono, estan suce-
diendo dos cosas en términos de
petréleoy gas. Uno esla cre-
ciente competencia entre com-
bustibles”, expuso la semana
pasada el economista en jefe del
grupo petrolero europeo, Spen-

cer Dale en una conferencia con
la que explicd el Panorama de
la Energia 2020 que publicd la
empresa.

“Puede verse esto de forma
mas natural para el gas, que
compite de manera mucho més
decisiva contra las energias re-
novables en el sector. En el pe-
tréleo vemos una competencia
cada vez mayor enel transporte,
donde ahora compite contra la
electricidad y también el gas
natural”.

La tendencia parece conti-
nuar y eso impide que regresen
los precios internacionales del
crudo a su nivel de arranque de
afio, aun cortando la produc-
¢i6én, como 1o consiguié reciente-
mente la OPEP.

Esta situacién obviamente es
mas relevante en funcién del
peso que el petrdleo tenga para
la economia o, como en el caso
de México, para las finanzas
puiblicas.

Pemex debe bajar sus costos,
hacerse eficiente y ser renta-
ble en un entorno mundial
que le complicé mds conse-
guir esa meta, pues todos los
productores buscan lo mismo,
apresuradamente:

“La demanda de petréleo en
algunos escenarios se remonta
a los niveles anteriores al Co-
vid-19, pero no estd creciendo
de manera muy significativa. En
otros, la demanda de petréleo
comienza a contraerse”, advirtié
Dale, de BP.

Por esola accién de esta em-
presa europea no se limita a ver
lo que ocurre con el negocio del
crudo, sino también en merca-
dos que cobran forma rdpida-
mente: la generacién de energia
con hidrégeno proveniente de
gasy agua, ylarecuperacién de
carbono para producir... plas-
tico, por ejemplo. Eso lo expli-
caré aqui pronto.

Durante la administracién
pefiista Pemex abandoné la in-
versién, ojald que éste no sea el
sexenio en el que la inversién se
desperdicio.
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Uber Eats
prestara hasta 4
mdp a restaurantes

Este lunes, Uber Eats, que dirige
José Garcfa-Pimenteléh
México, presentard una nueva
solucién 100 por ciento digital
de créditos empresariales por
hasta 4 millones de pesos para
los restaurantes, con la cual rea-
firmara su compromiso con esta
industria en el pais.

Se trata de la alianza con
Credijusto, que encabeza Allan
Apoj, la fintech que apoya a los
negocios y empresas mexicanas

a fortalecerise a través de solu-
ciones fingncieras.
Con lq,.ﬁrma de este acuerdo,
los mas'de 25 mil restaurantes
_¢ladtos de alta en la aplicacién

podrdn solicitar créditos empre-

sariales por hasta 4 millones de
pesos.

El producto surge de la nece-
sidad del 40 por ciento de los
restaurantes asociados a Uber
Eats, que sefialan que el prin-
cipal obstaculo para crecer su
negocio es la falta de acceso a
crédito.

Esta opcion estara disponible

Columnas Econdmicas
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que se ubican en las 70 ciudades
mexicanas donde actualmente
la plataforma tiene presen-

cia. Sin duda, representard un
apoyo para superar la crisis ge-
nerada por la pandemia.

Uber lleg6 a Méxicoen 2013y
estd presente en 59 ciudades de
30 estados, con productos como
Uber Pool, Uber Van, Uber As-
sist, UberX, Uber para Empresas
y Uber Eats.

Los comerciantes
de la Merced
se defienden

Hoy, los Comerciantes de
la Merced en Defensa de su
Fuente de Empleo dardn una
conferencia, encabezada por
suvocero, Horacio San-
chez,en el mercado del mismo
nombre, para dar a conocer un
documento que entregaran a
la Jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, en el que alertan
que mas de 7 mil comerciantes
de la Merced, que involucra a
25 mil familias, registran pérdi-
das en ventas que superan el 70
por ciento y ponen en riesgo sus
puestos comerciales.

Los comerciantes de la Mer-

de la estacién del Metro Merced
a fin de no afectar la actividad
comercial y la movilidad de los
habitantes de la zona.

Los comerciantes aseguran
que no existe un piso parejo,
pues mientras a ellos los obliga-
ron a tener horarios de aper-
tura, en los centros comerciales
y grandes cadenas de supermer-
cados no operan con las mismas
reglas, aseguran.

BNamericas
advierte riesgo
con nacionaliza-
cion del litio
La consultora privada BName-
ricas advirtié que la propuesta
legislativa del partido gober-
nante, Morena, para nacionali-
zar el litio, daiiaria la confianza
de los inversionistas naciona-
les y extranjeros, aunque atin
no queda del todo claro si estos
intentos de nacionalizacion
cuentan con la anuencia del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

En un analisis la plataforma
de inteligencia de negocios

en América Latina, corigjderé de 13
que toco fondo la relacién

para todos los negocios afiliados ¢ed pediran el restablecimiento entre el gobierno federal y la
del horario de operacién normal industria minera por aconte-
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cimientos y preocupaciones
de ese sector hacia medidas
gubernamentales.

Considero que cualquier me-
dida tendiente a nacionalizar
una rama de la mineria corre el
riesgo de dafiar la confianza de
los inversores.

La consultora destacé que
la empresa inglesa Bacanora

Columnas Econdmicas
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Lithium, que encabeza Peter
Secker, avanza hacia la pro-
duccidn de litio en su proyecto
en Sonora, con una inversion de
420 millones de ddlares para ser
completada en 2023.
Actualmente, el Senado de la
Reptiblica planea debatir refor-
mas que allanen el camino para
la posible nacionalizacién de la

emergente industria del litio,
por lo que reformas a la Cons-
titucion y al Cédigo de Mineria
forman parte de la agenda legis-
lativa del Senado para el actual
periodo de sesiones, que se ex-
tendera hasta enero de 2021.

Veremos si pasan estas inicia-
tivas sobre este metal ligero y
con qué consecuencias.
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Ernesto O Farrill Santoscoy

Revisando motores

asemana pasada comen-
L tamos aqui en este espacio

que parece ser que a varias
economias internacionales y a la
economia mexicana en particular
se les estd acabando la gasolina.
El impetu de recuperacion estd
perdiendo velocidad. Un vistazo
alos indicadores de gerentes de
compra de agosto para el sector
servicios nos dice claramente que
la recuperacién de los mercados
se desacelerd en forma genera-
lizada. Nuestra estimacién del
IGAE de julio y agosto en base
anuestros indicadores opor-
tunos IBAM e IBEM es de una
caidadel 12.5%y 10.5% anual,
respectivamente.

A nivel mundial, la incerti-
dumbre sobre las vacunas y
los medicamentos contra el
Covid-19 esté retrasando las
decisiones de inversién y de
consumo. Pero en nuestro pais,
aparte de la pandemia, tene-
mos un entorno mucho mas
complejo, que nos lleva a tener
proyecciones de recuperacién de
largo plazo mucho mds pesimis-
tas que lo que se esta esperando
para diversos paises.

Gabriel Lozano, economista
en jefe para México de JP Mor-
gan, indicé en un foro virtual la
semana pasada que el potencial

-w
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O'Farrill
Presidente de Bursamétrica

) 0pine usted:
eofarrilsi@bursametricacom

©) @EOFamillssa

de crecimiento para México ha
bajado entre 80 a 100 puntos
base. Si sus clculos son correc-
tos, esto quiere decir que si nues-
tro pafs solfa crecer a la mediocre
tasa del 2.3% (promedio al que
crecimos en los tltimos 30 afios)
ahora estarfamos creciendo al

FINANCIERL)
HIN

1.5% anual, si bien nos va. En-
tonces podemos plantear que
para que nuestra economia re-
cupere el tamafio que teniamos
enel 2018, tardaremos entre 6 a
7 afios. ¢ Que tan cierta pueden
ser estas afirmaciones? Para esto
hagamos una rapida revisién de
motores.

Partiendo de la definicion cla-
sica del PIB del lado del gasto,
endonde e] PIB= Consumo+
Inversion +Gasto Gobierno +
(Exportaciones— Importaciones)
analicemos cada uno de ellos:

Gasto de Consumo: Con una
pérdida inicial de cercade 12
millones de empleos tanto en
la economia formal comoenla
informal, ya hemos tenido una
recuperacién importante a partir
dela apertura de las activida-
des productivas y comerciales,
sin embargo, ain quedan cerca
de 6 millones de personas que
no han podido obtener ingre-
sos. Del lado positivo, el flujo
de remesas familiares ha sido
impresionante, con un prome-
dio de 3,500 millones de délares
mensuales. Es posible que el en-
vio acumulado de remesas sume
40 mil millones este afio, lo que
beneficia al mercado interno.
Sin embargo, el tiltimo reporte
dela ANTAD nos presenta una
contraccion del 7% real anual
en las ventas de las cadenas co-
merciales bajo tiendas compa-
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rables. No se ve como podamos
normalizar al sector servicios y al
consumo sin un incremento sus-
tancial en los otros motores de la
economia.

Gasto de Inversion: la Inver-
sion Fija Bruta, que representa
los gastos realizados en maqui-
naria y equipo de origen nacio-
nal e importado, asi como los
de construccién. En su compa-
racién anual y en series deses-
tacionalizadas, la Inversion Fija
Bruta se redujo en junio 25.2%
anual luego de bajas cercanas
al 38% en abril y en mayo. A su
interior, los gastos en construc-
ci6én descendieron 26.6% y en
magquinaria y equipo total 25.3%
conrelacién a los de igual mes
de 2019. En el primer semestre,
la inversion fija bruta fue menor
en 22% respecto al mismo pe-
riodo del afio pasado. Reflejala
crisis de confianza que se vive en
México por una serie de politi-
cas publicas errdticas, la faltade
respeto al Estado de derecho y la
creciente inseguridad.

Finanzas Publicas: La caida de
los ingresos petroleros y en la re-
caudacion del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) ocasionaron una
nueva baja de los ingresos presu-
puestarios del gobierno federal,
aunque esta se moderd al 13.3%
anual en julio con la incipiente
reapertura de la economia,
luego de bajar 14.8% en junio.

El paquete econdmico para el
2021 plantea un presupuesto
3% menor en términos reales al
del 2020, y un balance primario
de 0.0% / PIB. Es decir, el gasto
del Gobierno tampoco abona a
facilitar el crecimiento sino al
contrario.

Balanza en Cuenta Corriente:
México esta teniendo un supera-
Vit en cuenta corriente, producto
de un ligero déficit en la balanza
comercial, menos un superavit
en la balanza de servicios, por
el flujo de remesas, a pesar de la
fuerte contraccion del turismo.
La contraccion del déficit comer-
cial tiene que ver con la recu-
peracion de las exportaciones y
laimportante contraccién dela
demanda agregada que hace dis-
minuir las importaciones. El pro-
blema de un superavit primario
es que junto a la extrema crea-
cién de délares por parte de la
Reserva Federal hace que el peso
se fortalezca artificialmente.

La conclusidn es que los cuatro
motores estdn en reversa. Jue-
gan en contra del crecimiento,
del bienestar y del desarrollo.

Como podemos ver, el pano-
rama para el 2021 y los afios
subsecuentes no es nada alenta-
dor si no hacemos un esfuerzo
conjunto Sociedad y Gobierno
por restablecer el clima de con-
fianza. El Presidente tiene esta
decisidn histérica en sus manos.
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Laincertidumbre llego para quedarse

oy tisbar lo que puede traer el futuro es siempre
9 complicado. Pero hacerlo cuando nos enfren-
COORDENADAS tamos quizas al momento de mayor incerti-

dumbre en las tiltimas décadas, lo convierte en poco

Eﬂ riqu e : menos que una adivinanza.

- Permitame poner sobre la mesa cuatro elemen-
Qu mtan('! tos que son algunas de las principales fuentes de
Cpiomasted gliimdurélbrg.
enriue quintana@ elfinanciera.com.mx -Lapandemia. ' ye )
ok El 12 de enero se hicieron piiblicos los primeros casos

en China y hacia finales de febrero se reconocieron los
primeros en México. Llevamos mds de 8 meses en el
mundo con la mas grave pandemia en los tltimos 90
afios y no se ve ni cudndo ni cémo pueda terminar.

Esto afecta todo. Ha golpeado a la economia como
nunca lo habiamos visto. Nos ha cambiado la vida co-
tidiana en multiples aspectos. Y lo peor de todo es que
no se ve luz al final del tinel.

En el caso especifico de México, las perspectivas ofi-
ciales han perdido credibilidad. El descenso de la curva
de contagios ha sido lento y hay una clara subestima-
cién de enfermos y fallecidos.

La gran apuesta hoy es la vacuna. Sin embargo, como
aqui hemos expresado desde hace mucho, aunenel
caso mds afortunado de que haya alguna que haya
cumplido con todos los protocolos en el curso de este
afio, el proceso de vacunacién tardaria en el mejor
delos casos buena parte del 2021 y quizés incluso
hasta el 2022.

No sabemos a ciencia cierta cémo puede compor-
tarse la curva de contagios en el camino. El ejemplo de
Espafia es muy claro. Luego de que parecia que habian
derrotado a la enfermedad entre mayo y julio, hubo un
rebrote y hoy nuevamente hay amenaza de confina-
mientos, asi sean locales.

La sensacién de que “lo peor ya pasd” es equivocada
y puede generar un repunte de los contagios en México
en el dltimo trimestre del afio.

2- Las elecciones en EU.
Hay algunos que piensan que Trump tiene perdida la
eleccién de noviembre. Lo dudo. Creo que la moneda
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sigue en el aire. En los 43 dias que restan parala elec-
cidn se definira todo. La ventaja que atin tiene Biden en
los estados que van a ser determinantes como Floriday
Pennsylvania, es demasiado limitado para considerar
que no pueda revertirse.

Y ademds se estd configurando un escenario en el
que, si no hubiera una derrota contundente del can-
didato republicano, éste pondra obstaculos para
reconocerla con la ventaja de una Corte que eventual-
mente puede favorecerlo tras la muerte de Ruth Bader
Grinsburg. Eso puede generar una crisis politica de con-
secuencias imposibles de anticipar y que puede generar
un periodo de incertidumbre en la iltima parte de este
afio.
3-Laincierta recuperacion.

En casi todo el mundo se ha visto una recuperacién de
la economia en la medida que se ha abandonado el con-
finamiento estricto y se ha procedido a la reapertura.
Sin embargo, luego de un primer rebote, se ha perci-
bido que se presenta un debilitamiento. Pese a ello, en
el mundo desarrollado, los prondsticos de la Reserva
Federal o de la OCDE, son mejores hoy que hace un par
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de meses. En México, en contraste, solo se estabilizé
la estimacion de caida, alineAndose en cerca de 10 por
ciento para este afio y sin consenso para el 2021, enel
que podria haber un crecimiento del 2 al 5 por ciento.
Todo esto cambiar4 si el curso de la pandemia es dife-
rente al previsto.
4-Los vaivenes politicos en México.
Desde las préximas semanas, México vivird una efer-
vescencia politica, pues deberan definirse miles de
candidaturas para las elecciones del préximo afio y la
competencia por ocuparlas va a marcar buena parte de
la dindmica politica de los siguientes meses. Ya que se
definan, tendremos un 2021 que en su primera mitad
va a estar sacudido por la competencia electoral y en la
segunda mitad por las consecuencias del balance poli-
tico que resulte.

Si alguien le dice que puede anticipar con certeza lo
que vaa ocurrir en los siguientes meses, desconfie. Se-
guramente no esta bien informado.
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Trump celebra

los 75 anos de la
ONU, aislandose

a ONU nacié un dia come hoy hece
75 afios. En ese dfo nadie se hubie-
ra imaginado que en septiembre de
2020 Estodos Un'dos serfa una nacion
aisladaen el seno de la ONU,

Lo politica exterior del presidente Trump
ha tenido como obietivo mostrar sJ espal-
da a orgenismos mulfilaterales, v quizd algo
mds, socavarlos. Su uta arfficala fijd de mar
nera muy sencillo y clare: lo que hizo Barack
Obama lo voy o desmantelar.

El caso del acuerdo nuclear iranf puede
ser Uil para extrapolor o calidad de la politi-
ca exterior de Estados Unidos durante los oF
fimos cuato anos.

El 2 de obril de 2015, los miembros del
Consejo de Seguiidad [Ching, Francia, Ry
sia, Reino Unido y Estedos Un'dos), Alemer
nia'y la Unién Europea firmaron con lidr el
Plan de Accion Infegral Conjunto.

Iién acordé eliminar sus reservas de Licr
nio enriguecido y dos terceras partes de sus
cenfrfugedoras de gas durante 13 afios, e
fre ofios compromisos. A cambio, se le elimk
naran las scnciones econdmicas oue Esto-
dos Unides, la Urién Europeay el Conseje
de Seguridad le habian impuesto. El Or
ganismo Infenacional de Energla Atémica
[OIEA] serfa el encargado de evaluar el cur
plimiento de lo prometido por lién.

En mayo de 2018 Trump anunic que
su pafs saldric del acuerdo o pesar de que
lo OIEA no habla enconfrado motivas por
ra sancionar ¢ Iién por eventuales incumpli
mienios del mismo.

Mike Pompeo anuncié que desde el pri-
mer minuto de ayer, los sanciones que la
ONU le habla aplicado o Irén afios afrés
quedaban reactivadas. Eror. legelmente no
tendréin efectos porcue Estades Unidos yo
no forma parie del acuerdo.

Wendy Sherman, uno de los negocia-
doras estadounicenses del acuerdo con
Iréin, aseguro que su pafls carece de capo-
cidad legal para reinstaurar las sanciones:
"No hoy duda que la accién emprendido
por Trump afslo a Estados Un'dos, ne o lién”
(Polttica).

No solc el Consejo de Seguridad piensa
aue las palobras de Pompeo carecen de sen-
fido, sino la casi tolalidad de los 195 miem-
bres de Naciones Unidas consideran que Es-
fados Unidos perdié el derecho de soncionar
a Irén a través de la ONU pues fue el propio
Trump quien decidi salir del acuerdo.

También ho decidido abandonar varias
agencias de lo ONU. Suvoz es inaudible
en érminos de liderazgo polfiico.

la baja cclidac de su poliiica exterior re-
velo su intento de congrociarse con Benjor
min Netanyahu. Ahora, el primer ministio de
lsreel acepta firmar acuerdes con Emiratos
Arabes Unidos y Baréin para abonar lide-
10zgo en ko cancho de Trump.

Ayer, Pempeo cmenazé con “consecuenr
cias” a los pafses del Consejo de Seguridad
que no reactiven sanciones conta Iién.

Pompeo confirma que su pe's astd aisker
do del mundo. Asflo quiso su jefe.
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Entre nomeros

1 Sorayn Pérez
@ferezSonya

Nadie sabe qué pasa
en Dos Bocas

a Refineria de Dos Bocas, el gran proyecto
de infraestructura impulsado por el Gobier-
no Federal para la reactivacion econémica
de Tabasco, una vez mds se encuentraen el
centro del escrutinio nacional. En estos ulti-
mos dias han surgido nuevas dudas sobre su via-
bilidad y se revelaron sobrecostos en su construc:
cién; pero la realidad es que nadie sabe qué es
lo que pasa en Dos Bocas y las autoridades res-
ponsables prefieren manejarse con opacidad.
Extrafiamente, la semana pasada el Instituto
Mexicano del Petréleo (IMP) emitié una licitacién
para un diagndstico que determine el alcance
y la viabilidad del proyecto, asi como los posi-
bles factores de riesgo asociados con su cons-
truccién. Pero de acuerdo a lo que establece el
articulo 24 de la Ley Federal de Obras Piblicas,
las especificaciones de este diagndstico se de-
bieron haber contemplado dentro de los estudios
de prefactibilidad que la secretaria Rocio Na-
hle aseguré se tenian completados al momen-
fo de poner la primera piedra. Entonces, cudl
es la razén por la cual se realiza esta licitacién?
3se han presentado nuevos factores de riesgos@
Si bien recordardn, en enero del afio pasa-
do, precisamente fue el IMP quien realizé un es
tudio de esta misma naturaleza, concluyendo
que la Refineria era inviable técnica y financie-
ramente. Después de entregar esfe estudio, el di
rector fue relevado de su cargo, y casi en para-
lelo la Sener asegurd que todos los estudios de
prefactibilidad apuntaban a que esta obra dejo-
ria una derrama econémica muy fuerte que ayw-
daria a la recuperacién econdmica de México.
También, en las Glimas semanas hubo acusa-
ciones inaceptables; denuncias piblicas de to-

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez

basquefios que tienen que pagar hasta 500.00
pesos para que se les de trabajo en la obra,
mientras siguen arribando camionetas con tro-
bajadores de ofros estados que son contratados
de manera inmediata. Incluso hace unos dias se
difundié que el delegado encargado de estos
temas en Paraiso fue suspendido por extorsidn.

Pero la joya de la corona se dio ayer, cuando
transcendié que KBR, empresa estadounidense
especializada en la construccidn de refinerias,
abandond las siguientes fases adjudicadas por
sobrecostos. Diversas fuentes me confirman que
el avance de la obra es de menos de 10%y que
una gran parte de los recursos se privilegiaron
para el acondicionamiento del sitio, que todos
sabemos es altamente complejo por su cercania
al mary los mantos acuiferos, asi como por los
manglares de la zona. Al parecer quien refoma-
16 los trabaijos es ICA-Fluor que, no sdlo no tiene
el expertise de KBR, sino que fue el principal con-
fratista en las adaptaciones de Minaitidn, donde
hubo refrasos de mds de cuatro afios. Asi que,
en opinién de expertos como Gonzalo Mon-
roy, hoy existe 70% de probabilidad de que no
se haga la refineria, al menos no del tamafio y
con la tecnologia que asegura el gobierno.

Como infegrante de la Comisidn de Energia,
he decidido volver a solicitar que la Sener haga
pUblico un informe defallado que responda es-
fos cuestionamientos y que se instale un grupo
de trabajo que le pueda dar seguimiento per-
manente a la construccién de esfe proyecto. Los
tabasquefios merecemos prosperidad, y si este
proyecto permifird alcanzar este objefivo, se fie-
ne que hacer de la manera correcta, pero sobre
todo con transparencia.
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Medidas economicas ante una
. ./
pandemia de larga duracion
adie sabe a ciencia cierfa cudnto tiempo mds ho-
brd de durar la pandemia y si, a causa de los re-
brotes, serd necesario volver a detener las acfivi-
dades productivas. El coronavirus es uno de los
refos econdmicos mds grandes que ha enfrentor
dola humanidad en la historia reciente. Para combatir los dafios
causados por el Covid-19, cada pais ha tomado las medidas fis-
calesy de gasto piblico que considerd perfinentes; sin embargo,
todos nos preguntamos: sson suficientes?

En términos generales, las naciones mds desarrolladas
del mundo han optado por invertir un porcentaje més alto de su
Producto Inferno Bruto (PIB] tanto para atenuar la caida econdmi-
ca causada por el distanciomiento social como para conseguir
una recuperacion lo mds répida posible.

Japén, Luxemburgo 'y Bélgica, paises de primer mundo, han
destinado respectivamente el 21%, 20%y 19% de su PIB para
combatir lo pandemia y sus consecuenciass. Los indicadores fis-
cales son claros: mientras que las naciones ricas utilizaron en
promedio 6.7% de su PIB contra el virus y sus efectos, el prome-
dio global fue de 3.7%; en América Latina esta cifra es sélo de
un 2.4%.

Debe tenerse presente que todavia es demasiado pronto para
determinar cudl es la mejor estrategia ante el coronavirus y para
precisar si hay una correlacién directa entre mayor gasto pabli-
coy una recuperacién acelerada, mdxime cuando atin no sabe-
mos durante cuantos meses (o afios] se deberdn alargar fotal o
parcialmente los restricciones a las actividades.

Lo que si sabemos es que, de acuerdo con la Comisién Eco-
némica para América Latina y el Caribe (CEPAL), México es el
cuarto pais de la regién que menos dinero ha invertido para
atender la pandemia. Si tomamos en cuenta programas sociales
que ya exisfian desde antes y que ayudaron a que la gente hicie
rafrente o la suspensién de labores, nuestro pais desting 1.1%
de su PIB para atemperar la crisis; en cambio, si consideramos
s8lo las medidas fiscales disefiadas para atender especificamen-
fe el coronavirus, se utilizaron 158 mil millones de pesos, es de-
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cir, 0.7% del PIB, el cual se concentrd en el fortalecimiento de los
apoyos sociales y en gasto en salud. De acuerdo con las optimis-
fas proyecciones de crecimiento para América Latina y el Caribe
publicadas en julio de 2020 por la CEPAL se espera para Méxi-
co una caida del PIB de 9% en 2020 y una fasa de pobreza de
49.5%. En nuestro pais, ademds, no se implementaron medidas
contraciclicas ni se disefiaron planes fiscales sustantivos que in-
cluyeran diferimientos o descuentos de impuestos. Tampoco hu-
bo seguros temporales de desempleo'y los créditos que se otor-
garon fueron muy bajos.

Dada la falta de medidas oportunas en México y la incerti-
dumbre global ante el coronavirus, fenemos que ompliar el frente
contra la crisis econémica. Es necesario salir bien (o no fan mal)
librados de esta pandemia. Para TallentiaMX, es muy importante
resaltar el papel que, empleada correcta e infensivamente, pue-
detener la subcontratacién responsable y profesional para gene-
rar empleos y hacer que la economia vuelva a crecer.

Por medio de la tercerizacién es posible capacitar a los traba-
jodores mexicanos para que puedan seguir desarrollando sus
acfividades de manera legal, utilizando las nuevas fecnologics,
asf como asesorar a las empresas para gestionar esquemas co-
mo el trabajo a distancia o el empleo a tiempo parcial, los cuar
les seréin mds necesarios que nunca. La subcontratacién detona
el empleo formal, la productividad laboraly asi reduce los dafios
inherentes a esta efapa de nueva normalidad.

Todos esperamos que funcione la vacuna contra el corona-
virus y que, cuando menos, se mantenga la incipiente recupe-
racién sanitaria, econdmica y laboral. Sin embargo, es dificil
saber si ya tocamos fondo en esta crisis. Lo que si es claro es
que fenemos que aprender de los errores que hemos cometi-
do y enderezar el camino. A las medidas fiscales y de inver-
sién piblica, TallentiaMX afiade la tercerizacidn. Sin un plan
integral contra la actual crisis, la economia'y la gente de Mé-
xico se seguirdn hundiendo, posiblemente sin remedio. No lo
permitamos.
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Sin base actos de Coral
. 7 . . J4
en Radidpolis, Prisa mds
L4 s/ A~
acciones v lio en Espaiia
en el lio interaccionistas que hay en Radidpolis, re-
sulta que la denuncia por corrupcién que se formu-
6 la semana pasada contra Prisa que comanda
Manvel Mirat detond en Espaiia protocolos ins-
titucionales para investigar y emprender acciones
legales contra quien resulte responsable.

e platicaba que Grupo Coral de Miguel Aleméan Mag-
nani, Carlos Cabal y Alejandro del Valle se quedé sin
las medidas cautelares que habia obtenido el 20 agosto pa-
sadoyy que el juez Sexagésimo Tercero de lo Civil revocé el 10
de septiembre, de ohila acusacién.

Estas suspendian el contenido del contrato que hay entre so-
cios en el grupo radiofdnico y que data del 2001, puesto que
Coral considera que la tenencia del 50% que poseen los es-
pafioles fue ilegal y violatoria de la Ley de Inversiones Extran-
jeras, que en ese rubro sdlo permite 49 por ciento.

Prisa estima que Coral ha actuado de “mala fe” desde que
el 2 de julio comprd a Televisa de Emilio Azcérraga su
50% del capital de Radidpolis. Sin mediar pldtica solicitaron
las medidas, realizaron asambleas, intentaron tomar las insta-
laciones, bloquear las cuentan bancarias y remover a Fran-
cisco Cabaias de la direccidn, para remplazarlo por Ig-
nacio Carral.

Se hace ver que en la decisidn del juez no hubo nada ané-
malo. Fue un error de procedimiento de Coral: el abogado
que solicitd la medida cautelar sf fenia poderes, pero no quien
la suscribié de forma electrénica.

El punto es que al declarase nulas las medidas precauto-
rias, lo que implica que nunca existieron, quedaron sin sus-
tento todos los actos corporativos que habia realizado Grupo
Coral. De hecho también quedaron sin bases las impugnacio-
nes que Prisa ya habia interpuesto, aunque se apresta a im-
plementar ofras acciones para defender su presencia en la
radio mexicana que originalmente implicé una inversién de

60 mdd.
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Prisa tiene confianza en el Estado de derecho que se vive
en México, mds alld del proceder de sus actuales socios quie-
nes, se asegura por ahi, son respaldados por el gobierno fe-
deral para modificar la linea editorial de Radiépolis. Claro
que también hay quien dice que Cabal no necesariamente tie-
ne la mejor relacién con el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador.

En lo que hace al 50% de Prisa en Radiépolis se precisa
que en su momento fue avalado por la Direccién de Inversion
Extranjera con la figura del capital neutro, misma que elimina
el derecho de voto o lorestringe para una serie de femasy que
fue el sustento en la relacién con Televisa por 19 afios.

Como quiera una historia a la que le sobra cuerda.
Cierra Alsea 50 unidades de Vips por crisis
En el contexto de las apreturas del rubro de restaurantes, por
desgracia el cierre de unidades continda. Y es que las ventas
siguen de capa caida, pese a las escrupulosas medidas de sa-
nidad que se implementan en la mayoria, hasta més rigurosas
que en EU. Por su tamafio una de las firmas més afectadas es
Alsea de Alberto Torrado. Su concepto Vips, por ejemplo,
no la pasa bien. Ya han desaparecido 50 unidades y la pur-
ga quizd siga porque en esa categoria dicha cadena, por ca-
lidad, esta a afios luz de su esplendor.

Etanol un pendiente y hoy Comener estudio
Con la crisis, un fema que quedd en €l tintero es el de capitali-
zar al azdcary al sorgo para producir etanol. Hoy el Consejo
Mexicano de la Energia (Comener) que preside Juan Acra
dard a conocer un estudio del costo- beneficio de ufilizar ese
producto al 10% como oxigenante de las gasolinas. Lo reali-
24 la firma Turner Mason & Company. Entre las ventajos es-
16 la reduccidn del precio de la gasolina y un menor impadto
ambiental. También habria ventajas econdmicas para Pemex
y en general para la sociedad. En los dltimos 10 afios con el
uso de ese biocombusibles el Valle de México habria ahorro-
do 2,225 mdp.
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The Lancet y las
sobrerreacciones
del subsecretario HIL.G

he Lancet es una revista cientifica creada en Holanda ha-
ce dos siglos, en 1823, y hoy esfd entre las publicacio-
nes indexadas de mayor prestigio mundial. De hecho ha
evolucionado a ser una familia de revistas de diferentes
especialidades médicas con el mds alto impacto.

La marca The Lancet es reconocida por sus altos estandares pa-
ra comunicar avances en medicing, y es respefada por los inves-
figadores cientificos pues la ubican entre las mds exigentes para
poder publicar arficulos. A través de su plataforma, por ejemplo,
recién se lanzé el informe para la Asamblea Mundial de las No-
ciones Unidas donde se proponen diez acciones prioritarias pa-
ra contener la pandemia que son fomadas con mucha seriedad
por los paises miembros.

Propiedad de la editorial Elsevier Inc de origen holandés (par-
fe a su vez del Grupo RLX), con sede en londres, The Lancet juega
un papel de gran relevancia en la medicina desde hace afios, pe-
ro en particular durante la pandemia, con publicaciones oportu-
nas sobre avances en protocolos de investigacién de fratamientos
y vacunas para Covid-19.

Por ejemplo, recién The Lancet publicd los resultados de la va-
cuna de Rusia, lo cual fue un espaldarazo de la ciencia occiden-
tal que validd los ensayos rusos pero al mismo tiempo evidencid
que a la Sputnik V adn le falta trecho por recorrer.

Ahora. El sébado 19 de septiembre se public en Thelancet.
com ¢l articulo: “Entendiendo las muertes de trabajodores de so-
lud mexicanos por Covid-19” donde el periodista David Agren
explora porqué Amnistia Infernacional reporté que han muerto
més trabajadores sanifarios en México que en cualquier ofro lu-
gar. Y mediante un sondeo expuso posiciones de autoridades,
festimonios de personal de salud y declaraciones como la de la
directora de la Organizacién Panamericana de la Salud, Caris-
sa Etienne, quien “el 2 de septiembre dijo que una encuesta en-
contrd que casi la mitad de los trabajadores de salud mexicanos
no recibieron EPP (equipos de proteccidn personal) en el trabajo.”
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También menciona que “el pais ha seguido una estrategia de no
redlizar pruebas extensivas o de rastreo de confactos, sino moni-
torear la capacidad del hospital para informar la relajacién de
las restricciones”.

Fue una nota informativa no una publicacién médica, pero el
subsecretario evidencié molesfia al comentar que lo que publica
The Lancet es mentira, pero sin responder con datos o nimeros
que rebatieran con claridad.

No fue el primer afaque a la revista cientifica de parte de la Se-
crefaria de Salud. Hubo una anterior de Asa Cristina Laurell,
entonces titular de la ahora desaparecida Subsecrefaria de Inte-
gracidny Desarrollo. La doctora Laurell quien de haber sido muy
cercana a Lépez Obrador pues fue incluso su secretaria de Salud
siendo jefe de Gobierno en la ciudad de México terminé despla-
zadar, también criticd a The Lancet acuséndola en marzo de par-
cial y publicar informacién sesgada. En su caso, la molestia obe-
decié a un arficulo que reconocia los avances conseguidos por el
hoy desaparecido Seguro Popular y que daba voz a seis secre-
farios de salud de gobiernos anteriores, incluido el doctor Julio
Frenk, impulsor de dicha reforma'y quien ha publicado varios
articulos explicando sobre el Seguro Popular en afios anferiores.

Ya sabemos que la tolerancia y respeto a otras opiniones no es
caracteristica del equipo que hoy gobierna.

Lo que llama la atencidn es que Lépez-Gatell se sigue dis-
tanciando del gremio académicoientifico y si su intencién es
posicionarse mds como politico necesita mds estrategia. La Di-
reccién de Comunicacién Social de SS quedd acéfala tras la re-
nuncia de Marta Cabrera, a quien LépezGatell no quiso ha-
cerle caso, y prefirié mantener su politica de comunicacién en
torno a la pandemia acotada a su puntual conferencia diaria.
Decirle o una de las revistas cientificas mds respetadasy més lei-
das, primero, que miente y, luego, invitarle con aparente defe-
rencia a la conferencia para que se entere, mostré una actitud
nada amable ni pertinente.
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Diputado de Morena propone

iputado de Morena propone [escriban so-
bre la linea la barbaridad que se les ocurra. Le van
a dfinar).

Los legisladores de Morena, el partido fundado
por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, han
construido un método de distraccidn de la opinidn piblica a par-
fir de la presentacién de iniciativas lundticas que finca sus bases
en la posibilidad real de que se aprueben: son mayoria.

Asi, de tanto en tanto, los legisladores, en la Cémara de Di-
putados, en el Senado o en alguna legislatura estatal, presentan
propuestas para declarar el 1 de julio como el “Dia de la Cuar-
ta Transformacién”; agregarle los apellidos de Lépez Obrador al
nombre oficial de Tabasco; castigar la investigacion periodistica
que no se base en fuentes gubernamentales; que las mascotas
sean consideradas sujefos (sciudadanos?) susceptibles de recibir
herencias, o combiarle el nombre al pais.

Es un método de distraccién, pero sobre todo es un méfo-
do para el agotamiento. Fue construyéndose con prueba'y error
hasta pulir una dindmica de disparates que desgasta y provoca
ruido suficiente para desviar la atencién de la opinién publica
y ocultar temas relevantes. Mientras unos —sobre todo legisla-
dores sin carrera politica que proteger— se encargan de los te-
mas estrambdticos, ofros —legisladores con suficiente coraza par
ra aguantar el golpeteo politico— cuelan las pequefias grandes
atrocidades contra libertades y derechos.

Seguirle la pista a las ideas descabelladas y denunciar su im-
procedencia se vuelve una farea titdnica y muy costosa para cual-
quier ejercicio de vigilancia del poder, ya sea de empresas de
cardcter periodistico, de la sociedad civil, de universidades o de
grupos de oposicidn.

Entre los disparates de los legisladores — sen serio: cerveza
caliente contra el alcoholismo? — se ocultan ofras propuestas di-
sefiadas con mucho colmillo, como las iniciativas para controlar
a la prensa a través de registros pblicos y encuestas de credibi-
lidad e impacto; para permitir a politicos y funcionarios enterrar
su pasado'y ocultar informacién que les perjudique restringiendo
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el uso de datos personales como sus nombres y apellidos, o para
fusionar érganos reguladores en entidades light, con poco presu-
puesto y menos defensas para evitar su captura politica.

A estas iniciativas llenas de astucia, propias de unos legisla-
dores con espiritu autoritario que tensan la cuerda al limite, hay
que sumar las infenfonas de ofras entidades vinculadas con Mo-
rena y con capacidad para imponer normas y criterios de cum-
plimiento obligatorio.

sRecuerdan la normativa de la Secretaria de Energia que li-
mita la generacién y distribucién de energia renovable? 30 qué
tal la propuesta de Hacienda para que el SAT pueda fotografiar
el interior de los domicilios de los contribuyentes@

Pero basta una miradita al Olimpo de la 4T para distinguir el
sello de la casa. Lépez Obrador, en su ansiedad por ver cumpli-
das sus instrucciones de manera inmediata, no tiene reparos pa-
ra emitir decrefos y memordndums que legitimen, sin pasar por
el Congreso, las acciones de vigilancia policial del Ejércitoy la
Marina en ciudades, puertos y aduanas; el subsidio disfrazado
que permite a televisoras y radiodifusoras evitar el impuesto en
especie que les obliga constitucionalmente a entregar tiempos de
transmisién al Estado; neutralizar o revertir articulos legislativos
de la reforma educativa, o desmantelar la reforma energética po-
ra privilegiar a las empresas del Estado y dar prioridad a la pro-
duccidn de combustibles fésiles.

Y en medio tenemos la rifa simbélica del avién presidencial;
la consulta para preguntar si se aplica la ley a expresidentes con
cuentas pendientes o los perdonamos por gracia del pueblo, o la
“ironia” del presidente sobre la posibilidad de que sus criticos en
la prensa paguen un diezmo en compensacidn.

Vamos: la ley antimemes, la cdrcel a los drbitros “vendidos”
o €l frabajo comunitario contra mujeres que practiquen el aborto
ilegal no son invenciones de locos con iniciativas —literal—, sino
estrategias bien disefiodas para desviar la atencién. Son accio-
nes coordinadas para crear cortinas de humo y cansar a contra-
lores y adversarios. Y lo peor es que estan funcionando.
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9.76%

1A SUBIDO

el precio oe lo sova
en las Jtimos seis
5Cmancs.

20.29

POR CIENTO

ha sdbide en lo
cue ve cel 2020
el indice NASDAQ
Compucsto.

272,562
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Alfonso Garaa Araneda

Alfonse Garda Araneda

aga@gomoa.com.ma

Mercados desligados
de la realidad

n el mercado de granos y cereales, los precios del figo maizy soya han subido, fan
sélo en seis semanas, 6.50, 8.57 vy 9.76%, respectivamente, cuando al dia de hoy
existe una amplic cferta de los tres productos

No cabe dude cue estames enfientondo
una de as més graves crisis que se hayon
v'sto desde lo gron depres én del siglo par
sado y sin émbarge, los mercados parc-
cen haberse desligado dol ‘mpoacio que
he: ten'on el mantsner le economic global
en cucrentena ya po- verics meses debido
a lo pandema, sin que hasta el momen-
fo se fenga claricad schre cudnio fiempo
rés durarg la msmo.

Se supone gue loevelueién de los mer-
cados fr s depends drecta—ents
de e evolucion de le economia. Silas eco-

nomics son scnas y mJesion sefiales clo-
ras de crecimieno, ko anterio” se ve refle-
‘ado on buenes rivdles de empleo cue se
fracucen en una mayor demenda de pro-
d..closy sendios, lo que culomdéticoments
genem buencs I&aU“OdUS para las empre-
cuelos o ecen, y ¢

&N 3US OGS ONes CJe co‘ﬂzen en Bolsa.

Lo arerior impacta pos fvamenie en los
p-neipoles indices ace onarios, suben fo-
505 o€ inferés pam trotar de evifar presor
resirf oo onares,
ercanc’asy se fortd\eceﬂ las d'visas.

Por el contraric, i las conciciones ecor
némicos ne son favorablos, ésios deber'on
generar Ln claro impacto negetivo en les

srcacas financ ercs, pm'or“mdu coida
en bolsas, d'sminucién de foses de interés,
deprec’acion de divisas y pd'das en el
volor de los comemoditties o mercancios,

Cur'osamente cste ne he sdo ol case y
pora muesta un bofdn,

En Well Street, el indice compLesto
NASDAQ acumla ganancias en lo que
va del ciio de 20.29 por ciento.

El precio del crude se ub'ca en niveles
similores o febroro, tras haber cofzado an
riveles por debaie de cero, hache nunc

o se ve ellejade

‘,‘Ul x| ‘( M DGO (JH ‘«,la

El precia del crudo estd en niveles de
febrero, tras haber cotizado en niveles
baijo cero. oo sumrreck

anfes visto, cuando e cemance de ener
gétcos aln no se ha restablecico, mien-
tias gue el precio del oro, refugo o2 inver
sionisios ante lo incerticumbre, ha subdo
28.54% on los Uimos scis meses.

Ene mercado de granos v cerecles, los
pracios del fiige meiz y soya han subico,
fan >é|c 1 seis semenas, ©.50, .57y
Q.76%, respectivamente, cuance al dia
de hoy existe une omplic dlerta de los Tos
procucos. De hecho, en el caso cel mafz
estarros probeblemente ente ure coseche
kstarice.

Y el que per supJesto o se quiso aLer
darvere delaficsaacsalie nusso se
50, &l cudl se ha apreciodo 3.8% en lo
aue vo del mes de saptierrbre, llegando o
locer riveles no vislos cesce hace seis me-
ses, afeciendo ce manera imperiante los
ingresos en pescs de lo cemunidod expor
foclora de ruestro pafs.

En todos los cosos las alzas ham sico
‘ o \h( . )\’\ I Ur('l‘%b
que por furcamenicles econdmicos.

Y es que ko politica menetaria loxa sue
han seguide los princ’pales boncos cer-
tales del planeta con el ofén de reactvar

IS pOT event

ko econom’a he inurdade de qudez los
mercados “rencieios, sivque n
mente sichos recursos hayan llegade a
los bokillos de las personcs, lo que ha ve-
nido a incrementar la volatilidad en los
meicados.

Ton solo parc cue se den una idea, de
ac.erdo con Jn articulo de Bloomberg po
bl cado of fir de semana, cconom'sas de
Bank of Amer'co Global Research han
cortablizado al mes ae julie, que los bar
cos cenfreles han recorfaco sus foscs en
164 ccasiones en 147 d'os y han inyec:
fodc liquidez en estimulos per 8.5 frllones
de délores,

En el caso de la Fed, su rececén fue
iqual a la de la crisis del 2008 sclamer
le gLe en esla ocesidn acild mds rapk
doy con moyor agresividad llevando su
foso de referenc'a a cero y extenciendo
les apoyos o munic pios, o cmpresas pe-
quefics y med'enos, as” como @ grandes
corporatvos.

Como consecuenca de o cnferior, s
heja ce balance ahore esde 7 Irilones de
délares versJs 4 trllenes que tenia en ene-
1o de osto afio.

El disc.rso nes habla de una nueve noe
maidac en la que esios estimulos y politi
ca acomodeticia legaron pera queccrse
por un largo perioco fiempo, lo que sign-
ficers gran I quidez er los mercados, que
ne necesariomaente enle economic, y més
canicas para s grandes ugadores de los
mercados que estardn buscanco barclas
en que invertir alimeniende asf la volotil-
dady genercndo butbucs en pracas, que
ceme suben, bajan.

iNo dejen ce temor caberturas!

ecesaric

AW GAamaa. com.mx
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Ricos y poderosos

Marco A Mares
maoromoresg@gmail. com

Viene pension
para informales

=== sid cocindndose y “a punto turrén” una pensién para quie-

nes frabajan en la economia informal.

Se trata de una pensién minima garantizada que benefi-
ciard a alrededor de 30 millones de personas.

La idea es que entre en vigor a partir del préximo mes

]
de octubre.

Es una iniciativa que propuso la iniciativa privada y el gobierno
mexicano rechazd su inclusion en la Reforma de Pensiones que, estd
pendiente de aprobacién por parte del poder legislativo.

Las afores, agremiadas en la Asociacién Mexicana de Afores
(Amafore) y la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros
(Amis), encabezadas por Bernardo Gonzélez y Sofia Belmar,
trabajan a marchas forzadas en lo que serd el primer producto pen-
sionario bdsico.

La infencién es ofrecer una pensidn a las personas que no tienen
una relacién laboral formal.

Estd inspirado en la cuenta bésica que ofrecen los bancos.

Las “cuentas bdsicas” bancarias son cuentas de ahorro especiar
les exentas de cualquier comisién por apertura, retiros y consulias 8,
por cualquier ofro concepto en la insfitucién que otorgue la cuenta.

En el caso de la pensidn bdsica la idea es que cualquier per-
sona que labora en la economia informal pueda ahorrar 2,200
pesos mensuales, por un periodo de 15 afios, no necesariamente
consecutivos.

Con tal ahorro, podrian obtener, una pensién minima garantiza-
da similar a la que obtienen quienes frabajan en la economia formal.

Para 2020 la pensién garantizada que otorga el IMSS es de
3,289.34 pesos mensuales.

Hay que recordar que la Pensién Garantizada se actualiza anual
mente conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Esta es una idea que el sector privado propuso a la Secrefaria de
Hacienda, de Arturo Herrera, para que fuera incluida en la Re-
forma de la Ley de Pensiones, pero no fue aceptada.

En consecuencia, esta pensién para informales no viene incluida
en la inicictiva de reforma a la Ley de Pensiones pendiente.
Reforma pendiente

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco A. Mares

Fue en julio de este afio cuando el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador anuncié el proyecto de reforma del sistema de per-
siones, con el que aumentarén 40% las pensiones que reciben los
trabajadores.

Sin embargo, han pasado dos meses desde el anuncio que se hi-
zo con "bombo y platillo” en Palacio Nacional y todavia no se “tur-
na” al poder legislativo, porque presuntamente, en el gobiemno mexi-
cano, estén estudiando el mejor momento posible para hacerlo.

La buena noticia, dicen entre las afores, es que desde el gobiemno
les han dicho que la iniciativa serd presentada a la Cémara de Se-
nadores, como cémara de origen, y no a la Cdmara de Diputados.

Es probable que la iniciativa se envie en los préximos dias y en la
iniciativa privada hay expectativas respecto de lo que en el poder
ejecutivo y legislativo se le agregue.

Aunque el presidente de México la anuncié como si fuera una
reforma especificamente elaborada por su gobierno, lo cierto es
que mayoritariamente fue elaborada y serd asumida por el sector
privado.

Serdn los empresarios los que carguen con el incremento de las
pensiones y las afores se comprometen a reducir las comisiones que
cobran a los trabajadores por administrar sus ahorros para que af fi-
nal de este sexenio lleguen a un nivel estndar internacional.

También incluye la decisién de reducir de 1,250 a 750 semanas
las semanas cotizadas para obtener una pensién garantizada; es
decir baja de 25 a 15 afios de cofizacién a partir de los 60 afios.

La aporfacién patronal se eleva de 5.15 a 13.87 por ciento. La
de los frabajadores no se madifica. Y la del gobierno se transfor-
ma en una cuota social concentrada en los trabajadores de meno-
res ingresos.

Es una reforma muy positiva para los frabajadores y genera bue-
nas sefiales por la voluntad expresa del gobierno mexicano que evi-
16 el camino de la estilizacién de las afores. Sin embargo, siguen per-
sando los dias y el refraso continda.

La pensién para informales contard como una segunda iniciati-
va, en la que los privados rebasan y se adelantan al gobiemo, en su
oferta social. Y si no, ol tiempo.
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Redaccion

Nadie se salva

Los que deben esior contentos son los accions
fas de la Fibra E de la Comision Federal ce Electricr
dad [CFE), puesio que anuncié el pago de la distri
bucién de efectivo del fercer imestre del ario, aue
cormesponde ol periodo del 1 dejlioal 31 de cgos:
o, por un monic de C.8096 pesos por cerfficado ous
sdill fiducicrio de energla [CBFE, lo que representa un
rendimiento de 3.2% sobre precios actuales.

De acuerdo con el drea de Andlisis y Estiatega
Bursétil de Banorte, la distribucion que realizaré es un
15.9% més respecio ol segundo frimestre de esfe afio.

Segin lo anunciado porla administracion del Fider
comiso de energla, el pago serd el 30 de sepfiembre.

Los especialistas de Banorte explicaron que el morr
o a cistribuir en el trimesfre representa una calda in-
teranual de solo 3.7%, confirmando la resil encia dal
sector de transmisién de energlo elécirica-considera-
do como el brazo més defensivo de CFE-en comparar
cién con el desempeio de o economic en Méxec”.

Incluso, “los distribuciones del segundo  fercer fri
mestre hacen referencic o un impacio relofivamente
bajo de o pondemia sobre los resultados cel Fibra, o
cual podria continuar hacio adelorte”, diieron.

El Sistemal Internccional de Cotizaciones (SIC), de
lo Bolsa Mexicona de Volores [BMV) recibié a un nue-
vo infegrante; se fiata de Royalty Pharma, comparito
mexicana de Pablo Legorreta, que compra regalias y
financia proyectas dela indusria biclamacéutica, Ac
fudlmente cotiza en 41.98 ddlores en el NASDAG.
Desde su cebut, en junio, pierde 14 por ciento.

Bl SIC es la plofcferma en ko que inversionisios
mexicanos pueden invertir en acciones de empresos y
en fondos cofizados o Exchange Traded Funds (ETFs),
que se listaron en ctios mercados de valores del mun
do. Actuclmente, hay lisiodos més de 2,400 valores,
entie occicnes de empresos y ETFs.

Todas lois empresas han sido afectadas de alguna u
ofrc forma por la crisis sanifaria y econémica causade
por ke pondemia del Covid-19, sinembargo, alguncs

Siguen llegando

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Pagard dividendos

se ven mds resilientes, como América Mavil.

Y es que para Infercam Cosa de Bolso, si bien lo
propagacién del Covid 19 ha enido fuertes reper
cusiones en las economios y dinémicas de ingresos
de la emisora, el sector resulia crucicl para fom'lics y
empresas.

"Fn esencia, vemos un negodio con resiliencia f-
nandiera, apalancamients controlado, con flexibiidad
para reducir sus necesidodes ce Capex, capaz de
adepar sus procescs, encontrar eficiencias y capital -
zar oportunidades ce inversién,

“Ademds, incorporando una menor fasa libre de
riesgo en 4.25%, vemos una empresa subvaluada a
los precios actuales, ya oue esfimamos un prec o tedr
ricoen 17.80 pesos por occién {17.20 esfimodo arn
feriormente] con una valuacion implicito en 5.4 veces
EV/EBITDA 2021, razén por ko cual cumentomos
nuestra recomendacion de Mentener ¢ Compra”, i
dicaron los especial sias bursdfiles en una nofo para
clientes.

Lo popu|c1r aplicacion Tklok, bajo amenaza de
prohib'cion en Estocos Unidos, podid sequir descar
gdndese en ese pafs: Donald Tump dio luz verde el
sabodo a un borador de acuerdo que involucia a
Oradey Walmart, segin dio a conocer lo AFP

Lo empresa, filial del chino ByteDance, confird
poco después que estaba preparando un proyadio
que involucra a Oracle como socio fecnoldgico en Es:
fados Unidas y VWalmart como socio comercial.

Oracle podiia comprarel 12.5% de los acciones
de TkTok antes de una fulure oferta piblica inicialy
Wolmartel 7.5 por clento.

ByteDance se quedaria con el resto del cop'ial. Pe-
1o como el 40% de ko comparifa china es propiedad
de inversionistas estadounidenses, la mayoric de la
aplicacién quedaria eventuclmente bajo ko bondero
de lasbamasy los estiells.

Si'se materializa, tol resulodo podria extinguir uno
de los muchos incendios que arden actuclmente entre

Woshington y Pekin.
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sigue la 4T con el mismo cuento de

que la apreciacién cambiaria es un

triunfo de lar confianza en las estrote-

gias gubernamentales. Asi seguird el

relato para despistados de que cual-
quier rebote de la economia es en realidad la
promesa de crecer a 4 por ciento.

El temor entre los que entienden de temas
econdmicos es que realmente este gobierno se
crea eso de que el ddlar se debilita y el peso se
fortalece, porque lo estan haciendo muy bien.
Implicaria una falta de comprensién total de la
gravedad de la crisis que vivimos.

Esta serd una semana de informacién econé-
mica importante y de decisién de politica mone-
faria por parte del Banco de México.

Después del derrumbe del Producto Intemo
Bruto [PIB) durante el segundo trimestre del afio,
de-18.7%, en la comparacién anual, la expec-
fativa es ver cémo el desconfinamiento pudo ho-
ber ayudado a la recuperacién de las activida-
des econdmicas.

Hay algunos indicadores que muestran lo que
era légico, que una vez que la gente podia salir
de sus casas, recuperaran su fuente de empleo.
Pero fambién habia la certeza de que, ante la
falta de programas de ayuda del gobiemo para
procurar el salvamento de los puestos de traba-
jo, no todos podrian tener de vuelta su chamba.

Y asi, los nimeros que tanto presumen en la
4T de creacion de empleos formales registrados
ante el IMSS, no son sino la evidencia de que la
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

182,786

Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

Enrigue Campos

18 COL TG

Semana de datos eco-
NOMIcos importantes

recuperacidn de esas plazas remuneradas y re-
gistradas serd muy lenta.

Esfe viernes conoceremos la primera lectu-
ra del comportamiento econdémico de prdctica-
mente toda la actividad econémica de julio, el
primer mes del tercer trimestre. El Indicador Glo-
bal de la Actividad Econdmica, el IGAE, es una
muy buena radiografia que permite empezar
a andalizar los resultados del lento regreso a la
nueva normalidad.

No hay que perder de vista que muchos ana-
listas, entre ellos recientemente los de la Organi-
zacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE), mantuvieron la revision a la
baja de sus expectativas de crecimiento del PIB
mexicano para este afio. Y eso solo es producto
de su desconfianza de que el segundo semestre
fendrd una recuperacién vigorosa, al contrario.

Por eso es que el IGAE de julio cobra mds
relevancia para validar o desmentir ese persis-
fente pesimismo de los que hacen proyecciones
econdmicas.

Para la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico esos datos del comportamiento econémico
son importantes, porque saben que el nivel de
las tasas de interés puede ser determinante pa-
ra el ritmo de recuperacién.

Pero tienen mds interés el dato que habremos
todos de conocer el jueves por la mafiana, el
mismo dia que se da a conocer la decisién de
politica monetaria y que tiene que ver con el
comportamiento de los precios de la primera

quincena de septiembre.

Lo inflacién anualizada estd hoy fuera del
rango aceptado por el Banxico y si bien pue-
den ser relativamente flexibles, como hoy lo es
la Reserva Federal, en México el banco central
sblo tiene un mandato y ese es mantener a raya
las presiones inflacionarias. Y lo mejor es que
en el banco no lo olvidan.

Dias decisivos

8.9%

crecié el IGAE en junio, con cifras
desestacionalizadas, de acuerdo
con los datos divulgados per el
Insfituio Nacional de Estodstica y
Geogrofia.

El viernes conoceremos la orimera
leciura del comporiamiento econdmico
de précticamente toda lo actividad
econémica de julio, el primer mes del
fercer fimestre. El Indicador Global de
la Actividad Econémica, es una muy
buena radiografia que permite empe-
zar a analizar los resulfados del lenfo
regreso a la nueva normalidad.

La inflacién anvalizada esia
hoy fuera del range aceptado
por el Banxico y si bien pueden
ser relafivamente flexibles, como
hoy lo es la Reserva Federal,

en México el banco cenfral

s6lo fiene un mandato v ese es
mantener a raya las presiones
inflacionarias.
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MEXICO SA

Integracion latinoamericana //

[.a Jornada: 36 aniversario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
AMAYORIA DE las economias,
especialmente las subdesarrolladas,
han basado sus planes de crecimien-
to en el modelo exportador impuesto
por la globalizacién, el cual ha resul-
tado exitoso pero sélo paralos grandes consor-
cios que concentran dicha actividad, mientras
que sus respectivas naciones mantienen en la
lona los niveles de bienestar para el grueso de
su poblacién.

LA GLOBALIZACION PROMUEVE la inter-
dependencia econémica —1éase mayor depen-
dencia de las naciones subdesarrolladas—, pero
la pandemia ha impuesto sus propias reglas, de
tal forma que parece inevitable que tal modelo
pase a retiro por el desplome mundial y 1a ten-
dencia internacional de privilegiar y consumir
lo “hecho en casa™

DE HECHO, LA Comisién Econémica para
América Latinay el Caribe (Cepal) pronostica
que en 2020 el comercio exterior de la regién
se desplomara 23 por ciento respecto de 2019,
una proporcién ligeramente mayor a la regis-
trada en la crisis de 2008-2009 (21 por ciento).
El panorama, pues, no resulta nada atractivo.

AUN ASI, LA Cepal considera que para
América Latina una de las posibilidades para
sortear la crisis econémica de mejor manera
es la integracion regional que permita “reducir
costos logisticos internos y generar servicios
de valor agregado para mantener su competi-
tividad. Estas acciones deben implementarse
de forma coordinada con otras medidas eco-
némicas y sociales para favorecer una recu-
peracién econdmica con beneficios sociales y
ambientales. En el caso de la infraestructura

y lalogfstica, son cruciales cuatro elementos:
inversién, interoperabilidad, integracién regio-
nal einteligencia logistica”.

PARA EL ORGANISMO especializado dela
ONU “no es posible ignorar las sefiales que
apuntan a una marcada reconfiguracién de la
geografia econémica global y especificamente
a una mayor relevancia de las regiones. Por
ende, profundizar la integracién regional debe
ser un componente esencial de cualquier estra-
tegia de salida de la crisis. Dado el rol crucial

que el mercado regional tiene para las exporta-
ciones de manufacturas y para las pequefias y

medianas empresas exportadoras, emprender
acciones coordinadas que propendan alareac-
tivacién del comercio intrarregional permitira
atenuar la pérdida de tejido empresarial yla re-
primarizacion (privilegiar el capital financiero)
de la estructura productivay las exportaciones
con que América Latina y el Caribe emergera
de la pandemia”.

LA INTEGRACION REGIONAL, apuntala

Cepal, “debe desempeiiar un papel clave en las
estrategias de salida de la crisis en América La-
tinay el Caribe. Avanzar hacia el establecimien-
to de un mercado integrado de 650 millones

de personas proporcionaria alos paises de la
regién un importante seguro frente a perturba-
ciones de oferta o de demanda generadas fuera
de ella. Asimismo, permitirfa alcanzar la escala
requerida para fortalecer industrias estraté-
gicas como la farmacéuticay la de insumos
médicos, asi como promover redes de produc-
cién e investigacién compartida entre pafses y
subregiones. Esto reduciria la vulnerabilidad
delaregion ante interrupciones del suministro
como las producidas durante la pandemia. Por
otra parte, en un escenario de debilitamiento
del multilateralismo, una mayor concertacién
regional es indispensable para generar un dia-
logo que dé pie a una mayor igualdad conlos
principales actores de la economia mundial”.

LA PANDEMIA PODRIA reforzar dos ten-
dencias que ya se perfilaban: la primera, hacia
un menor nivel de interdependencia producti-
va, comercial y tecnoldgica entre las principa-
les economias mundiales, en particular entre
Estados Unidosy Europa, por una parte,y
China, por otra. La segunda, hacia un comer-
cio mundial con menor nivel de apertura, mas
permeado por consideraciones geopoliticas y
de seguridad nacional.

Las rebanadas del pastel

SE DICE FACIL, pero el hecho de cumplir,
contra viento y marea, los primeros 36 afios de
publicacién ininterrumpida refrenda que La
Jornada es lamas bella del periodismo nacio-
nal. jjjSalud!!, larga vida y un fuerte abrazo

SO P
rala comunidad jornalera, para todos nosotros.

a_

cfumexico_sa@hotmail.com
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David Marquez Ayala

Meéxico. Agroalimentos bdsicos 2019

DAVID MARQUEZ AYALA

IFRAS DEL 20 Informe de Gobierno

(2020) indican que la produccidn total

de los cuatro granos basicos (maiz, trigo,
frijol y arroz) fue en 2019 de 31.6 millones de
toneladas (mt), cantidad practicamente igual a
la de 2018, aunque -5.6% inferior a la de 2016, el
mejor de los afios recientes (Grafico 1).

AGREGANDO A ESTA produccién (31.6 mt),
las importaciones realizadas de los cuatro granos
(22.2 mt) y restando la exportacidn de éstos (1.6
mt), tenemos un consumo total aparente de 52.1
millones de toneladas en 2019, de las cuales el
42.5% fue importado. Este dltimo indicador de la
dependencia alimentaria mejora respecto del 43.9
de 2018 pero empeora contra el 39.8 de 2016

EN 2019 LA produccion de maiz aument6
0.2% en relacién a 2018, y 1a de trigo 10.2; en
sentido opuesto, 1a produccién de frijol se re-
dujo -26.5%y la de arroz -13.6%. Comparando
con 2016, la produccién de maiz en 2019 fue
-3.6%, la de trigo-16.0, la de frijol -19.2, yla de
arroz -3.5%

EN EL TUNEL neoliberal, cuando prevalecid el cri-
terio de que autosuficiencia y seguridad alimentaria
eran principios obsoletos y que resultaba mejor im-
portar que producir, la produccién de alimentos bé-
sicos (salvo el maiz) se estancd o decling (Grafico 2).
Asi, mientras la poblacién crecié 66.5% entre 1985y
2019, sélo la produccién de maiz crecié més rapido
(93.1%), mientras que decayeron la de trigo (-37.8%),
la de frijol (-3.6), y la de arroz (-69.6%).

ELLO LLEVO AL pais a una aguda dependencia ali-
mentaria externa, Para satisfacer el consumo interno
en 1985 el pais importaba el 17.8% del maiz requerido
yen 2019 el 37.9%; el 9.7% del trigo y ahora el 66.4;
€l 27.2% del arroz y ahora el 83.2%; y si incluimos la
soya, pasamos de importar el 61.7% al 97.2 (Grafico
3). Eldnico caso inverso es el frijol, cuyo porcentaje
importado era 16.4% en 1985 y el 12.4 en 2019.

DE LAS CARNES el pais era pricticamente autosufi-
ciente en 1985, pero en 2019 aun importamos el 7.2%
del consumo de bovino (se llegd al 23.4% en 2002), el
17.5% de aves, y el 38.8% de porcino (Grafico 4).

DEL CONSUMO DE leche de vaca pasamos de la au-
tosuficiencia en 1985 a importar el 25.2% en 2019 (el
27.0 en 2018), En el caso (tnico) del huevo, el pais ha

mantenido autosuficiencia: de su consumo nada era
importado en 1985y en 2019 €10.9%

BIEN QUE SE apoye a los microproductores del
campo, pero mal que se tire al olvido a los pequefios
y medianos, niicleo de la produccidn de bésicos, que
también requieren apoyos y seguridad, pero sobre
todo precios justos y un mercado eficiente, razona-
blemente equilibrados con la exportacién.

EN SINTESIS, EN 2019 la 4T précticamente no
tuvo incidencia en la produccién de alimentos ni
en su calidad.

Péagina 4 de 7
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Enrique Galvan Ochoa

La nostalgia del poder // TikTok pide 60 mil
millones de dolares // La “lista de los 650"

y los que no firmaron

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MAGENES DE UNA fantasa imposible:
“el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial exige al gobierno de la
Ciudad de México que desaloje el campa-
mento de los agitadores del grupo Frena
que han ocupado la avenida Juarez; la Canaco
estima un impacto negativo de 8 mil millones
de pesos y perderan su empleo alrededor de 3
mil 900 personas; el Consejo Mexicano de Ne-
gocios advierte que la irrupcién afecta negati-
vamente el plan de inversiones en infraestruc-
tura que espera presentar la semana proxima
al Presidente de la Reptiblica; la Coparmex
exige que los alborotadores sean desalojados
del campamento por la fuerza pablica, ya que
violan los derechos constitucionales de libre
transito y comercio”. Obviamente esono ha
ocurridoy lo mas probable es que tampoco pa-
sara. Sin embargo, si sucedié en julio y agosto
de 2006, cuando miles de ciudadanos acam-
paron en Paseo de la Reforma como protesta
contra el fraude electoral que privé del triunfo
a Andrés Manuel Lépez Obrador. El entonces
presidente del CCE, José Luis Barraza, hizo
un llamado a no participar en la manifestacién
y areconocer el resultado de la eleccién que
favorecia a Felipe Calderén porque de otro
modo se asustarian los inversionistas. Al afio
siguiente Calderdn lo premi6 conla entrega de
la presidencia de Grupo Aeroméxico, el cual
quebrarfa tiempo después. Se advierte una
cierta melancolia por el poder y el dinero en los
dirigentes del sector privado y las componen-
das con el gohierno. Ninguno ha sido premiado
por la actual administracién y uno hasta la
chamba perdié: Gerardo Gutiérrez Candiani,
también ex presidente del CCE, a quien Pefia
Nieto habia creado exprofesamente la desapa-
recida Autoridad Federal para el Desarrollo de
Zonas Econémicas.

TikTok pide mas

LA COMPANIA CHINA ByteDance Ltd. bus-
ca el pago de 60 mil millones de délares por la
venta de una parte accionaria de la app TikTok.
Seinteresan en su compra Oracle y Walmart,
una vez que han recibido la aprobacion del
presidente Donald Trump. Probablemente

valia una tercera parte antes de que la vetara'y
exigiera que sélo podria permitir su operacién
si se “americanizaba”. Segln Trump, represen-
ta un peligro para la seguridad nacional, como
Huawei, también china. Oracle y Walmart ten-
drian el derecho a comprar 12.5 por ciento y
7.5 respectivamente bajo el acuerdo que gané
la aprobacion trumpiana. Las dos compafifas
estaban dispuestas a pagar 12 mil millones

de délares. Después de que Microsoft hiciera
una propuesta para una compra completa del
servicio, ByteDance se incliné por la oferta de
Oracle y Walmart en la que mantendra una
sélida participacién mayoritaria.

“Los 650" y los que no firmaron

LA LISTA DE los “650 intelectuales” que se
quejaron de que no hay libertad de expresién
en México —¢entonces cémo publicaron el
desplegado en varios periédicos?- forma parte
de un listado mayor, sélo que la mayorfa de

los convocados se negé a autorizar que fuera
utilizado su nombre. Recibieron por correo
electrénico unainvitacién en la que no apare-
cia el nombre de todos los “abajofirmantes” y
amuchos les parecié sospechosa. Fue enviada
a miles de personas, en su mayoria profesores
universitarios e integrantes de centros de
estudio e investigacién. El rechazo fue con-
tundente en los estados de la Reptiblica: uni-
versidades privadas como la Iberoamericana
y el Tec de Monterrey, asi como la UNAM, la
UAMy el IPN. Dice en Twitter Christian Nader
(@ExoSapiens): “Entre el ocio y la curiosidad
{aunque supuse cudl seria el resultado de la
pesquisa), revisé los antecedentes de casi todos
los firmantes del documento emitido por el
comunicélogo Aguilar Caminy el ingeniero
Krauze para defender sus empresas e intere-
ses”. Conclusiones: un gran porcentaje de los
firmantes pertenecen al circulo de protegidos,
empleados, socios de dichos individuos olos
voceros (rostros) de otros medios. También al
ITAM y egresados de universidades extranje-
ras. Enrique Krauze, Héctor Aguilar Caminy
Claudio X. Gonzalez deben estar agradecidos

por los reflectores que les regalé la manarigina 6 de 7

presidencial.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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# Un Audi Coupé 2015 por el que se pedian
564 mil pesos figurd entre los articulos e

inmuebles ofrecidos ayer. Se recaudaron mas
de 42 millones de pesos. Foto La Jornada
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Arturo Damm Arnal

Manufacturas, hacia lanormalidad

Estos fueron los principales resultados
del sector manufacturero en julio.

omienzo con la comparacion

anual, comparando julio de

2020 conjulio de 2019, Personal
ocupado, menos 4.7 por ciento: menos
5.0 obreros, menos 3.8 empleados.

Enjunio el resultado fue menos 5.7.
En julio sigui6 cayendo, pero menos.
Horas trabajadas, menos 9.0 por cien-
to: menos 9.5 obreros, menos 6.4
empleados. En junio el resultado fue
menos 14.3. En julio hubo contraccién,
pero menor que en junio. Remunera-
ciones, 0.9 por ciento: 0.9 salarios,
menos 0.3 sueldos, 1.1 prestaciones,
En junio el resultado fue menos 1.5.
En julio, después de tres meses de
contraccion, hubo crecimiento.

Contintio con la comparacion
mensual, comparando julio con junio.
Personal ocupado, 0.9 por ciento: 1.4
obreros, menos 0.4 empleados. En
junio el resultado fue 0.1. En julio el

crecimiento fue mayor. Horas tra-
bajadas, 7.4 por ciento: obreros 7.8,
empleados 8.0. En junio el resultado
fue 17.8. En julio el crecimiento fue
menor. Remuneraciones, 2.4 por
ciento: salarios 3.5, sueldos 1.9, pres-
taciones 0.9, En junio el resultado
fue 1.7. En julio el crecimiento fue
mayor que en junio.

Cual es la mejor manera de res-
ponder la pregunta jcomo va la eco-
nomia? ;Comparacioén anual o men-
sual? Mensual y, comparando asi, en
la manufactura vemos dos fenéme-
nos que se daran en el resto de las ac-
tividades econdmicas: se recupera el
crecimiento y comienza a ser menor.
Lo primero, se recupera el crecimien-
to, quiere decir que tocamos fondo,
que dejamos de hundirnos y empe-
zamos a nadar hacia la superficie.
Lo segundo, el crecimiento resulta
menor, quiere decir que el efecto re-
bote (después de obtener muy malos
resultados no resulta dificil obtener,
por algiin tiempo, muy buenos resul-
tados), pierde fuerza y que las cosas
vuelven a la normalidad.

Ejemplo de lo anterior lo tene-
mos, en las manufacturas, en ma-
teria de horas trabajadas. Compa-
rando mensualmente tenemos lo
siguiente, En abril, consecuencia
del cierre parcial de la economia,
las horas trabajadas se redujeron
28.4 por ciento (pésimo resultado).
En mayo, todavia con el cierre par-
cial de la economia, las horas tra-
bajadas aumentaron 5.7 por ciento.
En junio, ya con la reapertura dela
economia en marcha, las horas tra-
bajadas crecieron 17.8 por ciento,
excelente resultado consecuencia
del pésimo resultado de abril, que
no se compensd con el buen resul-
tado de mayo. En julio las horas
trabajadas aumentaron menos, 7.4
por ciento y esto, crecimiento cada
vez menor, es lo que veremos en
los proximo meses, hasta que re-
cuperemos la normalidad. En 2018,
antes del inicio de la recesién, el
crecimiento promedio mensual de
las horas trabajadas en las manu-
facturas fue 0.09 por ciento. Esto
es lo normal.

Péagina 3 de 5
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amikazes... Anteuninnega- deconsumo generaron caidas relevantes

ble relajamiento de las me-
didas de proteccion y sana
distancia, la pandemia derivada por

el Covid-19 no damarchaatras.

En las calles ya cargadas de autos y
transeuntes, las fauces de la insensatez
seobservan en los rostros de muchos que
pasean sin cubrebocas y en el bullicio de
la noche las reuniones se escuchan de-
tras de decorados portones. Son las fies-
tas patrias y pronto llegaran las Posadas.

Mientras tanto en el pais la cifra de
casos oficiales se acerca ya a los 700 mil,
Sé6lo en el fin de semana se confirmaron
5 mil 167 casos adicionales.

A su vez el silencio mortuorio enmu-
dece los corazones de miles de familias.
Ya van 73,258 personas fallecidas, aun-
que la cifra podria ser tres veces superior.
Al dia en promedio 500 mas se suman al
fatidico reporte...

Flacos festivos... En ese contexto, la in-
certidumbre nubla el panorama econ6-
mico, ante la posibilidad de una nueva
ola de contagios. Hasta ahora los cierres
de negocios y el cambio en los habitos

para la mayoria de los sectores.

Incluso las firmas de autoservicio que
aumentaron sus ventas en categorias
como limpieza del hogar y cuidado per-
sonal, acumulan ya 5 meses de capa caida.

De acuerdo con la encuesta “COVID-
19 Top Management Survey” elaborada
por la especialista Nielsen, al mando de
Enrique Espinosa de los Monteros —que
recoge la perspectiva de directivos de
empresas de consumo y detallistas—, en
los Gltimos dos meses el brote del Covid-
19 se tradujo en una contraccion de entre
10% y hasta 30% para un 28% de las
firmas.

Es mas, un 6% de los entrevistados re-
conoci6 que la caida en el consumo fue
superior al 30%.

Al detalle entre los factores que mer-
maron su desempenio destacan una
mayor demanda de productos especifi-
cos y la falta de capacidad o agotamiento
de los mismos. También las bajas ventas
en temporadas y fechas clave, mismas
que seran dificiles de compensar en lo
que queda del afo...

A dos fuegos... Por si fuera poco aun con
la reapertura, para el cierre del afio el pa-
norama no es el mas esperanzador, 2 de

cada 10 empresas prevén una caida de
entre 10% y 30% para el 2020.

Hacia adelante a un 28% le preocupa
la crisis econémica y a 13% el desempleo,
de ahi que 46% de los directivos apunta
que el reto para las tiendas de autoservi-
cioserdlareducida capacidad de pago de
los consumidores.

De igual forma llama la atencién que
aun en medio de la pandemia, la violen-
cia e inseguridad fueron la segunda causa
de desvelo para estas empresas. Asi que

temerosos carritos de siiper...

ENFERMIZO GASTO EN SALUD

La actual crisis de salud... puso en evi-
dencia la fragilidad de las finanzas estata-
les. Héctor Villarreal director del Centro
de Investigaciéon Econémica y Presu-
puestaria (CIEP), hace ver que, mientras
que en Canada destinan 8 puntos del PIB
ala salud, de los cuales 75% proviene de
impuestos locales, en México el gasto na-
cional para ese fin es de apenas 2.77% del
PIBy el de los estados es minimo.
Ademas existen profundas diferencias,
mientras que en la CDMX el gasto estatal
es cercano a los 10 mil mdp en Chiapas,
apenas es de 1 mdp; es decir, practica-

mente nada...

Péagina 4 de 5
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Nos quieren meter
el camar6n

Z0N.Carm.mx

mauriciaflores@ra

los productores mexicanos de

camardn —ya sean riberenos,

mar abierto o acuicultores— les
llueve sobre mojado: la llamada “guerra
alacorrupcion’ recortd en 23 milmdp el
presupuestodela Sader, que dirige Victor
Villalobos, para programas en desarrollo,
capitalizacion, repoblacion de especies,
innovacion y cambio tecnolégico; y aho-
ra, con la propuesta de eliminar subsidio
al diésel y la eventual apertura de mer-
cado al camarén importado de Ecuador,
iniciauna larga y dificil batalla de sobrevi-
vencia paramas de 100 mil pescadores.

Los pescadores del golfo de México se fueron a paro

el viernes; previamente, lanzaron protestas los pesca-

dores de Mazatlan e hicieron lo propio los acuicultores
del noreste —casi todo ellos de las tribus yaqui, mayos y
coras— por el plan de suprimir el subsidio al diésel que
afecta a los que salen en botes y barcos hacia el mary a
los exitosos acuicultores,

Y ala contraccién presupuestal y la supresion del “es-

timulo” al combustible, se suma la posibilidad de que a
la sombra del Acuerdo de Integracién Productiva entre
México y Ecuador, el mercado nacional se inunde de

camarén ecuatoriano como lo advierte Juan Luis Alon-
50, lider de los acuicultores sonorenses, y la Confedera-

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores
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¢ién Nacional de Federaciones Pesqueras, de José Jestis
Camacho.,

Y es que esa competencia seria ruinosa pues el litro
de diésel en Ecuador es 27 centavos de ddlar, mientras

en México es 1.13 dolares, o sea 4.2 veces mas pese al es-

timulo, Y aquel pais produce 4 veces mas camarén que
México, Una situacion complicada sobre la cual atin no
se pronuncia la Secretaria de Economia, de Graciela
Marquez.

Aeroméxico, Dia “D”. Este martes 22 es un dia funda-

mental para la aerolinea que dirige Andrés Conesa: la
jueza Shelley Chapman, de NY, decidira en audiencia si
es procedente paralos acreedores de Aeroméxicoquela
firma recibael total restante del DEP Financing por otros

900 mdd (recibié el primer tramo de 100 mdd) de Apo-

llo Management Holdings, de Leén Black, mediante la

gestion de Rothschild que preside Alexandre De Roths-
child. Y considerando la tranquilidad con que Aeroméxi-

colleva su Chapter 11 —muy diferente al de LATAM— es
factible que sea aprobado dada la estrategia seguida por
los despachos Davis Polk & Wardell al mando de Neil
Barry Cervantes Saiz que conduce Alejandro Sainz para

lograr acuerdos previos con los acreedores, Hoy se espe-

1a el acuerdo con los arrendadores de 75 aviones Boeing
para pagar s6lo por hora de uso, y el miércoles con dos
bancos para financiamiento de capital de trabajo. Hasta
ahora todo se perfila como un softlanding.

Yucatan competitivo. El gobierno de Mauricio Vila

continia generando condiciones propicias para la in-

version privada; ahora, una inversién de 25 mdd en la
nueva planta de Fortaleza-Elementia, que encabeza

Jaime Rocha, para la produccién de hasta 250 mil to-

neladas de cemento anuales que dara empleo directo e

indirecto a 450 personas, Pagina 5 de 5
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Los empleados
si importaban

odoslosafios KPMGrealizauna
encuestaamil 300 CEOenlos
11 paises donde son masimpor-
tantes sus operaciones, incluido México. El
reporte se hacey se publicalos primeros me-
sesdelafio. En este 2020,los datosde eneroy
febrero no iban a ser reveladores porque en
marzo comenzo el confinamiento global y los
cambios radicales por lapandemia. Decidie-
ron hacer una segundarondade ajustesala
encuestaentre julioy agosto.
Unade las preguntas claves fue écudles son

losriesgos parael crecimiento de suempresa?
Enenero, el talento (los empleados) no figura-
ban entre los 11 riesgos mas importantes. Pero
solomedioafio despuéses delasamenazas mas
grandes paralacontinuidad ymejoradelos ne-
gocios. De hecho, en México escald al segundo
lugar enimportancia después de la tecnologia
disruptiva (otro de los factores que se volvié
esencial en tiempos de encierroy distancia).
“Fue increible ver este cambio, porque en
mediodelaepidemialas cadenasde suministro
se fueronmoviendo, laactividad se reactivé, pe-
roloqueimportaentodoslosprocesoseslagen-
te”, me dice Gerardo Rojas, sociolider de Deal
Advisoryen KPMG Méxicoy Centroamérica.
Mientras en México el talento ocupa el se-
gundo lugar, a escala global es el primero. En
sus respuestas,los CEO saben de los desafios
geopoliticos, econdmicosy regulatorios dela
pandemia, perohacenhincapié en que perder
personal clave o lograr motivar asus equipos

Barbara Anderson
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Nada personal, solo negocios / Barbara Anderson

impactadirectamente enlos resultados y en
el desempefio a largo plazo. “Muchos lide-
res estan preocupados por el bienestar fisico,
mental yemocional de sugente y reconocen
que,amenos que gestionen adecuadamente
altalento, puede quedar comprometido el fu-
turodelaempresa”, afirma Victor Esquivel,

sociodirectorgeneral dela consultora,. De he-
cho,enel mismo reporte, perode 2019, enMé-
xico niaparecia el factor humano como uno
delos riesgos parael futuro desus negocios.
Otro punto donde nuestros CEO tienen
una respuesta diferente ala media interna-
cional tiene que ver conlarespuestaala pan-
demia: 55% de los CEO aescala global afirmd
quelallegadadel covid-19les cambidlavision
estratégica de sus negocios, mientras que en-
trelos mexicanosciento por cientodijo quessi.
Ylaotrafacetadelaepidemiafuelaacelera-
cionde latransformacion digital de las com-
paiiias, un proceso que en meses adelant6lo
planeado avariosafios afuturoysehaconver-
tido enun focode inversion corporativa para
poder mantener ahorayen adelantelaopera-
ciéndiaria, la agilidad de ajustes yelaccesoy
cuidado alos clientes. Mientras que aescala
global 30% los directores generales dijeron
que ladigitalizacidn de sus negocios fue de
los avances que trajo la pandemia, en nuestro
pais larespuestasubi a44%.
Enmomentosdecrisis,lagente ganaunlu-
gar preponderante en las prioridades de los
negocios, Ojala siga el talento ocupando esa
posicién, como enlos matrimonios, nosoloen

laenfermedad sino también en 1a saludbeuma 3 de 5
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Natura va por chavos;
Sonora y Tuxpan

¥

o

apandemia frend la expectati-

vadecrecimientoinicial. Abrily

mayo fueron muy duros, pero a
partir de junio vemos una recuperacion y re-
tomamos el escenario de creceren dos digitos;
comprobamos que es bastante sdlido el ne-
gocio de ventas por catalogo”, aseguré Hans
Werner, director general de Natura &Co,
la empresaque adquirié Avon eneneroy se
convirtio enlider del mercado latinoame-
ricano en el segmento de higiene personal,

perfumeriay cosméticos con11.8 por cien-
to,segiin Euromonitor.

Explicé que enlastiltimas semanas se ace-
lerd el proceso de digitalizacion de operacio-
nes para una rapida adaptacién alos impac-
tos del covid-19. “Estamos nuevamente en
eljuego y convencidos de que al final estare-
mos bien. Creamos herramientas paraqueel
cliente ylos consultores mantuvieranel ne-
gocio en pie; con larevista digital interactiva
(20 millones de descargas en 21 dias) se pue-
den levantar pedidos, y acordamos con algu-
nas empresas de transporte tarifas diferen-
ciadas parahacerllegarlos productos”,

Alprincipio de la pandemialo masvendido
por Natura &Co fue jabon, champu y acondi-
cionadores, queintegran mas de 50 por ciento
delportafolio;el 20 abrillanzd gel antisépticoy
cubrebocaspara contenerlos contagios,y des-
dehace tres meses hay fuerte recuperacién en
madquillaje y perfumeria. “Creamoslalineade

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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magquillaje Faces parajovenes, que hasido exi-
tosaybusca capturaralos millennialsy estu-
diantes para que ganen dinero extraal parti-
ciparenunnegociodebajoriesgo, pocainver-
sidny muy digitalizado”, puntualizé Werner.
Unaspectoimportante es quelapandemia
“rompiolos miedos aladigitalizacion; yano
es de uso exclusivo de ingenieros o jévenes.
Los clientes yanousan el teléfono parahacer
pedidos, lohacen via digital a cualquier hora
deldiaylanoche”. Hay masdel tema.

Cuarto dejunto
ClaudiaPavlovich, gobernadorade Sonora,
respondera “converdades” las mentiras que
se inventan por el afio electoral, y afirmé que
nadie de sufamilia politica compréla frigori-
fica Contreras... Baja California Railroad, de
Fernando Beltran, alista inversiones para
modernizar el sistema ferroviario junto con
Pacific Imperial Railroad, que construyeron
lalinea Tijuana-Tecate para conectar con la
linea del Desierto en Estados Unidos. Firmas
como Hyundai, Toyota y Samsung son sus
clientes... Enlos alrededores del puerto de
Tuxpan, por donde ingresa 80 por ciento de
lasimportacionesde gasolinasy diésel, el car-
tel Jalisco Nueva Generaciony la policialocal
han secuestrado a porlo menos cinco propie-
tarios de ranchos y predios, El mas reciente
fuelahijadel ex alcalde de Tihuatlan, Fran-
cisco Ortiz, quien pagd el rescate con terre-
nos del area; los delincuentes ofertan esos te-
rrenos aempresas, inmobiliarias y particula-
res consobreprecios. s

0
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IN-
VER-
SIONES

REUNION VIRTUAL
Romo dialogara con
sector agropecuario

El préximo jueves 24 de sep-
tiembre el Consejo Nacio-
nal Agropecuario, dirigido por
Bosco de la Vega, realizara de
formavirtual el Comité Direc-
tivodel CNA, mismoque conta-
racon la participacion del jefe
delaOficinadelaPresidencia,
Alfonso Romo, ensusegunda
participacion enun evento di-
recto con el sector privado en
loque vadelapandemia.

ESTUDIO DE NIELSEN
Bajo consumo pega
a20% de empresas

Segin una encuestade Nielsen
adirectivos de firmas de consu-
moydetallistasen México, 2 de
cadal0empresas prevén queel
covid-19 afecte en 10 porciento
sudesempefio paraelrestodel
afio, Los tresfactores demayor
impacto son labaja capacidad
de pago de los consumidores,
cierredel comercioysubajata-
sadereapertura, La prioridad
estaraenel e-commerce.

TAX HUB

Lanza Airbnb portal
de orientacion fiscal
Después de nueve meses, la se-

mana pasada Airbnb, que en
México lleva Angel Terral,

presento ante 3 mil anfitrio-
neslocales su Tax Hub, unssitio
web que dara informacion so-
bre lanueva regulacion fiscal
delaplataforma, y organizara
seminarios virtuales parahos-
pedadores, asi como alianzas
constartupscontableslocales.

META PARA 2022
Nespresso, con cero
emision de carbono

Nestlé tiene una nueva meta
desustentabilidad, y es que su
marca Nespresso, en laque ha
trabajado por una décadaen
este tipodeiniciativas, se com-
prometiéaque cadatazade ca-
fé de ésta para el consumo del
hogaryelsectorprofesional se-
raneutra en emisiones de car-
bonohacia 2022,

INVERSION DE 32 MDD
Construye Elecnor
parque eolico en BCS

El grupo espaiiol de energia
y telecomunicaciones Elec-
norconstruira el Parque Elico
Coromuel, en Baja California
Sur,a40 kilometros de LaPaz;
generara 56 megavatios y ten-
draunainversionde 32 mdd.El
proyectoespara Eurus Energy,
firmajaponesaubicadaenSan
Diego y con participacion de
Toyotay TokyoElectric Power.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

com.me
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o nacional. como punto de In-
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ROBERTO AGUILAR

Fibras, juna opcion en
la incertidumbre?

El 30 de septiembre se realizara el Fibra Bay 2020 que
organiza 1a Asociacion Mexicana de Fibras (Amefibra)
que preside Luis Gutiérrez, v donde se dardn c¢ita todos
los fideicomisos que operan en el pais. menos Fibra Si-
tes que recién debuto en la BMV, y tampoco ¢sta pro-
gramada la presencia de autoridades financieras pese
a la relevancia y potencial del sector. Oportunidades
delas fibras en tiempos de incertidumbre es ¢l nombre
del evento que incluye diversos paneles donde se dis-
cutiran aspectos estructurales de las fibras y la vision
de largo plazo en temas como la transformacion de las
ciudades modernas; el futuro de la era de la hospitali-
dad; innovacién y transformacion digital de los espa-
cios de oficinas; y el sector industrial como jugador
clave en la Nueva Normalidad donde participa Gonzalo
Robina, director general de Fibra Uno, el fideicomiso
mas grande del pais v de América Latina con una pre-
sencia destacada en el sector industrial, pero también
en el comercial y de oficinas. Y justo la semana pasada
el area de analisis bursatil de Scotiabank mejoré su
perspectiva de Fibra Uno al pasar de Perform a Outper-
form, aunque bajo el precio objetivo de 27 a 25 pesos.

BMV, LA FAVORITA

BofA Securities se reuni¢ mediante una teleconferencia
con la plana mayor del Grupo BMV que encabeza José
Oriol Bosch; y ademds participd Ramén Giiemez, director
de finanzas y Luis René Ramoén, director de relacion con
inversionistas. El objetivo del encuentro fue actualizar la

Columnas Econémicas
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Roberto Aguilar

A
el

estrategia de negocios, oportunidades de crecimiento, y
los efectos de la competencia.

La conclusion no sélo fue que la correduria interna-
cional reiterara su recomendacion de compra de 1as ac-
ciones que en el afio acumulan una ganarcia superior al5
por ciento, sino que ademads destacara como una opcion
atractiva para los inversionistas que buscan acciones que
se estructuralmente se beneficien de la baja en tasas yla
sofisticacion del mercado, como las bolsas de valores.
Ademads Grupo BMV ofrece una sélida generacion de flu-
jo de efectivo y de dividendos, y sigue siendo el actor mds
importante del mercado financiero mexicano con una
participacion de 95 por ciento en las operaciones locales
y 81 por ciento en las internacionales. Y el plan de des-
cuentos que aplicé para ser mas competitivo que BIVA,
representé una caida de apenas uno por ciento de sus
ingresos totales al afio.

OPCIONES FINANCIERAS
¢Para qué utilizard América Mdvil los recursos de la ven-
ta de su subsidiaria Tracfone a Verizon? Pues para HSBC
hay tres opciones potenciales: invertir en el desarrollo y
subastas de espectro para la tecnologia 5G en América
Latina; cancelar un bono por mil 600 millones de dolares
que vence en 2022; y ampliar su presencia en Brasil me-
diante parte de los activos de Qi que busca adquirir en
conjunto con Telefonica Brasil y TIM.

El monto de la venta de Tracfone suma seis mil 250
millones de ddlares, l1a mitad en efectivo y la otra mitad
en acciones de Verizon.

L3

s

rore combssaciin
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#OPINION

Esita por descorrollar Lo infroestirociura
paea goe las enpeesas puedan certificar
sus provhucios de plasiico composiable

rupo NYCE, liderado por Carlos Pérez
Munguia, demuestra sucompromiso en
prodel medio ambiente, por lo que, como
Organismo Nacional de Normalizacién
(ONN) desarrolls la Norma Mexicana
NMX-E-273-NYCE-2019, Industria del
plastico-Pldsticos Compostables-Espe-
cificacionesy métodos de prueba, que no es otra cosa mas
que definir de una vez por todas qué es lo que puede ser
denominado “pldstico compostable”.

Dicha NMX establece una serie de criterios técnicos,
entre ellos, que el material alcance un nivel de degrada-
cién de por lo menos 90 por ciento en mdximo 6 meses;
sumado a que, la mayor parte del peso del material tiene
que ser reducido en fragmentos menores a 2 mm en un
lapso de 12 semanas, y que debe tener bajos niveles de
contenido de metales pesados.

El siguiente paso es que el organismo mexicano, a
través de sus filiales NYCE Laboratorios y Centro de Nor-
malizacién y Certificacion de Productos (CNCP), obtenga
las aprobaciones necesarias de parte de las autoridades,
para brindar los servicios de pruebas de laboratorio y 1a
certificacion de los productos de pldstico compostable,

respectivamente,
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Asi,NYCE estd encamino de
DEMUESTRA SU desarrollar la infraestructura
COMPROMISO EN necesaria, para que las empre-
PRO DEL MEDIO sas puedan Fertificar sus pro-
AN IEIF'\TF ductos de pldstico compostable
3 e y obtener el Sello NYCE, lo que
permitird que este distintivo se
conviertaenunimpulsor parala
comercializacién de este tipo de productos, especialmente
con aquellos consumidores que ya cuentan con un nhivel
de conciencia ecoldgica mds desarrollada. Cabe resaltar
que la declaratoria de vigencia de la NMX-E-273-NY-
CE-2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el pasado 16 de abril.

APUESTAN POR TREN FRONTERIZO

En donde la economia avanza a buen paso para su reac-
tivacion es en Tijuana, Baja California, esto gracias a la
vision del empresario Fernando Beltran Rendén, quien
ademds de ser uno de los principales impulsores del Box
a través de Zanfer Promociones, también ha puesto su
granito de arena para el desarrollo comercial de la ciudad
fronteriza.

Cabe recordar que, en 2016 formé una alianza via
su empresa ferroviaria Baja California Railroad (BJRR),
con Pacific Imperial Railroad (PIR) y con el aval del Sis-
tema Metropolitano de Transito de San Diego (MTS).
la cual requirié de una inversion cercana a los 80 mi-
liones de délares, para rehabilitar la linea del ferrocarril
Tijuana-Tecate.

Asl, el proyecto supera ya los 110 km, 57 puentes y
27 tineles de ferrovia, los cuales han traido beneficios
alaregion como reducir el trafico de camiones tanto en
México como en Estados Unidos para acelerar el flujo
comercial, al tiempo de resolver algunos problemas de
logistica de las maquiladoras instaladas al norte del pais,
asi como beneficiar a empresas de la talla de Hyundai,
Toyotay Samsung, entre otras. Ahoraconlanuevarealidad
el empresario tijuanense ya alista nuevas inversiones.
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L\ MONTON
DE PLATA

#OPINION

Reestructuras de los términos del crédito
con objeto de mantenerlo vivo en sn
contabilidad y no como incobrable

0 peor que le puede pasar a un banco
es declarar un crédito incobrable. Si un
banco se tiene que quedar con un apar-
tamento o un auto cuyo crédito no fue
pagado, es un escenario adverso, porque
sunegocio es cobrar intereses sobre di-
nero prestado, no vender un Jetta usado
O un apartamento seminuevo en la colonia Narvarte.

Los bancos no tienen personal para vender esos activos.
Ademds, deben contabilizar en sus carteras vencidas esos
impagos, y pagar abogados pararecuperar algo del valor

" de dichos bienes.

Para evitar esa enfermedad degenerativa —que en esta
crisis economica con caida del PIB de 10 por ciento serd
muy severa—, los bancos cuentan con una vieja vacuna: las
reestructuras, que no son otra cosa sino larenegociacion
de los términos del crédito con objeto de mantenerlo vivo
en su contabilidad y evitar declararlo incobrable.

La Asociacién de Bancos de México (ABM) que preside
Luis Nifio de Rivera ya empez6 ahacer publicos los atri-
butos que tendr4d el programa de reestructura de créditos
para personas y negocios.

Fs uma “picdra
cnvel wapato’
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Carlos Mota

Como se adelanto en este espacio, era altamente pro-
bable que se anunciara un alto
grado de personalizacién en las
LO IMPORTANTE reestructuras: no es lo mismo
ES QUE LOS undeudor que dejo de pagar un
CLIENTES VAYAN cr~édit0 hipc;tecacll*ig enel c;u;rllto
afio porque le redujeron el sala-
A SUBANCO rio; que un acreditado que tiene
3 o 4 tarjetas hasta el tope y se
quedd sin flujo mensual.

Las reestructuras versardn sobre tres ejes: el plazo, el
monto del capital y los intereses.

De acuerdo con lo que adelanté el jueves AleJandro
Cecchi, presidente del negocio crediticio de los banqueros,
“lo importante es que los clientes se acerquen al banco y
juntos encuentren la mejor solucion a sus necesidades”,
refrendando el cardcter individualizado que tendrén las
reestructuras.

Las reestructuras serdn tanto para los clientes que se
adhirieron al primer programa de diferimiento de pagos
(que totalizé 9.2 millones de personas), como paralos que
no lo hicieron, pero que experimentaron ‘reducciones
importantes de sus ingresos”.

Enlos préximos dias, la Comisién Nacional Bancariay
de Valores que preside Juan Pablo Graf avalard el sistema
de pagos periddicos que serd anunciado por los bancos.
No obstante, la Asociacién de Bancos de México yahabla
de un semdforo de afectacién que categorizard en niveles
a los acreditados para empaquetarlos bajo diferentes
condiciones de apoyo.

En casos extremos, cuando el cliente de planono tenga
liquidez para pagar, se otorgaran plazos de gracia para
el capital, pero si se requerird pagar intereses. Y por el
momento no hay menciones de “quitas” sobre el capital.
Veremos si esa figura aparece en los siguientes dias.

MICROSOFT

Pasado matiana Enrique Perezyera, director general de
Microsoft, revelara el avance de la inversién anunciada
por 5 afios de Dlls. $ 1,100 millones, que estd en marcha

docdo fohrara
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n vltimas fechas, se re-
gistro un conflicto por
la falta de agua en Chi-
huahua. En este conflic-
to se contraponen dos
realidades distintas; por
un fado, ias autoridades
buscan cumplir con el Tratado Internacio-
nalde Aguas, de 1944, firmado conEstados
Unidos, que obliga aMéxico atransferir una
parte delagua a cambio de unaretribucion.
Los agricultares se argumenta que, debido
a la falta de precipitacion y al nivel de las
presas, sus cosechas estancomprometi-
das, por lo que se sponen al Tratado,
Estedilemaencaraungrave problema,
laescasez delvital iquido. La escasez del
agua tienelugar cuandolademanda supera
al suministro. Deacuerdo con la Organiza-
ciondelas Naciones Unidas (ONU), laesca-
sez es una de los principales desafios del
presente siglo, vy se debe  que suconsumo
crecio a un ritmo dos veces superior alde
ia tasa de crecimientn de la poblacidn. Si
hien atin nohay unaescasez hidrica a nivel
giobal, la carencia de agua se incremen-
ta en diversas regiones. Y las principales
causas son su distribucionirregular y tas
acciones del ser humana.
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Ladisponibilidad del aguadeunaregion
0 pais depende del volumen que recibe
porprecipitaciany delo quese pierde por
la evaporacion de los cuerpos de agua.
Debido a que la distribucion de laprecipi-
tacion varia, la disponibitidad de recursos
hidricos presentadiferenciasimportantes
en las diferentes regiones del mundo. Al
problemadeladistribucion sele sumanlas
acciones humanas como el desperdicio, la
contaminacion y la mala gestion de este
recurso. Adicionalmente, el desperdiciose
da pordistintos factores como deficiencias
enlainfraestructura (comolas fugas), por
la falta de una cultura de reutilizacion, asi
como por los malos habitos de cansumoen
fos usuarios. Asirmnismo, la contaminacion
seproduce cuanda se tiene la presenciade
camponentes quimicos en una densidad
superior alasituacién natural;mientras que
la mala gestidndel agua tiende aexacerbar
los impactos del cambio climatico.

L.a OMS ha seialado que, por persona,
son necesarios entre 50 y 100 litros de
agua al dia para garantizar que se cubran
sus necesidades basicas, ademas de que
Su aCCeso sea seguro, que su costo no
supere el 3% de los ingresos del hagar, y

ARTURO

AVILA ANAYA
T Y ,
SEZ DEL AGUA

Presidente IBN/B

por Harvard (NIS)

GUA®

-

quesudisponibilidad esté amenos de mil
metras del hogar. Sinembargo, el abaste-
cimiento es insuficiente y la demanda es
cada vez mas creciente. Actualmente, 2
mil millones de personas viven en paises
gue sufren escasez de agua, lo que pro-
vocard el desplazamients de entre 24 y
700 millones de personas. De este maodo,
mas de lamitad cdela poblacidncarece de
servicios de saneamienta gestionados de

forma segurayla UNICEF ha sedalado que
si no se cambia el rumbo del consumo, el
planeta tendra undéficit del 40% en 2030.

Todo esto nos recuerda laimportancia
el cuidado del agua. Sinellaesimpasible
garantizar el bienestar del medio ambiente
y la especie humana. Es necesario hacer
un uso responsable y sostenible de este
recurso, de lo contrario, sufriremos en el
futuro. Es necesario hacer unareflexion.

Anulitycs y experto
en Seguridad Naclonal

ESTE DILEMA
ENCARA UN
GRAVE PRO-
BLEMA, LA
ESCASEZ DEL
VITAL LIQUI-
DO. LA ESCA-

TIENE LUCAR
CUANDO LA
DEMANDA
SUPERA AL
SUMINISTRO
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CORPORATINO

#OPINION

Beanorie ha extendido hasta 2021 su
progeama de reconstruceion integral por
los sismos de 2007

horaque la Secretaria de la Funcion Pu-
blica (SFP) serd una de las principales
destinatarias de presupuesto entre las
dependencias dedicadas a combatir le
corrupcion, se espera que el equipo de
IrmaEréndira Sandoval de seguimientc
acasos que podrianimplicar moches pot

millones de pesos.
Se lo adelanto porque las pesquisas en torno a José
Juan Reyes Dominguez y las empresas con las que se le
- vincula tocarian a servidores publicos de dependencias
federales. Tal cémo selee enladenuncia recibida enlaFis-
calia Especializada en Combate ala Corrupcion, de Maria
de la Luz Mijangos Borja, este personaje fue vinculadc
con proveedoras de limpieza como Comercializadora de
Servicios Reyson, Grupo Relissa Servicios Corporativos
v Gerlim, que acumularian contratos por cientos de mi-

llones de pesos.

\ammicisla
ol sl o

i itk
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Deacuerdo con el inconforme, quien se acredité comc
trabajador de Gerlim, S.A. de C.V., las tres empresas habriar
incurrido en irregularidades al concursar en procesos
publicos. Por ejemplo, refiere que Grupo Relissa se quedc
con un contrato por mds de 330 millones de pesos parz

asear las instalaciones del ISSS-
TE. luego de que en el apartadc
TODO APUNTA de “Muestras” de la Licitacién
A QUE ESTAN LA-051GYNOO5-E105-201¢
INVOLUCRADOS fueran incluidas cldusulas que
SERVIDORES unicamente podia cumplir estz
PUBLICOS empresa, al ser la contratiste
vigente al momento en que se

realizé el “concurso”.

Ademas, resalta que entre las pruebas adjuntas se
encontraba una fotograffa en que se observa a José Juan
Reyes Mote, mientras comia con Manuel Cervantes Cruz
Romero, jefe de Servicios de Adquisiciones del Institutc
al mando de Luis Antonio Ramirez Pineda.

A este caso se sumaria otro mds reciente, pero en Iz
Secretaria de Salud, de Jorge Alcocer, pues en el mismc
documento se pide sea indagada la adhesién al contra-
to vigente de Grupo Relissa, Grupo de Servicios Monte
Grande, asi como Comercializadora Morelos Servicios y
Sistemas Institucionales para Inmuebles.

Elrequerimiento se realizo debido aque el denunciante
asegura que las tres beneficiadas se habrian aliado con
Proecolim de México, Comercializadora de Servicios
Reyson, Green Mamba Services y Tecnolimpieza Deltz
para escalonar sus propuestas econémicas.

Sobre el caso de estas proveedoras se sabe que el
equipo de Sandoval Ballesteros ya cuenta con correos er
los que se comprobaria que todas las cotizaciones fueron
realizadas por la misma persona, y finalmente firmadas
por los distintos representantes legales.

LA RUTA DEL DINEROQ

El pasadofin de semanaserecordaron los sismos de 1985y
2017, de consecuencias en pérdidas humanas y materiales.
Por ello resultaloable que Grupo Financiero Banorte, que
comanda Carlos Hank Gonzilez, haya extendido hasta
2021 su programa de reconstruccion integral por los sis-
mos de 2017 a través del programa “Banorte Adopta una
Comunidad” que ala fecha ha entregado 645 viviendas y
ha beneficiado a mds de 32 mil personas.
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¢LIDER CLIMATICO?

Esa drea podria y deberia asumir un
papel clave para liderar la transicion
hacia la sostenibilidod

e stasemanase publicaron varios informes
i quedocumentanladoble crisis existencial
| ¢ depérdidaacelerada de biodiversidad y
i‘ :  deaumentodela temperaturaplanetaria.
i Seguiinunode WWF, hemos perdido dos
(s, terceras partes dela vidassilvestre enme-
nos de 50 afios. Otro reporte de la ONU
concluye que se necesitarfan 1.7 planetas Tierra pararege-
nerar recursos bioldgicos utilizados por lahumanidad sélo
entre 2011y 2016. A esto se suman imagenes apocalipticas
delos incendios en California que en apenas unas semanas
consumieron los bosques en una extension equivalente
al estado de Connecticut. Paralelamente, el nimero de
huracanes y ciclones tropicales, sGloen el Atldnticoy enlo
que va del afio, ha alcanzado un nuevo récord, con costos
que rebasan los 22 mil millones de ddlares.

Es claro que la causa de esta doble crisis es un modelo
de desarrollo econdmico que ha excluido a la naturaleza.
Mientras ésta ofrece servicios por 1.2 billones de ddlares
anuales, 010 por ciento del valor de la economia mundial,
anualmente, los subsidios gubernamentales a los com-
bustibles fdsiles ascienden a 5.2 billones de délares, y los
ofrecidos a la produccidn agropecuaria, fuente de una
cuarta parte de las emisiones de carbono y del grueso de
la deforestacion, alcanzan los 700 mil millones de délares.

iii i.':'
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El sector financiero po--
dria y deberia asumir un
MEXICO ASUME UN papel protagonico para li-

RIESGO AL DEJAR derar la transicion hacia la

A PEMEX CON soste'nibilid.ad, no tanto por
ACTIVOS VARADOS | Consideraciones morales,
sino por interés propio. Hoy,
elmercado global de capital
moviliza recursos por 300
billones de ddlares, por lo que sus decisiones pueden re-
vertir tendencias actuales. Ademas del riesgo reputacional
y legal, el impacto fisico a inversiones financieras estd
siendoreal. En la iltima década se han perdido 63 mmdd
anuales por incendios o inundaciones, esto contando sélo
los eventos cubiertos por un seguro. Los cambios en las
actitudes de los inversionistas mas jévenes en los fondos
de pension estdn llevando a que gigantes como Blackrock
hoy desinvierta de operaciones de carbén. Este afio des-
aprobd a mds de 50 empresas, incluyendo a Chevron y
ExxonMobll, por la falta de avances en materia climatica.

El riesgo de la inaccidn frente a la transicién hacia la
sostenibilidad es uno que ya estdn atendiendo empresas
como British Petroleum y Shell, al desinvertir en sus
activos petroleros, que serdn obsoletos, y ampliando sus
negocios asociados a energias renovables. La salida de
ExxonMobil del Dow Jones, por su acelerada pérdida
de valor frente a empresas como Apple y Tesla, marca
otro hito en esta transicion. En la industria alimentaria,
la deforestacion a lo largo de la cadena de suministro ya
empiezaa considerarse un alto riesgo. En México, nuestra
atencion se ha centrado en las acciones del gobierno, que
estd asumiendo enormes riesgos de dejar a Pemex, aCFE
eincluso al futuro Tren Maya con activos varados. Es hora
de exigir al sector financiero, en especial a los fondos de
pensidn, que sus decisiones reduzcan los riesgos asocia-
dos a la pérdida de biodiversidad y cambio climético en
nuestro pais. *Directora de Sostenibilidad Global
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I cierre de semana, el tipo de cam-
bioregistréuncierre enel mercado
interbancario en $21.11, acumu-
lando una apreciacion de 3.5% en
lo que va de septiembre y la depreciacién en
lo que vadel afio asciende a 11.7%. La bolsa
terminéen 36,017 puntos conunacumulado
enelmesde-2.23%yen el afio una minusva-
liade 17.28%. Latasadeinterésenelfondeo
diario se ubica en 4.40% y la operacién de
cetes entre 28 y hasta un afio en unrango de
4.38a4.42%vs4.50%delatasadereferencia
del Banxico.
Esta semana, tendremos datos de ventas

minoristas ajulio, la inflacién a la primera
quincena de septiembre, donde estimamos
se mantendra mas cerca de 4.10% anual la

Area cm2: 203

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24" e

29,059

Alfredo Huerta

acumulada en el afio de $14,970 millones
entre bonos, cetes y udibonos, aunque enlas
dltimas cuatro semanas han ingresado 2,000
millones de délares que ayudé a la rapida
apreciaciondel peso), laestabilidad dela cur-
vade dinero, ademés deuna politicamoneta-
ria globalmuyflexible (FED,BCE) yelapoyar
maés a larecuperacion econémica mexicana,
entre otros. La decisién del Banxico influird
en el tipo de cambio. Estimamos que entre
$20.90y $20.70encontrard unpisorelevante
conposiblesrebotestécnicos hacia $21.50.

Labolsatiene pocos catalizadoresyelries-
go de una consolidacion mayor por parte de
las bolsas americanas pondré aun enriesgo
su tendencia secundaria de baja. Posible mo-
vimiento hacialos 35,150 puntos.

general y cercade 4.00%la subyacente yho- peyRENANCAEN QUERETARO

rasmastarde, setendraladecisiénde politica
monetariadel Banxico.

La pregunta es si habrd un ajuste de 25
puntos base o se mantendria por ahora sin
cambio. Evaluardnelnivel deinflaciénarriba
del objetivode Banxico, el riesgo desalidade
extranjeros del mercado de deuda (salida

Con tecnologia de primer nivel asegurada
bajo el protocolo Tetrapol, el Gobierno de
Querétaro, al mando de Francisco Do-
minguez, puso en marcha el nuevo Centro
de Comando Control, Comunicacion y
Computo (C4) de la capital del estado, que

garantizara la mayor cobertura en monito-
reoy eficiencia de reaccién ante cualquier
eventualidad.

Gracias a la dltima versién de tecnologia,
se aprovechard el uso de labanda anchade
misién critica para enlazar de forma segura
yrapida a los cuerpos de seguridad muni-
cipalesy estatales, y de ser necesario, a las
fuerzas federales, a través de laRed Nacio-
naldeRadiocomunicacion (RNR) para que

puedan comunicarse entre radios, teléfonos
inteligentes o tabletas.

Asi, el nuevo C4 coordinarala atencién de
las més de 3 mil llamadas mensuales al 911
y el monitoreo de la Red Estatal de Video
Vigilancia, lo que es un paso mas en la mo-
dernizaciéndelsistema de seguridad publica
enfavor delos queretanos. jEnhorabuena!

PROTEGEN A TRABAJADORES DELIMPIEZA

Hace casiseismeses MéxicoiniciélaJornada
Nacional de Sana Distancia. Sin embargo,
junto con los médicos del pais, los traba-
jadores de limpieza asumieron un papel
fundamental en lalucha contra el virus del
SARS-CoV-2.
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EN CONCRETO

No crecen aun precios
inmobiliarios

ese a la pandemia se puede decir que los

precios de los inmuebles en el pais no han

hajado, pero en general tampoco han subido.

Los negocios siguen cerrando las corti-

nas, la crisis econémica, el electo colateral

del #Covid-19 obliga a muchas empresas a

abandonar sus oficinas o bien los locales co-

merciales, y no se reesiablecen a una velocidad normal en

liempos previos a la pandemia. Se quedan los letreros por

meses: se vende; se renia; se vende o se renia... y pasa el
tiempo vy alli siguen los letreros, jhasia se suman més!

Dicen los asesores inmobiliarios que los precios no cam-
hiardn y que aquellos que bajaron se reestablecerdn este mis-
mo afio. Incluso ven un mercado donde la demanda se ha
movido hacia espacios mds pequefios y de menos precio, por
los ajustes que hicieron los negocios en sus equipos de (rabajo
y también en mantener el llamado home office. También
hay un crecimiento en los coworking, espacios compartidos
de oficinas.

Las negociaciones siguen. Ya a algunos comercios les per-
donaron las rentas unos meses, a otros les pospusieron el
pago para diciembre, a otros les redujeron la renta 50% por
unos meses para no perder un cliente leal, pero asf, como los
hancos ya lienen que cobrar aaquellos que tomaron el progra-
ma de apoyo para posponer sus pagos de cualro a seis meses
y el plazo ya se cumplid, asi los propietarios de inmuebles ya
eslan apurandose a cobrar las rentas o en su caso a pedirles
desalojen el local, la oficina o el departamento.

Prefieren correr el riesgo de quedarse esperando nuevos

clientes que renten, aunque se queden meses con los inmue-
bles vacios, eso mejor a seguir con conlralos que ya no pagan.

No obstante, el optimismo prevalece y los brokers inmo-
hiliarios apuesian a que al cierre del afio el mercado se res-
tablecera y consideran que la actividad econémica se abrira
nuevos caminos en una realidad diferente. Es cierto, nadie
puede estar parado por mucho tiempo y eso lo vemos en las
calles con el comercio informal y formal.

Sin embargo, oiros ya empiezan a preocuparse porque no
hay inicios de que la economia mejore y por lo lanto ya estdn
pensando en un plan “B” con mejorias, pero a medianoy largo
plazo, hasta 2021 o jhasta 2023!

La apuesta es a la vacuna igual que el resto del mundo y
mientras hay noticias de que la vacuna rusa estara en Mé-
xico pronto o la que se elaborard en México del laboratorio
AsltraZeneca, todavia no hay claridad en los tiempos. En fin,
es la espera compartida.

POR CIERTO

Atresafos del terremoto de 2017 seguimos viendo inmuebles
que no se han reconstruido, y otros a los que al parecer le
dieron “su manita de gato” 0 bien su enyesada y pintura, pero
estructuralmente no nos consta. Fallan muchos inmuebles
que evaluar y quienes tuvieron de cerca alguno, podran ver
que despueés de la “manita de gato” que le dieron sus duefios,
aparecieron varios letreros poniendo en venia los departa-
mentos o incluso espacios de oficina.

PREGUNTA

¢(Revisas la estructura de tu vivienda con regularidad?
Hasta la proxima
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