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Encuent"ro‘ bilateral

sta semana, la Camara Canadiense
de Comercio {CanCham) en México,
que preside Luis Noriega y representa

a 300 corporativos canadiénses en terri-
torio nacional, celebra el CanCham Day :

2024. :
. Encel encuentro se conmemoraran
los 80 afios de relaciones diplomaticas

“entre Canadé y México, que segiin el or- 7

ganismo, se-caracterizan por vinculos
personales solidos, intercambio cultural
s1gmficat1vo y la evolucion del'comercio
€ inversién.

" Enun contexto donde ¢l Gobierno de
México busca realizar diversas modifica-
ciones legislativas que tienen preocupados
a inversionistas extranjeros, Canadd busca
fortalecer y expandir sus vinculos con Mé-

xtco tanto-en el ambito bilaterdl comoen
elmarcodelaahanzanorbeamencana. e

‘Pero también afianzar aun mislare-.

lacién mediante la promocién de alian- -

zas pubhco*pnvadas, facilidad de las co- :

nexiories empresariales, fomento al co- -

_mercio y inversiones en areas CI&VE como

educacion, innovacion, mineria; energia y
tecnologia. i
Se prevé la partmlpacmn de diver-
505 empresarios canadienses y represen-
tantes de negocios México-C ade—

mis de representantes de la Adminis-

“tracién de la futura Presidenta Clandia

Shembmm, quienes compartrén su vi- -

_sién y perspectivas sobre el futaro de las

relaciones comeraal@e v empresanales
entre ambas naciones.

Reunién ,
para América

Con la participacion de 470
empresas expositoras y la
asistencia de mas de 3 mil
profesionales de la indus-
tria, este miércoles y jueves
se llevara a cabo la IBTM
Américas 2024.

Se trata de un evento
dirigido a organizadores de
exposiciones, congresos y
convenciones, es decir, para
la industria de congresos y
reuniones, un sector que ge-
nera ventas anuales por al-
rededor de 44 mil millones
de délares en el Pais.

Se prevé que esta indus-
tria reporte un crecimiento
promedio anual de 2.88 por
ciento y alcance 52 mil 600
millones de délares en los
proximos cinco afios.

Al IBTM Américas, que
organiza la empresa RX,
asistirdn representantes
de 25 paises que organizan

eventos en 42 sectores
industriales.

La empresa, que capi-
tanea Luiz Bellini, realiza
alrededor de 350 eventos al
afio y este 2024 conmemora
su aniversario nimero 15.

Impulso
a startups

Las primeras startups par-
ticipantes del programa de
incubacion de Angel Ven-
tures y BLOQUE ya estian
cosechando resultados.
Para este programa,
realizado en el Municipio
de Querétaro, se eligieron
a 43 startups de diferentes
industrias como logistica,
salud, finanzas, manufactu-
ra, alimentos, e-commerce,

. salud y belleza, las cuales

lograron ventas totales por
6.7 millones de pesos duran-
te los cuatro meses que
duré el proyecto.

Las empresas recibieron

asesorias personalizadas y
talleres en temas de finan-
zas, legal, marketing de con-
tenidos, levantamiento de
capital y relaciones publicas,
todo con el objetivo de que
validen su idea en el merca-
do y perfeccionen su mode-
lo de negocio.

La idea de apoyar a los
emprendedores surgid tan-
to del fondo liderado por
Hernin Fernandez y Ca-
milo Kejner, como de
BLOQUIE, el nuevo centro
de innovacion y tecnologia
de Querétaro.

Y es que el Gobierno

de ese Estado espera
que las startups pueden
posicionar a Querétaro
como un nuevo hub de
tecnologia, innovacion y
emprendimiento.

Entre las empresas be-
neficiadas estdin Mediassist,
BioTekné, Flappy, Voltex,
Suso Labs, Zuustento, Ma-

=—

YANETH

GIHA...

Estaal frente delaFe-
deracion Latincame-
ricanadelaIndustria
Farmacéutica, des-
dedondehatraba-

‘jadopara consolidar
al organismo como
unavozautorizada
enlaregion entemas
que atafien alaindus-

triabiofarmacéuticay
buena salud delospa-
cientes Representaa
16 compafiias farma-
céuticasbasadasen
investigaciény 1l aso-
ciaciones delaregion.

mut Capital y Biointellectus.
El 40 por ciento de ellas son
lideradas por mujeres.

Bella
alianza

Una nueva alianza se gest6
en el mundo de la cosméti-
ca 'y dermatologia.

L’Oréal, que capitanea
Nicolas Hieronimus, ad-
quiri6 una participacion de
10 por ciento en Galderma,
bajo el mando de Flem-
ming Grnskov.

Esta compra, de la que
no se conoce el monto,
viene acompafiada de una
asociacion cientifica para
aprovechar la experiencia
de ambas empresas: la de
Galderma en una amplia
gama de soluciones
dermatoldgicas y la de
L'Oréal en biologia de
la piel, herramientas de
diagndstico y métodos de
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evaluacion. productos topicos de alto farmacos dermatoldgicos, El afio pasado, el seg-

Por ahora, ’Oréal estd - rendimiento, dispositivos rellenos de acido hialuréni- mento de cuidado de la

invirtiendo en un enfoque  de consumo y tratamien- co y neuromoduladores. piel en México creci6 94
mas holistico, que abar- tos estéticos, para prevenir En 2023, L'Oréal gene-  por ciento, segiin cifras de
catoda la rutina de belleza  y reparar el envejecimiento 16 ventas por 4118 mil mi-  Canipec.
y pretende combinar he- cutaneo. llones de euros y tiene 20 capitanes@reforma.com

rramientas de diagndstico,

Galderma, por su par-
te, ofrece dermocosméticos,

centros de investigacién en
11 paises.
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s probable que mien-
E tras el Instituto Fede-
ral de Telecomunica-
ciones (IFT) esta tratando
de salvar su existencia, no

quiera confrontarse con los -

concesionarios de radio y
television agremiados en la
Camara Nacional de la In-
dustria de Radio y Televi-
si6n (CIRT) y de ahi su pro-
yecto de lineamientos gene-
rales para “garantizar” los
derechos de las audiencias
que proponen dar el tiro de
gracia a varios derechos de
las audiencias reconocidos
en la Ley Federal de Tele-
comunicaciones y Radiodi-
fusion (LFTR) desde 2014.
Si bien el sector de tele-
comunicaciones y radiodifu-
sion es uno de litigio cons-
tante contra cualquier ley
del Congreso de la Union
(CU) y cualquier decisién
del IFT, existen diferencias
profundas en los litigios.
Aquellas relativas a las tele-
comunicaciones -incluyen-
do las que establecen medi-
das especificas para Améri-
ca Mavil, Telmex y Telcel
como agentes economicos
preponderantes- por mds
fuertes que sean, nunca se
comparan con los juicios
vinculados a los radiodifu-
sores. En estos estin presen-
tes mucho ruido y -en oca-
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TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

‘Derechos
de audiencias
mutilados

siones- distorsiones media-
ticas; comparecencia de los
radiodifusores como “terce-
ros interesados” para frenar
las sentencias a favor de las
audiencias infantiles y de las
defensorias de las audien-
cias; asi como la dificultad de
cumplir con las sentencias
de los tribunales del Poder
Judicial de la Federacion y
de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién (SCIN).

En 2014, la LFTR reco-
noci6 diversos derechos de
la audiencias y el IFT emi-
tié unos lineamientos de de-
fensa de las audiencias en
2017 que molestaron tanto
a los radiodifusores que no
solo la Consejeria Juridica
del Ejecutivo Federal y el
Senado presentaron con-
troversias constitucionales,
sino que impulsaron a que
se modificara la Ley para
eliminar los derechos de las
audiencias que incomoda-
ban, tales como la obligacion
de distinguir publicidad de
programacion, saltindose
todo-el debido proceso le-
gislativo en octubre de 2017.
Contra el Decreto que eli-
miné esos derechos, sena-
dores del PT, PAN y PRD
interpusieron una accién de
inconstitucionalidad.

La SCIN determind

la invalidez de ese Decre-
to, con lo cual debian resta-
blecerse los derechos de las
audiencias al eliminarse la
existencia juridica del De-
creto que los anuld. No obs-
tante ello, la Camara de Di-
putados se acelerd a publicar
en su portal de internet una
“ley vigente” que omitia re-
gresar al texto original de la
LFTR previo al Decreto. En
paralelo, la Asociacion Mexi-
cana de Defensorias de Au-
diencias (AMDA) interpuso

un amparo contra los recor-
tes alos codigos de éticayen
relacién a las defensorias, el
cual gan6 en definitiva.

Para cumplir con el am-
paro de AMDA, con el pro-
yecto de lineamientos en la
consulta puiblica, el IFT es-
taria renunciando a su ca-
lidad de 6rgano constitu-
cional auténomo, que goza
de paridad con el CU y la
SCJN, con facultades dis-
crecionales amplias y liber-
tad de configuracién nor-
mativa, para proponer unos
lineamientos que lejos de
garantizar los derechos de
las audiencias, ponen la dl-
tima rosa en su tumba.

No se necesitaba que la
SCJN determinara la revi-
viscencia, inicamente tie-
ne el IFT que hacer una in-

terpretacion pro persona y
usar el sentido comuin. Si el
Senado y la Camara de Di-
putados no estuvieran de
acuerdo con esa interpre-
tacidn, podran presentar sus
controversias, podran re-
formar la Ley. Si los radio-
difusores consideran que
el IFT erro, pueden inter-
poner amparos. En cambio,
las audiencias que carecen
de voz en la arena publica,
necesitan que el regulador
haga uso del sentido comun,
de lainterpretacion juridica
pro persona y de su discre-
cionalidad técnica para ver-
daderamente garantizar los
derechos de las audiencias.

Si bien es un proyecto
atny el IFT puede cambiar
y reivindicar a las audien-
cias, queda la duda de si su
finalidad es cumplir formal-
mente con la sentencia de
amparo a favor de AMDA y
preservar el statu quo de los
radiodifusores. Lo que si es
claro es que tal como esta
el proyecto no garantiza los
derechos de las audiencias,
mas bien los sepulta.

Investigadora de la
Universidad Panamericana
claraluzalvarezi@gmall.com
X: @claraluzalvarez

Pagina 13de 81  Indice



REFYRMA

Fecha: 21/08/2024

L

Costo:

171

(antes Twitter) sale de

x Brasil por la presion

del Poder Judicial de

ese pais, especificamente por

Alexandre de Moraes, presi-

dente del Tribunal Superior

Electoral y juez del Supremo
Tribunal Federal.

El debate hoy es que las
plataformas digitales, su fun-
cion social y sus responsabi-
lidades pasan por la interpre-
tacion sobre conceptos como
libertad de expresion, libertad
de prensa y derecho a la in-
formacion. Estos conceptos
son polisémicos en Occidente,
América Latina, Europa, Esta-
dos Unidos e incluso China. El
concepto de “Occidente” no
existe a la hora de interpretar
estos conceptos o acceder a
una légica comprensible. To-
dos piensan diferente.

EUA. Una disposicion
que ha garantizado el desa-
rrollo de la innovacion y el
funcionamiento de las plata-
formas en Internet es la muy
conocida “Seccion 230” dela
Ley de Telecomunicaciones
de 1996. Esta disposicion es-
tablece que “ninglin provee-
dor o usuario de un servicio
informatico sera considerado
como el editor o portavoz de
cualquier informacién pro-
porcionada por otro provee-
dor de informacion”.
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO
NEGRETE P.

La libertad de
los extremos:
X y Brasil

Ademas, la Seccion 230
brinda la proteccion “contra
la responsabilidad para los
operadores de servicios in-
formaticos interactivos que
eliminen o moderen de bue-

na fe material de terceros
que consideren obsceno, lu-
jurioso, lascivo, sucio, exce-
sivamente violento”. Esta re-
gulacion garantizo el desa-
rrollo de las plataformas de
manera masiva, al eximirles
de responsabilidad objetiva
por los dichos o posteos de
SUS USuAarios.

En contrasentido, el Con-
greso de Texas aprobd un
estatuto que regira las pla-
taformas digitales (Moody
vs. NetChoice), en particular,
la moderacién de conteni-
do de las empresas con mas
de 50 millones de usuarios.
Entre otras disposiciones, la
ley prohibe a las plataformas

“censurar, eliminar u ocultar
contenido”.

Es decir, el debate en Es-
tados Unidos radica en la ten-
si6n natural entre la libertad
de expresion y la modera-
cién de contenidos que pue-
dan generar desinformacion,
apologia del delito o calum-
nia. Algunos estados no quie-
ren que se elimine nada de
las redes.

Brasil El juez Alexandre
de Moraes, feroz con de las
redes sociales, inici6 una in-
vestigacion sobre la difusion
de noticias falsas y ordené la
retirada de cientos de publi-
caciones privadas en X que
cuestionaban la fortaleza del
sistema electoral. “No pode-
mos caer en este discurso
facil de que regular las re-
des sociales va en contra de
la libertad de expresion. Lo

que no se puede hacer en el
mundo real, no se puede ha-
cer en el mundo virtual” Y
agregd que las redes sociales
son “tierra sin ley”.

Frente al juez, Elon
Musk, presidente y duefio
de X, sefialé que “para pro-
teger la seguridad de nues-
tro personal, hemos tomado
la decision de cerrar nuestra
operacion en Brasil, con efec-
to inmediato”. “Alexandre de
Moraes amenaz6 a nuestro
representante legal en Brasil
con arrestarlo si no acatamos
sus ordenes de censura”.

Europa, Estados Unidos,
China y ahora América Lati-
na interpretan la libertad de
expresion con diferentes en-
foques. EUA quiere sancionar
la censura de hechos y dichos
que en Europa y América La-
tina se considerarian como

Fake News; Brasil quiere ba-
jar diversos conceptos consi-
derados como noticias falsas
o Fake News, en sentido con-
trario a EUA.

Yann LeCun, jefe de In-
teligencia Artificial en Meta,
sefial6 que “EUA y la Union
Europea tienen ideas diferen-
tes sobre qué expresiones son
aceptables y cuales no”. Am-
bos restringen la difamacion,
el fraude, la pornografia in-
fantil, el discurso que viola
la ley de propiedad intelec-
tual. EUA restringe la obsce-
nidad, algo que la UE no ha-
ce (UE es mucho mas libre
que EUA en esa dimension).
EUA desaprueba las expre-
siones que menosprecian la
religion. Gran parte de la UE
no lo hace (véase la saga de
Charlie Hebdo).

El debate para regular
las plataformas digitales o
redes sociales pasa por las
distintas interpretaciones de
las libertades en materia de
informacion.

Hablamos y comprende-
mos cosas distintas en mate-
ria de derecho a la informa-
cion y libertad de expresion
en Occidente. :

Presidente de
Digital ﬁn}h-:‘y_&- Laws
¥: @fernegretep
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gran demanda de energia. por el activista conserva- de mil millones de délares
- . dor Robby Starbuck. El afines del afio pasado. El
Wh s # Eli Lilly sefial que datos fabricante de motocicletas Departamento del Trans-
preliminares de un estudio -, . .
de tiltima etapa arroiaron anuncié que ya no parti- porte de EU atin tiene que
e st férmago arana'ar cipard en un sistema de aprobar la fusién para que
\] ew d6 peso redio stemifient, | PuntuaciéndelaCampafia  puedaseguir adelante.
pe W de Derechos Humanos, un
= W i vamente el riesgo de pro- o activista que otorga & John Wood Group .
gresion a diabetes tipo 2 grup 1 que otors registré una pérdida antes
] . a empresas calificaciones A g L
v v entre adultos con prediabe- . ., de impuestos de casi mil
. basadas en la inclusion . .
n exceso de gas natural tes y obesidad o sobrepeso. ) millones de délares tras
\ L P . )+ en su lugar de tra- . - .
estd deprimiendo los La farmacéutica report6 ST : < un deterioro significativo
. . e 0. Harley-Davidson dijo .
precios y provocando nue- que datos del tratamiento ; nfocara en retener en el primer semestre,
vos recortes en campos de de tres afios que evalué e um cfé d de motoci- pero dijo anticipar que
perforacién de EU, a pesar la eficacia y seguridad - clist asgle' ales”. el desempefio mejore a
de uno de los veranos mas de una dosis semanal de L medida que continta su
calurosos jamas registra- tirzepatida, el ingrediente ~ :'# Alaska Air y Hawaiian plande recuperaci.ég. El
dos. Productor es impor- de su inyeccién Zepbound, ‘Airlines alcanzaron un hito proveedor de servicios de
tantes como EQT y Coterra y el farmaco antidiabetes importante en su intento energia repqrté una pérdi-
Energy estin reduciendo Mounjaro, mostraron una por fusionarseluegodeque  daantes de impuestos de
la produccién, postergan- reduccion del 94% en el . el Departamento de Justi- 961.7 millones de délares,
do conectar nuevds pozos riesgo de progresion a cia decidi6 no impugnar el que aument respectoala
a gasoductos y retrasando diabetes tipo 2. trato por motivos antimo- pérdida de126’millone§ d;:
proyectos de perforacion. o nopolio. El Departamento dolares del mismo periodo
Su objetivo es impulsar los 1’ Harley"l')a_vxdsc;? ei de Justicia habia estado del afio pasado debido a
precios, que raras veces a Icomp?m? 1mpo aha'n € revisando la fusién durante partidles excepcionales de
han sido mas bajos duran- oo Yeclente en reaizar meses, después de que las 966 millones de délares.
. cambios a su politica de .
teelverano, cuandoelaire o oo luego de la dos aerolineas llegaron a Ui seleccion de What's News
ici . N do de al
acondicionado crea una presion en linea iniciada un acuerdo de alrededor £ 2024 Todos los denechos reservados
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Mario Maldonado

MALDONADO w

Historas de NegoCEQs

Los empresarios piensan
como Salinas Pliego

a llegada de Andres Ma-

I nuel Lépez Obrador al po-
der cambi6 las formas en
cuanto a la relacién con los em-
presarios —particularmente con
los magnates-, pero noel fondo. El
Presidente ahora exhibe, vapuleae
intimida ptiblicamente a los hom-
bres y mujeres del dinero, mien-
tras que en privado acuerda con
ellos, les entrega negocios yles pa-

sala “charol ”asumanera.yasea
con la rifa de boletos de avion, p1-
diéndoles ayuda en la crisis sani-
taria o inversiones para sus pro-
yectos de infraestructura ptiorita-
rios. La separacién del poder po-
litico y el poder econdmico fue so-
lamente un ardid de camparia co-
mo tantos otros.

Ahora, en las postrimerias de

su sexenio, Lopez Obrador quiere
volver a “echarles el caballo” alos
magnates del pais, aunque solo
publicamente. El Presidente en-
fureci6 luego de que el domingo
y el lunes, las dos més grandes
asociaciones empresariales del
pais —el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) y el Consejo
Mexicanode Negocios (CMN)-se

pronunciaran en torno a lasobre-
rrepresentacion legislativa que
otorgaa Morenay asus aliadosla
mayoria calificada en el Congreso
federal. Este debate nunca fue
tan importante como ahora que
hay 18 reformas constitucionales
ala espera de seraprobadas al va-
por en septiembre.

El CCE y el CMN hicieron un
ltamado a las autoridades electo-
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sus comunicados no lo expresa- amenazé a los empresarios dias
Asuncién Aramburuzabala). rondetalmanera, peroesloque  antes de la eleccién del 2018. “Es

Eltnico que respondié, y ca-
sien tiempo real, fue el muy vo-
cal Ricardo Salinas Pliego.
";Respetados y escuchados los
empresarios? jPor favor! jSea-
mos serios!”, escribié el duefio
de Elektra y TV Azteca en su
cuenta de X. La publicacién fue
leida por el presidente Lépez
Obrador en su conferencia ma-
tutina y luego dijo que mejor no
opinaria. Alapar, Salinas Pliego
publicé una encuesta con el
mensaje respecto a la sobrerre-
presentacion: “¢Es democrati-
co, correcto y constitucional
que el partido en el poder y sus
aliados, €l PV y el PT, se adju-
diquen 75% de las curules en la
Camara de Diputados, cuando
el pueblo les otorgd solamente
el 54% de los mismos?”.

Esto ultimo es precisamente
lo que piensan la mayorfa de los
empresarios, los ultrarricos, re-
presentadosen el CMN, ylos de-
mas, de todos los tamafios e in-
dustrias, aglutinados en las c4-
marasyorganismos delCCE.En

opinan. Asi que el Presidente
puede ahorrarse que se lo vayan
adecir a su conferencia, porque
ademds asi lo piensan no solo
ellos, sino las agencias califica-
doras de riesgo crediticio, los
bancos de inversion y el merca-
do en general. Si no fuera por lo
radical de la Reforma Judicial,
quiz4 no habria la necesidad de
presionar al gobierno de tal ma-
nera, pero los hombres y muje-
res del dinero tienen claro que
una mayoria calificada del ofi-
cialismo traerd muchas conse-
cuencias adversas para sus in-
versiones. Asi de claro. @
@MarioMal

rales, que tienen en sus manos la
* aprobacidn o negacién de lasobre-
. rrepresentaciénde Morena, el Ver-

de y PT, para que se haga “una in-

! terpretacion sensata, justa, equili-

brada y apegada a la Constitu-
cion”. El presidente Lopez Obra-
dor se lo tomé personal y como
una afrenta a sus reformas, Enton-
ces emergio el “tigre” con el que

mucha prepotencia que los que se
sienten duerfios de México quieran
tener a sus pies a jueces, magistra-
dos y ministros... quieren un Po-
der Judicial al servicio de una mi-
noria rapaz”, lanzo.

Y este martes, mas envalento-
nado, el Presidente retda loscinco
multimillonarios de Méxicoaque
expresen de manera personal sus
puntos de vista sobre el comuni-
cado de los organismos empresa-
riales de los cuales forman parte.
"Me gustaria que se informen los
mas respetados en las organiza-
ciones empresariales sobre este
€aso y quiero proponer a cinco
que me gustaria que conocieran
sobre esta argumentacion: los
mas ricos de México, de acuerdo
a la revista Forbes (Carlos Slim,
Germén Larrea, Ricardo Salinas
Pliego, Alejandro Bailléresy Maria

Péagina 4 de 81
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BALANCE
Boisas de Banxico, de moda

:::: NOs cuentan que algo curioso que se estd ven-
diendo en algunos bazares de la Ciudad de Méxi-
co son las bolsas de lona que usa el Banco de Mé-
" xico (Banxico), que es goberna-
do por Victoria Rodriguez Ce-
ja. Esas bolsas se utilizan para
el traslado, entrega y retiro de
las monedas en circulacion, y
su costo lo pagan las institucio-
nes de crédito que prestan sus
servicios de canje de billetes y
monedas metdlicas. Sin embar-
Victoria g0, actualmente se ofrecen a la
Rodriguez venta en tianguis a 600 y 800
pesos, dependiendo del tamario
y disefio, y nos comentan que han llamado la
atencion de clientes y estan de moda ahora ante
el compromiso con la conservacion del medio
ambiente, al sustituir bolsas de pléstico y papel
por manta o lona para ir de shopping o al stper.

ABTHIT FI INAFESAI
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Pronto, cajeros de bitcoins

=:: Si se antojaba muy lejana la penetracién de las
criptomonedas en el sistema financiero del pais,
nos dicen que est4 casi a la vuelta de la esquina.
Nos cuentan que muy pronto llegardn a México
cajeros automaticos de criptomonedas. El lanza-
miento oficial y la demostracién de su funciona-
miento estara a cargo de Alejandro Bravo, quien
es el director general de CoinFlip en el pais, em-
presa estadounidense creada en 2015 y especiali-
zada en plataformas de monedas digitales y caje-
ros de criptomonedas. Nos adelantan que en esos
cajeros automaticos los interesados podran com-
prar bitcoins y otras criptomonedas con efectivo.
El objetivo es ofrecer a los usuarios un acceso se-
guro, simple y rapido, y estardn instalados en lu-
gares estratégicos.

¢Ausentes en evento de APEC?

2 Nos recuerdan que esta semana se llevard a
cabo la tercera reunién de oficiales senior del Fo-
ro de Cooperacion Economica Asia-Pacifico
(APEC) en Lima, Peru, del 21 al 25 de agosto, a la
que ya confirmaron su asistencia funcionarios de
Estados Unidos y Canadd. Sin embargo, en el ca-
so de México, integrante de esa organizacion, ain
no se sabe si asistird alglin representante de la Se-
cretaria de Economia, comandada por Raquel
Buenrostro. Nos comentan due en este sexenio
la participacién del gobierno en este tipo de even-
tos ha sido mads bien escasa, ademads de que va-
rios compromisos y negociaciones se quedaron
paralizadas, como es el caso de los tratados con
paises como Ecuador y el Reino Unido, o la ac-
tualizacién del acuerdo con la Unidn Europea.
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Morena y aliados tienen mayoria

calificada // El paro judicial // Bacheo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A COMISION DE Prerrogativas

y Partidos Politicos del Instituto

Nacional Electoral analizara hoy los

anteproyectos por los que se declara

la validez de la eleccion de diputados
y senadores plurinominalesy el ntimero de cu-
rules que corresponde a cada partido. El paso
siguiente se dara el viernes cuando los analice
el Consejo General del instituto. El tema ha
sido acaloradamente debatido. La alternativa
es cumplir con lo que dice 1a Constitucion y la
legislacién electoral, o ceder a la presién de
grupos de interés. El anteproyecto apunta a
que Morenay sus aliados tendran una mayorfa
calificada en la Camara de Diputados, 1a cual
le permitira hacer reformas constitucionales.
La decisién final que tome el INE atin podria
ser controvertida en el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de 1a Federacion.

Paro judicial

EL PARO DE empleados del Poder Judicial —al
que se han sumado magistrados y jueces— tie-
ne una dosis de politica. No sélo se trata su-
puestamente de defender derechos laborales y
todo lo que argumentan los paristas, sino que
intentan empaifiar el proceso de transicién.
Parecia que el sexenio del presidente Lépez
Obrador iba a tener un final feliz, 1a sucesién
se resolvié democratica y tranquilamente con
el triunfo de Claudia Sheinbaum, la economia
esta bien, el peso oscila en un sube y baja, pero
no hay devaluacién. De alguna manera los
instigadores del paro intentan ensombrecer

el panorama. No hay que perder de vista cudl
es el motivo de la reforma judicial: combatir

la corrupcién. Busca que ministros, magis-
trados y jueces sean electos por voto popular.
No estan de acuerdo. Pararon los juzgados. El
presidente Lépez Obrador tiene el apoyo de la
presidenta electa, Claudia Sheinbaum. El tema
de la reforma fue tratado ampliamente en su
campafia y recibié la “aprobacién” ciudadana.
Faltan 40 dias para que comience el sexenio de
Claudia. Es poco tiempo, pero no es imposible
resolver el problema.

“Venezuelizacion”

EL VALOR DE los negocios que se ventilan en

la Suprema Corte de Justicia nuncalo conocere-
mos, pero si podemos imaginarlo por la presién
que se esta haciendo para impedir que jueces,
magistrados y ministros sean electos por voto
popular. El diario The Wall Street Journal, en un
articulo firmado por Anastasia O’Grady, se su-
mé alas voces que intentan infundir miedo. Se-
glin la autora, México podria seguir el ejemplo
de Venezuela, Bolivia y Nicaragua. Es lo malo de
no documentarse. Tal vez no esta enterada de
que en la reciente eleccién acudieron a las urnas
mas de 55 millones de ciudadanos y compitie-
ron siete partidos politicos.

Crecen las reservas

EL BANCO DE México reporta que contintian
subiendo las reservas internacionales —un fac-
tor crucial para la estabilidad del peso—. Enla
semana que terminé el 16 de agosto ingresaron
765 millones de délares y el saldo quedé en 223
mil 998, cifra que marca un registro histérico.
Por otro lado, 1a base monetaria (billetes y mo-
nedas en circulacién y depésitos bancarios en
cuenta corriente en el Banco de México) conti-
nua arriba de 3 billones de pesos, 3 billones 33
mil 712 millones para expresarlo con exactitud.

Representa un incremento de 338 mil 784 mi-
llones respecto ala fecha mencionada.

Ombudsman social
Asunto: bacheo

PROPONGO QUE EL gobierno, atravésdela
institucion que le corresponda, lance una con-
vocatoria a universidades/tecnolégicos del pais
en los cuales se impartan carreras en el area de
la quimica, para que los estudiantes junto con
sus profesores disefien/elaboren productos de
excelente calidad, durables y a bajo costo, que
sirvan para llevar a cabo el bacheo de calles/
avenidas del pais. Que el producto sea aplica-
do de preferencia por vecinos cuyas calles se
encuentren afectadas por baches con apoyo de
equipo y maquinaria que suministre el propio
municipio. (Fragmento).

Benjamin Chavez

Twitterati
ESTE CORRUPTAZO ACOSTA Naranjo

hasta hace apenas tres meses defendia al PRD.
Hoy “magicamente” se pone del lado de la “jus-
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ticia” junto a los huelguistas de Norma Pifia.

Son una broma en verdad.
@Rocha4T

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Histeria y “sobrerrepresentacion” //
Barones, membretes y “exigencias” //
Favor de leer el 54 constitucional

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADA DIA QUE transcurre seincre-

menta el nivel de histeria de la dere-

cha, y segtin se aproxima la decision

del Instituto Nacional Electoral sobre

la asignacién de plurinominales y —to-
do indica—1a mayoria calificada de Morena en el
Congreso, su tono adquiere tintes de golpismo,
aderezado éste con el sicariato medidtico que
lleva dos meses y pico bombardeando y manipu-
lando a la opinién piiblica con “interpretaciones”
fuera delaleyy “lecturas” totalmente ajenas al
texto constitucional.

ES TAL EL descaro, que hasta el Consejo Mexi-
cano de Negocios (que siempre opera en la oscu-
ridad) y su arma visible, el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), “exige” alas autoridades
electorales que las “asignaciones” de plurino-
minales sean “justas, sensatas y equilibradas”
(léase a su capricho y violatorias delaley) y no
como lo estipulala Constitucién en su articulo
54, el cual alaletra ordena, en su inciso quinto,
que “en ningtin caso, un partido politico (ojo:
partido politico, no coalicién de partidos) podra
contar con un ntimero de diputados por ambos
principios que represente un porcentaje del total
de la cdmara que exceda en ocho puntos a su
porcentaje de votacién nacional emitida. Esta
base no se aplicara al partido politico que, por
sus triunfos en distritos uninominales, obtenga
un porcentaje de curules del total de la cimara
superior a la suma del porcentaje de su votacion
nacional emitida mas el 8 por ciento”.

POR CIERTO, ESTA fraccion fue reformada
por los prianistas en agosto de 1996 (sexenio

de Ernesto Zedillo, ante la inminencia de que el
tricolor perdiera, como sucedié, la mayorfa abso-
luta en el Congreso, en 1997), y de ella gozaron
ampliamente hasta que la realidad los alcanzé.
Ahora que no los beneficia, lloran, patalean y
arrebatan para que esta ley se “interprete” de
forma distinta a la que marca el texto constitu-
cional, el cual, dicho sea de paso, es muy claro

y no necesita de “interpretacién” alguna, por
mucho que los corifeos de la derecha estén duro
que dale.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador intenté
mantener buenas relaciones con el poder em-
presarial y todo caminaba aparentemente bhien
hasta la declaratoria de la pandemia, en 2020,
cuando el entonces presidente del CCE, Carlos
Salazar, se quejé amargamente de que el man-
datario “nos cerré las puertas” ante la exigencia
de la minoria rapaz por él representada de que

el gobierno se endeudara y dejara de cobrarle
impuestos, “como tnica salida viable” a la sa-
cudida econémica provocada por el covid-19.
Claro, se trataba de que el erario la “rescatara” y
asumiera el costo en detrimento de la mayorfa.
Obviamente la respuesta fue negativay eso en-
colerizé a magnates y achichincles, como en el
caso de Salazar.

MAS ADELANTE, A la presidencia del CCE
llegé Francisco Cervantes Diaz, quien apa-
rentemente estaba a punto de turrén con el
presidente Lépez Obrador, pero como dice el
clasico, el poder empresarial no tiene amigos,
sélo intereses, y cuando sus exigencias no fueron
satisfechas troné el “buen trato”, y con la arrolla-
dora derrota electoral que sufrié el pasado 2 de
junio las cosas quedaron en punto de ebullicién:
ya no tendra mayoria en el Congreso, se le va de
las manos el Poder Judicial, no tiene incidencia
en el proximo gobierno y sus enjuagues en uno,
otroy el siguiente se archivardn en el cajén de
los recuerdos.

NO ES GRATUITO que sobre el CCE el
presidente Lépez Obrador advierta: “Estian
descarandose, definiéndose por la corrupcion;
no quieren un auténtico estado de derecho; es
mucha prepotencia de los que se sienten duefios
de México, una actitud inmoral; pretenden que
la transformacién no logre mayoria calificada; es
una vergiienza la intentona”.

LLAMA LA ATENCION que en la mafianera de
ayer el mandatario “convocé” a los cinco hom-
bresy mujeres mas ricos del pais (Carlos Slim,
Germadn Larrea, Ricardo Salinas Pliego, la fami-
lia Bailleres y Maria Asuncién Aramburuzabala,
que conjuntan fortunas por alrededor de 160
mil millones de délares; sélo el primero atesora
63.75 por ciento de este monto) para que se pro-
nuncien sobre la supuesta “sobrerrepresenta-
cién”. “No creo que estén de acuerdo con violar
la Constitucién”. Aj, pero gen serioimportalo
que opinen cuando por lo menos tres de ellos
han financiado campafias sucias en su contray
siempre se han ocultado tras membretes?

Las rebanadas del pastel

TRISTE NOTICIA: MURIO ¢l colega Julio
Pomar, comparfiero de mil batallas y siempre
solidario con las causas populares. Buen viaje,
querido amigo. Va un enorme abrazo para sus
hijas Rebeca, Lorena, Marcela e Irene, y para sus
nietos y bisnieto.

X: @cafevega
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com
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£+ Durante su conferencia mafianera en Palacio  algunos de los empresarios mas acaudalados
Nacional, el presidente Andrés Manuel Lopez de México y el aumento de sus fortunas en la
Obrador mostré una lista con los nombres de actual administracion. Foto Presidencia
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Jestn rempelifmilemacam

Victor Rodriguez
dirigira Pemex

a presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, ya decidié: su
compafiero enlaUNAM Victor
‘Rodriguez Padilla serd el nuevo director ge-
neral de Petrdleos Mexicanos (Pemex); es fi-
sico condoctorado en economiade la energia
yestratega en politica energética con recono-
cimiento internacional. Adi6s a Octavio Ro-
mero Oropeza, asusoberbiay manipulacién
de datos; adids a las posiciones dogmaticas
contrael sectorprivado.
LR SRR S B B O RN O SRR IF LA
De todas las confianzas de la Presidenta,
el nuevo funcionario se gradud con honores
en la Universidad de Grenoble, Francia, con
una tesis doctoral sobre las concesiones ylos
contratos petroleros en paises en desarrollo.
En abril del afio pasado escribié enlarevista
Energia Hoyque “el desconocimientodel sec-
tor, el voluntarismo extremo, las metas irrea-
listas, los apretados tiempos politicos, la falta
de planeacién yla tendencia autoritaria,han
propiciado malas practicas petroleras, enca-
recimientodelos proyectos, incumplimiento
de normativas, asi como dislates y desvarios.
Son innegables los aciertos, pero también los
vacios, errores y contradicciones”.
Rodriguez Padilla puede impulsar con
privados contratos en servicios, shalegas y
frackingpara fortalecer ala petrolerao farm-
outsparamejorarlarentabilidad al Estado; su
vision es mas transformadora porque asegura
que “en lugar de invertir en reservas que pue-
denquedarvaradasenel subsuelo porrazones

Columnas Econdémicas [
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de colapsoclimético, debe redirigirse el esfuer-
zohacialossistemas energéticos del futuro”.
Rogelio Ramirez de la O, secretario de
Hacienda, lo conoce bien y podra coordinar-
se sin problema para mejorarlas finanzas de
la petrolera e implementar un nuevo esque-
ma financiero de beneficio econémico para

el desarrollo nacional. Rodriguez Padillaes
delaideade que “sin planeacién y un equipo
de direccidn altamente capacitado y experi-
mentado, los proyectos tienden al fracasoy
los recursos publicos se malgastan; en PEPlo
acompafiard Néstor Martinez.

Cuartode junto

Suchit Jain, vicepresidente de Estrategiay
Desarrollo de Negocios de Dassault Syste-
mes, visité México dentro del compromiso
del corporativo por impulsar alos empren-
dedores que generan soluciones fisicas pa-
ra distintos retos sociales de salud, de em-
presas, entre otros, Participé en el FabLab
2024 en Pueblayen el Pitch Camp de Rewi-
red Lab de Smart Impact, donde conocié a
makers (emprendedores tecnoldgicos en-
focados en crear productos fisicos) que pre-
sentaron sus propuestas. Tiene més de 400
mil clientes en el mundoy siete millones de
usuarios de Solidworks que son estudian-
tes; se estima que 60 por ciento de todo lo
que se puede tocar fisicamente en el mun-
do fue disefiado por el software de Dassault
Systémes, en especial Catia en aerolineas
y Solidworks en el mercado masivo como
electrodomésticos, ciencias delavida, mue-
bles, iluminacion. we
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SIONES
FINANCIAMIENTO

Plan Impulso Nuevo
Leon apoya a pymes
Para celebrar el impacto del
programa Impulso Nuevo
Leon, delasecretaria de Eco-
nomialocal, quelleva Ivan Ri-
vas, se entregé un cheque sim-
bélico a Comercializadora y
Empacadora Tamezal, empre-
saque vendey exportaalimen-
tos. Alafecha, se entregaron
bajoeste esquema 8 mil 518 mi-
llones de pesos en créditos sin
comisionesa3mil 372 pymes.

16,836

Redaccion

HANUEL BE LA TORRE
Filial de Bridgestone
estrena jefe para AL

El fabricante de neumaticos
Bridgestone consolidé la ope-
racion en México del centrode
operaciones de su subsidiaria
especializada en gestién deflo-
tas y nombré a Manuel de la
Torre como director senior
para América Latina de la
misma. Con mas de dos déca-
das de experiencia, su desafio
es expandir las actividades a
otros paises delaregion.

SERCRSEL PNIT T e fatE

Citibanamex firma
acuerdo con Chiapas

Columnas Econdémicas
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Lasecretariade Economiay
Trabajo de Chiapas, que lle-
va Carlos Alberto Salazar
Estrada, firmé un convenio
con Citibanamex, que dirige
Manuel Romo, para otorgar
financiamiento y servicios
bancarios a micro, pequefias
y medianas empresas de la
entidad con laidea de elevar
suproductividad.

SEN OFERTA PUBLIC
Consubanco coloca
2,200 mdp en Biva

Por primera vez en la Bolsa
Institucional de Valores, que
preside Santiago Urquiza, el
banco especializado en des-
cuentos por némina Consu-

banco, que dirige Alfredo Flo-
res, emitié 2 mil 200 millones
de pesos enun listado de cer-
tificados bursatiles fiducia-
rios sin oferta publica.

LA B MG
Nuy Condusef van
por salud financiera

Lafinanciera Nu México, que
dirige Ivan Canales, firmé un
convenio conlaCondusef, que
preside Oscar Rosado, para
impulsarla educaciény salud
financiera. Segiinel organismo,
37 por cientodelos mexicanos
sufre alto estrés financiero con
consecuenciascomodoloresde
ydepresidnarterial
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RAZU
La Presidentayla
libertad de mercado

nun hecho por demaés histori-

co para México, el pasado 16 de

agosto, el Tribunal Electoral

del Poder Judicial de la Federacién entregé

por primeravez la constancia de mayoria pa-

ralapresidencia de la Republica aunamujer:

Claudia Sheinbaum Pardo (CSP), primera
presidenta de México.

Comoameritabalaocasidn, sudiscursoan-

te el tribunal fue politico. Lo politico, sin em-

bargo, no puede alejarse de lo econémico (ni

viceversa) y esta vez no fue la excepcion. Exis-

ten muchas formas de abordar temas econé-
micos en undiscurso de esta naturaleza, pero
resultd sin duda interesante la que enmarcé
elde CSP:lalibertad.

El concepto de libertad que promueve
la Presidenta no debe confundirse con la
doctrina por algunos conocida como liber-
tarismo econdmico, de probada ineficacia,
que en mds de una ocasidn he criticado en
este espacio. En este contexto, lalibertad de
mercado, imprescindible para el sano de-
sarrollo econémico de una democracia, es
una mas de entre otras que el contrato so-
cial debe garantizary, mas importante atin,
una que solo puede tener lugar en una so-
ciedad de personas que son verdaderamen-
telibres paraejercerla.

Enpalabrasde CSP: “(...) contrario a quie-
nes piensan que la libertad solo esta en los
mercados, pienso que la libertad por la que
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votaron la mayoria de las y los mexicanos
esla que puede ejercerse a plenitud,en un
régimen democratico y basada en losdere-
chos de las personas (...) es falsa la libertad
del que debe cruzar kilémetros para mi-
grar por pobreza; también es falsa la liber-
tad del poder de compra con un salario de
hambre o lalibertad de acabar con el pla-

neta”. No faltard quien en este mensaje en-
cuentre algin tipo de minimizaciéon delali-
bertad de mercado. Yo, por el contrario, sos-
tengo que lafortalece al ubicarla en sujusta
dimensién dentro de un pacto social solida-
rioyperdurable.

Lafalacia de que el mercado por s mismo
alcanza niveles dptimos fue superada hace
mucho. Ante ello, el planteamiento de CSP
sefundaenunaintervencién eficazyhonesta
del Estadoenlaeconomia. Estaeslapromesa
delaPresidentaylo que tendriamos que es-
perardeella, entre otras cosas, esun mercado
laboral fuerte que mejore el poder adquisitivo
delos trabajadores, una demanda interna s6-
lida que fomente el crecimiento, un desarro-
llo de infraestructura e imperio de laley que
fomentelainversion productivay,engeneral,
unmodelo econémico que promuevalaigual-
dad de oportunidades paralo que ellahalla-
mado prosperidad compartida.

Alfa positivo. Buenas noticias en térmi-
nos de la confianza en México: el lunes pasa-
dolaSecretariade Economiareportd unnue-
vo maximo histérico de inversion extranjera
directa, que alcanzd los 31 mil 96 millones de
ddlares (cifras originales) al segundo trimes-
tre de 2024. sxse

Péagina 18 de 81

L5 ]

indice



EXCELSIOR

Fecha: 21/08/2024
Pagina: 3

Area cm2: 257
Costo: 18,275

171

Plutocracia

El Presidente saliente pidié que los cinco empresarios mas
ricos del pais opinen sobre la sobrerrepresentacion en el
Congreso de la Unién y las reformas al Poder Judicial.

De entrada, se trata de una afirmacion a favor de la plu-
tocracia por parte de un gobierno que dijo: “por el bien de
todos, primero los pobres” La opinién de cualquiera de estos
empresarios es tan importante como la de cualquier otro.

Ser empresario no se define por las ventas o las utilida-
des; de hecho, México es un pais en el que la mayoria de
los empresarios son micro y pequefios. Hay registradas en
México 4.9 millones de empresas formales de las cuales el
99.8% son micro y pequefias, que generan mds de 27 millo-
nes de empleos.

Dicho de otra manera, los micro y pequefios empresarios
son los mdximos generadores de empleo y PIB. Ellos son el
verdadero motor de la economiay son quienes se agrupan en
organismos de iniciativa privada para proteger sus intereses.

Los grandes empresarios no necesitan de organizaciones
de la iniciativa privada. De los 36 mil empresarios, que gene-
ran 30% del PIB y casi 5 millones de empleos, de la Copar-
mex, que preside José Medina Mora, son micro y pequefios.

Carlos Slim y sus empresas no son muy activos en los
organismos ctpula de iniciativa privada, sélo participa en
el CCE, presidido por Francisco Cervantes, y en el Consejo
Mexicano de Negocios, que encabeza Rolando Vega Sdenz.
Ni €l ni sus empresas necesitan representacion gremial para
tener unavoz fuerte y poderosa dentro de la iniciativa privada.

REMATE INCONSISTENTE
Los dichos del Presidente sobre el respeto que se les tiene
a estos cinco empresarios no corresponde a las acciones de
su gobierno. Como lo publicé el viernes el Padre del Andli-
sis Superior, Grupo Salinas ha tenido que defenderse de una
campafia que consideran de terrorismo financiero en contra
de Banco Azteca, asi como de filtraciones sobre disputas fis-
cales con el SAT, que encabeza Antonio Martinez Dagnino.
Germadn Larrea tuvo que ceder a imposiciones extrale-
gales que, a 1a postre, terminaron descarrilando su intento
legitimo de hacerse de Banamex. Ciertamente, el proceso en-
cabezado por Manuel Romo ha sido muy mal llevado, al gra-
do que han tenido que nombrar a un director encargado de
la OPI, Marcelo Santos, quien tiene la dificil misién de tratar
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de encarrilar un proceso que ha sido marcado por los errores.

Tanto la familia Bailleres como Aramburuzabala mds o
menos han logrado estar por debajo de radar del gobierno,
porque su perfil como personas de negocios siempre ha sido
mucho mds bajo que del de sus pares.

REMATE FAJADO

El PAS le dijo ayer que Francisco Cervantes habia opta-
do por una actitud de abierta colaboracién con el gobierno
durante su gestién como presidente del CCE. Los cambios
pretendidos al Poder Judicial, han puesto a este lider en una
posicion en la que definird su paso como representante de
las empresas.

REMATE CORRECTO

Una de las muchas buenas razones por la que el paso de
Gabriel Yorio como subsecretario de Hacienda serd califi-
cada como muy exitosa es la gestién de la deuda. Ha sabido
aprovechar todas y cada una de las ventanas que abren los
mercados, como la de ayer, en la que México pudo volver al
mercado de deuda en yenes por primera vez en dos afios,
mejorando el perfil del perfil soberano de la deuda.

Yorio es, sin lugar a ninguna duda, uno de los mejores set-
vidores publicos de esta administracion, puesto que también
logr6, casi por unanimidad, la reforma a la Ley del Mercado
de Valores. Esta operacion se logré gracias a la apreciacion
que ha tenido el yen en los mercados internacionales

REMATE POLITIQUERO

El lunes el equipo de la Presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, se reuni6 para trabajar en la transicién en Ha-
cienda. Llamo poderosamente la atencién que el secretario
Rogelio Ramirez de la O fuera acompafiado sélo de su coor-
dinador de asesores, Andrés Pérez, y con Bertha Alcalde.

REMATE AFERRADO

Tatiana Clouthier, quien fuera una fallida secretaria de Eco-
nomia, encontré una manera de mantenerse en la némina
presidencial. Fue nombrada por la Presidenta electa como
titular del Instituto de los Mexicanos en el Exterior. Si se con-
sidera que haber sido secretaria de Estado y caer hasta un
organismo pequefio es una caida profesional importante,
puede ser reconfortante pensar que vivir fuera del presu-
puesto es un error.
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171 Redaccion

Las alianzas entre grandes marcas es-
etdn a la orden del dia. Oreo, pertene-
ciente a Mondeléz International, que en
México encabeza Oriol Bonaclocha, se
unic a Coca-Cola, que dirige Luis Felipe
Avellar, para crear productos exclusi-
vos y de edicion limitada: la Galleta Sand-
wich Oreo Coca-Cola y la Coca-Cola Oreo.
La estrategia busca celebrar la amistad y de
paso atraer a fandticos de ambas marcas. En
esta campafia también juega Oxxo, de José
Antonio Fernandez Carbajal, pues lanzard
una edicion especial de la galleta, pero con
doble relleno. Estos productos estaran dis-
ponibles en México y 20 mercados mds de
Ameérica Latina. Con esto, las empresas bus-
can ser reconocidas por sus innovaciones.

En el marco de su 25 aniversario, C&A,
eque encabeza Gabriela Villalobos,
estd inmersa en una campafia que destaca
el color plateado y no por casualidad, sino
porque es un simbolo de durabilidad y va-
lor que la empresa quiere inyectar entre sus
consumidores, pues busca demostrar que
ha sabido evolucionar en nuestro mercado,
principalmente después de que fue adquiri-
da el afio pasado por Grupo Alfar, que en-
cabeza Rafael Kalach, y que esta detrds de
formatos como Cuidado con el Perro y Op-
tima. Recientemente, la marca abri6 tien-
das en Sonora, Tuxtla Gutiérrez y San Luis
Potosi; ademds, gran parte de sus estrategias
de negocio estdn enfocadas en que la ropa
que vende sea mds sustentable.

Columnas Econdémicas
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3 La competencia por los mexicanos con
e®buen historial crediticio que no han re-
cibido una propuesta Premium por parte
de la banca tradicional se intensificard con
la incursion de las fintech a este segmento.
Stori, cofundada por Marlene Garayzar y
Manuel Medina, busca revolucionar el mer-
cado de las tarjetas de crédito premium con
un producto que contempla lineas de finan-
ciamiento de hasta 230 mil pesos al mes, asi
como diferir compras a tres, seis, nueve y 12
meses sin intereses. Para solicitarla, sola-
mente se requiere un celular con internet, la
mayoria de edad, residir en México, ademds
de un buen historial crediticio. Stori cuenta
con mads de tres millones de clientes y tiene
presencia en nueve de cada 10 municipios.

4 La posibilidad de que desaparezca la
oComisién Reguladora de Energfa, que
preside Vicente Melchi, ha generado incer-
tidumbre entre los permisionarios, quienes
apenas estdn viendo la luz en el desahogo
de los permisos, solicitudes y demds trami-
tes que se habian retrasado por la pandemia.
Que el organismo sea absorbido por la Se-
cretarfa de Energifa, que en la siguiente ad-
ministracion serd liderada por Luz Elena
Gonzalez, podria generar los mismos pro-
blemas, rezagar los proyectos en secto-
res como el de electricidad y combustibles.
Otros estdn optimistasy creen que, para evi-
tar esta situacion, con la migracion de res-
ponsabilidades debe llegar un equipo de
personas con capacidad técnica y juridica.
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Extorsion: componente
en la decision
de politica monetaria

Jonathan Heath, subgobernador del Banco de México, fue
claro al sefialar que la extorsién yano es un problema mo-
mentdneo. Extorsion e inseguridad, lamentablemente, se
han convertido en problemas estructurales, afectando no
s6lo la seguridad de las familias y empresas, sino también
los precios.

En cuestion de una semana, cuando los limoneros die-
ron a conocer que ya no podian mantener la extorsion de
la delincuencia organizada sobre ellos, el precio del citrico
se elevo de 30 pesos hasta llegar a 47 pesos en algunas
tiendas de autoservicio.

La extorsion de grupos delincuenciales en Michoacdn
lleg6 al extremo de elevar su derecho de piso, de un cobro
de 2 pesos por kilo a 4 pesos por kilo de limén.

Los empacadores de los municipios de Apatzingdn y
Buenavista, de plano, dejaron de trabajar. Lo peor del caso
es el poco asombro sobre esta situacion de inseguridad.

Lo mismo ha sucedido con el aguacate o con el pollo.

Con el aguacate han existido robos y exigencias de de-
recho de piso, poniendo en entredicho la exportacién a
Estados Unidos, sobre todo cuando la delincuencia orga-
nizada ha agredido a los supervisores estadunidenses. Esto
ha pasado, incluso, en tiempos de alta demanda del fruto
mexicano, como es el Super Bowl, a inicios de afio.

En el caso del pollo, la delincuencia organizada se ha
hecho de la distribucién del mismo, al grado de que los
vendedores de pollo de Toluca tuvieron que contratar se-
guridad privada para evitar el derecho de piso.

El problema no para ahi. Los productores del campo en-
frentan la inseguridad de las autopistas y carreteras del pais,
teniendo que transportar sus productos resguardados por
seguridad privada en varias camionetas.

La inseguridad, ademads de afectar en su integridad a
las personas, distorsiona los precios. Los sobrecostos para
protegerse de la delincuencia organizada o por pagos a la
misma se traducen en mayores precios.

Y esto es de lo que alerta Jonathan Heath, que también
ve el problema de las sequias como crénicoy, desde luego,
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con afectaciones en las cosechas.

Bajar la inflacion en México es clave. Es una inflacion ge-
neral elevada de 5.57% en julio, que lleva cinco meses al alza.
Y aunque la inflacion general tiene componentes coyuntu-
rales y voldtiles, no deja de preocupary, desde luego, tenerla
elevada no permite bajar, bien a bien, las tasas de interés.

O

CNA, REFLEXIONAR SOBRERREPRESENTACION

El Consejo Nacional Agropecuario, presidido por Juan
Cortina, hace una oportuna reflexion a cuidar el Congreso de
una sobrerrepresentacion. Pide al INE velar por el mandato
de los ciudadanos y no trasladarnos a que un partido politico
(Morena), de tener 54% de los votos, pase a tener mds de 75%
de los votos. E1 CNA se suma, asi, a la Coparmex y de seguro
vendrdn otros organismos empresariales que estan preocu-
pados por esa sobrerrepresentacion y que vayan a aprobar el
cimulo de reformas constitucionales en septiembre.

O

EMBAJADOR DE EU: CUIDADO CON VOTO
A JUECES
Ken Salazar es un embajador estadunidense cercano al pre-
sidente Lopez Obrador. Y argumenta que Washington ve con
buenos ojos 1a reforma judicial en cuanto a tener limites de
tiempo para los procesos (comenta que no se puede extra-
ditar al Z40y Z42 porque tienen amenazados a los jueces).
También ve bien que se reduzca el nimero de ministros y,
desde luego, tener un cuerpo de disciplina magisterial.
Pero con lo que EU si estd en contra es con la eleccion
por voto popular para los jueces. Recuerda que en Texas,
donde se eligen popularmente, hay que salir a campafiasy
levantar concursos, lo cual compromete a los jueces en su
actuar. Vamos a ver si esta postura hace cambiar la reforma
judicial, donde el tema es el mds controvertido y genera
incertidumbre en la inversion.
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Sheinbaurri,Lmalabares
con presupuesto 2025

Hay gran incertidumbre de cémo pretenden Rogelio
Ramirez de la O, el ratificado secretario de Hacienda, y la
presidenta electa, Claudia Sheinbaum, reducir el déficit
ptiblico del 6% sobre el PIB al 3 0 3.5% sin una reforma fis-
cal; sin los excedentes de ingresos que se gasto totalmente
Lépez Obrador en sus obras iconicas; con la promesa a
los gobernadores de realizar, al menos, una megacbra por
entidad y, por si fuera poco, con la creacién de dos nuevas
secretarfas de Estado.

Sheinbaum ampli6 a 22 el ndmero de integrantes del
gabinete legal al transformar el Conahcyt en la nueva Se-
cretarfa de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innova-
cion, que estard a cargo de Rosaura Ruiz, y al Inmujeres
en la nueva Secretarfa de la Mujer, que encabezard Citlalli
Hernandez, una joven con una vertiginosa carrera politica
en la4T, pero sin experiencia administrativa.

Por cierto, con estas dos nuevas secretarfas a cargo de
mujeres, Sheinbaum cumpli6 su promesa de equidad de
género en su gabinete legal, porque ha realizado, hasta
ahora, 20 nombramientos, de los cuales 11 son mujeres y
nueve hombres, pero faltan los titulares de las secretarias
de Marinay de la Defensa Nacional, que seguramente seran
hombres, y se anunciardn hasta fines de septiembre.

Entre los malabares que tendrd que realizar Ramirez
de 1a O en el presupuesto 2025, que por ser afio electoral
se presentard en noviembre y no a principios de septiem-
bre, estara el recorte a varias secretarias y se preveé que las
damnificadas serdan Turismo, STPS, Relaciones Exteriores y
quizd Cultura. Porque la SICT ya s6lo es un cascarén; Eco-
nomia tendrd que enfrentar la revisién del T-MEC en 2026y
las querellas que se presenten si se aprueba la desaparicion
de 6rganos auténomos, y supuestamente las dreas priori-
tarias son salud, educacion, energfa agricultura, seguridad
y construccion de vivienda. ;0 no?

O

CLOUTHIER AL IME

Columnas Econdémicas
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Mientras persiste la incertidumbre sobre quién serd el nuevo
titular de Pemex, Sheinbaum continda con los anuncios de
quienes integrardn el gabinete ampliado, cumpliendo con sus
compromisos de campafia. Toco el turno a Tatiana Clouthier,
quien fue nombrada titular del Instituto de los Mexicanos en
el Exterior, un cuasi desconocido ¢rgano desconcentrado de
Relaciones Exteriores, que presume de apoyar —como su
nombre lo indica— a los mexicanos en el extranjero y publi-
ca una revista digital mensual que se llama Casa de México.

O

GCMA ALERTA SOBRE IMPORTACION DE MAiz
QUEBRADO

En verdad que los legisladores de Morena parecen no dar-
se cuente de que muchas de sus ocurrencias pueden ge-
nerar severos problemas econémicos para el gobierno de
Sheinbaum. Es el caso del articulo transitorio que aprob6
la Comisién de Puntos Constitucionales de la Camara de
Diputados a la legislacion en materia de agua, alimentosy
proteccion al medio ambiente.

El problema es que pretende que la importacion de maiz
genéticamente modificado para consumo industrial y ani-
mal s6lo pueda realizarse con maiz quebrado y no en grano.

Juan Carlos Anaya, director del Grupo Consultor de
Mercados Agricolas (GCMA), alerta que quebrar el maiz
aumentaria los costos, habria menor control en la calidad
del maiz, mayores riesgos, aumentarian los costos de al-
macenamiento y habria pérdidas en la produccion final.

Habra también impactos en la cadena alimentaria en las
industrias pecuariay agroindustrial que repercutirdn en una
mayor inflacion.

Adicionalmente, impactard también en el marco del
T-MEC, pues ya se espera en noviembre un fallo adverso a
México porque el gobierno no pudo demostrar los dafios a
la salud por el maiz transgénico y hay un riesgo de enfrentar
sanciones arancelarias.
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Clara Brugada no opté por un “mend ba-
lanceado” y como jefa de Gobierno de la
Ciudad de México decidi6 darle una cucha-
rada doble de cultura, aunque probablemen-
(e sea a costa del turismo.

Alejandra Frausto se podria decir que
sufri6 un descenso, al pasar de ser la Secre-
taria de Cultura de la Federacion para con-
vertirse en la préxima titular de Turismo de
la CDMX.

Como todo vaso medic vacio, hay otro
medio lleno y no quedarse sin chamba,
aunque sea en la capital del pafs, hasta es
positivo para quienes han he-
cho del trabajo burocrdtico su

que de la pandemia para acd el Fondo de
Promocion Turistica capitalino viene reci-
biendo menos de la mitad del impuesto al
hospedaje.
Una halsa cuya destino, principalmente
es decidido desde la Jefatura de Gobierno.
Asi es que, en resumen, si los participan-
tes del sector turismo esperaban un respaldo
mads puntual desde el gobierno, pues segu-
ramente tendrdn que dejar ese desea para
adelante.
Eso si, con dos conocedoras del mun-
do de la cultura es [aclible que esla activi-
dad siga floreciendo siempre
y cuando logren coordinarse

modus vivendi. Si el sector adecuadamente, por aquello de

En ese sentido, a quienes
no les calienta ni el sol es a

turismo esperaba

que “un peluquero nunca habla
bien de otro”

los colaboradores de Nathalie Uun respaldo mas Q

Desplas, la todavia secretaria

de Turismo de la CDMXy quien, plll’ltll'fll desde

por cierto, finalmente no irda a el gOblGI‘HO, DIVISADERO

la subsecretaria federal, pues pues tendra Hoteleros molestos. Michelle

estard llegando a esa oficina

Fridman, ave de tempestades,

una mujer que sabe de cullura  qUE €Sperdr. ya se meli¢ en otro lio y ahora

popular, pero sin antecedentes
turisticos.

Por tanto, seguramente habrd una re-
novacién importante de funcionarios que
pasardn a la famosa Reserva Nacional de
Talentos, como se le dice ala “bolsa” de los
desempleados.

Ademads, el panorama no pinta nada bien
parala actividad turfstica puray dura, pues,
aunque pocos lo aceptan, se trata de un sec-
tor complejo en donde un alte funcionario
necesitaria saber de promocion, mercado-
tecnia, conectividad aérea, desarrcllo de
productos y otros temas de cardcter técnico.

Frausto tampoco tiene muchos contactos
de primera linea con duefios de hoteles, di-
rectivos de aerolineas, empresas de tecnolo-
gia turistica o expertos en viajes de negocios.

Ademds, llegard a la Secretaria de Cultura
Ana Francis Lépez. quien es actriz e im-
pulsora de la agenda de igualdad de género.

Hasta ahora la Secretarfa de Cultura de
la capital siempre ha tenido muchos mads
recursos que Turismo, con el agravante de

fue Juan José Martin Pacheca,

presidente de la Asociacion
Mexicana de Hoteles en Yucatdn, quien le
puso “los puntos sobre las fes”.

Resulta que la secretaria saliente de Tu-
rismo de Yucatdn, culp6 a los empresarios
turfsticos por la cancelacion del vuelo de
Aeromeéxico de Mérida a Atlanta, aduciendo
que fueron ellos quienes no le autorizaron
usar los recursos del Fideicomiso de Promo-
cién para promoverlo.

Sin embargo, Pacheco aclardé que su
desacuerdo fue porque Fridman decidio
emplear 50% de los fondos del impuesto
al hospedaje para gasto corriente y el resto
para promocion.

Debido a ello tuvo a principios de afio 100
millones de pesos, de los cuales s6lo la mitad
se usaron paralo que se debia.

Asi es que el lunes, nuevamenle, la casi
exfuncionaria, fue exhihida en los medios
digitales y tradicionales por su notable pro-
clividad a optar por el enfrentamiento y no
por la empatia.
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El mercado ha asimilado con rapidez el argu-
mento de la mayoria de los integrantes de la
Junta de Gobierno del Banco de México, en-
cabezada por Victoria Rodriguez Ceja, lo que
dio pie a la reduccién de 25 puntos base en
la tasa de referencia, sorpresiva par el rebote
que ha tenido la inflacion general, impulsada
por la o subyacente, y el consecuente dete-
rioro de las expectativas de inflacion.

No obstante, en 10.75% la Tasa de Interés In-
terhancaria (TIIE) y la inflacion de julio en 5.57%
muestran el tamafio del margen que tiene el
Banco de México para seguir ajustando a la baja
la inflacion, aun cuando la no subyacente sigue
influyendo en la general. El dato de la primera
quincena de agosto lo publica hoy el Inegi.

Si la tendencia es correcta, se sumardn 18
meses y medio continuos de baja en la tasa de
inflacién subyacente y. si se eliminan los 10
productos agropecuarios que. sumados, pe-
san 1.81 puntos en el indice y explican el 1.02
de la incidencia, tendriamos que la inflacién
general se reducirfa a 4.535 por ciento.

Esos productos son: chayote, jitomate, na-
ranja, calabacila, zanahoria, cebolla, guayaba.
lechuga, col, aguacate vy cilantro.

Silo vemos en conjunto, la prolongada se-
quia y luego inundaciones sorpresivas son la
principal explicacion del alza en su precio.
ademds del impacto que tiene el costo del
transporte de mercancias, que también pre-
siona el precio de servicios en toda la estruc-
tura productiva nacional (robos o bloqueos).

El otro factor que estd detrds de la asimila-
cién del cambio realizado en la politica mo-
netaria es el relacionado con el debilitamiento
de la economia, cuyos datos oportunos y rea-
les han ido mostrando la tendencia que tendra
el segundo semestre de este afio, que sexe-
nalmente es, al igual que el primero del que
entra, de bajo crecimiento por el impacto que
tiene la transicion presidencial en la dinamica
del gasto ptblico.

Comentando lo anterior se explica mejor
por qué el 75% de los encuestados de Bana-
mex consideran que el Banxico podria reducir
25 puntos base su tasa de referencia en las si-
guientes tres reuniones (septiembre, noviembre
y diciembre), y por qué, aunque advierten que la

inflacion de agosto todavia estard por arriba del
5%, para el cierre de este afio estan mas alinea-
dos con la proyeccion del Banxico: 4.0% para
la subyacente y 4.60% para el cierre de 2024.

Si esta proyeccion se concreta, aun con la
baja de 1 punto porcentual en la tasa, la refe-
rencia sigue siendo muy altay la politica mo-
netaria continda siendo muy restrictiva. Mire,
solo Argentinay Turquia tienen tasas mds altas
que Meéxico (49.15 en el primer caso y 19% en
el segundo), el resto ha ido calibrando para
seguir apoyando el proceso de estabilidad.

Volviendo al punto. ;Qué podriamos
conflirmar en la minuta del Banxico? Que la
decision de la mayorfa, incluyendo a la sub-
gobernadora Galia Borja, alineada a la gober-
nadora Victoria Rodriguez, es que se puede ir
ajustando la tasa real, que es muy elevada, sin
dejar de ser Testrictivos, pero que en ningun
caso estdn sefializando que hajardn la rasaen
forma sucesiva, sobre todo porque tienen cla-
ro que la volatilidad del tipo de cambio v su
precio fijado por el mercado pueden hacerde
las suyas en maleria de precios importados,
y la Comisién de Cambios no intervendrd, a
menos que se observen condiciones desor-
denadas o volatilidad extrema, como lo hace
ihasta la Fed!

O

DE FONDOS A FONDO

El relevo Luz Elena del Castillo (quien tom¢ la
dedision de redrarse) por Lucien Pinto como
CFEO de Ford Méxicoy Centroamérica, Puerto
Rico y El Caribe, cobra relevancia a la luz del
liderazgo que la armadora estadunidense ha
tenido en México en la transformacion de sus
lineas de manufactura en Cuautitldn, Hermo-
sillo y Chihuahua hacia modelos electrificados.
Por su experiencia en manufacturay postven-
ta, serd un personaje clave en el entorno de
transformacion que se observa en la industria
automotriz en México, donde el servicio al
cliente es la clave para mantener la lealtad y
ganar nuevos fordistas en vehiculos de mediay
alta gama, mds frente a la agresividad de precio
y subsidio que traen los fabricantes chinos. El
relevo se concreta el 1 de octubre.
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Fn 2010, una empresa intentd regisirar la
marca “Bimbo's” ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI). La deno-
minacion era similar a marcas y el nombre
de Grupo Bimbo, la giganle panilicadora
mexicana. Después de ser rechazada en el
IMPI, la empresa solicitante acudié al Tri-
bunal de Justicia Administrativa, donde tam-
bién fue negada. Posteriormente, solicité un
amparo directo ante un Tribunal Colegiado
de Circuito. T.e fue negado vy, finalmente, no
logrd registrar la marca. Casos similares a
éste estdn ahora en vilo por la reforma judi-
cial de Andrés Manuel Lopez

y acciones que han sido frenados al violar
derechos de ciudadanos y empresas.

La idea central de la reforma judicial es
someter a eleccion a jueces. magistrados y
ministros de la Suprema Corle (SCIN), una
ocurrencia que amenaza con politizar estas
instituciones. Ademads, quiere echar por la
borda todo el conocimiento y formacion de
los profesionales de estas instituciones para
sustituirlos por improvisadoes en (6mbolas.
Con ellos, “Bimba’s” podria ser seguramente
una marca registrada.

Fl riesgo radica en la erosion de la in-

dependencia judicial, un pilar

Obrador. [undamental en cualquier de-
En este escenario, mocracia: aquél que protege

_la propiedad, la libertad y los

0 todos perdemos, derechos humanos. Al conver-

Los argumentos de la em- incluyendo

tir a los jueces en candidatos

presa solicitante, aunque des- aquellos se abre la puerta a la influen-
cabellados, fueron analizados q L cia politicay a la posibilidad de
y resueltos con seriedad con (Ue asumiran que las decisiones judiciales se
base en las leyes y el profesio- nuevamente tomen con un sesgo que refleje

nalismo, tanto del IMPI como

de los tribunales involucra- €l poder.

dos. Un tema técnico como 1as

marcas requirio de dictamina-

dores, trabajadores y juzgadores con afios
de formacion y conocimientos en derecho
administrativo, litigio, marcas y amparo.

La cadena de decisiones y procesos toma
tiempo, pero brind¢ seguridad juridica a las
inversiones de una empresa mexicana. Algo
tan sencillo como una marca similar podria
haber causado pérdidas millonarias de in-
versiones y empleos. Por otro lado. para la
empresa solicitante seguramente estas deci-
siones fueron injustas. Sin embargo, los juz-
gadores, al dejar a una parle descontenta,
protegic a teda un sistema que brinda cer-
teza alos ciudadanos y empresas.

No obstante, en el gobierno de Lépez
Obrador nos quieren hacer entender que
lodo el Poder Judicial y las decisiones de los
juzgadores deben cambiar porque el siste-
ma no favorece, sin cuestionamientos, al
mayor agraviado de todos: el gobierno de la
Cuarta Transformacion, ante los proyectos

las preferencias del electorado
o de los grupos de poder que los
financien.

o

T.a reforma es tan perjudicial que el go-
bierno de Claudia Sheinbaum esta siendo
truncado por Lopez Obrador sin siquiera ha-
ber iniciado. Seria el error de septiembre. El
mundo estd tomando nota: Filch Ralings se-
flalé esta semana que el aumento de la deuda
ptiblica, combinado con la incertidumbre en
torno alareformajudicial, podria llevar auna
degradacion de la calificacion crediticia de
México. Morgan Stanley ha dedidido (ambién
rebajar la calificacion de México a rafz de la
reforma, conlo que el pais serd menos atrac-
tivo para la inversion.

Al tinal, Grupo Bimbo, empresas de todo
lamafio y ciudadanos de todas clases verdn
truncado su desarrollo. Fn este escenario,
todos perdemos; incluyendo aquellos que
asumirdan nuevamente el poder.

Es sacrificarlo todo para tavorecer a uno.
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O

Aunque en el segundo trimestre 1a Inversion
Extranjera Directa (IED) logro un récord de
31,096 millones de dolares, esto da cuenta
de una enorme oportunidad que no se esta
aprovechando. De acuerdo con los datos di-
fundidos por la Secretarfa de Fconomfa, la
reinversion de utilidades explica el 98% de la
Inversion Extranjera Directa y crecio 34% en
comparacion anual. En contraste, las nuevas
inversiones disminuyeron 57%, representando
tnicamente 909 millones de délares.

O

NIVEL MINIMO

En el primer semestre de 2024, 1as nuevas
inversiones dentro de la [ED sumaron 1,508
millones de délares, lo que significa el nivel
mds bajo para un primer semestre de los alti-
mos 10 afios. A diferencia del primer semestre
de 2014, cuando apenas se habfa aprobadc la
reforma energética que daba origen a las ron-
das petrolerasy las licitaciones en materia de
energias renovables, en 2024 ésa no ha sido
una fuente de crecimiento y en ese sector los
flujos de inversicn han sido negativos. Otro
sector en el que ahora ya no se invierte tan-
to es el de la mineria, que este sexenio entro
en un impasse, al no haber nuevas concesio-
nes y que para el préximo afio podrfa sufrir
una contraccién en caso de que se prohiba
la minerfa a cielo abierto. Esto se suma a la
consideracion de los aranceles que anuncio
el gobierno de Biden a mediados de mayo, ast
como a la transformacion en las cadenas de
valor del sector de los semiconductores.

o

CLAROS

Meéxico es uno de los paises mejor posiciona-
dos para beneficiarse de la desvinculacion de
las dos mayores economias del planeta, Esta-
dos Unidos y China. México iene cinco carac-
terfsticas que lo disringuen: 1) Una estructura
de costos competitiva. 2) Sofisticacion en la
manufactura y talento. 3) Cercania geografica
y resiliencia logistica. 1) Certeza juridica via el

T-MEC. 5) Fs el segundo mayor mercado de
exportacion para EU. A ello hay que sumar que
México tiene estabilidad macroeconomica y
afinidad cultural.

O

OSCUROS

Hay cinco elementos que pueden contrarres-
(ar las cinco ventajas antes citadas: 1) Infraes-
tructura logistica insuficiente, lo que tiene que
ver con carreteras saturadas propensas a acci-
dentes que las paralizan, as{ como con cuellos
de botella en las aduanas cuando hay fallas
en los sistemas. 2) Falta de Estado de derecho
que provoca blaqueos de vias férreas, como
ha ocurrido en Lazaro Cardenas, Michoa-
cdn, y de carreteras, como ocurrié hace unas
semanas en Puebla. 3) Inseguridad: aunque
forma parte de la falta de Estado de derecho.
el accionar del crimen organizado es un fac-
tor que aumenta el costo logistico y ahuyenta
mads plantas y ejecutivos que podrian venir,
pero que. por temor, se frenan. 4) La falta de
infraestructura energética y el estrés hidrico.
5) Las reformas constitucionales planteadas
generan un ruido innecesario que probable-
merte serd atajado, pero que crea una nube
de incertidumbre innecesaria.

O

ECLIPSE

Aunque el dato de la [nversion Extranjera Di-
recta es positivo, hay que poner atencién en lo
que indica la baja cifra de nuevas inversiones,
lo que hace evidente que México no esta lo-
grando atraer los capitales al ritmo que indica
su polencial. La cilra debe ser un indicativo
de que el nearshoring carre el riesgo de con-
vertirse en un término hueco. Las reformas
que llegaran con el nuevo Congreso pueden
abonar al eclipse que ha dejado a México por
debgjo de su potencial; por el contrario, re-
formas sensatas y bien formuladas pueden
despejar las dudas y permitir que el pais se
desarrolle al nivel que merece por el camino
recorridoy el trabajo realizado.

Péagina 26 de 81

indice



P ElFinanciero

Fecha: 21/08/2024
Pagina: 19
Area cm2: 383

Costo:

1/2

100,422

Columnas Econdémicas

De jefes

Redaccion

|
empresasidelinanciene.commy
P
Aguas Firmes,
modelo de sostenibi-
lidad hidrica

El préximo miércoles 28 de
agosto, Grupo Modelo, que
preside Daniel Cocenzo; daza-
un nuevo paso haciala sosteni-
bilidad hidrica en México con
la presentacién de la segunda
fase de su ambicioso proyecto
Aguas Firmes, que surgié como
unarespuesta a la creciente crisis
hidrica en México. Conscientes
de la necesidad de preservary
optimizar el uso del agua, Grupo
Modelo decidié tomar accién
en dos regiones clave para sus
operaciones: Calera, Zacatecas,
y Apan, Hidalgo. La primera fase
de Aguas Firmes no solo fue un
éxito, sino que senté las bases
para un modelo de gestién del
agua que ahora se extendera
anuevas areas, incluyendo la
Ciudad de México.

Por lo que sabemos, durante

la primera fase del proyecto, el
enfoque estuvo en implementar
técnicas de riego te¢nificadoy
agricultura de coriservacién en
zonas agricolas criticas de Calera
y Apan, dofide equiparon con sis-

hectareas, lo que ha permitido un
uso mas eficiente del agua y una
mejora significativa en la produc-
tividad de los cultivos.

Ademas, se ha promovido la
agricultura de conservacién en
un importante nimero de hec-
tareas, lo que ha contribuido no
solo a un mejor manejo del suelo,
sino también a la captura y reten-
cién de agua en los acuiferos.

Uno de los logros mas desta-
cados ha sido la reforestaciéon
de varias plantas, lo que ayudé
a combatir la erosién del sueloy
generd un impacto positivo en la
infiltracién de agua. Este resul-
tado es especialmente significa-
tivo en un pafs donde el acceso
al agua es cada vez mds incierto

debido al cambio climaticoyla
sobreexplotacién de los recursos
hidricos.

Durante el evento del 28
de agosto, se presentaran los
testimonios de agricultores y co-
munidades locales que han sido
directamente beneficiados por
Aguas Firmes. Estos testimonios
seran una ventana al impacto
real y tangible que el proyecto ha
tenido en la vida de las personas,
mejorando sus medios de subsis-
tencia y asegurando un suminis-
tro mas estable de agua para sus
cultivos y hogares.

El anuncio més esperado ser4,
sin duda, el lanzamiento de la
segunda fase de Aguas Firmes,
que se extendera a la Ciudad de
México. En un contexto donde la
capital del pafs enfrenta desafios
hidricos cada vez mas graves, la
expansién del proyecto repre-
senta una oportunidad crucial
para replicar el éxito obtenido en
Zacatecas e Hidalgo en una de las
dreas urbanas mas densamente
pobladas del mundo.

Seirdacon
controversias

Todo apunta a que Javier
Alonso Vega no concluird su
gestion al frente de los Servicios
ala Navegacién en el Espacio
Aéreo Mexicano (Seneam) sin
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enfrentar controversias. Nos
cuentan que la empresa Ocram
Seyer, encargada de los servicios
de limpieza en las oficinas de go-
bierno, no harecibido pagos por
el trabajo realizado en Seneam
desde marzo. Esta situacién sur-
gi6 después de la llegada de Vega
al organismo, que depende de

la Secretarfa de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
(SICT).

Fuentes cercanas afirman que
el impago se debe a una disputa
interna con Kathia Estrada,
directora de Administracién de
Seneam. Al parecer, Estrada ha-
bria querido contratar a Manteni-
miento Roc, pese a que no ofrecia
la mejor cotizacién, y su des-
contento por no lograrlo habria
llevado al impago a Ocram Seyer.

Debates claves
para AL

Del 9 al 11 de septiembre, la Ciu-
dad de México se convertird en
el punto de encuentro de lideres
y expertos globales para el semi-
nario “Repensar el Desarrollo de
América Latinay el Caribe desde

Columnas Econdémicas

México”. Este evento, organizado
por CAF —banco de desarrollo de
América Latinay el Caribe—, la
Universidad Auténoma Metropo-
litana (UAM) y la Secretarfa de
Relaciones Exteriores de México,
se centrard en los desaffos eco-
némicos, sociales y ambientales
que enfrenta la regién en un
panorama global complejo.

El seminario contara con la
participacién de destacados
académicos y lideres politicos,
quienes analizaran temas criticos
como el bajo crecimiento del PIB,
la desigualdad y la crisis ambien-
tal enlaregién. Ademas, se dara
voz a jévenes investigadores,
quienes presentarany discu-
tiran sus propuestas en areas
clave como la macroeconomia,
el comercio internacional y la
sustentabilidad ambiental.

En un momento crucial para
las economfas de América Latina
y el Caribe, este evento busca ser
una plataforma parala creacién
de soluciones viables y sosteni-
bles que permitan a la regién
superar los desafios actuales
y avanzar hacia un futuro mas
resiliente y equitativo.

“Aguas Firmes no solo fue un éxito, sino que
sento las bases para un modelo de gestion
del agua que se extenderd a nuevas dreas”
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/Podra Sheinbaum
aprovechar la ciencia?

s quiza su mejor propuesta.
Hacer ciencia que sfuse la
gente es el mejor negocio.

L,

Pregunten a Google o a Microsoft.

La presidenta electa Claudia
Sheinbaum quiere que México
se convierta en una “potencia”
tecnolégica a partir de la creacién
de una nueva Secretarfa de Cien-
cia, Humanidades, Tecnologiae
Innovacién.

El obstaculo para esa meta
puede estar lejos de sus capacida-
des como cientifica. La reforma
judicial discutida tanto en estos
dfas debe considerar su propésito.

Vamos por partes. Como otros,
advierto deficiencias que re-
quieren cambios para, digamos,
brindar verdadera autonomfia a
los “policfas de los jueces”.

La mayoria son honestos, pero
los que fallan por mafias ¢ incom-
petencia son revisados por el Con-

sejo dela Judicatura Federal...
que responde ala presidencia de
la Suprema Corte.

Vaya, si unainstruccién viene
“de arriba” ¢qué tanto puede
hacer un funcionario de “la Ju-
dicatura” frente a un ministro?
Ah{conviene hacer ajustes.

¢Estamos poniendo atencién
donde se debe? Hasta ahorael
foco esla eleccién de jueces. Tiene
sentido. Pénganse en el lugar de
quien abre un negocio y contrata
gente. Tal vez prosperay abre

mas establecimientos, hasta que
el mercado cambia inesperada-
mente. Piensen por ejemplo en
quienes inauguraron restauran-
tes un poco antes de la pandemia.
Se acabaron los clientes, no
hubo dinero, acerraryaver de
dénde sale para pagar larenta
deloslocales. Para protegerlosa
ellos y a sus empleados, existe un

proceso llamado Concurso Mer-
cantil. Sirve igual para empresas
pequefiasy grandes.

Parallevarlos a cabo, abo-
gadosyjueces deben saber de
leyes, pero también de finanzas
y del sector bancario. Por eso hay
pocos especialistas.

Silareforma garantiza que lle-
guenindividuos calificados para
esay otras funciones, bienvenida.
¢Pero qué sucederd cuando un
juez bien intencionadoy popular
ignore cual es el proceso de un
“due dilligence™?.

¢Cargara con la responsabili-
dad de tomar decisiones acerta-
das ante fuertes presiones?

Comercial Mexicana y Grupo
Vitro, amén de bancos como
Credit Suisse, han participado en
estos procesos en México con es-
cuadras de abogados que quieren
influir en decisiones del visitador,

indice
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que realiza auditorfas; el concilia-
dor, que reestructuralaempresa;
el Interventor, que puede desig-

narla autoridad; el IFECOM o los
acreedores, y el sindico, que toma

decisiones administrativas, cobra
créditos, vende activos y paga
pasivos.

¢Quienllegue al juzgado, po-
dra conla carga de mediar entre
tiburones?

Ahora, lo dela ciencia. Veamos
en qué afio estamos parados.
Hablamos todos los dfas de inte-
ligencia artificial como sitodosla
entendiéramos del tema.

Siustedesya practican en
Anthropic, Chat GPT o Gemini,
les conviene saber a quién perte-
nece un prompt si es disefiado por
ustedes, mas, si significa millones
de pesos. También deben estar
atentos al uso de propiedad
intelectual que a veces puede ser
unvideoviral o laimagen de una
maquina. ¢Y si usan eso indebida-
mente? ;Caerd una demanda?

Columnas Econdémicas
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¢Tenemoslistala legislacién
nacional enla materia? ;Quién
aplicard esa Ley cuando dos se
pongan intensos y peleen por la
creacién de un producto?

¢Denotener todo claro, quién
abrira aqui una nueva empresa
delaindustria digital, teniendo
Estados Unidos allado?

Stibanle tres rayitas, como lo
hizo acertadamente el legislador
morenista Jestis Roberto Briano
Borunda, un ingeniero aeroes-
pacial de Chihuahua que ya vio
crecer laindustria espacial que
vale més que el mercado mundial
dela cerveza.

El consiguié la aprobacién ini-
cial de cambios constituciona-
les en el espacio ultraterrestre,
incluso enlaLuna. ;Cuando eso
sealey, quiénla aplicara?

La tinica manera de que los
mexicanos dejen la pobreza es
que trabajen en industrias de
altos salarios y eso ocurre enlas
firmas tecnoldgicas. Tender ca-

mas en hoteles no permite llevar
alosnifios bien alimentados ala
escuelayeso perpettia la pobreza
familiar.

Es extraordinario que final-
mente tengamos una mandataria
que entiende el camino, pero es
indispensable que presione para
quelleguen jueces calificados
para atender negocios.

Bienvenidos los cambios, si
cuidan ese propésito. Esla base,
sobre eso se estructura todo. ¢Po-
dra Claudia Sheinbaum y podre-
mos todos aprovechar realmente
la ciencia?.

“Si la reforma
garantiza que
lleguen individuos
cdalificados para esa
¥y otras funciones,
bienvenida”
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El mandato del Banxico
es con la inflacion general

a Constitucion Politica
L de nuestro pafs establece

que el objetivo prioritario
del Banco de México (Banxico)
es “procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda
nacional”.

El poder adquisitivo es una
nocién perfectamente entendida
por el publicoy se refiere a los
productos y servicios que pueden
adquirirse con una suma determi-
nada de dinero.

Una forma comtin en que los
pafses miden el poder adquisitivo
consiste en calcular el nivel de
precios de la canasta promedio de
consumo de bienes y servicios, en
la forma de un indice de precios al
consumidor.

En México, el INEGI produce
quincenalmente el indice Na-
cional de Precios al Consumidor
(INPC), consistente en un pro-
medio ponderado de los precios
dela canasta “representativa” de
bienes y servicios de los hogares,
cuyos ponderadores se extraen de
laEncuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares de un “afio
base”.

En sentido estricto, para que el
poder adquisitivo de la moneda

Manuel Sanche=
Gonzalez

@ Emansanchezgz

-~

o -
)

fuera estable se requeriria que el
ndice de precios se mantuviera
constante o, alternativamente,
que los aumentos se compensaran
con disminuciones, y viceversa.
Lainflacién es el incremento
en el nivel general de los precios
y su efecto inmediato es mermar
el poder adquisitivo del dinero.
Este deterioro representa un mal

social porque limita arbitraria-
mente la capacidad de compra de
los consumidores, lo cual resulta
especialmente severo para los mas
pobres; genera incertidumbre
para las decisiones de las personas
ylos negocios, e introduce costos e
ineficiencias en la economia.

Para evitar estos dafios, los
cuales pueden llegar a ser signifi-
cativos, lamayoria de los bancos
centrales tiene como objetivo
estatutario la “estabilidad de los
precios”. El objetivo prioritario del
Banxico persigue esta finalidad.

Enlos afios recientes, los
bancos centrales han interpretado
esta obligacién en términos de
unainflacién “baja y estable”.

Las economias desarrolladas la
han concretado con una meta de
inflacién anual de 2.0 por ciento,
mientras que las menos desa-
rrolladas, incluyendo México,
han sido mas indulgentes con la
inflacién, admitiendo referencias
mayores. Desde 2003, el objetivo
inflacionario del Banxico ha sido
3.0 por ciento.

Los bancos centrales han
establecido metas de inflacién
moderadamente positivas, yno de
cero, por razones que podrian ser
debatibles, entre las que destacan:
contar con un “amortiguador” que
aleje de la deflacién, y proporcio-
nar “grasa” al mercado laboral
que posibilite reducciones de los
salarios reales sin necesidad de
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disminuir los salarios nominales.

En contraste con los ban-
cos centrales de las economfas
avanzadas, los cuales por mucho
tiempo han logrado su objetivo
inflacionario, por lo general, el
Banxico ha tolerado inflaciones
por arriba de lameta. La brechade
la inflacién promedio respecto al
objetivo se ha ampliado considera-
blemente a partir de 2017, cuando
México parece haber entrado a
un régimen de crecimiento de los
precios més elevado. Tal discre-
pancia representa una violacién
del mandato constitucional.

La condescendencia del
Banxico con lainflacién alta se
manifestd, una vez mas, en la
reunién de politica monetaria del
pasado 8 de agosto, enlaquela
Junta de Gobierno (JG) decidié
continuar la fase de recortes, de
cuarto de punto porcentual, de
la tasa de interés de referencia,
iniciada en marzo de 2024. Ade-
mas, en el comunicado de prensa,
la JG senalé que “hacia delante,
prevé que el entorno inflacionario
permita discutir ajustes en la tasa
de referencia”.

La determinacién de aflojar yla
intencién de continuar relajando
la postura monetaria reflejaron
un desinterés por el control de la
inflacién. Ocurrieron a pesar de
que: 1) durante los tltimos nueve
meses la inflacién anual exhibié
una tendencia ascendente, hasta

Columnas Econdémicas
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alcanzar 5.6 por ciento en julio de
2024; 2) la JG incrementd su pro-
ndstico de inflacién para el cierre
de afio; 3) el “balance de riesgos”
respecto de la trayectoria inflacio-
naria prevista por este instituto
central continué sesgado al alza.

Segtin el mismo comunicado,
la JG justificé su decisién recu-
rriendo a distinciones en el INPC.
Adujo que la variacién anual del
componente “subyacente” haido a
labajaylo seguird haciendo, y que
la “no subyacente” ha subido pero
que bajara.

Este razonamiento presenta, al
menos, dos debilidades: primera,
se basa en los prondsticos del
banco central que han probado re-
currentemente subestimar la infla-
cién; y segundo, mas importante,
ignora que el poder adquisitivo del
dinero se degrada con el aumento
del INPC, independientemente de
su composicién.

Convendria que el Banxico
atendiera a su mandato consti-
tucional de preservar el poder
adquisitivo de la moneda, lo cual
se logra haciendo que la inflacién
general, medida con el INPC, con-
verjaalameta. Las distinciones
entre componentes de este indice
no alivian en nada el dafo infla-
cionario que sufre el consumidor.
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La mala racha

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

m’:l’l'l'v usted:
enrique quintana@elfinancier, comumg

@EED

mexicana estan teniendo una mala racha en

los tltimos dfas y semanas, y confirman la ten-
dencia al freno de la actividad productiva, comercial
y de empleo, que seguramente veremos a lo largo de
este segundo semestre del afio.

Quizas el dato mas significativo fue el Indicador
Oportuno de Actividad Econémica (IOAE) que pu-
blic6 el INEGI, con sus estimaciones al mes de julio.

Este indicador se redujo en 0.1 por ciento respecto

I os indicadores de coyuntura sobre la economia

Coordenadas / Enrique Quintana
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ala cifra de junio y crecié a unatasa de 1.1 por ciento
anual, respecto a julio del afio pasado.

Hay que recordar que, en el segundo trimestre de
este afio, la estimacién oportuna del PIB indicé un
crecimiento de apenas 1.1 por ciento.

Asf que parece que esa condicién que tuvimos en
el segundo trimestre se ha extendido al tercero.

EIINEGI dio a conocer ayer los resultados de la
actividad comercial al menudeo al mes de junio.
Aunque ya sabfamos que no venfan bien, la cifra
quedé por debajo de lo previsto, con una caida de
0.5 por ciento respecto a mayo y de 2.3 por ciento
respecto a junio del afio pasado.

Esto se amplificé en el caso del comercio mayo-
rista, que cayé en 7.2 por ciento respecto al nivel de
junio de 2023.

El comportamiento de los servicios no financieros
fue la excepcién en la economia, pues registré un
crecimiento de 6.2 por ciento respecto al mismo mes
del afio pasado.

Gracias a este segmento, es que la economf{a en su
conjunto no se fue mas abajo.

El consumo privado de julio también mantuvo
un ritmo positivo, al crecer a una tasa de 2.3 por
ciento respecto al mismo mes del afio pasado.

Nuevamente, es el mercado interno el que ha
logrado impedir que la economia en su conjunto se
desfonde y empiece a mostrar niimeros cercanos a
Cero 0 negativos.

El empleo formal en julio, de acuerdo con los da-
tos del Instituto Mexicano del Seguro Social, sefiala

un crecimiento a tasa anual de 2.0 por ciento, lo que
evidencia una trayectoria decreciente, pero atn esta
en el terreno positivo.

La industria manufacturera es uno de los secto-
res que mas claramente reflejan el freno econémico.

Los indicadores del mes de junio sefialan que tuvo
apenas un crecimiento de 0.8 por ciento respecto
al mismo mes del afio anterior.

Y eso se reflejé también en el comercio exterior
del sexto mes del afio, con una caida de 4.4 por
ciento en las exportaciones no petroleras.

BBVA tiene un adelanto de la actividad manu-
facturera para el mes de julio, del cual reporté una
caida de 2.7 por ciento respecto al mismo mes del
afio pasado.

Un ultimo indicador que le refiero en esta secuen-
cia es el de pedidos manufactureros, que en casi todo
el mundo se utiliza como un relevante indicador
adelantado.

La cifra que dio a conocer el INEGI en julio es un
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decremento de 0.75 puntos respecto a junio, con lo Puede haber sorpresas, positivas y negativas.
que van dos meses que este indicador aparece en la Podriamos tener un mayor impacto de lallegada
zona de contraccién. efectiva de inversiones a México por efecto del

Nadie sabe a ciencia cierta cémo va aterminarla nearshoring y crecer mas. Pero también podr{a haber
economia el 2024. En lo que resta del afio atin pue-  un impacto negativo por la incertidumbre derivada
den ocurrir muchas cosas. de las reformas constitucionales, que contrajera las

Pero, el consenso de la encuesta de Citibana- inversiones.
mex, que es un buen indicador de perspectiva, estima  No sabemos qué pueda pasar, pero por ahora, creo
un crecimiento de 1.7 por ciento para este afioy de que el sesgo de los riesgos es hacia el terreno nega-

1.5 por ciento para el proximo afio. tivo.
Ni modo. Ojala cambie.
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Las autoridades electorales contra
la sobrerrepresentacion: antecedentes

sta semana es critica, pues
E se resolverd la integracién

de la Cdmara de Diputados
por parte del Instituto Nacional
Electoral. Quienes buscan una so-
brerrepresentacién de casi veinte
puntos para la coalicién del go-
bierno repiten tres argumentos:
a) solo corresponde la interpreta-
cién letrista de un parrafo consti-
tucional, b) la autoridad electoral
no hamodificado su criterio en
los tdltimos afios y no debe hacerlo
ahoray, c) el INE estd atado de
manos porque se necesita una
reforma constitucional para evitar
la excesiva sobrerrepresentacién.
Lomalo (para ellos) es que los
tres puntos son falaces. Desgrane-
mos Uno a uno.

Uno: el letrismo solo en conve-
niencia del gobierno. La Consti-
tucién habla en tres momentos
distintos de la asignacién de
legisladores plurinominales o de
minoria. En el articulo 54, base
primera, dice: “Un partido politico,
para obtener registro de sus listas
regionales [los plurinominales],
debera acreditar que participa con
candidatos de mayorfa relativa en
por lo menos doscientos distritos
uninominales”. Luego, ese mismo
articulo en su base quinta senala:

“En ninglin caso, un partido
politico podra contar con un
ntmero de diputados por ambos
principios que representen un
porcentaje del total de la Camara
que exceda en ocho puntos a su
porcentaje de votacién nacio-

nal emitida”. Y en el articulo 56
ordena: “La senadurfa de primera
minorfa le serd asignada a la f6r-
mula de candidatos que encabece
lalista del partido politico que,
porsi mismo, haya ocupado el se-
gundo lugar en nimero de votos
en la entidad de que se trate”.

Sinada mas correspondiera la
lectura letrista de esas tres partes
de la Carta Magna, la coalicién
encabezada por Morena no po-
drfa acceder a diputados plurino-
minales (tampoco la opositora),
pues ningin partido coaligado
registré 200 candidatos uninomi-
nales; ni podria tener senadores
de minorfa.

El INE siempre ha interpre-
tado partido como sinénimo de
coalicién al dar plurinominales
y senadores de minorfa a los
coaligados. Lo que corresponde
ahora es que esa misma interpre-
tacién sea del todo homogénea y
aplique, también, a la base quinta
del articulo 54.

Dos: la asignacién de plurino-
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minales no ha cambiado en nada.
Falso, pues las autoridades elec-
torales s{ han tomado medidas
frente a la sobrerrepresentacién
y, ademas, el derecho electoral
ha evolucionado para hacer valer
mejor los principios constitucio-
nales al integrar la Camara de
Diputados.

Después de que en 2018 se
diera una sobrerrepresentacién
de casi 16 por ciento de la coali-
cién oficial, y antes de la eleccién
federal de 2021, el INE introdujo
la obligacién de verificar la “afilia-
cién efectiva” en las candidaturas
de coaliciones. Se trat6 de evitar
que el partido mayoritario postu-
lara a militantes propios a través
de sus socios, lo que permitfa a
éstos inflar sus bancadas gracias
a triunfos ajenos, mientras que el
partido més fuerte, al “esconder”
victorias en los satélites, ganaba
otros tantos legisladores viala
representacién proporcional. Esa
decision del INE fue confirmada
por el Tribunal y es valida.

Asf que el INE y el Tribunal sf
han adoptado nuevas medidas,
en los tltimos afios, para evitar el
fraude ala ley con las coaliciones.

En adicién, en 2021, el
Tribunal ordend al INE corregir
la asignacién de plurinominales
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para asegurar la plena paridad de
género en la Camara de Dipu-
tados: al menos 250 mujeres.

Gracias a ello, en el acuerdo del
INE de 2023 para determinar
plurinominales en este 2024 ya
se contempla que el principio
constitucional de paridad en todo
debe prevalecer para que no haya
menos mujeres diputadas que
hombres. De nuevo una inno-
vacién garantista: aunque la ley
electoral secundaria nada dice al
respecto, un principio constitu-
cional ha de prevalecer sobre el
letrismo. Si ello es valido en mate-
ria de paridad, también debe
serlo para proteger el pluralismo
ylaigualdad del voto.

Tercero: hay que cambiar la
Constitucién para evitar la sobre-
rrepresentacién del 20 por ciento.
No: la Carta Magna ya prohibe
una sobrerrepresentacién mayor
al ocho por ciento. La reforma
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deseable, para el futuro, serfa
acabar con toda sobrerrepresen-
tacién; pero con laley fundamen-
tal vigente nadie deberfa hacerse
de tres cuartas partes de los
diputados con 54.7 por ciento del
voto ciudadano.

ElINE de hoy puede, en
defensa de los derechos funda-
mentales, mejorar lo hecho en el
pasado en materia de sobrerre-
presentacién y preservar, asi, la
democracia.

“... el INEy el Tribunal si han adoptado
nuevas medidas, en los wltimos aiios,
para evitar el fraude a la ley con las
coaliciones”

“... hay que cambiar la Constitucion para
evitar la sobrerrepresentacion del 20 por
ciento. No: la Carta Magna ya prohibe una
(...) mayor al 8 por ciento”
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/Y las nuevas
Inversiones, apa’’

1fin de semana, la Secretaria
E de Economia informé que
durante el primer semestre
del afio se registré 1a entrada
de 31 mil 96 millones de dé6-
lares por concepto de inversién
extranjera directa o IED.

Con datos preliminares, es “la
cifra més alta del periodo desde
que se tiene registro”, se destaca
en la informacién oficial.

Como ocurre en cada reporte,
la cifra se revisara cuando haya
mas informacién de las operacio-
nes del periodo enero-junio de
2024.

El flujo semestral representa
un incremento de 7.1 por
ciento respecto a las cifras
originalmente publicadas para el
mismo lapso de 2023.

Los 31 mil 96 millones de dé-
lares se sustentan en reinver-
siones por 30 mil 288 millones
de ddlares, que representan
97.4 por ciento de 1a TED
recibida.

Durante el periodo, “el com-
portamiento de la reinversién
de utilidades alcanzé un nuevo
maximo histérico, lo que refrenda
la confianza de los inversionistas
extranjeros en México”, destaca
Economia en su presentacién
sobre el reporte de la IED.

Las reinversiones son las utili-
dades de los accionistas extranje-
ros que permanecen en Méxicoy
no se envian al exterior.

El monto sin precedentes de
la reinversién de utilidades que
realizan las empresas en el pafs se
debe a “la estabilidad econémica,

Victor Piz

=]
vpizEelfinancienocomumy
&3V ctorP

el buen ambiente de negocios y
las ventajas competitivas que se
ofrecen, coyuntura idénea para
ampliar y mejorar sus procesos
productivos, convirtiéndose

en empresas tractoras de nue-
vas inversiones”, abunda en su
comunicado la dependencia que
encabeza Raquel Buenrostro.

Pero delaIED reportada en
los primeros seis meses de 2024,
sélo 2.9 por ciento corres-
ponde a nuevas inversiones
de empresas con participacién
extranjera.

El monto derivado de las
nuevas inversiones fue de 909
millones de ddlares, el mas
bajo para un periodo enero-junio

desde 2014 en que hubo flujos
de salida.

Ademas, hubo una desinver-
sién de 101 millones de délares
por concepto de cuentas entre
compaiiias, que se refiere a
préstamos, cobros y pagos entre
empresas mexicanas y extranjeras
del mismo grupo corporativo.

Segtin Economfa, esto quiere
decir que “las empresas cuen-
tan con un nivel adecuado de
liquidez, que les permite el
cumplimiento de sus obligaciones
de pago, ademas de contar con
el capital suficiente para realizar
préstamos a sus contrapartes en
el exterior”.

Sibien la IED arroj6 un nuevo
maximo histérico al cierre del pri-
mer semestre desde que se tiene
registro, ‘el diablo esta en los
detalles’.

En el primer trimestre del afio
se captaron 20 mil 313 millones
de délares, segtin las cifras origi-
nalmente publicadas, pero enel
segundo sélo ingresaron 10 mil
783 millones.

Esto significa una reduccién
del 46.9 por ciento de un trimes-
tre a otro, como posible efecto
de la incertidumbre politica
asociada con el proceso electoral
de junio.

Lo que corresponde a nuevos
proyectos de inversién arrojé
la entrada de 599 millones de
ddlares entre enero y marzo por
parte de empresas que no estaban
en México y que llegaron por pri-
mera vez, pero entre abril y junio
el flujo se redujo a 301 millones.

Asisellega alos 909 millones
de délares recibidos en el pri-
mer semestre por concepto de
nuevas inversiones, monto que
represent6 una caida de 57.4 por
ciento respecto al mismo periodo
de 2023.
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Si, como dice Economia, se
confirma la confianza de los in-
versionistas extranjerosy la relo-
calizacién de empresas ya es una
realidad, la pregunta es por qué
el pais no esta recibiendo
nuevas inversiones.

Ademas de ser evidente que
todavia no hay un efecto rele-
vante del nearshoring en laIED,
se demuestra que no precisa-
mente se tiene una nueva
apuesta por México, silo
predominante es la reinversién
de utilidades.

Lallegada de nuevas inversio-
nes no se corresponde con
los 166 anuncios publicos
realizados por empresas inter-
nacionales entre enero y julio de
este aflo, que suman mas de 48
mil millones de ddlares, si bien se
prevé que ingresen al pafs en los
préximos dos o tres afios.

En este contexto, no se
puede ignorar la incerti-
dumbre relacionada con
la transicidn politica, que
incluye la nueva composicién del
Congreso con sobrerrepresenta-
cién en la Cdmara de Diputados
y las posibles reformas consti-
tucionales con repercusiones
institucionales.

“.. no se puede ignorai
la incertidumbre
relacionada conla (...)
nueva composicion
del Congreso con
sobrerrepresentacion
y las reformas
constitucionales

con repercusiones
institucionales”
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La defensa
e Telcel y la
seguridad nacional

| MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte
l.eyva Reus
B 2l eyvaReus

ay que seguir el caso de Radiomévil

Dipsa (Telcel), la empresa que forma

parte del gigante de América Movil,

que tiene como presidente del Consejo de

Administracién a Carlos Slim Domity
dirige Daniel Hajj, v es que tiene razones de sobra
para buscar y ganar un amparo en contra del Sistema
Nacional de Informacién de Infraestructura (SNII) v,
de paso, proteger areas importantes para la seguridad
nacional.

Resulta que estd el amparo en revision 405/2024

porque Telcel esta en contra de los lineamientos para

la entrega, inscripcién y consulta de informacién
para la conformacién del Sistema Nacional de
Informacion de Infraestructura (SNII).

Y aunque podria parecer un tema menor, la ver-
dad es que, como bien dijo la empresa en el amparo
interpuesto, la entrega de la informacion solicitada
constituye un grave riesgo a la seguridad nacional de
las comunicaciones al incluir una entrega detallada
de lared de conectividad, conmutacion, de acceso y
de planta interna y externa que propiciaria actos en
contra de la estabilidad econémica y social del pais.

Y es que si se otorga esa informacién, cualquier
tercero, como son las empresas competidoras de
Telcel, al conocer la cantidad, ubicacién, tecnologia,
parametros técnicos de funcionamiento y capacidad
de los elementos activos de la red, tendrian acceso
al disefio y configuracién de la red provocando que
Telcel estuviera en desventaja competitiva, ocasio-
nando daiios irreparables.

Esto, ademas de que hay argumentos de la incons-
titucionalidad del articulo 181 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, porque viola
los derechos de proteccion de la informacién confi-
dencial, pues se autoriza que terceros tengan acceso
a informacion reservada, y no prevé que el titular
de la informacién confidencial otorgue su consenti-
miento previo a que terceros tengan acceso a ella.

Y sia eso se le suma que el resguardo de informa-
cién de la actual administracion, que opto por “cor-
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tar” todas las protecciones de seguridad por la mal
llamada austeridad republicana ha sido un fiasco,
como hemos visto, ya que fueron hackeadas igual
paginas de periodistas en resguardo del mismo
Palacio Nacional o hubo hackeos a la informacién
del Ejército, es practicamente darle a cualquiera
informacion privilegiada de como opera la mayor
compafiia celular del pais, que puede ser mal
utilizada por la delincuencia y, obviamente, por su
competencia.

El proyecto de sentencia de la ministra Yasmin
Esquivel Mossa propone amparar a la empresa
mexicana, pero dados los tiempos que se viven,
todo podria pasar. Es un tema que hay que seguir.

Confianza de empresas mexicanas

En la dltima edicién del Congreso Mexicano del
Petréleo, Petrdleos Mexicanos (Pemex) alcanzo
un acuerdo con CME Qil&-
Gas de Alfredo Miguel
Bejos para desarrollar dos
campos maduros en aguas
someras —Bacab y Lum- ubi-
cados en la reserva Ku-Ma-
loob-Zaap. El 70 por ciento
de la producciéon mundial de
petrdleo proviene de campos
maduros.

El dato mas relevante de este proyecto es que
bajo el modelo contractual de CSIEE (contratos
de servicio), el privado invierte a riesgo y costo,
mientras que Pemex mantiene la propiedad de los
yacimientos. En un escenario conservador el pro-
yecto estima ingresos por 4 mil 300 millones de
ddlares, de los cuales el 60 por ciento ird directo
para la petrolera y el gobierno federal.

La diferencia sera para recuperar la inversion
de mil 650 millones de délares y un margen de
rentabilidad, esto es sin duda una buena noticia
y muestra también la confianza de las empresas
mexicanas en este negocio.

El grupo empresarial de Alfredo Miguel lleva
mas de 40 afios en la industria. CME a través de
otras de sus filiales provee servicios de logistica
aérea y maritima, perforacion y terminacién de
pozos petroleros, monitoreo de parametros de
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perforacidn y generacion de energia eléctrica, y
tiene clientes, ademas de Pemex, a otras compa-
fifas privadas como Shell, Total Energies y
ENI.

Si bien es cierto este modelo contractual no re-
suelve la situacidn financiera de Pemex, la expan-
sion de mas proyectos similares permitira que la
petrolera enfoque sus recursos en otras tareas.

En México, alrededor de 485 de los mas de 700
campos que existen son considerados maduros. La
exploracion de campos maduros permite maximi-
zar el uso de infraestructura, obteniendo produc-
cién adicional en un menor plazo.

Obras de documental de la SICT
El Colegio de Ingenieros Civiles de México fue
sede de la premier del documental “La ingenieria
contra el tiempo” de Discovery
Channel, la noche del martes,
en el cual las principales cons-
tructoras del pais que partici-
paron en obras emblematicas
hechas en este sexenio fueron
reunidas para contar los retos
que enfrentaron.
El documental aborda
cuatro grandes obras ca-
rreteras de este sexenio: la autopista Barranca
Larga-Ventanilla, la cual comunica Oaxaca con
Puerto Escondido en sdlo 2 horas y media, en
donde participé Coconal de Héctor Ovalle; la
autopista Las Varas-Nayarit, que conecta a Puerto
Vallarta con la Riviera Nayarit con un ahorro de
tiempo de entre 60 y 80 minutos; la carretera Real
del Monte-Huasca, en el estado de Hidalgo y que
forma parte del corredor intertroncal México-Pa-
chuca-Tampico; el puente Nichupté, que conecta
la zona hotelera con el centro de Cancun librando
el area natural protegida de los manglares; y los
caminos artesanales de Oaxaca, para comunicar a
las 570 cabeceras municipales del estado.

Todas las obras que supervisé Jorge Nuiio
Lara, secretario de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes (SICT), fueron ya entregadas
o0 estan justo en la fase final de detalles, como la
de Canctin. Mauricio Jessurun, presidente del
Colegio, fue el anfitrién con funcionarios de la
Secretaria, ademas de los directivos de las cons-
tructoras involucradas en los proyectos.
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Las deudas del INAH
A casi seis semanas de que concluya esta adminis-
tracion, los pagos pendientes siguen siendo uno de
los temas que mas preocupan a
miles de familias, y es que uno
de los principales problemas
de la administracién publica
es el ejercicio de los recursos
publicos en tiempo y forma.
Pero eso parece no ser un
tema que tristemente preo-
| cupe al Instituto Nacional
de Antropologia e Histo-
ria (INAH), que dirige Diego Prieto, ya que
tiene pagos pendientes desde el afio pasado.
Resulta que, a pesar de haber transcurrido ya
ocho. meses de este 2024, el INAH continta sin
cubrir el adeudo que tiene por los servicios de
limpieza que recibié durante todo el 2023 y enero
y febrero de 2024 por parte de la empresa Ocram
Seyer. Es cierto que ain no hay una negativa
de pago por parte del Instituto, pero le echan la
“bolita” a la Secretaria de Hacienda, que aseguran
nunca les otorgd los recursos necesarios para cu-
brir el servicio. A tan solo unos dias del arranque
de la nueva administracion, quien llegue al INAH
debera enfrentar adeudos que la gestion de Diego
Prieto no pudo resolver.
Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

&5@1
&
=& |

Jorge Mufio Lara
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Maiz quebrado, los riesgos

n dias pasados, la Comisién de Puntos Constitucionales de la
Cémara de Diputados aprobé una iniciafiva de reforma que
podria comprometer la seguridad alimentaria y de México
La iniciativa que todavia tiene que ser aprobada por el
pleno de la Cémara de Diputados restringe la importacion
de maiz transgénico a grano quebrado o fragmentado.

Si fuera aprobada por el pleno, en los términos en que lo aprobé
la Comisién de Puntos Constitucionales, detonaria un nuevo conflicto
comercial con Estados Unidos y Canadd.

Provocaria tensién con las importaciones que provienen de paises
como Brasil y Argentina.

En suma, comprometeria las relaciones comerciales de México
para un producto del cual somos deficitarios en produccién.

El nuevo articulo “quinto transitorio”, agregado a la legislacién en
materia de agua, alimentos y proteccién ol medio ambiente, permite
la entrada de maices genéticamente modificados en su modalidad de
maiz quebrado, que no esté destinado al consumo humano.

La justificacién sefiala que esta medida busca mantener al pais
“libre de culfivos y semillas de maiz fransgénico”, preservando al maiz
como un “elemento de identidad nacional”.

Sin embargo, el hecho de permitir la importacién de maiz quebra-
do, bajo la premisa de que no es un grano entero, podria comprome-
ter la seguridad alimentaria y del mercado nacional.

Las regulaciones adicionales incluidas en la reforma indican que
la modalidad de maiz quebrado podrd exceptuarse baijo ciertas con-
diciones de evaluacion de riesgos, pero esto podria abrir la puerta a
interpretaciones flexibles y malintencionadas.

Esta reforma podria tener 10 consecuencias significativas, advierte
el Consejo Consultivo de Mercados Agricolas, encabezado por Juan
Carlos Anaya:

1.- Mayor costo por quebrar maiz. 2.- Menor confrol en la calidad
del maiz quebrado. 3.- Riesgos de contaminacién y micotoxinas: El
maiz quebrado es més susceptible a la contaminacién por hongos.
4.- Mayores costos de Almacenamiento; el maiz quebrado es més
propenso a la absorcién de humedad, requiere manejo més cuida-
doso. 5.- Afectaria la eficiencia del procesamiento 6.- Pérdidas en
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la produccién final; se reduce la rentabilidad al aumentar los costos
de produccién. 7.- Impactos econdmicos en la cadena dlimentaria.
8.- pérdida de productividad de la agroindustria; inversiones para
un proceso innecesario que no agrega valor. 9.- Incremento en los
precios al consumidor. 10.- Confrontacién comercial: La medida po-
dria provocar tensiones con socios comerciales clave, como Estados
Unidos, Canadd.

En resumen afirma el érgano de andlisis GCMA, los costos asocia-
dos del maiz quebrado, pueden afectar desde la pérdida de valor
comercial, gastos adicionales de almacenamiento, procesamiento y
pruebas de seguridad en conservacién, ambiental y contaminacién,
lo que afectard la rentabilidad a lo largo de la cadena de suministro,
proceso y comercializacién de productos finales.

En el gobierno y en el poder legislativo deberian de revisar esta
iniciativa de reforma, porque “la pretensién de mantener a México
libre de maiz transgénico”, podria representar un severo golpe a la
economia nacional y a la seguridad alimentaria, ademés del impacto
negativo con nuestros principales socios comerciales. Al fiempo.

Atisbos
A partir de esta semana los clientes de BBVA México podrdn usar el
servicio de pago mévil creado por Apple: Apple Pay.

Esta es una forma de pago contactless. Los usuarios de las tarjetas
de ese banco, podrén hacer pagos sin entregar la farjefa fisica, digital
terminales fisicas o infercambiar efectivo, con su iPhone.

Los clientes de BBVA México sélo tienen que dar doble clic en el
botén lateral y sostener su iPhone o Apple Watch cerca de un terminal
de pago para realizar un pago sin contacto.

La institucion bancaria asegura que cada compra con Apple Pay
es segura porque se aufentica con Face ID, Touch ID o el codigo de
acceso del dispositivo, asi como con un cédigo de seguridad dindmico
dnico de un solo uso.

Apple Pay es aceptado en supermercados, farmacias, taxis, restau-
rantes, cafeterias, tiendas minoristas y muchos otros establecimientos.

Sin duda se trata de una opcidn de page innovadora y segura.
Bien por el equipo de Eduarde Osuna, director general de BBVA
México.
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Liderazgo
vulnerable

uz Adriana, 30 no vas a terapiag”, me
pregunté una de las ejecutivas mds j6-
venes de mi equipo, durante un receso.
En las empresas, como es natural do-
da la composicién o distribucién de la poblacién
en nuestro pais, cada dia se cuenta con mayor fo-
lento joven, perteneciente a la llamada genera-
cién Z, al convivir con ellos en el dmbito laboral y
escuchar mds sobre su estilo de vida en estos Olti-
mos afios, me di cuenta de que muchos de ellos
y ellas hoy valoran y asisten a psicoterapia. Para
mi ejecutiva, digamos mds madura, dicho recur-
so nunca estuvo al alcance, de hecho, era un fe-
ma sensible del que no se hablaba.

Hoy dia, después de un continuo aprendizaje
por parte de estos jGvenes, e incluso de mis pro-
pias hijas, me doy cuenta de que no hablar de
nuestros propios desafios, es sin duda uno mds
de los sesgos inconscientes que vamos acumulan-
do a fravés de los afios y que en realidad, asi co-
mo en su momento se hizo comin utilizar apoyos
para mejorar condiciones fisicas como la orto-
doncia, igualmente el buscar especialistas para
fortalecer nuestro balance y salud mental. Estas
disciplinas o fratamientos se vuelven mds relevan-
tes y con envergadura, ya que pueden alcanzar-
se cambios de pensamientos, paradigmas, creen-
cias, sesgos, sentimientosyconductos, con miras
a un crecimiento personal.

De esta forma podremos enfrentar retos mds
demandantes, mejorar la capacidad de contribu-
cién, conseguir un mejor acoplamiento y colabo-
racién con los equipos, asi como un liderazgo
mds integral, individuos sin temor a mostrar sus
debilidades, pero al mismo tiempo muy seguros
de sus fortalezas, capaces de alcanzar sus objeti-

Columnas Econdémicas

Luz Adriana Ramirez Chavez

vos y las aspiraciones de su empresa.

Ahora me doy cuenta de que el autoconoci-
miento y fortalecimiento de la autoconfianza por
medio de psicoterapia es una herramienta adi-
cional que coadyuva a potencializar el talento,
como activo estratégico de las organizaciones.

A mi siempre me ha gustado “jugar a las for-
talezas”, asi le llamo a la capacidad de detectar
y desarrollar las dreas fuertes de las personas po-
ra asignarlas e incluso disefiarles posiciones de
trabajo en las que puedan tener éxito en una de-
terminada funcién, pero también de la persona.

Durante muchos afios de trabajo como respon-
sable de negocio constaté que el liderazgo autén-
tico es sumamente potente, pero reconocer que
uno también debe abrirse a estas nuevas posibi-
lidades, abrir tus méds intimos pensamientos, fe-
mores, fracasos y miedos con personas capacita-
das para ello puede convertirte en un ser humano
mds consciente , mds seguro y por ende mds em-
pdtico con los demds, es sin duda algo que debe
tomarse en consideracién, y en lo que debemos
reflexionar, es buscar un liderazgo vulnerable, y
de la vulnerabilidad sacar la fortaleza, mostrarte
ante los demds como un ser humano con virtudes,
pero también con defectos, remover ese mito de
que los jefes deben saberlo todo o proyectar una
imagen de autoridad inaccesible.

Hoy los j6venes nos ensefian que valoran la
experiencia, guia, mentoriay soporte de su lider,
pero que igualmente estan dispuestos a remar
hombro con hombro para complementarse, que
el lider mas humano los inspira mésy que contra-
rio a lo que a veces se dice, estos jovenes desa-
rrollan un enorme compromiso cuando cuentan
con los motivadores correctos para ellos.
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Dolar débil v oro por las
nubes, ;por que?

a expectativa de una baja mas acelerada de las tasas de interés tiene que ver con el

movimiento de debilitamiento del délar, es posible que haya un menor apetito por la
compra de activos en Norteamérica.

La expectativa de una baja en las tasas de
interés que se ha generalizado entre los
inversionistas ha provocado un rally fuerte
en los mercados accionarios.

Los principales indices de la Bolsa han
recuperado con solidez la baja registrada
a principios de agosto. En Estados Uni-
dos, en especial, se arraiga la idea de un
“aterrizaje suave”, en el cual la inflacién
desciende y el crecimiento no se hunde en
una recesién inminente; mds adn, el combio
de expectativa con respecto a la contienda
electoral ha provocado también un renova-
do entusiasmo.

Antier, el presidente Joe Biden enumerd
los logros econdmicos de su administracion.
La salida de la pandemia, las politicas de
apoyo a la poblacién, el combarte a la
inflacién y las bolsas en méximos son un
legado visible.

Pero hay fenémenos que acontecen al
mismo tiempo en estos momentos que ho-
cen a los inversionistas arquear las cejas.

El délar se ha debilitado notablemente
en las Gltimas semanas. Ayer cotizd a un
precio de 1.11 euros por délar, su nivel mds
alfo en lo que va del afio. Contra el Yen, la
intervencién de las autoridades en Japdn y
la expectativa de un alza de tasas ha ge-
nerado un vuelco de 10% en la cotizacién
en sentido favorable a la moneda nipona.
Un movimiento similar se observa confra la
Libra Esterlina o contra el Yuan chine.

Obviamente, la expectativa de una baja
mds acelerada de las tasas de inferés tie-
ne que ver con el movimiento de debilito-

miento de la moneda estadounidense, es
posible que haya un menor apetito por la
compra de activos en Norteamérica.
sHay espacio para que baje mésé S,
la cotizacidn contra otras monedas en
términos reales (es decir ajustada por la
inflacién de ambas contrapartes) es aun

histéricamente elevada, y la tendencia de
reduccién de fasas no parece cambiar en
el futuro previsible).

Las elecciones serdn un buen ferméme-
tro. A los presidentes en Estados Unidos no
les gusta hablar de un délar débil, pero si
la fortaleza pone en entredicho la baja de
tasas, el logro de reduccién de la inflacién
y los problemas infrinsecos de sus finanzas
publicas, asi como la postura beligerante
en términos comerciales contra Ching, tal
vez tendrdn que hacerse de la vista gorda
en esta ocasion.

Mientras fanto, el oro se ubica en méxi-
mos y supera los 2,500 délares la onza,
un rally de 5% en cuesfién de unos cuantos
dias y una tendencia de solidez que alcan-
za varios meses. Desde finales del 2022
el precio del oro ha subido 50 por ciento.

Las posibles causas van de la mano con
lo baja de tasas y la menor expectativa
de inflacién en Estados Unidos, mientras
la tasa de interés real (la tasa de interés
descontando la inflacién) descienda la Oni-
ca proteccion para un episodio de rebote
inflacionario seria el oro; y la tasa de los
bonos del Tesoro con profeccién inflacio-
naria a 10 aiios ha descendido mds de 50

puntos base.
Pero es mds probable que el alza del

oro responda a temas relacionados con
China. Entre 2015y el dia de hoy la reserva
de oro de China se ha triplicado, esto es
parte de una estrategia para reducir la
dependencia de sus reservas de los bonos
del Tesoro de Estados Unidos. También es
probable que inversionistas globales estén
comprando oro como una manera de cu-
brirse en caso de que en China se presente
una crisis financiera.

Por dltimo, la postura rigida de Estados
Unidos parece que cambiaria poco con
cualquiera que fuese el resultado de las
elecciones. Cierto que una victoria de Do-
nald Trump implicaria tal vez la intensifica-
cién de este tipo de estrategias, pero un
triunfo de Harris tampoco llevard a una
politica muy amigable con Ching, no la
sido en el gobierno actual.

Es dificil llegar a conclusiones precisas
sobre esfos movimientos, pero el cambio
de circunstancios, la confirmacion de la
baja de la inflacién y por ende de las tasas
de interés en Estados Unidos la festejan
los mercados de capitales, pero en ofros
frentes se reflejan tendencias interesantes
que tienen que ver también con asuntos de
geopolitica dificiles de sortear.

El valor del délar en México cerré el dia
de ayer en 19 pesos. Banxico sorprendié
a muchos reduciendo las tasas y ahora es
que lo hard en cada junta de gobierno que
resta en el afio.
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El délar contra el peso no se debilita.  bia dicho, es mas sensato pensar en una
Hay otras preocupaciones en el ambiente  cotizacion entre los 19y los 20 pesos en
que impiden que eso suceda; como le ha-  los siguientes meses.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversién.

El oro se ubica en maximos y supera

los 2,500 délares ln onza. o s
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Redaccion

Berkshire Hathaway, - /<icilo financiero dol
nonagenario inversionista VVarren Buffett, se desprendio en
los Ultimos dias de alrededor de 14 millones de acciones de
Bank of America por un tofal de 550.6 millones de délares,
segin informé la entidad.

En los registras de la Comision de Bolsay Mercados [SEC)
consia que |a firma del 'Ordeulo de Omaha' se desprendio
de 13,968 millones de fitulos de Bank of America en fres oper
raciones enfre los dias 15y 19 de agosio.

En concreto, el pasado 15 de agosio la enfidad vendio
5.18 millones de acciones del banco a un precio medio de
39,3088 ddlares, mientras que un dia después colocd ofros
3.75 millones de fitulos a un precio medio de 39,2719 dodlar
res, y este lunes vendio 5.03 millones de acciones a un precio

medio de 39,6454 délares.

Waymo, de Alphabet, dijo el martes que habla duplicado
sus viajes de pago a 100,000 por semana en poco mds de
tres meses, ya que o empresa de transporte autbnomo ompﬁé
sus Greas de servicioy permitid que mds personas se montar
ran en sus robotaxis.

Lo expansion de Waymo se da apenas un mes después
de que Alphabet dijo que estaba planeando una inversion
plurianual de 5,000 millones de délares en o empresa, pese
a que la tecnologia de vehiculos auténomos sigue enfrentdn-
dose a un escepticismo generalizado, un estricto escrufinio re-
gulatorio e investigaciones federales.

Acciones y Reacciones Fae
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Buffett vende acciones de BofA
Waymo, duplica sus viajes pagados en tres meses
DelValle compra 35 camionetas para ampliar flota
Masari busca expandirse

Waymo, que cuenia con unas 700 vehiculos en su flota,
es la Unica empresa estadounidense que opera robotaxis au-
fonomos que cobran.

GI’UpO Trcnsporfes Ejecutivos Del Valle, una empresa es:
pecidlizada en logfstica de fransporie de personal y turismo,
adaquiné 35 nuevas unidades para fortalecer la flofa de su d-
vision Blue Line, con el objefivo de seguir brindando un servi-
cio de calidad a sus clientes.

Los unidades adquiridas son camionetas Transporter VW
para nueve pasajercs, las cuales fusron financiadas a fravés
de un crédito con la Sclom Serfimex Capifal.

Actualmente, Grupo Del Valle tiene presencia en varias civ-
dades del pafs, incluyendo Ciudad de México, Puerio Var
llaria, Guadalajara, Monterrey, Mérida, Canciny la Riviera

Maya.

Nos cuentan que como parte de su estrategia de fortaleci-
miento y crecimiento, Masari Casa de Bolsa, esid expandien-
do significativamente su oferta de producios derivados.

Ahora, ofrece una gama de productos derivados de divi
sas, disefiados especificamente para ayudar a sus clienfes o
mifigar riesgos relacionados con las fluciuaciones del fipo de
cambio. Entre las nuevas soluciones destacan la asesoria es
pecidlizaday la ejecucion de contratos de forwards y opcic-
nes, que permiten a los inversionistas reducir su exposicion a
la volatilidad cambiaria con confianzay precisién.
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Radl Martinez Solares
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Como nos afecta el estrés financiero

“El shock futuro es el estrés devastador y la desorientacién que indu-
cimos en los individuos al someterlos a demasiados cambios en un

7

tiempo demasiado corto.
Alvin Toffler,

escritor socidlogo y futurélogo estadounidense

a mayoria de las personas hemos en-

frentado, con mayor o menor frecuen-

cig, en una o varias etapas de nuestra

vida —cuando no de manera constan-

fe— una situacién que identificamos co-
mo de estrés, pero especfificamente relacio-
nada con aspectos relativos a nuestra vida
financiera o a la capacidad para enfrentar
las que consideramos nuestras necesidades
y obligaciones financieras bdsicas.

De acuerdo con la Organizacién Mun-
dial de la Salud el estrés, se define como
el estado de preocupacién o tensidén men-
tal causado por una situacién dificil. Y de
acuerdo con la Asociacién Americana de
Psicologia, se trata de una reaccién normal
ante situaciones cotidianas, pero que en
casos extremos puede generar una afec-
tacién de la capacidad de funcionamien-
to de las personas, influenciando no solo
cdmo se sienten, sino cémo se comportan.

Frecuentemente se ha estudiado el
estrés relacionado con situaciones finan-
cieras, para tratar de identificar la forma
en la que una situacién financiera deter-
minada (fipicamente negatival, se fraduce

en una condicién de estrés y la forma en
la que éste afecta la calidad de las deci-
siones financieras.

En el estudio Financial Stress Scale:
Development and Validation of a APR
Financial Stress Scale, de Heo et al, se
traté de analizar el fenémeno mediante
una escala multidimensional que permita
medir e identificar los efectos del estrés
financiero en las personas.

El estrés financiero opera en tres di-
mensiones para las personas: desde una
perspectiva psicolégica, a nivel de las
relaciones sociales que establecemos y
desde una perspectiva fisioldgica; esto es,
el efecto que tiene directamente sobre las
funciones de nuestro organismo.

A su vez, de acuerdo con el articulo,
esas tres dimensiones, se traducen en
aspectos especificos a nivel afectivo,
conductual y fisiolégico. En lo afectivo
especificamente, con efectos potenciales
sobre la depresién, la ansiedad y el esta-
do de agotamiento emocional. A nivel de
conducta, con efectos en lo laboral o la
actividad profesional que desarrollamos

y asi como en conductas fuera del trabaijo.

Finalmente, a nivel de respuesta fisiolé-
gica, incorpora distintas dimensiones que
pueden pasar desde efectos especificos a
nivel, por ejemplo, sistema gastrointestinal
hasta la afectacién de la respuesta del
sistema inmunolégico.

El estudio identifica una serie de ele-
mentos que a nivel psicolégico son afec-
tados por el estrés financiero. Sintomas
relacionados con la depresion, derivada
de la percepcién de la incapacidad de
enfrentar las obligaciones financieras per-
sonales o familiares, o de forma estructu-
ral, la inseguridad laboral o la percepcién
negativa sobre el nivel de satisfaccién de
los elementos centrales de la percepcién
de calidad de vida y bienestar financiero.

El estudio enfatiza que los comporta-
mientos econémicos y financieros pueden
ser explicados de manera més integral,
incorporando elementos conductuales,
cognitivos y psicolégicos que caracterizan
las acciones de las personas.

También concluye que los hallazgos
reportados son significativos, porque mues-
fran que una infervencién financiera ade-
cuadg, no debe de pasar exclusivamente
por recomendaciones técnicas orientadas
a resolver problemas financieros especifi-
cos, sino también a incorporar los efectos
generales y particulares del estrés, que
pueden condicionar a que las personas,
aun conociendo las acciones que deben
de tomar para mejorar su condicién fi-
nanciera, los llevan a tomar decisiones
erréneas cotidianas, que profundizan la
situacién negativa que afecta sus finanzas,
su bienestar y alimentan y profundizan el
esfrés financiero que enfrentan.
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Justicia de los vencedores

ucho se ha escrito sobre la iniciativa de reforma al
Poder Judicial que Lépez Obrador envié al Congreso,
y que su sucesora prometié continuar. Las voces mds
importantes en el medio politico y juridico han alertado
con toda claridad e insistencia sobre los riesgos que
conlleva la imparticion de justicia por jueces elegidos popularmente.
También los empresarios e inversionistas han expresado su nerviosismo,
ya sea pidiendo audiencia con los impulsores de la reforma, o bien,
haciéndose escuchar a través del indicador del tipo de cambio.

A pesar de ello, no hay argumento que parezca frenar a la 4T. El
grupo politico tiene tanta prisa por aprobar la reforma, y tan poca
flexibilidad sobre su eje central, la eleccién de los jueces por voto po-
pular, que nos hace recordar a la llamada “justicia de los vencedores”.
Este concepto comenzé a forjarse a principios del siglo pasado, sin
embargo su uso se extendié en gran medida cuando iniciaron los juicios
de Dachau y de Nuremberg, al concluir la Segunda Guerra Mundial.
Como se sabe, estos juicios fueron instaurados por los paises dliados,
que acababan de ganar la guerra, con la finalidad de juzgary, en su
caso, castigar a los responsables de las atrocidades del régimen nazi,
que habia perdido la guerra.

Aun cuando los aliados argumentaron que uno de los objefivos de los
juicios era documentar con evidencia y objetividad los hechos que se
juzgaban, una de las principales criticas a esta forma de impartir justicia
fue que se trataba de una “jusficia de los vencedores”; es decir, que los
procesos no iban a ser imparciales, pues finalmente los vencedores
juzgarian a los perdedores conforme a sus reglas, y sin permitirles una
defensa legitima. En suma, el término se refiere a una venganza disfra-
zada de justicia.

En México, la reforma judicial planteada por la 4T podria sentar las
bases para un sistema de “justicia de los vencedores”. En un pais tan
polarizado, en donde el mismo presidente considera como “adversarios”
tanto a periodistas como politicos, empresarios, a la oposicién, a los
titulares de los érganos auténomos, a los “fifis”, y a cualquiera que criti-
que su gestion, es natural preocuparse por la reforma. Nuestros jueces
serdn elegidos por la misma mayoria que eligié al partido que controla
a los poderes ejecutivo y legislativo, y que hoy inferpreta la victoria en
las urnas, como una derrota para todos quienes no comparten su visién
polifica. Los vencedores juzgardn a quienes consideran sus adversarios
derrotados.

La justicia no debe convertirse en un instrumento de venganza, o de
extorsidn. La labor de un juez no es subjefiva o de opinién. Su trabajo
parte de un silogismo juridico en el que debe deferminar si un supuesto
de hecho encuadra o actualiza una hipétesis normativa, y para ello se
vale de diversos métodos de inferprefacién que también se sujetan a un
rigor técnico.

Hasta ahora, los abogados hemos podido anticipar de alguna
manera las probabilidades de éxito de un juicio, dependiendo principal-
mente de la evidencia disponible, y de la calidad de la argumentacién
juridica, conforme a las fuentes formales del Derecho. Un buen caso nos
permite esperar razonablemente un resultado favorable, sin importar si
las partes tienen redes de influencia, o si comparten la postura politica
predominante.

Es cierfo que nuestro Poder Judicial Federal tiene deficiencias, en espe-
cial el rezago generalizado en la tramitacidn de los juicios, pero sin duda
es una de las autoridades menos corruptas en nuestro sistema. La reforma
al Poder Judicial tendria que enfocarse en corregir las deficiencias, pero
no en someterlo al servicio del partido vencedor.
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Solo 5% de ensayos para probar
farmacos se hacen en América lLatina

a inversion en investigacion y deso-

rrollo de la industria farmacéutica

mundial anda buscando destinos,

y América Lafina es uno donde hay

gran oportunidad y también necesi-
dad de atraerla porque implica impulsar
el desarrollo cientifico, empleos de alta
calidad y bien remunerados, y sobretodo
la llegada de tratamientos de dlima gene-
racién para los pocientes.

Hoy los 33 paises de la regién lati-
noamericana no estdn suficientemente
representados pues teniendo casi 10%
de la poblacién mundial (cerca de 650
millones de habitantes), apenas recibe
5.4% de los estudios clinicos mediante
los que se prueban los nuevos medica-
mentos. Conforme Citeline de Clinical
Intelligence, de los 158,199 ensayos co-
rriendo hoy en dig, los que corren en esta
regién son 8,598.

Y en céncer la cosa estd peor. pues
de 46,549 protocolos clinicos que es-
tén en busca de opciones terapéuticas
oncolégicas, sélamente 2,041 incluyen
instituciones médicas de algin pais de
Latinoamérica. Es en este segmento
donde menos representados estamos
los latinoamericanos, pues somos mds
considerados en ofras dreas como enfer-
medades infecciosas (29%) o medicina
general (38%) e incluso en estudios con
pacientes aleatorizados la proporcién de
pacientes de esta region se ha incremen-
tado notoriamente (de 10 a 27% en los
dltimos cuatro afios.

Estos datos fueron expuestos en el 21
Seminario Latinoomericano de Periodismo

en Ciencia y Salud que organiza esta se-
mana la farmacéutica MSD en la ciudad
de México donde se hablaron de todos
los retos que fenemos para participar mds
y mejor en la investigacién y desarrollo
de nuevas opciones ferapéuticas para
atender a las enfermedades.

Una de ellas es la parte regulatoria ya
que el sector farmacéutico es de los mds
regulados y con razén porque se trata de
productos que ingerimos en el organismo,
es decir que una exigente regulacién va
en favor de la seguridad del paciente
pero también de las empresas producto-
ras que asi garantizan que no haya riesgo
en el consumo de sus productos. Pero en
el caso de la region latinoamericana ain
falta que sigan avanzando. En general

las agencias de nuestros paises tienen
procesos lentos que tardan en dar autori-
zaciones y como hay una competencia de
todo el mundo por atraer esas inversiones
y estudios, por lo general nos vamos que-
dando al dltimo tanto en la llegada de
profocolos como luego en la llegada de
los farmacos resultantes.

En este contexto es muy importante el
evento que arranca hoy de la Mesa Re-
gulatoria Mesoamericana, un proyecto
que busca la cooperacién precisamente
en regulacién sanitaria y contribuir a la
salud pdblica en sus 10 paises miem-
bros: Belice, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Mé-
xico, Nicaragua, Panamd y Repibli-
ca Dominicang, pero donde también
vienen como asistentes funcionarios

de regulacién de ofros paises, inclui-
do Estados Unidos. Es organizado por
Cofepris, que lleva Alejandro Svarch y
la Cancilleria a través de la Agencia
Mexicana de Cooperacién Internacio-
nal para el Desarrollo (Amexcid). Como
parte de ello México serd sede de la
Xl Conferencia Panamericana para la
Armonizacién de la reglamentacién
Farmacéutica (CPARF). El evento tendrd
hoy su acto inaugural en la sede de la
Secretfaria de Relaciones Exteriores.

Es importante el factor de que la po-
blacién lating, donde hay una diversidad
poblacional con muchas minorias por
ejemplo de indigenas, sea considerada
en el desarrollo de los nuevos medicamen-
tos porque asi se comprueba con mayor
certeza la eficacia y seguridad de los tra-
tamientos. Y es que a final de cuentas esos
medicamentos si terminamos recibiéndo-
los cuando ya son autorizados en nuesiros
paises para ser consumidos por personas
latinoamericanas, pero seria mucho mejor
si también fueron lo suficientemente pro-
badas en nuestras poblaciones cuando
estuvieron en desarrollo.

Andy Lee, ¢l lider global de opero-
ciones en ensayos clinicos de MSD, nos
comentd que en el caso de México si han
notado que el regulador mexicano Co-
fepris con su proceso de digitalizacién
estd logrando reactivar la autorizacion de
protocolos, pero ain hay un camino por
recorrer para que muchos mds pacientes
de México contribuyan en los estudios
clinicos de los nuevos medicamentos.
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Caja fuerte

;Cual sera ¢l costo economico

Luis Miguel Gonzélez

de la reforma al Poder Judicial?

udl seria el costo eco-
® c némico de la refor-
ma al Poder Judicial?
6 Es dificil poner nime-
ros a algo que no ha
ocurrido. Casi imposible hacer la cuen-
ta de algo que estd lleno de intangibles:
5qué precio le ponemos a un deferioro
del Estado de derecho, a la reduccién
al minimo de los contrapesos al Ejecuti-
voy a la pérdida de cuadros profesio-
nales que saldran del Poder Judicial po-
ra abrir espacio a juzgadores electos
“por el pueblo”?

Un punto del PIB vale alrededor de
14,000 mdd. 3Cudnto dejaremos de
crecer si se implementa la reforma en
los términos que propone Morena? El
presidente Lépez Obrador y muchos
de sus seguidores creen que los estdn
asustando con “el petate del muerto”,

que no habré consecuencias por se-
guir adelante con un cambio tan radi-
cal que parece un salto ol vacio.

5Cudnto tiempo tardaria en asimi-
larse la reforma al Poder Judicial2 Algu-
nos legisladores han expresado su con-
viccién (o fe} de que las consecuencias
econdmicas serian de corfo plazo. Ala
larga, todos los que quieran hacer ne-
gocios en México aceptarian la nueva
situacion.

Mucho depende de la implemento-

ciény de los defalles. Los mds optimis-
tas piensan que las cosas se serenardn
con la llegada de Claudia Sheinbaum
a la Presidencia. No esté claro que sea
asi'y dependerd de muchas ofras deci-
siones que fomard al llegar al poder. Lo
que si es un hecho es que la implemen-
tacién de la reforma al Poder Judicial
le consumird una parte sustancial de su
tiempo a la doctora Sheinbaum. En el
mejor de los casos, serd sélo el primer
afo. En el peor, llevard muchos mdés.
Por lo pronto, tenemos las huelgas del
Poder Judicial y advertencias de entida-
des financieras internacionales.

Una mayor tardanza en la resolucién
de los juicios traerd menor crecimiento
econdmico, advierte Ana Lilia Moreno,
coordinadora de Competencia y Regu-
lacién en México Evalla. Esta investigo-
dora cita un frabajo del Banco de Méxi-
co en donde se dice que los estados que
han avanzado mds en la resolucién de
conflictos crecen 0.6% adicional.

En el centro de la cuestién estd
quién administrard la justicia en Méxi-
coy cdémo lo hard. A las grandes em-
presas les preocupa lo complicado que
seria ganar un litigio contra el gobier-
no en el nuevo escenario que se esto-
bleceria con la reforma al Poder Judi-
cial. 5Qué pasa si un particular tiene
razén frente a Pemex, el IMSS, la nue-
va Mexicana de Aviacién, la direc-

1580 COMLIT.
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cién de Aduanas o la Presidencia de
la Repiblica?

Entre los cambios que se proponen
estd sustituir el Consejo de la Judicatu-
ra por un Tribunal de Disciplina Judicial
que fendrd la facultad de sancionar, se-
parar del cargo o perseguir penalmen-
te a un juez que fome una decisidén que
vaya en contra del interés pablico.

sPuede la reforma al Poder Judicial
acabar con la “buena actitud” de los in-
versionistas hacia México? Por lo pron-
to, violenta tres capitulos del TMEC,
segin Mariana Campos, el 14 sobre in-
versiones, el 23 sobre temas laborales
y el 27 sobre politicas anticorrupcion.

Los organismos empresariales han
empezado a levantar la voz y el pre-
sidente les ha contestado con descallifi-
caciones. 3Tomard mds en serio las ad-
vertencias que han hecho la agencia
calificadora Fitch o el banco de inver-
sién Morgan Stanley? El riesgo de una
baja de calificacién de parte de Fitch u
ofras de las agencias calificadoras es
un aumento en la tasa de interés que
paga México por la deuda que emite.
El gobierno federal ya paga 100,000
mdp mensuales por concepto de servi-
cio de la deuda.

Morgan Stanley ha advertido que
la reforma judicial incrementa el riesgo
de estar en México para los negocios

y no se ha esperado a ver lo que votan
los diputados ni cémo la implementa el
préximo gobierno. Ha anunciado una
rebaija de su exposicién al riesgo mexi-
cano que se traduce en venta de posi-
ciones accionarias en algunas empre-
sas mexicanas, entre ellas: Coca-Cola
FEMSA, Qualitas y Walmex. Podemos
suponer que los analistas de Morgan
Stanley vislumbran problemas para
FEMSA en lifigios relacionados con el
agua, por ejemplo.

5Cudnfos inversionistas adoptardn
puntos de vista parecidos a los de Mor-
gon Stanley? De vez en cuando, los “es-
piritus animales” se apoderan de los
mercados. Cuando esto ocurre, los in-
versionistas se comportan como un re-
bafio en estampida y producen frage-
dias financieras.

Hasta ahora, hemos tenido una acti-
tud supertranquila de las empresas glo-
bales hacia México. Los factores posi-
tivos han predominado por sobre los
riesgos. El nearshoring, el equilibrio de
lass finanzas poblicas y el TMEC han in-
clinado la balanza. Se nota en la for-
taleza del tipo de cambio y en las ci-
fras de inversién extranjera a pesar
de la nula captacién de nuevas inver-
siones. 3Seguird siendo asi? 3Seguire-
mos teniendo un gobierno que actia
como apostador que pone el pecho a
los riesgos?
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GD.LPETEG INTERNO EN GABINETE

POR JULIOPILOTZI jairapilatriihotmad.com J @uliopilotn

n los pasillos de la politica mexicana corre el rumor de que al in-

terior del equipo de transicién de la Presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, asi como el de Comunicacion de la Presidencia, se han
recibido reportes que sugieren movimientos entre los operadores
de Marcelo Ebrard, quienes estarian detras dela campana mediatica
dirigida a cuestionar al titular de la Procuraduria Federal del Consu-
midor (Profeco), David Aguilar Romero. El eje de esta supuestacam-
pafia giraentormoalas acusaciones de presunto acoso contra Aguilar
Romero dentro de 1a Profeco. No obstante, este caso podria no ser
un hecho aislado. Y es que, aunque el equipo cercano del proximo
titular de Economia ha negado ptiblicamente cualquier vinculo con
ataques dirigidos amiembros del gabinete de Andrés Manuel Lopez
Obrador, hay quienes sugieren que estos movimientos buscan desa-
creditar a un funcionario clave y minar el trabajo de la Profeco.
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Ademads, lo que resultallamativo es que, aunque
la posicién de la Profeco en el préximo gobierno
podria estar bajo la influencia de Marcelo, en su
papel como futuro titular de Economia, la deci-
sién final sobre la permanencia de Aguilar en el
cargo se tomaria desde Palacio Nacional. Segtin
comentarios, los resultados reportados por el hoy
titular de Profeco desde su asuncién en octubre
de 2023 han sido bien recibidos en el Gobierno,
lo que podria jugar un papel clave en la determi-
nacién de su futuro en la institucién. En cuanto a
lasacusaciones de acoso, la Comisién Nacional de
Derechos Humanos (CNDH), presidida por Rosa-
rio Piedra, llevd a cabo una investigacién exhaus-
tivasobre el caso. Seglin el andlisis realizado, nose
encontraron pruebas suficientes que respaldaran

las acusaciones contra David Aguilar. Entre los
elementos clave que obstaculizaron la investiga-
cién se encuentra la negativa de la denunciante a
someterse a una prueba pericial en psicologia, lo
cual limité la capacidad de la CNDH para reunir
mads pruebas y emitir un juicio concluyente.

La CNDH, en su resolucion, determiné que,
dadalafalta de pruebas y tras considerar el marco
legal aplicable, no habia elementos para acreditar
violaciones alos derechos humanos, porloque se
concluyé cerrar el expediente. Este veredicto fue
emitido en el marco delasatribuciones dela comi-
sién, en linea conlo estipulado por el Reglamento
Interno dela CNDH. Por otrolado, 1a Secretaria de
la Funcién Pblica, bajo la direccién de Roberto
Salcedo Aquino, asumi6 la investigacion desde

una perspectiva administrativa. Segtin fuentes

dentro de la dependencia, tampoco se han iden-
tificado hasta ahora pruebas que sustenten las

acusaciones. Se espera que en los préximos dias

se emitan las conclusiones oficiales, las cuales po-
drian exonerar definitivamente al funcionario de

las imputaciones. Sin duda, este episodio ha ge-
nerado desconcierto entre algunos miembros de

la Cuarta Transformacién, quienes ven en David

Aguilar a un funcionario con el respaldo tanto de

Lépez Obrador como de Sheinbaum Pardo.

Analisis en puerta. Con bombo y platillo, el Pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié
en tltimos dias la “recuperacién” de la Clinica
Hospital ISSSTE Mérida, hasta ahora manejada
mediante el esquema de Asociacién Publico-
Privada con Desarrolladora y Operadora de In-
fraestructura Yucatan, de Hipoélito Gerard, de esta
forma se convirtié enteramente en propiedad
publica. Esto marca la décima adquisicién del
tipo durante la administracién saliente. Si bien
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el lider del Ejecutivo celebra esto como un logro,
son muchos los factores que se deben tomar en
cuenta para que no resulte contraproducente
dar continuidad a las negociaciones, analisis
que, sin duda, recaerd en el gabinete de Claudia
Sheinbaum. Sélo por mencionar algunos puntos,
enmateria econémica se debe tomar en cuentala
certidumbre financiera a garantizar tanto a inver-
sores locales como extranjeros, aun masde cara al
déficit fiscal que se proyecta para el préximo afio.
Estas condiciones tienen que darse en medio
del pase de batuta de Jorge Alcocer a David Ker-
shenobich en la Secretaria de Salud, sin dejar de
lado los retos que la transicién podria significar
en las operaciones de los hospitales recuperados,
mismos que serdn un reto en su operacion diaria

por parte del ISSSTE, que hoy lleva Bertha Alcalde
Lujan. Al tiempo.

Reconciliaciones urgentes. Luis Nava se en-
cuentra en larecta final de su mandato como pre-
sidente municipal de Querétaroy tras presentar
su altimo informe de gobiemo este fin de sema-
na, ha decidido, como si de un juego de tltima
hora se tratara, enfocar sus energias en reconci-
liarse con aquellos a quienes dejé de lado durante
seis largos afios. Empresarios, antiguos aliados y
amigos que vieron promesas desvanecerse en el
aire, ahora reciben llamadas y reuniones tardias
de un alcalde que parece mas preocupado por
salvar sureputacién que por cumplir cabalmente
con sus obligaciones. Mas alla de los discursos, lo
que muchos queretanos recuerdan son los com-
promisos incumplidos y los proyectos a medias
como la subcomandancia del centroy el parque
La Queretana, asi como la falta de apoyo cuando
mas senecesitaba. Serd que estas acciones de il-
tima hora logran cambiar la percepcién piiblica, o
simplemente pasaran como otro intento deses-
perado de un politico que ya tiene un pie fuera
del escenario?.

Voz en off. Grupo Transportes Ejecutivos Del
Valle, estd adquiriendo vehiculos de Volkswagen
México para fortalecer su negocio. El encargado
de financiar este deseo es la Sofom Serfimex Ca-
pital. El financiamiento se alinea con una estrate-
gia de leasing que ofrece beneficios fiscales, como
la deducibilidad completa de las rentas para el
ISR, superando las ventajas de los créditos auto-
motrices tradicionales. Del Valle opera en varias
ciudades clave de México, incluyendo Ciudad de
México, Puerto Vallarta, Guadalajara, Monterrey,
Meérida, Canctin y la Riviera Maya...
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oy en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJIN) se

dirime un asunto de la mas alta trascendencia para la so-
ciedad: el derecho onode seguir cobrando en el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social una pension por viudez cuandolaoel
cOnyuge sobreviviente contraiga nuevas nupcias, derecho que
el gobierno del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador no
quiere reconocerle a la sefiora Norma Guadalupe Sanchez Ce-
ron... e incluso le reclama reembolse al Instituto las pensiones
que recibi6 a partir del momento en que formaliz6 su nueva
relacion de pareja.
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Lejos dela opinién de que lareforma contra el
Poder Judicial de la Federacién “no le intere-
sa anadie”, el Amparo en Revisién 402/2024
marca laimportancia que para la ciudadania
en general tiene un sistema de justicia aut6-
nomo, profesionalizado y ajeno alos intereses
electorales que atienda —ojald que con mayor
prontitud y certeza— sus reclamos.

En el proyecto de resolucién que elabord
parahoy el ministro Alberto Pérez Dayan para
la Segunda Sala de la SCIN deja en firme los
derechos de Sanchez Cerdén, que se restituya
la pensién y el dinero que ésta pagd al IMSS.
Lo anterior al confirmar que resulta anticons-
titucional, violatorio de los derechos huma-
nos y discriminatorio desde la perspectiva del
género, aplicar el articulo 115 parrafo primero
de la Ley del Seguro Social (que data de 1973)
que establece la suspensién de pensiones por
viudez a las personas que contraigan nuevas
nupcias y vivan en concubinato... una visién
primitiva, a todas luces machista y patriarcal.

Doiia Norma Guadalupe perdi6 a su primer
marido, Alfonso Gloria Rodriguez, en 1994;
siendo afiliado al IMSS, 1a viuda solicit6 pensién
paramantener asu familia. Lavidalallevbaen-
contrar una segunda pareja y seguir adelante.

Pero en agosto de 2021, 27 afios después,
una hacendosa jefa de departamento de pen-
siones de la Subdelegacién Santa Anita del
IMSS, Maria Hernandez Miranda, le avisé la
suspension de su pensién y ordend devolviera
el dinero recibido desde sus segundas nupcias
en “cémodas mensualidades”.

La viuda pagd durante dos afios al IMSS,
perose ampard en 2023 y obtuvo una primera
sentencia favorable del Juzgado VIII de Distri-
to, incluyendo que se le restituyera lo pagado
aese instituto.
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Esa sentencia fue impugnada por la Subde-
legacién Santa Anita con venia del director dela
misma, Guillermo Toral Flores, llevando el caso
al XXIV Tribunal en Materia Administrativa
del Primer Circuito, donde el 27 de diciembre

de 2023 también se refrendaron los derechos
de Sanchez Cerén... y con ella, los de todas las
personas en situacioén semejante.

Sin embargo, el 17 de enero de 2024 se im-
pugnd la sentencia, inscribiendo el expediente
442024, a través del director de asuntos juridi-
cos dela Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial, José Sanchez Cuarzitl... 1o cual hace pensar
que el gobierno mas humanista de la historia

“castiga” alas personas que no acepten quedarse

solas tras perder a sus parejas.

Hoy el maximo tribunal que encabe-
za Norma Pifia decide este tema que compete
atodos. El sometimiento del Poder Judicial que
se pretende con la reforma presidencial, es im-
portante apuntar, atrofiard este tipo de defensa
delos derechos individuales.

Despiden a director de finanzas de Bir-
mex. Ya se pusieron las pilas en Birmex para
limpiar su drea de adquisiciones. Y es que la

“fiebre del oro” no sélo afectd al director de

finanzas, Ramén Lépez Gaytan, quien me-
diante la manipulacién de los procesos de
compra para la Farmaciototota Don Andrés
se convirtié en el “zar de las medicinas” y
turista VIP. Ello en contubernio con Jorge de
Anda y Karina Sarmiento, quienes también
pasearon lindo este verano.

Pero ya empezaron los despidos, empe-
zando por Lépez Gaytan pues sin respetar
procedimientos ni jerarquias asigné contra-
tos, muchos de ellos con precios superiores a
los que entregaron el resto de los oferentes en
los estudios de mercado; ello a escondidas de

Sus superiores.
Asi que Lopez Gaytan fue cesado por ins-
truccién de la Funcién Pablica a cargo de Ro-

berto Saucedo y aplicada por la subsecreta-
ria Thalia Lagunes.

Esto es s6lo el inicio de la limpia que viene
esta semana en el drea de adquisiciones, donde
las asignaciones “amodo” se dieron pese a las
quejas de las empresas farmacéuticas: ya se
despacharon también a Mateo Pinzoén, auxiliar
en dicha area y sefialado por uso de informa-
cién privilegiada.

Por cierto, seria bueno que revisaran quién
es duefio de la empresa que salié ganona en las
asignacionesirregulares de contratos de Birmex
de material de curacién. iNo vaya ser casual-
mente un pariente politico de Lépez Gaytan!

Horas definitivas. El historiador Roger Bar-
tra lo define como “el golpe de septiembre”, el
imposible suefio de hacer del populismo un
régimen politico... pero sin populismo.

Loépez Obrador rompid con sus aliados del
Consejo Coordinador Empresarial y del Con-
sejo Mexicano de Negocios —entidades a las
que llamé membretes, pese al trato suavecito
que le prodigaron en su sexenio— y reclamé a
5 empresarios clave exponer abiertamente su
posicién sobre la sobrerrepresentacion legisla-
tiva de Morena.

La mixima polarizante: ustedes, los ricos

corruptos, contrarios a darme todo el poder;
nosotros, los pobres honestos, con derecho a
una hegemonia sin contrapesos.
El PRI que lidera Alejandro Moreno, el PAN,
que aun lleva Marko Cortés, los legisladores
independientes e incluso Movimiento Ciuda-
dano de Dante Delgado atin pueden articular
el "Bloque de Contencién” en el Senado para
atajar “el regreso a la jaula”. Veremos de qué
estan hechos.
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urante el primer semestre del afio

México capt6 31.1 mil millones de
dolares de Inversion Extranjera Directa
(IED), 7.08% mas que en los primeros
seis meses del 2023, alcanzando un
maximo histérico: nunca antes, para
un primer semestre de afio, se habia
captado tantaIED, lo cual esunabuena
noticia. Si, pero...

LaIED se divide en tres tipos. Los menciono por orden de
importancia. Nuevas inversiones, que son (cito la defini-
cién de la Secretaria de Economia), “inversiones que reali-
zan accionistas extranjeros conla finalidad de crear nuevas
empresas o incrementar el capital social de sociedades ya
existentes”. Reinversién de utilidades, que son “las utili-
dades de los accionistas extranjeros que permanecen en
Méxicoynose envianal extranjero”. Cuentas entre compa-
fiias, que son “los préstamos, cobros y pagos entre empre-
sas mexicanas y extranjeras del mismo grupo corporativo”.

Las nuevas inversiones sumaron 909 millones de dé-
lares. La reinversion de utilidades, 30.3 miles de millones,
y las cuentas entre compaiiias, menos 100 millones. Las
nuevas inversiones sumaron solamente 2.92% del total
delaIED, lareinversion de utilidades 97.40%, las cuentas
entre compafiias menos 0.32%.

Para darnos una idea de lo que significa que las nuevas
inversiones hayan sido inicamente 2.92% de 1a IED, vea-
mos a cudnto equivalié en cada uno de los primeros semes-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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tres, de los primeros cinco afios, del primer piso de la 4T.
2019: 23.90%. 2020: 14.12%. 2021: 26.44%. 2022: 40.64%.
2023:9.22%. 2024: el ya citado 2.92%. El promedio entre
2019 y 2023 fue 22.86%. La cifra del primer semestre de
este afio, 2.92%, resulté 19.94 puntos porcentuales menor
que el promedio, 87.23%.

Durante el primer semestre captamos 31.1 miles
de millones de délares de IED, dividida asi: primer
trimestre, 20.3 miles de millones; segundo trimestre,
10.8 miles de millones, 9.5 miles de millones menos, el
46.80%. Preocupante.

Alolargo del primer semestre captamos 909 millo-
nes de délares de nuevas inversiones, que se dividi6 as:
primer trimestre, 599 millones; segundo trimestre, 310
millones, 289 millones menos, 48.25%. Mas preocupante.

¢Qué nos dice el comportamiento de las nuevas in-
versiones, el rubro mas importante de la IED? Que los in-
versionistas extranjeros no tienen la confianza suficiente
para invertir directamente en México realizando nuevas
inversiones, desconfianza que tiene su origen en todo lo
que estd pasando en el ambito de la politica, en concreto
con la reforma judicial y 1a sobrerrepresentacién de More-
naen el Congreso de laUnidn, lo que daria comoresultado
una mayor concentracién del poder en manos del Ejecu-
tivo Federal, algo antidemocratico, antirrepublicano, con-
tario al Estado de derecho, a favor del Estado de chueco.

Para tenerlo claro, va de nuevo: las inversiones direc-
tas, nacionales o extranjeras, producen bienes y servicios,
con los que satisfacemos nuestras necesidades; crean em-
pleos, ya que para producir alguien debe trabajar; generan
ingresos, dado que a quien trabaja se le paga por hacerlo,
empleos e ingresos que son condiciones del bienestar,
que debe ser el resultado de la generacién personal de in-
greso, no de la redistribucién gubernamental del mismo.
Por todo esto es muy preocupante lo que estan pasando
con las nuevas inversiones extranjeras directas.
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Reporte Empresarial

A DEBATE PENSION
DE VIUDEZEN LA
SUPREMA CORTE

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

La Segunda Sala dela Suprema
Corte de Justicia de la Nacion,
bajo la ponencia del ministro
Alberto Pérez Dayan, aborda hoy,
un caso relevante relacionado
con lalimitaciéon del derechoa
la pension de viudez al contraer
segundas nupcias.

Este caso ha generado gran
expectativa debido a sus posi-
bles repercusiones en la inter-
pretacion y aplicacion de la Ley
del Seguro Social en México.

El caso en cuestion involucra
auna persona que, tras la muerte
de su conyuge asegurado por el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), solicité y recibio
la pension de viudez correspon-
diente.

Sin embargo, tiempo después
contrajo un segundo matri-
monio, lo que llevo al IMSS a noti-
ficarle que, debido a sunueva
situacion marital, su pension de
viudez seria cancelada.

Ademas, se le exigid la devo-
lucioén de todas las pensiones
recibidas desde el momento en
que contrajo segundas nupcias,
bajo el argumento de que yano
tenia derecho a percibirlas.

Enrespuesta, la afectada pre-
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sentod un recurso legal en contra
de esta decision, cuestionando
la constitucionalidad del articulo
155, primer parrafo dela Ley del
Seguro Social.

Argumento6 que dicha dispo-
sicién vulnerasuderechoala
seguridad social y establece un
trato desigual e injustificado al
condicionar el acceso a la pen-
sidon de viudez al estado civil.

El caso fue inicialmente
revisado por el Juzgado Octavo
de Distrito en materia Adminis-
trativa de la Ciudad de México,
el cual fall6 a favor de la deman-
dante. La sentencia ordeno al
IMSS detener la exigencia de re-
integrar los montos percibidosy
restablecer el pago de la pension.

Inconforme con esta resolu-
cion, el IMSS, representado por
su director general, el titular de
la Subdelegacion 9 “Santa Anita”
y el jefe del departamento de
Pensiones, presentd un recurso
derevision.

Sin embargo, el Vigésimo
Cuarto Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del
Primer Circuito desestimo el
recurso en cuanto a las autorida-
des mencionadas por considerar
que carecian de legitimacion
para impugnar. Respecto al jefe
de departamento, el Tribunal
confirmo la sentencia que conce-
did la proteccion constitucional
alaviuda.

Finalmente, el titular del Po-
der Ejecutivo federal presentd un

amparo en revision, que ahora
se encuentrabajo analisisde la
Suprema Corte.

Laresolucion que emita la
Segunda Sala podria establecer
un precedente significativo en
cuanto alos derechos de las
personas viudas que deciden
contraer segundas nupcias, y la
interpretacion del marco legal
relacionado con las pensiones de
viudez en México.

Proteak en concurso
mercantil

Proteak Uno ha entrado en
proceso de concurso mercantil

tras enfrentar serias dificultades
financieras.

La sentenciaalaempresa
forestal mexicana se la puso la
transportista Comercial en Fletes
Meéxico (CFM), debido a la falta
deliquidez de Proteak, 1o que
ha impedido que la compania
cumpla con sus obligaciones
econdmicas.

El Juzgado Primero de Distrito
en materia de Concursos Mer-
cantiles ha sido el encargado de
declarar el concurso mercantil
tanto para Proteak Uno como
para su subsidiaria, Pro MDF.

En todo esto, como usted sabe
hay decisiones cautelares desti-
nadas a proteger y conservar los
activos de la empresa y su filial.
Proteak se esta defendiendono
escondiéndose, pero ahora sabe-
mos que analiza los documentos

indice
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notificados por la CFM.

Ya veremos como le va en
todo esto, pero usted sabe que
esto es un proceso largo parare-

estructurar sus pasivos. Lo que si

se sabe es quelo que sucedaen
el analisis del caso serd determi-
nante para que siga existiendo.

Voz en off

Hay que poner mucha atencién
aloquesucede en Estados
Unidos entre Sheiny Temu,
porque la primera esta acusan-
do ala segunda de una serie

de infracciones, incluyendo el
robo de secretos industriales,
falsificacion, violacion de dere-
chos de propiedad intelectual y
publicidad engarfiosa.
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La demanda, de 80 paginas,
fue presentada en un tribunal
de Washington DC.

Shein alega que Temu ha
desarrollado una estrategia
para infiltrarse en el mercado
estadounidense mediante la
venta de productos a precios
tan bajos que la empresa pierde
dinero con cada transaccion.

Lo interesante es que en
todo esto también esta Shein;
pues arrastra acusaciones de
H&M, Ralph Lauren, Adidas, y
Puma, asi como de artistas inde-
pendientes.

La sefialan de replicar dise-
Aos sin autorizacion, lo que ha
llevado a diversas demandas
por violacion de derechos de
propiedad intelectual. A pesar

de esto, Shein ha continuado
creciendo en popularidad y
expandiéndose globalmente, 1o
que ha intensificado la compe-
tencia con otros gigantes dela
modarapida, como Temu.

Lareciente demanda de
Shein contra Temu por practi-
cas similares aflade una nueva
dimension a las controversias
querodean a ambas empresas
en el mercado de lamoda.

Sin duda, esto puede servir
también a autoridades mexi-
canas para poner bajo lalupa
a Shein, porque su esquema
de negocio loreplica a nivel
mundial y hoy esos mismos
productos que vende en otro
paislos vende también en
México...
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Discute la SCIN ¢l terna relacionado con la limitacian del derecho a la pensicn de
viudez al contraer segundas nupcias, situacion que repercute en b interpretacion

y aplicacion de la Ley del Seguro Social en México,
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Bar Emprende

SEXO, MENTIRAS

Y STORYTELLING :

Aunrecuerdo como unadelas

Por Genaro ME]la acoso sexual dentro de la compariia!

“¢Coémo contamos la historia
correcta?”, me pregunto el cliente al
final de una sesién de taller con su
equipo de comunicacion y conte-
nido. Se trataba de hacer atractivo
paralos medios de comunicacion
el caso de una empresa que ese ario
estaba liderando todos los rankings
en equidad e inclusion.

-Para que los medios levanten la
notatienes que contarles la historia
completa -le dije. Sisolo les cuentas
ellogro, perono les dices qué paso
antes, por quéimplementaron
politicas tan estrictas en la materia,
la crisis que vivieron antes y les
empujo a cambiar, entonces no vas
a contar una historia, sino solo haras
publicidad. Es mas: iTe aseguro que
todo comenzd por una situacion de

personas del equipo se puso palida,
primero, y luego se sonrojd. Habia
dadoen el clavo: un dificil caso de
acoso sexual, hace varios anfios,
habia encendido las alertas dentro
delaempresa. Comorespuesta, sus
lideres habian empujado la imple-
mentacion de politicas claras para
erradicar el problema. iEso siyaera
una gran historia para contar!

“Una historia bien elaborada pue-
de humanizar unamarca, hacerla
mas cercanay brindar alos consu-
midores una conexion que vamas
alla delos productos y servicios,
generando una confianza genuina
y lealtad alamarca”, dice Akram
Atallah en un articulo de Forbes.

Pero utilizar el storytelling
requiere que nos olvidemos de
contar verdadesa medias o quelo
usemos para mentir, pues corre-
mos el riesgo de ser descubiertosy
denunciados por unas audiencias
hiperconectadas, hiperinformadas
e hipercriticas.

Greenwashing
y Socialwashing

La comunicacion efectivade las
empresas con sus audiencias es
cada dia mas dificil. No sélo se debe
alainundacion del contenido y el
hartazgo de las audiencias, sino
también a malas practicas como el
greenwashing y el socialwashing,

en las que las organizaciones hacen
afirmaciones falsas o exageradas
sobre el impacto ambiental o

social positivo de sus productos o
servicios.

Es una practicamas comunde
lo que parece. Segun un informe
de Good Jobs First casitodas las
empresas (99%) de Fortune 500
han pagado acuerdos por al menos
una demanda por acoso sexual
odiscriminacion desde el afio
2000, apesar de contar historias
de ética, gobierno corporativo y
buenas practicas a sus audiencias
deinterés.

Atodos nos vamal conlas
mentiras. “Las practicas de
socialwashing pueden provo-
car que los riesgos sociales se
gestionen de forma deficiente
oincluso se incrementen”, dice
Emma Williams analista de ESG
de MorningStar. Mientras las
empresas, dice, “corren el riesgo
de sufrir dafios a su reputaciony
de tener dificultades para atraer
y retener tanto aclientescomo a
empleados”.

Las marcas corporativas o
personales que mientan con tal
descaro estan destinadasa ser
descubiertas, denunciadasy
odiadas por sus audiencias, esas
que les compran, que trabajan para
ellas, que son sus proveedores 0
sus inversionistas, esas audiencias
sin las cuales ninguna institucién
puede subsistir ni progresar.
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UN MONTON
— DE PLATA—

Cualquier cosa podria
ocurrir en lo que resta
del mandato. Si los
empresarios no acuden
argumentard que no
quieren un pais de leyes

TRAMPA DE AMLO
A LOS EMPRESARIOS
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i el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador cjuisiera escuchar a los empre-
sarios mas impartantes de Méxica para
las decisiones mas trascendentales del
pais, comoa la sobrerrepresentacien en el
Congresa, habria podido hacerlo hace seis
anos..Notendria guehaberesperadoacue
faltaran 42 dias para entregar el poder para oirlos.

Si auténticamente quisiera, habria escuchado que no
habia que cancelar el Aeropuerto de Texcoco; ni construido
larefineriade Dos Bocas; y mucho menas cancelarlareforma
energética, que tanto alejd a la inversidn privada. Si quisiera
escucharlos habria hecho equipo con ellos en proyectos de
infraestructura; les daria las concesiones para aperar puer-
tos y aeropuertas; no prohibiria el maiz transgénico; ni los
vapeadores; ni el glifosato. Si de corazén quisiera oir lo que
tienen que opinarno propondria reformas constitucionales a
seraprobadasen las dltimas cuatro semanas de sumandatao.

éPar qué entonces los convoco ayer para dialogar sohbre
la sobrerrepresentacién? “Quierc proponer a cince que me
gustaria que conacieran sobre estaargumentacion. Lascinco

masricos de México, de acuerdo con
larevistaFarbes. [..] Loque queremos

AMLO abric esqueellos[.] ayudenaquevivamos

ager las mds en un pais c”on un auténtico Estalcllo

fatidicas seis dg Derecho”. Es una tra.mpa, % C|,Ifl—
R C!Imerlte los empresarlqslslaldrlan
victoriosos de una aparicion en la
mafaneraenlague AMLO cantrolael
mensaje. Siacuden,ledardnformaa
sufondo,yseriacasiimposible que se
salierandelalinea argumental del Presidente, queinsiste, entre
otras cosasrecientes, en gue por mandato popularlos jueces,
ministros y magistrados deben ser elegidos por vetacion.

AMLO abrig ayerlas masfatidicas seis semanas de su sexe-
nio. Cualguier cosa podria ocurriren loque resta del mandata.
Silos empresarios no acuden argumentara gue no quieren
un pais cdeleyes donde sedestierrela corrupcion, refarzando
su hipotesis deque el PoderJudicial esta supeditado al poder
econdmica. Y siacuden, avalarian sus reformas.

Elpresidenteyaolio, sin embargo, el riesgo en el que esta
metiendo al pais. Miembros del eguipo de Claudia Sheinbaum
yaempezarcn a preocuparse seriamente del peligroen el que
seincurrird con un control marenista del Congresay conre-
formas como las propuestas por AMLO. Y nosaben qué hacer.

xul sevenio

ROLANDO VEGA

En medio de esta acalorada discusion el Consejo Mexicano
ce Negocios se ha convertido casi en un fantasma con la
presidencia de Rolando Vega. Antes era una voz potente.
Bastd un sexenia...

IMSS

La institucion gue encabeza Zoé Robledo alcanzo 223 mil
personas aseguradas enla madalidad indepencliente, alcan-
zando a una poblacion beneficiada de 730 mil individuos. El
salario prormedio registrado por cadatrabajadorindependiente
es de 303 pesos. Bien.
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ROGELIO"
VARELA

REVISION
DE CUENTAS

A horas que inicie un paro de jueces y magistrados
en oposicion a la reforma judicial, el tipo de cambio
interbancario regreso a la banda de los 19 pesos
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ientras que en el Estado de México se de-
baten entre inundaciones y socavones, la
preguntan que se hacen en varias alcal-
diasesdandeestanlosrecursos deobras
publicas que debieron entregarse descle
hace afhos.

Por lo prento, se revisa el expediente
del excontralor mexicuense, Gamaliel Cano Garcia, quien ha
hechoauténticos malabaresluego quese hadescubiertoque,
junto con los demas socios del despacho Avanta Abogados
y atras personas comao Nadya Carretero Beltran, viven en
colonias populares, pero tienen participacidn en empresas
con propiedades valoradas en mas de 500 millones de pesos,
deacuerdoconinvestigacionesiniciadas por el subsecretario
deCantroly Auditorias de la entidad, Luis David Fernandez,
contra las tres administraciones anteriores.

Laocierto es que cuando es mas necesarioreiniciar obras,
variosexfuncionarios gozan presuntamente deinmuebles en
playas, departamentas y casas en zanas exclusivas, asicomo
terrenos y bienes en paradisiacas playas, a través de empre-
sas coma Gaslow, Proceshlack, Espacio y Volumen Habitat,
Zerex, Slinn Silk y un largo etcétera.
Parece que la justicia tarda, pero
llegara segun las indagatorias, gue
tratan de descubrirlas manicbrasde
ocultacian de bienes mal habidosde

el expediente  |og res gobiernos pasados.

del excontralor Algunos sefalan que tanto Gama-

mexiguense liely su exjefe Avilaandan nerviosas,

pues se havistomucho movimiento

en su bunkeren Eugenio Sue, donde

desfilan no solo paliticos, sino también sus operadaores y

otros personajes clave en su trama de ocultacion de bienes

ante las acusaciones de desvios de recursos por las que se
le investiga en el gobierno del Estado de México.

Se dice que, para sus colaboradores y familia politica, el
exgobernadar es el Rey Midas de Ecatepec, pues, mientras su-
puestamente élvive en Ciudad Azteca, todos loveian desayunar
en el Lomas Country Club, donde ha vivide los Ultimos afos.

Por lo pronio,
se revisa

LA RUTA DEL DINERO

Citibanamex, que lleva Manuel Romo Villafuerte, alcanzo
unacuerda con el gobierno de Chiapas, de Rutilio Escanddn
Cadlenas, para apoyaramicro, pequenasy medianas empresas
(Mipymes), para elevar su productividad a través delainicia-
tiva Marca Chiapas. Laidea es equipar a pequefas negacios
parague reciban pagos con tarjetay por aplicacion, ademas
de asesorias y cursos para administrar emprendimientos..
Se lleva a cabo el Primer Premia Nacional de Periodismo
en Salud, del laboratorio Merck y Opinion 51, para fomentar
un periodismo especializado. Entre los trabajas galardona-
dos en la categoria escrita anaote el de Luz Yarazai Santes
Simbron, bajoeltitulo: Panorama Rojo: México avanza lento
hacio unajusticia menstrual, publicado en Corriente Alterna
en noviembre de 2023.. A unas horas gue inicie un paro de
juecesy magistrados en desacuerdo con la reformajudicial,
el tipo de cambio volvid a la banda de 19 pesos, que significo
unadepreciacion de 2 por ciento conrelacién al lunes pasadao.
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Jaime Nunez

\L MANDO -

#OPINION

El Festival HERA HSBC

&% Ui [H'{Ifllﬂ".'i.lﬁ f'l‘
innovacion de OCESA que
promueve la inclusidn,
celebra la diversidad

y el empoderamiento

INNOVACION, DIVERSIDAD
Y EMPODERAMIENTO

O

rganizado por OCESA, este sdbadosellevard
acaboenlacurva4del AutédromoHerma-
nos Rodriguez el Festival HERAHSBC, conel
gue Meéxico hara historiaalllevara caboel
primerfestival en Latinoameérica que ofrece
un cartel completamente encabezado por
artistas o grupos liderados por mujeres.

Es asi como los fanaticos de la musica podran disfrutar
deiconos de la industria musical a nivel nacional e interna-
cional,como Evanescence, Danna, Daniela Spalla, Camila
Cahello, Demi Lovato, Kesha, Yahritza y su Esencia, y su
creadora, Ximena Sarifana, con elimpulso de Itzel Gonzalez,
promotora de conciertos y espectaculos en OCESA han pre-
parado un dia de fiesta.
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En este contexto, esimportante destacar que mas de ser
meramente un espectaculo musical, el Festival HERA HSBC
es una propuesta de innovacion de OCESA que promueve
la inclusién, celebra la diversidad y el empoderamiento fe-
menino, convirtiéndose en un referente en la industria del
entretenimiento. Uno de los aspectos mas destacados del
Festival es queintegra entre su oferta de productosy servicios,

|a octava edicion de Lo Marketaq, el
primer bazar de bandas de mujeres

Mds de 40 en México, organizado por Now Girls

progectos Rule,conelquese daravisibilidad al
encabezados talentoemergente buscando poten-
por mijeres se ciaroportunidades decrecimientoa
dardn cila en mas de 40 emprendimientos enca-
el festival bezadaos por mujeres que se daran

cita en el festival.

Durante sus ocho ediciones pre-
vias, La Marketaha contribuido ya a darle visibilidad a artistas
y emprendedores que, gracias a estas colaboraciones, se
hanintegrado al ecosistema emprendedor de nuestro pais.

COMPROMETIDOS CON MEXICO Y CON LA SALUD

Ellaboratorio Lilly enlos dltimos tres afios hainvertido 16 mil
millones de ddlares para ampliar su capacidad defabricacion.
En 2023, invirtié 9.3 millones de délares para investigacion de
nuevas maléculas. Recientemente abrié su Centro de Inno-
vacion en Boston Seaport,instalacion dedicada al desarrollo
de terapias basadas en ARN y ADN. Rubén Ortiz, director
de Asuntos Corporativos para Lilly en Latinoamérica, dice
gue las inversiones son parte de los esfuerzos realizados en
la ultima década en la gue han lanzado 20 medicamentos
innovadores. Su plan se complementa con un portafolio en
desarrollo de 70 moléculas e indicaciones, contadas desde
Faselhastasu revisiony aprobacion regulatoria.En ese tenor,
la Administracian de Alimentos y Medicamentos (FDA, por
sussiglaseninglés) les aprobd su tratamiento para diagnos-
tico temprano para Enfermedad de Alzheimer y una nueva
alternativa para diabetes y control crénico del peso. Ambas
moléculas ya estan en la mira para que lleguen al pais, es
cuestién de pasar el visto bueno de Cofepris, al mando de
Alejandro Svarch. Y hablando de visto bueno, el laboratorio
apunta un cambio destacado en el sector con el anuncio de
David Kershenobich como futuro secretario de Salud en el
gobierno de la presidenta electa Claudia Sheinbaum.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS ﬁq \1
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Julio Brito A. at
@abritoj p A

Séptima caida de la manufactura al hilo: BBVA
No superan 21 sectores la crisis por pandemia
Aplica UE aranceles a autos eléctricos chinos

e acuerdo a un estudio de BBVA, que dirige Carlos Se-

rrano el Indicador Multidimensional de 1a Manufactu-

ra BBVA disminuy6 -2.7% en julio con respecto a mis-

mo mes de alo pasado, la séptima caida consecutiva

en lo que va del afio, apuntando hacia un panorama
sombrio para el segundo semestre del afio. “Considerando el dato
de julio, la variacién interanual promedia -2.0% para el periodo
enero-julio de este afio, muy por debajo del 3.0% registrado en el
mismo periodo del afio anterior™.

La prolongada desaceleracién de la manufactura se materializa
en un entorno de menor demanda de bienes duraderos en Esta-
dos Unidos, principal socio comercial de México. De acuerdo con
los ultimos datos del U.S. Census Bureau, en términos reales las
ventas minoristas estadounidenses se encuentran practicamente
estancadas en su nivel de enero (+0.8%), con escaso crecimiento
del ingreso personal real en 2024 (+0.6% al cierre de junio). An-
ticipamos que el menor desarrollo de la manufactura se extenderd
hacia la segunda mitad del afio, a medida que continta la ralen-
tizacién de la demanda interna en Estados Unidos, en un contex-
to de elevadas tasas de interés y menor crecimiento del ingreso.

De acuerdo con las cifras de actividad industrial del INEGI, en
términos acumulados la manufactura registra una caida de -0.5%
al mes de junio, respecto al mismo periodo del afio anterior, con
once de los veintiiin subsectores reportando niveles de produc-
cién por debajo de los registrados en enero. Entre estos tltimos
resaltan la industria metdalica basica (con un nivel de produccién
12.5% por debajo del registrado en ene-24), 1a fabricacién de pren-
das de vestir -7.6%, y la fabricacién de insumos y acabados textiles
-5.6%. Entre los segmentos que han superado su nivel de produc-
cion de principios de afio se encuentran la fabricacion de equipo
de transporte 9.2% por arriba de su nivel de ene-24, Ia industria
del plastico y el hule +4.9%, y la fabricacién de aparatos eléctri-
cos +2.6. En términos agregados, la produccién manufacturera
se ubica 1.7% por arriba de su nivel de ene-24.

En cuanto a los niveles de capacidad utilizada, al mes de junio
catorce de los veintitin subsectores atin se ubicaban por debajo de
su cifra pre-COVID (vs diez el mes anterior). “Entre ellos sobresa-
le la fabricacion de prendas de vestir -19.3% por debajo de su ni-
vel de enero de 2020), la fabricacién de productos de piel -16.4%,
y la industria quimica -13.7%. En sentido contrario, el segmen-
to de productos derivados del petrdleo, la fabricacion de equipo
de cémputo y telecomunicaciones, y la industria de las bebidas y
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el tabaco, sobresalen por superar con amplitud el nivel de capa-
cidad atilizada registrado previo a la pandemia (+88.3, +159, v
+12.2%, respectivamente”, seiiala el anélisis de BBVA

RELEVO. BNP Paribas Cardif anuncié el nombramiento de Olivier
Calandreau como nuevo director ejecutivo de sus operaciones en
Meéxico, efectivo a partir de este mes. Este cambio de liderazgo
marca un punto de inflexién para la compaiiia en un mercado cla-
ve, sucediendo a Francois Gazel-Anthoine, quien ha liderado la
transformacion de Cardif México en los tltimos afios.

IMPUESTOS. La Unién Europea tiene el objetivo de gravar hasta el
36% durante cinco afios las importaciones de vehiculos eléctricos
chinos, esto a menos que Pekin ofrezca una solucién alternativa.
La Comisidn se declaré “abierta” al dialogo y a cualquier solucion
alternativa para evitar esas tasas que algunos Estados miembros
criticaron, como Alemania y Suecia o

Péagina 69 de 81

indice



Fecha: 21/08/2024

Pagina: 10

CRONICA-

Area cm2: 283

Columnas Econdémicas

Economia pura

Costo: 28,300

1/2

ECONOMIA PURA

Paises productores y exportadores de alimentos

Gustavo Puente Estrada
nacional@cronica.com.mx

Todo el mundo habla sobre como dejar un
planeta mejor para nuestros hijos, pero
deberiamos intentar el dejar hijos mejo-
res para nuestro planeta.

ecientemente, con cifras de
la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), México, al
cierre del afo 2023 se con-
virtio en el séptimo mayor
exportador de alimentos del mundo. La
Unidon Europea (UE), encabez6 esta rela-
cion con una venta anual de 741 mil mi-
llones de délares (MMDD), contintia Es-
tados Unidos con 168, Brasil 143, China
83, Canada 72, Indonesia 50, México 50,
la India con 48, Australia 43 y Tailandia
con 42. Durante el dltimo afio, México

Gustavo Puente Estrada

logré mejorar del 9° al 7° lugar en el
ranking de los paises exportadores de
alimento v es el 2° pais de América La-
tina que exporta estos productos. En el
caso de nuestro pais, nuestras exporta-
ciones de alimentos han crecido en bue-
na medida por los acuerdos del T-MEC
v su amplia diversificacién agricola, asi
como la demanda internacional y 1a ma-
no de obra competitiva. La cerveza es el
producto alimentario que mas exporta-
mos, seguido por el tequila y otras be-
bidas procesadas. Registran el aguaca-
te, el tomate y el limén, aunado al pan,
aguas y refrescos y frutas y nueces.

La fortaleza original de un pais depen-
de de su riqueza natural y en especial del
manejo humano que se logre hacer con
ella en forma positiva. Estados Unidos es
el principal productor del mundo en una
amplia gama de productos agricolas, co-
mo soja, maiz, carne bovina y aviar. Es
el tercer lugar en carne porcina y algo-
dén, y con ello, su produccién tiene bas-
tante influencia en los precios internacio-
nales de muchos productos basicos. En el
2012, para Estados Unidos las exporta-
ciones agroalimentarias representaban el
6 % del gran total y en el afio 2023, este
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aumento al 14 % del gran total. Los prin-
cipales mercados de exportacion de Esta-
dos Unidos son: China, México, Canada,
Corea del Sur, Filipinas y Colombia. Chi-
na adquiere el 30 % de las exportaciones
norieamericanas en alimentos y México
compra el 20 % del gran total. A partir
del 2021, Estados Unidos incrementd la
superficie cultivada y también logré ma-
yores rendimientos en maiz y soja, y con
ello, lograron producciones récord con
un incremento del 5 %. México, durante
los dltimos afios ha importado de estados
Unidos 18 millones de toneladas de maiz
anualmente. Dentro de este renglon se
trabaja en platicas con nuestros socios
del T-MEC ya que nuestro pafs insiste en
que el consumo de maiz transgénico no
es apto para el ser humano y el acuerdo
estd pendiente.

Una de las principales exportaciones
de la Unidén Eurcpea (UE), son los pro-
ductos lacteos con 25 mil millones de
euros anuales. La carne de cerdo es el
producto carnico mas exportados en el
2023 con 16 mil millones de euros. este
sector genera 44 millones de empleos
directos. China tiene una produccién
de granos donde comprenden cereales,

oleaginosas, proteaginosas y algunos tu-
bérculos y con ello, el arroz representa
el 30 % de su produccioén total, el maiz
un 40 % vy el trigo el 20 %. En sus ex-
portaciones, destacan el trigo, el arroz,
productos horticolas y de ganaderia, el
maiz, algoddn y pieles.

Nuestro planeta sostiene a 8 mil mi-
llones de personas, las cuales requie-
ren de alimentacidn diaria y con ello,
nuestra realidad es que el agua v los ali-
mentos se han convertido en una arma
politica y econdmica. Quién no produ-
ce lo suficiente para su consumo, esta
expuesto a un sometimiento de quién
se los vende. E insisto: la dltima guerra
mundial serd por el control del agua y
de los alimentos e

P.D. NO, NO SUFRO DE AMNESIA, SO-
LO ME ACUERDO DE LO BONITO Y
DE LO QUE QUIERO ACORDARME. SE
LLAMA MEMORIA SELECTIVA Y ES
MUY SALUDABLE EL TENERLA.
CONSUMA LO HECHO EN MEXICO Y
ESTARA DANDO TRABAJO A MEXI-
CANOS.

iMEXICO ES PRIMERO! AGOSTO DEL
2024.
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La herencia del nuevo
gobierno en materia
de politica exterior

El gobierno de 1a presidenta electa Claudia Sheinbaum que iniciara

el 1de octubre de este afio heredard del gobierno actual muchos retos en

materia de politica exterior. Algunos de caricter diplomadtico, otros de

cardcter econémico-comercial y otros vinculados con el derecho inter-

nacional v el papel de México como actor con responsabilidad global.

n primer reto sera el

restablecimiento de re-

laciones  diplomadticas

con Ecuador v resolver

la crisis con el gobierno

de Perii. Esto es de suma
importancia porque siempre se ha bus-
cado fortalecer la integracidn latinoa-
mericana con miras a mejorar la pre-
sencia de la region en foros internacio-
nales. Ademds, en el caso de Perq, vale
la pena recordar que junte con México,
Chile y Colombia forman 1a Alianza del
Pacifico, que, si bien ha tenido resulta-
dos plausibles, a(in le queda mucho ca-
mino por recorrer para alcanzar la “in-
tegracion profunda” que los miembros
se pusieron como objetivo al momento
de su creacion.

También es fundamental que el si-
guiente gobierno fortalezca las relacio-
nes diplomdticas con algunos paises
¢on los que se tuvo un desafortunado
intercambio de declaraciones, siendo
Espana el caso mas urgente debido a
gque es nuestre principal socio dentro

del bloque comercial mds importante
del mundo.

Por lo que se refiere a los temas eco-
ndémico-comerciales, el asunto priori-
tario serd la revision del Tratado entre
México, Estados Unidos v Canada (T-
MEC) prevista para 2026. Serd funda-
mental que la Secretaria de Relaciones
Exteriores {SRE) v la Secretaria de Eco-
nomia (SE), sin que invadan competen-
cias, prevean la creacion de un grupo de
trabajo intersecretarial permanente
que disefie la estrategia para garantizar
que el tratado, fundamental para la

economia del pais, siga vigente y en los
mismos términos, sin comprometer
otros infereses nacionales como la di-
versificacién v 1a basqueda de socios
comerciales en Asia y en otras regiones
del mundo.

Cabe precisar que las tensiones de-
rivadas de esta revision dependerdn en
gran medida del resultado de las elec-
ciones presidenciales en Estades Uni-
dos (EU), pues una desafortunada lle-

® Anlisis

Er,
=

gada del expresidente Donald Trump
al poder pondria en peligro 1a conti-
nuidad del tratado, sobre tode por sus
ideales proteccionistas v porque usa-
ria come moneda de cambio temas
sensibles de la relacidon bilateral como
¢l trifico de drogas v la regulacion de
los flujos migratorios.

Otro tema significative es la firma y
ratificacion del Acuerdo Glebal moder-
nizado con la Unién Europea (UE), toda
vez que esto se ha aplazado a pesar de
que en 2018 concluyd la negociacion del
instrumento en términos generales, y
en 2020 se acordaron las clausulas re-
lativas a la contratacion piblica. Es mas,
ni siquiera se ha acerdado la entrada en
vigor temporal de la parte comercial del
Acuerdo Global modernizado, como
ocurrid en 1997 durante las negociacio-
nes del texto vigente.

Esto se debe a multiples factores co-
mo la falta de acuerdo entre los 27 Esta-
dos miembros de la UE; las prioridades
internas de cada parte; diferencias téc-
nicas; y algunas preocupaciones sobre
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la soberania, particularmente por refor-
mas aprobadas durante el sexenio del
presidente Lopez Obrador.

Por 1o que se refiere a los temas de
derecho internacional, estes resultan
m4ds apasionantes a juicio de quien escri-
be. Primero, el gobierno entrante debera
continuar la defensa de la soberania de
México ante la Corte Internacional de
Justicia (CTJ) por la violacién de la Con-
vencién de Viena sobre Relaciones Di-
plomdticas por parte del gobiemo de
Fcuador que decidid entrar de forma vio-
lenta a la mision diplomadtica de nuestro
pais en Quito. Si bien todo indica que este
tribunal internacional resolverd a favor
de México, estd pendiente 1a entrega de
1a memoria por parte del gobierno mexi-
canoy de la contramemoria por parte de
Ecuador para que la CIJ, después de su
analisis ¥ de las audiencias que se cele-
bren, pueda emitir su fallo.

Columnas Econdémicas

José Joel Pena Llanes

Pero no debemos olvidar que Ecua-
dor también presenté una demanda
contra México ante el misme tribunal
internacional, entre otras cosas, por la
presunta violacion de las convenciones
sobre asilo diplomatico, lo cual. a pesar
de que se relaciona con el asunto referi-
do anteriormente, constituye un proce-
so independiente en el que la CIJ debera
determinar si México actud conforme a
derecho internacicnal al otorgarle asilo
diplomdtico a Jorge Glas, exvicepresi-
dente de Ecuador.

Finalmente, hay que recordar que
México opté por solicitaralaCIJ y ala
Corte Penal Internacicnal (CPI} interve-
nir en los casos relativos a la situacion
en Medio Oriente, concretamente por el
conflicto entre Israel y Palestina.

Doctor en Derecho par el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM y
Doctor en Administracidn Publica por el INAP. Maestro y licenciado en Relaciones
Internacionales por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM,
donde se desempefia como profesor de asignatura. Candidato a investigador
nacional por el Conahcyt y asodado de COMEX|. X: @joelpena8?
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El desastre ambiental
de Dos Bocas

La nueva administracion de Claudia Sheinbaum
sabe que la refineria Olmeca en Dos Bocas, Tabas-
Co no estara lista este afto, sino hasta septiembre
de 2025, a pesar de lo que se dice en Presidencia.
Lo que no sabe es que esta refineria ya tiene su
primer desastre ambiental en puerta con los dese-
chos de 1as pruebas iniciales.

El caso es que en Tabasco, de este material ya
tienen de sobra subproductos que sacaron v hota-
ron en el puerto. Asi nada mas.

Las prisas de la Secretaria de Energia, en manos
de Rocio Nahle, derivaron en sobrecostos y fallas
de disefio, tan simples como que se necesita un
muelle especializado para poder mover todo el su-
bproducto derivado de la refineria Olmeca. No lo
hay. Entonces para sacarlo se hace lo Gnico posi-
ble, Io botan en el puarto.

Laterminal maritima estd en ese punto donde el
colapso se va acercando, asi como la emergencia
ambiental porque, hasta esta semana, ya hay mas
de medio millén de metros cibicos almacenados,
tirados sobre el suelo,

Todo el coque de petréleo que sale de Dos Bocas
termina en un drea dentro del puerto, pero sin las
medidas ambientales adecuadas. ;Donde mero?
Ahi, junto al mar apenas a unos metros del agua. v
lo que se dice es que va hay filtraciones hacia el
suelo. contaminacion ambiental que no se tiene
contemplada en el proyecto vy el tamafio de estas
filtraciones ya es muy importante y grave.

Resulta que los patios de Pemex ng estdn acon-
dicionados para tener encima este tipo de produc-

to. se requiere un piso con geomembrana, asfalto o
concreto para poder evitar estas filtraciones v no lo
hay. Asi que esto va a ser un desastre marino de
proporciones épicas. Un legado del obradorismo.

Hay que recordar varias cosas, una es que se
tomo como base para la refineria Olmeca, junto al
mar, la que se planed para Tula, en tierra firme; dos,
al parecer obviaron varias cosas v se dieron cuenta
de ello hasta que se empezd a trabajar fuerte en
Tabasce. como que en Hidalgo [a refineria Bicente-
nario no iba a necesitar puerto, muelle o boyas;
tres, la central de cogeneracidn, el vapor vy el calor,
asi comge la necesidad de usar gas natural para los
procesos.

BUZOS

l.- Nos cuentan que Pemex quiere aprovechar el
gas que hay en Cantarell. Resulta que el provecto
de la petrolera busca utilizar todo el gas que con-
tiene el campe para no quemarlo. Se rumora que 1o
van a licitar.

2.- No hay director en Pemex seglin porque ne-
cesitan uno que haga clic con Ia titular de 1a Sener,
Luz Elena Gonzdlez. ;Usted sabe lo que es dirigir
una empresa de 120 mil empleados y un presu-
puesto de 625 mil millones de pesos? (Sabe de qué
tamafio es ese poder? Ni el Presidente lo tiene.

@luiscarrujos
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Cambios a Constitucion en iniciativa del agua, golpe
a nearshoring y al T-MEC vy mas leiia al fuego

Mis alld de lo que decida enloque haceala
asignacion de las diputaciones plurinomi-
nales en el Congreso, queda claro que An-
drés Manuel Lopez Obrador no va a desper-
diciar el momento para empujar la mavoria
de las 18 reformas que hay en el tintero.

Tiene mano la del poder judicial con lo
que se desdihujara el dique del que echaran
mano los particulares contra las muchas
decisiones controvertidas en el sexenio.

El clima tiende a polarizarse, maxime que
el CMN de Rolando Vega v el CCE de Francis-
co Cervantes se atrevieron a realizar un pro-
nunciamiento al respecto. AMLO ya se habia
desacostumbrado a que la IP lo contradijera,
de ahi su postura desafiante aver.

Le platicaba de las propuestas para prohi-
hir el fracking y la produccion minera a “cielo

abierto” con la frusiracion de Camimex de
Pedro Rivero. Cierto se logrd una “reserva”
para cases excepcionales, perc algunos ex-
perfos no estin convencidos de que pueda
perdurar porque en el gobierno hay consigna
contra Ia mineria desde Presidencia v no se
diga en Semarnat de Maria Luisa Albores.

Le adelantaba de ofra iniciativa en el
calderc para prehibir las concesiones de
agua a particulares en zonas de baja dispo-
nibilidad v dar preferencia al censumo de
uso doméstico. Se pretende modificar el pa-
rrafo sexto del articulo 4° de 1a Canstitucién
y el sexto del 27°. Elaborada por Semarnat y
Segob de Luisa Maria Alcalde se habla de la
apropiacién irracional del liquido por los
sectores econdmicos mads favorecidos en el
periodo neoliberal.
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Como quiera restringir las concesiones
de agua golpeard una palanca de desarrollo
nodal, maxime cuando se habla del
"nearshoring”. Vaya el definir "las zonas de
gscasez” es un asunto discrecional.

Ademads el planteamiento es un centra-
sentido. Se crea una nueva area de coordi-
nacion para el "nearshoring” con Altagracia
Gomez y se elimina una herramienta basica
para las empresas, lo cual ademads constitu-
ye otra flagrante viclacion al T-MEC. Asi
que mas lefia al fuego.

INICIATIVA PARA EL MAIZ OTRO
IMPACTO PRODUCTIVO EN CURSO

Y otra iniciativa en proceso para ser avala-
da por el Congreso, es el de prohibir el maiz
transgénico, esto pese al panel en curso en
el T-MEC. Se pretende modificara el articu-
lo 4° para evitarlo en el consumo humano.
Ademds se propone un grano fragmentado
para otros usos. Aver la CANAMI que presi-
de Marcela Martinez y que dirige Esteban
Jaramillo ponderé el impacto productive de
la restriccion en curso.

VOLARIS Y VIVA AEROBUS
ESFUERZO CONIJUNTO VS FRAUDES
A CLIENTES

Haoy se dara a conocer el esfuerzo conjunto
gue ya iniciaron Volaris de Enrique Beltra-
nena y Viva Aerobus de Juan Catlos Zua-
Zua para tratar de pertrechar a toda costa

Columnas Econdémicas

Alberto Aguilar

la tecnologia y cantener los fraudes ciber-
néticos en detrimento de la clientela. Va
muy en serio.

REGRESA DOLAR A 19 PESOS, CAE
BOLSA Y PERDIDA DEL 5% EN 2024
Ayer el ddlar volvié a trepar al9 pesos v se
cree que podria sostenerse en ese nivel por
la incertidumbre interna dada la referma
judicial, el gobierno de Andrés Manuel L6-
pez Obrador renuente a ceder y un paroc in-
definido de los juzgados a partir de hoy a
nivel nacional. El ven ademds continda
apreciandose en defrimentc de nuesira
moneda. Aver también la BMV de Jorge
Alegria cerrd alabaja y acumula una pérdi-
da de mds del 5% en el afio.

REPARA VOLARIS EL DESPERFECTO
EN COMPARTIMIENTO DE AVION

Y una correccion al suceso que le platiqué
del vuelo 751 de Volaris de San Antonio {no
Austin) a la COMX, lo que motivd temor en
algunos pasajeros. Era un compartimiento
de equipaje el que se desprendio y abrio en
pleno vuelo. Si bien es delicado, nada que
ver con una puerta del avion. Aver Dionisio
Pérez-Jacome vicepresidente de la aeroli-
nea supervisd que el desperfecto serepara-
ra de inmediato.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Deportes y TV abierta, matrimonio perfecto

HUGO

o he dicho desde hace afos,
el jale de la television abier-
ta son los deportes. Por més
exclusivas, promociones o
tecnologia que tengan, las
platalormas de streaming
no compiien con la TV ira-
dicional en eventos en vivo.

El caso concrelo se evidencio en los
pasados Juegos Olimpicos de Paris 2024.
A pesar de que los horarios y la repre-
sentacién mexicana no ayudaron mu-
cho, la gente estuvo atenta a las distintas
compelencias, pero principalmente las
sigui6 por la TV abierta.

Ahora que este evento deportivo vol-
vio a las paniallas de Televisa, muchos
recordamos lo que era vivir una olim-
piada. Los experimentos de antafio, don-
de el poder econdémico y la ambicion
super6 a la aficién y el interés popular;
volvieron afallar. La transmisién por in-
lernel y streaming dejaron mucho que
desear.

Nunca serd atraclivo ver una compe-
tencia deportiva con un delay de casi
medio minuto, y menos ain si cons-
tantemente el video tiene que refrescar
(buffering). Por eso yo, como millones

GONZALEYZ,

de mexicanos, volvimos a encender la
television para ver un canal aéreo.

Por eso, TelevisalUnivision sumoé mas
de 47 millones de personas que vieron
Los Juegos Olimpicos por sus pantallas,
seglin un reporte elaborado por la em-
presa /IR Media. El estudio Single-Souvrce
Cross-Media que liene medicion en al-
rededor de 76 millones de mexicanos,

revelé que la ceremonia de inaugura-
cién fue vista por mas de 7.5 millones
de especladores, en lelevisalUnivision
mieniras que la Clausura cont6 con al-
rededor de 7.2 millones.

Creo que Televisa desde hace tiempo
se dio cuenia del valor de los deporles
en vivo y por eso desde el afio pasa-
do volvid a transmiltir por sefial abier-
ta varios parlidos de la NFL. Incluso
la semana pasada nuevamenie nos
sorprendio6 al informar que {irmé un
contrato plurianual con Major League
Baseball (MLB) para brindar cobertura
dedicada a la temporada regular de la
MLB desde ayer martes 20 de agosio y
durante toda la postemporada.

Ademds de la iransmision de los
partidos en vivo, el acuerdo incluye la
transmision de diversos programas tan-

1o en Estados Unidos como en México
y en distintas pantallas de Televisal-
nivision.

Mucho del éxito futuro de la T'V abierta

son los eventos en vivo y los distintos
deportes, seran los que le dardn gran
parte de sus ganancias y la fidelidad de
antafio. Eso explica una parte del (no re-
conocido) fracaso de la Leagues Cup.Sila
Liga Mexicana de Lutbol “alquila” a sus
equipos para inflar una liga que poco
importa alos gringos y a mexicanos, pe-
ro,ademas, se transmite en plataformas
de paga, ;quién va a querer verlos? ;Qué
anuncianies querran pagar por partidos
tan malos? ;Cudles audiencias estaran
muy pendientes del partido entre Ma-
zallan y Philadelphia?

Hago la advertencia, pues se aveci-
nan varios inventos que involucran a dis-
lintos deportes con varias platalormas
de streaming que rayan en el monopolio
y vaya a ser que veamos una copia en
México.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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a crisis energética global
ha impulsado la basqueda
incansable de fuentes de
energia limpias y sosteni-
bles. Entre las promesas méas
lentadoras se encuentra la
fusion fria, una reaccién nu-
clear que, en teoria, podria generar ener-
gia a lemperaturas y presiones mucho
mas bajas que las requeridas en la {usién
convencional. Sin embargo, a pesar de su
alractivo, esta tecnologia sigue siendo un
enigma envuello en controversia.

¢QUE DISTINGUE A LA FUSION
FRIA?

La fusién nuclear, el proceso que ali-
menla al sol y a las estrellas, consiste
en la union de ndcleos atdémicos ligeros
para formar uno mas pesado, liberando
unainmensa cantidad de energia y calor
en el proceso. En la {usién convencio-
nal, se requieren temperaturas exire-
madamenlte alias para que los ntcleos
puedan vencer las [uerzas de repulsion
electiromagnética y [usionarse. La fusién

{ria, por su parte, plantea la posibilidad
de lograr esla reaccidn a lemperaturas
cercanas al ambiente, lo que la haria
mucho mds segura y econémica.

56,814

Alejandro del Valle Tokunhaga

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

LA PROMESA DE UNA ENERGIA
LIMPIA'Y ABUNDANTE

La fusién ria promete una fuente
de energia praciicamente inagotable
y limpia. El deuterio, uno de los is6to-
pos del hidrogeno necesarios para esta
reaccion, es abundante en el agua de
mar. Ademas, a dilerencia de la fisién
nuclear, la fusién no produce residuos
radiactivos de larga vida ni gases de
efecto invernadero.

LA CONTROVERSIA Y LOS
DESAFIOS

A pesar de su atractivo, la fusién {ria
ha sido objelo de un intenso debale y
escepticismo desde que los cientificos
Stanley Pons y Martin lleischmann
anunciaran en 1989 haber logrado esia
reaccion en un experimento de labora-
torio. Sin embargo, numerosos intenios
de replicar estos resultados han fraca-
sado, lo que ha generado dudas sobre la
veracidad de los hallazgos iniciales. Las
principales razones de esta coniroversia
son: l'alia de reproducibilidad, otros in-
vesligadores no han podido replicarlo.
Ausencia de una teoria sélida, no existe
un modelo sélido totalmente aceptado.
Posibles errores experimentales, Se han
planteado posibles errores en los expe-
rimenios originales.

EL FUTURO DE LA FUSION FRIA

A pesar de los desalios, la investigacion en
{usién {ria continda, impulsada por la ne-
cesidad de encontrar soluciones a la crisis
energélica. Algunos investigadores explo-

ran nuevas vias, como la utilizacién de
calalizadores o la aplicacion de campos
electromagnéticos para facilitar la fusion.

¢QUE IMPLICA ESTO PARA EL
FUTURO?

Si bien la fusién {ria podria revolucionar
la produccién de energfa, es importante
maniener una perspecliva realista. La in-
vesligacion en este campo es compleja y
requiere tiempo. Ademds, es {undamen-
tal abordar cuestiones como la eficiencia,
la seguridad vy la escalabilidad de cual-
quier tecnologia basada en la {usién [ria.

En conclusion, la fusién {ria sigue sien-
do un tema fascinante y con un potencial
enorme. Sin embargo, es necesario conti-
nuar investigando y desarrollando otras
tecnologias energélicas para garantizar
un futuro sostenible. La energia nuclear
de fusién convencional, por ejemplo, re-
presenia una via prometedora que ya ha
logrado avances significativos.

eIngeniero en Electronica
alejandro.delvalle@octopy.com
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Cambios a Constitucion en iniciativa del agua, golpe

a nearshoring y al T-MEC y mas lefia al fuego

Misalld de lo que decida en loque haceala
asignacién de las diputaciones plurinomi-
nales en el Congreso, queda claro que An-
drés Manuel Lopez Obrador no va a desper-
diciar el momento para empujar la mayoria
de 1as 18 reformas que hay en el tintero.

Tiene mano la del poder judicial con lo
que se desdibujara el digue del que echaran
mane los particulares contra las muchas
decisiones controvertidas en el sexenio.

El clima tiende a polarizarse, mdxime que
el CMN de Rolando Vega y el CCE de Francis-
co Cervantes se atrevieron a realizar un pro-
nunciamiernic al respecto. AMLO ya se habia
desacostumbrado a que la IP lo contradijera,
de ahi su postura desafiante ayer.

Le platicaba de Ias propuestas para prohi-
bir el fracking v la produccidn minera a “cielo

abierto” con la frustracion de Camimex de
Pedro Rivero. Cierto se logré una “reserva”
para casos excepcionales, pero algunos ex-
pertos no estan convencidos de que pueda
perdurar porgue en €l gobiemo hay consigna
conira la mineria desde Presidencia y no se
diga en Semarnat de Maria nisa Albores.

Le adelantaba de ofra iniciativa en el
caldero para prohibir las concesiones de
agua a particulares en zonas de baja dispo-
nibilidad y dar preferencia al consumo de
uso domeéstico. Se pretende modificar el pa-
rrafo sexto del articulo 4° de la Constitucion
y el sexto del 27+ Elaborada por Semarnat y
Segob de Luisa Maria Alcalde se habla de la
apropiacién irracional del liquido por los
sectores econémicos mas favorecidos en el
periode necliberal.
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Como quiera restringir las concesiones la tecnologia y contener los fraudes ciber-
de agua golpeard una palanca de desarrolio néticos en detrimento de 1a clientela. Va
nodal maxime cuando se habla del muy en serio.

*nearshoring”. Vaya el definir "las zonas de
escasez” es un asunto discrecional. REGRESA DOLARA 19 PESOS, CAE

Ademas el planteamiento es un contra- BOLSA Y PERDIDA DEL 5% EN 2024
sentido. Se crea una nueva drea de coordi- Ayer el ddlar volvid a trepar a 19 pesos v se
nacion para el “nearshoring” con Aliagracia cree que podria sostenerse en ese nivel por
Gomez v se elimina una herramienta basica 1a incertidumbre interna dada la reforma
para las empresas, lo cual ademas constitu- judicial, el gobierno de Andrés Manuel 1.6-
ye otra flagrante violacion al T-MEC. Asi pez Obrador renuente a ceder y un pare in-
que mas lefia al fuego. definido de los juzgados a partir de hoy a

nivel nacional. El ven ademds continta
INICIATIVA PARA EL MAIZ OTRO apreciandeose e€n detrimento de muestra
IMPACTO PRODUCTIVO EN CURSO moneda. Ayer también la BMV de Jorge
Y ofra iniciativa en proceso para ser avala- Alegria cerrd ala baja v acumula una pérdi-
da por el Congreso, es el de prohibir el maiz da de mas del 5% en el afio.
transgénico, esto pese al panel en curso en
el T-MEC. Se pretende modificard el articu- REPARA VOLARIS EL DESPERFECTO
lo 4¢ para evitarlo en el consumo humano. EN COMPARTIMIENTO DE AVION

Ademnds se propone un grano fragmentado
para otros usos. Ayer la CANAMI que presi-
de Marcela Martinez y que dirige Esteban
Jaramillo pondero el impacto productivo de
1a restriccion en curso.

VOLARIS Y VIVA AEROBUS
ESFUERZO CONIUNTO VS FRAUDES
A CLIENTES

Hov se dard a conocer et esfuerzo conjunto
que ya iniciaron Volaris de Enrique Beltra-
nena y Viva Aerobus de Juan Carlos Zoa-
Fua para tratar de pertrechar a toda costa

Y una correccion al suceso que le platiqué
del vuelo 751 de Volaris de San Antonio (no
Austin} a la CDMX, lo que motivo temor en
algunos pasajeros. Era un compartimiento
de equipaje el que se desprendid y abri¢ en
pleno vuelo. St bien es delicado, nada que
ver con una puerta del avion. Aver Dionisio
Pérez-lacome vicepresidente de la aeroli-
nea superviso que el desperfecto se repara-
i de inmediato.
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El desastre ambiental

de Dos Bocas
La refineria de Dos Bocas no esta

produciendo comercialmente, en realidad sigue
en prilebas; no esta terminada a pesar de los
discursos presidenciales, estard en septiembre,
pero del 2025, v quién sabe porque desde ahora
ya se sabe que no hay mas dinero.

La nueva administracion de Claudia Sheinbaum sabe
gtte Dos Becas no estard este afio, pero lo que no sabe es
gile ya tiene su primer desastre ambiental en puerta con
los desechos de las pruebas iniciales. El caso es que en
Tabasco de este material ya tienen de sobra, subprodictos
gue sacaron y botaron en el puerto. Asi nada mas.

Las prisas de 1a Secretaria de Energia, en manos de Ro-
cio Nahle, derivaron en sobrecostos y fallas de disefio, tan
simples como que se necesita un muelle especializado pa-
1a poder mover todo el subproducta derivado de la refine-
ria Olmeca. No lo hay. Entonces para sacatlo se hace lo
tnico posible, lo botan en el puerto.

PROFUNDAS

€€ LUISCARRILES »¥

La terminal maritima estd en ese punto donde el colap-
s0 se va acercando, asi como la emergencia ambiental
porque, hasta esta semang, ya hay més de medio millén de
metros clibicos almacenados, tirados sobre el suelo.

Todo el cogue de petréleo que sale de Dos Bocas termi-
na dentro de un drea dentzo del puerto, pero sin las medi-
das ambientales adecuadas. ;Donde mero? Ahd, junto al
AL, apenas a unos metros del agua, v lo que se dice esque
ya hay filttaciones hacia el stelo, contamninacion ambien-
tal que no se tiene contemplada en el proyecto y el tamafio
de estas fillraciones ya es muy importante v grave. Resulta
qgue los patios de Pemex no estdn acondicionados para fe-
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ner encima este tipo de producto, se requiere un piso con
geamembrana, asfalto o concreto para poder evitar estas
filtraciones ¥ no lo hay.

Asf que esto va a ser un desastre marino de proporcio-
nes épicas. Un legado del obradorismo.

Hay que recordar varias cosas, una €s gue se tomd co-
mo base para la refinerfa Olmeca, junto al mar, la que se
planed para Tula, en tierra firme; dos, al parecer obviaron
vdrias cosas y se dieton cuenta de ello hasta que se emnpe-
z6 a trabajar fuerte en Tabasco, como que en Hidalga 1a
refineria Bicentenario no iba a necesitar puerto, muelle o
boyas; tres, la ceniral de cogeneracion, el vapor v el calor,
asi como la necesidad de usar gas natural para los proce-
508.

BUZOS

L.- Nos cuentan que Pemex quiere aprovechar el gas que
hay en Cantarell Resulta que el proyecto de la petrolera
busca utilizar todo el gas que contiene el campo para no
guemarto, y se nunora que lo van a licitat y aprovechar
este hidrocarburo, van a disminuir la quema, y es que enel
pasado se toma la decision de intervenir los pozos de Can-
tarell para revertir la declinacién, pero con dicha infrusion
los contaminaron con nitrogeno v demasiado gas, por lo
ite se tiene que quemar, eso Se termina yendo hacia la
atmasfera y resulta muy contaminante. ;Lo logrardin?

2.- No hay director en Pemex segfin porque necesitan
uno gue haga clic con 1a titnlar de 1a Sener, Luz Elena Gon-
zdlez. Lo que no saben es que todos los directores de Pe-
mex apenas se sieatan ya la odian, al de SHCP y al de
Semarnat, y los mandan a volar. ;Usted sabe lo gue es
dirigir una empresa de 120 mil empleados v un presapues-
to de 625 mil millones de pesos? ¢Sabe de qué tamafio es
ese poder? Mire, ni el Presidente lo tiene.
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