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L.a ambicidn
de las terceras dosis

Hay dos farmacéuticas cuyo valor se ha disparado en el
contexto de la pandemia: Moderna y BioNTech. El primero
de marzo de 2020, antes de que la pandemia golpeara al
mundo con toda su intensidad, la estadunidense Moderna
tenfa una valuacién de 12 mil millones de délares. Al cierre
de esta semana, su valor ha crecido mds de diez veces y
ahora tiene una valuacién de mds de 150 mil millones de
ddlares. En el mismo periodo, la alemana BioNTech, otra
de las pioneras de la tecnologfa mensajero ARN, sextupli-
¢6 su valory ahora tiene una valuacién de mds de 85 mil
millones de d6lares.

Ambas firmas se han beneficiado al desarrollar en tiem-
po récord las dos vacunas de mayor efectividad contra el
SARS-CoV-2. De acuerdo con sus reportes mds recientes,
BioNTech logré ingresos por 8,603 millones de délares en
el primer semestre de 2021, mientras que Moderna llegé a
6,291 millones de délares, lo que significé.un crecimiento
explosivo. Ambas empresas, junto con Pfizer, con la que
BioNTech se ali6 para tener la escala necesaria para hacer
las pruebas clinicas y manufacturar, se han beneficiado
adin mds con la determinacién de varios paises de aplicar
una tercera dosis de refuerzo.

De acuerdo con The Wall Street Journal, Pfizer-BioN-
Tech vendio las primeras dosis de la vacuna contra covid
a19.50 dolares a Estados Unidos y luego subi6 el precio
para las 200 millones de doSiS  p————————
que comprd proactivamente Rj
el gobierno de Joe Biden para BIONTE.Ch’
tener reservas antes de que se SeXtuplico
formalizara que se requiere el
refuerzo. A la Uni6én Europea, At ValOF y
Pfizer-BioNTech le vendic las ahOra tiene
primeras dosis en 18 ddlares y 11na valuacion
ahora han subido a 23. ;

E! Financial Times report6 de mds de ,
que Moderna vendi6 las prime- 85 mil mdd.
ras 100 millones de dosis a la :
Uni6én Americana en 15 dé6lares
y las otras 400 millones en 16.50 y a Europz primern en
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22.6 y luego en 25.5 ddlares.

Los incentivos monetarius ce £ioNTech-Pfizer y Mo-
derna estdn alineados cun la aversién al riesgo de los lide-
razges politicos de los paises prosperos que, en un exceso
de caucion, estin apostando por las dosis de refuerzo. No
me extrafiaria que surja informacion del cabildeo politico
que habrdn hecho Pfizer-BioNTech y Moderna para influir
en la determinacidn de aplicar las vacunas de refuerzo. La
brecha entre los estudios cientificos y el incentivo mone-
tario quedé de manifiesto en julio cuando la Administra-
cién de Medicamentos y Alimentos (FDA, por sus siglas en
inglés) y el Centro para la Prevencién de Enfermedades
(CDC, por sus siglas-en el inglés) contradijeron a Pfizer
cuando dijo que se requerird una tercera dosis 6 o0 12 me-
ses después de la segunda. La comunicacién ha sido muy
confusa dado que, si es cierto que se requiere una tercera
dosis de las vacunas ARN mensajero, también se deberfa
establecer qué pasa con las otras vacunas, J&] y AstraZe-
neca, en Europa, ante la variante Delta. |

Los incentivos de estas tres compafifas, Pfizer-BioN-
Tech y Moderna, parecen obedecer a las proyecciones fi-
nancieras mds que a los datos cientiflcos y no estdn en
sincronfa con los contribuyentes estadunidenses.

En cuanto al resto del mundo, los intereses de estas far-
macéuticas estdn encontrados con los paises menos prés-
peros y con la solucién de fondo de la propia pandemia,
por ello no es sorpresa que la Organizacién Mundial de la
Salud se muestre contraria a las terceras dosis de refuer-
Z0, pues eso retrasard atin mds el abasto de vacunas a los
paises menos présperos, lo que, ademads, genera mds po-
sibilidades de que surjan nuevas variantes mds agresivas.

Otro aspecto negativo de las terceras dosis, ademds
de los antes citados, es que dard armas al movimiento
antivacuna al generar la impresién de que se trata sélo
de un gran negocio.

Creo que hay mucho mérito en Pfizer-BioNTech y Mo-
derna, ya que sus ingresos y el crecimiento del precio de
su accion son muy pequefios en comparacioén con las pér-
didas de vidas y el impacto econémico, el cual seria aun
mds agudo de no tener sus vacunas, pero es conveniente
que el hambre por complacer a Wall Street no interfiera
con la ciencia ni con la solucién de fondo de la pandemia.

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"
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Los datos de pobreza en México no fueron
buenos. Este gobierno sostiene que hay que
ayudar a los que menos tienen. En los hechos
no lo ha logrado. Mi reflexién de hoy es que la
solucidn al problema es mucho mds compleja
de lo que nos han dicho.

El punto de partida de mi argumento es
que la pobreza en México ha sido bastante
persistente. Tiene un clerto ciclo en el que
baja y luego sube, pero no ha camblado de
manera estructural.

Sobre esta persistencia hay
que entender que tambiért apli-
ca para los niveles de pchbreza.

Enelcasodela
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Guillermo Zamarripa

tenga una mayor expectativa de ingreso en el
futuro.

La primera es mejorar la educaci6én. Una
educacién de calidad puede permitirle a la
gente desarrollar las capacidades para aspi-
rar a tener un mejor trabajo.

La segunda es tener mejores oportanidades
de trabajo. Los datos indican que los salarios
en el sector formal son mayores que en el sec-;
tor informal.

Por lo tanto, mejores oportunidades de”
empleo requieren de generar las
condiciones para tener mas em-
presas formales en México.

Enel caso de la pobrezaextrema PODI€Za €XIIEMA L4 tercera es una mejor apli-
se puede afirmar que existe en ge puede afirmar cacion de laley. Esla otra carade
Méxicoy estd acotada en cuanto : la moneda del punto anterior. Un
a porcentaje limitado de la po- que existe mejor Estado de derecho puede
blacidn. Asf se ha mantenidodu- e México 1levar a reducir el tamafio de la
rante mucho tilempo. economfa informal.

Al menos durante los dltimos Y estd acotada La cuarta es crecimiento eco-
25 afios, el gobierno de México en cuanto némico. Este proceso genera
ha mantenido una serie de pro- : condiciones para que los nego-
gramas soclales para combatir a PF’rcemale cios crezcan y para le creacion de
a la pobreza. Les han cambiado limitado negocios, que a su vez necesitan
de nombre y de reglas de ope- g de trabajadores.
racién, Esta administracion hizo dela poblacmn. La quinta es una politica so-

lo mismo.

O

El elemento del programa
que no ha cambiado es que hay
transferencias de dinero para
apoyarlos en su consumo. Esa
mejora en consumo no ha he-
cho que la pobreza disminuya de
manera importante. La explica-

Conoce los datos de
pobreza del Coneval al
seguir este QR.

cial que busque dar un “empu-
jon” a las personas para salir de
la pobreza, pero dado que tienen
mejores capacidades y hay mds
oportunidades.

Un entorno como el actual en
el que se dio reversa a la reforma
educativa, no hay combate a la
informalidad y no hay certidum-
bre a la inversion privada, no es
propicio para reducir la pobreza.

cién es que, quitando la transferencia, siguen
casi igual.

La conclusion es que resolver el problema
de la pobreza no es uno de dinero. Es mds
complejo. Hemos fallado como pais debido a
que nos hemos concentrado en complemen-
tar el ingreso de los pobres, peto no en crear
las condiciones para que tengan un mayor
ingreso.

A continuacion, se exponen algunas de las
condiciones que pueden hacer que la gente

El problema de disefio de politica publica
que hemos tenido en las dltimas cinco admi-
nistraciones es que se han concentrado en el
ultimo punto concentrandose en trasferencias
que permiten consumir lo necesario. No han
tomado el problema como uno multifactorial
y que la politica social es el complernento.

En conclusién, el combate ala pobrezaﬁﬂgina 5 de 10

es sencillo. La evidencia muestra que la re-
ceta de sélo repartir dinero no soluciona el
problema.
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La pandemlia, que parece llegé para que-
darse y darnos sustes, logré desequilibrar al
mundo. No hay pafs, comunidad, empresa
o familia que no haya tenido consecuencias
derivadas del virus y las secuelas en nifios,
adultos y en los mayores se siguen dando.
Ahora toca a los menores de 50 afios y no
hay un estudio fidedigno sobre sus alcances.
Hay una parte minoritaria, pero muy activa,
que no cree en esta enfermedad, ni en los
cuidados y vacunas necesarias y su bene-
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Salo Grabinsky

que su suefio de emprendimientoy su patri-
monio son atacados por todos lados. ;Qué
debe hacer ante este huracin?

En primer lugar atacar de forma priorita-
ria sus temores y sus problemas mds ingen-
tes: salud fisica y mental, analisis completo
de su situacion personal, la de suempresay
patrimonio sin llegar a catastrofismo y po-
ner en accién, de-acuerdo con su fmportan-
cla, planes prdcticos, raclonales yllevarlos a
cabo. No hay de otra.

ficio. No vamos nada bien, por  s——

ahora, | Hay un ambiente
En el caso de las empre- ;

sas familiares el asunto se ha 8enerallzad0 En cuanto a la posible su-
complicado, ya que se percibe e apan‘a’ cesion, deben fijarse plazos,
un cansancio e irritacién ge- . 2 realizar si habrd personal ca-
neralizados ante los embates desinterés pacitado para suplirlo en for-
de la crisis. Bajas ventas, ne- y miedo que, ma parcial o completa en las
cesidad de reducir actividades, d operacianes y, definitivamen-
personal, falta de liquidez cada dunado 4 te, asegurar que haya “materia
vez mayor y, en la cabeza del ]a polarizacién  prima” en la familia para seguir
fundador(es) una mezcla de _ ; ; su huella a diferentes plazos.
amargura, bloqueo en la toma € msegundad, No tiene por qué hacerlo solo,
de decisiones criticas y muy 1O auguran sino con laayuda de asesores y
vagas expectativas a cualquier 44 hueno su propio consejo, tanto de ad-

plazo. Y a eso hay que agregar
el ciclo de vida familiar en su
conjunto. Hay cansancio, no
hay socios familiares que sean
capaces y estén motivados para
ser sucesores, o los potenciales

ministracion como dentro de la
familia duefia. No se debe que-
dar paralizado, ya que el mun-
do sigue y puede haber peligros
u oportunidades que no se re-
suelvan a tiempo.

sonmuy pequefios todaviaono  Mas trabajos del Hay otras opciones, como
hay esa chispa que logro que el columnista en su ejecutivos no familiares ya
fundador con su esfuerzo, toma  sitio de Linkedin probados y que, bien compen-

de riesgos y un entorno recep-

sados, pueden actuar por plazos

tivo lograra su éxito.

O

.+ Hay un ambiente generalizado de apatia,
esinterés y miedo que, aunada a la polari-
zacion e inseguridad, no auguran nada bue-
no: Ya se volvig un problema de salud mental
que hay que resolver prioritariamente.

El fundador familiar est4 ante una disyun-
tiva: No se puede retirar sin sucesor(es), no
quiere seguir por estar cansado, incluso débil
o enfermo ante la situacion general y viendo

determinados, asociaciones con
otras empresas complementa-
rias y, como dltimo recurso, aunque la época
no es nada propicia, vender el negocio en
forma aceptable. Cerrarlo también se puede,
ipero no es justo para nadie!
Calmay animo.
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La Laguna: arsénico en mantos acuiferos //
Tricio (y sus vacas): ;acto de contricion? //
Lala cerro la llave del agua a la poblacion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L PRESIDENTE LOPEZ Obrador re-
cordé ayer que en la eleccion presiden-
cial de 2000 los “grandes” empresarios
apoyaron a Fox (entre ellos Eduardo Tri-
cio Haro, cabeza visible del Grupo Lala),
yunavez en Los Pinos el mariguanero nombré di-
rector de la Comision Nacional del Agua (Conagua)
a quien era gerente... del Grupo Lala, corporativo
que arrasé con los mantos acuiferos de La Laguna
para dar de comer y beber a sus vacas, y producir
millones de litros de leche, mientras la poblacién
regional practicamente se quedé “seca”.

EL MANDATARIO RECONOCIO que por sobre-
explotacién “hay una situacién critica de conta-
minacién por arsénico de los mantos acuiferos en
La Laguna. Durante todo el periodo neoliberal se
dedicaron a dar concesiones para extraer agua en
el norte del pais, en donde mas escasea el agua, la
zona més desértica. ;Saben para qué?, para produ-
cir alfalfa, que consume muchisima agua, que la
leche en una proporcién casi total es agua, enton-
ces producir leche con alfalfa significa consumir
muchisima agua”.

A PESAR DEL saqueo permanente, de que la
prioridad siempre fueron las vacasy no la pobla-
cién, Andrés Manuel aseguré que ahora “los de
Lala estdn ayudando y quieren que la gente (de La
Laguna) tenga agua saludable”. Tal vez se trate de
una suerte de acto de contricién del empresario,
pero es muy dificil de creer, por aquello de Ia fabu-
la del sapoy el alacran.

PERO BUENQO, SI de recordar se trata, afios atrds
México SA (Tricio y sus vacas, 14 de agosto de
2006, de 1a que se toman los siguientes pasajes)
documents el citado saqueoy comenté que “el
Grupo Lala tiene suerte porque, entre otras gra-
cias divinas, las autoridades federales le permiten
secar los mantos acuiferos de la zona Lagunera
yde otras areas de la Republica; acapara 40 por
ciento del mercado nacional de leche, es el primer
consorcio lechero del pais y principal abastecedor
—por adjudicacién directa, sin la monserga de las
licitaciones— de Liconsa, la institucién encargada
del abasto popular del licteo”.

ESTE CORPORATIVO, ENCABEZADO por

Eduardo Tricio Haro, es uno de los que mas permi-
s0s de explotacion de mantos acuiferos tiene en su
cartera, autorizaciones que palomeala Conagua,

presidida por Cristébal Jaime Jaquez, quien por
una casualidad de la vida hasta el 30 de noviembre
de 2000 -vispera de lallegada del “cambio™ fue
director general del Grupo Industrial Lala. Ello, no
obstante que el empresario y su familia apostaron,
en 2000, ala candidatura de Labastida Ochoa.

GANO EL “CAMBIO”y con la llegada de Jaquez
{también ex empleado de Coca-Cola) Lala aumentd
geométricamente los permisos para obtener agua,
sobre todo en las zonas aridas de la Reptiblica. In-
formacién de Conagua revela que Tricio Haro —con
mas de 200 mil vacas— estd autorizado a succionar
alrededor de 2.5 millones de metros ctibicos de
agua, con los consabidos efectos ambientales.

DE ACUERDO CON el Instituto de Ecologiade
la UNAM, Conagua autorizé la explotacién de 250
pozos de la reserva protegida Cuatro Ciénegas y
valles cercanos; 50 de ellos comenzaron a funcio-
nar en marzo (de 2006); en tres meses abatieron
el agua de las pozas en un fenémeno conocido
como sifén. “Los pozos que se comenzaron a ex-
plotar fueron para Lala, 1a cual, para producir un
litro de leche utiliza mil litros de agua durante el
inviernoy 10 mil en verano”.

SOLO A LICONSA, Lala le vende algo asi como 70
millones de litros de leche, de tal suerte que es cues-
tién de echar niimeros sobre lo que de agua consu-
men Tricio Haroy sus vacas. Tal vez por esa suerte
de tener amigos y ex empleados en el “cambio”, el
empresario se ha convertido en uno de los magna-
tes delaregién laguneray, como es clasico en ellos,
lo mismo pertenece al consejo consultivo de Nafin
en Coahuila o al de Telmex, preside organizaciones
altruistas, patronatos como el del Teatro Nazas, di-
rige la Unién de Crédito Industrial y Agropecuario
dela Laguna, o firma desplegados a favor de Fox
{sin olvidar Banamex y Aeroméxico, entre otros).

ESO FUE EN 2006. Entonces, ¢ Tricioy PLENALHde 10

se redimieron? Dudoso.

Las rebanadas del pastel
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PARA JOE BIDEN, con los atentos saludos de
Vladimir Putin: “es necesario detener la politica
irresponsable de imponer valores ajenos desde el
exterior, las ambiciones de construir democracia
en otros pafses segtin moldes ajenos sin considerar
las peculiaridades histéricas, nacionales, religiosas
e ignorando completamente las tradiciones de
estos pueblos”.

cfumexico_sa@hotmail.com

i, Eduardo Tricio Haro, presidente del Grupo
Lala (en primer plano), durante el encuentro
“Agua saludable para La Laguna”, encabezado

por el presidente Andrés Manuel L6pez Obrador
el domingo pasado en Ciudad Lerdo, Durango.
Foto Presidencia
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Julio Brito

Cay0 sector automotriz 39.8% desde 2018

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

JulioBrito A.
Twitter: @abritoj

La industria aptomotriz en México en-
frenta varios desafios, enire ellos, la
falta de confianza del mnsumldor ylas
preccupaciones generadas por la pande-
mia, }o cual esta relarionado con la in-
formacién reportada por €l INEGI que
apunta que de diciembre de 2018 a ma-
yo de 2021 Ia venta de autos ligeros en
Meéxico cay. 39.8%, de acuerdo con el
“Registro Administrativo de la Tndustria
Automotriz de Vehiculos Ligeros.

ral de GEK Méxiro sebala que las ar-
madoras han tenide que lidiar con di-
ferentes amenazas la produccion
de vehiculos como es el desabasto de
S-Bmmnduntures, el encarecimmiento del
precio del acero, asi como la crecien-
te presion por parte de Estados Unidos
Para renovar COMTatos ¢ entre
sindicatos j’mprﬂ'sas.dal sector, Por si
lo anterigr ng fuese suficiente, Ia re-
vision de presupuestos estd a la orden
del dia, asi como la exigencia de lograr

resultados en el corto plazo afectando nivel general durante 2020, respecto al
la compra individual y corporativa de afio pasado,
automgviles. En Méxicp ¢ estima que arriban en-
Eslmportanmresaltarlamlevanﬂa tre 16y 18 hneasnmeras,ummmmte
de la umlustrmti ia automotriz, ya que en de contenedores; sin embargo, son sig-
México radica en que representa 3.8%
el 13 nciony 305 0PI . " cativamente s de 10 ineas, s
facturero, mds que ningdn oL sector, Lo o eria . primas y productos termi-
y del ramo dependen 980 mil trabajado- |30 entre otras cargas. “Mis del 80%
res directos y 3,6 millozies de indirectos, del comercio internacional a nivel mun-
mnbgiel:ndﬂtmdelaﬁsmménMﬁ dial se mueve por mar, por ello preve-
g mmmmw " mos que el niimero de escalas en puer-
rige José Zozaya. tos mexicangs continuard mejprando su

s
GESTION. Fl gobernador de Queréta- perspectiva en 2021, dijo.

10, Franeisea ez Servién o oo A NOCIMIENTO. Mazda de Mé:

al presentar su 6o Informe de Gobier-

xico, que dirige Miguel Barbeyto or-
1o afirmo que dejard un Querétaro con ganiz nna campafia lamada #Héroes-
finanzas sanas y también un estado en MazdaMéxico, que tiene como gbjeti-
el que se vive con tranquilidad y ere- o o rynarer Ias acciones de personas,
cimiemto. El mandatario resaltd duran- que cuando vieron a desconocidos en-
te su 60 Informe que Querétaro es una frentar situaciones complejas, no duda-
de las dos {inicas entidades del pais con ron en ayudarles con sus propios recur-
“deuda cero” bancaria, No dejaremos “Sabamnsqaehaynnﬂmhm
cuentas sin pagar, Detallé que después a]léa_ﬁ]m que actian desinteresada-

de 57 afis s€ constrayt un muevo Hospi- |0
ytneneummumutnrpnnmmlel
tal General; con 33 especialidades. o fonan Me llena de emocidn cono-

ver estas historias y poder reconocer a
CELEBRACION. Norma Becerra |
Pacoroba, Piesidenta de la Asocia- la gente que nos ha aywtado a np dg]ar

de creer en oosotros mismos”, A traves
mmhiﬂxmnadeﬁts@tesﬂmﬁ“ de redes sociales, Mazada recibid mas

un mensaje al sector, con motiva del 34 rominaciones de personas -
aniversario de la fundacién del organis- g&mwmﬁm Hli.::::lu
mo empresarial reafirme su comprOmi- 1y, celecriond 10 finalistas y las tres
50 con vm alto pexfil de liderazgo, a favor historias que reciban més votos obten-
del comercio exterior. Durante la pan- drin un Maxda3 Seddn iSport 2021. El
demia los bateos continuaron legando piiblico podré votar por su favorito enla
a México, lo que se tradujo en un au- pigina de Mazda apamrﬂel.‘ZB deagos-
mento del 9.6% de la carga maritima a to y hasta el 29 de agosto »
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