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Nuevos retos

e las opiniones de diversos sectores

econdmicos del Pais, es posible decir
que, hasta ahor, el gabinete de Claudia
Sheinbaum no pinta del todo mal.

Sin embargo, de los seis futuros fun-
cionarios presentados aver, destaca el
buen recibimiento que tuvo el nombra-
miento de Marcelo Ebrard al frente de la
Secretaria de Economia.

No cabe duda que esta dependencia
tendra tareas de mucho peso en el desa-
trollo de las politicas publicas del Pais,
comenzando por la renegociacién del
T-MEC en 2026, que no pinta para ser un
didlogo del todo amistoso entre los tres
miembros del acuerdo comercial,

Esa serd una prueba importantisima
para el siguiente Gobierno, y si a Ebrard le

toca dirigir el acompafiamiento y la estra-
tegia serd su prueba de fuego en negocia-
cion y diplomacia.

Las expectativas del sector privado
son buenas, pues este politico cuenta ya
con afios de experiencia en el trabajo de la
relacion México-Estados Unidos.

No obstante, los temas son complejos
y la postura de México se aferra a la ideo-
logia del actual sexenio, punto que serd un
gran reto defender y acordar.

Aun faltan nombramientos cruciales
para la vida econdmica del Pais y serd muy
importante ver quién queda al frente de la
Secretaria de Energia, pues sin duda eso
sentard el tono de la politica energética
prevista por la nueva Presidenta, un tema
controversial dentro v fuera del Pais.

Negocios
para Pymes

El proximo lunes, GS1 Mé-
xico, el organismo empre-
sarial que facilita el comer-
cio omnicanal y que dirige
Juan Carlos Molina, esta
celebranda la déeima edi-
cidén de Fabrica de Nego-
cio, la incubadora de Pymes
que buscan proveer al retail
y marketplaces mas grande

de Latinoamérica.

Durante una década, el
evento ha conectado a més
de 17 mil Pymes fabrican-

tes con los compradores

reciben retroalimentacion
de los compradores ¢ ini-
cian la negociacion para que
sus articulos lleguen a los
puntos de venta fisicos, ana-
queles digitales y mercados
de exportacién,

Uno de cada cuatro pro-
ductos que se presentan en
Fabrica de Negocio llega al
piso de venta en un lapso de
12 a 18 meses.

Este evento contard con
la participacion de 36 cade-
nas comerciales y market-
places, ademas de permitir
a los nuevos emprendimien-
tos y compaiiias nacientes

vases es ya una verdadera
urgencia, especialmente en-
tre industrias como las de
alimentos y bebidas.

Por esto, el Foro Eco-
ndmico Mundial (WEF) y
KPMG se dieron a la tarea
de reconocer a nivel glo-
bal a las organizaciones que
mejores practicas estan de-
sarrollando en csta materia,

Asi fue como Ecoce, or-
ganizacion dirigida por Jor-
ge Terrazas, fue seleccio-
nada como ejemplo en lo
que corresponde al reciclaje,
por su gestion en la recupe-
racion de envases v reincor-

de los diferentes formatos
del retail como autoservi-
cios, tiendas de convenien-

profesionalizar sus produc-
tos, su operacion e iniciar su
proceso de transformacion

poracion de materiales.
A nivel mundial, se eli-
gleron 24 casos de éxito, de

cla, especializadas, departa-  digital. los cuales México fue re-

mentales, clubes de precios presentado por Ecoce, la

y marketplaces que operan . organizacion que labora de

en el Pais, Reciclados la mano de 400 marcas de
Esto ha generado mds y valorados empresas como Arca Conti-

de 16 mil 600 citas de nego-
cio, donde los emprendedo-
res presentan su producto,

Aplicar mecanismos de re-
coleccion y reciclaje de en-

nental, Bimbo, Mars, Dano-
ne, La Costefla v Sigma, en-
tre otras.

En un planeta que exi-
ge mayores esfuerzos para
disminuir la produccion de
residuos, todas las iniciat-
vas suman.

Si bien México ha lo-
grado la recuperacion de
63 por ciento de envases de
PET, los desafios siguen vi-
gentes para otros matcriales
y tipo de empacados, por lo
que es necesario sumar ini-
clativas del sector privado e
impulsar politicas publicas
y educacion entre todos los
integrantes de la sociedad.

Perspectiva
judicial
El 3y 4 dejulio, el Poder
Judicial del Estado de Mé-
xico llevard a cabo su Con-
greso Fintech, el cual se en-
focard en criptoactivos y
blockchain.

El objetivo es presen-
tar un panorama claro de la
situacion v uso de estos ac-

Es el nueve presidente
de Safy
presade ol

especial

reés para acronautica
Suvision de desarrollo

il ¥ energlas
renovables es clave
para el rumbao d
ta companiiaen el Pais,
en donde opera des-

) anos, tiene

13 mil emple 18
plantas de pro i

tivos en el Pais, el cual esta-
rd a cargo de expertos como
Eloisa Cadenas, CEO de
Monetae Exchange, v Silvia
Matus de la Cruz, especia-
lista fiscal, quienes habla-
ran de los fundamentos y el
contexto legal de las cripto-
monedas en México.

Un punto muy atracti-
vo de este evento es que o
$0lo se centrard en ver el
panorama cripto desde su
complejidad legal, sino que
abordaré aplicaciones posi-
bles del blockchain —la tec-
nologia base de las cripto-
monedas— para el Poder
Judicial y en general para la
funcion jurisdiccional y su
potencial en la investigacién
judicial.

Estos puntos seran ex-
puestos por los especialistas
en blockchain en ¢l terre-
no judicial Jestis Contre-
ras Licea, Jonathan Lopez
Torres v Paulo Magafia
Rodriguez.

capilanes@reforma.com
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Progreso

1 progreso de la hu-
manidad es una serie
de avances que trae
consigo un precio que hay
que pagar. Los cigarrillos,
por ejemplo, se los llevaban
a los soldados norteameri-
canos en la guerra mundial
y los refrescos eran con-
siderados como una bebi-
da cotidiana. Ahora son las
redes sociales las que nos
estan pasando factura, en
especial a nifios y jovenes.
Mientras el mundo de-
bate los riesgos en el futuro
proximo de la Inteligencia
Artificial (TA), existe una
crisis mundial de ansiedad
y depresion. En el periodo
del 2007 al 2021, por ejem-
plo, los suicidios en ado-
lescentes norteamericanos
se incrementaron un 62%
(Centers for Disease Con-
trol and Prevention) y segu-
ro que esto es extrapolable
aotros paises que no hacen
este tipo de investigaciones.
Otro estudio realizado
por The Digital Wellness
Lab’s Pulse Survey afirma
que los adolescentes que
pasan mas de 3 horas al dia
en redes son doblemente
mas propensos a sufrir an-
siedad v depresion; sin em-
bargo, el promedio en 2023
era de 4.8 horas. Adicional-
mente, casi la mitad de los
adolescentes dicen que las
redes los hace sentirse mal

MARCHAND
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CON SUS CUETPOS.

El Dr. Vivek Murthy,
Surgeon General del go-
bierno norteamericano,
afirma que es necesario po-
ner el equivalente a una eti-
queta de advertencia en las
redes, algo asi como “el uso
de redes sociales estd asocia-
do con darios significativos
en la salud mental de los

adolescentes”, y no se diga
de los nifios. Esta compro-
bado que los l6bulos fron-
tales (planeacion, madurez,
control) en el cerebro no se
acaban de formar antes de
los 21 afios.

El Dr. Murthy tam-
bién propone prohibir los
teléfonos en los colegios
de California, para empe-
zar; medida que aplaudo
vigorosamente desde mi
perspectiva de profesor
asociado en diferentes uni-
versidades, va que he sido
testigo, a través de los afios,
de una pérdida de concen-
tracion en la clase.

Concedo que las redes
traen muchos beneficios,
pero también, en su lado
oscuro, es facil encontrar,
por ejemplo, videos pro-
moviendo anorexia, guras
fraudulentos, técnicas de
automutilacion y porno-
grafia, por mencionar al-
gunos, La pornografia, por
cierto, es cada vez mas vio-
lenta, extrema y deforma-

da, obedeciendo a las dosis

incrementales de cualquier
adiccion y esto puede afec-
tar de manera permanente

el procesamiento psiquico

y funcional frente a la se-
xualidad, desde tempra-
na edad.

Si bien es cierto que los
mas vulnerables son nifios
v adolescentes, los adultos
no estan exentos. Las redes
y medios digitales proveen
un elemento de fuga para
los que nos sentimos opri-
midos, insatisfechos o con
estrés; pero, infelizmente,
como muchas otras fugas,
terminan por complicar
atn mas los sintomas.

Los disparos de no-
tificaciones de las redes

y los shots constantes de
dopamina diluven la con-
centracion, dispersan el
enfoque, refuerzan el in-
mediatismo y debilitan la
fuerza de voluntad.

Incluso, las empresas,
cada vez mas se ven obli-
gadas a prohibir compu-
tadoras y teléfonos activos
durante las juntas; ahi tam-
bién hay una crisis de aten-
cion y enfoque.

;Como remediar esto
cuando hay tantos intere-
$es economicos v son tan
populares con el piblico en
general? Complicado.

Mi humilde aportacion:
una entidad compuesta por

I
L

gobierno, iniciativa priva-
da y universidades globa-
les que disenie un progra-
ma de proteccidn general,
apalancado de la Inteligen-
cia Artificial, que finalmen-
te debe ser para servir a la
humanidad.

Cierro con una expe-
riencia que tuve en la India
para sacar mi tarjeta SIM
mientras visitaba ese exoti-
co pais: me tomaron foto, a
mi pasaporte también, fir-
mé y verificaron mi firma.
Ante mi incomodidad, me
dice el concierge del hotel:
“Sefior, su nimero telefoni-
co en la India es su identi-
dad”. Maravilloso.

Una identidad digital
podria estar protegida a
su vez, con otras tecno-
logias como blockchain, y
potenciaria el uso en mul-
tiples actividades con pro-
tocolos legales, de autori-
zacion de accesos y permi-
s0s. Ya existen protocolos
de edad en varios ambitos
de la vida, spor qué no en
lo digital?

Para mas informacion,
recomiendo el libro The
Anxious Generation, de Jo-
nathan Haidt, psicologo so-
cial/New York University,
Stern School of Business.
Confio en que reaccione-
mos v le demos la vuelta a

esta epidemia di&ital.
Péagina 4 de 73
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de Mariana

No escribiré hoy sobre
la dieta de Mariana Rodri-
guez, de MC, que fracaso
en su intento de ser alcal-
desa de Monterrey.

No te contaré entonces
si le gustan los chicharos.

Para nada. ‘

En cambio, te platicaré
sobre la polémica que se
armé después del debate
que organizo EL NORTE
hace unas semanas entre
los 5 contendientes pun-
teros que competian para
ganar esta alcaldia.

Un encuentro lleno de
puyas y una que otra pro-
puesta, donde por cierto ter-
min6 ganando Adrian de la
Garza, del PRI-PAN-PRD,
que también triunf6 en la
eleccion del 2 de junio.

Bueno, pues al termi-
nar este encuentro se armo
un camote sobre el chicha-
ro de Mariana,

Te cuento.

Curiosamente, la tam-
bién esposa del gobernador
fosfo-fosfo Samuel Garcia
acudio super elegante con
un atuendo que inclufa... juna
blusa beige con un altisimo
cuello de tortuga!

El aire acondicionado del
auditorio estaba bien prendi-
doatodolo que daba, porque
afuera el calor superaba los
35 grados centigrades. Cli-
ma tipico de mayo en Mon-
terrey, pues.

Y Mariana con su elegan-
te cuello de tortuga, eso si,
muy chic.

Tras el encuentro, las re-
des se inundaron con una fo-
to de Mariana, ya sin su saco
(se lo quitd, imagino que por
calordn), donde se le ve su
blusa cuello de tortuga sin
mangas y.. jCON un sospe-

choso cable!

“Ni Maderito (otro de
los contendientes) que ba-
talla para hablar usa chi-
charo! ;Asi va a gobernar?
¢Siendo marioneta?”, decia
el meme.

Como moderé el debate,
recibi muchos mensajes.

“;Es cierto?”, me pre-
guntaban y preguntaban,

No podia haber tenido
un lugar mas propicio para
saberlo. Casualmente, Ma-
riana estuvo aun metro del
moderador.

“No, para nada. No us6
chicharo, me hubiera da-
do cuenta”, respondi y res-
pondi.

Es defecto de oficio: los
periodistas (y mas un colum-
nista) estamos entrenados pa-
ra fijarnos en todo.

El chicharo de Mariana
fue un invento de las redes.
Seguramente guerra sucia
de algn rival, quiza inclusive
del que la vencio en las urnas.

Casli todos aceptaron mi
version.

Casi todos...

“‘Jorge, fijate bien”.
No traia chicharo.
“Después checa, contestd
algunas cosas muy rapido”.
No traia chicharo.
“Pero Adela Micha ya
lo dijo”.
No traia chicharo.
Reflejos de nuestra era:
una conocida insistia e in-
sistia.
No importa la realidad.
No importa si consultas al
que estuvo ahi. Noimporta
si estuvo cerquititay es un
“observador profesional”.
No.
Lo que importa es que “lo
dijo Adela”.
sAdela estuvo ahi? 3Vio el
debate entero? ;Vio el video

donde Mariana —sin saco—
daba abrazos en el lobby de
EL NORTE a los Consejeros
Editoriales que calificaron el
encuentro?

No. No. Y no.

Por esto estamos como
estamos.

Por eso las fake news nos
dominan. Por eso la verdad
esta asediada. Por eso es tan
facil manipular. Por eso exis-
te tanta polarizacion. Por eso
hemos perdido como socie-
dad la capacidad de debatir
razonadamente.

testigos v los expertos caen.
¢Qué hacer?

Como usuario de infor-
macion ya sabes: elige bien
tus fuentes de informacion,
privilegia medios serios co-
mo EL NORTE, REFORMA
y MURAL (suscribete), no
creas lo que viene de redes
y siempre verificalo y ante
la duda busca al experto y al
testigo de primera mano,

Ten mucho cuidado
en como procesas la infor-
macion para convertirla
en opiniones. $é cauto, no
te vuelvas diseminador de
Jake news.

En sicologia existe un fe-
némeno denominado “el efec-
to ilusorio de la verdad”. En
términos llanos explica que
es mas facil creer lo que dice
alguien que tiene una posicién
de poder, de liderazgo.

Por ende, mi consejo
final: si tienes una tribuna,
usala con cuidado, pues lo
que comunicas tiene mas
peso. No mal uses tu ptlpito
porque haras mucho dafio
(;verdad Andrés Manuel?).

O cuidamos lo que con-
sumimos y decimos o termi-
naremos ahogados en un pu-
ré de chicharos malolientes.

EN POCAS PALABRAS...

Hasta los mas prepara- “Es facil producir fake news,

dos caen. Hasta los que de-
ben estar mejor informados
{como Adela) caen. Hasta los
que pueden hablar con los

lo que g dificlgs ¢! perio-
dismo serio”.

Toomas Tlves,

ex presidente de Estonia.
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IBanco de Inglaterra  afio pasado. No obstante,

(BOE)dej6éayersu  Seesperaquelaeconomia
tasa de interés objetivo  Siga teniendo dificul-
en5.25%, sunivelmgs  tadesenlos proximos
altoen16afios, apesar  trimestres. Abhijit Surya,
de que la inﬂacién anual economistade Capital
del Reino Unido cay6asu Economics, declard que
objetivo del 2% enmayo, dadolo anterior, el Banco
en gran parte porque Cerftral podria relajar su
en los tiltimos meses politica monetaria de una
han bajado los precios  Ianeramas agresivade
dela energfa y de los lo que la mayoria anticipa.
alimentos. Sin embatr- # Aurubis, uno de los
g0, al BOE le preocupa mayores productores de
que, dado que es poco cobre del mundo, nombré
probable que esas caidas a un nuevo director ejecu-
continien, el rapido tivo, Toralf Haag, en una
aumento delos precios  amplia reestructuracién
delos servicios haga de su junta ejecutiva tras
que la inflacion vuelvaa  casos de robo de metal
superar su objetivoenla enunaplanta en Alema-
segunda mitad del afio.  nia. Aurubis report6 el

~ afio pasado que habia
¢ Honeywell Internatio~ ;4ontificado discrepancias
nalllegéaunacuerdode o0 cug inventarios y los
aproximadamente 2mil  ovi0c do metal, lo que lo
millones de délares para  jjay6 4 concluir que habia
comprar alaempresade g4, olyioto de robos,
tecnologia aeroespacialy |0 euales cuantifics en
de defensa CAES Systems ;. vimadamente 169
dela firma de capital pri~  millones de euros.
vado Advent Internatio-
nal. CAES, anteriormente ¢ Danane planea redo-
conocida como Cobham blar sus esfuerzos en el
Advanced Electronic So- desarrollo de productt.)s'
Jutions, disefia, desarrolla més saludable§ y nutriti-
v prueba productos elec- YOS €1 los préximos afios
trénicos quevandesde 2 Medidaque las empre-
sistemas de antenas hasta S35 4 alimentos busquen
redes de comunicacién aborda? los efectos d?
para empresas aeroespa- Ozempicy otros med_l-
ciales y de defensa. camentps de gran éxito
: . para bajar de peso. “La

4 Nueva Zelanda Cremé industria alimentaria se
un0.2%enel primer - eneyentra enun punto
trimestrerespectoal  * de inflexién: la salud y el
anterior y}}n 0.3% en papelque desempeﬂan
cqmparaclgndco‘x; ?12023 los alimentos en la salud
mismo periodo de A ; s o
saliendo con ellode la :ﬁ?ﬁ%ﬁ;ﬁ;ﬁ:& Pagina 6 de 73
recesion que la acos6 ejecutivo de Danone, An-
durante gran partedel  toine de Saint-Affrique.
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MALDONADO

Histarias de NegoCEOs

Simsa, el negocio todopoderoso

delosIssa Tafich

na de lasempresas mas
U poderosas del ramo
energético en México

es Grupo Simsa, propiedad dela
familia Issa Tafich, la cual se ha
caracterizado por su bajo perfil,
apesar de ser consideradacomo
un monopolio en el sector.

Fundada por Salomén Issa
Murra, integrante de una familia
con influencia en l1a politica, par-
ticularmenteen el estadode Coa-
huila, de donde son originarios,
su crecimiento se dio durante el
sexenio del priista Rogelio Mon-
temayor Seguy, quien colocd a
Antonio Juan Marcos Issa en la
Secretaria de Finanzas y a José
Antonio Murra Giacomén, en la
de Fomento Econdmico.

Actualmente, este poderoso
grupoes dirigido por Salomény
Nesim Issa Tafich, quienes han
logrado acomodarse habilmen-
te en el gobierno de la llamada
4T, atal gradoquie hoysondelas
pocasempresas autorizadas por
la Comisién Reguladora * de
Energia (CRE) para comprat y
vender energia eléctrica como
suministrador calificado.

En 2022, a través de Genera-

gia electrica.

Son de las pocas empresas autorizadas
por la CRE para comprary vender ener-

cién Industrial S.Ade CV.,cons-
tituida en 2004 para dar servi-
cios a empresas que contaban
con permisos de autogenera-
cién, entraron de lleno en el
mercado eléctrico mayorista.
Otra de sus empresas es Gas
Natural del Noroeste. En este
entramadosalearelucirelnom-
bre de Arturo Gémez Lara, em-

presario del sector que con su
empresa EON Energy se dedica
a colocar energia eléctricaentre
diferentes industrias.
Sunombrese haescuchadore-
cientemente por lo que pareceria
ser un caso de trafico de influen-
ciasy violacién al debido proceso
provocado por un diferendo con
Generacion Industrialenel queel
empresario no tiene relacién di-
recta. Estolo ha llevado a perma-
necer siete meses en una prision
de Torre6n, Coahuila.
Generacién Industrial, S.A.
de CV. argumenta que firmé un
contratode exclusividad conIn-
tegra Potencia, Consultorfa en
Hidrocarburos y Electricidad,
S.A. de CV. (IPCO), que dirige
Noé Navarrete Gonzilez, en el
que la obliga a suministrar su

energia sélo a los que ellos au-
toricen. El problema inici¢
cuando IPCO incumple este
contratoyatravésde EONEner-
gy distribuye energia a otros
clientes no autorizados por la
empresa de los Issa Tafich.
Segun refiere la defensa de
Arturo Gémez Lara, él noestaba
enterado de la existencia de ese
contrato, incluso es sabido en el
sector que ese tipode esquemas
no los permite la Ley de la In-

dustria Eléctrica.

Noé Navarrete, propietatio de
IPCO, a pesar de estar denuncia-
do, no se encuentra detenido. El
tinicoqueestd enesasituaciones
Arturo Gomez. Esto se explica,
presuntamente, por la relacion
quetienen losIssa Tafichcon Na-
varrete Gonzalez, desde que fue
comisionado de la CRE en 2016.
También fue presidente sustitu-
to de este organismo, encatgado
de otorgar permisos y aprobacio-
nesenelsectordondeoperaSim-
say algunas de las empresas que
forman parte de su grupo.

Se asegura que el indiciado no
firmé contrato alguno con laem-

presa demandante y tampoco lo
hizo con ninguna compatifa es-
tablecida en Torre6n a donde se
le envi6 arbitrariamente. El abo-
gado que representa al empresa-
rio, Marco Antonio Serrano, ha
hecho un llamado para que se
respete el debido proceso, sefia-
lando diferentes hechos que han
obstruido la justicia, logrando
con ello el aplazamiento de la fe-
cha de juicio establecida, a pesar
de que el petiodo de investiga-
cién ha concluido.

El Centro de Justicia Penal
Federal no hadeterminado si es
correcto que el juicio se esté lle-
vando en Coahuila.

Posdata : El mensaje de li-
bertad, innovacion y poder de
decisién que transmiti6 ayer
Claudia Sheinbaum durante
la presentacion de los prime-
ros seis integrantes del gabi-
nete se observaal mismo tiem-
po como un augurio de que el
presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador tendrd influencia
en otros sectores estratégicos
del gobierno, como en las cat-
teras de Gobernacion, Bienes-
tar y Educacion. @
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El mayor desafio para Ebrard

2 Nos explican que el principal reto econémico que enfrenta-
r4 el nuevo gobierno tiene que ver con la revision del T-MEC
en 2026. En particular, con la propia vigen-
cia del tratado, puesto que posee una dura-
cién de 16 afios, a menos que cada parte
confirme que desea continuar con el acuer-
do por otro periodo de la misma extension.
Esto significa que el T-MEC acaba en 2036,
pero en el sexto aniversario de su entrada
en vigor, en 2026, se realizard una revision
conjunta de los tres paises que lo integran.
L [ Sin embargo, si Donald Trump, quien
Marcelo promovio su renegociacion, regresa a la Ca-
Ebrard sa Blanca y decide que no quiere renovar el
tratado por otros 16 afios, es decir, hasta
2052, se tendrian que llevar a cabo revisiones conjuntas cada
afio hasta 2036, lo que sin duda ser4 todo un dolor de cabeza
para el siguiente secretario de Economia, Marcelo Ebrard.

8- 35 TIREY
F
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Le salen mal las cuentas a Pemex

:uz: Nos platican que el director de Pemex, Octavio Romero
Oropeza, reconocié ayer que hicieron mal
5 los célculos en el caso de la coquizadora de

¢ Salina Cruz, ya que, debido a la falta de re-
5 Jo par en el Congreso Mexicano del Petrdleo,
£

= cursos, se retraso por medio afio. Al partici-
. A8 ' nos dicen que el funcionario dio a conocer
“ que la construccién de la planta lleva un
avance de 65% y ahora proyecta que estard
lista para mediados de 2026, en lugar de fi-
nales de 2025. Nos reportan que este com-
Octavio plejo y la coquizadora de Tula, que también
Romero se construye, son la punta de lanza de Pe-

mex Transformacién Industrial para abatir

la generacién de combustdleo y alcanzar finalmente el suefio
dorado de la autosuficiencia, pues no se logré en este sexenio.

Péagina 9 de 73
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Banxico se pone la camiseta

:zz: Nos hacen notar que de plano en el Banco de México
(Banxico) ya se pusieron la camiseta, pero no crean que
por la euforia de la Eurocopa o la cercania de los Juegos
Olimpicos. Nos cuentan que se trata de
un nuevo producto en la tienda del Mu-
¢ seo Banxico, que dirige Anateli Acosta.
= Son playeras que llevan impreso el signi-
¢ ficado de las monedas columnaria y pe-
§ lucona. Nos comentan que el objetivo es
§ que los visitantes al museo 0 amantes de
§ la numismética se lleven un bonito re-
cuerdo de estas monedas emblemadticas.
kg La columnaria fue una de las piezas de
Anareli plata m4s bellas que conquistaron el
Acosta mundo, y las primeras perfectamente cit-

culares con la imagen de las columnas de
Hércules. La pelucona fue acufiada en oro y se le conoce
con ese nombre por la figura de perfil del rey Fernando V
con su gran peluca de la época.

Péagina 10 de 73
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El materialismo marxiano
segtin Gyorgy Mdarkus /I

JULIO BOLTVINIK

L PARADIGMA DE la produc-
cién sirve no sélo como modelo
tedrico-interpretativo a través del
cual selogra un entendimiento ra-
dicalmente nuevo de la vida social,
siro también como un proyecto prdctico de
reorganizacion social. Articula la perspectiva
de un futuro emancipado, desde cuyo punto
de vista se hace posible lograr una compren-
sién adecuada de la historia humana, sostiene
Gyorgy Markus (GM). S6lo desde el mirador
dela posibilidad real de la transformacién
socialista, de una organizacién de la vida
material-productiva que tome en cuenta
las restricciones objetivas y que dote a los
productores del poder de decidir consciente
y colectivamente sobre la formacién de sus
propias condiciones de vida, puede ser vista
la historia no como una irresistible marcha
delarazén impersonal, sino como el terre-
no de las Iuchas sociales para el despliegue
progresivo de la racionalidad practicay para
el significado de las vidas humanas finitas.
Hoy, sin embargo, es inevitable preguntarse
sobre el grado de idoneidad del paradigma
dela produccién para larealizacion de estas
intenciones teéricas y practicas, pues hay
consideraciones teéricas de peso que exigen
el reexamen del paradigma. En primer lugar,
la historia del pensamiento marxista parece
reproducir constantemente una descomposi-
cién antinémica de 1a relacién dialéctica origi-
nal de lo subjetivo y de lo intersubjetivo, como
la visualizé Marx, por un lado en teorfas de un
proceso sin sujeto (Althusser) y por el otro en
teorias del sujeto colectivo (Lukacs, Gramsci,
Goldmann). Estas dos tendencias opuestas
del pensamiento se conectan usualmente con
interpretaciones antitéticas del paradigma de
la produccién mismo, a saber con su reduc-
cidn ala nocién de “trabajo” como un proceso
tecnolégico entre el hombre y 1a naturaleza y,
por el otrolado, con su sobregeneralizacién fi-
loséfica en el concepto de “praxis” como la ac-
tividad de autocreacién humana ilimitada. Y
aunque la conformidad de ambas tendencias
con las intenciones originales de Marx puede
ser cuestionada, su resurreccion constante
puede ser interpretada como un signo de ten-
siones internas en la misma teoria de Marx, o
al menos debe ser examinada desde el punto
de vista de esta posibilidad.

OTRO CONJUNTO DE problemas emerge
en conexién con desarrollos ideoldgicos y filo-
séficos contemporineos fuera de la 6rbita del
pensamiento marxista, continda GM. En la
filosoffa del siglo XX es evidente la tendencia
antisubjetivista que sustituye al sujeto indivi-
dual por la intersubjetividad, entendida como
comercio y relaciones entre individuos finitos
e histéricos que de una u otra forma objeti-
vada sobrepasa, apoya y arrastra a los indivi-
duos, como punto de partida de la reflexién
filosdfica. En este sentido, todas estas teorias
pueden ser concebidas como teorfas de la
objetivacion y, desde este punto de vista abs-
tracto, muestran cierta afinidad con la filoso-
fia marxiana. Pero estas teorias rechazan, de
manera no ambigua, el paradigma de Ia pro-
duccién y ofrecen otros modelos de entendi-
miento, dos de los cuales {como polos antité-
ticos) son los ms significativos: el paradigma
dela “solucion de problemas” a través de cuyo
prisma todos los fenémenos sociales apare-
cen como casos de “conocimiento objetivo”
{Dewey, Popper), y el “paradigma del lengua-
je” (Wittgenstein, Levy-Strauss, Gadamer).
Ademas de plantearle diversas objeciones y

preguntas a la idea marxiana de “hacer histo-
ria”, sumera existencia ayuda a formarse una
visién mas clara del materialismo histérico.
Finalmente, yno sin influencias de las teorfas
anteriores, han surgido dudas criticas respec-
to al paradigma marxiano de la produccién en
el pensamiento marxista (en sentido amplio)
contemporaneo, de manera mas consisternte
de parte de Habermas. Esta critica ubica

las dificultades inherentes del materialismo
marxiano en un concepto restringido de la
autoconstitucién de Ia especie humana a tra-
vés del trabajo, reduciendo las interacciones
simbélicas y normativamente mediadas a la
actividad instrumental inicamente. Se argu-
menta que esta reduccién distorsiona las pre-
tensiones y propdsitos radicales bisicos de la
teoria misma, pues identifica la autorreflexion
critica con la explicacién y predicciones cien-
tifico-naturales de una manera positivista.

La reconsideracién de la solucién marxiana
del problema de la constitucién a través del
paradigma de la produccién —especialmente
desde el punto de vista de su capacidad fagina 11 de 73
articular la relacién entre facticidad y norma-
tividad en general, entre reglas técnicas y nor-
mas sociales en particular—parece, por tanto,
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una tarea de interés actual. El problema que
enfrentamos se refiere, sobre todo, sostiene
GM, a la pregunta: ;qué es paradigmadtico en el
concepto marxiano de la produccion para el en-
tendimiento de la totalidad de la vida social, de
la gama completa de los fendmenos sociales?

POR TANTO, EN lo que sigue (Capitulo 2 de
la parte 2 de Language & Production), dice
GM, que tomara como punto de partidalaidea
marxiana que el proceso de 1a produccién ca-
pitalista es la unidad inmediata del proceso de
trabajoy el proceso de realizacion y, de mane-
ra més general, que cada forma de produccion
histérica debe ser vista comola unidad de pro-
cesos tecnoldgicos definidos entre el hombre
ylanaturaleza y de la reproduccion de un sis-
tema histérico especifico de relaciones de pro-
duccién entre los hombres. “Tomaré este ca-
rdcter dual de la produccién como constitutivo
dela esencia de este paradigma marxianoy
examinaré, desde esta perspectiva el problema
del consumo en el significado del uso humano
de objetos hechos por el hombre, como un
‘momento intrinseco de la actividad producti-
va’ (no es necesario decir que tal definicién del
consumo incluye a la produccién propiamente
dicha como consumo productivo, sélo que lo

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

aborda desde un punto de vista especifico). A
través de dicho andlisis espero enfocar mejor
algunas caracteristicas adicionales del mate-
rialismo marxiano, tanto por lo que se refiere
a su real relevancia tedrica y practica, como a
sus dificultades internas. Entender el consu-
mo como momento de la produccién significa
concebirlo como la reproduccién continua del
individuo productivo. Aplicar al consumo la
caracterizacién dual de la produccién de Marx
significa analizar los productos materiales del
trabajo humano en su funcién de objetos de
consumo como objetivaciones delas fuerzas
esenciales humanas (necesidades y capaci-
dades) y como materializaciones delas rela-
ciones humanas. Son estas dos nociones de
objetivacién y materializacién las que deben,
sobre todo, ser elucidadas. La de objetivacién
articula una diferencia esencial entre los obje-
tos dela naturaleza y los hechos por el hombre
por lo que se refiere a las relaciones humanas
practicas con ellos y a través de esto implica
un nuevo tipo de relacién entre el hombre y su
mundo como medio ambiente”.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org

Péagina 12 de 73
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Sheinbaum: los primeros seis // Catorce mdis el
proximo jueves // Claudio, imagen de la derrota

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AVIRTUAL PRESIDENTA ¢lecta
Claudia Sheinbaum comienza a dar
cuerpo al que serd su mis cercano
equipo de trabajo, su gabinete, aunque
opté por presentarlo en sociedad en
dos tandas, toda vez que ayer s6lo dio a conocer
seis nombramientos y dejé para el proximo
jueves los 13 restantes (recuérdese que Rogelio
Ramirez de la O fue ratificado en la Secretaria
de Hacienda), algunos de ellos de primerisimo
nivel, sin demeritar los demds, como Goberna-
cion, Defensa, Marina y Seguridad Ciudadana.

AYER ANUNCIO QUE Juan Ramén de la Fuen-
te (secretario de Salud con Zedillo, ex rector de
la UNAM y ex representante permanente de Mé-
xico ante la Organizacién de Naciones Unidas)
va como secretario de Relaciones Exteriores
(ldstima: Alicia Bircena realizé un gran trabajo
en esa dependencia del Ejecutivo y merecia re-
petir, aunque no queda fuera dela jugada, pues
en el sexenio entrante ocupara la cartera de
Medio Ambiente y Recursos Naturales); a Ro-
saura Ruiz {quien con Sheinbaum en la Jefatura
de Gobierno de la CDMX ocupé la Secretaria de
Educacion, Ciencia, Tecnologia e lnnovacion)

le encomenddé una dependencia de nueva crea-
cion: Humanidades, Tecnologia e Innovacién; el
ingeniero agrénomo Julio Berdegué Sacristan
se hard cargo de la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural, y Ernestina Godoy (ex fiscal
general de Justicia delaCDMXy senadora elec-
ta) ser consejera juridica de la Presidencia de la
Republica.

ADEMAS, AL BERRINCHUDO cuan impre-
sentable Marcelo Ebrard, protagonista de una
vergonzosa pataleta por no resultar ganador

de la encuesta presidencial de Morena, Claudia
Sheinbaum le encarga la Secretaria de Econo-
mia, en la que bien pudo repetir Raquel Buen-
rostro, pues en ella hizo un gran papel, al igual
que como oficial mayor dela Secretarfa de Ha-
cienda y al frente del Servicio de Administracién
‘Iributaria.

CARAS Y TRAYECTORIAS conocidas, unas
més que otras, que comienzan a dar formaalo
que serd el gabinete definitivo de la primera pre-
sidenta de México, quien entrard en funciones

a partir del préximo 1 de octubre, y que de ellos
—como los que faltan por designar-—se espera no
solo un gran esfuerzo, sino excelentes resulta-
dos, porque el pafs asflo merecey exige.

TRAS DAR A conocer los nombres de los por
ella designados, Sheinbaum dijo que “todos

tienen claro los principios y fundamentos del
movimiento de la Cuarta Transformacidn; sa-
ben y estin comprometidos con la prosperidad
compartida, con el principio humanista de por
el bien de todos, primero los pobres, y saben que
continuara la austeridad republicana. Nuestro
objetivo no es sélo el crecimiento, sino el de-
sarrollo compartidoy no vamos a traicionar el
mandato popular”.

¢{QUE NOMBRAMIENTOS QUEDAN pendien-
tes hasta el proximo jueves? Casi nada: del gabi-

nete legal, Gobernacién; Defensa Nacional; Ma-

rina; Seguridad y Proteccién Ciudadana; Bienes-
tar; Energia; Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes; Funcién Pablica; Educacidn; Salud;
Trabajo y Prevision Social; Desarrollo Agrario y

‘Territorial; Cultura, y Turismo.

ADEMAS, EL GABINETE ampliado: Petrdleos
Mexicanos; el Instituto Mexicano del Seguro
Social; la Comisidn Federal de Electricidad; 1a
Comisién Nacional del Agua; el Instituto de Se-
guridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado; el Instituto de Salud para el Bienes-
tar; el Servicio de Administracion Tributaria; el
Ingtituto del Fondo Nacional de 1a Vivienda para
los Trabajadores; el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (que se transformard en secretarfa
de despacho); Nacional Financiera; la Procu-
raduria Federal del Consumidor; el Instituto
Nacional de Migracién; el Instituto Nacional de
las Mujeres; el Tnstituto Nacional de los Pueblos
Indigenas; el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion, y algunos mds.

A SU VEZ, cada uno de los designados armara
su propio equipo de trabajo. Entonces, serenos,
que esto apenas comienza.

Las rebanadas del pastel

LA FOTOGRAFIA PUBLICADA ayerenla
portada de La Jornada (Luis Castillo), en la que
aparece Claudio X. Gonzalez Laporte, no sélo es
devastadora, sino que da puntual cuenta de la
derrota total de un bardn, la de su junior -igual
de torcido que el padre- yla de todo lo que repre-
senta: tantos afios de jugar sucio, de gastar mi-
llones y millones para financiar propaganda ne-
graen contra de Andrés Manuel Lopez Obrador,
de atentar en contra de la democracia, de men-
tir, desinformar y comprar sicarios medidticos.
para terminar, a sus 90 afios, solo en un solitario
rincén, abandonado por propios y extrafios, en
espera de que su peticidn fuera atendida (que
Claudia Sheinbaum To recibiera) y asi se quedd.

Twitter: @cafevega

cfomexico_sa@hotmail.com pagina 13 de 73
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. La virtual presidente electa Claudia Sheinbaum, durante la presentacian de seis integrantes de
su futuro gabinete. Foto Luis Castillo
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Pistas sobre el origen del desastre

prianista / Estrategia fallida, candidata

inadecuada // La oposicion, sin rumbo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AN TRANSCURRIDO CASI

tres semanas y siguen sin po-

nerse de acuerdo los jefes de

los partidos politicos, comuni-

cadores y politélogos acerca de
cudles fueron los motivos que desencadenaron
la estrepitosa derrota del Priany su candidata
Xéchit] Galvez. Planteamos el tema en redesy
las respuestas aparecen en la grafica.

Metodologia

PARTICIPARON 3 MIL 821 personas. De Fa-
cebook, 2 mil 17; de X, mil 298; de El Foro Mé-
xico, 392; de Threads, 39, y de Instagram, 75.
Utilizamos la app SurveyMonkey, que permite
a los participantes expresar sus opiniones. En
seguida reproducimos algunas.

X

OJALA DESAPARECIERAN ESTOS tres
partidos: PRI/PAN/MC. Ojala surgieran uno
o dos partidos iguales o mejores que Morena,
que esto fuera “una carrera” para ver quién lo
hace mejor en favor del pueblo y los mexica-
nos. Hace seis afios pensarfa que era imposi-
ble, ahora tal vez no sea mucho pedir.

@Luis Ramirez/ Guadalajara

EL PRIANPRDHA sido corrupto desde siem-
pre, novan a cambiar por palabras, necesitan
demostrarlo con hechos. Claudio X. es un jiinior
que sélo ve su beneficio personal y para las em-
presas de papi, y X6chitl es un Fox con faldas,
ignorante y sin un programa de gobierno.
@RailUribe Camacho/ Toluca

ESTAMOS CANSADOS DEL sistema de par-

tidos corrupto. Sélo lo ven como un negocio y

una oportunidad para hacer dinero personal.
@Maria Manrique/ Veracruz

EL PRIANNO consideré a su militanciaya
sus seguidores, se entregaron a las decisiones
de Claudio X., menospreciando al pueblo como
era la costumbre. Alito, Marko, Chucho y Clau-
dio son pésimos politicos y demostraron ser

peores gerentes.
@Javier Basulto/ Ciudad de México

Facebook

LOS REGIMENES QUE no responden a las

sociedades tarde o temprano caen y son rem-

plazados por otros que se consideran mejores.
Juan Carlos Ménico Jiménez/ Colima

PARA Mi SIGUE siendo un enigma cémo
gente que considero inteligente podia suponer
que Xdchitl, una pésima candidata, tenfalo
necesario para gobernar a México. Los movia
suaversion a AMLO y su ceguera al no darse
cuentade que México y su gente son mucho
mads que su circulo socio-familiar.

José Moreno/ Cuernavaca

El Foro México

SON PARTIDOS DE derecha, candidata y es-
trategas cinicos, mentirosos, campafias sucias
y todo lo peor de lo peor, personajes impresen-
tables. No tienen credibilidad alguna. Ya deben
dejar la politica.

Maria G. Soledad Gutiérrez G./ Ciudad de México

LA GENTE ESTA harta de la simulacién de
los politicos del PRI y de su frase maestra: “El
que no transa no avanza”. Si las frases pierden
vigencia, sus promotores también, asf que RIP
al PRIy que ningtin otro partido vuelva a utili-
zar los colores de la bandera mexicana.

David Luviano/ Cuernavaca

DEFINITIVAMENTE HAY ANTECEDEN-
TES de mucha corrupcién en el Priany se
dejan llevar por un empresario que les unté
la mano con “donativos”y dijeron “hdgase su
voluntad”. Aunado a una candidata fantoche,
ignorante, que si salfa del guion escrito, sélo
sabia decir tonterfas.

Rodolfo Ayala Arellano/ Puebla

LA DERROTA SE debié a una amalgama de
malos calculos, pésima candidata, falta de un

programa de gobierno, equipo de campafigina 15 de 73

fracasado desde 2006, nefasta fama de los par-
tidos politicos y peor de sus dirigentes.
Fernando Quiroz/ Ciudad de México
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Threads

CLAUDIO X. GONZALEZ crey6 que vender

a X6chitl como un producto chatarraleibaa

funcionar. Es decir, con una campafia merca-

dotécnica machacona sin tener respaldo real.
José G. Santana Ramirez/ Puebla

iCLAUDIO X. DEBE dejar a la politica actuar!
Si quiere participar, que lo haga formalmente,
noa medias. Y seguramente le ird muy mal por
el pensamiento equivocado de lo que necesita
México.

Jorge Rubio/ Ciudad de México

Instagram

LA CONTUNDENTE DERROTA fue por la
combinacién de los tres factores que mencio-
nas, ademads del hartazgo yla creciente politi-
zacién del pueblo mexicano.

Boris Espinoza/ Mazatlan

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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COMITE DE EU
Yorio muestra avance
en combate al lavado

El subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, sostuvouna
reunion con la delegacion del
Comité de Servicios Finan-
cierosdelaCamaradeRepre-
sentantes delos EU, encabe-
zadapor Jeff Wrase, aquien
expuso los avances de México
en areas como el combate al
lavado de dinero y otros te-
mas importantes paralainte-
gridad del sistema financiero.

18,544

Redaccion

CREDITO DE BBVA
GAP pide prestado
parapagar compra

Grupo Aeroportuario del Pa-
cifico dispuso deunalinea de
crédito con BBVA México por
875millonesde pesosaunpla-
zode12meses. Los fondos fue-
ron destinados para el cierre
yliquidacion dela adquisicion
de 51.5 por ciento de las accio-
nesdelaempresaGuadalajara
World Trade Center, Los in-
tereses se pagaran de manera
mensual a tasavariable,

FIRMA CHINA
Llegaraa México la
armadora Jinpeng

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Con la consigna de ganar en
el mercado de movilidad sos-
tenible, lamarca de autos de
origen chino Jinpeng anun-
ci6 sullegada a México como
parte de la celebracion de su
25 aniversario en el mercado
global, La compaiiia es reco-
nocida por su fabricacion de
vehiculos eléctricos con pre-
cios competitivos.

GASOLINERAS

FIDE lanza iniciativa
de sistemas solares
El Fideicomiso para el Aho-
rro de Energia Eléctrica (FI-
DE), que dirige Raul Taldn,

presento en laConvenciénde
la Onexpo un proyecto para

financiar sistemas fotovoltai-
cos con respaldo de baterias
en gasolineras a fin de garan-
tizarla seguridad del suminis-
tro enestosnegocios.

NUEVO GOBIERNO
Necesario, adaptar a
las agencias de viajes

La presidenta de la Asocia-
cion Metropolitana de Agen-
cias de Viajes, Alicia Me-
jia, considera que las empre-
sas turisticas deben estar
listas para ajustar sus estrate-
gias de negocios ante las nue-
vas regulaciones y politicas
econdmicas que implementa-
raelgobiernofederal de Clau-
dia Sheinbaum.

Péagina 17 de 73



MILENIO

Fecha: 21/06/2024
Pagina: 22

Area cm2: 217

Costo: 26,474
1/1
MERCADOS
ENPERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

I.os mercados
en EU desalian
el pesimismo

s muy interesante observarel
comportamiento que han te-
nido los principales indices
bursatiles en Estados Unidos enla primera
parte de esteafio. Desde enero, laperspecti-
vaparalos mercados eraoptimista, pues se
estimaba que la Reserva Federal empezaria
abajar las tasas de interés en marzo y que
habriatres recortes de 25 puntos base cada
una, esto motivo muchisimo a los inversio-
nistasy tuvieron excelentes resultados en el

primer trimestre; sinembargo, enmarzo no
solo no sucedid nada, sino que la expectati-
vadioun girode 180 grados.

Lo anterior fue producto de que lainfla-
cién empezd arepuntar en febrero, marzo
y abril; por supuesto, los mercados lo re-
sintieron, pero se sostuvieron debidoa que
los resultados de las empresas —al primer
trimestre del aflo—que empezaron a publi-
carse mostraron que las utilidades de las
compafiias estaban siendo mayores que las
estimadas previamente. Después, en ma-
yo sali6 el dato de lainflaciéon mostrando
avances importantes, lo que mejord nueva-
mente las expectativas.

De la misma manera, en las tiltimas se-
manas, el discurso delos principales miem-
brosdelaReservaFederal se habia modera-
do un poco; por supuesto, todos dicen que
quieren ver mas datos buenos como los de
mayo, pero algunos ya aceptan que la ta-

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

sade interés puede bajar en septiembre y
otros se han aventurado a decir que pueden
suceder dos decrementos enel afio.

El comportamiento de los mercados,
aunado alos temas de inflacién y tasas de
interés, responden a que la economia de
ese pals sigue en crecimiento; el consumo

ylainversion van bien, al igual que la crea-
cién de empleos se mantiene robusta, Aun-
que se empiezan a sentir sintomas de en-
friamiento, cada vez estd mas claro que la
probabilidad de unarecesion no se ve en el
horizonte, lo que hace factible suponer que
se podra tenerun aterrizaje suave de la eco-
nomiacuando termine este ciclo de altas ta-
sas de interés,

Ademas hay que tomar en cuenta que las
empresas que tuvieron muy buenos resul-
tadosenel primer trimestre del afio y se es-
peraque los superenen el segundo, y eso 16-
gicamente podra favorecer el desarrollo de
los mercados bursatiles,

Recientemente, los principales bancos y
analistas en Estados Unidos revisaron sus
proyecciones sobre el comportamiento del
Standard & Poor’s haciafin deafo,y una muy
buena parte de ellos piensa que este indice
puede subirporarribadelos5mil §00 puntos,
estosignificara —sobre los niveles actuales—
que son de 5mil 475, un incremento de 6 por
ciento,queen seis meses, siloanualizamos, da
unrendimientode 12 por ciento.

Portodolo anterior,la perspectivade los
mercados en Estados Unidos haciadiciem-
bre sigue siendo favorable. s

‘II
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CCE y Sheinbaum;
Ebrard y Barcena

la reunién convocada por

Francisco Cervantes, pre-

sidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE), conlapresidenta
electa Claudia Sheinbaum, asistieron mas
de 350 empresarios de todo el pais e invitados
de Estados Unidos, Gran Bretanay Espaiia, en-
tre otros paises. Se aceptd que el didlogo fuera
abierto de principio a fin y asifue, lo que signi-
fic6 una sefial muy positiva porque se fijaron
posturas sobre temas de gran importancia.

Claro, el principal se refirig alas refor-
mas al Poder Judicial donde fue muy claro
el mensaje del presidente del CCE: “No te-
nemos margen paraequivocarnos”, aunque
también se habld del critico sector energéti-
coendonde quedd lanuevaadministracion
buscara el fortalecimiento de la CFE con
participacién delainversién del sector pri-
vado en energias limpias que requieren mi-
llones dedélares y tiempo.

Fue casallenaconlaasistenciadelosmasde
100 empresarios que integran el Consejo Na-
cional del CCE, ex presidentes del organismo
cupula, maslosinvitados, entre ellos embaja-
dores de 10 paises. El mensaje que muchos ya
adoptaron es que Claudia Sheinbaum esta
enlamejor disposicion de hacer cosas en fa-
vordel paiscon participaciénde todoslos sec-
tores y dialogo permanente,

Por cierto, unavez que se conocio ayer par-
te del gabinete presidencial, empresarios co-

mentaron que fue bien recibido el nombra-
miento de Marcelo Ebrard al frente dela
Secretariade Economia, pues conoce afondo
los acuerdos comerciales y los temas princi-
pales de renegociacion del T-MEC, lo que ga-
rantiza una mancuerna de primeracon Ali-
ciaBarcenaal frente ala Secretaria del Me-

dio Ambiente, unavezque estemaesencialen
las negociaciones comerciales y de inversion.

Laaperturaal dialogo franco y disposicion
clara paraenfrentar los problemas y retos,
enviaron una sefial precisa del interés presi-
dencial por calmar los mercados financieros
yofrecerla“mejor disposicién” al dialogo sin
confrontaciones. Deahiel compromiso dein-
vertirporlo menos42mil millonesde ddlares,

Cuarto dejunto
En planta de Toluca de laempresa Mondeléz
Snacking México se festejaron los primer pri-
meros50afios delaPaleta Payaso, laiconica pa-
leta de malvavisco con chocolate; asistio lago-
bernadoradel Edomex, Delfina Gomez, y ahi
el presidente de laempresalider en snacks,
Oriol Bonaclocha, dijo que enlaentidad se
canalizaron mas de 600 millones de pesos en
lostltimoscincoafios... Laedicién 2024 del Bi-
va/México Day UK+EU en Londresy Bruselas,
acercd aemisores mexicanos yaltos funciona-
rios del pais con los inversionistas mas sofisti-
cados en materiade sustentabilidad de Euro-
pa. “Estamisiones crucial debidoalamagnitud
delos desafios ambientales que enfrentan Mé-
xicoytodalaregion emergente”, explicd Ma-
riaAriza, directorageneral de Biva, s
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Una de las mds grandes preocupaciones deri-
vadas de la victoria apabullante de Morena en
las elecciones es que se concretice [a reforma al
Poder Judicial. de tal manera que perdamos al
poder garante de nuestros derechos. La preocu-
pacion no es vana, si después de la reforma los
encargados de la imparticion de justicia se eligen
con base en criterios ideologicos y partidistas, sin
que cuente peticia, objetividad o independencia,
en efecto, no habrd quien pueda defender a los
gobemados frente a los actos de gobiemo.

¢Qué hacer en estos casos? Es la pregunta del
millény creo que no hay una respuesta universal.
No obstante, la teorfa sefiala que una posible es-
trategia es identificar los activos mds valiosos que
se tienen y asociarlos a opciones para proteger-
los. Asf, de una manera sobresimplificada, en esta
columna les comparto algunas consideraciones
sobre tres bienes que son de suma importancia
para nosotros como individuos.

El primer bien es algo personal y consiste en
seguridad ylibertad individual; el segundo se re-
fiere alos activos financieros que alguien puede
tener, y el tercero a activos operativos e inmo-
biliarios que se tienen y se localizan en el pafs.

Respecto del primer bien, para cuidarla segu-
ridad y libertad individual se requiere una opcién
B. Hoy. para los mexicanos es relevante contar
con una alternativa de dénde residir. En restau-
rantes, clubes y hogares, la pldtica de sobremesa
ronda sobre si se tiene alguna otra nacionalidad,
Otr0 pasaporte u otra visa que pudieran permitir,
en un cerrar de ¢jos, empacar maletas si las co-
sas se complican mucho en el pafs. Nadie quiere
hacerlo, salvo que se ponga color de hormiga el
tema de 1a inseguridad y el deterioro del Estado
de derecho. Aqut el quid del asunto es tener al-
gtin documento oficial de ofro pais que permita
utilizarlo para poder salir legalmente y entrar a
otro pais, ademads, con derechos para residir y
trabajar en esa otra jurisdiccion. Lo automdtico
es otra nacionalidad por padres nacidos en ofro
pais o por nacimiento, pero hay que aterrizarlo
a tener un documento que permita los viajes in-
ternacionales al amparo de esa ciudadania. Una
segunda opcion, para quienes no tienen otra
ciudadania, es buscar unavisa bajo los multiples
programas de inversion que conternplan varios

paises, conocidos como Golden o Tnvestor Visas.
Es decir, ya sea por ius sanguinis, ius soll o ius “bi-
llullis” hoy porhay, tener uno de estos documen-
tos es importante en estrategias de proteccion.

Respecto del segundo tipo de bienes, los ac-
tivos financieros, hay un abanico de alternativas.
Incluye todo tipo de monedas e instrumentos de
inversion (bonos, acciones, etcétera). Los riesgos
a cubrir son riesgo moneda, tiesgo pais y riesgo
de deudas personales. Para cubrir el riesgo mo-
neda debe buscarse que los activos estén deno-
minados o atados a otras monedas. Para cubrir
el riesgo pais se busca que los activos estén cus-
todiados fuera de México por instituciones finan-
cieras internacionales. Para el riesgo de deudas
personales, los activos no estén a nombre directo
de la persona fisica, sino que el titular legal sea
una estructura internacional con caracteristicas
de proteccion frente a acreedores. Una estrategia
adecuada asegurard que no se vean afectados
por la volatilidad del peso y que cualquier afec-
tacion o controversia deba ventilarse conforme
a tribunales y legislacién de alguna jurisdiccion
donde se considere que el Estado de derecho
estd en mejores condiciones que aqui.

Respecto del tercer tipo de bienes, las opcio-
nes son pocas y complejas. Se habia buscado
transferir estos activos a fideicomisos, donde €l
titular no serfa persona fisica, sino una institu-
cion financiera mexicana, lo que otorgaba una
capa adicional de confidencialidad y proteccién
juridica. Si bien esto es parcialmente cierto, la
amenaza de cambios radicales en la legislacion
y el Poder Judicial puede tener una disminucién
importante en la calidad de proteccion que ve-
nian otorgandose. Lo que se ve es echar mano de
diversos tratados de proteccién de inversion que
hafirmado México para reorganizar la estructura
corporativa de titularidad de los activos y gene-
rar alguno de los puntos de contacto gue preven
los tratados, lo cual permitiria a los beneficiarios
de la nueva estructura solicitar, ante tribunales
internacionales y con base en una legislacién su-
pranacional, la cornpensacicn de darios y perjui-
cios que el gobierno mexicano pudiera causar
en contra de sus activos en México. Mecanismos
juridicos que pudieran dar baterfa a los nacio-
nales frente a actos abusivos de las autoridades.
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Hay un dato que dimensiona el enorme po-
der turistico del Caribe mexicano y es que,
con 130 mil habitaciones abiertas y cerca
de dos mil mas en construccion, estd a sélo
ocho mil de las 140 mil que tiene Las Vegas,
€l mayor destino turistico de Estados Unidos.

Andrés Martinez, director general del
Consejo de Promoci6n Turfstica de Quintana
Roo, se ha encontrado con varias sorpresas
positivas que hacen todavia ms atractivos
los retos que tiene como profesional de la
mercadotecnia turistica.

Hace unas semanas, el CPTQ lanzd la
campafia Descubre la Nueva Era, que en in-
glés es reforzada por la frase The signature
paradise, algo asi como el parafso de firma
0 el paraiso insignia.

Entre esas sorpresas estdn

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

T

‘Quintana Roo
se acerca al tamano
de Las Vegas

Estos son México, con 37%; Estados Uni-
dos, con 36%, y Canadd, con 11%, por lo que
ahora las acciones de promocion se siguen
enfocando a esos tres emisores de turistas
alaregion.

Otro dato que compartio Martinez con
este espacio es que, ademds de los 112 nue-
vos vuelos, en el aeropuerto de Cancdn se
han mantenido las rutas y las frecuencias
que habfa el afio pasado.

Ello, no obstante que en los primeros seis
meses hay un incentivo del 30% a la Tarifa
de Uso Aeroportuario (TUA) y de 30% en los
siguientes seis meses, tanto para los pasaje-
ros nacionales como internacionales.

Ademds, en el primer afio se ofrece un
descuento de 10% en el uso de servicios

aeroportuarios.

un nuevo sitio arqueolégico, i Con todo y lo anterior, el
Ichkabal, que en extension es Los v1a!eros prondstico mds optimista del
mds grande que Chichen itz&; provenientes CPTQ para este 2024 es que el
cuenfa la leyenda que el presi- i ntimero de viajeros totales cre-
dente Andrés Manuel Lopez de tres paises cerd 2%:; mientras que el mds
Obrador Io identifico en un  OCUPAION pesimista es que decrecerd 2%
sobrevuelo en helicdpteroyle 2194 de todas contra 2023.

dio recursos al Instituto Nacio- o s Larazon es que se trata de
nal de Antropologia e Historia las habitaciones  yn periodo complicado para
para que iniciaralos trabajos de  hoteleras. la aviacion, debido a que tan-

excavacion.

La otra sorpresa es el propio
Tren Maya, sobre el gue hay
mucho por hacery, el tercero, y el mds im-
portante en este momento, es ¢l Aeropuerto
de Tulum, que rapidamente se ha vuelto un
éxito.

Los nimeros son claros, hoy tiene 112
vuelos semanales, de los cuales 45 son na-
cionales y 67 internacionales; de hecho, las
cinco aerolineas mas grandes de Estados
Unidos ya estan allz.

Incluso, es la primera vez en la historia
de American Airlines que opera cuatro vue-
los en el mismo dfa en un aeropuerto recién
inaugurado.

Seguin las cifras del CPTQ al cierre del afio
pasado, los viajeros provenientes de tres pai-
ses ocuparon 81% de todas las habitaciones
hoteleras.

to Airbus como Boeing, las dos

principales armadoras a ni-

vel mundial, estan llamando
a revision algunos aviones por problemas
técnicos.

O

Laimposibitidad de crecer los asientos dis-
ponibles ha provocado no sélo un aumento
de los precios de los boletos, sino que hay
una contraccién de los vuelos y las frecuen-
cias en las rutas menos rentables.

Alli también Quintana Roo es un trabuco
y por lo menos los aeropuertos de Canciny
Tulum les estdn dando altas tasas de retorno
a las comparifas aéreas.

Asi es que Andrés Martinez y ¢l CPTQ
tienen por delante unos afios verdadera-
mente muy interesantes.
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Alejandro del Valle, presidente de

e [nterjet, sigue haciendo de las suyas.
El empresario ha dejado de pagar a va-
rios proveedores y simplemente los ha blo-
queado de su teléfono. Una de las empresas
afectadas fue LS Relaciones Publicas, que
lleva Lorena Soto. Del Valle insiste en que
sacard adelante Interjet, que dejé de ope-
rar desde 2020, a pesar de que un juez ya
dict6 1a quiebra de la aerolinea. Mientras
tanto, continda especulando con lo que
queda de la empresa y con los trabajado-
res, alos cuales se les adeudan mds de dos
mil millones de pesos. La realidad es que
un regreso de Interjet es casi imposible con
tremendos pasivos, problemas legales y el
nivel de desmantelamiento que sufre.

2 El Consejo Mexicano de la Industria

e de Reuniones, que preside Michel
Wohlmuth, quiere llevar este sector a otro
nivel durante el sexenio que encabeza-

1d Claudia Sheinbaum. En el marco de

su congreso nacional, el Comir entregd a
Miguel Torruco, titular de la Secretaria de
Turismo, una peticién para que transmita al
equipo de transicion la necesidad de crear
el Bur6 Nacional de Convenciones, un orga-
nismo que se encargue de traer al pais con-
gresos, exposiciones, viajes de incentivos y
convenciones. La propuesta estd respaldada
por Ia Asociacion de Secretarios de Turis-
mo de México, que encabeza Juan Enrique
Sudrez del Real Tostado, y se invitard al
CNET, la Coparmex y la Concanaco.

La virtual presidenta electa, Claudia

o Sheinbaum, ya marcé el rumbo en
materia tecnolégica al anunciar la crea-
cién de la Agencia de Transformaci6n Di-
gital que, por lo que coment6 ante el CCE,
que preside Francisco Cervantes, sustitui-
rd ala actual Estrategia Digital Nacional.
Sheinbaum explicé que el objetivo de la
agencia serd juntar las dreas de digitaliza-
cién del gobierno para hacer una verdadera
transformacion digital del pais, tanto den-
tro del gobierno para agilizar los trimites
como hacia afuera, para tener una mejor
relacion con el sector productivo y la ciu-
dadania. Adelanté que se asemejard alo
logrado en la CDMX, donde la agencia es
encabezada por José Merino.

No pagar sus cuotas a los conse-
ejos empresariales le pasé factura a
Esperanza Ortega, lider de la Canacintra.
Y es que fue la gran ausente en la reunién
mensual del CCE, que comanda Francisco

Cervantes, y que conté con la partici-

pacion de la futura presidenta, Claudia
Sheinbaum. La lider de los industriales se
perdid de poder manifestar las inquietudes
de su gremio a la exjefa de Gobierno de la
Ciudad de México; ademds, hubiera podido
demostrar que las mujeres también son par-
te de los circulos empresariales de este pais.
Y es que desde hace varios afios la Canacin-
tra fue perdiendo participacién en el CCEy
enla Concamin, al grado de que se encuen-
tra fuera de estos consejos.
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Desde que gan¢ Claudia Sheinbaum las
elecciones se ha desatado una total ru-
morologia sobre los miembros de su gabi-
nete. Ayer dio a conocer los primeros seis
nombramientos, y hay que reconocer que
todas/os tienen amplia experiencia y reco-
nocimiento en sus dmbitos.

Hubo tantas sorpresas como rumores
confirmados. Se daba por hecho que Juan
Ramon de 1a Fuente, actual coordinador
del equipo de transicion, serfa el nuevo se-
cretario de Relaciones Exteriores, aunque
algunos lo ubicaban también en la Secre-
taria de Gobernacién. cargo
que, por cierto, ain no anun-
cia Sheinbaum, por lo que
siguen las especulaciones de
si serd Mario Delgado. quien
el miércoles acompafié a la
Presidenta electa en primera
fila en su reunion con el Con-
sejo Coordinador Empresarial.

Godoy no

El nombramiento
de Ernestina

sorprende, dada
la confianza

Consejeria Juridica de la Presidencia de la
Reptiblica, y no sorprende por la confianza
que le tiene Sheinbaum.

BERDEGUE CONTRA MA(Z
TRANSGENICO

Lo que se confirmé es que Julio Berdegué
Sacristdn serd el titular de la Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural. Fue subdirec-
tory representante regional de la FAQ para
Ameérica Latinay el Caribe.

Lo que preocupa es que en su presenta-
cion Sheinbaum destacé que estd a favor de
la politica de que no debe haber maiz trans-
génico en México, es decir, la
gue impulsa el ala mds radical
de la Sader.

No serd ficil la relacion con
Estados Unidos en el marco
del T-MEC por el panel arbitral
actualmente en proceso y que
perderd México, precisamente
porque Estados Unidos defien-

También, se afirma que Rosa leti de alos productos transgénicos
h . que le tiene ! P

Icela Rodriguez podria ser la . e impugna la politica agrope-

nueva secretaria de Goberna-  Sheinbaum. cuaria de México, porque no

cion y los momios descartan
que Sheinbaum ratifique en el
cargo a Luisa Maria Alcalde.

Entre las sorpresas, la principal es el
nombramiento de la actual canciller Alicia
Barcena como nueva titular de 1a Semarnat.
La también extitular de la Cepal, pero con
una amplia experiencia en temas de medio
ambiente, es bidloga de profesion y tiene
una maestria en Ecologia por 1a UNAM.
NUEVA SECRETARIA SUSTITUYE A
CONAHCYT
Se daba también por hecho que sus dos
muy cercanas Rosaura Ruiz y Ernestina
Godoy estarian en el gabinete de
Sheinbaum y ayer se confirmg, aunque no
en los cargos que se especulaban. Ruiz no
estard al frente de la SEP, sino de la nue-
va Secretaria de Ciencias, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion que sustituird al
Conahcyt, y sin lugar a dudas hard un mejor
papel que su nefasta titular,

En cuanto a Godoy, estard al frente de la

estd fundamentada en bases
cientificas, sino ideolégicas.
EBRARD :ZEL MEJOR MOMENTO
DE LA ECONOMIA EN 50 ANOS?
Se confirmd también el nombramiento
de Marcelo Ebrard en Economia y esta-
rd al frente de la renegociacion del T-MEC
en 2026, que se puede complicar si gana
Donald Trump en Estados Unidos.

Ebrard fue quien hablé ayer y, aunque
refrendé el lema de Sheinbaum de “no
mentir, no robar, no traicionar al pueblo de
México”, dijo algo que no es cierto,

Ebrard asegur¢ que la economia atra-
viesa por su mejor momento en 50 afios y
lamentablemente no es cterto. Si el PIB cre
ce este afio 1.9% como pronostican muchos
analistas, el promedio anual de crecimiento
en el sexenio de Lopez Obrador serd inferior
al 1%, menor al 2% promedlo de crecimien-
to en los dltimos 30 afios. Y los prondsticos
para 2025 pese al nearshoring van de un
alza del PIB de 0.8% a 1.5 por ciento.

o
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Sheinbaum: poderoso
mensaje

Los mercados reaccionan ante hechos, no dichos. El nom-
bramiento de los siete primeros integrantes del gabinete
de la virtual Presidenta electa de México ha mandado un
mensaje poderoso en tres vertientes: cienciay conocimiento
y no dogma, que serdn la clave para avanzar en la prioridad
que tiene México en materia de crecimiento econémico con
inclusion, estabilidad macroeconémica e integracion global.

Vea el caso de Rosaura Ruiz, quien encabezard en la
nueva Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologfa e
Innovacién (Secihti).

El pasado diciembre, lared ProCiencia MX le present6 a
Sheinbaum una propuesta colegiada para integrar la politi-
ca de Estado en materia de clencia, tecnologfa e innovacién
(CTI), que supone la ¢jecucion de una politica transversal
que tocard toda Ia actividad del Estado con impacto en la
sociedad, la economfa, la producci6n alimenticia, el ecosis-
temay la blodiversidad, el sistema financiero, el comercio
global, asumiendo conciencia del profundo impacto que
la inteligencia artificial tlene y tendrd en todos los dmbitos
de lavida humana.

Si lo ve, son dos bi6logas, la primera es Rosaura Ruiz,
pero la segunda es Alicia Bdrcena, hoy titular de la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores y quien a finales del afio
pasado represent6 a México en la COP28, ella conoce muy
bien de qué se tratala accién contra el cambio climadtico, el
estrés hidrico, el deterioro ambiental, la ocurrencia de Otis,

y el terrible dafio que registra la biodiversidad en México,
y que requiere el disefio de una transicion con calendario
estricto para alcanzar los NDC comprometidos por México,
sin descuidar que Ia transicién debe ser incluyente.

Ningun pais se sostiene mds sin seguridad alimentaria
que considere el impacto ambiental. Eso implica ptoducir
mds, pero mejores alimentos. Es cierto que se mantiene la
prohibicion del maiz transgénico, pero al mismo tiempo
supone la soberania alimentaria con impulso a mujeres.
Se modificardn los derechos agrarios para que las mujeres
puedan ser titulares y comisarias ejidales, hoy sélo 28% lo
son por efecto de una ley regresiva.
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En el caso de Marcelo Ebrard, pareceria que es “el im-
puesto” a Claudia Sheinbaum. El fue quien realmente
renegocié el T-MEC con Joe Biden, que AMLO, y quien
conoce la serie de “rarezas” que se incluyeron en el apre-
surado cierre de 2018 y 2019, que tendrdn que resolver-
se en 2025 de cara a la revision intermedia del tratado de
Norteamérica en 2026. El sector privado lo conoce, confia
en él como interlocutor, lo que resulta en estos momentos
crucial para lograr un crecimiento regional mds homogéneo
y socialmente incluyente en México, sin desconocer que el
40% del PIB lo genera el comercio exterior.

El cuarto es Juan Ramon de la Fuente, el exrector, hu-
manista y coordinador del gabinete de transicidn, al frente
de SRE, serd otro ejecutor transversal. Representar los inte-
reses de México en el mundo requiere también ciencia, no
ocurrencia. Es un gran articulador de consensos internos.
En la Naciones Unidas, hizo un papel digno representan-
do a México en los complicados asuntos del Consejo de
Seguridad.

Finalmente, la consejera juridica, Ernestina Godoy.
Sheinbaum confia en ella, conoce de leyes, pero en
particular de politica legislativa.

DE FONDOS A FONDO

#Boeing 737-Max. El gigante Boeing estd dejando atrds la
crisis corporativa ligada al desempefio de algunos avio-
nes 737 MAX, tras la implementacién de medidas vigiladas
por un estricto escrutinio de la Administracién Federal de
Aviacion (FAA), para reforzar la calidad y seguridad en su
fabricacion.

Ese escrutinio resulté en una linea de produccién mds
lenta y meticulosa que llevé al fabricante a reducir hasta
45% las entregas programadas tan s6lo en mayo pasado y
las inspecciones de la FAA en sus instalaciones continuarin
por tiempo indefinido. Hoy existen en el mercado mds de
mil 400 aviones MAX volando, moviendo casi cinco millo-
nes de pasajeros a la semana. Pagina 24 de 73

Aeroméxico, de Andrés Conesa, ha contribuido a esto
reduciendo la edad de su flota en gran medida con la incor-
poracién de aviones MAX y de hecho es la cuarta aerolinea
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a nivel mundial en nimero de aviones de ese modeloy des-
de que recibio el primero de ellos a la fecha, ha registrado
alrededor de 400 mil horas de servicio en mds de 170 mil
vuelos y, son sin duda, los aviones mds estudiados y vigila-
dosa del mundo, por ende, de los mds seguros y modernos
de la flota mexicana.

Péagina 25 de 73
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Gabinete mejor6
expectativa,
pero el peso es pesimista

Claudia Sheinbaum presento a los primeros seis integran-
tes de su gabinete presidencial. Los nombres dejaron atrds la
frase del presidente Lopez Obrador de preferir en un 90% de
lealtad y 10% de capacidad.

MARCELO EBRARD: POLOS DE DESARROLLO

PARA NEARSHORING Y REVISION DEL T-MEC
Marcelo Ebrard serd el nuevo secretario de Economia. A
Ebrard ya se le habia visto con el sector automotriz para bus-
car crear una politica de electromovilidad. En aquel entonces,
marcas iconicas, como GM, a cargo de Francisco Garza, desde
luego que estuvieron de acuerdo. ¥ otras con importancia en
el mercado, como Toyota, dirigida por Luis Lozano, dejo ver
que el hibrido también era una opcién. Ebrard deber4 crear
las cadenas de valor, pero Sheinbaum le tiene toda la con-
fianza para instalar los 12 polos de desarrollo para aprovechar
el nearshoring. Algunos estaran en el Corredor Interocednico.
Otros, aprovecharan el agua del sur, aunque se necesitard elec-
tricidad. Y unos mds, 1a infraestructura del norte. Ademds, en
el 2026 se viene la revision del T-MEC, que Ebrard ya conoce
porque cuando fue canciller termin de negociar con Trump.
JUAN RAMON DE LA FUENTE, AL, WASHINGTON...

Y ESPANA

Juan Ramoén de Ia Fuente es el otro secretario con mds ex-
periencia. Ha sido rector de la UNAM y embajador de México
en Naciones Unidas y, sobre todo, mantiene una buena rela-
cion politicay académica. Con mds de 20 doctorados Honroris
Causa, a Juan Ramén se le confiard el equilibrio de mejorar
las relaciones diplomaticas con América Lating, sin descuidar
otras, como claramente fue la de Espafia. Y sobre EU, nuestro
principal socio comercialy de inversion, ahf se centrara.
ALICIA BARCENA, RETOMAR COMPROMISOS

DEL CAMBIO CLIMATICO

Alicia Barcena ha sido mids conocida por haber sido secreta-
ria general 4e la CEPAL o “anciber que per Sii carrera como
bidloga con maestna en ecoloyia. Desde luego, también trae
experiencias inernacionales y se contia que en 2lla se vea ha-
cia adelante en agei:das olvidadas, cotno combatir el cambio

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

climdtico y reducir los combustibles fosiler.

JULIO BERLEGUE, AGUA, EL RETO DFL AGRO

Julio Berdegué tiene experiencia en en el agro. Serd el secre-
tario de Agricultura y Desarrollo Rural. Estudio Ciencias de la
Agricultura, tiene una maestria en Ciencias de la Agronomia
por la Universidad de California. Y lo importante: tiene expe-
riencia en el sector. Berdegué tendrd que lidiar con el tema
del agua, hoy, el mds preocupante del campo.

Pero también revisar los distintos niveles de produccion.
Los medianos y grandes productores del campo se quejan de
falta de apoyos. Hay crisis en varios cultivos. Ademds, estard
la definicién de si México acepta transgénicos. Todavia no se
demuestra cientificamente su dafio a la salud.

ROSAURA RUIZ, URGE POLITICA INTEGRAL

EN CIENCIA

Rosaura Ruiz, quien fuera secretaria de Educacion de la
CDMX, llega para elevar al Conahcyt a rango de una nueva
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.
Suena bien crear una politica integral para la ciencia, después
de un sexenio donde hasta se persiguid cientificos y se recor-
t6 presupuestos en instituciones de alto nivel, como el CIDE.
ERNESTINA GODOY, EXPERIENCIA CUENTA

Emestina Godoy fue la fiscal de la Ciudad de México y aho-
raserd la consejera juridica de Presidencia. Tiene experiencia
como legisladoray en la sociedad civil.

PESO REACCIONA BIEN, PERO SE ACORDO

DE REFORMA JUDICIAL

Los seis primeros nombramientos del gabinete de Sheinbaum
provocaron ganancia en el peso. Bajo de 18.36 a 18.32 pesos
por dolar. Pero el tipo de cambio retomo el escepticismo gene-
rado por la reforma judicial que traeria incertidumbre juridica a
las empresas. Vimos compras de coberturas con un délar mds
barato y, al final, terminé con una cotizacién de 18.38 pesos
por délar. La reforma judicial sigue pesagg&na 26 de 73
VACACIONES

Esta columna regresa a publicarse el martes 2 de julio.
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Tres claves para entender las nuevas NIIF
de sostenibilidad y su impacto en LATAM

—

Ruth
Guevara

!

-

economiaielfinanciens. com.mo:

126 de junio de 2023,
E el Consejo de Normas

Internacionales de Soste-
nibilidad (ISSB, por sus siglas en
inglés) de la fundacion Inter-
national Financial Reporting
Standard (IFRS) publicé sus dos
primeras Normas Internaciona-
les de Informacién Financiera
(NIIF) sobre sostenibilidad,
iniciando una nueva era enla
divulgaciéon de informacién cor-
porativa a nivel internacional.

Las dos normas son la NIIF
S1, de requisitos generales para
larevelacién de informacién
financiera relacionada conla
sostenibilidad; y laNIIF S2, que
detalla lamanera en que deben
revelarse los riesgos y las opor-
tunidades relacionadas con el
cambio climatico.

Ambas establecen los requisi-
tos para los tipos de informacién
sobre riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibili-

dad y el cambio climatico que
una entidad debe revelar. Dichos
requisitos se derivan de los
cuatro pilares de las Recomen-
daciones del Grupo de Trabajo
sobre Revelaciones Financie-

ras Relacionadas con el Clima

(TCFD, por sus siglas en inglés):
Gobernanza, Estrategia, Gestién
de riesgos, y Métricas y objetivos.

1. ¢En qué consiste la
NIIF S1?

La NIIF S1 exige que las em-
presas revelen riesgos y opor-
tunidades relacionadas con la
sostenibilidad que puedan influir
en las decisiones de sus inversio-
nistas. Los requisitos de divul-
gacion incluyen detalles sobre
como la junta directiva supervisa

el establecimiento de objetivos
y el monitoreo del progreso, la
aplicacién de controles y proce-
sos para gestionar los riesgos de
sostenibilidad, asf como la eva-

luacién de los temas materiales
de laempresay su integracién
en la estrategia de negocio. Esto
implica que las companfas deben
evaluar sus procesos actuales,
fortalecer sus practicas de gober-
nanza e implementar ejercicios
de materialidad mas robustos.

2. ¢Qué plantea la NIIF
$2?

El enfoque de la NIIF S2 se
centra en la gestién de riesgos
climaticos, abarcando tanto los
riesgos fisicos, tales como tor-
mentas e inundaciones, asi como
los riesgos de transicién, que
incluyen cambios regulatorios,
tecnoldgicos, de cadenas de va-
lor y de preferencias de los con-
sumidores en una economia baja
en carbono. Ademas, requiere
ladivulgacién de las emisiones

en los alcances 1 (direPag#)a27 de 73

(indirectas por la compra de
servicios) y 3 (indirectas en la
cadena de valor), ademas de
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métricas y objetivos especificos
para cada sector.

3. Implicaciones para
las empresas de México y
Latinoamérica

La aplicacion de las NITF
dependera de su integracién en
laregulacion de los mercados de
cada pafs, pero los estandares
son aplicables de forma volunta-
ria desde el 1° de enero de este
ano. Esto significa que los grupos
de interés podran empezar a
ver informes de sostenibilidad y
climaticos alineados con las NIIF
en 2025.

En ese sentido, la Organi-
zacién Internacional de Co-
misiones de Valores (I0SCO)
—organismo internacional
reconocido como el estandar
global del sector de valores- hizo
un llamado a sus 130 jurisdic-
ciones miembros a considerar
cémo pueden incorporar las
nuevas NIIF en sus respectivos

Columnas Econdmicas

Ruth Guevara

coherencia y comparabilidad a
las divulgaciones relacionadas
con la sostenibilidad.

Ya que laIOSCO retine a auto-
ridades de mercados de capital
que regulan mas del 95% de los
mercados de valores del mundo,
incluyendo la mayorfa de los
mercados latinoamericanos, se
espera que haya un impacto sig-
nificativo en las empresas que co-
tizan en las bolsas de Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México,
Perd y Uruguay, asf como en

empresas de interés ptiblico en
paises como Colombia y México.
En el caso de nuestro pafs,

las organizaciones enfrentaran
retos para construir estrategias
que les permitan ser resilientes.
Sibien las industrias intensivas
en emisiones o que dependen en
gran medida de los combustibles
fosiles seran las mas propensas a
someterse a revisiones estratégi-
cas, el propio contexto obligara a

marcos regulatorios para brindar todas las compafifas a buscar al-

ternativas de mitigacién y planes
para mantener la continuidad
operativa frente a los embates
del cambio climatico.

En general, el esfuerzo
requerido para cumplir con
estos estandares dependera de
silas empresas ya han integrado
medidas de sostenibilidad en sus
modelos de negocio y estable-
cido las métricas y los controles
necesarios.

Aunque para muchas empre-
sas laimplementacién de las
NIIF de sostenibilidad puede ser
una labor exhaustiva, permi-
tird a los mercados de capital a
obtener informaci6n de acuerdo
con una referencia global. Esto
no solo ayudard a las empresas a
cumplir con las expectativas de
sus grupos de interés, también
las preparara para mantener su
continuidad operativa y contri-
buir a una economia global mas
sostenible y resiliente.

Péagina 28 de 73



Fecha: 21/06/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinancicro

Area cm2: 818

Costo: 182,250

1/6 Jeanette Leyva Reus

Aguascalientes,
en el centro
de las inversiones

|_:/|0NEDA EN EL AIRE

Jeanette .

[.evva Reus

@ ElLeyaRes
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s una entidad a la que hay que vol-
tear a ver por diversas razones, una
de ellas es que ha mostrado tener una
impresionante capacidad para capitalizar
las oportunidades del nearshoring en los
ultimos afos y eso ha puesto al estado de Aguasca-
lientes en el ojo de atencién de varios paises.

Péagina 30 de 73
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Congreso Mexicano del Petréleo, en pie
Ni la amenaza de la tormenta Alberto frend alos
asistentes al Congreso Mexicano del Petroleo

= que se lleva a cabo en Tam-
/ pico, y en donde dejé muy
-~ buena impresion la presen-
i‘f:..:f' M tacién hecha por el director
= de Petréleos Mexicanos

x ;‘ (Pemex), Octavio Ro-
AJ:./ ~ mero, quien dio un balance
sesesssss (€ 135 finanzas de la empresa,
pero sobre todo un panorama
general de lo que han hecho
en este sexenio.

Por ejemplo, mientras en otras administracio-
nes se le apostd a las areas no convencionales y a
las aguas profundas, en esta optaron por redi-
reccionar la inversion a las cuencas terrestres y
a las aguas someras donde Pemex tiene toda la
experiencia y hay reservas. Por lo que, en estos
casi seis afos, se pusieron en operacion 54 cam-
pos nuevos: 31 marinos y 23 terrestres. Mientras
que en la anterior administracion solo fueron 8
campos, por lo que los datos son buenos.

Pero lo que también se comentd, es que en los
proximos dias, en compaiia del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, hara oficial
la asignacion de dos megaproyectos en los que
dos grupos empresariales mexicanos pondran el

Péagina 32 de 73
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Altagracia Gomez, la empresaria que todos
escuchan

No sélo tiene confianza en el proyecto de go-
bierno de la préxima presidenta de México,
Claudia Sheinbaum, sino
que la empresaria Altagra-
cia Gomez tiene claridad
para explicar los objetivos

y el trabajo que se tiene que
hacer para que México pueda

o salir adelante, tener un eco-

' — nomia fuerte, pero sin olvidax
el apoyo alos que menos
tienen.

Durante los ultimos meses ha dejado claro en
todos lados, que no se integrara al gabinete, sino
que continuard al frente del Grupo Minsa,
eso si, el trabajar por México, como hasta ahora,
asesorando en materia economica a la proxima
presidenta, sera una de sus tareas.

Por ejemplo, en temas del nearshoring tiene
claro que es una oportunidad que no se debe
desperdiciar, y se deben dar los elementos ne-
cesarios para que las empresas se instalen, pero
también para que las mas pequeiias empresas
mexicanas se vean beneficiadas por la llegada de
esas inversiones, donde todos salgan ganando.

Eso si, todos deben tener claro en ese tema
que el plan se puede ir por la borda si los gober-
nadores andan peleandose entre ellos; mas bien,
deben hacer equipo como pais para atraer las
mejores inversiones.

Por lo pronto, la impresion e imagen que ha
dejado con todos los empresarios es positiva, y
todos esperan que sea escuchada en el préximo
sexenio y puedan trabajar en conjunto la inicia-
tiva privada y el gobierno, asi todos ganan.

Péagina 33 de 73
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Sigue la espera por Terrafina

Fibra Uno (FUNO), que lleva André El-Mann,
cancel6 la asamblea convocada para hoy vier-
nes, debido a que hubo un
alto porcentaje de abstencio-
nes de los tenedores, eso si,
sin revocar su oferta firme
hasta su vencimiento, que es
el proximo 8 de julio de este

afo, para que Terrafina, si
asi lo decide, pueda obtener

un voto informado por parte
de sus tenedores.

Mientras llega la fecha, FUNO continuara
trabajando con esta y las otras alternativas que
permitan maximizar el valor de sus inmuebles
industriales a través de un vehiculo que tenga
acceso a mercados de capitales nacionales e
internacionales; siguen mas que interesados en
que se concrete todo. Esta historia continta.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

Péagina 34 de 73
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Lo que significa el gabinete de Sheinbaum

Enrique
Quintana

anuncio de los seis integrantes del gabinete
de Claudia Sheinbaum que fueron revelados el
dia de ayer.

Antes del anuncio, la cotizacién del délar estaba
en 18.43 pesosy mas tarde baj6 hasta 18.20, aun-
que por la tarde regresé a 18.36.

No todos los nombramientos tienen el mismo peso
especifico. Le comento dos que son de gran relevan-
cia: los de Juan Ramén de la Fuente y Marcelo
Ebrard.

De la Fuente era prospecto para dos cargos, la Se-
cretaria de Gobernacién y la de Relaciones Exterio-
res, que fue finalmente la asignada.

Sunombramiento asegura madurez y sensatez
en el manejo de la politica exterior del pafs.

Igualmente, manda el mensaje de la relevancia
que tendra para el gobierno de Claudia Sheinbaum
la politica exterior.

A diferencia de lo que ocurrié en el sexenio de
Lépez Obrador, el nombramiento de De la Fuente en
la Cancillerfa anticipa una presencia mucho mas

E n términos generales fue muy bien recibido el

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana
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activa de México en los foros internacionales.

Nos podemos ir olvidando de la nocién de que la
mejor politica exterior es la politica interior.

El nombramiento de Marcelo Ebrard en la Secre-
taria de Economia tiene un objetivo fundamental,
mas alla del conjunto de actividades que desarrolla
la dependencia: la revision del Tratado México,
Estados Unidos, Canada (TMEC), que tendra lugar
enel 2026.

Surol serd mas relevante atin en caso de que
Trump gane las elecciones de noviembre en Estados
Unidos.

La designacién de Ebrard, ademas, muestra un
rasgo muy interesante de la virtual presidenta electa:
su capacidad de integracion de equipos, indepen-
dientemente de las diferencias politicas que haya
tenido en el pasado, como es el caso de Ebrard.

Otro nombramiento relevante, que implica el pri-
mer cambio organizacional en el gobierno, es el de
Rosaura Ruiz, quien sera titular de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

El hecho de darle rango de secretarfa a lo que hoy

es Conahcyt, y el perfil de su nueva titular, manda
también un mensaje de la relevancia que el go-
bierno de Sheinbaum quiere darle ala ciencia, la
innovaciony la tecnologia.

La doctora Ruiz es cercana a Sheinbaum desde
hace muchos afios, por lo que se percibe que busco
a alguien de plena confianza en quien confiar ese
proposito.

Los tres nombramientos sefialados con anterio-
ridad también intersectan con diversos proyectos
que Sheinbaum presentd hace un par de dfasen el
Consejo Coordinador Empresarial, y que implican el
aprovechamiento de los procesos de relocaliza-
cion industrial que ya estdn beneficiando a nuestro
pais y que tienen un gigantesco potencial.

La designacion de Alicia Barcena, como titular de
la Secretarfa del Medio Ambiente, parece uno de esos
nombramientos negociados con el presidente Lépez
Obrador y mds bien para un gabinete-dgifransiidn.

Julio Berdegué, quien seré titular de Agricultura,
se subrayd su antagonismo a los transgénicos, en
realidad lo tiene basicamente a los del maiz blanco
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para consumo humano. Es una persona bien vista en
el sector agropecuario y su designacién también fue
recibida positivamente.

El nombramiento de Ernestina Godoy, un per-
sonaje mas polémico, mandé el mensaje de que, en
la posicién de Consejera Juridica de la Presidencia,
Sheinbaum buscé a alguien de su entera confianza,
como la exfiscal de la Ciudad de México y hoy sena-
dora electa.

Hay que sefialar ademads que otro nombramiento
que ya estaba definido, es el del titular de Hacienda,

Columnas Econdmicas
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Rogelio Ramirez dela O.

Y también se ha definido ya el rol de Altagracia
Gomez Sierra, quien afirmaba desde hace meses
que no serfa parte del gabinete, aunque segufa apare-
ciendo en muchas listas.

Su rol como enlace del gobierno con el sector em-
presarial, le abre una oportunidad de colaborar con
la virtual presidenta electa de manera eficaz.

Veremos si los siguientes nombramientos que se
den a conocer el préximo jueves tienen también esta
buena recepcidn.

Péagina 36 de 73
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Certificaciones verdes
inundan oficinas

EED (Leadership in Energy
I and Environmental Design),
DGE (Excellence in Design
for Greater Efficiencies) y BOMA
lideran el apuntalamiento de la
expansién delaolaverde enin-
muebles corporativos de América
Latina.

Esta inercia esrelevante
porque supera el aval que desde
distintas certificaciones se
atienden los compromisos para
lareduccion enlas emisiones
contaminantesy el consumo
energético.

El reporte Evolucién sosteni-
ble: edificios verdes en América
Latinarealizado por el drea de
research de JLLMéxicoindica
que hasta finales de 2023, 63 por

ciento delos edificios de oficinas
clase Anuevos enlaregion conta-
ban con una certificacién verde.
Estoes equivalente a 8.5
millones de m? de oficinas certi-
ficadasen 11 paises dela region,
unainerciaen la que los edificios

verdes eran considerados una
caracteristica premium.

Sin embargo, hoyrepresenta
un componente fundamental
dentro del ecosistema de los desa-
rrollos de gama alta.

Elreporte cruzd datos de lo
alcanzado por el mercado corpo-
rativo construido en los tltimos
cinco afos en CDMX, Sao Paulo,
Buenos Aires, Guadalajara, Lima,
Medellin, Monterrey, Montevi-
deo, Rio de Janeiroy Santiago.

Enél determindal cierre del
2023 que, mientras se sumaron
en una tendencia alcista en La-
tam 8.5 millones de m? de espa-
cios corporativos ecologicos, 6.8
no estaban certificados, inercia
que cambio para México a favor

delosustentable desde 2015.

Por eso, el fondo de este
alcance se centra en los desa-
fios. Uno deellos es el uso de
energias renovables enla que
generar electricidad establece las
acciones enla electrificaciény la

descarbonizacion.

Es en éste vértice que el avan-
ceaunrequiere acciones porque
elavance sustentable se reduce
a7 paises donde 58% de los edi-
ficios usan energfas renovables.
Asimientras México se ubica des-
pués de Brasil enla certificacién
LEED, estd en la ultima posicion
por eluso de energias renovables.

Representa también un
enorme desafio anivel federal y
algunas entidades del pais que
nohaningresado al disefio de
esquemas de impuestos al carbo-
10, que permiten incentivar las
acciones encaminadas a reducir
las emisiones.

Taly cuallo hanlogrado
entidades como Querétaro, Za-

catecas, Tamaulipas, Yucatanyel

Estado de México, luego de quela

generacién de energfa distribui-

daestd topadaa 0.5 MWina 37 de 73
Enlalista de desafios figura

el enfoque en las edificaciones

PO ser net zero 0 Cero emisiones,
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una supercarretera enla que se
requiere asertividad.

Este andlisis de talento califi-
cado permite tomar decisiones
adecuadas paramejorarel
performance financiero con tec-

Columnas Econdmicas

Claudia Olguin, Entornos Inmobiliarios

Claudia Olguin

nologia y certificaciones, y evitar
despilfarros guiados por el furor
delmercado.

10 afios tomdrebasar la
cantidad de edificios Clase Ano
certificados, la meta es no slo
mantener una edificacion soste-

nible en el tiempo con alternati-
vas que sienten bases solidas, en
especial cuando este segmento

del mercado sigueala espera de
unarecuperacion.

Periodista y analista en real estate.
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| Jonathan Ruiz

iruizielfinanciero comm
Facebook: GRuizTame

@ Ruizlorme

Siéntanse protegidos, porque lo estaran’

uien sufra de ansiedad por

la posible reforma judicial,

deberia escuchar a esta
jovenlider.

Cantarell dio de comer amedio
México durante dos décadas. Es
el mayor yacimiento al que ha
tenido acceso Pemexy desde hace
afios estd en decadencia. Pero
enefecto, fue una enorme bolsa
de dinero en forma de petrdleo
campechano.

Altagracia Gomez Sierra
dice que México tiene ahora “un
nuevo Cantarell”. No es petrolero
yno puede explicarse facilmente,
pero se resume en una palabra:
‘nearshoring’. Lareubicacién de
fabricas, comercios y oficinas
enelmundo. El juegonuevo
que repartenlos paises luego de
barajar después de la pandemia,
y que brinda oportunidades alos
mexicanos.

Nola conozco personalmente,
peroAltagracia Gémez luce a

decir de sus palabras, informada,
elocuente, brillante. Oficialmente,
eslaCoordinadora de Desarrollo
Econdmico Regional delafutura
presidenta Claudia Sheinbaum.
Algunoslaveian ya comola proxi-
ma secretaria de Economia, pero
el cargolo recibira el bien conoci-
doMarcelo Ebrard.

Ella sabe bienlo que pesa el
estado de derecho enlos contra-
tos de negocios.

Esta empresaria treintafiera
esentre otras responsabilidades,
presidenta de Grupo Minsa,
dedicadoalaventade harinade
maiz, que factura poco mds de
550 millones de pesos al mesy
que el Gltimo trimestre entregd

asus accionistas 61 millones de
pesos, de acuerdo con registros de
Bloomberg.

Habl¢ ayer ante cientos de
miembros de la Coparmex dela
Ciudad de México, en un audi-
torio del hotel Four Seasons, de

Paseo dela Reforma, que sirvié
como sede al Foro Coparmex
Nearshoring Talks, organizado
por EL FINANCIERO.

Duefia de un conocimiento
que le permite construir frases
poderosas, Altagracia Gomez
lanzé la siguiente: ‘Siéntanse
protegidos, porquelo estaran’.
El contexto importa.

Antes habia dichoalos pre-
sentes que “los protagonistas del
nearshoring sonlos empresarios”.

Unavocera del futuro Poder
Ejecutivo federal no puede emitir
esasideas olviddndose de que en
otra pista, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador promete
cambiarlasreglas conlas quelos
jueces ponen orden en México.
‘Siéntanse protegidos, porque lo
estaran’es una promesa de justi-
cia. Contodolo que esg conlleva.

Todos los cercano§ 4%Hfef7.4¢ 73
baum advierten que la reforma
judicial avanzard ahora que su
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partido, Morena, tiene el poder
casi absoluto para conseguirlo.

Cualquier obstdculo puede ser
removido con o sin dificultad.

¢Suavance significa ir camino
alainjusticia? ;De ser asi, seria
superior ala que confrecuen-
ciaofrecenlas actuales caren-
ciasy debilidades del Poder
Judicial?. AMLO quiere queel
nombramiento de jueces pase
por el voto del pueblo. Si, pero
los candidatos los seleccionard el
Gobierno, siavanza la iniciativa
como esta prevista.

¢Dejardn pasar los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial a
los candidatos de criminales? No
lo sabemos. ;Serfaingenuo pen-
sarlo contrario? Tal vez. Tanto
como pensar, quizas, que hoyno
existenalgunas autoridades
judiciales vinculadas conla
delincuencia.

En cualquier caso, es indis-
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pensable esperar a que las cosas
ocurran. Que se discuta la inicia-
tiva de reforma judicial, que se
apruebe yunavez aprobada, que
vengan los candidatos, en todo
caso. Luego llegarian las campa-
flasylos votos.

Estono sera un transito del
blanco al negro. Navegaremos
entre muchos tonos de grisylos
empresarios de México estan
acostumbrados a hacerlo desde

hace décadas. De cada cinco déla-
res invertidos en México, cuatro
sonpropiedad de mexicanos.
Altagracia Gomez invierte, su
familialo hizoya por al menos
tres generaciones y hoy ella tiene
mas informacion que la mayoria
delosemprendedores.
Laempresaria advierte que
viene unaera de crecimiento
montado en el nearshoring, enla
innovacion; en el adelgazamiento
del gobierno mediante tecnologia

digital que evite aumentos de
impuestos, con una formalizacién
delas pequeias empresas porla
viadelaayuda.

Incluso avisa que viene una era
de asociaciones entre el gobier-
noylas empresas, mediante las
EMES, las Empresas Mexicanas
Estratégicas que invertirdn en
infraestructura.

Veo avarios anticipando una
calamidad, calma. Podemos ser
pesimistas respecto delo que
vendra durante los proximos
seis afios. Podemos ser cautos y
optimistasrespecto delo que
vendra durante los préximos
seis afos. Elijan.
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TOTAL CYBER-SEC FORTALECE SU COLABORACION CON GOOGLE

FOR JULIOFILOTZI juliopilotsi@hotman.com / @fubopilatn

Total Cyber-Sec, empresa del Grupo Salinas especializada en
soluciones de ciberseguridad, ha fortalecido su colaboracién
con Google Cloud como parte de su ecosistema de partners. Esta
alianza tiene como objetivomejorar la seguridad y lainnovacion
en las organizaciones mexicanas. Como Proveedor de Servicios
de Seguridad (MSSP), Total Cyber-Sec potenciara su vision de
crear un entorno digital mas seguro al ofrecer servicios espe-
cializados disefiados para proteger los entornos de nube de sus
clientes. La integracién de las soluciones de SecOps de Google
Cloud jugara un papel crucial en esta colaboracién, ya que pro-
porcionara capacidades avanzadas para detectar, proteger, res-
ponder y recuperar servicios frente a las crecientes amenazasy
ataques de ciberseguridad.
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Las soluciones de SecOps de Google Cloud per-
mitirdn al equipo de especialistas certificados
de Total Cyber-Sec proporcionar servicios y so-
luciones avanzadas y efectivas para abordar las
complejidades de la seguridad cibernética en la
actualidad. Esta alianza estratégica refuerza el
compromiso de Total Cyber-Sec conla creacion
de entornos digitales ms seguros, y destaca la
importancia de la innovacién continua en el
campo de la ciberseguridad. A través de esta co-
laboracién, ambas compaiiias esperan propor-
cionar a las organizaciones mexicanas las herra-
mientas y el apoyo necesarios para proteger sus
activos digitales de manera mas eficaz y enfren-
tar los desafios que presenta el panorama de
amenazas cibernéticas en constante evolucion.

Reconocen alaEMA. Quien estd de manteles
largos es la Entidad Mexicana de Acreditacién

(EMA), al mando de Ratl Tornel y Cruz, por
ser reconocida en el FSSC Insights event 2024
celebrado en Paises Bajos, por ser la primera
entidad en desarrollar y entregar la primera
acreditacion en el esquema FSSC24000 de
Sistemas de Gestién Social a Global Standards
SC, empresa 100% mexicana ubicada en Ja-
lisco, convirtiéndose en el primer Organismo
de Certificacién en lograr esta acreditacién.
FSSC 24000 es un sistema de gestién social
alineado con ISO, desarrollado para ayudar a
las organizaciones de la industria de bienes
de consumo, a cumplir con los requisitos de
desemperio y sostenibilidad social; asimismo,
incorpora la norma independiente PAS 24000,
reconocida internacionalmente. La EMA se
posiciona como un ente sélido que, ademads
de contar con 8 mil acreditaciones otorgadas
paralaboratorios de ensayo, calibracién, clini-
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62,688

Julio Pilotzi

cos, unidades de inspeccién y organismos de
certificacion, también suma acreditaciones en
mds de 15 paises.

Candidato de unidad, ;serd?. Adal Ortiz Ava-
los, candidato ala presidencia de Coparmex en
la Ciudad de México, se presenta con su com-
promiso de representar a la organizacion, que
ha defendido los derechos de los empresarios
durante 95 afos. Los socios, dice, ya respalda-
101 SU proyecto y sus tres ejes principales: escu-
char y defender los derechos e intereses de los
socios, construir un centro empresarial moder-
no y financieramente sostenible con atencién
personalizada 24/7y generar ideas innovadoras
con una visién de futuro para recuperar la parti-
cipacién de los empresarios. Lointeresante serd
ver el resultado final, pero ademads su trabajo
reflejado en hechos.

Errores en Actinver. Grupo Financiero Actin-
ver ha enfrentado criticas en diversos aspectos
de su operacién. Algunos usuarios consideran
que las comisiones y tarifas asociadas a sus
servicios financieros son altas en comparacion
con otras opciones en el mercado. Ademas, han
surgido quejas sobre 1a calidad del servicio al
cliente, incluyendo tiempos de espera largos y
atencién deficiente.

A pesar de su enfoque en aplicaciones di-
gitales como DINN, algunos usuarios han ex-
perimentado problemas técnicos y fallos en la
aplicacion. También, hay inversionistas que
nos confian que se sienten que la informacién
proporcionada sobrelos productos deinversion
no es suficientemente clara o transparente, difi-
cultando la toma de decisiones informadas. Las
expectativas de Activer son vergonzosas, un fra-
caso, incluso con la estrategia de marketingdela
campafia "Estas DINN o estas out” ha sido una

calamidad, penosa, de minimo impacto, que
podria ser percibida como excluyente o poco
inclusiva. Ya le platicaremos mas, pero en Act-
inver no se cansan de cometer errores.

Voz en off. El Gobierno federal, en colaboracién

con el Banco de México, ha instalado el primer

Fondo de Pensiones para el Bienestar, un or-
ganismo recién creado que comenzard a pagar

jubilaciones en el pais a partir del 1 de julio de

este afio. El principal objetivo del fondo es re-
cibir, administrar, invertir y finalmente entregar

recursos al Instituto Mexicano del Seguro Social

(IMSS) y al Instituto de Seguridad y Servicios

Sociales delos Trabajadores del Estado (ISSSTE).
Estos institutos, a su vez, utilizaran dichos re-
cursos para otorgar pensiones a los trabajadores

jubilados. El Banxico afirma que estos recursos

permitiran a los institutos federales otorgar
pensiones a las personas que alcancen los 65

afios de edad y que hayan iniciado 1a cotizacién

conforme a la Ley del Seguro Social vigente a

partir del 1 de julio de 1997, asi como a aquellos

que se encuentren bajo el régimen de cuentas

individuales que cotizan en el ISSSTE, con una

pensidn igual o menor a 16,777.68 pesos. El

Comité Técnico del Fondo de Pensiones para

el Bienestar aprobé las reglas de operacion del

organismo. Estas reglas regulan la recepcion, ad-
ministracién, inversién y entrega de recursos al

IMSS, ISSSTE y al Instituto del Fondo Nacional

de la Vivienda para los Trabajadores (Infona-
vit). Los recursos que conformaran este fondo

provendran de diversas fuentes, incluyendolos

recursos no reclamados de los trabajadores con

edad dejubilacién, ingresos provenientes de las

subastas del Instituto para Devolver al Pueblo lo

Robado ylasutilidades eventuales de empresas

estatales como el Tren Mayay la aerolinea Mexi-
cana de Aviacion...
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DE LA REFORMA FISCAL (5/5)

PORARTURODAMMARNAL

Cornencé esta serie afirmando que
conviene, por prudencia, hacer
una reforma fiscal, y expliqué de qué
tipo debe ser: por el lado de los gastos
no de losingresos. Que por prudencia
convenga hacer una reforma fiscalno
quiere decir que se vaya a hacer, sobre
todo porque el gobierno tiene tela de
donde cortar para posponetla.

En primer lugar, silos acreedores del gobierno estin

dispuestos a seguirle prestando a mayores tasas de in-

terés (y no veo por qué, en las condiciones actuales, no
lo estarian), y el gobierno esta dispuesto a pagarlas (y

no veo por qué, en las condiciones actuales, no lo esta-
1ia), hay tela de donde cortar para mantener y aumentar,

como porcentaje del PIB, el déficit presupuestario, locual
pospondria la necesidad de la reforma fiscal, es decir, la
necesidad de aumentar las tasas de los impuestos que

ya se cobran (lo mas socorrido seria aumentar la progre-
sividad del Impuesto Sobre la Renta, de tal manera que,

injustamente, peso sobre peso, paguen mas quienes
mds ingreso generan), y/o la necesidad de crear nuevos
impuestos (los mds socorridos podrian ser el Impuesto
sobre las Herencias y el Impuesto Especial a la Compra
de Bienes Suntuarios).

En segundo lugar, con la mayoria calificada en el

Congreso de la Unién, Morena puede modificar Ia Cons-

titucién, en concreto el parrafo sexto del articulo 28, para

Arturo Damm Arnal

quitarlelaautonomia al Banco de México, paraque el Eje-
cutivo Federal pueda ordenarle al banco central a produ-
cir dinero y ddrselo para que lo gaste, lo cual ocasionaria
repuntes en la inflacién (véase: https://www.razon.com.
mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/inflacion-
exceso-dinero-494860), una mayor pérdida en el poder
adquisitivo de nuestrodineroy de nuestro trabajo lo cual
seria econdmicamente ineficaz (reduciria el bienestar), y
éticamente injusto (violaria el derecho de propiedad pri-
vada sobre el poder adquisitivo integro del trabajo).

Dado que el gobierno tiene de donde cortar para
mantener (/incrementar?), el déficit presupuestario
como porcentaje del PIB, es que puede posponer {(¢por
cuinto tiempo?), Ia realizacion de la reforma fiscal que,
debiendo darse por el lado de los gastos, eliminando las
tareas que legitimamente nole corresponden al gobierno
(las relacionadas con desarrollo social y crecimiento eco-
némico), seguramente se dard por el lado delos ingresos,
aumentando y/o creando impuestos (aumentando la
progresividad del Impuesto Sobre la Renta, y/o creando
el Impuesto sobre las Herencias y/o el Impuesto Especial
ala Compra de Bienes Suntuarios), intensificando la ex-
poliacién de los contribuyentes.

Lo econémicamente eficaz y éticamente justo seria
una reforma fiscal (tanto por el lado del gasto como del
ingreso), que diera como resultado el impuesto tinico
(ni uno mas), homogéneo (la misma tasa en todos los
casos), universal (sin excepcién ni de objeto ni de suje-
to gravable), no expoliatorio (para financiar solamente
las legitimas tareas del gobierno), a la compra de bienes
y servicios para el consumo final (no ala generacién de
ingresos, no a las propiedades, no a las inversiones di-
rectas, no alas utilidades), tal y como lo he propuesto y
explicado en mas de una ocasion (véase: https://www.
Tazon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
gastos-e-impuestos-1-5-565671).
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Lh ar SALUD DIGNA YLOS 26 MILLONES DE "MUCHAS GRACIAS"
&1 ) POR MAURICIOFLORES

e
Haz el bien sin mirar a quién es la consigna detras del esfuer-
70 que hace 21 anos inici6 Jesiis Vizcarra y su esposa, Alma
Avendano, en Culiacan, Sinaloa, para poner enmarchala primera
clinica para atender personas de escasos recursos en pruebas y
anadlisis médicos; para este 2024, ya con 235 unidades en todo el
pais, Salud Digna estima atender mas de 26 millones de servicios
de laboratorio clinico, imagenologia y lentes para personas delos
mas diversos estratos sociales y sin distingo alguno por motivos
politicos, estilos de vida, color, sexo o religion. S6lo el Instituto
Mexicano del Seguro Social atiende mas personas.
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Este sistema de salud fue creado sin fines de

lucro, bajo un esquema econémico, financiero

y tecnoldgico que le permite ser autososteni-
ble con los mis altos estindares de calidad. Ac-
tualmente, casila mitad de sus unidades tiene

la acreditacién de 1a Joint Commission Inter-
national, que encabeza Jonathan B. Perlin, lIa

evaluadora de estandares de seguridad clinica
mas exigente del mundo, siendo con ello Ia

organizacion de salud en toda América Latina

conelmayor niimero de unidades que cuentan

con dicho sello distintivo.

Elesfuerzo realizado por el equipo —12 mil

personas—, dirigido por Juan Carlos Ordéiiez,
se vereflejado en el hecho de que Salud Digna
ha sido Ia firma de laboratorios clinicos mds
confiable entre los usuarios mexicanos; un
esfuerzo que se ha visto respaldado por un
consejo consultivo profesional que antepo-
ne ante todo el bienestar de las personas que
buscan las herramientas de andlisis que les
apoyen en el diagndstico y tratamiento de las
enfermedades que les aquejan.

Segtn cilculos de uno de los integrantes
de ese consejo, Carlos Salazar Lomelin, Salud
Digna podria tener un valor superior a los 2

mil millones de délares, aunque sin lugar a
dudas —y eso es lo que le importa a la familia
Vizcarra Avendafio— su mayor relevancia es
contribuir a conservar y mejorar lo mas valio-
so que tienen las personas: su salud propia y
la de sus familias.

Las dificultades palpables por las que
atraviesa el sistema piblico de salud en los
altimos afos han sido, por la fuerza de Ia
propia realidad, atajados en buena parte por
esta organizacién privada que ofrece servi-
cios y productos a precios muy accesibles.
Sin embargo, no se plantea ofrecer servicios
al ahora centralizado servicio IMSS-Bienestar
(la facturacién con el sector ptiblico no llega
ni al 3% de la firma), pero Salud Digna ha sido
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construida como una esfera de servicios que
puede vincularse colaborativamente con
los servicios pliblicos, si ése es el interés del
proximo gobierno de Claudia Sheinbaum. De
mientras, yapresta sus servicios en Nicaragua
y El Salvador.

Vaya, hoy, ademas de sus 21 unidades fun-
damentales —entre la que destaca la Unidad de
Imagen Molecular PT-CT CDMX para deteccién
de cancer—, la familia Vizcarra Avendaiio y el
consejo consultivo ya preparan un nuevo paso:
un centro hospitalario con 100 especialidades...
que permitan una atencién oportuna de los pa-

cientes. Muchos somos los que debemos algo a
Salud Digna.

Sedena, perfil operativo. Luego de que se
reveld ayer ya la primera parte del gabinete
de gobierno, 1a presidenta electa, Sheinbaum
Pardo, analiza a profundidad los candidatos
para ocupar la titularidad de la Sedena; ésta,
una dependencia que maneja un presupuesto
que rondalos 260 mil millones de pesos y tiene
ya amplia participacién en temas de seguridad
pliblica, infraestructura y hasta movilidad. En
ese escenario y con esas condiciones, diversos
politicos cabildean para el cargo losnombres de
generales de perfil mas administrativo, como el
constructor del Tren Maya, Gustavo Vallejo; no
obstante, el equipo de transicién parece incli-
narsemas por un mandomilitar con experiencia
en el terreno operativo. Vaya, la seguridad es el
problema que mas aqueja alos ciudadanos de
todos los niveles sociales y en todo el territorio.

Globalidad salva a México. Los jovenes
adscritos ala educacién profesional en mate-
rias de ciencias esperan la oportunidad para
colaborar, desde el sector social y privado,
para enderezar el curso del pais. El requisito
es una inclusién académica, cognitiva y hu-
mana para dar un paso al futuro.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

La Gestion de la Seguridad Aérea

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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1 pasado 18 de junio, la subse-

cretarfa de Transportes de la

SICT, publicé en el Diario Ofi-

cial el texto de la Norma Ofi-

cial Mexicana 064-SCT3-2023

donde se estalecen las especificaciones del
Sistema de Seguridad Operaional (SMS)
para toda la industria del transporte aéreo
nacional, tanto de aeropuertos como de
aerolineas, Servicios a la Navegacion (Se-
neamy), fabricantes de partes aeronauticas
(y en su caso de aeronaves), educacién
técnico aerondutica, talleres, etc., de avia-
cion civil para el cumplimiento de la nor-
mativa de la Organizacién de Aviaci6n Ci-
vil Internacional (QACI) en esta materia.
El proyecto de norma se lanzé desde el
2022 pero siguiendo las vicisitudes de los
nuevos operadores de aeropuertos, aeroli-

neas y demds, su publicacion se logrd has-
ta esta semana que termina.

No podria ser mas oportuna ya que la
siguiente semana se llevard a cabo el V
Congreso Internacional de Seguridad Aé-
rea, organizado por la Fuerza Aérea en la
Base de Santa Lucia, en donde se aborda-
14 todo lo relacionado con la seguridad
aérea civil y en donde participaran des-
de las autoridades de aviacidn civil y mi-
litar, el director regional de la OACI para
América del Norte y Caribe, Christopher
Barks; especialistas en navegacién aérea,
personalidades de la Asociacién de Trans-
porte Aéreo Internacional (IATA), de fa-
bricantes como Airbus; y otros profesiona-
les académicos y técnicos de la industria.

Los retos que ha vivido nuestra avia-
cién mexicana en esta administracién en
el aspecto de la seguridad operacional
han sido muchos, desde la degradacion a
Categoria 2 por parte de la Administra-
cién Federal de Aviacién de EU, para lue-
go regresarnos a la Categoria 1, hasta la
ultimla auditoria realizada por la propia
OACI en donde se vieron algunas areas de
oportunidad, que aparentemente ya que-
daron subsanadas.

No es gratuito, sin embargo, que hoy se
ponga sobre la mesa el tema de Seguridad

Operacional, justo cuando estamos a pun-
to de cambiar de administracién y cuando
se espera una reconfiguracion de los ope-
radores de distintis rubros, ahora con la
participacion de las fuerzas armadas en
aeropuertos y aerolineas, principalmente,

Y en el abito de la aviacion —nunca
sera demasiado repetirlo— la seguridad
es lo mas importante. De ahi que el SMS
sea crucial porque implica que todos los
actores de la industria estan dentro de la
estructura que se estd gestionando y don-
de la autoridad aerondutica tiene que ser
garante de este principio.

La gestién en si misma nos permite te-
ner un enfoque sistémico y sistematico
para que todos los involucrados tengan
en cuenta los riesgos y se enfoquen en mi-
tigarlos adecuadamente, para lo cual se
tiene la guia de OACI que es aceptada a
nivel global,

Uno de los temas del Congreso se en-
focara en la diferencia entre Safety y Se-

curity que basicamente es que el primero
se enfoca en las operaciones en vuelo y el
segundo en la proteccién contra actos de
interferencia ilicita y toda la implemen-
tacién de controles en aeropuertos para
prevernirlos,

Es fundamental comprender las impli-

caciones del SMS, distinguir entre estos
dos dmbitos de seguridad y gestionar los
riesgos de manera integral, para que la
aviacion mexicana refuerce sus mecanis-
mos de prevencion y en particular, para
que la autoridad aerondutica se convierta
en el garante de ella. Ojald esto ayude a
mejorar significativamente los controles

de la industria

El proyecto de norma se
lanz6 desde el 2022 pero
siguiendo las vicisitudes de
los nuevos operadores de
aeropuertos, aerolineas y
demas, su publicacion se
logro hasta esta semana
que termina

Péagina 46 de 7,'



L1 Sol de Mexico

Fecha: 21/06/2024

AntenalJavier Orozco

Columnas Econdomicas '

1l prohibici los
sidimaness nasos

Pagina: 15

Area cm2: 249

Costo: 9,073

171 Javier Orozco

ANTENA
JAVIER OROZCO

&)

La mafnianeray la UNAM

La agenda politica de México se encuentra hoy en
dia saturada por una serie de asuntos de impor-
tancia nacional, uno de ellos, es el presidencialis-
mo, que hace décadas fue un tema tabl y que
actualmente no es extrafio leer o escuchar con-
versaciones al respecto. Por lo mismo, existen
enfoques desde los mas diversos ambitos {juridi-
cos, politicos, econdmicos, etc) que, si bien
atienden a la naturaleza de su materia, parten de
un punto de vista coman: el presidente de la Re-
plblica es el centro de nuestro sistema politico.

Sin duda, como o sefialara en su obra Daniel
Cosio Villegas, “el estilo personal de gobernar™ es
el sello distintivo de cada titular del poder ejecu-
live; en este sexenio, no hay nada que se exprese
0 5€ mueva que sea contrario al régimen presi-
dencial, porque de inmediato existe una respues-
ta desde la MaAanera, que ha resultado ser un
modelo de comunicacién exitoso para la actual
administracion y que no cualquiera lo puede lo-
grar. Un ejemplo, es el estudio realizado por di-
versos juristas del Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM scbre las 20 reformas en-
viadas por el Ejecutivo Federal al Congreso en
febrero de este afo.

En particular causé "ruido” el andlisis sobre la
relativa al poder judicial.

El pronunciamiento presidencial es por 1a cri-
tica de 1a opinion académica y a la vez reconoce
(que es ahi donde deben analizarse y discutirse
los temas nacionales, “pero inviten, si, escuchen

a todos, no nada mds los expertos; pues valo sa-
bemos, cémo opinan...”

En México, existe la libertad de pensamiento,
opinion v expresion, y cualquier mexicano puede
formular su parecer sobre un tema de interés na-
cional y no puede ser sefialado o estigmatizado
por ninguna autoridad; ademds de que existe la
libertad de cdtedra que garantiza la pluralidad y
cualquier aportacion universitaria es valiosa y
deben considerarse en una decision tan impor-
tante como lo es: el disefio de las instituciones de
nuestro pais.

Considero que vale la pena, que en las aulas
universitarias se siga discutiendo v se sigan for-
mulandoe argumentos a favor v en contra de las
reformas presidenciales; no se entiende la postu-
1a de los directivos de la UNAM {evitar incomo-
dar al poder o los impactos de Ia figura presiden-
cial), al claudicar la maxima casa de estudios a
detender los principios v libertades que la sus-
tentan. Estamos ahora en un contexto donde los
atagues va no son solo a periodistas, sinc tam-
bién a académicos.

La vida de 1a UNAM v los presidentes de Mé-
xico siempre ha estado vinculada y se ha dado
bajo diversos matices, derivado de las circuns-
tancias politicas de cada memento histérico; pero
no hay que clvidar, gue un buen nimero de pre-
sidentes han sido egresados de esta institucion,
que conocieron vy saben ¢émo palpita el alma
universitaria y que lo mejor es respataglaa 47 ge 73
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Exploracion minera a consulta

En México por consultas ciudadanas no hemos parado:
Tren Mavya, el Istmo de Tehuantepec, el AIFA, la planta
de Constellation Brands y ahora ;Consultas para la ex-
ploracién minera? Pues si, es el plan y obvio esto va a
frenar a esa industria. México pasaria de exportador a
importador de minerales y saldria de la lista de los 10
producteres mds relevantes de los I7 minerales mds im-
portantes en ¢l ambito mundial.

A 1a industria le urge porque los yacimientos que hay
se estan agotando y eso afectara a muchas cadenas pro-
ductivas. La mineria esta vinculada a industrias como la
automofriz, farmacéutica, guimica v a la fabricacion de
equipoe médico, por decir algunas.

¢De qué sirve saber que el 70% del territorio nacienal
tiene potencial geologico sisclo el 27% ha sido explora-
do, si en lo que va de esta administracién no se ha emiti-
do ni una concesion minera? La exploracion sirve para
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La exploracion es para la mineria lo que la investiga-
cién y el desarrollo en otras industrias y la Ley Minera
habla de cancelar las concesiones en las que se realicen
obras v {rabajos que no cuenten con la autorizacion de
las autoridades en materia de consulta indigena o afro-
mexicana. Este proceso afecta a la mineria que ni siquie-
ra puede empezar a planear nuevos proyectos y eso sig-
nifica perder millones de pesos en inversion, empleos e
impuestos. En sintesis: se deja de aprovechar la rigueza
del subsuelo por falta de exploracion y las trabas que le
ponen. La exploracion sirve para saber si vale 1a pena
echar a andar un proyecto minero en algan lugar. Por lo
que cualguier consulta sale sobrando antes de la explo-
racion si no se tiene la informacion suficiente sobre si
hay 0 no recurscs.

A CIELO ABIERTO

saber si vale la pena echar a andar un proyecto minero y 1- Napoleon Gomez Urrutia anda preocupado. Nos co-

cualguier consulta sale sobrando sin ella. El tiempo co-
rre, someter a consulta los proyectos antes de saber si
existen o no recursos sera una pérdida de tiempo; serd
generar expectativas sin sustento sobre empleo o desa-
rrollo a las poblaciones porgue podrian no confirmarse
las reservas.

Se habla del derecho a una consulta previa. libre e
informada, adecuada culturalimente y de buena fe, cuan-
do el terreno sujeto a concesion esté habitado por una
comunidad indigena ¢ afromexicana, pero la consulta es
totalmente inoperante € innecesaria para la exploracion
porque son obras v trabajos realizados para identificar
depdsitos de minerales 0 sustancias; sirve para calculary
cuantificar posibles reservas de los mismos.

mentan gue sabe muy bien que no es de los “bien vistos”
por la presidenta electa Claudia Sheinbaum. Su escafio
en la cdmara de diputados fue un favor que le hicieron,
sobre todo para protegerlo desde el actual gobierno. De
nuevo va con Ricardo Monreal y sabe que atn v cuando
pregona ser alma libre, no lo es.

Pesan sobre €l varias acusaciones de abusos contra
mineros, asi como el que no ha pagado mds de 50 millo-
nes de dolares a los trabajadores, algo que ya es cosa
juzgada. Nos confian que por todes lados ha queride ro-
barle un minute a Sheinbaum, pero que no 1o han dejado
pasar. Uno diria que al buen entendedor...
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Salud Digna lider en lentes en el pais, por 235 clinicas
este afio y atencion médica en la mira

La noche del miércoles, Salud Digna celebré
21 afios, al tiempo que su fundador, Jesis
Vizcarra, a 1a sazon dueno de SuKarne, eché
a andar su asamblea general con 100 miem-
bros, entre ellos Carlos Salazar v otros inde-
pendientes, sus hermanos e hijos que debe-
rdn garantizar la prevalencia de la compaiiia.
La primera clinica de esa firma surgic en
Culiacdn. Vizcarra visualizo la saturacion
de los hospitales publicos. [nicid con prue-
bas de laboratorio v luego imagenologia.
Ha crecido como [a espuma. Para 2019 te-
nia 100 puntos y del 2020 al 2024 duplico el
namero. Este afio cerrard con 235 unidades
en 80 ciudades del pais. Incluso estd en CA.
Punto de referencia de Salud Digna que
dirige Juan Catlos Orddiiez, fue la pande-
mia. Ha realizado mds de 14 millones de

pruebas de Covid-19. Pero también ha efec-
tuado 2 millones de pruebas de embarazo,
es 1a entidad que mds densitometrias 6seas
realiza en el orbe y en 2023 el 20% de la
deteccion de casos de cancer de mama tu-
vieron su origen ahi.

También realiza biopsias v en Toluca
hay una operacién para hemodialisis.

Con 12,000 empleados atiende al afio 18
millones de pacientes. Es la segunda insti-
tucion de salud mas influyente tras el IMSS
de Zo€ Robledo. Su crecimiento anual s de
20 unidades con una inversion de 500 mdp.

Obvio Vizcarra luce orgulloso y Rodolfo
Leyva, director financiero prefiere hablar
del crecimiento, no tanto por las deficien-
cias del sistema de salud, sino por su ficil
acceso, servicio y precio.
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Para la celebracion se ¢ligié su Labora-
torio Optico en Tlalnepantla que significo
otros 500 mdp. Es el mas antomatizade de
AL, explica Leyva.

El primerc de estos opera en Culiacdn
desde hace una década con capacidad de
3.000 micas y €ste genera 5,000 piezas dia-
rias. Se pueden entregar en 45 minutos los
de haja graduacion v €n 48 horas 1os mas
sofisticados. Salud Digna ya es el lider en el
pais en ese terreno.

La parte oftalmoldgica es ofra arista en
su evolucion. De hecho, no descarte la
atencion médica, que es obvia, aunque ain
no estd en la mesa.

Como quiera apuesta social que no deja
de avanzar.

EBRARD CON T-MEC MAS ALLA DEL
CARGO Y LEYES DE EU Y CANADA
PARA LiOS

La designacion de Marcelo Ebrard estaba en
el script por su capacidad negociadera. De
ahi que se dejara de lado a Altagracia Go-
mez Sierra. Ebrard no es experto en la parte
comercial y deberd reforzar el alicaido
equipo en Economia. Sin embargo, el derro-
tero del T-MEC va mds alla del cargo. Si en
septiembre se aprueba la reforma al poder
judicial, Donald Trump, si es el elegido, ten-
dra 1a mejor oportunidad para dar por fini-
quitado el acuerdo. Igual los canadienses no
estardn comodos, a menos que cualquier

Columnas Econdmicas
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controversia de sus empresas se dirima en
los tribunales de sus respectivos paises.
Muy delicado.

CIFRA HUECA DE 42,000 MDD DE IP
S| HAY CAMBIOS RADICALES

El que Claudia Sheinbaum accediera a reu-
nirse con el CCE, dicen expertos, pudiera ser
una buena sefal. Significaria mayor velun-
tad para trabajar con la IP. Si fuera asi, el
sexenio debera caminar mejor al que ya
termina. Claro que con la mavoria de More-
na en el Congreso y el contrel por el ejecuti-
vo de la SCIN no hay nada escrito. Hay altos
riegos de cambios radicales. En ese case, la
flesta con Francisco Cervantes radiante, de
poco servird. Por lo pronto el compromiso
de las empresas de invertir 42,000 mdd, ci-
fra hueca si el ambiente no es propicio.

REPORTE DE ORNELAS DE PEMEX EN
CONGRESO MUNDO PERFECTO

Y ayer en Tamaulipas, Octavio Ornelas de
Pemex dio un panorama inmejorable. Me-
nos deuda, reduccion de costos, mds pro-
duccicn y campos en operacion, mds es-
tructuras marinas v ductos. Todo bajo el
concepto de “excelencia operativa”. Lasti-
ma que los analistas sean tan miopes y no
vean sus logros.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

s,
b o

Seguin un reporte, 7 por
cienio estima que habra
aplicaciones de IA que
permitan predecir los
proximos 10 afios de

tu carrera profesional

VIDA INTELIGENTE

alnteligencia Artificial (IA),impulsada con
5G, podria cambiar laforma enla gue toma-
mos decisiones personzles y profesionales,
segunlaopinién de picneros tecnoldgicos
encuestados por Ericssan, empresa que
comanda Fahian Monge.

En México, 84 por ciento cree que la 1A
habilitara simuladores que permitan conocer los efectos de
decisiones importantes como comprar una casaoinvertiren
acciones,segunelreporte 10 Hot Consumer Trends 2030s - the
Al-Powered Future, guerecoge las respuestas de seismil 500
pioneros tecnoldgicos de 13 paises del munda, incluido México.

En tanto, 74 por ciento estima que habra aplicaciones de
IA que permitan predecir los praximos 10 afios de tu carrera
profesional y explorar como las decisiones gue tomes afec-
tarian esos escenarios. También se haran proncgsticos sobre
el comportamiento de un matrimonio para saber cuando es
necesario divorciarse, seglin 52 por ciento de encuestados
en México. Ademas, 78 por ciento de encuestados en el pais
consideran que podran evaluar efectos que suscambios en
estilode vida tendran en su salud, gracias agemelos digitales.
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TRABAJO CONJUNTO

Ya que tocamos temas de tecno-
logia, le comento que el miércoles
durantelaconferenciadel presidente
Andrés Manuel Lapez Obrador, |2
titular de la Secretaria de Sequridad
y Proteccion Ciudadana, Rosalcela
Rodriguez, respondidaunapregunta
sobre eltrabajotécnico que realizan
empresas dedicadasatelecomunicaciones scbre unaeventual
alertasismica para usuarios de telefonia mavil entodaoel pais,
sefialando gue efectivamente se estan realizando pruebas
y analisis de este sistema. Lo que si podemas manifestar
es que, comprometidos con la seguridad de la comunidad,
AT&T México,al mando de Mdnica Aspe, trabaja desde hace
varios meses delamanao delgobiernodelaRepublicayel IFT
que preside Javier Juarez Majica, en la implementacian de
un sistema de alertas tempranas. Cabe destacar que existe
coordinacion con todas las autoridades, y que ya se estan
realizando las pruebas en diferentes zonas del pais para va-
lidargue el sistema funcione correctamentey estar listosen
tiempoy forma para los mensajes de alertagueindiquenlas
autoridades, una vez que el programa se ponga en marcha.

La IA podria
cambiar la

Jormaen la
que [omamos
decisiones

<Y EL MANTENIMIENTO?

Mas de 15 milmillones de pesas se haninvertido enla recons-
truccion de Acapulco a causadel huracan Otis.Sin embargo,
el Viaducto La Venta-Punta Diamante, el tramo que preci-
samente desembaoca en la zona mas turistica del puertg,
aunnohasidoatendido. En abril del afo pasado, el gobierno
de Guerrero toma control ilegalmente del camino y le ex-
propiaron la concesidn a Fibra Oridn, de Rodolfo Campos,
argumentando una supuesta falta de mantenimiento. Hoy,
la Fibra ha ofrecido 500 millones de pesos y apoyo logistico
para precisamente llevara cabo la rehabilitacion del camino
y comunidades aledanas.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

El CCE entendic muy bien
a Sheinbaum, y organizi
lo que probablemente
Jue el encuentro mds
trascendental para el
nuevo gobierno

TRIPLE AAA, LA REUNION
SHEINBAUM - CCE

ablé con algunos de los asistentes al en-
cuentroempresarial que sostuveo Claudia
Sheinbaum con el Consejo Coordinadaor
Empresarial (CCE), con su presidente
Francisco Cervantes, y con cientos de
empresarios anteayer.

El consenso es el mismo: Claudia es
otra, muchisimo mejor, después del 2 de junia.

“Laveo cambianda”’, me dicen. “Hoy esta mas suelta, ha-
ciendo un esfuerzo por dejarel mensaje de que entiende que
necesita estar aliada con la Iniciativa Privada”. ¥ subrayan:
“los empresarios, mas que confiando ciegamente, estan
dispuestos a darle el beneficio de laduda”.

En general ese fue el sentir. Asi se observo el miércoles
cuando termino el encuentro, con declaraciones explicitas
de Eugenio Madero o Armando Garza.

Sin embargo, en esta ocasién hay un cambio sustancial
cuandose comparanestas primerasreaccionesempresariales
con lo gue ocurria cuando Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLDO) fue electo hace seis afios.
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En aguella ocasicen las declaraciones publicas eran po-
sitivas hacia AMLO; pero en privado
los comentarios cambiaban, sabre

Entiende que todo por la decisién de cancelar el
necesita estar Aeropuerto de Texcaoco. A nadie le
gusto eso.

Ahoralarelacion hacia Sheinbaum
esdeauténticaexpectacion,eincluso
muy positiva. Hay quien en privado
sefala: “Antes (en la campafa) era
muy acartonada;y estaba siguiendo
un script;tratando de no desviarse. Ahora trato de verse como
Jefade Estado.Esa actitud me gusté. Espero no equivocarme”,
me dice un amigo que estuvo ahi.

Sheinbaum tiene al menos tres ventajas paraircausando
esta impresién durante |a transicion. En primer lugar, la de-
cision de la reforma al Poder Judicial no provino de ella; sino
del presidente Lépez Obrador. Esc hace ver al Presidente
empecinado ya ellamuy funcional enla etapa de transicion,
escuchando argumentos como el que dice que “no se debe
poner en riesgo su capacidad técnica (del PJ) y de imparcia-
lidad de independencia”.

Ensegundolugar,susdeclaraciones al respecto caonstitu-
yen tonalidades distintas alas de AMLO: ella sugiria levantar
una encuesta,y ella declaro frente a los empresarios que no
busca establecer un gobierno autoritario. En tercer lugar,ha
nombrado un gabineteeconémico fuerade todoradicalismo
eideologiaobtusa, luegodeescuchar alosempresarios sub-
rayar tres valores indispensables: “confianza en el gobierng;
certidumbre del futuro; y unidad de todos los mexicanos’.

ElCCE entendi¢ muy bien a Sheinbaum, y organizo lo que
probablemente fue el encuentro mas trascendental para el
nuevo gobierna.

Laconclusiéndelosasistenteses que “es responsabilidad
de todos los sectores productivos del pais coadyuvar con el
nuevo gobierno paraencontrar puntos de acuerdoy trabajar
juntos en los retos y aportunidades que enfrenta nuestro pais
y poder fijar el mejor rumbao para Méxica”. No es cosa menaor.

.

aliada con la
Iniciativa
Privada

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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#OPINION

- LAS PLACAS
VARELA: EN EDOMEX

El caso de Thalia y la explosion de su casa ante una
Juga de gas de la francesa Engie en Matamoros
llego ayer a la conferencia del presidente AMLO

n el Estado de México existe malestar en-
tre la ciudadania luego que la licitacion
LPNP-027-2024 paraadquirirmas de tres
millones de placas con calcomania,y mds
detres millones de tarjetas de circulacion,
se adjudico a una empresa gue tiene se-
Aalamientos por la mala calidad de los
productos que fabrica.

Me refiero a Placas y Sefialamientos Mexicanos a quien
selehavinculado con Accesos Holagraficos, y otras razones
sociales supuestamente ligadas a José Ramaon Bautista
Pérez Salazar y Rafael Artasanchez Bautista, empresarios
gue,secomenta, se han beneficiado con contratos millonarios
apesar no contar con la tecnologia necesaria.

Enlaentidad mexiquenseyentodoel pais los proveedores
de placas debencumplirconlaNOM-001-SCT-2-2016,quees de
observanciaobligatoria. En el casode Placas y Sefialamientos
Mexicanaos es comun que sus avisas se despinten eincluso
los gobiernos deHidalgo, de Julio Menchaca, Tamaulipas, de
Américo Villarreal; Querétaro, de Mauricio Kuri,y Veracruz,
de Cuitlahuac Garcia. han tenido que hacer programas de

ghialbrzioinn,
e la bembeincia
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repaosicion, lo que al final resulta en
perdidas para las administraciones

Se adjudicd a S :
locales y mas tramites para los ciu-

una empresa

3 dadanas.
e tene Portodoellosehan generadosos-
sefialamientos pechas de un posible favaritismo
por mala hacia la empresa Placas y Sefala-
calidad mientos Mexicanos, y el tema ya le

fue planteado al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, donde el
primer mandatario ordend una investigacion para esclarecer
los hechos y tomar las medidas para garantizarla seguridad
delos ciudadanaes.

También se espera un pronunciamiento del Centrodeln-
vestigacion elnnovacion Tecnolégica del IPN, gue lleva Arturo
Reyes, organismoencargado del control de calidad de estas
insumas, y la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT), de Jorge Nuiio, a cargo de autorizar su
fabricacion, pues al fallar las placas de un vehiculg, se pane
en riesgo la seguridad de los conductores y peatones, ya
gue no es posible identificar una placa despintada ni con
camaras, ni con personal. Aloanteriorsesumaquese afecta
la recaudacion de ingresos. Un verdadero problema para la
administracion mexiquense.

LA RUTA DEL DINERO

El tema de Thalia y la explosién de su casa en Matamoros,
Tamaulipas, llega ayer a la conferencia mafanera donde el
jefedelejecutivoordend ala secretaria de Seguridad Publica,
RosalcelaRodriguez,queinicie unainvestigaciénaEngie, la
gaserainvolucrada en unsiniestro conalcances lamentables,
yaguelajovenpresentaguemaduras graves en 90 por ciento
desucuerpo. El presidente Lopez Obrador secomprometio a
gue se hagajusticia, ya que a un afio de la explosidn, laem-
presanahaguerido tomar cartasen el asunto ante unafuga
de gas natural y donde se sospecha que Engie no contaba
con seguro vigente de responsabilidad civil.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 56 de 73



ovaciones

Fecha: 21/06/2024
Pagina: 25

Area cm2: 248
Costo: 6,299

171

Columnas Econdomicas

Luis Carriles

;..¢ @ PROFUND
cxploracion minera

a consulta
En México por consultas ciudada-

nas no hemos parado: Tren Maya, el Istmo de
Tehuantepec, el AIFA, 1a planta de Constella-
tion Brands y ahora ;Consultas para la explora-
Cion minera?

Pues si, es el plan y obvio esto va a frenar a esa indus-
tria. México pasaria de exportador a importador de mine-
rales y saldria de 1a lista de los 10 productores mds rele-
vantes de los I7 minerales mds importantes en el ambito
mundial.

A la industria le urge porque los yacimientos que hay
se estdn agotando y eso afectara a muchas cadenas pro-
ductivas. La minerfa esta vinculada a industrias como la
automotriz, farmacéutica, quimica y a la fabricacién de
equipo médico, por decir algunas.

¢De qué sirve saber que el 70% del territorio nacional
tiene potencial geoldgico sisolo el 27% ha sido explorado,
si en lo que va de esta administracion no se ha emitido ni
una concesion minera?

La exploracion sirve para saber si vale 1a pena echar a
andar un proyecto minero y cualquier consulta sale so-
brando sin ella.

El tiempo corre, someter a consulta los proyectos an-
tes de saber si existen o no recursos serd una pérdida de
tiempo; serd generar expectativas sin sustento sobre em-
pleo o desarrollo a las poblaciones porque podrian no
confirmarse las reservas.

Se habla del derecho a una consulta previa, libre e
informada, adecuada culturalmente y de buena fe, cuan-
do el terreno sujeto a concesioén esté habitado por una

AS
- »

comunidad indigena o afromexicana, pero la consulta es
totalmente inoperante e innecesaria para la exploracién
porque son obras y trabajos realizados para identificar
depdsitos de minerales o sustancias; sirve para calculary
cuantificar posibles reservas de los mismos.

La exploracién es para la mineria lo que la investiga-
(idén y el desarrollo en otras industrias y la Ley Minera
habla de cancelar las concesiones en las que se realicen
obras y trabajos que no cuenten con la autorizacion de las
autoridades en materia de consulta indigena o afromexi-
cana.

Este proceso afecta a 1a minerfa que ni siquiera puede
empezar a planear nuevos proyectos y eso significa per-
der millones de pesos en inversién, empleos e impuestos.
En sintesis: se deja de aprovechar la riqueza del subsuelo
por falta de exploracion y las trabas que le ponen.

La exploracion sirve para saber si vale la pena echar a
andar un proyecto minero

en algiin lugar. Por lo que cualquier consulta sale so-
brando antes de la

exploracion si no se tiene la informacién suficiente
sobre si hay 0 no recursos.

El tiempo corre y someter a consulta los proyectos
antes de saber si existen o no recursos sera una pérdida
de tiempo; serd generar expectativas sin sustento sobre
empleo o desarrollo a las poblaciones porque podrian no
confirmarse las reservas.

A cielo abierto

1.- Napoleén Gomez Urrutia anda preocupado. Nos
comentan que sabe muy bien que no es de los “bien vis-
tos” por la presidenta electa Claudia Sheinbaum. Su es-
cafio en la cimara de diputados fue un favor que le hicie-
ron, sobre todo para protegerlo desde el actual gobierno.
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Salud Digna lider en lentes en el pais, por 235 clinicas
este afo y atencion médica en la mira

La noche del miércoles, Salud Digna celebrd
2l afios, al tiempo que su fundador, Jesus
Vizcarra, a la sazén duefio de SuKame, echd
a andar su asamblea general con 100 miem-
bros, entre ellos Carlos Salazar y otros inde-
pendientes, sus hermanos e hijos que debe-
rdn garantizar la prevalencia de la compafifa.
La primera clinica de esa firma surgié en
Culiacan. Vizcarra visualizé la saturacion
de los hospitales piblicos. Inicié con prue-
bas de laboratorio y luego imagenologia.
Ha crecido como la espuma. Para 2019 te-
nia 100 puntos y del 2020 al 2024 duplico el
nimero. Este afio cerrard con 235 unidades
en 80 cindades del pais. Incluso esta en CA.
Punto de referencia de Salud Digna que
dirige Juan Carlos Ordofiez, fue la pande-
rég;:a. Ha realizado mds de 14 millones de

pruebas de Covid-19. Pero también ha efec-
tuado 2 millones de pruebas de embarazo,
es la entidad que mds densitometrias dseas
realiza en el orbe y en 2023 el 20% de la
deteccion de casos de cancer de mama tu-
vieron su origen ahi.

’-I‘l1m;uunh
tl.}wnu.m alll

ek
-

También realiza biopsias y en Toluca

hay una operacién para hemiodidfisis. °

Con 12,000 empleados atiende alafio18

millones de pacientes. Es la segunda insti-
tucion de salud mas influyente tras el IMSS
de Zoé Robledo. Su crecimiento anual es de
20 umdades con una inversion de 500 mdp.

Obvio Vizcarra luce orgulloso y Rodolfo
Leyva, director financiero prefiere hablar
del crecimiento, no tanto por las deficien-

“clas del sistema de salud, sino por su ficil

acceso, SErvicio y precio.
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Para la celebracion se eligid su Labora-
torio Optico en Tlalnepantla que significo
otros 500 mdp. Es el mas automatizado de-
AL, explica Leyva. .

El primero de estos opera en Culiacin
desde hace una década con capacidad de
3,000 micas y éste genera 5,000 piezas dia-
rias. Se pueden entregar en 45 minutos los
de baja graduacion y en 48 horas los mds
sofisticados. Salud Digna ya es el lider en el
pais en ese terreno.

La parte oftalmoldgica es otra arista en
su evolucion. De hecho, no descarte la
atencion médica, que es obvia, aunque atin
no estd en la mesa.

Como quiera apuesta social que no deja
de avanzar.

EBRARD CON T-MEC MAS ALLA DEL
CARGO Y LEYES DE EU Y CANADA
PARA LIOS

La designacion de Marcelo Ebrard estaba en
‘el script por-su capacidad negociadora. De
ahi que se dejara de lado a Altagracia G-
mez Sierra. Ebrard no es experto en la parte
comercial y deberd reforzar el alicaido
equipo en Economia. Sin embargo, el derro-
tero del T-MEC va mds alla del cargo. Si en
septiembre se aprueba la reforma al poder
judicial; Donald Trump, si es el elegido, ten-
drd la mejor oportunidad para dar por fini-
quitado el acuerdo. Igual los canadienses no
estardn comodos, a menos que cualguier

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

controversia de sus empresas se dirima en
los tribunales de sus respectivos paises.
Muy delicado.

CIFRA HUECA DE 42,000 MDD DE IP
SI HAY CAMBIOS RADICALES

El que Claudia Sheinbaum accediera a reu-
nirse con el CCE, dicen expertos, pudiera ser
una buena sefial. Significaria mayor volun-
tad para trabajar con la IP. Si fuera asi, el
sexenio deberd caminar mejor al que ya
termina. Claro que con la mayoria de More-
na en el Congreso y el control por el ejecuti-
vo de la SCIN no hay nada escrito. Hay altos
riegos de cambios radicales. En ese caso, la
fiesta con Francisco Cervantes radiante, de
poco servird. Por lo pronto el compromiso
de las empresas de invertir 42,000 mdd, ci-
fra hueca si el ambiente no es propicio.

REPORTE DE ORNELAS DE PEMEX EN
CONGRESO MUNDO PERFECTO

Y ayer en Tamaulipas, Octavio Ornelas de
Pemex dio un panorama inmejorable. Me-
nos deuda, reduccion de costos, mds pro-
duccién y campos en operacion, mds es-
tructuras marinas y ductos. Todo bajo el
concepto de “excelencia operativa”. Lasti-
ma que los analistas sean tan miopes y no
vean sus logros.

‘ @aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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PRISMA EMPRESARIAL

Las promesas de la IP en materia
de inversion sexenal

ada inicio de sexenio, los
empresarios incrustados
en el CCE anuncian inver-
siones multimillonarias,
pero no siempre cumplen
SUS promesas.
Sin embargo, hablar de
42 mil millones de dolares, s6lo para em-
pezar como le dijo Lrancisco Cervantes,
actual dirigente de ese ente cupular, a la
virtual presidenta electa Claudia Shein-
baum, st podria ser una realidad en el
sexenio que estd por iniciar en octubre
proximo, pero los capilales seran chinos
en su mayoria.

Los portalolios de negocios de esa na-
cidn asiatica estan en todo el pais, princi-
palmente en la Ciudad de México, Estado
de México y Coahuila, pero crecen rapi-
damente en Puebla, Hidalgo, Durango,
Sonora, Colima, Sinaloa y en 5 estados
del sureste. Vienen no sélo a compelir,
sino a desplazar. Son lideres en muchos

seclores productivos como el automotriz,
salud, tecnologia, transporte y metales.

Si, serd posible que la inversion china
rebase las promesas anunciadas para el
sexenio, pero ello también dependera de
los obstaculos que interpongan EU y Ca-
nadd a través del TMEC.

IMPECABLE EL nombramiento de los

primeros 6 personajes que inlegraran el
gabinele de Claudia Sheinbaum a partir
del 1 de octubre proximo. Todos tienen
estudios en universidades y colegios del
extranjero. Todos han desempefiado car-

gos imporianies en su carrera como servi-
dores pablicos y han dado resuliados en
sus areas o cargos desempefados, incluso
en organismos inlernacionales.

Es un acierto la creacion de la Secre-
laria de Ciencias, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacion, que encabezara
Rosaura Ruiz. Se conlirmé que Juan
Ramon de la lluente sera el nuevo can-
ciller, y Alicia Barcena, actualmente en
el cargo, serd la responsable de la Se-
cretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Ya se hahia publicado que Julio Berde-
gué Sacristan podria ser el nuevo secre-
tario de Agricultura v Desarrollo Rural,
porque ademas de haber sido el coordi-
nador de la mesa de Desarrollo Rural y
Soberanfa Alimentaria en los Didlogos
parala Translormacion, goza de la acep-
tacion del sector agropecuario y liene
fama de ser partidario del dialogo.

Desde que inici6 esta semana, se filird
en columnas periodisticas que Ernestina
Godoy seria la nueva Consejera Juridica

de la Presidencia y que Marcelo Ebrard
eslaria en la Secretarfa de Economia.
lodo iba bien hasta que Ebrard hablo

en nombre de los designacos y subrayo
que México tiene los mejores resultacos
econdémicos de los tltimos 50 0 60 afios,
lo cual no es cierto.

AUNQUE LA lista es amplia, serfa
un acierto que Manuel Gomez fuera el
proximo Secretario de Comunicacion
del CEN del PAN, ahora que dicho par-
tido politico tiene un escenario de crisis,
tema en el cual Manuel ha demostrado
sapiencia, pero sobre (odo conocimien-
i0 de medios de comunicacion en (odo
el pais.

APARTIR del 1 de julio se hard efecti-
vo el primer pago para trabajacores de 65
afios bajo el nuevo londo de Pensiones
para el Bienestar. El beneficio sera para
quienes hayan iniciado la cotizacion en
ierminos de la Ley del Seguro Social vi-
genle a partir del 1 de julio de 1997, asi
como para aquellas que se encuentren
bajo el régimen de cuentas individuales
que cotizan en el ISSSTE, y cuya pension
sea igual o menor a $16,777.68.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX

gfpggngg@g]%hgo.com.mx
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ESCOBAR
TUMBABURROS DIGITAL

El niﬁvo paradigma tecnoldgico y las habilidades

de los trabajadores (parte

espués de abordar este
tema desde las vertien-
tes individual y colecti-
va, hoy me conceniraré
en uno de los aspecitos
centrales, que es el nue-
vo paradigma lecnol(gi-
co y las necesidades laborales que éste
demanda para poder cumplir con sus
objetivos y melas planteadas; sin em-
bargo, debo hacer una escala en esta
ocasién, ya que, el fenémeno, al igual
que en la mayoria de las anteriores revo-
luciones industriales, no ha sido, hasta
el momento, planeado, organizado, di-
rigido y controlado por los gobiernos,
sino es producto de la vordgine gene-
rada por la investigacion, el desarrollo
lecnologico, la ciencia y la innovacion,
entre otros [actores; de (al forma que
este recambio es encabezado por po-
derosas empresas del sector tecnologico
y, por lo 1anto, no es parte de las politicas
piblicas que impulsan los estados o los
organismos internacionales, como parte

ce sus agendas.

Al darse de la forma ya mencionada,
sualencion, recomposicion, seguimien-
1oy regulacion es mucho mas compleja;
ce ahi que quiero y debo ser muy cui-
dadoso para tocarlo; por lo que iniciaré
diciendo que, las tecnologfas, incluidas
las Inteligencias Artificiales, son inmer-
sivas, es decir, dia con dia influyen mas
en el resto de los sectores de actividades,
alal punto que puedo decir que algunos
de ellos no podrian [uncionar sin la in-
clusion de las tecnologias.

Como ejemplo de lo anterior, pondré
el énlasis en las Inteligencias Artificiales
Generativas (GenAl), las cuales han sido
puestas por las empresas lecnologicas,

como ya lo dije en eniregas anteriores,
como el centro neuralgico del mundo;
cle ahi mi insistencia en que hemos roto
esquemas y abierto un nuevo paradig-
ma para cambiar las normas vy crite-
rios, no obstante, la orientacién esta
siendo puesta en el recorte de coslos

en negocios de menor rentabilidad (que
contempla también la disminucion de
irabajadores), para llevar la inversion al
crecimiento de las GenAl, en la busque-
da de la eficiencia de la operacion, obje-
tivo actual de las empresas tecnologicas.

Ejemplo de la vision descrila son:
Amazon, Alphabet-Google, Microsoft y
Meta que, en esa tarea de disminuir
costos para inverlir en desarrollar la Ge-
nAl llevan 2 aiios despidiendo a miles
e empleados, de ahi que éstos (llimos
vivan en la incertidumbre total al saber
que la ecuacion: eliciencia operativa-re-
duccion de costos-despidos-mas inver-
sion en Al esid siendo la mas utilizada.

En los Estados Unidos, se dice per-
derdn su empleo o ganaran menos, los
prolesionales del sector tecnologico que
no tengan capacidades GenAl (y posible-
mente sea la tendencia mundial) y en
contrasenlico, aumentaran sus percep-
ciones y estardn mejor cotizados, aque-
llos que, cuenten con los conocimienlos
y habilidades en GenAL Para ser preciso,
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debemos entender que estas lecnologias
ya permearon hacia la Cloud (nube), el
Big Data, la ciberseguridad y otras que
{forman parte importante del proceso de
digitalizacion.

De igual forma y, como parte de lo
anterior, los segmentos del seclor tec-
noldgico-digital ya incluyen en su oferta
productos y servicios de GenAlL Ejemplo
de ello son los consiructores de com-
putadoras y teléfonos inteligentes que
ya incluyen GenAl para satisfacer la de-
manda de mayores capacidades de pro-
cesamiento y compulto; lendencia que
también les ha obligado a disefar sus
chips propios y evilar ast, la dependen-
cia de grandes empresas [abricantes de
procesadores; que no es casualidad, que
una de ellas ha alcanzado niveles esira-
tostéricos de capitalizacién (Nvidia); por
lo que las Big Tech ya buscan competirle
en ese mercado.

Lo anterior, trae como apéndice, el
desarrollo y contralacion de talento,
misma que encabezan grandes empre-
sas lecnologicas, pero que ya es también
propension hacia los trabajadores tec-
nolégicos.
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Nunca he pretendido asumir una ac-
titud catastrofista; por el contrario, trato
de ser muy objelivo; no obstante, como
se daran cuenta,lo narrado en las lineas
que anieceden deja claro que el reto que
tienen enfrente los trabajadores del sec-
ior tecnologico es de gran ialante y si
le afiadimos el constanie cambio; sobre
todo, el relativo a los Grandes Modelos
de Lenguaje (LLM’s), por supueslo que
profundiza la complejiclad.

Esos cambios y tendencias obligan
a los trabajadores a buscar capacitarse
por sus propios medios a través de Cur-

sos o Diplomados presenciales o en li-
nea, que son coslosos, pero que son una
allernativa; dicho de otra forma, deben
invertir, bajo la premisa de acopiar expe-
riencia y hahilidades, con el objetivo de
acceder nuevamentie al mercado de (ra-
bajo: de ahi que hoy dia exista un *boom”
de necesidades de capacitacion, siendo
las ganadoras, las empresas de mayor
prestigio en la materia.

Derivado delo anterior, existen (raba-
jadores que, sin haber perdico sus traba-
jos, han ubicado potenciales riesgos de
perder suempleo, que éstos desaparez-

can o se vuelvan obsoletos, ante lo que,
en una aclitud plausible, buscan alter-
nativas y aplican una maxima: “*Quizd
no seré reemplazado por las [A’s. pero
puedo serlo por alguien que sabe y ma-
neja 1Ay, por lo tanto, es un candidato
potencial para hacer mi (rabajo”.

Mencion aparte debemos darle a
los requerimientos cognitivos v de
habilidades que demandan algunas
empresas y que son: habilidades de
codilicacion, habilidades como la agi-
lidad para aprender, de colaborar de
forma cruzada, fundamentos teéricos
de 1A adquiridos de manera diversa
(autodidacta, cursos en linea o pre-
sencialmente); manejo de GenAl como
ChatGPT aplicado como herramienta
de (rabajo.

Finalmente, un valor fundamenital
para enfrentar esios relos de los (ra-
bajadores del sector tecnoldgico es
mostrar una buena actitud para el de-
sempefio en las empresas.

s Uis Escobar Ramos
Email: lescobarramosb7@gmail.com
Twitter @LUISESCOBARRAMB

Péagina 62 de 73



Fecha: 21/06/2024

Pagina: 58

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 242

Costo: 195,727

171

Columnas Econdomicas

E'

i

A

Juan David Vargas

OPINION
INMOBILIARIA

Juan David Vargas,

general manager en Propiedades.com

Reduccién silenciosa,
tendencia del mercado

El mercado inmabiliario en México esta atravesando una
transformacion que aunque sutil, es significativa, porque
estd redefiniendo la manera en que se construye y se accede
a la vivienda. Este fenémeno, que llamaremos "reduccion
silenciosa’, se refiere a la disminucion del tamafio de las
viviendas sin una reduccién proporcional en su precio.
Diversos factores econdmicos y demograficos impulsan esta
tendencia. Los altos costos de construccion y la escasez de
terrenos en zonas urbanas densamente pobladas obligan a
los desarrolladores a maximizar el uso del espacio disponible.
Seglin datos recientes del INECI, el tamafio promedio de las
viviendas en areas urbanas ha disminuido en un 15% en la
Ultima década, mientras que el precio por metro cuadrado ha
aumentado en un 20%.

Este fenomeno no es exclusivo de México, pues en
Espafia, durante el auge inmobiliario de los afios 90 y 2000,
se construyeron muchas viviendas pequefas y costosas, lo
que gener6 un desequilibrio entre el tamafio y el costo de las
mismas, similar a lo que ocurre en México. Para mitigar estos
problemas, se implementaron politicas de vivienda social y
regulaciones de zonificacion, ofreciendo un modelo que México
podria considerar adaptar a sus necesidades especificas.

SEGREGACION RESIDENCIAL

La falta de viviendas asequibles en zanas céntricas obliga a
muchas familias de bajos ingresos a trasladarse a las periferias
urbanas, donde la infraestructura y los servicios son limitados.

Esta segregacion perpetla las desigualdades y afecta la
cohesién social, creando un ciclo de pobreza y exclusion dificil
de romper. Seglin datos del INEGI, el 40% de las familias de
bajos ingresas en las principales ciudades de México, como
la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, viven en la
periferia, enfrentando tiempos de transporte de hasta varias
horas diarias.

IMPACTO EN LA CALIDAD DE VIDA

La disminucion del tamafio de las viviendas afecta directamente
la calidad de vida de los habitantes. Espacios més reducidos
significan menos comodidad y funcionalidad para las familias,
lo que puede generar un ambiente de estrés y disconformidad.
Ademas, las viviendas pequerias a menudo carecen de areas
adecuadas para el esparcimiento y el desarrollo personal,
afectando el bienestar fisico y mental de sus ocupantes.

REFLEXION FINAL

El mercado inmobiliario se encuentra en una encrucijada,
ya gue la "reduccion silenciosa” crea un ambiente donde se
paga mas por menos, afectando negativamente la calidad de
vida. Solo a través de una colaboracion entre desarrolladores,
planificadores urbanos y legisladores, se garantizard que todos
los mexicanos tengan acceso a una vivienda digna y asequible.
Sin esta accion, la "reduccién silenciosa” no solo disminuird
nuestros espacios, sino también nuestras opaginaidadss y3
calidad de vida.

|
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Smart & Final, un club de precios en Estados Unidos
que pertenece a Grupo Comercial Chedraui, enfrenta una
huelga laboral de 600 rabajadores de dos centios de distrr
bucién localizados en California, quienes alegan despidos
masivos y practicas injustas de recontratacion en ofro centro
de distribucion.

Los frobajadares perfenecen a los centros de distribuc én

en Commerce y Riverside, que estan represenfodos por fear-

sters Local 630, perfeneciente a ko central sindical Infermatior
nal Brotherhood of Teamsters.

De acuerdo con el sind'cato, los tabajadores luchan en
contra de los planes de la filicl, mediante la cual Chedraui
opera en Estados Unidos, de cerar esos almacenes, despe-
dir a'los rabajadores y buscar recontiatarlos con salarios que
son entre 10y 12 ddlares por hora mencres en un nuevo
macén en Rancho Cucamonga, California.

Acciones y Reacciones

Qudlitas Controladora, o rayer aseguradora autome:
friz de! pais, recibié una recomendacién de precio objefivo
de 165 pesos por parte de los analistos del banco de origen
britainico HSBC en el inicio de cobertura de la accion.

El PO esfimado implica un rendimiente potencial negativo
de 9.3% con respecto a los 182.4 pesos de la accidn en lo
sesion del jueves en la Bolsa Mexcana de Valores.

Los analistas de HSBC también recomendaron a los inver-
sionistas "Reducir” la exposicion a estos fitulos bursdtiles.

Los titulos de la empresa dedicada a la organizacién de
espeddcubs masivos, Corporodén Interamericana de Entre-
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Chedraui enfrenta huelga en California

Qudlitas recibe precio objetivo de 165 pesos
CIE lidera gananciasen BMV con alza de 10%
Coinbase lanza camparia publicitaria de 2 mdd

tenimiento (CIE) ideraron las ganancias en la sesién del jue
ves en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los fitulos de CIE subieron 10% a 22 pesos por accién,
con lo que operaren en sumejor nivel desde el 2 de mayo de
este afo. De hecho, CIE cerd con su mejor desempenio en
Bolsa desde el 25 de enero.

De acuerdo con datos de la propia BMV. consuliados a
fravés de la plataforma financiera Hub de Infosel, Casa de
Bolsa Inbursa fue el comprador de dos paquetes accionar
rios que estaban en manos de Citibanamexy GBM Casa de

Bolsa.

Coinbase lanzé ¢l jueves una camparia publcitaria de
2 millones de délares dirigida a vetantes y consumidores lor
finos, dijo la compariia a Reuters, mientras la industria de la
ariplografia foma acciones en este ciclo electoral estadount
dense para llevar a legisladeres amigables ol poder.

la campaiia publicitaria se suma a las decenas de mllor
nes de dolares aue la industria de la criptografia ya ha gastar
do enlos elecciones estadounidenses de este afio, apuntan
do a confiendas que permitan derolar a quenes presionan
por una mayor regulacion.

El nuevo anuncio de Coinbase fiene como obetivo promor
ver altemativas cripfogréficas al envio de remesas y presenia
a un joven que manda dinero o su abuela en México.

Coinbase dice que s bien la tarifa promedio para enviar
dinero alextiranjero es del 6.18%, es gratis enviar ese dine
1o con USD Coin, una moneda digital estable, en Coinbase

Wallet.
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319,472

David Lara

B Anclisto

Adobe: Innovacion y
crecimiento en el mundo

creativo

Adobe Inc., la empresa de software crea-
fivo y soluciones digitales, presentd sus
resultados financi ol sequndo i
mestre del afio fiscal 2024, destacando un
rendimiento sélido en todos sus segmentos
de negocio.

Lo compafifa, con sede en San José,
California, aleanzé ingresos en el fimestre
de 5.31 mil millones de dolares, represen-
fando un crecimiento inferanual del 10.23
por ciento. Este desempefio se debié prin-
cipalmente a la estiategia de suscripciones,
que confribuyd con el 95% de los ingre-
s0s totales, mientras que los productos y
servicios adicionales representaron el 5%
restante.

El segmento de Digital Media, que in-
cluye Creative Cloud y Document Cloud,
sigue siendo fundamental para Adobe. En
el segundo trimestie de 2024, Digital Me-

dia generd ingresos por 391 mil millones
de délares, un aumento del 11% interanual.

Creative Cloud, que ofrece herramien-
fas populares como Photoshop, Illustrator,
Premiere Pro v After Effects, contribuyo
con 3.13 mil millones de délares a esta

cifra, mostrando un crecimiento del 10%
inferanual. Document Cloud, que ‘ncluye
Acrobat, Signy Scan, generé 782 millones
de délares, con un crecimiento del 19%
inferanual.

El segmento de Digtal Experience, en-
focado en proporcionar soluciones para la
gestion de experiencios digtales, también
mostré un desempefio destacado con in-
gresos de 1.33 mil millones de délares,
incrementando un 9% en comparacién con
el afio anterior.

Los ingresos por suscripcicnes en esta
categoria alcanzaron los 1.20 mil millones
de ddlares, creciendo 13% interanual.

Adobe ha integrado profundomenfe
la inteligencia artificial [|A] generativa en
sus productos principales, especialmente
cor su familia de modelos Firefly. Desde
su lanzamienio en marzo de 2023, Frefly

ha generade mas de 9000 millones de
imdgenes.

Firefly Services y los modzalos personali
zados permiten a los desarolladores crear
contenido a gran escola mediante herrar
mientas de bajo v sin cédigo, faclitando la

creacior idpide v eficiente de variacionss
de contenido.

Adobe también ha lanzado Acrobat Al
Assistant, una herramienta conversacional
basada en 1A que mejora la productividad
documental, disponible como una suscrip-
cién adicional para los usuarios de Acrobat
Reader y Acrobat Enferprise.

Esta infegracién de 1A no solo ha po-
fenciado herramientas como Photoshop e
llustrator, sno que también ha inoducido
nuevas capacidades en Adobe Express,
unc aplicacion disefiada para ser centrada
en |A para la creacion de contenido fanto
en web como en dispasitivas méviles.

la estrategia de Adobe de incorporar 1A
en sus productos ha aumentado la adop-
cion y el uso entre los clientes existentes y
ha afraidoe a nueves usuarios. Fsie se refleja
en el crecimiento de los usuarios activos
mensuales de Adobe Express, que se han
duplicado frimestre @ frimesfe.

Ademés, la compaiiia ha lanzado una
nueve aplicacion de Express para i0S y
Android, ast como Express para Empresas,
que incluye confoles de marca y blogueo
de plantillas para facilitar la creacién de
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contenido en entomos corporativos; sin
emrbargo, Adobe enfrenta una creciente
competencia de p|otoform05 emergentes
como Canva, que ofrece herramientas de
disefio gréfico féciles de usary accesibles
para una amplia gama de usuarios, desde
principiantes hasta profesiondles.

Canva ha ganado popularidad debide
a su modelo freemium v su enfoque en
la simplicidad y la colaberacion, lo que
representa un desafio significativo para
Adobe, especialmente en el mercado de
los disefiadores no profesionales y peque-
fas empresas.

Ofro punto relevante es la adquisicion
foll da de Figma, una glataforma de disefio
colaborativo en linea, por parte de Adobe.
Anunciada en septiembre de 2022, lo
adquisicién de Figma por 20,0001 millo

nes de dolares enfrenté serios obstaculos
regulatorios en Europa'y el Reino Unido, lo

La empresa fiene un sélido desem-
peio financiero en el 2024, oo

David Lara

que llevé a ambas compaiiias a cancelar
el acverdo en diciembre de 2023.

Adobe tuvo que pagar una farifa de
terminacion de 1,000 millones de délares,
o que afectd sus finanzas en el corto pla-
zoy obligd a o empresa a reevaluar sus
esfiategias de expansidn en el mercado de
herramientas de disefio colaborativo.

Para el tercer trimestre del afio fiscal
2024, Adobe espera que los ingresos se
sitien entre 5.33 y 5.38 mil milones de do-
lares, con una fuerte contrbucion esperada
del segmento Digital Media (74%) v Digftal
Experience [25%]. Las ganancias por ac-
cién se estiman entre 3.45 y 3.50 dolares.

Adobe ha demastrado un sdlido des:
empeiio financiero en el 2024, con un
crecimiento significativo en sts ingresos v
enla adopcién de suscripciones y servicos
de soparte. La integracién de IA generativa
en sus productos estd fransformando la ma-

nera en que los usuarios crean y gestionan
contenido, consolidande a Adobe como
un lider en el sector de software creativo y
soluciones digitales.
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Sustentabilidad y competitividad para empresas

| ploneta no puede sobrevivir sin

empresas. Obligadamente, pro-

feccion y conservacion ambien-

tal, lucha contra el calentamien-

to global, y descarbonizacién,
requieren mercados y oportunidades de
negocio, inversion privada, competencia,
mercados financieros, innovacion, y de-
sarrollo tecnolégico acelerados. Desde
luego, en un contexto regulatorio habili-
tador y promotor por parte de los gobier-
nos, en dos dmbitos. El primero incluye
a mercados y sectores inherenfemente
ambientales y climéticos, como es el caso
de equipos para el tratamiento y reuso
de aguas residuales, economia circular
y manejo de residuos, control de emisio-
nes, energias limpias, carne vegetal y de
células madre, electrificacion, hidrégeno,
baterias y almacenamiento de energia,
remediacién de suelos, y eficiencia ener-
géica, y compensacidn de emisiones en
mercados de carbono. En el ofro dmbito
estdn las empresas que emiten — directa
o indirectamente — los gases de efecto
invernadero causantes del calentamiento
global. Se trata de sectores, industrias y
actividades econémicas como la ener-
gia, siderurgia, cemento, petroquimica,
quimica, automotriz, sector agropecua-
rio, entre otros muchos. Ahi, es donde
se imponen imperativos corporativos de

sustentabilidad ambiental y climdtica, in-
cluyendo descarbonizacién. Estos, forzo-
samente, deben ser pilares de estrategia,
desempefio, competitividad, creacién de
valor y viabilidad a largo plazo de las
empresas, ya que se relacionan directa-
mente con su vida productiva por medio
del uso de recursos e insumos, costos de
operacién, suministro y uso de la ener-
gia, oportunidades comercidles, licencias
sociales para operar, competitividad,

y desempefio accionario. Igualmente,
con reportes a los mercados de valores
y financieros, disefio y desarrollo de
nuevos productos y servicios, gestion de
suministros y cadenas de valor, atraccién
de talento, relaciones con proveedores
y clientes, y relaciones institucionales y
gubernamentales. Los imperativos de
sustentabilidad, se vinculan fambién con
riesgos que enfrentan las empresas en
materia ambiental y de exposicién y vul-
nerabilidad al cambio climdtico, fravés
aumento en costos de capital, reduccién
del valor accionario, primas de segu-
ros, responsabilidades civiles y pendles,
boicot de consumidores, impactos a la
reputacién, regulaciones gubernamen-
tales inesperadas, y exigencias de los
mercados financieros y de valores.

Es importante identificar las dreas rele-
vantes de politica corporativa de susten-

fabilidad. Ademds del manejo de riesgos
ambientales y climdticos, destacan las
propias necesidades de adaptacion al
cambio climdtico; abastecimiento y uso
de energia; inventarios de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero; transicion
energética y alternativas de eficiencia
energética y energia limpia; estrategias
y politicas de descarbonizacién, com-
pensacién y de neutralidad en carbo-
no; cumplimiento (Compliance} con el
marco regulatorio ambiental relevante;
gestién de emisiones de contaminantes;
manejo de residuos; aguas residuales;
consumo de agua; impacto en la biodi-
versidad; andlisis de sustentabilidad de
procesos, Huella Ecolégica; y, Economia
Circular. Lo anterior debe ser integrado
en la gestion estratégica de la empre-
sq, y proyectarse en planes y modelos
de negocio y desarrollo corporativo, y
reportes y documentos de revelacion de

informacién a mercados financieros y de
valores. Debe subrayarse la importancia
de un plan a largo plazo de descarboni-
zacién para las empresas (eliminacion
de emisiones de CO2). El mundo se ha
fijado, a través del Acuerdo de Paris, el
obiefivo de llegar al afio 2050 con cero
emisiones netas de CO2, como compro-
miso para los gobiernos y las empresas.
Hoy en dia, miles de empresas globales

han asumido estos cbietivos y tratan de
plasmarlos en planes y politicas tecno-
légicas y comerciales. Cada vez mds,
serdn empujodas por gobiernos, insfitu-
ciones internacionales, opinién piblica,
consumidores, y mercados financieros,
a disefiar estrategias consecuentes y a
cumplirlas con metas intermedias al 2030
y al 2040. Esto representa la verdadera
revolucién industrial para el siglo XXI.
Sélo los empresas que lo logren podrdn
asegurar su supervivencia, competitivi-
dad y desarrollo. La descarbonizacion
conlleva politicas y decisiones tecnoldgi-
cas y comerciales también, en su cadena
de proveeduria, flujo abajo en su cadena
de valor, y en el suministro de energic.
Esto, engancha necesariamente a las
pequefias y medianas empresas. Dado
que existen ciertos procesos, e incluso
ramas industriales completas donde es
alin muy costosa e impracticable una
descarbonizacién total, el planteamien-
to de “cero emisiones netas”, significa
la compensacién de emisiones a través
de proyectos de captura de carbono
forestal, basicamente, de restauracién
de bosques tropicales. Otras opciones,
como la captura directa de CO2 del aire
por medio de sistemas electroquimicos
y mecdnicos son fermodindmicamente
impracticas e increiblemente cosfosas.
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Enrique Campos Suarez

La gran depresion

Enrique Compos Sudrez
i ecomposBeleconomisto.ma

Privilegio al método cientifico

a primera impresién de la pequena
parte del gabinefe que dio a conocer la
virtual presidenta electa, Claudia Shein-
baum, es que se acabd con la premisa
lopezobradorista de que los colabo-
radores deben ser 90% leales, aunque sélo
tengan 10% de experiencia o conocimiento.

No implica que no haya lealtad, pero si se
deja ver la diferencia entre haber acabado
con muchas dificultades y con malas califi-
caciones una licenciatura en politico, y fener
una formacién basada en el método cientifico
y con un doctorado en ingenieria en energia.

Sin que eso sea garania y sin dejor de mos-
frar una carga ideoldgica en la formacién del
equipo de trabajo, por ejemplo, con eso de
insistir en lo diobélico del maiz transgénico,
pero parece que se puede acabar esa aberro-
cién actual de “combatir la ciencia neoliberal”.

Al menos parece un avance cualitativo
nombrar a Rosaura Ruiz Gutiérrez a un nivel
de secretaria de Estado para hacerse cargo
de lo que en este sexenio se denominé el Con-
sejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologios, aquella de los respiradores que
nunca se construyeron y las vacunas Patria
gue nunca sirvieron.

Més allé de la preparacién cientifica de
muchos, no de todos, de los perfiles presen-
tados ayer, si se noté una diferencia en la
forma'y el fondo de esos primeros funciona-
rios piblicos.

Ahi esté Marcelo Ebrard, quien ahora
endosa su carta de lealtad que fenia Lopez
Obrador a Claudia Sheinbaum. Pero su mejor
carta de presentacién como préximo secrefa-
rio de Economia es que ya conoce a los que
se sentardn del ofro lado de la mesa a ratificar
el acuerdo comercial de América del Norte,
el -MEC.

De la mano con Juan Ramén de la Fuente,

el siguiente gobierno tendrd un amplio cono-
cimiento de las formas politicas del principal
vecino comerciol de México.

Esa negociacién es, en el mediano plazo,
uno de los principales pendientes para Méxi-
co, sobre todo si regresa a la presidencia Do-
nald Trump. Pero, incluso si que queda Joe Bi-
den, La Casa Blanca ha acumulado suficientes
quejas en contra de las précticas comerciales
del lopezobradorismo que a Ebrard le tocard
convencer de que quedaron afrds.

Ernestina Godoy, presentada ayer como
la mejor fiscal de México, seguro esperaré
desde la Consejeria Juridica de la Presidencia
su turno para ser titular de la Fiscalia General
de la Repiblica.

Alicia Béreena y Julio Berdegué Sacristdn,
designados para las secretarias de Medio
Ambiente y Agricultura, respecfivamente, com-
pletan una primera entrega de funcionarios
con impecable curriculo y alta carga ideo-
légica, propia de un gobierno de izquierda,
pero con pensamiento critico y formacién en
el método cientifico.

Ahora, la reclidad es que falta “la carnita”
del gabinete, en especial los titulares de las
secretarias de Gobernacién y Seguridad.
2Qué tan predecible es que se encargue de
los temas de seguridad Omar Garcia Har-
fuch? Tan predecible como que en Goberna-
cién se quede un dlfil del presidente scliente
Lépez Obrador.

Por lo pronto, la primera reaccién de los
mercados financieros, que se le nota muy
rapido al tipo de cambio, fue de aceptacion
de estos nombramientos. La recuperacion de
la moneda fue momentdnea porque justa-
mente le faltan integrantes clave al gabinete
para definir el nivel de independencia o de
intromisién de Lépez Obrador en la siguidr
administracion.
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Sheinbaum: pragmatismo en el gabinete

vego de la definicién en las urnas
de la candidata ganadora a la Pre-
sidencia de la Republica, el ritual de
lor sucesién en México, formalmente
inicié ayer (20 de junio con la de-
signacién y presentacién publica de un
primer conjunto de personalidades que
integrardn el gabinete presidencial.

Con ese mero hecho se marca, el prin-
cipio del fin de la gestién presidencial de
Andrés Manuel Lépez Obrador.

Y ol mismo fiempo, comienza la cuen-
ta regresiva para que Claudia Shein-
baum asuma “todo el poder” —como
lo dijo en dias pasados el presidente so-
liente—.

La virtual presidenta electa de México,
di6 a conocer a los primeros seis integran-
fes de su gabinete: tres hombres y tres mu-
jeres. El préximo jueves dard a conocer a
ofros seis. Con los de ayer, ya suman siete,
considerando al secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O.

Esta parte del equipo, podria consi-
derarse como un cuerpo integrado por
personalidades con alto reconocimiento,
presfigio y grados econdmicos notables.

El responsable de la Hacienda Pablica
tiene credibilidad y genera confianza en
el dmbito financiero.

Recordar que desde el pasado 3 de
junio, el presidente Andrés Monuel Lopez
Obrador anticipé que el titular de las finan-

zas piblicas habia aceptado la invitacién
de la préxima Presidenta de la Repiblica,
para permanecer, por tiempo indefinido,
en el cargo.

La circunstancia de nerviosismo y vo-
latilidad que provocé en los mercados
cambiario y de capitales, la votacion ciu-
dadana que concedié, prdcticamente, la
supermayoria del partido Morena en el
Congreso, obligé ol gobiemo en funciones
arevelar la permanencia del funcionario.

Su principal reto serd el ejecutar la ta-
rea que habia dejado, considerando la

transicion sexenal, de reducir el elevado
déficit presupuestal de casi 6% al que se
elevé en el Gltimo afio del sexenio, al 3%
para el primer afio del nuevo gobiemo.

Los seis infegrantes del gabinete presi-
dencial representan un grupo heferogé-
neo. Aunque mayoritariamente predomi-
na el pragmatismo y la experiencia con
Marcelo Ebrard (quien serd el préximo
secreforio de Economial, el primero en ser
presentado y al dnico que se le concedié
el uso de la palabra.

Le tocard la revision del TMEC el proxi-
mo afio 2025, la continuacién e impulso
del Corredor Transistmico. Tendré que
infentar atraer la mayor cantidod de in-
versiones posibles por la relocalizacién
de empresas. Y con Juan Ramén de
la Fuente (préximo secretario de Rela-
ciones Exteriores), quien posee nofables

medallas académicas y amplia experien-
cia diplomdtica. Le tocard conducir la rela-
cién de México con Estados Unidos, muy
probablemente encabezado por Donald
Trump.

Rosaura Ruiz Gutierrez, quien en-
cabezard la nueva Secretaria de Ciencia
y Humanidades, Tecnologia e Innovacién,
cuenta con alto reconocimiento.

Veremos la ruta que foma en la conduc-
cion de los destinos de la ciencia, tecnolo-
gia e innovacion en México.

En el sexenio que estd por terminar, se
desvi por una senda extremadamente
ideolégica.

Alida Barcena, la préxima secrefaria
de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les, cuenta con mucho reconocimiento y
experiencia.

Enfrentard refos dificiles en moteria de
medio ambiente y cambio climético.

Tendré la herencia de los dafios eco-
l6gicos que provocd la construccién del
Tren Maya

Julio Berdegué Sacristan encabe-
zard la Secrefaria de Agriculturay Desa-
rrollo Rural. La propia virtual Presidenta

de México destac su compromiso con
la politica en contra del maiz transgénico.
Le tocard enfrentar un fema que es ob-
jefo de controversia con nuestro principal
socio comercial.
Y la nueva consejera juridica, Ernesti-

na Godoy, quien fiene mucha experiencia
en materia legal.

En el breve acto de presentacion de
parte de su equipo, Sheinbaum dijo que
para su gobierno el objetivo no es solo el
crecimiento econdémico, sino el desarrollo
con justicia y bienestar y con respeto al
medio ambiente.

En su participacién Ebrard dijo que Mé-
xico tiene los mejores resultados econémi-
cos de los dlimos 50 afios.

La realidad es que México registra el
sexenio de menor crecimienfo econémico
en 36 afos.

De acuerdo con el director de Tenden-
cias, Carlos Lépez Jones, la actual od-
ministracidn registra el doble de inflacién
que con Enrique Peia Nieto; observa
una fuerte caida en nuevas inversiones ex-
tranjeras directas; los empleos formales
registrados en el IMSS son apenas la mitod
de los registrados en el sexenio pefista
y el riesgo pais estd al doble del sexenio
pasado.

Frente o un nuevo ciclo sexenal, tradicio-
nalmente se renuevan las esperanzas.

Lo ideal es que la nueva administracion
logre mantener sanas las finanzas piblicas
y fome las mejores politicas piblicas en be-
neficio de las mayorias. Es entendible to-
dos los gobiernos lo hacen— que se quiera
dar la imagen de una fotografia positiva.

Sin embargo, valdria la pena reconocer
que la situacién econdmica estd lejos de
estar en las mejores condiciones.

Claudia Sheinbaum recibird la Presiden-
cia de la Repiblica, con “fodo el poder” y
eso implica una enorme fespanskilidad
y es un enorme desafio para una nueva
etopa en México.
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. Que podemos esperar
de Ebrard en Economia?

ué podemos esperar

. de Marcelo Ebrard co-
mo secrefario de Eco-

‘ nomia? El excanciller y

excontendiente por la
candidatura presidencial ha dicho que él esto-
rGenla boleta en el 2030. Esto nos da derecho
a pensar que tratord de aprovechar la Secreto-
ria de Economia como una plataforma pora su
candidatura. .. dentro de seis afios.

Diréin que es muy femprano para especular
con la sucesién del préximo sexenio. Les confes-
faré que los nuevos fiempos politicos premian
al que madruga, aunque eso implique desper-
farse a la 1 0 2 de la mafana del dia ante-
rior. Todo dependerd de cdmo haga su tareay
de su capacidad de ganarse la confionza de
su proxima jefa, Claudia Sheinbaum. 3Nece-
sito decir que ellos no son precisamente mejo-
fes amigos?

El primer encargo que ha recibido Ebrard
Casaubén es preparar los trabajos para la
revisién del TMEC. Serd en el 2026y es un
asunto de vital importancia para México. El
principal acfivo de k economia mexicana es
la relacién comercial con Estados Unidos. El
comercio binacional vale mas de 1 millén de
délares por segundo y genera 7 millones de
empleos para México. El resultado de esa re-
visién debe ser una calificacién aprobatoria
para Méxicoyy el fortalecimiento de la relocin
con un socio comercial que no es una perita
en dulce.

La designacién de Ebrard habia sido ade-

lontada por varios columnistas. Es lgicay pue-
de ser muy productiva. Desde la Cancilleria
fuvo conocimiento de primera mano de la od-
ministracién Trump y, por supuesto, del equipo
de Biden. Lo mds probable es que gane Trump
en noviembrey mds le vale a México tener una
persona, al frente de un equipo con experien-
da en el manejo del voledn Donald.

3Es revision o renegociacion del IMEC 2Los
términos dlel acuerdo firmado en 2018 hablan
de revisién. Los estadounidenses insisfieron en
incluir esto para evitar que se repita o que por
s6 con el TICAN. El cuarto de siglo que estu-
vo en vigor ese tratodo fraje la acumulacién de
molesfias, sobre la formaen la que funcionaba
lor relacion comercial. Estados Unidos pensaba
queMéxico obtuvo ventajas del no cumplimien-
o pleno en asuntos como lo laboral y medioam-
biental. En mds de un sentido, enian razén.

Marcelo Ebrard fiene la experiencia politi
ca, el conocimiento téenico y lar conficnzar del
seclor empresarial para encabezar los raba-
jos del lado mexicano. No es gente de Clau-
dia Sheinbaum. Habla bien de la préxima pre-
sidenta que en la designacién de Ebrard haya
dejado de lodo la parte personal de la relacién
con €l excanciller. En este caso, no se trata de
90% lealtad y 10% capocidad.

sMetid AMLO su cuchara? Los que quieran
especular ol respecto tendrdn algunos argu-
mentos. E| hecho es que fenemos a la persona
adecuada. En un mundo ided, lidefonso Guer
jardo deberia formar parte del equipo mexi-
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cano, porque hay decenas de miles de millo-
nes de dblares en juegoy necesitamos el mejor
equipo. Si todo sale bien, todo lo que estamos
sofiando con el nearshoring serd més real. Si
lo negociacion frae un descalabro, fendremos
que sacar raiz cuadrada a los nimeros que
ahora tenemos del nearshoring.

Enla mesa de revisién estarén temas dificiles
como la politica energéfica de México y el tra-
o preferencial a Pemex y CFE. También fendre-
mos la controversia por la restriccion de impor-
faciones de maiiz genéticamente modificado...
mds lo que se acumule. Si Trump gana la elec-
cién, hay unalo riesgo de que la revisién de lo
econdmico se contamine con otros femas que
en primera instancia no son “econdmicos”: mi-
gracién y narcotréfico, por ejemplo.

La negociacién serd complicada'y entraiia
riesgos pora el precandidato Ebrard. Siendo un
polifico astuto, deberd trabajar en otras vertien-
fes que le ofrezcan rentabilidad politica y resuk
tados para la presidenta Sheinbaum. En esta
légica, el préximo secrefario de Economia fie-
ne dos piezas que podria avanzar en el fable-
o hasta coronar: ko promocién econémica en
elexteriory la polifica industrial.

Este ha sido un sexenio desaprovechado en
materia de promacidn econdmica desde el go-
bierno federal. En nombre de la austeridad re-
publicana se acabd con Proméxico y el Con-

sejo de Promaocion Turfstica. Se han alcanzado
buenas cifras en captacién de Inversidn Extran-
jera Directa, pero podrian ser mucho mayores.

Columnas Econdmicas

Luis Miguel Gonzalez

En vez de estar aspirando a los 40,000 millo-
nes de délares anuales, estar en ks zona de 80-
100,000 millones que fiene Brasil.

Otra ventana de oportunided {diria Marx
Avrriaga) estd en la politica industrial. Muchas
veces se criticd al periodo neoliberal por des-
defiar la politica industrial, pero en esfe sexe-
nio no pasamos de la critica ol pasado en es-
fe aspecto. Los resultados mds importantes en
esta materia corresponden a gobiemos esto-
tales, como el de Nuevo Ledn y Guanaijuato.
Hay muchas cosas por hacer desde Economia.
Lo que fenemos son planes de un drea que no
fiene que ver con lo que estén haciendo ofras
dreas. Falta més coordinacion y un enfoque in-
tegral dice la empresaria Altagracia Gémez,
una de las personas que mds influye en la futu-
ra presidenta cuando se rata la agenda econd-
mica. El corredor interocednico y el nearsho-
ring representan grandes oportunidades para
poner en marcha una politica industrial o la ok
fura de lo que necesitamos: crecer minimo 4%
anualy generar oportunidades en regiones que
estdn rezagados.

3Podrd Ebrard proyectarse desde Economia
hasta la boleta electoral en el 20302 Un factor
que lo limita es el bajo presupuesto de esta Se-
cretaria. En 2024 son 3,780 millones de pe-
s0s. Han sido suficientes para lo actual secrete-
ria, Raquel Buenrostro, porque ella sobe sacar
agua de las piedras y no fiene aspiraciones po-
liticass. Ebrard latiene complicada. Por lo pron-
fo, tiene que sacar bien la revision del TMEC.
Lo demds es suefioy especulocidn.
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Reporte Empresarial

COATEPEC

Y LA “FABRICA DE AGUA’

-

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Sindudaalgunaeltemadelasse-

quias y faltade lluviallegd para que-

darse en México. Porloquelalabor
realizada por el Fideicomiso Coa-
tepecano parala Conservacion del
Bosque y del Agua (FIDECOAGUA),
mismo que tiene como mision la
preservacion delbosque meso-
filode la montarfia en Coatepec,
Veracruz, de los ecosistemas con
mayor biodiversidad del mundo,
conocido como la “fabrica de agua”
por su capacidad de producciony
filtracién de este recurso.

Este ecosistema esdevital
importancia ya que generauna
cantidad significativa de agua debi-
doasus caracteristicasfisicoquirmi-
cas ybioldgicas. Ademas, mejora
la calidad delliquido a través de
un procesonatural defiltracion,
graciasalaflora especifica del
area. Sin embargo, actualmente
se encuentra amenazado por el
cambio climatico, la talailegal y la
expansion urbana.

Sin embargo, la gerente general
deFIDECOAGUA, Ana Karen
NovoaRodriguez, con quien tuve
la oportunidad de platicar, es cons-
ciente delriesgo querepresenta
para el mismo el cambio clirmatico,
latalailegal v la expansion urbana,
por lo que el organismo ha luchado
contra viento y marea para prote-
ger la cuenca alta dela Antigua que
naceen el Cofre de Perote, un area
gue proporcionaaguanosoloa

Coatepec, sino también a poblacio-
nescomo Xalapa, Xico, Teocelo,
Jalcomulcoy Tlaltetela.

Oftros delosactores importantes
que han sido fundamentales para
preservar lallamada “fabrica de
agua’ (comolallaman las comuni-
dades aledanas), han sido Coca-
Cola FEMSA, quedirige Ian Craig,
firma que de manera voluntaria es
actualmente laque mayor aporta-
cidn econdmica voluntariaaporta.

Elapoyo alcanza el 30 por
clento del presupuesto total, Io que
setraduceenla conservacionde
aproximadamente 250 hectareas
debosque cada arfio. Loqueha
permitidono solo conservar mas
terreno, sino también fortalecer las
acciones dereforestacién y educa-
cion ambiental en la region.

Ademas, FIDECOAGUA también
trabaja en alianzas educativas y
conorganizaciones civiles, ademas
derecibir contribuciones locales
através de unrecargo voluntario
enlasfacturas deagua, gestionado
por la Cornision Municipal del
Aguade Coatepec.

Para NovoaRodriguez esfun-
damental continuar formalizando
estos acuerdos para fomentar la
interrelacion en apoyo al combate
delosretos ambientales actuales y
gueademasde losactosdebuena
fe, se sumenacuerdos de manera
formal que garanticen la sostenibili-
dad del programa.

FIDECOAGUA tiene planes de
replicar el modelo de conservacion
en otrasregiones y de promo-
ver una camparfia continua de
educacion ambiental queintegrea
todos los actores dela comunidad,
reforzando laresponsabilidad
compartida en la proteccion del
medioc ambiente.

Palomean aEbrard

La virtual presidenta electa de
Meéxico, Claudia Sheinbaum, ha
comenzado a definir el gabine-
tequelaacompanara a partir
dellde octubre. Los primeros
seisnombres anunciados, tres
hombres y tres mujeres, han sido
bienrecibidos por los mercados
porque tienen que ver con los
numeros de las finanzas publicas,
reflejando confianza en los perfi-
les seleccionados.

Elequipo, caracterizado por
laparidad de género y una solida
formacion académics, incluyea
cinco egresados dela Universidad
Nacional Auténoma de México, y
seis conuno o mas posgrados.

Entrelos nombramientos desta-
caMarcelo Ebrard, exsecretario de
Relaciones Exterioresy exaspiran-
te ala candidatura presidencial por
Morena,quevaala nggsmgiggge 73
Economia, designacion que fuede
reaccion positivade los mercados
enlos que seevidencio conla
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apreciacion del peso mexicano,
cerrando enniveles de 18.36 pesos
por dolar, y una ligera alza del
indice S&P/BM IPC, que subid un
0.01 por ciento.

Estos movimientos sugieren
confianza enla capacidad del
gabinete para enfrentar los desafios
econémicos y financieros del pais
sin comprometer la estabilidad
macroeconomica.

Ennuestro pais aun prevalece
la incertidumbre por la aprobacion
delareformaal Poder Judicial,
pero también se da lainterpre-
tacion de que el gabinete dela
futura presidenta es que se trata
de funcionarios que tienen amplia
capacidad técnica y politica.

Mal Citi

Mas alld de destacar lareunion de
Jane Fraser, directora ejecutiva del
banco estadounidense Citigroup,
con la virtual presidenta electa de
México, Claudia Sheinbaum, en

la que se aplaudio el proyectode
nacion delafutura mandataria,

Este ecosistema s de vilal iy

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi

llama la atencion lo sobrada, pre-
suntuosa, petulante y exagerada
seguridad quellevabala gjecutiva,
ymasel comportamientodela
misma Fraser, que reflejaba la
misma formade actuar de quienes
la cuidaban, eso i, fue flanqueada
por unos apenados Manuel Romo
Villafuerte, director general Inter-
nacional de Citi, y Ernesto Torres
Canty, director general de CitiBana-
mex, que no dejaban de esconder
su incomodidad por el compor-
tamiento delaalta ejecutivadel
banco estadounidense.

La conclusion de lareunion,
gue México es atractivo parahacer
negocios. Citi Bank y Banamex, ha-
ran efectivo su divorcio prontomas
temprano deloque se esperaba,
quiza siendounarealidad a finales
de2024.

Vozenoff

La Asociacion Mexicana dela
Industria de Dispositivos Médicos
apenasdio aconocer 10 acciones
paraimpulsar este negocio en Mé-

agua debido a sus caractenisticas lisicoquimicas y biokigicas.

xXicoy reglamentarlo, pero fueron
muy poco escuchados, sureso-
nancia tuvo muy poco impacto
entre el equipo que yase prepara
para gobernar los proximos seis
anos en nuestro pais, incluso aqui
lo comentamos perolo que no

se dijo es que ellos solo querian
hablar del nearshoring, delocuala
absolutamente anadie le intere-
50, eso si, seflalan a la Comision
Federal parala Proteccién contra
Riesgos Sanitarios de que este ne-
gociono avance comolo obsoleto
que hoy existe enlos hospitales; es
decir, ellos solo quieren hablar de
lo suyo, su falta de proactividad en
la promocién de politicas publicas
que favorezcan la innovacion y el
desarrollo de tecnologias médicas
avanzadas en México.

Sedeja ver, incluso, aunque
ellosdefiendenquesilohacen, y
que hastase impulsa una legisla-
cién, de bostezo sus argumentos,
ya le contaremos mas, pero por
lo pronto tendran que hacer mas
que una simple conferencia para
aplaudirse entre ellos...

FOTOr FINFOOAGL A 22075

ortancia ya gue genefa urna cantidad significativa de
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