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Reestructura

C omo parte del concurso mercantil

que enfrenta, el laboratorio mexica-
no de biotecnologia Landsteiner Scientific,
que lleva Miguel Granados, logro la se-
mana pasada un acuerdo con el Banco Na-
cional de Comercio Exterior (Bancomext)
y otras instituciones financieras para rees-
tructurar sus pasivos.

El titular del Juzgado Segundo de Dis-
trito en materia de Concurso Mercantil de
la Ciudad de México, Satil Martinez Lira,
fue el juez encargado de recibir el conve-
nio y ratificarlo, y como conciliador desig-

- nado por el Instituto Federal de Especia~
listas en Concursos Mercantiles (Ifecom)
esta Gerardo Sierra. Del lado de Lands-
teiner participan Fernando Pérez Co- -

rrea, como abogado, y Arseny Lepiavka,
como agente financiero. 8

En ¢l caso de Bancomext se trata de
un crédito de 850 millones de pesos que
se reestructurara sin quitas, a un plazo de
15 afios y con un pago inicial de 12.5 por
ciento del monto original. Ademds, hubo
acuerdos con BBVA, Invex, Banregio y Ba-
norte, con quienes el pago sera menor al
monto originalmente solicitado.

Con la reestructura, Landsteiner bus-
cara extender su capacidad en las 16 dreas
terapéuticas en las que participa, como
alergologia, anestesia, analgesia, medica-
mentos antiinfecciosos, cardiologicos, der-
matoldgicos y gastrointestinales, entre

...otras,

ELOISA
CADENAS...

Estamexicanadi-
rige Monetae, pla-
taforma de activos
digitales, con se-

de en El Salvador,
queofrece compray
venta, tokenizacidn
y soluciones block-
chain. Expertaenel
mercado cripto, la
capitana impulsael
desarrollo y mayor .
usode las finanzas
digitalesen .
Latincamérica.
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Motos
eléctricas

La demanda de vehiculos
eléctricos no sélo esta con-
centrada en los autos, pues
las motocicletas ya empie-
zan a pintar en el mercado
mexicano.

Durante 2022 se ven-

. dieron alrededor de 1.2 mi-

llones de motocicletas en

el Pais, de las cuales mas de
uno por ciento fueron uni-
dades eléctricas, segin la
Asociacion Mexicana de Fa-
bricantes e Importadores de
Motocicletas (AMFIM), que
preside Juan Pablo Martin
del Campo.

Es un paso pequefio en
terminos de volumen, pero
es significativo debido a la
gradual introduccion de es-
ta tecnologia, tal como ocu-
rre con los vehiculos.

El afio pasado se ven-
dieron 51 mil automdéviles
hibridos y eléctricos, lo que
represento 4.7 por ciento

del total de las ventas de ve-
hiculos de todo tipo.

Ademis, este aumen-

to de la industria de moto-
cicletas ‘verdes’ dapasoa
nuevas oportunidades eco-
nomicas para México, pues
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implica generacién de em-
pleos, el 1mpulso del cre-
cimiento econdmico y au-
mento a la competitividad
en el sector de las energias
renovables. ,

No obstante, para alcan-
zar el verdadero potencial
de este sector, es necesario
que la industria se enfoque
en mejorar la autonomia de
las baterias para que los tra-
yectos sean mas largos.

Mas
préstamos

La necesidad de liquidez
en el mercado sigue laten-
te y esto se refleja en las
plataformas que otorgan
préstamos.

Doopla, la fintech de
préstamos e inversiones di-
rectas entre personas, ya
sumo mas de 500 millones
de pesos, con cerca de 7 mil
créditos fondeados.

Esta plataforma, que di-
rige Juan Carlos Flores,
fue la primera de su tipo en
ser autorizada por la Comi-
sion Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) para operar
como Institucion de Tec-
nologia Financiera (ITF), a
principios de 2021
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Hoy Doopla cuenta con
mas de 545 mil usuarios re-
gistrados en su plataforma y
ha pagado mas de 90 millo-
nes de pesos de intereses a
inversionistas, que hasta el
cierre de mayo superaban
los 13 mil.

Uno de los factores que
empujan la demanda de
créditos o préstamos otor-
gados por plataformas fin-
tech es la tasa de interés,
que en algunos casos es mas
baja que las que otorgan

instituciones tradicionales.

Se prevé que la indus-
tria fintech, y en especial
este segmento, continue su
crecimiento en los proxi-
mos afios.

Spa a

-domicilio

La empresa mexicana de -
spa y wellness bajo deman-
da, SCAPE, fundada y diri-
gida por Helle Jeppsson y
José de Murga, anuncia-
ra el cierre de una ronda de
inversion por 1.3 millones
de dolares.

La startup buscar4 re-
forzar su posicionamien-
to en México y Colombia,

ademas de expandirse a
Chile y Repuiblica Domi-
nicana e impulsar el creci-
miento de sus programas
de negocio a negocio, don-
de ofrece servicios de we-
llness como beneficio para
empleados.

Fundada en 2019,
inici6 como una plataforma
digital que a través de una
app movil que ofrece la po-
sibilidad de reservar y
recibir servicios de spa
y wellness en el hogar u
oficina con profesionales
certificados.

Con mas de mil tera-
peutas en México, la em-
presa planea lanzar en la
segunda mitad de 2023
una academia wellness lla-
mada Scape Academy, una
plataforma de educacion
digital para terapeutas y
cosmetologas.

Ademas, contempla in-
troducir su marca MyS, una
linea de productos wellness
y cuidado personal para el
hogar.

Con todo lo anterior,
SCAPE espera que con sus
planes de expansion pueda
alcanzar los 6 millones de
dolares en ingresos a finales
de 2023.

capitanes@reforma.com
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libaba Group nombrd
0mo su presidente a

Joe Tsai, duefio de los Nets
de Brooklyn, colocando al
aliado cercano del cofunda-
dor JackMa al frente del
coloso chino del comercio
electronico, al tiempo que
busca reponerse de un
crecimiento lento. Tsai, de
59 afios, es visto como un
allegado a Ma, el accionista
mayoritario de la compafifa
quien renuncié como presi-
dente ejecutivo en el 2019
yha mantenido un perfil
discreto tras una ofensiva
regulatoria de Beijing con-
trala industria tecnolégica.
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¢ La farmacéutica Novo
Nordisk demando a varios .
spas y clinicas para bajar
de peso, alegando que
dijeron ilegalmente que
ofrecian versionesala
medida de Ozempicy
otros medicamentos dela
compafiia a personas que
buscan bajar de peso. En
demandas presentadas en
tribunales federales por
todo EU, Novo Nordisk
acuso alos spas y clinicas
de publicidad falsa, viola-
cién de marcaregistrada
y competencia desleal, La
compafiia pidid al tribunal
quelos spasy clinicas
revelen que sus productos
no estan afiliados a Novo
Nordisk.

4 Unanueva platafor-
ma de criptomonedas
respaldada por Citadel
Securities, Fidelity
Investments y Charles
Schwab busca atraer a

_ corredores e inversionistas
interesados en activos digi- -

tales, pero que estan rece-
losos de los problemas en
FTX y Binance. La empresa,
EDX Markets, comenzo a
operar discretamente en
semanas recientes. EDX
emiti6 una declaracién
sobre el lanzamiento. Esto
muestra que firmas de Wall
Street siguen interesadas
en criptomonedas pese a
una ofensiva regulatoria de
laSEC.

# Algunos delos inversio-
nistas mas prominentes
delaindustria tecnoldgica
estan redoblando la apues-
taenunodelos unicornios
mas recientes de Silicon
Valley: una startup de
mineria. KoBold Metals,
con sede en Berkeley,
California, que exploraen
busca de metales como

cobre, litio y cobalto usan-

THI WML STRINT KA.
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dointeligencia artificial,
busca unos 200 millones
de délares en unaronda
de recaudacion de fondos.
Laronda es apoyada

por inversionistas como
Breakthrough Energy
Ventures, de Bill Gates.

¢ Amedida que muchas
compafiias tecnoldgicas
importantes acogenla
inteligencia artificial, Snap
noeslaexcepcion. Los
usuarios de Snapchat se han
volcadoausar el chathot
impulsado por inteligencia
artificial dela plataforma de
redes sociales, que el CEO
dela compafiia dice que
puede mejorar la publicidad
dirigida. Unos 150 millones
de personas han usado el
chatbot My Al de Snapchat
desde sulanzamiento,
enviando mas de 10 mil
millones de mensajes, dijo .
Evan Spiegel, CEO de Snap.

Una seleccidn de What's News
£ 2023 Todos los derechos resenvados

Péagina 5 de 5

[T

a0



ELUNIVERSAL

Fecha: 21/06/2023
Pagina: 22
Area cm2: 286

Costo: 32,175

1/2

Columnas Econémicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

zziNos contaron que las responsables del co-
cio de Estados Unidos y de Canadd, Kat-
mine Tal y Mary Ng respectivamente, se
en virtualmente hoy, en momentos en
ambas naciones tienen varios frentes
[0s en contra de Méxdco, Entre esos

do por parte de México. Nos dicen que
= vaya a volver realidad lo que dijo AMLO
nes y ayer, respecto a que si hay posibili-
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G@neran dudas funcionarios

. P |
juBior 2 del Banico de Mdsico, presiida por
| zziNos dicen que en el sector publico no ca- loria Rodriguez, fijard su postura en ma-

eclitl minima para ocupar puestos de alto ni-

| efen el gobierno federal, ahora con los mds que encabeza Graciela
fisa Maria Alcalde y Marath Baruch Bo- comportamiento de la infla
lafios para la Segob y la ST- cﬁnmhpﬁmeraqlﬂmma
PS, respectivamente. Mu- de junio. Los especialistas
chos burdcratas que han en- estiman que la variacion de
frentado obstéculos para al- los precios serd baja, desta-
por la via del servicio profie- favorable en cieros rubros,
tan si ya no servird de nada turales que explicarian la
le la chamba a quienes lle- mwﬂmﬁﬂw
ﬂnmmdmmm : !Jegar[an su €n po-
defidesempefio, como establece la Ley del eriigsas proyecciones, se esperaria que las au-
icio Profesional de Carrera en la Admi- g 2des monetarias mantengan sin cambios

{facion Publica Federal, Nos cuentan que, sa de referencia de Banxico por segunda

: mm_amﬂmm 0N consecutiva.

Adihinistracion Puiblica (INAP), que tiene co-
@ president ammmm—
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Rodrigo Pérez Alonso

Los contadores lo saben. Los ejecutivos de
finanzas y administradores lo conocen bien.
Su uso y clasificacién sirve como parte de
una estrategia de buena administracion de
cualquier organizacién publica o privada.
Sin embargo, algunos miembros del gobier-
no parece que no lo entienden.

o

En la contabilidad financiera, los concep-
tos de OPEX (gastos operativos) y CAPEX
(gastos de capital) son tan importantes que

éstos determinan su viabilidad
futura. Los gastos operativos
(llamado gasto corriente en
gobierno) son los costos que
una organizacion incurre para
mantener sus operaciones en
funcionamiento. Esto puede
incluir salarios de los emplea-
dos, suministros de oficina,
alquiler de instalaciones y ser-
vicios ptiblicos.

Por otro lado, los gastos de
capital (CAPEX), inversion pu-
blica para el gobierno, estin re-

lacionados con las inversiones a largo plazo
que una organizacion realiza para adquirir
activos que generardn beneficios durante
un periodo prolongado. Esto puede incluir
la compra de equipos, maquinaria, edifi-
cios o carreteras. Son aquellos destinados a
mejorar o expandir las capacidades de una
organizacion a largo plazo. En el caso del

sector publico, los grandes proyectos de in-
fraestructura y otros programas de inversion
detonan el crecimiento econémico.

Sin embargo, la narrativa oficial del
gobierno federal y algunos estatales se
ha centrado en cortar los gastos de ope-
racién; como si fuesen un fin virtuoso por
si mismo. Se habla de cortar los gastos y
“la corrupcion” para repartir esos recursos
entre la poblacién y, con ello, hacer gran-
des proyectos. Se cree que con sélo cumplir
esos fines electoreros (recortar gastos de la
administracién publica) se detonard la in-
version. Se confunden peras con manzanas.

Sin embargo, lo cierto es que los llama-
dos “gobiernos neoliberales”, que tanto se
critican, mantuvieron e impulsaron la in-
version desde el primer trimestre del afio
2002 hasta el tercer trimestre de 2018. Con
la cancelacién del Aeropuerto de Texcoco
esa inversion cayd y ahora estamos en ni-
veles de 2014.

Los grandes proyectos del gobierno fede-
ral, como la Refineria de Dos Bocas, el Tren

Maya, el Aeropuerto Interna-
clonal Felipe Angeles y otros
han resultado ser mds gasto
que inversién. Mds OPEX que
CAPEX. Sus objetivos no han
sido detonar el crecimiento
econémico —por mds que se
mencione en los discursos—,
sino orientar el gasto a fines o

proyectos insignia politicos, sin
mayores efectos de crecimiento
en el largo plazo para nuestro
pais.

En cambio, hace algunos
dias se anuncié que Intel, la empresa de mi-
croprocesadores, hard una inversion histé-
rica de 33 mil mdd de la mano del gobierno
de Alemania para detonar el crecimiento en
ese pais. El gobierno alemdn, en aras de im-
pulsar ese OPEX que trae empleos, dard fa-
cilidades y subsidios por 10 mil millones de
euros para hacer un centro regional de alta
tecnologia en Europa. El proyecto es parte
de un programa para atraer inversiones que
estdn saliendo de Asia por el nearshoring
desde China.

México podria estar aprovechando esos
efectos. Sin embargo, estamos muy centra-
dos en el discurso de superioridad moral de
cortar el gasto de gobierno, el OPEX, y no
en invertir para crecer con CAPEX.

Al final, no es complicado.

Los conceptos

de OPEX (gastos
operativos)

y CAPEX (gastos

de capital)
determinan la
viabilidad fuftitd> ™
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% Suma de negocios
- Rodrigo Pacheco

Tonlter; tfnripas

- México ante la tension
China-EU

+ Nuestro pais tiene una gran oportunidad,

p

No pasaron ni 24 horas de que el secretario de
Estado de la Unién Americana, Antony Blinken,
dijera:.que e} episodio del globo espia chino ha-
bia sido superado, cuando el peri6dico The Wall
Street Journal publicé en su nota principal que
China estd planeando una nueva base militar en
Cuba, que implica que haya personal militar de
la nacién asidtica de manera permanente.

O

DISTENSION?

Aunque la primera visita de Blinken a China
ayudo a distender la relacién entre Estados Uni-
dos y la naci6n asidtica, asi como el encuentro
de Bill Gates con Xi Jinping, unos dias antes,
dificilmente ambas potencias retomardn la tra-
yectoria previa al arribo de Donald Trump ala
Casa Blanca en 2017, aunque por lo menos se
reduce la posibilidad inminente de un error de
cdlculo que escale la confrontacién. No obstante,
China todavia no ha querido establecer un con-
tacto de alto nivel entre su ministerio de Defensa
y el Pentdgono y los incidentes en el Mar del Sur
de China han continuado en aumento, el mds
reciente se dio apenas el 31 de mayo, cuando
un avién de combate chino intercept6 un avién
estadunidense. En el video que difundié el Co-
mando Indopacffico de EU se aprecia que el
avién de combate J16 chino se acerca peligro-
samente; al respecto, un vocero del ministerio

EN CURSO DE COLISION

Hace unos dias, el exsecretario de Estado Henry
Kissinger, quien fue el responsable del acerca-
miento China-EU en la década del setenta del
siglo pasado, advirti6 en entrevista con Bloom-
berg que, de continuar la trayectoria actual, es

probable que haya una confrontacién militar en-
tre ambos pafses por Taiwdn. Jen-Hsun Huang,
fundadory presidente de Nvidia, que se ha con-
vertido en la estrella que alimenta los motores de
los sistemas de inteligencia artificial, considera
que es un error limitar el acceso de semiconduc-
tores de ultima generacién a China porque ello
provocard que desarrolle su propia tecnologfa
en poco tiempo, pero sobre todo porque le quita
incentivos a la nacién asidtica para no invadir
Taiwan. El presidente de Foxconn, Young Liu,
dijo que se debe preparar para el peor escenario
posible que podria incluir un bloque de Taiwdn
por parte de China o incluso una invasiény, por
ello, insiste en su planeacién de continuidad de
negocios, porque las lineas de produccion de
productos vinculados a la seguridad nacional
de EU se han trasladado a Vietnam y México.

VISITA DE TAIWAN

de Exterior chino dijo que se trat6 de una pro- A México, como al resto del mundo, le convie-
vocacién de EU. En otro video de hace un parde ne que las relaciones entre EU y China tomen
semanas, la Marina dio a conocer un video en una dindmica constructiva, pero como dijo en
donde se observa un acercamiento peligroso de entrevista con la BBC el presidente de Foxconn,
un destructor chino que se acerca aun destruc- Young Liu, muchas empresas estdn planteando
tor estadunidense, pero esta vez en el estrecho escenarios y en ellos nuestro pafs tiene un papel
de Taiwdn. Mds alld de quién tenga la razén, un importante y de ahf que sea muy oportyngila 4 de 11
error de cdlculo puede generar un escenario de formacién del Grupo de Trabajo México-Taiwdn,
confrontaci6én que puede salirse de proporcion. que se acorddé como parte de la visita que realiz6

una misién de ese pais bajo los auspicios de la
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Secretaria de Economia y que buscard “identifi-
car los segmentos de la cadena de suministro de
circuitos impresos con potencial para producirse
o diseflarse en América del Norte, asi como los
requerimientos esenciales de la industria tai-
wanesa”. México tiene una gran oportunidad de
integrarse a la produccién de semiconductores,
Raquel Buenrostro estd haciendo un buen es-

Rodrigo Pacheco

fuerzo para promocionar y darle viabilidad al
Corredor Interocednico, que es un acierto, ojald
los candidatos tomen nota y den sefiales, pero,
sobre todo, ojald se pueda concretar una inver-
sién grande antes de que acabe el affo.

Chinay EU acordaron formar un grupo de
trabajo para atender el tema del fentanilo, lograr
que México sea incluido serd la primera tarea de
la nueva canciller.
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En abril de 2019, el secretario de Turismo,
Miguel Torruco, anunciaba el reposiciona-
miento del programa Operacién Toca Puertas
para promover el turismo en el pais después
de que esta administracién dejo la promocién
turistica practicamente sin presupuesto ni res-
paldo. El Toca Puertas lo implement6 siendo
él secretario de Turismo de la Ciudad de Mé-
Xico y, aunque ha incorporado cada vez mds
alos secretarios de Turismo de los estados en
la promocion, ésta no deja de ser insuficiente
alaluz de lo que se observa en la estadistica
real de visitantes internacionales.

La recuperacién del sector de visitantes,
sobre todo estadunidenses, a destinos de
placer durante 2021-22, permitié que, ir6-
nicamente, la pandemia hiciera Ias veces de
“politica de promocién’, un oxigeno que no
tuvo origen en la inversion presupuestal, sino
en haber mantenido la apertura de las fronte-
ras mexicanas. En eso si se reconoce la gestién
de Torruco. Los estadunidenses salieron de
viaje a México porque Europa y Asia estaban
cerradas y porque aqui podian moverse sin
restricciones. Pero el turismo se vuelve a re-
distribuir en el mundo y las fronteras abiertas
pasaron de ser un activo turistico a un regre-
so a la normalidad. Estados Unidos, es el se-
gundo pafs emisor de turistas internacionales
después de China. En abril de 2023, los que
viajaron desde ese pais hacia el extranjero su-
peraron los niveles prepandémicos con mds
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de cinco millones de turistas al mes.

En 2022, 13 millones de norteamericanos
vinieron a México, afio en el que, en el pe-
riodo enero-abril, el crecimiento fue de 40%
respecto al anterior en entrada segtin los re-
gistros de los aeropuertos de Cabos, Vallartay
Cancun. En enero-abril de este 2023, ese por-
centaje de crecimiento se redujo a 0.5%. §Que
lo explica? Falta de promocién, peso fuerte e
inseguridad.

Otro factor es la degradacion de la aviacion
comercial a Categoria 2 —por cierto, no fue por
problemas de narco en el AICM, como se ha
dicho en las mafianeras, sino por deficiencias
estructurales de la Agencia Federal de Avia-
cién Civil para cumplir su funcién—.

Mientras no regrese México a CAT1, la actl-
vidad de promocién de aerolineas y empresas
privadas mexicanas en EU se vuelve incler-
ta pues no pueden aumentar rutas a Estados
Unidos ni usar su nueva flota a capacidad. El
mercado fue acaparado por aerolineas esta-
dunidenses que no tienen restricciones para
crecer en México. En el primer trimestre de
este afio, 75 de cada 100 viajeros entre Mé-
xico y EU se transportaron en aerolineas
estadunidenses.

Y lo anterior, ¢qué tiene que ver con el
Toca Puertas? Con ese programa, si en ver-
dad se desea beneficiar a los mexicanos, en
cada viaje a EU o a Europa deberiamos ver
de regreso convenios, incentivos, acuerdosy

todo lo que ayude a que las aerolineas de este
pais recuperen lo perdido, se desarrollen para
que inviertan en mds aviones, rutasy, asi, los
beneficios ala cadena de valor de los viajes se
vean reflejados en la caja de las empresas de
este paisy en los bolsillos de los mexicanos. La
promocion es una inversion, no un gasto. To-
car Puertas no es suficiente, hay que abrirlas.
DE FONDOS A FONDO

#NISSAN... A partir del 1 de julio, Nissan
Mexicana tendrd cambios importantes en su
direccién. José Romadn, actual presidente y
director general de la marca nipona, quien
ahora ocupara el cargo de senior vice presi-
dent (SVP), Global Sales Nissan Motor Co. and
Head of INFINITI, pasa la estafeta a Rodrigo
Centeno, director senior de Ventas para Nis-
san Mexicana.

Durante sus cuatro afios al frente de Nissan
Mexicana, el liderazgo de José Romdn no sélo
trazo6 una estrategia efectiva para encumbrar
el liderazgo de ventas de la marca en Méxi-
€0, sino que constituyo una pieza clave para
la continuidad de las operaciones de la em-
presa durante la pandemia, asf como para la
implementacion del plan de transformacién
del negocio, marca y cultura en el pais. José
Romdn cierra su gestion con logros impor-
tantes: 15 millones de unidades producidasy
15 afios de liderazgo en ventas, que han con-
solidado ala marca como la cuarta operacién
mds importante de la empresa a nivel global.

Péagina 6 de 11



Fecha: 21/06/2023 Columnas Econdomicas

% _f‘ H;r—;lrnﬁwm
ol PIB este aio
-

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Pagina: 4

EXCELSIOR Area cm2: 291
Costo: 20,693
171

beneficiara al AIFA?

« Es un absurdo que ahora se pretenda emitir otro
decreto, dirigido a las tortillerfas, cuando ya esta
prohibida la importacion de maiz transgénico.

Aunque la Canaero y todas las aerolineas nacionales estan
ansiosas a la espera que de que la Federal Aviation Au-
thority nos regrese —presuntamente en julio 0 agosto— la
Categoria aérea 1, en realidad lo que quiere el gobierno es
que el ganador sea el AIFA.

La mala noticia para las aerolineas es que, una vez que
se reanude la posibilidad de incrementar los vuelos a Es-
tados Unidos, se mantendrd la restriccion de slots u ho-
rarios del AICM, con la intencion de favorecer al AIFA. Es
decir, no se autorizardn nuevos vuelos a Estados Unidos
desde el AICM en horarios ya saturados, por lo que las
aerolineas tendrdn que cambiar frecuencias nacionales
0 abrir vuelos a Estados Unidos en horarios nocturnos o
guajolotes.

No sélo las aerolineas, sino también los pasajeros seran
los perjudicado,s porque los vuelos mds baratos saldran
del AIFA o0 en la madrugada desde el AICM.

Lo que las autoridades no parecen entender es que el
AIFA no va a crecer a base de decretazos, porque lo que
se requiere para su despegue es, por un lado, facilidad de
vias de acceso y el prometido tren entre el AICM y AIFA; y
buscan también conectividad a otros destinos, ya sea na-
cionales o internacionales y en este sentido e] AIFA, que
no es un hub, no podrd sustituir al AICM.

El NAIM, que fue cerrado por una gran necedad de
Lépez Obrador con una encuesta amafiada, estaba di-
seflado para convertirse en el mayor hub de América La-
tina y ya estaria hoy operando con al menos 3 de sus 6
pistas, competiendo con hubs en Estados Unidos en los
vuelos a Asia y Europa y con Panamd, que se beneficié
con el cierre del aeropuerto de Texcoco.

e

Maricarmen Cortés ‘

¢NUEVO DECRETO PARA EL MAIZ?

El presidente Lopez Obrador sorprendi6 al asegurar que
enviard un nuevo decreto o un acuerdo para que 1as tor-
tillerias s6lo usen maiz blanco no transgénico.

El problema es que estamos en consultas técnicas con
Estados Unidos y Canadd en el marco del T-MEC por el
otro decreto, el del pasado 13 de febrero, que prohibe el
uso de maiz genéticamente modificado para consumo
humano y para harinas de maiz y deja abierta la puerta
para futuras restricciones también para consumo animal
e industrial.

Es un absurdo que, si ya se emiti6 el decreto de febrero,
que puede derivar en un panel arbitral en el T-MEC, ahora
se pretenda emitir otro dirigido a las tortillerfas, cuando ya
estd prohibida la importacion de este tipo de maiz.

Lopez Obrador también dijo que estd considerando
imponer aranceles a la importacion de maiz blanco de
paises con los que no tenemos firmados tratados de libre
comercio, aunque dejé abierta la posibilidad de incluir
a Estados Unidos, cuando ya estd prohibida la importa-
cion de maiz transgénico de cualquier pais para consumo
humano.

De acuerdo con especialistas como Juan Carlos Anaya,
de GCMA, esta nueva medida no ayudaria en nada a re-
solver el problema de los agricultores de Sinaloa, que re-
quieren con urgencia vender su produccién de 6 millones
de toneladas.

Y

MARATH BOLANOS, STPS

Continda el relevo generacional, como Lopez Obrador lo
llama, con el nombramiento de Marath Bolafios, como
nuevo titular de la STPS. Era subsecretario del Trabajo y,
al igual que su antecesora, Luisa Maria Alcalde, tiene 35
afios y, se afirma, es muy amigo de ksghijosdel.opez
Obrador.
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Singapore Aitlines, que dirige Goh
1.Choon Phong, fue seleccionada
como la mejor aerolinea del mundo, segtin
los World Airline Awards 2023. Esta es la
quinta vez que la aerolinea asidtica obtie-
ne ese titulo. Considerados como “los pre-
mios Oscar de la industria de la aviacién”,
los clientes seleccionaron a Qatar Airways,
de Akbar Al Baker, como la segunda me-
jor, seguida de All Nippon Airways, de Koji
Shibata. Las otras aerolineas que comple-
tan este top 10 son Emirates, Japan Airli-
nes, Turkish Airlines, Air France, Cathay
Pacific Airways, Eva Air y Korean Air. Los
premios se anunciaron en el marco del Sa-
16n Aerondutico de Parfs, que se realiza
durante esta semana.

inDrive, fundada y dirigida por
2.Arsen Tomsky, estd ampliando la
cobertura en México de inDrive Entre-
gas ante el éxito que ha tenido en el dltimo
afio. Se trata de un servicio de mensaje-
ria que facilita la conexién entre los usua-
rios para transportar paquetes de hasta 20
kilos, el cual ha sido particularmente util
para las pequefias y medianas empresas,
comercios minoristas y emprendedores.
Tan sélo el afio pasado, 1a cantidad de pa-
quetes entregados se incrementé mds de
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60%, mientras que el nimero de clientes
crecié mds de 80%, en comparacién con
2021. inDrive estd presente en 30 ciudades
y ahora suman San Juan del Rio, Queréta-
10, y Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Scape, fundada por Helle Jeppsson
oy José de Murga, recibié una inver-
sion de 1.3 millones de délares para afian-
zar su posicion en el mercado de bienestar
en México, asf como para aumentar sus
operaciones en Colombia y expandirse a
Chile y Republica Dominicana. Se trata de
una aplicacién movil que permite reservar
y recibir servicios de spa y bienestar en el
hogar u oficina, con profesionales certifi-
cados. Hasta el momento, ha proporcio-
nado mds de 85 mil servicios, opera en 25
ciudades de México y cuatro de Colombia,
siendo su meta alcanzar los seis millones
de dolares en ingresos para finales de este
afio. Parte de los recursos se destinardn a
sus programas de B2B y nuevas alianzas.

4 Telecomunicaciones, tecnologia fi-
snanciera, big data y comercio elec-
trénico son algunos de los temas que serdn
abordados en el Octavo Congreso de Tec-
nologia y Negocios 2023 de América Di-
gital. De las mesas mds esperadas son las

dedicadas a brindar escudos, tal es el caso
de Riesgos de la informacion en el cibe-
respacio y c6mo mantenerte seguro en un
mundo digital, donde el gerente de Cibe-
rinteligencia en Silent4Business, Eduardo
Salmeron, abarcard aquellas practicas
sensibles, ademds de cémo detectar y evi-
tar trampas online para proteger la infor-
macion que es compartida cada dia. Se
espera la asistencia de cinco mil especia-
listas, C-Levels y profesionales del ramo.

5 Francisco Cervantes, presidente
#del Consejo Coordinador Empresa-
rial, logré hacer match con la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, en lo que
a promover negocios se refiere. Y es que el
presidente de la ctipula privada fue parte
de la comitiva que recibié a un grupo de
empresarios de Taiwdn para hablar sobre
las bondades del Corredor Interocedni-
€0, evento que organizd esa dependencia.
Asi, el lider del CCE se coded con otros em-
presarios, como Carlos Slim, y pudo pla-
ticar directamente con los taiwaneses.
Cervantes estd por volverse internacio-
nalista y experto en promocion de inver-
siones con la cantidad de reuniones de este
tipo en las que ha estado presente.

Péagina 8 de 11
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Jugada politica
El Presidente hizo un buen movimiento politico para no im-
plicar en las disputas comerciales con Estados Unidos y Ca-
nadala utilizacion de semillas genéticamente modificadas. El
tema no estard en la mesa de las consultas.

México es autosuficiente en el maiz blanco que se utiliza
para producir tortillas, lo cual tiene un altisimo valor simboli-
co. Cerrar las fronteras o poner aranceles a estas importacio-
nes, con las que no se tenga acuerdo comercial, no implicard
de ninguna manera presiones, sin embargo, manda un men-
saje hacia los productores de maiz.

No olvide que los campesinos, especialmente en el norte
del pafs, se sienten poco atendidos por el gobierno, asi que
es fdcil entender las razones por las cuales la administracion
les hizo un guifio que, hasta el momento, no se ha convertido
en acciones concretas, lo cual podria ocurrir practicamente
en cualquier momento.

Raquel Buenrostro ha mantenido una estrategia de con-
tencién y apaciguamiento con sus pares de Estados Unidos
y Canadd, quienes no dejan de insistir en que quieren una
respuesta sobre el maiz genéticamente modificado con base
en la cienciay no en la creencia.

Se trata, sin lugar a dudas, de una intencién clara de evi-
tar que el gobierno tenga que definirse sobre el uso o no de
la ciencia para crear productos para alimentacién humana.
REMATE DESCONOCIDO
Una buena muestra de lo que sucedié al interior de Credit
Suisse se vio hace unos dias. Quien fuera el presidente del
comité de directores de este banco publicé un tuit en el que
habla sobre el fin de su gestion en este cargo. Nada extrafio
ni sobresaliente. Lo que silo convirtié en noticioso fue la res-
puesta de Luis Macias. quien fuera representante en México
de esta institucion. En €l puede leerse: “Qué vergiienza. Un
nifio de 10 afios de edad pudiera haber hecho el trabajo mejor
que tu. El comité de direccién y ti destruyeron 170 afios de
una poderosa casa. Me quito el sombrero”.

Algunas veces se olvida que mucho mds importante que
las instituciones son las personas que las integran. Este tuit
deja muy clara la rabia que sintieron los trabajadores ante las
malas decisiones del comité de direccién. Una pregunta para
las empresas mexicanas: ;Qué tanto creen que son importan-
tes los deseos, aspiraciones y trabajo de sus colaboradores y
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qué @anto lo son las decisiones y sus comités de direccion?
REMATE CONFIRMADO

Una vez que se confirmo el adelanto que publicé ayer el Padre
del Andlisis Superioren el sentido de que Marath Baruch Bo-
lafios seria nombrado secretario del Trabajo, es bueno recor-
dar que los titulares de las secretarias de Estado son los brazos
ejecutores del jefe del Ejecutivo, es decir, no necesariamente
tienen que gustarles a los que opinan, sino a quien es su jefe
directo. Por momentos pareceria que quienes opinan sobre
estos temas los confunden con funcionarios de eleccién po-
pular. El Presidente tiene el privilegio de elegir cudles son las
personas que, de acuerdo con su criterio, son las mejores para
esa encomienda.

La sumade los aciertos y fallas de cada uno de los miem-
bros son lo que determinan el éxito o fracaso que tiene de-
terminada administracién.

REMATE APOYADO

El PAS estd convencido de la honorabilidad-de Margarita
Rios-Farjat. Como lo hizo desde que era funcionaria de la
Secretaria de Hacienda y ahora que es ministra de la SCJN,
esta mujer se ha concentrado en cumplir lo que marca la
Constitucién. Mucho mds alld de los ataques que pueda reci-
bir, 1a realidad es que ella fue seleccionada para cumplir con
la Carta Magna y no para servir a un proyecto politico o un
presidente determinado.

REMATE DECEPCIONADO

¢Recuerda cuando la secretaria de Energia, Rocio Nahle,
anuncio que la refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco,
iniciaria operaciones en julio? Durante la mds reciente con-
memoracion del dia de la expropiacion petrolera se afirmo
categoricamente que asi seria.

Sin embargo, larealidad es que resulta practicamente im-
posible que en unos dias comiencen las operaciones. Si sigue
las comunicaciones de la secretaria de Energfa, verd que to-
davia estan trabajando en las fases previas al inicio de prueba.

A estas alturas, seria mejor (menos malo si se prefiere)
que esta refineria comenzara a operar, puesto que ha tenido
un costo monumental para el erario y. de Jantenersg a esta
marcha, no aumentard la capacidad de refinacion de Pemex,
sino que servird, a duras penas, para cubrir el declive de otras
refinerias ante su obsolescencia.
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La foto de Slim con
talwaneses y Buenrostro;
Baruch-STPS,

poca experiencia,

¢0 sera AMLO?

El ingeniero Slim asisti6 a 1a cena con el medio centenar de
empresarios iwaneses que visitan México y fueron invitados
por la Secretaria de Economiay el Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), mediante el US-Mexico CEO Dialogue. Raquel
Buenrostro, secretaria de Economia, asi como Francisco
Salazar, presidente del CCE, han hecho mancuernay, desde
luego, estdn interesados en traer inversiones, sobre todo en el
Corredor Interocednico, que tanto interesa al presidente Lopez
Obrador, y en una parte clave: en la produccion de chips.

La crisis de chips a nivel mundial por el covid dej6 al
mercado mexicano sin computadoras, teléfonos celularesy
automdviles. Fabricar los chips desde México, aprovechan-
do el bloque norteamericano, es el nombre del juego que
traen en Economia y en el CCE. Hacen bien, los chips son
estratégicos y le darian total vida al Corredor Interocednico.

Por eso fue interesante la asistencia de Carlos Slim Held,
el empresario mexicano mds conocido en el mundo y que
ha estado en la lista de los hombres mds ricos de Forbes. Y
en la cena del Club de Industriales con la delegacion taiwa-
nesa la presencia del ingeniero no defraudo: la mayoria de
empresarios y empresarias asidticos querian foto con Slim.

En plan de broma hasta le decian que era un rockstar.
Lo cierto, la delegacion taiwanesa se tomé muy en serio su
estancia en México y todo el dia de ayer estuvieron en la
Secretaria de Economia, donde empezamos a ver al sub-
secretario Alejandro Encinas.

En el evento hablaron, primero, Francisco Salazar, des-
pués, la secretaria Buenrostro. Se dio la participacion de la
delegacion taiwanesa y quien cerro la presentacion fue el in-
geniero Slim Helti. No hay duda, conocedor de las tendencias
empresariales, no ve con males ojos invertir en chips y, desde
luego, en el Correder Interccednico si México estd ligado al
proceso de nearshoringy al bloque norteamericano. No en
balde en el evenio también vimos a directores de automotri-
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ces, de acereras y vidrieras, junto con el sector de autopartes.

El reto del Corredor Interocednico es ser un proyecto
transexenal. Ahi estan las dudas, pero donde no las hay es
en la viabilidad de invertir en México por el nearshoringy
en chips. Slim lo sabe.

AMLO E HIJO RECHAZAN, PERO...

El presidente Lépez Obrador y su hijo Andrés Manuel
Lépez Beltran rechazaron la propuesta del excanciller y
hoy corcholata Marcelo Ebrard. Dijeron que ellos no se
meterian en la contienda por Morena y Lopez Beltrdn re-
cordd que €l es empresario de chocolate. Hasta ahi. Sin
embargo, la estrategia de Ebrard no parece haber caido tan
mal, ya que dio visibilidad a Lopez Beltran, quien hoy es
empresario, pero con muchos nexos en la politica.
SECRETARIO DEL TRABAJO, ¢RELEVO
GENERACIONAL O AMLO MANDA?

Desde luego, el nuevo secretario del Trabajo, Marath
Baruch, merece el beneficio de la duda sobre si podrd con
el despacho. En el caso de Luisa Maria Alcalde, era joven,
pero se sabia que traia asesores y cercania con el Presiden-
te. Aqui, ¢Marath Baruch traerd buenos asesores y cercania
con el Presidente? Cuando el Presidente habla de tener un
relevo generacional estd bien, pero el problema es que la
experiencia también cuenta.

Baruch fue secretario particular de Ebrard al principio
del sexenio. Fue diputado local en la Ciudad de México. Y,
al dltimo, llevé el programa de Jévenes Construyendo el Fu-
turo. El gran reto es poder llevar adelante, de inmediato, las
peticiones de Mecanismo de Respuesta Rdpida del T-MEC,
que, por cierto, es contra una mina de German Larrea. Esto
es solo de entrada. Estdn los temas de RégtpdBueripuerto
los tribunales laborales, la reforma del outsourcing, 1a nueva
relacién con el sindicalismo y elecciones, asi como la politi-
ca de salario minimo, que si bien viene de Palacio Nacional,
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no deja de ser un tema de la Secretaria del Trabajo.
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Plataformade
wellness bajo
demandarecibe 1.3
mdd de inversion

SCAPE, la empresa mexicana

de spa y wellness bajo demanda,
recibié 1.3 millones de délares
de inversién para fortalecer su
posicién en el pais y ampliar ope-
raciones en Colombia, ademas
de expandirse a Chile y Repu-
blica Dominicana.

La inversi6n fue realizada por
500Startups, Amplifica Capi-
tal, Angel Ventures, Angelhub,
Arkangeles, Adulting Capital,
Boost/Enlaces, Daedalus Ventu-
res, Everywhere VC, Globivest,
Seed9, Stonks & Venture.doy
diversos inversionistas 4ngeles.

SCAPE, fundada en 2019
por Helle Jeppssony José

spa y wellness a través de una app
mévil. Actualmente, opera en 25
ciudades de México y cuatro de
Colombia, y se ha propuesto al-
canzar los 6 millones de d6lares
en ingresos para finales de este
afio.

SCAPE ha superado los 85
mil servicios proporcionados y
cuenta con mas de mil terapeu-
tas en el pais, ademds ha lanzado
divisiones especializadas, como
Scape@Work, que brinda servi-

cios de wellness a empleados de
empresas, y Scape Hotels, que
trabaja con hoteles para ofrecer

servicios de spa sin contar con
personal propio ni instalaciones
dedicadas.

La startup tiene planes de lan-
zar la academia wellness Scape
Academy, una plataforma de
educacién digital para terapeu-

tas y cosmetdlogas, ylamarca .-

MyS, una linea de productos we-
llness y cuidado perspnal’para el

hogar. Estosprodiictos comple-

mentardn los tratamientos ofre-
cidos por SCAPE y se venderan
en una plataforma de comercio
electrénico y en tiendas departa-
mentales de México.

Xante, laproptech
de Vinte que
comienza destacar

Vinte, la desarrolladora de
vivienda mexicana fue galardo-
nada como la Mejor Empresa

Desarrolladora con Aplicacién
de Tecnologia en Latinoamérica,
en el Proptech Latain Awards
2023. A

En 2022, se.fanz6 Xante, la
proptech de Vinte, que en un afio
de operacién ha consolidado
mercados importantes como
Puebla y Querétaro; el plan este
affo serd fortalecer su oferta de
inmuebles en estas ciudades y
ademds en Tecdmac, Pachuca,
Atotonilco de Tula, Canctin y
Playa del Carmen.

Estos premios tuvieron una
convocatoria que superd alas
dos ediciones anteriores con mds

de 150 empresas inscritas de 10
paises. Los nominados y ganado-
res del Proptech Latam Awards
2023 fueron seleccionados por
unjurado integrado por persona-
lidades del mundo empresarial y
académico de los bienes raices, la
inversién y la tecnologia inmobi-
liaria de América Latina, Estados
Unidosy Europa.

En esta ceremonia Vinte fue
considerada la Mejor Empresa
Developer con aplicacién de
tecnologia en Latinoamérica.

Vinte es una desarrolladora
de vivienda con 20 afios de histo-
ria, que ha construido més de 52
mil viviendas en seis estados de
la Republica Mexicana.

CMN impulsa
emprendimiento
universitario
El Consejo Mexicano de Ne-
gocios (CMN), presidido por
Rolando Vega, celebré una
colaboracién estratégica con
ENACTUS, una organizacién
global dedicada a potenciar el
talento emprendedor de los jove-
nes universitarios. El objetivo de
esta alianza, formalizada a través
del Centro de Competitividad
de México (CCMX), es fomentar
el crecimiento emprendedor
y el desarrollo de modelos de
negocio sustentables en México y
anivelmundial.  Pagina 3 de 17
ENACTUS cuenta con una
comunidad de mds de 62 mil
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de Campeche, Chiapas, Oaxaca,

600 universidades pablicas como Tabasco, Yucatdn y Quintana

privadas. A través de CREO

MX, una iniciativa del CCMX se
impulsard el talento emprende-
dor de los jovenes universitarios
pertenecientes a las 450 institu-

ciones de educacién superior de
la red de ENACTUS en México.
En colaboracién con ENAC-
TUS, CCMX ya ha llevado a cabo
diversas acciones conjuntas, en-
tre ellas la Ruta Emprendedora
de CREO MX en la regi6n Sur
Sureste, que incluye los estados

Roo. La primera parada de esta
ruta tuvo lugar en Chiapas, en
la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH), donde se ca-
pacitaron a mas de 200 jévenes
universitarios y se brindaron
oportunidades de negocio a 45
proyectos incubados dentro de
las universidades del estado.
Ademds, en los préximos meses,
se llevaran a cabo ediciones en
Tabasco y Campeche, y en no-
viembre se celebrard la edicién

nacional en la Ciudad de México.
Esta alianza entre e] CMN
y ENACTUS busca impulsar el
desarrollo personal y social de
los emprendedores universita-
rios, promoviendo la solucién
de problemas en el mercadoyla
sociedad, asi como la generacién
de negocios rentables. A través
de la colaboracién entre ambas
organizaciones, se espera trans-
formar la realidad de las comu-
nidades de manera sustentable y
fomentar el espiritu emprende-
dor en México y mas alla.

Péagina 4 de 17
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apropuesta del ETF de
L bitcoin de BlackRock

seria muy importante
para el avance de la industria.
Para el contexto, un ETF es un
conjunto de activos que cotiza
en labolsa de valores.

Los ETFs son vehiculos que
ayudan a invertir de manera
diversificada y con bajo costo.
Que venga de BlackRock, una
de las empresas si no es la mas
grande del mundo en gestién
de fondos, es importantisimo
que le esté apostando a un
activo digital como bitcoin. Y
después de haber entrado a
escena a principios de afio, por
fin BlackRock habld.

La unidad iShares de Blac-
kRock presenté la documenta-
cién el jueves por la tarde ante
la Comisién de Valores y Bolsa
de Estados Unidos (SEC) para
la creacién de un fondo coti-
zado en bolsa (ETF) de bitcoin
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BlackRock
revoluciona bitcoin

al contado (BTC).

Como ocurre con todas las
cosas que estan siempre en
linea, muchos se enredan y
tropiezan con las palabras. ¢Es
este fondo propuesto real-
mente un ETF o simplemente
un fideicomiso? La pregunta
parece extrafia, peroen la
parte superior del archivo S-1
de BlackRock se encuentra
el nombre propuesto para el
fondo: iShares Bitcoin Trust.

Es un fideicomiso, pero
funciona como un ETF. Sin
entrar en demasiados detalles,
si se aprueba el iShares Bitcoin
Trust y funciona con creacio-
nes y rescates diarios, enton-
ces basicamente se veriay se
comportaria como un ETF.

El potencial que esto puede
tener en el mundo de activos
digitales es enorme, y eso sin
mencionar el mercado bajista
que ha alejado alos participan-

tes del mercado en el tltimo

Hasta ahora, el organismo

afio. Esta falta de liquidez en el regulador de valores ha recha-

mercado ha provocado fuertes
fluctuaciones en el precio y
muchos inversionistas se han
visto afectados.

Pero si se aprueba el fondo
de iShares y BlackRock entra
en el mercado de bitcoin,
existe una buena posibilidad
de que esto cure cualquier
preocupacién por los proble-

mas de liquidez. La cantidad
de atencidn que recibiria un
ETF de bitcoin patrocinado
por BlackRock no se puede
exagerar. BlackRock siendo
el administrador de activos
mads grande del mundo como
minimo aportarfa un aire de
legitimidad y ese aire deberia
generar una fuerte entrada de
dinero.

Cabe destacar que hay un
debate sobre sila SEC apro-
bard la oferta de BlackRock.

zado todos los ETF de bitcoin
en el mercado al contado que
se le han presentado, esen-
cialmente porque cree que el
mercado de bitcoin puede ser
manipulado.

Sin embargo, el archivo de
BlackRock incluye caracteris-
ticas de vigilancia de mercado
mas estrictas, por lo que
algunos analistas piensan que
este podria ser el primer ETF
de bitcoin al contado que salga
al mercado, ¢la SEC le negaré
algo a BlackRock?

En cualquier caso, sea lo
que sea que esto signifique
para el precio de bitcoin,
ya sea que suba o baje o se
mantenga en su nivel actual, la
aprobacion del iShares Bitcoin
Trust,gggﬁ1 alggimportante y
valdra mantenernos cerca de
esta gran noticia,
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*Si se apruceba el fondo de iShares y
BlackRock entra en el mercado de bitcoin,
existe una buena posibilidad de que esto
cure cualquier preocupacion”

“El archivo de BlackRock incluye
caracteristicas de vigilancia de mercado
mds estrictas™

Péagina 6 de 17



P ElFinanciero

Fecha: 21/06/2023
Pagina: 8
Area cm2: 356

Costo: 79,316

112

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gon

Manuel Sanchez Gonzalez

| RAZOMES
Y PROPORCIONES

Manuel Sdnchez
Gonzdlez

O @marsancheng

Los disonantes
mensajes del Banxico

ara la decision monetaria

que anunciard mafiana, el

Banco de México (Banxico)
se enfrenta, al menos, con dos
realidades incomodas.

Por una parte, en mayo de
2023, la inflacién subyacente
anual, que excluye los compo-
nentes del INPC mds volatiles, y,
por tanto, apunta la tendencia del
crecimiento de los precios a me-
diano plazo, fue 7.4 por ciento,
s6lo 1.1 puntos porcentuales
menos que su maximo reciente,
ocurrido seis meses antes.

Por otra parte, los indicadores
sobre la inflacidn esperada del
publico sugieren una falta de cre-
dibilidad de la politica monetaria.
Las medianas de las expectativas
de inflacién para 2023 y 2024,
contenidas en la encuesta de
especialistas recabada por el
Banxico, superan las proyeccio-
nes de este instituto central. En
particular, los analistas esperan
que la inflacién a finales de 2024,
lejos de convergir al objetivo
como lo estipulan los pronésticos

oficiales, se ubicaria por arriba
del intervalo de variabilidad en
torno alameta.

Peor atin, segun el Informe
Trimestral (IT) del Banxico pu-
blicado a finales de mayo pasado,
las expectativas promedio de
inflacién de mediano y largo pla-
zos, calculadas por este instituto
central a partir de instrumentos
de mercado, subieron desde 2021
y no han disminuido.

Sibien el sostenimiento de
una postura restrictiva conduci-
ria tarde o temprano la inflacién
al objetivo, tal politica requiere
llevarse a cabo. La limitada reduc-
ci6n de la inflacién subyacente
y, sobre todo, las expectativas
de inflacién elevadas parecerfan
cuestionar la disposicién para esa
perseverancia. El escepticismo
podria estar propiciado por la
falta de claridad en 1a comunica-
cién del Banxico.

En afios recientes, este
banco central ha trasmitido sus
mensajes institucionales casi

exclusivamente mediante sus
publicaciones. Al abarcar otros
temas, estos documentos suelen
quedarse cortos en desplegar, con
suficiente contundencia, las in-
tenciones de la Junta de Gobierno
(JG) respecto a su compromiso
con la estabilidad de los precios.

Por ejemplo, en el Anuncio
de Politica Monetaria de mayo
pasado, la JG mostrd su intencién
de “mantener la tasa de referen-
cia en su nivel actual durante un
periodo prolongado”, pero ni ahi
ni en el posterior IT, revel6 qué
haria si, como apunta este tiltimo,
la inflacién subyacente presen-
tara una mayor persistencia, lo
cual “implicaria un escenario atin
mas adverso para la inflacién que
el pronosticado”.

La claridad del mensaje ins-
titucional no mejora mucho con

las minutas. En éstas predomi-

nan los desacuerdos en aspectos
fundamentales, como%?ﬁﬁ%%ﬁe 1
duda la existencia de presiones
inflacionarias internas, a pesar

de la aceleracién de la infla-
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¢ién subyacente de servicios, y
considerar “aventurado” plan-
tear una postura restrictiva para
todo el horizonte de la politica
monetaria, aunque, segtin los
pronodsticos oficiales, es hacia el
final de éste cuando se lograria
la convergencia inflacionaria al
objetivo.

Lo que hahechofaltaesla
presencia predominante dela
gobernadora, quien, segtin la
Ley, es la vocera de la Institucién.
Sus intervenciones personales
se han limitado a algunos foros,
como las comparecencias ante
el Senado de la Reptiblica, y no
necesariamente se han enfocado
en la politica monetaria.

Ensu lugar, un miembrode la
JG hatomado el liderazgo, parti-
cipando de forma intensa en au-
ditorios y medios diversos, lo cual
se ha confundido indebidamente

Columnas Econdmicas
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con la posicion oficial. A pesar de
que deberian ser a titulo personal,
con frecuencia sus declaraciones
han buscado interpretar e incluso
anticipar las decisiones de este
organo colegiado.

Por ejemplo, recientemente
ha sefialado que la intencién de
mantener la actual tasa de interés

de referencia en 11.25 por ciento
significa que aplicar4, al menos,
en las siguientes tres decisiones,
por lo que podria iniciar el ciclo
de recortes en noviembre de
2023. Estas interpretaciones con-
trastan con las posturas de otros
miembros de la JG que, segiin la
minuta, consideraron prematuro
e, incluso, incompatible con la
convergencia hablar de recortes.

El vacio de la comunicacién
institucional no se llena invitando
aigualar el activismo en medios
de los miembros de 1a JG. La

cacofonia no es la solucién. Inde-
pendientemente del derecho que
todos tienen de expresar sus opi-
niones personales, la participante
central deberia ser la vocera del
Banxico.

En particular, corresponderia
ala gobernadora ofrecer una
conferencia de prensa, después
de las decisiones de politica mo-
netaria, para esclarecer la vision
compartida de laJG. Ante la
aparente falta de credibilidad de
la politica monetaria, entre otros

* aspectos, convendria que aclarara

si, en realidad, el Banxico esta
dispuesto a hacer “lo que sea ne-
cesario” para procurar la conver-
gencia permanente de lainflacién
al objetivo.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados [FCE 2006)

Péagina 8 de 17
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con la competitividad

éxico sigue relegado

en el ranking de

competitividad
global, comparado con otros
paises cuyas economias tienen un
tamaiio similar o inciuso menor a
lanuestra.

El Centro de Competitividad
Mundial del IMD (Institute for
Management Development),
escuela de negocios ubicada en
Suiza, publicé ayer su anuario
de competitividad mundial de
2023, donde esta vez analiza 64
economias, una mas que el afio
anterior.

El reporte anual de la presti-
giosa escuela de negocios euro-
pearevela que México ocupa
el puesto 56, después de dos
afios consecutivos en el 55.

Quiere decir que el pais no
sdlo pierde un lugar, sino que
esti entre las 10 economias
menos competitivas de este
ranking.

México, que en 2019 ocupd la
posicion 50, se mantiene estan-

cado en su nivel mds bajo desde

1997, segtin los registros del IMD.
De la regidn, el pais mejor

clasificado sigue siendo Chile

(44), que en el tltimo afio subié
un peldafio.

Después estd Pert (55), que en
medio de su crisis politica perdié
un lugar, pero se mantuvo arriba
de México, seguido de Colombia
(58), Brasil (60), Argentina (63)

y Venezuela (64), que se man-

tiene al fondo del ranking.

“Estamos casi hasta abajo de
todos los paises considerados en
este ranking de competitividad
ylo que vemos es que hay un
retroceso sostenido a través del
tiempo”, asegura Regina Me-
dina, coordinadora de datos del
observatorio econémico México,
£€Omo vamos?

La afirmaci6n es cierta, pues
en 2013 México se situé en
el lugar 32, su mejor posicién
en los afos recientes, pero desde
entonces empezo6 a mostrar un

deterioro constante, a excepcién
de 2015y 2019, cuando tuvo
leves mejoras.

El balance parael paisen
la ultima década, que abarca
todo el gobierno de Pefia Nieto
ybuena parte del de Lopez
Obrador, es la pérdida de 24
escalones en la clasificacién
de competitividad del IMD, que
este 2023 lidera por segundo afio
consecutivo Dinamarca, seguida
de Irlanda, Suiza, Singapury
Paises Bajos.

La escuela de negocios analiza
cuatro grandes dimensiones o
areas de competitividad: des-
empefio econdmico, eficiencia
gubernamental, eficiencia empre-
sarial e infraestructura.

En 2023 México cedié tres
lugares en desempefio econd-
mico, que es donde est4 mejor
posicionado, del 27 al 30,

pero se mantuvo estaneade 17
enelsitio 60 en eficiencia gu-
bernamental, que sigue siendo
el dmbito de mayor rezago.
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Tal nivel de debilidad es una

clara evidencia de que las politi-
cas gubernamentales de 1a4T no
favorecen la competitividad.

En los otros dos pilares evalua-
dos, el pais retrocedié cuatro es-
calones en eficiencia de negocios,
del 47 al 51, y empeord un puesto
en infraestructura, del 58 al 59.

Alinterior del pilar de eficien-
cia gubernamental, México se
ubica en el sitio 61 en legislacién
para los negocios, mientras que
en educacion e infraestructura
tecnoldgica, que estin dentro del
pilar de infraestructura, esta en
las posiciones 61 y 62, respectiva-
mente.

“Lo que nos dice este retroceso
enel ranking es que México
es menos atractivo para las

Columnas Econdmicas
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inversiones o para los negocios
debido a que es menos
competitivo”, agrega Regina
Medina.

De acuerdo con Arturo Bris,
director del Centro de Competiti-
vidad Mundial del IMD, “estamos
viendo ganadores y perdedores
en un contexto en el que mil-

tiples crisis se superponen y el
mundo estd cada vez mds divi-
dido entre economias proteccio-
nistas y de libre comercio”.

Para superar las crisis, el ob-
jetivo tiltimo deberia ser generar
prosperidad, consumo, actividad
economica, empleo y calidad de
vida digna. En suma, competiti-
vidad.

Para el IMD, uno delos
principales retos del pais

es “implementar infraestructura
logistica para tomar ventaja del
nearshoring en México”.

Pero también es necesario
“mejorar el clima de negocios,
reducir la incertidumbre y (tener
un) mejor marco de justicia, segu-
ridad y democracia”.

Ademas, México debe “pro-
mOover un mayor crecimiento
del PIB (3 a 4 por ciento anual)
impulsando el mercado interno a
través de la innovacién”, asi como
“mejorar su relacién con econo-
mias relevantes en el mundo” y
“promover reformas estructurales
para mejorar la educacién y (de-
sarrollar) energfas limpias”.

Nada distinto de los retos que
la institucién ha planteado en los
ultimos afios y que siguen sin
ser atendidos.

“... el objetivo ultimo deberia ser generar

prosperidad. consumo, actividad

economica, empleo v calidad de vida digna”

Péagina 10 de 17
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Morena: peor que con

dad de las precampaifias que no son precampaiias,
de los precandidatos que no son precandidatos de
Morena.

Pero el INE ni por enterado. .

Este proceso serd para designar a un candidato que no
sera candidato sino coordinador.

Y todo parece regulado por una autoridad electoral
que por lo pronto no es autoridad electoral, sino que ve
los toros desde la barrera y se le olvidd que es el ‘inspector
autoridad’.

Pero, el absurdo de este proceso va mas alla.

Si el procedimiento para elegir al coordinador/can-
didato es a través de una encuesta aplicada a poblacién

S e ha discutido ampliamente sobre el tema de la legali-

la Seleccion Mexicana

abierta, las ‘corcholatas’ estin perdiendo su tiempo rea-
lizando movilizaciones que involucran fundamentalmente
ala estructura de Morena.

Si las reglas se siguen, los més fieles estan perdiendo
recursos y tiempo.

Sila encuesta que en teoria determinard el resultado
utiliza algun tipo de filtro para dar valor exclusivamente a
las respuestas de los simpatizantes de Morena, entonces, s
tendria sentido la realizacidn de giras.

Sino, es una pérdida de recursos y de tiempo.

Falta que se definan reglas especificas para el levanta-
miento de la encuesta a nivel nacional y también que se
elijan a las cuatro firmas que habran depeglizar{‘emcites-
tas espejo” a la que realice Morena, pero todo indica que
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el dnico filtro que habra de aplicarse para recoger las
opiniones de los ciudadanos es si tienen credencial de
elector, como se hace de manera usual en las encuestas de
intencion de voto.

Si se quiere que el margen de error estadistico de la
encuesta o encuestas que se levanten sea mas pequeio, se
tendria que encuestar a algo asi como a 5 mil personas para
obtener quizas un margen de error de +/- 1 por ciento.

La diferencia entre una eleccién de cualquier tipo y una
encuesta es que la primera es un ejercicio que requiere la
voluntad de un elector para acudir a una casilla o una mesa
de votacidn.

En el caso de la encuesta, la unica voluntad que se
requiere del elector es la de contestar la pregunta que le
haga el encuestador, que acudird a su domicilio.

Las actividades de las ‘corcholatas’ se estén realizando
como si se hubieran disefiado para una eleccién y no
para una encuesta.

Insisto, para una encuesta son irrelevantes las moviliza-

ciones que se realicen, més atin en localidades pequefias.

¢{Cuantos de los posibles encuestados estaran en con-
tacto con los ‘no candidatos’ de Morena durante las giras
que realicen en poco mas de dos meses?

Una proporcién relativamente menor de la pobla-
ci6n del pais, sobre todo si se tienen recursos econémicos
limitados. ,

No es improbable que ninguno de los que acudan a los
mitines de las corcholatas sea encuestado, aunque los mo-
renistas ni siquiera registren este hecho.

Quienes recuerdan las campatias del Ing. Cdrdenas,
recorriendo hasta los mas pequefios pueblos, saben que
eran asi.

Cuauhtémoc podria destinar un dia completo para acu-
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dir a un poblado lejano, aunque solo consiguiera 100 votos.

En términos de la biisqueda de impacto en la poblacidn
que pueda ser hipotéticamente parte de la encuesta, las
‘corcholatas’ van a estar desperdiciando recursos si rea-
lizan movilizaciones en plazas publicas, en lugar de buscar
espacios en medios electrénicos, digitales o cualquier otro
que maximice su alcance.

Pero, hay otro problema.

Aun suponiendo una muestra elevada con un margen de
error escaso, la encuesta es un ejercicio probabilistico, es
decir, sujeto a un margen de error.

Imagine por un momento que la diferencia entre el pri-
mero y segundo lugar en la encuesta es de 0.6 puntos por-
centuales y el margen de error es de 1 por ciento, ¢ a pesar
de ello se daria como ganador a quien esté en primer lugar
por esa diferencia pese a la posibilidad de que ese lugar sea
resultado de un error estadistico?

Niidea.

Pero hay otro problema.

Como habrd una encuesta base y luego cuatro encuestas
espejo, ;qué es lo que sucederia en caso de que haya discre-
pancias si el resultado marca un margen estrecho?

No se sabe atin.

¢Serd transparente el esquema o Morena mantendrd un
esquema en el que exista discrecionalidad suficiente para
definir al ganador?

&Y qué dird Marcelo Ebrard que ya pasé por un proceso
como éste?

De lo que resulte, dependera el futuro politico del pais.

Estamos en un momento en el que en realidad nadie
sabe cémo seran las cosas.

Estamos peor que con la Seleccién Mexicana de futbol, lo
cual ya es mucho decir. ‘ :

Péagina 12 de 17
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Fiesta y juicio

opez Obrador ha anun-
L?ado que celebrard los
inco afios de su triunfo
el préximo 1 de julio. Suena 16-
gico, porque esta feliz de haber
triunfado. No sé si los demads
tengan algo que celebrar.

Como argumentamos
entonces, el triunfo se centraba
en la oferta de resolver dos
problemas que la poblacién
consideraba muy importantes:
inseguridad y corrupcion. No
resolvid ninguno, como se sabe.
En materia de inseguridad,
en 2022 hubo 85 asesinatos al
dia, pero ademds 26 personas
desaparecidas. Esto significa
111 personas, cada dia, cuya
vida es truncada. En 2017, esa
cifra era de 98 personas. Ha
sido una tragedia desde hace
tiempo, pero Lopez Obrador
prometid resolverla. No s6lo no
lo hizo, hay mas victimas. Las
cifras deben ser peores en robo
de combustible, extorsién, terri-
torio controlado por el crimen,
pero hay poco confiable en esos
rubros.

Lo mismo pasaconla
corrupcion, que no sabemos
cudnto era antes ni cudnto es
ahora. Lo que si sabemos es que
la opacidad ha crecido: més
contratos entregados sin licita-

| FUERA DELACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escueda de Gobiemo,
Tise chis Montermiy
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cion, por invitacion restringida,
cubiertos por “seguridad nacio-
nal”. De lo poco que podemos
saber, en este sexenio ha ocu-
rrido el mayor fraude de la his-
toria, en Segalmex, dirigido por
alguien impuesto directamente
por Lopez Obrador, y a quien él
ha cuidado desde entonces.

Sino resolvi6 lo que se habia
comprometido a hacer, lo que s
hizo fue generar nuevos proble-
mas. Entre 2018 y 2021, el PIB
per cdpita de México (en poder
de compra) cay6 4.3%. Mu-
chos defensores del Presidente
insisten en que eso se debe a
la pandemia, pero el PIB per
cépita mundial crecid en ese
mismo lapso 9.7%, y en Estados
Unidos lo hizo 10.3%. Celebran
entonces sus seguidores que fue
un sacrificio para no compro-
meter las cuentas publicas, pero
la deuda ha crecido en 3.5 billo-
nes de pesos en este gobierno,
equivalente a 32% de creci-
miento. Por otra parte, entre
fondos, fideicomisos, cuentas
y el aeropuerto, hay otro billén
de pesos despilfarrado.

En salud, la destruccién del
Seguro Popular, del sistema
de compras de medicamentos
y la criminal forma en que
se enfrentd la pandemia han
dado como resultado mas de
20 millones de mexicanos sin
cobertura de salud, casi un
millon de muertes en excesoy
el sufrimiento, dia a dia, de fa-
milias que no pueden encontrar
las medicinas que requieren sus

pacientes, ni siquiera compran-
dolas.

En educacion se perdieron
dos afios debido a la pandemia,
mds que en cualquier otro pais,
y a ello se suma ahora un ex-
perimento de la SEP que busca
convertir al sistema educativo
en un instrumento ideoldgico,
a extremos no conocidos en el
pais. Para evitar desfiguros, ya
no estamos en los programas
internacionales de evaluacién
educativa.

En energia, la produccién de
petréleo crudo es hoy inferior a
la que habia cuando lleg este
gobierno, y en electricidad, el
indice de actividad industrial
ha caido 25% contra noviembre
de 2018. No cumpliremos los
compromisos en materia de
energfas limpias que habiamos
firmado como pais.

Algunos celebran el tema
laboral, porque en fechas
recientes ha crecido el empleo
y el salario. Es cierto, pero com-
parado con la tendencia de los
20 afios previos, el IMSS tiene
un déficit de 2.6 millones de
empleos, que ya no se crearon,
y el salario real, segtin Coneval,
aunque es mayor que el prome-
dio del sexenio de Pefia Nieto,
es inferior en 8.5% al que habia
en tiempos de Calderén, y en
17.5% al promedio del sexenio
de Vicente Fox.

Nada. Ningun resultado. Ce-
lebra Lépez Obrador, y celebran
Sus cercanos, porque tienen el
podery se estan enriqueciendo
con él. Celebran también los
incautos que reciben limosna
sin percibir cudnto les esta
costando en educacién, salud
y seguridad. El juicio de la
realidad, sin embargo, es inexo-
rable. Entonces, como dice el
libro, sera el tiempo del llanto
y rechinar de dientes. Celebren
pues.
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“Nuevas funciones
laborales a veces
exponen a jornadas
interminables”

uien piense que México en-

frenta una crisis economi-

ca, que avise al INEGI. Hay
empleo, hay mucho empleo. Que

noseael empleo que deseamos, es
otracosa. A

Solamente 2.8 por ciento de las
personasque buscan trabajonolo
encuentran.

Ojala fuera facil explicar lo
que ocurre, pero no. En Estados
Unidos se quejan de un serio pro-
blema: la economia sigue dando
empleos que no pueden ocuparse.

Esoocurre pese aquelas
autoridades usan el arma mas po-
derosapara detener la economia
yconellolainflacién: el alza en
lastasas deinterés delaReserva
Federal, que encarecen el costode
comprar cosas. Pese a todo, siguen
lasvacantes,

(Esobradelaflojera? ;La gente
alla se acostumbro a recibir 300
ddlares cada semana a cambio de
respirar durante la pandemia? ;Es
uncambio generacional?

Las nuevas funciones labora-
lesaveces exponen a jornadas
interminables. Si Whatsapp no se
detiene, ;por qué debe detenerse
lajornada laboral de una persona?
Si hay que visitar a ese clienteen
domingo, lo visitas el domingoy
yaestd. Todo, por el mismo precio
enun pais en el que los salarios no
han crecido medidos en ddlares
casiendos décadas. ;Salira traba-
jar poreso?. Los inconformes con

esasituacién moldean un grupo
sospechoso de mantener bajas las
tasas de desempleo.

Esos debates solfan ser un lio de
las personas menos preparadas,

LOS OTROS ‘FLOJOS"

Ustedes conocen a uno. Puede ser
un periodista, un arquitecto, un
abogado, un ingeniero o un econo-
mista o aquellos son funciones de
nombre “fancy”™ producto project
manager.

Varios de ellos despachan
desde su casa y cobran buenas
facturas a cambio de sus servicios.
Hallegadosuhora.

OpenAl viene trabajando
desde hace tiempo el ChatGPT,
peroen 2017, el modelo 3 de este
productoredujo las estimaciones
de tiempo para que lainteligencia

~ artificial alcance alahumana, de

acuerdo con la conocida con-
sultoraMckinsey & Company
que liberd un reporte este mes,
llamado The Economic Potential
of Generative Al Alude alainte-
ligencia artificial generativaenla
que estd envuelto yael reformado
ChatGPT4.

Este producto est4 sacando
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del mercado a vendedores de alto
perfil yva por quienes atienden a
clientes y por ciertos desarrollado-
res de software que hacen tareas
monotonas.

Lo anterior tiene una reper-
cusion en las oficinas de recursos
humanos. ;Realmente necesita-
mos contratar gente? Aver, Lupita,
vamos a ver si esa cosa puede sus-
tituir al de marketing que postea
enredes... esoinevitablemente
impacta ahora alas universidades:

“LalA generativa desafiard el
logrode credenciales de grado de
varios afios como unindicador de
habilidades”, dice el reporte de
Mckinsey.

Ysienlugar decontratar
titulados creamos sistemas de
capacitaciény adecuaciondela
fuerza laboral més eficientes?

“Es probable que el impactode
laIA generativa transforme masel
trabajo de los empleados con ma-
yores conocimientos y con salarios
mds altos debido alos avancesen
el potencial de automatizacién
técnica de sus actividades, que
anteriormente se consideraban re-
lativamente inmunes ala automa-
tizacién”, sentencia la consultora.

{ACASO NO HABRA TRABAJO EN LA
ERA DE AlI? :
Mckinsey dice que i, contun-
dentemente. Peroeso pasa por
un cambio en nuestro modo de
vida. Pasar de pensaren una
carrera profesional, a una vida
de adquisicién de conocimientos
que nos llevende unatareaaotra,
cadavez mds sofisticada y conello
acabar con unestancamientoen la
productividad:

“Para lograr estos benefi-
cios, un niimerosignificativo de
trabajadores necesitard cambiar
sustancialmente el trabajo que
realizan, ya sea ensus ocupacio-
nes existentes 0 en otras NUevas.
También necesitardn apoyo
para hacer transiciones a nuevas
actividades”, dice McKinsey. Eso
no es para flojos y esperemos que
el nuevo secretario del Trabajo se
involucre enla solucién.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se dardn a co-
nocer cifras del ahorro bru-
to y de la oferta y demanda
agregada; en EU destaca la
comparecencia de Jerome
Powell, ademas del anuncio
de politica monetaria de
Brasil.

MEXICO: El INEG! publicara
los resultados del ahorro
bruto y de su indicador de la
oferta y demanda agregada,
ambos al primer trimestre
del afio.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) dara a
conocer su reporte semanal
de las condiciones del mer-
cado hipotecario, con cifras
al 16 de junio.

Hacia las 8:00 horas, el
presidente de la Fed, Jerome
Powell, comparecera ante
el Comité de Servicios
Financieros de la Cdmara de
Representantes.

BRASIL: E] Banco Central
de Brasil (BCB) anunciara
su decision de politica
monetaria; de acuerdo con
estimaciones de BLOOM-
BERG, mantendra su tasa de
referencia en 13.75 por cien-
to anual.—Eleazar Rodriguez
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Luando ¢l mundo del trabajo choca

con las olas de calor

o eres 0, ni soy yo. Las olas
de calor hacen méds compli-
cado trabajar y provocan
una baja en la productivi-
dad. Quizd eres de los que
tiene algo de suefio y dificultad para concen-
trarse. 3Cémo vas de animo? No eres el ini-

co que estd irritable y hay veces que pierdes
el control. Eso complica el frabajo en equi-
po. Es probable que hayas tenido més fric-
ciones que de costumbre con tus compafie-
ros de trabajo. sNo querias volver a trabajor
en la oficina?

Estrés térmico le llaman los profesionales
de la salud a esta situacién. Los sinfomas van
desde la sudoracién intensa y la irritacién en
la piel hasta los mareos y ofros problemas
que requieren afencidn médica, como deshi-
dratacién severa y dificultades respiratorias.
Los trabajadores de oficina son, quiz4, los
que mds se quejan por el calor intenso, pero
no son los més afectados. En primer lugar, es-
tan aquellos que laboran cerca de hornos o
fundiciones. Les siguen trabajadores que reo-
lizan gran esfuerzo fisico, por ejemplo, los
que estdn en la industria de la construccion,
el sector agricola y los que se dedican a to-
reas de reparto a domicilio.

sEstamos exagerando los que vivimos en
el centro del pais por las femperaturas de 30
a 35 grados que hemos padecido desde la
semana pasada? Nosofros estamos conven-
cidos de que no, pero asi lo piensan los que
residen en ofras zonas del pais. En junio del

2023, son 22 estados los que han registro-
do mds de 40 grados en sus fermémetros. En
el norte, el sur, el Golfo o en el Pacifico. Sé-
lo para poner las cosas en perspectiva histd-
rica. La femperatura més alfa registrada en
México ocurrié en 1966. Fueron 58.8 gro-
dos en San Luis Rio Colorado, Sonora.

El calor incrementa el riesgo de los acci-
dentes de trabajo y afecta la forma en que
se llevan a cabo las actividades productivas:
hay una disminucién de la capacidad fisica.
En México no se mide el impacto del calor en
la productividad, como no se miden muchas
cosas. Somos mds de cuentos que de cuen-
tas. En ofros paises, como Estados Unidos,
los célculos del bajén productivo van desde
5 hasta 25% en dias de calor extremo. La ¢i-
fra depende del tipo de actividad, de la ciu-

dad donde ocurre, de lo acostumbrados o
preparados que estén para afrontar el calor:
5qué tan equipados estdn los trabajadores,
las oficinas, las ciudades... qué tan fisico es
el trabajo?

El hecho es que el calentamiento global
ya ha empezado a dfectar el mundo del tra-
bajo. El Foro de Davos advierte que en 20 o
30 afios serd imposible seguir haciendo mu-
chas de las actividades que ahora se hacen
al aire libre. Es la agricultura, pero también
la educacién fisica en las escuelas vy los tro-
bajos de reparacién a mediodia. Working
inawarmer planet es un informe elaborado
por la Organizacién Infernacional del Traba-
jo en 2019, advertia que para el 2030 ha-

bria una disminucién de las horas trabajadas

a nivel mundial por las altas temperaturas.

Desde el 2015, la Organizacién Infernc-
cional del Trabajo elaboré lineamientos de
politicas piblicas para mitigar el impacto del
cambio climético en el frabajo. Algunas de
sus recomendaciones son relativamente fé-
ciles de cumplir: garantizar que haya agua
potable en el lugar de trabgjo y que haya
fanfas pausas en la jornada laboral como se
necesiten. Otras son més complicadas por-
que requieren colaboracién pablicoprivada
y inferaccion de calidad con sindicatos o tra-
bajadores. México tiene una norma oficial
que, en teoria, sirve para regular el trabajo
en condiciones térmicas extremas. Esa Nor-
maes la 015 y data de 2002. Nunca habia
oido de ella hasta que me puse a investigar
para hacer este articulo. Consulté con algu-
nos amigos y conocidos. Nadie la conoce.

Conocer la Norma Oficial es lo de me-
nos. Lo importante es estar preparados para
lo que viene: temperaturas mds altas y condi-
ciones més complicadas. Los nueve afios que
van del 2014 al 2022 estén entre los diez
afios mds calurosos desde que se lleva regis-
tro (esto empezd en 1880). En el 2023 se
sienfen los esfragos del fenémeno meteorolé-
gico de EI Nifioy también, quizd, algunos de
los sintomass asociados con el cambio climé-
fico. El reto es reducir los riesgos y problemas
para los que trabaijan en oficinas y fébricas,
pero sobre fodo para los que trabajan en si-
tuaciones mas complicadas o precarias: in-
formalidad, situacién de calle y/o espacios
laborales inadecuados.
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El desastroso
acuerdo de
deuda de los
democratas

® Mientrassefelicitan porhaberllegadoa
unacuerdosobreel techodeladeudaconlos
republicanos del Congreso, los democratas
esperanquenadie se dé cuenta de que se
rindieron innecesariamente

USTIN —Existe una mitologia
polifica odiosa en Estados
Unidos que fiene que ver con
el biparfidismo, segin la cual
.A los adversarios encarniza-
dos, heridos por la batalla, encuentran pun-
tos de coinc'dencia, mancomunan esfuerzas
y avanzan juntos hacia la puesta del sol. Es
basicamente una fonferfa. Ulysses S. Grant no
se reconcilio con Robert E. Lee después de
Appomattox. Franklin D. Roosevelt no se re-
condllié con Herbert Hoover durante la Gran
Depresién, ni John F. Kennedy se reconcilié
con Richard Nixon después de la eleccion
de 1960. Podemos defectar reminiscencias
empalagosas del ntercambio de lisenjas
enfre Ronald Reagan y Tip O'Neil. Pero el
verdadero O'Neill peled contia Reagan por
principios y en la polfticar con todo lo que te-
nia a su dcance.

En el espiritu del mito, el presidente nortecr
mericano, Joe Biden, recientemente elogié al
presidente de la Camara, Kevin McCerthy,

después de llevar a cabo un ado deplorable
de rendicién poltica-en materia de recaudar
cion de impuestos, programas sociales, deur
da estudiantil, medioambiente y otras cosas
mds-. Peor adn, Biden abandond el principio
de que el techo de deuda no deberia obstruir
los prioridades progresistas en el futuro. Pero,
segin nos dijeron, todo estd bien, porque
Biden y McCarthy trabaiaron codo a codo.
Hasta se fienen aprecio o al menos eso dice
Biden.

Pero la Casa Blancay el Tesoro tuvieron d
menos fres maneras razonablemente legales
y absolutamente consfitucionales de disipar
lo supuesta crisis sin involucrar a McCarthy
y a su conclave republicano cada vez més
desquciado. La administracion pedria haber
aeuiiade una moneda de platino de alto valor
y haberla depositado en la Reserva Federdl,
podn'o haber recurrido a bonos consolidados
[que nunca vencen) o podrfa haber emitido
bonos premium. En cambio, los demderatas
salieron de sus iincheras, agitaron una ban-

dera blancay entregaron los llaves de su fortar
leza4odo para que el eiérciio siador se fuera
oor un par de afos-. Peor adn, come todos
los que estaban observando, los deméeratas
sablan que las fropas republicanas estaban
dividdas y en estado de rebeldia. Biden lo
demostid cuando les di'o, correctamente, que
se marcharan cuando se acercaron por pri-
mera vez.

Sin embargo, hay Juna verdad adn mas
grande que nadie quiere admtir: la gran
bomba de los republicancs siempre fue un
fiasco. Bl "esoro, por ley, no puede frenar o
priorizar pagos. Tampoco existe un inferup-
for de apagado procesal. La secrefaria del
Tesoro, Janet L Yellen, v sus antecesores han
hecho gran hincapié en esto cada vez que
se los preguntaron. Aun i se cruza el “limi-
fe", los cheques fienen que seguir saliendo.

El fecho de deuda so|q5pdg ¢hlesoro

emita nuevos bonas. En el peor de los casos,
la Cuenta General del Tesoro de la Fed (TGA
por su sigha en inglés| no tendria fondos sufr-
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clentes para cubrir los cheques.

llegado ese momento, la Fed probable-
mente podria haber emitido una lnea de
créditoun sobregiro para garantizar que se
honraran los pagos, aun s’ sus avtoridades

odiaran hacerlo. Casi con cerfeza se han
realizado sobregiros dentro de los imites de
un solo dia, pero no han lamado la atencion
porque la TGA se salda sole por la noche. Los
sobregitos noctumos no garantizados y sin in-
ferés no estan cubiertos por el fecho de deuda
y presumiblemente son una pasibilidad legal.
Los propios registos de la Fed dicen que la

cuestion ser‘a decidida por su Junta de Gor
bernadores.

Esvercad, lo cuestién en definifiva se esok
verfa en la corte. sPero cudl es el poblema?
Si ko Fed decidiera hacerlo, o si una corte osf
lo ordenara, algunas de esos cheques del Ter
saro podifan rebotar, y volverse ciéditos no
garontizados del Tesoro. Y si los bancos se

negaran a pagarkos, cudnio fiempo pasaria
hasta que la Fed [presidida por un republicor
no} hiciera un lamado desesperado al Con-
greso para resolver la “crisis"e Sospecho que
eso sucederia mucho antes de que abrieran
los mercados ol dia siguiente.

Si fraspasar el limite de deuda realmente
hubiera amenazado con generar una “catds
frofe”, la culpa habria recaldo sobre aquellos
republicanos que decidieron hacer de eso
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un preblerra y casi con certeza se habrian
replegado. Y si, contra toda logica, optaban
por el suicidio palitico, cudnto mejor para los
demécerotas. la Casa Blanca fenia la artille:
ra pesodo de todos modos y, aun asf, se
rindié. Parece que los asesores de Biden no
estaban particularmente preocupados por las
concesiones hechas en el acuerdo, y que al
menos clgunas personas fenfan una razén
econdmica sélida para evitar las secuelas de
un “defaulf”

Examinemos ese escenario. Supongamas
que las fuerzas de McCarthy resistian, que Bi
den no se rendia, que la Fed emifia sobregiios
y que el estancamiento polftico confinuaba.
Aun entoncss, la vida seguiria nomalmente,
exceplo que los bonos del Tesoro que venr
cian se habrian pagado en efectivo, porque
ya no se podiar refinarciar. Por supJesio, ¢
los tenedores de los bonos eso fal vez no les
gusle y podifan usar su dinero para comprar
ofra cosa. Como advirtié Hillary Clinton en el
New York Times, el dolar intemacional cae
ria, lo que imphco que I pequena élite que
v've segin el ddlar infemacional recibirfa e
mayor impacto.

Para el resto del pars, la situacion serfc
andloga a cuando Roosevelt suspendid el
pation ooy lanzéd el Nuevo Tratoen 1933.
Lo industria norteamericana se volveria mds
competifiva y se recuperarian los empleos
industrales y manufactureros. Estados Unidos

fendria la oportunidad de empezar a deshar
cer el inmenso dafio infligido por las Grandes
Finanzas y la extralimitacion imperial de los oF
fimos 40 afics. Aunque, por supuesio, un dé
lar més bo}o fiene sus costos, estos resultarian
compensados por los beneficios. Ademds, un
ddlar mas débilva a legar de todas maneras
entanto el mundo avanza, gradualmente, ha-
cio la multipclaridad.

El escenario de “catdstrofe” era absurdo
desde el principio. En realidad, todo tenfa
que ver con el cardeter del Partido Demé-
crata. pSeguiria satisfaciendo a las Grandes
Finanzas, come o ha venido haciendo desde
los afios 19908 5O se verla obligado a re
presentar los infereses de sus propios votantes
y del pusblo norteamericano?

Si Biden es reelegido, los deméeratas en
el Congreso enfrentardn la misma opcién
nuevamente en 2025. Pueden acepiar hacer
mds concesiones y, una vez mds, esconderse
detrés de la retdrica de la “cooperacion bi
partidisia” o, finclmente, puecer negarse a
someterse a la extors dn.

5Y si Biden es denotado? Los republicanos
harén lo que les plazca con los programas
federdles, las regulaciones, los impuestos y el
fecho de deudar. Este dliimo episodio desdr
chado ha hecho que ese desenlace resulle
mds probable. Después de todo, squén ne:
cesito un Parfido Deméerata que no lucha por
sf mismo o por sus votanies?
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i el gobierno de la 4T termi-
na eliminando las 34 NOM
o de Salud como yalo advirtié,
} v lo hace en forma unilateral

mae? 0 rajatabla como suele ser
el eshlo de esta administracién, es claro
que se equivocard y los costos los sufri-
rén antetodo los pacientes.

Se siguen sumando una amplia vo-
riedad de organizaciones médicas,
asociaciones civiles, de pacientes, re-
chazando esa medida sobretodo por
la aparente forma abrupta en que se
prefende. Ya pronunciaron su rechazo
asociaciones de pacientes, asociacio-
nes médicas, legisladores (diputados y
senadores y fambién congresistas loca-
les. Legisladores y asociaciones civiles
ya fueron a enfregar una peficién a las
oficinas de la Oficina Panamericana de
la Salud (OPS) para que se pronuncie.
Seria importante que este organismo
diera una posicién en torno a esto que
ya se estd tornando en un movimiento
muy grande denfro del sector de la sa-
lud piblica y privada de todo el pais.

Séloen el posicionamiento de la Red
por la Atencién Integral de las Enferme-
dades Crénicas (RAIEC) se sumaron
109 agrupaciones civiles y asociacio-
nes de pacientes y sociedades médi-
cas. Falta que se pronuncien abierto-
mente las Academias, la Nacional de
Medicina y la Academia Mexicana
de Cirugia, Tempoco ha manifestado
su posicién la Facultad de Medicina
de la UNAM. Sabemos que al interior

Columnas Econdmicas
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Salud
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Incertidumbre y angustia ante la
potencial desaparlclon de NOMs

no logran ponerse bien de acuerdo
porque aparentemente hay especialis-
tas miembros cercanos que no se ani-
man a confrontar ol Gobierno porque
de una manera u ofra también traba-
jan en instituciones pdblicas. Eso es al-
go comin que pasa con los médicos,
por ejemplo los directores de hospitales
publicos que aunque no estén de acuer
do en las medidas no pueden hablar
abierfamente de ello so riesgo de per-
der su empleo.

En forno al proceso para la potencial
eliminacién de esas Normas no estd to-
talmente claro de qué manera las auto-
ridades lo quieren hacer, y ante la falia
de explicacién de la Secretaria de Sa-
lud hay distintas interpretociones de ex-

pertos en normalizacién. Algunos esfi-
man que podria ser a fines de junio, un
mes después de la primera publicacién
en el Diario Oficial, que se emitan los
argumentos en base a los cuales se de-
cide eliminarlas, pero ofros consideran
que los tiempos estdn abiertos y podria
tardar meses. Y ante el vacio de infor-
macién oficial, lo que hay es més bien
temor de que la cosa pueda ser mds
grave al grado de que quieran eliminar
incluso la Ley de Infraestructura de la
Calidad que rige desde que se abrogd
la Ley Federal sobre Mefrologia'y Nor
malizacién el 1 de julio del 2020.

Lo que si es claro es que esas NOM
en riesgo de desaparecer -parficulor-
mente 7 relacionadas con la atencién

de enfermedades crénicas- marcan cri-
terios de calidad muy importantes po-
ra muchas especialidades, no sélo de
médicos, sino también de ofras profe-
siones de la salud como los radiélogos
en el caso de cdncer de mama o los
odontélogos que se apegan muy firme
0 es0s criterios.

Lo que rige hoy es una gran incerti-
dumbre y preocupacién sobretodo en-
tre las asociaciones de pacientes por el
riesgo de que, de concretarse la ame-
naza, se deterioren mds los niveles de
afencién dentro del sector piblico. Y
aqui el riesgo es que se amplie més la
brecha de desigualdad como siempre-
con los sectores de menos ingresos.

El Gobierno, y méds especificamen-
te el presidente del pais, considera que
con todo esto se estd dando un golpe
al sector privado; puede ser que si, pe-
ro en ese caso seria fristemente contra
las empresas que aseguran la calidad,
pues sin criterios de calidad se incenti-
vardn los productos sin control de cali-
dad, los mds baratos como los chinos,
sobretodo para los hospitales péblicos.
Pero ahi se van a volver a equivocar
con ahorros mal entendidos. Esta admi-
nisfracion ya tuvo que retractarse con la
creacién del Insabi que sdlo duré tres
afios y ahora lo desaparecié para con-
formar un nuevo organismo a un afio
de terminar el sexenio. Lo de las NOMs
también puede ser un error enorme que
le saldria muy caro al pais pero anfe fo-
do a la atencién de los pacientes.
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NAIM, reto financiero

mavusculo

| gobierno mexicano busca cémo resolver uno de los refos
financieros mds dificiles que ha enfrentado, justo cuando la
cuenta regresiva que marca el final de la administracién avan-
za rdpidamente.
El problema es una especie de cubo Rubik, por la gran can-
fidad de aristas y complejidades que representa.

El refo financiero es maydsculo porque implica la transferencia del
principal aeropuerto de México, a una nueva entidad estatal, cuya
viabilidad econémica podria estar comprometida desde antes de su
nacimiento.

Y de su solucién depende la transferencia de operaciones de vue-
los y pasaijeros del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM) al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA), que hasta
ahora no ha sido posible precisamente por los compromisos de recau-
dacién del TUA que tiene el primero y que depende del voldmen de
posajeros que transporta.

El gobierno estd presionado porque es inminente la creacién de la
nueva empresa estatal que se llomard Casiopea.

En esta se concentrardn para su administracién y operacién bajo
el mando de la Secrefaria de la Marina Nacional, el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM} y ofros 6 cerédromos ubice-
dos en Matamoros, Tamaulipas; Colima; Ciudad del Carmen, Campe-
che, Loreto, Baja California; y Guaymas y Ciudad Obregén, Sonora.

Son muchas las preguntas: 3El gobierno debey puede quedarse con
el pago directo de esa deuda?;El cada vez més deferiorado AICM—a
pesar de la eficiente administracion actual de su direccién encabezada
por Carlos Velézauez Tiscasrefio— debe continuar sobreviviendo sin con-
far con su principal fuente de ingresos@sLa Semar aceptard la fransferen-
cia de un activo severamente comprometido en términos financieros?
Es evidente que el AICM podria representar un oneroso y riesgoso for-
do para Casiopea.

sPor qué? Porque el AICM, estd transfiriendo, infegros, todos los re-
cursos de la Tarifa de Uso del Aeropuerto (TUA).

Se trata de los 4 mil 200 millones de délares que adeuda el gobier
no mexicano, por el pago de bonos del cancelado Nuevo Aeropuer-
to Infernacional de la Ciudad de México (NAICM], iniciado en el se-

xenio pasado.

Actualmente, tales compromisos de deuda los estd pagando el go-
bierno mexicano con el producto de la Tarifa de Uso del Aeropuerto
(TUA). Consecuentemente, la principal fuente de ingresos del AICM
estd embargada para asegurar el pago de la abultada deuda de un
aeropuerto en construccion que, por decisién del entonces presidente
electo de México, Andrés Manuel Lépez Obrador, fue inferrumpido y
cancelodo.

Una vez iniciada la actual administracién, el enfonces secretario de
Hacienda, Carlos Urzda y el asesor presidencial Alfonso Romo -reco-
nocié recientemente el Presidente de México— le recomendaron que
no lo cancelara.

Sin embargo, como es publico y conocido, el presidente lopezobra-
dor tomé la decisidn que ha sido considerada como el mds grave error
de su odministracién.

En breve serd publicado el decreto con el que se creard la empresa
Casiopea Semar. La aprobacién de las reformas a las leyes de Aero-
puertos y Aviacién Civil, marcaron el fiempo y el sentido de urgencia
para que se cumpla la decisidn presidencial de crear la nueva enti-
dad estatal.

En consecuencia, en la Consejeria Juridica de la Presidencia de la
Repiblica frabajan a marchas forzadas pora la publicacién del decre-
to respectivo.

Mientras que en el equipo del secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, estdn buscando la cuadratura al circulo y seguramente
pesard su opinién sobre la decisién que se fome.

Los 4 mil 200 millones de délares de deuda estén comprometidos
en 4 series con vencimiento en los afios 2026, 2028, 2046 y 2047 .

Para cumplir con el pago de los compromisos establecidos en los do-
cumentos de la deuda de los Bonos Mexcat se requieren 460 millones
de délares anuales sin IVA.

Como le informé en este espacio el pasado 27 de abril, el AICM ha
fransferido por el cobro del TUA a Nafin (para el pago de los bonos
Mexcat), un tofal de 44 mil 285 millones 239 mil 282 pesos desde el
afio 2018, al primer trimestre de esfe afio 2023.

Veremos qué solucidn le da el gobierno a este complejo refo.
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Redaccion

Recién desempacados
Sube precios

Sefondea

Voluris, UNA ocolinea mexicana de bo{o cosfo con
presencia en México, Estados Unidos, Centroaméricary Sudar
mérica, presentd una flota de 25 aviores A321neo, los cuar
les forman parte de una comora firmada en octubre 2022.

Con la presentacion de los aparatos, ka carterartotal de pe-
didos de Volaris asciende a 143 aviones del fipo A320neo inv
pulsados por motores Pratt & VWhitney.

Pero al parecer, ol mercado no le gusid el anuncio, pues las
acciones de Volaris en ko Bolsa Mexicana de Valores cayeron
1.52% este martes a 24.48 pesos cada una.

Total P|C1)/, lafilial de telecomunicaciones de Grupo Salinas,
incrementard los precios de sus paquetes de Infere fijo, fele-
visiony contenido bajo demanda a partir de julio, debido ol
aumentc de la inflacién y los mayores costos de los insumos
que enfrenta.

la comparifa dijo que el aumento en el precio variard depen-

diendo de los paguetes o servicios que cada dliente tenga con-
fratado, aungue no serd mayor a b por ciento.

Total Play diio que desde mayo de este afio compenso el in-
cremento en el precio de sus paquetes aumentando los megas
de veloc'dad de su senvicio de Infemet ce fibra épica.

Otias empresas del sector de las telecomunicaciones, como
Sky e lzzi Telecom, ambas filiales de Grupo Televisa, aumeniar
on los precios de sus paquetes de felefonia, Infemety felevision
de paga en mayo para confrarresiar los efectos de la inflacién.

Columnas Econdomicas

Rt

Acciones y Reacciones - =

GGlech, una empresa espaiicla del secior del gaming y
los esports, recabd 12.4 millones de délares en una ronda
de nversion que tiene como cbijefivo consolidar su presenca
en los mercados en los que participa como Euiopa, Medio
Oriente, el Norte de Africa y América lafina.

la ronda fue encabezada por Glisco Partners, empresa de
inversion de capitdl, y contd con la participacién de Heart Bed,
un manejador de inversiones enfocado en la regién de las
Américas.

Los American Depositary Recaipts {ADR) de Alibaka en

la Bolsa de Nueva York cerraron el martes con una calda de
4.53% a 8/.93 dolares cada uno, luego de que el gigante
chino de comercio electionico anunciara cambios en su clpu
la directiva.

En septiembre reemplazard a su actual presidente y director
ejecutivo, Daniel Zhang, en plena reestructuracion del grupo.

Alibaba, fundada per Jack Mayy empresa pionera del cor
mercio electinico en China, fue durante muche tiempo un ejem-
plode &xilo en'su pais. Pero en los dlimos afios aravesd dificuk
fades sin precedentes por el creciente contiol impuesto por Pekin
sobre &l sedior fecnolagico.

Tras varios meses de turbulencias, Alibaba anunciéy en marzo
que se dividid en seis grupos de negocios en una de los mayor
res reformas de una fima tecnolégica china hasta la fecha.

Baijo ese contexio, Daniel Zhang dijo en un comunicado
este martes que era "el momentc adecuade” para dar un par
so al costado en la firma, v renunciard a s. puesio de pres-
dente y director efecufivoy a la presidencia del consejo de
administracion.

Zghang serd reemplazado en este dlfiro cargo por joseph
C. Tsai, actual vicepresidente efecutivo de Alibaba, anuncié la
empresa.
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Luis Alberto Camara Puerto

El problema de

la administracién

Luis Alberto Cémara Puerto
. lcamara@vissionfirm.com

La familia y las
politicas laborales

as empresas fienen el objefivo final de generar
utilidades a través de poner a disposicién de la
sociedad bienes o servicios para satisfacer ne-
cesidades. Desde las grandes empresas hasta
las familiares, para cumplir con el objefivo sefio-
lado, hacen uso del frabajo de los personas, que fiene
que ser remunerado de acuerdo con los rangos vigen-
fes en el mercado labordl, las responsabilidades que
conllevay los conocimientos y experiencia.

En las empresas de corte individual que van pro-
gresando hacia ser fomiliares es comin que el em-
presario quiera involucrar a su familia en el negocio.
Ahi se encontrard con la primera situacién, los hijos o
familiares pueden tener diversos intereses, habrd al-
gunos a quienes si les entusiasme el negocio y otros
para los cuales, es simplemente el lugar en donde el
padre generaba dinero para mantener a la familia, y
fuera de eso no hay mayor inferés por participar. En
algunos casos, el empresario impulsa a toda la fami-
lia para participar, ya que considera que todos deben
cooperar al bienestar del negocio.

En el caso mencionado en el pdrrafo anterior, los
problemas surgen cuando los miembros entusiasmer-
dos ayudan mds y sienfen que no se les da el trato pre-
ferente que se merecen, por otro lado, los que estdn
en el negocio sin ese impulso, consideran que se me-
recen el mismo trato de aquel que si coopera, simple-
mente por que son hijos y en consecuencia iguales.

En el otro escenario, estdn aquellas empresas que
ya son muy grandes y tienen un grado importante
de institucionalizacién. En este caso, ya sea el em-
presario o un funcionario de alto nivel, estard tento-
do a que alguno o varios de sus familiares, enfren a
frabajar a la empresa para ayudarlos en su desarro-
llo profesional y econémico. En este caso, los demds
empleados, podran considerar que esas personas no

tienen tanfo derecho como ellos a esos puestos, ya
que no se los han ganado por méritos propios como
cualquier ofro.

Siempre es necesario que el empresario sea es-
tricto y claro en establecer y hacer cumplir politicas
de personal, que deberén incluir como minimo los si-
guientes criterios:

* Cualquier persona que trabaje pora la empresa
deberd demostrar los conocimientos y la capacidad
necesarios para desempefiar el puesto asignado.

* Todas las tareas asignadas deberdn ser cumpli-
das puntualmente, con eficienciay eficacia.

* Todos los puestos de trabajo deberdn fener una
evaluacion periédica y objefiva.

* Si existen familiares en la empresa, no deberdn
trabaijar en la misma drea ni estar bajo la supervisién
de alguno de ellos.

* Los ascensos de puesto y asignacién de respon-
sabilidades deberdn estar basados en los resultados
de sus evaluaciones, y haber demostrado un desem-
pefio superior a los demds empleados.

En el caso de las empresas familiares, también, el
iefe del negocio y de la familia, deberd fijar un salo-
rio justo a cada miembro de la familia que participe
en el negocioy evitar que se tomen atribuciones sobre
los bienes y recursos de este. Debe ser muy estricto en
exigir un cumplimiento puntual de las labores asigno-
das y dejar claro que cada miembro de la fomilia se-
ré evaluado objefivamente de acuerdo con el grado
de cumplimiento de sus tareas.

A veces serd necesario que el empresario se apo-
ye de algin externo independiente y experto po-
ra generar las politicas y procedimientos aplico-
bles al capital humano, asi como asesorar en su
aplicacion.
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La gran

depresion
Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisio.mx
4
Un poco de maiz para
L3 .
incendiar la pradera
| Presidente quiere decidir qué es lo que
usted fiene derecho a comer, o no. Como
Andrés Manuel Lépez Obrador cree que
el maiz amarillo modificado genéticamen-
te es maligno y neoliberal, quiere por de-
creto anular el derecho de los consumidores a fener
acceso a tortillas hechas con ese maiz.

Su dictado serd, solo fortillas con maiz blanco y
cultivado en México. Sus gustos e intereses como
mexicano libre no importan.

Es, o todas luces, un acto autoritario que carece
de cualquier andlisis o conclusién cientifica y que
tiene que ver con que sus “expertos” de lo que era
el Conacyt que estdn dedicados a acabar con la
“ciencia neoliberal”.

A una mulefilla dogmdtica se agrega una deci-
sién autoritaria que limita la libertad de los tortille-
ros de hacer su producto con una materia prima
legal y a los consumidores los coarta en su libre
eleccion.

En el catdlogo de dogmas del régimen, ahi don-
de estdn soberania, petréleo, autosuficiencia, tam-
bién estd la palabra ransgénico que es muy famo-
sa entre los grupos reaccionarios de izquierda que
la repiten sin siquiera entender lo que significa.

Si lo supieran no comerian plétano Tabasco,
aguacate Hass, jitomate bola, tangerinas, mangos
o papayas. Pero el cantico que repiten de los frans-
génicos lo relacionan con la empresa Monsanto a
la que esos grupos reaccionarios han convertido
en un demonio sin entender lo que tanto repiten.

Ahora, ademds de limitar los derechos indivi-
duales, el régimen de Lopez Obrador va tras al-
go que marca el manual del populismo que puede
resultar rentable ante su clientela politica: un pleito

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

con el imperio Yanqui.

Tras el decreto modificado que limita las impor-
taciones de maiz amarillo de Estados Unidos a par-
fir del 2025, el gobierno de Washington decidié
iniciar consultas formales sobre el tema en el marco
del TMEC, a las que se sumaron los canadienses.

Lo que el presidente Lopez Obrador reafirma es
que no solo no desiste de sus ideas sobre el maiz
modificado genéticamente, cuya importacién am-
para el acuerdo comercial, sino que amplia las res-
fricciones al consumo y a la importacién de maiz
blanco.

Cuando este caso dogmdtico, no cientifico, lle-
gue hasta un panel de solucién de controversias en
el marco del acuerdo comercial trilateral de Améri-
ca del Norte, México va a perder y tendrd que en-
frentar sanciones comerciales muy fuertes.

Los que pagardn serdn los exportadores mexi-
canos de ofras mercancias exitosas en Estados Uni-
dos y Canadd que tendrén que asumir aranceles
hasta cubrir el tamario del dafio que calculen en
materia de mafz.

Y lo que conseguird el régimen en esta fase de
radicalizacién serd un discurso de defensa frente a
los embates de los intereses de las grandes empre-
sas ransnacionales que quieren imponer sus condi-
ciones a un pais soberano, bla, bla, bla.

Dice el manual que, si no tienes figuras, hay que
crear problemas para mantener la cohesién de las
masas en torno al discurso del régimen.

Y claramente desde el dia uno de las precampa-
fias adelantadas de Morena qued claro que tie-
nen una carencia fotal de lideres, por lo tanto, su
gurd tiene que salir al rescate con algo de pego-
mento dogmdtico para mantener su movimiento.
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Coctel corcholatero // Marath a
Trabajo // Viene “otro cambio”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Y\ NUNASUERTE de agitadisimo
coctel corcholatero, ayer el presidente
Lopez Obrador designé a Marath
Bolafios Lopez (ligado a Marcelo

» Ebrard) en lugar de Luisa Maria
Alcalde (ya instalada en Bucareli y partidaria de
Claudia Sheinbaum) en la Secretaria del Traba-
jo, y también anuncié que hoy dara a conocer
“otro cambio”, un nuevo relevo en su gabinete,
paralo cual alguno de sus actuales integrantes
deberd renunciar, si no es que ya lo hizo, y el sus-
tituto, quién sabe, podria ser afin a otro de los
participantes en la contienda por la candidatura
presidencial de Morena en 2024.

TODO ELLO, DESDE luego, sin dejar de lado el
ramplén comportamiento del aceleradisimo Mar-
celo Ebrard, quien propuso (“en caso de ganar la
encuesta”, dijo) la creacion de 1a “Secretaria de la
Cuarta Transformacién” para que la encabezara
Andrés Manuel Lépez Beltran, hijo del mandata-
rio, quien de inmediato rechazé la “oferta” del ex
secretario de Relaciones Exteriores, el que asu
vez calificé de “muy razonable” la respuesta a su
alocada cuan convenenciera “invitacion”. No sdlo
es0, sino el “usufructo” politico que hace de Pio,
uno de los hermanos del Presidente de la Repu-
blica, ahora “soldado” de su causa. Desquiciado,
pues (por cierto, Andrés Manuel papd regresé la
bolay dijo que “mi familia cercana, mis hijos, mi
esposa Beatriz, no nos metemos en nada en este
proceso; no tenemos favoritos”).

SEGUN CONSTA EN su curriculum, el hasta
ayer subsecretario de Emplec y Productividad
Laboral fue secretario particular de Marcelo
Ebrard (1 de diciembre de 2018-30 de septiem-
bre del 2020), que no es cualquier puesto, y de
ahi se fue ala Secretarfa del Trabajo con Luisa
Maria Alcalde, en donde, entre sus responsabi-
lidades, se encargé del programa Jévenes Cons-
truyendo el Futuro, uno delos instaurados por
el presidente Lopez Obrador.

HASTA DONDE SE sabe, el nuevo titular no
tiene un mal historial (internacionalista egresa-
do de la UNAM), pero como parte de su nueva
funcién urge que limpie el tiradero dejado porla
nueva inquilina de Gobernacién, comenzando
por acotar el gran poder adquirido por E! Padri-
no, papa de Luisa Maria Alcalde, y reivindicar la
funcion mediadora y socialmente responsable
de la Secretarfa del Trabajo en los conflictos
obrero-patronales, porque con la anterior los
dados siempre estuvieran cargados a favor de
los duenios del capital. Y el delicado asunto de

las tres huelgas mineras es prueba fehaciente
deello.

LUISA MARIA ALCALDE deja un titipuchal
de pendientes, asuntos de primerisima impor-
tancia y altisimo impacto social que simplemen-
te dej6 pasar para no ofender a la patronal. Por
ejemplo, las citadas huelgas mineras (Cananea,
Sombrerete y Taxco) que en breve cumpliran 16
afios sin solucidn; el rescate de cuerpos de los
mineros muertos en Pasta de Conchos (“pacien-
cia”, pidié a las viudas, porque “sino se logran
sacar a finales de 2024, el siguiente gobierno de
Morena seguird con esa tarea”, y se quedé tan
tranquila); 1a “mesa de negociacién”, que nunca
instald no obstante ser instruccidn presidencial,
entre el Sindicato Minero y Grupo México; el ca-
so Notimex; el desbarajuste enla Junta Federal
de Conciliacién Arbitraje y el feroz conflicto de
intereses con el citado Padrinoy tantos otros.

EL PUNTO ES si Marath llegard a limpiar y
levantar el tiradero legado por Luisa Maria o
simplemente permitira que las cosas queden
como las dejo 1a hija de papd, para que ella,
comodamente, opere desde las dos posiciones
(Bucareli y Trabajo). Y vade nuevo: no se trata
de juventud ni de relevo generacional, sino de
resultados, sin importar la edad del o 1a respon-
sable. As de sencillo.

AHORA, PARADOJICAMENTE Y por instruc-
cién presidencial, la flamante titular de Bucareli
deberé atender algunos “pendientes” que hateé
como secretaria del Trabajo, porque la “mesa de
negociacién” con el Sindicato Minero y Grupo
Meéxico la instald, sin resultado, Adan Augusto,
pero él ya estd en campaiia —deja su propio
tiradero—, por lo que ella est obligada a, por lo
menos, fingir que esta interesada en la solucién
del conflicto. Lo mismo con Notimex y Pasta de
Conchos.

ENTONCES, HAY QUE esperar el “otro eam-
bio” (AMLO dixit) para saber a qué parcela re-
presenta en este agitadisimo coctel corcholatero.

Las rebanadas del pastel

SIDE TORTUGAS cinicas se trata, ahi estd la
ONU: solo tardé 41 afios en “volver a exhortar”
a Argentina y Reino Unido para que reinicien,
“ala mayor brevedad”, las conversaciones sobre
las 1slas Malvinas, “un territorio en disputa”
(colonial, en realidad). Pero no cabe duda: son
argentinas. Punto.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A Laduda es si Marath Bolafios Ldpez llegara | Trabajo o simplemente permitira que las cosas
alevantarel tiradero enla Secretaria del queden como hasta ahora. Foto La Jornada
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Las cargadas // Solo maiz blanco
en tortillerias // El hijo de Biden

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNCA EQUIVOCO EL oraculo

cetemista, Fidel Velazquez, el

nombre del tapado. Tenia linea

con el presidente de la Reptiblica

en turno y donde ponia el ojo
desanudaba la cargada. Nadie se brincaba las
trancas. Ademas, advertia: “el que se mueve no
sale”, como en las cAimaras Polaroid que estu-
vieron de moda muchos afios. Sélo un destape,
s6lo una cargada. En el ensayo democritico
que esta llevando a cabo el presidente Lépez
Obrador, en su papel de jefe real de Morena,
los aspirantes estan destapadosy hay tres
cargadas: una en favor de Claudia, otra por
Marcelo yla de Adan Augusto. De qué tamafio
son en cuanto a ntimero de ciudadanos que los
siguen? Los resultados de las sondeos son dis-
parejos y eso se debe, en parte, a los distintos
métodos que usan las encuestadoras y sus inte-
reses. Estan corriendo los primeros dias para
la eleccién del candidato presidencial de Mo-
rena, llamado disfrazadamente coordinador
nacional dela Cuarta Transformacion, sin que
aparentemente ninguno la tenga segura. Por
otro lado, puede haber declinaciones de dltimo
momento, como en Coahuila, y un aspirante
pasarle sus votos a otro.

El derecho ala tortilla

NO SERA UNA sorpresasi el acuerdo del
presidente Lépez Obrador para obligar a las tor-
tillerfas a usar mafz blanco en lugar de granos
genéticamente modificados, aunque sea benéfi-
co para los consumidores, provoque amparos.
Es un negocio préspero de abogados, juecesy
magistrados. Sin embargo, su gobiernono dara
marcha atras en la determinacién de impedir
las importaciones de mafz genéticamente mo-
dificado, ni tampoco el uso de glifosato como
herbicida. Adelanta que hay “un acuerdo que
estoy por firmar en esta semana para que en las
tortillerfas s6lo se use maiz blanco y no trans-
génico. Esto vaair acompafiado del estable-
cimiento de aranceles para que no se importe
maiz blanco y se compre alos productores
nacionales. Porque también se dice: ‘Se importa
maiz blanco mds barato’; si, pero resulta que ese
maiz blanco también es transgénico, y tenemos

las pruebas”. Este anuncio tiene relacién con el
decreto que publicé en febrero para restringir la
importacién del grano amarillo genéticamente
modificado y el uso de glifosato como herbicida.
Estados Unidos es el mayor proveedor del ali-
mento. El asunto ya estd en el T-MEC, pero se
prevé que aqui habra amparos.

L.os bancos

LOS PRINCIPALES BENEFICIARIOS de los
aumentos a la tasa de interés de los préstamos
que han venide imponiendo los bancos cen-
trales para contener lainflacién han sido los
banqueros. México es un ejemplo. En los pri-
meros cuatro meses del afio en curso obtuvie-
ron medio billén de pesos de ingresos por los
intereses; para decirlo con exactitud, 501 mil
298 millones, lo que significé un incremento de
50 por ciento respecto a 2022, de acuerdo con
unreporte de la Comisién Nacional Bancaria

y de Valores (CNBV) dado a conocer por La
Jornada. Como en su mayoria son extranjeros,
obtuvieron mayor beneficio con la revaluacién
del peso frente al délar. Son las delicias de la
libre competencia bancaria, eso dicen. Seis

de cada 10 pesos de los ingresos de los bancos
provienen del cobro de los réditos a los deudo-
res; al cierre de abril, generaron intereses por
304 mil 374 millones de pesos, es decir, 60 por
ciento del total.

Twitterati

“EL HLJO DE #Biden acepta declararse culpa-
ble de varios delitos fiscales y evitala circel”,
Latrama relacionada con Hunter Biden es
mucho mas profunda y grave, aunque no haya
trascendido a los grandes medios, por las reper-
cusiones que puede tener en la politica interna
de #EEUU. Ademis de haber otros muchos
intereses y actores importantes implicados, de
lugares tan dispares como #China o #Ucrania.
Sélo conocemos una parte a través de medios al-
ternativos ylas redes sociales. Incluso a éstos se
les ha intentado silenciar o descalificar e
medida. Quiza algtin dia a alguien le interese
que conozcamos toda la verdad.

@uyeoestratego
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“TELEVISAME BORRO HASTADELAS TELENOVELAS”
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TERNIUM ABRE LA CARTERA EN NUEVO LEON

Juliopiarzi@hotmellcam  Twither: @juliopdatn

La siderdrgica Ternium ha querido sorprender a los inver-
sionistas presumiendo que invertira 3 mil 200 millones
de délares enuna nueva planta en el municipio de Pesqueria,
para complementar estocon dosinstalaciones mas que tiene
en el municipio. Al CEO de Ternium, Maximo Vedoya, sele
vio relajado, sonriente destacando que esta nueva infraes-
tructura sera lamas moderna de todo el continente america-
noy quegenerara hasta 1,800 empleos directos enlaentidad.

Su plan es que mil millones de délares
vayan a otra linea de galvanizado, una de
decapado ylineas de terminacién y, por otro
lado, una aceria para abastecer el mercado de
laminado caliente, de 2 mil 200 millones de
délares, donde dice que ahi contara con ca-
pacidad de reducir el mineral de hierro, para
hacer el acero mads limpio, y mas sofisticado
que se necesita paralaindusttia de hoy.

Y en todo este acto protocolario oficial de
inversion, el gobierno de Nuevo Leén hizo
oficial que se inicié un nuevo libramiento, el
Pesqueria- Juarez, que conectara a Ternium
con Ruiz Cortines, desde el Nuevo Periférico
hasta Santa Catarina. Y hasta aqui todo muy
bien porque, hace no mucho, a Ternium se
le hicieron sefialamientos de contaminante,
donde en 2019, un estudio del Centro Mario
Molina, cuyo fundador fue el fallecido Pre-
mio Nobel de Quimica, atribuy6 a ésta y otras
empresas como las principales causantes de
emisiones de diéxido de nitrégeno y particu-

las menores a 2.5 micras (PM2.5), 1as cuales
pueden causar un sinntimero de enfermeda-
des cardiovasculares, respiratorias e incluso
cancer de pulmoén.

Pero ademas en toda esta celebracion de
inversion, esta empresa de Maximo Vedoya,
tiene un pendiente al que debiera hacer fren-
teaun asuntolegal al que quiere darle largas,
y del que prefiere no hablar., Le hablo de un
accidente en la planta de Ternium-Siemens
donde una empleada que trabajaba, tenien-
do minimas medidas de seguridad, sufrio
un accidente laboral y fue despedida a los
pocos dias de este suceso, de este caso ya
hace 5 afios. Se present6 una demanda en el

Tuzgado Vigésimo Séptimo Civil de 1a Ciudad
de México, donde Ternium tiene su domici-
lio corporativo, y cuando el juicio avanzaba
en la etapa de pruebas, la empresa hizo su
aparicién aduciendo que el proceso tendria
que hacerse en el juzgado competente en
ellugar delos hechos.

Lanotificacién nose hizo como se debi6
ser, personal, sino via electrénica, inclusola
afectada hizo una investigacién para saber
a donde habia sido enviado el expediente.
Se perdi6 tiempo y el Juzgado Primero de
Juicio Civil Oral del Primer Distrito Judicial
en el Estado de Nuevo Leon deseché la de-
manda con el argumento de que la intere-
sada no se presento en tiempo a su procedi-
miento. Acto seguido, un juicio de amparo
que también fue desechado por el Juzgado
Quinto de Distrito en Materia Civil y de Tra-
bajo en el Estado de Nuevo Leén, que deri-
v6 en una queja ante el tribunal colegiado
que determiné reponer el proceso y darle a
laafectadala posibilidad de obtener justicia.

Le repito, hace cinco afios del acciden-
te y el juicio esta hoy en espera de iniciar,
ya que la burocracia tiene otros asuntos
que atender, dicen,

¢Hasta cuando Ternium preferira inver-
tir en abogados que en sus recursos huma-
nos? Se habla de un largo historial de negli-
gencias laborales, desaparicién de lideres
sociales indigenas y sobreexplotacién abu-
siva de acuiferos, amparada en un acapara-
miento abusivo de concesiones federales.
Habra que darle seguimiento.

Cumbre de tecnologia. El 80, Congresode
Tecnologia y Negocios de América Digital se

llevard a cabolos dias 21y 22 de junio en el
World Trade Center de 1a CDMX. Se trata
de un punto de reunién de los lideres mas

destacados del sector de tecnologias de la
informacion, entre ellos unos 5 mil ejecu-
tivos, C-levels, profesionales y especialistas
en la materia. Aqui, se promovera un espa-
ciode andlisis e intercambio de ideas, donde
se profundizard en temas como el Big Data,
Cloud, e-Commercey, especialmente, 1a ci-
berseguridad, De las conferencias relevan-
tes estd la de "Riesgos de la informacién en
el ciberespacio y como mantenerse seguro
en un mundo digital”, de Silent4Business,
firma que dirige Layla Delgadillo.

25 aios de Container Care. Este afio

Container Care, dirigida por Ratl Martinez

Caso, conmemora 25 afios. Desde su audaz

entrada al mercado mexicano en la década

de 1990, hasta su expansion en Manzanillo

y Lazaro Cardenas, Container Care ha mos-
trado compromiso con el medio ambiente,
Este enfoque estaen linea con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de 1a ONU,

Voz en off. Heineken México se posiciona
dentro del top 10 de 200 empresas eva-
luadas en la primera edicién del Ranking
Merco Talento, siendo asi la cervecera con-
siderada como una de las de mayor capaci-
dad para atraer y retener talento en México
y la segunda en la categoria de bebidas.
Esta compariia brinda a sus colaboradores
politicas, programas, practicas, espacios y
facilidades para su CFESAfSHS personal
y profesional...
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DEL DINERO (8/10)

POR ARTURO DAMM ARNAL

L as condiciones que debe cumplir lo
que se use como dinero —satisfac-
tor—, son: que sea valorado por todos
para que sea aceptado por cualquiera;
que sea relativamente escaso, para que
no pierda su poder adquisitivo; que sea
facilmente fraccionable, para poder pa-
gar sindificultad cualquier precio, yque
seafacilmente transportable, para poder
expandir el comercio.

El oro y1a plata cumplen bien con las tres primeras condi-
ciones, pero no tan bien con la cuarta, ser facilmente transpor-

tables, raz6n por la cual se inventaron los billetes.
Supongamos un orfebre, que trabaja el oro y la plata, por

lo cual, en su taller, tiene un lugar seguro para guardar dichos

metales. Supongamos a Fulano de Tal, que tiene en su poder

cien DAMM's, y que, por motivos de seguridad, le pide al orfe-

bre que selos guarde.
Supongamos que el orfebre acepta y cobra una comision
del cinco por ciento: recibe los cien DAMM's, descuenta los

cinco de 1a comision, guarda los otros noventa y cinco, y ex-

pide un pagaré nominativo con lasiguiente leyenda: “Pagaré,
a Fulanode Tal, la cantidad de noventa y cinco DAMM's”, lo
cualle daaFulano de Tal el derecho de retirar, en el momento
en que entregue el pagaré al orfebre, noventa y cinco DAMM's,
Ojo: el dinero son las monedas de plata, no el pagaré.

Supongamos que Fulano de Tal tiene que pagarle, a Peren-

gano, una cuenta de noventa y cinco DAMM's. Puede hacerlo

de dos maneras. Primera: yendo al taller del orfebre, entregan-

do el pagaré nominativo, recibiendo noventa y cinco DAMMs,
y pagandoselos a Perengano. Segunda: endosandoleel pagaré

nominativoa Perengano, pam que vaya al taller del orfebre y

reclame los noventa y cinco DAMM’s, segunda manera que

tendra lugar si Perengano confia en los pagarés del orfebre, te-
niendolaseguridad de que, si lo presenta, recibird noventay

cinco DAMM's. Confianza, 1a clave,

Supongamos que Fulano de Tal tiene que hacer tres pagos,
dos por treinta DAMM's y otro por treinta y cinco, porloquele
pide al orfebre que le expida tres pagarés, dos por la primera
cantidad y uno porlasegunda y que, suponiendo que a quie-
nes les paga confian en el orfebre, les paga endosandoles el
pagaré nominativo. Confianza, la clave.

Supongamos que el orfebre ya se gan6 la confianza de los
agentes econémicos, quienes, a cambio de pagarés nomina-
tivos, por motivos de seguridad y de comodidad en el trans-
porte, depositan sus DAMM’s en su taller. No pasara mucho
tiempo antes de queal orfebre se le ocurra sustituir los pagarés
nominativos por pagarésal portador, con lasiguiente leyenda:

“Pagaré, a la vista al portador, 1a cantidad de UN DAMM". No

pasara mucho tiempo antes de que al orfebre se le ocurra emi-
tir pagarés al portador de distintas denominaciones, suponga-
mos uno, cinco, diez, veinte, cincuenta y cien DAMM's, de tal
maneraquesi Fulano de Talle dejaen custodia, yadescontada
la comision del orfebre, setentay tres DAMMs, le podria dar
un DAMM de cincuenta, otro de veinte y tres de uno.

Si los agentes economicos confian que el orfebre les entre-
gard las monedas correspondientes a cada pagaré, usaran los
mismos como dinero, scbre todo por motivos de comodidad:
es mas facil transportar papel que metal, reduciéndose masel
costo de transaccion. Pero ojo: el dinero son las monedas de
plata (metal precioso), no el pagaré al portador (papel).

Continuara,

Péagina 4 de 5
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ELPRIMERNEOBANCO, NOW, LLEGA PARA QUEDARSE

POR MAURICIO FLORES

1 mauricio floresireron.commy  Twitter: @mficresarefiono

Banco Invex, dirigido por Juan Guichard, es una de las joyas del sistema fi-
nanciero mexicano, conuna cartera crediticia de alta calidad, segmentos de
mercado muy bien elegidos y un sélido nivel de capitalizacién; ahora ha dado
origen al primer neobanco en México, Now, que dirigido por Luis Pineda sien-
ta un paradigma de servicio de gestion financiera que cuenta con la usabilidad
y flexibilidad de una Fintech, pero que ofrece una experiencia enfocada a las
necesidades financieras de cada cliente de forma simple, transparente, segura,
atractiva y con lafortaleza de un banco, incluyendo las 49 licencias que expide
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Banco de México, que encabeza Vic-

toria Rodriguez, y Condusef, de Oscar Rosado.

Una de las caracteristicas de los
neobancos es su acceso 100% digital.
En el caso de Nowno se tiene que ir a

una sucursal para tramitar una cuen-

ta, en linea se obtiene en menos de 5
minutos; 1a accesibilidad es simple,
segura y rapida para captar ahorros y

realizar pagos. Como todos los ban-

cos que han volcado su esfuerzo al
mundo digital, Now esta disponible en
las tiendas de aplicaciones App Store
y Google Play, y se caracteriza porque

la apertura de cuenta no genera cos-

tos y no requiere de saldos minimos
para el mantenimiento.

La creciente disponibilidad de ac-
cesos a Internet hace de Now unaim-
portante herramienta de inclusién fi-

nanciera, yaque 6de cada 10 personas

ahorrabajoel colchon y 91% hace com-

pras en efectivo cuando son menoresa

500 pesos, por lo que la nueva institu-
cién se enfoca en unabanca de ficil ac-
ceso, sin costos de accesos, seguridad.

Actualmente tiene un producto de

cuenta de débito limitado, esta por li-

berarlacuenta de débitoilimitada (que
tiene el seguro de proteccion bancaria
por hasta 3 millones de pesos), donde

pagaintereses por el dinero por el sélo
hecho de estar aht, asi como tarjetade
crédito y proximamente instrumentos
de inversion para premiar el ahorro.
$1, Now es un necbanco banco, no

una de esas tantas Fintech de tecno-

logia que pomposamente se hacen

Nlamar Challenger Banks o game chan-

gers, que pagan millonadas en pautas
publicitarias cuando en realidad no
han innovado nada de la operacién

bancaria tradicional y que siguen sus-
pirando por una rebanada del merca-

do nacional de 30 millones de tarjetas
de crédito.

Pollero del Caribe. En varios bancos
hay preocupacion por el expediente
de Amilcar Jhovany Angulo, que se
presenta como director de la firma
sinaloense Granissa, y no por sus deu-
das si no por los registros de 1a Unidad
de Inteligencia Financiera donde los
sabuesos de Pablo Gémez le ubican
como presunto operador intensivo de

recursos de procedencia ilicita dentro

del sistema financiero, por lo que figu-
raen lalista de personas bloqueadas...
entre otras cosas, porque una subsi-

diaria de transportes de Granissa ha
sido detectada por la UIF de usar sus
equipos para trasladar migrantes ala
frontera norte, con especial énfasis en
el trasladar a personas originarias de
de Haiti. Tome nota.

Rucos peto alivianados; jovenes
estresados. Muy relevante el mas
reciente reporte de Burnout Laboral (0
sindrome del “trabajador quemado”)
realizado por Buk, 1a plataforma lider
en gestion de recursos humanos, que
es dirigida en nuestro pais por Andrés
Go6mez; el estudiorevela que 67% de
los colaboradores mexicanos se sien-
te emocionalmente agotado por el
trabajo y los jévenes son los mas sus-
ceptiblesa experimentar burnout, esto
toda vez que el 42% de las personas
menores a 30 afos (GenZ) demuestra
menor entusiasmo laboral. De los co-
laboradores mayores de 50 arios sélo
5% presenta sintomas de burnout o
estrés laboral. Pero el costo para las
empresas al perdera un colaboradorse
traduce en hasta 6 meses en recuperar
un talento entre el tiempo que se va, la
contratacion y capacitacién. Cuide a
sus colaboradores o le qasgasa. 5 de 5
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DEER PARK

Llega a México solo
20% de produccion
Desde que Pemex tomo la
operacion de larefineria de
Deer Park en Estados Unidos,

en enero de 2022, llegaron al
pais 14.1 millones de barriles

gylograronun convenioparafi-
nalizaruna demanda colectiva
de 323 usuarios por cobro ele-
vado en gasnatural y servicios
nocontratadosentre enerode
2017yjuliode2022. Alos afec-
tadosles descontaran hasta 3
mil 400 pesos y modificaron
1.6millones de contratos,

de combustibles, entre 15y ¢oMPROMISO

20 por ciento de su produc-
cion, el resto va asumercado
local, donde se obtienen me-
jores precios. Aunque confor-
me hayamas conectividad au-
mentaraesevolumen.
BUENOS EMPLEOS
Bimbo. Cinépolis y el
Tec. de los mejores

Por aiios, Bimbo, que presi-
de Daniel Servitje, liderael
ranking de atraccion y reten-
cidén de talento de el Monitor
Empresarial de Reputacion
Corporativa (Merco); ade-
mas Cinépolis, de Alejandro
Ramirez, y el Tecnoldgico de
Monterrey, de Ricardo Saldi-
var Escajadillo, son las tini-
cas mexicanas entre las pri-
meras 20 de un total de 200.

DEMANDA COLECTIVA
LaProfeco y Naturgy
alcanzanun acuerdo

LaProcuraduria Federal del
Consumidor y la firma Natur-

PwC creara en 3 ainos
hasta 1.000 empleos

Desde este verano, los estu-
diantes en latiltima etapa de
su carrera podran aplicar al
programa de pregrado Futu-
re Ready, que organizalacon-
sultora PwC México, que di-
rige Ana Paula Jiménez, y se
compromete a crear mas de
mil empleos en tres aflos para
estosrecién egresados.

EXPANSION
La Fibra Prologis
adquiere terrenos

Elfideicomiso inmobiliario in-
dustrial Prologis adquiriotres
propiedades en Ciudad Juarez,
Monterreyy Tijuana por 74.9
millones de délares, incluidos
los costos de cierre. Las propie-
dades, suman 651 mil pies cua-
drados. Al pasado 31 demarzo,
la fibra administraba 225 in-
muebles de logisticay manu-
facturaenseissitios de México.

Péagina 3 de 4
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Ternium, lider del
acero en el T-MEC

o fue Canada ni Estados Uni-
dos. Fue Méxicoel elegido. Y si,
tiene que ver conlarelocaliza-
cion de empresas pero también con la necesi-
dad derepotenciarlas cadenas de valor dentro
del T-MECyasegurar cadenas de suministro
criticas paraaliadoscomo Japon, Francia, Ale-
mania, Gran Bretafia, Israel, Indiay Brasil, por
ejemplo,queinviertenenlaregion.
Poresolaacerera Ternium anuncié nuevas
inversiones por 3 mil 200 millones de déla-

res ensus instalaciones de Pesqueria, Nuevo
Ledn “trasunaexhaustiva revision de las ubi-
caciones postuladas”, entre ellas en Texas, So-
lo enlaaceria de planchones se canalizaran 2
mil 200 millonesde délares; el total invertido
yasumo 6 mil 770 millones de ddlares.
Méximo Vedoya, CEO de Ternium, desta-
coqueestadecision permitirdconsolidar“nues-
traposiciéncomounjugadorliderenlaregion
del T-MEC. La cadenade valor en México esta
abordandoyrespondiendo rapidamente alas
oportunidades de crecimiento que presenta
el nearshoringde capacidad de manufactura”,
Lo mismo vieron General Motors conuna
inversion superiora mil millones de ddlares
en su plantaen México y de Tesla consu giga-
fabrica en Nuevo Ledn inicialmente con fon-
dos pormilmillones de ddlares. LaFundacion
Meéxico-Estados Unidos estimo que empre-
sas estadunidenses canalizaran al pais 40 mil
millones de délares al cerrar el 2024,

Lanueva inversion integraralas operacio-
nes enlaregion del T-MEC “conlotltimoen
tecnologia para cumplir con el compromiso
de descarbonizacion en 2030, Se produci-
ran 2.6 millones de toneladas de acero colado
con productos de mayor calidad para el mer-
cado automotriz, ademas de acero decapado

push-pullpara usoindustrial, laminaciénde
frio de alta calidad y galvanizado industrial.
Vedoya recalcd que “el acero es un mate-
rial necesario paralatransicion energéticaya
que se utiliza paralas estructuras de paneles
solares, los gasoductos, torres de energiaeoli-
ca, termoeléctricaycentraleshidroeléctricas.
En términosde movilidad del futuro también
juegaun papel irremplazable porque ofrece
las mejores condiciones de seguridad tanto
parabaterias como paralos pasajeros”.

Cuartode junto

Agricultores de Michoacan denunciaron an-
te la fiscalia estatal de Adrian Lépez, por
delitos de extorsion y condicionamiento del
suministro de agua parael riego de hasta110
mil hectareas en Nueva Italiay La Huacana,
a Ulises Sdnchez Garibay, El Inge, como el
principalresponsable... Heifer Impact Capital
junto con Heifer Labasy Heifer México finan-
ciaran con 420 mil pesos a pequefios produc-
tores de café en Chiapas... Traxion, lideren la
industriadelamovilidad ylogisticaen México
que preside Aby Lijtszain, comprd BBA Lo-
gistics con10 millones de délares y continua-
raconlos servicios de carga puertaapuertay
crossborderen EU, mm
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ViX da la pelea con contenido en streaming
Disputa por el maiz a panel de controversias
Luis Yance al drea de inversion en Santander

o es nada facil entrar al mercado del streaming,

sobre todo cuando una empresa tiene poco tiem-

po de haber nacido, pero el caso de la plataforma

ViX, de TelevisaUnivision, es muy representativo

de los nuevos tiempos que se viven en este sector,
en donde el contenido al final del dia es el que manda.

Si hay una oferta atractiva para las audiencias, variada y
sobre todo respaldada por empresas con experiencia y trabajo
de calidad, la respuesta del piiblico es inmediata. Justo es lo
que pasa con ViX, que por principio de cuentas ofrece mas de
75,000 horas de contenido on demand, Nada mas para abrir
boca.

A eso hay que agregar que su programacién es muy diversa
e incluye series, peliculas y, desde luego, eventos deportivos en
vivo como ocurre en el caso de la Liga Mx, o como sucedid con
la reciente Copa del Mundo, lo cual resulté todo un éxito. De
ahi que hay quien dice que los creativos de la empresa estan
usando ingenio y usan hoy temas de realidad como, por gjem-
plo, “El Show, Crénica de un asesinato” que trata sobre el ho-
micidio de Paco Stanley o la serie “Senda Prohibida” préxima
a estrenarse por esta plataforma,

Esto en gran parte muestra que ViX no para de producir ni
de estrenar. Asi, “Senda Prohibida” promete ser bastante bien
recibida por las audiencias del streaming, pues aun cuando es
una historia que se sitiia en los afios 50, aborda temas que son
vigentes en la actualidad, como la equidad de género, que en
ese entonces distaba mucho de ser una realidad. Asi, ViX da
la pelea en la industria del streaming que hasta hace poco era
dominada por solo por unos cuantos.

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econémicas

DISPUTA
La guerra que originé el decreto del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador sobre prohibicién de maiz genéticamente modi-
ficado se acentud en la ultima semana. Mientras que Estados
Unidos y Canada llevaran ¢l caso en el marco del T-MEC a un
panel de controversias, aqui en México el gobierno anuncia un
acuerdo con tortillerias para evitar la venta de maiz transgéni-
co para consumo humano. El hecho, que este se permite para
la produccién industria de alimentos, que viene siendo igual,
Las partes en conflicto acordaron abordar el tema desde
el punto de vista cientifico, como dijo la Secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro, pero ya hubo una grave equivocacion
del secretario de Agricultura Victor Villalobos, quien conside-
6 que el decreto de febrero, donde hubo rectificaciones del
gobierno federal resolvia el problema y al contrario, ha tenido
un nuevo auge.

REFUERZO

Santander Asset Management (SAM) continfia reforzando sus
equipos de inversidn y con el propésito de impulsar las capa-
cidades de la gestora en América Latina, SAM nombro a Luis
Yance como responsable de estrategias regionales de inversidn
latinoamericanas.

RECLAMO

Carlos Ghosn, el expresidente ejecutivo de la alianza Re-
nault-Nissan, interpuso un recurso ante la justicia libanesa con-
tra el fabricante japonés, con el objetivo de reclamarle 1,000
millones de dolares por dafos y petjuicios »
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LUIS CARRILES

Las nuevas reglas
para proveedores

En el Consejo de Administracion de Pemex se comenzo a
correr la idea de que se necesitan nuevas reglas para los
proveedores de la petrolera, en especial en €] area de Pe-
mex Exploracion v Produccion porque la preocupacion es
darle continuidad a lo que los asescres politicos de los
consejeros llaman “Fl Rescate de la Soberania Energética™.
<Cudles son las ideas que se estin trabajando? De entra-
da los periodos de espera entre 1as licitaciones, los incum-
plimientos, los sobrecostos v los periodos de ejecucion.

La crisis no ha estallado aiin, las ideas de qué hacer
para que las empresas cumplan en tiempo v forma, al
mejor precio posible y con la mejor tecnologia disponible
se estdn platicando a nivel de asesores, segin ellos, los
sobrecostos por ejemplo han generado que se gaste hasta
30% mds de lo necesario en actividades que son norma-
les para los contratistas, pero al parecer, al menos en este
sexenio este problema se ha incrementado de manera
muy importante.

La estrategia de producir en tierra y en aguas someras
estd metida en la Iégica de recuperar la mavor cantidad
de aceite del subsuelo, sin embargo, el costo de produc-
cién se elevo mucho y ahora cuesta producir crudo cerca
de 25 a 27 dolares por barril, €l precio mds alto jamds
alcanzado por la empresa.

La crisis de produccion es tan grande que incluso se ha
planteado la necesidad de recuperar campos de produc-
cién como Chicontepec v pensar en los vacimientos de
shale gas en la frontera con Texas v Louisiana, sitios que
se mantienen virgenes.

El compromiso de este gobierno es no tocar € Shale

Gas ni con el pétalo de una exploracion setia, sin embar-
g0, Pemex ya necesita ampliar sus horizontes de produc-
cién porque poco a poco sigue perdiendo relevancia a ni-
vel internacional tanto a nivel de reservas probadas co-
mo en produccion v para eso necesita a los privados.

BUZOS

1-Normalmente la convencién de la Onexpo Nacional es
bastante relajada, pero esta vez no se esperaba que una
comisionada de la CRE. Norma Leticia Campos Aragon,
encuerara al organismo v dijera en voz alta lo que pien-
san todos: los gasolineros hacen colusion de precios, “es-
tan metidos en actividades que no les corresponden”.

Horas mas tarde sus jefes, en realidad Leopoldo Mel-
chi presidente de la CRE:; por drdenes de la Secretarfa de
Energia, de Rocio Nahle, se deslindaron de la presenta-
cién hecha en Acapulco, no la desmienten, simplemente
se hicieron a un lado expresando que no eran vinculantes
con la institucion y en todo caso es su percepcion perso-
nal de las cosas.

Ese mismo dia se filtré que la comisionada se va, por-
que su periodo en el encargo que tienen acaba en diciem-
bre préximo aunque sabemos que si hubo presién para
apurar su separacion v salida del cargo, pero lo importan-
te es que, finalmente y por un error, ahora sabemos lo que
dicen en voz baja los funcionarios de la CRE v todo por
que la comisionada Campos Aragan fue y se los grité en
sus caras a los gasolineros.

@luiscarrujos
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Newmdht mira en el largo plazo, PTU 2021
en Pefiasquito inédito y sindicato por el doble

La industria minera vive una coyuntura com- vision en el largo plazo. Hay confianza en un
pleja en el sexenio. La nueva ley fue Ia punti- arreglo va que la huelga afecta a 2,800 em-
lla y ahora mismo empresas por separado o pleados, 2,001 sindicalizados, mas 28,000 in-

via Camimex de Jaime Gutiérrez buscan par-
ticipar en el reglamento. También hay canti-
dad de amparos.

En dicho entorno el sindicato de Napo-
ledon Goémez Urrutia decidié el pasado 7 de
junio estallar una huelga en la mina Pefias-
guito ubicada en Mazapil, Zacatecas, pro-
piedad de Newmont por violaciones al con-
trato colectivo.

Fl punto dlgido es el reparto del PTU 2022
que cubrid la compafifa el 30 de mayo, a razén
de13.2 meses de salario base. El pago se ajusts
al 10% que exige la ley.

Cierto el PTU de 2021 fue excepcional, con
32 meses salario base, pero como en cual-

quier empresa, cada ejercicio es distinto y
maxime cuando se habla de commodities.

Newmont que dirige Ana Lopez Mestre en
ningiin escenario puede alterar las utilidades.
Habria riesgos con el SAT v con el mercado
puesto que cotiza en el NYSE.

Con 100 afios, su sede en Denver y coman-
dada por Tom Palmer es el principal produc-
tor de oro del mundo con casi 5.8 millones de
onzas. En 2022 tuvo ingresos por 11915 mdd
fruto de I3 minas en EU, Canadd, Australia,
Ghana, Argentina, Peni, Surinam y México.

Peiiasquito que compré con Goldcorp,
ademas de oro genera otros metales. Inicié
en 2010 vy tiene ingresos por casi 44,000
mdp y utilidades por 2,361 mdp. Es el 20%
del negocio global.

Pese a todo, 1a multinacional no aparta su

directos ligados a 25,000 comunidades.

En las negociaciones en 1a STPS, con apo-
yo de Alejandro Salafranca, ya hay propues-
fas en la mesa. La minera pretende que se
cumpla lo acordado previamente y Gomez
Urrutia exige un PTU al doble de lo que mar-
ca la ley.

La inactividad, curiosamente lastima las
utilidades 2023, de ahi el esfuerzo negocia-
dor de una firma orgullosa de las condicio-
nes en que operan sus empleados. En mayo
inauguré un estadio de beisbol para 250 es-
pectadores con un césped artificial idéntico
al que utiliza la MLB.

Habra que dar tiempo. Javier Velarde de
Newmont AL rechaza formular un prondsti-
co. Dependera de la buena voluntad de los
{rabajadores. Veremos.

CAJA LIBERTAD 63 ANOS Y 1,000
MDP A TECNOLOGIA CON HUAWEI
(Caja Libertad de Silvia Lavalle celebra hoy 63
afios. Se hard un recuento de los Gltimos lo-
gros de la sofipo de Querétaro, que en 2022
recuperd la categoria 1 con la CNBV de Jesiis
de Ia Tuente. Nodal una inyeccion de 600
mdp. La firma con 2.5 millones de clientes hoy
estd enfocada a apuntalar su tecnologia.
Recién suscribi¢ un convenio con Huawei

para mejorar en la nube v perfilar a los usua-

Ll wsines cnbre
Lan urbes. s caras

ﬁ‘
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RENTABILIDAD Y SADER AL MARGEN  de Raquel Buenrostro llevo la voz cantante. @aguilar_dd
Al final la decisién de AMLO fue categorica: albertoaguilar@dondinero.mx

apoyo en mafz con precio de garantia sélo a TASAS SIN CAMBIO Y

agricultores pequefios, o sea 2 millones de to- QUIZA AJUSTE EN DICIEMBRE

neladas de las 6.5 millones que produjo Sina- Ayer el IMEF de Domingo Figueroa elevd su
loa, via Segalmex de Leonel Cota y el gobierno prondstico para el PIB 2023 a 2.0%, con infla-
de Rubén Rocha. Almargen casi 5 millones de cidn del 51% y tasas en 1.25%. Se da por sen-
ese estado, Sonora, Tamaulipas, amén del sig- tado que Banxico no elevard el nivel de esa
nificado de trigo y sorgo que deberan confor- variable mafiana. Caso de BofA de Emilio Ro-
marse con un precio inferior dado el desman- mane e Invex de Juan Guichard. Vaya en la
telamiento de la politica comercial. Sader de encuesta de Banamex se apuesta a un recorte
Victor Villalobos, no pudo influir. Econemia de 25 pb, pero en diciembre.
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|transporte plblicoen la capi-
taldelpaisseencuentraenun
momento de transformacion,
la idea de implementar nue-
vas formas de movilidad fuela
prioridad del gobiernaque en-
cabezo Claudia Sheinbaum,
y que cantinuaré Marti Batres, y el titular de la
Secretariade Movilidad (Semavi), Andrés Lajous;
Metrobus, Red de Transporte de Pasajeros (RTP),
Servicio de Transparte Eléctricos (STE), Tren
Ligero, Trolebus, Ecobici, Metroy Cablebus, este
lltimoseconvierte enelmas claroejemplodela
evolucion positive delosservicios de
transporte en la Ciudad de México
y su areaconurbada.

AL MANDO —

La aceplaciin de los uswarios en lo alealdio Gustovo A
Madero se debe o la sequridod que el ecosisterma brinda

20dias por ano—, en el ambito econdmico abre
oportunidades en las inmediaciones de las es-
taciones y brinda seguridad preventivadadoque
los espacios asignados a la infraestructura cel
transporte cuenta con personal, iluminacion y
vigilancialas 24 horas del dia, los 365 dias del afa.
Para diciembre del 2023 se espera inaugurar la
Linea3de Cablebtis, enlaalcaldia Miguel Hidalgo.

HACE HISTORIA

La periodista cientifica mexicana, Ana Cristina
Olvera,logro hacerhistoria al conducirel primer
gjercicio interactivo de comunicacion entre el
espacio exterior y el planeta Tia-
rra. En la Biblioteca Publica Juan
José Arreola, en Cuadalajara, Ja-

Para Doppelmayr, al mando de El tmnslzo‘rte lisco, conversaron nifas, nifos y
Konstantinos Panagiotou lagran co.n teleféricos adolescentes ccn el astronautade
aceptacion delos usuarios del Ca- impacta de origen salvadorefo Frank Rubio,
blebtis enlaalcaldia Gustavo A Ma- manera positiva guien estd en la Estacion Espacial

dero sedebe en buena medidaala
seguridad queel propic ecosistama
brinda, un poco en brama se dice
que las gandolas de los teleféricos son el Unico
aspacio del transparte publico en la capital en
donde los usuarios utilizan abiertamente sus
teléfonas maviles sintemoraque seanrobados,
mas alla de los beneficios en el precio —cuesta
siete pesos—, o bien el tiempo de traslado, otro
elementoque elusuario pondera de forma positiva
aseldelaconectividad alared deinternetgratuita.

Ademas, el sistema de transporte mediante
teleféricos impacta de manera positiva alacomu-
niclad, ejemplos hay varios; en lo sccial mejorando
la calidad de vida —optimizando tiempos de tras-
lado—, secensiderague en promedicledevuelve
alas personasdos horas diariamente —al menos

a la comunidad

Internacional (EEI) desde hace prac-
ticamente ocho meses.
Tremendo esfuerzo de la Aso-
ciacion de Televisiones Educativas y Culturales
Iberoamericanas para hacerrealidad este labo-
ratorin cientifico, que permitic conocer las princi-
palesinquietudes delosjavenes. Las principales
preguntas al astranauta de origen salvadaoreio
giraron entarnoa la vida en el espacio, la grave-
dadylaflotacion,elfuncionamientodecohetesy
navesespaciales, laexploracitn de ctros planetas
y la posibilidad de encontrar vida extraterrestre,
asicomolos experimentos cientificosrealizados
en el espacio
.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Se encuentra aqui una delegacion de empresas de
Taiwdn que evaltia las oportunidades del Corredor
del Istmo. La Secretaria de Economia facilito la visita

no ce los fenomenaos que podria ocurrir
conel Carredor Interoceadnicodel Istmode
Tehuantepec gueelgohiernodesarrollara
es que un pafs pudiera “capturar” un gran
numero de posiciones estratégicas, tal
gue le permita crear una comunidad de
negocios apta paradesarrollarnosolouna
empresa, sino toda unaindustria.

Ocurria asi en el Bajio, que se llent de empresas auto-
motrices y fabricantes de autopartes japonesas a tal grado
gue la comunidad nipona ha detonado una multiplicidad de
servicios asociados a su crecimienta. Inclusclasefalética de
algunascallesy zonas esta tanto en espafiol comoen japonés.
Asimismoa, las empresas estadounidenses se posicionaron
fuerte en la frontera, mientras que las coreanas han tenido
creciente presencia en centros urbanos comao la CDMX.,

Péagina 4 de 7
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Esta semana se encuentra aqui una delegacion de em-
presas deTaiwan queevallialas oportunidades del Corredor
dellstmo. La Secretariade Economia, de Racuel Buenrostro,
facilito la visita, que contd con el apoyo de empresarios como
Adrian Sada, Carlos Slim, Maximo Vedoyay Carlos Zarlenga.

El Consejo Coordinador Empresarial,
deFranciscao Cervantes, colabord.

Acudlero.n Del lado taiwanés acudieron empre-
empresarios sarios de Faxconn, Pegatron, Invetec
de Foxconn, y Unimicron. La idea de Buenrostro
Pegatron, es queestas firmas aterricen con sus
Invetec y modelos de produccion de semicon-
Unimicron ductores y microchips en el Istmo.

Eltitular de la Unidad de Promo-

cign de Promacian de Inversiones

del Corredor Interoceanico declard recientemente que ya se

cuenta con mas de 50 proyectos de intencion para invertir ahi,

20 por ciento de los cuales corresponden a desarrolladoras

deparquesindustriales ylos demasaempresas que buscan

instalar alguna fabrica. Se habla de Dlls. $4 mil 500 millones
listos para fabricas que desean construirse.

¢Es deseable que un pais “capture” una alta proporcien
deunazonade desarrollo comola que se abrird en el Istmg?
Si, porque puede generar escala y alcance rapidamente. El
hechode quetres o cuatro empresasde cierta nacion decidan
aterrizar en una zona puede detonar economias que de otra
forma tardarian mas de una década en surgir.

Si México quiere velocidad en el desarrollo del Istmo, no
debe abandonarestaapuestaporlas firmas taiwanesas, sino
insistir hasta conseguir anuncios potentes de inversidn de
varias de ellas. Qjala.

EXPO FAC

En Guadalajara habra por primera vez una expo dedicada al
tema farmaceutico en octubre. Vicente Yanez, de la ANTAD;
y Antonio Pascual, de Anafarmex, deseanimpulsaral sector
farmaceutico porgue existen mas de 65 mil unidades de
negocic dedicadas a la venta de medicamentos. Particular
impulsorecibiranlamedicina alternativay los vitaminicos, que
en otros paises como Estados Unidos hemaos visto florecer
en el punto deventa pero que en México alin estan rezagados
en el anaquel.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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GErll  ESTABILIDAD

La cdlificadora HR Rating elevard su pronostico
de crecimiento para México en 2023, a partir del
dinamismo que ha mostrado el mercado interno

ada vez son mas bancas, fondos de in-
versian y calificadoras que anticipan un
entorno de estabilidad para la economia
mexicanadecaraalas elecciones de 2024.
Y es que no obstante la tentacion de
generar politicas publicas que pueden ser
toxicas paralainversion,elbuenmanejode
las finanzas publicas y el endeudamiento permiten esperar
gue elsexenio de Andrés Manuel Lapez Obraclor terminara
con crecimiento econémico e inflacién bajo control.
Taleselescenario gue proyecta HR Rating, que tienecomo
CEO a Pedro Latapi, quien adelanto que la calificadora me-
jorara su estimadao de crecimiento para 2023 a partir de un
pronastico de 1.8 por ciento que podria subir a 2.2 por ciento.
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Latapi dice guelainflacion comienza a mostrarsefalesde
desaceleracidn porlo que a finales de este aho podria iniciar
una modesta bajaen la tasa deinterés del Banco de Méxicg,
gue tiene comao gobernadora a Victoria Rodriguez Ceja.

Reconoceel buenmanejoque sediodurantela pandemia
enlapartedelasfinanzaspublicas, que coloca aMéxico como
unc delos paises sin problemas de endeudamiento cuando
las tasas de interés san altas.

HR Ratings tiene la gestidon de
unas dos mil calificaciones lo que
haposicionadoala calificadoracomo

HR Ratings dice
que la inflacion

comienza a la firma de mayar crecimiento en
mostrar los dltimos afios, y ahora se suma
senales de al grupo de entidades financieras

desaceleracion gue mejoran las expectativas para
México en un entorno internacional
aun incierto.

LA RUTA DEL DINERO

Comienza hoy la octava edicion del Congreso Tecnologia y
Negacios de América Digital en la CDMX, uno de los eventos
mas importantes en todo el continente en esos temas. El
encuentro reunira a cerca de cinco mil ejecutivos, profesio-
nalesy especialistas en tecnologia de lainformacion (T1) para
discutir sobre Big Data, Cloud Computing, e-commerce y
Ciberseguridad. En particularla charla sobre este tltimo tema
sera clave, ya que abordara los riesgos que enfrentamos en
el ciberespacio y cdmo mantenernos seguros en un mundo
digital. Esta conferenciaserdimpartida por Eduarde Salmeron,
gerente de Ciberinteligencia en Silent4Business, firma mexi-
cana guedirige LaylaDelgadilloy que se destacaporsu uso
de soluciones tradicionales y de inteligencia artificial para
combatir amenazas en linea.. El que ya recorre la alcaldia
Gustavo A Madero para conocer lasinguietudes de sus habi-
tantes es el senacor César Craviotoquien hamanifestadosu
interés por contender por esa alcaldiaen 2024 abanderando a
Marena.Hablamos de lasegunda alcaldia en lacapital del pais
con mas electores y que en 2021 estuvo a un tris de quedar
en manos del PAN.. Quien se perfila sin mayor dificultad para
serelCoordinador delaDefensade la Cuarta Transfarmacion
en Puebla es el senador Alejandro Armenta. De acuerdo a
Parametria, el presidente dela camara alta esta siete puntos
arriba de Claudia Rivera, alcaldesa de la Angelopalis, y 12
puntos par encima del diputado Ignacio Mier.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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PROFUNDA

SR, « »
Las nuevas reglas
para proveedores

Enel Consejo de Administracion de Pemex se
comenzo a correr la idea de que se necesitan
nuevas regla para los proveedores de la petrole-
ra, en especial en el drea de Pemex Exploracion
y Produccion porque la preocupacion es darle
continuidad a lo que los asesores politicos de
los consejeros llaman “El Rescate de la Sobera-
nia Energética”.

¢Cuales son las ideas que se estdn trabajando? De en-
trada los periodos de espera entre las licitaciones, los in-
cumplimientos, los sobrecostos y los periodos de ejecu-
cion.

La crisis no ha estallado aun, las ideas de qué hacer
para que las empresas cumplan en tiempo y forma, al
mejor precio posible y con la mejor tecnologia disponible
se estdn platicando a nivel de asesores, segin ellos, los
sobrecostos por ejemplo han generado que se gaste hasta
30% mas de lo necesario en actividades que son norma-
les para los contratistas, pero al parecer, al menos en este
sexenio este problema se ha incrementado de manera
muy importante.

La estrategia de producir en tierra y en aguas someras
esta metida en la logica de recuperar la mayor cantidad
de aceite del subsuelo, sin embargo, el costo de produc-
cion se elevo mucho y ahora cuesta producir crudo cerca
de 25 a 27 dolares por barril, el precio mas alto jamas
alcanzado por la empresa.

La crisis de produccion es tan grande que incluso se ha
planteado la necesidad de recuperar campos de produc-
cién como Chicontepec y pensar en los yacimientos de
shale gas en la frontera con Texas y Louisiana, sitios que
se mantienen virgenes.

El compromiso de este gobierno es no tocar el Shale
Gas ni con el pétalo de una exploracion seria, sin embar-
g0, Pemex ya necesita ampliar sus horizontes de produc-
cion porque poco a poco sigue perdiendo relevancia a ni-

vel internacional tanto a nivel de reservas probadas co-
mo en produccién y para eso necesita a los privados.

Buzos

L-Normalmente la convencién de la Onexpo Nacional
es bastante relajada y para la de este afio se espera algo
normal como que los empresarios gasolineros se mantu-
vieran pegados a la ubre de Pemex y que la petrolera se
quejara de que le quieren aplicar una regulacion asimé-
trica, en el entendido de que son el jugador mds grande
del sector. Lo que no se esperaba es que una comisionada
de la CRE, Norma Leticia Campos Aragdn, encuerara al
organismo y dijera en voz alta lo que piensan todos los
comisionados y demads funcionarios de este sector: los
gasolineros hacen colusion de precios.

Mds ain, muchos de los empresarios del sector se de-
dican a actividades ilicitas “estan metidos en actividades
que no les corresponden”

Palabras mds, palabras menos, la funcionaria dijo que
los precios no bajan porque los gasolineros acuerdan ex-
traoficialmente las cuotas de mercado y eso es una colu-
sion en los precios.

Horas mads tarde sus jefes, en realidad Leopoldo Mel-
chi presidente de la CRE; por 6rdenes de la Secretaria de
Energia, de Rocio Nahle, se deslindaron de la presenta-
ci6n hecha en Acapulco, no la desmienten, simplemente
se hicieron a un lado expresando que no eran vinculantes
con la institucién y en todo caso es su percepcion perso-
nal de las cosas.



Fecha: 21/06/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 6 Reporte emprearial

Area cm2: 325

Costo: 61,584

1/1 Julio Pilotzi

Por Julio

Reporte Empresarial Pilotzi
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EN CASO: MONTE DE PIEDAD =

ElNacional Montede Piedad, quedirige ~ millonesde pesos, loquequieredecirque  ciera Monte de Piedad, ademas de que
Javier dela Calle, presento peritajes en eneste periodohan crecidosusingresos  utilizanalaIAP parafinanciarala Sofipo.
el Conflicto Colectivo de Naturaleza en 790 millones de pesos conbase enque

Econdmica que supuestamentesefialan ~ declaranal SAT y asurealidad financiera.  VolkswagenenMerco
deunaquiebratécnicaydeunaltocosto  Susactivos tienen lamisma tendencia,

laboral del Contrato Colectivode Trabajo;  en2020 declararon 32 mil 310 millones Volkswagen de México que dirige Holger
sin embargo, dichosdocumertos carecen  de pesosen activos; en 2021 aumentaron  Nestler, ha sidoreconocidacomola

detodalegalidad porquenosebasarien  porque fueronde 33 mil 796 millones automotriz con mayor capacidad para
auditorias financieras nitampocoende-  depesos. Y losdel 2022 fueron mayores atraer y retener talento, asi comounade
claracionesfiscales, comolomarcalaley.  yaqueregistraron 35mil 398 millones las 10 mejores empresas en el paisen este
Por ello, el sindicato de Arturo Zaytin ha de pesosdeactivos, lo que habla delos rubro, dentro del primer ranking Merco
solicitado en el juicio quedichas pruebas  buenos numeros del Monte de Piedad. Talento querealizod el Monitor Empresa-
sean desechadas, yaqueno se puede Pero ademas, mientras los nimeros rial de Reputacion Corporativa (Merco).
hacer un analisis realsino quesebasanen positivos crecen cada ario, losnegativos Ademas de serincluida en este listado, se
cifrasreales y oficiales. disminuyen. Es el caso de los pasivos dioaconocer quelaarmadoraalemana

Los peritajesrealizados por el Nacional - también conocida comodeuda,en2020 — ocupoel primer lugar enel comparativo
Monte de Piedad que dirige Javier dela erade 8 mil419 millones de pesos, en 2021 (benchmarking) de gestion de personas,
Calle, carecendelegalidad debidoaque  disminuyoa7mil443millonesdepesos.  €stoluegodequeel grupo detécnicosde
nosebasanencifras oficiales, comoson Y en 2022, cayeron los pasivos hasta 6 Merco evaluara comparativamente los
auditorias financieras y declaraciones mil 895 millones de pesos. Debidoaestas  Indicadores de gestién derecursos huma-
fiscales. Por ello, el sindicato queencabeza  cifras, es que Javier delaCalle y compania 1osdelasempresas participantes.

Arturo Zayun pidio quefuerandesecha-  no han presentado documentos oficiales
dasdichas pruebasen el Conflicto Colec-  para la realizacién de los peritajesdebido  VOZ€en Off
tivode Naturaleza Econdmica. Ademas,  aque tendrian otro tipo deresultados.

laInstitucion de Asisterncia Privada Asiquetodo pareceindicar quemienten ~ Cémoestaeso deque ahora Uber hadado
logré maximos historicos en 2022 que constantemente. origen a unanueva opcién denegocio.
comprueban que es una institucién con Pero ademas, en el reporte anual Resulta que si usted quiere vigjarenla

finanzassanas, ademasdeserrentabley  integradodel periodo de marzo2022a comodidad del aire acondicionado con
quesus gastosactuales,norepresentan  marzo 2023, lafinancierareporté ganan- ~ estasaltastemperaturas que vive México,
ninguin inconveniente para su opera- cias generadasmenoresal2porciento  tendraque pagar mas, porque usted
cion, por ellose puedeafirmarquehan  del capitalactivoenlos tltimos12meses; — deberapagar el servicio Uber Comfort,
simulado quiebras técnicas para culpar crecimiento de cartera vencidadel 20por - dueconsideran ellos unanueva categoria
falsamernte alos trabajadores pertenecier-  ciento; aumento del 50 en pasivos por superior. (Estard enteradala Profecode
tesalsindicato. concepto de préstamosbancariosentan  €steabusoal consumidor? Ellos hablan de

Latendencia economicaparaelNacio-  solo 12 meses; gastos deadministracion ~ Personalizar su experiencia de viaje, pero
nal Monte de Piedad es positiva,en2020  cercanosal 50 por cientodelacaptacion 10 unicoque tendra como respuesta, es
registraba ingresospor 9mil 70millones  delosingresostotales. Loquerepresenta  due debera desembolsar masdinero de
de pesos; en 2022 fueron de 9 mil 860 unapésimaadministracion delaFinan- ~ Susbolsillos...
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City Tower, terming el show
del Cartel Inmobiliario

1 caso emblematico que la exregenta Claudia Sheinbaum

eligi6 para exhibir a los alcaldes panista como politicos co-

rruptos, el delos presuntos “moches” en especie del enorme
desarrollo departamental City Towers, al sur de la Ciudad de Mé-
xico, quedd cerrado, por ahora, con un una acusacién sobreseida,
un acusador bajo revisién judicial, condéminos amonestados pero
que recuperan el valor de sus propiedades, un alcalde en funciones
(Santiago Taboada) que puede sentir alivid por ese caso en par-
ticular, pero otro mas —y ocho funcionarios de su administra-
cién— encarcelado (Christian von Roehrich) pero que en este
desenlace puede encontrar una via para su liberacion.

Pero es solo el final de una temporada. La regencia interina
de la capital de Marti Batres, es muy posible busque mas ele-
mentos para revivir el llamado Cartel Inmobiliario de los panis-
fas... aunque ya se acabd su caso estrella, el de las gigantescas
torres de 782 departamentos de lujo donde tenfan declarantes y
una amplia operacion medidtica enla que incluso se involucrd la
edicién mexicana del periddico espafiol El Pafs.

La acusacidn de corrupcidn buscd golpear en la linea de flota-
cién la credibilidad de las administraciones blanquiazules y
aliancistas precisamente en el reducto mds duro de la ciudad
donde ni en su momento el Partido de la Revolucién Democra-
tica ni luego Morena han podido ganar la conduccién de gobier-
no: la alcaldfa Benito Judrez, considerada como epicentro de la
clase media de la Ciudad de México v donde se registra el mas
alto nivel de desarrollo humano del pafs.

Los hechos son contundentes y validados por la propia Fisca-
lia General de Justicia de la CDMX, pese a la conexién ideoldgica
de la fiscal Ernestina Godoy con Sheinbaum: se demostrd que
la supuesta construccién excesiva e ilegal de 400 metros adicio-
nales en 20 departamentos con que el GAP Inmobiliaria habria
sobornado alos alcaldes y funcionarios de Benito Judrez para que

Saparpesy peerie 087,
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les permitieran construir mds departamentos que los contem-
plados en la licencia de obra, resultd ser tres bloques de techados
enla zona de recepcién que fue ordenado v pagado por la Asam-
blea de Conddminos.

El director de GAP Inmobiliaria, Dionisio Gonzalez Garcia, se
apegd al llamado criterio de oportunidad ante la FGJCDMX para
evitar enfrentar un proceso en prision, y las acusaciones que se
le hicieron por parte de un vecino de esas torres, Rodrigo Mu-
floz Dromundo, quedaron desmentidas por lo que su caso que-
dé sobreseido.

Claro, eso si, Gonzalez Garcia podrd ser llamado a declarar en
otros casos donde haya participado GAP v el gabierno capitalino
sospeche entrega de sobornos a cambio de permitir sobredensi-
ficar -meter mds metros de construccién- un proyecto aunque
ello merme la calidad de los servicios urbanos y la movilidad.

LOS VECINOS Y DROMUNDO

En 2022, Mufioz Dromundo inicié las denuncias de la presunta
sobredensificacidn lograda a punta de sobornos, con lo que se
abrieron las carpetas de investigacidn contra los socios de GAPy
funcionarios de la alcaldfa Benito Judrez, incluyendo a Santiago
Taboada; Mufioz Dromundo también lanzé una intensa campa-
fia medidtica que fue potenciada por medios afines a Claudia
Sheinbaum bajo la etiqueta de “Cartel Inmobiliario”. Perolejos de
ser aclamado coma representante de los conddminas, el perso-
naje se convirtid en la peor pesadilla de sus vecinos.

Las acusaciones de overbuilding se convirtieron en el peor
enemigo delos demas propietarios pues vieron caer 20% el valor
comercial de sus departamentos par el descrédito puiblico judi-
cial. Porello, unos 250 propietarios firmaron un documento des-
conociendo a Mufioz Dromundo como su representante v lo
acusaron de haber montado el caso para obtener un beneficio
personal denunciando a GAP.
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Newmont mira en el largo plazo, PTU 2021
en Peiiasquito inédito y sindicato por el doble

La industria minera vive una coyuntura com-
pleja en el sexenio. La nueva ley fue la punti-
lla y ahora mismo empresas por separado o
via Camimex de Jaime Gutiérrez buscan par-
ticipar en el reglamento. También hay canti-
dad de amparos.

En dicho entorno el sindicato de Napo-
leén Gomez Urrutia decidio el pasado 7 de
junio estallar una huelga en la mina Pefias-
quito ubicada en Mazapil, Zacatecas, pro-
piedad de Newmont por violaciones al con-
trato colectivo.

El punto dlgido es el reparto del PTU 2022
que cubrid la compafiia el 30 de mayo, a razén
de13.2 meses de salario base. El pago se ajusté
al 10% que exige 1a ley.

Cierto el PTU de 2021 fue excepcional, con
32 meses salario base, pero como en cual-

quier empresa, cada ejercicio es distinto y
mdxime cuando se habla de commodities.

Newmont que dirige Ana Lopez Mestre en
ningln escenario puede alterar las utilidades.
Habria riesgos con el SAT y con el mercado
puesto que cotiza en el NYSE.

Con 100 afios, su sede en Denver y coman-
dada por Tom Palmer es el principal produc-
tor de oro del mundo con casi 5.8 millones de
onzas. En 2022 tuvo ingresos por 1,915 mdd
fruto de 13 minas en EU, Canadd, Australia,
Ghana, Argentina, Perd, Surinam y México.

Pefiasquito que compré con Goldcorp,
ademads de oro genera otros metales. Inicié

en 2010 y tiene ingresos por casi 44,000
mdp y utilidades por 2,361 mdp. Es el 20%
del negocio global.

Pese a todo, la multinacional no aparta su

vision en el largo plazo. Hay confianza en un
arreglo ya que la huelga afecta a 2,800 em-
pleados, 2,001 sindicalizados, mas 28,000 in-
directos ligados a 25,000 comunidades.

En las negociaciones en 1a STPS, con apo-
yo de Alejandro Salafranca, ya hay propues-
tas en la mesa. La minera pretende que se
cumpla lo acordado previamente y Gomez
Urrutia exige un PTU al doble de lo que mar-
calaley.

La inactividad, curiosamente lastima las
utilidades 2023, de ahi el esfuerzo negocia-
dor de una firma orgullosa de las condicio-
nes en que operan sus empleados. En mayo
inaugurd un estadio de beisbol para 250 es-
pectadores con un césped artificial idéntico
al que utiliza la MLB.

Habra que dar tiempo. Javier Velarde de
Newmont AL rechaza formular un prondsti-
co. Dependera de la buena voluntad de los
trabajadores. Veremos.

CAJA LIBERTAD 63 ANOS Y 1,000
MDP A TECNOLOGIA CON HUAWEI
Caja Libertad de Silvia Lavalle celebra hoy 63
afos. Se hard un recuento de los ultimos lo-
gros de la sofipo de Querétaro, que en 2022
recuperd la categoria 1 con la CNBV de Jesiis
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de la Fuente. Nodal una inyeccién de 600
mdp. La firma con 2.5 millones de clientes hoy
estd enfocada a apuntalar su tecnologia.
Recién suscribié un convenio con Huawei
para mejorar en la nube y perfilar a los usua-
rios via IA. Se invertiran 1,000 mdp en 5 afios.

PRODUCTORES GOLPE DE ECONOMIA A
RENTABILIDAD Y SADER AL MARGEN
Al final la decisién de AMLO fue categorica:
apoyo en maiz con precio de garantia solo a
agricultores pequefios, 0 sea 2 millones de to-
neladas de las 6.5 millones que produjo Sina-
loa, via Segalmex de Leonel Cota y el gobierno
de Rubén Rocha. Al margen casi 5 millones de
ese estado, Sonora, Tamaulipas, amén del sig-
nificado de trigo y sorgo que deberdn confor-
marse con un precio inferior dado el desman-
telamiento de la politica comercial. Sader de
Victor Villalobos, no pudo influir. Economia
de Raquel Buenrostro llevo la voz cantante.

TASAS SIN CAMBIO Y

QUIZA AJUSTE EN DICIEMBRE

Ayer el IMEF de Domingo Figueroa elevé su
prondstico para el PIB 2023 a 2.0%, con infla-
cion del 5.1% y tasas en 1.25%. Se da por sen-
tado que Banxico no elevard el nivel de esa
variable mafiana. Caso de BofA de Emilio Ro-
mano e Invex de Juan Guichard. Vaya en la
encuesta de Banamex se apuesta a un recorte
de 25 pb, pero en diciembre.
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Robustece infraestructura

on el boom del nearshoring, Mé-

xico figura como un polo de inver-

sién dada su cercania con EE.UU.

considerado el mayor consumidor
del mundo. En este escenario y con miras a
expandirse a dicho pais, uno de los actores
queve oportunidades paraoperar es Traxion,
lider en movilidad ylogistica que preside Aby
Lijtszain, pues acaba de sumar a su infraes-
tructuraa BBA Logistics, unaempresabroke-
rage de carga con servicios puerta a puerta
y cross border por 10 millones de délares,
dondeel40% del monto seliquiddal cierrede
la operacién. Asi, Traxion va en camino po-

sitivo en servicios de carga puerta a puerta’y
cross border, siguiendolalinea de crecimien-
toinorganico através de compafiiasligerasen
activos dentro de su segmento de logistica y
tecnologia. Aproposito, BBALogistics podria
generar ingresos cercanos a los 22 millones
de ddlares, con un margen EBITDA del 10%
eneste afio.

Enel 1T23, Traxion presentdingresos por
5 mil 765 millones de pesos, un crecimiento
de27.5%conrespectoal 1T22,deloscualesel
segmento delogistica ytecnologia mostré un
aumento de 49.2%, comparado conel 1T22,
representando 32.5% de los ingresos. La uti-
lidad netatotaliz6 72 millones de pesos, com-
paradoconlos 201 millonesdel 1T22.

DEACUERDOA OCCMUNDIAL, EL 74%
BUSCA EMPLEO AUN CUANDO YA TIENE
UNO

El174% de los mexicanos estd buscando em-
pleo activamente, aunque ya cuenten con
uno, con el fin de encontrar una mejor po-

sicion o de mayor jerarquia, cifra mayor al
promedio global (42%). Sélo un 1% no bus-
ca empleo, porque estd iniciando un nuevo
puesto o porque estd muy satisfechoy un 1%
no lo busca porque planea renunciar para
emprender, segtin estudio realizado porla
plataforma de empleo OCCMundial, en

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

colaboracion con Boston Consulting Group
y The Network.

Sibien, es satisfactorio que los profesionis-
tas se encuentren buscando empleo activa-
mente para obtener un crecimiento profesio-
nal, sise detecté que nobuscan esedesarrollo
dentro de su organizacion, “lo que es un lla-
mado de atencién para que las empresas ha-
gan estrategias de motivacion y retencién de
personal”, coment6 Sergio Porragas, Direc-
tor de Operaciones (CO0) de OCCMundial.

ENACTUS APOYA EL EMPRENDIMIENTO
SUSTENTABLE

Con el objetivo de potencializar el talento de
emprendedores universitarios, el Consejo
Mexicano de Negocios, a través del Centro
de Competitividad de México (CCMX) fir-
mo un acuerdo de colaboracion con ENAC-
TUS, organizacién global con presencia en

37 paises dedicada a exponenciar el talento
de los jovenes emprendedores parta desa-
rrollar modelos de negocio sustentables en
México y el mundo. ENACTUS est4 confor-
mada por mas de 62 mil estudiantesde 1,600
universidades publicasy privadas.

Esta alianza se formalizard a través de
CREO MX, iniciativa del CCMX que dirige
Juan Carlos Ostolaza, y quien promovera
el crecimiento emprendedor de los jovenes
universitarios de las 450 instituciones de
educacion superior de la red de ENACTUS
en México. A la par de esta firma, CCMXy
ENACTUS han realizado ya varias acciones
en conjunto pues este afio iniciaron la Ruta
Emprendedora de CREOMX delaregién Sur
Sureste que conformalos estados de Campe-
che, Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Yucatan y
QuintanaRoo.

Enelmesde abril sellevé a cabola primera
parada de esta ruta en el estado de Chiapas,
graciasalacolaboracién con ENACTUS.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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¢Quién tiene la propiedad
intelectual de lo que se crea
con inteligencia artificial?

maginale que entras en una galeria cle arle y te encuentras con una exposicion de
pinturas abstractas. le acercas a una de ellas y te quedas fascinado por sus colores,
sus formas y su expresividad. Te preguntas qué habra querido transmitir el autor
con esa obra. Miras la etiqueta y te llevas una sorpresa: el autor no es una persona,
sino un programa de inteligencia artificial.

;Como (e quedarias? ;e seguiria gusiando la obra? ;e pareceria que liene valor
arlistico? ;Y quién tendria los derechos de autor sobre esa obra? ;El programa de

inteligencia artificial? ;El programador que lo cre6? ;El duefio del programa? ;Nadie?

Esias son algunas de las preguntas que plantea la irrupcion de la inteligencia artificial
en el &mbito de la creacion. Cada vez mas, la inteligencia artificial es capaz de generar
imagenes, videos, canciones, (extos y otras obras que podrian considerarse artisticas o
inventivas. Pero ;quién es el verdadero creador de estas obras? ;Qué implicaciones legales
liene esta cuestion para la proteccion de la propiedad intelectual?

La inteligencia artificial no puede ser considerada como creadora ni propietaria de las
obras que produce, sino como una herramienta al servicio de los humanos. Basandome
en las siguientes razones:

La primera es que la inteligencia artificial no tiene personalidad juridica, por lo que no
puede ser sujeto de derechos ni obligaciones. Solo las personas {isicas o juridicas pueden
ser titulares de derechos de autor o de palente sobre sus obras o invenciones. Asi lo esla-
blece la legislacion nacional e internacional sobre propiedad inteleciual.

La segunda es que la inteligencia artificial no tiene intencion ni originalidad, sino que
se basa en algoritmos, datos y aprendizaje aulomalico para generar obras derivadas o
imitativas de las existentes o sea se basa para su en informacion ya establecida en la red o
internel o en base de datos con las cuales [ue entrenada. Para que una obra sea protegible
por el derecho de aulor, debe ser el resuliado de una expresion original del autor. Para
que una invencion sea pateniable, debe ser novedosa, inventiva y susceplible de aplicacion

industrial.

La tercera es que la inteligencia artificial no tiene mérito ni responsabilidad, sino que
actta bajo el control y la supervision de los humanos que la disefian, programan y utilizan.
Los humanos son los que aportan el esfuerzo, el talento y la creatividad al procepgghs ge 6
humanos también son los que asumen las consecuencias legales, éticas y sociales de las
obras o invenciones generadas por la inteligencia artificial.

Por supuesto, hay quien piensa diferente y defiende que la inteligencia artificial si puede
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ser considerada como creadora y propielaria de las obras que produce. Sus argumentos
se basan en que la inteligencia artificial tiene autonomia e independencia, ya que puede
generar obras sin intervencion humana direcla ni instrucciones previas; en que liene
creatividad e innovacion, ya que puede generar obras novedosas y originales que superan
las expectativas humanas; y en que tiene valor e interés, ya que puede generar obras que
tienen un impacto social, cultural y econémico.

Pero yo no estoy convencido por estos argumenltos. Creo que la inteligencia artificial
no puede tener los mismos derechos ni deberes que los humanos. Creo que la inteligencia
artificial no puede tener intencion ni originalidad propias. Creo que la inteligencia artificial
no puede tener mériio ni responsabilidad sobre sus obras.

Y creo que es necesario establecer un marco legal claro y uniforme que regule los
derechos de propiedad intelectual sobre las obras generadas por la inteligencia artificial,
reconocienco el papel de los humanos que intervienen en el proceso creativo y garanti-
zando un equilibrio entre la proteccion y la difusion del conocimiento.

Porque al final, lo que importa no es quién crea las obras, sino qué hacemos con ellas.
¢cLas usamos para mejorar el mundo o para empeorarlo? jLas compartimos con los demas
o las acaparamos para nosotros? ;Las dislrutamos o las despreciamos?

El punto de visia de la propiedad intelectual seguramente en los proximos afios tendra
serias modiflicaciones o regulaciones ya que la [A vendrd a darnos diferentes puntos de
visla sobre el (ema, nos esperan largas horas de discusion sobre el iema

Lainteligencia artificial puede ser una gran aliada para la creacion, pero no puede sus-
tituir a los creadores. Los creadores somos nosotros, los humanos. Y de nosoiros depende
el futuro de la creacion.

eingeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopycom
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Hot sale y las ofertas que
no fueron

slo que voy a conlarle lal vez a muchos no les guste, pero
se (rala de informar a los inocentes consumidores que
creen en el Hot Sale. Como sabes, esta campaiia de venlas
online celebrada entre el pasado 29 de mayo y 6 de junio
se ofrece como una temporada de descuentos. Aunque
eso no es del todo cierto.

Datos muy interesantes de Sellesia, una compaiia glo-
bal especializada en herramientas de comercio electronico impulsadas
por 1A, revelan que a veces nos quieren tomar el pelo. La empresa exa-
mind los precios y ventas de los casi 10 mil productos mas populares
en cada una de las 20 calegorias principales en Amazon México.

Su informe nos dice que el volumen de ventas
durante el Hot Sale crecio 1.5 veces respecto

al promedio de mavo. El pico mas significativo
se observo el primer dia (29 de mayo), donde

la cantidad de productos vendidos aumento

2.5 veces en comparacion con el promedio de
preventa. Las categorias con mayor crecimiento
fueron Videojuegos (+87,2%) v Belleza

(+77,5%). Pero aqui viene lo interesante.

Péagina 5 de 6
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Mads de la mitad de los productos con descuento durante el Hot Sa-
le habfan comenzado a abaratarse incluso antes de la venta. Segin
Sellesta, durante la semana anterior al Hot Sale, sus precios eran mas
bajos que el promedio de mayo. Por el contrario, alrededor del 30% de
los productos con descuento se volvieron mas caros anies de la venia.
Esto sugiere que algunos comercios aumentaron los precios inlencio-
nalmente para que los descuentos parezcan mds sustanciales. Hay mas
informacion, pero no espacio.

Tal vez esto no sea novedad y lo sospechabas,
sin embargo, mucha gente sigue relacionando
al Hot Sale con descuentos. Si encuentras
rebajas, esa no es la regla. Por eso siempre

es mejor vigilar los precios antes de que
lleguen esas temporadas de “descuentos”.

MEXICANOS AGOTADOS

Esta por darse a conocer en México un reporte de Burnout laboral reali-
zado por Buk. Esta platalorma de gestion de recursos humanos dirigida
por Andrés Gomez sigue generando data. El estudio revela que el 67%
de los colaboradores mexicanos se sienten emocionalmente agotados
por el trabajo. Los jovenes son los mas susceplibles a experimeniar
burnout ya que el 42% de las personas menores a 30 afios (GenZ) liene
menor entusiasmo laboral. En cambio, nosotros los maduritos (mayores
de 50 aios) tenemos un alto compromiso con el trabajo (51%), y solo el
5% presenla sintomas de esirés laboral.

63 ANOS DE LIBERTAD

Libertad Servicios, al mando de Silvia Lavalle cumple 63 afios con mas de
2.5 millones de clienies del segmenio linanciero popular. Su reputacion
crece gracias a que, durante este (liimo afio, acelero el desarrollo de dis-
tintas herramientas digitales. Con el apoyo de {irmas tecnologicas globales
como Huawei Cloud, ademas de las que ya tenfa con Google y Mambu,
ahora Libertad tiene una de las app mas amigable para los usuarios.

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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