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Salud fmanclera

: En los pro:mnbs meses, la aseguradora MetLlfe Méxi-

co v la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desa-

rrollo Econémico (AMSDE) desplegaran uncxanvas para
promover la salud financiera en el Pafs., -

En agosto del afio pasado, estas dos organizacio-

- nes firmaron un convenio de colaboracion para crear un
plan de accién con el objetivo de desarrollar y difundir
iniciativas en materia de educmén, inclusion y salud

financiera.

Elplansedmdléen dosetapas La primera fase con-
sistié en difundir contenidos educativos desde la optica
social de Fundacién MetLife México, que encabeza Al-
fredo Esparza, con el fin de impulsar la salud financie-

ra de las Pymes, a través de conocimientos para transfor- 5 - E 1as empzesas *
mar el nl?i;mdy mejorar las finanzas personales de due— | B inviertan 5mil 700
fios y colaboradores. FEm ’ ‘
La segunda etapaes 1a organizacién de un foro que | millonesde délar esen,
contard con la participacion de representantes de las Se- - £ los proximos ano:

cretarias de Desarrollo Econémico (Sedecos), del sector
privado, expertos y organizaciones ahadas de MetLlfe
México.

Lo anterior tiene ¢l objetivo de generar nuevas ini-
ciativas y pmyectos colaboratrvos en favor de la mclu—
sion y salud adelas Pymes.

LaAMSDE que presxde Marco Antonio Del Pre-
te, € una asociacion civil que conjunta a los 32 secreta-
rios estatales de Desarrollo Economico o su equivalente,
cuyo objetivo es intercambiar expenenaas, programas y
acciones encaminadas al desarmllo economico de las en-
tidades federativas. =~
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Nueva
plataforma

Betterfly, plataforma de pro-
teccion y beneficios para
empleados con impacto so-
cial, llegd al millon de usua-
rios en solo tres afios en to-
dos los paises donde opera.

Con este hecho, la com-
pafiia lanzo al mercado una
nueva plataforma que in-
tegra seguros y beneficios
para colaboradores total-
mente personalizados, pero
también un area de impac-
to social. '

Una caracteristica de la
nueva plataforma de Better-
fly es el uso de Inteligencia
Artificial para guiar al usua-
rio y ayudarle a elegir el ti-
po de seguro que necesita,
asi como los beneficios de
bienestar que més se adap-
ten a sus necesidades.

Con esto, cada empre-
sq recibe datos tinicos sobre
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los intereses, preferencias y
necesidades de sus equipos,
lo que les permitira moti-
var a sus colaboradores en
el trabajo.

Este 2024, Betterfly, que
lleva Eduardo Della Ma-
ggiora, extendio su ofer-
ta de seguros. Ahora, ya no
solo integra las tradiciona-
les polizas de vida, de salud,
oncologicas y de mascotas,
sino que suma cobertura
odontoldgica y seguro para
bicicletas.

La compafia que ope-
ra en México, Brasil, Chile,
Ecuador, Pert, Espafia y Co-
lombia es la insurtech mejor
valuada en América Latina
y el primer unicornio social
de la region.

Van por mas

La plataforma hotelera
mexicana Rotamundos, en-
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cabezada por Javier Car-
denas Ibarra, busca incre-
mentar su oferta a 8 mil

500 habitaciones este afio, .
un aumento de 29 por cien-
to respecto al cierre de 2023,

Rotamundos, que cuen-
ta hoy en su plataforma con
mas de 500 hoteles en nue-
ve paises, ejecutara en este
2024 un plan de estandari-
zacion de propiedades va-
cacionales que incluye pa-
rametros de calidad en el
servicio, limpieza, equipa-
miento, agilidad en el check
in, seguridad y costos.

Mas alla de las ventajas
habituales que ofrecen las
plataformas de hospedaje
como costos mas accesibles
y diversidad de experiencias,
en este caso se tienen venta-
jas al ejecutar un programa
de calidad y estandarizacion,
tanto en sus hoteles e in-
muebles como en las casas
y departamentos de los pro-
pietarios que deseen contar
con su sello.

Rotamundos fue reco-
nocida recientemente por la
ONU Turismo como el me-
jor modelo de impacto pa-
ra el turismo rural a nivel
mundial, y a partir de ahi su
crecimiento ha sido cons-
tante, por lo que este afio va
por mAs con su nuevo es-
quema de garantia.

Dulces
planes

La cadena Neverias Frody
esta lista para su expansion
no solo en el Valle de Mé-
xico, donde opera actual-
mente, sino a otras regiones
del Pais.

Este afio, la compaiiia
que capitanea Beatriz Ro-
driguez, abrira 10 unidades
mas. Frody considera que el
mercado del Valle de Méxi-
co tiene espacio para alber-
gar entre 90 y 95 sucursales,
por lo que estiman que en
un maximo de cinco afios
tendra la cobertura deseada.

En 2023 la empresa ce-
10 con 56 sucursales.

También esta presente
su plan para acelerar su lle-
gada al norte y al Bajio me-
diante franquicias regiona-
les, para lo cual, con ayuda
de una empresa espariola,
esta en la busqueda de ope-
radores restauranteros.

Frody eligio la figura
de franquicias regionales
para su expansion, pues
quiere desarrollar territo-
rios completos.

Por si eso fuera poco, la
cadena cumplié 13 afios de
operacion y para conmemo-
rarlo lanz6 una miniserie
animada en redes sociales.

capitanes@reforma.com
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SALVADOR KALIFA

Las decisiones

de los bancos
centrales

a Reserva Federal
(Fed) de Estados Uni-
dos (EU) decidio ayer
mantener la tasa de los fon-
dos federales en el interva-
lo de 5.25 a 550 por ciento,
mientras que en las proyec-
ciones de sus miembros no
se modificé la expectativa
de que se registraran, en
promedio, tres recortes de
un cuarto de punto porcen-
tual durante este afio,

Los analistas financieros
esperaban al inicio del 2024
que el primer recorte ocu-
rriria en este mes, lo que no
fue asi. También preveian
cinco recortes de un cuar-
to de punto porcentual a lo
largo del afio, lo que después
del comunicado del Fed y
sus previsiones para el afio
se sigue viendo poco proba-
ble. Notese, ademas, que los
miembros del Fed disminu-
yeron de cuatro a tres el ni-
mero de recortes previstos
para 2025, lo que colocaria
la tasa de los fondos fede-
rales en 3.6 por ciento para
diciembre de ese afio.

Desde el principio de
2024, mi expectativa eraque
el Fed empezaria a recortar
su tasa en junio y sigo pen-
sando que asi serd. En lo

que-toca al nimero de re-

cortes, mi apuesta es a favor
del Fed mas que el deseo de
los mercados, que considero
muy agresivo en un entorno
de sorprendente resiliencia
de la economia estadouni-
dense y su mercado laboral.

El comunicado, al confirmar
la determinacion del Fed de
recortar las tasas, alent6 a
los mercados bursatiles, lo
que considero es una reac-
cion logica, pero exagerada.
Por su parte, la Junta de
Gobierno del Banco de Mé-
xico (Banxico) decidira hoy
qué hacer con su tasa de in-
terés de referencia, que en la
actualidad se ubica en 11.25
por ciento. Almomento de es-
cribir estas lineas, la gran ma-
yoria de los analistas espera
una reduccion de un cuarto
de punto porcentual, lo que
es muy probable, més cuando
el Fed reafirmé ayer su inten-
cién de disminuir la tasa de
los fondos federales este afio.
La pregunta ahora es
3qué tanto reducird Banxi-
co su tasa de referencia des-
pués del recorte esperado
hoy? Los factores mas im-
portantes que ayudan a con-
testarla son la evolucion de
la inflacion, las decisiones
del Fed y el precio del délar.
La inflacién ha dismi-

nuido en México, pero si-
gue por encima del 4 por
ciento. La perspectiva de los
analistas es que baje margi-
nalmente hacia delante, pe-
ro manteniéndose todavia
arriba de ese nivel para el
cierre del afio. Se antoja ra-
zonable, por tanto, la estima-
cion de que la tasa de refe-
‘rencia su ubicard en 95 por
ciento en diciembre lo que,
aunado a los tres recortes
previstos para la tasa de los

fondos federales, implicaria
una disminucion de tan so-
loun punto porgentual en el
diferencial de tasas con EU.
Otra variable que pesa
sobre la decision de Banxi-
co respecto de hasta don-
de puede reducir las tasas
de interés y su diferencial
con las de EU es el precio
del délar. La apreciacion
de nuestra divisa ha sido
sorpresiva y extraordinaria.
Se han mencionado diver-
sas causas para ello. Una
de ellas es, precisamente,
las operaciones financieras
que buscan aprovechar el
diferencial de tasas de inte-
rés entre Méxicoy EU. Otra
han sido los flujos de capital
asociados a la relocalizacion
de inversiones por las dife-

rencias politicas y comercia-
les entre EU y China.

Es posible que esos fac-
tores expliquen parte de la
fortaleza del peso, pero con-
sidero que el mas impor-
tante ha sido el incremen-
to sustancial de las remesas
durante este sexenio, que
es poco probable que es-
té vinculado a una actitud
mis generosa de nuestros
paisanos al norte de la fron-
tera, Considero mas creible
la hipétesis de que una par-
te importante del alza en
las remesas se debe a que
las organizaciones crimina-

Jles han sabido aprovechar-

las para mover sus recursos.
Sea como fuere, el precio
del dolar también avala la
expectativa de que la tasa
de referencia pudiera ubi-
carse alrededor de 95 por
ciento al cierre del afio.

Los analistas esperan que
dicha tasa disminuya hasta
75 por ciento para diciembre
de 2025, lo que no seré ficil
de lograr, ya que equivaldria
a un diferencial de tasas con
EU de apenas 4 puntos por-
centuales, que me parece no
seria sostenible con las politi-
cas de la PIUYIevererAds.

Regreso a esta columna
el 4 de abril.
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EN EL DINERO

1 Comité de Tasas de .
E la Reserva Federal

(FOMC, por sus si-
glas en inglés), realizado ayer,
perfil6 que tolerara mayor
inflacion, a cambio de dejar
crecer la economia y mante-
ner el pleno empleo.

La Fed camina a la orilla
del precipicio y apuesta por
un cambio de paradigma.

Almenos eso dejo entrever
con la actualizacion de sus pro-
nésticos y del grafico de puntos.

Este FOMC incluy6 una
revision de los pronosticos
macroeconémicos oficiales.

Basicamente estim6 un
fuerte crecimiento de la eco-
nomia, con inflacion alta y
pleno empleo en 2024.

La tasa de aumento del
PIB de 2024 la subié fuerte,
de 14 a 2.1 por ciento, y vie-
ne de un estimado de 11 en
el FOMC de junio de 2023, 0
sea, en nueve meses casi ha
duplicado la proyeccion.

Para 2025, incremento el
perfil de crecimiento de 1.8 a
2 por ciento y para 2026 de
1.9 a 2 por ciento.

Es decir, en los proximos
tres afos, la economia esta-
dounidense crecera arribade
su potencial, esto ademas de
que en 2023 el PIB aument?
2.5 por ciento.

Seguro vendran nuevas re-
visiones al alza en el crecimien-

JOEL MARTINEZ

"Fed tolerara
mas inﬂacién,
por crecimiento

to, estamos en el proceso de
un boom de la economia esta-
dounidense (ver En el Dinero
del 8 de febrero de 2024: “EU:
el boom econdmico y los mer-
cados” y el The Economist del
16 de marzo pasado: “America’s
extraordinary economy keeps
defying the pessimists”).

Con estas nuevas proyec-
ciones del PIB y en el con-
texto que se estd dando, el
FOMC de ayer reviso de ma-
nera notoria al alza la infla-
cién subyacente de gasto al
consumo (la guia del banco
central ) de 24 a 2.6 por cien-
to en 2024

El Comunicado da mues-
tra de que la Fed tendrd una
gran tolerancia con la infla-
cidn, mediciéon que actual-
mente esta en 2.8 por ciento,
cuando la meta es debajo de
2 por ciento;

De hecho, los prondsti-
cos mandan hasta después
de 2026 el logro del objetivo
de la inflacion.

Al mayor crecimiento de
la economia con inflacion, el
banco central igual perfilo el
pleno empleo.

Respecto al mercado la-
boral, cambi6 su vision de
una moderacién que vio a ini-
cio de afio a una de fortaleza.

Para 2024, bajo su pro-
yeccion de una tasa de de-

sempleo de 4.1 a 4, cuando
hoy ya esta en 39 por ciento.

Para 2025, dejo la tasa de
desempleo en 4.1 y en 2026
labaj6 de 4.1 a 4 por ciento.

Embellecié aiin més el
panorama, pues mantuvo en
su nuevo diagrama de pun-
tos (donde cada miembro del
FOMC pone sus pronosticos
de la tasa de los fondos fede-
rales) los mismos tres recor-
tes de 25 puntos base en 2024.

Mas crecimiento, mds in-
flacion y pleno empleo con la
promesa de bajar la tasa de
referencia.

Incluso menciond estar
dispuesta a revisar una me-
nor velocidad en lareduccion
de la hoja de balance, es decir,
aligerar el llamado Quantita-
tive Tightening (QT) (ven En
el Dinero del 14 de marzo: “La
Fed apretara més”), mds liqui-
dez en el sistema financiero.

El planteamiento es has-
ta cierto punto contradicto-
rio, puede ‘decirse que elec-
torero, y en el mejor de los
casos, significa una ruptura
de paradigmas.

‘Lo cierto es que sube el
riesgo de que las expectati-
vas inflacionarias se le de-
sanclen mas.

Por eso, cuando se le pre-
guntd a Jerome Powell en su
conferencia de prensa, que si
no eran contradictorias las

revisiones macro que se hi-
cieron con las proyecciones
del grafico de puntos de tres
bajas en 2024, el presidente
de la Fed dijo que nada esta-
ba “escrito sobre piedra”, que
pueden cambiar. :

El banco central avanzé
aun mood de data dependent
recalcitrante.

Ademas, advirtié de ma-
nera indirecta al mercado
que si pretende mover las
tasas exageradamente a la
baja, sin argumentos funda-
mentales, se puede encontrar
con medidas ortodoxas.

Por eso, las tasas de los trea-
suries bajaron de manera mo-
derada, a pesar de un diagrama
de puntos igual al anterior.

Sin embargo, las bolsas
estadounidenses subieron
con furia, ya que hay un ban-
co central que quiere creci-
miento solido, tolerando una
inflacién un poco mayor.

Y eso que apenas muchos
inversionistas estan descu-
briendo el boom de la eco-
nomia estadounidense; no
hay que olvidar que venimos
de la peste de prondsticos de
una recesion que pulularon
desde julio de 2022.

Si bien hay que ser mas
optimistaggendog mercados
accionarios estadounidenses,
la prudencia debe mandar en
los de tasas.
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1 principal ejecutivo

de finanzas de Boeing
advirtié a inversionistas
que los problemas de
produccion de la compariia
asestarian un golpe pro-
nunciado a su fiujo de efec-
tivo este trimestre. En una
conferencia para inversio-
nistas, Brian West dijo que
la compaiiia sufriria un im-
pacto de entre 4y 4.5mil
millones de délares para el
trimestre actual. Analistas
habian anticipado que la
compafifa tuviera aproxi-
madamente mil millones
de délares en flujo de caja
negativo en el trimestre,
de acuerdo con FactSet.

4 El Gobierno de EU est4
otorgando a Inte] hasta
8.5 mil millones de délares
para ayudar a financiar
nuevas plantas de chip en
cuatro Estados. El dinero
se destinard anuevas
fabricas y proyectos de ex-
“pansién en Arizona, Nuevo
México, Chio y Oregon,
informo6 el Departamento
de Comercio. Se anticipa
que la inversion total de
Intel en proyectos en EU
en los préximos cinco afios
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What’s

News

rebase los 100 niil millones
de délares, afirmé el De-
partamento, que supervisa
las subvenciones.

¢ JetBlue saldrd de ciertas
ciudades y cancelara cier-

"tas rutas de vuelo enun

esfuerzo por priorizar ru-
tas con mejor desempeiio
con aviones limitadosala
mano. La medida ayudara
cuando la aerolinea tenga
menos aeronaves dispo- -
nibles, sefial6 JetBlue.
Algunos de sus aviones
estuvieron en tierra debido
ainspecciones de Pratt &
Whitney. JetBlue anuncié
que dejaré las ciudades de
Bogot4, Colombia; Quito,
Ecuador; Lima, Perti; y
Kansas City, Missouri. Nue-

‘verutas que parten de Los

Angeles estuvieron entre
las descontinuadas.

¢ Lonza acordd comprar-
le aRoche un centro de
manufacturaen EUenal- .
rededor de 1.2 mil millones
de délares en efectivo al
tiempo que busca incen- -
tivar el crecimiento de

su divisién de biolégicos.

Se anticipa que el trato,

que estd previsto que sea
cerrado en la segunda
mitad del afio sujeto alas
condiciones habituales,
incremente el crecimiento
de las ventas, apuntd la
compafiia suiza de ciencias
bioldgicas, elevando su
objetivo a mediano plazo
para el 2024-2028.

4 Tencent Holdings
reportd resultados peores
de lo esperado en el cuarto
trimestre al tiempo que el
gigante chino de tecnolo-
gla sorte6 una economia
en desaceleracion. La
compaiiia de videojue-
gos y redes sociales dijo
que sus ganancias netas
para el cuarto trimestre
cayeron 75%, a 27.025 mil
millones de yuanes (3.75
mil millones de délares),
atribuyendo el descenso
ala distribucién de 106.6
mil millones de yuanes de
la venta de su participa-
cion en el gigante chino
de reparto de comidas a
domicilio Meituan un afio
antes. ‘

Una seleccion de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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Otro em resarlo favorito UB 13 4T

mnAla asarllllblea para regleglr a Francisco Cervantes al frente del
Consejo Coordinador Empresarial, asistieron la secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro, y1a canciller Alicia Bircena. A pesar de
estar lastimada de un pie, nos reportan que Buenrostro externd su
“carifio y especial aprecio” por el empresario. Cuando Cervantes es-
taba a cargo de la Concamin, recibi6 elogios del presidente Andrés
Manuel L6épez Obrador. En respuesta, nos dicen, Cervantes acudié
a un mitin para celebrar el aniversario de la autollamada 4T. En la
cupula, nos hacen ver, ya se volvié rutina el amor con amor se paga.

ven rlasgu ie oorrunclm 8n Conagua

' Nos informan que al interior de la Comision
Nacional del Agua (Conagua),
que dirige Germén Martinez,
se detectaron riesgos de corrup-
cién con relacion a la compra
del aseo de instalaciones en el
Organismo de Cuencas del Valle
de México, ya que funcionarios
emitieron la invitacién restringi-
So— e da IA-16-B00-016B00013-N-9-
Germin 2024 con un anexo que rebasa
Martinez los requisitos del Contrato Mar- '
co, documento elaborado y vigi-
lado por las secretarias de Hacienda y de Funcién

ARTHIVE] FIL. LINFVIFRSAL

Publica. Desde el sector, nos platican, los canda-
dos se ven como limitantes a la libre competencia.
El contrato es de maximo 26.5 millones de pesos
y el martes se har4 la presentacion de ofertas.

Recordarén reforma fiscal

sz Nos cuentan que serd después de la Semana
Santa cuando el gremio de la contaduria en €l
pals, se retina con las candidatas a la Presidencia.
Nos detallan que van a plantearles la importancia
de una reforma fiscal. Por otto lado, nos aseguran
que el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
que preside Héctor Amaya, analizard si se une a
la Alianza por la Justicia Fiscal, creada con el
mismo propdsito de que haya una reforma fiscal.
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Ricardo Salinas Pliego, desquiciado //
Se hunde en su pantano de bofiiga //
Oficial: debe al SAT 63 mil mdp

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

[ENTRAS MAS PATALEA,
més se hunde ¢l desguiciado Ri-
carda Salinas Pliego: de los cer-
ra de 20 mil millones de pesos
de adeudo fiseal injcialmenre
reclamados por el Servicio de Administracidn
Tributaria {SAT), la investigacion profunda
ardenada por el presidente Lopez Obrador
reveld que en realidad lo que el empresario
de la falsa sonrisa no ha pagado en impuestos
{con multas, recargos y conexos) suma 63 mil
millones, un monto equivatente a 34 por ciento
de su fortuna que tanto presume,

EN EL ENORME pantano de bofiiga quz ha
creadoe, al delos abonos chiquitos e intereses
de agiotaje se le hizo ficil acusar al gobierno fe-
deral de utilizar el programa de pensiones para
los adultos mayores para “robar” no menos de
50 mil millones de pesos, ¢n un marco de “gran
corrupeion”, a lo que el mandatario mexicano
simplemente respondid: “si Salinas Pliego
tiene pruehas o esta él pensandoque nosotros
queremos extorsionarla porque el gobiemno es
corrupta, lo tinica que le pediria es que presen-
te las pruchas. Y si lo hace. actuamos”,

NO LAS TIENE, desde luego; sélo vocifera.
Fin cambrio, el gobierno, via SAT, s cuenta con
todas las pruebas que documentan la volumi-
nosa evasidn fiscal de las empresas de Szlinas
Plicgo, y sobre ¢l particular enla manancra
de aver informaron a detalte el titutar dol SAT,
Antenio Martinez Dagnino, la procuradora
fiscal de la Federacion, Grisel Galeany Garcia,
y el subsecretaria de Gobernacion, Arturo
Medina Padilla (hasta hace pocoacargodela
citada procuraduria). De lo expuesto por ellos
se toman los siguicnles pasajes.

LOS ADEUDOS PENDIENTES de pago (que
vienen desde administraciones anteriores) son
53 mil millenes de pesos actualizados parinfla-
cidn y recargos. Durante el presente gobierno,
el SAT ha emitido eréditos fiscales por 10 mil
millones, de tal suerte gue al cierre de ayer ¢l
montoaumenta a 63 mil millenes. Mas de 90
por ciento esta relacionado con la consolida-
cidn fiscal, “que es un tema ya viejo”, pues ese
régimen se canceld en 2013,

DERIVADO DE LAS auditorias de 2008 a
2013, se concluyd que dos cmpresas det Grupe
Salinas adeudaban cerca de 33 mil millones de
pesos, [os cuales actualmente se disputan en
siete juicios. Ellas, usando su estructura legal
y corporativa, han impugnado y retrasado la

emision de una sentencia definitiva que las
abligard al pago de sus mpuestos. Por ¢jem-
plo, ¢n uno de los juicios desde marzo de 2014
[a emipresa tenda la obligacion de pagar sus im-
puestos, y en noviembre de 2015 el SAT reviso
este tema. Pero al no estar de acuerdo con esta
determinacidn, la empresa se inconformd v
promovié un juicio de aulidad, que cinco ainos
despucés, es decir, en octubre de 2020, recono-
cid [a validez de este cobro que hacfa el SAT.

SIN EMBARGO, LA empresa interpuso un jui-
cin de ampare, el cual el cribunal colegiado in-
tentd resolver en 2021, pere la propia empresa
lo impidid at solicitar a la Suprema Corte ejer-
cer su faculead exceprional de atraccidn, con lo
cual se suspendio temporalmente la resolucicn
del asunio. Desde diciembre de 2022 el minis-
tro Luis Maria Aguilar Morales hizo suya la pe-
ticidn de la empresa de gue atrajeran el asunta,
v en esta etapa el expediente estuvo guardado
ocho meses sélo para resolver sila Corte tenfa o
no interés en conocer el fondo del asuito. Pero,
por mayoria, la segunda sala determing que el
expediente regresara al tribunzl colegiado,

LAS EMPRESAS DEL Grupa Sahinas utilizar
Interpretaciones a medo para justificar un
supuesto cumplimiernto de sus obligaciones fis-
cales, El gobierno federal leva a cabe compro-
baciones ante la autoridad jurisdiccional para la
correcta interpretacion dela norma, y en la ma-
yoria de los casos 1as instituciones tiscales han
ganado par aplicar correetamente la interpre-
taciin. Aun asi, el consorcio Lienc cstrategias
para retrasar las resoluciones de los juicios vel
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

LO UNICO PENDIENTE, apunté Lapez Obra-
dor, “es que el Poder Judicial, gue es a quien
cor-esponde resolver sobre este asunte, lo
haga con prontitud, es decir, que haya justicia
expedita, que no se vayan a seguir aplicando
tdcticas dilatorias y termine mi goblerno y que-
de este asunto ahi pendiente”.

EN SINTESIS, LAS de Salinas Pliego son pata-
das de ahogado, pues debe pagar.

Las rebanadas del pastel

EL TRIBUNAL ELECTORAL del Poder Ju-
dicial de la Federacién ordena a Cuauhtémoe
Blanco dejar la gubernatura de Morelos si

quiere conservar su candidatura de diputado

plurinominal. Gran neticta para ios mm‘elcg—égina 10 de 64

ses, pésima para ¢l resto de los mexicanos.

Twitter. @cufevega
cfemexico_sa@hormatlcom
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Enrique Galvan Ochoa

Xochitl y Alito pelean por el dinero de campana
// Facebook e Instagram atenderdn el tema de
la guerra sucia ~~ Andrés Manuel y Cuauhtémoc

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 ES SOLOclresultadodela

encuesta de une de los principales

diarios opositores, al que supo-

nian aliado incondicional, lo que

genera desdnimo en el equipo de
Xochit]l Galver. Ha salido a la supetficic o que
dificilmentc se ocultaba: un pleito por ¢l dinero.
Xdchitl se quejo en Canacintra y otros foros de
I falta de recursos, puso como ejemplo que sélo
cuenta con mil 500 espectaculares en todo el
territorio nacional v requeriria que fueran 10
veces mAs, va que, seedn sus palabras, enfrenta
“una ¢leceidn de Estado™. Anuncid una colecta
popular a partir de “10 varos” para financiar
sus actividades. El lider del PR1, Adito Moreno,
respondid mdignado: en los primeros 19 dias de
campana su partido ha aportado 65 por ciento
de los recursos prometidos. Claroe, no todo es
para Xochitl, sino para tos candidatos en su
conjunte y hay gue distribuirlos. Ese porcentaje
representa aproximadamente mil 600 millones
de pesos. :(Quién esta mintiendo? Los desen-
cuentros de Xachitl v Afite son frecuentes, Cabe
recordar que los recursos no son de los partidos
ni de los candidatos, son los subsidios que les
asigaa ¢l Instituto Nacional Electoral.

[a guerra sucia

MARIO DELGADO SE reunid con [figo
Fernindez, directar de Politicas Piblicas para
México y América Latina de Mela (Facehook y

Instagram). en torno af eemia de la guerra sucia.

La empresa, comenta Mario, se comprometio
a realizar una investigacion. Expuso a [higo
—seguramente ya Io sabia, pero no ha atendido
el tema— que la derecha estd utilizando las pla-
taformas digitales como un instrumento para
difundir noticias falsas, ataques v “tratar de
desinformar a la poblacidn para que no ejerza
de manera libre el derecho politico al voto”,

El presidente de Morenallevé pruebasdela
ereacion de pdginas con pautas millonarias
que difunden contenidos calumniosos y que al
cabo de unos dias desaparecen. Se trata de en-
tre 50 y 60 videos que estan sicndoe pautados
constantemente, Inigo ofrecid bacer una inves-
tigacion (en Estados Unidos el Senado va hu-

biera citado al mismisimo Mark Zuckerberg),

“Vamos a esperar los resultados de Facebook,
de Instagram y vamos a cstar o conmunica-
cidn permanente con ellos. Siempre nosotros
promoviendo la Ebertad de expresion, pero
denunciando cuande hay una accién que no es
auténtica”, expreso Delgado. También busca
una reunidn con la gente de Twitter (hoy X).
Vadria la pena echarle un ojo a TikTok.

La felicidad

A PRINCIPIOS DE mes hicimos un sondeo de
opinidn con la pregunta “;eres feliz?" El Inegi
habia dado a conocer el resultado de un estudio
que rmostré que el pueblo mexicano es dicheso.
Participaron en nuestro sondeo 3 mil 232 per-
sonas y 75 por ciento respondid en el sentido de
que si es feliz. Una investigacion en la gue par-
ticiparon Gallup, Oxford Wellbeing Research
Centre, la Red de Soluciones para el NDesarrolln
Sostenible de 1a ONU y el Consejo Editorial del
Informe Mundial de Ia Felicidad, con motivo
del Dia Mundial dedicado a esc inasible estado
del alma (20 de marzo), lo confirma. México es
el pafs mas feliz de América Latina mientras
que Finlandia es el mas dichoso del mundo,

Ombudsman social
Asunto: Cuauhtémoc
v Andrés Manuel

DOS APUNTES: 1. Me parece que Cuatthrémoc
Cérdenas nunca entendid que fue muy relevante
en el movimiento de izquierda en México v en su
transitoa la democratizacion de la vida piiblica,
mientras AMLO es un personaje de dimensiones
historicas v ¢l lider sovial mas importante de este
pafs en décadas, ademas de ser Presidente. Gran-
desdiferencias. 2. ;A los guarros cobardes v mon-
toneros ahora se les llama “jeles de logistica™
Pablo Torres Hezel

Twitterati

SE ROBAN LAS pluris, se roban el presupues-

10. Se agarran a cabezazos... ja. Eslo menos

que se espera de ellos.
Alberto Garcia @AlbertoDin847 57

Péagina 12 de 64
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AMUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA
¢Sobrevivira el
Monte de Piedad?

espués de un mes de huelga

y en medio de amenazas por

parte de laadministraciéony

del sindicato, hace unos dias las partes lle-

“daron a un acuerdo en el Nacional Monte

de Piedad. Veremos silos ajustes al contrato

laboral son suficientes para que esta emble-

maticainstitucién, con casi 250 afios de exis-

tencia, logre sobrevivir en el mediano plazo.
Tengo mis dudas.

Quiendetono el conflicto bajo el argumen-

- tode que el entorno competitivo actual re-

guierede unamayor flexibilidad laboral fuela

administracién. Inclusoamenazden cerrarla
empresade manera paulatina de no obtener
cambios sustanciales al Contrato Colectivo
de Trabajo. Coincido con su postura.
Lejosqueddlaépocaenlaque el Montedo-
minaba el mercado. La competencia haau-
mentado significativamente enlos tltimos
afios (parabeneficio de los consumidores).
Comoreferencia, mientras que el Monte hoy
cuenta con 300 sucursales en el pais, First
Cash, laprincipal casa de empefios de] mun-
do, cuenta con mas de mil 500. Sus competi-
dores operan con mayor flexibilidad y mejor
tecnologia, y no tienen que cargar con déca-
dasde prestacioneslaborales acumuladas.
Porsifuerapoco, el negocio del empefio en
su conjunto esta en declive. El oro, que tradi-
cionalmente harepresentadola prenda mas
popular para dejar en garantia, ha perdido
atractivo comoformade ahorro paralas nue-
vas generaciones. Ademas, cada vez existen

Columnas Econdmicas
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mas alternativas definanciamiento de corto
plazo (més alli del empefio) gracias al surgi-
miento de numerosas fintech que se enfocan
aese segmento.

Esen este contexto que el Monte tuvouna
disminucion de 8% en el niimero de empe-
fios en 2023 con relacion al afio anterior y
queregistré una caida de 30% en el mimero

de clientes respecto a 2019. Es evidente que
tiene que cambiar para salir adelante.

El acuerdo alcanzado tras la huelga inclu-
ye un aumento salarial de 18%, la conserva-
ciéndelas prestacionesdelos trabajadoresy
larecontratacion de empleados despedidos.
A cambio, la administracion gozara de una
mayor independencia para tomar decisio-
nes estratégicas.

Estenuevoesquemaessindudaunpasoenla
direccién correctaylaideadelaadministracion
esmodernizarlassucursalesysacarnuevospro-
ductosparaenfrentarlacreciente competencia;
sin embargo, no estoy seguro de que sea sufi-
cientedado el desafiantey cambiante entorno.
Tampoco hay que olvidar que, aunque lahuelga
termind, el dafio reputacional perdurara.

De fracasar el Monte, las consecuencias se-
randevastadoras nosoloparalostrabajadoresy
los clientes que han recurrido por décadas aes-
tavenerable casade empefios pararesolver sus
problemas de liquidezde corto plazo. Decenas
deorganizaciones nogubernamentales quede-
penden de sus donativos parallevara cabosus
laboresfilantropicas seran dafiocolateral.

Espero que el acuerdo entre administra-
ciénysindicato seaelinicio de otros cambios
defondo quele permitanal Monte operar exi-

&

tosamente por mucho tiempo mas. sssP4agina 13 de 64
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-Salud mental
mexistente
ansiedad, ladepresiény el estrés; reconoce-
mos que son un trampolin para decisiones
enemosnuestrasahud mental re- relevantes como dejar nuestro empleo, pe-
legada,olvidadaysubestimada, T© 1 les concebimos como tan importan-
CuatrodecadalOmexicanos €SPara buscar ayuda. De hecho, solo 17 por

mencionan sufrir depresion, ansiedad o es-
trés,unincrementode 8 porcientorespectoa
unafio antes, sefiala el Reporte de Salud Men-
tal de Axa. México muestrael mayor porcen-
?aje de personas conun padecimiento de sa-
ud mental entre las 16 nacionesencuestadas.
Para casilamitad (46 por ciento) de quie-
nes reconocen tener depresion, ansiedad o

estrés, el origen esta relacionado con su esfe-
raprofesional y “los llevan ala falta de com-
promiso e incluso a dejar su empleo”, indica
el estudio.

Trabajar mas horas y rendir mas en el tra-
bajo son razones para el uso de metanfetami-
nas, mencion6 Juan Manuel Quijada Gay-
tén, titular de la Comisién Nacional de Salud
Mentaly Adicciones (Conasama), en el arti-
culode mi compafiero Gaspar Vela, publica-
doenMILENIO. Afiadié que 80 por cientode
quienes tienen problemas con el consumode
sustancias, también registra depresién oan-
siedad que, de ser tratadaa tiempo, reduciria
el consumo.

Estono es todo. Casilamitad delas perso-
nas que dicen tener algin padecimiento de
salud mental no acude con médicos o profe-
sionistas que puedan proveerles ayuda o di-
cenestar enautocuidado.

Los mexicanos entendemos lo que esla

Columnas Econdmicas

ciento de los encuestados dice que el siste-
ma publico de salud brinda apoyo a perso-

nas con condiciones de salud mental. No sa-
bemos ni a donde acudir y quiza por eso tres
de cada 10 confiaen que sus familiares y ami-
gos seran quienes les brindaran apoyo de sa-
lud mental en caso de necesitarlo.

Necesitamos ayuda. Segtin el Inegi, 16.3
por ciento de las mujeres y 9.1 por ciento
de los hombres siente una tristeza anor-
mal casi a diario, la principal caracteristica
deladepresion. La tristeza la sentimos to-
dos, pero no tendria que detenernos, y 20
por ciento de los mexicanos respondié que
poresta tristezaha dejado de trabajar, porlo
menos, undiaen el ltimo afio. Ni hablar del
presentismo laboral, que junto al ausentis-
mo cuestan a México 3.7 por ciento del PIB,
segin el IMSS, y “unaimportantefraccion de
este costo puede ser secundario a un inade-
cuado manejo de riesgos psicosociales enel
trabajo”, sefiala su programa Entornos Labo-
rales Segurosy Saludables.

Necesitamos visibilizar la salud men-
tal y todos sus cuidados, no solo tragarnos
sus padecimientos porque seria negar que
afectan ala persona, alaempresay al pais.
Demos atencion a nuestra salud mental, le-
vantemos la mano, pidamos y exijamos ayu-
daparamejorarla. s

Péagina 14 de 64
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GRUPO ALROPORTE ARIO
Coloca GAP bonos
por $3,000 millones

El Grupo Aeroportuario del
Pacifico, que preside Eduar-
do Sdnchez Navarro Redo,
colocd 30 millones de certifi-
cados bursatiles delargo pla-
Zo con valor nominal de 3 mil
millones de pesos. La coloca-
cién tuvo 2.4 veces sudeman-
da sobre el monto original.
Losrecursosserdanusados pa-
raelpagodebonos emitidosel
27 de marzode 2019.

EAAYE R LMY AT L

Vala CNBV contra
el robo de identidad

17,324

Redaccion

La CNBV, que preside Jestis
delaFuente, estdbuscando
que las instituciones de cré-
ditofortalezcan su controlin-
terno paraprevenirelrobode
identidad, datos personales
e informacién bancaria. La
intencidn es proveer herra-
mientas que le permitanalos
usuariosgestionar de manera
maés eficaz sus reclamos por
sospechade fraude.

[ A U O R SR !
evelan cambios en

el Monte de Piedad

Javier de la Calle, director

general de Monte de Piedad,
explicé a MILENIO algunos

Columnas Econdmicas
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delos cambios que permitie-
ron levantar la huelga en las
institucion. Entre las modi-
ficaciones se encuentran la
ampliacién de 40 horas de
trabajo a la semana, ajus-
te a mil 950 plazas y huevos
puestos multifuncionales.

RESEY S
Omnilife-Chivas lanza
programa sostenible

Grupo Omnilife-Chivas, que
preside Amauri Vergara,
lanzo Revive, su programade
sostenibilidad y responsabili-
dad corporativa en el que in-
vertird 4 por cientode su pre-
supuesto, y una parte de éste

N I — ]
|Ii
I e .
'}'u_.
i ]
D

sededicardparaqueelestadio
sea el mas sostenible de Amé-
ricaLatina.

AL MR L L LEBYEL L
Grupo Rica presenta
sus acciones sociales

Unade las embotelladoras de
Coca-Cola, Grupo Rica, dirigi-
dapor Miguel Angel Guiza-
do, presento su informe de
sustentabilidad 2023, tiem-
po en que recolecté mas de
500 mil kilos de pet, colaboré
en la apertura del centro de
acopiode Petstar de Morelosy
abrid seis unidadesextraconel
programa Escuelasde Lluvia.

Péagina 15 de 64
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

A excepcion del 1 de marzo, todos los dias del
mes, el dolar se ha cotizado por debajo de los
17 pesos, lo que nuevamente ha generado in-
quietud respecto a la inusitada fortaleza del
peso mexicanoy su posible impacto negativo
en la economia. Robin Brooks, economista
e investigador del think tank Brookings Ins-
titution, provoco algunas reacciones con un
tuit en el que escribié: “Lo que estd pasando
con el peso mexicano es alarmante. El peso se
ha apreciado tanto en términos efectivos, que
estd provocando un deterioro en el balance de
la cuenta corriente subyacente. Si afiadimos lo
que podria pasar si Trump gana en noviem-
bre, creo que el peso es muy vulnerable”

LA CUENTA CORRIENTE

Al revisar la cuenta corriente de 2023 publica-
da por el Banco de México, se observa que el
pais experimento un déficit de 5,716 millones
de dolares. Considerando lo que Brooks de-
nomina como cuenta corriente subyacente, es
decir, aquella en la que se descuenta la volatili-
dad, no se observa ningtin rengl6n que muestre
un movimiento sdbito o extraordinario. México
acumula un superavit en mercancias no pe-
troleras, con 13,073 millones de délares; sin
embargo, éste se ve eclipsado por el déficit en
mercancias petroleras, que ascendit a 18,536
millones de délares, resultando en una balanza
comercial negativa. El mayor déficit se encuen-
tra en el renglén de inversiones, que incluye
tanto la inversion de cartera como la inversion
extranjera directa, con un déficit de 44,324 mi-
llones de dolares, el cual es parcialmente com-
pensado por las remesas. La conclusion es que
1a cuenta corriente y sus movimientos son re-
lativamente estables, sin presentar saltos ex-
tracrdinarios que nos hagan pensar en efectos
tinicos que pudieran explicar una fortaleza del
peso afincada en singularidades.

PUNTOS DE FRAGILIDAD

La economia mexicana presenta vulnera-
bilidades vinculadas a la economia de EU,
dado que el 83% de las exportaciones mexi-
canas se dirige a ese pais. Por ello, es plau-
sible anticipar ajustes en el tipo de cambio

si eventos significativos, como el triunfo de
Donald Trump, impactan el flujo comercial.
Igualmente, la inestabilidad social derivada
de tensiones poselectorales en cualquiera de
los dos patses podria tener efectos similares.
Ademds, las remesas, que representan el 8%
de la cuenta corriente de México, dependen
estrechamente del mercado laboral estaduni-
dense y de las politicas migratorias, 1as cuales
podrian sufrir cambios importantes si Trump
resulta ganador. Fste escenario afectaria no
sélo las remesas, sino también la inversion ex-
tranjera directay de cartera. El auge de inver-
sion en México y de sus exportaciones tiene
que ver con el alejamiento de EU de China,
con Trump o sin Trump, aunque puede haber
dolores de cabeza.

MAS ALLA DEL PESO

Lafortaleza del peso frente al délar plantea re-
tos para el sector externo, ya sea para los expor-
tadores, el sector turistico o los diez millones de
familias que reciben remesas. Sin embargo, al
considerar la cuenta corriente en su totalidad,
la fortaleza del peso resulta mds positiva que
negativa, especialmente en un contexto de alta
inflacién. Ante la preocupacion, algunas voces
sugieren tomar medidas sin reflexionar sobre
las posibles consecuencias negativas de una
intervencion por parte del gobierno federal en
el mercado cambiario o, pear atn, buscar que
el Banco de México incluya el tipo de cambio
como un objetivo en si mismo. ES crucial reco-
nocer que la estabilidad fiscal, la autonomia del
Banxico yla estrecha relacion econémica con la
mayor economfa mundial han posicionado el
peso mexicano como una moneda preferente
entre los mercados emergentes. Esta situacion
implica que lamayoria de los factores que de-
terminan el valor del peso ocurren mds alld de
nuestras fronteras, limitando asi nuestra capa-
cidad de influir ante las fuerzas del mercado.
El debate sobre la competitividad de México
no deberfa enfocarse en mantener una moneda

devaluada, sino en fortalecer la seguridadPmina 16 de 64

infraestructura y la educacién. La vulnerabili-
dad no reside en el peso, sino en la estructura
economica en si.
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Lalectura obligada e integral del Informe Tri-
mestral de Inflacion de Banxico muestra que
hay suficientes elementos para ajustar a la
baja la tasa de interés en mds de un par de
ocasiones este afio. El informe subraya que el
indicador de media truncada, continug des-
cendiendo hasta el cuarto trimestre de 2023
y, de hecho, hasta la primera quincena de fe-
brero, lo que sugiere que la inflacién general
ha estado influida porvariaciones extremas de
precios al alza de algunos productos particula-
res, y su incremento no responde a presiones
generalizadas de precios.

De hecho, destaca que los riesgos al alza en
precios hacia adelante estdn relacionados por
el lado de la demanda con factores econdmi-
cos internacionales (riesgo bajo), factores cli-
madticos (en rojo) v, por el lado de la oferta, con
presiones salariales (en rojo). En el agregado,
el riesgo es bajo (blanco, pero no en verde)
considerando la balanza de cuenta corrien-
te y holgura econémica por el lado de la de-
manda, y por la oferta, tipo de cambio, costos
de insumos, problemas logisticos, referencias
internacionales e inflacién mundial.

Fs cierto que se reconoce que en algunos
rubros la inflacién anualizada estd por arriba
como en el caso de mercancias alimenticias y
en servicios. Otro dato. Desde marzo de 2023
la tasa de referencia monetaria esta en 11.25%
y la asa real ex ante aumentd 109%, mientras
lainflacion ha caido ala mitad, y porlo mismo,
haalcanzado el nivel histérico mds altc desde
que se implant6 el modelo de inflacion por
objetivos en México. Mucho!, sno?

¢Qué le falta para llegar al 3% que es la
meta de inflacion? A decir verdad, México ha
alcanzado un par de veces esta meta en 25
afios y éstas han estado relacionadas con re-
cesion o profunda desaceleracion econdmica,
escenario que no se aprecia probable. Dicho
lo anterior, la atencién del mercado no estard
centrada en el porceniaje de la primera dismi-
nucion de la tasa de referencia, sino en la opi-
nién de cada uno de los integrantes de la Junta
de Gohierno sobre el inicic de un ciclo mone-
tario de bajas que apunten ala reduccién dela
restriccién, pero no a su eliminacién abrupta.
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Alicia Salgado

México no tiene por qué seguir a la Fed, pues
la tasa real en México supera el doble de la del
banco central estadunidense.

DE FONDOS A FONDO
#MujeresConPotencia... Hace cinco aflos no
era comun, pero hoy, hay un niimero creciente
de #MujeresConPotencia ocupando roles cla-
ve en la #IndustriaAutomotriz. Justo la AMIA
un reconocimiento a las historias de éxitoy
el profesionalismo de las mujeres consejeras
de la #AMIA, cuyo liderazgo han abierto nue-
vos caminos y oportunidades a mas mujeres
en la industria a partir de su capacidad pro-
fesional y hahilidades gerenciales en un sec-
tor altamente competitivo. El reconocimiento
fue para Lizette Gracida Blancas e Yliana
Silva Meurinne, de Toyota de México; Sahie
Gazal Yunes, de Audi México, y a Fernanda
Rodriguez Gamez, de General Motors de Mé-
xico. jAbrazo y reconocimiento a todas!
#+Posadas... Hablando de brecha de género
e igualdad laboral entre hombres y mujeres,
un reto continuo entre los distintos sectores
empresariales del pais y del mundo destacé
también el avance logrado por la cadena ho-
telera Posadas. Con presencia en Méxicoy Re-
publica Dominicana ha dado pasos firmes en
materia de inclusiény equidad laboral durante
los dltimos afios con la meta de abrir mds es-
pacios para que mas mujeres se desarrollen
dentro de la empresa, politica alineada con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 relativo a
laigualdad de géneroy el empoderamiento de
las mujeres de la ONU. Es significativo, porque
de los mas de 16 mil colaboradores, 49% son
mujeres; este ndmero crece en dreas del cor-
porativo, donde las mujeres ocupan 54% de
los puestos de trahajo, ademds en gerencias
y en el drea de ventas, los lugares ocupados
por mujeres se incrementan a 56 por ciento.
Sumado esto, Posadas impulsa a través de
la Iniciativa Spotlight de Unicef, alojamien-
toy alimento a mujeres que sufren violencia
domeéstica, asi como a sus hijos; por su par-

te Fundacién Posadas brinda capacitacidpégina 17 de 64

en oficios turisticos a mujeres y hombres de
las comunidades cercanas alos hoteles y les
otorga apoyos en torno al cuidado de la salud.
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ciclo bajista; Sheinbaum
y petroleo, Ebrard, al quite

Un dia después de que la Reserva Federal de Estados Unidos
mantuviera su tasa de interés sin cambio, en unrango de entre
5.25%y 5.50%, hoy le toca al Banco de México mover su tasa
de referencia. Seguramente el Banxico, segtin el consenso del
mercado, podrd bajar su tasa de referencia de 11.25% a 11.0%,
poniendo final techo de tasas alcanzado desde mayo de 2023.
CICLO BAJISTA O SOLO UNA BAJA

Asi, comenzarfaun ciclo bajista de tasas, pero, claramente,
no serd un proceso de bajas pronunciado. Incluso podria-
mos ver al banco central mexicano mantener, por un perio-
do prolongado, la tasa de 11 por ciento. sPor qué?

Porque la decision del Banxico, de yacomenzar a redu-
cir su tasa, todavia no era undnime. Los subgobernadores
Irene Espinosa y Jonathan Heath todavia tenfan dudas de
la reduccion en tasas. Por otro lado, Victoria Rodriguez
Ceja, gobernadora, y los subgobermadores Galia Borja y
Omar Mejia estaban mds proclives a comenzar un ligero
descenso en las (asas.

El Banco de México todavia ve problemas para bajar la
inflacion, que si bien se encuentra en niveles de 4.40%,
incluso la inflacion subyacente —donde se evitan los cam-
bios ciclicos— se encuentra en 4.64%, todavia no sellega a
la meta del Banxico de tener una inflacion de 3 por ciento.
RENDIMIENTO SEGUIRA ATRACTIVO
PARA EL SUPERPESO
Y si bien el banco central no tiene como objelivo mantener
un determinado nivel del tipo de cambio, su decisién, se
quiera o no, afecta el tipo de cambio.

Ayer, éste gand terreno. Fl superpeso se mantuve con la
decision de la Reserva Federal de mantener su tasa en el ran-
g0 de 5.25%-5.50%, incluso esperando que el Banxico reduz-
casu tasa de 11.25% a 11.0 por ciento. El diferencial en tasas
se reducird muy poco y México seguird ofreciendo un inte-
resante premio de 5.50 puntos porcentuales de diferencia.

Todo hace indicar que el peso mexicano todavia se man-
tendrd en buenos niveles, soportando la reduccicn de tasas
y el rendimiento del Banxico. El peso mexicano cotiz6 ayer,

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

Columnas Econdomicas

al cierre, en 16.67 por délar. Superpeso, sin duda, debido al
diferencial de tasas, pero también al dinamismo estaduni-
dense, que se muestra en remesas récord, en exportaciones
récord hacia EU y en inversion extranjera directa, también
récord por el nearshoring para exportar a EU.
SHEINBAUM, CUAUHTEMOC Y EBRARD

Fue una semana energética interesante. Claudia Sheinbaum,
al celebrar el 18 de marzo, si busco darle continuidad a la
AT de Lopez Obrador en cuanto a una politica energética
nacionalista. Hablo de seguir produciendo 1.8 millones de
barriles diarios de petréleo, pero también de traer fuentes
renovables de energia. Tiene razén: Pemex debe caminar
hacia la transicién energética.

Sin embargo, Pemex no podrd hacerlo si sigue quebrado,
sin poder levantar liquidez, recibiendo apoyo presupues-
tal (este afio, mas de 70 mil millones de pesos), sin pagar
impuestos (se le perdond el pago de octubre, rioviembre,
diciembre y enero del Derecho de Utilidad Compartida) y
con una deuda de mds de 107 mil millones de délares y,
ademds, sin pagar a sus proveedores.

Lo positivo, de ganar la Presidencia, Sheinbaum ya tiene
planeado ir hacia una transicién energética, pero, claro, al
mantenert lo caro de la refinacion, el modelo trae dudas.

En donde no trae dudas es en recuperar la petroquimi-
ca, una bandera valida de Cuauhtémoc Cardenas, quien
estuvo refrendando su apoyo a Sheinbaum.

Y ahf es donde viene Marcelo Ebrard, quien, como bom-
bero, salié a decir que Sheinbaum buscarfa ir hacia energfas
limpias, como 1a solar. Pero no se puede dejar de depen-
der, de un dfa para el otro, del petréleo. Todavia usaremos
el crudo y sus derivados por afios. Ebrard se presenté con
la Asociacién Mexicana de Capital Privado (Amexcap) y, sin
duda, mostrd sus buenos oficios medidticos con Sheinbaum.
Incluso ella ya ha comentado que, de ganar la Presidencia,
en el 2026, para la renegociacion del T-MEC, Ebrard podria
ayudar. Después de la tensién por la candidatura de Morena,
Sheinbaum y Ebrard ya decidieron rabajaPagins 18 de 64
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1 Todo apunta a que Rogelio Ramirez
edela O, titular de Hacienda, no ten-
drd vacaciones de Semana Santa. Y es que
el funcionario y su equipo trabajan doble
turno para poder entregar en tiempo y for-
ma los Pre-Criterios Generales de Politica
Econémica para 2025. Serd el primero de
abril cuando entregue al Congreso este do-
cumento que contiene actualizaciones ma-
croeconémicas de 2024 y las proyecciones
para el primer afio del préximo gobierno. El
Paquete Econémico 2025 serd el dltimo que
elabore esta administracién y lo hard con
el equipo de transicion de quien gane las
elecciones presidenciales de junio. Al nue-
vo gobierno también le tocard cuadrar las

cuentasy cabildear con la nuevalegislatura.

A Cemex, que a nivel global dirige

eFernando Gonzilez, le tom6 casi 15
afios recuperar el grado de inversién y aho-
ra tiene planes de asignar dos terceras par-
tes de sus inversiones en Estados Unidos,
encabezadas por Jaime Muguiro, las cua-
les ya representan el 29% del Ebitda v se es-
pera que alcancen el 40 por ciento. En ese
mercado, la compafifa buscard beneficiar-
se del reshoringy de la redefinicion de las
cadenas de suministro, principalmente en
California, Texas v Arizona. Mientras tanto,
en México, divisién que encabeza Ricardo
Naya, la cementera buscard aprovechar
los vientos favorables para la construccion,
principalmente gracias al nearshoringy la
estabilidad macroecondémica.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

La Asociacién Mexicana de Institu-

eciones de Seguros, que preside Juan
Patricio Riveroll, presentard hoy Méxi-
co Asegurado, una propues(a de acciones
puntuales de largo alcance y con una pers-
pectiva inclusiva para hacer frente alos re-
tos mds relevantes en materia de gestién de
riesgos econdmicos y sociales para México.
Se rata de la vision del sector de cara a los
retos para los siguientes afios en cinco pila-
res estratégicos: acceso a la salud con cali-
dad, la proteccion a victimas de siniestros
viales, la resiliencia ante desastres, la pro-
teccion econémica para el retiro y la pro-
mocidn de seguros inclusivos que puedan
llegar a todos los segmentos de la poblacion,
especialmente a aquellos mds vulnerables.

La préxima semana, Didi Food reali-

ezard el primer Taco Tour, un recorrido
por los tres restaurantes con los tacos favo-
ritos de los consumidores dentro de la plata-
forma. En el evento estard presente Andrés
del Cos, director de Interaccién con los
Usuarios en Didi Food Hispanoamérica. Fl
plan es conocer datos sobre los tacos prefe-
ridos de los mexicanos y el valor que repre-
senta el tradicional platillo, tanto para los
usuarios como para los restaurantes y para
la misma plataforma. El recorrido inicia-
rd en Taco Naco Narvarte, para continuar
en Carnitas El Karrubis y las Tortas Gigan-
tes Sur 12. Sin duda, este evento beneficiard
todavia mds a las taquerfas que ya estdn en
lista de favoritas de la aplicacién.

Péagina 19 de 64
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AIFA avanza
a cuentagotas

Hoy se cumplen dos afios de la inauguracién del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, que opera la Secretaria de la
Defensa, que es, hoy en dia, el inico grupo aeroportuario
del pafs que goza de un doble privilegio: subsidios por parte
del gobierno porque opera con pérdidas y, ademds, tiene
su propia aerolinea, Mexicana de Aviacion.

Aligual que el AIFA, Mexicana no logra repuntar y avan-
7a a cuentagotas, con pérdidas, elevados subsidios y con
total opacidad. En el sitio del AIFA, por ejemplo, s6lo hay
informacion sobre su situacion financiera al cierre de 2021

EI AIFA festeja que en enero de este afio e incrementé a
370 mil el nimero de pasajeros mensuales en promedio, pero
el AICM recibi6 3.7 millones de pasajeros en el mismo mes.

Lamayor fuente de ingresos del AIFA, que dirige el gene-
ral Isidoro Pastor, es, evidentemente, el transporte de carga,
porque todas las aerolineas de carga fueron obligadas a
trasladarse al Felipe Angeles.

En cuanto alaaviacién comercial, hay ocho aerolineas con
presenciay vuelos en el AIFA. Las mexicanas Volaris, Aeromé-
xico, Viva Aerobus, Magnicharters y, desde luego, Mexicana.

Y las que siguen brillando por su ausencia a dos afios del
arranque del AIFA son las aerolineas extranjeras, porque sélo
tienen presenciay con muy pocos vuelos, Conviasa, del go-
bierno venezolano, y Copa Alrlines; porque, por la baja de-
mandade pasajeros y la casi nula coneciividad a otros destinos
mexicanas, no les resulta redituable volar desde el AIFA ni mu-
cho menos mantener presencia también en el AICM que, pese
a sus deficiencias y saturacion, es el principal hub de México.

O

FED: SIN SORPRESAS

Taly como anticipaba el consenso
de analistas del sector privado, el
Banco delaReserva Federal man-
tuvo ayer sin cambio 1as tasas de
interés en Estados Unidos, en un
nivel de 5.25% a 5.50 por ciento.
Aunque reiterc que las tasas deben
bajar cuando la inflacion se acer-
que al objetivo de 2% anual, dej6

ablertala puerta a tres recortes en tasas este afio, lo que generé
un comportamiento positivo en los mercados burstiles

El dolar interbancario cerrd en 16.68 pesos, con una
apreciacion del peso, a pesar de que hoy se da por un he-
cho que el Banco de México s iniciard la baja en tasas en
25 puntos base, para dejarlas en 11% a tasa anual.

O

BAJAN ANALISTAS EXPECTATIVA DEL PIB EN 2025
Por cierto, los analistas encuestados quincenalmente por Citi-
banamex se mostraron optimistas en cuanto al fortalecimiento
del peso, ya que anticipan que el délar cerrard en 18.20 pesos
en 2024 vs. 18.50 pesos en 1a encuesta anterior, lo que es inusi-
tado por ser un afio electoral. Para 2025 esperan que el délar
cierre en 19.00 pesos vs. 19.15 en encuesta anterior.

Donde no son optimistas es en la expectativa del PIB.
La mantienen en 2.4% para este afio, pero la disminuyen
ligeramente a 1.8% en 2025.

Definitivamente, 2025 serd un afio complejo econd-
micamente por la desaceleracion econémica de Estados
Unidos y de México, a pesar de la expectativa de mayores
inversiones por el nearshoring, sino también por la dificil
situacion de las finanzas publicas.

O

YAMUNI, REELECTO EN LA CANIETI

Enrique Yamuni fue reelecto para un tercer periodo como
presidente de la Cimara Nacional de la Industria Electroni-
ca de Telecomunicacionesy Tecnologfas de la Informacicn,
comprometiéndose a promover la transtormacion digital de
Méxicoy el desarrallo de la industria de semiconductores
en América del Norte.

La mayor fuente
de ingresos

del AIFA, que
dirige el general
Isidoro Pastor,
es el transporte
de carga.
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Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Es que ellos no van

a votar’

aximo tienen unos 26
afiosde edad. Esuna
enorme generacion, la

mas grande que va a tener México
yellosya fueron convocados para
votar. No son ‘Millennials’, sino
que conforman una montafia de
individuos, muchos universita-
rios, que paracomodidad de los
mayores, los agruparon como
‘Gen Z', Centennials o genera-
cion Z. ;Pero ellos no van avotar,
nolesinteresa, cierta?

Realmente no lo sabremos
hasta después del 2 de junio.

Pero es verdad que parecen
menos visibles politicamente. No
son los jévenes de los 68 que plan-
taronla semilla de la democracia
con gritos como “Méxica, aguan-
ta, el pueblo se levanta”. Tampoco
los GenX que impulsaron el fin
de la dominacién del PRI en 2000
votando por Vicente Fox.

No se han mostrado como lo
hicieron los Millennials cuando
‘obligaron’ al candidato Entrique
Pefia Nieto a encerrarse en el bafio
dela Universidad Iberoamericana
o cuando votaron por Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador. La cancha de
los Gen Z, probablemente no esté
enla calle ni en los aspavientos.

VAN AVOTARLOS ‘CENTENNIAL? ¢POR
QUIEN? QUIEN SABE.

Parece quelaedad noesrelevan-
te. Noesunasuntodela genera-
ci6n de los candidatos a la eleccion
de este afio. X6chitl Galvez y
Claudia Sheinbaum tienen mas

de 60 afios, Jorge Alvarez, 39.En
promedio tienen 54 afios.

Comparemos. El promedio de
edad delos candidatos ala pre-
sidencia en México desde 1988
alafecha es de 53 afios.

(La eleccién de los mas jéve-
nes? Esafue justamente la que
gand Carlos Salinas alos 40,
que compiti6 contra Cuauhtémoc
CardenasyManuel Clouthier,
quienes cumplieron 54 afios en el
88. Juntos los tres, promediaron
49 afios de edad enese momento.

Encualquier caso, laedad de

Jonathan Rui=

L

A

las candidatas y el candidato ac-
tual no son mucho mas distantes
ahora conrespecto ala delosvo-
tantes mas jévenes de otras eras.
Basados en lahistaria, no parece
que sihay desinterés, éste se base
enla“vejez” de los candidatos.

Esimportante leer el texto ‘Ge-
neracion Z, el desafio electoral’
del responsable delas encuestas
de E1 FINANCIERO, Alejandro
Moreno, quien en 2023 pusoel
reto sobre la mesa con preguntas
comoésta: “;Qué sucede conla
generacién Z, lanueva generacién
devotantes, de dudadanos, de
consumidores, de contribuyentes
v, no hay que olvidarlo, de nativos
digirales? ¢Serdn un factor deci-
sivoen 2024?” Ahfparece haber
pistas. Si son nativos digitales, eso
implicaria que buena parte de su
vida transcurre mientras interac-
tdan con susmartphone. Enese
universe las ‘canchas’ del juego se
llaman TikTok, Instagram, inclu-
so Facebook, aunque se asocie con
usuarios de mayores.

Enese ambiente, Claudia
Sheinbaum parece llevar una
amplia ventaja. Una comparacién
burda arroja que ellasuma4.5

millones de seguidores enesas
tres plataformas; muchos mas que
los 1.3 millones de Galvezy 1.1
millones de Alvarez.

¢Pero esaloshacelideres del
mundo digital en el que navegan
los Centennial?

Comparen ustedes esos datos
con los del aspirante que quedd
fuera de la competencia, el gober-
nador Samuel Gareia, con 5.4
millones, que suma en su favor
los de su esposa Mariana Rodri-
guez, con 5.6 millones. Ellos
lucen mds ‘influencers’y por tanto
mas reconocibles en el ambiente
delos‘GenZ'.

{COMOLLEGAR ALOS‘GENZ'?

Esa generacién ha sido estudiada
mas profundamente por consul-
toras como McKinsey y empresas
como Alphabet, a través de Google.

Esosdocumentos revelan que
los Centennials sf estan interesa-
dos en la sociedad, pero desde una
perspectiva mas amplia, global y
mads humana. Son defensares de
los derechos de personas trans
género; atacan verbalmente a las
empresas mas contaminantes que
los exponen al cambio climatico,
pero evitan la confrontacién fisi-
ca, en privilegio del didlogo.

Seinclinan por mensajes gra-
ficos ymarcas (Nike y Oreo han
ganado con ello), mds que porlo-
gotipos de partidos. Un escenario
poco comprensible para quienes
noentienden de c6digos graficos
basados en ‘emojis’y memes.

Hay unimportante asunto
adicional: suplaza piblicason
lasredes sociales. Ahino hay més
presidentes que los del consejo
de Byte Dance, Alphabet o Meta,
otros poderosos personajes que
también defienden su posiciény
cuyo poder crece no a través de
voros, sino de algaritmos.

Algoritmos, emojis, memes...
Quizas es un asunto de idiomas
que no hablan los candidatos, mas
que de edades. Los Centennials si
lo entienden, los demas probable-
mente, no. ¢Ellos no van a votar?
Yaveremos.

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones RegionalePagina 21 de 64
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Elnuevo capitulo
de turbulencia
enBoeing

En el dltimo afio, el precio de las
acciones de Boeing, que enca-
beza Dave Calhoun,acumula
un desplome de casi 64 por-.,
ciento, como consecuencia de
una serie de turbulencias que el
gigante aerondutico ha enfren-
tado en los dltimos tiempos. La
decisién de la compafifa de redu-
cir la produccién de sus aviones
Boeing modelo 737 a menos de
38 unidades mensuales no es un
simple ajuste operativo, sino una
respuesta directa a las restriccio-
nes impuestas por la Administra-
cién Federal de Aviacién (FAA)
de Estados Unidos.

Este ajuste en la linea de en-
samblaje de uno de los modelos
mas populares y anteriormente
mds confiables de Boeing es un
eco del incidente del 5 de enero,
cuando uno de sus aviones se vio
comprometido por el desprendi-
miento de parte de su fuselaje en
pleno vuelo. Este suceso reavivé
el debate sobre la eficacia de
los controles de calidad y los
estandares de seguridad enla
industria aeronautica.

LaFAA, actuando como re-
gulador en esta industria critica,
ha optado por imponer restric-
ciones que, sibien impactan la
produccion ylarentabilidad a

.,
.

corto plazo, buscan garantizar
la seguridad de los pasajeros y la
confianza en el transporte aéreo.
La prioridad es clara: la vida
humana y la integridad de las
tripulaciones estan por encima
de cualquier consideracién
econdmica.

La disminuci6n en la produc-
cién de Boeing es una medida
que, aunque necesaria, plantea
interrogantes sobre la capacidad
de la empresa para superar los
retos que enfrenta. Las repercu-
siones de fallos pasados pesan
no solo en la reputacion de la
compaffa, sino también en
la confianza del mercado y la
industria aérea global.

Es fundamental que Boeing
tome este momento cOmo una
oportunidad para reestructu-
rar sus procesos y reafirmar su
compromiso con la excelencia.
Esto implica no solo la revision
de sus protocolos de seguridad,
sino también la adopcién de
una cultura mas transparente y

responsable. En medio de todo
esto falta ver cémo afectara el
reciente anuncio a las aerolineas
que tienen pedidos con Boeing.

AMISredefine el
concepto de seguro

[T
B, !] il = =
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en México

El sector asegurador tiene un pa-
pel fundamental en la contribu-
cidn al bienestar de la poblacién,
por ello la Asociacién Mexicana
de Instituciones de Seguros, que
encabeza Juan Patricio Ri-
veroll, presentara esta semana
5 ejes tematicos que abordan
areas criticas como el acceso ala
salud con calidad, la proteccién
a victimas de siniestros viales,
laresiliencia ante desastres, la
proteccién econdmica para el
retiroy la promocién de seguros
inclusivos.

En materia de accesoala
salud, la AMIS propone la
regulacién homogénea paralos
sectores publico y privado para

garantizar que todos los ciudada-
nos puedan acceder a servicios
de salud de calidad, reduciendo
asf el gasto de bolsillo.

En el area de proteccion a vic-
timas de siniestros viales, 1a Aso-
ciacién propone medidas como
la obligatoriedad del seguro de
responsabilidad civil vehicular
y lainclusién de mecanismos de
fiscalizacién para garantizar la
proteccién a todas lapsgetamasie 64
de siniestros viales.

Asimismo, busca fortalecer la
resiliencia ante desastres natura-
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les, con la promocién del seguro
agricola y el impulso de mecanis-
mos de aseguramiento volunta-
rio en empresas y familias.

Ademas de promover planes
personales de retiro, para que las
personas puedan disfrutar de un
retiro digno.

Finalmente, el quinto eje re-
salta laimportancia de promover
seguros inclusivos que puedan
llegar a todos los segmentos de
la poblacidn, especialmente a
aquellos mas vulnerables.

UCanse alistapara
abrirtiendaenla
CDMX

Enla Ciudad de México, un
nuevo jugador incursioné en el

103,044
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mercado de articulos deporti-
vos. U Can, una marca local que
arranco con un espacio en linea

y que pronto alista su primera
tienda fisica. Fundada en 2020
por las hermanas gemelas
Dayanay Dafna Aranovich,
U Can comenz6 con una inver-
sién modesta de 20 mil pesos,

y alafecha halogrado colocar
mas de 7 mil mats, o tapetes,

de yoga con su sitio en linea,
impulsados por la pandemia,
cuandola empresa se beneficio
del incremento de 88 por ciento
en la practica deportiva en el
hogar en todo el mundo. Al ver
una oportunidad, las hermanas
Aranovich lanzaron U Can para
satisfacer esta nueva demanda

de articulos deportivos para la
practica de disciplinas como el
yoga, barré, pilates y ballet.

Actualmente su linea de ropa,
fabricada en Méxicoy China,
ofrece precios competitivos hasta
27 por ciento mas bajos que
sus competidores, aseguran las
emprendedoras.

El mercado de articulos de-
portivos en México es lucrativo,
pues se estima que superara los
17.5 mil millones de pesos al
afio.

Falta ver como
afectard el reciente
anuncio a las
aerolineas que tienen
pedidos con Boeing

Péagina 23 de 64
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Carlos Serrano Herrera

Claroscuros de la
Inversion en Mexico

ainversidn fija bruta en
L México creci6 19.5% en

2023 conrespecto al afio
anterior. Se trata, sin duda, de
un sélido crecimiento. Desde
1993, afio en que inicia la serie
del INEGI para medir esta varia-
ble, no se observaba una tasa de
crecimiento tan alta. Con esta
alza, la inversién como porcen-
taje del PIB se ubicé en alrededor
de 25%, después de estar por
varios afios debajo del 20%.

Esto es positivo, pues para que
la economia crezca por encima
de las insuficientes tasas que
hemos visto en los ultimos cua-
renta afios, se requieren mayores
niveles de inversién: si se lograra
mantener la inversién como por-
centaje del PIB alrededor de este
nivel de 25%, México crecerfa
significativamente por encima
del 2% en que —en promedio- lo
hahecho en el referido periodo.

Sianalizamos por compo-
nentes, vemos que en 2023 la
construccién crecié 20.8%, im-
pulsada fundamentalmente por
la construccién no residencial
que creci6 a una impresionante
tasa de 39.2%, mientras que la
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residencial solamente aumenté
en 1.8%. Este comportamiento
es similar a lo sucedido a lo largo
de esta administracién donde,
con los datos al cierre de 2023,
la construccién no residencial

se encuentra 51% por encima
del nivel que tenfa al cierre del

e
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sexenio pasado, mientras que
la construccion residencial estd
21% por debajo de lo observado
en aquel entonces.

Estos datos constituyen una
seflal de preocupacion pues
nos hablan de que el avance en
la construccién se ha dado en
el segmento no residencial y
fundamentalmente en la cons-
truccién del sector ptblico: del
crecimiento en los tltimos cinco
afios la mayoria, en términos
porcentuales se ha sido realizado
por el gobierno y corresponde en
gran medida a las obras insignia
de este gobierno: la refineria,
el Tren Maya y el aeropuerto de
Santa Lucfa. Y esto preocupa,
pues se trata de obras que no
contribuirdn a aumentar la capa-
cidad de crecimiento del pafs.

Creo que en adelante serfa
bueno que el pais cuente con una
entidad que realice estudios de
impacto que produzcan analisis
de costo-beneficio, incluyendo
estudios de impacto ambiental,
de cada proyecto de infraestruc-
tura, de tal forma que se em-
prendan proyectos que tengan
beneficios sociales netos y que
no se lleven a cabo por directivos
politicos de corto plazo.

Por su parte, el otro compo-
nente relevante, la inversién
en maquinaria y equipo, creci6
18.5% en 2023 estando el sector
privado detras de la gran mayo-
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ria de este rubro. En principio,
estas altas tasas de crecimiento
deben ser una buena noticia y en
gran medida lo son. Parte de esta
inversion se explica porque el
sector privado estd actuando en
respuesta al fenémeno del nears-
horing, ampliando su capacidad
productiva para ganar cuota de
mercado en Estados Unidos en
un contexto en el que China la
pierde.

Pero la inversién privada en
maquinaria y equipo en parte
también estd explicada por las
obras insignia de esta adminis-
tracion: el gobierno contrata
empresas privadas parala cons-
truccion de estas obras y estas
tienen que adquirir maquinaria
para realizarlas.

El hecho de que parte de la
inversion se explique por las
obras insignia no constituye una
buena sefial en términos de la

Costo: 83,104
2/2 Carlos Serrano Herrera
“El hecho de que sostenibilidad del aumento enla

inversion pues, de acuerdo con
la Secretarfa de Hacienda y Cré-
dito Ptblico, ya se ha ejercido el
presupuesto destinado a comple-
tar casi en su totalidad y —como
mencioné arriba—no parece que
vayan a contribuir significativa-
mente a expandir el potencial de
laeconomia.

De hecho, ya a finales del afio
anterior la inversién se comenzé
a desacelerar de forma conside-
rable a medida que se reducia
el presupuesto destinado a las
obras insignia. Y no solamente se
desaceler6 la construccién, sino
también la inversién en maqui-
nariay equipo, lo que refuerza
la tesis de que parte de ésta se
explicaba por las citadas obras.
De esta forma, lo mas probable
es que este afio y el proximo la
inversién en el pafs disminuya y
se aproxime mas a los niveles del
pasado reciente en alrededor de
20% del PIB.

Para que tengamos de manera
sostenida altos niveles de creci-
miento e inversion es necesario
fortalecer el Estado de derecho,
lanzando sefiales de que los con-
tratos se respetan y que las reglas
del juego no cambian a mitad del
partido, asf como promover las
energias renovables (particular-
mente la electricidad), aspecto
altamente sensible en el con-
texto del nearshoring.
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Cemex, a la conquista

omo bien han dicho en estos afios, pese a
los criticos momentos que se vivieron por la
pandemia hace exactamente cuatro afos,
las estrellas para Cemex se han ido alinean-
do en este tiempo.

Con toda la plana mayor del grupo cementero mas
grande del pais, igual Vicente Saido, vicepresi-
dente de Sostenibilidad Global, que Jaime
Muguiro, presidente de Cemex en Estados
Unidos, Sergio Menéndez, presidente de
Cemex Europa yRicardo Naya, presidente de
Cemex México, y con la direccién de Fernando
Gonzalez, tienen todos claro el camino que seguiran
en los préximos afios.

Con fuerte presencia ya en Estados Unidos y cre-
ciendo en Europa, como bien dijo Gonzalez, el mer-
cado mexicano esla “joya” de la corona, ya que aqui se
han posicionado, y estan listos para atender todas las
necesidades que surjan por el nearshoring, desde edifi-
cios industriales o vialidades. Para eso estan las plantas
de cemento, de concreto y las canteras para surtir el
material que se requiera.

México es sin duda, la regién con mas alto y con-
sistente margen, al igual que con un flujo de efectivo
libre, lo que les permite decir que estan en el lugary
MOomento correctos.

Pero no sdlo eso, para la cementera Estados Unidos
es ya la historia mas grande de crecimiento, porque el
55 por ciento de las inversiones para la expansion son
dirigidas a ese mercado.

Porlo que si algo hay claro, es que Cemex conti-

nuara priorizando las inversiones hacia nuestro vecino
del norte, y asi, dos terceras partes de todas sus inver-
siones dirigidas al crecimiento y desinversiones serdn
invertidas en Estados Unidos, el camino estd trazadoy
se mantendra.

Desde luego que en esta vision internacional, Eu-
ropa forma parte importante del negocio, en donde an-

ticipan se tendra el mayor crecimiento en un futuro.
Fl potencial para dominar varias geografias

hoy es grande, porque en algo que se ha enfocado

también la cementera es en tener productos sus-

tentables y con el menor impacto ambiental, tema

que es clave para atraer también a nuevos clientes e

inversores.

Relevo conciliador en Concamin
Manana viernes, Alejandro Malagon Barra-
gan tomaré las riendas de la Confederacién de

Camaras Industriales de los

Estados Unidos Mexicanos

(Concamin) para el periodo

2024-2025, esto al sustituir

aJosé Abugaber Andonie.
Fl nuevo presidente de

la Concamin fue elegido no

s6lo por su experiencia en

la industria, sino también

porque desde diciembre, los

afiliados ala confederacion industrialseinslinaron
por la continuidad, sobre todo en lo que se refiere
al tono conciliador en la relacion con el gobierno,

y optaron porque fuera el secretario general del
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organismo el sucesor.

Pero como les decia, 1a experiencia es amplia
en los temas gremiales, ya que Malagén Barragan
fue presidente también de la CAmara Nacional
de la Industria de Conservas Alimenticias
(Canainca), vicepresidente de la Concamin y
director general de Jugos del Valley Santa
Clara.

Recordemos que Abugaber se mantuvo
como presidente de la confederacién desde 2021,
cuando llegé en lugar de Francisco Cervantes
Diaz, recién reelecto este martes al frente del Con-
sejo Coordinador Empresarial, por cierto,
algunos lo mencionan como un candidato viable a
secretario de Economia.

Las dos inversiones de Acapulco
No hay que perder de vista dos inversiones impor-
tantes que se daran en la zona de Acapulco Dia-

mante. Por unlado, nosélo la
reconstruccion, sino remodela-
cién y crecimiento que tendran
los hoteles y nuevos complejos
residenciales que anunci6 el
presidente del consejo del
Grupo Autofin Méxicoy
Mundo Imperial, Juan Anto-
nio Hernandez Venegas.
A partir de diciembre de

este afio comenzarad la construccién de un proyecto
inmobiliario residencial con mas de ocho mil 500
habitaciones, que esperan concluir en los proximos
seis afios. Este nuevo complejo, a la par de la remo-
delacidn que esta teniendo el emblematico Princess
y el ya en marcha Pierre, seran parte importante
de las inversiones que tiene destinado realizar en
Acapulco, ya que como nos ha dicho esta mas que
comprometido con el puerto.

El otro proyecto “residencial” es la préxima cons-
truccién en la misma zona, de departamentos o
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casas habitacionales para las Fuerzas Armadas. Las
mantas en los predios ya fueron colocadas y estaran
ubicadas en la misma zona de alta plusvalia de Aca-
pulco. Ahi hasta antes del huracdn Otis, el metro
cuadrado aproximadamente era de 60 mil pesos.
Las discusiones entre los vecinos de los edificios de
lujo que estan alrededor y que la mayoria hoy estan
destruidos y en fase de analisis de reconstruccion,
sobre los pros y contras, ya empezaron. Este tema,
sin duda dara para muchas historias.

Crisis en el SEM
Como cada fin de sexenio, los cierres adelanta-
dos en los gastos para entregar cuentas en orden

generan problemas en las
operaciones. Y es que llegan a
olvidar por completo que hay
areas esenciales, que requie-
ren mantener el ritmo de sus
actividades.

Yes el caso, nos cuentan,
del Servicio Exterior
Mexicano (SEM) en donde
Se gesta ya una crisis justo a

unos meses de concluir la administracion, pues el
personal que esta fuera del pais de la propia Secre-
taria de Relaciones Exteriores (SRE), que
lleva Alicia Barcena, ya no quiere trasladarse a
hacer sus labores sino recibe por adelantado sus
gastos de hospedaje y administracion.

Elmotivo, ademas del cierre adelantado de los
gastos, es que la SRE no ha cubierto un nimero
importante de reembolsos desde el afio 2022 hasta
la fecha.

Hay incluso diplomaticos a quienes se les adeu-
dan los gastos de menaje propios de alguien que
es designado a algun consulado o embajada. Las
quejas suenan cada vez mas fuertes.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

Péagina 27 de 64



¥ ElFinancie

Fecha: 21/03/2024
Pagina: 6
Area cm2: 628

Costo: 139,918

3/3

Columnas Econdomicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Juan Antonio Herndndez
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ldinero llega a ser un tabu

en las relaciones person-

ales, pero amenudo esta
implicito en diversas situaciones.
Por lo tanto, abordarlo con trans-
parencia es fundamental para
prevenir complicaciones. Apren-
der a gestionar estos problemas
en forma madura resulta basico
para sostener vinculos sélidos.

Al tratar préstamos entre

conocidos, es relevante ver los
riesgos y posibles inconvenientes
que podrian surgir, de ahi el
dicho “cuentas claras, amistades
largas”. Sila suma es menor, tal
vez no requiera de un acuerdo
formal; sin embargo, si es un
monto considerable, se aconseja
examinarlo con detenimiento.

Elreembolso es un tema
crucial y podrfa llevar hasta
resentimiento. Para enfrentar
estos desafios, es titil establecer
expectativas, ser honestos acerca
delas limitaciones financieras y
formalizar un escrito en el que se
definan las fechas y si habra un
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interés.

Las diferencias en la admin-
istracién del dinero pueden
generar tensiones, especial-
mente si salen de vacaciones, a
restaurantes o antros. La clave
para prevenir malentendidos es
planificar con anticipacién y tener
en cuenta las restricciones finan-
cieras de cada uno. Es recomend-
able discutir el presupuesto
antes de la actividad y acordar

un sistema de pago equitativo.
Ademas, el uso de aplicaciones
para registrar gastos compartidos
es de gran utilidad.

Los dialogos sobre finanzas en
el grupo de conocidos pueden ser
productivos si somos conscientes
de que los demas tienen su propia
perspectiva. En vez de imponer
ideas, debemos escuchar y ofre-
cer opciones para que cada uno
tome decisiones informadas.

Esnecesario alejar las com-
paraciones y las rivalidades, asf
como abordar conflictos finan-
cieros de manera constructiva,

7Lk A dd
COATH, PO
FRINTADS LA

empleando comunicacién abierta

y enfocandonos en soluciones.
Establecer limites con las amis-

tades es una estrategia clave para

sostener vinculos saludables. Es
importante ser honestos acerca
de nuestras restricciones financi-
eras y aprender a decir "no" con
asertividad y respetuosamente.

Lo esencial es una buena con-
vivencia y ser comprensivos ante
las etapas dificiles que se atravie-
san. Es favorable contar siempre
con alternativas de diversiéon
que no impliquen un desgaste
econdmico.

Las verdaderas relaciones se
basan en la confianza, el respeto
y el apoyo mutuo. Silogramos
manejar el tema del dinero
teniendo en cuenta estos princi-
pios, nuestros vinculos seran ain
mas fuertes a largo plazo.

¢Has experimentado proble-
mas financieros con tus amigos?
Coméntame en Insteginz29 de 64
@atovar.castro

Tu bolsillo y tus amigos: como mantener el equilibrio
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Enrique
Quintana

ay una discusién, que a veces parece ociosa,
Hrespecto asi el crecimiento de la inversién
productiva en México es parte del nears-

horing o no.

Como en muchas preguntas relevantes, la res-
puesta no es simple.

Déjeme poner sobre la mesa algunos hechos.

1-El erecimiento de la formacién bruta de
capital fijo el afio pasado fue de 19.5 por ciento. Ya
le he comentado que se trata del mayor incremento
del que haya registro y del mayor nivel absoluto que
hayamos alcanzado. De ese monto, aproximada-
mente el 88 por ciento corresponde a inversion
privada y 12 por ciento a inversién publica. Pero,
de la inversién privada efectuada, no sabemos qué
tanto esta asociada al nearshoring.

2-Sabemos también que hay un crecimiento muy
fuerte de la demanda de espacios industriales, que
crecié en mas de 100 por ciento entre 2021y 2023,
lo que corresponde con el crecimiento de la inversion
privada que se ha efectuado. La cifra reportada por
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consultoras como CBRE indica que el afio pasado la
demanda fue de 1.7 millones de metros cuadrados,
la mayor de que se tenga registro, lo que nos habla
del gran flujo de inversiones.

3-De acuerdo con el Reporte sobre Economias
Regionales del Banco de México, en el cuarto
trimestre de este afio, se detectd que 21 por ciento
de las empresas que recibieron inversién extranjera
antes de 2023 mejoraron produccién, ventas o inver-
siones, debido a la relocalizacién industrial o nears-
horing. Este porcentaje es del 13.4 por ciento para
las empresas mexicanas exportadoras del sector
de las manufacturas. Esas cifras dan al menos una
idea de la proporcién del impacto del nearshoring. Es
mas relevante entre empresas extranjeras ya estable-
cidas y entre empresas mexicanas exportadoras.

4-La Secretaria de Economia acaba de actua-

lizar sus anuncios de inversiones que se dieron a
conocer entre el 1 de eneroyel 15 de marzo. La cifra
nuevamente es muy alta y alcanzd los 31 mil 512
millones de dolares. Incluye desde los programas
de expansion del grupo Femsa, ahora mas volcados
en el comercio; las inversiones de AWS en centros de
datos; de DHL y Mercado Libre en logisitica; de Wal-
mart en comercio; de Ternium, en siderurgica, o de
VW en la industria automotriz, por citar solo algunos
de los mas importantes.

5-Pese a todo lo anterior, quienes cuestionan
la dimensién del llamado nearshoring en México
asumen que el indicador relevante es la inversion
extranjera directa, la cual tuvo en 2023 un cre-
cimiento marginal si se toman cifras preliminares
reportadas por la Secretaria de Econom{a o incluso
una leve caida, sila referencia son los datos del
Banco de México. Incluso, si se toma como referente
el monto de las nuevas inversiones, lo que se aprecia
esuna caida de 18 mil 145 millones de délares en
2022 a 4 mil 816 millones en 2023.

Todavia hay que explicar muchas cosas res-
pecto a estas cifras de inversién extranjera directa,
pero desde luego sustentan una dudasgagenable 64
respecto al impacto del proceso de relocalizacion en
lainversién foranea.

Pudiera ser que en los siguientes meses estas
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entradas de capital se disparen. O quizas lo hagan relocalizacién industrial, directa o indirectamente

tras la eleccién. ha producido un empuje sin precedentes de la
¢ Qué podemos concluir de todas estas cifras? inversién en México, tratese de inversién foranea o
Al margen de la forma en que se estén registrando mexicana.

los datos de la inversién extranjera directa, hay una Y, hay condiciones para que esa tendencia siga.

suficiente cantidad de evidencia para detectar que la
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El factor fiscal para
la postura monetaria

nmi clase introductoria a
E la macroeconomia siempre

tengo dos comentarios
para mis estudiantes: confieso
que estan frente a un profesor
que profesa un gusto especial por
el analisis macroecondmico, al
tiempo que reconozco mi debili-
dad por el estudio de las decisio-
nes de politica fiscal y monetaria.
Especificamente, por la forma en
que ambas se pueden coordinar
para alcanzar un objetivo desea-
ble: el crecimiento sostenible de
la economia acompafiado de un
comportamiento saludable para
lainflacion. No obstante, como
mencioné hace unasemana en
este espacio, paralograrlo hace
falta un enorme trabajo desde lo
técnico para que las decisiones
macroecondémicas se alineen con
este fin.

En nuestro pafs, la interaccién
formal entre la politica fiscal y
monetaria data de varias décadas
atras, pero con todos los elemen-
tos estructurales instaurados a
nivel legal y practico que rigen
hoy, es una historia que tiene
pocomas de 15 afios. Me refiero
a: 1) laautonomia constitucional
dela autoridad monetaria que se
logré en 1994; 2) la adopcién del
régimen de objetivos de inflacién
por parte del Banco de México
en 2001; 3) el marco de respon-
sabilidad fiscal que se formaliz6
en 2006;y4) el uso de latasa de
interés objetivo de corto plazo
para conducir la politica moneta-
ria a partir de 2008.

COLABORADOR
INVITADO

Ayala

%

Con base en este compendio
de instituciones que formalmente
rigen la relacion entre ambas
autoridades podemos entender la
forma en que la conduccién de la
politica fiscal se convierte en un
elemento critico para las decisio-
nes que toma el Banco de México.
Recordemos que el mandato
constitucional de la autoridad
monetaria consiste en preservar
el poder adquisitivo de lamoneda
nacional y, para ello, fijé como
objetivo el control de la inflacién
general anual del pais en un valor
puntual de 3%. ¢ De qué forma lo
logra? Tomando decisiones sobre
la tasa de interés de corto plazo,
esto es, la que estd ligada alos
bonos que emite el gobierno fe-
deral con un vencimiento menor
a1afio.

saemm '
i~
Im II

Una regla central para enten-
der cémo ocurre este mecanismo
son los llamados canales de
transmision, es decir, la forma
en que la decision sobre la tasa
de interés de corto plazo tiene
repercusiones sobre la inflacién
modificando ciertas decisiones
de las personas. Destaco tres: el
canal de crédito, que se refiere a
la forma en que el nivel de la tasa
de interés incentiva o desincen-
tiva que las personas adquieran
deuda para financiar su gasto: a
mayor tasa el incentivo se reduce
y viceversa. Este canal se liga con
el de tasas de interés, que es la
forma en que la autoridad mone-
taria afecta los niveles de las tasas
de mayor plazo. Finalmente,
el masrelevante en el contexto
en mercados emergentes como
México, el canal de expectativas.
Este tltimo se refiere alaforma
en que la credibilidad de la auto-
ridad monetaria para controlarla
inflacion se traslada a las expec-
tativas que tienen las personas
sobre el comportamiento futuro
delainflacién. Sila credibilidad
esalta, las personas “anclan” sus
expectativas en torno a la meta
del banco central, favoreciendo
un entorno de menor presion
sobre la inflacién.

Sin embargo, la formaen
que el banco central conduce su
postura monetaria no es el tinico
factor que incide sobre tales ex-
pectativas para las personas. Es
relevante también la credibilidad
que tiene el gobierno, la autori-
dad fiscal, para tomar decisiones
que preserven una trayectoria
sostenible de la deuda del pais y,
por consiguiente, que no ponga
en riesgo el comportamiento
de los.prec1os enel uturopor
cambios abruptos en fas niecesi-
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dades de recursos por parte de los
hogares para pagarla.

Paramedir el tamafio de este
riesgo, los bancos centrales, en
especial el Banco de México,
monitorean de forma continua el
comportamiento de la autoridad
fiscal, con atencién especifica en
sus objetivos de déficit y deuda
para cada afio, asf como a su evo-
lucién durante el afio. No se trata
unicamente del anuncio, sino de
la forma en que las autoridades
fiscales se adhieren al cumpli-
miento de su plan. Ya que cada
que ocurren desviaciones con
respecto al plan original el go-
bierno recurre alos mercados de
deuda para financiarlas, es decir,
captan recursos via la emisién de
bonos que, segtin el plazo al que
elijan hacerlo, modifican las tasas
de interés de los bonos con cierto
plazo y moneda, incidiendo sobre
las decisiones disponibles para el
banco central.

Cada que el Banco de México
anuncia una decision de politica
monetaria establece un objetivo
para la tasa de interés de corto
plazo (un vencimiento especifico)
de los bonos emitidos en pesos,
pero no toma decisiones sobre los
demas plazos ni sobre los bonos
en otras monedas (México emite
deuda en délares de Estados Uni-
dos, euros, yenes, francos suizos
y otras monedas). Por esta razon,
mediante un solo instrumento,
busca el mejor balance para pro-
curar que su objetivo de inflacién
se consiga, partiendo de ciertos
supuestos sobre los cambios en
la politica fiscal que pueden con-
tribuir con ese objetivo o, como
también ocurre, minimizando
que dicha conduccién fiscal se
convierta en un factor de riesgo

Péagina 33 de 64
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BANDAANCHA

PROPUESTAS DELAS CANDIDATAS PARA PEMEX

PORROBERTO GARCIAREQUENA

L as dos candidatas a la Presidencia de la Reptiblica han
empezado a esbozar algunas propuestas de qué hacer
con Petroleos Mexicanos una vez que lleguen al poder, sin
mencionar de déonde van a sacar el dinero para financiarlas.

Hay que decir que no existe otra com-

pafiia petrolera en el mundo, pablica o

privada, que tenga los niveles de endeuda-

miento que hoy tiene Pemex, Sus pasivos
financieros ascienden a $106 billones de
dolares; razén por la cual las principales
calificadoras internacionales la mantienen
como “bono basura”.

El negocio de refinacién de gasolina es
donde mas pierde dinero la empresa estatal
y sumado al atraso en la conclusién de la
obra de Dos Bocas, tienen a Pemex al borde

del precipicio. Si no fuera porque este Go-

bierno le ha inyectado recursos en el orden

de 869 mil millones de pesos durante los 1l-

timos cinco afios, la empresa hubiera tenido
que cerrar hace tiempo.

Vale recordar los arios de bonanzade la

petrolera a principios de este siglo. La capa-

cidad de extraccion en los afios 2003-2004

lleg6 a ser de 3.4 millones de barriles al dia.
Hoy tan s6lo produce la cantidad de 1.8 ba-

rriles diarios. Es decir, se ha caido en casi

50 por ciento desde entonces. Y, por ende,

la enorme cantidad de recursos que este
Gobierno, con enfoque nacionalista, le ha
transferido a Pemex.

Por parte de Xochitl Galvez, la candidata
de oposicién ha propuesto el cierre de las
refinerias de Cadereyta y Madero. También
hamencionadola produccién de hidrégeno
como un giro de negocio de la compafiia, asi
como impulsar la petroquimica basica.

Elenfoque de esta candidata es hacialas

energias limpias y ha dicho que le va a cam-
biar el nombre a Energias Mexicanas (Emex).

Por su lado, la candidata del oficialismo
Claudia Sheinbaum, se opone al cierre de re-
finerias negando sus efectos contaminantes.
Ahorabien, siendo ella una ambientalista de
carrera, ha dicho que le imprimiria un enfo-
que verde a Pemex y se concentrara, como
también lo propone Xoéchitl, en energias
limpias. En este tema, al parecer, las dos
candidatas coinciden, lo cual es una buena
noticia.

La principal diferencia entre las dos estri-
baen quelaprimerale quiere dar una mayor
entrada a lainversién privada, y la segunda
habla mas de soberania energética y de
mantener el rescate por parte del Gobierno
federal. Son apenas las primeras pinceladas
que empiezan a delinear cada candidata
sobre el rumbo que proponen para la em-
presa productiva del Estado.

Seguramente conforme avancen las
camparias se vislumbrara mayor precisién
por parte de cada una.
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ras 24 meses de operacion —desde el 21 de

marzo de 2022 al 18 de marzo del 2024— el Ae-
ropuerto Internacional Felipe Angeles moviliz6
a 4 millones 456 mil pasajeros a través de 40,570
operaciones de aviacién comercial; en aviacion
privada registro aterrizaje-despegue de 3,210 ae-
ronaves con 11,872 pasajeros en total; el aeropuer-
to, dirigido por el general Isidoro Pastor, movilizo
273.3 mil toneladas de mercancias a través de 8,316
vuelos, mercancias que, a través de la Aduana 50,
ha pagado impuestos por mas de 55 mil 593 millo-

nes de pesos.

Los datos en si mismos muestran
que el AIFA ha sido mejor negocio
como aeropuerto de carga que como
aeropuerto de aviacion comercial.

Aunsiendounainstalacién nueva,
funcional y bien disefiada, en prome-

dio da servicio de 121 operaciones con

el traslado de 15,080 personas pro-

medio diario; es decir, lo equivalente
a11.3% de los pasajeros atendidos en

el Aeropuerto Internacional de la Ciu-

dad de México (AICM), ahora a cargo

del contraalmirante José Ramén Ri-

vera Parga.
La expectativa para 2024 que se
tiene para el AIFA es que movilice un

total de 5 millones de pasajeros a tra-
vés de nuevas operaciones —en parti-
cular las internacionales—, lo cual indi-

ca un soft-takeoff, un despegue suave
que aun lo coloca distante de ser una

alternativa para descongestionar el vo-

lumen de pasajerosen el AICM,

Como parte del Sistema Metro-

politano de Aeropuertos, el poligono

de Santa Lucia posee la ventaja de

facilidades tecnolégicas y de alta se-
guridad que permiten un transito co-

modo y rapido hacialas amplias salas
de abordaje, por lo cual no deja de
ser preocupante que no haya podido
acelerar su expansion parala aviacién
comercial.

De hecho, uno de los problemas

que enfrenta es la conectividad te-

rrestre por la distancia y velocidad

para acceder ala zona aeroportuaria.
La Secretaria de Infraestructura, Co-

municaciones y Transportes, de Jorge

Nuiio, tiene identificados 82 proyec-

tos estratégicos de mejoramiento

vial, de los cuales 20 son urgentes...,

y entre ellos la mejora del Circuito

Exterior Mexiquense, la Nextlalpan-

Jaltenco, ampliacion de la autopista a
Zumpango y ampliacion a 8 carriles la
totalidad de la México-Pachuca

AIFA Zona Industrial. Luego de
trasladar las operaciones de aviones

LOS NUMEROS DEL AIFA A DOS ANOS

PORMAURICIO FLORES

cargueros del AICM al AIFA, se ha ge-
nerado un circulo virtuoso que ya des-
pertélanecesidad deedificar 6 nuevas
plataformas para aviones cargueros e
igual niimero de recintos fiscalizados.

Sin duda, un negocio exitoso que
genera ingresos que, al sumarse con
los generados por la aviacion comer-
cial, permitirdn al aeropuerto mexi-
quense cubrir todo el subsidio federal
de 1,653 millones de pesos asignados
para 2024,

Una de las grandes posibilidades
que tiene el Felipe Angeles es con-
vertirse en un centro logistico por
la conectividad ferroviaria, pues ahi
confluyen las rutas que van hacia
Veracruz, y Salina Cruz, ademas de
las que conectan con Manzanillo y
Lazaro Cardenas ya sea por Ferromex,
que dirige Fernando Lopez Guerra, o
por Kansas City, a cargo de Oscar del
Cueto.

Un centro logistico que bien po-
dria ser concesionadoa particulares...,
pero en el siguiente sexenio, pues An-
drés Manuel Lépez Obrador aborrece
las concesiones.

Representacion empresarial,
momento crucial. Ayer, el Consejo
Coordinador Empresarial reeligié a
Francisco Cervantes como su presi-
dente; ayer la Camara Nacional del
Autotransporte de Carga reeligi6é
a Miguel Angel Martinez; mafana
Alejandro Malagén toma posesién
como presidente de la Confederacién
Nacional de Camaras Industriales al
concluir el periodo de José Abugaber.
El mes pasado, Esperanza Ortega fue
reelecta para un nuevo periodo de la
Camara Nacioralgied 8ihdasi4ia de la
Transformacién.
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Las representaciones empresaria-
les han sido, en menor o mayor medi-
da, ninguneadas por Palacio Nacional.
Lopez Obrador cre6 un fugaz Consejo
Asesor que sirvié para organizar rifas,
sorteos y cenas.

Hoy, cuando se endurece la embes-
tida gubernamental contra uno de los
empresarios mas importantes del pais,
Ricardo Salinas Pliego, 1as represen-
taciones empresariales tienen muy
clara la disyuntiva: ser avasallados
por el poder politico o ser verdaderos
garantes de lalibertad econémica que
acompafia ala democracia.

Ya nadie se puede llamaral engario.

Alessandra, activismo feminista
en NY. Pues esta semana, la activis-
ta Alessandra Rojo de la Vega viajo a
Nueva York para entregar una carta di-
rigida a la directora Ejecutiva de ONU
Mujeres, Sima Bahousante, para de-
nunciar la violenta y dolorosa reaccion
que tuvieron las autoridades de Coli-
ma, encabezadas por Indira Vizcaino;
Puebla, donde gobierna Salomén Cés-
pedes, y del gobernador de Zacatecas,
David Monreal, quienes ordenaron
atacar a las manifestantes del 8M, re-
primiéndoles con sustancias quimicas,
garrotazos, asedio y carcel injustifica-
da el pasado Dia de la Mujer.

Rojo de 1a Vega también impartié
una conferencia sobre laigualdad de
género y combate a la violencia con-
tra las mujeres en México por parte
de las asociaciones de mexicanos que
estudian en la Universidad de Colum-
bia en Nueva York; ahi, los diversos
colectivos promoveran una peticion
de revocacion de mandato del gober-
nador Monreal por negar justicia alas
mujeres agredidas en Zacatecas.
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PESOSYCONTRAPESOS

DEL TIPO DE CAMBIO (3/4)

PORARTURODAMM ARNAL

ara responder la pregunta por

las causas de la apreciacion del
peso frente al dolar hay que saber
qué variables determinan la oferta
y la demanda de délares, teniendo
encuentaelenunciadoinversodela
ley dela oferta ylademanda.

Oferta: exportaciones de producto mexicanos (salen
mercancias y entran délares); remesas que mexicanos
que viven en el extranjero mandan a México (entran
dolares); inversiones de extranjeros en México, ya sean
financieras, ya directas (entran délares); repatriacién de

capitales, invertidos en el extranjero, hacia México (en-

tran délares); préstamos de extranjeros a México {entran
dolares).
Demanda: importaciones de producto extranjeros

(salen délares y entran mercancias); remesas que extran-
jeros que viven en Méxicomandan asus paises (salendo-

lares): inversiones de mexicanos en el extranjero (salen

délares); expatriacion de capitales, invertidos en México,
hacia otros paises (salen délares); préstamos de mexica-

nos a otros paises (salen délares).

Para que el tipo de cambio baje, para que el peso se
aprecie frente al délar, Ias exportaciones de productos
mexicanos (entrada de délares), deben ser mayores que
las importaciones de productos extranjeros (salida de
dolares), y/olas remeses que entran a México (entradade
dolares), deben ser mayores que las que salen (salida de
délares), y/o los préstamos de extranjeros a mexicanos

(entrada de délares), deben ser mayores que los présta-

mos de mexicanos a extranjeros (salida de dolares), y/o

larepatriacién de capitales (entrada de délares), debe ser
mayor que su expatriacion (salida de délares).

En pocas palabras: la entrada de délares, siempre y
cuando se convierta en oferta de dblares en el mercado

cambiario nacional, debe ser mayor que su salida, siem-
prey cuando provenga de demanda de délaresen el mer-
cado cambiario nacional. Lo que determina el compor-

tamiento del tipo de cambio es larelacion entre la oferta
ylademanda de délares, que no tiene que serigual a su
entrada ysalida. Lo explico.

Supongamos, para empezar, que me Contratan para
dar una conferencia en Estados Unidos y que me pagan
5 mil dolares. Al regresar a México entran al pais 5 mil
dolares, pero si no los cambio a pesos, si nolos ofrezco a
cambio de pesos en el mercado cambiario nacional, esa
entrada de délares no se convierte en oferta de dolares,
por lo que no influye en el compartimento del tipo de
cambio. Hay entrada de délares perono oferta.

Supongamos, para terminar, que me voy un fin de se-

mana a Estados Unidos, para lo cual necesito délares. Si
dispongode los 5 mil que me pagaron por la conferencia,
y que no cambie por pesos, entonces salen del pais 5 mil
délares, pero como no fui a una casa de cambios oaun
banco a comprarlos no hubo demanda de délares. Esa
salida de délares no implico, previamente, demanda de
délares, por lo que no influyé en el compartimento del
tipodecambio. Hubo salida de dolares pero nodemanda.

Lo que determina al tipo de cambio no es la relacién
entre la entrada y la salida de délares, sino la relacién
entrela oferta yla demanda de la divisa estadounidense
{dicho sea de paso: divisa es cualquier dinero extranjero
distinto al propio).

Dicho todolo anterior, ;a qué se debe laapreciacién
del peso frente al dolar?

Continuara.
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Hay encuestas que enganan

sterégimen dice que quiere proteger

tanto a los consumidores que tiene

una seccion semanal en la conferen-

cia mafianera del Presidente para
hablarde temasde consumo.

Alfinal todo se redujo a un espacio que, con
el pretexto de los consumidores, los precios y
lapublicidad, fue usado simplemente como
plataforma de propaganda e impulso de am-
biciones politicas personales.

Es un hecho, la Profeco en este gobierno
asegura que pone mucha atencién ala de-
fensa del consumidor de fendmenos como la
publicidad engafiosa.

Seencargan de hacer saber a los anuncian-
tes queestan bajolaamenaza deser sanciona-
dos siviolan el Articulo 32 de la Ley Federal
de Proteccion al Consumidor que dice que la
informacién o publicidad engafiosa o abusiva
es aquella que se refiere a caracteristicas o

informacion relacionadas con algiin bien,
producto o servicio que pudiendo o no ser
verdaderas, inducen a error o confusién por
la forma inexacta, falsa, exagerada, parcial,
artificiosa o tendenciosaen que se presenta.

¢Por qué si son tan estrictos con que un de-
tergente noconviertaaunacubetaenlavado-
ra o un ungiiento maravilloso realmente no
agranda partes del cuerpo, no hay tal intole-
rancia a la propaganda politicaengafiosa y a
lasencuestastotalmente falsas?

Sonmaterias diferentesla electoral yla co-
mercial, peroenelcentroestan consumidores
y electores que resultan ser las mismas perso-
nas, solo que susderechos politicos se pueden
violar con total impunidad.

Sin entrar en el terreno de la propaganda
y las promesas falsas, que merecen miles de
referencias, elejercicio delasencuestas puede
sermasengaiiosoque uncoche quevuelaysus
productoresypromotores suelenquedarenla
impunidad al calor dela contienda electoral.

Recién pasan las elecciones y quedan en
evidenciamuchascasasencuestadorasquese
“equivocaron” poramplios margenes. Loque
suele ocurrir es que viene unescarnioptiblico,
que duraunassemanasymeses, paradar paso
asuregreso triunfal en el siguiente proceso
electoral.

Los casos mds graves pueden obligar a un
cambio derazénsocial, pero nada mas.

Peroel poder de las encuestas truqueadas,
inexactas, falsas, exageradas, parciales, arti-
ficiosasy tendenciosas (como dice el Art. 32
de laley del consumidor) puede determinar
el rumbo de unaeleccién.

Acabamos de pasar por el procesoelectoral
del Estado de México en donde claramente
encuestas falsas desinhibieron el voto de mi-
llones de personas que vieron comoinevitable
el triunfo delacandidatadel Presidente.

Hoymismohayencuestas enestadoscomo
Morelos, donde la candidata del oficialismo,
eneseestadodominado porel crimen, conun
gobernador ausente y gente harta de su clase
politica, paga espectaculares donde muestra
una encuesta que la pone inevitablemente
al frente de la contienda. Algo que seguro el
resultadoelectoral va adesmentir.

Yalo vimos, si el Presidente quiere ser diez
por cientomas populardelanochealamafia-
na, lo consigue facilmente en unaencuesta.

Sino queremos que nos vendan una ham-
burguesa que en la imagen se ve jugosay
enorme, pero cuando laobtenemos es un pan
aplastado y sin chiste, ¢ por qué dejamos que
muchas encuestas nos vean la cara cada vez
que hayelecciones?
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B y Chertorivski
proponen Sistema Publico
de Cuidados en la CdMx

En el primer debate para gobernar la Ciudad de Méxi-
co, la segunda entidad con el mayor nimero de habi-
tantes y la que tiene el mayor gasto programable del
pais, dos de los tres candidatos pusieron sobre la mesa
la creacion de un Sistema Piblico de Cuidados.

Clara Brugada, de la coalicién Sigamos haciendo
historia por Morena, PT y el PVEM fue la primera en
hablar sobre crear este Sistema Piiblico de Cuidados,
el cual formard parte de “los nuevos pilares de un Es-
tado del Bienestar”, en el que garantiza mantener el
programa de pensiones para las personas de 60 afios y
mas, asi como apoyos para las personas con alguna
discapacidad, ingreso bdsico y las becas para jovenes.

La economista de la UAM planted construir una
red de centros de desarrollo infantil, casas para
adultos mayores en los que se les apoye en el desa-
rrollo fisico y mental. Ademds centros de rehabilita-
cién para personas con alguna discapacidad.

Para financiar este sistema, la exalcaldesa de Izta-
palapa se limit6 a decir que “existen las condiciones
para el financiamiento del sistema publico”, y no dio
detalles en qué alcaldias se tendrian pensados estos
establecimientos, cudntas personas podrian acceder
en un inicio y sobre todo cudnto costard.

Brugada perdié una oportunidad para explicar a
la ciudadania, especialmente a las mujeres, como
confrontar y resolver el trabajo no remunerado.

De acuerdo con el Centro de Estudios Espinosa
Yglesias (CEEY), de cadal00 personas que no traba-
jan por razones de exclusion o discriminacion en la
CdMx, 80 son mujeres. De ellas, la mitad se encuen-

Elizabeth Albarran

fra en esta situacion debido a que tienen que dedi-
carse a tareas del hogar o0 a los cuidados no remune-
rados de nifios o familiares enfermos.

El candidato del partidlo Movimiento Ciuda-
dano, Salomén Chertorivski, también plante6 la
creacion de un Sistema Publico de Cuidados. El eco-
nomista del ITAM propuso una capacitacion y pago
mensual a los cuidadores de personas enfermas,
crear estancias para las infancias y adultos mayo-
res, ademds espacios de esparcimiento y licencias
de cuidados con goce de sueldo.

Chertorivski, quien se desempefié como secreta-
rio de Desarrollo Econémico en la administracién de
Miguel Mancera de 2012 a 2017, estimé un costo de
7,000 millones de pesos adicionales para contar
“con ese estado de bienestar”.

En este caso, Chertorivski plated el costo, pero no
ahondo en quiénes tendrian acceso a este sistema de
cuidados, cudntas personas serian en una primera eta-

pa, si s6lo accederdn las personas que estan dentro de

1a formalidad laboral y sobre todo como se obligard a
las empresas a respetar las licencias de maternidad y
paternidad con goce de sueldo.

Ojald en los siguientes debates, podamos escuchar
mds detalles sobre este sistema de cuidados, porque al
menos en la Cdmara de Diputados ya se aprobo una
reforma para delinear una Politica Nacional del Sistema
de Cuidados que nos dejo con mds dudas que certezas.

X: @ElizaAlbarran
Tiktok: @elizalbarrantl

elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
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Granos y oleaginosas importaciones récord, produc-
cion de maiz a la baja y urge reenfoque al campo

El panorama para el siguiente sexenio no
serd fdcil y otro de los grandes retos, sea con
Claudia Sheinbaum o Xdchitl Galvez, sera
reconstituir la politica del campo para au-
mentar la produccién.

En granos y oleaginosas se va en picada
y este 2024 sglo se produciran 37.6 millones
de toneladas, baja del 7% contra 2023, se-
gln el GCMA que dirige Juan Carlos Anaya.

Con ello la autosuficiencia alimentaria
caerd al 47%, 1a mds baja de la historia y
lejos del 70% que recomienda la FAO.

Sélo en maiz la produccién disminuira a
24.9 millones de toneladas, menos que en
2023 y a distancia de los 281 millones de
2016.

La situacién no serd mejor para trigo,
S0I1go y soya y las importaciones de gra-
nos y oleaginosas llegaran a un récord de

42 millones de toneladas, mas de lo que
produciremos.

Cierto 1a sequia ha influido, pero no es la
tinica variable, dado el cuestionable accio-
nar en el sector agropecuario por el go-

“bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

En Sinaloa, segiin el ultimo reporte, el
nivel de agua en las presas estd en 16.7%,
Sonora 15%, Tamaulipas 22%. Estos estados
son fuertes productores de granos.

El problema es que el gobierno dejé de
invertir en infraestructura y en el manteni-
miento de la red vigente. Incluso desapare-
cieron los programas de tecnologia de riego
en Sader de Victor Villalobos al igual que el
presupuesto de Conagua de Germdn Marti-
nez se ha achatado.

Agregue una politica con apoyos sélo al
pequefio productor que poco ha servido.

tilvhire
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Anaya enfatiza la necesidad de retomar
muchos de los esquemas que se eliminaron.
Por ejemplo el ingreso objetivo, 1a agricul-
tura por contrato y precios de garantfa am-
pliados. Hoy apenas beneﬁaan al 3%delos
agricultores.

En financiamiento umcamente 8% de
los mismos accede, y peor en lo que hace
a seguros con 3%, maxime el camblo cli-
matico.

Este afio ademds el productor enfrenta
precios bajos por la sobreproduccion en el
mundo. En'maiz 34% menos, trigo 29%. La
rentabilidad serd acotada y estan en riesgo
las cosechas del 2025.

Igual por la falta de Iluvias la temporada
primavera-verano se ve amenazada, lo que
ya lastimo en 2023 al fiijol, cuyas importa-
ciones se dispararon.

Asf que mds alld del cambio climdtico, [a
escena agricola este 2024 no pinta bien.

RATIFICAN HOY A MUENCH EN
CANIFARMA Y PLAN 2024-2030

Hoy serealizard Ia 75° asamblea de CANI-
FARMA. Se ratificard en la presidencia a
Augusto Muench actual timén de Boeh-
ringer Ingelheim. Ademds le adelanto que
ese nodal rubro presentara un plan 2024-
2030, cuyos ejes temdticos son garantizar
el abasto de medicamentos, empujar un
marco institucional de vanguardia, pre-
servar el derecho a la salud e instrumen-
tar una politica industrial. En 2023 ese ru-

Columnas Econdmicas
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bro produjo més de 6 mil 438 millones de
piezas que lo sitdan como el 8° fabricante
del orbe.

REMESAS, MASTERCARD INFORME,
MEXICO PUNTAL Y DIGITALIZACION
Mastercard de Mauricio Schwartzmann
presentard hoy el informe del estatus de
los pagos transfronterizos (remesas) en
AL. Estos recursos los reciben 800 millo-
nes de personas en el mundo y segtn la
firma financiera, la regién es de las que
mas ha crecido (10% anual desde 2014 vs
4% global). Destaca el corredor EU-Méxi-
co con 65,000 mdd en 2023. Un factor no-
dal es la digitalizacién, aunque ese ele-
mento enfrenta desafios por la falta de in-
clusion financiera, transparencia, y segu-
ridad en el sistema. Pese a todo el
panorama es favorable. Mastercard trae
un robusto portafolio de soluciones.

AGUINALDO DE 30 DIAS ALTO .
RIESGO PARA MICROPYMES: IMPC
Ayer el IMCP que preside Héctor Amaya
advirtio del fuerte impacto que traera para
las micropymes el aumento de 15 a 30 dias
del aguinaldo. De aprobarse dichas unida-
des productivas deberdn hacer ajustes ope-
rativos para subsistir.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EMPRESARIOS,
WU CPLEADOS Y
‘f OTA CANDIDATAS

Que los grandes empresarios de México se
involucren en politica deberia ser un ejercicio
cotidiano. Pero tristemente no es asi.

asurgidoel debatedequétantolosempre-
sarios debeninvolucrarseen las campafas
electorales parainfluirenlos votos de sus
empleadacs.
Hemos escuchadodetodo,desdelane-
gativa delreelecto presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), Francisco
Cervantes, a una supuestainvitacion de Claudia Sheinbaum
paraintegrarse a su proximo gabinete, hasta lainvitacion de
Xochitl GAlvez paraquelosempresarios hagan unapausaen
su actividad econdmicay seinvolucrenenlas campanias, loque
ocurrigen un evento de la Coparmex, de José Medina Mora.
Tambiénse haescuchadolavoz de Ricardo Salinas Pliego,
guien insiste en que todo mundo tiene que salir a votarel 2
dejunio por la menos mala delas alternativas.
Quelos grandes empresarios de México se involucren en
politica deberia ser un ejercicio cotidiano. Pero tristemente
noes asi.Ocurre a cuentagotas.
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La mayoria de los duefios de las grandes empresas en
realidac permanecen en silencic. Personajes como Francisco
Martin Bringas, Eduardo Tricio, Daniel Servitje, Adrian Sada,
Alejandro Ramirez, Juan Domingo
Beckmann, y hasta el propio German
Larrea—vapuleado personalmente
porla 4T—, eligen el sigilo palitica.

Mucha gente
desconoce como

las politicas El problema delaausencia peren-
puiblicas nedelosempresarios en la vida pui-
impacian en blica es que mucha gente desconoce
las empresas comolas paliticas publicasimpactan

alasempresas. Qué distinto seria si

los ciudadanaos escucharamaos de
viva voz cémo extorsionan los politicos a Soriana cada vez
gue quiere abrir una nueva tienda; o cémo Eduardo Tricio
evallala politica fiscal y aeronautica del pais.

Elresultado es que suempleadonumerocinco mil dificil-
mente puecle ponerse ensus zapatos, porque nocomprende
lorelevante de queelgobiernono cumplaleyes, norindacuen-
tas, no provea seguridad o no respete el estado de derecha.

En consecuencia, muchos empleados o colaboradores
cercanosde estas empresas incluso pueden estar seducidas
porideas cuasi comunistas.

Puede ser gue hasta valoren mas que el Estado reparta
dinero; mientras subestiman laideade quelaempresatoma
riesgos. Cudnta incomprension pueden generar los empre-
sarios por sus omisiones... Perg asi estamas.

IFT

Replica.- Escribeunacartael Comisionado del Instituto Federal
de Telecomunicaciones Arturo Robles. Dice (1) que acudio
del 20 de Nov. al 3 de Dic. de 2023 a la Canferencia Mundial
de Radiocomunicaciones, en calidad de jefe alterno de la
delegacion mexicana, en donde se discutieron temas del
espectro radioeléctrico; (2) que la funcionaria mencionada
aquiacudidala cumbrey “funge como presidenta del grupo
de trabajo de sistemas satelitales y servicios cientificos del
Comité Consultivo Permanente (OEA)”"; y (3) que scbre los
gastos causadas por ese viaje rindi¢ cuentas del monto y
detalle;y se pueden consultar en plataformas de transparencia.
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CORPORATIVO

#OPINION

La red social Reddit,

que tiene como CEO

a Steve Huffman, con

su salida bolsa busca
levantar del gran

p{mll publico inversionista

VARELA® 718 millones de dolares

unque el mandato constitucional del Banco

deMeéxicoes preservarelvalor del pesocon

elcontral delainflacién, tiene ctraslabores

. relevantesen el mercadofinancierg, siendo

= una de ellas el tema dela ciberseguridad.

Lecomentoesto parque enabrilentran

envigorlas nuevas disposiciones en ciber-

seguricdad por parte delbanco central, quelleva VictoriaRodri-

guezCeja,y queinvolucran al Sistema de Pagos Electronicas

Interbancarios (SPEI) y el Sistema de Pagos Interbancarios

en dalares (SPID). En las nuevas disposiciones destaca que

las entidades deberan tener un director de Seguridad de la
Informacion o CISO (Chief Information Security Officer).

Alrespecto, AlejandroHernandez Bringas, director gene-

ral de MCM Telecom, dice que para bancos, casas de bolsay

demdasintermediarios financieros que operan en SPEIy SPID,

las nuevas reglas de ciberseguridadimplican unamirada mas

profundaasuinfraestructuradigital que ahora deberan tener

la capacidad para prever,detectary sobreponerse a atagues

diricidos a sus operaciones.

pis

Hegisirm &0
rvorden
refivaidn
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Noesuntema menar porla cantidad deciberatagues gue
adiarioreciben esos intermediarios,
deahiqueHernandez Bringasrefiera

En abril aun esfuerzoconjunto para encarar
entran en vigor riesgos a traves de soluciones de
hiperconectividad, nube, resiliencia,
analiticos y gestion de dota centers
que tienen que apoyar un volumen
de operaciones digitales gue crece
expanencialmente,y que obligard a
mayaores inversiones en sistemas.

las nuevas
disposiciones en
ciberseguridad

LA RUTA DEL DINERO

ElConsejoNacional de Directores de la Asociacion Mexicana
de Profesionales Inmohiliarios (AMPI) aprobd por unani-
midad |a integracicn de ese gremio a la Confederacion de
Camaras Empresariales del Comercio, Servicios y Turismao
(Concanaco-Servytur). En el marco dela tomade protesta del
nuevo liderdelaConcanaco-Servytur, Octavio delaTorre de
Stéffano, el presidente nacional de AMPI, Emilio Rojas Cohin,
fuereconocido como vicepresidente de Desarrollos Inmobi-
liarios. AMPles la asociacion de bienesraicesliderennuestro
pais con 97 secciones que aglutinan a casi 10 mil profesionales
inmobiliarios que participan en unaindustria que el afio pa-
sado crecid 20 por ciento y aportd 5 por ciento al PIB.. Ya que
hablamos de organismos empresariales, ayer la candidata
del frente opaositor, Xachitl Galvez Ruiz estuvo con la plana
mayor de la Camara Nacional del Autotransporte (Canacar)
con motivo de su asamblea general, donde ofrecié que en
su gobiernolavan a arrebatar ala delincuencia el control de
las carreteras.. Existe expectacion por la salida a bolsa de
Reddit, la plataforma de blogs en temas de inversiones gue
tiene 267 millones de usuarios y que significa el regresa de
las redes sociales alos mercados bursatiles, luego de la oferta
pukblica inicial de Pinterest en 2019. Reddit, que tiene como
CEO a Steve Huffman,buscalevantardel mercadolafriolera
de 748 millones de dolares lo que la daria una valuacion de
seis mil 400 millones de délares.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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iAHi VIENEN LOS ROBOTS!

CARLOS LOPEZ JONES

n las Gltimas dos sema-

nas, las redes sociales se

han inundado con videos

de robots humanoides

llevando a cabo activida-
des que hoy realizan los seres huma-
nos. Algunos videos son falsos, pero
es muy probable que en Ios proximos
cinco a diez anos, veamos a robots
preparando café, enlas lineas de ma-
nufactura ensamblando piezas, co-
ciendo botones en la ropa, ayudando
a preparar comida ¢ bebidas en los
bares; incluso en la recepcién de al-
gln hotel.

La legada de los rabots se explica
por dos tendencias muy importan-
tes. Por unlado, 1a inteligencia artifi-
cial estd avanzando rapido v ello trae
consigo un gran poder de cémputo,
esto permite que los robots puedan
emular las acciones del ser humano
de forma cada vez mas precisa. La
otra tendencia es el envejecimiento

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

de la poblacién en paises de Asia,
Furopa y Ameérica, lo que provocara
que a partir de 2050 en muchos pai-
ses la poblacion deje de aumentar y
se reduzca como ya ocurre en Japon,
Cuba, Uruguay v, prontamente, en
China.

Al igual que cualquier tecnologia
nueva, la misma empezara de forma
paulatina. Las primeras tareas que
hardn los robots seran cosas senci-
llas como apretar botones, mover
cajas de un lugar a otro y, posterior-
mente, hardn tareas de mayor grado
de complejidad como cargar perso-
nas en hospitales, asistir a los docto-
res en las cirugias, manejar autobu-
568, e,

Por si fuera poco, la tecnologia
estd avanzando tan rapido que mu-
chas tareas se llevaran a cabo sin la
necesidad de seres humanos, como
hoy ya ocurre con algunoes cajeros
€N estacionamientos y supermer-
cados.

Los seres humanos debemos ver
a los rohots no como una competen-
cia, sino Como un apoyo en nuestras
actividades diarias. Muy pronto po-
dran manejar solventes y productos
que son dafiinos para la salud huma-
na, pero que no afectan a un robot, o
podran maniobrar en espacios con-
taminados o peligrosos para el ser

¢ Lditorial

-
i

humano, ademas de dar un mejor
servicio que el ser humano en mu-
chos casos.

Para mantener nuestros trabajos
nos debemos preparar para lo gue
viene. Los robots no 50N empaticos
con las personas, sera muy dificil que
1mn buen mesero que sugiere buenos
platilles, que hace chistes, que plati-
ca con los clientes, sea sustituido, lo
mismo podemos decir de profesores,
psicologos, entrenadores, entre mu-
chas otras profesiones que regquieren
entender al ser humano. Al mismo
tiempo, un robot va a necesitar de
seres humanos gque lo disefien, lo
programen, le den mantenimiento y
lo mejoren.

En los proximos afos habrd me-
nos seres humanos v, en consecuern-
cia, habrd menos empleos, los em-
pleos que existan seran mejor paga-
dos si se tienen las habilidades sufi-
clentes que requerird el mercado. Es
urgente y necesario preparar a los
nifios y jovenes paia el mundo gue
enfrentardn en su vida adulta. Ta
educacion piiblica requiere hoy, mas
horas de matematicas, fisica, cilculo
y menos horas de ciencias sociales.

Director de Consultoria en

Tendenclas.com.mx
X: @Carloslopezjone
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Alma Rosa NUumez Cazares

ALMA ROSA
NUNEZ
CAZARES

EL GABACHO

La colecta
economica

de Trump

onald Trump no es sujeto de confian-
za, después de una amplia basqueda
para que una afianzadora (compaiifa de
seguros) lo respalde, {inancieramente
hablando, en el adeudo millonario que
tiene con la autoridad judicial, el exman-
dalario esld recibiendo un duro revés de
la realidad que tanto ha iratado de ajustar y manipular
en la bsqueda de vision particular del mundo.

Donald Trump sencillamente no logré obtener una
fianza de alguna aseguradora para garantizar el pago
de $464 millones de dolares en su conira, al tiempo que
sus deudas judiciales aumentan.

Los asesores judiciales que lo acomparian en sus di-
versos problemas legales fueron conducentes al sefialar
que después de varias solicitudes para el olorgamien(o
de una fianza en su favor, no hubo nadie que estuviera
dispuesto a otorgar, mas alla del costo linanciera que
impusieran, la respuesta [ue generalidad no, para Trump
no. En el expediente los abogados que estédn al frente de
esle caso explicaron...” el monio de la sentencia, con in-
lereses, excede los 464 millones de dolares, y muy pocas
compainias de (ianzas considerardn una fianza de algo
que se acerque a esa magnitud”.

Esta negativa en la confianza del polémico em-
presario cobra importancia, ya que, lanto él como su
propia compaiiia no podria cubrir los 500 millones
de dodlares impuestos por la liscal General de Nueva
York, Letitia James, por utilizar informacién {inanciera

en su favor.

La semana estd por concluir y el que fuera el pre-
sidente 45 de los Estados Unidos ve como sus pro-
blemas judiciales y linancieros se incrementan, y
no sélo por la fuerte cantidad adeudada, sino que
ademas enfrentara ahora un desacatado judicial, por
incumplir la fecha sefialada por una autoridad para
cumplir con una multa impuesta. Poco parece salir
bien en estos 2 lerrenos a quien busca de nueva cuen-
ta llegar a la presidencia.

Segiin los argumentos de los abogados de Trump, las
aseguradoras no aceplan una negociacion “bajo las cir-
cunstancias preseniacdas’, incluso algunas no aceptan
bienes raices como garantfa...” las fianzas probablemente
cobrarfan primas de bonos de aproximadamente el 2
por ciento anual con dos afios de anticipacion, un costo
inicial de mas de 18 millones’, se lee en el documento
presentado ante el juzgado neoyorquino. Los abogados
reconocen que Trump no podria recuperar ese dinero,
incluso si gana la apelacion.

Este caso judicial por [raude también incluye a los
hijos del expresidente Trump Donald Jr. y Eric,a quienes
se les ordend pagar mas de 4 millones de délares a cada
uno, también incluye a, Allen Weisselberg, exdirector
{inanciero de la Organizacion Trump, a quien se le dictd
una sancion de un millon de dolares.

Eltiempo corre y parece alcanzar a Trump y sus ac-
ciones [uera de la ley. Pagina 47 de 64
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El Monte deja en evidencia a De la Calle

GUADALUPE
ROMERO

si como {uimos unos
de los primeros en
informales sobre el
conflicto abusivo en
la institucion altruista
Nacional Monte de Pie-
dad,ahora les decimos
que las banderas rojinegras {ueron le-
vantadas y las puertas de esta institu-
cién reabiertas.

Pero cudl es el saldo, lo veremos al
tiempo. En corto lo que vimos, con el
anuncio el martes pasado, [ue que con-
cluyo la huelga con un saldo negativo
para la direccion de Javier de la Calle,
mientras que para el sindicato de Artu-
ro Zay(n, hasta ahora es posilivo, con
la idea que luego no le salgan con le-
iras chiquitas o con alguna triquifiuela
legaloide.

Primero, qued6 demosirado con el
convenio que la directiva de la Insti-
tucion de Asistencia Privada mintié al
asegurar quesus trabajacores (enfan un
allo costo para su operacion, ya que al
{inal les otorgaron un incremento sala-
rial del 18% y mantienen sus prestacio-
nes para compensar los hajos salarios.
También los trabajadores obtuvieron la
reinstalacion de sindicalizados despe-
didos injustificadamente y el pago del
100% de salarios caidos para huelguis-
ias y ahora recontraiados.

Ademas, en diciembre, el Nacional

Monte de Piedad anuncio que su sindi-
calo no habia aceptado llevar a volacion
(un supuesto convenio, pero esto lam-
bién resulio falso; lo cierto fue que no

cumplia con los requisitos basicos de
la Ley I'ederal de Trabajo

Ahora que los trabajadores lograron
elaumento en susalario, la pregunia es:
centonces el Nacional Monte de Piedad
no se va a ir a la quiebra?, digo, porque
ese [ue “el gran argumento” de los asa-
lariados VIP de tan noble y necesaria
institucion.

Aln es marzo, hay reflectores

En México, 57% de las mujeres en
edad laboral busca trabajar a distancia o
con [lexibilidad laboral, y cuando éstas
tienen hijos menores de 12 afos, la re-
levancia de dicha flexibilidad aumenta
en 7%. Ast se dio a conocer en la “Radio-
gralia de las Mujeres en el Trabajo 20247,
un estudio realizado por Buk, la firma
tecnologica especializada en la gestion
de capital humano que tiene el objetivo
de visibilizar la realidad laboral de las
mujeres que (rabajan en México, Chile,
Colombia y Per, para lo cual imple-
meniaron un estudio con una muesira
de casi cuatro mil hombres y mujeres,
a través de enltrevisias personalizadas e
informacion documental.

Las conclusiones mas relevantes
del estudio son: la flexibilidad laboral
esindispensable para fidelizar al (alento
femenino; para las mujeres es mas dificil
conciliar las actividades laborales con
el cosio de la maternidad y las tareas
domésticas respecio a los hombres; hay
un creciente estrés laboral y mayores
problemas de salud mental en las mu-
jeres que en los hombres, y los procesos
de negociacion laboral son inequilativos
entre hombres y mujeres.

Aqui, por sisolo se lo imaginaban.

REMANENTES

Scotiabank México, dirigido por Adrian
Otero, husca promover una cultura de di-
versidad, equidad e inclusion. Realizard
del 20 al 22 de marzo la primera edicion
de la leria de empoderamiento lemeni-
no: “leria Mujeres PyME Scotiabank”, cu-
yo objetivo es ofrecer una platalorma de
relacionamienio y networking para que
puedan ampliar su red de consumidores.
Con loanterior, Scotiabank sigue impul-
sando la necesidad de empoderar a mas
mujeres. De acuerdo con el IMCO, mas
del 37% de las PyMEs a escala nacional
son lideradas por mujeres y al menos 9
millones de hogares son sustentados por
jefas de familia.

CONAGUA A REVISION

Con la crisis de agua en pleno apogeo,
la mirada piblica se encuenira sobre
la Conagua, de German Marlinez, pe-
ro no es el tnico de sus problemas, y
es que se abrid el proceso 1A-16-B00-
016B00013-N-9-2024 para adquirir la

limpia de instalaciones en el Organismo
de Cuencas del Valle de México con re-
quisitos que limitarian la compelencia,
siluacion que eleva el interés sobre José
Agustin larfan Herrera y César Radl L'ra-
goso Bernal, quienes en las posiciones
de administrador y subgerente de Re-
cursos Maleriales parecen desconocer
los lineamientos creados por Hacienda
y Funcion Pablica para contralar este
servicio, pues tal como se observa en el
anexo lécnico de la compra se supera-
ron los requisitos del respectivo Contra-
o Marco, lo que supondria una revision
de los equipos 293R8 Hamires y
Roberio Salcedo, pues los errores aln
pueden ser corregidos en la Junia de
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Aclaraciones programacda para hoy jue-
ves 21 de marzo.

SUSTENTABILIDAD COCA-COLA

Una de las embotelladoras del Sistema
Coca-Cola, Grupo Rica, dirigida por Mi-
guel Angel Guizado, presenié su Infor-

Guadalupe Romero

me de Sustentabilidad 2023. En dicho
periodo, recolectd mas de 500 mil kilos
de PET. Ademds, colabord en la apertura
del Centro de Acopio de Peisiar en More-
los, beneficié a mas de 1,500 estudiantes
con lainstalacion de seis escuelas de llu-

via adicionales al afio anterior y més de
5 milrboles plantados en Hidalgo y Mo-
relos. A través de su undacion Mision
de Dofia Margarita, benelicio a mas de
25 mil mujeres en esos mismos estados,

logrando 16 alianzas con inslituciones.
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Luis P. Cuanalo Araujo

Conciliar la proteccion ambiental y

el desarrollo agroalimentario

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

| cuidado, conservacion y
aprovechamiento sustenta-
hle de los recursos natura-
les requiere de un cambio
de fondo en los sistemas
agroalimentarios, las for-
mas de produccion v de
consumo. En este camino, varios paises
eslan avanzando, aunque con resullados
diferentes.

Como lo hemos detallado en esta co-
lumna, el caso mas evidente se ha visto
en Europa,donde la nueva Politica Agra-
ria Com1n, el Paclo Verde, la Agenda
2030y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, aunacdo al conflicto en Europa
del Este y el cambio climalico, crearon
una lormenta perfecta que se ha refle-
jaco en manilestaciones y protestas de
agriculiores por todo el viejo continente,
las cuales contintian hasta el dia de hoy.

Literalmente, de un dia para otro,
Bruselas colocéd el combaie al cambio
climatico como una prioridad, lo cual

es una posicion bien vista por todo
mundo, aunque las formas impositivas

de hacerlo golpean los ingresos de sus
productores, que siempre han recibido
subsidios importantes.

Elsector primario europeo estd cons-
ciente e la preocupante situacion cli-
mética, pues son los primeros en sufrir
las consecuencias de las sequias, inun-
daciones y lormenias que lrae consigo
el cambio climético, pero requieren
liempo e inversiones para adaplar sus
sistemas productivos.

En México, el nuevo gobierno que
se elegird el proximo 2 de junio debe-
ra tener como prioridad el conciliar la
proteccion al ambiente y el desarrollo
agroalimeniario, para asegurar el abasto

oportuno de alimentos y no caer en una
crisis alimentaria, siluacion que se evi-
{0 este sexenio, afin en tiempos dificiles
como los de la pandemia.

Elhilo es muy delgado y requerird de
innovacion, de tecnologia, de recursos,
inversiones y de mucho didlogo, para
que no se rompa, como ocurrid ya en
Europa.

INICIO AYER LA VEDA TEMPORAL
DE CAMARON EN EL PACIFICO

La Secretaria de Agricultura y Desarro-
llo Rural informé que ayer 20 de marzo

iniciard la veda temporal para el apro-
vechamienio comercial de todas las
especies de camaron en aguas de la ju-
risdiccion federal del océano Paciflico
-que incluye el Golfo de California—y
en los sistemas lagunarios, estuarinos,
marismas y hahias de Baja Calilornia
Sur, Navaril, Sinaloa y Sonora.

Con esta medida se husca admi-
nistrar, regular el uso y promover el
aprovechamiento sustentable de los
recursos de la {lora y [auna acudticas

con el ordenamiento de las activida-
des de quienes intervienen en esta
actividad.

Cabe sefalar que la captura comer-
cial del camardn es relevante en la parti-
cipacion y aportacion en la produccion
de alimentos destinados al consumo
local, nacional e internacional, ademas
de la generacion de empleos y divisas.

De ahi la implementacion de esta
medida para proteger al stock repro-
ductor, los procesos reproductivos y el
reclutamiento de juveniles de camarén
a las zonas de crianza y crecimiento.

La veda temporal es aplicada con
base en la opinion (écnica de los ex-
pertos del Instituto Mexicano de In-
vesligacion en Pesca y Acuacultura
Sustentables (IMIPAS).

¢La altima y nos vamos?
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Joan Lanzagorta

Joan Lanzagorta

contacto@planeatusfinanzas.com

Una guia simple para construir patrimonio

odos podemos construir un pa-
frimonio, independientemente
de nuestro nivel de ingresos.
La receta para lograrlo es tan
simple que quizd por eso mu-
cha gente no la cree: piensan que debe
haber un “secrefo” escondido que sélo
algunos pocos conocen. No es asi.

Pero, como en fodo, si se requiere tener
la mentalidad adecuada. En la columna
anterior hablé sobre ello e incluso com-
parti un ejemplo concreto, que ilustra por
qué es fan importante. Mencioné ademds
que para cambiar la mentalidad no bas-
fan los pensamientos positivos: se requie-
re fambién accién y decisién.

La manera més simple de construir un
patrimonio es ésfa:

1.Ahorra 10% de tu ingreso bruto (an-
tes de impuestos), durante foda tu vida,
desde que empieces a trabajar. Uno de co-
da 10 pesos que ganas debe ser para ti.

Por ejemplo, si fienes un sueldo bru-
to de 20,000 al mes (recibirds menos
por impuestos y deducciones), debes
ahorrar 2,000 al mes. Este monto debe
ser adicional a cualquier deduccién por
contribuciones a seguridad social / fon-
do de ahorro, efc.

Si no empezaste a ahorrar desde el
principio, posiblemente necesitards aho-
rrar mds. Pero también, si no estds acos-
tumbrada a ahorrar, quizd esto te parez-

ca imposible. En ese caso, empieza con
menos, con lo que te puedas comprome-
fer, aln si es apenas 1% de tu ingreso.
Pero empieza hoy. Dar pequefios pasos
en la direccién correcta es sumamente im-
porfante. Pronto verds que no te cuesta
trabajo y podrés incrementar, poco a po-

co, ese porcentaie.

Ahora bien, si tienes deudas, tienes
que destinar tu ahorro a salir de ellas,
antes de pensar en invertir, que es el si-
guiente paso.

2.Invertir el dinero que ahorras cada
mes o quincena, con constancia y discipli-
na, en un porfafolio diversificado de lar-
go plazo, de bajo costo y con un riesgo
controlado. La idea es que, con este por-
fafolio, tu dinero tenga el potencial de cre-
cer, coda afio, al menos un 4% en térmi-
nos reales (cdemds de la inflacién).

Tienes que entender que la volatili-
dad es una parfe inherente a los mer-
cados financieros. Es decir: hay afios
buenos y malos. Algunas veces tu rendi-
miento serd muy afractivo —por ejemplo
20% real (arriba de la inflacién) o més,
pero también habrd afios en donde el
valor de tu portafolio sufrird minusvalias
equivalentes.

Es importante entender esto, tener vi-
sidn de largo plazo y una sélida estrate-
gia de inversién. Aqui es donde mucha
gente falla. No tienen paciencia, quieren

ganancias répidas, persiguen rendimien-
tosy se olvidan del riesgo.

Otros hacen exactomente lo contrario:
se van a lo “seguro”, invierten de manera
muy conservadoray no logran un creci-
miento real de su dinero. Algunos mds se
olvidan de los costos y terminan pagando
cientos de miles, incluso millones de pe-
s0s, a los gestores de sus inversiones a lo
largo de la vida (sin darse cuenta.

Lo curioso es que aprender a inver-
ir no es para nada dificil. Lo dnico que
se necesita es tener los conceptos bdsi-
cos muy claros (todos los he explicado
en este espacio). La mejor solucién pue-

de ser muy simple. En México hoy se
puede construir un portafolio bien diver-
sificado, inteligente, con riesgo contro-
lado, de muy bajo costo y sin montos
minimos, con un par de ETFs globales.
Incluso con uno sélo.

3.Protege lo que estds construyendo.
Hay riesgos en las inversiones y es im-
portante controlarlos, como ya mencio-
né. Pero también hay riesgos en la vida
y es fundamental cubrirlos. Si no tienes
un fondo para emergencias, un peque-
fio imprevisto podria obligarte a echar
mano de tus inversiones en un mal mo-
mento (y poner en riesgo tus objetivos
de mayor plazo).

De la misma forma, si no tienes los se-
guros que necesitas, un evento grande y

muy caro puede destruir todo lo que cons-
fruiste durante muchos afios. He sido test
go de cdmo una enfermedad largay cos-
tosar ha sido la ruina de familios enteras,
o de cémo la gente ha perdido su hogar
y fodo lo que tiene después de un terremo-
fo 0 una inundacion.

Si no tienes un tesfamento y un buen
seguro de vida, puedes poner en graves
problemas a la gente que depende de ti
para mantener su calidad de vida.

En resumen, el ahorro es condicién
necesaric para construir un patrimonio,
pero no es suficiente. Necesitas también
invertir ese dinero de manera fal que
crezca mucho mds que la inflacidn en el
largo plazo (asi se multiplica, con el efec-
to del interés compuesto). Pero también
fe tienes que ocupar de blindar lo que
estds construyendo, porque la vida tiene
riesgos, los cosas pasan y todo se puede
venir abajo en un insfBA@Na 51 de 64
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e Unadelasrazonespor las que las mujeres evitanelcampode
laeconomia es el cerdo macho chovinistaque estaenel centro,
disfrazado de modelo de racionalidad. Ninguna mujer sensata
sereconoce en el Homo economicus, que siempre obtiene lo que
quierey legustalo queadquiere

TENAS. La economia fiene

un problema infratable con

los mujeres. las estudiantes

de secundaria la eviton. Las

universitarias lo abandenan.
Y esmés profundo que la dificuliad de alrcer
a suficientes mujeres a Greas como la me-
femdtica, la ciencia y la ingenierfa. Incluso
aquellos que llegaron a la dma de la discipl-
na, como Christine Lagarde, presidenta del
Banco Central Europeo, consideran que los
economistas son una “camarilla tribal” con
modelos defectuosos.

Una de las razones del rechazo fermenino
a este campo de estudios es el hecho de
que gira en fomno a un cerdo machisia que
se presenta como la encamacion de la o
cionalidad econémica. Incontables modelos
econémicos para una variedad de temas
gue van de la demanda de patatas a los
electos del fipo de irterés sobre la inflacion
y la inversién se basan en el supuesto del
Homo economicus: un ficlicio simplén hi-
peracional similar a un Robinson Crusoe
que siemrpre consigue o que quiere y quiere
lo que consigue [entre todas las altemativas

viables).

Ninguna mujer sensata puesta frente a
este modelo se reconocerd en la descripeion
de las personas racionales como robots
dlgorfmicos, siempre dispuestos a destrur el
planeia a cambio de una infima ganancia
orivada nefa, siempre incapaces de hacer
lo correcto porque es lo correcto. Y a los
varones conscientes fambién les desagrada
este Homo economicus, de modo que sdko
los mas insensibles adoptan a ese "hom-
ore” como arquetipo del comportamiento

raciondl. Péagina 52 de 64
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lqual de repelente para las mujeres es la
idea de jusfcia que tiene la disciplina. Para
mostrarse objefivos e imparciales cuando
Marfa pide un cambio que perjudicard a
Pedro, los economistas adoptaron el consejo
de su colega fialiano Vilfredo Pareto simpatt-
zanle de Mussalin): una economia cianifica
sélo debe recomendar pdlflicas que benefi
cien al menos a una persona sin perjudicar
aninguna. En un mundo patiarcal, donde la
mayor parte de los acfivos estan en manos
masculinas, la eficiencia de Pareto es una
defensa acérima del statu quo sexista.

Y no acaba all la cosa. Imaginemos
cuatio personas o grupos (A, B, C, D)y tres
posibles decisiones colectvas (X, Y, Z) que
los afectan. Por ejemplo, supongamos que
los cuatic (A, B, C, D) son amigos que una
semana afrds acordaron que esta noche
irdn al teatro (X) en vez de iral cine [Y] o @
un restoran (Z). Digomos que sus preferencias
son las siguientes:

— A prefiere ir al cine mds gue al teatio,
y ol teatro mas que al restordn (A: Y>X>Z).

— B prefiere una buena cena al cine, y =l
cine al teatro [B: Z5Y>X).

—C notiene preferenck] entre el featro y
el cine, pero prefiere cualquiera de los dos
al restoran [C: X=Y>7).

~Delegiriair a cenar, pero s no es posr
ble prefiere & cine ol teatro (0: Z>V>K).

la pregunta es la siguiente: sdeberfan
cambiar de opinién y en vez de ir al featio
[como p|oneoron en un principio) ir al cine,

o tal vez a cenar? La economia fiene una
respuesta clara. Si cambian el teatro (X) por
el restordn [Z), dos de ellos (A y C) estaran
peor que antes, lo que violard el principio
de Pareto. Pero st cambien el teatro (X] por €l
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cne (Y), nadie tendid motivos de quejay fres
de ellos (A, By D} estarin mejor que antes.
De modo que los economistas dirdn que lo
dedision jusia y racional es descartor el featro
y oplar por ir al cine.

Parece ldgico. Pero un andliss més cuida-
doso revela la insensiblidad de toda la idea.
Obsérvese que la recomendadién de pasar
del teatro [X) dl cine (Y) depende solamente
de los ordenamientos de preferencias. N lo
identidad de las personas (A, B, C, Djni los
mofves de sus preferencias (X, Y, Z) influyer
en el veredicio. Para comprender por qué
es escandaloso, pensemos en una historio
fotdmente diferente que produce los mismos
ordenarrientos de preferencios.

Un bondido sadico (A} conduce a'su pan-
dilla o una aldea, donde rodean o los ha
bitantes (D} con la dea de matarlos (opcién
X\. En ese momento, usted (B esta de paseo
porla zonay lega ala aldea justo a iempo
para presenciar la horrible escena. En fanto,
un equipe de filmacior [C) esia oculio tras
unos arbustos y registia fodo lo que sucede.
El bandido le da la bienvenida con brazos
abiertos y amenazantes y le hace una pro-
puesta: “Si usted toma mi armra 'y mala a uno
de los aldeanos, elegido dl azar, perdonaré
la vida dl resto {opcion Y). Sino lo hace,
mataré a fodos (opcién XJ'.

Es de suponer que los preferencics de los
cuatio participantes [A, B, C, D) respecto de
las opciones X, Y, Z son exactamente como
en el caso de los cuatro amigos que plani

fican una sal'da: el bandido [A] esté muy
interesado en que usted sea su cémplice [pre
fiere la opcion Y a la opcién X, pero ni sele
auza por la cabeza la opcién Z [que nadie
mueral. Los aldeanos (D) imploran que usted
haga o que dice el bandido [para que sea
Y en vez de X]. Y dl equipo de filmacion (Cl

le da lo misrro lo que suceda, mientras haya
al menos un asesinato para registiar (X o Y).

Asl pues, squé harfa usted si en sus pre-
ferencias lo peor opcién es que ningdn ak
deano sobreviva? (B: Z>Y>X]. He aquf una
decisién diffail por definiciér: un conflicto
entre el rechazo éfico a matar a un inocente
y el deseo de salvar vidas.

Pero para los economistas es una decision
faxcil. Estructuralmente incapaces de diferen
cior enfre esta cruel alemnativa y el caso de
cuatio am'gos que debaten a donde i esta
noche, la economia le did que usted debe
fomar el arma del bandido y matar a un
aldeano [pasarde X a Y, lo mismo da que Y
sea salir al cine o un asesinata).

No hay aqul ningdn margen para reco-
nocer gue hay opciones que estén mal (cual
quiera sea el cdleulo usado para lo toma
de decisiones) y que no pueden reduciise a
una mera satisfaccion de preferendos sEs
fan extrano entonces que las mujeres, que
en los sociedades patriarcales estan mas
conectadas con el confexto y con los mofivos
no cLantificables de la accidn, desdefien la
economia®

Y esto no se reduce a que los economis-
fas tengan envidia de la fisica, a la escasez
de modelos de ol femenines en la profesién
o aque los seminarios esén dominados por
matones testosteronicos que alejan a las mu-
ieres del canrpo. Para convertise en la “reina
de las ciencios sociales’, la economia puso
enel centro de sus modelos y de su metodo-
logla a un idicla racional machista. Ya que
pedir a los economistas que abondonen el
modelo que les aporté una enome influen-
cio es como pedir a una ribu que repudie el
falso credo que la hizo dominante, spor qué
querran las mujeres enfrar a un campo cuyo
sexisme filoséfico las prepaa en la préciica
para ser el adeano elegido al azar?
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Japon es
responsable
de su propia
decadencia

¢ Enladécadade1980, Japon contaba
conundinimicosectorde electronicade
consumo (ue serviacomo piedraangular
desusolidaindustriaexportadora. Pero
pronto las nuevas tecnologias digitales
comenzaronareemplazar los dispositivos
analogicos sobre los cuales Japon tenia
casiunmonopolio, y tanto los productores
como elgobiernono lograronadaptarse

AN, Alapén deblera e
bien: cuenta con mrano
de obra bien educada'y
disciplinada, y supera a
la mayoria de los demas
pafses industriclizados tanio en inversidn como
en gasto en investigacion y desarrollo (+0). De
hecho, su gasto en HD, del 3.3% del PB, era

hace poco mayor incluso que el de Estados

Unidos. Sn embargo, el pafs sigue cayendo
en témnos relativos.

En los décadas de 1980y 1990, la ecor
nomia japonesa era la seganda del mundo,
en gian medida gracias a su sedor indusridl,

aparentemente invencible. Hoy, sin embargo,
ocupa el cuarto lugar v los datos muestion que
cayd recientemente por debaio de Alemania,
un pals con una poblacién mucho menor —83

millones frente a 123 millones— que sufe fen-
dencias demogrdticas desfavorables, muy
similares a las japonesas.

Para entender el deterioro econdmico jor
ponés podemos referimos a la historia de la
videocasetera [VCR, por su sigla en inglés):
esta maravilla tecnolégica, cuya fabricacién
requiere elementos mecdnicos muy pequefios
y confiables, “ue dguna vez el orgulo de la
manufactura ‘aponesa de precision. Japdn
fenia practicamente €l monopolio del mercado

mundial de las VCR, ya que no se fobricaban
en Estados Unidos y las empresas europeas no
oodion producir la misma calidad con tanta
eficiencia. En su apogeo, mediados de la
década de 1980, los japoneses fabricaron
y exportaron muchos millones de unidades,
con precios relativamente elevados y buenos
mdrgenes de ganandia.

Pero lo tecnologia analégica de las VCR
no fue capaz de competir con los susfifutos
digitdles que surgieron en la década de 1990
y se fomaron omnipresayies. o prpcipios de la
década de 2000 la ?fg LIJ%?J%E’ gé%sg VCR
caydy obligd a las empresas a reducir sus
precios y mérgenes de beneficio hasta que,
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una fras ohia, dejaron de fabricarlas. Hoy dia
no hay en Japén n una empresa que fabrique
VCR. Muchos ofros productos electionicos de
uso personal, como las grobadoras de casete
y el walkman, tuvieron una rayectoria similar.

la electrénica para uso persondl fue una
pledia angular de la industria japonesa de
exportacion, pero los nuevas producios electic:
nicos digiicles de estado sdlido no requerion la
ingenieria de precision par la que destacaban
los japoneses. Resultaba, enfonces, mas bara-
fo produc’t los componentes en afros lugares
de Asia y ensamblarlos en Chin (EU creaba
el software). Mientias fanto, la demanday
los precics de las exporiaciones japonesas
seguian cayendo.

Los economistas no suelen estudiar los pre
cios de las exportaciones de los paises por s
solos, sino en relacion con los precios de las
impartaciones, a lo que llaman témmnes de in-
Ter:ombioijopén fene un comporiamiento muy

diferente ol de ofras econorrias desarolladas,
ya gue sus terminos de intercambio —que se
mantweron cerca del 160% a medicdos de
la década de 1980— empeoraron a fines
de la década de 1990 y se desplomaron
a principios de la década de 2000 [para
2008 esa relacion habia caldo por debajo
del 100%). Como referencia, los téminos de
intercambio de la Unién Esopeary EU se man-
tuvieron oproximodomenfe aun nivel constante
[cerca del 100%) durante ese mismo periodo,
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casl slempre con escasas fluctuadiones [dento
de los 10 puntos porcentudles).

Factores como el empeoramiento de los
ferminos de intercambio fuvieron un papel
mucho mayor que los cambics demogréfi
cas desfavorables en el deterioro econémico
relativo de Japén. Es verdad, su poblacion
esid envejeciendo y se ha reducido, pero la
poblacién estadounidense sdlo aumentd opic:
ximadamente un cuarto mas que la de Japén
desde 1995y, sin embargo, el PIB de EU
arecid més del 300% que el japonés.

Aunae el nivel de vida enJopén sigué me
jorando, lo hizo a un ritmo lento, y la sitvacion
de los consumidores japoneses es peor en
terminos generales que la de sus confropartes
en ofras economias desarrolladas. St const
deremos el PIB per cdpia ajustado por costo
de vida, Jopdn perdié terreno frente a Europg,
cuya tendencia fue muy similar a la de EU.

la gran pregunta es por qué los producto-
fes japoneses no abandonaron antes —y su
gobiemo no los instd a hacerlo— producios
como las VCR, ni ntentaron tomar la delan-
fera en las fecnalogics de avanzada gue los
estaban reemplazando. Indudablemente, la
rigidez instiucional lo explica en parte: cuan-
do los empresas cuentan con conocimientos
sobre un tema especifico, suele resultarles més
rentable mejorar las habiidades relacionadas
que pasar a offo campo.

Pero es probable que también hayan in-
cidido factores psicoldgicos: las principales

empresas japonesas —y, de hecho, la so-
ciedad joponesa en su conjunto— estaban
orgullosas de su destieza ingen'er, por lo que
les resultd dif cil aceptar que esas admiables
capacidades estuvieran perdiendo valor. Lo
mismo ocurrié con los burécratos gubernamenr
fales, indluidos los del Ministerio de Industria
y Comercio Infernacional, una nsfitucion que
habia adquirido una reputacién casi mitica
gracios a su éxito para conducir el crec mienio
japonés. Los lideres v productores joponeses
prefirieron el deferioro econémico a admitir
que su competencia téenica clave ya no ten'a
vdor clguno.

Eso nos llevo a'la primera leccion clave de
la experiencia japonesa: sn importar cudn
exiosa haya sido una economia en el pasado,
debe estar dispuesta a adapiarse @ los nuevas
ideas, tecrologfos y dircunsiancios. Lo segunda
leccion clave es que el deferioro relativo, aun
bien gestionado, lleva a la pérdida de influen-
cia a escala mundial.

Europa —que carece de solidez en las
tecnologias emergentes y cuya poblacién
estd enveleciendo— debiera prestar atencién.
Durante casi 20 afics la UE ha procarado au-
mentar el gasto en HD ol 3% del PIB y apoyar
los inversiones; pero levar esos indicadores @
los niveles japoneses tal vez no solucione el
problema del crecimiento europeo... si esos
recursos se asignan a sectores desfinados a
desaparecer.
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Cuando es bueno ser soplon

er “soplén” estd a veces mal

visto en nuestras sociedades,

pero implica aceptacién y re-

conocimiento de que algo se

hizo mal, lo cual es realmente
digno de ser alabado. No cualquiera
fiene esa valentia.

Desde hace més de 200 arios, el pa-
dre de la economic Adam Smith, men-
cionaba que a veces algunos empresarios
“se sentaban a conspirar contra la socie-
dad”, al acordar no competir entre ellos.
Estas conspiraciones implican “ocultar”
una conducta anticompetitiva, lo que a su
vez resulta en una mayor dificultad para
que la autoridad las identifique.

Estas conductas mediante las cuales
se acuerda no competir son lesivas, pues
incrementan artificialmente los precios y
restringen la cantidad de bienes ofrecida.

Por ello, algunas autoridades de com-
petencia en el mundo han establecido
mecanismos para poder identificarlas més
fécilmente. Entre estos mecanismos se en-
cuentran los programas de inmunidad,
parecidos a los programas de “festigo
profegido” que funcionan en otras ramas
del derecho. Desde hace casi veinte afios
la autoridad de competencia econémi-
ca en México cuenta con uno de estos
programas. Para que funcionara se tuvo
que crear un drea especializada en la
defeccion de cérteles, asi como en la apli-
cacién y seguimiento del Programa de
Inmunidad.

Al principio los agentes econdmicos

arrepentidos de su conducta no esfaban
muy seguros de si adherirse a esfe progro-
ma, pues no tenian completa certeza de
que funcionaria. Ademds, no estaba claro
que, no solo las empresas mediante sus
representantes legales podian adherirse ol
programa, sino fambién los individuos que
trabajaban en dichas empresas.

No obstante, diversas reformas de la
ley de competencia fueron dando certeza
al programa de inmunidad y generando
incentivos para adherirse a él. Por ejem-
plo, se le dio ala autoridad la posibilidad
de realizar visitas de verificacién a las
empresas, las cuales funcionan como las
audiforias sin previo aviso: la autoridad
puede llegar a una empresa a recabar y
copiar su informacién para revisarla en
busca de evidencia de conductas anti-
competitivas. Estas visitas crean incentivos
para que una empresa revele volunto-
riamente si participa en una conducta
anficompetitiva, pues generan la percep-
cién de que la autoridad ya cuenta con
la informacién y terminard encontrando
evidencia de los problemas si busca bien.

Asimismo, en 2014 se reformé la ley
para eliminar las sanciones penales a
quien satisfactoriamente se adhiriese al
programa de inmunidad, generando asi
incentivos para reconocer los acuerdos
anticompetitivos. Hoy en dia en los casi
veinfe afios que tiene el programa, se han
presentado cerca de ciento sefenta solici-
tudes de adhesidn y mediante ellas se han
generado sanciones por cerca de treinta

millones de délares.

El primer solicitante que cumpla con los
requisitos obtiene una reduccién de mulka
hasta un salario minimo. Los siguientes
agentes econdémicos que soliciten este
beneficio pueden recibir reducciones de
multa de hasta el cincuenta, treinta o vein-
te por ciento, dependiendo el orden en el
que decidan participar en el programa.

Se podria mencionar que no es jusfo
reducirle una multa a quien ha actuado
de forma anticompetitiva. Sin embargo, el
obietivo primordial de las autoridades de
competencia no es multar o las empresas
e individuos sino corregir las problemdti-
cas de competencia para que los mecanis-
mos de mercado puedan funcionar ade-
cuadamente en beneficio de la sociedad.

Lo mds importante del programa de in-
munidad es que permite asegurar a quien
se adhiere que su identidad permanecerd
confidencial en todo momento. De hecho,
la Cofece reconoce que la efectividad
comprobada de este programa depende
de que la confidencialidad de la identi-
dad sea celosamente guardada, por lo
que nunca pondria el programa en riesgo.

Para quien ha participado de manera
directa o en representacién de una perso-
na moral, en una conducta anticompetitiva
mediante la cual se acordé no competir
con ofra empresa y desee adherirse al pro-
grama de inmunidad, debe presentar su
solicitud por medio de correo de voz al
nimero telefénico +52 (55) 27-89-66-32 0
enviar un correo a inmunidad@cofece.mx.
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Inteligencia
Competitiva

Propuestas TIC de las
candidaturas presidenciales

std ya en curso la fase formal

de las campaiias presiden-

ciales del afio 2024 con el

cimulo de propuestas en for-

no a una diversidod de temas
y asignaturas pendientes en la agenda
publica nacional.

Uno que amerita especial afencién

es el relativo a iniciativas acerca del
sector de Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacion (TIC), y seria
esperar demasiado por una estrategia
o agenda digital integral. Importante
sin duda, dada la transversalidad y
esencialidad que tienen sus servicios
para el aparato social y econdmico en
su conjunto.
Monitoreo de propuestas TIC.
De acuerdo con un andlisis (bit.ly/3T-
MuYxT} realizado por The Social Intelli-
gence Unit (The SIU), de un total de 50
femas monitoreados y concentrados en
14 pilares o ejes temdticos, la candido-
ta de la coalicién ‘Fuerza y Corazén
por México’, Xéchitl Galvez Ruiz,
ha abordado 22 (44%}, la mayor can-
tidad entre los presidenciables.

Ala fecha, sus pronunciamientos se
concentran en los ejes de “Seguridad
y TIC”, “Industria de innovacién”, "Ac-
ceso a la conectividad y alfabetizacién
digital”, “eEducacién”, “eGobierno y
eCivdadano”.

Al respecto, ha referido establecer
politicas piblicas para reforzar la in-
fraestructura de telecomunicaciones en
zonas rurales, subsidiar el acceso a la

conectividad y eliminar el IVA a smar-
tphones. También propuso la creacion
de parques industriales con tecnologia
5G, digitalizacién de los MiPyMEs e
impulso la Infeligencia Artificial (IA).
or su porte, la candidata de la coa-
licién ‘Sigamos Haciendo Historia’,
Claudia Sheinbaum Pardo ha
cubierto 32% de los temas, bajo los
pilares de “Infraestructura para la co-
nectividad” “eGobierno”, “Industria
de innovacién” y “Energias renova-
bles”. Sus propuestas apuntan a la
continuidad de la politica actual de
conectividad de ‘Internet para Todos'.
Uno de sus planteamientos con ma-
yor impacto medidtico, tanto positivo
como negativo en el medio de espe-

cialistas, ha sido el de la puesta en
4rbita de un satélite mexicano, para
dar internet gratuito a todo el pafs,
incluyendo a las zonas mas margina-
das y alejadas.

Asimismo, prefende avanzar en la
desaparicion de Organismos Consti-
tucionales Auténomos, como el Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) y dar continuidad a la subsidiaria
CFE-"Telecomunicaciones e Internet
para Todos” (CFETEIT).

En tanto que el candidato del parti-
do Movimiento Ciudadano, Jorge Al-
varez Mdynez, tan sélo ha cubierfo
16% de los ejes temdticas con enfoque
en “Legislacién TIC" y “Energias Reno-
vobles”.

edime

Emesto Piedras
@emestopiedras

Como diputado federal, propuso

eliminar el Impuesto Especial sobre Pro-
duccién y Servicios (IEPS) a internet,
sancionar la violencia digital a través
del uso de la 1A, asi como prohibir el
uso de tecnologias que comprometan
la seguridad.
Sin una real agenda digi-
tal...;aln! El monitoreo de The SIU
revela que a esta altura inicial de cam-
panas los pronunciamientos no pasan
de ser menciones aisladas que no al-
canzan a consfituir un cuerpo infegral,
mucho menos una suerte de agenda
digital nacional que cubra las necesido-
des y las prioridodes sectoriales.

Por ejemplo, falta ain establecer
posturas claras en torno a la politica de
competencia en mercados digitales, lo
creacién de una Secretaria TIC para
la consecucién de la politica digital
infegral, la mayor coordinacién insti-
tucional entre SICT, IFT y CFE-TEIT, el
reforzamiento de medidas de prepon-
derancia en telecomunicaciones, asi
como la armonizacién de trdmites o
nivel estatal y municipal para facilitar
el despliegue de infraestructura, entre
muchas ofras.

Asi, quienes ostentan las candida-
turas presidencioles deben escuchar a
los consumidores, academia, industrig,
especialistas, en busca de armonizar e
integrar sus propuestas TIC en la forma
de un instrumento robusto de politica
publica transversal denominado, una
verdadera estrategia digital nacional.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

246,680

Marco A. Mares

Adultos mayores, costosa clientela electoral

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

f

a Pensién Universal para Personas
Adultas Mayores ha sido, es y por
lo que se observa, seguird siendo,
un poderoso imén de votos ciuda-
danos.

Sin duda ha sido uno de los factores
que encumbré al entonces Jefe de Go-
biemo de la Ciudad de México y llevé a
lo Presidencia de la Repiblica, o Andrés
Manvel Lopez Obrador. Ha sido uno
de los programas con los que més éxito ha
fenido en el culfivo de clientela electoral.

Lopez Obrador aplicé este programa
hace 23 afios en la Ciudad de México y
a partir de su ascenso a la Presidencia de
la Repiblica, en el 2018, lo puso en vigor
anivel federal.

En el ltimo tramo de su gobiemo y pre-
cisamente cuando estaban por comenzar
los comicios electorales que llevarén a la
sucesion presidencial, ordend un aumento
susfancial a la pensidn universal.

Las candidatas a la Presidencia de
la Repiblica, Claudia Sheinbaum y
Xochitl Galvez, se han pronunciado a
favor de mantener este programa.

Lo que no han dicho es de dénde
obtendrdn los recursos para realizar sus
intenciones. Este programa de fransferen-
cias monetarias, el mds importante del
sexenio lopezobradorista estd dirigide a
la poblacién de adultos mayores que es
altamente vulnerable, por el elevado nivel

de pobreza en el que vive, y en conse-
cuencia es altamente renfable en términos
poltico electorales.
La poblacién de adultos mayores regis-
tra una notable dindmica de crecimiento.
Los recursos que se destinan a la Pen-
sién Universal para Personas Adultos Ma-

yores han aumentado significativamente a
lo largo de la actual administracién.

La Pensién para el Bienestar de las Per-
sonas Adultas Mayores y la Pension para
el Bienestar de las Personas con Discapo-
cidad, sumaron un gasto de 151,736 millo-
nes de pesos en conjunto, en el afio 2019.

El gasto del gobierno en este par de
rubros crecié 131% del ario 2019 al cierre
del 2023. Un qumento de fres digitos.

Pasé de 151,736.65 millones de pesos
en el 2019, a 169,474.17 millones de pe-
s0s, en el 2020; o 18790290 millones de
pesos, en 2021; a 246,316.51 millones de
pesos, en 2022; y a 351,634.10 millones
de pesos, dl cierre del 2023.

Para este afio 2024, el gobierno fe-
deral proyecta destinar 439,149 millones
de pesos, de acuerdo con los Precriterios
Generdles de Politica Econdmica 2024.

Las pensiones, han sefialado los ano-
listas criticos, representan una crecien-
fe presion sobre las finanzas piblicas.
Por eso vale la pena registrar y fomar en
consideracion el andlisis que realizé el
Centro de Investigacion Econémica y

Presupuestaria (CIEP), encabezado por
Alejandra Macias, en el que revisa el
Programa para el Bienestar de los Adultos
Mayores y plantea distintos escenarios
que podrian cristalizarse, en funcién de
los resuliados electorales.

En primer lugar destaca que las pensio-
nes representan hoy el 27.3% de los ingre-
sos fotales del gobierno. Actualmente se
destina el doble a las pensiones que a la
universalizacion de la salud (29% del PIB).

El CIEP subraya que este afio 2024,
las pensiones representardn el 5.8% del
PIB, es decir, alrededor de 1.99 billones
de pesos. Por el crecimiento poblacional
e inflacién, este monto serd 7.1% del PIB
para 2030; y, con las iniciativas de refor-
mas constitucionales y propuestas parala
préxima administracién, podria incremen-
tar a 7.8% del PIB.

En el documento ‘Financiamiento de
las pensiones. Escenarios sobre su carga
fiscal a 2030’ el CIEP refiere que, consi-
derando la dindmica poblacional y octua-
lizaciones de montos por inflacién, para
dicho afio, se dedicaria 7.1% del PIB @
pagar pensiones de todo fipo.

De aprobarse la iniciativa del Ejecutivo,
la cual propone establecer un beneficio
complementario para que el monto de
la pensién contributiva sea equivalente
al 100% del dlimo salario, y, consideran-
do que el aumento de la Pensién para el

Bienestar de las Personas Adultas Mayores
[PBAM) es del 15% anual, el gasto seria
del 7.8% del PIB.

En cuanto a las propuestas que se han
dado a conocer por las campaiias presi-
denciales, la proyecciones son las siguien-
fes. Se propone amplior la PBAM a fodas
las personas adultas mayores a partir de
los 60 afios, con lo que se destinaria 7.7%
del PIB a este rubro.

Por ofro lado, se propone que se ofor-
gue un apoyo bimestral de la mitad de la
PBAM a mujeres de 60-64 afios de edad;
con ello, el gasto pablico en pensiones se-
ria del 7.2%. Es importante destacar que,
hasta el momento, tanto en las iniciativas
presentadas como en las propuestas des-
finadas a la préxima administracién, no
se ha detallado el impacto presupuestario
ni se ha identificado la fuente de financio-
miento correspondiente.

Lo que deberia contemplar que, de
acuerdo con las proyecciones de la Se-
crefaria de Hacienda y Crédito Pdblico
[SHCP), los ingresos presupuestarios fende-
rén a disminuir en los préximos afios: para
2029 estos representarian el 20.8% del
PIB, en comparacién con el 21.3% proyec-
tado para 2024. El éxito politico electoral
de los programas de transferencias mo-
netarias, deberion suffSHRRERAYRAlSis
de impacto econdmico y determinar las
fuentes de fondeo que tendrén. Altiempo.
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[.a politica monetaria
no parece afectar a los
mercados

| rumbo de los mercados al inicio del segundo semestre puede seguir siendo positivo,
pero dificilmente mantendrd los avances de las Gltimas semanas si no hay en efecto

un viraje de los bancos centrales hacia una mayor laxitud; ayer no lo hubo

Ya sablomos que el Comité de Mercados
Abiertos de la Reserva Federal [FOMC,
por sus sglas en inglés) no harla cambios
en lo tasa de interés de referencia el dia
de ayer. Sin embargo, hubo notas rele-
vantes en la declaracion adjunta y en el
prondstico de variables que realiza cada
fres meses.

El conjunto de cambios generd un nue-
vo impulso a las bolsas. Tal parece que
la Reserva Federal (Fed) no serd el factor
que interrumpa el rally de los mercados de
captales por ahora.

Fl gréfico de puntos del FOMC (dot
plot], que concentra los prondsticos de
sus miembros, sugiere que la Fed podria
realizar tres recortes a la fasa de fondos
federales en 2024. Aunque la expectativa
es la misma que la descrita en diciembre,
la dispersion cambio.

En aguel entonces cuatro miembros
apuntaban a mayores reducciones en la
fasa; en esta ocasion solo uno mantuvo una
expectativa mas opfimista.

Ademds, se revisd dl alza mediana para
lo tasa de referencia en 2025 y 2026,
misma que pasd de 3.6 a 39%y de 29

a 3.1%, respectivamente. los parficipantes
en el FOMC consideran que la ruta de des-
censo de la inflacién serd mas moderada
de lo que visudlizaban en diciembre.

De hecho, las perspectivas para la
inflacién aurrentaron. Destacs el mayor
crecimienio esperade para el deflactor del
gosio en consumo subyacente (la medida
de inflacién preferida per el banco cen-
fral) de 2.4 o 2.6% anual para el dlimo
fimesfre del ano. El objefivo de 2.0% se
alcanzaria hasta 2026 de acuerdo con
estimaciones de la Fed.

Es probable que un mercado laboral
ajustado {con todo y la desaceleracion de
lo némina no agricola v caldas confinuas
en el nimero de vacantes), un consumo
resiliente, medidas de endesdamiento
personal al alza y un crecimiento positivo
actlen como obstaculos principales para
la inflacion.

la Fed aumentd su expectativa de
crecimiento real para el Preducto Inferno
Bruto de 2024 de 1.4 a 2.1%; del mismo
modo aumenté los estimados para 2025
y 2026. En cuanto a la fasa de desempleo

la Fed redujo su proyeccion de 4.1% para
¢l cierre del afio a 4.0% vy no realizd cam-
bios en sus estimado para los siguientes
dos afics.

En resumen, la Fed reconoce en su pro-
yeccion que hOy un crecimiento fuerte y
una tendencia de aumento del desempleo
muy moderada. Asimismo, por esa causa
la mejora en la tasa de inflacién seré me-
nos agresiva, de ah la expectativa de mo-
deracién en cuanto a los recortes de tascs.

Al cierre de la jomada de ayer los mer
cados parecen haber fomado con entu-
siasmo la noficia. Las bolsas se han venido
dlirentando de la mejor stuacion de cre-
cimiento y dada la conirmacién de dicho
evento volvieron a maostrar una elevada
propension de compia 'y un nuevo ascenso
a niveles maximos.

El dia de hoy el Banco de México publi-
card su decisidn de poltica monetaria. Los
parficipantes en el mercado asumen que
habrd una reduccién ala tosa de referen
cia de un cuarto de punte, de 11.25a 11
por clenfo. Tal movimiento esta completar

mente descontado en |Qs,§é)éii%%céqn§8 &n

el mercade de dinero.
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la incertidumbre se centra en la declor
racion que la acompatie v en la anficipar
cion de movimientos adicionales. Hasta
el momento los miembros de la Junta de
Gebiemo han reflejado que se senirfan
cémedos con un comunicade que sefiale
que reducciones posteriores a las tasas
dependerdan de la evalucion de los datos
dentro de una tendenca gradual.

Pensamos que una decision con tales
caracterfstices fampoco modficard la ex-
pectativa de mayores recartes en el afio
y de una tendencia de baja de las tasas,
fal vez més acentuada en el el segundo
semestre. Serd importante sensibilizar la
vision de Banxico con relacién a lo fuerza
de crecimiento y a o tendencia de baa en
la inflaciér subyacente,

Por el momento, las decisiones de polr
fica monetaria no parecen ser factor para
detener el impulso de las bolsas ni para
originar ajustes mayores en los niveles de
las tasas de largo plazo. la expectativa
de una fendencia de baja sigue estando
vigente en el mercado. No obstante, el
espacio para sorpresas permanece, la
fuerza del crecimiento puede generar un
efecto similar al de inicio de afio en donde
se esperaba que la Fed ya se estuviese
moviendo desde ayer.

El rumbo de los mercados al inicio del
segundo semestie puede seguir siendo
positivo, pero dificilmente mantendrd los
avances de los dlimas semanas si ne hay
en efecto un viraje de los bancos cenfrales
hacia una mayor laxitud; ayer no lo hubo.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de INVEX Operadora de Sociedades

de Inversidn.
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Intel, fabricante d- cicuios integrados, recbi

161 una bolsa de 8,500 millones de délares por parie del gor
biemno de Estados Unidos pora la construccion de plantas de
chips enese pafs.

Durante los préximos cinco afios espera invertir més de
100,000 milones de délares para expandir las capacidades
de sus instalaciones de Arizona, Nuevo México, Ohio'y Ore-
gon, lo que podria generar mas de 10,000 empleos manu-
factureros y 20,000 de construccion.

Fibra Inn, un fideicomiso hotelero especidlizado en senvir a
viajeros de negocios, pagard una distribucion entre los fene-
cores de sts Ceriificados Bursdtles Fiduciarios Inmobiliarios
por 20 millones 436,512.08 pesos.

Esta distribucion trimestral equivale  0.02727 pesos por
CBH, misma que se pagard el 2/ de marzo, con base en los
resultados del cuario imestie de 2023. El exderecho se aplr-
card el 25 de marzoy el registio se levard a cabo el 26 del
mismo mes.

Grupo Omnilife-Chivas, empresa especializada en su
plementos alimenticios y confroladora del equipo de futbol
Chivas de Guaddlajara, anuncié el lanzamento de Revive,
un pregrama que busca impulsar la sostenibilidad y la respon

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Intel recibe estimulo de 8,500 mdd

Finn pagard distribucién 0.027 pesos
Omnilife-Chivas se vuelve verde
Unilever sigue cayendo en Bolsa

sabilidad corporativa en todas las facetas de su aperacion.

Con este programa pretende desarrdllar acciones éficasy
sostenibles que minimicen su impacto ambiental, ya seaen la
mejora de la eficiencia energélica, la reduccién de smisiones
de gases de efecto invenadero o el fortalecimiento de relacio
nes comunitar as.

El ex conciller Marcelo Ebrard, dijo que de ganar Claudia
Sheinbaum la presidencia, México seguird apostande por el
uso de pefiéleo a la par de impulsar las energias renovables.
Aseguié que Petiéleas Mexicanos continuard preduciendo
pefroleo porque no puede defener su produccidn, pero ase
guid que se debe impulsar la generacion de energlas renovar
bles v que para ello serd necesario la cooperacion del sector
publico y privado. En ese sentido destacd la importancia de
aumentar la capacidad de energfas limpias a caigo de la Co
mision Federal de Electricidad y de las propias empresas.

Uni|ever, lo empresa de produccion de bienes de consu-
mo, bajd 1.36% a 45.49 euios por accién en la Bolsa de
Amsterdam este misrcoles.

El martes, la compafiia anuncié que escindiid su negocio
de helados Bendderry's, Walls y Magnum, y un recorte de
7,500 empleados.
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Julio Pilotzi

PROTECCION ALOS
TRABAJADORES O INTERESES
PRIVADOSEN JUEGO?

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Enelpuerto de Manzanillo, una situa-
cion conflictiva entre los estibadores de
la compariia maniobrista La Juntay la
Administracion del Sistema Portuario
Nacional (Asipona) ha generado tensio-
nes laborales y comerciales, enlas que
mas de 180 trabajadores se han visto
afectados por acciones de Asipona que
lesimpiden realizar sus labores dentro
delpuerto, lo que hallevadoaLa Juntaa
solicitar proteccion judicial.

A pesar dequeun Juzgado de
Distrito en Colima otorgd una medida
cautelar para permitir que los estibado-
resy laempresa contintien trabajando
enareas especificas de los muelles, pero
sefialar que funcionarios de Asipona
se han negado a respetar esta decision
judicial. Esto ha generado preocupacio-
nes sobre el impacto en los trabajadores,
losusuarios del puerto y el comercio
exterior de México.

La Juntarechazalas acusaciones
de Asipona sobre presuntos incumpli-
mientos legales, argumentando que las
actividades de los estibadores estan am-
paradas por la ley durante un periodo
especificodespués dela operaciénde
losbuques.

Ademas, La Juntaacusa a Asipona
defavorecer ala Terminal Hazesa de
Raul Sandoval en detrimento de La
Junta, blogqueando a esta ultima vy gene-
rando percepciones de tratos preferen-
ciales haciaHazesa.

Enelfondo de este conflicto mencio-
nan ademas, que parece haber intereses

comerciales en juego, con acusaciones
de competencia desleal y preferencias
hacia una terminal privada. Lallegada
del almirante Alberto Gasque Peflaala
direccion del puerto ha sido seflalada
como un punto de inflexionen estas
disputas, en las que personajes muy
particulares de Asipona presuntamente
desinforman sobre la situacion.
Enresumen, el contlicto en el puerto
de Manzanillo refleja una lucha entre
la proteccién de los derechos laborales
v los intereses comerciales privados.
Lo fundamental es que serespeten las

decisiones judiciales y se busque una
solucion que garantice la seguridad
laboral de los estibadores y promueva la
competencia justa en el puerto.

Llega Marco’s Pizza

Siun negocio tiene alta competitividad
en el pais, es el de las pizzerias, incluso
mas alla de las de alto nombre, hastaen
las colonias populares del pais existe
gran competencia en este negocio.

Pero unamads se unea esta lista, se
trata de la estadounidense Marco's Pizza
que llega a México para cumplir su
suefio de consolidar mas su expansion
internacional através del modelo de
franquicias. El acuerdo que se sabeaho-
raes que con Grupo Pizza Amantes, hara
un plan de expansion que contemplala
apertura de 50 unidades en la Ciudad de
Meéxico en los proximos 10 anos.

Holcim Invierte

Holcim México ha concretado la
adquisicion de dos plantas de concreto
pertenecientes a Grupo Comosa en San
Juan del Rio y Balvanera, Querétaro. El
monto dela operaciénno fuerevelado,
pero se espera que esta adquisicion du-
pligue la produccion actual de Holcim
en el estado, alcanzando un total de 36
metros cubicos de concreto premezcla-
doalmes.

Esta operacidn fortalecelared
de produccioén de la empresa, pero
también reafirma su compromiso conla
construccion sostenible y la innovacion.
Con esta adquisicion, Holcim México
llega a 72 plantas de concreto premez-
clado en todo el pais, lo que refuerza su
posicion como lider en el sector de ma-
teriales para la construccion en México.

Voz en Off

Evelyn Salgado, gobernadora de Guerre-
ro, dice que la entidad esta lista y sobre
todo el puerto de Acapulco pararecibir
alos asistentes del Tianguis Turistico
2024, asi como alos participantesde la
edicion 87 dela Convencion Bancaria.

Ademas de presumir que el Aero-
puerto Internacional de Acapulco, en
Guerrero, ha alcanzado una recupera-
cién del 85 por ciento y en mayo comen-
zard a tener vuelosdestiedasieiadades
de Dallas y Houston, en Texas...



