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Retiro béjoﬁi'yliupai ,

Este martes se dard a conocer un estudio sobre aho-
rro para el retiro en México que evidencid.el impac- .

to negativo de la pandemia de Covid-19, pero también MARIA DE
propone cambios para elevar el porcentaje de mexicanos - { LOURDES
*“con un guardadito para su vejez. PRIETO
El'Observatorio Economico México, Comu Vamos? wae
que dirige Sofia Ramirez, y Vanguard, a?inmnsﬁadorde

- Eslapresidenta ejecuti-
vadel Consejo Nacmnal' 1.

fondos de inversion que en América Latina dirige Juan .
Hernandez, realizaron este andlisis denonunado “Diag:
néstico del ahorro en México”.

Como parte de los hallazgos se destaca que, en Me-
xico, solamente 39.2 por ciento.de la poblamon del8a
70 afios tiene una cuenta de ahotro para el retiro, -

Ademds, la brecha entre hombres y mujeres es de
18.1 puntos porcemuales, ya que-48.38 por ciento de los
hombres tiene una cuenta para el retiro, frente a 307 por
clento de mujeres que poseen ese tipo de cuernta.

Unodelosdatosmésrevetadomesquelapoblamén
que ahorraen México fue de 50.8 por ciento en 2021 lo
quie contrasta ¢on 678 por ciento de 2018. Entre las razo-
nes del bajén se encuentran el impacto de la pandemia en
el empleo, lo:que dio cortio resultado menores ingresos Y

“'una caida de 92 puntos porcentuales en el ahorro.

Como parte de las recomendaciones estd la flexibi-..
lizacién de los criterios para que los trabajadores infor-

" males puedan cotizara la segurldad social y ¢ obtener tina:
. cuenta de ahorro para el retito, ademds de incentivar el
uso de aplicaciones para llegar a un numero mayor de

. teleraa de Relacmnes
@8 Institucionalesy Sus-
- tentabilidad deGrupa’ -
B Presidenteydel CNET,

ahorradores potenciales.
Enf P ' tas tasas de interés y la ele- De hecho, Banxico ha-  neutral en carbono bajo la
nioque ryme .4, inflacion. 116 que, en el trimestre octu- norma PAS 2060, al alcanzar
‘ o . Serd necesario que los bre-diciembre 2022, el por-  su neutralidad dos afios an-
Hay un cambio mportante  bancos realicen mejoras a centaje de empresas que no  tes de la meta fijada en 2025,
en el enfoque que quiere te- g  “llave” de crédito porque  utilizd nuevos créditos ban- Chinchilla buscard los
ner la nueva administracién  las tasas de interés, las con-  -carios se incrementd 2 862  mecanismos para que los
dela f‘xS_OCIaCIOH de Bancos  diciones de acceso, asi como ' por ciento, algunas porque 15 millones de fumadores
de México (ABM), ahorali- .0 o oiidos como - aunque lo pidieron, noles  adultos mexicanos accedan
derada por J“]lo Carranza colateral. son factores limj-  fue autorizado. a informacion y productos
Bo"glm' io g tantes recurrentes sefiala- menos dafiinos, erradicando
gremio quiere au- ., el consumo de cigarros.
et oo mdgm TSN Nueyo capitin  * Feseemreiondo
olvidado de la banca: las pe- "o (" : pero la estrategia de la em-
quenasy medlanag empre- En los estudios que el En laindustria tabacalera ~ presa en México es impul-
sas (Pymes) del Pais. Banco de México (Banxico) hay un nuevo lider. sar una nueva categoria de
Es ur.lll)).lan mterefian(tle realiza trimestralmente pa- Se trata de Manuel productos sin humo.

forquftilm ien depen el €  raobservar la evoluciéon del ~ Chinchilla, quien dirige el 'Hay que recordar que

| ‘aapertura que tengaelgre: g amiento a las empre- destino de Philip Morris esta pendiente una regula-
mio l?apcamo paraaumentar . proporcién de quie-  México. cion para los nuevos produc-
el cre,dlt.o a eitas Fm_dades nes’ rechazan un crédito Esta es la primera filial tos de tabaco y vapeadores,
gfc(t)enr%r:slcc?lsfe ;gds(;ﬁ)gi?i bancario por considerarlo  de Philip Morris Internatio- cuy:l peabibicidn ha reci-
cultar la meta, como las al- caro tiene un peso relevante. nal en ser certificada como 0 AlgUNOS reveses Com am

paros ganados por empresas
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para su comercializacion.

Al cierre de 2022, en el
mundo habia alrededor de
25 millones de personas que
utilizan dispositivos electrd-
nicos que calientan el taba-
co conocidos como IQOS,
de los cuales 17.8 millones.
eran antiguos fumadores.

Desafortunadamente,
no hay cifras de usuarios de
1QOS en México.

Preparan
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convencion

Los trabajadores de plata-
formas alistan su tercera

* convencion, que se llevara
“a cabo los dias 27,28 y 29

de marzo, en Puerto Va-
llarta, lugar al que asistiran

los miembros de las orga-

nizaciones que estan inte-
resadas en un cambio pa-
ra que se les reconozcan
derechos legales y queden

amparados en la Ley Fede-.

Columnas Econdmicas
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ral del Trabajo.

En esta ocasion, tam-
bién estan citados repre-
sentantes de las aplicacio-
nes Uber y Didj, las cuales
ya han firmado convenios

. con otros grupos de reparti-

dores que pintaron su raya
en relacion a la reforma le-
gal, pero a cambio negocia-
ron convenios en los que las
plataformas se comprome-
ten a formalizar su relacion
laboral con los repartidores.

No ha sido un camino
facil para ellos, pues han " -
tocado las puertas de le-
gisladores, autoridades y la
Iniciativa Privada para lo-
grar mejores condiciones
de trabajo.

Existe una promesa de
una reforma promovida
desde la Secretaria del Tra-
bajo, que encabeza Luisa
Alcalde, pero a la fecha no
termina de aterrizar.

‘ capitanes@reforma.com
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ara vencer a un ad-

versario que te supe-

ra ampliamente to-
do debe salir bien. Ganarle
al favorito en los deportes, los
negocios, la vida o la politica
requiere que se alineen todos
los astros.

Requiere que el favorito
se equivoque, requiere suerte
¥, pOr supuesto, requiere que
el “underdog” haga todo bien.

" Requiere -preparacion,
una buena estrategia y una
mejor ejecucion.

Asi sera la lucha para
ganarle a Morena en 2024,
porque tristemente parten
como grandes favoritos.

Andrés Manuel busca
destazar al arbitro para can-
tear la eleccion a su favor, casi
26 millones de mexicanos re-
ciben algun apoyo del gobier-
no federal, Morena gobierna
22 estados, las corcholatas
recorren el pais promocio-
nandose abiertamente, etc.,
etc,, etc.

Necesitamos‘ que se

Por e_|emplo, que el Tla-
toani elija mal al candidat@.
Veo una carrera entre dos.
Para mi Ebrard no va a
ser. AMLO sabe que es mas
racional y ya sentado en la
silla podria echar por tierra
mucho de “lo logrado”. Por
eso por tercera vez no ele-

gira a Ebrard (igual que en |

2012y 2018).
Quedan Sheinbaum y

77,172
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JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Hara-kir
en 2024

Adan Augusto.

Ninguno es uha lumbre-
ra, pero el mejor para ganar-
le a Morena es el tabasquefio.
sPor qué lo elegirian? Por-
que “el hermano” de Andrés
Manuel es el que més le ga-
rantizaria la continuidad que
anhela, .

Ojald se equivoque y que
“el bueno” sea su compadre.

Otra esperanza es que
se parta el voto de Morena.

Por ejemplo, que Ebrard

ahora si se atreva a lanzarse
por otro partido. Lo ideal es
que sucediera lo de Coahui-
la: que el PT o el Verde se

indisciplinaran y cobijaran |

al Canciller. _

El otro escenario es que
Marcelo encabece al fren-
te opositor, algo que franca-
mente veo improbable.

Pero esto me da pie pa-
ra hablar de lo que veo con
mas preocupacion: los
errores del frente opositor
(que ojala incluya a MC).

Ya he comentado aqui
el paralelismo entrela elec-
cién del 2024 y Ia del 2000.
Hace 23 afios la hazafia era
tirar al PRT hegemonico, tirar
a la dictadura perfecta. Hoy
la tarea es tirar al nuevo PRI,
porque eso es Morena, un
PRI tipo Echeverria.

;Como se logro esa ha-
zafa?

A riesgo de simplificar:
con un candidato fresco y

disruptor que se adelanté a
los tiempos. Recordemos que
Fox anuncio6 su intencion 3
afios antes, en 1997, Hizo in-
evitable su candidatura, se
las arrebato a los de siempre.
Y luego realizd una campatia
creativa y magistral.

Hoy ya se nos fue el tren
de la anticipacion.

Ningun candidat@
fresc@ o disruptor@ hizo
inevitable su candidatura. Ya
sé que las leyes actuales son
restrictivas. Pero eso no es
excusa, hay maneras. Hom-
bre, las corcholatas lo hacen
impudicamente.

Temo elijan auna ficha

quemada”.

Salvo Lilly Téllez (y qui-
z4 Colosio, pero solo por su
apellido, su campafia seria
muuuy gris), los demas apun-
tados serian presa facil para
Morena. Los panistas serian
atacados por lo de Garcia Lu-
na. Los priistas los van a ata-
car por ser priistas (es una

marca quemadisima). Gus-
tavo de Hoyos seria un pési-
mo candidato: no lo conoce
NADIE, no conectaria con la
base de la piramide y lo van
a atacar por ser empresario.
Esto tltimo es terrible, pero
asi es. Por cierto, Gurria es un
caso idéntico.

De veras, no veo a nadie
fresc@.

Los que decidiran es-
tan muy preocupados por

el programa de gobier-
no y poco por el/la candi-
dat@. Es cierto, queremos
a un buen President@, pero
falta un detallito: primero hay
que ganar la eleccion.

Y los mismos de siempre
no la van a ganar.

Fernando Elizondo, ex
gobernador de Nuevo Leon,
por ejemplo, propone un sis-
tema de debates y eventos
en todo el pais, para luego
tener elecciones primarias.
Una buena idea de la que na-
die habla.

Mi triste prondstico
es que un grupo cupular
de los de siempre elegira
a un candidat@ de los de
siempre con la esperan-
za de que van a ganar la
eleccién porque tienen un
buen programa de gobier-
no.

Ojala fuera asi, pero no
loes.

Otra vez, para gobernar
bien primero hay que ganar
la eleccion. Claro que se re-
querira una campafia magis-
tral, pero no sera suficiente,
No cualquiera podra tumbar
a Morena, Porque, OJO, ese
es el objetivo primordial.

El objetivo primordial es
parar la destruccion indiscri-
minada de todo lo que hemos
construido en el pasado. Por-
que si, A PBRTE dgeip senormes
problemas de México, no to-
do lo del pasado es malo.
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Si no se elige bien al
candidat@ cometeremos
un hara-kiri en 2024. Y con
eso, enterraremos cualquier
posibilidad de retomar una
transformacion para bien de
México.

EN POCAS PALABRAS...
“El voto es més fuerte que
la bala”.

Lincoln

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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What’s

News

#*

» rrigo Co. esta

retirando varios lotes

de férmula para bebés
de la marca Gerber en
EU debido a la posible
presencia de una bacteria
comin, la Cronobacter

. sakazakii, que se encuen-
tra comiinmente en el
medio ambiente y que
no causa sintomas en la

mayoria de las personas.

La compafiia con sede

en Dublin indicé que el
retiro involucra cier-

tos lotes de formula en
polvo Gerber Good Start -
SoothePro que se fabrica-
ron en enero en su planta
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en Eau Claire, Wisconsin.

# Foot Locker Inc. estd
proyectando un afio de
ventas ala bajay una
caida del 30% en sus
ganancias, a medida que

-la empresa cerrara tien-

das, saldra de algunos
negocios y gastara mas
en dreas como tecnologia
y salarios. El minorista
de tenis y ropa deportiva
sefialé que los cambios
son parte de un afio de
reinicio bajo la nueva
directora ejecutiva Mary
Dillon, que erala CEQ de
Ulta Beauty Inc., quien
espera ya generar mayo-

res gananciasy ventasa

partir del 2024.

¢ Starbucks Corp.
report6 qué ha entregado
las riendas de la cadena

a su director ejecutivo
entrante, Laxman Nara-
simhan. La compafiia con

sede en Seattle indico
que el director interinoy
lider por mucho tiempo,

Howard Schultz, dejéel .

cargo ayer. Starbucks
habia dicho antes que
Narasimhan comenzaria
el1de abril, quien a sus
55 afios dejo su cargo de
director en la empresa de
productos de consumo
Reckitt Benckiser Group
PLC con sede en el Reino
Unido.

# Las tensiones en las
negociaciones contrac-
tuales en los puertos
dela Costa Oeste de EU
estan empeorando, Los
empleadores acusan
alos trabajadores de
retrasar el manejo de la
carga en Los Angeles y
Long Beach. Hasta ayer,
las partes no parecian
cerrar la brecha en sus
desacuerdos, lo que
apunta a la posibilidad .
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de interrupciones mas
profundas en los flujos
comerciales de EU. Los
trabajadores han dejado
de escalonar turnos de
trabajo en las comidas.

4 El bot ChatGPT Al ha
generado especulaciones
sobre como los piratas
informaticos podrian
usarlo para atacar de
manerd mas rapida y
efectiva, aunque las
vulnerabilidades mas
dafiinas hasta ahora han
sido en laboratorios.

Para los especialistas en
seguridad, eso significa
que los correos electréni- -
cos de phishing escritos
por bots pueden ser mas -
convincentes que, por
ejemplo, los mensajes de
un hacker cuyo primer
idioma no sea el inglés.

Una seleccion de What's News
£ 2023 Todos ks derechos reservados

Péagina5de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 21/03/2023

Pagina: 22

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Area cm2: 225

Costo: 25,312

171 Redaccion

BALANCE
Termmnetm de Ia carestia

..... = Este jueves, el Inegi, de Graclela Mar-
qumdmﬁam{mhmﬂauénalaminm
quincena de marzo. Los especialistas estiman
que el alza generalizada de precios deberd se-
guir moderando su paso a tasa anual, al pasar
de?AE%miaquummprma?&ﬁﬂ&hﬂan
do cuatro disminuciones
por factores como la fortale-
za del tipo de cambio, pre-
. 2 Ccios estables de energéticos

2y moderacidon en las alzas
Wl E  de algunoes insumos. Por

g Otra parte, no descartan la
prevalencia de clertos ries-
gos, como el posible traspa-
50 por mayores salarios e
incrementos en precios en
algunos rubros que no se
habian ajustado antes. Este menor dinamis-
mo de la inflacién, nos comentan, es insufi-
ciente para que el Banco de México modifi-
que su politica monetaria, y se prevé que se-
guird el ritmo de la FED estadounidense.

Haclenda: listos para
Washington

iz Mos cuentan que si bien ningiin funciona-
rio de alto nivel de la Secretaria de Hacienda
asistid a la reunidn anual del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID) en Panamd, ya
w&nnlﬁqwhammuawﬂm%tonm
a las reuniones de primave-
ra del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM). A Panama
viajd una pequefia represen-
tacitn de México, pero para
las reuniones del FMI y BM,
del 10 al 16 de abril, estin
confirmados el titular de la
secretaria, Rogelio Rami-
rez de la 0, y el subsecreta-
rio, Gabriel Yorio. Nos di-
cen que no se las pueden perder, pues asisten
banqueros centrales de todo el mundo, mi-
nistros de finanzas y desarrollo, asi como eje-
cutivos del sector privado, pero lo més impor-
tante es que servird para ponerse al dia sobre
el colapso de bancos en EU y Europa.

Rogelio Ramifrez
dela 0

¢Las fintech se suben a DiMo?
sobre la nueva plataforma de transferenclas
DiMo, del Banco de Méxioco, que usa s6lo el
niimero telefonico y comenzard pruebas en
abril, importantes jugadores del sector fintech
en el pais se reunieron con autoridades del
banco central durante la Convencidn Banca-
ria en Mérida, la semana pasada. Preguntaron
si en una primera etapa se incluird solamente
a los bancos en las pruebas que realice Banxi-
co, pero se les dijo que se tendrd a todos los
participantes del SPEL lo que abre la posibili-
dad de que més jugadores del sistema finan-
ciero acerquen DiMo a un gran nimero de
usuarios para seguir dando la batalla al uso
banco central, comandado por Victoria Ro-

driguez, incluye a los jugadores tecnoldgicos
en su nuevo lanzamiento.

Honda, de aniversario

== El pasado 15 de marzo Honda cumplié 35
afios de operacién en el pais. Ese dia, la plan-
ta de El Salto, Jalisco, alcanzd la produccion
de un millén de motocicletas ensambladas.
La unidad un millén fue una Honda NAVL.
La empresa de Dai Fujikawa tiene una red de
185 distribuidores de motos para atender &l
mercado nacional, pero exporta la NAVi y la
XR150L a Estados Unidoes y Canada. Mos di-
cen que la firma tiene capacidad para produ-
cir 120 mil motocicletas anuales en El Salto,
ademés de los 200 mil automéviles que se
pueden fabricar en la fibrica de Celaya, Gua-
najuato, para el mercado local y el extranjero,

Péagina 3 de 4
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DONDE

ESPECTRO

La Suprema Corte salvaala
jefade Gobierno

a primera semana de
L marzo, el pleno de la Su-

prema Corte de Justicia
de la Nacién (SCJN), en una vo-
tacion dividida (siete a cuatro),
resolvié que el “modo honesto
de vivir’ no puede adicionarse
COmO Un requisito para aspirar a
un cargo de eleccion popular.

El tema pas6 desapercibido,
pero tiene un gran significado
rumbo alas elecciones presiden-
ciales de 2024,

Y es que el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federa-
cién (TEPJF) habia establecido
que violentar constantemente
las normas electorales —algo
que vienen haciendo las corcho-
latas de Morena— serfa sancio-
nado como falta al “modo ho-
nestode vivit”y, conello, ningiin

politico infractor constante de
leyes electorales podria aspirara
un cargo publico, algo que preo-
cup6 enormemente a Morena y
sus precandidatos.

Tanles preocupé, queenlare-
ciente reforma electoral que im-
pulsaron el Presidente y su par-
tido —el llamado plan B electo-
ral— se establecié que las auto-
ridades electorales nole podrian
quitar su registro a ningtin can-

didato. Sibien pareciaquelame-
dida era una reaccién o vacuna
contra lo que el Instituto Nacio-
nal Electoral (INE) y el TEPJF hi-
cieron en 2021, al quitarles las
candidaturas a los aspirantes
morenistas a las gubernaturas
de Guerrero (Félix Salgado) y Mi-
choacan (Raul Morén) por viola-
ciones electorales, la realidad es

que el plan B tiene como uno de
susobjetivoscentrales protegera
Marcelo Ebrard, a Addn Augusto
Lépez y a Claudia Sheinbaum,
quienes, por actos anticipados
decampafia, acumulanya varias
infracciones. Sobre todo esta ul-
tima, quien tiene mds de 14 san-
ciones, con lo que cabe la posi-
bilidad de que las aspiraciones
presidenciales de todos ellos es-
tén en riesgo, maxime si siguen
haciendo actos de camparia de
manera anticipada.

Sin embargo, la SCIN vino a
salvar a los tres aspirantes mo-
renistas, al declarar que el crite-
rio que establecié el TEPJF era
inconstitucional, una votacion
en la que, por cierto, quedo en
minoria la actual presidenta de
la Corte, Norma Pifia.

Hay que sefialar que el TEPJF
tuvo que adoptar un criterio tan

La SCIN quito la unica herrumtentu del TEPJF

polémico —el del “modo hones-
to de vivir"— como la ultima y
unica opcién para poner orden
en la destrampada y adelantada

campafia presidencial de More-
na. Con el criterio de la resolu-
cion 228/2022 de la SCIN, el fu-
turo de las corcholatas no corre
ya riesgos legales. Incluso, yano
necesitan del plan B electoral
que les confecciond el Presiden-
te. Les salvd la Corte. Pueden se-
guir haciendocampafia por todo
el pais sin riesgo legal de perder
sus candidaturas.

Pero ahora surgen dos dudas
de gran relevancia: a) ;Co6mo
van a arbitrar el INE y el TEPJF
lasucesion presidencial de 2024
si les estdn quitando los conta-
dos instrumentos que tienen
para ello?, y b) ;Queremos que
las autoridades electorales si-
gan regulando y arbitrando to-
do o yaes momento de cambiar
lasleyes electorales y dar mayor
libertad a candidatos, partidos
politicos y ciudadanos en los
procesos electorales?

Se requieren normas que ha-
gan crecer las libertades yqueen
lo electoral no esté todo sobre-

rregulado. Sdlo asegurarse de
guie no se usen rectirsos puiblicos

para poner “orden” en una sucesion presidencial

anticipada, salvando asi a las corcholatas de Morena

y, en particular, a la puntera, la jefa de Gobierno.

ﬂ
LT W ST

- |_.

en actos proselitistas.

Peroloscambios, paraset le-
gitimos, requieren del consen-
so de la mayoria de los actores
politicos, no sélo de Morena y
sus afines.

En estos temas puede que ha-
ya consenso; sin embargo, me
parece que yano habra reformas
electorales sino hasta 2025. Por
lo pronto, la SCIN quité la tinica
herramienta que tenia el TEPJF
para poner “orden” en unasuce-
sién presidencial anticipada,
salvando asi a las corcholatas de
Morenay, en particular, ala pun-
tera, a la jefa de Gobierno, quien
mds sanciones acumulaba.

Cambiandodetema: lamenta-
ble que, luego del evento presi-
dencial en el Zécalo, se haya que-
mado una efigie de la ministra
presidenta Norma Pifia.

En 2006, el mismo Zdcalo,
también con simpatizantes de
AMLO, estaba lleno de efi-
gies/pifiatas de periodistas. A to-
das las quemaban. Luego vinie-
ron las agresiones reales, Ahi es-
td el caso de lo que le acontecio
a Carlos Marin. Noesbuenaidea
azuzar a las agresiones en un
pais con tanta violencia. @

Twitter: @/Tejado

Péagina 4 de 4
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El jueves pasado, la gobernadora del Banco
de México, Victoria Rodriguez Ceja, dijo en
su discurso ante los integrantes de la Asocia-
cion de Bancos de México, que preside Julio
Carranza, que las instituciones de crédito ya
lienen a su disposicion la aplicacion Dinero
Mavil (DIMo) para comenzar su implementa-
cion, la que corre sobre el SPET ampliado, y solo
requiere que los bancos realicen el registro y
comiencen la ejecucion para permitr la trans-
[erencia de dinero de mavil a mavil (persona a
perscna) utilizando el mimero de celular.

En abril se realizaron cambios a la normat-
vidadyalainfraestructura de medios de pagoy
en el resto del afio se rabajd en la innovacion
delos servidos de pago yla interoperabilidad, a
diferencia de CoDi, cuya apropiacién por parte
delos bancos no ha sido masiva. Banxico cen-
traliza la base de datos encriptada de dichos
teléfoncs para evitarventas cruzadas o disper-
sién indebida de bases de datos celulares.

Alrespecio, la gohernadora del Banxico dijo
que, “en coordinacion con la ABM, sus bancos
agremiados v otras entidades tinancieras, se
encuentran desarrollando una funcionalidad
para que los participantes del SPEI puedan de-
sarrollary ofrecer a sus clientes un servicio de
envic de transferencias conociendo sélo el ni-
mero de teléfono del beneficiario, sin que sea
necesario proporcionar mayor informacién”.

“DiMo podrd ser elnombre con el que ban-
cos ¢ instituciones financicras ofrezean cste
servicio, teniendo con ello mas opciones para
fomentar y facilitar el uso de pagos electréni-
cos a través de dispositivos maviles. [nvito alos
bancos e instituciones financieras a que lleven
acabo implementaciones y el registro de usua-
rics al servicio afin de extender el alcance que
tendrdn estos servicios™

Elbanco comercial o el [FP que se incorpo-
re primero jdard el campanazo!, y si se consi-
dera que el 67% de las transferencias de pago
de SPEI se realizan por mavil, se dard una
ida de la competencia que se espera en este
mercado.

DE FONDOS A FONDO

#+ASA-Nayarit. Con el objetivo de aumentar la
conectividad aérea en destinos que durante
varios afios no han tenido suficiente demanda,

Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, inau-
gur6 la ruta Ciudad de México-Tepic, lamisma
que dejaravacante Aeromar. La gran novedad
es que Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA),
que lleva Oscar Argiiello Ruiz, ha comenza-
do la remodelacicn del aeropuerto para vol-
verlo una terminal internacional, obra de la
que le platiqué en enero y que forma parte del
megaplan de infraest-uctura del gobierno de
Nayarit, que encabeza Miguel Angel Navarro
Quintero, para r2'anzar Nuevo Nayarit, que ha
respaldado el presidente Lopez Obrador.

Le adelanto que estan por presentar el
avance de las inversiones que se realizan en
la terminal aeroportuaria y Mota Engil-Prodi,
que han superado los 2,500 millones de pesos.

Entre las mejoras se encuentran la amplia-
cidn de la pista, la nueva torre de control y una
terminal de pasajercs de clase mundial. La
meta es que, para el verano de 2024, el aero-
puerto de Tepic se convierta en el Aeropuerto
Internacional de la Riviera Nayarit, gracias ala
infraestructura carretera que se encuentra en
construccion, la que acor@ [ distanciahastala
zona luristica (Punta Mita, Canuvay San Blas),
atan sélo 30 minutos. Le adelanto que no serd
el tinico aeropuerto para remodelar de la red
de ASA. Este mismo afio, anunciard los avances
del siguiente.
+Calica. Finalmente se confirmaron las sos-
pechas de la intencion el gobierno de urili-
zar el puerto de Punta Venado para acelerar
los trabajos de construccién del Tren Maya.
Hoy se cumple una semana de que personal
de la Secretariade Marina. policia estatal de
Quintana Roo, policia ministerial y personal
de Cemex ingresararn a las ‘nstalaciones de la
cantera Calica, sin una orden judicial. El ob-
jetivo fue descargar material de un barco de
Cemex (proveniente de Cuba) en el puerto,
piedra que serd utilizada para el Tren Mava.
Fl diferendo entre 1a empresa mexicana y
Calica fue utilizado para tomar posesion de
las instalaciones privadas, las que estan ce-
rradas desde mayo de 2022.

El conflicto ya escald entre congresistas de
Estados Unidos, que reclarran una violacién a
los derechos de una empresa estadunidense y
alos acuerdos comerciales entre ambos pafses.
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Convencion Bancaria:
;Mérida, Cancun,
itinerante?

Una de las decisiones que adoptard el nuevo Comité Ejecu-
tivo de la ABM, encabezado por Julio Carranza como presi-
dente y Alberto Gémez Alcald como presidente ejecutivo,
serd seleccionar la sede de la 87a. Convencion Bancaria.

Aunque la mayoria de los banqueros se mostré satisfe-
cho de haber realizado la Convencién en Mérida, porque el
muy frio Centro de Convenciones fue muy funcional y por
la excelente comida y hospitalidad yucatecos, pero hubo
también quejas. La principal fue la logistica, por los muchos
problemas de retraso en vuelos, principalmente de Aero-
mexico. que se registraron tanto para llegar como para salir,
mientras que muchos banqueros llegan en auto a Acapulco.

Se quejaron también de que los banqueros y autoridades
estaban hospedados en diferentes hoteles, a diferencia de
Acapulco donde todos se hospedan en el Princess, lo que
facilita las reuniones tanto de trabajo como sociales.

Entre las opciones que desde ahora se manejan -y desde
luego no hay ninguna decision tomada, porque falta un afio—
es regresar a Acapulco, aunque el afio pasado hubo muchas
quejas por el mal servicio, o un esquema en que cada afio
haya una sede diferente y una de ellas serfa Cancun.

Péagina 4 de 8
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a La Convencion
PASARELA DE CANDIDATOS

La proxima Convencion se rea- Bancaria es un
lizard en marzo o abril de 2024  foro para que los

y como va es tradicion, en afios . "
electorales serd la despedida del suspirantes ﬁ]en

presidente Lopez Obrador y de  SUS posturas en
las autoridades financieras, con ;
excepcion, desde luego, de la [91’1’10 ’?11 sistema
Junta de Banco de México, por- financiero.
que ninguno de sus cinco miem-
bros tiene cargos sexenales.

Serd también una pasarela ya no de corcholatas, sino
de los candidatos o candidartas presidenciales que ya para
entonces estaran definidos y en plena campaiia y la Con-
vencién Bancaria es un foro muy esperado para que los
suspirantes fijen sus posturas en torno al sistema financiero
y ala economia y con un sector que, pese a las criticas de
Lopez Obrador al Fobrapoay rescate bancario, ha logrado
mantener una muy buena relacién con los banqueros y no
ha faltado a ninguna Convencién.

Incluso, en la inauguracién de la Convencidn felicitd a
los banqueros por sus utilidades de 235 mil mdp en 2022y
no se quejo ni del insuficiente crédito a pymes ni elevadas
tarifas ni de la necesidad de avanzar en bancarizacion.

o

BANAMEX: ¢éAFECTADO POR CRISIS BANCARIA?
Entre lo muy poco que realmente se sabe sobre la venta
de Banamex y lo mucho que se especula, se afirma que
esta serd la semana decisiva para que el Grupo de Germdn
Larrea, que esya el dnico licitador, formalice su postura de
compra de Banamex.

Lo que si es un hecho es que Citi, como lo confir-
mo Ernesto Torres Canti, CEO en América Latina, no ha
descartado la opcién de una oferta publica.

La duda es qué tanto impactard al precio de Banamexla
crisis bancaria en Estados Unidos, que en sélo una semana
se extendi6 a Europa.

Si bien es cierto que Banamex no tiene problemas de
liquidez ni de capitalizacion es evidente que el timing para
cerrar su venta y para una OPI no podria ser peor, por-
que s hay una gran preocupacién sobre el impacto que
tendrd esta crisis, que ya no se circunscribe sélo a bancos
regionales o medianos como Silicon Valley Bank o First Re-
public Bank, sino también a bancos grandes como Credit
Suisse, que tuvo que ser rescatado por UBS para evitar su
nacionalizacion.
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David Paramo

¢Pandemia bancaria?

Tras las caidas de bancos en Estados Unidos y Suiza hay quie-
1es se preguntan, con temor, si no estamos viendo los prime-
ros momentos de una suerte de pandemia financiera, como
las que suelen presentarse cuando hay muy fuertes aumentos
en las tasas de referencia por parte de los bancos centrales.

De entrada, vale la pena destacar que siempre que suben
las tasas de interés se rompe algo dentro de 1a banca; qué
bueno que, hasta el momento, no ha sido en México. Institu-
ciones como Silicon Valley Bank o Credit Suisse cayeron tan
rdpidoy tan fuertemente porque arrastraban graves proble-
mas operativos desde antes.

Fl primero, un banco excesivamente concentrado en
startupsy con un balance descalzado entre depdsitos y colo-
caciones de crédito; el segundo, un banco patrimonial que no
supo adaptarse a los nuevos tiempos, la banca patrimonial ya
no es lo que era en Suiza, por los cambios regulatorios en el
mundo. En medio estdn las instituciones de crédito, en practi-
camente todo el mundo, que tienen problemas en su balance.

: nales e gue aigun banite pueda tener

En los bancos globales que operan en el pais tampoco se
vislumbran problemas, puesto que sus posiciones les permiten
tener balances sélidos. De entrada, es posible que el proceso
de venta del negocio de menudeo de Citi en México lleve mds
tiempo. En este punto, es muy importante destacar el trabajo
que han hecho Manuel Romo y su equipo para mantenerse
como el negocio no tinicamente viable, sino competitivo en el
entorno de la banca en México. Por ahi no corre prisa.
REMATE PREOCUPADO
Decir que no pasard absolutamente nada con lo que estd su-
cediendo en la banca mundial es pecar de positivos o de inge-
nuos. Tranquiliza saber la claridad que tenen sobre el asunto
funcionarios como la gobernadora del Banco de México y el
subsecretario de Hacienda, Victoria Rodriguez y Gabriel
Yorio, quienes conversaron la semana pasada con el Padre
del Andlisis Superior. La primera reiteré que el instituto central
1o s6lo estd pendiente, Sino que en caso necesario tomarfan
medidas para fortalecer a la banca mexicana. El segundo dej6
claro que labanca mexicana es sdlida y que se ha modificado

la tendencia de la deuda externa que, de haber seguido como
estaba antes del inicio de esta administracién, ya rondarfa 65%
del PIB (actualmente ronda 50% del PIB).

Paises como Grecia, Turquia o Brasil deben ser vistos como
grandes candidatos a enfrentar problemas financieros de pri-
mera magnitud, como lo demostré el comportamiento de los
mercados durante Ia sesi6n de ayer. Sin embargo, paises con
economias verdaderamente débiles como Bolivia ya estdn te-
niendo gravisimos problemas. El gobierno de Luis Arce estd
enfrentando una corrida en contra de su sistema financieroy
habrfa que esperar que otros gobiernos débiles comiencen a
caer en esta suerte de pandemia.

Es de esperarse que las economias enfrenten un periodo
de turbulencia, que bien queda con la definicion que hace
unos dfas le hizo un presidente de banco al PAS: si la crisis
de 2008-09 fue de diez, la preocupacidn, ahora, es de siete.
REMATE PREOCUPANTE
Desde hace unos dias, los clientes de Banco del Bienestar
han comenzado a recibir via correo electrénico un anuncio
. de Wells Fargo en el cual les indica que a partir del 21 de abril
sus cuentas serdn cerradas.

Resulta verdaderamente grave que la institucién que diri-
ge Victor Manuel Lamoyi esté siendo cuestionada sobre la
calidad de sus controles para evitar el lavado de dineroy otra
suerte de operaciones fuera de las sanas prdcticas bancarias.

Fn algunos otros casos, la cancelacion de cuentas ha sido
el primer paso por parte de las autoridades de Fstados Unidos
que hanvinculado a sus directivos en acusaciones formales
ante la ley. El Banco del Bienestar ha tenido gravisimos pro-
blemas para cumplir con las regulaciones. Desde finales del
afio pasado la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en-
cabezada por Jestis de la Fuente, los sancioné por no cumplir
con sus obligaciones regulatorias.

La decision de Wells Fargo, que es inmutable, fortalece los
cuestionamientos de la banca mexicana sobre la normativi-
dad de Tesoreria de la Federacion de presionar para que las
entidades publicas tengan cuentas en Banco del Bienestar.

Desde este momento, el Padre del Andilisis Superior le ga-
rantiza que este banco serd un problema mucho mayor para
el gobierno de lo que ya es, por la absurda idea de tener mu-
chas sucursales sin una debida interconexié®éagina 6 de 8
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Desde su llegada a México, las marcas
eautomotrices chinas han comenzado
a destacar. Una de ella es MG Motors, que
preside Zhang Wei, que desde 2020 no ha
dejado de crecery, tan sélo en 2022, logré
un aumento de 194%, un ritmo que espe-
ran mantener en el mediano plazo. Con los
cinco modelos que ya vende en México ha
dejado atrds a otras marcas como Maz-
da, Hyundai y Ford. Por ello, como parte
de su estrategia, han decidido aumentar
la capacidad de su centro de distribucién
de piezas, el cual han relocalizado en San
Luis Potosi, a fin de asegurar un mayor es-
pacio para sus productos, capacidad y co-
nectividad logfstica, para hacer frente a su
creciente demanda.

En el sector aéreo hay gran expec-
elativa respecto a la reforma que en
préximos dfas se discutird de la Ley Ge-
neral de Aviacién Civil y Aeropuertos, que
dard paso al cabotaje y a una palitica de
cielos abiertos, sin otro objetivo que (ra-
tar de favorecer el aforo de pasajeros en el
AIFA, bajo la direccicén de Isidoro Pastor.

Columnas Econdomicas
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Redaccion

Salvo en el gobierno, existe la esperanza
de que la medida aumentard la competen-
ciay bajardn las tarifas, pero poco se habla
de la TUA, que es lo que mds encarece los
precios. De aprobarse, México seria el ini-
coenaceptar lo que otros paises rechazan.
Es mds, a la fecha, no hay una sola aero-
linea extrajera que se haya acercado a las
autoridades para manifestar interés.

Fl trdiler de la pelicula Chupa, de
eNetflix, inspirada en la leyenda del
chupacabras, estd dando de qué hablar
y 10 solo porque es dirigida por Jonas
Cuaroén, el hijo de Alfonso Cuarén. Ni
porque detras de la produccién hay miem-
bros del equipo que estuvo a cargo de
Harry Potter y la piedra filosofal o porque
tiene en su elenco a Demidn Bichir, sino
por la aparicién de un avién con la mar-
ca Mexicana. En el adelanto se puede ver
a Alex, un nifio que viene a México a vi-
sitar a su familia, descender de un avion
con la imagen de la compafifa que quebro
en 2010. Obvio, se espera que esta apari-
cion retribuya algo a los trabajadores pues
la marca estd bajo custodia del sindico.

4 Banorte, encabezado por Carlos
e®Hank Gonzdlez, afina los detalles
para que antes de que acabe el afio entre

en operacion Bineo, su banco 100% di-
gital. Estan en marcha las dltimas apro-
baciones. El objetivo es conquistar a los
mexicanos mads jovenes, millennials y
centennials, los cuales estdn dvidos de
servicios financieros al alcance de una
computadora o un smartphone. Actual-
mente, el banco cuenta con 11.5 millones
de clientes, de ellos, 7.6 millones utilizan
las aplicaciones digitales y 5.5 millones
utilizan la banca mévil. La meta es que
cada cliente pueda elegir si va a una su-
cursal o si hace sus movimientos financie-
10s a través de su aplicacion.

Segun la Encuesta Nacional de In-
eclusion Financiera, 62% de las muje-
res (274 millones) de 18 a 70 afios de edad,
tiene al menos una cuenta de crédito, aho-
110 o tarjeta de crédito, seguro de ahorro
o para el retiro. Ademds, muestra que las
mujeres cumplen muy puntualmente ern el
pago de sus obligaciones financieras. Ante
este escenario, nace Viwala, una financie-
ra mexicana que dirige Karla Gallardo.
La firma, fundada en 2019, busca colocar
30 millones de dolares para 2027 en em-
presas lideradas por mujeres y que operen
con acciones socialmente responsables. La
brecha de financiamiento para empresas
de mujeres en América Latina es de 93 mil
millones, segun datos del BID.
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El factor Gurria

y otros exsecretarios:
De la Madrid, Ruiz
Massieu, [ldefonso

Quien conozca a José Angel Gurria sabe que es elocuente,
buen orador, habla seis idiomas, pero, lo mds importante: fue
secretario general de la Organizacion para la Cooperaciény el
Desarrollo Econémicas (OCDE) del 2006 al 2021. Es decir, trae
todas las buenas précticas de politica publica y gobernanza de
los paises mds desarrollados. Gurria quiere ser presidente. Y
estd despertando interés publico. ;Puede? Gurria tiene todas
las cartas credenciales. Fue el subsecretario hacendario para
negociar la deuda externa bajo el enfoque Brady, en el sexenio
de Carlos Salinas. Fue secretario de Relaciones Exteriores y
después de Haclenda en el sexenio de Ernesto Zedillo, en
donde se buscé blindar la economia de crisis sexenales. En
2006 logro ganar la secretaria general de la OCDE. Durante su
gestién, este organismo logré mejor gobernanza y ampliar el
ntimero de pafses miembros (Chile, Colombia, Costa Rica, Es-
tonia, Israel, Letonia, Eslovenia). No hay duda de su valia como
funcionario ptblico y de su capacidad para diseflar buenas
politicas publicas, basadas en las mejores practicas mundiales.
Pero necesita ganar las elecciones. Y eso nunca es sencillo.

Un buen ejemplo lo vimos con José Antonio Meade, sin
duda, un hombre brillante, emanado de Hacienda, que fue
secretario en cinco ocasiones en distintas carteras. En todas
dio resultados. Sin embargo, tuvo que aprender a ser candidato
y, ademads, el auto politico que representaba, el PRI, no sali6
bien librado del sexenio pefiista en la opinién publica.

Hoy en dia, Gurria considera que las condiciones estan da-
das para su candidatura, ya que se podria hacer por la alianza
del PAN, PRD, PRIy sumar a MC. Vamos a ver si se consolida,
porque hemos visto a los partidos querer poner a su candidato
e impaonerlo a los demds. Basta ver lo sucedido con Xachitl
Gdlvez en la CDMX, donde sale como puntera en las encues-
tas, pero el PAN todaviano la considera su candidata.

José Angel Gurria Trevifio es atractivo como precandida-
to. Podria implementar politicas internacionales, pero bajo la
realidad mexicana. Su trato siempre es cordial. Tiene cartas

credenciales mds que suficientes. Pero debe ganarla eleccion,
paralo cual necesita una plataforma aglutinadora y una alian-
za sélida. Ah, bueno, y salir a hacer campaiia en todo el pafs.
AMLO RECORRIO TODO EL PAIS

Recordemos que Lopez Obrador estuvo recorriendo pueblo
por pueblo, todo el pafs, durante seis afios. Que sino se sabe
de qué vivié. Que si fue un candidato por 12 afios. Lo que se
quiera, pero Lopez Obrador conocid los municipios y se arre-
mango en unalarga campaiia. Otros exsecretarios del gabinete
econdémico también quisieran ser candidatos.

DE LA MADRID Y RECONOCIMIENTO

De igual manera, vemos a Enrique de la Madrid, quien fuera
secretario de Turismo y, desde luego, un economista capaz.
De la Madrid tiene propuestas realistas. Le gusta el debate.
Ha estado en el gobierno, fue directivo de bancos (en HSBCy
Financiera Rural). Ademds, cuenta con una ventaja: el reconc-
cimiento del nombre, al ser hijo del expresidente Miguel de la
Madrid. Fl gran reto, lo mismo que Gurria, serd ir a campafia.
RUIZ MASSIEV E ILDEFONSO, DEL LEGISLATIVO
Podemos apuntar a Claudia Ruiz Massieu, la exsecretaria
de Turismo y de Relaciones Fxteriores en el sexenio pefiista,
también trae propuestas realistas. De igual manera, es alguien
que se prepara continuamente. Ha sido diputada y senadora.
Pero lo mismo, tendria que hacer campafia. Y estd Ildefonso
Guajardo, el exsecretario de Comercio, quien fuera buen ne-
gociador del T-MEC, que entiende bien las relaciones del sec-
tor productivo con el gobierno. Tiene trato con los grandes
empresarios. Diputado y asesor en su estado, Nuevo Ledn. Y
también tendria que hacer campafia.

Quienes fueron secretarios en el sector econémico traen
propuestas realistas. podrian disefiar politicas publicas bajo
enfoques modernos. Pero todos necesitan ir por la alianza,
tener una plataforma aglutinadora de partidos. Y de ahf lan-
zarse a hacer una campaiia politica que no han hecho. Ese es
el reto para contender, por si fuera poco, coy,},%%gaéq&lédgta
o candidato oficial.
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Heineken pone
a bailar samba
a KOF en Brasil

En el 2021, la embotelladora
Coca-Cola FEMSA y Heineken
atravesaron por unredisefio de
su acuerdo de distribucién de
cervezas en Brasil, mediante

el cual, desde mediados de ese
afio las marcas de la productora
neerlandesa y las de Amstel
comenzarfan una transicién gra-
dual a lared de Heineken Brasil,
mientras que el Sistema de Co-
ca-Cola continuarfa ofreciendo
las marcas Kaiser, Bavaria y Sol,
ademas de complementar con
otras marcas internacionales, lo
que pondria fin al litigio entre
ambas firmas por el reparto de
este negocio.

Con este contexto detrds, le
cuento que Coca-Cola FEMSA
ha tenido que moverse al ritmo
de samba para atraer a otras
marcas a su oferta, y de plano ya
reconoci6 que le tomara hasta
seis afios “llenar el vacio” que
dej6 en su portafolio el acuerdo
con Heineken Brasil, a pesar de
que la embotelladora mexicana
ha comprado a productoras de
cervezas artesanales.

“Esa brecha que tenemos que
cerrar es muy grande y tomara
entre cinco y seis afios. Basi-
camente, significa duplicar el
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tamafio de la cartera de cewezags
que tenemos ahora y la produc-{
cién de cervezalleva tiempo”,.,-"
dijo en conferencia con analitas,
Ian M. Craig Garcia;direc-
tor general de operaciones de
Coca-Cola FEMSA.

Craig detall6 que Heineken
llegé a representar poco mas
de 2 por ciento de sus ingresos
totales y que con la modificacién
del acuerdo pasaron de mover
180 millones de cajas de cerveza
a 70 millones, una caida del 61
por ciento. Sin embargo, ahora

o -
3 a
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celebran que han conseguido
aumentar a 80 millones de
cajas con la incorporacién de la
cerveza Therezopolis, que es la
segunda marca mas antigua de
Brasil, ademds de la premium
Eisenbahn y el reciente lanza-
miento de Tiger.

Pegan pilotos a
la Convencion
Bancaria en Mérida

Uno de los tépicos mds comen-
tados, antes, durante y después
de la Convencién Bancaria en
Mérida fueron los multiples
problemas con los vuelos de
Aeroméxico, derivados de las es-
trategias de presién que han apli-
cado los pilotos de la empresa
que encabeza Andrés Conesa.
Vuelos retrasados horas, cance-
lados y en medio de incidentes.
Pero el extremo fue el caso del
vuelo 841, que presuntamente
salfa de Mérida a las 20:45 del
viernes. Primero, hubo un cam-
bio de equipo que dejé en tierra
a cerca de 60 pasajeros. Y luego,
los pilotos deliberadamente deci-
dieron no despegar para que die-
ran las 12 de lanoche y pudieran
declarar que la jornada laboral
habia terminado, bajandose

del avién y obligando a que los
pasajeros fueran reprogramados
para el sdbado. En este jaleo con
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De jefes

Redaccion

la empresa, a los pilotos quienes
menos parecen importarles son
los pasajeros de la aerolinea.

Traslados con
responsabilidad
social

La empresa de movilidad de
personas, Transportes LiPU, fue
distinguida por séptimo afio
como Empresa Socialmente
Responsable (ESR) por el Centro
Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) y la Alianza por la Res-
ponsabilidad Social Empresarial
por México (AliaRSE). Asi, la
firma destaca nuevamente entre
las compafifas de gran escala por
sus estandares de Cuidado y Pre-
servacion del Medio Ambiente,
Vinculacién con la Comunidad,
Calidad de Vida en la Empresa,
Eticay Gobierno Empresarial.
Transportes LiPU es parte de Tra-
xién que, bajo la visién de Aby
Lijtszain, brinda soluciones en
toda la cadena de suministro con
una visién ambiental, social y de
gobernanza, que transparenta
afio con afio en un informe inte-
grado basado en los Estdandares
de Global Reporting Iniciative,
los lineamientos del Sustainabi-
lity Accounting Standards Board,
asf como en las recomendaciones
del Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures.
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Jeanette Leyva

Crédito, credito
y mas credito

nlos préximos dos
E afios, el compromiso
delnuevo presidente
de la Asociacién de Bancos de
México (ABM) es claro, crecer
el otorgamiento del crédito,
bancos mas cercanos a la gente,
que la escuche y que la atienda
ylo mas importante, menores
costos de transacci6n en benefi-
cio de todos.

Meérida como nuevo presidente
dela ABM, el papel fundamen-
tal de los bancos es servir a

las personas y a las empresas,
captando recursos del publico
ahorrador y colocdndolo en
forma de créditos, lo que hizo
que al cierre del afo pasado,
por primera vez en la historia
de México, con cifras del Banco
Mundial, el crédito al sector pri-

Sin duda, Julio Carranza, ac- vado alcanzd el 40 por ciento

tual presidente del Consejo de
Administracién de BanCoppel
y nuevo presidente del gremio,
ademas de tener claro en qué
trabajara y no buscar objetivos
lejanos, prestar mas es lo mas
importante, que si bien va de
lamano del crecimiento de la
economia mexicana, es cierto
también que con las autorida-
des deben ajustar temas regu-
latorios para hacer mas agil la
colocacién del financiamiento.
Y es que como bien dijo

durante su toma de protesta en

del Producto Interno Bruto
(PIB), niveles nunca vistos,
pero que siguen siendo bajos si
se comparan con otros pafses
que nos duplican o triplican.
Elfinanciamiento a las
Pymes sera fundamental en su
gestién, (ademas hay experien-
cia en Coppel donde han sabido
trabajar con proveedores
mexicanos de todos los tama-
fios), pero se requieren algunos
cambios legales; las Pymes
solo reciben 15 de cada 100
pesos de crédito, a pesar de que

s
bl y
| ===

contribuyen con 8 de cada 10
empleos en México, por lo que
trabajara con las autoridades
financieras, con los legisladores
y con la banca de desarrollo
para hacer estos cambios, ojald
selogren.

Y en el otro lado de las mo-
nedas, coémo toda convencién
hubo de todo, quién fue inte-
rrumpido en cinco ocasiones
con aplausos tal cual fuera can-
didato presidencial y nunca ha-
bia pasado con un gobernador
al menos en la ultima década,

fue el gobernador Mauricio
Vila, quien dedicé tiempo y
energia, primero durante casi
dos afios en lograr que la Con-
vencién Bancaria fuera en Mé-
rida. Ya siendo sede, en estos
tres dfas se reunié con medios y
banqueros por igual explicando
adetalle lo que ha repligad® de 14
enla entidad, y lo que mas se
le reconocié fue el trabajo en
materia de seguridad publica;
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le da lo mejor a las familias de
los policias (becas en escuelas
privadas alos hijos) lo que crea
un compromiso y ha hecho que
sea una de las entidades mas
seguras, e incluso ya fue “desta-
pado” por el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador; no
hubo un directivo de la banca
que no opinara bien de €, lo
linico que esperan no pierda el
piso en todo el proceso.

Otra moneda a destacar, y
algo que nunca habfa pasado
en una convencion, es concluir
con un concierto, Carlos Rivera
que fue patrocinado por Circulo
de Crédito en su aniversario nu-
mero 20 fue el encargado de ce-
rrar en un ambiente totalmente
privado, que rompid la rutina
de las clasicas convenciones del

Jeanette Leyva

sector financiero.

Una moneda que no gustd
mucho, fue el largo, muy largo
discurso del presidente saliente
Daniel Becker, que incluso
super6 por mucho el tiempo
que ocupb el presidente Lépez
Obrador en inaugurar.

Una monedita que quedd
pendiente, es sila convencion
seguird siendo itinerante. Por
lo pronto, la moneda estd en
el aire.

“El papel fundamental de los bancos es
servir a las personasy a las empresas,
captando recursos del publico ahorrador
y colocandolo en forma de créditos”
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Guiando las fabricas

del futuro

Carlos
Martinez
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a discusion entre grandes

ejecutivos sobre las “fabri-

cas del futuro”, se centra
principalmente en la tecnologia
y digitalizacién de las plantas de
manufactura. Sin embargo, hay
otros aspectos como la sustenta-
bilidad, la creciente expectativa
del consumidor, la inflacién, los
cambios geopoliticos globales
ylanecesidad de reducir costos
que exigen a la industria ganar
flexibilidad y resiliencia en todos
sentidos, no solo en avances
tecnoldgicos.

Tan es asi que, en recientes
estudios que hemos impulsado,
encontramos que los directores
de operaciones (COOs) de las
empresas manufactureras alrede-
dor del mundo, estan definiendo
la flexibilidad y resiliencia como
las dos metas principales para
invertir.

Estimamos que las empresas
de manufactura sobrepasaran
laindustria 4.0 al adoptar un
enfoque integrado, es decir, que
pase por todos los cambios ante-

riormente mencionados. Para las
empresas esta estrategia combina
lo digital y la sustentabilidad

en las bases de un sistema de
produccién a futuro, que pueda
fluir con informacién de sistemas
tecnoldgicos en manufactura,
operacionales IT/OT y nuevos
conceptos de trabajo. Consecuen-
temente, para implementar todo
esto es necesario definir nuevas
rutinas, enfoques y procesos que
necesitan de la participacion
activa de la alta direccién.

Se requiere del disefio de
“fabricas del futuro” que tra-

bajen en la mejora de procesos

de sustentabilidad, captaciéony
retencién de personal y avances
tecnoldgicos que puedan crecer

y constituirse en la siguiente
década. Para lograrlo, los lideres
deben adoptar un enfoque “pre-
sent-forward, future-back” que
significa entender como moldear
el sistema de produccién al tomar
en cuenta los aprendizajes pasa-
dosy los procesos novedosos para
integrarlos de manera cohesiva.

La incorporacién de informa-
cién de sistemas de tecnologfa
conlos operacionales (IT/OT),
el personal y los esfuerzos de
sustentabilidad no pueden mejo-
rarse por separado, deben estar
interconectados. En términos
de IT/QT, la arquitectura digital
para las manufacturerasy la pro-
ducci6n se convierte en la médula
espinal de las plantas orientadas
en el futuro.

Pero, alcanzar las “fabricas
del futuro” requiere mas que
ajustes y actualizaciones super-
ficiales, los COOs necesitaran
hacer los cambios organizacio-
nales, principalmente centrados

en retener al personal de valor,
mientras apoyan el desarrollo de
los colaboradores actuales, para
que adopten nuevos roles que
permitan crear una organizacion
agil y autodidacta que funcione y
genere valor en la manufactura.
Deben aprovechar las facilidades

que brinda el mercado mexicano
para encaminar todos sus esfuer-
zos hacia las nuevas tendencias y
maneras de funcionar.

Todo lo que comento ante-
riormente puede servir como
recomendacién para los toma-
dores de decisién sobre marcar
pautas responsables con el
talento humano, ser flexibles
y proveer lo necesario para su
satisfaccion dentro de la compa-
fifa, ofrecer crecimiento laboral y
capacitacion constante, con el fin
de hacer atractiva la integracion
del personal nuevo. Deben ser
resilientes con el consumidor,
aprender de sus cambios y nece-
sidades para anticiparse a ellas.
Tienen que comprometerse con
el medio ambiente, no basta con
contaminar menos sino propo-
ner acciones restaurativas y de
responsabilidad social al imple-
mentar avances tecnologicos
para renovarse continuamente, y
de esa manera impactar positiva-
mente el mercado.

Por ello, tomar accién es lo
mas importante. En un mercado
en el que el consumidor cada vez
es mas consciente de sus com-
pras y los procesos que llevan
las empresas, es vital tomar en
cuenta este analisis para apuntar
a satisfacer al consumidor, tener
un compromiso real eégind aredid
ambiente y con las personas que
trabajan con y para nosotros.
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Gabriel Casillas

Convencion Bancaria

2023

a semana pasada se llevo
L acabo la octagésima

sexta reunion anual de la
Asociacién de Bancos de México
(ABM), conocida como “Con-
vencién Bancaria”, en la blanca y
bella ciudad de Mérida, Yucatan.
Sibien Mérida ya habia sido
sede de este evento hace dos
décadas aproximadamente, para
los asiduos participantes esto
signific6 un cambio relevante
después de que por mas de veinte
afios consecutivos —salvo en 2021
por la pandemia-, la conven-
ci6n sellevé a cabo en el Hotel
Princess de Acapulco. Mérida es
de las pocas ciudades en nuestro
pais que considero que tiene la
infraestructura para recibir a
los més de mil convencionistas,
ponentes y demds invitados que
regularmente asisten cada afo.
Considero que fue una gran elec-
cién desde la capacidad del ae-
ropuerto y el nimero de vuelos,
hasta la oferta hotelera alrededor
de un centro de convenciones
de calidad mundial. Asimismo,
la oferta gastrondmica no tiene
igual. No niego que se extrand
el bello puerto de Acapulco,
pero estuvo muy bien por ser un
cambio, que rompe paradigmas

Gabriel Casillas

© @06 _Casillas

b

y permite ampliar fronteras y
formas de pensar, maxime en un
mundo cada vez mas cambiante y
en un pafs con tanta necesidad de
inclusién y penetracién bancaria.
Felicito a los organizadores de la
Convencion en la ABM por haber
tomado el reto del cambio.
Normalmente el evento trata
de enfocarse en temas estructura-
les a nivel global, para encontrar
oportunidades, en medio de los
retos que se plantean. Sin em-
bargo, un tema ampliamente dis-

]
|

']
L G i
o e b

cutido fue la coyuntura por la que
atraviesa el sistema financiero

a nivel mundial con el reciente
colapso de dos bancos en los Esta-
dos Unidos (“Silicon Valley Bank”,
16 de marzo), asi como la afec-
tacion del banco First Republic

en EUy del banco suizo Credit
Suisse. Sin embargo, no creo que
esto haya ensombrecido el espi-
ritu de la convencidn, no solo por
el soleado clima de Mérida, sino
porque afortunadamente esto se
tomé como una oportunidad para
destacar la fortaleza y solidez de
la banca mexicana. Después de

la crisis de 1994-1995 (“’Crisis
del Tequila’ en México 1994-95,
30 de agosto, 2022), el sistema
financiero mexicano tuvo que
crear e instrumentar regulacion
muy restrictiva para evitar que
algo similar hubiera podido surgir
de nuevo. Asf, no solo se percibe
que el problema de los bancos
anteriormente mencionados se
encuentra acotado-sobre todo

al no haber un entramado de
derivados exéticos como la Crisis
Financiera Global de 2008-2009
y por las decisivas y oportunas
acciones que llevaron a cabo las
autoridades en EU y Suiza—, sino
que México fue el primer pais en
el mundo en cumplir con los re-
querimientos de capital y liquidez
delos acuerdos llamados “Basilea
III”, con indices de capitalizacion
que sobrepasan significativa-
mente o hasta duplican o triplican
los requerimientos minimos.
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Esta convencion se titul6 “Re-
tos y Oportunidades: Inclusién,
sostenibilidad y nearshoring”

y conté con la participacién de
ponentes de talla mundial como
Raghuram Rajan, ex goberna-
dor del Banco de la Reservade
India, ex economista en jefe del
Fondo Monetario Internacional
(FMI) y actualmente profesor de
la Escuela de Negocios Booth de
la Universidad de Chicago —que
brindé su visién sobre el creci-
miento econdémico mundial-,
Brett King, ‘futurdlogo’ de clase
mundial, especializado en banca
y autor del libro Bank 4.0 y Hillary
Clinton, ex secretaria de Estado,
ex senadoray ex primera dama
de los Estados Unidos. Ademas
de la presencia del presidente de
México, Andrés Manuel Lopez
Obrador, as{ como de las autori-
dades financieras, los presidentes
de consejo y directores generales
de la mayoria de los bancos en
nuestro pafs y demas directivos
de la banca y de instituciones de
apoyo al sector bancario.

Asimismo, se llevaron a cabo
conferencias sobre innovacion, la
insercién de México en el mundo
yvarios paneles de discusién
sobre perspectivas socio-politicas,
inclusién de género, la integra-
cién de politicas ASG (Ambiental,
Social y de Gobernanza o ESG
en inglés) y de perspectivas
econdmicas, en el que tuve la
oportunidad de participar, al
lado de Valeria Moy —directora

General del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO)-,
y Carlos Serrano—economista en
Jefe de BBVA México—, moderado
por Gaby Siller, economista en
Jefe de Banco Base. Tocamos
seis temas: (1) Coyuntura que
se encuentra experimentando el
sistema financiero global; (2) tipo
de cambio peso-ddlar; (3) creci-
miento econémico en México ala
luz del abanico de posibilidades
sobre la recesién ola no recesién
préxima en los Estados Unidos;
(4) nearshoring; (5) inflacién y
politica monetaria en México; y
(6) finanzas publicas. Considero
que fue una charla agradable y
productiva, pero dejo que lo juz-
gue el publico que nos honré con
su tiempo para escucharnos.

En resumen, considero que
el balance de la Convencién fue
positivo y lo mas importante,
permitié destacar la solidez y for-
taleza de la banca mexicana y asu
vez, tratar temas estructurales de
alta relevancia para la industria
(ademds de permitirme ver a
muchos amigos tanto del sistema
financiero, del equipo de auto-
ridades, de la prensa y algunos
ponentes, a quienes les tengo un
carifio entrafable).

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comite de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Los financieros le soplan “hasta al jocoque”

E n México tenemos un adagio que dice que “al

que con leche se quema, hasta al jocoque le
sopla”.
Y, viene perfectamente a cuento en el caso de la

COORDENADAS

F"ri{ ue problematica que se esta viviendo en el sistema
4 ’ bancario internacional.
Ql I i n [ ana Tantq autor_ifiades como expertos han sefialado
g que la dimensién de los problemas que se han

o ched enfrentado es mucho menor a la que tuvimos en el
ETiges quinlanaelinancern comm 2008.Y tienen razén.

% Pero, las decisiones que se han tomado en los
-1l ultimos dfas parecieran decir otra cosa.

Por ejemplo, en contra de todas las normas pru-
denciales, las autoridades norteamericanas decidie-
ron extender la proteccion a todos los depdsitos
bancarios del Silicon Valley Bank o del Signature
Bank, y no solo a aquellos de 250 mil délares o me-
nos, como fijan las normas vigentes.

No hay sistema de seguros de depdsito que pueda
cubrir el 100 por ciento de los depédsitos bancarios,
sin tener un costo inmanejable.

Pero las autoridades norteamericanas decidie-
ronignorar sus propias reglas para evitar que se
fueran a presentar nuevas corridas bancarias.

Serd dificil que en la siguiente quiebra bancaria
no se garanticen los depdsitos de esta manera, lo
cual genera el mensaje de que los ahorradores
pueden colocar sus recursos en cualquier institu-
cidn, sin importar su calidad, lo cual es un pésimo
mensaje para el sistema bancario.

Lo anterior ocurri6 en Estados Unidos.

Pero en Europa, la compra de Credit Suisse por
parte de UBS, que hubiera parecido imposible hace
apenas unos cuantos dfas, también fue un recurso
desesperado para asegurar que el panico no se
extendiera.

No solo hay un golpe fuerte a la competencia
bancaria, sino que tiene que armarse la transaccién
en dfas cuando algo asirequeriria normalmente de
Imeses.

El Credit Suisse, por afios, se habfa venido a
pique por problemas internos y ahora se le ha resca-
tado. También hay un mensaje cuyas consecuencias
pueden ser muy negativas.

Y, por si fuera poco, los bancos centrales acor-
daron el fin de semana un esquema de apoyos para
los swaps en ddlares para evitar que vayan a surgir

Péagina 10 de 14
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problemas de falta de liquidez en alguna parte del
mundo.

Por un lado, este conjunto de decisiones parece
adecuado para prever una probleméatica mayor
en los sistemas bancarios, que supuestamente no
vaa llegar, segtn dicen las autoridades.

Enlos dichos se asegura que estamos lejos del
2008, pero en los hechos, se quiere prevenir una
crisis como la de entonces.

La realidad es que el ciclo alcista de las tasas
deinterés no ha concluido y es probable que
mafiana la Reserva Federal vuelva a decretar un au-
mento de un cuarto de punto en las tasas de interés.

Y, no sabemos atin si serd el tltimo.

En la medida que el costo del dinero sea mayor,
los riesgos que corre el sistema bancario tam-
bién aumentan.

El mayor de todos, sin embargo, tiene que ver
conla confianza.

Los sistemas financieros operan sobre la base
dela certidumbre que tienen los agentes econé-
micos en que todo puede funcionar correctamente:
que si voy a retirar mi dinero alli va a estar o si voy
a cobrar mi crédito me lo van a pagar o voy a hacer
uso de las garantfas.

Si esta certidumbre se pierde, no hay manera de
evitar que haya una espiral de desconfianza que se
puede convertir en crisis.

En México, se dijo la semana pasada reiterada-
mente en la Convencién Bancaria: tenemos una
banca muy sdlida.

Es cierto y los nimeros lo demuestran.

Sin embargo, ante la posibilidad de que hubiera
una crisis financiera de grandes proporciones, seria
impasible que no nos afectara pese ala solidez de
nuestra banca.

El efecto no solo serfa en los bancos sino en otros
intermediarios, v también en la cotizacion del
peso frente al délar, que ha resistido las turbulen-
cias.

El de esta coyuntura pudiera ser un episodio que
se supere.

Pero, quienes peinan canas saben que aquel viejo
dicho: “esta vez es diferente”, se ha escuchado unay
otra vez... antes de cada crisis financiera.

Asf que mds vale estar muy atentos y anticipar
atn los peores escenarios.

Péagina 11 de 14



P ElFinancicro

Fecha: 21/03/2023
Pagina: 18

Area cm2: 359
Costo: 79,985

112

Columnas Econdomicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

- L1 v che
wwres e
firges FI3ELA

=a

Jonathan Ruiz

Pemex intenta,
pero le ganan

° ué animal tenfa su
cobertor San Marcos?
(Qué edad tenfan

cuando se enteraron de que esta-
ba hecho de gas?

Puede ser invisible, pero el gas,
sino se quema es materia primay
el negocio que mas crece paralos
petroleros estadounidenses.

Ayer, la Agencia de Informa-
cién Energética (EIA) de Estados
Unidos reveld, en pocas palabras,
que ese pafs se consagraademas,
como lamaxima potencia de
hidrocarburos en el mundo. Sus
ventas de productos derivados de
petrdleo a otros paises crecieron 7
por ciento el afio pasado respecto
a2021.

Las empresas internacionales
instaladas del otro lado dela fron-
tera vendieron casi 6 millones de
barriles diarios de esa mercancia.
Eso es seis veces mas que lo que
produce Pemex.

¢Qué ocurre? ;Por qué llevan
tanta ventaja alosde la torre de
la avenida Marina Nacional? A

CJ Opine usted

ruizi@elfinanciera.com.my

Fmﬁéulc?@ﬂ:. lome

& ERuzTore

“I'n detrimento

de Pemex no
hay planes de un
gran complejo
pelroquimico
nuevo”
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que los refinadores convencieron
primero al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. Por eso
es que en México todos hablan

de unarefineria que algin dia
funcionara en Tabasco, y en estos
dias, dela que bafia de polvo ama-
rillo alos regiomontanos desde
Cadereyta.

Endetrimento de la petrolera
encabezada por Octavio Romero
no hay planes de un gran comple-
jo petroquimico nuevo.

Paramala fortuna nacional,
lasventas de gasolinaen el
mundoyano se elevan, perolas
de materias primas para plastico
yfibras no paran de crecer. Quien
esté libre de pecado, que aviente
los primeros leggins.

Loexplica directamente la
EIA: “Lasexportaciones de Esta-
dos Unidos del total de productos
derivados del petrdleo, que no
incluyen el petréleo crudo, se

duplicaron con creces a 5.97
millones de barriles diarios en
2022 desde 2.31 millones de b/d
en 2010”, advierte esa agencia del
gobierno estadounidense.

“El propano fue el produc-
to basico de exportaciéon mas
grande por volumenen 2022. En
2010, Estados Unidos exportd

Jonathan Ruiz

109 mil barriles diarios de propa-
no, en comparacion con casi 1.4
millones de barriles diarios en
2022",

Aca, Pemex produce 14 por
ciento menos gas licuado que
en 2018y sin ese recurso no hay
manera de vender mas propano
que es demandado, entre otros,

por asiaticos urgidos por fabricar
desde tapabocas hasta zapatos
deportivos.

La cifrayaestaen 105 mil
barriles diarios, de acuerdo con
los datos que Romero le entrega
alasecretaria de Energfa, Rocio
Nahle.

La fabricacién de gasolinasi ha
recuperado terreno y ya anoté un
incremento del 44 por cientoen
lo que va del sexenio. Insuficiente
hastalafechaparadarlavuelta
al desastre que dejé en la produc-
cién de refinados la administra-
cién del presidente Enrique Pefia
Nieto.

Por eso, el resultado de la
relacién conlos vecinos podia
esperarse:

“Las exportaciones de gasolina
paramotor de Estados Unidos
también aumentaronen2022ya
diferencia de las exportaciones de
destilados, superaron los volu-

menes de 2019, alcanzando su
promedio anual mas alto regis-
trado”.

“Histéricamente, México ha
recibido la mayor parte de las
exportaciones de gasolina de
Estados Unidos, lo que siguié
ocurriendo el afio pasado”, divul-
garon indolentes los analistas del
gobierno estadounidense.

EnPemex hacen su lucha con
una produccién actual de casi
300 mil barriles diarios, pero
echenun ojoalo que ustedes
siguen comprando alos estadou-
nidenses enel otro extremo de la
bomba de la gasolinera: 450 mil
barriles diarios, hasta diciembre
de 2022.

La perspectiva noparece
cambiar por el momento. Las
refresqueras siguen deman-
dando envases para entregarles
refrescos, mientras que el pablico
voltea a ver qué opciones hay para
reducir su gasto en una gasolina
que supera los 20 pesos por litro.

Una demanda de derivados
de petrdleo sigue creciendo,
mientras que la otra va en sentido
contrario.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 13 de 14
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se in-
formaran cifras de empresas
exportadoras y la encuesta
Citibanamex; en EU desta-
can las cifras de ventas de
casas usadas.

MEXICO: El INEGI publicara
las cifras de la industria
manufacturera, maquiladora
y de servicios de exportacion
(IMMEX] a enero.

Mas tarde, Citibanamex
dard a conocer los
resultados de su encuesta de
expectativas.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion Nacional de
Agentes Inmobiliarios (NAR)
dard a conocer las cifras de
las ventas de casas usadas
en febrero; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
se registré un alza de 5.0 por
ciento en el mes.

Por su parte, la Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS) publicara su reporte
de vacantes disponibles y
rotacion laboral por estado en
el segundo mes del afio.

CANADA: La agencia de
Estadisticas de Canadd dara a
conocer el dato de lainflacion
al consumidor en febrero.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 14 de 14
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Expectativa racional

Federico Rubli Kaiser
Twitier: @frubli

l.a contencion de otra crisis financiera

vando la Reserva Federal {Fed)

tomd su Gltima decisién de politi-

ca monefaria hace apenas unas

semanas ajusfando su fasa de

interés en 25 puntos base {pb),
nunca imagind que las circunstancias pa-
ra su siguiente decisién de esta semana {22
de marzo) cambiarian drésticamente. Ahora
se le responsabiliza de haber ocasionado la
quiebra de un par de bancos, el SVBy Silver-
gote, y la liquidacién de Signature Bank, con
el argumento que incrementd demasiado ré-
pido su fasa de inferés de referencia. Si hace
unas semanas lo Fed evaluaba ojustar ol ok
za 25 o hasta 50 pb su tasa de interés para
ofionzarr las expectativas de inflacién ala be-
ic, ahora enfrenta la presién de pausar los in-
crementos para no ocasionar més quiebras
bancarias. Es decir, un cambio de énfasis de
su objefivo.

Responsabilizar a la politica monetaria de
causar inestabilidades financieras equivoco-
damente pasa por alio la responsabilidad de
los insfituciones banearias que quebraron ol
no haber podido evcluar, manejar y diversi-
ficar adecuadamente el riesgo de su porto-
folio ente el ocelerado aumento de tasas de
interés.

SVB concentrd significativamente su expo-
sicion en los llamadas startups del sector tec-
nolégico, mientras que el caso de Silvergate
evidenci6 el gran riesgo que son las cripto-
monedas como vehiculo de inversién. Cuan-
do surge una institucidn con problemas, lo
urgente como con el cdncer, es encapsular
la crisis para evitar el contagio y es lo que
han hecho acertadamente las autoridades
estadounidenses.

El caso de SVB revelé ademés ofra grave

falla: la insfitucién habia decidido, después
de la pandemio, mantener el frabajo a dis-
tancia (home office] para précticamente to-
dos los empleados. Este modelo de trabajo
no es adecuado para cuolauier empresa de
cualquier sector. En el caso de SVB trascendid
que los mecanismos infernos de compliance
\vigilancia, supervisiény adherencia a reglas
operdtivas y éticas) se dificuliaban y fueron
muy loxos ol fener al personal y los ejecutivos
frabajando desde sus cosos.

En la coyuntura critica actual, no haria
mucha diferencia si lo Fed pousa o no su au-
mento esta semand, lo que urge es entender
y diagnosticar las fallas que propiciaron es-
fas quiebras; en todo caso, lo que se requie-
re es un salfo cualitativo en la regulacién, no
uno cuantitativo. Es decir, no regular més, si
no regular mejor.

En Europa, los problemas financieros de
Credit Suisse {CS), evidentes desde hace
afios, explotaron la semana pasada, y des-
pués de una intervencién del banco central
de Suiza por 54,000 millones de délares,
durante el fin de semana se llevaron a cabo
inensas negaciociones para que el ofro gi-
gante suizo, UBS, terminara adauiriendo por
poco més de 2,000 millones de délares o
CS, pagando 0.5 francos suizos por accién
cuando el dia previo se cofizaban en 2 fran-
€08 SUIZOS.

En México, los bancos estén sélidamente
copifalizados con adecuados niveles de liqui-
dez. El Banco de México no enfrenta el dile-
ma de la Fed para ojustar su politica monefo-
ria. Por ello, es un buen momento para sequir
desligéndose de los decisiones de la Fed,
consolidar lar lucha contra larinflacién y con-

siderar aumentar 50 pbeel dia 30 de marzo.  pagina 3 de 10
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La banca mexicana ante la crisis
bancaria regional en Estados Unidos

urante las Olfimas dos semanas
lo conversacién en los merca-
dos financieros ha fenido co-
mo epicentro la quiebra de
fres bancos regionales en Esta-
dos Unidos (Silicon Valley Bank, Signature
Banky Silvergate Bank] y el rescate de Firs-
Republic Bank y Credit Suisse.

Como mencionamos en la edicién de
Sin Fronteras del 14 de marzo, la percep-
cibén de riesgo sistémico comenzé a crecer
como onda expansiva, obligando a las au-
foridades financieras en Estados Unidos a
tomar medidas extraordinarias para garon-
fizar los depésitos de las insfituciones inter-
venidas y oforgar liquidez a ofros bancos.

Mientras esto sucedia en Estados Uni-
dos, las autoridades suizas oforgaron un
préstamo de emergencia de 50,000 mi-
llones de euros a Credit Suisse (CS) para
comprar tiempo y que el otro gigante de la
banca suiza, UBS, absorbiera a CS.

Ante esta situacion, resulta légico pre-
guntarse cudl es la situacion de la banca
mexicana. En este senfido, vale la pena re-
cordar que después del colapso de 1994
y del fortuoso rescate de 1995, el mapa
del sector financiero en México fue fotal-
mente reconfigurado en la segunda mitad
de la década de los 90.

La entrada de grandes grupos finan-
cieros internacionales con capital y la su-
pervivencia de algunos grupos financieros
mexicanos, principalmente Bonorte, com-

binada con las lecciones de la crisis dieron
pie al nacimiento de un nuevo sisfema ban-
cario caracterizado por alios niveles de co-
pitalizacién y un enfoque conservador en

cuanto ol manejo de riesgos.

Aunque el crédito bancario ha jugado
un papel menos imporfante al deseado co-
mo motor de crecimiento, la solidez de la
banca ha sido suficiente para enfrentar
momentos muy complejos, como la Gran
Recesion del 200809 y la pandemia, sin
secuelas importantes.

Ademds de gozar de niveles de capi-
talizacién muy alios, la banca mexicana
fiene caracteristicas muy diferentes a la de
los bancos intervenidos en Estados Unidos.

En primer lugar, los bancos en nuestro
pais estdn principalmente fondeados por
una base de depdsitos del piblico ahorra-
dor muy bien diversificada y con cosfos
muy bajos. Esto hace que una situacién co-
mo la de SVB, en la que pocos clientes de
depésito pudieron detonar una salida mo-
siva de recursos en cuestion de horas, sea

mucho menos probable.

En segundo lugar, las politicas de ofor-
gamiento de crédito (fanto empresarial co-
mo a personas fisicas) y de inversiones de
fesoreria han sido mds que prudentes. El
sisfema bancario en México cuenta con un
superdvit de depésitos a cartera de crédito
y niveles de liquidez holgados.

Adicionalmente, a diferencia de lo que
ha sucedido en Estados Unidos, en don-
de el alza de tasas ha fenido un impac-
fo negativo en la valuacién de los inversio-
nes en instrumentos de largo plazo de los
bancos, en México un entorno de tasas de
interés altas por lo general ayuda o que
las utilidades de los bancos sean més al-
tas debido a un incremento en el margen
financiero.

Esto sucede porque el costo de fondeo

de los bancos mexicanos —que proviene
de una amplia base de depositantes con
un porcentaje muy alio de cuentas a la vis-
fa sin infereses— se manfiene estable a pe-
sar del alza en los tasas de referencia. Sin

embargo, los tasas de una muy buena por-
fe de la cartera de crédito de los bancos
[con la excepcidn de los créditos hipoteco-
rios y algunos ofros activos) estén a tasa
variable ligada a los tasas de referencia.

En las dos Glfimas crisis globales, la del
2008-09 y la del 2020-21, nuestro pais
experimentd una ferrible confraccién en la
actividad econdémica, no obstante, la ban-
ca las capoteo sin mayores sobresaltos.

A pesar de las fuertes contracciones en
el PIB, ninguna de estas Gltimas crisis fue
fan devastadora y fraumdtica —desde el
punto de vista econémico y financiero- co-
mo lo fue la de 1995.

La mayor parte de los mexicanos recor-
daremos esa crisis por la quiebra del siste-
ma financiero mexicanoy las secuelas que
provocé dicha quiebra durante casi una
década. La crisis de 1995 llegé en un mo-
mento en el que tanto el sector privado co-
mo el sistema financiero se encontraban en
un proceso de endeudamiento acelerado.

Al llegar la crisis, las fasas de interés se
dispararon al cielo y la banca mexicana
no contaba con capital suficiente para he-
cer frente a las grandes pérdidas que re-
gistraba en su carteray fuvo que ser resco-
tada por el gobierno y los confribuyentes.

La reconstruccién del sistema financiero
mexicano tomé més de una década pero
se hizo sobre bases muy sélidas que han
permitido capotear ofras crisis mds graves

que la actual. Péagina 4 de 10
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Sigue adelante
Recompra deuda

Da visto bueno

La familier Robinson Bours, accionistas de confrol en In-
dusfrias Bachoco, el mayor producter de proteina avicola de
México, confinda con sus planes para adquirir las acciones
que aln permranecen en manos del pablico inversicnista, con
el ob{eﬁvo de concretar su desliste de los mercados bursdtiles
de Méxicoy Estados Unidos.

la adquisicién de un nerés de 1.2% fue realizada mediante
Edificio del Noroesie, un vehiculo en el que pariicipan infegran-
fes de la familia Robinson Bours, en operaciones individudles
gesfionadas por Gupo Bursdtil Mexicano (GBM) como inferme:
diario bursatil.

Con esta operacién, el confrol de la familia incrementaria a
96.9% de lns acciones de Bachoco.

la adquisicion ocurre a unos dias de una compra -median-
fe el mismo vehiculo de invers dn-de un inferés de 8%, que le
permité a la fomilia Robinson superar la participacion de 5%
requerida por laley mexicana para iniciar con los frimiles de
desliste.

Acciones y Reacciones e

Columnas Econdmicas

compafiia en su parte fiiaen 151 milones 977,600 pesos.
El movimientc se hizo mediante la suscripcion de /2 millor
nes 370,286 acciones a un precio de 2.10 pesos, pagade

s en efectvo.

Snowhalll, p|010Formc1 definanciamiento colectivo de
capital, ha sidoen los dlimos dos afios el crowd equity que
mds ha crecido en Latinoomérica, fransaccionando mas de
330 millones de pesos.

Recientemente, dio un paso mporiante para consolidar su
posicion en el mercado al adqu rir una casa de Bolsa en Estar
cos Unidos e iniciar ooeraciones v converfrse en la primera fi-
fech de inversién en operaren ambos paises.

Ademds, Snowball ha levantado su Ronda A con una valucr
cién de 150 millones de délares y una emision de capital del 5
por cento. En la actualidad, lo empresa ha cerrado el 50% del
capital emitido y se espera que en su primer afio de operacion
crossborder caplure mas de 30 millones de ddlares.

El cong|omeroo|o de consumo Fomento Econdémico Mexr-
cano (FEMSA) recompié 1,798 millones de délares de cuatio
de sus cinco bonos infemacionales, en una operacién que for
ma parte de su estiaegia de administracion de pas ves.

El bono ol que mas recursos desfind es uno que vence en
2050, del cual adquirid 943 millones de délares. De su bono
convencimiento en 2043 recompié 14/ millones de délares,
en fano que de sus bonos en euros recomprd 432 millones de
ddlares de uno que vence en 2028 y 2/6 millones de délares
de ofio que vence en 2033.

GI‘UpO TMM, una compaiia mexicana de sevicios de o
glsticay ransporte marfimo, dijo que su asomblea de accio
nistas avald el 16 de marzo nerementar el capital social de la

Amazon suprimiré ofos @,000 puestos de frabajo que se
suran alos 18,000 despidos ya anunciades a principios de
ano.

El grueso del recorte se concentia en la actividad de informér
fica a distancia o cloud de Amazon Web Services [AWS), enel
depariamento PXT dedicado ala gestién de recursos humanos,
personal de publicidad y en la plataforma de video Twitch.

Los despidos anunciadas desde inicios de enero representan
dlrededor de 1.7% de los efectivos de Amazon, que confaba
con 1.54 millones de emplecdos a fines de 2022.

Esta nueva ola de recortes de puestos se debe a que los and
lisis fomaron mds fiempoen o\gunos servicios, paro sostuvo que
se frata del mismo principio de ahoro que motivd el anuncio
anterior.

Péagina 5 de 10
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Enrigque Campos Sudrez
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Cambio ¢l
panorama, ;Que¢
decidira la Fed?

ay un mensaje que insisten
en remarcar desde las esfe-
ras oficiales estadounidenses
y esfe es que la quiebra de los
bancos como el Silicon Valley
Banky el Signature Bank fueron hechos ais-
lados en insfituciones de nicho que no he-
bran de contagiar a los grupos financieros
sistémicos de ese pais.

Lasituacién del Credit Suisse debilitd ese
discurso, pero lo ubicaron como un proble-
ma de los suizos y las consecuencias de vi-
vir en un mundo econémico y financiero
aparte.

Lo que quedd dlaro es que s hay conse-
cuencias con el incremento en el costo del
dinero fan répido en una economia como
la estadounidense que se habia vuelto adic-
ta ol dinero gratuito.

Lo primero que ocurre en estas fiestas
financieras que salen mal es que hay un
golpe ala confianza. Dej6 de ser lineal la
trayectoria esperada de alia inflacién, ok
tas fasas, baja inflacién, regreso de las to-
sas'y después la calma de la neutralidad
monetaria.

Hoy la Reserva Federal de Estados Uni-
dos (Fed), de la mano del Departamen-
fo del Tesoro, tienen que preocuparse por
mantener el sistema bancario en una sola
pieza al tiempo que contindan con la lucha
contra las altas tasas inflacionarias.

Yo no es automdtico pues que mafiana
que el Comité de Mercado abierto de la
Fed aumente entre un cuarto y medio punto
porcentual la fasa inferbancaria a un dia.

Y no es ya lineal porque en la medida
que sube el precio de los délares mas en-
fidades financieras podrian verse atrapa-
das en la frampa de los plazos de los bo-
nos del Tesoro.

Pero, al mismo tiempo, la inflacién se
mantiene en 6% anual que es el triple de la
tradicional meta inflacionaria de 2%, mien-
tras que la inflacién subyacente se resiste a

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez

disminuir por las presiones en los precios de
los servicios.

No es lo mismo pronosticar una ligera
recesion como produdio de las altas tasas y
su impacto en el consumo que anticipar que
mds bancos con problemas de liquidez pu-
dieran precipitar una recesién producto de
una crisis financiera.

La estrategia en marcha por parte de los
autoridades monetarias y fiscales de Esto-
dos Unidos, de la mano de los bancos cen-
frales de ofras partes del mundo como la
Unién Europea, es abrir la cartera de los
délares a las entidades financieras que lo
requieran para cubrir sus necesidades de
liquidez.

No le quieren llamar rescate, pero es
una forma de evitar la reaccién en cadena
que puede generar el panico en los merco-
dos. Vamos, ya lo hemos visto en fechas fan
cercanas como el 2009.

Lo incégnita es si la Fed acompaiiard sus
esfuerzos de liquidez con una pausa en los
incrementos de las fasas de inferés o si bien
separard los caminos del apoyo a la soli-
dez financiera con esos délares disponibles

de un lado, y del ofro, la lucha contra la in-
Flacién con un aumento de la tasa de inte-
rés mafiana.

El Banco Central Europeo no se tocd el
corazén y subié 50 puntos base su tasa re-
ferencial. Pero el que lleva la voz cantante
es el banco central de Estados Unidos y so-
lo hay que esperar a mafiana para ver qué
deciden.
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La entrega de tarjetas SIM de CFE Telecom en CDMX

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

| lunes de la semana pasada nos

enteramos por dos diarios de cir-

culacién nacional que la dele-

gada de los “Programas para el

Bienestar” para la Ciudad de Mé-
xico habia dado a conocer que el gobier
no federal habia iniciado la entrega de
16 mil tarjetas SIM para telefonia mévil
“del programa Internet para Todos” a be-
neficiarios y derechohabientes de los Pro-
gramas del Bienestar que quieran contar
con el servicio de telefonia mévil que ofre-
ce la Comisién Federal de Electricidad
(CFE).

Al ver las notas de los dos diarios se pue-
de inferir sin mayores complicaciones que
fueron elaboradas o partir de algin comu-
nicado de ese ente que se denomina “Pro-
gramas para el Bienestar”, porque el conte-
nido de ambas es muy similar en cuanto al
anuncio en si, lo que se estd entregando a
los beneficiarios de los programas (las tarje-
tas SIM), las caracteristicas del paquete que
les obsequian durante el primer mes, y los
requisitos para obtenerla. Lo que los benefi-
ciarios del programa obtienen con la tarjefa

SIM “..incluye fa activacion y el paquete bdsi-

co mensual gratis durante el primer mes. Este
paguete ofrece durante 30 dias 600 MB en
redes sociales, 1 GB de intemet, 100 minutos
de felefonia y 50 sms...".

Nadie estd en contra de que el gobier-
no estructure programas de apoyo para
que personas u hogares en los deciles
mdés bajos de ingreso puedan tener ac-
ceso a servicios de telecomunicaciones,

principalmente la banda ancha, o bien,
para que personas que viven en locali-
dades donde no hay cobertura de redes
comerciales por el elevado costo que sig-
nifica llevar servicio a esas zonas, se be-
neficien por la llegada de este tipo de
infraestructura.

Sin embargo, en el caso de lo que esté
haciendo el gobierno federal, o estd tra-
tando de hacer, con la empresa CFE Te-
lecomunicaciones e Internet para Todos
(CFETEIT} hay mucha confusién. Primero,
porque se trata de una empresa que ob-
tuvo una concesidn para participar como
un operador més en el sector telecomuni-
caciones, con limitaciones que le impiden
operar en zonas donde ya hay presencia
de otros operadores que ofrecen el servi-

cio de telecomunicaciones méviles.

Su presencia en el mercado genera
confusién porque cuando empezé a ofre-
cer servicios en distintas zonas del pafs,
no queds claro si realmente se estaba cir-
cunscribiendo a las zonas que tiene per-
mitidas, segin su concesion. Desde aquel
momento se percibié que al Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT} no le in-
quieta si este concesionario cumple al pie
de la letra lo que establece su concesién,
en cuanto a lo que puede hacer y lo que
no puede hocer, porque guardé silencio
ante las dudas que surgieron en los me-
dios sobre el tema.

Lo que estd muy claro es que CFETEIT
no puede ofrecer farjetas SIM en ninguna

de las 16 alcaldias de la Ciudad de Mé-

xico, porque todas tienen cobertura por
parte de ofros operadores. Lo Unico que
puede hacer CFETEIT en esas 16 alcaldios
como concesionario es ofrecer su servicio
de mayoreo a otros operadores, pero no
al piblico en general.

También genera confusién que se anun-
cie la entrega de las tarjetas SIM como
parte de los “Programas para el Bienes-

tar”, porque dentro de todos los progra-
mas que enumera el sitio de internet de
esta entidad, no existe programa alguno
que se llame “Internet para Todos".

Asi que la entrega que estd haciendo
el gobierno federal de las 16 mil tarjetas
SIM se aparta del marco regulatorio previs-
to para el sector telecomunicaciones, tanto
por lo que hace a las limitantes de CFETEIT
previstas en su titulo de concesién para
brindar servicios al menudeo en CDMX,
como las disposiciones en materia de com-
petencia previstas en la ley de la materia.

Asi que estamos frente a una conduc-
ta tanto del propio gobierno federal co-
mo de CFETEIT que no es consisfente con
el marco legal para el sector telecomuni-
caciones, conducta que un érgano regu-
lodor con autonomia constitucional efec-
tiva deberia revisar, 3lo estard haciendo
el IFT2 Este caso ilustra la importancia de
que el regulador sea independiente del
gobierno central o de sus empresas por la
falta de certeza que pueden generar a los
demds operadores. De hecho es compro-
miso en el TMEC.

*E| autor es economista.
Péagina 7 de 10
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;Como ahorrar cuando no has logrado hacerlo?

o es un secreto que a mu-

chas personas les cuesta

trabajo ahorrar. Es como

si el dinero que reciben les

quemara las manos. Algu-
nos lo logran gracias a la tecnologia, pe-
ro muchas veces terminan necesitando ese
dinero para ofras cosas, lo que causa frus-
tracién. Esto sucede en todos los niveles de
ingreso.

Recuerdo muy bien el caso de una per-
sona que se sentia asi: por mds que lo in-
tentaba, no se sentia capaz de ahorrar.
Hablamos mucho y nos metimos a profun-
didad en sus hdbitos financieros. Antes lle-
vaba un presupuesto pero siempre lo exce-
dia. Llevaba un registro de gastos pero a
medias: no estaba bien reconciliado con
sus movimientos bancarios.

Nos pusimos manos a la obra. Con ba-
se en la informacién que tenia, esbozo-
mos un plan de gastos y le sugeri una he-
rramienta para registrarlos, conciliarlos y
llevar un buen control. Después de un mes
el panorama estaba ya més claro:

1.Gastaba mucho en gustos pequefios,
pero que sumaban. Todos los dias pasa-
ba por un café de camino a la oficina. A
veces incluso un séndwich si no le habia
dado tiempo de desayunar.
2.Estaba suscrito a mds de 5 servicios de
streaming (entre mUsica y felevisién), ade-

mas de ofras compras recurrentes dentro
de aplicaciones, algunas que ni siquiera
utilizaba con regularidad.

3.Muchas veces al mes llegaba muy can-
sada del trabaijo, le daba flojera cocinary
ordenaba comida a domicilio.

Coda gasto individual parecia pequefio,
pero juntos sumaban bastante. Su primera
reaccion fue justificarse. Es natural. No ne-
cesariomente esté mal. Simplemente esos
hdbitos, esos “gustos” en lugar de ayudarle,
le dlejan de cosas que son més importantes.

A veces cuesta frabajo diferencior entre
lo que queremos y lo que necesitamos. Pe-
ro es una distincién importante. También
es dificil tener siempre claras nuestras prio-
ridades, porque hay veces en la vida que
no sabemos lo que queremos y por qué
éstas evolucionan o cambian segin el mo-
mento en el que nos encontramos.

Por eso es importante hacer un plan de
gastosy lograr un balance que nos permita
darnos ciertos gustos de vez en cuando (fe-
ner calidod de vida) y a la vez fener cubier-
fas aquellas cosas que verdaderamente son
importantes para nosotros. De eso se trata.

El ahorro es importante, pero no se frafa
de ahorrar por ahorrar. Para lograrlo fene-
mos que fener un motivo poderoso, un ob-
jetivo claro que esté alineado, precisamente,
con nuestras prioridades y con nuestros valo-
res. 3Qué es recimente importante para tié

Entonces hacemos un plan de gastos.
Cada vez que recibimos nuestro ingre-
50, nos hacemos esta pregunta: 3Qué es
lo que necesito que este dinero haga por
mi, antes de que me vuelvan a pagar? Le
doy a cada peso que gano un trabajo, lo
asigno a diferentes funciones (categorias
de gasto).

Como fengo un objetivo que es priori-
fario (muy importante para mi} enfonces le
asigno una cantidad.

Eso es ahorrar. Pero para que todo esto
funcione, tengo que aprender a controlar
mi dinero, con las herramientas de las que
hablamos en la columna anterior. Porque
si no lo hago, aunque “ahorre”, aunque
haya pasado ese dinero a ofra cuenta po-
ra no mezclarlo, tarde o temprano fendré
que usarlo para cubrir un faltante.

Especial énfasis en gastos irregulares.
Mucha gente los olvida porque no ocu-
rren cada mes, pero siguen siendo un gas-
to. Como por ejemplo: el impuesto predial
anual, la tenencia, las vacaciones. rega-
los de cumplearios o las fiestas navidefias.

Si no los consideramos en nuestro plan
de gastos para irlos “pagando” poco a
poco guardando dinero para que cuan-
do se presenten, no nos cousen ningdn
desequilibrio}, terminaremos echando mo-
no de ese “chorro” que habiamos juntado
para sufragarlos.
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Despeques
y Aterrizajes
Rosario Avilés
reviles0B29@gmail com

La TUA, el nuevo
fantasma

n medio de los dimes y diretes

que traen las autoridades de las

diversas secretarias de Estado,

en esto que ya se ha convertido

en lo Serie novelada “La dispu-
ta por lo aviacién”, alguien tuvo a bien
susurrarle al oido al presidente de la Re-
publica que “los boletos de avién son
muy caros”. Ademds, como si no hubie-
se ofros medios de fransporte en el pais,
o como si todos los sectores productivos
marcharan a la perfeccién, hay una es-
pecie de campaiia para mostrar lo mal
que, segun los detractores, funcionan las
aerolineas mexicanas. Es evidente que
no han salido de las fronteras de este
pais.

Por lo pronto, se ha encontrado un
presunto culpable de lo caro y malo que
se supone es nuestro fransporte aéreo.
De las aerolineas a los tripulantes, del
control de trénsito aéreo a las empresas
exclusivas de carga, de las opciones ae-
roportuarias de Texcoco a la Base Militar
de Santa Lucia'y su nueva ferminal AlFA,
de la Categoria 2 alos regulaciones del
sector, del Cabotaje a las circulares obli-
gatorias: a cada aspecto le ha tocado
su temporada y sus consiguientes villa-
nos y dramas.

Y ahora le ha tocado el turno a la To-
rifa de Uso de Aeropuerto (TUA), que es
de donde salen los fondos para mantener
y modernizar las ferminales ceroportua-
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rias de todo el pais. No olvidemos que sin
aerolineas no hay aeropuertos, pero tam-
poco soslayemos que sin aeropuerfos no
hay cerolineas y al final de todo, el Gnico
que es indispensable es el pasajero, que
es quien paga los platos rotos de las deci-
siones unilaterales o sesgadas.

Por eso es que el asunto no puede to-
marse a la ligera. LaTUA, aunque si jue-
ga un papel relevante, no es ni el prin-
cipal factor a tomar en cuenta, ni en
muchos casos, es el Gnico costo relevan-
te del boleto de avién. Todo depende del
precio ponderado promedio de los bole-
tos, seria interesante sober cudl es éste,
asi como el precio promedio de la TUA
que, segun los entendidos, ronda los
500 pesos.

Pero aqui lo importante es saber cémo
lograr tener una industria de transporta-
cidn aérea que, en primer lugar, no viva
en la feroz guerra de la sobrevivencia.
Segundo, que para el Estado mexicano
la aviacién vuelva a ser el sector estro-
tégico y prioritario que le permite deso-
rrollar ofras industrias que generan gran-
des cantidades de divisas. Tercero: que
se tome en cuenta la aportacién que co-
da subsector hace a la industria oéreaq,
es decir, tan imporfante es el inversionis-
ta de aerolineas como los trabajadores,
los aeropuertos, los servicios auxiliares,
el control de trdnsito aéreo, los taxistas
del aeropuerto y las tecnologias que agi-
lizan los trdmites.

Todo ellos se deben a un solo objetivo,
que es dar el mejor servicio al mejor pre-
cio para unos personajes que son los que
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DlMo protegera mformauon
hasta del SAT

§ iene una nueva plataforma para focilitor las transacciones de
- dinero virtual entre porticulares.

Se frata de una nueva funcionalidod que anuncié a princi-
pios de este mes el Banco de México, que gobierna Victoria
¥ Rodriguez Cejo.

Es una nueva herramienta que desarrollé Banxico. Los bancos priver
dos, ya estan frabajando con el banco central para poder ofrecerla a sus
clientes.

Se frata de una herramienta que permitird hacer transferencias de dine-
ro entre particulares que se conocen entre si'y se tienen confianza.

Se llama Dinero Mévil é per su sigla DiMo.

Lo dnico que se necesitard es el nimero felefénico de la persona que
recibird el pago para que el que desea depositarlo lo haga desde su pro-
pio teléfono mévil.

DiMo no sustituiré al CoDi como se conoce al Cobro Digital, herra-
mienta también de Banco de México.

DiMoy CeD;, son diferentes y serén complementarias.

El CoDi es una plataforma que facilita las transacciones de pago y co-
bro a través de transferencias electrénicas, de forma rdpida, seguray efi-
ciente, a través de teléfonos méviles, sin costo alguna, y en un esquema
de 24 horos por los 7 dias de la semana.

Esta plataforma se ufiliza para redlizar fransacciones entre personas y
establecimientos comerciales.

DiMo es una plataforma que facilitard las transacciones de pagoy co-
bro entre particulares que se conocen y se tienen confianza.

DiMo, asegura la gobernadora de Banco de México, no tendrd ningu-
na relacién con el fisco.

La base de datos de DiMo la resguardard el instituto central'y no ten-
drdin acceso a ellg, los bancos comerciales.

El Instituto Central resguardaré la informacién de las personas, con el
propdsito de garantizar su seguridad y confianza.

DiMo, igual que el CoDi operard a fravés del Sistema de Pagos Elec-
frénicos Inferbancarios (Spei). El Spei es la infraestructura de pagos de
Banxico que permite a sus participantes: bancos, casas de bolsa, sofipos
y ofras entidades financieras reguladas, enviar y recibir pagos entre si po-
ra poder brindar a sus clientes finales el servicio de transferencias electré-
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nicas en tiempo real.

El Spei es la columna vertebral del banco de bancos mexicano. El Spei
es una especie de tuberia central a la que se conectan las instituciones fi-
nancieras reguladas.

Através de esfa tuberia de manera segura cargan y abonan las cuen-
tas de los bancos y clientes.

El CoDiy DiMo son las tuberias por las que correny correrdn los pagos
entre las personas y los comercios y entre los particulares.

El CoDi no ha fenido el desemperio esperado, pero si estd avanzando.

Cuando se lanzé en el afio 2019 se proyecté que al afio siguiente fen-
dria 18.1 millones de usuarios y 28 millones de transacciones.

Para el 2021 apenas habia llegado a 9.6 millones de cuentas valida
dfasy 2.57 millones de transferencias.

Claro, hay que considerar que se atravesé la pandemia del Covid-19.

Veremos como reciben los usuarios a DiMo.

Tendrd que remontar la natural desconfianza que la mayoria de las
personas tienen por la posibilidad de que los pueda rastrear en SAT.

Veremos.

Atisbos

Con una inversion de 13 mil millones de délares Sempra Infraestructura
construird una nueva planta de licuefaccion de gas natural en Port Arthur,
en el Condado de Jefferson, Texas, en el Golfo de México.

Sempra, anuncié que su subsidiaria —de la cual es propietaria al 70%-
-, Sempra Infraestructura, fomé la decisién final de inversién para el de-
sarrollo, construccién y operacién del proyecto Port Arthur ING Fase 1.

Lo apuesta de la empresa que tiene presencia en Méxicoy Estados Un
dos es por el gas natural y hacia un futuro mds sostenible.

Su obijetivo es un futuro con menos emisiones de carbono a nivel
global.

El gas natural genera hasta un 20% menos de CO2 que los combusti-
bles convencionales y estd libre de ofras emisiones.

Port Arthur permitirg exportar este recurso a paises de Europa'y Asia.
Apenas en febrero firmé con la CFE y Grupo Carso un memordndum de
entendimiento que se espera se materialice en la construccién de un duc-
to de gas natural entre Sonora y Baja California que, finalmente, conecte
a la peninsula con el resto del pais.
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Ldzaro Cardenas, grandeza historica //
Neoliberales, enemigos de México //
Recuperar la riqueza de la nacion

RENTE A LA grandeza histérica de

Lazaro Cardenas, quien recuperd pa-

ralos mexicanos lo que Porfirio Diaz

y algunos mas entregaron a particu-

lares, el régimen neoliberal no sélo
aparece depredador y entreguista, porque en
lugar de defender el interés nacional abrié las
puertas de par en par para entregar la riqueza
del pais a una minoria rapaz, siempre con el dis-
curso de que su intencion sélo era “modernizar”
aMéxico, cuando no hizo otra cosa que privati-
zar lo que pertenecia a todos los habitantes de
esta Republica.

DE AHI QUE, en el acto conmemorativo del 85
aniversario de la Expropiacion Petrolera, con
Zécaloy calles adyacentes a tope, el presidente
Lépez Obrador calificé a esa minoria de “hip6-
crita e irresponsable”, pues mintié —-miente—
permanentemente para saquear al pafs, al que
convirtié en un negocio particular pasando por
encima de los mexicanos.

LAZARO CARDENAS NO hubiera concreta-
dola expropiacion de 1938 “sin las cualidades
excepcionales de un hombre noble y justo”, dijo
Lépez Obrador, pero, en especial, sin el apoyo
popular, porque campesinos y obreros lo iden-
tificaban “como el defensor de sus intereses.

A diferencia de politicos arribistas o de la €lite,
profesaba un sincero y profundo amor al pueblo
... No ha existido en México un presidente tan
cercano a los humildes como el general, ni tan
convencido de la causa de Ia justicia social”.

EN CAMBIOQ, LOS gobiernos neoliberales (y
algunos mas antes de ese periodo, como el de
Miguel Aleman Valdés, con los “contratos de
riesgo”, cancelados por don Jests Reyes Heroles
en la segunda mitad de los afios 60, y retomados
por Fox, Calderén y Pefia Nieto con otros nom-
bres, se dedicaron a saquear, despilfarrar y ha-
cer jugosos negocios privados con los bienes de
la nacién, siempre con la mentira por delante.

POR EJEMPLO, EN la primera conmemora-
ci6én de la expropiacién petrolera de su sexenio,
Vicente Fox dijo: “va mi compromiso ante la
nacién: Pemex no se privatizara, porque ese s
el claro deseo y mandato del pueblo de México
... (pero) es hora de asumir nuevos compromi-

s0s y tomar decisiones, y ante la modernidad
(sinénimo neoliberal para privatizacién) encon-
traremos los mejores caminos para la industria
petrolera”. Inventd los contratos de servicios

multiples para que el gran capital participara en
exploracion, produccién y comercializacién de
gas en la cuenca de Burgos. El primero de ellos,
el mas jugoso, fue para la trasnacional Repsol, y
prometia “autosuficiencia” en ese combustible.
Fue un rotundo fracaso parael pafs, no parala
empresa espafiola, mientras cacareaba: “no es
tiempo de ir a la fiesta del despilfarro”.

EN MATERIA PETROLERA, Felipe Calderén
no hizo otra cosa que abrir las puertas al capital
privado, y proponia “resolver los problemas
con soluciones creativas” (1éase privatizacion),
amén de que “las reservas petroleras alcanzan
paramenos de 10 afios y el riesgo es que Méxi-
co en lugar de ser exportador se convierta en
importador de petréleo” {con Fox, las reservas
se desplomaron 52.4 por ciento), por lo que “es
indispensable contar con un nuevo modelo de
gestién sustentado enla flexibilidad operativa”
(1éase “la ineludible participacién del capital pri-
vado”). Borolas “invent6” su propio modelo de
contrato para el gran capital, por medio del cual
cedia “las actividades sustantivas” de Pemex
Exploracién y Produccién, mediante concesio-
nes de 25 a 30 afios (renovables). A la entonces
paraestatal sélo le correspondia 10 por ciento
de la utilidad, pero el “riesgo ambiental” 1o asu-
mia integramente. Ademas, minti6 descarada-
mente con la supuesta Refinerfa Bicentenario.

CON SU “REFORMA” energética, Enrique
Pefia Nieto dijo: “nunca he postulado privatizar
Pemex”. El problema es que “la gallina de los
huevos de oro se nos fue secando, se nos fue
acabando”y “se trata de modernizarla para que
pueda ser una palanca mucho mas fuerte y s6-
lida para el desarrollo nacional... Habremos de
contrastar los dogmas del pasado con los postu-
lados del presente”. La “reforma” fue aprobada
en diciembre de 2013; para noviembre de 2018,
Pemex reportabala peor crisis de su historia.
Otro rotundo fracaso para el pais, pero con po-
liticos y empresarios con las alforjas colmadas,
aungque nunca tuvieron llenadera.
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ENTONCES, ARECUPERAR loque esdela  manuel Macron-y Francia no ha dejado de

nacién. arder socialmente. Las politicas neoliberales
del régimen galo arrasan, asfixian y exprimen al
Las rebanadas del pastel pueblo. ;Hasta cuindo, mon Dieu?
0 _ . ) Twitter: @cafevega
DOS DECADAS -DE Jacques Chirac aEm cfvmexico_sa@hotmail.com

/. Manifestantes corean consignas contrael
gobierno francés, ayer, durante una protesta

en Paris por elintento de elevar la edad de
jubilacién de 62 a 64 afios. Foto Ap
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

La excepcion
y laregla

MIGUEL PINEDA

paises desarrollados nos

quieren hacer creer que
las quiebras bancarias de Silicon
Valley Bank, de Credit Suisse, de
Signature Bank y de las que se
acumulen esta semana son una
excepcion y que el sistema finan-
ciero internacional se encuentra
mas fuerte que un roble.

LAS AUTORIDADES SENA-
LAN que no pasanada, pero los
bancos centrales de Canad4, Gran
Bretaiia, Japén, Estados Unidos,
Suizay el Banco Central Europeo,
asi como no queriendo, le daran
liquidez al mercado para tratar
de evitar nuevas quiebras. Con
ello, tratan de restablecer la con-
fianza entre los ahorradores para
que mantengan su dinero en los
bancos.

PERO LA REALIDAD es otra,
existe un gran nerviosismo. En el
caso del Credit Suisse los ahorra-
dores retiraron en un dia 11 mil
millones de ddlares, de un apoyo
del gobierno de 54 mil millones.
Para evitar la debacle, el gohierno
fusionara este banco con UBSy
ofrecera 108 mil millones de déla-
res de apoyo por posibles corridas
financieras.

POR SU PARTE, un grupo de
bancos de Estados Unidos quieren
que el gobierno proteja ahorros
por cientos de miles de millones

L OS GOBIERNOS DE los

de ddlares por un minimo de dos
afios. Es decir, si los inversionistas
quieren retirar el dinero en forma
masiva solicitan que el gobierno se
haga cargo. Cuando hay utilidades
les corresponden alos accionis-
tas de los bancos, pero ante las
pérdidas quieren que las pague el
gobierno.

EL CIRCULO VICIOSO en que
nos encontramos presenta el
siguiente desarrollo: 1. Ante el
coronavirus los gobiernos impri-
mieron mucho dinero. 2. Parte de
los recursos en exceso se deposita-
ron en los bancos que compraron
instrumentos de largo plazo con
bajas tasas de rendimiento. 3. La
gran liquidez del mercado generé
un proceso inflacionario. 4. Para
controlar la inflacién los gobier-
nos subieron las tasas de interés.
5. Los inversionistas comenzaron
aretirar su dinero porque los ren-
dimientos no compensan la infla-
cién. 6. La salida de recursos obli-
ga alos bancos a vender los bonos
con bajas tasas para pagarle alos
ahorradores. 7. Los bancos pier-
den mucho dinero y sus activos
bajan de valor. 8. Las instituciones
mas débiles quiebran. 9. Para
evitar la debacle intervienen los
gobiernos y dicen que todo esta
bajo control.

LA CRISIS FINANCIERA global
apenas comienza.
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PESOSYCONTRAPESOS

o
APENDICE Il
POR ARTURODAMM ARNAL
1 anterior Pesos y Contrapesos fue
un apéndice a las cinco colum-
nas de la semana pasada, dedicadas al
tema de la prohibici6én de las drogas,
en las cuales presenté argumentos en
contra de su prohibicién y a favor de
su legalizacion, lo cual no implica favo-

recer suconsumeo.
En el Apéndice I respondi a tres “razones” a favor de

la prohibicién: porque los drogadictos causan dafios mo-

rales aterceros; porque el gobierno debe dedicar recursos
ala atencién de los drogadictos, que son un problema de

salud puiblica; porque el drogadicto puede cometer deli-

tos, "razones” mas que suficientes, para algunos, para que

el gobiernoprohiba las drogas, prohibicién que debe abar-

car desde la produccién hasta el consumo.

En este Apéndice ITharé referencia al Andlisis Econé-

mico del Derecho (AED), lo que en inglés se conoce como

Law and Economics, que no hay que confundir con el Ana-
lisis del Derecho Econdmico, AED que se pregunta, ade-
mas de por la justicia delas leyes, por su eficacia, por ejem-

plo: (Cudles pueden ser las consecuencias de unaley una

vez promulgada?, consecuencias que no necesariamente

serdn las que pretende el legislador, porque entre la pro-
mulgacién de Ia ley y su cumplimento estd 1a libertad de

los ciudadanos para decidir sila cumplen 0 no, razén por

la cual muchas leyes no se cumplen, no consiguiéndose

el objetivo del legislador, tal y como sucede con las leyes

que prohiben desde la produccion hasta el consumo de

drogas, leyes que no obedecen desde productores hasta

consumidores, cada uno por razones distintas.

El consumidor no obedece laley porque, dado que el
drogadicto es un vicioso, necesita seguir consumiendo
drogas, vicio mata prohibicion, por lo cual sigue deman-
dandolas, lo cual lo conecta con el oferente, que seguird
produciéndolas y ofreciéndolas, en primer lugar, por la
primera ley del mercado, alli donde hay demanda efectiva
(el consumidor paga el precio al cual el productor lo pro-
vee), habra oferta y, en segundo término, porque, dado
que la prohibicién aumenta el riesgo de producir, ofrecer
y vender drogas se incrementa su precio para compensar
el mayor riesgo, mayor precio que, por tratarse de unvicio,
que debe satisfacerse a toda costa, el drogadicto pagard, lo
cual le permite al narcotraficante obtener mayores ganan-
cias, que enla practica son multimillonarias en délares, 1o
cual lo incentiva a expandir el negocio, lo que logra en-
ganchandomas gente alas drogas. {Resultado? Uncirculo
vicioso (nunca mejor dicho), perfecto.

¢Qué quiere decir lo expuesto en el parrafo anterior?
Que si respondemos correctamente a la pregunta por
las posibles consecuencias, una vez promulgadas, de
las leyes que prohiben las drogas, las mismas crean las
condiciones, tanto por el lado del consumo como de la
produccién, para su incumplimiento, por lo que son
leyes ineficaces, ineficacia que encuentra una de sus
causas en el hecho de que también son injustas, porque
prohiben vicios, que no son delitos, que no violan dere-
chos, por lo que nodeben prohibirse (falta explicar, loque
no hago por falta de espacio, por qué leyes injustas son,
ademads, ineficaces).

El AED ayuda a entender por qué 1a prohibicién gu-
bernamental de las drogas es ineficaz: porque loque no
funciona no es el crmo (si se hiciera de otra manera si fun-
cionaria), sino el qué (hagase como se haga no funciona).
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N CEMEX CONTRA VULCAN MATERIALS... YEL T-MEC
?1;‘ POR MAURICIO FLORES mfloresi7@yahoo.es Twitter: @mifloresaneliano

lguien cometié un enorme error en la compafiia que diri-

ge Fernando Gonzadlez: al allanar con fuerzas publicas las
instalaciones Sac-Tun (antes Calica) de Vulcan Materials en el
puerto de Punta Venado, Quintana Roo, la empresa mas inter-
nacionalizada de México se expone alas represalias legales que
tomard la firma a cargo de Thomas Hill, al tiempo de escalar un
conflicto diplomatico en el marco de los multiples desencuen-
tros que Andrés Manuel Lopez Obrador tiene con el gobierno de
Joe Biden y el poder legislativo estadounidense.

Ayer por la mafiana la ocupacién de esas
instalaciones era noticia en todo Estados Uni-
dos através de Fox News, cuya retérica es poco
amable para con México; la directiva de Vulcan
Materials pidi6 al embajador mexicano Este-
ban Moctezuma, que el Gobierno mexicano
desalojara inmediatamente su propiedad.

El mensaje que Vulcan envia es que en
México ya no es seguro el Estado de derecho,
puesla ocupacién se hizo de manera arbitraria,
sin 6rdenes legales..., 0 sea, una suerte de ex-
propiacién gubernamental a a que Cemex se
prestd. Y esque, como es sabido, por orden pre-
sidencial directa, Profepa y Semarnat, a cargo
de Maria Luisa Albores, clausuraron en mayo
de 2022 las instalaciones de Sac-Tun alegando
el impacto ambiental por la extraccién de ma-

terial pétreo aunque, como se demostré enlos
Guacamaya Leaks, el objetivo era aprovechar
las mas de 2 mil hectdreas de Sac-Tun para una
estacion del Tren Maya y un complejo turistico.
Cemex arrendd terrenos en el drea por-
tuaria de Sac-Tun por 20 afios, contrato que
venci6 el 31 de diciembre de 2022 y que no
fue extendido, cosa que no gusté en Cemex y
habria amenazado que el puerto seria confisca-
dos por el Gobierno..., Gobierno que, por cier-
to, sabe que sélo en Punta Venado es posible
la descarga segura y eficiente de material de
construccién y de los dos millones de tonela-
das de balasto que se le compran ala dictadura
cubana de Miguel Diaz-Canel, para estabilizar

las vias del Tren Maya, que supervisa Javier
May en Fonatur.

Vulcan ofrecié alijar el barco de Cemex el 23
de marzo cuando pudiera garantizar la contra-
tacién de personal y completar las reparaciones
(debido a su inactividad) para garantizarla segu-
ridad operativa. Perola amenaza se cumplié con
creces el pasado 14 de marzo con fuerza naval,
con la policia estatal, y fuerzas especiales de
investigacion, sin importarles el arbitraje inter-
nacional por el cual México podria ser obligado
aindemnizar con 1,500 millones de dolares ala
firma estadounidense.

Ya no se trata, pues, de un simple conflicto
entre Cemex y Vulcan, e involucra el cumpli-
miento del T-MEC. Después de esto, 1a relacién
entre México y EUbaje de 6 a 5, seglin la califi-
cacién hecha por Hillary Clinton en la 86° Con-
vencién Bancaria.

Romo-Gush, montaje irregular en Polanco

. Sigue 1a mata dando. Resulta que el exalcalde

de Miguel Hidalgo, Victor Hugo Romo, armé un
montaje en 2019 para “legalizar” 1a construccién
dela plaza comercial ubicada en Lafontaine 110,
Polanco, pues la edificacién excede la altura per-
mitida por el Plan Parcial de Desarrollo Urbano
de Polanco. Dicho montaje se realizo el 24 de
juliode 2019, cuando Romoy su director juridico,
Gustavo Garcia El Gush Arias, hicieton un video
para anunciar la demolicién del tltimo nivel de

esa plaza seglin para acoplarla con la normativi-

dad. Con el video ylas fotos se hizo gran alharaca

oficial de cémo Romo hacia cumplir la ley, sio

si. Pero s6lo fue un show medidtico, pues si bien

hubotal demolicion, la administracidnactual de

Miguel Hidalgo confirmé que no existe docu-
mentoni expedientealguno queavale esaaccién

juridica, cosa que debié documentar EI Gush por
ser el drea bajo su responsabilidad.

Esta eslarazén y en atencién a quejas veci-
nales, por qué el pasado 17 de febrero, lanueva
alcaldia Miguel Hidalgo clausur6 esa plaza: fue
purotongo yno se ajustd alas disposiciones del
Programa Parcial Polanco, dejando en claro que
el inmueble fue autorizado y construido duran-
tela administracién de Romo.

Almendrita financiera. Resulta que en Nafin

y Bancomext tienen a su propia “Almendrita”
como la que parte y comparte en el ISSSTE. Se

trata de la directora de Administracién y Finan-
zas, Paulina Moreno, quien lleg6 al cargo por

recomendacion tras ocupar cargos de medio

pelo en Infonavit, SAT y Banobras..., jy como

coordinadora de optimizacién en los procesos

de abasto del Insabi que ha dejado de proveer

30% de los medicamentos a los hospitales pi-
blicos! Y vaya, Almendrita Financiera y su jefe

Luis Antonio Ramirez Pineda andan ala grefia

con sus sindicatos sin infzayitalesiel Hamado

desde lamafianera a detener esos pleitos.



MILENIO

Fecha: 21/03/2023
Péagina: 18
Area cm2: 221

Costo: 26,962

171

JUANS.
MUSI AMIONE

JrnaTusE g Leom
T

Confianza en el
sector financiero

sindispensable tenerun sistema
financieroestableysano;sinéLes
imposible el correcto funciona-
mientodelaeconomia.Alproblemadetresban-
cosestadunidenses —Silicon Valley, Signature y
FirstRepublic—se suma Credit Suisse.
EnMéxicovendid sunegociode bancapriva-
dayliquiddasus empleados desde el afio pasa-
do. Lasituacion de algunos bancos se teme que
parezcaunarepeticién de lo ocurrido en 2008,
Yonolo creo. Cadauna de estasentidades tiene

unasituacion particular para sus problemas.
Noescomoenlacrisishipotecaria,dondetodos
padeciandel mismomal. Todos habian abusa-
dodeotorgar créditosde manerairresponsable
ytenian enlapanzabonos de hipotecas que no
valian nada, Hasta el momento, ningtiinbanco
grandede EUhapresentadoproblemasestruc-
turalesque preocupenal gobiernofederal.

Alrescate de First Republicya salieron los
grandesbancos inyectandoleliquidez,y el Ban-
coCentral Europeo por Credit Suisse; ademas,
UBSanuncidque vaaadquiriraeste iltimopor
3.2billonesde délares. Atin puede haber ruido
ybancos medianos o pequefios que presenten
unadelicadayparticularsituacion.

Mafianala Fed tomarala decision de politi-
camonetaria. Se haespeculado mucho quecon
estaspreocupacionesnosepuedasubirlatasay
amortiguarlacrisis de confianza; sin embargo,
pienso que debe apegarse asu mandatoy, sila
inflacidn es el principal enemigo avencer, pue-
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deydebesubirlatasa0.25%. Nohacerlopuede
interpretarse como una situacién de mucha
preocupacionydequeatinhay masbancos con
problemas.Sidecidehacerunapausaynosubir,
el mensaje tiene que sertan claro comoparano
alarmar. Hoyhay 65%deposibilidadesde quela
tasasubaun cuartode punto.

La semana pasada, el BCE subi6 0.50%la
tasa, paraubicarla en 3.5%, a pesar de la deli-
cadasituacién con el banco suizo. El mensaje
posterior aladecision siguié siendode preo-
cupacion pese aque enlamayoriade la zona
eurolainflacién hacedido.

Estasemanatambiénconoceremos lainfla-
cidndelaprimeraquincenade marzo en Méxi-
co;se prevéunatrayectoriadescendente. Tam-
biénconoceremoslainflacion en Reino Unido.

AdemasdelaFed, estasemanahaydecision
depoliticamonetariaen TurquiaeInglaterra.
Todos deben subir, excepto Turquia, que se
esperadejelatasaen8.5%.

Eltipode cambio operaentre 18.75y19.15
pesos por ddlar, una depreciacion que obede-
cealareciente crisis de confianza enel sector
financieroy queimpactaalas monedas emer-
gentes. Ademas, es un nivel mas adecuadoy
comodo para el funcionamiento de nuestra
economia, que es unapotenciaexportadoray
un receptor importante de délares. Los mer-
cados siguen sin mostrar un rumbo definido
yno seraasi hasta que lainflaciénlo permita.
Haymuchasoportunidadesylaposibilidad de
generarunextraordinario rendimiento ame-
diano ylargo plazo,ya que los precios de mu-

i

chas empresas hoy son muy atractivos/adina 3 de 4
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AUMENTO DE 13.8%
Alsea consolida sus
ventas a domicilio

Uno de los beneficiarios del
auge de las entregas a domici-
lio esla operadora de restau-
rantes Alsea, que preside Al-
berto Torrado, que en suin-
forme anual 2022 destacé un
aumentd13.8 por ciento inte-
ranual en el servicio de entre-
gas que sumaron 12 mil 200
millones de pesos en ventas,
En 2022 se realizaron 46.6
millones de 6rdenes.

PORT ARTHUR
Sempra arranca plan

18,910

Redaccion

de gas natural en EU

La energética estadunidense
Sempra, que preside Jeffrey
W. Martin, anuncié que su
subsidiaria Sempra Infraes-
tructurainvertira 6 mil 800
millones de dolares para de-
sarrollar, construir y ope-
rar la Fase1del proyecto Port
Arthur de gas natural licuado,
en Jefferson, Texas. También
concreto su asociacion con
una filial de ConocoPhillips.

COSTO DE 122.7 MDP
Paga Fibra Storage
por terreno en CdMx

Lasemana pasada el fideico-
misoderentademinibodegas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Fibra Storage, que preside
Jaime Isita Ortega, formali-
z6laadquisicion de un terre-
no al sur de Ciudad de México
sobre Periférico. El precio de
la adquisicion del inmueble
fue por un total de 122.7 mi-
llones de pesos, incluyendo
los gastos de cierre.

SECTUR

México prevé 3% mas
de viajeros aéreos

El secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco, reveld que para
2023 prevén 33 millones 482
mil 521 asientos llenos en ope-
racionesinternacionales aMé-
xicodelas diferentesregiones

delmundo,loquerepresenta3
por ciento mas que 2022, Esti-
man que 74.9 por ciento llega-
ran deAméricadel Norte.

CATARATAS
Fundacion Telmex
realiza 250 cirugias

Por segunda ocasion en Chia-
pas, Fundacion Telmex Telcel y
laAcademiaMexicanade Ciru-
giarealizaron el programa Ci-
rugias Extramuros, con el cual
se practicaron 250 operacio-
nes de cataratas sin costo para
losbeneficiarios. Solo en Chia-
pas se han llevado a cabomas
de 74 mil cirugias en beneficio
desus habitantes,

Péagina 4 de 4
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1Q FINANCIERO

n medio de la tormenta que
envuelve a los mercados fi-
nancieros y bancarios, la Se-
cretaria de Hacienda y Crédi-
to Ptiblico (SHCP) presentd la
taxonomia y criterios iniciales para que
el sector financiero cumpla con las re-
glas de Medioambiente, Sociedad y Go-
bernanza, conocidos como Criterios ESG,
por sus siglas en inglés. Ante banqueros,
autoridades del sector financiero y ban-
cario, el subsecretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, recordd que luego de la pan-
demia las instituciones del sector finan-
ciero tienen una doble responsabilidad
para encaminar esta transformacién da-
do que no sélo tienen la obligacién de
cumplir internamente los nuevos crite-
rios sino de observar que su derrama cre-
diticia beneficie a empresas que también
las cumplen. Por ello, la taxonomia - esta
clasificacién de criterios - resulta estra-
tégica en el sector bancario. Se trata, sin
embargo, de un momento complicado en
el que bancos y companias enfrentaran
un momento de volatilidad y de menor
crecimiento econdmico.

<De qué se tratan los criterios ESG?

Que las inversiones, tanto de fuentes
publicas como privadas, favorezcan la
transformacion hacia un desarrollo sos-
tenible poniendo en el centro de las de-
cisiones de inversidn el bienestar de las
personas, al mismo tiempo que se gene-
ran beneficios sobre los ecosistemas y la
biodiversidad. La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), como institu-
cién lider de la agenda de finanzas soste-
nibles en México, se encarga de promo-
ver v llevar a cabo acciones para impul-
sar la transversalidad de un enfoque de

Columnas Econémicas
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57,600

Claudia Villegas

la sostenibilidad e incorporar los poten-
ciales impactos ascciados con el cambio
climatico en las decisiones a corto y lar-
go plazo del sistema financiero mexica-
no. Lo anterior, con el objeto de garan-
tizar que los servicios financieros, pro-
ductos, procesos, asi como los arreglos
institucionales v de mercado contribu-

yan directa e indirectamente al cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 v
el Acuerdo de Paris. Como parte de la
agenda de finanzas sostenibles, la SHCP
ha emprendido distintos esfuerzos, tales
como la alineacion del Presupuesto de
Egresos de la Federacién con los ODS, asi
como el disefio del Marco de Bonos So-
beranos ODS con el que México se con-
virtié en el primer pais en emitir este
tipo de instrumentos. Estas iniciativas,
junto con el desarrollo de la Taxonomia
Sostenible de México, forman parte del
conjunto de acciones que integran la es-
trategia de la Secretaria para movilizar
y reorientar los flujos de inversién hacia
acciones y proyectos sostenibles.

i{En medio de la crisis bancaria y luego
de la pandemia?

En la SHCP reflexionaron cémo ir de-
limitando las politicas financieras soste-
nibles sin afectar las estructuras de inter-
mediarios y empresas. Por ello, la primera
etapa de la aplicacién de esta taxonomia
serd una norma voluntaria.

En México al sector bancario todavia
le hace falta un poco mas de desarrollo
y profundidad v no todas las unidades de
negocios en el pais tienen acceso a finan-
ciamiento. Ademds, con una participacion
superior al 50% del PIB, las MiPymes de-
ben ser tratadas bajo otros criterios. De
hecho, durante la 86 Convencion de la
Asociacion de Bancos de México, el presi-
dente de la Comision Nacional Bancariay
de Valores, Jesus de la Fuente Rodriguez,
confirmé que las autoridades bancarias
del pais permitiran que los bancos inte-
gren expedientes especiales para la ban-
ca. De tal forma que sea mas facil autori-

Taxonomia para criterios ESG, en blanco y negro

Claudia Villegas
@LaVillegasl

zar un financiamiento para este segmento
de la economia.

EQUIDAD DE GENERO, VOLUNTARIAPOR AHORA
La SHCP establecié que para alcanzar
los mejores resultados de esta taxonomia
como una politica puiblica es que, por el
momento, no seria obligatoria. Desde la
dependencia realizaron un proceso de
prueba, un aterrizaje que servira como
un esquema piloto en algunos bancos
que ofrecieron revisar algunos activos
en retrospectiva y analizar si cumplen o
no con criterios de sostenibilidad. De esta
forma, realizaran reportes durante este
periodo de prueba, con lo que se conoce-

ré el perfil de bancos y acreditados y se
evitara la interrupcion del financiamien-
to para la economia en un momento cla-
ve como ¢s la llegada de la relocalizacién
de cadenas productivas. Asi se presentd
un catalogo de al menos 124 actividades
que podran revisarse por los emisores,
por los bancos. En algunos trimestres, la
SHCP espera identificar de manera tem-
prana cuando una iniciativa de ese cata-
logo que pudiera constituir un cuello de
botella. Los Criterios ESG se acordaron
en colaboracién con los integrantes del
sector financiero y después de muchas
mesas de trabajo.

Uno de los puntos mas interesantes es
que la taxonomia incluye politicas y equi-
dad de género que tendran implicaciones
hasta en el mercado de bonos. Se promue-
ve que las actividades econdmicas aporten
a la reduccion de brechas de géneroyala
eliminacion de la discriminacion contra
las mujeres, al mismo tiempo que se in-
centiva la adopcién de mejores practicas
en favor de la igualdad de género en los
usuarios. La Taxonomia propone generar
métricas a través de la creacion de un in-
dice de género, construido por medio de
informacion sobre la implementacién de
lineamientos, mecanismos, estrategias y
politicas que contribuyan al cierre de bre-
chas de género en el dmbito laboral de
las empresas o proyectos de inversion. Se-
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14 interesante confirmar cémo se replan-
tean proyectos enteros ante la necesidad
de cumplir con la equidad de género.

VEN IMPUESTOS POR VENTA DE BANAMEX
Aun sin que se conozca el monto de la
operacion, el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador estimé que la préxima
venta de Citibanamex dejara una recau-
dacién de entre 10,000 y 12,000 millo-
nes de pesos.

De gira por Chiapas, el presidente se
refirio a la venta del banco como colofén a
la 86 Convencién Bancaria que tuvo lugar
los pasados 16 y 17 en Mérida, Yucatdn,
y reiterd que no tiene un comprador fa-
vorito entre Banca Mifel (encabezado por
Daniel Becquer) y Grupo México (presi-
dide por Germdan Larrea). También rei-
terd las cuatro condiciones que ha pues-
to para la operacion —a pesar de que es
una transaccion entre particulares— em-
pezando porque se trate de inversionis-
tas mexicanos y que estén al corriente en

el pago de sus obligaciones fiscales. Sin
embargo, algo que no habia sefialado con
anterioridad, es que estimo al gravamen
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que generard la operacidn, aunque toda-
via no se conozca el monto de la misma.“
Que paguen el impuesto que va a implicar
la compra-venta de Banamex que calcula-
mos que pueden ser como 10, 12,000 mi-
llones de pesos. Lo que no pagaron en la
época de Fox”. “No pagaron ni un centavo
—continud— vendieron Banamex a Citi-
group; tenian que haber pagado 12,000
millones de pesos de impuesto; no paga-
ron nada porque, pues, los que hicieron
esa operacidn eran como los duefios de
México. Ahora es distinto”.

PRECISA CEMEX SOBRE CALICA

Cemex dio a conocer que tiene una re-
lacién contractual vigente con Calica,
una subsidiaria de Vulcan Materials en
Meéxico, para el uso de la terminal ma-
ritima localizada en Playa del Carmen,
Quintana Roo. Este acuerdo privado en-
tre ambas compafifas comenzd hace mas
de 20 afios v, desde entonces, Cemex ha-
bia utilizado continuamente la terminal
para transportar productos de cemento.
Desde finales de 2022 Cemex ha tenido
dificultades para tener acceso a la termi-

nal e instalaciones donde se encuentran
activos y productos de Cemex. Después
de meses de negociaciones y no habien-
do podido llegar a un acuerdo con Ca-
lica, Cemex presentd una demanda an-
te un Juzgado Civil local, quien otorgd
medidas cautelares para que Cemex pu-
diera seguir con sus operaciones durante
el litigio pendiente. Calica incumplié las
medidas dictadas por el juez para per-
mitir el acceso de Cemex a las instala-
ciones. Por lo anterior, Cemex presentd
una denuncia penal ante la Fiscalia del
Estado de Quintana Roo. Como parte del
procedimiento penal, la Fiscalia también
otorgd a Cemex medidas cautelares para
poder acceder a la propiedad y poder se-
guir operando. En ambos casos, todas las
partes fueron oficialmente notificadas de
las medidas cautelares.

Con base en las medidas cautelares y
de conformidad con las leyes aplicables,
el 14 de marzo, las autoridades competen-
tes hicieron cumplir la orden judicial para
permitir a Cemex nuevamente el acceso a
la propiedad y restablecer sus operaciones
en la terminal »
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COPARMEX

LAVOLDE LA IP
XIMENA CLSPEDLES

Ylasredesdejaronde callar:
#NoAlOdio

OPINION

Todo aquel que siga crevendo que las redes sociales son
un medio comete un pecado de principio, las redes socia-
les son el espacio de relacionamiento mdas potente que
hayatenidola humanidaddesdesuinicio.

Pero ese espacio de interaccién humana no habla
siempre, ni de todos los temas ni al mismo tiempo. Re-
quiere de fenomenos y causas que motiven el comporta-
mientodeuna ovarias personas y losllevena pronunciar-
se sobre algtm tema. Y generalmente. lo que nos mueve,
desdequesomos humanos, es el miedo.

El presidente Andrés Manuel Lapez Obrador 1o supo
muy bien, hizo su movimiento v luego su movilizacidn
desde las redes sociales, desde el miedo generalizado ala
corrupcion. Todas lo sabemos y expertos en comunica-
ciony politica lo han mencionado en multiples ocasiones.
Sinembargo, esa conexion con las audiencias digitales la
haido perdiendoen aras de un pronunciamientodiario en
una mafianera que solo tiene eco gracias alos medios tra-
dicionalesque loretoman v, sabre todo, asus adversarios
quele contestan dia trasdia.

Lasredessociales quedaron acefalasduranteuntiem-
po. Mujeres. libertad de prensa v alguno que otro fenag-
meno de violencia hicieron mella en algunas manifesta-
ciones esporddicasde movimientos digitales, hastaquese
alzd +ElIINENoSeToca.

Este movimiento. que va lleva dos movilizaciones,
surgio por los miedos no expresados antes: miedo por la
salud, porlaseguridad. por la pérdida del poder adquisiti-
vo, porlalibertadde expresion y por el Estado de Derecho.
Miedo. sobre todo. a perder la libertad. No por nada existe
un movimiento digital desde hace untiempo que se deno-

Ximena Céspedes

Columnas Econdomicas '

mina #ProhibidoPrehibir,

Este miedo es dificil transformarlo en positivo. en un
reconocimientode queloqueesta pidiendola ciudadania,
entre otras cosas. es “la paz”. Pero la voz corrié entre las
redes y ante eventos, principalmente generados por la
vialencia que las mismas audiencias digitales retoman,
surgit el = NoAlOdio.

Este +NoAlOdio nacié como respuesta a un acto de
vandalismosobre unafigura decarton querepresentabaa
la presidenta de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
Norma Pifia Hernédndez. Se encuentra ademas acompa-
fiadodelafrase del movimientode mujeres, «NoEstdsSo-
la v de #YoSoyNormaPiia. v clama principalmente por
poner en nuestras redes la imagen del Méxice que todos
queremos.

Este despertar delas redessociales requierede la con-
cienciade cada uno denosotros.de que nuestra voz. unida
ala de todos los que queremos un México mejor, necesita
denuestra participacion.

El +NeAlOdio nos debe llevar a un cambio intrinseco
encada unodenosotros, ennuestras familias. ennuestras
empresas. entre nuestros allegados, v sobre todo fTente a
lademocraciaylalibertadennuestro pas.

Sigamos levantando la voz, pero no solo en redes so-
ciales, sinoatravésdenuestrovotoenlasurnas, esteanoa
quien corresponda. y el siguiente para tedos los mexica-
nosenedaddevotar.

Comodiria miabuelo, “para atrdsni para tomar impul-
s0”. Las redes sociales ya despertaron, despertemos con
ellas y guenuestrabanderasea un+NoAlOdio. #Opinién-

Coparmex Péagina 3 de 5
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AvanzaMedia Lunade Torex, 850 mdd
deinversionyen2022récord de474,000 onzasdeoro

Los ultimos tiempos no han resultado ficiles
para la mineria dade el discurso de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador v ¢l alto a concesiones v
permisos por Semarnat de Maria Luisa Albores.

Por ells la inversion estd lejos de sus mejo-
resdias y el freno pasard factura a futuro, ma-
xime que Economia de Raquel Buenrostro
tampocoayudarademasiado.

En Camimex de Jaime Gutiérrez hay temor
de mavores impuestos e igual estd el amague
de unanueva Ley de Aguas. Agregue que lain-
seguridad se hadisparado. No hace muchocon
Joe Biden v Justin Trudeau aqui, AMLO decidio
hablardeloschantajes delnarco.

La revelacion no gusté. De hecho sellegd a
mencionaralacanadiense Torex Gold Resour-
cesque dirige el sinaloense Faysal Rodriguez.

Devisitaenla CDMX. elexpertocon 25 arios
enlaindustria. enfatizo que dicho asuntono es
tema, estoa pesar dequesus minasenelmuni-
cipio de Cocula estan en Guerrero, estado muy
conflictivo,

Obvio es resultado de una estrategia de se-
guridad que se sigue, pero también al esfuerzo
de construir con la comunidad para que el ne-
gociolegal sesuperpongaalilegal.

Hay 70% de 10s 1,000 empleos directos v
1500 indirectos se generan en la zona v 60%
es proveeduria local. Ademas la canadiense
que preside Jody Kuzenko v que comenzo a
producir en 2017, toma todas sus decisiones
POI CONSENSO.

Rodriguez subrava sin embargo que la
compaiifa no se puede relajar, maxime que
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ademdsdesus dos tajos acieloabierto, Limon-
Guajes y Morelos, pronto se iniciard la extrac-
cién subterranea en Media Luna, vacimiento
que serd uno de los mas grandes de oro que se
havan explotado en México. La inversion total
para Iniciar producciona finales del 2024, sera
de 850 mdd en varios tramos, con un horizonte
deexplotacidnal 2033.

Torex que cotiza en labolsa de Toronto. tie-
nevarios inversionistas entre ellos Black Rock.
Hoy su tinico foco es México. Obvio quiza con
undiscurso mas de apoyo v la requerida certi-
dumbre, podria ensanchar mas suhorizonte.

En 2022 rompio 14 récords v generd mas de
474,000 onzas de oro, metal que su tnica mi-
sién. Tuvo ingresos por 869 mdd y una utilidad
del89mdd. Para 2023 se esperanunas470.000
onzas conun costoque en 2022 sesitud en 735
dlslaonza.

La canadiense va es parte del selecto grupo
de productores de oro en donde estna también
Fresnillode Alejandro Bailleres v Newrmont.

Asique contra viento y marea.

BIVAPORCAMBIOS ACIRCULARHOY
CONCNBYY AMIBRECHAZO

Le platicaba que la CNBV de Jesus dela Fuente
convocs para hoy martes la reunion para sacar
adelante los ajustes de la circular de "mejor
ejecucién” delas bolsas afinde que nofrene a

los inversionistas como ha sucedido. La AMIR, 4 ge 5

de AlvaroGarcia Pimentel yano quiere masin-
crementos a sus costos operativos; sin embar-
g0, para BIVA de Santiago Urguiza, es otra
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oportunidad para ganar érdenes. Hov mientras
laEMV de José-Oriol Boschtiene 85% delmer-
cadode capitales, RIVA poseel5%.

MERCADODEDINEROALALZAY
ESPACIOLIMITADO

Le comentaba que uno de los segmentos que
implicara mavores retos para los miembros de
la ABM que preside Julio Carranza es el crédito
empresarial. En contraposicidn se espera un
aran afio parael mercado dedinero. cuyos cos-
tos podrian resultar mas atractivos. Claro no
todos pueden acceder y menos las pymes. Ho-
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rizontelimitado.

SEGUIRA APAGADA INVERSION
INMOBILIARIAEN LA CDMX

Maxime el ruido politico que va inicis, v que
evidencid el discurso de Andrés Manuel Lopez
Obrador de. sabado, con el -hagan lo que ha-
gan no volveran al poder-, la inversién inmo-
biliaria enla CDMX se vaa mantener apagada.
segln expertos finncieros. No hay grandes
provectos este 2023 v se cree que asi se man-
tendrd el estatus por lafalta de certidumbre.

Péagina 5 de 5
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

L g ARLOS BANCAR|A
MOTA SANCAKIA

La sefial que envio Suiza es mixta. Por un lado,
se genero confianza, pero por otro lado, los
participantes del sistema se sintieron engaiados

oseeliminael nerviosismo del sector ban-
cariointernacional. Ayer huboun estallido
de furia entre los tenedores de bonos de
CreditSuisse, quienes se enteraron de que
el proceso de reestructura de ese banca,
operado por la autoridad bancaria de Suiza,
llamada Finma,implicabalapérdidacom-
pleta de Dlls. $17 mil millones que habia emitido el banco en
una serie de bonos llamados “AT?".

La bomba explotd cuando los tenedores de estas bonos
se enteraron de que, en lacompra que hara UBS (otro banco
suizo) de Credit Suisse, los accionistas de este Ultimo ob-
tendran Dlls. $3 mil millones, mientras gue ellos nada, lo que
viola el orden de prelacion en el que los bonistas deben ser
compensados primeroy los accionistas alfinal. No obstante,
la autoridad suizainvirtio el orden de prelacién, enfureciendo
aquienes habian adquirico dichos banas, que incluse califi-
caron deilegal el movimiento.

Loanterior nodejd nada bien paracda ala autoridad bancaria
deSuiza, tradicionalmente reconocida como una delas mas
solidas del planeta.

Péagina 3 de 6
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Lasenalque envid Suizaconestas
acciones es mixta. Por un lado, se

En Estados gener¢confianzagracias al rescate:
Unidos la los titulos de varios bancos subieron
confianza y se transmitié calma. Pero por otro
bancaria ladolos participantes del sistemase

sintieron engafados por la autoridad,
por haber madificado las reglas del
juego a medio camino. Y si bien es
cierto que entre los dos costos el
mayor hubiese sido norecuperarla confianza delos depasi-
tantesyarriesgarse a una corrida;quedalaimpresion degue
la decision deinvertirla prelacion para priorizar a accionistas
en vez de bonistas exhibe un proceso sucio que reduce la
confianzaenla autoridad.

Y mientrastanto en Estados Unidos la confianzabancaria
sigueen duda, con el FirstRepublicBank desplomandaose ayer
45 parcientoy detonandoreuniones deemergenciaen bancaos
comaoJPMorgan Chaseparalanzarle otrosalvavidas, después
dequeeljueves sejuntd con Bank of America, Citigroup, Wells
Fargoy otros parainyectarle Dlls. $30 mil millones. Peraen ese
pais dias antes ocurridtambién un episodio desconcertante
cuando Joe Biden aparecio en TV para garantizar todos los
depasitos del quebrado banco SVB a pesar de que el limite
oficial era Dlls. $250 mil.

No hay calma todavia en el sector bancario. Es cierto que
la autoridad en varias partes del mundo hasidoconsecuente
conlamedicina necesaria para detener el nerviosismo; pero
también ha dejado una estela de suciedad que después
habra que limpiar.

sigue en duda

YORIO

Enlasreunionesde primavera delBancoMundial y del Fondo
Maonetaria Internacional, del 10 al 16 de abril, el subsecreta-
rio Gabriel Yorio insistirad en su planteamiento: los bancos
multilaterales deben rehacer su estrategia para incluir la
sustentabilidad como parte fundamental de su misién.

Péagina 4 de 6
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#OPINION

.-":__ -'\. S L I_
ROGELID" | AT
VARELA |—"

Junto con el aumento en las tasas de interes,
ahora los nuevos emprendimientos tendrdn que
sortear la quiebra del Silicon Valley Bank (SVB)

on la fuerte subida de tasas de interés y
la guiebra de entidades como el Silicon
Valley Bank,elnegocio del financiamiento
colectivo se ve como una alternativa no
solo parainversionistas, también paralos
emprendedores. En ese mercado habra
que seguira Snowball, que como sabe ha
tenico una expansidninternacional,bajolabatutade Gustava
Martinez Gameros y Salvador Vidal Holguin Flores.

Enlos ultimos das afias, Snowball ha sido el crowd equity
guemashacrecidoen Latinoaméricacontransaccicnes que
rebasan 330 millones de pesas, llevando financiamiento a
nuevos negocios a través de una plataforma que facilite la
conexion entre empresas e inversionistas. La nota es que
Snowball acelera su estrategia de crecimientointernacional
aladguiriruna casa debolsaenEU para serla primera Fintech
deinversitn en operar en ambaos lados delrio Bravo,

Sibien Snowball USA esta comenzandodesdeMiamisu co-
berturasera nacional a partir delas bondades de la tecnologia.

Afada cue ha levantado su Ronda A con una valuacion
de150 millones de ddlares y una emision de capital de 5 por

Péagina 5 de 6
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ciento, Snowball ha cerrado 50 por
cientodelcapital emitido,y se espera
La expansion gue en su primer afo de operacion
de la empresa crossborder capture mas de 30 mi-
revela el llones de délares. Su expansion re-
. vela el potencial del negocio Fintech

potencial del potencialcelneg .
. ree cuandoelfinanciamientoatravésde

negocio Fintech

los medlios tradicionales se ha vuelto
muy caroy fortalece su estrategiade
crecimiento hacia emprendedores
gue en las circunstancias actuales del mercado financiero
batallaran mas en la obtencion de capital.

LA RUTA DEL DINERO

Unexpedienteque sigue bajarevisian delaComision Banca-
riay de Valores, gue preside Jestis de la Fuente Rodriguez,
es el manejo de fideicomisas en CIBanco. Me refiero a una
entidad que figura en el top 10 en negocios fiduciarios y que
traeacuestasunaquerellacon el expediente 666/2016en el
Juzgado 7o Civildel Primer Circuitoen laCDMX para el pagode
45 millones de délares comao consecuencia de su actividad
comofiduciaria en elfideicomiso CIB/2346. El contingente gue
enfrenta Cl Banco refiere al patrimonio de lacompafia TRESE
que es parte del fideicomiso y pertenece a un consorcic gue
presta servicios en Pemex con la plataformade compresion
de gasy que porcierto estd sujeta a concurso mercantil.

La defensa legal argumentada por Clbanco, se hace con-
sistir en las instrucciones aue por escrito recibié tanto de la
compania extranjera Coastal Energy Solution (empresa de
Singapur, cuya matriz de nombre Coastal Contracts es de
origen malayo, siendo esta Ultima una compa#ia que cotiza
en la Bolsa de Valores de Malasia, asi como de la empresa
mexicana Sistemas Integrales de Compresion con sede en
Veracruz. Porvirtud delcumplimiento de esasinstrucciones,
CIBanco dispusc de cantidades patrimonio delfideicomisoy
dejd de cumplir con los requerimientaos judiciales derivados
del cancurso mercantil,

Péagina 6 de 6
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AvanzaMediaLunadeTorex, 850 mdd
deinversionyen2022récordde 474,000 onzasde oro

Los ultimos tiempos no han resultado faciles
paralamineriadado el discurso de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador v el alto a concesiones y
permisos par Semarnat de Maria Luisa Albores.

Por ello 1a inversion esta lejos de sus mejo-
1es dias v el freno pasara factura a futuro, ma-
xime que Economia de Raquel Buenrostro
tampocoavudara demasiado.

En Camimex de Jaime Gutiérrez hay temor
de mayores impuestos e igual esta el amague
deunanueva Ley de Aguas. Agregue quelain-
seguridad se hadisparado. No hace mucho con
Joe Biden y Justin Trudeau aqui, AMLO decidis
hablardelos chantajesdelnarco.

Larevelacion no gustd. De hecho se llego a
mencionar ala canadiense Torex Gold Resour-
cesquedirige el sinaloense Faysal Rodriguez.

DevisitaenlaCDMX, el expertocon25anos
enlaindustria, enfatizd que dicho asuntonoe es
tema, estoa pesar de ue sus minas en el muni-
cipio de Cocula estan en Guetrero, estado muy
conflictivo.

Obvio es resultado de una estrategia de se-
guridad que sesigue, pero también al esfuerzo
de construir con la comunidad para que el ne-
gociolezal se superpongaalilegal.

Hov 70% de los 1.000 empleos directos v
1,500 indirectos se generan en la zona v 60%
es proveeduria local. Ademads [a canadiense
que preside Jody Kuzenko v que comenzé a
producir en 2017, toma todas sus decisiones
POI CONSENSO,

Rodriguez subrava sin embargo que la
compania no se puede relajar, maxime que

ademas de susdos tajos a cielo abierto, Limon-
Guajes y Morelos, pronto se iniciard ia extrac-
cion subterranea en Media Luna, yacimiento
que sera uno de los mas grandes de oro (ue se
havan explotado en México. La inversion total
para iniciar produccion a finales del 2024, serd
de 850 mdd en varios tramos, con un horizonte
deexplotacional 2033.

Torex que cotiza enlaboisade Toronto, tie-
nevarios inversionistas entreellos BlackRock.
Hov su anico foco es México. Obvio quiza con
un discarso mas de apovo v la requerida certi-
dumbre, podria ensanchar mas suhorizonte.

En 2022 rompio 14 récords v generd mas de
474,000 onzas de oro, metal que su inica mi-
sion. Tuvo ingresos por 869 mdd y una utilidad
del89mdd. Para2023seesperanunas 470,000
ONZas Con un costo que en 2022 sesituc en 735
disiaonza.

La canadiense va es parte del selecto grupo
de productores de oro en donde estnd también
Fresnillo de AlejandroBailleres y Newmeont.

Asiquecontravientoymarea.

BIVAPOR CAMBIOS ACIRCULARHOY
CONCNBVYAMIBRECHAZO

Leplaticaba que la CNBV de Jesiis de la Fuente
convocs para hoy martes 1a reunion para sacar
adelante los ajustes de la circular de “mejor
ejecucion” de las bolsas afindequeno frene a
los inversionistas como ha sucedido. La AMIB

de Alvaro Garcia Pimentel yano quiere masin-
CTEINentos a SUs Costos operativos; sin embar-
oo, para BIVA de Santiago Urquiza, es otra
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oportunidad para ganar ordenes. Hoy mientras
laBMV deJosé-Oriol Boschtiene 85% delmer-
cado decapitales, BIVA poseels%,.

MERCADODEDINEROALALZAY
ESPACIOLIMITADO

Le comentaba que uno de los segmentos gue
implicard mayores retos para los miembros de
la ABM que preside Julie Carranzaes el crédito
empresarial. En contraposicion se espera un
grananopata el mercado de dinero. cuvos cos-
tos podrian resultar mas atractivos. Claro no
todos pueden acceder y menos las pymes. Ho-
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rizonte limitado.

SEGUIRA APAGADAINVERSION
INMOBILIARIAENLA CDMX

Maxime el ruido politico que va inicio, vy que
evidencid el discurso de Andrés Manuel Lépez
Obrador del sabado, con el -hagan lo que ha-
gan no volveran al poder-, la inversion inmo-
biliaria enla CDMX se va amantener apagada,
seolin expertos finncieros. No hay grandes
provectos este 2023 v se cree que asi se man-
tendrd el estatus porla falta decertidumbre.



Fecha: 21/03/2023 Columnas Econdomicas

== W eima ey Pt 3%
con viers Forkndo. via ddrid

Pagina: 17 Alfredo Huerta, "Finanzas 24" a

IAHERAS

Area cm2: 234

Costo: 33,497

171 Alfredo Huerta i...

Celebran Convenc1on del juego

sta semana serd crucial para el futuro
deunodelossectores con mayor creci-
mientoen los tltimosafios: el de casi-
nos, pues tendrd lugar la Ill Conven-
cion Internacional del Juego con Apuesta,
el evento masimportante del nicho durante el
afo, donde se pondran sobre lamesa los temas
clave para detonar estaimportante industria.
Yesque,luegode casitresafiosde pandemia,
la Asociacién de Permisionarios, Operado-
resy Proveedores de la Industria del Entre-
tenimiento y Juego de Apuestas (AIEJA), de
Miguel Angel Ochoa Sénchez, decidid volver
aabrir este espacio, cuyo escenario serd el Ho-

tel Hilton Santa Fe de la Ciudad de México,
losdias 22y 23 de marzo préximos.

Este encuentro busca ser el puente que co-
necteaponentes delasempresas operadoras
mads importantes del mercado, permisiona-
rios, fabricantes, asi como a académicosy
asesores reconocidos en este gremio que re-
presenta mas de 15 mil millones de dolares
anualesennuestro pais.

Ademis, lecuentoquelaprogramacioninclu-
ye conferencias magistrales, mesas redon-
das, exposiciones y espacios de networking.
Enestesentido, se discutirintemasimportantes
paralaindustriaregulada por la Secretaria de
Gobernacion de Adan Augusto Lopez, tales
como la integracion de las vertientes online a
la oferta de los operadores land-based yla
urgenciadeinnovaciones tecnoldgicas.

Otrodelostemasimportantes quesediscuti-
ran eneleventoeslaregulacién del mercado
online.

Nohayque perder devistaque,actualmente,
este mercado genera 10 mil empleos directos

y hasta 24 mil indirectos en México, ademds,
aportahastael 30%delaeconomiadelaindus-

tria, porloquees 1mportante analizar los retos
que se vienen, asi como el entorno econdmico
mundial ynacional que hoy existen.

Todo indica que la Convencidn, que por
cierto, sera inaugurada por el Director Ge-
neral de Juegos y Sorteos, Manuel Mar-
cué Diaz, sirva de gran oportunidad para
que los principales actores del mundo del
entretenimiento sienten las bases para que
la industria del juego siga creciendo y evo-
lucionando en México y en todo el mundo.

AIEJA tiene una mision muy clara, repre-
sentar los intereses de los empresarios
de la industria del entretenimiento, ante
diversos grupos para convertirse en un por-
tavoz calificado que divulgue las virtudes y
bondades que genera este sector de la eco-
nomia, como generador de empleos eim-
portante contribuyente del fisco federal.

Esta convencion forma parte de esa repre-
sentacidn y vinculo hacia clientes, proveedo-
res, autoridades y empresarios, entre otros.

SINALOA, CDMX, TAMAULIPASY TABASCO
CONMAS PLANTAS DEPOTABILIZACION

Considerando que la disponibilidad de agua
esunode losaspectos a considerar para atraer
inversiones, incluido el benepldcito presiden-
cial, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) dio a conocer unos datos
interesantes con motivodel DiaInternacional
del Agua.

A 2020, los estados con mayor cantidad de
plantas de potabilizacién de agua en funcio-
namiento fueron Sinaloa (140), Ciudad de
México (45), Tamaulipas y Tabasco (ambas
con 39). Sinaloa, Qaxacay Jalisco disponian
del mayor ntimero de plantas de tratamiento
de aguasresidualesmunicipales enoperacion,
con 264, 183 y170, respectivamente. El mayor
porcentaje de plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales en operacion, para el
tipo de reutilizacion del total de aguaresidual
tratada, correspondié alas de riego agricola,
con 48%, seguidas por las de riego de areas
verdes, con 32.3 %y las de otro tipo de reutili-
zacion, con11%.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son

independientes y noreflejannecesariamente el puntode
vistade 24 HORAS. Pagina 3 de 4
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¢Cual seria Ia mejor herencia sexenal?

altan practicamente 18 meses para

que termine la administracién de

Andrés Manuel Lépez Obrador si

atendemos alo que marca la Consti-
tucién.

Y es mucho menor el tiempo restante antes
de que la atencidén politica de la opinién pi-
blica gire hacialoscandidatos presidenciales.

Estarealidad es una presién adicional para
quien goza tanto de la omnipresencia y la
omnipotencia como Lopez Obrador, quien
sin empachos se organizé el sibado pasado

una concentracion que lo mismo fue un acto
anticipado de campafia que un foro de pola-
rizacion social y basicamente fue una de las
ultimas oportunidades de alimentar el ego
ante una plazapublicallena.

Ellegado que disefid este régimen simple-
mente no cuajo. Las obras de infraestructura
handemostradoeltemorinicial de serimpro-
ductivas por sumalaplaneacidn. Aeropuerto,
refineriay tren estdn llamados a ser fracasos
sexenales.

Los programas asistencialistas estdn llenos
de opacidad y corrupcién, no hay recursos
que alcancen para cubrir el crecimiento expo-
nencial de transferencias presupuestales que
senecesitarian paramantenerlosenel futuro.

Y lasbanderas de honestidad, austeridad y
eficiencia han caido por su propio peso ante
lasevidencias detodolo contrario.

El mejor legado que podria dejar Lépez
Obrador a quien le suceda en el cargo es un

ambiente de confianza yestabilidad para que,
al menos, la situacion econdmica financiera

no se descompongacon una crisis sexenal.

Hay presiones en las finanzas publicas que
sehacenevidentesenlosniveles de endeuda-
miento vy desequilibrio fiscal. Las expectati-
vas son que la economia crezca lo suficiente
paraquealfinal el crecimiento del sexenio sea
practicamente decero.

La inflacién, el aumento de lastasas de in-
terés y en general las presiones financieras
externas crean un ambiente adverso paralos
mercados emergentes que pagan las conse-
cuencias del alto costo del dinero y pierden
atractivo ante los capitales que en épocas de
turbulencia corren al refugio de los bonos del
Tesoro de los Estados Unidos.

Esteeselambiente que rodeaesteafioantes
de las elecciones y estos 18 meses antes del
relevodelos poderes ejecutivo y legislativo.

Sinembargo, porloque pudimosver que hi-
cieronen el Zécalodela Ciudad de México, la
estrategia esredoblar la apuesta del conflicto
ylapolarizacién.

Hayunacreciente tensién enlarelaciéncon

Estados Unidos, lomismo en el comercio que
enmateriamigratoriayseguridad fronteriza.
Estamos al borde de pleitos en paneles del
T-MEC por diferencias en la agroindustria
y laenergia que no pintan favorables para
México.

Hahabidopocotactodeambaspartes para
atender la crisis del fentanilo y eso confronta
alos dos gobiernos para beneficio de losnar-
cotraficantes.

Y las amenazas a la democracia en México
son lamejor forma de espantar alos inversio-
nistas, mexicanos y extranjeros, que pueden
en cualquier momento salir despavoridos
delos mercados financieros mexicanos con
todaslas consecuencias que elloimplica.

Lamejor herencia que Lépez Obrador po-
dria dejar a quien le suceda es un México go-
bernable, estable y confiable. No una tensién
que, desafortunadamente, cada dia parece
mayor.

Péagina 4 de 4
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Labancaenel
mundo, a socializar
las pérdidas

i en el mundo tecnolégico estamos
viendo un cambio de paradigma pro-
vocado por lainteligencia artificial, en
el mundo financiero estamos viendo
algo que cada vez mds se parece a las
histéricas crisis econémicas. No me
atrevo a decir que estamos anle un
cambio de paradigma, pero se parece mucho.

Es curioso, hace una semana estabamos pendientes
de la crisis provocada por la quiebra del Silicon Valley
Bank y hoy lo estamos por la muerte anunciada del
Credil Suisse. No se trata de la quiebra de un banco
latinoamericano ni de ninguna economia emergenie.
Se irala de la crisis en el sistema bancario de dos paises
iconicos del mundo capitalista, Estados Unidos y Suiza.

Sibien desde el pasado 4 de ociubre ya te comenia-
ba del inminente colapso de Credit Suisse, [ue apenas
el fin de semana cuando se consum¢ la debacle. El
banco UBS, sali¢ a “comprar” a su competidor suizo,
enloque, a todas luces, se ve como un rescale. Kl pési-
mo balance del Credit Suisse obligo a las autoridades
suizas a intervenir el banco y pedirle (plis) a los de
UBS que “compraran” al banco acongojado desde 2021
tras la quiebra del fondo de inversion Archegos. Pero
ojo porque distintos bancos europeos esiarfan en ries-
go de contagio, incluyendo al famoso Deutsche Bank.

A muchos suizos, estadounidenses y muchos de-
fensores del sistema [inanciero capilalisia, les dara
comezon reconocer que se ha rescatado a su banca.
Curioso que el rescate de SVB y Credit Suisse sea con

recursos del gobierno (aunque sea mediante exencio-
nes) y pasando por allo toda regulacion y derechos
de tenedores de titulos de deuda. Las cosas que hay
que ver. Si en México eso hubiese sucedido, los pu-
ristas estarfan hablando de una socializacion de la
economfa. Claro, las pérdidas siempre se socializan,
las ganancias se privalizan.

Pero mas alld de eso, el recelo que dejan estas medidas
dignas de cualquier régimen “comunisia’, han desalado
una falta de confianza en el sislema bancario ocasionan-
do que (quién lo diria) el bitcoin se convierta en inversion
de refugio. Asf como sucedié cuando EU y sus amigos del
sistema internacional suspendio las cuentas y los dolares
de empresas y empresarios rusos; ahora los inversionis-
tas se van a la compra de bitcoin porque ese activo no es
propiedad de nadie, es de la comunidad, del ecosistema.
Cierto, el bitcoin no esla respaldado por ninguna mone-
da, ninguna autoridad, ningan activo; esla respaldado
por la conlianza de una comunidad.

Y mientras todo mundo estd loco por el futuro del
sistema bancario, los bancos centrales de varios paises
se ponen de acuerdo para colocar en el mercado miles
de millones de dolares. A imprimir dolares para que se
tenga liquidez y no aumentar la estampida de ahorra-
dores sacando su dinero de los bancos. Y para colmo
llegamos a la semana en la que la FED debe decidir si
termina con su politica de rapido aumento de (asas
(la que provoco todo este desmadre) o si sigue encare-

ciendo el dinero. Sigo aposiando por 25 puntos base.
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La Crisis de Bancos no ha
Terminado

0S MERCADOS financieros
estaran alenlos esta semana
al anuncio de la decision de
politica monetaria por parte
de la Reserva lederal ('ED),
cuya reputacion se ha com-
plicado por la reciente situa-
cion de los bancos que sigue la ruta del
contagio, aunque los banqueros insistan
en que (odo marcha de maravilla.

Tres bancos han quebrado: Silicon
Valley Bank, Signature Bank y Silvergate
Bank, y otros mas eslan con serios proble-
mas, como Credit Suisse que {ue adquiri-
do por UBSa cambio de 3 mil millones de
euros, luego de haber tomado prestados
54 mil millones de dolares para [renar su
crisis y haber aplicado un plan de recom-
pra de deuda.

La I'ED ha prestado mas de 15 mil

millones de ddlares a bancos con poca
capacidad de maniobra anle la crisis del
sistlema y el problema contintia, como es
el caso de Weslern Alliance Bank y Zions
Bank, matrices de Torrey Pines Bank y
California Bank & Trust, con sede en San
Diego.

Para este miércoles, el mercado finan-

ciero de EU esia dividido entre un esce-
nario sin alzas y otro que considera un
incremento de 25 puntos base. La magni-

iud del alza y el tenor que adopie la FED
serdn delterminantes para los siguientes
meses.

El tema de la crisis bancaria en EU
no ha quedado solucionada, pues en la
altima semana el balance de la Reserva
liederal nuevamente volvio a subir y la
inflacién todavfa tiene camino a la baja
por recorrer.

PARA LOS mexicanos sera importante
el daio de [ndice General de la Actividad
Econbémica (IAGE) correspondiente a ene-
10,y qUe nos proporcionara una vista inte-
gral delavance de la economfia al inicio del
afio. Adicionalmente, el INEGI publicara
el dato de las Ventas al Menudeo para el
mismo mes, asi como las cifras de infla-
cion para la primera quincena de marzo.

PUNTOS Y LINEAS

MIENTRAS LA crisis hancaria no cede,
se hacen pruebas para interconeciar las
monedas digitales de bancos centrales,
que por sus siglas en inglés también se

conocen como CBDCs. La cooperativa in-
ternacional de comunicaciones [inancie-
ras Swill es la encargaca de que funcione
el sislema entre 18 bancos cenlrales y co-
merciales. Se prevé que mds de 110 paises
podrdn implantar CBDCs, y casi una cuar-
1a parte espera hacerlo en los proximos
uno o dos afios... PEMEX LLEVA cuairo
sexenios conseculivos en “nimeros ro-
jos” La allima vez que pudo presumir ga-
nancias por 24 mil millones de pesos {ue
con Ernesto Zedillo entre los afios 1995 y
1998... AUNQUE EN los corrillos del ac-
tual Gobierno quieren descalificar a José
Angel Gurria como precandidato presi-
dencial para las elecciones de 2024, (odos
los dias crece su presencia y ligura en los
circulos politicos, econémicos y sociales
del pais. Su (rabajo como ex secrelario
de Hacienda, ex canciller y ex secrelario
general de la OCDE avala su prestigio y
posibilidades de enfrentar a cualquiera
de las “corcholatas™ del presidente Lopez
Obraclor.
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Exhibe en #GOBIERNICOLA

ecientemente Ricardo
Benjamin Salinas Plie-
go, [undador de Grupo
Salinas, propuso a sus
seguidores de twilter
emprender una cam-
pafia para denunciar a
los Gobiernicolas, que no son olra co-
sa que cualquier servidor pablico que
se dedique a entorpecer la vida de los
mexicanos, viole la ley,comela aclos de
corrupcion y haga uso del poder para
beneliciarse y beneliciar a su familia y
amigos.

Aprovechando que el término Go-
biernicola tiene el registro oficial del
empresario, este lanzo la propuesta
para comercializar productos y con ese
dinero, “salvar a los perros y gatos de los
albergues del pais”. Se me ocurre una
frase asi como EXHIBE A UNA #GO-
BIERNICOLA Y AYUDA A UN ANIMAL.

(Les gustarian unas gorras, (azas y
camiselas para utilizar en su dia a dfa?
Quiza con las ganancias de los articulos
podamos ayudar fundaciones para pe-
rros y gatos (...) yo sé que stena conlra-

dictorio pero podria ser de gran ayuda
para el pais y para lodos, jajaja, escribio
en su cuenta.

(Alguien que quiera ayudarme con
algunos disefios bonitos y delinir la
palabra? nada mds por divertirnos, yo
pongo el dinero.

La propuesta de Salinas Pliego es cosa

seria. Un estudio del Instituto Mexicano
parala Competitividad (IMCO), titulado
Indices de Competitividad Estatal y Ur-
bana 2018: ;Ahora con quién me enojo?
(2018), revela que los excesivos tramiles
que ahogan a las empresas.

La investigacion desiaca que la me-
jora regulatoria se queda en la propa-
ganda, si no reduce la tramitologia de
eslados y municipios, pues 4 de los 10

iramites con mayor percepcion de co-
rrupceion son responsabilidad absoluta
de los municipios.

EIIMCO menciona algunos ejemplos
de reglas locales absurdas y ambiguas
que dificultan la sobrevivencia de em-
presas medianas y pequefias, como en
Acapulco, donde la autoridad municipal
debe considerar adecuadas las persia-
nas, coriinas u otros malteriales que uti-
licen los establecimientos dedicados a
la venia de bebidas alcoholicas.

En Tijuana, para autorizar la opera-
cion de salas de masaje, los interesados
deben eniregar carta de residencia,
conlar con dictamen favorable de im-
pacto social expedido por la Secretarfa
de Gobierno, contar con (arjela de salud
y acredilar la mayoria de edad de los
empleados.

En Chihuahua, la Subdireccion de
Gobernacion Municipal puede suspen-
der las licencias para [otogralos y video-
gralos si, a su juicio, considera que hay
una oferia excesiva de dicha actividad.

Porlo pronto, lainiciativa del empre-
sario mexicano ha tenido buena acep-
tacion de sus seguidores, pues muchos
han sulrido en “carne propia”la tramito-
logia de la burocracia mexicana.

GUIA DE TURISTAS:

TODO LISTO PARA EL 47 TIANGUIS TU-
RISTICO 2023-CDMX

Herencia de los gobiernos neoliberales,
del 26 al 29 de marzo arrancara la Edi-
cion 47 del “Tianguis Turistico México
2023, Ciudad de México” en el Centro
Citibanamex. El evento serd inaugura-
do por la Jefa de Gobierno de la CDMX,
Claudia Sheinbaum vy el secrelario de
Turismo Federal, Miguel Torruco Mar-
qués. Se espera la llegada de 15 mil
visilanles asociados a empresas nacio-
nales e internacionales de la industria
turisiica. Participan los 31 estados v la
Ciudad de México en una exposicion so-
bre Paseo de la Reforma para promover
la oferta turistica y cultural del pais. Mil
113 compradores nacionales e interna-
cionales conlirmaron su parlicipacion,
al igual que 685 empresas provenientes
de 55 paises de los cinco continentes;
mil 97 expositores de 522 empresas y
representantes de las 32 entidades del
pafs.
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