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Cargos efimeros

Con el sensible fallecimiento de Carlos Urzia, ex Se-
cretario de Hacienda, resurgieron en el debate pt-
blico las diferencias que 1o Tlevaron a ocupar ese cargo
en la actual Administracién durante menos de un afio.

Quienes lo conocieron, definen al nvestigador emé-
rito del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) como
un hombre congruente.

Prueba de ello se pudo reflejar en su renuncia al ga-
binete del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
al argumentar diferencias econdmicas fuertes.

A siete meses de haber asumido como Secretario de
Hacienda, Urzia dejo el cargo argumentando la toma de
‘decisiones de politica piblica sin sustento. Entre las ra-
zones que se sefialaron fue el desacuerdo con algunos
conceptos del Plan Nacional de Desarrollo redactados
por el propio Presidente, su disputa con la entonces ofi-
cial mayor de Hacienda, Raquel Buenrostre, y la can-
celacion del NAIM.

Otro elemento que derivd en su salida es que no sen-
tia que estaba tomando las decisiones fundamentales de
la politica econdmica.

Arturo Herrera, quien era subsecrefario de Haclen-
da v su colaborador més cercano, le pidid no precipitarse
en la renuncia. No alcanzd a convencerlo y fue su suce-
sor durante los siguientes dos afios.

Su salida prendi6 alertas en torno al rumbo econd-
mico del Pais, pero precisamente la llegada de Herrera
calmo el nerviosismo.

Ahora, con Rogelio Ramirez de la O al frente,
por Hacienda habran pasado tres titulares en esta
Administracién.

Aceleran
desafios como la desigual-

Redaccion

nuevas que den respuesta a

startups

Un nuevo “company buil-
der” se lanzo oficialmente

en México.

Se trata de Fundamen-
tal, venture studio de im-
pacto para impulsar la
creacion y crecimiento
acclerado de startups con
proposito social en la region.

Como parte de su llega-
da a México, Fundamental,
que capitanea Corentin La-
rue, apunta en ina prime-
ra fase a lanzar 10 startups

dad, deterioro ambiental v
desempleo, a través del apo-
YO & Inicronegocios.

Es cecir, Fundamental
ofrece servicio a empren-
dedores que estan desarro-
llando sus startups, da pro-
ductos de inversion atrac-
tivos a los inversores e
indirectamente, a través las
startups, ofrece servicio a
las microempresas

La metodologia de este
venture estudio para crear
una startup se basa en cua-
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tro activos repetibles y per-
mite que su desarrollo sea
de tres a cuatro veces mas
econdmico; ademas de que
su creacion es al doble de
velocidad, en un tiempo
miximo de 36 meses.

Para su operacion en
México, Fundamental reci-
bi6 financiamiento por mas
de 130 millones de pesos de
parte de Elea, Julius Baer
Foundation, Visa y otras
fundaciones e inversionistas
en Europa y Estados
Unidos.

De acuerdo con datos
de Global Impact Tnvestiga-
ting Network, la inversion
de impacto en el mundo es
de un billén de dolares, de
los que Latinoamérica sélo
represerta uno por clento,
por lo que para Fundamen-
tal es importante desmiti-
ficar el hecho de que no se
puede mezclar capital filan-

JUAN CRUZ
DE LA RUA...

Hoy se anuncia como
el nuevo director ge-
neral de Kavak en Me-
xico. La empresa hizo
historia al convertirse
en el primer unicor-
no, cuyo

nio

valor superalos 8 mil
millones de dolares y
a en nueve paises,
tuvo que rees-
turarse en el Pais

A% NUIMEerosas quejas
usuarios. Ya sin
en Colom-
i, buscare-
ONArse con nue-
reductos.

tropico con capital privado
para crear empresas escala-
bles en serie.

Entidades
conectadas

Mariana, el gigante tecno-
logico Cisco, que en el Pais
dirige Isidro Quintana,
presentara el Indice de Pre-
paracion Digital de México,
informe que evata a las

32 entidades del territorio
nacional.

El documento contiene
un panorama actual de M¢-
xico como Estado conec-
tado, las oportunidades de
negocio, los alcances que se
tienen desde el sector pii-
blico v privado, as’ como
la infracstructura y com-
ponentes para acelerar la
adopeién de nuevas herra-
mientas tecnoldgicas.

En evaluaciones an-
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teriores, se reconocio que
México registro una impor-
tante aceleracion digital, sin
embargo, no al nivel de sus
socios comerciales como
Estados Unidos, Canada y
Europa.

De manera estatal y
coincidiendo con datos que
también reporta el Institu-
to Federal de Telecomuni-
caciones (IFT), que preside
Javier Juirez Majica, a la
fecha las entidades con ma-
yor conectividad son Ciu-
dad de México, Nuevo
Le0n, Jalisco, Sinaloa v
Aguascalientes.

Placas
verdes

En Grupo Diagnostico Aries,
que preside Ernesto Lopez
Clariond, se toman en serio
¢l cuidado ambicntal.

La empresa, que alber-

ga 13 marcas que operan en
Meéxico, como Olab, Jenner
y Laboratorios Clinicos Az-
teca, ya aplica la entrega de
placas de rayos X de mane-
ra digital, con lo que los pa-
cientes pueden acceder a
sus imagenes desde sus co-
rTeos electronicos.

Sibien en temas de re-
sultados de laboratorios, el
Grupo ya contaba con el en-
vio de resultados de manera
virtual, y dejaba sdlo como
opcion adicional la impre-
sidn en papel, la realidad es
que la entrega de placas to-
davia requeria tanto la ima-
gen en fisico coma la reco-
leccion en el laboratorio.

El Grupo apenas en
2023 concretd la adquisi-
cion de Access Medical Lab,
con lo que entr6 al merca-
do de Florida, Estados Uni-
dos y con ello al mercado
internacional.

capitanesiareforma.com
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETE P.

Infraestructura digital,
Internet y democracia

a infraestructura digi-
L tal (radiobases, fibra

Optica, Data Centers,
Edge Computing, chips y
software) es la mas podero-
sa infraestructura de nues-
tra sociedad. Permite el flujo
de transmision de datos del
universo digital, denomina-
do Internet, y permite o no
el fortalecimiento de nuestra
democracia.

La certeza juridica en el
despliegue de infraestructu-
ra con la menor cantidad de
intereses politicos e intereses
econdmicos y la profunda au-
tonomia de los reguladores
vinculados al mundo digi-
tal, definiran el rapido creci-
miento economico de nues-
tro pais y el fortalecimiento
de nuestras instituciones de-
mocraticas. La democracia y
las instituciones de la Repu-
blica se fortalecen y expan-
den en un mundo digital libre.

Cuando el derecho de
acceso a Internet se mate-
rializa en una conexion, co-
mienza uno de los momen-
tos mas apasionantes de
nuestra sociedad. Una cone-
Xi0n, una cuenta de correo y
tu identidad digital te abren
el ejercicio de tus derechos

humanos en una dimension
inconcebible. Una miscela-
nea de productos y servicios
privados y publicos casi infi-
nita. El ejercicio de todos tus
derechos humanos se pue-
den ejercer aqui, en el terri-
torio digital. Por eso es tanto
un derecho, como un recur-
so, acceder a Internet. ;Qué
derechos se ejercen en In-
ternet? Todos. Derecho de
acceso a la cultura, la salud,

la educacion, la seguridad, la

movilidad, al trabajo y todos

los que los instrumentos ju-
ridicos de cada pais establez-
€an o reconozcan.

Pero la dimension poli-
tica tiene mencion aparte. El
espacio del debate y la con-
frontacion publica se daenel
ciberespacio digital. La liber-
tad de expresion, el derecho
a la informacioén, el derecho
de acceso a la informacion, la
libertad de prensa e incluso el
voto digital, son algunos de
los derechos en carne viva
actualmente.

No entraré en el tema
de las Fake News, sino de

la oportunidad de construir .

un espacio publico que pro-
mueva pluralidad informativa,
opinion informada y una ma-

siva oportunidad de millones
de fuentes informativas que
documenten dichos, hechos
y afirmaciones.

Primero conectar. No
podremos conectar a mas
mexicanos con los precios
del espectro radioeléctrico
como los actuales. Los pre-
cios altos del espectro ata-
can el ejercicio de acceso a
Internet y, por consecuencia,
del ejercicio de los derechos
fundamentales.

Segundo. Las empresas
publicas de telecomunica-
ciones no son competitivas,
carecen de recursos econd-
micos y capital intensivo de
trabajo, sus gobiernos corpo-
rativos trabajan lento y reac-
cionan sin reflejos y eficien-
cia en el mercado.

Tercero. Hay que tener
reguladores independien-
tes y con una vocacion clara

por los derechos fundamen-
tales, donde se encuentran
los derechos de libertad de
expresion, prensay derecho
a la informacion. Hoy, mu-
chas decisiones en materia
de competencia econo6mi-
ca restringen el ejercicio de
estos derechos y los concul-

can por afios. El derecho de
la competencia econémica
y figuras como la prepon-
derancia, que vienen de 4G,
deben desaparecer. Estas fi-
guras atentan contra la li-
bertad de expresion, infor-
macion, pensamiento y van
en contra de la democracia
y las instituciones.

Cuarto. El voto digital
es factible. Dejemos de ha-
blar del voto electronico, eso
es del pasado. Usted esta en
su casa, en una comida fami-
liar, en el campo, en su auto,
en el Metro o el camion y
puede votar en la discrecién
y soledad de su equipo de
computo o dispositivo mo-
vil. ;Dudas en la.seguridad?
Siempre, hasta en el mundo
analdgico existen. ;Se acuer-
dan del conflicto Calderén-
Lopez Obrador? Si hay ci-
berseguridad y politica digital
electoral, podremos ahorrar
costos, transparentar proce-
808, generar mayor partici-
pacién ciudadana y confian-
za en nuestras instituciones.

Las libertades politicas
se ejercen en Internet. Mas
y mejor conectividad es igual
a mayor calidad de nuestra

democraci
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Clara Luz Alvarez

para el Bienestar

ace un par de dias
H trascendio que el
Instituto Federal
de Telecomunicaciones ha-
bia autorizado una modi-
ficacion a la concesion de
CFE Telecomunicaciones
e Internet para Todos (CFE
TEIT). La polémica en re-
lacion a quebrantos de la
neutralidad a la competen-
cia merece una columna en
si misma que haré proxi-
mamente, sin embargo, de
relevancia también es ana-
lizar el Programa de Co-
nectividad para el Bienes-
tar (el Programa) publicado
ayer por la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT) y
PROMTEL.
Entrelazados. Creada
en el sexenio de Enrique Pe-
fia Nieto y a la cual se le in-
yectaron recursos multimi-
llonarios en este sexenio, Al-
tan Redes es una Asociacion
Publico Privada (APP) con
una red que algun dia -qui-
z4- alcance su meta de tener
cobertura para el 92.2% de
la poblacion. PROMTEL es
duefia de la marca Internet
para el Bienestar y ha estre-
chado lazos con operadores
moviles virtuales para apro-
vechar la red de Altan. CFE
TEIT tiene un presupuesto
aprobado para este 2024 de

mas de 13,553 millones de
pesos. Ademas, CFE TEIT
tiene infraestructura propia,
puede utilizar la de Altan y
firmé un contrato multimi-
llonario con Starlink de Elon
Musk para conectividad sa-
telital. Sin dejar de lado el
Programa de Cobertura So-
cial publicado por la SICT,

solo que este carece de pre-
supuesto y es para fines in-
formativos -que no es poca
cosa-, pues ayuda a la toma
de decisiones de politica pu-
blicay pudiera aprovecharse
para sumar al sector privado
en reducir la brecha digital,
en un ganar-ganar gobierno-
empresas, lo cual no parece
que sucedera en este sexenio.

Objetivo. Nadie puede
estar en contra de conectar
a los desconectados, ni en
proveer facilidades y servi-
cios a personas que viven
en situaciones de rezago y
carencia social. La pregunta
es como. El Programa da-
ra gratuitamente al mes 5
GB, datos para redes socia-
les, 1,500 minutos de celular,
500 mensajes de texto y po-
dran compartir su internet
(hotspot). Para ser elegible,
debe ser mayor de 14 afios,
formar parte de algtin pro-
grama social federal (71% de
los hogares estan en alguno),

estar en alguna de las zo-
nas de atencion prioritaria o
en alguna de las localidades
con alto o muy alto grado
de marginacion y rezago so-
cial. No procede la portabili-
dad de niimeros, por lo que
daran numeros telefonicos
nuevos. Si hay varias perso-
nas en un hogar, a todas se
les puede dar el beneficio.
;Cuanto presupuesto se asig-
nara? sSera un Programa de
este sexenio o trascendera?
Asequibilidad vs. Co-
bertura. La asequibilidad
esta relacionada con la ca-
pacidad econdmica de ad-
quirir servicios de telecom,
mientras que la cobertura
se vincula con la disponibili-

dad de infraestructura para

dichos servicios. El Progra-
ma busca resolver la asequi-
bilidad: dara gratis servicios,
pero cada beneficiario debe-
ra llevar un celular que sea

compatible. ;Habra apoyos

para comprar celulares pa-
ra quienes no cuenten con

recursos? ;Son mas baratos

los servicios por prestarse

por CFE TEIT en lugar de

por el sector privado o en
una APP? ;Cual es el cos-
to para el Erario? sCostard
igual a pesar de que en algu-
nas zonas la cobertura solo

se logra via satélite?

EUA. La falta de recur-
$0s econdmicos es también
en EUA una de las razones
por las que los hogares care-
cen de banda ancha, asi que
en 2020 se estableci6 el pro-
grama Affordable Connec-
tivity que este afo se cerro
por falta de presupuesto. A
diferencia del Programa de
la SICT, el de EUA es admi-
nistrado por el regulador de
telecomunicaciones (Fede-
ral Communications Com-
mission), el apoyo se da por
hogar de bajos ingresos alos
cuales se les permite con-
tratar su servicio de banda
ancha con el operador de
telecom de su preferencia.

Elecciones. El Progra-
ma, jes como el regalo de
televisores que se hizo en
el sexenio de Pefia Nietoen
época electoral con el pre-
texto de latransicionala TV
digital? Algunas personas
dicen que si, otras que no.
El Programa tiene méritos,
pero lanzarlo en el ocaso del
sexenio y justo para iniciar
camparias electorales, hace
dificil desligarlo. Ademas,
apuesta a que solo el gobier-
no podra eliminar la bre-
cha digital, cuando esta solo
se erradicara con esfuerzos
conjuntos de la sociedad-
gobiernoégitor paivado.
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What’s

News

merican Airlines

cobrara ahora 40
délares por documentar
una maleta en el aeropuer-
to para vuelos nacionales
0 35 para quienes paguen
por adelantado en linea.
Antes, cobraba 30 ddlares.
Una segunda maleta
pasara ahora de 40 a 45
délares. El aumento de
precios llega tras alzas
similares en otras aeroli-
neas. Alaska Airlines subio
el costo en 5 dolares este
afio, a 35 dolares por una
primera maleta y 45 por la
segunda. JetBlue Airways
empezo a cobrar este mes
45 dolares por documen-
tar en el aeropuerto, con
descuento de 10 ddlares
al pagar por adelantado.

¢ Mas gobiernos locales
estan limitando o inclu-

so prohibiendo nuevos
centros de logistica que

se han multiplicado por
todo EU para satisfacer las
necesidades de minoristas
en linea. Muchos funciona-
rios de eleccion popular no
se muestran tan entusias-
tas como antes por los
empleos creados por estos
centros, En su lugar, estan
mucho mas sensibilizados
alas quejas de residentes
sobre un mayor trafico,
ruido, contaminacion y
exigencias sobre la infraes-
tructuralocal.

4 Las ventas trimestrales
de Home Depot cayeron

al tiempo que el gasto en
las mejoras para el hogar
sigue moderandose tras
alcanzar niveles maximos
en la pandemia. Las ventas
del gigante minorista ca-
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yeron casi 3% en el ultimo
trimestre del afio fiscal
2023. De todos modos, es-
tuvieron por encima de los
calculos de analistas, de
acuerdo con FactSet. Los
gastos de operacion para
el periodo que terminé el
28 de enero fueron mas
altos, lo que peso sobre

el resultado final de la
compaifiia,

4 Capital One compra-

ra a Discover Financial
Services en mds de 35 mil
millones de délares, un
trato que unira a dos de las
compaiiias de tarjetas de
crédito mas grandes en EU.
Bajo los términos del trato
totalmente bursatil, los
accionistas de Discover re-
cibiran 1.0192 acciones de
Capital One por cada accion
de Discover. Tras el cierre
del trato, los accionistas de
Capital One poseeran un
60% de la compatiia com-
binada, y los de Discover
tendran el resto.

4 El ejecutivo de biotec-
nologia Matthew Panuwat
compré opciones bursatiles
en las acciones de otra com-
paiiia farmacéutica, y se
llevé una ganancia de 120
mil délares. La Comision

de Bolsa y Valores de EU
(SEC) dice que trafico con
informacion privilegiada,

a pesar de que no compro
las acciones de su patron

y no tenia informacion
interna sobre la compa-

fiia por la que aposto. El
caso, que sera llevado a
juicio el préximo mes, se
ha convertido en la prueba
mas reciente de las leyes
sobre el uso de informacion
privilegiada.
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&BALANCE
|a primera mujer en 1a SHCP

Rogelio Ramirez de la 0, en caso de que las
preferencias politicas favorezcan a la candidata de
la 4T, Claudia Sheinbaum, no dejemos de men-
cionar la posibilidad de que pueda ser una mujer
la que por primera vez sea la ti-
tular de la Secretaria de Hacien-
da, pues la misma aspirante a la
presidencia ha manifestado va-
rias veces la importancia de que
se impulse a las mujeres talen-
tosas para escalar a los puestos
més vistosos como el de esta
dependencia encargada del gas-
to puiblico v el manejo de la
deuda. En la lista estd en primer
lugar, Raquel Buenrostro San-
chez, con una muy alta probabilidad dada su ex-
periencia de mds de 25 afos en el servicio pablico
y destacada labor como Oficial Mayor, jefa del
SAT vy ahora secretaria de Economia. Otra es Luz
Elena Gonzilez Escobar, actual secretaria de Fi-
nanzas del gobiemo capitalino.

RAVERSAL

ARCHIVD EL U
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Amazon, flojito y cooperando

s Luego de que la Comisidn Federal de Compe-
tencia Econdmica (Cofece) acusé a Amazon y
Mercado Libre de imponer barreras a sus compe-
tidores en el comercio electrdnico, nos platican
que la compariia que preside Jeff Bezos asegura
estar trabajando de la mano con la autoridad que
encabeza Andrea Marvan Saltiel. En Amazon
aseguran que todo lo que hacen es a favor de la
competencia y citan un estudio de El Colegio de
México, que muestra que, gracias a la entrada de
productos que el gigante tecnolégico vende y en-
trega en el pais, hay una reduccion de los precios
en las tiendas fisicas que llega a ser de hasta 28%.
Con el fin de garantizar la libre competencia, nos
comentan que la comision se encuentra analizan-
do el mercado bajo diferentes angulos.

La desgracia en el campo

=i NOS reportan que en varios estados donde hay
presencia del narcotrafico, los cobros de derecho
de piso estdn mas vigentes que nunca. Por ejem-
plo, en Michoacdn existen cultivos abandonados,
porque el crimen organizado les pide a los due-
fios un millén de pesos para cosechar. Nos deta-
llan que el cobro llega cada ciclo agricola, pero al
mes tienen que dar hasta 40 mil pesos adiciona-
les. Si no pagan, nos explican, el riesgo es para los
trabajadores, por lo que los duefios abandonan
las tierras y se llevan a su gente. De las conse-
cuencias de la sequia, mejor ni hablamos.
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Partidos miden fuerzas entre
reciclados, estridentes y

perseguidos

méas tardar este jueves se
oconocerdn Iaslistas finales
para las candidaturas al
Congreso de la Unién, posiciones
queseran clave ante la presencia en
el espacio legislativo de las reformas
constitucionales que propuso An-
drés Manuel Ldpez Obrador, sufi-
cientes para carnbiar lasestructuras
del podercomose conocenacuerdo
y oon alto riesgo de aplanar el ca-
mino hacia un régimen totalitario.
En Morena, que preside Mario
Delgado, esos nombramientos se
habian retrasado por una negocia-
cion intermia, 0 mejor dicho una lu-
cha intestina, para cubrir las dife-
rentes cuotas entre los recomenda-
dos del Presidente, los afines a la
candidata Claudia Sheinbaum, las
“corcholatas” presidenciales, loslla-
mados “puros” e incluso los recien-
temente convertidos morenistas.
Se asegura que, al menos ados
de los exgobernadores priistas
que cooperaron con la 4T en las
pasadas elecciones, se les asigne
una curul por la via plurinominal;
se trata de Alejandro Murat, de
Oaxaca, y de Alfredodel Mazo, del
Estado de México. De confirmar-
se su candidatura harian equipo
comocandidatosal Senado conel
exjefe de la policfa capitalina,
Omar GarciaHarfiich, layucateca
Verdnica Camino, el extitular de
Profeco, Ricardo Sheffield, y el
doctor Carlos Lomeli.

Por esa misma via se espeta la
llegada del excanciller Marcelo
Ebrard ala Cdrmara Alta, quien se
aprestaaconvertirse encoordina-
dor de los morenistas; en tanto, el
exsecretario de  Gobernacion,
Adan Augusto Ldpez, y el zaca-
tecano Ricardo Monreal aterriza-
rin en la Camata de Diputados
sin necesidad de hacer campafia,
como recompensa por cerrar filas
con Sheinbaum tras la contienda
interna. Adan se encontrard ahi
muy probablemente con un viejo
amigo: el exgobernador de Ta-
maulipas, Francisco Garcia Cabe-
7a de Vaca, quien busca hacerse
de fuero por la via del PAN.

Las listas de los partidos que
conforman el frente opositor son
individuales. Por €l PAN, el lider
Marko Cortésy el excandidato pre-
sidencial Ricardo Anaya se petfilan
como futuros senadores. El excan-
didato ‘presidencial regresaréd al
pais luego del autoexilio que seim-
puso ante los cargos que le impu-
taron porlosdelitos de operaciones
oconrecursosde procedencia ilicita,
asociacion delictuosa y cohecho.

Lalistadel PANlacompletanel
exsecretario de Gobernacion,
Francisco Ramirez Acufia; el me-

Ya se van viendo como estardan los pe
y contrapesos en el préximo Congreso.

xiquense Enrique Vargas, 1a legi-
sladora Lilly Téllez, el veracruza-
no Miguel Angel Yunes y la po-
blana integrante del llamado
“Yunque”, Maria Teresa Aranda.

Del lado de los priistas, el lidet
nacional Alejandro Morenoylase-
cretaria general, Carolina Viggia-
no, se aseguraron los primeros lu-
gares en la lista de plutinominales
para la Cdmara Alta; también se
petfila el anibo de Manlio Fabio
Beltronesaunade esas curules. En
el caso delosdiputados, los priistas
apuntalan a figuras como el exti-
tular de Ia SEP, Aurelio Nufio, Syl-
vana Beltrones y el exgobernador
de Coahuila, Rubén Moreira.

Por su parte, Movimiento Ciu-
dadano, de Dante Delgado, busca
convertirse en el grupo parlamen-
tario decisivo en el Congreso fede-
ral, con perfiles como la expetre-
dista Alejandra Barrales, el alcalde
de Monterrey, Luis Donaldo Colo-
sio, y la excanciller Claudia Ruiz
Massieu. También, apostando por
el rating, se invitd a buscar el Se-
nado ala polémica alcaldesa de la
Cuauhtémoc, Sandra Cuevas, y al
actor y empresario, Robetto Pala-
zuelos; lo hizo igualmente para la
Camara de Diputados con la de-
portista Paola Longoria y la actriz
Rocio Banquells.

Por dierto, fueron algunos de es-
tos tltimos nombres los que oca-
sionaron que la senadora Patricia
Mercado abandonara la voceria de
la candidatura presidencial de Jor-
ge Alvarez Mdynez; en especial por
la postulacién de Cuevas y de Pa-
lazuelos. Parece que en MC se pet-
di6 la sororidad. Ya se van viendo
odmo estardn los pesos y contrape-
s0s en el Congreso faderal de cara
al proximo sexenio, y a vet quiénes
asumen total o parcialmente los li-
derazgos de las bancadas. @

@MarioMal
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Carlos Fernandez Vega

Sigue culebron de Lozoya // Poder
Judicial=goodfcllas // Casa Blanca, canalla

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

h EMASIADAS COINCIDENCIAS
PARA ser meras casualidades: no
transcurre semana sin que el Poder
Judicial libere a uno o varios delin-
. cuentes del crimen organizado o de
cuello blanco —que en no pocas ocasiones son lo
mismo-, y sibien la Fiscalia General de la Repii-
blica amén de lenta no ha sido muy ducha que se
diga, lo cierto es que los goodfellas que “impar-
ten justicia” siempre estin mas que aceitados
para encontrar la forma de abrirles las rejas.

TOCO EL TURNO de Emilio Lozoya Austin, ex
director pefianietista de Petrdleos Mexicanos y
uno de los protagonistas del afamado culebrdn
que comenzo a transmitirse en mayo de 2019,
cuando se giré una orden aprehension en su
contra (claro, una vez que ya habfa huido del
pais) acusado por no poca cosa: asociacion delic-
tuosa, corrupcion, trafico de influencias, crimen
organizado, lavado de dinero, fraude en el caso
de Agronitrogenados y recibir coimas de la tras-
nacional brasilefia Odebrecht.

EL JUNIOR (HIJO de Emilio Lozoya Thalmann,
muy cercano a Carlos Salinas de Gortari) huyé
del pais, lo capturaron y encarcelaron en Espaiia;
lo extraditaron a México, donde de inmediato

lo hospitalizaron, sélo para aceptar ser testigo
protegido y, por tanto, no pisar 1a carcel nacional
acambio de encender el ventilador (en extremo
defectuoso, por cierto) y “denunciar” a sus cém-
plices; le pusieron un hrazalete electrénico sin
mayores restricciones y permanecio libre hasta
la fatidica noche en que lo descubrieron cenando
atodo lujo en un restaurante de Las Lomas de
Chapultepec; sdlo asfala FGR no le quedé de
otraque solicitar su encarcelamiento y el Re-
clusorio Norte 1o recibié con las rejas abiertas a
principios de noviembre de 2021.

SE SUPONIA QUE con esto tiltimo llegaba a su
fin el culebrdn, porque Emilioc Lozoya se suma
ala creciente lista de delincuentes de cuello
blanco liberados, exonerados o cuando menos
favorecidos mediante el descongelamiento de
sus cuentas bancarias (la esposa de Genaro
Garcfa Luna, Luis Cardenas Palomino) por los
good-fellas del Poder Judicial (han transitado ese
camino Juan Collado, Rosario Robles, Jorge Luis
Lavalle y Alonso Ancira, entre tantos).

PERO NO: EL culebrdn sigue y ayer se estrend
otro capitulo, por cortesia del juez de control
Gerardo Genaro Alarcén Lopez y los magistra-

dos de los tribunales de Apelacion Alberto To-
rres Villanueva y Juan Pedro Contreras Navarro:
“Emilio Lozoya Austin enfrentara en libertad
sus dos procesos penales por cohecho y opera-
ciones con recursos de procedenciailicita” (La
Jornada, Gustavo Castillo y César Arellano).

ANTE LA MANIOBRA de los gondfellas (con el
permiso de Martin Scorsese), la FGR denuncié
que Lozoya “s6lo ha obtenido de jueces y magis-
trados de la Federacion privilegios procesales
totalmente injustos y desproporcionados”, amén
de que “las resoluciones han sido dictadas en
forma parcial e ilegal... AlaFGR se le hanex-
cluido pruebas que licitamente fueron obtenidas
por la Fiscalia en Brasil y en Suiza, mediante
tratados internacionales validos que México ha
suscrito, violando asi 1o establecido en dichos
convenios que tienen respaldo constitucional. El
juez Gerardo Genaro Alarcén Lépez lo beneficié
injustamente, excluyéndolo de su responsabi-
lidad del pago por la reparacion del dafio en el
caso de Agronitrogenados, alegando que dicho
pago va lo habfa hecho Alonso ‘N’ (Ancira), lo
cual nada tiene que ver con la responsabilidad
directa de Emilio ‘N’, que estd sefialada en el ar-
ticulo 30 del Cdigo Penal Federal” (idem).

COMO ERA PREVISIBLE, la FGR denuncié
que “todos estos privilegios, injustos, inequita-
tivos y parciales, asi como las descalificaciones
constantes, son inaceptables, porlo que de
inmediato se presentara el recurso de revision
correspondiente”, y reclamé al juez por asegurar
que al dejar a Emilio Lozoya en libertad “no
existe riesgo de que se sustraiga de la accion de
la justicia”, cuando en los hechos el acusado “fue
aprehendido en Espaiia, después de haberse
dadoalafuga”.

SOLO FALTA QUE en el Poder Judicial decla-
ren a Emilio Lozoya précer de la “justicia”, mien-
tras sus cGmplices se mantienen tan campantes.

Las rcbanadas dcl pastel

CALIFICAR DE CANALLA al gobierno estadu-
nidense serfa piropo, porque en el Consejo de Se-
guridad dela Organizacion de Naciones Unidas
vet6 una resolucion que pedia el cese de fuego
inmediato en Gaza. De 1as 15 naciones represen-
tadas en esa instancia, 13 votaron a favor, una se
abstuvo (Reino Unido) y otra en contra (Estados
Unidos), con lo que impunemente continuar el
genocidio palestino ante la pasividad de la comu-
nidad internacional.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail,com
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£ “No existe riesgo de que se sustraigadela
accion de lajusticia”, declaré el juez Gerardo
Genaro Alarcén Lépez al dejar libre al ex

director de Pemex Emilio Lozoya Austin.
Imagen de archivo de la captura del ex
funcionario en Espafia en 2020. Foto Afp
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Lozoya escapa por segunda vez de la red
del fiscal // También, dos ex gobernadores de
Tamaulipas /7 Xochitl hizo su registro en el INE

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR SEGUNDA OCASION, el tiltimo

pez gordo en prision del sexenio de

Enrique Pefia Nieto, el ex director

general de Pemex, Emilio Lozoya,

recuperard su libertad y seguird en su
domicilio los procesos penales que enfrenta. La
primera ocasién perdid el privilegio porque al-
guien lo sorprendic fuera de su casa, cenando en
el restaurante de comida china Hunan, de Lomas
de Chapultepec. Hubo ruido y el fiscal Alejandro
Gertz Manero tuvo que mandarlo detener. Eso
ocurrio en octubre de 2022, Le costd a Lozoya
pasar dos navidades en prisién. Vuelve a recu-
perar su libertad y enfrentard cémodamente los
procesos por cohecho y operacienes con recur-
sos de procedencia ilicita; estd involucrado con el
escindalo Odebrecht. Segiin 1a fiscalfa, fue favo-
recido por el juez federal Genaro Alarcon Lipez
v los magistrados de los tribunales de apelacién
Alberto Torresy Juan Pedro Contreras.

Premiados

EL CASO ES que otro pez gordo se escapa
delared delfiscal Alejandro Gertz Maneroy
recientemente yase le habian ido otro dos, los
ex gobernadores de Tamaulipas Eugenio Her-
nandez y Francisco Garcia Cabeza de Vaca. E1
colmo es que ambos aparecen como candidatos
a senadores. Eugenio Hernéndez por el partido
Verde Ecologistay Cabeza de Vaca por Accién
Nacional. Una vez que sean investidos con el car-
goyrindan su protesta tendran fueroy podran
disfrutar de 12 anos -hay releccion—sin preocu-
parse de lasupuesta persecucién de la Fiscalia.

Zopilotes

“ESTAMOS EN TIEMPQS de zopilotes, enton-
ces hay muchos que se comportan como buitres
y todo porque estamos en temporada de eleccio-
nesy estan muy enojados, desesperados, los co-
rruptos porque no pueden detener la transfor-
macién”, dijo el presidente Lopez Obrador en
referencia a comentarios que aparecieron en las
redes involucrdndolo en Ta muerte del que fuera
su secretario de Hacienda, Carlos Urzda, quien
luego se convirtid en critico de la 4T. Mencions
a Gabriel Quadri y Manuel Clouthier. Segin la
version oficial, Urzda fallecié en su domicilio,
probablemente al rodar por una escalera.

Ya ticne registro

XOCHITL GALVEZ SE registré ayer como
candidata ala Presidencia de 1a Republica

en el Instituto Nacional Electoral. Recibié su
solicitud la presidenta, Guadalupe Taddei. Fue
acompafiada por los dirigentes de los partidos
que 1a apoyan: Alejandro Alito Moreno, del
PRI; Marke Cortés, del PAN, y Jestis Zam-
brano, del PRD. Ya saben que vana perder,

las encuestas favorecen con mucho a Claudia
Sheinbaum, pero estan asegurando sus posi-
ciones en el Congreso de la Unidn, asi como las
de familiares y amigos. La campafia arrancard
formalmente el préximo viernes 1° de marzo.
Los 4nimos estdn caldeados y 1as redes sociales
reflejan la animosidad de los contendientes.

Justicia

ADRIANA DELGADQ, CONDUCTORA de te-
levisién de El Heraldo, ha librado una batalla de
cinco aflos contra la empresa trasnacional ‘ler-
nium. Su hija Karla sufrié un grave accidente de
trabajoy se negd a cubrir sus curaciones; prac-
ticamente la dejé en el abandono. La Suprema
Corte de Justicia les dio larazén y el doble juicio
-laboral y civil- regresara al punto de partida.
Elabogado que lleva el caso es Luis Cervantes.

Tarjetas de crédito

DISCOVER ES LA cuarta red de tarjetas de
crédito, detras de Visa, Mastercard y American
Express. Esta presente en mas de 200 pafsesy
sus plasticos son aceptados en 70 millones de
puntos de venta. Acaba de ser adquirida por el
banco Capital One, por 35 mil 300 millones de
ddlares, mediante un intercambio de acciones
con una prima de 27 por ciento paralos accio-
nistas de Discover. One Bank ya tiene su propia
tarjetay con la adquisicidn de Discovery podra
ampliar su Tista de clientes.

Twitterati

ELPATO LAQUEADO esel platillo més caro del

Hunan, donde veremos cenando proximamente a

Emilio Lozoya. Eso sf, con su brazalete fiff.
@cesargutipri

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 14 de 88



{Hrajornada

Fecha: 21/02/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Area cm2: 417

Costo: 33,568

2/2 Enrigue Galvan Ochoa

#: Claudia Sheinbaum, acompafiada por Juan
Ramén de la Fuente y Diana Alarcén, ofrecid una

conferencia tras su reunion conembajadores
asignados en México. Foto Pablo Ramos
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Nichos en alcaldlas
Aeromeéxico-Delta

rmando Zuifiiga, presidente
de Coparmex CdMx, propuso
en 2023 crear estrategias con-
juntas entre Ciudad de México, Edomex, Pue-
bla, Hidalgo, Querétaroy Tlaxcala para apro-
vecharlas oportunidades del nearshoringcon
una vision de sustentabilidad empresarial a
20 afos, y atender la falta de parques indus-
triales, vivienda, movilidad y conectividad,
infraestructuramoderna, seguridad publicay
generacionde energialimpia, entre otros.

Porlo pronto, el Consejo Econdmico, So-
cialy Ambiental del gobierno de CdMxya fir-
mé un convenio con Edomex y esta en plati-
cas con Hidalgo para aprovechar sinergias.
“Hay que vernos como una megaldpolis para
ofrecer los nichos de mercado que cadauno
tieney sacar mas ventajas paraaumentar em-
pleos mejor remunerados”.

Las grandes manufacturerasinteresadas
en México podran contar con mas planea-
cioén a cualquiera de estas entidades, y por
eso Coparmex CdMx impulsa inversiones
paracontar con unalinea circular del Metro
con conexiones a Toluca, Pachuca, Pueblay
demas ciudades.

El dirigente empresarial dijo, por ejemplo,
que en CdMxesta el polo mas grande de uni-
versidades, pero es necesario que cadaalcaldia
determine cudl es su “fuerte, su nicho”, como
Azcapotzalco con el parque industrial Vallejo,
que puede aumentarlaofertamanufactureray
de alta tecnologia; Cuauhtémoc, con el impul-

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. H

so al turismo; Tlalpan, como centro logistico
médico, yMilpaAltaen agroindustria.
Serequiereintensificar eldidlogoentrelos
gobiernos, empresarios,academiaysociedad
engeneral para enfrentar los retos. “Quien
ocupe la Presidencia de la Republica tiene
que garantizar seguridad publica y respetoal

estado de derecho, por encima de la estabili-
dad econdmica”, apunté Zfiga.

Cuarto de junto
Delta Airlines, y por consecuencia Aeromé-
xico, recibid fuerte apoyo contrala propues-
tadel Departamento del Transporte de Es-
tados Unidos de finalizar el acuerdo de coo-
peracion conjunto en cartas enviadas a esa
dependencia por parte de la CAmara de Co-
mercio Hispana de EU; de Airlines for Ame-
rica,laorganizacion comercial delaindustria
de las principales aerolineas en EU, yla po-
derosa US Travel Association. Se puede leer
que en 2022 viajaron aEstados Unidos12.5
millones de mexicanos que aportaron 19 mil
200 millones de délares ala economia; que se
afectaran losplanes de las dos aerolineas pa-
raofrecer 30 por ciento mas de vuelos trans-
fronterizos y agregar nuevas rutas, ya mas de
50 mil clientes mensuales... La Comision de
Comercio Internacional de EU determiné
que existe “indicio razonable” de dumping
por parte de Chile, China y México en sus ex-
portaciones de botellas devino... Rocio Abud
Mirabent, directoradela Fundacion Coppel,
recibi6 el reconocimiento de Empresas Ex-
cepcionales por el apoyoy capacitacionamas
de 11 mil microempresarios. s
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IN-
VER-
SIONES

THRAIUA T1ERUERA EDAD
Condusefreconoce
a Afore Banorte XXI

Afore Banorte XXI, que lle-
va David Razi, fue recono-
cida por la Condusef, de Os-
car Rosado, con la insignia
“Compromiso enla Atencién
alas Personas Adultas Mayo-
res” por sus acciones para ga-
rantizar atencion excepcional
alas personas de la tercera
edad, con asesoria persona-
lizada, accesible, de manera
prontay expedita.

ANIVERSARIO
Vips celebra 60 anos
con “sandwichosos”

17,202

Redaccion

Con unaafluencia de 520 mil
invitados por semana en sus
230 restaurantes, la cadena
de Vips, que pertenece a Al-
sea, presidida por Alberto
Torrado, decidio celebrar sus
primerasseis décadas de exis-
tenciaconunalineade “sand-
wichosos”, de los que en su
primera semana vendio 14
mil piezas a un precio prome-
dio de 170 pesos.

CARRERAS STEM

ExxonMobil becaraa
alumnos de la UNAM
ExxonMobil México, que pre-

side Bill Eisner, entrego por
décimo terceravez sus becas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

paralainvestigacion al talen-
tomasdestacadodelaUNAM
en las carreras del 4rea de
STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas).
Cadauno de los seis seleccio-
nados recibiran fondos para
llevar a cabo investigaciones.

NUEVO PRODUCTO

Presenta Sigma una
salchichade chicharo

Better Balance, portafolio de
productosabase deplantasde
Sigma, que preside Rodrigo
Fernandez, lanz6 unanueva
salchicha elaborada con pro-
teinade chicharo, Lamarcase

<]

!
-.:r;-'

vende en mas de 4 mil puntos
de venta en Espaiia, Estados
Unidos y México, adaptando
suofertaalos saboreslocales

TIPOGRAFIA
Waldo’s cambia la
imagen de tiendas

Waldo’s, cuya comercializa-
cionlidera Ernesto Llano, re-
novaralaidentidad dela mar-
caensus 840 tiendas, La tipo-
grafia ahoramuestra detalles
alineados,lo que daunamayor
acentuacion alnombre, las fa-
chadas de las unidades ahora
contaran con un arco rojoen
lapuerta. La empresabusca
llegar a mil tiendas en 2025.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZIL

Arvidrazy

Cual esla
responsabilidad
de las afores

ace algunas semanas escri-

bi en estas mismas paginas

sobre las ventajas que una
afore tiene sobre otros vehiculos cuando se
tratade ahorro para el retiro. Unade las mas
importantes es que las afores, al tener certeza
sobrelosplazosen quesusahorradoresretira-
ransusrecursos, pueden hacerinversionesde
muy largo plazo que les permiten obtenerlos
mayores rendimientos.

Estoes consistente conlaresponsabilidad
fiduciaria que las afores tienen para con los
trabajadores que depositan en ellas: maxi-
mizar sus ahorros, Enotras palabras, unpor-
tafolio eficiente que garantice la mejor pen-
sion alcanzable cuando llegue el momento
delretiro. Esta consideracion debe, invaria-
blemente, ser la prioridad nimero uno de
cualquier afore y cualquier otradebe quedar
supeditadoaella.

Algunas voces han sefialado que las afores
deberianincorporar criterios de nacionali-
dad delos instrumentos, pues invierten mas
en instrumentos extranjeros que en nacio-
nales. Esta afirmacidn es falsa. Por regula-
cién, las afores estan obligadas a invertir 80
por ciento de los recursos que administran
en activos nacionales y esto es desde luego
cumplido por todas las administradoras en
los términos que marca el supervisor (Con-
sar), Fuera de esta norma, cualquier criterio
distinto al rendimiento es contraproducente

Punto de equilibrio

David Razu

Columnas Econdmicas

B

8

paralos ahorradores.

En particular, enlo que corresponde alos
llamados instrumentos estructurados y al-
ternativos, en donde se ubica lainversion
en capital privado y proyectos productivos
deinfraestructurao energia, entre otros, la

inversion debe diversificarse, La exposicion
aestaclase de activos, que no puede superar
20 por ciento del portafolio, sigue lamisma
prioridad que sefialé antes: elegir los que
ofrezcan larelacion riesgo rendimiento que
dé alos ahorradores, duefios del dinero, la
mejor pension posible,

Existen importantes proyectos de inver-
sion nacionales que ofrecen buenos rendi-
mientos a costos bajos o razonables. En los
que son asi, el mayor capital invertido es pre-
cisamente el de las afores porque, ademas de
ser conveniente parasus ahorradores, es po-
sitivo para el pais. Es deseable, sin duda, que
enunfuturo préximo hayaatin mas proyectos
conestadoble alineacion. Queelloocurra,sin
embargo, no estaen manos de inversionistas,
como son las afores, sino de los estructurado-
res, que mas que buscar regulaciones a mo-
do deben innovar para ofrecer instrumentos
conmejores rendimientos y menores riesgos
ycostos. Delo que se trataporencimade todo,
unavezmas, es de maximizarlas pensionesde
lostrabajadores.

Alfa positivo. Hablandode afores, buenas
noticias parasus ahorradores: entrenoviembre

de 2023 yenerode 2024 se acumularon plégiva-18 de 88

lias por484 mil 883 millones de pesos. mmm
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REPORTES
TRIMESTRALES

CAPITAL PARA 2024
Bimbo prevé invertir
hasta $2 mil millones

Grupo Bimbo prevé destinar
en 2024 entre mil 800 a 2 mil
millones de délares en pro-
yectos de inversion; segun su
reporte financiero del cuarto
trimestre, el afio pasadolafir-
ma desembolso poco mas de
2 mil millones de ddlares. El
flujo operativo fue de 13 mil
678 millones de pesos, 6.6 por
ciento menor comparado con
el mismolapsode 2023,

16,040

Redaccion

FLUJO OPERATIVO
Conglomerado Alfa
reportacifranegativa

El conglomerado Alfa repor-
to que en el cuarto trimestre
obtuvo un flujo operativo de
282 millones de ddlares, una
caida de 19 por cientorespec-
toaigual periodo de 2022.La
firma resaltd que esto fue por
unareduccion de 71 por cien-
to en el flujo de su division
quimica Alpek, compensada
por el alza de 37 por ciento en
el areadealimentos Sigma.,

Reportes trimestrales

Columnas Econdmicas

PREVISION CUARTO TRIMESTRE
Ainversion, 3.8% de Banco Azteca eleva

ventas de Chedraui ingresos de Elektra

Lacadenade supermercados Durante el cuarto trimestre
Chedraui estima que para de 2023, Elektra obtuvo in-
2024 destinara 3.8 por cien- gresos por 52 mil 654 millo-
tode susventas consolidadas nes de pesos, un alzade 9 por
aproyectos deinversion. De ciento respecto aigual lapso
acuerdo a su reporte finan- de2022. Lafirmadestacdque
ciero, prevé que sus ventas estoreflejaun aumentodel5
totales de este afio aumen- por ciento en los ingresos de
tenentre 9y 10 porciento. En Banco Azteca, en el contexto
cuanto al cuarto trimestre,la de continuo crecimientodela

apreciacion del peso tir6 0.4 cartera de créditobruta.
por ciento susingresos.
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Carlos Velazquez

Tal y como esperaba el equipo juridico del
empresario Sergio Loredo, el juez de Con-
trol dicto el auto de no vinculacion a proce-
50y sobreseimiento del caso de Visitmexico.
com. o

Sus abogados demostraron que no
hubo hackeo, pues los archivos con infor-
macion sobre el turismo mexicano no fueron
modificados y, como se ha explicado varias
veces en este espacio, el problema fue que
cerrd el acceso al mismo porque la Secreta-
rfa de Turismo incumplio durante meses con
los pagos a Amazon por hospedar este sitio.

Con la cantidad de informacion almace-
nada, la cuenta ya iba en medio millén de
dolares y, después de varios avisos, Lore-
do recurri6 a esa medida porque la situa-
cion ya estaba afectando las finanzas de su

empresa. :

La defensa evidencié erro-
res en el caso presentado porla
Fiscalia General de 1a Reptiblica
junto con la Secretaria de Turis-
mo y su director juridico, que es
Ignacio Martinez.

Los representantes de Sectur
no querfan dar su brazo a torcer
y el lunes le hicieron preguntas
durante varias horas, aunque el
juez fue firme en su perspec-
tiva de que la defensa habia
presentado pruebas claras de
su inocencia.

Recordé que cuando un servicio no se
paga, el proveedor estd en su derecho de
suspenderlo y también dijo que, en todo
caso, la demanda debio haber sido presen-
tada por la via mercantil y no penal.

La resolucién del juez dejé mudos a los
abogados de Sectur y al salir uno de los
miembros del equipo de la Fiscalia, reco-
nocié que habia sido un knockout contra la
dependencia.

Ahora falta saber si la Fiscalia persistird
en un caso perdido o si bien aceptard, como
seria justo hacerlo, el no ejercicio de la ac-
cién penal.

De cualquier manera, el mayor perjudica-
do seguira siendo el sitio oficial del turismo

mexicano, que de haber sido uno de los me-
jores del mundo hoy tiene los alcances del
de una microempresa.

DIVISADERO

Los Cabos. Rodrigo Esponda, el director del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (Fi-
turca), sigue haciendo un trabajo histérico
enlo que se refiere a la conectividad con los
destinos europeos.

Ademads del vuelo desde Madrid, ahoraen
la Feria Internacional de Turismo de Berlin
(ITB) se anunciara una nueva ruta desde
Frankfurt con la aerolinea Céndor, que has-

tala fecha solo vuela a Cancin.
Hasta ahora, estd previsto que la ruta

opere desde marzo hasta sep-
tiembre, con dos frecuencias
semanales en un Airbus del
mdximo tamafio y de ultima
generacion.

Con estos dos vuelos desde
Europa, el principal aeropuer-
to turistico del Pacifico Mexi-
cano-Mar de Cortés podria
convertirse en la puerta de un:
nuevo mercado de viajeros ha-.
cia esta region del pais.

De hecho ya hay negocia-
ciones para retomar los vuelos
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desde Gran Bretafia a Los Cabos y también ¢ibir a mds de 10 mil asistentes potenciales. mexicano
desde Suiza. Ademas, la oferta hotelera de Tijuana, si .

Baja California. Ayer se formalizo el Tian- bien estd creciendo a un ritmo acelerado, hoy tiene
guis Turistico de 2025 en Tijuana, sin duda  tendrd limitaciones para recibir el Tianguis. los alcances
Miguel Aguiftiga, el titular de Turismo del  Aunque también es posible que esta pre- del d

estado, ha tomado decisiones estratégicas sign acelere el desarrollo de esta ciudad el de una
positivas para impulsar la llegada de viaje- fronteriza. microempresa.
ros a ese destino. Pero también es un hecho s s

que hay retos importantes para que el Baja El Sl[lO_OﬁClal
California Center sea acondicionado parare- del turismo
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“Mas alld de las emocionantes jugadas en el
césped, existe una liga donde la habilidad
se mide en indices y cotizaciones: el mer-
cado bursdtil”. Con 23 equipos de futbol de
10 pafses diferentes, el futbol ofrece ahora
la posibilidad de compartir el éxito no sélo
en trofeos, sino en dividendos y crecimiento
de capital. Ayer, por primera vez, un equipo
de México se unié a esa lista como parte de
un paquete.

o

Entre los clubes con mayor reconocimiento
en el mercado de valores a nivel mundial
destacan el Manchester United, la Juven-
tus y el Borussia Dortmund. Estos clubes
no s6lo son conocidos por sus €xitos de-

portivos, sino también por sus
impresionantes valoraciones
de mercado y generacion de
ingresos. El Manchester Uni-
ted, de Inglaterra, por ejemplo,
sobresale con un valor de mer-
cado de 3,762.8 millones de
dolares, superando con creces
alaJuventus, de Italia, y al Bo-
russia Dortmund, de Alemania.
Estos equipos estan listados en
diferentes mercados de valores
alrededor del mundo, como la
NYSE, Borsa Italiana y la Lon-
don Stock Exchange.

Rodrigo Pérez Alonso

Ayer, el Club América, antes filial de Gru-
po Televisa, propiedad de Emilio Azcarraga,
se uni6 a los equipos de futbol que se capi-
talizan con ofertas en Bolsa. Quizd la dife-
rencia es que, aunque se difundic en medios
como una cotizacion del Club América, la
oferta en la Bolsa Mexicana de Valores se
hizo con el holding de varios negocios —
Grupo Ollamendi—, que incluyen el Club
América, el estadio Azteca, Editorial y otros.
Asi, apuesta a capitalizar no sélo a un equi-
po, sino acceder a un publico inversionista
mds grande para activos que formaban parte
de Grupo Televisa.

La operacién de incluir un equipo de fut-
bol —por si solo ¢ en paquete— no es nueva

a nivel mundial, pero si para México. Ello no
Jos exime de riesgos. La cotizacién de equi-
pos de futbol en Bolsa estd influenciada por
diversos factores, como los resultados de-
portivos, los titulos ganados, los fichajes es-
trella y los derechos de retransmision de los
partidos, entre 0fros.

O

Estos elementos pueden provocar fluc-
tuaciones significativas en el precio de las
acciones, reflejando el dinamismo y 1a vo-
latilidad del mundo del futbol también en €l
ambito financiero. Sin embargo, en el caso
de AGUILAS, como se conocerd en la pizarra
esta nueva oferta, esa volatilidad se apacigua
€ON 0tros negocios.

.

GRYSTAL

van e | B ia

A pesar de la presencia de
estos equipos en la Bolsa, el
mercado de valores de fut-
bol sigue siendo relativamen-
te pequefio y especializado,
comparado con otros sectores.
Ademds, la mayoria de los gran-
des clubes de futbol, como los
de Espafia, Brasil o Argentina,
atn no han dado el paso hacia
la cotizacién en Bolsa.

Este panorama financiero
del futbol profesional destaca
la singular interseccion entre
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deporte y finanzas, ofreciendo una venta-
na a un mercado nicho que refleja tanto 1a 0 AyeL el Club

pasién por el juego como el andlisis finan-
ciero. La evolucién futura de este mercado
depender4 de multiples factores, incluyen-
do el desempefio deportivo de los clubes, su
gestién econémica y el interés global en el
futbol como inversion.

Lo cierto es que esta confluencia entre el Amgérica se unio
fervor deportivo y la astucia financiefano  a los equipos
s6lo desafia las normas, sino que invita a los de futbol
inversores a ser parte del legado del futbol,

fusionando la pasién por el deporte conel  (quU€ S€

arte de la inversion. ‘ capitalizan con
ofertas en Bolsa.
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La conclusion de la autopista de cuota Barran-
ca Larga-Ventanilla que une a Oaxaca capital
y a Puerto Escondido (la costa), fue una de-
cision politica que tomé el presidente Lépez
Obrador en medio de la pandemia, pero que
marca un hito en la terminacién de obras in-
conclusas de administraciones anteriores.

El recorte de mas de 6.5 a 2.5 horas del
trayecto, implic6 una inversion superior a 13
mil millones de pesos realizada por Fonadin,
el fideicomiso de infraestructura de Bano-
bras que dirige Jorge Mendoza, pero si se
evaluara el dinero perdido y la rentabilidad
social estancada desde que se proyecto la
obra (2019) y durante el tiempo de paralisis
(14 afios), se evaluaria el impacto que ha teni-
do la terminacién de obras de infraestructura
de conectividad terrestre como ésta, que, en
principio, recibe un aforo de 4 mil 500 vehi-
culos diarios.

Banobras ha demostrado que no s6lo es
un banco de segundo piso, sino una herra-
mienta financiera presente en proyectos
prioritarios definidos por el gobierno y fun-
damentales para el desarrollo de estados y
municipios (por cierto, 46 por ciento de los
209 mil 551 millones de pesos colocados en
crédito durante 2023, fueron para estados y
municipios).

Otro dato interesante es que la inversion
en proyectos de infraestructura suma poco
mds de 24% con 50 mil 833 millones de pe-
sos ejecutados en el balance del 2023, y una
buena parte ha sido obra municipal, pues ha
aumentado a 419 (el mds alto de la historia) e
niimero de municipios apoyados y a mas de
13 mil millones de pesos de crédito canaliza-
do. jPura inclusion financiera federal!

Una de las criticas mds fuertes hacia la

banca de desarrollo es que no prestan yla
realidad es que, si considera que tiene 683
mil millones de pesos en cartera, Banobras es
hoy el 4° Banco del sistema financiero mexi-
cano por el monto de sus activos de crédito
y no dude que, al paso que van, le rasquen al
39 para superar a Banorte, pues s6lo su par-
ticipacion en proyectos de infraestructura ha
crecido en 35%y los indices de recuperacion
son bastante sclidos. jDe notarse!

DE FONDOS A FONDO

#SaborEsPolanco, extendido por el gran jardin
del Campo Marte, estd de manteles largos por-
que cumple 10 afios de presentar lo dltimo de
lo tiltimo en gourmet y maridaje en la CDMX.
La propuesta de la década, que ha organizado
Ocesa con el patrocinio de Santander, retine
hoy a mds de 70 restaurantes, 200 exposito-
res, mds de 400 platillos a degustar el sabado
9 y domingo 10 de marzo. Y como el mari-
daje es lo suyo, Baja California, gobernado
por Marina del Pilar Avila, es el estado in-
vitado y la oferta vitivinicola que llevard de la
mano con grandes casas, asegura excelencia.
Como siempre, el productor y director gene-
ral de este festival gastronomico es Alejandro
Garza, de Ocesa.

#AnaG.-vs-DiegoC. Por lo visto, la constante
entre los herederos de la excerveceria Mo-
delo es el conflicto. Aligual que Juan Pablo
Gonzdlez Cimadevilla, su hermana Ana
Maria Gonzdlez Cimadevilla, ambos primos
de Carlos Ferndndez Gonzilez, expresidente
de Grupo Modelo, prefiere elegir el conflicto

en su divorcio y llevar a tribunales sushtégifia24 de 88

familiares.
El caso de Ana Gonzalez en contra del
empresario Diego Cdndano toma visos de
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escdndalo, por lo que sus familiares y ami-
g0s esperan que este contflicto tenga un me-
jor desenlace que el divorcio de Juan Pablo
Gonzdlez Cimadevilla, quien término per-
seguido por Interpol y, dado el tono, la tinica
intencion aqui es buscar dafiar a quien se les
pone enfrente y, quien gana, obvio, son los
abogados.

#DekEstreno. El libro editado por el BID, Taxo-

nomia Sostenible de México, fue presentado
por Gabriel Yorio, subsecretario de Hacien-
da, ante integrantes del Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera (CMNIF).
La edicién no es un cumplido, pues la TSM,
como se le conoce al referente mexicano, se
ha convertido en el benchmark latinoame-
ricano de politicas de desarrollo sostenible,
sustentable e incluyente, para ser considera-
do “financiable” en estdndares ESG.
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AMLO: pretde
fusionar la Prodecon
y la Condusef

Una de las 20 iniciativas que envié Lopez Obrador ala Ca-
mara de Diputados es la de simplificacién administrativa,
con la que pretende fusionar, integrar o extinguir 16 orga-
nos descentrados, organismos descentralizados o unidades
administrativas y transferir sus funciones hacia diversas se-
cretarias de Estado.

Entre estos 16 organismos sorprende, sin lugar a du-
das, que Lépez Obrador pretende que la Procuraduria de
la Defensa del Contribuyente (Prodecon), a la que Lépez
Obrador siempre ha criticado, se fusione con la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef), que dejen de ser organis-
mos descentralizados no sectorizados y pasen al control de
la Secretaria de Hacienda.

Lo que preocupa es que esta iniciativa, por no ser una refor-
maa la Constitucién, puede ser aprobada con la mayoria sim-
ple que s tienen Morenayy sus partidos aliados en el Congreso.

En el caso de la Prodecon, es en verdad absurdo que
se pretenda que pase a control de la SHCP porque, como
su nombre lo indica, es 1a Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, precisamente contra actos de autoridad del
SATy de la SHCP, que se volveria en una especie de juez y
parte si realmente —ojald no— los legisladores de Morena
aprueban su desaparicion, y afectaria a miles de contribu-
yentes medianos y pequefios que no tienen recursos para
contratar despachos de fiscalistas para defenderse del SAT.

Y en cuanto a la Condusef, es un absurdo que Lépez
Obrador pretenda su fusion a Prodecon porque tienen fun-
ciones diferentes y porque la Condusef si es un contrapeso
frente a los bancos e intermediarios financieros en defensa
de los usuarios.

DESDE MIGRACION HASTA INVESTIGACION
EN PESCA Y TECNOLOGIA DEL AGUA

En cuanto a los otros 14 ¢rganos administrativos descon-
centrados que Lopez Obrador pretende degradar a unida-
des administrativas estdn el Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua.
el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico, el
[nstituto Mexicano de la Juventud, el Instituto Nacional de
Economia Social, el Instituto Nacional de Personas Adultas
Mayores, el Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca
y Acuacultura Sustentables, la Coordinacion General de la
Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados, el Servicio de
Informacioén Agroalimentaria y Pesquera, el Servicio Na-
cional de Inspeccién y Certificado de Semillas, la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia, el Consejo
Nacional para el Desarrollo y 1a Inclusion de Personas con
Discapacidad y la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacio-
nal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes.

En principio, se tendria que hacer una evaluacion a fon-
do de cada uno de estos organismos antes de pretender
extinguirlos a rajatabla con el pretexto de la “austeridad
republicana”, cuando, al mismo tiempo, se gasta sin control
en las obras iconicas de la 4T.

SICT, SHCP: MUTIS

Al cierre de esta columna, ni la SICT ni la SHCP habfan in-
formado sobre 1a cancelacién de mds de 500 licitaciones
del Programa Nacional de Conservacion de Carreteras que
denuncid, con profunda preocupacion, la Cimara Nacional
de la Industria de la Construccion. En la mafanera, Lopez
Obrador confirmé que el mantenimiento de carreteras del
sureste afectadas por la construccion del Tren Maya lo rea-
lizard 1a Secretaria de la Defensa porque lo haran en menos
tiempo, a Menor costo y sin corrupcion, gé\ﬂ‘ggg petsiste la
incertidumbre sobre la cancelacion de las licitaciones y no
hay una denuncia en contra de empresas por actos irregu-
lares en mantenimiento carretero.
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Se quejan construccion
e ingenieros civiles y
AMLO da conservacion
carretera al Ejército

El presidente Lopez Obrador volvié a darles al Ejército obra
puiblica, que bien podrian realizar la industria de la construc-
cion y los ingenieros civiles. Se trata de la conservacion de las
carreteras en su tltimo afio de gobierno, lo que representa 11
mil mdp (en presupuesto). La queja de la Cdmara Nacional de
la Industria de la Construccién, que agrupa a 9 mil empresas,
fue inmediata, y porque las autoridades dejan ala construccion
civil sin dar el buen mantenimiento de las carreteras.
LA DECISION ESTABA TOMADA
A pesar de las quejas de la industria, 1a decisién estaba to-
mada en Palacio Nacional. Frenaron las 556 licitaciones de
la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes para remodelacion y conservacion de carreteras. En lugar
de 556 licitaciones para mejorar los costos y calidad de las
obras, tendremos obras carreteras de las cuales no sabremos
ni quién las hizo ni bajo qué precio ni calidad. Este ha sido uno
de los problemas de las obras y empresas publicas a cargo de
la Secretaria de la Defensa (Sedena), la falta de transparencia
presupuestal. Y la Sedena y la Marina han estado a cargo dela
construccion de las obras iconicas del actual sexenio.
SE PIERDE TRANSPARENCIA EN OBRA PUBLICA
Con la Sedena a cargo de las obras no supimos si el Aeropuerto
Felipe Angeles (AIFA) pudo ser mds economico o no. Tampo-
co sabemos qué ha pasado con los tramos del Tren Maya, en
donde la Sedena vino a sustituir al Fonatur y alas constructoras
privadas. Tampoco sabemos de los enormes costos, que todos
calculan, de Mexicana de Aviacién, que bajo el mando de la
Sedena ha volado un avion comercial (Acapulco-México) con
un solo pasajero. El presidente Lépez Obrador defendio esta
nueva obra a favor de la Defensa. Dijo que con las construc-
toras privadas salia al doble y no eran tan eficientes, aunque
debemos decir que los costos con las constructoras civiles,
si se licitan, suelen ser mds econémicos y de mayor calidad.
La Federacién Mexicana de Colegios de Ingenieros Civiles

(Femcic), que agrupa 61 colegios de profesionales, le pidio a
[aSICT, a cargo de Jorge Nufio, que, “como organismo de alta
representatividad en el ambito técnico de nuestra materia, ex-
hortamos a las autoridades a que, en el minimo ejercicio de
sus facultades, reinicien los procesos de licitaciones y contratos
otorgados para realizar las obras necesarias en los términos
que dicta la Ley de Obras Piiblicas y Servicios Relacionados...”.
La conservacion de carreteras no es un tema de seguridad
nacional para realizarlo a través de las Fuerzas Armadas, sino
de cuidar el presupuesto, con licitaciones transparentes que
mejoren los costos y calidad para tener en buen estado las
carreteras.
Y QUE AL AMERICA LE VA BIEN EN BOLSA
Se lo adelantamos: la colocacién del América venia bien di-
sefiada. En su estreno en Bolsa, las Aguilas subieron un 107.65
por ciento. Arrancaron su cotizacion en 11.50 pesos y termi-
naron en 29.98 pesos. Aguilas, de la controladora Ollamani,
representa la separacion de Televisa. Ambas empresas tendrdn
sus propios cuerpos directivos profesionales. Las decisiones
televisivas no influirdn en el negocio deportivo ni viceversa.
Asf, el América entra a un entorno bursdtil donde cotizan muy
pocos equipos en el mundo: Manchester United, la juventus
o el Benfica son algunos. En el continente americano solo el
América cotiza en Bolsa. No en balde Emilio Azcarraga, presi-
dente de Ollamaniy dguila de corazon, decia que ahora todos
los aficionados podian hacerse de una parte del equipo.
CARLOS URZUA, EL RECONOCIMIENTO
HACENDARIO
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Hubo un reconocimiento especial para Carlos Urzuia por parte
de algunos exsecretarios de Hacienda. José Antonio Meade
reconocio que Urzia supo mantener €l nombre y crédito del
pais. No es cosa facil. También Paco Gil, secretario de Hacien-
da en la época foxista, recordé a Urziia como un funcionario
que actud con convicciones, un sélido economistay un buen

analista de politicas publicas. El secretario de Hacienda es el
funcionario que debe mantener el buen nombre crediticio del
pais y las finanzas sanas, a pesar de las inquietudes y presio-
nes politicas. No siempre se logra. Urziia lo logrd y externd
sus preocupaciones por un traspaso sexenal con un cartucho
encendido (como lo comentd en Nexos).
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1 Cada vez hay mds interés en el merca-
e do bursatil. Prueba de ello es que Al-
tor Casa de Bolsa, de Fernando Aportela,
a partir de este mes ofrece invertir en ti-
tulos de renta variable, tanto en el merca-
do nacional como internacional. Altor es la
mds reciente integrante del sector bursd-
til en México; inicio operaciones en agosto
de 2021, cuando sus socios decidieron su-
marse, al existir espacio suficiente parala
participacion de un nuevo jugador. Las ca-
sas de bolsa son clave en la intermediacion
bursdtil, tan s6lo en 2023 el valor operado
promedio diario en el Grupo BMV, que en-
cabeza José-Oriol Bosch, fue por 15 mil 44
millones de pesos, lo que significé 83% de
la operacidn en el sector bursatil nacional.

2 La que ya arrancé operaciones en
®México es la automotriz china Jae-
€00, que forma parte de Grupo Chirey,
ambas presididas internacionalmente por
Shawn Xu, esto como parte de la estrategia
de negocios con la que espera afianzar sus
productos en México. Por el momento, €l
objetivo de la marca recién llegada es ven-
der en el pafs, durante 2024, entre cinco mil
y ocho mil unidades de su modelo Jaecoo 7,
una SUV con la que esperan destacar en
este competido mercado. Las unidades ya
empezaron a llegar desde China, por lo cual
hay disponibilidad en las distribuidoras.
Ademds, no se descarta la posibilidad de
una planta, aunque esto serd un proyecto
que podria tardar en ser anunciado.

El proximo 29 de febrero y 1 de marzo

ese realizard Decididas Summit 2024:
Decido reinventarme en la Ciudad de Méxi-
co, un foro que busca impulsar el liderazgo y
crecimiento economico de las mujeres. Or-
ganizado por Decididas, que tiene como co-
fundadora a Barbara Arredondo Ayala, y
que reunird a mds de 300 lideres empresa-
riales, economistas, inversionistas y acadé-
micas de 15 paises. Eligieron a México como
la sede del foro porque 38% de los puestos
de alta direccion en el pafs son ocupados
por mujeres, siendo lider en América Latina
y onceavo lugar a nivel mundial. Entre los
temas a tratar en esta edicion destacan la
equidad y tanto prevenir como erradicar la
violencia de género y la discriminacion.

4 Desde siempre, la Confederacion Pa-
etronal de la Repuiblica Mexicana (Co-
parmex), que lidera José Medina Mora, ha
sido un promotor del voto ciudadano y este
afio no serd la excepcion. Por ello, este sec-
tor patronal encabeza el programa Par-
ticipo, voto y exijo. Para Medina Mora la
participacion ciudadana es un elemento
fundamental para avanzar en la democracia
y asi garantizan los contrapesos politicos. La
Coparmex es la segunda ctipula empresarial
que suma esfuerzos rumbo a las elecciones
presidenciales, pues la vispera, Concanaco
Servytur, que preside Héctor Tejada, firmo
un convenio en el que busca que sus agre-
miados participen como observadores elec-
torales en la contienda de junio préximo.
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Confucio y la confusié
Es muy posible que haya visto un video en el que le preguntan
a una aspirante a reina de belleza quién fue Confucio y ella
responde que fue el inventor de la confusién. Si atin no lo ha
visto, hdgalo, puesto que no sélo es chistoso, sino que parece
que estd hablando del ambiente en el que estamos viviendo
tiltimamente.

Gente que no tiene la mds remota idea de los temas, pero
realiza opiniones como si fueran apotegmas o axiomas que
tienen mucho mds que ver con sus preconcepcionesy deseos
que con la realidad.

El Padre del Andlisis Superior tomard dos ejemplos: tras
la muy sorpresiva y lamentable muerte de Carlos Urzida, se
solt6 una cantidad indignante de rumores y mentiras, algunas
muy inverosimiles. El comun denominador fue que muchos
opinaron guiados por su imaginacién.

Quienes conocieron bien a Urziia saben que fue mucho
mds que su breve paso por la Secretarfa de Hacienda o su
labor como columnista de un periddico. Su legado principal
fue ser un gran mentor que, ademds, tenfa un especial don
para detectar el talento entre sus alumnos, a quienes guiaba,
alentaba y aconsejaba. La memoria de este hombre no me-
rece ser ensuciada por aquellos que eligen ver con los ojos
del odio o la victimizacién por cualquier asunto que pueda
ocurrir en el mundo. Seamos serios.

REMATE CARRETERO

El supuesto inventor de la confusién también tuvo un mo-
mento cumbre con el tema de la rehabilitacion de las carre-
teras del pafs. No caigamos en especulaciones, mejor veamos
los datos:

La SICT suspendi6 las licitaciones para estas obras bajo
el argumento de que no habia presupuesto. La Secretaria de
Hacienda, encabezada por Rogelio Ramirez de Ia O, retuvo
11,000 millones de pesosy, hasta el momento, la dependencia
que encabeza Jorge Nuiio no sabe si les serdn entregados,
como marca el presupuesto, para este afio.

El Presidente ordend a la Secretaria de la Defensa que
rehabilitara las carreteras que se han visto dafiadas por la
construccion del Tren Maya. El propio jefe del Ejecutivo origi-
nalmente menciond el temay no habria mayor contratiempo.
Sin embargo, entré nuevamente el inventor de la confusion
para complicar los hechos.

Diversos grupos, como la Cimara Mexicana de la Industria
dela Construccion, encabezada por Francisco Solares, se han
quejado por la suspension de las licitaciones a nivel nacional
y, enrespuesta, el Presidente lanz6 una diatriba en contra de
los constructores acusdndolos de corrupcién e incapacidad.

Hay un oficio —que ha circulado profusamente y que es
previo a la retencién de los fondos— segtn el cual la depen-
dencia que encabeza Luis Cresencio Sandoval ofrece su
apoyo, de una manera muy ambigua, para esta obra.

Aesto, la dependencia que encabeza Nufio respondi6 con
otro oficio que, hasta el momento, no se ha hecho publico,
en el cual se establecen cudntos kilémetros y en qué coor-
denadas deberdn realizarse las obras a cargo de la Defensa.
REMATE DESAPARECIDO
Una vez resuelto el nudo con respecto a qué le corresponderd
rehabilitar en las carreteras del sureste y especificamente las
que fueron dafiadas por la construccion del Tren Maya, que-
dan otras interrogantes.

Los 11,000 millones de pesos que le tienen retenidos a la
SICT son el 25% del presupuesto total aprobado por el Con-
greso para la rehabilitacién y mantenimiento de carreteras.
¢Cudndo y en qué condiciones se hardn las licitaciones para
el resto del pais?

De acuerdo con la CMIC, estas licitaciones se deben hacer
a principios de afio para que las obras puedan concluirse an-
tes de la temporada de lluvias y, retrasarse, hace que el trabajo
sea mds caro, tardado y, generalmente, que no quede bien.

Evidentemente, la dependencia que encabeza Nufio no
puede hacer licitaciones en tanto no terminen las negociacio-
nes con la Secretarfa de Haclenda con respecto asiles darin o
no los recursos completos o si tendran que arreglarse con tres
cuartos para el resto del pais. Piiblicamente, la dependencia
que encabeza Rogelio Ramirez de la O ha preferido voltear
hacia otro lado bajo el principio segtin el cual ellos cumplen
con la instruccién presidencial de dar a la Defensa recursos
para que reparen los dafios provocados a las carreteras por
el Tren Maya.

Si este dinero es transferido por HaciergmsledaiSlé ala
Defensa, ¢deberia sumarse al costo del Tren Maya o se dird,
como en la refineria en Dos Bocas, que se traté de una obra
relacionada?
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¢Lareparacion de las carreteras en el sureste s6lo serd en
las que fueron dafiadas por el Tren Maya o para todas las vias
de esa region del pais?

Elinventor de la confusi6n persiste.
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Andrés Rodriguez

¢De donde saldra el dinero
para el pago de pensiones?

na promesa que no se
podra cumplir: jubi-
larse con el 100% de tu

ultimo sueldo no sera posible a
menos que ganes 16,000 pesos;
es una buena intencién paralos
trabajadores, sin embargo, es
inviable.

El pasado 5 de febrero,
el presidente Andrés Lopez
Obrador, present6 una nueva
reforma de pensiones que
prometia que los trabajadores
del el IMSS y el ISSSTE accedan
como minimo a una pensién
de 16,777.68 pesos al mes, que
equivale al salario mensual pro-
medio del 2023, una vez que se
cumpla con la edad y el niimero
de semanas cotizadas.

No obstante, la reforma
contempla que dicho monto se
actualice el 1 de enero de cada
afio, de acuerdo con la infla-
cién estimada para ese afio en
especifico

Algo que parece mas justo
que el 50% o menos que se
recibe actualmente con el régi-
men impuesto en el periodo de
Ernesto Zedillo.

Sin embargo, es una pro-

v

Andres
Rodrigue=

puesta llena de un alto conte-
nido electoral por la retérica
en que se presenta, ya que esta
podria ilusionar a los trabaja-
dores y al final decepcionarlos,
ya que el gobierno no tiene el
dinero para pagarlas.

Dicha iniciativa de reforma
propone que los recursos pro-
vengan de la creacién del Fondo
de Pensiones para el Bienestar,
el cual arrancara con 64 mil 619

millones de pesos a partir del 1
de mayo de 2024, financiado,
en 75 por ciento, de recursos
obtenidos del Instituto para
Devolver al Pueblo lo Robado
(Indep), es decir de cada 100.00
pesos que obtenga el instituto,
75.00 pesos seran para las
pensiones.

El Fondo de Pensiones para
el Bienestar serd constituido
por la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Ptblico en el Banco
de México, y tendra por objeto
complementar las pensiones
de los trabajadores al cien por
ciento.

La propuesta del gobierno
también espera recaudar un
25% de ese fondo con recursos
de la Sedena y la Marina, as{
como las aportaciones de perso-
nas fisicas o morales.

Otra herramienta de finan-
ciamiento de esta nueva pro-
puesta, es el cobro de adeudos a
entes publicos y la desaparicién
de érganos auténomos, como
la Cofece y el INAI, mismos que
aun se encuentran en proceso
de liquidacién, es decir, estamos
partiendo de una base donde no
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hay dinero todavia, no hay una
seguridad, para darnos una idea
de liquidar estos organismos
solo alcanzarfa para pagar un
dia de pensiones.

Aqui es donde es muy de-
licado el mensaje que se esta

dando, lo llamaria un tanto
tramposo, ya que darlo por un
hecho es algo incierto para los
trabajadores. Se espera que
para el 2050 México estara de-
signando el 6 0 7 por ciento de
su Producto Interno Bruto (PIB)
para pagar pensiones.

Para darnos unaidea dela
importancia de esta reforma,
hasta enero pasado, las Afores
administraban 74.2 millones de
cuentas con mas de 5.9 billones
de pesos en total. La Afore con
el mayor nimero de cuentas ad-
ministradas es Azteca, seguida
de Coppel y Afore XXI Banorte.

Todo lo que tenga como pro-
posito mejorar el retiro de los
trabajadores es bienvenido, sin
embargo, considero que es una
propuesta muy perturbadoray
es poco probable que sea apro-
bada en el Congreso, ya que
el proceso electoral jugard un
papel muy importante, ya que
el gobierno actual no cuenta
con los votos necesarios en el
Congreso para aprobarla.

Esta iniciativa no vendra sola
ya que el Presidente ha anun-
ciado que, antes de culminar su
mandato, presentara también
una reforma para que el salario
minimo suba cada afio por
encima la inflacién y otra del
Poder Judicial, proyectos para
los que tampoco tienen votos
suficientes.
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Tren Maya. tambien danoé carreteras

o importa que todos digan que los militares
estan en la linea de batalla y al frente de
las principales obras del gobierno federal, [ MO N E D A E N E L AI RE
tampoco que haya las criticas directas de i

empresarios, incluido Carlos Slim, sobre .

el exceso de actividades que realizan y que son ajenas a
la misién del Ejército. Jﬁﬂ"ﬂl e
Leyva Reus

o ::51‘] L’r'.’:.".'a anl 15
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Lo cierto es que la confianza que tiene el presidente
Andrés Manuel L.épez Obrador en la forma en co6mo
trabajan y ejecutan obras y presupuesto, es algo que
les ha reconocido en este sexenio y que a unos meses
que concluya, es algo que no cambiara.

Por eso, encargarles la rehabilitacién de diversos
tramos carreteros que fueron afectados por la cons-
truccion del Tren Maya, que lleva el general Oscar
David Lozano Aguila, era algo esperado y normal.

Y es que, asi como se estan construyendo nuevas
carreteras a paso veloz y rehabilitando muchos tramos
mas, lared federal de carreteras y caminos alimenta-
dores para el Tren Maya se ha visto afectada por el su-
ministro de materiales. Como explicd el presidente, la
piedra que se usa para colocar los rieles del Tren Maya
es una piedra especial, que se hallevado desde los
Tuxtlas, ya que no hay en el sur sureste, lo que afecto
los caminos de toda la zona.

Serdn rehabilitados mds de 272 kilometros de estas
vias ubicadas entre Veracruz, Tabasco, Campeche,
Chiapas, Yucatan y Quintana Roo, a donde, anote,
seran invertidos poco mas de cinco mil millones de
pesos, a ejecutarse en estos meses.

También, dada la situacion en la Tierra Caliente
de Guerrero, y en donde los constructores locales
tampoco quieren participar, entre el cobro de cuota,
la extorsion y asesinatos que se han dado en la zona,
sera la Sedena quien dé mantenimiento a 109 kiléme-
tros de la carretera federal 134 de Tejupilco, Estado
Meéxico, a Ciudad Altamirano, Guerrero, una de las
zonas mas conflictivas y paso de droga, en donde todo
lo controla el narco.
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Por lo que al menos, en esos kilometros, sera
posible ver si los ingenieros militares dejan carrete-
ras de primer mundo, mucho mejores que las que
construyen las grandes empresas constructoras
como Carso, ICA o Vise, por mencionar algunas.

Gasolineros estrenan herramienta tecnolégica
Las nuevas tecnologias llegan a todos lados, yen el
mundo de los gasolineros no es la excepcion, pues
P o v ahora tendran que echarle un
ojo a la nueva herramienta
"‘E“‘ﬁ tecnoldgica que disefi6 1a Co-
4 ' misién Reguladora de Energia
e 1, (CRE), que preside Leopoldo
- Melchi.
Asi es, hay que ver como
operard “ENERGEOCRE”,
que busca brindar informacion
gratuita para gasolineros y, a su vez, servira para
que la CRE pueda realizar andlisis y evaluaciones
de la industria, hasta ahi todo suena bien.

Y aunque oficialmente esta nueva herramienta
tecnologica que ya estd activa desde ayer, tiene
como objetivo el implementar acciones regulato-
rias para evitar la saturacion y exceso de infraes-
tructura, asi como la integracion de dimensiones
econdmicas, de infraestructura, politicas publicas,
sociales y comerciales en el analisis, existen dudas
en si podra cumplir con todo lo que se proponen.

Ya que también se pretende que ENERGEO-
CRE sirva de apoyo en la informacién del entorno
de mercado y condiciones para actividades de
expendio al publico.

Aunque en papel suena bien y desde octubre ya
se conocia que se estaba disefiando, hoy las alertas
se prendieron porque para Marcial Diaz Ibarra,
presidente de la Asociacion de Regulados del
Sector Energético (ARSE), su implementacién
podria representar barreras a la competencia, y es
que insisten en entender como funcionara la herra-
mienta, lo que no es tan claro.
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Por lo pronto, no descarten acciones juridicas, en
esta recién estrenada pagina tecnoldgica.

Banco Base busca clientes
Como les hemos venido contando, la llegada de
empresas internacionales al norte del pais vaen au-
oy mento y con ello, la bisqueda
de proveedores nacionales. El
L interés ha crecido tanto, que los
.| bancostambién son ya parte

5
' 3 estratégica en estos procesos de
‘$ “relacionamiento.
f ’ En este proceso, se
suma Banco Base, de los
hermanos Lorenzo y Alvaro

Barrera, pues iniciardn en los proximos dias una
ruta empresarial por nueve estados del pais para
profundizar en el analisis del entorno electoral y sus
repercusiones en el contexto del comercio exterior.

El tema politico estd presente ya en todos lados, y
si bien para la gran mayoria de los directivos ban-
carios no sera un problema, es cierto también que
frenara la economia en algunas areas. Porlo quela
gira que serd desde Guadalajara hasta Chihuahua
busca arrojar luz sobre los desafios y oportunidades
que enfrentara nuestra economia en las elecciones
presidenciales que se avecinan.

Gabriela Siller y Jesus Lopez, los dos princi-
pales economistas del grupo financiero, ya hicieron
sus prondsticos econdmicos que irdn reforzando con
los puntos de vista de primera mano de los empresa-
rios con los que se reuniran.

Es, sin duda, un afio especial con elecciones en
Estados Unidos y México, que hace necesario tener
una vision econdmica sobre el impacto que esto pu-
diera tener en la estabilidad financiera, la inversién y
el crecimiento econdmico, Jno creen?
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Tras proveedores en Salud
Quien no se da abasto por el gran nimero de inves-
tigaciones en proceso, es la Secretaria de la Funcién
P Ptblica, que lleva Roberto
i Salcedo, por investigaciones

oo v en varios frentes, siendo el
L&V sector salud uno de los mas
] , sensibles y en donde hay varias
hcarpetas abiertas.
Yesquelaguerraenel

(el sector salud por las licitacio-
nes dentro de la especialidad
de Ortopedia tanto a nivel federal, como a niveles
estatales, ha puesto en el ojo a empresas relaciona-
das con Manuel Bribiesca, asi es, el hijo de Martha
Sahagtn de Fox.

Una vez mas, la familia cercana al expresidente
Vicente Fox esta en el centro de atencién de las auto-
ridades, pues esta siendo investigado por su posible
trafico de influencias y relaciones con empresas
fachada que lo ayudan a ganar licitaciones y grandes
contratos en esa industria.

Yarevisan de la Ala Z como operan algunas de
ellas, la lista es larga, ya les contaremos.

Por lo pronto, lamoneda estd en el aire.
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El subestimado tema de los salarios

stamos viviendo quizas la mejor época de la
|_' Ehistoria contemporanea en materia salarial.
COORDENADAS En medio de un enorme ruido politico, per-
demos de vista este atributo del momento econémico

= - - ’
,1: nri q ue que vive nuestro pas.

- = Veamos algunas cifras.
(2‘[] miana Empecemos por el salario minimo.

Entre enero del 2018 y el mismo mes de este afio,
CsmniE el salario minimo real se increment6 en 116 por
envique quintana@elinancier.comm: cientolen términos reales, es decir, por arriba de la
N inflacién. .
o Cuando se ve este incremento, la propuesta de

reforma constitucional propuesta por AMLO suena
hasta conservadora, ya que lo tinico que plantea es
que el incremento sea al menos el de la inflacién
prevista.

La realidad de los tltimos seis afios ha sido un
incremento real de 12.9 por ciento al aiio, algo que
no se habia dado en el México moderno.

Pero es probable que el efecto de este incremento
sea limitado en virtud de que en la economia formal
solo hay un porcentaje pequefio de asalariados que
ganan un salario minimo.

Hay efectos de segundo orden que multiplican el
impacto del salario minimo, pero aun suponiendo
que no los hubiera, el minimo no es el inico indicador
salarial que ha subido de manera considerable.

Fl salario medio con el que se cotiza al Seguro
Social, que es un indicador del ingreso de la poblacién
en el sector formal de la economia, se incrementé en
64.7 por ciento entre enero de 2018 y el mismo mes de
2024.

Considerando que lainflacién en ese lapso fue de
35.2, el incremento acumulado del salario real fue
de 21.8 por ciento, lo que significa un crecimiento
medio anual de 3.3 por ciento.

Siconsideramos los incrementos salariales de-
rivados de las revisiones de contratos colectivos de
trabajo, también encontramos alzas. Entre 2018 y
2023, los incrementos salariales reales obtenidos
mediante la revisidén de contratos colectivos de trabajo
45.3 fueron de 5.8 por ciento. Aunque la cifra es
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inferior al alza del salario medio, se suma a los signos
positivos de incrementos salariales.

Otro indicador salarial utilizado regularmente para
hacer comparaciones internacionales son las remu-
neraciones medias por hora en dolares, en el sector
manufacturero.

El dato mas reciente, de diciembre de 2023, indica
que hay un crecimiento de 75 por ciento respecto al
nivel del mismo mes de 2018.

Claro que, en este caso, ha influido la revaluacion
del peso, que fue de 14 por ciento en ese lapso. Pero
aun sise quita ese efecto, hay un alza de 53 por ciento.

Un hecho relevante que esta asociado a estos indi-
cadores de un alza salarial es que se produjo a la par
que un incremento del empleo.

Entre 2018 y 2023, el crecimiento acumulado del
empleo fue de 9.8 por ciento, a pesar de la grave pér-
dida que se produjo durante la pandemia.

Esto implica alrededor de 400 mil nuevos em-
pleos formales cada afio.

En paralelo a los incrementos salariales reales, se
ha producido un incremento considerable del crédito
al consumo, del orden de 8.6 por ciento en términos
reales entre 2018 y 2023.

Este conjunto de factores, empujados fundamental-
mente por el incremento real de los salarios, se ha tra-
ducido en un alza del 10 por ciento en el consumo
privado, entre 2018 y el cierre de 2023.

Este ultimo indicador serfa incluso mayor si tu-
viéramos una proporcién mas elevada del empleo en
la formalidad, pues los datos previos corresponden
fundamentalmente a la parte de la economia que esta
en la formalidad.

Con todo, en el periodo que va del 2018 al 2022
(dltimo dato disponible) aumentd la participacion
de los salarios en el ingreso nacional en 2.6 puntos
porcentuales.

Esa es una realidad que no puede negarse y que ex-
plica por qué un gobierno que, de acuerdo a muchos,
debiera tener indices muy altos de cuestionamiento,
tiene a un presidente con elevados indices de aproba-
ci6n.
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arlos Urzta fue un gran

maestro. Lo pueden ates-

tiguar miles de alumnos,
pero especialmente quienes tu-
vieron la fortuna de tomar clase
con él en el Tec de Monterrey y El
Colegio de México. Decenas de
sus alumnos lo acompafiaron en
su travesia por el servicio ptblico,
primero en el gobierno de la
ciudad de México, como secre-
tario de Finanzas (2000-2003)
y después como secretario de
Hacienda al inicio del actual go-
bierno federal (2018-2019). Algu-
nos de ellos dejaron sus funciones
junto con él, otros se quedaron.
Algunos le aprendieron no sélo
economia o finanzas, sino que
abrevaron de su vocacién y sus
valores. No todos, claro.

Yo no tuve la suerte de ser for-
malmente su alumno. Lo conoci
cuando terminaba ya mi docto-
rado, y me hizo favor de ser lector
dela tesis. Participaba entonces en
el comité de profesores del Centro
de Estudios Econémicos del Col-
mex, y me invitd a incorporarme
ahi. Estuve s6loun afio en el CEE,
ya que su colega, también lector
de mi tesis y parte del comité, al
afio siguiente decidio promover
mi salida. Lo comento porque es
hoy una figura conocida, es el
liquidador del CIDE, José Romero.

La amistad que tuvimos Carlos
y yo fue muy profunda por un

Adios, Carlos

FUERADELATCAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Geblema,
Tec da Mantemey

GE{.!!]:’*'!E.’I’::’!.
W MaCaroomy

© Emacaromx

tiempo. Conté con su ayuda
cuando tuve la oportunidad de
colaborar en la construccién de
un modelo econdmico alternativo
(1996-1997), y también a mi paso
por el gobierno dela ciudad de
México (1997-1999). Como lo he
descrito en otro lado (México en el
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precipicio, Ariel, 2022), al cierre
de ese ciclo, él optd por acompa-
fiar a Lopez Obrador en su candi-
datura a la Jefatura de Gobierno
de la ciudad, yo ya no lo hice.

En 2003, Carlos termind su
tiempo en el entonces GDF y
regresé alaacademia. Yano al
Colmex, sino al Tec de Monterrey,
donde fundd la Escuela de Go-
bierno y Administracién Pablica.
Ahfnuevamente coincidimos.
Algo le molestaba de su paso por
el gobierno, pero jamés platica-
mos de ello. Tal vez porque nues-
tra amistad habfa perdido parte
de la profundidad que alcanzé
en los afos previos. Aunque
Carlos no participd de manera
intensa en la campana de Lopez
Obrador en 2006, 1a confianza
en el triunfo que tenfan en su
circulo cercano provocé distan-
ciamientos cuando chocaron con
larealidad.

Circunstancias laborales, la
refundacion de la Escuela (ahora
de Gobierno y Transformacién Pu-
blica), su mayor involucramiento
en el proyecto de Lépez Obrador,
redujeron aun mas el tiempo en
que podiamos conversar. Algun
intercambio logramos, incluso
después del triunfo de 2018,

pero fue después de su renuncia
que realmente recuperamos el
contacto. Nuevamente en el Tec,
por unos meses, hasta que decidi6
jubilarse para impulsar nuevos
proyectos académicos en la
UNAM. Ya no volvimos a platicar.
Carlos Urzua fue, ademaés
de un gran maestro, un gran
economista. Sus publicaciones
académicas cubren un amplio
abanico: desde analisis de pobreza
ymercado laboral hasta métodos
estadisticos muy sofisticados,
pasando por impuestos y finanzas
publicas. Fue también divulga-
dor, publicando semanalmente
en El Universal por varios afios
(interrumpidos por su tiempo en
los gobiernos). Como funcionario
pliblico, tenia la combinacién
ideal de honestidad a toda prueba,
capacidad demostrada y disci-
plina. Ya deciamos, algunos de sus
alumnos le aprendieron todo esto.
Perdemos un hombre bueno,
capazy dedicado. Un maestro
de generaciones. Un funcio-
nario probo. Yo pierdoaun
gran amigo, aunque los lazos
se hayan hecho mas delgados
con el tiempo ylamala sombra
politica. Laura, Marfa José y Juan
Carlos pierden algo fundamental
en sus vidas. Que no sepan mas
de penas, y que el recuerdo del
hombre bueno que fue Carlos les
dé resignacioén y orgullo.
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Redaccion

Sport City busca
aumentar hasta 6%
membresias

Entre este ano y el 2027, la
cadena de gimnasios Sport City,
que dirige Luis Miguel Rodri-

.....
..............

tura y en el fortalecimiento de
sus equipos, a fin de incrementar
entre 5y hasta 6 por ciento su
membresia.

“Nuestro foco este afio es
continuar posicionando ala
empresa, en temas de infraes-
tructura es mejorar la huella
actual para mejorar el servicio,
ylameta es llegar a sumar més
inscripciones enun 5 a 6 por
ciento”, comparti6 Gabriela Val-
dés, directora de marketing para
Sport City.

Tras la pandemia del Co-
vid-19, la cadena de gimnasios
pasé de contar con 40 sucursales
atener solo 25, lo que significd

el cierre de 15 clube_s'; pero, del
lado positivo, esto } permitid
desarrollar una aplicacién digital
movil que ya qs{lsada por mas

de lamitad d sus miembros,

de los cuates el 80 por ciento la
Uusa para reservar lugares en las

.elises grupales.

“La penetracién de las clases
grupales paso del 18 por ciento
al 20 por ciento antes de la
pandemia, al entre 25y 28 por
ciento actual, destacando las cla-
ses de yoga, pilates y funcional”,
relaté la directiva.

Combaten conIA
robo deidentidad
digital

El robo de identidad en México
creci 52 por ciento durante
2023, colocando al pafs como
uno de los que mayores vulnera-
ciones de este tipo sufrié en toda
laregién de América Latina.
Ante esta situacion, Incode, la

startup mexicana proveedora de
servicios de verificacién de iden-
tidad digital, prevé duplicar su
nimero de clientes en los paises
donde opera.

“Los fraudes cibernéticos
mediante robo de identidad son
cada vez mds sofisticados y por
ello, sectores como el financiero,
de salud, retail, entre otros, van a
invertir mas recursos en tecno-
logfas con Inteligencia Artificial
(IA) para mitigar los riesgos de
fraude”, senalé Ifiigo Castillo,
gerente general para Méxicoy
Latinoamérica en Incode.

De acuerdo con datos de la
Comisién Nacional para la Pro-
teccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Con-
dusef), en 2022 se presentaron
mas de 24 mil 200 denuncias
por robo de identidad, especial-
mente a través de instituciones
financieras; sin embargo, Ifiigo
Castillo estima que la cifra es
superior debido a que en muchos
Otros sectores se presentan casos
de robo de identidad digital.

“En dreas como el gaming, el
sector salud, el retail, el sector de
viajes, hoteles y de movilidad, es
comun que haya casos de robo
de identidad digital, de ahi que
nosotros esperamos duplicar
nuestro niumero de usuarios,
que actualmente superalos 100
millones de accesos al afio”,
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indic6 el directivo de Incode,
quien aseguré estar convencido
de que la tecnologia es la base
que competira contra fraudesy
formas de robar identidad

Actualmente, Incode tiene
150 clientes globales, de los
cuales 10 se ubican en México,
mismos que esperan duplicar
en 2024, principalmente en el
sector financiero, en retail e in-
cluso en el segmento de la salud,
donde los datos que se compar-
ten son muy sensibles.

Financiamiento
para startups con
proposito en México
Hoy, Fundamental, el venture
studio de impacto social, anun-
ciara el inicio de la consolida-
cién de su presencia en México
gracias al financiamiento que
recibié de mas de 130 millones
de pesos, capital que le permitira
impulsar la creacién y creci-
miento de startups con propdsito
social en el pafs, abordando

Columnas Econdmicas

desafios socioambientales como
la desigualdad y el deterioro
ambiental.

Nacida en 2023 en colabo-
racién con FUNDES, Funda-
mental fue fundada por Elfid
Torres, Corentin Larue,
Maxime Braun y Omar
Alvarez y ahora busca lanzar
10 nuevas startups en México,
con la esperanza de potenciar
el crecimiento de mas de 250
mil microempresas para el aio
2028.

El respaldo de FUNDES y
aliados estratégicos como Elea
y Visa fortalece su posicién en el
ecosistema emprendedor, en un
momento en el que la inversién
de impacto esta en aumento a ni-
vel mundial. Fundamental busca
demostrar que es posible generar
beneficios econémicos y sociales
de manera sostenible y se espera
que su contribucién sea funda-
mental para cerrar las brechas
que limitan el crecimiento de
los emprendimientos en etapas
iniciales.

“Tras la pandemia, la cadena de
gimnasios paso de 40 sucursales a solo
25, lo que significo el cierre de 15 clubes,
pero, del lado positivo, esto le permitio
desarrollar una aplicacion digital movil”
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Como beneficiarse de
las tensiones globales

n estos tiempos de
E incertidumbre global
marcados por la infla-
cién, conflictos bélicos, caidas
de bancos, ataques cibernéticos
y el alejamiento del délar, se ha
vuelto esencial hallar un activo
que resista el desorden.
Es mas intensa que nunca
la bisqueda de un "refugio
seguro" que trascienda los
tradicionales bonos del Tesoro
de EU, cuyo rendimiento fue el
mas bajo desde los afios 80 con
un -10 por ciento entre 2021y
2023.
La solucién podria estar en

el mundo de las criptomonedas,
particularmente en bitcoin. Este
activo digital ha demostrado
que no solo puede resistir, sino
que también puede prosperar
ensituaciones adversas.
Después de la prohibicion de
la minerfa en China en 2021,
bitcoin no solo recuperd su ca-
pacidad minera en siete meses
sino que la duplicé, a pesar de
los desafios regulatorios y las
quiebras de importantes casas
de cambio digitales. Esto esun
ejemplo claro de su resiliencia.
Ademas, bitcoin ha de-
mostrado ser muy fuerte en
momentos de crisis financieras.

Conun aumento del 20 por
ciento en su valor cuando las
acciones tradicionales cafan, el
colapso de Silicon Valley Bank
enmarzo de 2023 demuestra
su potencial como refugio
seguro.

Bitcoin podria estar evolu-
cionando hacia un activo cada
vez mas "antifragil" que no solo
resiste sino que también se
beneficia del caos.

Ademas de continuar reci-
biendo atencién en los medios y
entre los inversionistas institu-
cionales, ha superado conti-
nuamente a todos los demas
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activos de su categorfa. La necesidad de diversifi- Bitcoin se ha convertido
Superd los $50,000 d6- car las carteras de inversién en un activo cada vez mas
lares por unidad tan solo la con activos resistentes a las importante para los inversio-
semana pasada. Sudominio  fluctuaciones econémicasse  nistas que buscan seguridad y
en el mercado se evidencia por ve reforzada por la reciente rendimiento en un panorama

las apuestas por alcanzarlos ~ declaracién derecesiénenla  econdmico cambiante debido
$75,000 délares, su capitaliza- zonaeuro,loquesesumaala asuadaptabilidad y fortaleza
ci6n de mercado regresandoa  yaevidente robustez de bitcoin  frente a estos desafios.

mas de un billén de délaresyel enun escenario global de incer-

éxito de los ETFs de bitcoin. tidumbres.
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El amago de EU sobre
un ‘muro arancelario’

n Estados Unidos vuel-
E ven a acusar a México de

incumplir el acuerdo de
2019 sobre los aranceles de la
Secci6n 232 en las importacio-
nes de acero y aluminio.

Alos congresistas y producto-
res estadounidenses les preocupa
el incremento de las importa-
ciones de productos de aceroy
aluminio procedentes de México.

Elreclamo de EU también
incluye la falta de transpa-
rencia en las importaciones
de acero y aluminio que realiza
Meéxico desde terceros paises.

El viernes, en una reunién
virtual, la representante co-
metrcial de EU, Katherine Tai,
le advirtié a la secretaria de
Economia de México, Raquel
Buenrostro, sobre la reimpo-
sicidon de aranceles a estos
productos, sin que representen
una amenaza ala seguridad
nacional de ese pafs.

Pero fueron muy dife-
rentes los comunicados
emitidos al término de
la reunioén por la Oficina del
Representante Comercial de EU
o USTR por sus siglas en inglés y
la Secretarfa de Economia sobre
lareunion de sus titulares.

“La embajadora Tai enfatizd
la urgente necesidad de que Mé-
xico tome medidas inmediatas
y significativas para abordar el
actual aumento de las exporta-
ciones mexicanas de acero y alu-
minio a Estados Unidos yla falta
de transparencia con respecto a
las importaciones de acero y alu-

ERO FONDOS
ERD, FONDC

i =3 IS
Y VALORES

minio de México desde terceros

paises”, indicé la USTR.

Ademas, externé su insatis-
faccion con los resultados
de las consultas de EU con
México, en el marco del acuerdo
de mayo de 2019 sobre aranceles
de laseccidén 232, que se han
prolongado por mds de un afio.

“

No sélo eso, sino que la USTR
amaga con que, sino se aborda
este incremento de importacio-
nes de manera consistente con
los acuerdos previamente esta-
blecidos, EU podria imponer
nuevamente aranceles al
acero y aluminio proceden-
tes de México.

La respuesta de Economia,
publicada el mismo viernes
después de que se difundié la
version de la USTR, sefiala que
Buenrostro “rechazd la
falta de transparencia”y
reiteré la disposicién del go-
bierno mexicano de compartir la
informacioén que se requiera para
identificar la trazabilidad de
productos y combatir la triangu-
lacién en América del Norte.

En el mismo sentido, la
Camara Nacional de la Industria
del Hierro y el Acero enfatizd
en un posicionamiento que el
territorio mexicano no es un
puente de triangulacion de
productos de acero chinos
hacia EU:

“Es completamente falso
que exista falta de coo-
peracién y transparencia
por parte de México”, que ha
colaborado abiertamente con
Estados Unidos en defender ala
region de Norteamérica contra
latriangulacién y practicas des-
leales de comercio en el sector
acero” expreso la Canacero en
un comunicado.

Economia también propuso
una agenda de cooperacién que,
entre otros aspectos, incluye
consolidar la homologacién
arancelaria, la cooperacién entre
agencias antidumping para hacer
mas eficientes sus investigacio-
nes y resoluciones, y el forta-
lecimiento de los rRégmaisindss 88
regionales de trazabilidad.



Fecha: 21/02/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

P ElFinanciero

Area cm2: 399

Costo: 88,897

2/2 Victor F. Piz

Estados Unidos levantd sus
aranceles del 25 y 10 por ciento
a las importaciones mexicanas
de acero y aluminio, respectiva-
mente, en mayo de 2019 durante
la administracién Trump.

Desde entonces EU acordé no
imponer aranceles o restriccio-
nes ala importacién de mercan-
cias de México.

Pero el acuerdo establece que
silas importaciones de acero au-
mentan significativamente mas
alla de los voltimenes histéricos
de comercio, la parte importa-
dora puede volver a imponer
aranceles del 25 por ciento.

No le falta razén al subsecre-
tario de Comercio Exterior de la
Secretaria de Fconomia, Ale-
jandro Encinas Najera, cuando
dice que “siempre en momentos
electorales (EU) incrementa esta
presion de los sectores acere-
ros, de sus congresistas de
estados acereros”.

En efecto, se acercan las
elecciones y estados productores
de acero, como Ohio o Pennsyl-
vania, pueden inclinar la balanza
a favor de los demdcratas si la
administracién Biden les da la
razén en su reclamo contra Mé-
xico como quid pro quo.

La industria mexicana debe
tener cuidado y ser mas cauta,

“ T S T Sy
.. quieren ut iliza pues hay productos que han

los mecanismos disparado sus exportacio-

di ibl nes desde México a EU.
Isponbies Lo que quieren los congresis-

para limitar las tas y productores estadouniden-

. et ses es utilizar los mecanismos

umportaciones de comerciales disponibles para

acero desde México”  |limitar lasimportaciones de

acero desde México.

Pero seria muy grave una
reimposicion de aranceles
alos productos de aceroy alu-
minio mexicanos conforme a ld4gina 48 de 88
seccién 232.
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Jonathan Ruiz

Avisen a Bartlett que
el gas estd a S1.70

omo chilango que estudié
C en calidad de fordneo en

Monterrey, comprendo
aquienes atinles sorprende que
el gasllegue asucasacomola
electricidad.

Allano hay que llamar anadie,
simplemente hay que abrir la
llave, tal como hay que prender
las“pastillas” delaluz. Esoes
cuando se trata de gas natural.
Quienes consumen gas LP nave-
gantodavia esa cordial relacién
con el tipo que allomo carga un
pesado cilindro de acerc mientras
sube unaescalera y grita: jEl gas!

Fl gasnatural llega por una
ruta que, sila siguiéramos por
el tubo hasta el otro extremo,
conectaria hastaun pozoen la
tierra o enel fondo del mar. Ese
gasestd enbarata, pero ensetio.
Ayer cotizaba amenos de 1.70
dolares por millon de BTUs.

JY am{ qué? Vaya, eso equivale
aque de pronto la gasolina vol-
viera a costar 10 pesos, al menos
paralosindustriales.

Bajé 50 por ciento su precio
en el mercado Henry Hub, que es
comoel ‘tazén’ adonde llega el
‘spaguetti’ de tubos de los pozos
petroleros cercanos Houston, en
el Golfo de México.

Estambién el origen de buena
parte del gas que consumen los
mexicanosy por eso sirve como
referencia alaindustria nacional.

Para las casas de México, el
precio del gas natural ya se re-
dujo 19 por ciento desde el afio
pasado, de acuerdo con datos del
INEGL

Hay una cosarara. Enloque
va delsexenio, ‘s6lo’ ha bajado
6.6 par ciento suprecio, porque
aumenté mucho cuando regresa-
mos de la pandemia ytodos que-
rian prender sus fabricas, lo que
generd una demandaimportante.

Pero comparen esa baja con
lasubida de 17.5 por cientodela
gasolina, para que tengan una
referencia.

Jonathan Ruiz

Labaja del gas natural es
buena noticia atin sino reciben
este insumo en la cocina, pues es
también el principal ingrediente
delo que vende Manuel Bartlett,
director dela CFE.TLamitad de los
celulares de los mexicanos fueron
cargados anoche con gas natural
convertida en electricidad.

Esta baja representa una opor-
tunidad paraamarrar compras
futuras por medio de contratos
financieros. Es pan comido para
Edmundo Sanchez Aguilar, direc-
tor corporativo de finanzas en
esa empresa eléctrica que a decir
verdad, hace pocoruido, compa-
rada con suhermanaPemex.

Elfuncionario en cuestién fue
profesor de finanzas en la Escuela
de Graduados en Administracién
de Negocios, Universidad de
Harvard.

K

£

Sisuadministracién consigue
suficientes contratos de compras a
futuro de este insumo, la empre-
sa tendra ventajas para mejorar
susnimeros y paratrasladarlos
beneficios en tarifas eléctricas a
los usuarios.

ParaCFElarebajaen el precio
de combustibles ya habia signi-
ficado un ahorro de 70 mil mi-
llones de pesos en los primeros
9meses de 2023 respecto al
mismo periodo de 2022. Hasta
entonces, habfa representado un
descuentodel 25 por ciento, de
acuerdo con sus propios reportes
financieros.

Eldato de un gasnatural a
1.70 ddlares por millén de BTUs
es tan inusual que se compara
con los precios que pagaban los
duefios de fabricas al inicio del
siglo, como sino hubiera existido
inflacién desde entonces.

Sirva estetexto de alerta para
los CFOs que en este momento
lidian con una torre de datos que
les generan incertidumbre y al
menos en este lado delahojade
calculo pueden poner algo de
estabilidad a futuro.

¢Cudl eslarazon de semejante
rebaja? El explosivo crecimiento
enla produccién del energéticoen
Estados Unidos. All4, montonesde
empresas privadas producen 128
mil millones de pies ctibicos dia-
rios, 25 veces mas que en México.

¢De dénde sale lamayor parte
de ese gas? De yacimientos com-
partidos conlos mexicanos enla
zona fronteriza.

De ese gas ya compramos un
volumen 27 por ciento mayor
que al inicio del sexenia de este
gobierno. A Pemex no le alcanza
para invertir en produccion nacio-
nal. Vaya, aPemex no le alcanza
yani para producir petroleo.
Pero al menos el gas estd en bara-
tay conviene aprovechar.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“La baja del gas natural es buena noticia
aun si no reciben este insumo en la

cocina”
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No hay lana”, “vemos después de junio”, es la expresion
comun que los proveedores y prestadores de servicios
escuchan en ventanillas de pago del Gobierno federal desde fi-

nalesdel 2023.

Ya sea el humilde taller que fabrica chale-
cos guinda hasta el consorcio del tamafio de
Protexa, que lleva Roger Gonzadlez, reciben
el mismo mensaje de que sus adeudos seran
cubiertos hasta el proximo sexenio. Y esaesla
razén por la cual el subsecretario de Hacien-
da, Juan Pablo de Botton, ordend retirar 11
mil millones de pesos para mantenimiento y
conservacion de carreteras asignado en 2024
ala Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes (SICT).

El subsecretario De Botton, amigo juve-
nil de José Ramon, Andrés y Gonzalo Lopez
Beltran, instrumento una decision de Andrés
Manuel Lopez Obrador para contener en la
medida de lo posible los desembolsos, pues
losingresos tributarios empezaron a quedarse
cortos desde inicios del 2024, con casi 3,200
millones de pesos menos que los presupues-
tados. Y en la medida que la recaudacién
aminore, la SCHP, de Rogelio Ramirez de la
0, tendra que echar manos mds rapidamente
del monumental déficit programado de 2.5
billones de pesos -0 sea aumentar la deuda
publica- y/o efectuar "neoliberales” recortes
presupuestales. Un recorte que ahora recae
en la columna vertebral del transporte de per-

sonas y mercanciasen este paisy que afectala
integridad fisica y seguridad de conductores,
pasajerosy bienes.

Ya en este espacio se informo sobre los
auténticos milagros que efectia la admi-
nistracion de Jorge Nufio para ejecutar los
programas de ampliacién y conservacién de
carreteras y autopistas con contados recursos.
Ahora, esos contados recursos no mas ya no
estaran disponibles.

S6lo una parte de los 11 mil millones que
le fueron retirados a la SICT sera aplicada en
un objetivo especifico: serdn 5 mil millones de

pesos para que la Secretaria de la Defensa, a
cargo de Cresencio Sandoval, canalice a reha-
bilitar y reparar 2,272 kilémetros de carreteras
y caminos afectados por el transito pesado
para llevar materiales de construccién al Tren
Maya en Veracruz, Tabasco, Campeche, Chia-
pas, Yucatan y Quintana Roo, ademas de re-
parar 109 kilémetros de la casi bombardeada
carretera Tejupilco-Ciudad Altamirano, entre
Edomex y Guerrero
Claro, si esos materiales constructivos
-como el conocido balasto- se hubiesen movi-
do por mar o ferrocarril al Tren Maya, habria
sido mds barato y se habria evitado el recorte

carretero. Pero comoel "hubiese” es el tiempo
pluscuamperfecto de los candidos, esos recur-
soslos aplicard el ejército muy probablemente
por asignaciones directas a contratistas priva-
dos, con escasos o nulos proyectos ejecutivos...
yen cash.

Aguilas, empuje a Bolsa. Como aire fresco
cayo6 en la Bolsa Mexicana de Valores el inicio
de cotizacién de Ollamani, con 119.4 millones
de Certificados de Participacién Ordinaria,
que, de saque, dieron un valor nominal supe-
rior a los 308 millones de pesos pero que, en
un solo dia, se multiplico hasta los 848 millo-
nes de pesos en el mercado secundario por el
apetito de losinversionistas que dispar6 hasta
175% el valor de las acciones de la firma que
encabeza Emilio Azcdrraga Jean y que coti-
zara en la cancha bursatil con la clave “Aguila
CPo".

Los expertos calculan que Ia sola escuadra
que dirige André Jardine vale mil millones de
ddlares... unos 18 mil millones de pesos.

Peronoessoélo el equipo azulcrema el que
compore los titulos de la nueva emisora: en
su interior carga negocios también valiosos
como lared de casinos PlayCity, las 11 publi-

CARRETERAZO PRESUPUESTAL DEFIN DE SEXENIO

PORMAURICIO FLORES

mawricio. flores@raron.com.my  @mfloresorelonc

caciones de Editorial Televisa y el colosal Es-
tado Azteca, lo que le confiere a esos titulos
una flexible mixtura de beneficios derivados
de los derechos de transmision, boletaje, el
gasto de aficionados, entretenimiento en
vivo, bienes inmuebles, asi como juegosy
Sorteos.

VisitMexico, Loredo Foyo exonerado. Este
lunes, unjuez de control confirmélo que aqui
les adelanté: que Sergio Loredo Foyo quedé
libre de toda acusacién y responsabilidad en
el fracaso de la herramienta de promocién
digital VisitMexico, de la Secretaria de Turis-
mo, de Miguel Torruco, al dictar auto de no
vinculacién a proceso y sobreseimiento del
caso, validando la posicion de la defensa del
empresario respeto a la "no existencia de un
hecho de apariencia de delito” en las acciones
de Loredo Foyo. Como aqui se platico, el em-
presario en cuestién desconectd el servicio de
hospedaje en los servidores de Amazon por
que el concesionario de VisitMexico, Marco
Achar, no mds no le pagé la renta. La bronca
ahora es entre Sectury Achar.

Lozano se impone Chiguil. En la segunda

alcaldia mas poblada de al CDMX, Gustavo

A. Madero, Morena, PVEM y el PT registraron
como candidato de unidad a Janecarlo Loza-
no para contender el proximo 2 de junio. Asi
trono el motin que, al seno del morenismo

chilango, empujé el todavia alcalde Francisco
Chiguil, quien buscé lareeleccién con apoyo

(bien raro) de la candidata oficialista a jefatu-
ra de gobierno, Clara Brugada. Buscado con-
tener otra asonada, Sebastidn Ramirez, lider
local de Morena, llamé a la unidad entre sus

filas para arropar a Janecarlo Lozano, pues

luce 15 afios de trabajo %bqrge%a&'gai%on

tanto como legislador local y como de gestio-

nes directas en la alcaldia.
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EXITOSA COLOCACION DEL CLUB AMERICA

POR JULIOPILOTZI

Julfopiotni@hatmalloom  @julopiotsn

llamani, empresa integrada por el Club América, el Es-
tadio Azteca, PlayCity, Editorial Televisa e Intermex, se
list6 en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) con la clave de
pizarra “AGUILAS.CPOs". Por demas exitosa colocaciéon que
triplic6 su valor que busca aumentar la independencia y fle-

xibilidad de las empresas mencionadas.

Lo interesante de todo esto es que
"AGUILAS.CPOs” es el primer vehiculo en
México que permite invertir en deportesy
entretenimiento. Al adquirir acciones, los
aficionados del Club América pueden ser

parte de su equipo. Emilio Azcarraga Jean,

presidente del Consejo de Administracién

de Ollamani, se congratulé por esta opera-

cién accionaria, la cual permitira también
que los aficionados sean accionistas del
equipo del dguila.

Ollamani esta integrada por el Club
América, equipo profesional de futbol con

el mayor niimero de campeonatos en Méxi-

co, mas de 30 millones de aficionados en el
pais y alrededor de 10 millones en Estados

Unidos. Ademas del estadio de mayor ca-
pacidad en México y reconocido a nivel in-

ternacional, que en 2026 se convertiraen el
primero en el mundo en ser tres veces sede
delaCopa Mundial dela FIFA. También esta

PlayCity, una de las mejores marcas de jue-

g0S y sorteos en México.

Editorial Televisa, que publica 11 titulos,
asi como 9 plataformas digitales y dos mar-
cas nativas digitales, enfocado en impulsar
un modelo de generacién de contenido

multiplataforma (impreso y digital). Inter-

mex, que es la distribuidora de revistas mas
grande de México, con mds de 50 afios de
experiencia. Asi que la operacién es por
demas relevante, porque el Club América
pasard a la historia también como el que

aposto a esta operacion, donde la accién ini-

ci6 en 2.588834 pesos por accién, cifra que

corresponde exclusivamente a los Certifica-

dos de Participacion Ordinarios (CPO) que

estaran disponibles en el mercado bursatil,
con un total de 119 millones 375 mil titulos;
sin embargo, el precio de salida fue de 11.50
para terminar en 28.98 pesos por accion.

Datos de Televisa afirman que el Améri-
catiene 30 millones de aficionados en Méxi-

co y 10 millones en Estados Unidos, asi que
el gran impacto que tendrd esta operacién
dard mucho de qué hablar, donde incluso el

Estadio Azteca en el futuro, como le decia- *

mos, sera tres veces una sede mundialista,
asf como la realizacién de grandes espectd-
culos nacionales e internacionales.

Incongruencia en compras. Dentro del
sector energético se dicen sorprendidos por
la eleccién que Pemex, al mando de Octavio
Romero, estarfa a punto de concretar. Pues
pese a las pérdidas millonarias, la bajaen la
produccién y su pobre percepcion ante las
calificadoras, la petrolera alista todo para ad-
quirir por mas de 300 mdd una terminal de
combustible en Tuxpan, Veracruz, conocida
bajo elnombre de “Servitux”, ademads deser
clausurada en 2021 por la Guardia Nacional
y la Comisién Reguladora de Energia (CRE),

ante las deficiencias encontradas en la ope-

racién. Y es que, dichasinstalaciones fueron
habilitadas en 2019 de lamano de Monterra
Energy, nacida luego de una inyeccién de

capitales subsidiada por Kohlberg Kravis Ro-

berts & Co (KKR), vinculada justamente con

el politico multicolores Luis Téllez Kuen-

zler, el antes apoderado legal de la firma, y
quien figuré como uno de los artifices de la
repudiada reforma energética del sexenio

pasado, sin mencionar su paso como secre-

tario federal con los expresidentes Emesto

Zedillo y Felipe Calder6m.

Pymes en Coppel. Fundacién Coppel ha
dado origen a un programa denominado

Coppel Emprende”, que hoy ya ha beneficia-
doamas de 11 mil microempresarios, fortale-
ciendo sus habilidades de negocios a través
de capacitacion, sesiones grupales en linea,
Tecompensas y acceso a una comunidad
empresarial. Este proyecto, presidido por
Susana Coppel, recibi6 el Reconocimiento
Empresas Excepcionales que otorgan el
Instituto para el Fomento a la Calidad, el
Consejo Coordinador Empresarial y el Con-
sejo de la Comunicacién, por el apoyo que
ha dado a propietarios de micro, pequefias
y medianas empresas, para que se consoli-
den como actores de cambio y se preparen
para enfrentar los retos para su crecimiento,
mejorar sus ingresos y fomentar una cultura
laboral ética.

Voz en off. El drea de Andlisis Econémi-
co y Financiero de Grupo Financiero Ba-
norte recibi¢ el Premio LSEG StarMine,
por realizar las predicciones econémicas
mds acertadas para los indicadores eco-
némicos de México en las Reuters Polls
durante 2023. Desde 2015, los Premios
StarMine reconocen a las empresas y
pronosticadores con las proyecciones
mds acertadas. Este es el cuarto afio en el
que Banorte obtiene en México la mayor
puntuacion, la cual se determina a partir
de la precisién histérica en cada encues-
ta en la que el pronosticadeadiiasue 88
proyeccion.
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GASTOSE IMPUESTOS (3/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

uatro pueden ser las fuentes

de financiamiento del gasto
gubernamental: impuestos, deu-
da, venta de activos, producciéon de
dinero.

En primer lugar impuestos, que deben ser la fuente
ordinaria de financiamiento del gasto gubernamental,
debiendo cobrarse el impuesto Gnico (ni uno méas), uni-
versal (sin excepcién, ni de sujeto, ni de objeto, gravable),
homogéneo (misma tasa en todos los casos), no expo-
liatorio (destinado a financiar solo las legitimas tareas
del gobierno), ala compra de bienes y servicios para
consumo final (no al ingreso, no al patrimonio, no a las
inversiones). Los impuestos son una fuente recurrente
de financiamiento.

Ensegundo lugar deuda, tanto interna, contraida en
Ppesos, como externa, contraida en alguna divisa (dola-
res, euros, etc.), que puede seruna fuente ordinaria para
financiar el gasto del gobierno siempre y cuando se
cumplalacondicién de quelosrecursos asi obtenidos se
inviertan parala produccién de bienes y servicios, cuya
venta genere los ingresos necesarios para pagar tanto
el principal como los intereses (tal y como se sefiala en
el inciso VIII del articulo 73 constitucional). La deuda

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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puede ser una fuente recurrente de financiamiento.

Entercer lugar ventadeactivos, siemprey cuando el
gobierno los posea, y siempre y cuando pueda vender-
los. La venta de activos es una fuente no recurrente de
financiamiento.

En cuarto lugar produccién de dinero (impresién de
billetes y acuiiacién de monedas), siempre y cuando el
gobierno pueda obligar al banco central a producir dine-
roy darselo para quelo gaste, algo que, por ser posible
causa de inflacién, debe prohibirse (tal y como se hace
en el parrafo sexto del articulo 28 constitucional).

Laproduccién de dinerono debe ser fuente de finan-
clamiento del gasto gubernamental. La venta de activos
puede ser fuente extraordinaria, si el gobiermno cuenta
con ellos y puede venderlos. La deuda, siempre y cuan-
do los pasivos se inviertan en la produccién de satis-
factores cuya venta genere ingresos suficientes para su
liquidacion, puede ser fuente ordinaria. Los impuestos
deben serlafuente ordinaria, y loideal es que se cobre el
impuesto tinico, universal, homogéneo, no expoliatorio,
ala comprade bienesy servicios para consumo final.

¢{Como ha evolucionado la deuda total del gobiemo
(interna y externa), enlos seisafios de1a 4T?

2019: $11,027,395,300,000, 1.82% nominal, menos
1.01% real, que en 2018. 2020: $12,017,864,000,000,
8.98% nominal, 5.83% real, mas que en 2019. 2021:
$13,041,654,200,000, 8.52% nominal, 1.16% real, més
que en 2020. 2022: $14,029,968,800,000, 7.58%
nominal, menos 0.24% real, que en 2021. 2023:
$14,856,142,100,000, 5.89% nominal, 1.23% real mas
que en 2022. 2024: $16,593,192,700,000, 11.69% nomi-
nal, 7.56% real, mas que en 2023.

Entre 2019 y 2024 1a deuda gubernamental habrd
aumentado $5,763,286,100,000, 53.22% nominal,
19.42% real, prueba del gobierno presupuestivoro que
padecemos, que puede descarrilar las finanzas del go-
bierno, sin olvidar la primera de las preguntas al respec-
to: écuanta de esa deuda cumple con lo establecidoen el
articulo 73 constitucional, en el sentido de que "ningtin
empréstito podra celebrarse sino para la ejecuciéon de
obras que directamente produzcan un incremento en
los ingresos publicos...?".

Continuara.
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Alberto Gonzalez

Sheinbaum retoma el control

albertogonzaler@24-homsme - @Chimalhuacano

a candidata morenista a la Presi-

dencia, Claudia Sheinbaum, reto-

mo el control del partido y candi-

daturas. Sila parte masradical del
Movimiento de Regeneracién Nacional le
puso obstaculos y no respaldé su propuesta
de candidato al Gobierno dela Ciudad de
Meéxico, y en plena intercampaiia recibié la
ruta que debe seguir segin Andrés Manuel
Lépez Obrador, ala hora de designar candi-
datosenlaCiudad de México, sudecisiénfue
determinante.

Y aunque fortalece el camino al 2 de junio,
esa decision provocéinconformidad en algu-
nos grupos que se sintieron desplazadosante
elingreso de nuevos aliados, que se sumaron
enel dltimo ailo, o enlostiltimos meses.

Entrelos aliados sonrientes estd el ya ex-
priista Adrian Rubalcava, que ademas de lo-
grar acomodar a una de sus colaboradoras
mas cercanas como candidata aladiputacion
local por Cuajimalpa, Brenda Ruiz, tiene él
mismo asegurada una posicién en el mbito
federal; a cambio, debe hacer lo necesario
para que la 4T gane la mencionada plaza al
aliancista Carlos Orvafanos.

Al menos desde principios de diciembre,
Rubalcava inicid acercamientos con el profe-
sor René Bejarano, precisamente el lider de
uno de los grupos mas beneficiados en la de-
signacién de candidaturas. Parademostratlo,
basta con mencionar que su esposa, Dolores
Padierna, estd enlistada como candidata por

el distrito 4 de [ztapalapa y Aleida Alavez, su
cercana colaboradora, serd la abanderada

paraesaalcaldia.

Aleida Alavez fue delas pocas, muy pocas
personasqueacudieron a casadeBejarano, a
darlesurespaldo, apenasunashorasantesde
quelollevarana prisién comoresultado dela
investigacion porelligagate.

Gand también en este escenario el sena-
dor Ricardo Monreal, quien ademads de po-
sicionarse con la candidata presidencial y
lograr varias posiciones, colocd a su hija Ca-
talina como candidata para disputarla alcal-
dia Cuauhtémoc para el obradorismo; ahi
se enfrentaran a AlessandraRojo de la Vega,
quiénllega desde la alcaldia Miguel Hidalgo
alazona centro paraliderarlos esfuerzos del
frente opositor.

Como resultado del choque de grupos,
por la candidatura de Omar Garcia Harfuch,
Francisco Chiguil, el alcalde dela Gustavo A.
Madero, nologréla candidaturaala alcaldia
para su esposa, que finalmente se entregd a
JanecatloLozano, perodespuésdeunjaloneo
logrd que Beatriz RojasMartinez, se colocara

enlalistaal Congresofederalcomoabandera-
daporeldistrito 7.

Los grupos mas radicales dentro dela 4T
quedaron acotados en un escenario en el
que la candidata presidencial, Claudia Shei-
baum, logréimponersey dioun manotazoen
la mesa que dejé claro que la candidata pre-
sidencial no esta dispuesta a arriesgar. .. y es
en ese contextoquese diola reunion que tuvo
ayercon embajadores, acompaada porJuan
Ramodn dela Fuente, en busca de consolidar
su propia visién de politica exterior.

#LOBOSAPIENSSAPIENS

Propuesta

...Dicen que en un periddico ya se deslizé el
nombre de un alto, muy alto funcionario del
gobierno de México como posible Director
General una vez que termine el sexenioy la
gestion de la actual Direccion. Una posicién
nada despreciable.

Las opinionesexpresadas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariamente
el punto de vistade 24HORAS.
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Lozoyaasucasa

A Fmilio Lozova lo educaron de una manera diferente a
la del resto de sus comparieros: aprendic a boxear en
Tepito, a competir con tipos mas grandes y rudos y a es-
perar siempre la revancha. Ni perdon, ni olvido, varios
politicos yempresarios saben desus armanques.

Suingreso ala politica fue que su padre fue parte
del grupo politico que en los 90s puso a Méxicoen el
mundo ¥ que en su CV iba a tener que dirigir una de
lasempresas masgrandes del mundo: Pemex

A favor tenfa que era el primer director de Pemex
amige del presidente, Enrique Pefia Nieto; que se en-
tendia con el de la SHCE Tuxis Videgaray; y que tenia a
unmaestrodela politicaenla Sener, PedroJoaquin Col-
dwell Ademas, sellevaba bien con Miguel Angel Oso-
ric Chong que desde Gobernacion manejaba los hilos
delasreformasestructurales, entre ellas lade energia.

Lozova sehizo cargo de la opetacion dela petrolera
desde el principio, quedd fuera de las negociaciones
politicas de la reforma energética y trabajé muy fuerte
en un juicio con SK Engineering y Samsung a quienes
demandd en la corte de Nueva York, bajo1a Ley RICO.
por presuntamente presentar facturas falsas en la re-
configuracion de la refineria de Caderevta, al final del
diahubounarregloen tribunales, se pago una parte, los
COreanos nunca mas podran regresar y Samsung deci-
di6 que era mejor quedarse a hacer negocios. Hoy son
contratistas en Dos Bocas. Lozoya compra Agronitro-
genados y pone en marcha el proyecto Etileno XX1
con el consorcio Braskem Idesa y aqui estd lo intere-
sante porque el capital de Braskem es de Odebrecht
y1aFGR de la 4T dice que en el esquema mundial de
corrupcion brasilefia entra Lozoya. Nolo pudososte-

ner y ayer se decreto que podria llevar este juicio en
libertad. El berrinche de la FGR es enorme, dice que
no Se gana ningln juicio, que le dan privilegios pro-
cesalesinjustos y desproporcionados. Lozoya estara
en casa por las resoluciones del Juez de Control, Ge-
rardo Genaro Alarcén Lapez v los Magistrados delos
Tribunales de Apelacion AlbertoTorres Villanueva y
Juan Pedro Contreras Navarro.

;Que tiene furiosa a la FGR? Pues que dejaron
fuera del proceso pruebas obtenidas en Brasil y Sui-
73, que lo excluyeron de su responsabilidad del pago
por lareparacién del dafoen el casode Agronitroge-
nados y que esta en libertad procesal para continuar
sujuiciapor considerar que noexiste esgo de quese
escape. "Todos estos privilegios injustos, inequitati-
vos y parciales, asi como las descalificaciones cons-
tantes al respecto son inaceptables”. Puede ser que
esto sea cierto, pero lodiscutirdn con sus abogados y
conélahoradesdelasaladesucasa.

BUZOS

1-En el 2023 Pemex, de Octavio Romera, sumd a su
produccién y exportaciénla venta de un crudo siper
ligero llamado Zapoteco. Fue exactamente en octu-
bre cuande inicié con el envio de este productoal ex-
tranjeroy en tansolo tres meses logré captar 223 mi-
llones de dolares, pues por su calidad el valorde este
productotiene mejor cotizacion en el mercadointer-
nacional. Ademds, en tan solo tres meses logro du-
plicarel volumen desus exportaciones yen el aitimo
mes delafio, la venta de Zapotecoen el exiranjerore-
presentd el 6% deltotal delos envios de laempresa.

[ ey———
billlcies om0
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ALRERTO AGUILAR

Presentamafiana Canadeviplanacandidatos,
vivienda popularfocoyretola crecienteinformalidad

Si bien el rubro de 1a vivienda ha crecido
enlosiltimosafios, elritmodeedificacidn es
bastante bajo con unas 250,000 unidades
poraio,lejos delas 580,000 del 2007

Pero ademas, mas alla del esfuerzo gu-
bernamental via Sedatu de Romdn Mayer
paraincentivar laautoproduccion, la verdad
esquelavivienda popularno ha caminado.

A la fecha hay 8 millones de mexicanos
que requieren de una vivienda a la que no
pueden acceder porque su salario es de
15,000 pesos mensuales. Podrian comprar
una casa cuyo valor se sitda sobre 580,000
pesos, pero el Infonavit de Carlos Martinez
puede financiar hasta 480 000 pesos.

Antafio esa diferencia se cubria con los
subsidios que habia para ese segmento, apo-
yos que se eliminaron con Andrés Manuel
Lopez Obrador.

De ahi que crezca la autoconstruccion y
lainformalidad. Frente a ello urgen acciones
coordinadas para evitar que la irregularidad
mantengasupaso.

En ese contexto le adelanto que manana
la Canadevi que preside Alberto Moreno
presentard un plan que tomé18 meses elabo-
rar. Con €l soparte de la firma que lleva Luis
dela Calle y1a actuacidn cotidiana de Javier
Mancera y Julio Madrazo, €l documento se
entregara a los equipos de las dos candida-
tas, esto es Claudia Sheinbaum vy Xochiil
Gdlvez,

Esunesfuerzo dedicha cimaraqueagm-
pa 600 miembros, para convertirse en reac-
tiva, maxime las oportunidades que se vi-
sualizan conel “nearshoring”.

Muchos trabajadoresdelos proyectos por
venir Tequeriran casa, puntualiza Moreno.

ihelar pana Smil ==t
S50 mdp en BTEY =
A
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quien agrega que con las acciones incluso
paralos primeros 100 dias de gobierno, 1a vi-
vienda que hoy es el 5% del PIB puede [legar
hasta 8%.

El plan ademas cuenta con el apoyo de
Concamin, Coparmex, CMIC, ABM de Julio
Carranza y el Colegio de Notarios, y también
se observa buena voluntad de Sedatu, Se-
mamat, Economia de Raquel Buenrostro,
Conagua, CFE para que la edificacién de vi-
vienda se multiplique, noséloenelnorte el
Bajio donde se coloca todo lo que se constru-
ye, sino en el Sureste en donde la historia es
otra.

Asi que el rubro de la vivienda compro-
metida paraempujar con todo.

GLOBAL CAPITAL EN BIVA EL JUEVES,
RETOMA OFERTA Y 299.9 MDP

Y en el contexto de las vacas flacas en el
mercado bursatil, le platico que manana
finalmente se colocara en BIVA, la empre-
sa tapatia de crédito prendario Global
Cash que fundé José Trinidad Aramburo ¥
que lleva su hijo Roberto Arimburo Viz-
quez. Fstabaen el tintero desde 2022, Serd
por 299 millones 955 mil pesos. El titulo
saldrd al4 50 pesos. Para BIVA de Santiago
Urquiza y que lleva Maria Ariza sera otro
fruto a su esfuerzo. La primera oferta de
capital fue Cox Energy en julio del 2020y
ya también han echado mano de ese mer-

Columnas Econdmicas
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cado Fibra Orién, Fibra Soma, Xinfra,
AgroFibrayFibraeMX que en 2023 levantd
6,639 6 mdp. Buenanoticia.

PRODUCCION DE MAIZ CAIDA LIBRE Y
ESTE ANO LA PEOREN 5 ANOS

Ayer el GCMA que dirige Juan Carlos Anaya
emitid una nota respecto al horizonte de la
produccion del maiz para este ano. Sera la
mis haja delaltimolustro dehido alasequia.
Se ubicaria en 24.9 millones de toneladas,
lejos del récord de 28 2 millones del 2016. E1
ano pasado se certé sobre 26.7 millones de
toneladas. En caidalibre.

MENOR AVANCE EN 2025 E INFLACION
HASTA DE 4.20% ESTE ANO

Como era lggico ayer en la encuesta que
realiza Citibanamex que lleva Manuel Ro-
mo los expertos elevaron sus estimaciones
para la inflacion del ano a 4.20% desde
4.08%. A pesar de ello, de los 37 expertos
que participan en el ejercicio, 33 mantu-
vieron el prondstico de que Banxico de
Victoria Rodriguez comenzari el recorte
detasaselmes que viene con 25 puntos ha-
se. Jgual para 2025 se ajustdla estimacion
para el PIB a 19% desde 2%. Arranque de
sexeniolento.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UNMONTON
-~ DE PLATA—

EL SIGUIENTE
GRAN
"CLIENTE"
DEL SAT

Se trata de los desarrolladores inmobiliarios de
parques industriales y las fibras inmobiliarias,
que han empezado a ser vistas con lupa fiscal

| Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), que encabeza Antonio Martinez
I Dagnino, ya puede iridentificando su si-
guiente gran cliente para este afo, sobre
todoahoraquelafiscalizaciényaeslaes-
trategia numero uno del gobierno.

Setratadelosdesarrolladores inmaobi-
liarios de parques industriales y las fibras inmabhiliarias, que
hanempezado a ser vistas con lupa fiscal.

Si, dehido al fenomena de relocalizacion, Méxice lograse
capturar un pequefo fragmentodelabaseindustrialinstalada
de China, eso implicaria un crecimiento gigante de parques
industriales aquidurante estos afaos.

Estoocurriria porqueeltamafode la baseindustrial china
es colosal, porlogue unamudanzainclusc pequena deesas
fabricas hacia México implicaria enormes inversiones en
parguesindustriales aca.

Es por eso por lo que Sergio Argiielles, el presidente de
la Asociacion de Mexicana de Pargues Industriales Privados
(AMPIP) vaticing el despliegue de unainversion hasta por mil
900 millones de dolaresentre 2023y 2024, yla construccion

|
i

i
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de 50 pargues industriales durante
estos meses.

La_A_M,PIP Y algo similar ocurre con las Fi-
l.latlcm.o‘una bras, los fideicomisos de bienesrai-
inversion de ces dela Bolsa. La directora general
hasta por mil delaAmefibra, JosefinaMoisés, se-

900 mdd entre  1ialo anteayer que las propiedades

2023 y 2024 administradas bajo ese esguema

ya alcanzaron un total de dos mil,

mientras gue su valor ha llegado a

800 mil millones de pesos, reflejando un aumenta bianual

de 22 por ciento en valor y 20 por ciento en drea rentable
entre 2021y 2023.

Otro signa es la intencion de Fibra Prologis de adquirir
Terrafina, lo que arrojaria al competidor mas grande, con 8
por ciento del sectar inmabiliario industrial, de acuerdo con
la plataforma Datoz citada al respecto.

Elvalorde Terrafina fue situadc en mas de 32 mil millones
de pesos, y tendria comointencidn colocarseinclusc encima
de Fibra Next, el otro competider gue no logro salir ala bolsa
hace pocos meses.

Fueron temas fiscales (es decir, el SAT) lo que detuvo a
Fibra Uno de colocar a su subsidiaria Fibra Next en el mer-
cado bursatil. Pero ese caso ya encendié los focos rojos del
sector, porque los desarrolladoresy gestores inmabiliarios ya
detectaronlaestrategia del SAT,queimplicard una constante
fiscalizacion de todolo que huela adesarrollode pargues in-
dustrialesyagestion de este tipo de activos. Era de esperarse:
el nearshoringno apareceria como premio Unicamente parael
sectorempresarial. Elgobierno también quiere su gran tajada.

CLUB AMERICA EN LA BMV

Grandebutaccionariodel Club Américaayer enlaBolsa Mexi-
canade Valores. Tras el campanazo de Emilio Azcarraga los
titulos de Crupo Ollamani (asi la bautizaron) se revaloraron
fuertemente. Quiza esta pueda ser la semilla del reinicio y
reposicionamiento del mercado de capitales enel pais. Ojala.
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El Club América es en el primer equipo mexicano
de futhol profesional en cotizar en el mercado de
valores con un salto en su debut de 156.78 por ciento

onlaclave de pizarraAGUILAS CPOy rom-
piendo con una sequia de varios afos de
nuevas colocaciones,los titulosde Ollamani
C volaronayerenla Bolsa Mexicana de Valo-
res al subir en su debut156.78 por ciento.

La oferta publica de Ollamanisurge de
la escision de Televisa queincluye al Club
Ameérica, el Estadio Aztecay los negocios de casinosy revistas
de laempresa de avenida Chapultepec.

“Las y los aficionados del Ameérica, caracterizados por
su lealtad y entrega, ahora pueden ser, junto con nosctros,
accionistas de este extraordinario equipo, y eso me llena de
emocion”, dijo ayer Emilio Azcarraga Jean, presidente del
Consejo de Administracion de Ollamani, al participar en el
campanazo de la sesion bursatil.

Como imaginara, hubo jubilo en el nido aguila ya que el
precio de salida fue de 115 pesos y al mediodia cotizaban
en casi 23 pesos. Para el presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores, Marcos Martinez Gavica, |a salida a bolsa de
Ollamani significa un hito para el mercado de las acciones,
yaqueeselprimerequipodela Liga MX en ofrecer su capital
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algran publico inversionista que no
decepcionay empujé unafuertealza

El Club América en su cotizacign inaugural.

tiene mds de Comoledigo, Ollamaniestdinte-
30 millones grada por el Club América, elequipo
de aficionados profesional de futbol con el mayor
en México numero de campeonatos, mas de 30

millones de aficionados en Méxicoy

alrededor de 10 millones en Estados

Unidos. Incluye también al Estadio
Azteca, que es el recinto deportivo con mayor capacidad en
elpaisy que en 2026 se convertird en el primerocenelmundo
en ser tres veces sede de la CopaMundial de la FIFA.

También esta PlayCity, el negocio de juegos y casinos de
Televisa,y sudivision editorial que publica T titulos, asicomo
nueve plataformas digitales y dos marcas nativas digitales,
enfocadoenimpulsarunmaodelo degeneracién de contenido
multiplataforma (impreso y digital) con su distribuidora de
publicaciones Intermex.

Comaledigo AGUILAS se convierteenel primerequipode
futhol mexicano en cotizar en el mercado de valores y can
ello entra alaélite deportiva delmundo bursatil donde estan
en equipos como el Manchester United, Juventus, Borussia
Dortmundy el Tottenham, entre otros.

LA RUTA DEL DINERO

La Universidad Andhuac México, que tiene como rector al padre
Cipriano Sanchez, realizd el Encuentro Empresarial Anahuac
2024, que tiene como objetivo destacar la importanciadela
vinculacion empresa-academia como eje principal para la
formacian de las nuevas generaciones y la transformacian
del pais.En elforosereconocieron y estuvieron directivos de
destacadas empresas como Cisco, KPMG, Barra Mexicana,
Colegio de Abogados y Fundacidn Carlos Slim, y se entregé
reconocimiento a Patrick Slim Domit, VP de Grupo Carso por
el proyecto mas innovadaor por la Catedra de Investigacién
paraelDesarrolloIntegral de los Pueblos Indigenas de México.
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— AL MANDO

#OPINION

HACIA UNA
M "’ﬁ?*.,”Ll DAD
SOSTENIBLE
Representantes de distintos sectores se congregaron

para dialogar sobre cémo mejorar la movilidad y
hacerla mds sostenible, incluyente, eficiente y segura

| 282 Encuentro Nacional de Autoridades
deMovilidad (ENAM), realizado en Morelia,

Michoacan, marcé larutaparaelfuturode

lamovilidad en Méxicocan lavisicn desde

loestatalconimpactoenlonacional Este
evento, quesirviod como plataformaparala
toma de protesta delanuevaJunta Direc-
tiva de la Asociacién Mexicana de Autoridades de Movilidad
(AMAM), refleja el compromiso por avanzar con una agenda
de movilidad sostenible en el pais.

Representantes de distintos sectores, incluidos gobierng,
industria productora de vehiculos de pasaje y carga, sociedad
civil y academia, se congregaron para dialogar y compartir
visiones sabre coma mejorarla movilidad y hacerlamassas-
tenible,incluyente, eficiente y sequra. En el corazon de estas
discusiones estuva la participacion de la Asociacion Nacional
de Productores de Autohuses Camiones y Tractocamiones
(ANPACT), que recibi6, por medio de su director de Asuntos
Publicos, Alejandro Osorio, la ratificacion para coordinar el

{ondrerorn
o Dnsilcivin
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Consejo Promotorde laAMAM, y por lotanto debera continuar
siendo el vinculo entre sector privadoy autoridades.

Y es gue el Consejo Promotor es

el encargado de facilitar el didlogo

E1 ENAM marco entre estasdos partesytrasladarlas

la ruta para propuestasdel sectoralosrepresen-
el futuro de tantes del gobierno, para que en la
la movilidad hoja de ruta hacia la movilidad con-

en México sideren todos los factoresy actores

relevantes, partiendodel diagndstico

correcto encuantoainfraestructura,

estadode laflota, recursos necesa-
rios y avance de las tecnologias.

La promocion delamovilidad sosteniblevamds alladela
mejora del transporte publico, pues comprende una trans-
formacion integral que abarca la produccién de vehiculos, la
implementacion de tecnologias verdes, el desarrollo de las
cadenas de suministro, los nuevos modelos de operacion y
financieros y la creacion de paoliticas que incentiven practi-
cas menos perjudiciales para el medio ambiente. La AMAM,
con el respaldo de entidades WRI y la ANPACT, estd en una
posicion Unica para abordar estos desafios, facilitar el didlogo
caonstructivoy emitir soluciones tal coma lo hizo al impulsar
la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial y la Estrategia
Nacional de Movilidad y Seguridad Vial.

NUEVAS INVERSIONES

Este dia, Fundamental, fundada por Elfid Torres, Corentin
Larue,MaximeBrauny Omar Alvarez, recibird un financia-
miento de mas de 130 millones de pesos, con lo que busca
afianzar su presencia en nuestro pais. Comao parte de su
proyecto de expansion, la firma apunta a lanzar 10 startups
nuevas,con un pragramagueestaraimpulsandoel potencial
economicoy social de mas de 250 mil microempresas para
2028.Este Venture Studioha estimulado alrededor de 25 mil
microempresarios en diversas regionesde tada Latinoameérica
y apunta a brindar opciones para nuevos emprendimientos
y proyectos de impacto, bajo un menor riesgo y mejor uso
de los recursos.

5]

JAIME_MPEYAHOO.COM / @IANUP
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Lozoya, a su casa

A Emilio 1ozova o educaron de una mane-
A diferente a la del resto de sus companeros:
aprendio a hoxear en Tepito, a competir can
tipus mas erandes v rados v a esperar slempre
La revancha. Ni perdon. ni olvido, varios politl-
COs Y QIHLII'EPSAI'EE}S saben de sus dITdNGLES,

Su ingreso a la politica fue que su padre fue parte del
arupo politico que en los 90 puso a México en el mundo
y {ue en su CV iha a tener que dirigié una de las empre-
sas mds grandes del munde: Pemex

A favor tenfa que era el primer director de Pemex
amigo del presidente, Enrique Pefia Nieto; que se enten-
dia con et de la SHCP Luis Videgaray; ¥ que tenfa a un
maestre de ia politica en la Sener, Pedro Joaguin Col-
dwell. Ademds, se llevaba bien con Miguel Angel Osorio
Chong que desde Gobernacion manejaba los hilos de las
reformas estructurales, entre ellas la de energia.

Lozova se hizo cargo de la operacion de la petrolera
desde el principio, queds fuera de las negociaciones po-
liticas de la reforma energética v trabajé muy fuerte en
un juicio con SK Engineering y Samsung a guienes de-
mandd en la corte de Nueva York, haio la Ley RICO, por
presuntamente presentar facturas falsas en la recenfi-
guracion de la refineria de Cadereyta, al final del dia hu-
ho un arreglo en tribunales, se pagd una parte, los corea-
1108 NUNca mds pedrdn regresar v Samsung decidic que
era mejor quedarse a hacer negocios, Hoy son contratis-
tas en Dos Bocas.

Lozoya compra Agronitrogenados v pone en marcha
el proyecto Etileno XX] con el consorcio Braskem ldesa
y aqui estd lo interesante perque el capital de Braskem
esdeOdebrechty laFGR dela 4T dice que en el esquema
mundiai de corrupcion brasilena entra Lozoya. No lo pu-
do sostener v ayer se decretd que podria llevar este jui-
cio en tibertad.

El berrinche de la FGR es encrme, dice que no se gand

Luis Carriles

ningun juicio, que le dan privilegios procesales injustos
y desproporcionades. Lozova estard en casa por las re-
sohluciones del Juez de Control, Gerardo Genaro Alarcan
Lopez y los Magistrades de los Tribunales de Apelacién
Alherto Torres Villanueva y Juan Pedro Contreras Nava-
ITO.

¢Que tiene furiosa a la FGR? Pues que dejaron fuera
del procesc pruebas obtenidas en Brasil y Suiza, que lo
excluyeron de su responsahilidad del pago por la repz-
racian del dafio en €] caso de Agronitrogenados v que
estd en linertad procesal para continuar su juicie por
considerar que no existe riesgo de ¢ue se escape. “Todos
estos privilegios injustos, inequitativos y parciales, asi
como las descalificaciones constantes al respecto son
inaceptables™. Puede ser que esto sea cierto, pero lo dis-
cutirdn con sus abogados y con €l ahora desde la sala ce
SU casa.

BUZOS

1.-En el 2023 Pemex, de Octavio Romero, sume a su pro-
duccion y expertacion la venta de un crudo siper ligero
llamado Zapoteco. Fue exactamente en eczubre cuando
inicic con el envio de este producto al extranjeroy entan
solo tres meses logro captar 223 millones de délares,
pues per su calidad el valor de este producto tiene mejor
cotizacion en el mercado internacional. Ademads, en tan
solo tres meses logrd duplicar el volumen de sus expor-
taciones y en el Gltimo mes del ano, la venta de Zapoteco
en el extranjero represento et 6% del total de los envios
de la empresa.

Péagina 63 de 88



Contra Réplicarecha: 21/02/2024

Péagina: 13 Octygeek

Area cm2: 267

Costo: 50,564

Columnas Econdmicas -

| = =i

W A LT i -n.

112 Alejandro del Valle ,.,'.,. -

Los drones cada vez mas peligrosos

| uso de los drones en
el &mbito militar se ha
extendido de forma sig-
nificativa en los tltimos
afios. Estos vehiculos aé-
reos no tripulados (UAV)
se ulilizan para una am-
plia gama de tareas, desde la vigilancia
vy el reconocimiento hasta el ataque a
objelivos enemigos.

Los drones asesinos,
también conocidos
como sistemas de armas
autonomos letales, son
un tipo de UAV que esta
disefnado para atacar y
matar a personas, Estos
drones estdn equipados
CON Sensores y armas que
les permiten localizar v
atacar objetivos sin la
intervencion humana.

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

OCTYGEEK

El uso de los drones asesinos plan-
iea una serie de preocupaciones élicas
y morales. Algunos crilicos argumen-
tan que eslos drones son demasiado
peligrosos, ya que pueden causar bajas
civiles innecesarias. Otros sostienen
que el uso de drones asesinos viola el
derecho internacional humanitario,
que prohibe el uso de armas que no
distinguen entre combatientes y civi-
les.

Ademas de las preocupaciones
élicas y morales, el uso de los drones
asesinos también plantea desafios
practicos. Por ejemplo, es dificil garan-
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tizar que los drones asesinos solo ala-
quen a objetivos legitimos. También es
posible que los drones asesinos pue-
dan ser hackeados o secuestrados por
grupos hosiiles.

En el futuro, es prohable que el uso
de los drones asesinos se vuelva atn
mas comn. A medida que la tecnolo-
gia de los drones continde desarrollan-
dose, estos vehiculos seran cada vez
mas solisticaclosy letales. Esto plantea
importantes retos para la comunidad
internacional, que tendra que encon-
trar formas de regular el uso de los
drones asesinos de forma responsable.

RECOMENDACIONES
Para evilar los peligros del uso de los
drones asesinos se recomiencda:
Regular el uso de los drones ase-
sinos a nivel internacional. Esto ayu-
darfa a garantizar que estos vehiculos
s6lo se utilicen de forma legal y res-
ponsable.
Desarrollar nuevas tecnologias para

Columnas Econdmicas

Alejandro del Valle

evilar que los drones asesinos causen
bajas civiles innecesarias. Por ejemplo,
se podrian desarrollar sistemas de ar-
mas que sean capaces de identificar y
evilar a los civiles.

Educar a la poblacion sobre los peli-
gros de los drones asesinos. Esto ayuda-
ria a crear conciencia sobre los riesgos
de esla tecnologia y a promover su uso
responsable.

Es importante tomar medidas
para abordar los peligros del
uso de los drones asesinos. De
lo contrario, estos vehiculos
podrian convertirse en una
amenaza significativa para

la seguridad internacional v
la proteccion de los civiles.

eIngeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com
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Vamos, vamos America

ntentaré quitarme la camisela de
ferviente americanista y ser un
objetivo periodista de negocios.
Lo intentaré, porque me emocio-
na saber que ahora los aficiona-
dos pueden ser accionisias del
Club América y porque me pare-
ce que es una de las noticias bursatiles
mds relevanies de los (llimos afios.
Solo algunos equipos del deporte
profesional mundial se han vuelto em-
presas ptiblicas, pues los duefios ven a
sus escuadras como un juguete. Pocos
los ven como una empresa y mas bien
los usan para el tralico de influencias. A
veces los equipos tienen malas tempo-
radas sin que los duefios rindan cuen-
tas a nadie y mucho menos a la aficién.
En esos casos, el bolsillo del propieta-
rio sufre, pero sigue con su juguete; los
verdaderos alicionados se frustran y se
deprimen.
Cuando se conjugan los intereses
de la aficion y del propietario pueden

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

surgir cosas magicas como la aparicion
de Ollamani en la BMV. Se trata de una
nueva empresa que sale de las entrafias
del Grupo Televisa y que conjuga va-
rios negocios de entretenimiento de ese
consorcio. Incluye los casinos Play City,
la distribucién y edicion de revistas, la
administracion del Estadio Azteca y lo
mas atractivo, el equipo de [athol mas
ganador en México, el Club América.
Si bien el listado de Ollamani v su
titulo Aguilas.CPO es todo un suceso
en medio de la ausencia de colocacio-
nes (casi 7 aios) en la BMV; la ganancia

W A LT i TR
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experimentada por la nueva emisora
en su primer dia de operaciones ofre-
ce esperanzas, pues da sefales sobre
la posibilidad de abrir el mercado de
valores a un mayor y nuevo universo
de inversionislas.

En la subasta inicial, Aguilas.CPO
comenzo6 en 11.50 pesos por Certifica-
do de Participacion Ordinaria (CPO),
pero cerrd en 29.53 pesos, lo que re-
presenia un alza de 156%. Llegd inclu-
so a valer 33.36 pesos en la jornada de
ayer, equivalente a un incremento de
190%. Con esle precio, que casi triplica
el valor inicial, podemos ver que exisie
el interés por invertir, solo hacen falia
emisoras atraclivas.

Aguilas.CPO servira para [inanciar
los enormes gastos que vienen deri-
vados del Mundial de [ttbol de 2026.
Adaptar el Estadio Azteca y las insla-
laciones [utboleras saldra caro y por
ello, armar una vaquila con la aficion
es un acierto. Por supuesio que seran

Columnas Econdmicas
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Hugo Gonzalez

pocos los alicionados azulcremas que
sabran como invertir y volverse accio-
nistas del América, pero al menos en
mi entorno, se ha despertado un [ran-
co inlerés por el mercado de valores.

FORO PLASTIQUERO

Este miércoles la Asociacion Nacio-
nal de Industrias del Plastico (ANIPAC),
al mando de Aldimir Torres y dirigida
por Raul Mendoza, celebrara su foro
Perspectivas, donde dara a conocer lo
que se avecina para el sector. En Mé-
xico la industria del pldstico genera
mas de un millon de empleos y en los
altimos cuatro afios se ha invertido 5
mil 400 millones de pesos (mdp) en
infraestructura, para incremeniar el
reciclaje y la economia circular. Ponle
alencion.

eEspecialista en Tecnologia y
Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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Fausto Pretelin Muiioz de

Cote
@fawstopretelin

El caso Navalni
entra a la campana

electoral

i la idea del presidente Putin es mo-
dificar el mapa de su pais a ime-
gen del siglo XX, entonces el mun-
do tendria también que regresar ol
pasado.

La embajadora de Ucrania Oksana Dro-
maréfska visitd la Universidad Iberoamerica-
na la tarde del pasado lunes para analizar
los dos afios de la invasién rusa a Ucrania.
En un evento organizado por la profesora
Avibel Contreras, la embajadora menciond
tres razones por las que el presidente ruso to-
mé la decisién de invadir: “prefende redibu-
jar el mapa del mundo, reescribir la historia
y destruir las relaciones infernacionales basc-
das en el derecho internacional”.

El futuro de la guerra en Ucrania se defi-
nird en gran medida en las umnas estadou-
nidenses en el mes de noviembre. Si el pre-
sidente Trump regresa a la Casa Blanca los
organismos multilaterales se debilitarian, y
desde el liderazgo de la OTAN, habria cam-
bio de estafeta. Lo advirtié Merkel en su mo-
mento: los paraguas de defensa estadouni-
denses podrian encogerse. Olaf Scholz lo
sabe, y es consecuente. En los Gltimos dos
afios ha dado un vuelco en la politica de de-
fensa de su pais.

El caso Navalni podria perjudicar el pre-
sidente Putin en el corto plazo. En especial el
tema tendria injerencia en las negociaciones
sobre la ayuda de Estados Unidos a Ucrania
que en el Capitolio llevan a cavo los dos par-
fidos en coordinacidn con la Casa Blanca. El
momento en el que ocurrié la muerte de No-

valni representa mds presién para los republi-
canos. Pero no se mueven. Trump ya no quie-
re moverse en este afio electoral.

LaCasa Blanca ha invitado a Yulia Naval
naya, la viuda de Navalni, pero en duda se
encuentra la fecha. Ya asistié a Bruselas. En
la capital europea, Navalnaya reveld que no
dejard morir el legado politico de su esposo.
El escenario cambid respecto a lo que ella
misma decia afios afrds sobre su distancia
con la politica.

La respuesta de los republicanos sobre la
muerte de Navalni corrié a cargo de Donald
Trump. Una respuesta incomprensible. Hablé
del tema, pero en realidad no dijo nada. Se-
fialé como Gnica culpable a la decadencia
que vive Estados Unidos. No dijo mds.

Al paso de los dos primeros meses del
afio, la migracién ha dejado de ser el eje
central temdtico de las campafias presiden-
ciales en Estados Unidos; ahora lo acom-
paiia el eje ruso. Biden no soltard el fema
para intentar un ataque frontal contra los
republicanos.

La desventaja para Biden es que en el cen-
tro de Estados Unidos no ven CNN; varios es-
tratos poblacionales se alimentan de teorias
de la conspiracién.

Por lo pronto, el presidente Biden no solto-
ré el caso de la muerte de Navalni para des-
gastar a los republicanos. Y ocurre en la se-
mana en la que Julian Assange serd noficia:
slo extraditardn o no a Estados Unidos?

Assange regresard a la primera linea de
la agenda medidtica.
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Jlurquia seguira
comprometida
con la reforma

economica?
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STAMBUL. Ocho meses des-
pués de un retorno sorpresivo
a politicas econémicas orto-
doxas, las autoridades turcas
siguen dando sefiales de su
compromiso con una reforma, El Banco Cen-
tral de la Repiblica de Turquia (CBRT) ha
aumentado las tasas de interés 36.5 puntos
porcentuales desde junio, mieniras que el go-
biemo, a instancias del ministro de Finanzas,
Mehmet Simsek, ha ajustado la politica fiscal,
sobre todo incrementando los impuestos
indirectos y ajustando los precios regulados.

Las autoridades, tanto fiscales como mo-
netarias, han deslacado en repetidas oca-
siones el apoyo del presidente turco, Recep
Tayyip Erdogan, a estos esfuerzos, en busca
de calmar los temores de una abrupta re-
version de las politicas. Cabe destacar que,
por primera vez, el propio Erdogan presentd
el programa econdmico de mediano plazo
del pais en septiembre; prometié bajar la
inflacién a un solo digito con la ayuda de un
“ajuste de la politica monetaria”.

De igual importancia es el hecho de que
la economia turca ha empezado a recoger
los frutos de la normalizacién. En los Glfimos
seis meses, la prima de riesgo de los bonos
gubernamentales turcos ha disminuido signi-
ficativamente, de 679 a 280 puntos bésicos.

Las reservas internacionales netas del
CBRT aumentaron de -3,000 millones de
délares a 30,700 millones de dolares.

Si bien los ingresos de capital de corto
plazo fueron dletargados en un prindpio,
debido al escepticismo de los inversores res-
pecto del poder de resistencia del nuevo
equipo, se aceleraron en las dltimas cinco
semanas del afio pasado, lo que da cuentas
de una fendencia positiva.

Sin embargo, reparar el dafio causado
por aiios de politicas no ortodoxas es un
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que apuntan a una recuperacion prolonga-
da. La tasa de inflacién de Turquia llegé al
65% afines de 2023y se prevé que alcance
aproximadamente el 75% para mediados de

2024, antes de encaminarse gradualmente
a dlrededor del 50% para fines de 2024,

Al anticipar que habra un alza de la infla-
cion, los consumidores estan acelerando sus
compras, lo que compensa el impacto del
ajuste agresivo de las politicas. Los qjustes
de los precios regulados y la decisién de
aumentar el salario minimo casi la mitad
de cara a las elecciones locales en marzo
también han contribuido a presiones infla-
clonarias persistentes.

El progreso mds lento de lo esperado a
la hora de frenar la inflacién podria poner
a prueba la paciencia de Erdogan. Asimis-
mo, los efectos de estas medidas estrictas
en la economia probablemente se intensifi-
quen este ario, en el que las condiciones se
agravarén antes de mejorar. El pais podria
inclusive necesitar reducir su meta de creci-
miento del 4% para 2024 si el CBRT sigue
comprometido con su objetivo de inflacién
del 36% para fin de afio.

Como ilustra el cuadro mas abaio, las
expedativas de inflacidn se mantuvieron en
lerreno pesimista y recién hace poco comen-
zaron a manifestar signos de moderacion.
Este rezago puede afribuirse a la estrategia
incremental que adoptd inicialmente el CBRT
lvego del nombramiento de Hofize Gaye
Erkan como gobernadora a comienzos de
junio. El aumento de la tasa de politica 6.5
puntos porcentuales més avanzado el mes,
y de 2.5 puntos porcentuales en julio, des-
moroné las expectativas de un ajuste mas
agresivo. Recién cuando se reorganizé el co-
mité de politica monetaria a fines de julio el
CBRT adopté una postura mds agresiva, que

culminé en varias alzas de tasas sustandiales.

Si el CBRT hubiera anficipado los incre-
mentos de las tasas de interés, el ajuste de
las expediativas de inflacién y el correspon-
diente ingreso de capital probablemente
habrian comenzado antes, aun si la tasa de
politica pico, en definitiva, se mantuviera sin
cambios. Dado que el CBRT habia perdido
una credibilidad considerable después de
que fueran despedidos cuatro gobernado-
res en cinco aiios y de que la inflacién se
disparara de 8.5% en septiembre de 2019
a 83.4% en sepliembre de 2022, hada falta
una acdién decisiva para recuperar la con-
fianza de los mercados finanderos. Asimis-
mo, la estrategia inicial del CBRT llevé a los
inversores en bonos a demorar sus compras
hasta que el pico del ciclo optimizara los
retornos. Recién después de que el CBRT
indicara que estaba acercandose al final de
su ciclo de ajuste en noviembre los ingresos
de capital aumentaron marcadamente.

Los mensajes fimidos del CBRT han mina-
do ain més los esfuerzos por restablecer su
credibilidad. En julio y octubre, Erkan seficlé
que no consideraria comprometer el creci-
miento en aras de una desinflacién. Si bien,
en feoria, esto es vdlido, la implementacion
efectiva de esta idea requiere, paraddji-
camente, una estrategia mas asertiva que
demuestre la dedicacién inquebrantable del
banco a mitigar las presiones inflacionarias.
Por ejemplo, el presidente de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos, Jerome Powell, y
la presidenta del Banco Central Europeo,
Christine Lagarde, han demostrado su vo-
luntad de aceptar desaceleraciones econé-
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micas como una contraparfida necesaria
para controlar la inflacién, reforzando asi
su compromiso a los ojos de los mercados.
En noviembre, Erkan finalmente reconocié
que el CBRT pagaria un costo més alto para
contener las presiones inflacionarias.

Asimismo, el CBRT y los altos funciona-
rios de gobierno frecuentemente utilizan
frases como “ajuste monetario” y “ajuste
cuantitativo” en sus comunicaciones sobre
polificas, evitando al mismo tiempo términos
mds directos como “alzas de tasas”, Esta
eleccidn del lenguaie, sumada a la aversién
bien documentada de Erdogan por las tasas
de interés, arroja una sombra sobre la inde-
pendencia del CBRT.

Por dltimo, si bien la renuncia de Erkan
como gobernadora el 2 de febrero, debido
a informes de la parficipacion no oficial de
su padre en el banco central, trae o la mente
lo puerta giratoria de los Glfimos dinco afios,
cuando Erdogan puso en practica su expe-
rimento econémico no ortodoxo, es poco
probable que provoque un cambio en la
politica. Por empezar, el vicegobernudor, Fo-
fih Karahan, que comenzé su carrera como
economista en |u Fed y |uego se convirfié
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Amazon, fue nombrado su sucesor.

Més importante adn, en contextos en los
que la independencia de un banco central
es excepcionalmente fuerte o visiblemente
débil, la identidad y las opiniones persona-
les del gobernador ejercen una influencia
minima en la trayectoria de la politica eco-
némica. En paises con una independencia
institucional limitada, como Turquia, se per-
cibe que los autoridades polifices son las que
toman las éltimas decisiones. El momento
crucial para regresar a una politica econdmi-
ca orfodoxa fue, entonces, el nombramiento
del muy respetado Simsek como ministro
de Finanzas. Mientras se mantenga en su
puesto, es poco probable que la postura del
CBRT en materia de politicas cambie signifi-
cativamente -més alla de si el gobernador
es Erkan o Karchan.

Ochomesesdespuésdequeelgobiernoturco
abrazaralaortodoxiaeconémica, elpaishacomenzado
adisfrutardelosfrutosdelanormalizacion. Peroun
progresomaslentodeloesperadoenlaluchacontra
lainflacionpodriaponerapruebalapacienciadel
presidente Recep TayyipErdogan
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La inteligencia
artificial contra
la estupidez
humana

e Nofaltanesperanzas (y exageraciones) sobre
lo que lainteligenciaartificial podria hacer por
laproductividad y el crecimiento economico
enel futuro. Perodebemos tener en cuentaque
nuestrapolitica hademostradoser demasiado

disfuncional y demasiado equivocadapara
gestionar incluso las amenazas masobviasa

nuestro futuro

UEVA YORK. Desde que volvi

de la reunién de este ario del

Foro Econdmico Mundial en

Davos, me han preguntado

varios veces qué conclusiones
fraje de ella. Uno de los temas de los que més
se hablo este afio fue la infel gencia arificial
lsoore fodo, en su variante generativa). Con la
ieciente adopcién de la fecndlogia de grandes
modelos linglisficos {como la que estd en la
base de ChalGPT), hay mucha expeciaiva fy
exageracion) respeclo del aporle que puede
hacer la 1A a la productividad y dl crecimiento
econdmico en el fuluro.

Al andlizar esla cueslién, hay que fener pre-
senle que | estupidez humana es una fuerza
mucho mds dominante en e mundo que la
A U sinnimero de megaamenazas {cada
una de ellas elemento de una “policrisis” mas
amplia) nos confirma que hoy la polilica es
demasiado disfuncional, y que las medidas

que lomamos son demasiado eradas, paa
nacer frente incluso a los riesgos mas graves
y evidenies para nuesfro fuluro, entre ellos: el
cambio climdtico, que fraerd enormes costos
econémicos; estados falidos que magn fica-
16n las clas de refugiodos climaticos, y una
reiteracion de pondemias graves que pueden
provocar incluso mds dafio econdmico que €l
COVID-19.

Para colmo de males, peligrosas rivdlidades
geopoliicas se van conviriendo en nuevas
guerias frfas fpor ejemplo, la que enfrenta a
Estados Unidos y Chinal y en guerras cdlien-
les con polencia explosivo, como las que se
desarolan en Ucrania y Medic Oriente. En
fodo el mundo, el aumenio de la desigualdad
de ingresos y iqueza, molivado en parte por
la hiperglobalizacién y por el uso de tecnole-
gias que permiten ahorrar mano de obra, ha
provocado Jna reaccion contra la democracia
lioeal que olece oporlunidades a movimientos

poliicos populistas, aulocrdticos y violenios. N-
veles de deuda pivada y plolica insostenitles
amenazan con precipitar crisis financieras v de
deuda; y fodavia es posible un regreso de la
inflacién y de perurbaciones estanflecionarics
negaiivas por el lado de la oferla agregada.
El mundo sigue una tendencia generdl hacia el
polecconismo, la desglobalizacion, el desaco-
peyla desdolarizacion.

Ademds, las novedosas fecnologios de
IA que pueden confribuir al crecimiento y af
bienestar humeno también tienen un gran po-
fencial destructivo. Ya se las usa para difundir
desinformacion, deepfakes y manipulacion
elecioral a foda marcha'y, ademds, generan
temor ol desempleo fecnoldgico oemanente
y a un agravamiento de la desigualdad. Igual

de preocupante es la aplicacién de B4gina 72 de 88
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asistentes a Davos prestaron poca atencion
a a mayoria de eslas megaamenazas, y no
es sorprendente. Bl espiit del Foro es, en mi
experiencia, un contraindicador de la direccion
red del mundo. Poflicos y lideres empresariales
van dlli oara vender sus lioros y proferir lugares
comunes. Son representantes de la sabiduria
convenciond, que a menudo se basa en una

vision refrospeciva de los acontecimientos murr

diales y macioecondmicos.
Por esc, cuando en a reunidn del Foro en

2006 advert de la inminencia de una crisis fi
nanciera globdl, dijeron que yo ea un agorero.
Y cuando en el 2007 predie que muchos pak
ses de la evrozona porlo fendrion problemas
de deuda soberana, el ministro de Finanzas
itaiano me maltraté verbalmente. En 2016,
cuando fodos me preguniaban si la debadle
oursélil en China era preanuncio de un alerri-
e forzoso que causaria una repelicion de la
arisis finainciera globel, sostuve (correcamente
que China tendiia un alerrizaje difficl pero con-
frolado. Entre 2019 y 2021, el tema de moda
en Davos era la ciplokurbuja que exploié a
parlir de 2022. Liego la alencién pasé al
nidiégeno limpio y verde, ofra novedad que
ya esld quedando vigjo.

En relacidn con la 1A, es muy posible que
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en las proximas décadas esia lecrologia camr
oie el mundo. Pero el énfasis del Foro en la 1A
generativa ya parece desaciualizado, porque
las industrics y fecnologias de 1A del futuro irén
mucho més allé de esios modelos. Bosta pen-
sar, por ejemplo, en la revolucion en obdlica
y aulomatizacién, que porio levard ol desa-
rollo de obols con caactersiicas humanoides
capaces de aprender y hacer varias cosas d
mismo fiempo igual que nosofios. O e aporte
que la 1A hard a la bictecnologio, la medicina
yen definitiva a lo salud v expectativa de vida
de las personas. No menos infrigantes son los
avances en computacion cudntica, que en
algin momento se fusionardn con a A pora
producir aplicaciones de ciberseguidad v
criplografia avanzados.

Esta misma perspecliva a largo plazo hay
que aplicaria ol detate soore el cima. Es cada
vez mds probable que el prablema no [o resuel
van ni las fuentes de energia renovables (que
crecen demasiado lento como para generar
cambios sigrificativos] ni cosiesas tecnologias
como la capluray almacenamiento de carbo-
noy el hidiégeno verde. Envez de eso, ol vez
veamos una revolucion en el drea de la energia
de fusién, siempre que sea posidle construir un
reaclor comercial en los préximos quince afics.

Esta fuente abundante de energia barata v
limgia, combinada con la agofecnologia y
la desalinizacidn a bajo coslo, nos permitid
dimeniar alos 10,000 millones de personas
que viviian en el planeta a fines de este siglo.

Asimismo, le revolucién en los servicics finan-
cleros no se centrard en las aglicaciones des-
cenlralizadas de cadena de blogues (block-
chain) o las criplomenedos; lo que veremos, en
cambio, serd la clase de fecnologa financiera
centializada basada en 1A que ya se usa para
mejorar los sislemas de pago, el olorgamiento
de préstamos y la asignacion de crédito, la
suscripcion de sequros y la geslion de aclivos.
la ciencia de materiaes llevara a una revo-
lucién en nuevos componentes, fabricacion
oasada en impresion 30, nanotecnologias v
oiclogia sinéfica. la excloracion y exdlolacion
del espacio nos ayudarén a salvar el ploneta
y hallar formas de crear modos de vida exira-
planetarios. Estas y muchas ofras fecnologias
pueden crear un mundo mejor, pero sélo en la
medida en que podamos controlar sus electos
colaterdles negafivos, y solo si se las usa para
resolver fodas las megaamenazas que enfren-
famos. Ofcld algin dia la ineligencia arfificil
le gane a la estupidez humana. Pero nunca
fendid ocasin de hacerlo si anfes de eso nos
destruimos solos.
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Coppel crea programa para emprendedores

Fundacién Coppel i< ¢l pogroma Coppel Emr
prende, el cual ha beneficiado a mds ce 11,000 microen
presarios, forialeciendo sus habilidades de negocios @ fravés
de capaciiocién, sesones grapales en linea, recompersasy
acceso a una comun dad empresorial.

Este pregrama recibié el Reconoc miento Empresas Excepr
cioncles que oforgan el Instituto pora el Fomento o la Cal -
dad, el Consejo Coordinador Empresarial y el Consejo de lo
Cormunicacion.

Ello, por el apoyo brindado a propietarios de micro, pe-
quefias y medionas empresas.

Walmart ||egc'> a un acuerdo pora comprar al fabricante
de televisores Vizio por 2,300 millones de délares, una impor
fante apuesta del gigante minorisia sobre lo gue puede hacer
para petenciar su division de medios en Estodos Unidos, VWalk
mart Connect.

El acuerdo le da ¢ Walmart acceso a més opartunicades
oara vender publicided a frovés de los ielevisores que fabrico
Vizio, asf como crear entretenimiento para los comprodores.

Lo compre de Vizio proporciona a Walmart un sisema
operafivo de felevision, lo que le clorga maés espacio para
vender anuncios y datos de audiencia mientias frobaja paro
hocer crecer su negocio publicitario.

Lo medida se alinea con los esfuerzos de Welmart pora
expandir los flujos de ganancias mds alld de laventa de pror
ductes en fiendas y en finea. VWelmartya fene un negocio de
producios electinicos de mefca privada a fravés de su mor
caOnn, que ofiece cargadores de felélonos, bodinas y tele-

Walmartacuerda compra de productor de televisores Vizio
Shopfully adquiere plataforma espariola de ofertas Ofertia
Fibra Nova pagard dividendo

visores. Los felevisores Onn funcionan con sisiemas operafivos

de Roku.

ShopFully, una empresa ficliona dedicaca dl desarre:
lo ge soluciones digitales pensadas para generar visitas
enlas fiendas fisicas, oruncié la adquisicién de la platafor
ma espariola Oferfio, sin revelar el monfo acordado para lo
adauisicion.

Lo empresa dijo que esta compra le permititd cmplicr su
presencia en los mercados de Esparia, Colombiay México, a
fravés de la plataforma de Oferfia, que esié dedicada a reunir
oferfas y promociones de agentes de seciores como los super
mercados, electrénica de consumoyy farmacias.

Fibra Nova, . fideicomiso de inversién en bienes raices
propledad de Grupo Bafar, una compeiifa decicada a lo
produccién, distribucién y venta de productos cémicos, realr
zaré una cistibucion de 244 millones 482,000 pesos enfre
los tenedores de sus Certificados Bursétles Fidudiarios Inmobr-
liarios [CBFls).

Esta distribuc én por reembolso de capital corresponde
cuario trmestre de 2023 v es equivalente a 0.5306 pescs
po- certificads, misma que se pagard el 28 de febrero.

El exderecho se aplicard el 26 de febreroy el registro se
hord el dic 27.

El dividendo del fideicemiso inmoailiario significarfa un renr
dimiento de 1.8% o equivalente a una fasa ancalizada de
7 A%, tomando en cuento el cierre de 29.85 pesos del 19
de febrero.

occionesyencciones@eleconomisha, mx
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El FT del Bienestar

e n el México distépico que la

malhadada Cuarta Regre-
sién ha creado, sobresalen
instituciones y personas que
s ainte |a adversidad demues-
tran su verdadera estatura. La Supre-
ma Corte y los ministros dignos que
juzgan conforme a la Constitucién y
no por consigna o ideologia, y que
son los que mantienen a la Repiblica
en pie ante los patolégicos intentos de
un presidente desquiciado por hacer-
se con el control absoluto de todos los
poderes; la gallarda defensa del INE
encabezada por Lorenzo Cérdova
y Ciro Murayama; la resistencia
del INAI ante las chicanadas del
gobierno para ocultar informacién
que por ley debe ser piblica, o el
valor de la Cofece para documen-
tar los efectos anticompetitivos de las
manias presidenciales en energia o
aviacidn, por ejemplo, son destellos
de un orden juridico que lucha por
mantenerse firme ante los embates de
la ignorancia dogmdtica.

Caso muy distinto el del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT),
encabezado por hombres pusildni-
mes, que, ante la menor presién por
parte de poderes politicos o econd-
micos, no dudan en tergiversar la ley
y dar maromas para satisfacer a ese
ente poderoso y femible: ya sea el ar-
bitrario gobierno de Lépez Obrador
o los infereses econdmicos de Carlos
Slim. Permitame ser claro: el IFT es
un érgano constitucional auténomo
con afribuciones constitucionales am-

Gerardo Sonia

plisimas para cumplir con su man-
dato y obijetivos. Me atreveria decir
que, en México, no exisfe un drgano
més robusto que el IFT, en su dmbito
material de competencia. En un pais
de autoridades chimuelas (aunque
arbitrarias) los “dientes” del IFT no los
tiene ni Obama, parafraseando al
clésico que confunde consignas con
programas de gobierno. No obstan-
te, al frente del instituto estdn cuatro
hombres timoratos, que carecen de
los arrestos necesarios para defender
a su institucién, y mucho menos para
cumplir su mandato constitucional.
Me viene a la cabeza la multa por
més de veinte mil millones de pesos
que le perdonaron a Telmex con el
pretexto de que, ellos mismos, habian

apestado el expediente; o su cons-
tante desatencién a los comentarios
hechos por los concesionarios com-
petidores sobre la manera de hacer
més eficiente la regulacién asimétrica
impuesta al Agente Econémico Pre-
ponderante en Telecomunicaciones
(AMX, Telmex, Telnor, Telcel). Vaya,
no se foman siquiera la molestia de
explicar por qué no los toman en
cuenta. Ya ni se diga de los reportes
trimestrales sobre el cumplimiento de
la regulacién asimétrica del AEPT:
hacen como que la ley no es la ley.
En este mismo tenor, la semana
pasada, el IFT modificé el fitulo de
concesidn de CFE Telecomunicacio-
nes e Internet para Todos, Empresa
Productiva Subsidiaria de la Comisién

Federal de Electricidad, para permi-
firle prestar servicios al usuario final,
lo cual estd expresamente prohibido
en laley y en el propio titulo de con-
cesidn que, con inusitoda y temerosa
rapidez, el IFT modificé para satisfe-
cer un caro 'y absurdo capricho presi-
dencial. En efecto, el articulo 140 de
la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusién, establece que las
redes piblicas de felecomunicaciones
con participacién piblica “en ningdn
caso podrédn [...] ofrecer servicios
a los usuarios finales.” La Onica ex-
cepcidn es para zonas geogrdficas
donde ningiin operador preste los
servicios. Para darle la vuelta a esta
prohibicién, el IFT se inventd que si
la persona fiene mds de 14 afios y
recibe programas sociales, enfonces
no es usuario final para efectos de la
prohibicién, aunque viva en el mismi-
simo Polanquito. Por cierto, el IFT, a
diferencia del trato que otorga a los
particulares, modificé la concesién
de CFE en tiempo récord de algunas
semanas, no vaya ser que pasen las
elecciones y Morena no pueda rega-
lar ese tiempo aire que tantos votos
consigue.

Desde el punto de vista competiti-
vo, el efecto serd irrelevante (recorde-
mos que los pupilos de AMLO son,
quizd, mds ineptos que él), pero lo
que es muy preocupante es el poco
respefo por la ley que tienen los comi-
sionados del IFT: sobre todo ahora, en
que la grandeza de los hombres estd
poniéndose a prueba.
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Luis Alberto Camara Puerto

El problema de

la administraciéon
Lvis Alberto Cémara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

Un tipo de
sociedad para
cada necesidad

=== n mis articulos siempre hablo que las

entidades son administradas por una

persona o grupos que se encargan de

cumplir con los objetivos establecidos
s pOT sUS fundadores.

Asi mismo, de acuerdo con el propdsito de
cada empresa, existen enfidades con o sin pro-
pésitos de lucro, de beneficencia, gubernamen-
tales y organizaciones no gubernamentales; sin
embargo, fodas esas designaciones estan refe-
ridas mds a sus atributos que a su esfatus legal.

Nuestras leyes reconocen diferentes fipos de
entidades juridicas, cuyas reglas y caracteristi-
cas estan determinadas por varias leyes.

Por un lado, tenemos la Ley Orgdnica de la
Administracién Piblica Federal, la que estable-
ce las bases de organizacién de la Administro-
cién Piblica Federal, centralizada'y paraestatal.
Dentro de la centralizada, se encuentran: . las
secretarias de estado, II. la consejeria juridicay
lll. los érganos reguladores coordinados en ma-
teria energéfica. Por el lado de las entidades del
sector paraestatal estdn: |. los organismos des-
centralizados; Il. las empresas de participacion
estatal, instituciones nacionales de crédito e ins-
fituciones nacionales de seguros y de fianzas y;
los fideicomisos.

Asi, esta ley regula y escribe el objefo y fun-
cionamiento de cada tipo de entidad. Asi tam-
bién existen leyes reglamentarias de la estruc-
tura de cada entidad gubernamental. Cada
gobiemo estatal tiene sus leyes orgdnicas, asi
como sus leyes reglamentarias.

También, en México, el cédigo civil federal y
aquellos de los estados establecen tipos de so-

ciedades y asociaciones civiles, que, por tener
esa caracteristica, no tienen fines mercantiles, es
decir, de vender mercancias o prestar servicios
para obtener un lucro. Por lo tanto, todas aque-
llas entidades cuyo objeto es prestar servicios
u oforgar bienes o beneficios a otros sin bus-
car utilidades, tendrén que estar organizadas
de acuerdo con esfos cédigos.

También tenemos la Ley General de Sociedo-
des Cooperativas, que como dice en su articulo 2:

“la sociedad cooperativa es una forma de
organizacién social infegrada por personas fi
sicas con base en intereses comunes y en los
principios de solidaridad, esfuerzo propio y
ayuda mutua, con el propésito de safisfacer ne-
cesidades individuales, y colectivas, a través de
la realizacién de actividades econdmicas de
produccién, distribucién y consumo de bienes
y servicios”.

La Ley Federal del Trabaijo en su Titulo Sépti-
mo, Capitulo II, establece las condiciones y re-
glas que deben seguir los sindicatos, que pue-
den ser de trabajadores o de patrones.

Por dltimo, pero no menos importante, tene-
mos la Ley General de Sociedades Mercantiles,
que rige, como su nombre lo indica, a todas
aquellas sociedades cuyo fin es desarrollar unai
actividad econémica de tipo mercantil, es decir
con objeto de lucro.

Como ya vimos, la sociedad cooperativa,
aungue estd mencionada en esta ley, fiene una
particularidad y en esta se refiere que esfard re-
gida por una legislacién especial.

En articulos posteriores podremos entrar en
particularidades de las sociedades mercantiles.
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Trabajo colaborativo para

que innovaciones medicas
si lleguen al paciente

veces no es tan claro que la

innovacion sirve para gene-

rar bienestar a la poblacién.

Pero todo mundo sabe y es

un hecho que hoy toda per-
sona con alguna afeccién avanza més
fécilmente o tiene mds oportunidad de
recuperarse si accede a los Gltimos ade-
lantos en medicina.

Y lo humanidad entera esto lo vivimos
con claridad durante la pandemia que
gracias a la velocidad conque llegaron
las vacunas anti covid pudimos transitar
mds pronfo para impulsar la inmunidad y
salir adelante en el combate de ese coro-
navirus que llegé para quedarse.

Sin embargo, el acceso oportuno de
la innovacién médica es hoy uno de los
grandes retos de salud en México. Ello o
hicieron ver directivos de farmacéuticas
de innovacién en la primera sesién de la
Semana de la Innovacién 2024 que cada
afio organiza la Asociacién Mexicana de
la Industria de Investigacién Farmacéutica
(AMIIF) y que hoy es su tercer y Gltimo dia.

En la primera mesa centrada en el
Valor de la Innovacién, se puso sobre la
mesa que hay un circulo virtuoso en la
innovacién: genera crecimiento econémi-
co, desarrollo, aumenta la productividad
(hacer mds con menos), impulsa bienestar
y desarrollo econémico y en todos los
sentidos la sociedad gana.

Pero, se planted, no hay manera de lo-
grar que la innovacién avance si se atiende
en forma individual. El camino, coincidie-

ron, es la colaboracién porque es trabajo
de todos que la innovacién llegue a manos
de quienes la requieren: los pacientes.
Constanza Losada, presidenta de
AMIIF, expuso que en un pais como Mé-
xico el camino del paciente es muy com-
plejo sobre fodo por lo fragmentado del
sistema, pero también por la insuficiente
inversién en salud: El gasto en salud no
lega a 6 puntos del Producto Interno Bruto
[PIB) y de ello apenas la mitad (3 puntos
del PIB) es gasto piblico. Es importante,
dijo la también directora general de Pfi-
zer, que esa proporcidn se incremente.
Pero aparte, la poblacién que tiene co-
bertura de gastos médicos mayores no
lega a 9%; de ahi lo relevante de que el

acceso a la innovacién sea con cobertura
del sector piblico. El Gobierno tiene gran
responsabilidad en la atencién de la salud
de la poblacién, subrayd, pero imposible
avanzar si no trabaja con sector privado,
sociedad civil, academia.

En este sentido coincidié Julio Or-
daz, director general de AstraZeneca en
Meéxico, quien hablé de la triple hélice de
trabajo colaborativo -pagadores, regula-
dores y productores- destacando la impor-
tancia de las alianzas estratégicas entre
todos los que trabajan en salud e incor-
porando a todo aquel actor que pueda
incidir en el paciente en forma temprana.
Ubicé que impulsar la innovacién es una
de las grandes tendencias de salud hacia
el futuro que no deben perderse de vista;

edim

las otras son la medicina de precisién y la
inteligencia artificial {IA).

Romén Saglio, director de Alianzas
Comerciales para Latinoamérica de Mo-
derna, por su parte, se refirié a que junto
con la IA, también la tecnologia RNA
mensajero serd fundamental en todo la
cadena de valor de la terapéutica hacia
adelante. Y subrayé que siendo la investi-
gacidn y desarrollo un sector de alto ries-
go, de capital y conocimiento intensivo,
se necesita que todo el ecosistema valore
y premie la innovacién protegiéndola y
retribuyéndola econdémicamente por el
valor que genera sobrefodo si se pone en
la mira al paciente.

Otra cosa que se planted en el even-
to de AMIIF es la gran oportunidad en
México para que el préximo sexenio
se adecuen los jugadores del sistema:
desde los investigadores, los profesiona-
les de la salud, la industria proveedora
y la sociedad civil, conjuntamente con
las autoridades. Y en este escenario se-
ria factible un crecimiento acelerado de
adopcidn tecnoldgica e innovacién. Aun-
que resaltaron que en lo regulatorio se
requiere adaptar los procesos de revisién
a las nuevas realidades. Porque no tiene
sentido que hoy se logre desarrollar una
vacuna en un periodo de 8 a 9 meses
-lo cual antes tomaba hasta 10 afios-
pueda cambiarse en 90 dias la versién
a la nueva cepa, mientras el proceso
local para autorizarla tarde 4 meses.
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las Aguilas: debut historico en la BMV

| Club América se convirtié

en el primer equipo de fitbol
en ser colocado en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV).

Y en su debut, marcé un
arranque extraordinario, con una ele-
vacién notable en el precio de sus ac-
ciones.

Los titulos de la nueva emisora re-
gistraron un brinco de mds de 156
por ciento en su primera jornada bur-
satil.

La tremenda escalada provocé
que el partido, perdén la sesidn
bursdtil, fuera suspendida en varias
ocasiones.

De acuerdo con el célculo de la
agencia Bloomberg, en virtud del pre-
cio alcanzado en su primera jornada,
el valor de la nueva emisora alcanzd
los 5 mil millones de pesos.

En su debut en la BMV, Ollamani,
como se llama la empresa con los nego-
cios escindidos de Televisa que incluye
a el equipo de fitbol las Aguilas del
América, el Estadio Azteca, asi como
la compania de juegos y sorteos Play
City Casino y el negocio editorial y de
distribucién de publicaciones, registré
una espectacular alza en el precio de
sus acciones al abrir en 11.50 pesos y

cerrar en 29.53 pesos.

Por su parte, las acciones de Te-
levisa avanzaron 2.39 por ciento a
11.12 pesos por los Certificados de
Participacién Ordinaria (CPO’s), de
acuerdo con la informacién de la BMV.
Ollamani es la primera emisora en Mé-
xico que permitird invertir en deportes
y entrefenimiento.

Los aficionados al Club Amé-

rica, ahora podrén apoyar a su
equipo, con sus inversiones d
través del mercado de valores.
La lealtad de la aficién podrd reflejarse
mucho mds alld de la asistencia a los
partidos, los aplausos y las porras o la
compra de mercadotecnia.

La escisidn de los negocios deporti-
vos y de entretenimiento de Televisa es
parte de la estrategia de Emilio Azca-
rraga Jean, quien desde hace tiempo
viene segmentando sus negocios para
darles mayor flexibilidad y enfoque en
sus respectivos sectores.

De acuerdo con el prospecto de la
emisora, Azcarraga Jean planea com-
prar mds acciones de Ollamani.

Todo indica que la jugada que se
concretd ayer con la colocacién de la
empresa escindida, es correcta por el
interés inmediato que despertd, reflejo-

do en el alza en el precio de sus fitulos
y, la recuperacién que registraron las
acciones de Televisa, respecto del ni-
vel que registraron en octubre del afio
pasado.

Los activos de Ollamani especitica-
mente, son: Club América. El equipo
profesional de fitbol con el mayor
nimero de campeonatos en México,
mds de 30 millones de aficionados en
el pais y alrededor de 10 millones en
Estados Unidos.

El Estadio Azteca. El estadio de ma-
yor capacidad en México y reconocido
a nivel infernacional, que en 2026 se
convertird en el primero en el mundo en
ser fres veces sede de la Copa Mundial
de la FIFA.

PlayCity, una de las mejores marcas
de juegos y sorteos en México.

Editorial Televisa, un negocio edi-
forial que publica 11 titulos, asi como
? plataformas digitales y dos marcas
nativas digitales, enfocado en impulsar
un modelo de generacién de contenido
multiplataforma (impreso y digital).

E Intermex. La distribuidora de revis-
fas mds grande de México, con mds de
50 afios de experiencia.

El debut de Ollamani, marca un hito
en la historia del fitbol mexicano en

materia de negocios y en la historia del
mercado bursatil.

La llegada de Ollamani, representa
el caso de una emisora producto de
una escision y se registra en un contexio
en el que por més de seis afios no se
ha realizado ninguna Oferta Piblica
Inicial de acciones (OPI) en la BMV y
en cambio se han deslistade alrededor
de 18 empresas.

Al tiempo.

Atisbos

Oportuna la advertencia del IMEF, en
voz de su presidente, José Domin-
go Figueroa, quien sefialé que las
sequias y la escasez de agua podrian
impactar el dinamismo de la economia
mexicana, para la que prevén un avan-
ce de 2.4% este afio.

Dijo que estos fenémenos podrian
incidir en el comportamiento de la
inflacién en el corto plazo. Ademds,
podrian representar riesgos para el de-
sarrollo de proyectos de infraestructura
y para el nearshoring.

El agua tiene un impacto transver-
sal en todos los sectores de la eco-
nomia, por lo que si es un problema
serio. Su voz contrasta con el optimis-
mo generalizado por el nearshoring.

ko ¢ ———r—r—

Marco A Mares
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Los retos del agua

n materia de agua, México enfrenta
de manera indudable, un refo y una
crisis grave en el presente y potencial-
mente catastréfica en el futuro.
e Como todo problema grave, su
composicién es multifactorial y la capacidad
y potencial real de atender el problema, se ini-
cia con un adecuado diagnéstico, que parta
de informacién precisa, que permita identifi-
car causas y vertientes potenciales y posibles
para enfrentarlas.

Un primer aspecto fundamental es tener cla-
ro el uso que le damos al agua en el pais. Fre-
cuentemente escuchamos en muy distintos foros,
sefialar que la causa de la falta de agua es la
acfividad industrial, particularmente de sectores
como el de refrescos y cerveza. Sin embargo, la
realidad es que de todo el consumo de agua,
76%, mds de dos ferceras partes, se dedican a
la produccién agricola; 14% se dedican a aten-
der las redes de agua potable y en general el
abastecimiento piblico y slo 5% se dedica a
la industria llamada autoabastecida, que se re-
fiere las empresas que fienen el suministro direc-
to de agua desde rios, arroyosy ofros acuiferos.

Entender esta distribucién en el uso, es fun-
damental porque existen acciones diferencia-
das para enfrentar el problema de escasez,
dependiendo de cada sector. De esta mane-
ra, por ejemplo, algunas de las acciones que a
nivel mundial se encamina a eficientar el con-
sumo agricola relacionado con la ganaderia,
pasan por mejorar la productividad del gana-
do; por ejemplo, en produccién de leche. Ga-
nado de mejor nivel de produccién consume
menos agua por litro generado de leche.

En otros casos, lo que se requiere es me-
jorar los mecanismos para captacién y apro-
vechamiento de agua pluvial que permita el
riego en periodos de mayor sequia, asi como
procurar tecnologias que permitan hacer més
eficiente la produccién agricola, en términos
de consumo de agua, tal como ocurre con el
cultivo hidropdnico.

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

ra
Economia conductual

Columnas Econdmicas
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Raul Martinez Solares

Rail Martinez Solares
raul@marfinezsolares.com.mx

“Si hay magia en este planeta, estd
contenida en el agua”.
Loren Eiseley, Escritor y Antropélogo.

También se requiere entender que el proble-
ma de abasto fiene como un tema fundamen-
fal la distribucién hidrica en el pais, que pre-
senta regiones con alta concentracidn hidrica
y de precipitaciones pluviales, mientras que en
ofras regiones se carece de estos recursos.

A ello hay que sumar el hecho innegable
de que el cambio climdtico estd afectando la
frecuencia e intensidad de las lluvias. En junio
del 2023, la precipitacién pluvial acumulada
fue 60% menor al promedio histrico para ese
mes entre 1991 y el 2020. Y esa afectacién
climética no puede ser combatida con medi-
das nacionales y de corto plazo.

Otro tema fundamental es el mantenimien-
fo de la red primaria y secundaria para consu-
mo, que al igual que la infraestructura de riego
es ineficiente y obsoleta y con elevados por-
centajes de desperdicio.

Existe también una imperiosa necesidad, en
ciudades como la de México, de crear obras
que permitan la captacién de agua pluvial pa-
ra la recuperacién en mantos acuiferos. La mo-
yor parte del agua de lluvia se va al alcantari-
lladoy de ahi a los sistemas de desagie; no se
genera con ello una recarga de mantos.

La cultura de reciclamiento también en-
frenta problemas; en Tijuana una buena par-
fe del agua es fratada, pero no se reciclo, se
devuelve al mar; con lo que se desaprovechéd
su utilizacidn para ofros usos importantes en
la regién.

El préximo gobierno federal y todos los es-
fatales, tendréin como un reto urgente analizar
de manera objetiva la magnitud del problema
y asegurar una conjuncién de inversiones pi-
blicas y privadas para atender esfe problema.

La visién simplista de que el agua es un de-
recho, sin dejar de ser cierta, deja fuera la
realidad de que se requieren inversiones y
politicas publicas, asi como la intervencién pri-
vada, para asegurar que el agua llegue para
goronhpz(:]r la wgq y |qqconhnu?1C|on (?e |Gp§c§?ag|na 80 de 88
vidad econdémica del pais.
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Perspectiva para la miel de
abeja en Quintana Roo

En lo actualidad lo miel de abejo tiene
una parficipacién esencal en la mesa de
las fomilics junto con productos derivados
de la colmenc donde se produce v de la
propia miel como son el polen, alea red,
propdlec v la cera, grocias a su sabor y
sLs propledodes.

Dentro del consumo, a nivel mundal
muchos paises importan la miel para su
industrializacion, lo cual brinda una opor
funidad de que pofses en vias de descricllo
puedan producir y exportar miel orgérica'y
convencional come materia prima conser
vando un mercado relafivamente estable.

Corforme o los estadisticas de la FAQ,
lo procuccion de miel de abejo se concen
fra principalmente en 5 pafses: China, Ar
gentina, Turquia, Estados Unidos y Ucranio,
con una participacién del 50%; asimismo,
indican que dentro de sus reportes registran
que la produccion mundial del endulzante,
México se ubica como el noveno lugor
como praducior.

Adicionalmente, México ocupa el 0é-
cimo fercer lugar en expertaciones a ni-
vel mundial con una produccién mayor
a 66,000 tonelados, lo que implica un
crecimiento del 14.6% respecto del ofio
anterior, con uno parficipacion cercana al
50% de lo produccion, que estd concentro-
da en los esiados de Yucatén, Compeche,
Jeliscoy Chiapas, con una produccion de
28,074 toneladas.

Eso cifio represento el 30% de lo pro-
duccién en solo en tres estodos: Yucatdn,
Compeche y Quintano Roo; y con un re-
gistro aproximado de 43,000 opiculiores.

El estado de Quintana Roo ocupa el
séptimo lugar en produccién de miel o
nivel nacional con una parficipacién del
5 por clento.

la produccion del esiado de Quintana
Roc se ubica en 3,203 teneladas, ogluti-
nacas en los municipios de Felipe Carrillo
Puerto, José Maria Morelos y Bacalar, con
una participacion del /7% del total del es
fado, con un mercado regional a mieleras
comerciolizodoras principalmente de los

esfodos de Yucatén y Compeche.

Bl refo fundamental a que se enfrentan
los produciores de miel de cbeja del esto-
do de Quintona Roo, es dar valor agrege-
do al producio mediante la comercial za-
cién directa @ los principales mercados de
exportocion europeo y érabes, primordial
mente en Alemenia y Arobio Scudita.

Para ello, se requiere contor con uno
mayor organizacién y copacitecién de
los productores para poder desorrollar in-
fraestructura de acopio y comerciclizacion,
obfenendo las certificaciones adecuadas
para su exporacion.

Al respecto, FIRA ha iniciado a través
de a promocién del esquema de financic-
mienfo a cooperatvas mieleras, donde ha
identificado principamente a 5 coopera-
fivas con 200 agremiados, en donde se
ha comenzado con el oforgamiento de
Franciamiento en una cooperativa, y con
el acompaficmiento de asistencia técnico
y capadiacién de procuctores y asesores
del endulzante.

Bl objetivo inicicl es asegurar la produc-
cién primaria con la calidac y volimenes

requeridos, asl como el de certificar a los
propios cenfros de acopio y pequefias
plontas envasadoras para hacer llegar
el producto directamente al mercado de
expartacion, perc con un distintivo de cert-
ficacion de miel ergdrnica, lo cual pevé un

mejor precio de venia y mejor rentobilidad
e ingresos ol producior, por ende, un mejor
nivel de vida para los productores.

Se pronostica que en lo medida gue se
vaya avanzando con los objetivos plan-
teados con esfa primera cooperativa, se
pueda replicar dicho esquema con el resto
de cooperotivas en el estado, requirién-
dose el apoyo financiero, tanto para la
produccion, como para lo infreestructura
y construccién de los plantos de acop'o
Y €NVasaco.

Con estos acciones se cumplen con los
obietivos prioritarios de FIRA, como son
la inclusién y preductividad, eficienciay
sostenibilidad.

Si bien en los Gltimos 10 afios la pro-
duccion promedio ce miel de obejo en el
estado se ha mantenido por encime de las
3,000 toneladas, tras lo recuperacion de
lo pandemia por Covid-19 se observé un
crecimiento acelerado desde el 2021 por
mds de 1,000 toneladas.

Ello nos do uno perspectiva gue lo pro-
duccén nuevamente relomard los cifras por
encima del promedio, considerando oue el
principal refo es oforgar valor ogregado y
que ol mejoror lo renfobilidad, se 'mpulse el
incremento de la produccion de miel, pero
Yo con una importcm%ggﬁ{grﬁo&é%de
produccién de miel orgdnica y de origen
del estado de Quintona Roo.
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Quintana
Roo ocupa

el séptimo
lugar a nivel
nacional en
produccién de
miel de abeja.

FOTCY, SHUTTERSTOCE

La pro-
duccion de

municipios de
Felipe Carrillo
Puerto, José
Maria More-
los y Bacalar,
CON UNa par-
ficipacion del
77% del fofal
del Estodo

Péagina 82 de 88



Fecha: 21/02/2024

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 223

Costo: 180,360

171

arlos Urzda ayudd a que

muchos electores de clase

media creyeran que An-

drés Manuel Lépez Obra-

dor podria haber sido un
Presidente moderado y con ideas mo-
demas.

La prudencia de Urzia Macias en el
manejo de las finanzas poblicas de la
capital del pais durante el mandato del
propio Lépez Obrador y la sutileza que le
imprimié al discurso de la campafia pre-
sidencial convencié, engafié, a muchos.

Pero el poder presidencial hizo lo que
hizo con Lépez Obradory a los pocos
meses de iniciado el gobiemo, Urzia tuvo
lot valentiar de ser fiel a sus convicciones y
no al lider carismdtico.

No fue la Gnica separacién de los
decepcionados del estilo autoritario que
asumia el Presidente, pero la suya fue una
salida con total decoro, lejos de espectd-
culos tan lamentables como aquella que
intentaba abrazar al Presidente tras su sa-
lida del gabinete y recibia un contundente
rechazo del despechado lider y ahi sigue,
genuflexa ante el tlatoani.

La carta de renuncia como secretario
de Hacienda de Carlos Urzda, del 9 de
julio del 2019, no tiene desperdicio y es
una perfecta sintesis de lo que ha sido este
sexenio que estd por terminar.

le escribié Urzia a Lédpez Obrador

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Carlos Urzua,

a quien el
regimen perdio
hace mucho

que algunas de las muchas discrepancias
que tenian en materia econdmica eran
porque en esta administracién se han to-
mado decisiones de politica piblica sin el
suficiente sustento.

También, desde las entrafias del co-
nocimiento de cémo se manejoba este
régimen el saliente secretario Urzda le
dijo a Lépez Obrador que toda politica
econdmica debe redlizarse con base en
evidencia, cuidando los efectos que ésta
pueda tener y libre de fodo extremismo.

Funcionarios sin conocimientos y paten-
tes conflictos de interés, dos claves con-
tundentes de Urza para confesar que se
habia visto orillado a renunciar al cargo
de secrefario de Hacienda.

Carlos Urzda, a quien yo conoci muy
bien como andlista y experto en temas
econdmicos, fenia una idea muy clara de
la forma de disefiar e implementar progro-
mas sociales que fueran responsables con
las finanzas y efectivos en su motivacién
de combatir la pobreza.

Pero nada sabia de desperdiciar los
recursos piblicos en programas asisten-
cialistas que le garantizaran al Presidente
compra de voluntades y un compromiso
electoral de los beneficiarios.

De hecho, hace no mucho, especifi-
camente el 25 de noviembre del afio pa-
sado, Urzia publicé en la revista Nexos
un articulo con el nombre “El Cartucho
Encendido” en el que destacaba las aler-

tas por la falta de ingresos publicos, el
creciente déficit piblico y algo muy grave,

las cuentas turbias de los programas clien-
telistas de Lépez Obrador.

Con todos los datos y la autoridad de
quien fue el responsable directo de las
finanzas poblicas del pais, Urzia dejaba
ver que las cuentas de los padrones de los
beneficiarios de las pensiones a las per-
sonas de la tercera edad no cuadraban
por més de 17000 millones de pesos que
estan perdidos.

Ese hombre valiente, congruente, con
quien se podia estar de acuerdo o no en
su ideclogia, hoy ya no estd.

Y estd ausente para poder aplicar sus
largamente estudiadas politicas pdblicas
que hubieran sido un éxito.

Pero tampoco estd para, que con fodas
las evidencias que él poseia, este régimen
pudiera rendir cuentas a la justicia y a la
historia.

Urzia dejaba ver que los
cuentas de los padrones de
los beneficiarios de las pen-

siones a las personas de lo
tercera edad no cuadraban
por més de 17,000 millones
de pesos .
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LASOTRAS

MUJERES PODEROSAS..

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Sin ellas muchas familias
no tendrian presente

ni futuro. Son casidos
millones de mujeres

que enMeéxico lideran
un negocio propio y no
aparecenen portadas
derevistas. Pero ya hay
programas que estan
volteando a verlas.

Por momentos parecerian invisibles.
Notodastienen estudios de licen-
ciaturaohablan inglés y tampoco
suelen aparecer enlasportadas de
lasrevistas de negocios.

Pero son poderosas. Sinellas
cientos de familias en estados como
Jaliscono tendrian un presente y
menos un futuro. Son mujeres que
decidieron emprender un negocio
propio paraapoyar el gastodela
€asa, parasacar adelante asus
familias o para convertir sus suefios
enrealidad.

Aunqgue por momentos pocos
parecian verlas, Diageo, dela
mano de sumarca TequilaDon
Julioy como partede suplande
ESG (mediocambiental, social y de
gobierno corporativo), cred en 2020
y en alianza con la plataforma Mujer
Emprende, el programa Hablemos
de Emprendedoras.

Se trata de un programa de for-
macion empresarial creado por mu-

jeres, paramujeres en el estado de
Jalisco, que brinda conocimientos

y herramientas para impulsar sus
negocios. Al cierre de 2023 sumaban
mas de 1,500 participantes egresa-
dasdel programa.

“A diferencia de otros programas
existentes para empresarias conso-
lidadas, Hablemos de Emprende-
doras apoya a mujeres jaliscienses
deapie, genera comunidadesy
redes de apoyo. Siapoyasauna
mujer que emprende, es también su
familia quien sale adelante”, cuenta
Elisa Villasefior, responsable de los

programas de Diageo en Sociedad
para México.

Delafrustracion ala accion

Rosy Acevestiene seis hijos. Ella
combina el tejido y la pintura al éleo
para crear hermosos cuadros que
hacia como pasatiempo, hasta que

{1 Cowmertie
rumcial prfrents
e BT

se dio cuenta que amucha gente

le gustaban y estaban dispuestos a
Jpagar por sus obras. Con el progra-
ma Hablemos de Emprendedoras
aprendio a darle un valor a su traba-
joy ha conocido también acolegas
y amigas que la apoyan.

Cuando su papa murio Edith y
Blanca Anaya decidieron dejar sus
trabajos y cambiar por completo
sus vidas. Su objetivo fue preservar
sulegadodemas de 40 afios con su
negocio de venta de café extracto.
Sinsaber el oficio niteneridea de
cOmo manejar unnegocio, ellas
llevan tres afios al frente deLas
Hijas de Anaya y quierenllevar su
marcaamas lugaresde Jalisco y de
Méxicoa futuro.

Tenia 300 pesos y con eso co-
menzoa hacer paletas de chocolate
para vender. Ana Beléinhadidgieas
siempre tuvo gusto por el comercio.
Hoy, a través de sunegocio Occasio-
nal Shop, vende de todo: desdere-
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galos para las diferentesépocasdel  Hablemos de Emprendedoras. Son  fundadora de Mujer Emprende, la
afio, hastaropa y postres. Susuenio  tambiénun ejemplo y reflejo del plataforma y academia educativa
esconvertirse en distribuidorade  mds de millon y medio denegocios  aliada de este programa de Diageo,
productos para otros negocios. liderados en México por mujeres, lesrecomienda alas mujeres

Estas tres mujeres de Atotonilco, deuntotalde casiZ23millonesque  emprendedoras: “Nuncaparen de
Jalisco, sonsoloejemplosdealgu-  contribuyenalaseconomiasdesus  aprender porque Méxiconecesita
nasdelas emprendedoraspartici-  familias y del pais. mas mujeres emprendedorasy
pantesy egresadas del programa RocioBernal, emprendedoray  poderosas.”
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MOVILIDAD SOSTENIBLE:

UNRETO COLECTIVO

Por Julio

Pilotzi
Enunaépocaenlaque la urgen-
ciapor soluciones sostenibles se
vuelve cada vez mas apremiarnte,
Méxicono se quedaatrasenla
busqueda de alternativas que
promuevarn un desarrollo armo-
nico con el medio ambiente. Y,
un ejemplo de este empenio fue
€] 28° Encuentro Nacional de Au-
toridades de Movilidad (ENAM),
celebrado en Morelia, Michoacan,
conelfinde delinear un futuroen
el quelamovilidad sostenible no
s0lo sea una aspiracion, sino una
realidad palpable.

Mas alla de una simple reu-
nion, este encuentro sirvid de pla-
taforma para la toma de protesta
delanuevaJunta Directiva dela
Asociacion Mexicana de Autori-
dades de Movilidad (AMAM), y
reunio arepresentantes guberna-
mentales, actores de la sociedad
civil vy la academia, para trazar
una hoja deruta hacia unaagenda
de movilidad que aspirea ser

sostenible, incluyente, eficiente y
segura.

Unapieza clave en este engra-
naje esla Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones, cuyo
director de Asuntos Publicos,
Alejandro Osorio Carranza, fue ra-
tificado para coordinar el Consejo
Promotor dela AMAN, lo que fue
visto conbuenos ojos al tratarse
deun ente de confianza y lider
en el sector. Ademas de Osorio
Carranza, la nueva Junta Directiva
esta integrada por figuras como:
Ricardo Alfredo Serrano Rangel,

coordinador general de Movilidad sino que también fomenten un

delestado de Aguascalientes;
Gladyz Butanda Macias, secreta-
ria de Desarrollo Urbano y Movili-

dad en el Gobierno de Michoacan;

Rafael Hernandez Kotasek, titular
de la Agencia de Transporte de
Yucatan; Angelica Vesga y Jimena
David por parte de WRienla Se-
cretaria Técnica, quienes no solo
deben promover legislaciones
yregulaciones que favorezcan
una movilidad sostenible, sino
también asegurar la inversion
necesaria en infraestructuras que
respalden este objetivo.

Hay querecordar que, el
Consejo Promotor dela AMAM

es el encargado de facilitar el dia-
logo entre el sector privado y las
autoridades, asi como trasladar
las propuestas de actores clave a
los representantes del gobierno,
porloque suimportanciano
puede ser subestimada, pues se
convierte en el puente esencial
para garantizar que lahoja de
ruta hacia una movilidad que
incorpore todas las perspectivas
relevantes. Y es que, la movili-
dad sostenible, entendida en su
sentido mas amplio, abarca desde
lamejora del transporte publico
hastalaadopcién de tecnologias
verdes, pasando por el desarrollo
de nuevas cadenas de suministro
y modelos financieros.
Perolaverdadera esenciade
esta transformaciénradicaenla
creacion de politicas que no solo
incentiven practicas menos perju-
diciales para el medio ambiente,

cambio cultural ennuestra forma
de concebir el desplazamiento

y lainteraccioén con nuestro
entorno.

E128°ENAM representa, por
lo tanto, un punto de partida para
delinear el camino a seguir para
alcanzar este objetivo, y que mas
alla de estrategias, requerira de
un compromiso inquebrantable,
innovacion constante y, sobre
todo, una colaboracioén sin prece-
dentes.

Relevo en AMIIF

Sin pena ni gloria hubo relevo en
la Asociacion Mexicana de Indus-
trias de Investigacion Farmacéuti-
ca, enlaque Cristébal Thompson
ledejo laresponsabilidad de esta
asociacion a Larry Rubin. En

este sexenionuncase escuchd a
Thompson alzar la voz en la mas
dura crisis del sector farmacéuti-
CO en nuestro pais, puesno soloes
ladistribucion de medicamentos,

sino el momento delicado y la
crisis en todo el sector salud en
Meéxico, en esto entra la investiga-
cién einnovacion, eso si, muchos
articulos exaltando su persona
queeshoy lo menos importante.

Voz en Off

La Camara Mexicanadela Indus-
tria dela Construcciopd§iMIg7 ba ss
manifestado su preocupacion por
lacancelacion de todaslas licita-
ciones del Programa Nacional de
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Conservacion de Carreteraspara  se encuentra enmal estado, deja clarola CMIC afirmando que
2024.Seaclaraquehabratrans-  representando unaumento hay compromiso de su parte para
parencia, y se continuara conlos  enlos costos del transporte y colaborar con el Gobierno federal
proyectos y el mantenimientode reduce la eficiencia logistica, pero - para garantizar el mantenimiento
lared entodo el pais. ademastambién puede afectar  delainfraestructura carretera,
Lared carretera, afirman, la seguridad vial y eldesarrollo generar empleos y fortalecer la

econdmico de lasregiones. Esosi  economia...
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