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JESUS
CARMONA...

A partirdel 1de abril se
convertira en el nuevo
presidente y director
para México y Centro-
ameérica de Schnei-
der Electric, empresa
francesa que se dedi-
caalatransformacion
digital en el manejo de
energia y automatiza-
cién. Uno delos pro-
yectos que desperto
elinterés delaempre-
saes el de paneles so-

Pese al aumento de conta-

e lares enla Central de
" Abastosdela CDMX.

% R o : ,  gios de Covid-19 por la va-
NegQCIO perdedor (e)nbrelgéua E}m.clae;i :;yaoam:)oﬁ ((iieedLO.OPQZ riante OmlCI'OI'l la EdlCIOIl
: ' Bpdana s i 85 de Convencion Bancaria
inalment tereth 1 oresis - S6lo en Estados Unidos; la Energy In- - Mgy
) ‘fé‘ az;f;csfogodel paqlfe?ge acrzw- fonnanon Administration refiere que en- ge ﬁ’,"sf)c‘?igﬁ/ge B afncos
o de L refinerts Deer Park a Pemex, ¢ junio del 2020 y ¢l mismo mes del Jito presencial igue en pi
empresa que lleva Octavio Romero,, .~ 2021 se hanvendido tres refinerias, pre- 7120 Presenicd S8 € €1 PIe
~_ Enmayo del afio pasado, Pemex anyp-  Cisamente una de Shell, otrade BPyuna pmnmm%resi-
" ci6 la adquisicién del paquete de SLpor ~ més de Targa Resources Corp. dente de la ABM, confirmé
clento de acciones de su socio Shell, mis- ~ Para Pemex, el valor real de la ope- . ue el evento bancario se
 ma 68 se avalo por moridadis etz = racién es de 2 mil 200 millones de d6la- - N livard on formato Iibrid
dounidenses apenas hace unas semanas, €S, Pues ala compra de las acciones se re Aﬁrna ﬁn tgg:v?aofalta?l o
Para el Gobierno mexicano contar con Suma el valor de los inventarios de cru- - d que 1L
poco més de 300 mil barriles de capacidad do que se encuentran en la refineria y la‘;_ ‘ a(éibnée::aifﬁvggiﬁ eive
i e ﬁnacuzln representa ul? hi- gﬁﬁgﬁ, g?a; txene Shell con instituciones. Acapulco, la confirmacién
;%c%erfgcfgo dlcho%mggg g;;am Tras In instalaciin dé un v conse- € dﬁl‘imegl 0 q(fsungenujé
'mis caro el caldo que las albondigas. jode m abormgeeﬁlgm mak gglguncfsosetgtgloresyse hgn
En el mundo, empresas petroleras — ﬁm ; e branke. - suspendido los eventos pre-
ﬁg:lpezzlgo por életg;e;sltm ex socio S?:gm e : . senciales masivos.
'han optado por corporar sus acti- Es el caso de la Expo
vos de refinacion y la idea de soberama Reslste Transporte Rigrarganiza la
convencion Asociacion Nacional de Pro-

ductores de Autobuses, Ca-
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miones y Tractocamiones

(ANPACT), de Miguel Eli-
zalde, que se pospuso hasta
el mes de octubre,

En 2020, la 83 Conven-
cion Bancaria se realizo en
la segunda semana de mar-
20, y fue justo en ese even-
to que se confirmé que un
directivo de Banxico que
asistio iba contagiado de
Covid. Fue a partir de ese
evento que se decreto la
alerta sanitaria y comenzo
el confinamiento.

Aunque en este 2022,
el riesgo parece ser mucho
menor que hace dos afios,
habra que ver si los conta-
gios v las condiciones per-
miten un aforo nutrido en
este encuentro bancario.

A ciudades
pequerias
La franquicia japonesa Ku-

mon pretende lograr un
crecimiento de 5 por ciento
en unidades, lo que significa
al menos 50 aperturas con
una inversion estimada de
un millén de dolares.

Para ello, la empresa en-
focada a actividades acadé-
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micas que en México lleva
Luis Chiba Ramayoni, tie-
ne puesta la mira ya no en
grandes urbes, sino en cui-
dadas con menos de 100 mil
habitantes.

La idea es incursionar
en Oaxaca, Chetumal, Cam-
peche, Chilpancingo y Aca-
pulco.

Pero el crecimiento
de la empresa no se dar
s6lo en nuevas unidades,
sino en el mercado de idio-
ma inglés, con lo que pre-
tende competir con otras
compafiias con presencia en
el Pais como Harmon Hall
y Berlitz.

Kumon apuesta al inte-

rés que hay por las activida-
des extracurriculares, que
es en promedio de dos ho-
ras y media en los paises de
la OCDE, tiempo que se
puede incrementar con la
pandemia.

Reparto
terciarizado

Los que han puesto

en marcha una nueva
estrategia para aumentar
el nimero de repartidores
que hoy superan los 4 mil

en todo el Pais son los

de Domino’s Pizza, la
marca que forma parte de
la operadora de restauran-
tes Alsea, de Alberto
Torrado.

Domino’s Pizza cuen-
ta actualmente con mas de
800 tiendas en todo el Pais,
en las cuales colaboran mas

de 10 mil personas y de
ellos, una buena cantidad
son repartidores.

Ante el fuerte creci-
miento que ha mantenido la
compaia, la inica de Alsea
que tuvo un desempefio po-
sitivo durante la pandemia,
esté a la caza de repartido-
res para hacer frente ala
mayor demanda.

Una de las estrate-
gias que Torrado pondra
a prueba para aumentar la
flotilla de repartidores, sin
que represente un fuerte
desembolso, es terciarizar
el servicio y atraer a con-
ductores que posean una
motocicleta propia en bue-
nas condiciones.

Domino’s pagara por ca-
da orden despachada por
estos repartidores externos,
sin que ello se convierta en
un mayor costo laboral.

capitanes@reforma.com
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CUMPLE UNA DECADA BATKOL

La consultora especializada en marketing Batkol, que
lidera Eduardo Corbera, estd celebrando su décimo
aniversario. En su oferta de servicios se cuentan
consultoria en estrategias de marketing, diferencial
competitivo y planes de negocio.

TOLKA ESTUDIO ARRANCA BIEN SU 6° ANO

En Tolka Estudio, que tiene como directora a Ainara
Martin, se muestran contentos porque en este 2022
cumplen 6 afios de vida y han superado los retos de
dos afios dificiles por la contingencia que se ha vivido,
pero sefialan que el cierre del 2021 fue bueno y que
hay grandes expectativas para el inicio de este 2022.

PREDICCIONES SOBRE TECNOLOGIA EN LA PUBLICIDAD
Ivan Markman, Chief Business Officer en Yahoo,
escribe sobre las predicciones de la tecnologia
publicitaria en 2022. Sefiala que hace varios afios que
el mundo de la publicidad esta transforméndose v el
rol del consumidor, asi como las nuevas tecnologias,
abren nuevos escenarios gue se vuelven cambiantes y
desafiantes.

Este 2022 traerd, advierte, grandes momentos que
resumen lo vivido y abriran paso al futuro, de lo que
comentaremos proximamente.

THANKS AGENCY HACE CAMPANA PARA XCARET
Grupo Xcaret da a conocer su nueva unidad Xcaret

Columnas Econémicas

Raul Huitron, Intermedios

Xailing, que sera la responsable de llevar todo lo
que representa Xcaret a nivel turistico y ahora para
surcar el mar Caribe y con ello transportar a vigjeros
internacionales vy locales, de Cancun a Isla Muijeres.
Para dar a conocer este nuevo servicio, Grupo Xcaret
eligié a Thanks Agency.como la agencia que dio vida
a la nueva camparia para posicionar a Xcaret Xaling
€OMo la mejor opcidn para esta travesia y disfrutar de
una grata experiencia. 4
El concepto creado por la agencia aprovecha la
imagen y prestigio que por tantos afios ha construido
Grupo Xcaret, como un excelente generador de
experiencias y por su importancia turistica a nivel
nacional e internacional, &l cual es: “Ahora en el mar,
las grandes experiencias también se escriben con X",

NOTAS EN CASCADA

Agora México, una de las compafiias en el grupo
Untold, da a conocer que Sergio Sanmiguel es su
nuevo director de Asuntos Publicos... IAB México
realizara a 14 edicién de los Premios |AB Mixx, que
se llevan a cabo desde el 2008... Michelob Ultra lanza
la campaiia “Entrena tu lado Fun”, de la mano con

su agencia de comunicacion GUT Mexico City, y lo
hace a través de un film... Toyota, en colaboracién con
la agencia Zenith, lanzé campania para impulsar los
modelos hibridos, comunicando por primera vez en
México estos automoviles.
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BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

110 reglas
de Civilidad

ace poco encon-

tré una referencia

a las “110 reglas
de Civilidad” de George
Washington. Tras investigar,
descubri que €l no las escri-
bi6, pero le gustaron tanto
que a los 14 afios las copid
toditas a mano.

Fueron en realidad re-
dactadas por Jesuitas a fina-
les del siglo XV1.

Algunas francamente
flustran la época en que fue-
ron creadas. Hablan de mo-
dales en la mesa, de limpieza
personal y cosas por el estilo.

Pero sorprendentemen-
te, muchas son tan vilidas
hoy como hace més de 400

aflos. No hombre, hoy son
alin mas importantes en la
era de polarizacion e insul-
tos que hoy sufrimos en to-
dos lados.

Dime ti si no:
¢ No compartas cosas que
alarmen a tus amigos (#3).
¢ No exageres en tus
alabanzas (traduccion: no.
seas lambiscon, #17).
¢ No leas cuando otros
hablan (adaptacién: deja
de ver tu smartphone en
Jjuntas o cuando te hablan,
#18 y #25).
e No disfrutes del infortunio
de otros (#22). :
* Es de buenos modales
dejar que la contraparte

hable primero. Escucha  ha sido pedido. Y cuando
antes de hablar (#74).  telo pidan, que tu consejo
* Que tu discurso sea corto  sea al grano (#68).
y entendible (#34). * No seas obstinado en tus
¢ Sino lo eres, no opiniones (#69).
pretendas ser doctor ¢ Piensa antes de hablar
al visitar aun enfermo  (#73). .
(OJO: aplicable a ¢ No compartas noticias que
cualquier profesion desconozcas sean ciertas
ializada, #38). #79).
* No pretendas darle clases * No aceptes tareas
a un experto porque dejaras para las que no estés
un sabor de arrogancia - pr:eparado. Sé muy
(#41). cuidadoso con tus
* No culpes al hombre que promesas (#82).
lo intent6 todo y no pudo  ® Cuando hables o realices
cumplir su cometido algo, hazlo con pasion y
(#44). discrecion (#83).
¢ Si vas a regafiar a alguien, * No con.tradigas a todos
hazlo de la manera lo todo el tiempo (#87).
menos hirjente posibley - ¢ Que tu discurso no aburra,
evalia si debes hacerloen  no te pierdas ni repitas lo
ptiblico o en privado (#45). mismo (#88).
] Noteapresuresacreer , L] Nohablesmaldelosque
todo lo malo que te no estin presentes (#89).
cuentan sobre alguien * No importa que suceda,
(#50). nunca te enojes en la mesa
¢ No seas como el pavorreal, (#105).
que siempre busca su Wow!
imagen para sentirse bien No cabe dudz: Ia sabidus
(#54). ria no pasa de moda.
* Si estimas tu reputacion, <en haria cualauier i
asociate con hombres Bien quuer je-
. ' fe en autoevaluarse al rase-

de buena calidad. Es 1o de estas simpl

jor estar solo que mal simples reglas.
mejor Y, sobre todo, en la era del
acompaiiado (#56). liderazgo narcisista.
* No injuries, que tus Tiempos donde se con-
palabras no tengan envidia funde carisma con efetiyira 6 de 8

o malicia. No seas frivolo.
(#58, #59, #61 y #65).
* No des consejo que no te

dad. Donde el éxito presente
provoca la certeza infundada
de la infalibilidad futura.
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O peor, donde victorias
electorales arrasadoras en-
gendran caudillos que bus-
can imponer visiones ana-
cronicas que ya fallaron, ig-
norando a expertos y técnica
e insultando y eliminando a
cualquiera que ose contrade-
cirlos. Tlatoanis que “gobier-
nan” con dogmas inamovi-
bles irremediablemente des-
tinados al fracaso.

Parece que muchos li-
deres hoy aplican esta lis-
ta... jpero al revés!

No escuchan, son obsti-
nados, se pelean con todos
al mismo tiempo, insultan y
hablan mal de todos, son abu-
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rridos, no piensan antes de
hablar, no cuidan sus socie-
dades y pretenden ser doc-
tores {economistas, socidlo-

gos, cientificos, etc.) cuando
no saben nada de la materia.
Ah, y se encjan en la
mesa. Yen la sala. Y en
la recimara. Y en la ma-
fianera.
Viven enojados todo el
tiempo.
El odio es su bandera.
- Bien harian estos anti-
lideres en aprenderse estas

Como bien dice el ulti-
mo consejo, el 110: traba-
ja para mantener viva esa

pequeifia flama de ese fue-
go celestial llamado con-
Buena idea para un CEQ.
Buena idea para un Pre-
sidente. ‘
Buena idea para cual-
quiera.

EN POCAS PALABRAS...
“Es mejor estar solo que mal
acompafiado”.

George Washington

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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1banco central de

China redujo sus tasas
de préstamo de referen-
cia, al intervenir para
apoyar una econdémica
en desaceleracién que
se ha visto afectada por
una caida en el mercado
inmobiliario durante
un afio politicamente
importante para el lider Xi
Jinping. El Banco Popular
de China redujo su tasa
preferencial para prés-
tamos a cinco afios, una
referencia para préstamos
a mediano y largo plazo
que incluyen hipotecas,
de 4.65% a 4.60%, el
primer recorte de ese tipo
desde abril del 2020.

# Casey Carl, director de
comercio electrénicoen
Walmart Inc., dejara al mi-
norista, de acuerdo conun
memorandum interno, lo
que se suma a una serie de
cambios ejecutivos en la
compafiia. Tom Ward, un
vicepresidente senior que
haliderado los esfuerzos
de Walmart para usar sus,
tiendas como centros para
recoger pedidos en linea y

What’s

para entregas, se conver-
tird en el nuevo director
de comercio electrénico -
en EU de la compafiia, de
acuerdo con el memoran-
dum visto por The Wall
Street Journal.

4 American Airlines
Group Inc. se desempefid
bien en su cuarto trimes-
tre, incluyendo el crucial
periodo de viajes decem-

brinos, pese a retos gene-

rados por la propagacion
de la variante Omicron
hacia finales del afio. La
aerolinea, ton sedeen
Fort Worth, Texas, repor-
6 943 mil millones de
dolares exingresos para
el trimestre, una caida
de 17% contra el periodo
comparable en el 2019,
pero el nivel més alto vis-
to desde que la pandemia
empezd a diezmar los
viajes en el 2020,

4 Un grupo de tenedores
de bonos internaciona-

les de-China Evergrande
Group amenazé con pro-
ceder con un plan legal de
cumplimiento que poten-
cialmente podria incluir la

| ||-||Inn Lweriam le JII R
raggar ks

liquidacidn de los activos
de la compafiia, tras me-
ses de no poder departir
de forma sustancial con

el atribulado promotor
inmobiliario. Asesores del
grupo publicaron un co-
municado en tono enérgi-
coacusando a Evergrande
de retener informacién
crucial sobre sus pasivos y
no entablar comunicacién
con sus acreedores.

4 Instagram esta rea-
lizando pruebas de un

- servicio de suscripeion
que permite que los usua-
rios paguen por contenido
adicional de creadores, al
tiempo que las compaitias
de redes sociales batallan
para atraér individuos que
puedan generar trafico
asus plataformas. La
unidad de Meta Platforms

" Inc. introdujo la nueva
funcién en EU en una base
limitada, al afladir que
brinda otra forma para
que los creadores ganen
dinero con sus seguidores
en la app para compartir
fotografias.

Una seleccién de What’s News

© 2022 Todos los derechos reservados
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AMLO y Espana,
aumentan las tensiones

os desencuentros que
Andrés Manuel Lopez
Obrador tiene con el go-
bierno de Espafia son cada vez

més numerososy profundos. Al-

gunos por los ideales de la poli-
tica exterior, energética y finan-
ciera de la 4T, y otros por ocu-
rrencias que surgen desde Pala-
cio Nacional, aunque no todas
de la cabeza del Presidente.
Elretrasoen la aceptacion del
exgobernador de Sinaloa, Quiri-
no Ordaz, como embajador de
México en Espaiia es una sefial
de que el gobierno de Pedro
Sanchez no esta conforme con

el trato que la presente adminis-.

tracién ha brindado ala relacién
bilateral, a los intereses de sus
empresarios y hasta a la memo-
ria histérica de los dos paises.
Deentrada, essabidoqueel go-

bierno espafiol nunca vio con
buenos ojos que el cargo mds im-
portante de la diplomacia mexi-
cana en su tertitorio fuera utiliza-
do como un premio, mucho me-
noscuando se tratan de] exgober-
nador de un estado presunta-
mente controlado por el crimen
organizadoy, ademés, el cabildeo
de parte delosvotos del PRIauna
contrarreforma  energética, la
cual también lastima las inversio-
nes ibéricas en el pais.

En el més puro dmbito de las
relaciones internacionales, Es-
pafia no termina de aceptar que
a la embajada mexicana llegue
un politico y no un diplomatico
de carrera o miembro del Servi-
cio Exterior Mexicano, sobre to-
do cuando, en su trayectoria, Lo-
pez Obrador siempre criticd alos
gobiernos que hicieron de esas

posiciones un regalo o unajubi-
lacion para los politicos.

Esta sensacion se suma a una
serie de agravios que los espafio-
les perciben que recibieron del
gobierno mexicano. El mds de-
licado es la contrarreformaener-
gética, toda vez que, de aprobar-
se el proyecto como se presenté
en el Congreso, se pondrian en
vilo inversiones por 8 mil millo-
nes de délares que empresas co-
mo Iberdrola invirtieron en ge-
neracién eléctrica en el pais.

También empieza a percibirse
como un agravio en la peninsula

ibérica las reacciones que el go--

bierno de Lépez Obrador ha teni-
doantelaventade Banamex, por-
que la posibilidad de una partici-
pacioén o intervencion del Estado
en el sector bancario, por minima
que ésta sea, cambiaria las reglas
deljuegoenunmercadoquetam-
bién es dominado, precisamente
por los espafioles, a través de fir-
mas como BBVA y Santander.

A principios de sexenio, los
bancos que presiden respectiva-
mente Carlos Torres y Ana Bo-
tin habian tenido ya sus tensio-
nes con el gobiemo de 1a 4T, es-
pecificamente cuando el senador
Ricardo Monreal puso sobre la

mesa la posibilidad de eliminar
las comisiones que las institucio-
nes cobran a usuarios.

Y el ultimo, pero quiza el mas
profiindo de los agravios para el
pueblo espariol, es la insistencia
del presidente Lopez Obrador en
que su Corona y su gobierno pi-
dan perdén a los mexicanos por
los agravios cometidos durante la
Conquista, una idea que, mds que
al titular del Ejecutivo, se le atri-
buye a su esposa, Beatriz Gutié-
trez Miiller, quien habria sido la
impulsora de las cartas originales
que se enviaron con esa solicitud
en 2019, y que se terminaron fil-
trando ala prensa presuntamente
por la la mano del canciller Mar-
celo Ebrard. )

Esta es lamisma ruta que ase-
guran siguié¢ el nombramiento
del sefialado por acoso sexual,
Pedro Salmerén, como emba-
jador de México en Panam4, una
solicitud de Gutiérrez Miiller a
su marido que deriva en un es-
c4ndalo nacional, pero que a la
vez ensucia la imagen v las re-
laciones de nuestro pais a nivel
internacional. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Empiezan a percibirse como un agravio
en la peninsula ibérica las reacciones del

gobierno ante la venta de Baname
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Acusaciones van y vienen Concretando alianzas
22 Buen lio el que se armé entre el presiden- 2 Ya Vas, la agencia de viajes online de Vo-
Cémara de Diputados, Rubén Moreira (PRI), Hotel Group, que opera los hoteles Best Wes-
la bancada de Morena y el premc}ente del tern, World Hotels y Sure Stay. Nos cuentan
3 Conse!o Coordinador Em‘ﬂ _ quecon ello dard taﬁfas pre-
¢ presarial (CCE), Carlos Sa- i ferentes, buscando impulsar
¢ lazar Lomelin. Los legisla- la recuperacion del sector.
3 dores asegllfafor{ que‘Sa,l’ﬁ" = BHW Hotel Group tiene una
2 zar Lomelin fos “desair6” al § red de hoteles para todos los
g o asistir el miércoles al fo- § segmentos en Estados Uni-
10 2 del Parlamento Abierto dos, México, Centroamérica
de la reforma eléctrica, pese ¥ Sudamérica, donde la ae-
a que cambiaron la fecha y rolinea que dirige Enrique
Carlos Ia hora a peticién del lider Enrique Beltranena opera varias ru-
Salazar del CCE. Sin embargo, ayer Beltranena tas. Ahora, ademés del pa-
Salazar Lomelin dijo que 10 quete vuelo-hotel, Ia agencia
minutos antes le cancelaron su parﬂc:pamén de Volaris of[ece un seguro de viajes para dar
virtual, que se program asf por encontrarse Pproteccion sobre imprevistos que puedan sur-
fuera del pais, argumentando que ¢l evento gir durante las vacaciones, €l cual también in-
era presencial. Pero la bancada morenista re- cluye una cobertura Covid-19, por si el pasaje-
vir6 y lo acusd de mentiroso, mostrando ofi- 10 se enferma durante el viaje. Desde s ini-
cios sobre la solicitud de cambio de fecha que cio de operaciones, la agencia de Volaris ha
realizé el presidente del CCE. sido utilizada por 38 mil personas.
S¢ afianzan los pagos digitales
2 Nos cuentan que los mexicanos mantie-
nen la adopcién de medios digitales de pago
y de maneta paulatina han comenzado a dis-
minuir el uso del efectivo. De acuerdo con Vi-
., o sa, firma comandada en
. 5 México por Luz Adriana
2 Ramirez, seis de cada diez
=] N 3 .
= consumidores en el pais uti-
g lizan o tienen interés por las
& tecnologias de pago sin con-
tacto, 48% usan billeteras
digitales y 63% han aumen-
tado el uso del comercio en
Luz Adriana linea en los ultimos seis me-
Ramirez ses. Nos detallan que para
2022 el panorama'es positi-
vo, impulsado por la pandemia de Covid-19,
con usuarios que buscan reducir todas las
formas de contagio y han probado la conve-
niencia de hacer operaciones financieras des-
de aplicaciones méviles o via internet. Con
base en esas tendencias, nos aseguran que el
entomo financiero tecnologico no se detiene

en México.
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Legalizan autos chatarra
con s6lo 2,500 pesos; Cabal
y Del Valle multados;
Banorte si evaliia

Toda la industria automotriz, desde armadoras (AMIA),
agencias de venta (AMDA), camiones (ANPACT), estdn en
contra del nuevo decreto automotriz para regularizar au-
tos ilegales.

El nuevo decreto permitird a cualquier persona regula-
rizar su auto de contrabando, con sélo... 2 mil 500 pesos.

Laindustria estd alarmada. Cualquier auto chatarra, que
es basura tecnolégica y ambiental de EU, que ya no tendrd
refacciones en México y serd arrumbado por falta de repa-
racion al afio, podrd regularizarse con los 2 mil 500 pesos.

Los autos chocolate, con ocho afios de antigiiedad, po-
drdn ser regularizados.

Hablamos de 2 millones de autos chocolate, que serdn
verdadera basura y que podrdn regularizarse.

Esto es un golpe ala economia formal, a las automotrices
y agencias que venden de manera legal, que pagan impues-
tos y cumplen con normas ambientales.

Al disefiar el decreto de regularizacién automotriz no in-
vitaron a la industria ni a Guillermo Rosales, de AMDA, ni a
José Zozaya, de AMIA, ni a Miguel Elizalde, de ANPACT. El
resultado: vivala chatarra que premia a los contrabandistas.

-CABAL Y DEL VALLE, LA
- OPERACION DE INTERJET
La Comisién Federal de Compe-

tencia Econémica (Cofece) multa
. a Carlos Cabal y Alejandro del
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-;:V;adquisicion.

Valle por no notificar una ope-
racion de concentracién.

Cabal y Del Valle fueron-ac-
cionistas de Interjet. Llegaban
para salvar la aerolinea. Sin em-

bargo, Carlos Cabal se sali6é de la aerolinea, y Alejandro
del Valle no pudo pagar las deudas de Interjet, entre ellas
el pago de impuestos.

La Cofece mult6 a Frutas y Hortalizas de Calidad (FCH)
de Carlos Cabal, asi como a Alejandro del Valle, por un
monto de 2 millones 345 mil 760 pesos, por no notificar la
compra de acciones que hizo Del Valle del capital social de
HBC International, propiedad de FCH.

De no creerse. Ni salvaron a Interjet y no avisaron de la

-operacion para intentar hacerlo.

- BANORTE EVALUA COMPRA DE CITIBANAMEX

Para Banorte, adquirir Citibanamex, es una operacion que
no estaba en la mente de Carlos Hank Gonzdlez, presiden-

- te de Banorte, ni de Marcos Ramirez, director del banco.

Ahora que Citigroup venderd Citibanamex, desde luego
Banorte hace cdlculos para la posible compra. Quiere ver
cudntas sinergias le daria una megacompra de alrededor

.-de 15 mil millones de délares, con la cual logre alcanzar

.aBBVA.

Banorte analiza y saca ndmeros para la posible
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.+ EMPLEO, LA BUENAY LA ALTA INFORMALIDAD

.- La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, levantada

:_.porel Inegl, arroj6 que a diciembre de 2021, hay 59 millones automotrices
.. -de personas en la Poblacién Econémicamente Activa, es de- yagen cias que

formal, alas

cir estdn trabajando. Buena noticia, porque se incorporaron

.- 4.3 millones de personas en un afio a la ocupacion. Sin em- venden de
-+ bargo, ya no es buena noticia cuando vemos la enorme tasa manera legal

. de informalidad, de 56.5% de la poblacién ocupada, siendo
un 0.8 % mds elevada que 1a de 2020. En otras palabras, 5.6
trabajos en México son informales.
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El decreto por el que se regularizard la importacion de au-
tos chocolate, publicado en la versi6n vespertina del Diario
Oficial del pasado miércoles y que entr6 en vigor ese mismo
dfa, fue severamente criticado por los dirigentes de todos
los organismos del sector privado automotriz: Asociacién
Mexicana de Distribuidores de Automotores, Guillermo
Rosales; Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz,
José Zozaya; Asociacion Nacional de Productores de Au-
tobuses, Camiones y Tractocamiones, Virginia Olalde, y la
Industria Nacional de Autopartes, Francisco Gonzdlez.

El primer tache es para los secretarios de Gobernacicn,
de Economia, de Proteccién Ciudadana, de Haciendayy,
desde luego, para el presidente Lépez Obrador, porque
no cumplieron con el compromiso de escuchar al sector
automotriz antes de publicar el decreto.

El segundo es que, de tiltima hora, se incluyé en el de-
creto a Durango, una de las seis entidades en las que habrd
elecciones en junio préximo y que ni siquiera habia sido
mencionada por Lopez Obrador, quien en diciembre afia-
dié a Michoacdn. Originalmente, el decreto abarcaba las
entidades de la zona fronteriza norte: Baja California, Chi-
huahua, Coahuila, Nayarit, Nuevo Le6n, Sonora, Tamaulipas
y Baja California Sur.

El tercer tache es porque se amplia hasta el 20 de julio
—es decir, seis meses— la vigencia del decreto, por lo que
se abre la puerta a una importacién masiva de autos ilegales
que podrdn regularizarse pagando derechos por 2,500 pe-
sos, con algunas restricciones como que no sean deportivos
o de lujo, y tengan una antigiiedad mayor a 8 afios.

El dafio no es s6lo para la venta de vehiculos nuevos,
sino a la economia y comercio formal y a los usuarios, por-
que se desplomaran los precios de autos usados ante esta 2
competencia desleal.

o

DEJARON SOLO A ABUGABER
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El presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Carlos
Salazar, aclar6 que no particip6 en la sesién de parlamento
abierto sobre reforma eléctrica en la que la voz cantante fue
la del director general de la CFE, Manuel Bartlett, porque,
a ultima hora, le dijeron que no podia participar via virtual
y, por estar fuera de la Ciudad de México, no pudo acudir
en forma presencial.

El problema es que, finalmente, delaron solo a José
Abugaber, presidente de la Concamin, quien tuvo una
buena participacién al defender las empresas del sector y
pedirle a Bartlett que diga los nombres de las empresas a
las que acusa de violar la ley y, desde luego, que presente
pruebas.

Tache a las empresas directamente afectadas por lare-
forma eléctrica que mantienen su actitud de avestruzy a
otros dirigentes del CCE, porque el hecho es que el miér-
coles dejaron solo a Abugaber.

o

CONFIRMA BANORTE INTERES POR BANAMEX

No hubo que esperar. El director general de Banorte,
Marcos Ramirez, confirmé que si estdn interesados en
comprar Banamex y que realizaran un andlisis sobre el
costo-beneficio.

o

EXPECTATIVAS A LA BAJA
Los analistas encuestados por Citibanamex bajaron la ex-
pectativa de crecimiento del PIB en 2022 a 2.5%y a s6lo

1% para 2023, por lo que la recuperacion a niveles previos
ala pandemia serd hasta 2024. Para 2021 también bajan la
expectativa a 5.2 por ciento.

Otra mala noticia es que suben ligeramente el pron6s-
tico de inflacidn de este afio a 4.28%, aumges e relacion
a la encuesta anterior, la mantienen sin cambio en 3.7%
para 2023.
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Decreto equivocado

Como le informé ayer el Padre del Andlisis Superior, el decreto
para la legalizacion de autos chocolate plantea muchos mds
problemas que ventajas, no sélo para los usuarios, sino para
el pais en su conjunto; sin embargo, brilla una tenue luz de
esperanza, ya que en las reglas generales que dard a conocer

préximamente el SAT podrian corregirse algunos de los pro-

blemas mds graves y mejorar lo ya publicado.

Lo que dard a conocer la administracién que encabeza
Raquel Buenrostro deberia concluir temas como verifica-
cién de emisiones contaminantes y de condiciones vehicula-
res como paso previo a la regularizacion.

Un segundo punto para la esperanza es que la industria
automotriz estd considerando la posibilidad de recurrir a pro-
cesos de amparo para evitar que se cumpla el decreto.

Mucho mds alld de estas condiciones, serfa deseable que
el gobierno hiciera un compromiso politico, transformado en
hechos tangibles, de acabar con la corrupcién que genera el
contrabando de vehiculos. Debe reconocerse, con toda clari-
dad, que en la internacién de automéviles de contrabando el
crimen organizado juega un papel verdaderamente relevante,
puesto que ellos son los que manejan las principales redes de
distribucion y venta de estos automotores.

Seamos muy claros, en los términos que fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion, termina premiando o, por
decir lo menos, regularizando una operaci6n que les ha sido
muy rentable. La industria automotriz tiene probado que la
menor cantidad de los automéviles que ingresan al pais son de
mexicanos que regresan al pafs, la mayorfa proviene a través
de organizaciones fuera del marco de laley.

La percepci6n dentro de la industria automotriz no tnica-
mente es de desazén —porque no fueron escuchados porel
gobierno, a pesar de que es uno de los maximos generadores
de empleo e inversién en el pais—, sino de preocupacién en
varios sentidos. Por principio de cuentas, estd el dafio que se
genera al medio ambiente, puesto que, entre otras cosas, au-
mentard la contaminacién y la chatarrizacién de vehiculos que
son de desperdicio.en Estados Unidos, lo que se trasladard a
México y genérar4 problemas vehiculares por faltas de seguros
y elementos de proteccién.

Quizd pueda tener beneficios politicos para el grupo enel
gobierno, pero es claro que las consecuencias son mucho peo-

res para todo el pais. El PAS considera que esta regularizacion
de vehiculos estd muy lejos del mejor interés para la nacion.
REMATE GANDALLA
El principio de un parlamento abierto en el Congreso es que
todos los implicados expresen sus puntos de vista, cuando se
encuentran pretextos para que una de las voces fundamentales
como la de Carlos Salazar, presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial, no sea escuchada, se duda no vnicamente de
labuena fe del convocante, sino de su disposicién para llegar
a un entendimiento previo. Un teatro, pues.

Como sabe, Salazar tenfa un problema de agenday se
habia acordado que su presentacion serfa de manera virtual,

pero 10 minutos antes se cambié de opiniény dijeron que las

participaciones sélo podrian ser presenciales. A

El cambio en la agenda dio espacio para que Manuel
Bartlett, director de Ia Comisién Federal de Electricidad, hi-
cieraun performance que podria haberse llamado “Atrapados
enlos 80" Justo en la época en que organizé una eleccién enla
cual le gané fraudulentamente Carlos Salinas a Cuauhtémoc
Cdrdenas.

De lo dicho por Bartlett no vale la pena hablar, una larga
cadena de diatribas populistas sin ningin argumento concreto.
REMATE CUESTIONADO o
El Padre del Andlisis Superlor le plantea: el goblerno del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador pagé a Shell el 50%
delarefineria de Deer Park en 596 millones de délaresy pagé
deuda por una cantidad igual, es decir, erogo, en nuimeros ce-
rrados, unos 1,200 millones de délares por una planta, cier-
tamente, vieja y con algunos problemas en el pasado. Shell
recibi6, ademds, un contrato por 15 afios para seguir surtiendo
de petréleo para que searefinado en la planta, ahora propie-
dad de Pemex.

Dos Bocas tendrd un costo, de acuerdo con las iltimas esti-
maciones, de entre 8,500 y 9,000 millones de dlares y, en su
mejor momento de produccién, tendrd una capacidad menor
de refinacién de gasolina (200,000 contra 170,000 barriles
diarios).

¢No habria sido mds barato comprar,por lo menos, otras
dos refinerias ya construidas y probadas aue meterse en la
construccion de una nueva planta que estd teniendo proble-
mas de inundaciones desde su construccion?
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1 Grupo La Comer, que encabeza
eSantiago Garcia, sigue innovando
para adaptarse a los nuevos gustos y de-
mandas de los clientes. Esta semana in-
augur6 una tienda Fresko en Monterrey,
Nuevo Ledn. En esa unidad lanzg el de-
partamento especializado Naturalisimo,
donde los clientes pueden degustar en-
saladas, bowls de frutas y superfoods, asi
como bebidas, jugos naturales, prensados
en frio y smoothies recién hechos. Ade-
mas, la cadena no podria quedarse reza-
gada en cuestiones tecnolégicas e incluy6
una zona de seis cajas de autocobro. Mon-
terrey estd en el radar de crecimiento de la
compafifa, pues entre sus planes estd abrir
otro Fresko muy pronto.

La divisién de Ferias Internacio-
enales de CREA, que dirige Rodrigo
Hurtado, innové durante la edicién 2022
de la Feria Internacional de Turismo; que
se celebra esta semana en Madrid, Es-
pafia. Y es que el Pabellén de México se

distinguid por el lanzamiento de una apli-

cacién exclusiva para los participantes del
pais con la que pudieron agendar citas de
negocios con compradores interesados
en reunirse con las empresas expositoras.
Este afio se registraron 97 compradores
mediante esta herramienta. El pabellon se
distingui6 durante este afio por una expo-
sicién muy amplia sobre el Tren Maya, el
principal proyecto de infraestructura de
esta administracion.

Con el fin de fomentar los programas
3oy proyectos de vivienda en autopro-
duccion, autoconstruccién, mejoramiento
y ampliacién, garantizando que los subsi-
dios que el gobierno destina a la poblacién
mds vulnerable catalogada en pobreza

Columnas Econémicas [ =—
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lleguen, el Consejo Nacional de Vivienda
Econémica, Social y Sustentable y el Con-
sejo Nacional de Organismos Estatales de
Vivienda firmaron un convenio de colabo-
racioén. Los presidentes de ambas organi-
zaciones, Francesco Piazzesi y Alfonso
Mercado, respectivamente, coincidieron

~ en que hay grandes segmentos de la po-

blacién esperanzados, no sélo con tener
mejores estadios habitacionales de vida,
sino con un desarrollo urbano mds digno.

4 El Inegi, presidido por Graciela
eMarquez, report6 que, al cierre de
2021, el mercado laboral ya recuperd los
empleos perdidos durante el confina-
miento a causa de covid-19, pero ahora
el reto es mejorar la calidad de los pues-
tos de trabajo. Y es que si bien hay 1.2 mi-
llones de personas mds con un empleo
respecto de lo que habia antes de la crisis
sanitaria, la mayoria de las nuevas plazas
han sido creadas sin prestaciones sociales
y buena parte necesita trabajar mds por-
que sus ingresos son insuficientes. Esto se
suma al rezago histérico de mexicanos
que se encuentran disponibles para traba-
jar y que hoy son mds que los registrados
antes de la pandemia de covid-19.

Durante los foros del parlamen-

eto abierto para discutir la reforma
eléctrica surgieron algunas confusiones;
y es que legisladores del PRIy de Morena
acusaron a Carlos Salazar, presidente del
CCE, de dejarlos plantados. Sin embargo, el
empresario solicité hacer su presentacion
via virtual, ya que se encontraba fuera del
pais, pero los parlamentarios le cancela-
ron su participacién de dltimo minuto bajo

~ el argumento de que no se permitia el es-.

quema hibrido. Sin duda, la pandemia ha

* dejado grandes lecciones, principalmen-
- te en el uso de la tecnologfa para facilitar
- la asistencia a eventos en determinados
. casos y evitar la exposicién de contagios,
- algo que los legisladores no han aprendido.
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La ciberseguridad es un tema prioritario por

su impacto econémico y por la destruccién de

confianza en la tecnologia en constante cam-
bio. El robo de datos tuvo un valor cercano a
los 4 trillones de dolares, de acuerdo con The
annual Cost of a Data Breach Report, elabo-
rado por el Ponemon Institute, organizacion
que en los dltimos 17 afios ha realizado esta
estimacion por encargo de IBM.

En el caso de México, hay varias iniciativas
de ley en la Cdmara de Senadores y en la de
Diputados que se orientan a prevenir delitos
como el acoso, la pornografia, el secuestro,
pero que no cubren un estindar internacional
en robo de datos, penetracion de sistemas, y
sustraccion de dinero de terceros en entida-
des financieras. De hecho, México se encuen-
tra en el top 25 de ciberataques en el mundo,
y de acuerdo con el informe mds reciente del
Foro Econ6mico Mundial (WEF), los ataques
de ransomware aumentaron 151% en 2021.

Asimismo, un reporte de la OEA revel6 que
en México todas las instituciones financieras,
incluyendo bancosy casas de bolsay, alguna
que otra sofipo, han identificado algtin even-
to sospechoso de ciberataque, de los cuales
43% han resultado exitosos. Por ello, no es de
agratis que la Ley de Ciberseguridad sea uno

de los temas que se encuentran en la agenda
parlamentariay, que entidades privadas estén
dispuestas a apoyar la tarea legislativa para
terminar con el retraso legal que hay.

Una de las empresas que estd enfocada en
ello es Metabase Q, con sede tecnol6gica en
Silicon Valley y corporativa en México y, quien
desde la iniciativa CERC (Consejo de Exper-
tos en Regulacion y Ciberseguridad), aporta
activamente conocimiento para que nuestro
pais recoja estandares internacionales tanto
legales como regulatorios.

En paralelo, esta semana firmé una alianza
con el Consejo Coordinador Empresarial para
fomentar la colaboraci6n piblico-privada en
materia de ciberseguridad dentro de las em-
presas y publico en general.

Es muy dificil estimar cudnto debe invertir
un organismo o empresa en materia de ciber-
seguridad para protegerse, pero si es posible
que una estrategia combinada de educacién

del personal, prevencion bdsica de consumi-
dores, conocimiento claro de procesos digi-
tales y capacitacién de ejecutivos para saber
qué hacer para preveniry c6mo reaccionar en
caso de un ataque, puede reducir entre el 60
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y 70% de los atagues.

Los expertos lo describen como uso de
medidas de “higiene digital sencillas”, que
parte de un simple cambio de contrasefias
de manera regular por los individuos, hasta
el c6mo reportar el incidente para que sus pa-
res y autoridades puedan ayudar a contener
el “databreach” (robo de datos) y sancionarlo.

Por ello, serd clave lo que se incorpore
y cémo se incorpore en la iniciativa que es
prioridad en la agenda legislativa de More-
na. Ellos asesoran al 80% de las instituciones
financieras que participan en el sistema de
pagos, s6lo para comentarles una idea del co-
nocimiento y capacidad que han desarrollado
en Metabase Q. _

También estd trabajando en programas de
capacitacién para la poblacién y las empre-
sas a través de CERC, el primero de su tipo
en Latinoamérica. El centro estd conformado
por especialistas interdisciplinarios con expe-
riencia en asuntos estratégicos para definir
la agenda piblica, incidir en ella y fomentar
marcos regulatorios sélidos que garanticenla
confianza digital, sin que ello interflera en la

onomicas
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adopcién en tiempo de los cambios tecnol6-
gicos. Los delincuentes justo eso tienen, que
se anticipan al cambio tecnoldgico y cuentan
con los recursos para penetrarlo.

Considerando que son el motor de 1a eco-
nomia de nuestro pafs y para potenciar su
crecimiento, Metabase Q también se enfo-
ca en las pymes y ha lanzado un portal de
ciberseguridad para pymes con el principal
objetivo de que puedan alcanzar sus objeti-
vos de manera seguray confiable en el espa-
cio digital. De igual manera, en alianza con
HSBC, desarrollé el programa anual Cyberse-
curity Executive Program para lideres y per-
sonas tomadoras de decisiones de todas las
industrias en América Latina, que busquen un
conocimiento profundo y prdctico de la ciber-
seguridad. Hoy este programa serd aplicado
globalmente en HSBC.
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RO L QU LT T

Sila tercera parte de los 120 mil cuartos de
hotel que hay en Canctin-Riviera Maya son
de inversionistas espafioles, indudablemente
la Feria Internacional de Turismo de Espafia
(Fitur) es de gran importancia para Quinta-
na Roo.

Este afio sélo fueron un pufiado de enti-
dades, como Baja California Sur, por el nue-
vo vuelo de Madrid a Los Cabos, asf como
Yucatdn, Guanajuato y Oaxaca.

Nada que ver respecto de aquellos perio-
dos en que la primera junta del afio con el
secretario de Turismo se realizaba en Fitury
allf, al calor de unos tintos de la Ribera del
Duero, se planeaba la agenda turistica para
el resto del afio.

Segtin diversas fuentes, este afio ya se re-
cuper6 Fitur al 50-60%, mien- '
tras que en 2021 sélo llegaron
20% de los asistentes que iban
en 2019 al evento. '

La inauguracién con los re-
yes, el miércoles 19 de enero,
fue una pesadilla, pues hubo
que hacer filas de hora y media
o dos horas para aplicarse la
prueba de antigenos; asi es que
las dudas eran en doble sentido:

:No tendré 6micron, me conta-
giaré aquf de 6micron?

Miguel Torruco, secretario
de Turismo, se levant6 temprano, pues jun-
to con unos cuantos funcionarios, alcanzé a
inaugurar el stand de México.

El mismo miércoles 19 acudi6 ala comida
del Grupo Inverhotel, integrado por las ca-
denas espafiolas que tienen 40 mil llaves en

México, y allf hablaron sobre el Tren Maya,
1a seguridad para proteger al turismo, la si-
tuacidn laboral y los retos provocados por
el sargazo.

Esta junta tendrd seguimiento en Méxi-
€O en un encuentro con las secretarias del
Trabajo, de Marina y con los hoteleros de
Quintana Roo.

Segun diversas fuentes, no hubo una
situacién de conflicto ni tampoco moles-
tias por el tema de las expropiaciones para

construir el Tren Maya, que, incluso por el
lado de 1a selva sf impactan algunas propie-
dades hoteleras. ‘ :

De no haber sido por la cepa 6micron, la
llegada de espafioles a México se habria re-
cuperado a niveles de 2019 en diciembre de
2021; ahora la expectativa es que este afio
se alcancen dichas afluencias prepandemia.

Dario Flota, director general del Conse-
jo de Promocion Turfstica dé Quintana Roo,
dijo a este espacio que la conectividad aérea
entre Espafia y Quintana Roo no sélo se re-
cuperd, sino que hay nuevas rutas.

En tal sentido destac el interés que han
mostrado los habitantes de Barcelona y otras
ciudades de Catalufia por viajar a Canctin y
Riviera Maya. C

o

DIVISADERO

Seguridad y naturaleza. Mign—_
tras en Estados Unidosy C
dd ya se estd hablando de un

ansgltma 10 de 13
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fenémeno de “sobreturismo” o
turismo en exceso en los des-
tinos de naturaleza, en México
tenemos un peculiar “as bajo la
manga”

Se trata de los problemas de

seguridad que padecen entida- -

des como Morelos, Zacatecas, Aguascalien-
tes y Michoacan, donde el temor a los asaltos

y otros delitos estan limitando la afluencia

de viajeros.
Lourdes Moucifio, propietaria de

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Mex-Inca, dice que, efectivamente hay un
incremento en la demanda por destinos de
naturaleza y opciones de esparcimiento al
aire libre, pero que en muchos casos las ven-
tas se frenan debido a la inseguridad.
-Algunos de los destinos que estdn cap
talizando esta nueva demanda son Campe-

che, Yucatdn y Baja California Sur, aunque,

sobre todo en este tltimo estado, la falta;

infraestructura obliga a los touroperadoresa -

proveerla directamente, lo que incrementa
mucho los precios.

Este afio Fitur
estd al 50-60%,

~ mientras que en
jw 2021 solo llegaron

20% de los
asistentes que iban
en 2019 al evento.
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G '-ran _{av én'Chapter 1?

En relacién con el proceso de bancarrota que
lleva Aeroméxico, en fechas recientes mucho
se ha hablado de 1a relevancia de este tipo de
comité y de cémo podria ser un obstdculo para
lograr un potencial final feliz (o tal vez simple-
mente un final no tan sanguinario) para Aero-
méxicoy su proceso de quiebra. En este articulo,
lejos de polemizar sobre si son ciertos los rumo-
res en el tema, buscamos dar una explicacién
técnica sobre qué son estos comités y qué papel
juegan en un proceso de esta naturaleza.

Cuando una compafifa que le debe a usted
dinero presenta una peticién para la aplicacién
de Chapter 11 en Estados Unidos, y usted es uno
de los desafortunados acreedores no garantiza-
dos, es decir, aquellos que no tienen una garan-
tia real sobre los activos de la empresa deudora
0 no cuenta con un derecho preferencial en la
jerarquia de pagos, puede que se sienta abso-
lutamente perdidoy sin esperanza. No necesa-
rlamente es'el caso, hay ciertos métodos para
proteger los intereses de este tipo de acreedores,
incluyendo el buscar ser parte de un Unsecu-
red Creditor'’s Committee 0 UCC. Un UCC no es
mds que un grupo determinado de acreedores
sin garantia que representan a la masa total de
‘acreedores de este tipo, que tienen sus propios
asesores legales y financieros, y que pueden
ejercer una influencia importante sobre muchos

-aspectos del proceso de bancarrota.

Los comités de acreedores no garantizados
generalmerite se designan lo antes posible des-
pués de haber iniciado el proceso del Chapter 11.
No obstante, hay ocasiones donde no se desig-
nan, como cuando no hay un interés suficiente
de parte de este tipo de acreedores o cuando se
lleva a cabo un proceso sumario bajo el Subti-

tulo VI del Cddigo de Bancarrotas de EU, que
aplica para los procesos de negocios de tamafio
limitado. -

El prop6sito de este comité es representar
el interés de toda la clase de acreedores no ga-
rantizados. Sus derechos y facultades incluyen
consultar con el deudor sobre el caso, investigar
la conductay la situacién financiera del deudor,
asi como su potencial oportunidad para seguir
adelante, informar al juez sobre sus hallazgos

en las investigaciones que realiza, apoyar en
la formulacién de un plan de reorganizacién o
solicitar la conversién del caso al Chapter 7 de
liquidacién cuando la reorganizacién no es via-
ble. Es decir, si bien este comité no controla al
deudor, su opinién sf puede influenciar el resul-
tado del proceso. Esta influencia generalmente
es usada por este tipo de comités para alcanzar
acuerdos sobre el tratamiento a acreedores no
garantizados, incluyendo el monto, momentoy
modalidad de pagos a favor de dichos acreedo-
resy el ejercicio 0 no de acciones legales contra
el deudor y otras partes relacionadas.

En la eleccion sobre si pertenecer a uno de
estos comités o no, hay varios factores que se
deben considerar, Uno, el acreedor que se une
a este comité adquiere obligaciones fiduciarias
frente al total de la masa de acreedores no ga-
rantizados, incluyendo las obligaciones legales
de cuidado, lealtad y confidencialidad, y ya no
puede conducirse solo en pro de sus intereses
individuales. Otro es el conocimiento mucho

mds detallado que se llega a tener sobre @hgiea 12 de 13

gocio del deudor y la industria en la que parti-
cipa, siendo que se tiene acceso a informacién
confidencial que, de otra manera, no se tendria,
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Un tercer elemento es que un acreedor que se
integra a este comité debe estar consciente de;
que tendrd que invertir tiempo y esfuerzo pata

cumplir con sus obligaciones, por ejemplo, debe
atender a las reuniones periédicas, revisar las
recomendaciones de expertos legales y finan-
cieros, asi como acudir a la formulacién, nego-

clacion y presentacion del plan de reestructura.

Finalmente, es importante considerar que todos
los honorarios y gastos de los profesionales que

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

asesoren al comité son cubiertos por el deudor
dentro del proceso de Chapter 11.

Chapter 11y la participacién en comités de
acreedores no garantizados son poderosas he-
rramientas tanto para el deudor como para los
acreedores, pero es importante entender las car-
gasy beneficios que cada uno tiene.

P’AL GORDITO
En Las Vegas hay que hacer pit stop forzoso en
Mastro’s Ocean Club y pedir el Chilean Sea Bass.

Péagina 13 de 13
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FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesor de ka Escuels de Gobierno,
Tec de Monterrey

) Dipine usted:
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Que siempre si

ues parece que la ma- Yano.Laencuesta Citibana-  dela cancelacién de la cons-
P yoria de los expertos mex de expectativas, publicada truccién del aeropuerto, la

empiezaaaceptarque  ayer, muestra un panorama inversi6n se desploma y el cre-
la economfa mexicana esta mucho mas realista por parte ~ cimiento se va acabando. Toda-
para dar lastima. Desde agosto, de los expertos. La mitad de via e] promedio de crecimiento
cuando nos enteramos de por  ellos considera que en 2021 anual entre junio y noviembre
qué el PIB oportuno del se- crecimos menos de 5.2%. de 2018 era de 2.3%, prictica-
gundo trimestre habia quedado Hace dos semanas, ese ni- mente la tasa de crecimiento
por debajo de las expectativas, mero era 5.5%. En realidad, de los ultimos 40 afios. Para
era muy claro que entrabamos ~ considerando el IGAE (que fines de 2019 estdbamos en

enestancamiento. Eldatodel = noesidénticoal PIB) lacifra ~ -1%. Aunque el confinamiento
IGAE de junio fue el primeroen  que podemos esperar es 4.8%.  implicd una contraccién bru-
mostrar una caida importante ~ Para 2022, la mitad de los en- tali en précticamente todos los
enel valor agregadodelos ser- ~ cuestados crefa quelaecono-  paises el rebote fue igualmente
vicios profesionales y de apoyo, mia creceria misde 2.8%,y espectacular. Aqui no. El punto

como resultado de lareformaal ahora la referencia es 2.5%. méximo que alcanzamos, en
outsourcing. Cuando ese com- ~ Varios expertos ya esperan el segundo trimestre de 2021,
portamiento se confirmé al mes un crecimiento inferior a dos era -3.2% inferior al tercero de
siguiente, ya no habia duda por ciento, como Citibanamex ~ 2018, antes de la cancelacién

de que debian reducirse las mismo, Bank of America, Cre-  del NAIM. Y hasta ahi [legamos,
estimaciones de crecimiento, ~ dit Suisse, Valmex, Bursamé- ~ POrque nuevamente vamos ca-

pero pocos lo hicieron. Toda-  trica, etcétera. yendo.' En Comparzl’cit.ﬁiitﬁmésie 13
via al cierre de 2021, segufan Yahemos comentadoaquila  tre a trimestre, los tiltimos dos

esperando crecimientos de 6% razon del bajo crecimiento:la  Son negativos, y ya puede usted
muchos de ellos. caida de la inversién. A partir llamarle, si gusta, recesién.
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Es la tercera en este go-
bierno: la ocurrida al inicio, la
producida por la pandemia, y la

actual, que en realidad es conti-
nuacion de la primera, es decir,
es resultado de las politicas
publicas vigentes, que ahuyen-
tan la inversién y derrumban la
economia. Sin inversion, no es
posible crear empleos producti-
vos, asi que si se crean algunos,
lo hardn reduciendo el salario
real promedio, y su impacto
en el consumo serd nulo. Sin
inversién ni consumo, simple-
mente no hay como crecer.

Le comentaba al inicio que el

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

momento en que nos pudimos
dar cuenta de lo que estaba
ocurriendo fue cuando apare-
cieron los primeros datos de
la reforma al outsourcing. Du-
rante varios meses, N0 me que-
daba claro el fenémeno, pero
ya creo haber entendido. Los
detalles los publicaré este do-
mingo en www.patreon.com/
macariomx, pero le puedo co-
mentar la conclusién.

Una parte de los trabajado-
res subcontratados no pudo
colocarse en la empresa que
requeria el servicio. Especial-
mente, eso ocurrié con quienes
no tenian IMSS (comisionistas,

‘socios’). Para sobrevivir, crea-
ron micro y pequefias empre-
sas, pero el sector en que estan
no puede crecer, de forma que
el resultado neto es que el sala-
rio real promedio crece ahora
cero.

Con base en esto, y sin con-
siderar el impacto de émi-
cron, que en enero y febrero
parece sera muy fuerte, creo
que lo mejor es esperar un cre-
cimiento de entre cero y uno
por ciento para 2022. Como le
digo, sin 6micron y obviamente
sin reforma eléctrica. Ya con
eso, solo quedard imaginar el
tono del rojo.

Péagina 4 de 13
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Comprar Deer Park tuvo sentido

holandés ordené a la empresa
reducir sus emisiones con mas

PARTEAGUAS

yer, formalmente cerraron [
la compra de Deer Park.

larefineria ubicada en

fuerza y rapidez. Se habia com-

Texas en la que Shell compartié Ionu thun prometido a bajar sus emisiones

una participacién casi igualitaria i de gases de efecto invernadero en

con Pemex. Ahora si, Deer Park, RUI_Z : 20 por ciento enunadécadaya

el “parque de los venados”, es de cero neto, antes de 2050.

los mexicanos. COpine usted: Eso no es suficiente, dictamin6
Shell dice que el trato conviene jruizd elfmancero.com mx un tribunal ubicado justamente

a sus duefios y Pemex dice que facebook @Ruizorre en La Haya, y ordené al produc-

beneficia a los suyos. O @riiztore tor de petréleo reducirlas 45 por
¢Es posible que ambas empre- ciento para 2030, en compara-

sas tengan razén? Si, y eso puede
ser comprendido por quienes
pueden deshacerse de Ia estruc-
tura mental de la “suma cero”:
para que alguien gane, el otro
debe perder.

Shell tiene oficinas centrales en
LaHaya, Paises Bajos, una ciudad
que retine a académicos, empre-
sarios y burdcratas holarideses
que tienen una perspectiva global
en buena medida porque son ve-
cinos de la Corte Internacional de
Justicia de la ONU.

El alcance de sus metas tiene
también una vision mundial. Sea
por gusto o por obligacidn, el di-
rector de Shell, Ben van Beurden,
no puede resistir el embate de

una sociedad que le exige detener

la destruccién que sus operacio-
nes ocasionan al ecosistema.
El verano pasado un tribunal

ci6én con los niveles de 2019.

Shell apel6 en julio, subra-
yando que reduciria emisiones,
pero exigié que las medidas
se extiendan a toda la indus-
tria, para operar en igualdad de
circunstancias.

Con tanto encima, uno puede
explicarse como comunicé Shell
la venta de Deer Park, ayer:

“Como parte de su estrate-
gia ‘Powering Progress’ (Dando
Poder al Progreso), Shell planea
consolidar su huella de refina-

Péagina 5 de 13
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cién en cinco parques centrales
de energia y productos quimicos.
Estas ubicaciones maximizaran
los beneficios de la integracién de
la produccién de combustibles y
productos quimicos convenciona-
les y ofreceran nuevos combusti-
bles bajos en carbono y productos
quimicos de alto rendimiento”.

Para ellos, €l trato fue bueno
porque les quita un peso de en-
cima y enfoca sus intereses en
negocios que crecen.,

Shell dijo a sus duefios repar-
tidos por el mundo que manten-
dra el negocio petroquimico de
Deer Park, vecino a la refineria
texana que ahora es propiedad de
los mexicanos. Este tiene mayor
potencial que el de refinacién
porque produce plasticos que son
demandados en casi todo, incluso
en coches eléctricos.

“Powering Progress crea ri-
queza para nuestros accionistas
através de acciones y dividen-
dos. De esta forma apoyamos los
fondos de ahorro y pensiones de
millones de personas”, rezael
sitio de internet de Shell. “(Espe-
ramos) continuar brindando la
energia que el mundo necesita
hoy, mientras aumentamos nues-
tras inversiones en energia mas

Columnas Econdmicas
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de garantizar el abasto interno de
combustibles.

Estos son y serdn necesarios en
la medida en que no lieguen mu-
chos coches nuevos mas eficien-
tes, o los eléctricos, lo que parece
factible en la perspectiva nacio-
nal, ante la falta de crecimiento
en lainfraestructura de CFE por
falta de dinero, enfocado en ayu-
dar a Pemex.

También, ante el constante
crecimiento de la poblacion en si-
tuacién de pobreza y un producto
interno bruto que ante la caida de
la economia es menor que el de
2018. La tendencia no anuncia
mejoras.

Sumen a eso el problema actual
para conseguir coches nuevos
en las agencias ante problemas
globales de suministro de piezas
para producirlos, y 1a llegada de
coches usados estadounidenses
“regularizados”. El parque vehi-
cular envejece aceleradamente y
necesitara gasolina.

Comprar Deer Park para aten-
der un mercado nacional empo-
brecido tuvo sentido para Pemex.
Vender Deer Park para desha-
cerse de una fuente de problemas
tuvo sentido, para Shell.

‘Comprar Deer Park para atender un
mercado nacional empobrecido tuvo
sentido para Pemex. Vender Deer Park para
deshacerse de una fuente de problemas tuvo
sentido, para Shell”

limpia”.

En México, Octavio Romero,
director de Pemex, dijo que la
compra de la refineria repre-

senta una accion estratégica del
gobierno para alcanzar la meta

Péagina 6 de 13
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Y quédice el Rey Felipe?

Ehrique

Quintana
1 dia de ayer estuvo en México la secreta-

E ria de Energia de Estados Unidos, Jennifer
Granholm.

Algunos apostaban a que el gobierno norteame-
ricano, a través de la funcionaria, adoptara una
actitud militante en contra de la reforma en ma-
teria energética promovida por el pre31dente Lépez
Obrador.

La secretaria tuvo reuniones pnvadas. No sabemos,
por lo pronto, qué fue lo que expreso.

Mi impresion personal, sin embargo, es que el go-
bierno del presidente Biden no desarrollard una acti-
tud activa en contra de la reforma eléctrica propuesta
por AMLO.

Por un lado, las inversiones en el sector eléctrico
de empresas norteamericanas son relativamente
pequeiias si se les compara con las realizadas por las
de empresas espafiolas o asidticas.

No son insignificantes, desde luego. Pero N0 son
las principales en el sector.

Ademis, el presidente Biden, como le hemos co-
mentado con frecuencia en este espacio, depende del
gobierno mexicano en aspectos que son mucho mas
prioritarios para él, como el tema migratorio.

No obstante, el gobierno de Biden debe asumir una
actitud que lo legitime ante sus electores exigiendo
al gobierno mexicano mayores compromisos res-
pecto al cambio climatico y al desarrollo de energias
renovables.

Pero, no va a hacer mucho mas que salvar ese
COmpromiso.

Si se observa la estructura de la inversién energé-
tica, particularmente eléctrica, la inversion espafiola
ocupa un lugar proponderante.

No es casualidad que el presidente Lépez Obra-
dor haya desarrollado un discurso claramente
antiespaifiol.

En esta misma semana refirié a las inversiones es-
pafiolas como si fueran “una reconquista”.

Pese a la agresividad del discurso presidencial en
contra de Espaiia, las normas diplomaticas han de-
terminado que hasta ahora el gobierno espafiol haya
adoptado una actitud muy prudente.

Sin embargo, creo que si la reforma eléctrica se con-
virtiera en algo efectivo, el gobierno dePprisidédfe’s
Pedro Sanchez seria uno de los mds activos cuestio-
nando las acciones de México.

En contraste, la preocupacion de los Estados Unidos,
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en circulos que van més alld de los relativos al sector
eléctrico, tendrian que ver mds con la confianza de las
inversiones en lo general.

Una reforma eléctrica en los términos propues-
tos por la iniciativa presidencial significaria un golpe
fundamental a la confianza de todas las inversiones,
extranjeras y nacionales, por la ruptura de los contratos
establecidos.

No todos los empresarios cuestionarian el hecho. Un
grupo de los mas cercanos al régimen seguiria respal-
dando al presidente.

Pero ni remotamente compensarian la descon-
fianza masiva que habria de generarse a partir de un
cambio legal que ignorara derechos adquiridos y com-
promisos de gobiernos anteriores.

Columnas Econdmicas
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Pero, en el sector eléctrico en especifico, la pregunta
petinente es la que encabeza este articulo: ¢Y qué dice
el Rey Felipe?

Quizas a Lopez Obrador le tenga sin cuidado esa
opinién.

Pero debe considerar que el Estado espafiol podria
ser el mds afectado por la propuesta de reforma que
estd planteando.

Y el Jefe de Estado, el Rey, eventualmente podria
adoptar una actitud critica hacia el gobierno mexicano.

Larelaciones con Espaiia son vastas y diversas, por lo
mismo, las consecuencias pueden ser incalculables.

Falta mucho atin para conocer el desenlace de este
proceso, pero se trata probablemente de una disyuntiva
de caracter medular para las inversiones en México.

Péagina 12 de 13
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local no se publicaran
datos econdmicos de
coyuntura; en Estados Unidos
se esperan declaraciones de
Janet Yellen, secretaria del
Tesoro.

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas The Conference
Board informara sabre sus
datos del indicador lider.

Mas tarde se pondra
especial atencion a las decla-
raciones de Janet Yellen, que
dara su panoramay expec-
tativas sobre la economia
estadounidense.

Cerca del mediodia se co-
noceran las cifras del nimero
de plataformas petroliferas
y el recuento de yacimientos
activos de Baker Hughes.

Alas 14:30 horas se publi-
caran las posiciones netas
del aluminio, cabre, maiz,
petroleo, oro, soya, trigo, y
gas natural en Chicago.

EUROPA: Por la mafiana,
serealizara la
comparecencia de la
presidenta del Banco
Central Europeo (BCE),
Christine Lagarde.

— Rafael Mejia
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ué puede salir mal
en la relacién eco-
némica de México
con Estados Unidos
en el 20222 El pri-
mer afio de Joe Biden estuvo lleno de si-
tuaciones complicadas que no estallo-
ron o se resolvieron como si fuera un
guién de la Rosa de Guadalupe. La cri-
sis de migracién y el cierre de fronte-
ras por el covid; la entrada en vigor del
TMEC y las primeras escaramuzas re-
lacionadas con este: exigencias de de-
mocracia sindical en México, las ma-
niobras estadounidenses en la industria
automotriz y los planes del gobierno
mexicano en el sector energético y en
medio ambiente.

3Seguiré Joe Biden con su misma féc-
ticar hacia México y AMLO? Esta es una
de los preguntas clave. El presidente es-
tadounidense ha visto su popularidad
desplomarse. Enfrenta presién de algu-
nos sectores econdmicos y de legislado-
res demdcratas para que adopte una
posicién mds dura hacia México.

Hay 22 cartas piblicas de lideres
estadounidenses quejéndose de la po-
litica energética de México, segin re-
gistra Carlos Ramirez Fuentes, de la
consultora Integralia. De ellas, 13 son

137

110,804

Luis Miguel Gonzalez

Caja fuerie

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

& Qué puede salir mal entre México
y EU?, energia, por ejemplo

de legisladores o gobernadores y nue-
ve de asociaciones empresariales. Esta
semana fueron dos. Una de estas car
tas, firmada por Bob Menendez, pre-
sidente del comité de relociones exte-
riores del Senado. El legislador pide a
lo administracién Biden que actie con
fuerza en contra de los planes del go-
bierno mexicano para el sector eléc-
trico. Ademés de un cambio en las
formas, Menendez pide a la adminis-
tracion Biden que defina una postura
en contra de los planes de México de
prohibir las concesiones de litio y co-
bre. Se refiere a ellas como un asunto
de “seguridad nacional” para Estados
Unidos.

Hay ofra misiva que se puede enten-
der como partfe de este mismo rompe-
cabezas, una sefial de que los vientos
soplan con fuerza en esa direccion. Es

del senador demécrata Ron Wyden,
presidente del Comité de Finanzas y
estd dirigida a la Representante Co-
mercial, Katherine Chi Tai. Dice: “el
gobierno mexicano esté aplicando ac-
tivamente polilicas que benefician a sus
empresas eléctrica y petrolera, a costa
de los competidores privados que con
frecuencia ofrecen opciones de energia
mds limpia”.

El argumento del senador Wyden
no es nuevo, pero incluye otros asuntos
complicados que se suman al energé-
tico, como e-commerce, telecomunico-
ciones y medio ambiente. Su mensaje
tiene, ademds, una sugerencia que es
amenazadora y deberia prender las
luces en el tablero de las alertas: “Si
México y Canadd no cumplen con los
compromisos adquiridos en el TMEC,
Estados Unidos deberia negarles todos

los beneficios prometidos en el iratado”.

3Qué efecto tendrén esas misivas
en la actitud de la administracion Bi-
den? La visita de la secretaria de Ener-
gia, Jennifer Granholm, a México do-
ré algunas claves. Su agenda incluye
reuniones con Marcelo Ebrard y Rocio
Nahle. Una mesa redonda en la que
participard Claudia Sheinbaum y un
encuentro con Ricardo Monreal. Tres
presidenciales y su homéloga. En los
proximos dias, con suerte, nos enferare-
mos de lo que les dijo a sus interlocuto-
res mexicanos.

sMantendré AMLO su posicion en
materia energética? Esta es muy ren-
table politicamente, como queda claro
en las encuestas de popularidad. Es co-
ra, si consideramos el cosio financiero
que implica el rescate de Pemex y los
superpoderes que oforga a la CFE. Es
riesgosa, si la vemos en la perspectiva
de la relacién bilateral con Estados Uni-
dos. EITMEC es el Gnico motor que es-
t& funcionando de la economia mexicor
na. Es obvio que hay molestia en casa
de nuestro vecino del norte y también
es evidente que Joe Biden tendré que
hacer algo con esa molestia, 3qué hara
el septuagenario presidente... una vez
que despierte?
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Delta Airlines conempla o cosivilidad de cancelar
vuelos por el desplisgue de la red de telscomunicacionss 5G
en Fstados Unidas, d cansiderar que ésla podria causar una
inlerferencia limilada con los insumentos de dllit.d de sus ce-
ronaves en cierlas condiciones climéficas.

El miércoles Verizon y AT&T activaron gran parte del servicio
inalémbrice de qinta generacién, aungue refrasaron el desphe—
gue en zonas oarcanas a algunes aerpueros.

Laimolementacién delared 5G estaba programada para
diciemioe del afio pasade, no cbslante, ks comparias de fele-
comLnicac ones han enfrentado resistencia de los regu\adores
céreos en € pafs, como la Federal Aviation Adminisiafion [FAA]
y ka Federd Communications Commission [FCCJ.

Hablando del secior agreo, American Aifines reporté me-
nores pérdidas en el cuarto fimestrs del 20271, gracias df i
pulso generado por la fuere demanda de viajes duranie la
temporodo de vacaciones.

as aarclineas estadounidenses se beneficiaron de los miller
nes de estadounidenses que volaron en novismbre y diciembore.
la Adminisracion de Sequiidad del Transporte contralé a casi
21 millones de vijeros duranke el periedo de vacaciones de
Accion de Gracias.

La demanda durante Nodhebuenay Nochevieja fambién
fue fuerle, aunque ks cancelaciones mas vas de vuelos hacia
el findl cal afio por e aumento de casos de Covid- 19y las ine
clemencias del tiempo hicieron quelas aerclineas 1o pudieran
aprovechar plenamenle esa demanda.

Ameiicen dijo que € ocio nacionaly el iéfico inlemacional
de cora distancia se estéin acercando a sus niveles de 2019,
pero ademanda de larga distancia infemacional sigue siendo
unrelo.

Los viajes nocionales de negocics, que representaron el 30%
de los ingresos de pasajeros de la compafia en 2019, se rec-
ceraronenel dliimo imestre hasia cerca del 70% del nivel ante-
riorala oandemia.

La cadena de restaurantes de comida répida mds gran

de del mundo, McDenald's, ampliard el mes préximo a unos
600 locales sus prusbas en Estados Unides de una hambur
guesa a base de planias que cred junlo al falricante de came
vegana Beyond Meal.

Los restaurantes, en San Franciscoy Dallas, venderdna lar
mada hamburguesa'McPant' a partirdel 14 de febrero hasta
agolar exisiencias para "ayudamos a entender ka demanda de
los clientes', dijo lo cadena con sede en Chicage en una publi
cacion en su stio web.

las acciones de Beyond Meal, que fabricala McPlanta
pod'\rde guisankes, Aoz y papas, abrieron con una subida del
&%, sinembare ol final de o sesién cayeron 7.8 2% en Wl
Steel, paracalizaren 61.42 délares cada una.

McDonalds prals inicialmernte la hambuguesa en ocho lo-
cdles de Fsiados Un'des en noviemore.

Instogram, | red social enfocada en fotografias, propie-
dad de Facelbock, anuncid el lanzamiento de la funcién remix
para lodos los videos que pLbliquen los usuarics y no stlo par
ra los Reels o videos cartos.

Instagram d'\'\o que con la funcién remix los usuarios podrﬁn
ulilizar hemamienias creativas pard remixar sus videos con voz
enoff, efecios y hemamientas de audio.

Instagram expliod que esta funcion ayudard a los creadares
de conlenido a reinventary remixar lados sus videos de manera
mucho més oplinizada, funcional y diverlida. Ademds, la crear
cién de conlenido en colaboracion con ofros usuarios serd una
opcién ideal para aoanzar nuevas audiencias y crear nusvas
conexionss, logrando que eska hermramienta sea el puente para
que las comunidades sigan crecendo.

Buenas noficiais de BAMVY Group. Esle jueves se dioacor
nocer que la planta de San Lus Pelost de la marca demana
de autes delujo, fue incluidaren la lista de los Top Employers
2022, que relne a aquellas empresas con las mejoes précft
cas de Recursos Humancs.

Esta planta cumplird fres afics de operaciones con datos for
vordbles, uno de ellos es el incremento de su volumen de pre-
ducciénen casi 25%, durante 2021 . Esto, en busna medida,
gracias a las estrategios de Recursos Humanos que recliza
para ataery desarollar € idento local, como € programa de
praciicas y su medelo de ensefianza Dudl.

Oira buena nelicia es que BMYY Group, bajo la direccion
de su Presidente y CEO Harald Cotische, prevé cermar enero
con 140 nueves pueslos de rabajo y un dia mds de produc-
cién semanal, descs febrero.

Oacionesyreaccion es@éﬁ%%é g? 10
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globali... ;qué?

Fausto Pretelin Mufoz de Cole
Bfousicpralelin

;Qué ha hecho Espana para que les
manden a Quirino y Pavlovich?

— 1 los primeros dias de noviembre

de 2015 cuatro periodistas ca-
falanes presentaron al cénsul de
México en Barcelona Fidel Herre-
e 11 UNG lista de preguntas sobre su
paso por la politica veracruzana. El even-
fo lo organizé Lolita Bosch, escritoray de-
fensora de los derechos humanos.

Jordi Evole, David Ferndndez, Natza
Farré y Marc Marginedas infentaron es-
clarecer dudas sabre el palémico nombra-
miento que hiciera el enfonces presidente

Enrique Pefia Nieto.

Al encuentro fambién asistié David
Bondia, presidente del Institut de Drefs Hu-
mans de Catalunya.

Varias preguntas randaban sobre la
desaparicion de periadistas y vinculos con
el carfel de los zefas.

“Més que miedo, lo que fenemos son
preguntas”, comentd de manera elocuen-
fe Lolita Bosch a el diario catalén El Perig-
dico [4 de noviembre de 2015).

Integrantes del Gobierno espafal y del
autondmico catalén se llevaron las manos
a la cabeza en el momento de conocer el
nombramiento de Fidel Herrera. “3Qué le
hemos hecho a México para que nos ha-
ga esfo?”, me comentd uno de ellos.

Seis afios después el consulado de Mé-
xico en Barcelona, por decision del pre-
sidente Lépez Obrador, estard a cargo
de Claudia Pavlovich, exgobernadora de
Sonora.

Una investigacién de "Mexicanos con-
tra la corrupcién y la impunidad” reve-
16 que la gobernadora Pavlevich desvié
140 millones de pesos a una red de em-
presas fantasma que fueron utilizadas en
la “Operacién Safiro”,

En abril de 2015, el periddico Refor-

ma reveld que la entonces candidata al
Gobierna de Sonora pidié a Radl Mu-
rrieta, subsecretario de Comunicaciones
y Transportes, la repeticién de una licite-
cién para que sus amigos, de Pavlovich,
parficiparan.

El gobierno de Espafia se ha de pre-
guntar: 3qué le hemos hecho ol presidente
L&pez Obrador para que envie a una po-
litica que carece de experiencia consular?
la interrogante se suma a la nominacién
del también priista Quirino Ordaz como
embajador en Espafia.

sLos priistas representaran al gobier
no del presidente Lépez Obrador con filia-
cién del partido MORENAZ

No es dificil imaginar que desde el mi-
nisterio de Exteriores espafiol elaboren
una sencilla conjefura: 3Estard enojado el
presidente mexicano, y por ello nos envia
este fipo de perfiles?

Han sido muchas conferencias de pren-
sa en las que el presidente mexicano ha
lanzado criticas al gobierno de Pedro Sén-
chez, a la menarquia, a El Pais y a empre-
sas energéticas espanolas.

Todo, porque no ha recibido &l perdén
a los pueblos originarios.

3Vale la pena arriesgar una de las prin-
cipales relaciones diplométicas de Méxi-
co, como la espafiola?

3Ya envié el Gobiemo del presidente
l&pez Obrador “aide mémoire” para re-
cordar que se sigue esperando el beneplé-
cifo de Quirino®

La ednsul Claudia Pavlovich podré ca-
minar sobre el Paseo de le Bonanova en
direccidn a Via Augusta pera disfrutar las
patatas bravas del bar Tomés, ubicado en
Major de Sarrié 49.

Asfes la politica, generosa.

¢qué?

Péagina 5 de 10
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Banorte analiza

compra de Banamex

™%, anorte siva por Banamex. Lo estd analizando infernamente pa-
ra deferminar si parficipard o no en la puja.

Es decir, todavia no levanta la mano abiertamente pero si
j tiene interés porque ha decidide analizar la conveniencia de
w#®  SU COmpra.

Por ahora analiza, si su adquisicién agrega valor a sus accionistasy en
caso de que asi sea lo someferian a su consideracién y lo harfan pdblico.

Finclmente el director general del Grupo Financiero Banorte, Marcos
Ramirez develé el misterio.

Hasta ahora, el Presidente de la Repiblica, Andrés Manuel Lopez
Obrador lo habia mencionado entre los pofenciales compradores, jun-
to con Banco Inbursa de Carlos Slim y Banco Azteca de Ricardo Salinas
Pliego. Tombién dijo que mediante una carta, le habia manifestado su in-
ferés el empresaric Javier Garza Caldersn.

Hasta ahora, pablicamente, sélo Salinas Pliege habialevantade la mano.
A pesar de que Banorte, presidido por Caos Hank Gonzélez venia sien-
do sefialado por distintos analistas como el faverito para la compra, la
insfitucidn no habia dado ninguna sefial.

Fue hasta ayer, con la presentacién de los resuliados trimestrales, cuan-
do hizo pUblica su infencién.

Banorte, es el cuarto banco del sistema y tiene una participacién del
11.25% del mercado.

Bajo el mismo indicador, es decir la participacion de mercado BB-
VA —que hasta ahora no ha manifestado interés y en caso de, seria el
que mayor problema fendria porque aumentaria nofablemente su poder
de mercado- fiene el 22.74% y es el primer lugar entre las instituciones
bancarias.

El segundo lugar es Sanfander con 15.05% vy el tercer lugar lo ocupa
Banamex conel 12.24%.

Inbursa tiene el sexto lugar con el 5.81% y Banco Azteca el octavo lu-
gar con 2.18 por cienfo de acuerdo con las estadisticas de la Secretaria
de Hacienda y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores hasta el mes
de noviembre del afio 2021.

ABanorte, los andlistas o ven como uno de los mejor posicionados pa-
ra la compra por varias razones.

Una de ellas es que su crecimiento ha sido precisamente a base de la

compra de ofras instituciones bancarias. Tiene experiencia y ha podido
integrar a ofros bances a su marea.

Ademds, tiene buenos nimeros. Precisamente ayer en la presentacién
de sus resuliados financieros se informé que Grupe Financiero Banorte re-
gistrd una utilidad neta de 35 mil 048 millones de pesos en 2021, 15 por
ciento mds que el afio anferior.

Adicionalmente segin los analistas Bank of America Merrill Lynch (Bo-
Fa), Banorte, con una capitalizacién de mercado de 20.77 mil millones
de ddlares, es el banco mejor posicionado para adquirir Banamex.

Y una razén mds que tienen quienes piensan que Banorte podria que-
darse con Banamex, es que Carlos Hank Gonzélez tiene muy buena re-
lacién con el presidente Lopez Obrador.

Habrd que esperar el resultado del andlisis que hace el equipo de Ba-
norfe para ver si concluye que le agrega valor a sus accionistas y si se de-
ciden a pujar por Banamex.

Competencia, el meollo
Por cierto que mucho se ha especulade en tomo a lo que deberia anali-
zary en su caso resolver la Comisién Federal de Competencia Econdmi-
ca (Cofece), que preside Brenda Hernandez Ramirez, en fomo a la venta
de Banamex por parte de Citi.

Hay que decir queel érgano regulador de la competencia econdmica
es un enfe eminentemente técnico.

En consecuencia sus andlisis no toman en cuenta temas de cardcter
subjetivo, ideolégico o polifico.

Para el caso de Banamex la Colece tiene que esperar a:

1.-Que se defina quién o quiénas serdn el o los agentes que busca-
rén comprarlo.

2. Los inferesados deben presentar a Cofece informacién que permi-
fa evaluar el impacto que la concentracién generaria a la competencia.

3.- Cofece haria un comparativo de las actuales condiciones del mer
cadoy las que se generarian a partir de que se conceniren las empresas.

4. Si se encuentra que no hay riesgos a la competencia la operacién
se autoriza.

Pero si el potencial poder de mercado del comprador le permite impo-
ner sus condiciones en contra de los consumidores, no se autoriza o seim-
ponen condiciones para evitar ese dafio.

Péagina 7 de 10
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Cambio de régimen
¢n la economia global

# Despuds deayudara impulsar décadas dedesarrollo

y modernizacion en las cconomias emergentes, ¢l
modclodecrecimicntoganador del Premio Nobeldel
cconomista W. Arthur Lewis ahorasc puedcaplicara
todoclmundo. Desafortunadamente, loque muestra
csquenos dirigimos aun periodo deprofunda
incertidumbrey crecimientolimitado porla oferta.

ILAN = En 1979, W.

Anthur lewis recibié me-

recidamente el Premio

Nobel de econcmia por

suandisis de la dindmica
del crecimiento en los paisss en desarmollo.
Su marco conceplual ha demostrado ser in-
VC]‘UOb‘e pOrO Compreﬁder \/ gU.\Or e‘ Cofmb.\o
estructural en una variedad de economias
emergentes.

Lo idear bésica que enalizé lewis es que
los paises en desarrollo inicialmente crecen
expandendo sus seclores de exparlacion,
que absorben el excedente de mano de dbra
en seclores radicionales como la agricultura.
A medida que atmentan los ingresos y el
poder adquisifivo, los seciores domésticos se
expanden junlo con los seciores fransables.
La prodctividad y os ingresos enlos seclores
manufactureros de mano de dora infensiva en
gran parte urbanos tienden aser 3 04 veces
mds dlios que en los sectores radiciondles,
por lo que los ingresos pomedio aumentan
a medida que més personas van a frabajar
en el sector exporiador en expmsién. Pero,
como sefald Law's, esto también sigrifica
que el crecimiento de los salarios en &l sector
exportador permanecerd deprimdo mientras
haya mana de obra excedente en ofros u-
gares.

Dado que la dispenibilidad de mano de
chbranoes unalimtac én, € factor clave con
respecio dl crecirienio es e nivel de nver
sénde capila, gJe se necesila incluso en

los sectores infensivos en mano de obra. los
rendimientos de dicha inversién dependen
de las condiciones competitivas en la econo-
mia globd.

Esta dindmica puede producir tasas de
crecimiento sorprendentemente dlias quea
veces confindan durante afios, incluso dé-
cadas. Pero hay un limite: cuando se agota
|a oferta de trabaijo excedente, la economia
cleanza el llamado punio de inflexién de
Lewis. For lo generdl, eslo suceded antes
de que un pafs haya salido del rango de in-

gresos medianos oajos. China, por ejemplo,
alcanzd su punto de inflexién dz Lewis hace
100 15 afics, lo que provocd un cambio
importante enla dindmica de crecimiento del
otls.

En e punio de inflexién de lews, el cosio
de oporlunidad de Fasladar méas manc de
obra de los seciores fradiciondles a los de
modemizacién ya no es insignificants. los
salarios comienzan a aumentar en toda la
accnomfa, lo que significa que pera que el
crecimiento conlinde, debe ser impulsado 10
oor el frasado de la mano de cbra de los
seciores de baja productividad a los de mar
yor produdtividad, sino por os aumenios de
orodudiividad dentro de os sectores. Debido
aque eslalransicidn a menudo falla, el punio
de inflexién de Lewis es cuando muches eco-
nomfas en desarrollc casn en la frampa del

ngreso medio.

Vale la pena revisar el modelo de creci-
miento de Lewis porque algo similar esté su-
cediendo hoy. Cuando a economia global
comenzé a abrire y a integrarse més hace
yarias décadas, canfidades masivas de ma-
no de obra y capacidad productiva previar
mente desconeciadas e inaccesibes en las
eccnomias emergentes se trasladaron a los
seclores manufachurer y de exportacién, pro-
duciendo resuliados draméiicos. la acividad
manufacturera se frasladé desde los paises
desarrollados y las exportaciones ds las ecc-
nomias emergenles crecieron mds épido que
o economia mundial.

Debido ala magnitud de amano de cbra
de costo relafivamente baijo en las economias
emergentes [especialmente en Chinal, el cre
cimiento de les salarios en los sectores equi
valentes de las econorrias avanzadas fue
moderade, aun cuande la actividad no se
desplazé hacia las econorrias emergenles.
Bl poder de negociacion de los rabajodores
se redujo en las economias desarrolladas,
y la presién negaliva sobre los salarios de
ngresos medios y bajos se extendié a los
seclores no comercidbles a medida que la
mano de dbora desplazada enla manufaciura

se asad? a los seciores no comerciaoles.
Pero ese proceso ha terminado en gran
medida. Muchas economias emergentes se
han convertido en palses de ingresos medios,
y la economia global ya no fiene grandes re-
senvasde mano de obra asequible y de kajo

costo para dimenter la dindmica anterior. Por
supuesto, quedan resenvas de mano de dora
subuiizada y capacidad produciiva polen-
cial, por efempo en Africa. Pero es poco
probable que estos frabajadoes 'ngresen a
los sectores productivos de exportacién lo s
ficientemente répido y en la escala suiciente
para prolongar la dindmica anterior o punio
de inflexion.

El punio de inflexion de lewis tencrd pro-
fundas consecuencias para la economia gle-
bdl. Las fuerzas que han estado deprimiendo
log salrios y la nflacién durante los Oltimos
40 afios estan refrocediendo. Una amplia
gama de economias emergentes y desarmo-
ladas esién envejeciendo, lo que refusrza la
tendencia, y la pandemia de Cavid-19 ha
reducido adn mas la oferta laboral en muchos
seclores, posiolemente de forma permanene.
En eslas condiciones, es probable que se re-
viera la disminucién de cuatro décadas en
los ingresos laborales coma parte del ingreso
naciondl, aunque la aulemalizacién y olras
tecnologias de ahoro de mano de obra que
avanzan répidomeme pueden contrarrestar
esk proceso hasia derfo puno.

En resumen, ahora que varias décadas
de crecimiento de los oafses en desarrollo
han agotado gran parte de la capacidad
productiva no utlizada del mundo, €l crack
mienlo globd est cada vez més limilado, no
per la demanda sino por la dnémica de la
olertay la productivdad. Este no es un canr
bio fransitoric.

Una consecuencia clara de este proceso

es que las fuerzas inflacionarias han crégina 8 de 10

biade fundamentalmente. Despugs de des
aparecer o aplanarse duranle un perfodo
prolongade, la curva de Phillips (que deser-
be una relacién nversa enfre la inflacion y el
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desempleo) orobdblerrente regrese de forma
pemanente. Las fasas de nterés subirén junto
con las presiones inlacionarias, que ya estdn

obligando a los principales bancos centrales
arefirar [quidez de los mercados de capital.

Una economia glooal allamente ende-
dada (el legado de afios de odjas tasas de
interés) pasard por un perfodo de lurbulencia
amedida que los niveles de deuda se resier
blecen para un enlomo de tasas de inferés
"nuevamente normal”. Las asignaciones de
aclivos de cartea se ajustaran en consecuerr

cia, y terminard ka pralongada luna de miel
durante la cual los aclives de riesge supera-
ron a la economia.

Cudquiera puede adivinar cudn abrupta-
menle sucederd esto. Los resulados especf
cos son imposibles de pronosficar con preci-
sin. El encuentro de la econamia global con
el punio de inflexién de Lewis serd un perfodo
de considerable incerfidumbore, que es de es-

359

290,355
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perar con cudlquier cambio fedénico.

Muchas paries de la scanomia glooal ex:
perimentardn un cambio de régimen funder
mentdl. Yarias décadas de crecimientc enlas
economias emergentes han impulsado un au-
menio masivo en los consumidores de ingre-
sos medlios y el poder adquisifivo en general,
dl mismo fiempo que eliminan la capacidad
praductiva de ullra bajo costo del mundo.

Por supuesto, atn puede haber perfodos
de crecimienio resfringido por la demanda,
luege de crisis como la pandemia o fuluas
crisis climdticas. Peroel patrén sabyacente se-
& uno de crecimiento restringido por la ofera
y la produdtividad, porcjue los reservorios res-
fantes de capacidad productiva subutlizada
simplemente no son lo suficienlemante gran-
des para acomadar la creciente demanda
global.

El raboajo de Lewis no se ceniré principal-
mente en la economia mundidl, exceploen la
medida en que los mercados infermaciondles
proporcionen la tecnologia y la demanda

necesaras oara impulsar el crecimiento de
las primeras efapas impulsado por las expor

faciones en los aafses en desarolo. No obs-
fante, su idea de que los parones de crecr-
mienio cambian drassticamente dependiendo
de si hay recursos productivos accesibles sin
explotar lespecialments mano de obra) es fan
relevante como siem pre.

Aplicadas a las fransiciones que atora
estén en marcha en la economia gldodl, las
ideas de Lewis mplican cambios importantes
e los patrones de creciriento, la estructura
de las econorrfas, la configurazion de las
cadenas de suminisiro glabdles y los precics
relativos de casi fodo, desde bienes, senvicics
y mano de obra alas mercancias y diversas
clases de acfives. lqualmente impertante, indi-
can que esla ransicion serd ireversible.

Navega- por la vessién global del punio
de inflexion de lewis serd complicado. Com-
prender as cambics estudurdles subyacentes
&s el lugar necesario para comenzar.
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Lo gron depresidn

Gasolinazos
con maestria en

propaganda

Enrique Campos S.

La gran depresién

a torpeza con la cual se llevd a cabo el

proceso de liberacién de los precios de

las gasolinas por parte del gobierno pe-

sado fue tal que hay que apuntarlo co-

mo una de las razones de su derrota
electoral.

No era un asunto menor dejar de mani-
pular los precios de esos combustibles que
se usaban con fines polilicoelectorales. Cla-
ramente los gobiernos del populismo priista
eran experfos en la dédiva del subsidio en los
combustibles.

Pero no sélo ellos, los panistas Vicente Fox
y Felipe Calderén quemeron casi 7% del Pro-
ducto Interno Bruto en subsidios a las gasoli-
nas. Porque sabian de la capacidad de encen-
der la pradera del opositor que tenian enfrente
y prefirieron lo mds fdcil.

Cuando el gobierno de Enrique Pefia Nie-
fo se atreve a dar ese paso indispensable de
liberar el mercado de las gasolinas, para no
sequir desperdiciando fanto dinero piblico, lo
hizo muy mal.

Pésimos comunicadores, lejanos a la socie-
dad, tenian frente a si a una oposicién destruc-
tora, experta en propaganda, que deseaba
ponerle un cerillo a la sociedad para encen-
der su causa. Y claro que las gasalinas y sus
precios son allamente inflamables.

El error téenico del sexenio pasado fue per
mifir que en el Congreso le pusieran un cander
do a la liberacion del precio de las gasolinas
enel Paquete Econémico del 2016 de fan sélo
un aumento de 3%, con la expectativa de la I+
beracién total para el 2017.

La mala suerte fue la condicién del mercado

Frvikase Campos Sl
mmﬂei:nlm‘l:hm-

pefrolero mundial. Las gasolinas producidas
enTexas, que son las que més se consumen en

Meéxico, subieron mds de 30% sus precios en-
tre el inicio del 2016 y el arranque del 2017.

Los grupos apositores rupturistas impulsaron
movilizaciones que llegaron hasta los saqueos
y la violencia social. Sise ve la lista de los que
azuzaron esos actos se puede comprobar que
hoy todos fienen altos cargos pablicos.

El mal manejo de la liberacién de esos pre-
cios y el uso dlevoso de la oposicién tuvo un al-
to costo econdmico para el pafs. Empezando
por la confianza de los consumidores.

En aquellos tiempos el mercado laboral cre-
claa niveles de pleno empleo, la economia te-
niatasas de crecimiento siempre positivas supe-
riores a 2%, la inflacion era baja, el consumo
aumentaba sin freno. Pero la oposicién se en-
cargé de mantener a la sociedad enojada y se
autosaboted en su bienestar econdmico.

Hoy estamos en el peor de los mundos, por-
que no sdlo el erario dejé de captar &l afio pa-
sado mds de 100,000 millones de pesos, por
los estimulos fiscales a las gasolinas, sino que
los precios suben mucho mds que la inflacién.

La Magna, por ejemplo, que en el 2017 tu-
vo un incremento de escandalo de 20%, hasta
15.90 pesos por litro, ahora acumula un incre-
mento de 17% en comparacién con el arran-
que del 2021 y un precio de 21.30 pesos por
litro.

Si hoy no hay saqueos y disturbios como los
provocados al inicio del 2017 no es porque
esfa administracién tenga mds pericia para las
finanzas energéficas, sino porque hoy gobier-
nan los maesfros de la propaganda y pueden
manejar muy bien esfos gasolinazos.

Ademds, enfrente y por fortuna, no existe
una opasicién capaz de encabezar una reac-
cién de enojo y violencia en la saciedad.

Péagina 10 de 10



{)Lajornada

Fecha: 21/01/2022 Columnas
Pagina: 21
Area cm2: 278

Costo: 25,267

171

MEXICO SA

Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Cananea: ;quién desinforma al Presidente? //
Conflicto obrero-patronal, no intersindical //
Mesa de negociaciones brilla por su ausencia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
b UIEN DESINFORMA AL
C porque tras escuchar, en la
mafanera de ayer, el comenta-
rio del mandatario mexicano
ge la duda. Dijo Lépez Obrador que se tratade
“un asunto, para que todos estemos informados,
que viene de lejos, es una confrontacién al inte-
del sindicato minero enfrentadas; una que tiene
que ver con el sindicato que impulsé la empresa
Grupo México y el sindicato que encabeza Na-
mén Larrea nada tiene que ver en este asunto, le
lavan las manos?
RESULTA QUE EL conflicto data de julio de
—titular del contrato colectivo en la mina de
Cananea, hoy Buenavista del Cobre- estallé
la huelga en contra de Grupo México por “las
higiene en sus instalaciones”, protesta que se
mantuvo sin atencion por parte de laempresay
autoridades, hasta que, tres afios después, am-
la Policia Federal irrumpiera en las instalaciones
y desalojara a los trabajadores a sangre y fuego,
violando sus derechos humanos y lahorales.
sindicato” que no fuera el nacional de mineros,
en el cual, por cierto, no hubo ni hay “confron-
tacién alinterior”. La otra organizacién aludi-
impuesto por Grupo México (de la CTM, al
mando de Javier Villarreal) después del brutal
desalojo de los huelguistas, en junio de 2010,y
de Felipe Calderén y su secretario del Trabajo,
elinenarrable Javier Lozano Alarcén, el mismo
que Germén Larrea califica de “mi gato” y hoy
mos dejado las cosas en marchay enpaz”. $i, en
“paz” porfiriana.
EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador dice que “la
de verdad, no buscando sacar provecho en bene-
ficio de dirigentes, sonlos trabajadores, a ellos
son alos que tenemos que cuidar y proteger.

Presidente de la Repiblica?,
sobre el conflicto en Cananea de inmediato sur-
rior del sindicato minero, o hay dos vertientes
poledn Gomez Urrutia; son dos grupos”. ;Y Ger-
2007, cuando el sindicato nacional de mineros
constantes violaciones yla falta de seguridad e
bas decidieron que “la mejor solucién” era que
HASTA ESE MOMENTO nunca existié “otro
da por Lépez Obrador es el sindicato blanco
la cacerfa en contra de ellos, con el benepldcito
cinicamente presume: “que conste que habia-
esencia de todo, 0 lo que tenemos que proteger
Entonces, va a llevarse a cabo el didlogo, pero

existe esta circunstancia, para que no se vea solo
una parte, sino se analice el conjunto. Es un pro-
hlema que viene de tiempo atrds. Lo ideal es que
se concilien, hemos buscado eso. No ha sido facil
porque se agraviaron mucho en el pasado; tan es
asi, que el dirigente y ahora senador Napoledn
Goémez Urrutia se tuvo que ir a Canada, al exilio.
Entonces, son posturas que resultan o pueden
considerarse como irreconciliables; sin embar-
£0, YO S0y muy perseverante y creo que lo mejor
es el didlogo, hacer aun lado las diferencias

¥, aver, vamos a buscar acuerdos y pensando
siempre en los trabajadores, no en apostar a las
vencidas, 1o, 0 a los medios, porque se toman
partidos. Entonces, vamos a seguir insistiendo
en el didlogo™.

BIEN, PERO HAN transcurrido 30 meses desde
que el propio mandatario anuncié (29 de julio de
2019) que “a mas tardar en 10 dias” se instalarfa
una “mesa de negociaciones para que dirigentes
sindicales y empresarios (de la mineria) traten
los temas pendientes, busquen acuerdosy vean
hacia adelante; voy a convocar personalmente

a este didlogo y luego se instala lamesa, es por

el bien de los trabajadores y de 1a economia del
pais; alos mineros les pido que me esperen antes
de tomar otras medidas™.

EN REITERADAS OCASIONES el sindicato
nacional de mineros se ha pronunciado a favor
de la instalacion de esa mesa y pacientemente ha
esperado sélo para recibir largas y mds largas,
porque es la hora en la que ese mecanismo no se
hallevado a la practica. Obviamente, German
Larrea no tiene el menor interés ni prisa alguna.
De hecho, quién sabe si tomé nota, aunque lo
mds seguro es que nilo haya considerado.

DE CEREZA, EL mandatario dijo no estar de
acuerdo con que Luisa Marfa Alcalde “no inter-
venga’ en todo esto, pero si ella es la que le *in-
forma” sobre lo que sucede en Cananea, enton-
ces Andrés Manuel debe reconsiderar su dicho.

Las rebanadas del pastel

YA ES UNA realidad: la nacién suma un activo
de gran importancia para fortalecer la soberania
energética del pais y disminuir Ia importacién de
combustibles, con el ahorro de divisas que ello
implica. A partir de ayer, la refineria Deer Park,
en Texas, es 100 por ciento mexicana y Pemex

ha tomado el control operativo y financiero. Pagina 3 de 7

cfomexico_sa@hotmail.com
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Julio Boltvinik

Al cumplir 30 anos, el Informe de Desarrollo Humano
del PNUD integra el cambio climdtico en su enfoque

JULIO BOLTVINIK

IVIMOS EN UNA épocade
gran agitacion. Una oleada
irresistible de libertad hu-
mana recorre innumerables
pafses. Estamos redescu-
briendo la verdad elemental de que el centro de
todo desarrollo debe ser el ser humano. El objeto del

44

desarrollo es ampliar las opciones de los individuos.

Unade ellas es el acceso alos ingresos, no como fin
en si mismo, sino como medio de adquirir bienes-
tar humano. Pero también existen otras opciones,
incluyendo una vida prolongada, conocimientos,
libertad politica, seguridad personal, participacién
comunitaria y derechos humanos garantizados.
Las personas no deben reducirse a una sola dimen-
sién como criaturas econémicas. Lo que hace fas-
cinante a la gente, asi como al estudio del proceso
de desarrollo, es todo el espectro a través del cual
se amplian y utilizan las capacidades humanas. El
PNUD ha acometido la tarea de producir un infor-
me anual sobre la dimensién humana del desarro-
llo. Desarrollo Humano. Informe 1990 es el primero
de estos esfuerzos. El mensaje principal de este
documento es que, si bien es absolutamente nece-
sario aumentar la produccién nacional (PIB) para
alcanzar todos los objetivos esenciales del hombre,
lo mas importante es estudiar cémo se traduce este
crecimiento —o deja de traducirse—en desarrollo
humano en diversas sociedades”. (Prefacio del pri-
mer Informe de Desarrollo Humano, 1990).

“BAJO LA LARGA sombra del covid-19, 2020 ha
sido un afio oscuro. Los cientificos llevaban afios
advirtiendo de una pandemia como esta, senalando
elaumento de los patdgenos zoondticos —los que
tienen capacidad para pasar de los animales a las
personas— como reflejo de las presiones de los seres
humanos sobre la Tierra. Estas presiones han creci-
do de manera exponencial en los ultimos 100 afios.
Los seres humanos hemos logrado cosas increibles,
pero también hemos llevado nuestro planeta al
limite. Cambio climético, desigualdades flagrantes,
cifras nunca vistas de personas que se ven obliga-
das a abandonar sus hogares por conflictos y crisis.
Estos son los resultados de sociedades que valoran

lo que miden en lugar de medir lo que valoran. De
hecho, las presiones que ejercemos sobre el pla-
neta son ya tan elevadas que los cientificos estan
estudiando si la Tierra ha entrado en una época geo-
logica completamente nueva: el Antropoceno, la era

de los seres humanos. Esto significa que somos las
primeras personas que vivimos en una era definida
por las elecciones humanas, en la que el riesgo domi-
nante para nuestra SUpervivencia somos nosotros
mismos. La proxima frontera del desarrollo humano
consistird en promover este desarrollo eliminando
las presiones planetarias. La exploracion de esta
frontera es el propdsito fundamental de esta 30°*
edicién del Informe sobre Desarrollo Humano
(DH) del PNUD”, Para sobrevivir y prosperar en
esta nueva era, debemos trazar una nueva senda
del progreso que respete los destinos entrelazados
de las personas y el planeta, y reconozca que la hue-
lla material y de carbono de quienes mds tienen estd
socavando las oportunidades de las personas que
menos tienen. (Prefacio del informe N° 30, 2020).

EN LOS DOS prefacios citados de los informes de
1990y 2020 de DH se aprecia el cambio dréstico
ocurrido en estos 30 afios. En 1990 era antropo-
centrismo puro que ahora reconoce al resto de la
naturaleza y que somos parte de ella. Este cambio
se refleja en el tono y contenido del nuevo informe y
en el nuevo Indice de Desarrollo Humano Ajustado
por las Presiones Planetarias (IDHAPP), que ana-
lizaré en proxima entrega. Mi posicién respecto al
enfoque de desarrollo (EDH), alos informes de DH
del PNUD y al Indice de Desarrollo Humano (IDH),
los he expresado sobre todo mediante la publica-
cién de enfoques alternativos que tienen mucho

delo que el EDH carece: mi enfoque de pobreza

y florecimiento humano (véase mi libro Pobreza

y florecimiento humano, Universidad Auténoma

de Zacatecas y Editorial Itaca, 2020) y el indice de
progreso social (mucho menos limitado que el IDH)
que desarrollé junto con Meghnad Desai y Amartya
Sen (véase Indice de progreso social. Una propuesta,
CIICH, UNAM, 1998). Hoy quiero saludar positi-
vamente el nuevo paso dado por el PNUD e iniciar
el andlisis del muy (til y muy bien documentado
Informe de Desarrollo Humano 2020: La prdxima
frontera. El desarrollo humano y el Antropoceno.
“Los impulsos subyacentes a shocks como covid-19
estan enraizados en tltima instancia en interac-
ciones desequilibradas entre la gente y el planeta.
Confrontar esta nueva realidad de un ciclo auto-
reforzado de desequilibrios sociales y planetaf®
convoca a reimaginar la jornada del DH (;a dénde
queremos ir?) y a aplicar el EDH a los debates de
larga data sobre la sostenibilidad (;cdmo queremos

Ea4de7
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llegar ahi?)”. Asi arranca el capitulo 1, Definir la
senda del DH en el Antropoceno. Este capitulo, con-
tinda el texto, argumenta que el EDH “nos invita

a ampliar las miras, a no limitarnos a responder a
las necesidades y a aspirar a aumentar las capaci-
dades. Aver alas personas como agentes capaces
de actuar y de impulsar un cambio, y a sopesar los
logros de las personas en términos de sus propios
valores y objetivos”. La frase marcada en cursivas
muestra la que quizas sea la mayor limitante del
EDH: al aceptar los valores y objetivos de las perso-
nas acriticamente, los impulsos insaciables de tener
més dinero, mas bienes, més confort, creados por la
légica alienada del capitalismo, y dominantes entre
la poblacion, se legitiman. Esto marca una enorme
distancia entre el EDH y los enfoques criticos del
capitalismo de autores como John Bellamy Foster
y Naomi Klein que he abordado en entregas ante-
riores. Veremos que el Informe DH2020 termina
contradiciendo, inevitablemente, este simplismo
defensor del statu quo, del business as usual. Y 1o
hace, sobre todo, proponiendo un cambio dristico
en las desigualdades vigentes. El informe afiade
que su punto de partida es que no hay un sendero
claro para evitar el peligroso cambio planetario

del Antropoceno. Que necesitamos ir mas alld de
un planteamiento estrecho del problema: un valor
(sostener las generaciones futuras), un problema
(cambio climatico), un objetivo (reducir las emisio-
nes de CO,) vy una solucién (energia renovable), lo
que requiere un entendimiento de las presiones que

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

ponemos sobre el planeta y de nuestra interdepen-
dencia con la naturaleza”.

EL INFORME SENALA que las restricciones que
enfrentan las sociedades industriales son cada vez
m4s visibles y condicionardn la jornada de DHen el
Antropoceno, pero hace notar que “El problema no
es sila realidad seguird perturbando los procesos
econdmicos y sociales y creando nuevas brechas de
desigualdad en el desarrollo humano. La cuestion es
si es posible impulsar los cambios sociales, politicos y
econdmicos necesarios para una transicion en la que
las sociedades puedan captar una mayor cantidad

de energia solar, cerrar los ciclos de los materiales y
proteger la biosfera. Nétese como el INDH propone
cambios sociales, politicos y econémicos que han de
ser guiados, inevitablemente, por valores colectivos
y no individuales. (Qué caracteristicas tendria la
trayectoria del desarrollo humano si se produjera
esta transicién? Sin lugar a dudas, requeriria un
cambio fundamental del papel de los seres huma-
nos en el planeta. No solo debemos garantizar la
capacidad de carga de un ecosistema o recurso indi-
vidual, sino ademds entender las dindmicas sistémi-
cas que deben seguir las sociedades para aumentar
las capacidades humanas y, al mismo tiempo,
respaldar la capacidad del planeta de posibilitar esa
expansién a lolargo del tiempo”. Seguiré analizan-
do el INDH y mostrando sus limitaciones.

Julio.boltvinik@gmail.com

www,julioboltvinik.org
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Citibanamex debe ser comprado por mexicanos //
Su patrimonio cultural y artistico tiene que quedarse
aqui // Clientes quieren proteccion para sus ahorros

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L ANUNCIO DE que el banco
neoyorquino Citigroup venderd su
unidad en México, Citibanamex,
caus6 diversas reacciones en medios
financieros, gubernamentales y
especialmente entre sus clientes. Esta semana
pedimos su opinién en redes sociales. Las res-
puestas aparecen en las gréficas.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 623 personas; en Twitter, 148;
en El Foro México, 347,y en Facebook, 128.

Twitter

AUNQUE NO ES garantia de que las ganan-
cias se queden en el pafs, es preferible que sean
inversionistas mexicanos.

@MarJCMI0 /CDMX

MEXICANOS O EXTRANJEROS quienes lo
compren, da igual mientras no se protejan los
derechos de los cuentahabientes de las malas
practicas bancarias.

@cileyasweet Veracruz

SIGO PREOCUPADA POR la Afore, ysivoya
mover mi dinero a otro banco, ojalé las autori-
dades pongan mucha atencién ala proteccion
de nuestros ahorros para que no haya fraudes.
@heysiluv /Xalapa

SI ES COMPRADQO por mexicanos, que éstos
sean sensibles a los cobros de sus servicios,
porque todabanca abusa. Y de inversién para
el usuario ni hablar, al final hasta uno le debe
al banco.

@Trinito01/CDMX

Facebook

ME DARIA GUSTO que fuera adquirido por
mexicanos y que fuera punta de lanza en mejo-
ra de servicios financieros y tasas de financia-
miento, apegandose a la realidad del pais.

José Gonzalez [CDMX

PUEDE SER LA punta de lanza para recupe-
rar el ahorro interno y canalizarlo al desarrollo

integral de la nacién, incluyendo los fondos de
ahorro para el retiro.
Fausto Castaiieda /[CDMX

ALGUN INVERSIONISTA QUE pueda llevar
las riendas del banco en beneficio de los clientes.
Xun Betan [Chiapas

LO QUE SE invierte, deposita u otro movi-
miento, se debe de quedar en el pas.
Alejandro Cruz /CDMX

MEXICANOS O EXTRANJEROS deben in-
vertir con las mismas leyes.
Oscar Mohedano Romero /EDOMEX

TANTO CITIBANAMEX COMO los otros

bancos rescatados mediante el Fobaproa debe-

rian donar acervos culturales a México.
Federico Meixueiro /CDMX

Kl Foro México

APRUEBO QUE LO compren inversionistas
nacionales sin antecedentes de lavado de di-
nero. Las comisiones que se cobran en México
mas los pagarés del IPAB, aseguran rentabili-
dad sin incurrir en delitos fiscales

Carlos Lara A. /Guanajuato

NO IMPORTA QUIEN lo compre, lo que inte-
resa es rescatar el acervo cultural que deberfa
ser propiedad de los mexicanos. Nos hemos
estado haciendo cargo del Fobaproa, que ab-
sorbié su deuda y 1a seguimos pagando. Por
un simple hecho de pudor (si es que lo tienen),
deberian ceder este legado cultural a nuestro
pueblo.

Miguel Angel Bustamante /CDMX

EN LA ACTUALIDAD debido al modelo neo-
liberal que rige la economia mundial que las
instituciones bancarias, tanto nacionales como
extranjeras trabajan igual, sélo quieren obte-
ner el mayor margen de ganancias, la diferen-
cia es que las utilidades se quedan en México si
la banca es nacional, las extranjeras las envian
a sus paises de origen.
Enrigue Pérez Rodriguez /CDMX

INVERSORES MEXICANOS SERIA loideal,

Péagina 6 de 7
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pero no pillos, explotadores, insensibles, pres-
tanombres de politicos que tristemente son los
que adquieren los baricos mexicanos. Tampoco
ricos que monopolicen la banca. Ojaliyel
banco sea adquirido por un empresario hones-
toy que ayude a mejorar el sistema bancario
nacional.

Adriana Martinez [EDOMEX

OJALA MANTENGAN LA planta laboral
sin despidos, y su riqueza cultural se quede en
México, que no se disperse por el mundo y se
pierda su ubicacién. México para los mexica-
nos (sin chovinismo de por medio).

Deisy Cantoral Molina /Tuxtla Gutiérrez

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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¢Estanflacion?

arturpdamm@prodigy.net.mx

ay quienes opinan que la es-
tanflacion (estancamiento
econémico con alta infla-
cion), es evidente en México, lo cual
depende de qué se entienda por es-
tancamiento y alta inflacion, no ha-

biendo una sola definicion.

Estancamiento, cuando del crecimiento de la
economia se trata, que se mide por el comporta-
miento de la produccién, no quiere decir, nece-
sariamente, o menor crecimiento, o crecimiento
cero, 0 crecimiento negativo, sino no mayor cre-
cimiento, No quiere decir, de manera necesaria,
retroceso sino no avance. Por ejemplo: que se
sumen varios trimestres con una tasa de creci-
miento X, por debajo de la tasa de crecimiento
potencial de la economia (el que alcanzaria si se
actualizaran todas sus potencias) u, otra posibili-
dad, por debajo del promedio de los altimos afios
(habria que definir cuantos).

Por alta inflaci6n habria que entender, entre
otras posibilidades, cualquiera por arriba de la
meta fijada por la autoridad monetaria, que en
el caso de México es tres por ciento, mas menos
un punto porcentual de margen de error, por lo
que la maxima inflacién aceptable es cuatro por
ciento, Cualquier inflacién por arriba del cuatro
seria alta.

Definidos asi estancamiento y alta inflacién,
¢hay estanflacién en México?

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Tomemos como punto de partida 2021, afio
en el cual la economia creci6 (estimacién) 5.6
por ciento y la inflacién (dato observado) fue 7.4,
afio que, comparado con 2020, fue de mayor cre-
cimiento (menos 8.5 en 2020), y de repunte en la
inflacién (3.2 en 2020).

Para 2022 (segiin lamedia de las respuestas de
la Gltima encuesta del Banco de México sobre las
expectativas de los economistas del sector pri-
vado), se espera que la economia crezca 2.8 por
ciento, menos que en 2021 (5.6 segiin la estima-
cibn), y que lainflacion sea 4.2 por ciento, menor
que la de 2021 (7.4 segin la cifra observada), y
por arriba de la meta (maximo cuatro por ciento).

Para 2023 (segiin los resultados de la menta-
da encuesta), se espera que la economia crezca
2.2 por ciento, menos que en 2022 (2.8 segiin la
expectativa), y que la inflacion sea 3.7 por ciento,
menor que la de 2022 (4.2 segln la expectativa),
yyadentro de los limites de la meta del Banco de
México (no mayor a cuatro).

Lo malo para 2022: se espera menor creci-
miento que en 2021 (crecimiento relativamente
elevado que se debié al Efecto Rebote). Lobueno:
se espera una menor inflacién que en 2021.

Lo malo para 2023: se espera menor creci-
miento que en 2022, Lo bueno: se espera menos
inflacién que en 2022,

Sipara 2022 se espera una inflacién (4.2) por
arriba de la meta (4.0), pero menor que la de 2021
(7.4), y si también se espera un crecimiento (2.8)
menor que el de 2021 (5.6), pero por arriba del
promedio del siglo XXI(2.0), ;podemostajmarzlge 5
estanflacion?



Fecha: 21/01/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 15 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

N - a
La ltaze!l Area cm2: 353
Costo: 50,178

1/2 Mauricio Flores

Bartlett, EU y el verdadero “parlamento cerrado’

raur .,::::! OB SRT ra 2

a inflamada retérica nacionalista de Manuel Bar-

tlett parece destinada a quedar como testimonio

de "apertura y dialogo” concedido del Poder Eje-
cutivo a través del “Parlamento Abierto” de la Camara de
Diputados; las verdaderas decisiones en tornoala contra-
rreforma eléctrica se tomaron en Palacio Nacional y Esta-
dos Unidos con lareunion entre la secretaria de Energia,
Jennifer Granholm, y Andrés Manuel Lopez Obrador, asi
como en el Condado de Harris al concretarse la venta del
50% de Deer Park hecha por Shell a Pemex..., transaccion

palomeada por el gobierno de Joe Biden.

La carta enviada por los legisla-
dores democratas Robert Menendez,
Jeff Merckley, Tim Kaine y Brian
Schatz se sumo a la larga lista de
misivas de otros congresistas —in-
cluidos republicanos— que advier-
ten de los riesgos para la relacion de
negocios con México y la urgencia de
eliminar las aristas expropiatorias y
de concentracién dominante que se
pretende para la Comisién Federal
de Electricidad. El embajador Ken
Salazar refleja la convergencia de las
posturas del Poder Ejecutivo y Legis-
lativo de su pais, mismas que llaman
a México a honrar los compromisos

dereducir emisiones de CO2 so pena
de futuros aranceles a los productos
elaborados con energias sucias.

Asi, las multimillonarias inversio-

nes estadounidenses en energia re-

novable, los contratos de suministro
de combustibles fosiles a México y el
mismo T-MEC, hacen del vecino pais
una parte activa decisoria, le guste o
no le gusteala4T,

No es gratuito que la Federal
Energy Regulatory Commission que
encabeza Richard Glick diera largas

para autorizar la compra de Deer
Park; primero fue necesario que la
SCHP destinara 3 mil millones de d6-

lares a pagar deuda de Pemex afinde
aligerar el balance y asegurar que la
empresa productiva del estado fuera
solvente para operar la refineria ubi-
cada en Texas y que requerira pericia
y margen para invertir 800 millones
de délares en conservacién y mejora
de sus activos los préximos 3 afios.

Asi, la suerte final de la contrarre-
forma eléctrica pasara por los acuer-
dos alcanzados con la Casa Blanca y
el Capitolio.

Las prisas y la madera de los ar-
boles. Fueron 20 mil drboles los sa-
crificados intatilmente en el tramo
norte del Tren Maya queno se vaa
concluir, segan afirma el nuevo ti-
tular de Fonatur, Javier May, El plan
original era replantar y hacer un pro-
grama de remediacion en las inme-
diaciones del trayecto entre Playa
del Carmen y Cancin. ;Seguira ese
plan ahora que oootra vez se aborta
un trazo? Pero atn mas interesante,
¢y la madera? Muchos eran arboles

maderables de alto valor, nos dicen
grupos ambientalistas..., y que cu-
riosamente salieron hacia la India y
China embarques de maderas pre-
ciosas desde Manzanillo y Lazaro
Cardenas, jqMmmmm? Lo que si es
un hecho es que en la decisién del

cambio ha primado las prisas presi-
denciales sobre la continuidad, ho-
mogeneidad e integridad de la obra.
Mis atin que se tendran que hacer al
vapor los estudios geoldgicos adicio-
nales para el nuevo trazo, modificar
la logistica de materiales y equipos,
amén de la negociacién de las ex-
propiaciones a cargo de la Sedatu, de
Roman Meyer.

Banorte muestra misculo. La ins-
titucién al mando de Carlos Hank
Gonzalez mostrd en sus estados
financieros de finales de 2021 que
tiene galleta para competir en la
venta de Banamex: un indice de ca-
pitalizacién de 24.7%, el mas alto en

la banca mexicana y ampliarR@gif@ 4 de 5

por arriba de lo que establece el es-
tandar de Basilea III, una cobertura
de liquidez al 246% y sélo un 1% de
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cartera vencida; de hecho, el bando
dirigido por Marcos Ramirez elevo
en 2% toda su cartera crediticia, pese
a la compactacién del mercado auto-
motriz, de corporativo y gobierno. Y,
por supuesto, especialmente rele-

vante, aumento de 92% el nimero
de transacciones de banca movil al
contar con 4.6 millones de clientes
con ese servicio y otros 6 millones
en servicios digitales.
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Las terminales de
cruceros en Cozumel

17 de diciembre la Semarnat otorgd

alaempresa Muelles del Caribe la

autorizacion de impacto ambiental
(MIA) para construir el Muelle Cozumel Terminal
de Crucero que formaparte de los 39 proyectos del
Acuerdo paralaReactivacion Econémica suscritos
porel presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor. Lainversion sera de 511 millones de pesosy la
infraestructura de 800 metros de largoporl4dean-
cho permitira el atraque de buques y cruceros con
eslorade 362 metrosy caladode 932.

Sinembargo los conocidos opositoresdel Centro
Mexicanode Derecho Ambiental (Cemda), que en-
cabeza Gustavo Alanis, presentaron una demanda
deamparoellunes por presuntos dafiosalmedio am-
biente; en voz alta se afirma que tienen posible finan-
ciamientode Carnival, PuertaMayay Servicios Acua-
ticos Sand Dollar Sports paraevitarlacompetencia,

Estas empresas mono-
polizan en otras terminales
portuarias el arribo de cru-
ceros en Cozumel, algo asi
como mil 700 barcos en las
mejores épocas anteriores
alapandemia, la mayoria
enla Terminal Puerta Ma-
ya, propiedad delanaviera
Carnival. John Flynn es

duefio de Sand Dollar Sports, empresa que tiene su
negocio cercanoala construccién del nuevo muelle.

Por cierto, Cemdatambiénse opone al Tren Mayay
larefineriade Dos Bocas.

Cuarto de junto

Carlos Hank Gonzalez, presidente del Grupo Fi-
nanciero Banorte, comentd que “somos el grupo fi-
nancierofuerteysolidoquelos mexicanos necesitan”,
sinmencionar aBanamex,y destacoque sucobertura
deliquidez al cierre del 2021 alcanz 246 por ciento...
ElempresarioJulio César Almanza Armas apenas
endiciembre llegd alavicepresidenciade Concanaco
Servyturyyamuchos sectoresestanencontraporsus
antecedentes. Elmas relevante es que en 2003 estuvo
preso en EUpor el robo de vehiculos en Brownsville,
Texas; sele acusade utilizar su poderpoliticoparaser
proveedor de medicinasen diferentes municipios y
conelgobiernode Tamaulipas,aunqueéllohanegado.
LlevaunadécadacomoliderdelaFecanacoy se afirma
que tinicamente cuidalos intereses del gobierno en
turno;ahoraes muy cercanoaFranecisco Garela Ca-
beza de Vacay criticoalgobiernofederalydela4T...
Porelahorrode combustibleylareducciéndemasde
15mil toneladasde didxidode carbonoensuflotillade
transporte, Grupo Coppel recibid el reconocimiento
delPrograma Transporte LimpiodelaSemarnat, s

Los opositores al
muelle presentaron
una demanda por
presuntos danos al
medio ambiente

Péagina 3 de 5
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A qué le temen
los mercados

osmercadosfinancierosletemen

amuchas cosas, perosobretodoa

laincertidumbre, de tal forma
que todos esos temas queson por naturalezadi-
ficiles de pronosticar afectan negativamente el
sentimientodelos mercadosfinancieros,

Hoy, entre muchos otros, tenemos dos
asuntos —que me parece son los mas rele-
vantes— que estan influyendo enlas correc-
ciones que han sufrido las principales bolsas
del mundo, enlosincrementos de las tasas de
interés de las deudas soberanas y también en
el valor de las monedas. Estos dos elementos

son:lapandemia conlavariante 6microny
lasposibles alzas enlas tasas de interés que se
proyectan como principal medida para ate-
nuarlainflacién queatodaslucesse haincre-
mentadoalrededordel mundo.

Enlo que se refiere a dmicron, nuncaenla
historiadelahumanidad se habian presenta-
doolasdeinfecciones como las que estamos
viviendo; segtin calculos de los especialistas,
se estan contagiando alrededor de 40 millo-
nes de seres humanos por dia—lo cual es 10
veces mayor que las cifras oficiales—, ylos
efectos queestopuede producir enlas econo-
miasaun es incierto, y poreso el temagenera
muchaincertidumbre.

Sinos referimos ala inflacion, queda cla-
ro que todavia no sabemos a ciencia ciertasi
realmente es unfendmeno transitorio; siasi
fuera, cuanto tiempo tomara esa transitorie-
dad. Eltema se complica debido a que nadie
sabe cual es el nivel restrictivo que debe im-
poner lapolitica monetaria paradominar el
fendmeno inflacionario; en otras palabras,

nadie sabe con exactitud cuando y cuanto in-
crementaralaReserva Federallas tasasdein-
terés,ymerefieroalaFed porqueloque ahise
decidatendrarepercusiones globales.
Asilas cosas, este principio de afio esta
siendo particularmente dificil de sortear,
perolabuena noticia es que enlos dos temas
existen esperanzas razonables de solucion.

Sivemosloque 6micron hizo en Sudafrica, lo
que crecid, en cuanto tiempo y como aldiade
hoy se estadebilitando, podemos suponer que
lo mismo sucederaenel resto del mundo; con
estaldgica, EUylos paises de laeurozonave-
randeclinarlas afectaciones de dmicron sen-
siblemente para finales del mes de febrero, y
enel casode México, Brasil etc., podremos ob-
servar disminuciones importantes afinales
demarzo; claro, todo lo anterior no esta exen-
toderiesgos.

Porlo que se refiere al crecimiento de las
tasas de interés yla Inflacidn, el tema es mas
complicado, yaque este fendmenotenderaa
reducirse, pero no de formainmediata; es po-
sible que sigamos viendo incrementos en los
primeros meses del aiio, lo importante es que
siexisten, cadavez sean menores. Ademasla
inflacion empezard a declinar mas temprano
enEstados Unidos que en México. Los riesgos
eneste terreno son grandes porque el precio
del petrdleo puede jugar un papel negativo si
sigue subiendo, y su precio futuro también
depende de muchos factores, incluidos los
geopoliticos, como el conflicto que hay entre
Rusiay Ucrania.

Quiero terminar este articulo conuntoque
deoptimismo, porque creo quelo que estamos
viviendo en este inicio de afio es coyuntyral

urwl Vit
b Vel Hoazna

. Paegll'n 4de5
poco apoco sabremos, con menor incerti-

dumbre, haciaddnde vamos, s



MILENIO

Fecha: 21/01/2022
Pagina: 17
Area cm2: 141

Costo: 18,847

171

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

IN-

VER-
SIONES

DEVOLVERA 339 MDP
Pierde el SAT caso de
Carmela Azcarraga

Enlos proximos cuatromeses
el SAT debera regresar 338.9
mdpalosherederosde Carme-
la Azcarraga Milmo, quien
pidio en 2017 1a devolucion de
ISR pagadoindebidamente. El
fallo se dio en la Sala Superior
del Tribunal Federal de Jus-
ticia Administrativa, segin el
proyecto del magistrado Juan
Jiménez, quien planted la de-
volucion valida,

INVERSION DEPORTIVA
Serena Williams sera
la asesora de Sorare

La tenista Serena Williams
asesorara al consejo de admi-
nistracion de Sorare, para ex-
pandirse a través denuevas ca-
tegorias deportivas. Serenaes
creadorademarcas einversora
endeportey tecnologia, Sora-
re combinalos coleccionables
NFT condeportes de fantasia.
Fundadaen 2018,las ventasde
lafirma subieron de 7mdd en
2020a307mdden2021.

EFECTO COVID
Recorre la Canieti su
convencion a marzo

Tal parece que la Convencion
Nacional de la Camara Nacio-

nal de la Industria Electroni-
ca, de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informa-
cion no tiene fecha pararea-
lizarse, pues enmenos detres
meses se ha pospuesto en dos
ocasiones por la pandemia;la
nueva fecha para este evento
es finales de marzo.

PRESIDENCIA
Concanaco ratifica a
Héctor Tejada Shaar

En el contexto de la Asam-
blea General de la Confede-
racion de Camaras Naciona-
les de Comercio, Servicios y
Turismo que sellevaraacabo
hoy 21de enero, se ratificaraa
Héctor Tejada Shaar, como
titular del organismo por un
segundo afio. El acto se reali-
zaraen Ledn, Guanajuato.

MEXICO Y CHILE
Invierte 99 Minutos
en autos eléctricos

La firma de reparto 99 Mi-
nutos invertira 3 millones de
ddlares para crecer su flotilla
de vehiculos eléctricos con
100 camionetas en México
y Chile. Este afio la empre-
sa tiene entre sus planes en-
trar a 20 municipios mas en
nuestro pais, conlaintencion
decubrir 90 por ciento del vo-
lumen de e-commerce.
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1Q FINANCIERO

En Alemania juzgan colusion para defraudar al fisco. México avanza

Claudia Villegas
@LaVillegasl

a noticia de que la Supre-
ma Corte de Justicia (SC-
JN} otorgd un fallo a favor
del Estado mexicano para
el cobro millonario de im-
puestos al Grupo Elektra
debe alegrarnos a todos no sélo por-
gue se Contaran con mas recursos pa-
ra la hacienda publica, el gasto social
y los medicamentos sino porque sienta
un precedente en torno a esas estrate-
gias para reducir y hasta evadir el pa-
go de impuestos. El gobierno del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador
derogd leyes, normas, miscelaneas fis-
cales y cualquier otro instrumento le-
gal que permitiera y solapara la evasidn,
la elusién fiscal y hasta lo que pomposa-
mente se vendia como “ingenieria tribu-
taria”. Pague usted menos, ofrecian abo-
gados corporativos y fiscalistas que con-
taban con una abultada cartera de clien-
tes. Exlegisladores, exfuncionarios de la
SHCP, del SAT, todos aprovechando un
marco legal que generd déficits a la eco-
nomia. No diré masy, por ahora, le invito
a conocer un caso que en Alemania estd
cimbrando las estructuras de ese pais, en
donde también estan dispuestos a sentar
un precedente de cero tolerancia a la co-
rrupcién y el abuso disfrazado de inge-
nierta financiera y tributaria.

CUM-EX, EL FRAUDE AL FISCO ALEMAN

En Alemania, el pasado 10 de enero, la
sorpresiva confesion de un ex banquero
de inversién de Warburg en Luxembur-
go cambid la expectativa de que el ma-

yor fraude al fisco de ese pais no que-
de impune. Casi una década después de
investigaciones v juicios en los cuales

los involucrados se defienden de ser in-
culpados porque aseguran que las leyes
tributarias de Alemania les permitian
obtener compensaciones fiscales. “Era
quizas legal pero seguro que era inmo-
ral”, dicen los analistas en Alemania so-
bre este caso. Después de extraditarlo
de Suiza, en un tribunal aleman se en-
juicia al abogado Hanno Berger, quien
habria sido artifice de cientos de opera-
ciones en perjuicio del Estado y Erario
de ese pais. Medios alemanes aseguran
que los fiscales responsables del caso, el
Ministerio Publico de la ciudad de Co-
lonia, buscan cuadrar las pruebas que
permitan obtener reparaciones por los
miles de millones de euros que se per-
dieron con la estafa fiscal mas grande
en la historia. Desde los primeros dias
de enero, la prensa alemana cubre el de-
nominadao juicio Cum-Ex y las compare-
cencias de testigos en el Tribunal Regio-
nal de Bonn. De acuerdo con la inves-
tigacion colaborativa coordinada por el
medio aleman Correctiv vy dada a cono-
cer en 2018, Hanno Berger era un fun-
cionario del Ministerio de Hacienda ale-
mdn que cambid su modesta oficina de go-
bierno por lujosos despachos privados al
transformarse en asesor de empresas. Ber-
ger alardeaba de reducir hasta en un 90%
el pago de sus impuestos ante el gobierno
alemdn. La investigacidn de Correctiv, en
la que participaron una decena de medios
de informacién en los principales paises
de la Unién Europea, asegura que Berger
contaba con informacién privilegiada so-
bre los cambios tributarios que beneficia-
rian o perjudicarfan a sus clientes.

CONECTIVIDAD VIAIZZILLEGA A MAZATLAN
Izzi llegd a Mazatlan con el objetivo de
ofrecer sus servicios de telecomunica-
ciones {telefonia, internet y television de
paga) a través de una red de fibra dptica
en 750 kilémetros, con la cual, informa-

ron, la empresa tendra la posibilidad de
brindar servicio a 80,000 hogares hacia
final de afio.

Adicionalmente, a través de un co-
municado, 1zzi apuntd que sus usuarios

en Mazatldn podrdn tener acceso a la
oferta de Izzi movil, su apuesta en el
mercado de la telefonia celular con in-
ternet, llamadas y mensajes SMS ilimi-
tados por un precio mensual que va des-
de $250 al mes.

Por otra parte, 1zzi que, con su llega-
da a esta plaza de la Costa del Pacifico,
a través de dos sucursales establecidas,
apoyara la economia local y generara,
en una primera etapa, mas de 100 em-
pleos directos.

ERECESION TECNICA A LA VISTA?

Los analistas del Bank of America se-
fialaron que la estimacién anticipada
del Producto Interno Bruto (PIB) para
el cierre de 2021 podria apuntar a una
recesién técnica en 2021. De acuerdo
con la estimacion oficial anticipada del
PIB mensual de México (IGAE) para no-
viembre vy diciembre, dada a conocer el
pasado 18 de enero, se muestra una re-
cesion en México a finales de 2021, se-
gun los analistas del banco estadouni-
dense. El Instituto Nacional de Estadisti-
ca, Geografia e Informatica (INEGI) dio
a conocer sus estimaciones para la acti-
vidad econdmica durante los meses de
noviembre y diciembre a través del Indi-
cador Oportuno de la Actividad Econd-
mica. Hasta diciembre, el IGAE registré
una caida de 0.24% a tasa anual, com-
portamiento contrario a la recuperacién
que se esperaba para este periodo. Para
Bank of America, las cifras publicadas
para el IGAE muestran que una recesion
es muy probable, va que dos trimestres
consecutivos con una caida representan
una mala noticia.

Los datos anticipados mostrarian para
el cuarto trimestre de 2021 una contrac-
cion de al menos 1.9% que seguirian a
la caida de 5.2% registrada en el tercer

trimestre del afio pasado.

FALLA EN FIBRA OPTICA DE TELMEX SIN
QUEJAS: PROFECO

La Procuraduria Federal del Consumi-
dor (Profeco) nos asegurd que, hasta
ahora, los clientes de Telmex en su ser-
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vicio de fibra éptica no han presentado
quejas en ninguna de sus oficinas por la
interrupcion de sus servicios a princi-
pios del afio a causa de dos cortes en el
tendido de fibra éptica tanto en México
como en Estados Unidos.

“Esta Procuraduria corrobord que no
fueron presentadas inconformidades
por parte de los consumidores en ningu-
na de las Oficinas de Defensa del Con-
sumidor (ODECQO) a nivel nacional, en
contra de dicho proveedor por dos cor-
tes de fibra éptica que impactaron el pa-
sado 5 de enero el acceso de algunos
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usuarios a contenido de Internet alojado
fuera de México”, indicé la Profeco ante
una consulta sobre el tema.

La Profeco recordé que el primero de
los cortes se localizé en Texas, a 18 kild-
metros de la frontera con México; mien-
tras que el segundo se registrd en un
tramo de la red entre Culiacan y Mazat-
lan, que fue reparado en menos de dos
horas. En el contrato de adhesion regis-
trado ante la Profeco, en la eldusula dé-
cima cuarta, se establece que, en caso
fortuito o fuerza mayor, Telmex reali-
zard las bonificaciones correspondien-

tes, siempre y cuando la interrupcion
del servicio sea superior a las 72 horas
consecutivas, de conformidad con el ar-
ticulo 81 del Reglamento de Telecomu-
nicaciones. La Profeco sefialé rambién
que los proveedores de servicios de te-
lecomunicaciones estan obligados a res-
petar los términos y condiciones de los
servicios que ofrecen, por lo que la Pro-
curaduria reitera a la poblacion consu-
midora que se cuenta con las siguientes
opciones para formalizar una queja en
contra de cualquier proveedor de teleco-
municacioneses
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Banorte, solidez operativa
y atributos digitales

El afio pasado, el grupo financiero que preside Carlos
Hank Gonzilez reporté una utilidad neta de 35 mil 48
millones de pesos, un aumento anual de 15 por ciento,
mientras que la cartera de crédito total vigente avanzo 2
por ciento en el mismo lapso, para sumar 820 mil 833
millones de pesos, donde el crédito al consumo se incre-
mentd 6 por ciento y alcanz6 322 mil 334 millones de
pesos; mientras que el indice de cartera vencida finalizo
en 1 por ciento, el mas bajo del sistema bancario.

Otro elemento destacado del reporte es que los clien-
tes digitales de Banorte cerraron el afio en 6 millones, un
avance de 28 por ciento respecto a 2020, y el volumen de
transacciones de banca digital se ubicd en 2 mil 78 millo-
nes de pesos, 92 por ciento mds que un afio antes.

Y muy relevante que estas son algunas de las fortale-
zas que desde el punto de vista delos analistas de Bank of
America, colocaria a Banorte como un serio postor para
guedarse con las operaciones de Banamex que Citi ya®
puso a la venta.

MEJORES NUMEROS

El préximo 25 de enero, el productor de cemento que diri-
ge Enrique Escalante, divulgard sus resultados financie-
ros del cuarto trimestre, y es muy probable que también
comparta su guia para 2022.

De acuerdo con un reporte de Santander, GCC repor-
tarfa ventas por 256 millones de dolares, una caida de 19
por ciento contra el trimestre previo, mientras que el Ebi-
tda reportaria retrocederia 24.2 por ciento, aunque en su
comparacion anual habria un alza de 2.7 por ciento. San-
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tander anticipo que las operaciones de GCC en Estados
Unidos reportarian ventas por 183 millones de délares, un
incremento anual de 1l por ciento apoyado por mayores
volimenes y el incremento de precios; para México espe-
ra un sélido avance de anual de 8 por ciento para sumar
72 millones de dolares.

SIN BRILLO

La edicién nimero 26 de 1a Conferencia Latinoamericana
de Banco Santander estuvo muy deslucida porque lejos,
pero muy lejos, quedo el glamour de ediciones pasadas, y
me refiero por la ausencia de funcionarios mexicanos
que brillaron por su ausencia.

Desde Rogelio Ramirez de Ia O, titular de Ia Secretarfa
de Hacienda, y Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora del |
Banco de México, quienes sencillamente rechazaron la
invitacién de la institucién ibérica que preside Ana Botin

La agenda del evento, que inici6 el martes, incluyo
varias mesas de discusion con temas como las expectati-
vas economicas de la region; la evaluacion y retos politi-
cos; activos digitales; calificaciones soberanas de las re-
gién donde participaron Fitch Ratings, Moody s, y S&P; 1a
situacion de las cadenas de suministro donde participo
Miguel Gonzdlez de Dupont, Rob Barret de KPMG, y Josué
Velazquez Martinez, director de SupplyChainlab del
MIT; y el cierre del evento estuvo a cargo de Héctor Grisi,
regional Head North America& Country Head Santander
Meéxico. Ademas hubo reuniones uno a uno con directo-w
res financieros y encargados de la relacioén con inversio-
nistas de las principales emisoras mexicanas.
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Telcel y la politica
»fiscal de la 4T

El proximo miércoles, en la Segunda Sala de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCIN), bajo la ponencia del
Ministro Alberto Pérez Dayan se abordard un amparo en
revision interpuesto por Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V.
(Telcel) en contra del articulo 69-B, del Codigo Fiscal de
la Federacion y el Decreto de estimulos fiscales region
fronteriza norte.

Hay que recordar que el Gobierno de la 4T esta contra
las condonaciones de impuestos, mdxime si se trata de
grandes empresarios y en el caso, Telcel esta peleando la
negativa del Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
a gozar del estimulo fiscal de acreditar el 50 por ciento
del IVA en la region fronteriza norte. ¢1.a 4T estard de
acuerdo en que se le conceda tal beneficio fiscal?

EL SAT para sustentar la negativa argumento.que fue
beneficiada con una condonacion y que realizé operacio-
Nes con empresas que estan en el supuesto de 1a presun-
cién de inexistencia de operaciones en relacion con los
comprobantes fiscales expedidos, y, por tanto, no puede
ser beneficiaria del estimulo fiscal.

El Presidente ha dicho
que ahora: "no existe e}
ofensivo privilegio de las
condonaciones,  estamos
cobrando deudas vencidas
y no se tolera el frande fis-
cal""estamos mejorando la
recaudacién de impuestos
procurando cobrar a gran-
des corporacicnes nacio-
nales y extranjeras que se
las ingeniaban para no pa-
gar sus contribuciones...".

. Ahora, le corresponderd
a la SCIN decidir sobre los

e

1altos en contra que trae felcel en este asunto, en instancias
judiciales inferiores, por lo que se ve, vendrdn semanas de-
cisivas para el Agente Econdmico Preponderante (AEP,
junto con Telmex y América Movil, pertenecientes a Grupc
(arso, no sélo en el &mbito judicial.

INTERFERENCIAS

En ese tenor en las proximas semanas se conocera el fu-
turo de Claro Video (que pertenece a América Movil) parz
prestar servicios de television, es claro que el AEP tiene
prohibido prestar tal servicio con motivo del titulo de
concesion de Telmex, ademds que la Constitucién y la

“ley claramente dicen que para autorizarle un servicic

adicional debe haber condiciones de competencia, mis-
mas que no existen.

La “chicana” del preponderante consiste en decii
que Claro Video no pertenece al AEP, que la prohibicion
solo aplica a Telmex y que no se utilizaria la red de
Telmex para prestar el servicio de television restringi-
da; lo cierto es que Claro Video es parte del grupo eco-
ndmico del AEP; en otras palabras, son los- mismos pero
operan con empresas diferentes; la prohibicion de Tel-
mex es por el cardcter histérico del poder economico
quetiene sobre las redes fijas y que ademas ha expan-
dido a las redes méviles.

Por otra parte, no se trata de que use sus redes fija y
movil para prestar el servicio de television, sino el poder
de mercado que tiene, ya lo hizo con Dish y fue multada.

Vendrdn semanas
decisivas para el
Agente Economico -
Preponderante (AEP)
junto con Telmex y.
Ameérica Movil, per-
tenecientes a Grupo
Carso, no solo en el
dmbito judicial
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Crecera TI 4.5% en 2022, regresa inversion
ptblica y 5G apoyo a nicho de consumo

Un rubro que ha resultado fundamental en la
pandemia es el de TI: sin su aporte habria re-
sultado imposible el trabajo desde casa, el co-
mercio electronico,y los tramites digitales.

Con todo.dicho negociotambién pago la
factura del Covid-19 ya que el tamafio de su-
mercado cayd 10% en 2020.

Empresas y consumidores se congelaron, y
fue hasta 2021 que se enmendd el camino. Con
un avance del 4%, su facturacién incluso ya
dejo atrasel tamafio del pastel del 2019 para
ubicarse en 23,600 mdd.

Para 2022 y segiin la firma de analisis [DC
que comanda Edgar Fierro el panorama segui-
rd al alza. Se estima crecer 4.5%, proyeccion
cuadra con un inicio de afio complicado por el

Omicron. La confianza tampoco anda en su
mejor momento por las politicas pablicas del
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

La inercia del mercado TI respondi6 por-
que las compafiias no podian dejar de respon-
der a las necesidades de la clientela. Habia
que fortalecer los canales digitales.

Ademads el cibercrimentambién se poten-
ci6. Los ilicitos, segiin Fierro, crecieron185% y
las inversiones de proteccion 40%. Aiin queda
mucho por hacer.

Las firmas también reforzaron sus ope-
raciones en la nube, segmento que crecio
35%, en tanto que inteligencia artificial lo
hizo 35%. v

Otra buena noticia es el regreso de la in-

\h_hm;;:-i;pnu i
[} 'frlm.l ahal Pendcle
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versién gubernamental. En el PEP que elabo-
16 1a SHCP de Rogelio Ramirez de Ia O se con-
templa un aumento, maxime la obsolescencia
de muchos equipos y la obligacion de interac-
tuar con los ciudadanos.

Sien 2020 y 2021 ese segmento quedo es~
tdtico, para 2022 se calculaavance30%. Tam-
bién la parte de consumo que ¢ayé 30%. en
2020, va de regreso. Ese apartado llegé en
2021 a un tamafio de 12,000 mdd lo que impli-
¢6 un crecimiento del 20%. Para 2022, la con-
sultora ubica un ritmodel 3%. Ayudara el “ho-
me office”, las transacciones via dispositivos
méviles y 1a 5G, que pronto serd una realidad.

Asi queTI retoma el paso. ’

SUBE AMENAZA DE ESTANFLACION
Y BANXICO A PRUEBA

Con una inflacién que enero seguird en 7% y
que se preservard en 6% al menos el primer
trimestre, €110 de febrero la reunién de politi-
ca monetaria de ‘Banxico serd la primera
prueba de fuego para la nueva gobernadora
Victoria Rodriguez Ceja. Obligado aumentar
otra vez las tasas. Ayer en la encuesta de Citi-
banamex mds de la mitad de los expertos se
pronunciaron por un alza de 50 puntos base.
El problema es que ya también se ajusté a la
baja el crecimiento del PIB para 20222 2.5%y
el del 2021 a 5.2%. Diciembre terminé apaga-
do y hay un alto riesgo deestanflacién.

Columnas Econdmicas
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DECRETO DE AUTOS, AMPAROS

Y MENOS INVERSIONES

El mi€rcoles por la tarde sin decir agua va se
public el decreto que regularizara miles de
autos “chocolate” en BC, BCS, Chihuahua,
Coahuila, NL, Sonora, Tamaulipas y como
anexo Michoacan y Nayarit. Economia de Ta-
tiana Clouthier ignor6 a 1a IP. En consecuen-
cia reglas vagas y amparos en puerta frente
un creciente flujo del contrabando de chata-
rra. Obvio las empresas acotaran mds sus in-
versiones.

ELECTRICA SIGUE AMENAZA, ;
EU PRESION Y CCE IMPEDIDO

Sigue avante 1a iniciativa eléctrica con posi-
ciones ideoldgicas. Obvio la presién de EU es
fuerte y no en vano la presencia ayer de la
titular de Energia Jennifer Granholm. Ayer
Carlos Salazar del CCE ni siquiera pudo parti-

‘cipar en el parlamento abierto. Traia un dis-

curso conciliador. Defendia la validez del au-
toabastecimiento, los productores indepen-
dientes y la relevancia de los renovables, y
advertia que el foco no es tanto la generacion,
sino transmision y distribucién en donde CFE
de Manuel Bartlett como monopolio ha inver-
tido poco.
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Baja California Sur encara
la falia de recursos para

Muelles
del Caribe
desarrolla
la obra de

cruceros en

Cozumel

personal del sector Salud.
Hay un aumenio explosivo
de contagios de COVID-19

DISFRAZ AMBIENTALISTA

aconstruccién del nuevo muellede cruce-
ros en Cozumel que desarrollala compania
portuariaMuellesdel Caribe,y gue cuenta
con todas las autorizacicnes de Semarnat
ySemar,ahoraenfrenta una oposicion con
disfraz de ambientalistay financiamiento
multinacional “bajo el agua” cuyo fin es
evitar la competencia.

El muelle,queforma parte de los 39 proyectos del Acuerdo
paralaReactivacion Ecanomica del Gobierna Federal, suscritos
por el presidente Andrés Manuel Lapez Obrador, es enfren-
tado con amparos de grupos ambientalistas, apalancados
conrecursos posiblemente procedentes de otras terminales
portuarias que monapaolizanelarribo de cruceros en Cozumel,
unas mil 700 barcas en las mejores épocas.

Uno delos amparos es promavidao por CentroMexicano de
DerechoAmbiental (Cemda), que encabeza Gustavo Alanis,
mientras el movimiento ambiental es respaldado por otros
grupos de interés, entre otros la empresa de buceg, snorkel
y servicios acuaticas Sand Dollar Sports, del estadounidense
John Flynn, quien tiene su negocio un dreacercanaadonde

se construird el muelle.
Actualmente, la mayor parte de
los cruceros que arriban a Cozumel
llegan a la Terminal Puerta Maya,
propiedad de la naviera Carnival, y
a terminales de otros operadores
estadounidenses. Por cierto, CEMDA

tambiénesta encantradel Tren Maya
y de la Refineria de Dos Bocas.

LA RUTA DEL DINERO

Pesealbloqueode su Twitter, ayer estuvo muy activo Ricardo
Benjamin Salinas Pliego en redes sociales. El empresario
tienevarias plataformas para ejercer su derechoalalibertad
depensamiento,y soloseha defendidoalosinsultos desdeel
anonimato.Es lamentable que muchos aprovechenlasredes
paraagredir cuando se piensa diferente y todoindica que su
acceso a Twitter se normalizara pronto. Otrotema que ocupa
alpresidente de Grupo Salinas es el diferendo ante el SAT, que
desechd la Suprema Corte de Justicia, de Arturo Zaldivar
LelodelLarrea yquezhoraird ainstanciasinternacionales al
argumentarviolacion al derecho humano alajusticiay debida
defensa..Menudo problema viene algobiernode Baja California
Surporel alzade contagios de COVID-19.La Secretaria de Salud
del estado, de Zazil Flores Aldape, lanzé una convocatoria
pararecontratara22 médicos, 42 enfermeras, 30 afanadores,
15 técnicos radiologos y nueve inhaloterapistas luego que a
finales del afo pasada los despidieran bajo el argumento de
guelapandemiaestababajocontrol. El problemaes que hay
dudas si el gobierno estatal tendra recursos para el nuevo
personal,ya que en ese momento fue un problema pagarles
los bonosde findeafo, porlo que el personal médica organizo
manifestaciones. El gobernador Victor Castra busca quelos
proveedores demonederos electranicos le financien, pero,a
estos también les adeuda mas de cuatrsgiiohes de pesas,
sin mencionar el bono pendiente de Utiles escolares que les
debeliquidar,a mas tardar, el 30 de enerc.
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#OPINION

SOMBRIO
PANORAMA
ECONOMICO

Paises con economias avanzadas retomardn su
capacidad de crecimiento en 2022, mientras que
las emergentes comenzardn a rezagarse

n el corte de caja que realiza la Comisién
Economica para América Latinayel Caribe
(Cepal), que comanda la mexicana Alicia
Barcena, en su estudio Balance Preliminar
de las Economias 2021, se observa algo
gue se ha dicho en diversas ocasiones; la
crisis mundial generada porla pandemiade
COVID-19 ha puesto en evidencia las enormes asimetriasde
las economias desarrolladas contra las emergentes, tanto
en su capacidad de respuesta contra el caronavirus, como
en suU recuperacion econgmica.

Paises con economias avanzadas retomaran su capaci-
dad de crecimiento previsto durante 2022, mientras que las
emergentes -ComMa la mexicana- comenzaran a rezagarse,
en tanto, la presencia de la enfermedad ha puesto de mani-
fiesto problemas estructurales que ya venian registrandose
en la region, lo gue traera como resultado que la mitad de
las naciones de América Latina no recuperen sus niveles de
crecimiento econdmicao previos ala pandemia hasta 2023.
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Otrodato quedestacael estudio elaborado por el organis-
mo dependiente de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) son las desigualdades que
existenenlapoblacién conaccesoa

La Cepal dice la vacunacion bajo esquemas com-
que la pandemia pletos, agui Hugo Beteta, director
pone en dela sede subregional de Cepal en
evidencia las Meéxico,noscomenta quelaconexién
asimelrias entre recuperacion sostenible y el
economicas rezagodepende de la capacidad gue

tienen los gobiernos en inmunizar a
sus poblaciones. Las diferencias se
generan en cierta medida entre naciones con capacidad en
adguirir vacunas, un ejemplo lo observamos con Estados
Unidos, Reino Unido, Japan y la Union Europea, que hacia
finalesde 2021concentraban alrededar de 40 por cientodela
comprade vacunas a nivel mundial, a pesargue sélo cuentan
con 13 por ciento de la pablacién global.
Encuantoalainflacién,elestudio recomienda no combatirla
solamente con el aumente en las tasas de interés, advierte
gue se debe poner atencidn en tasas de encaje, compra
de titulos privadaos y de gobiernas, regulaciones de flujo de
capital y fortalecimiento de la banca de desarrollo, acciones
que permitiran mantenerlaestabilidad macroecondmicasin
haceraunladolareactivaciony creacion de nuevosempleas,
condiciones fundamentales que padrian mitigar los efectos
nocivos de la pandemia.

LOS ESCUCHARON

Eltrazo deltramo 5del Tren Maya no afectara lazonaurbana
delmunicipio de Solidaridad. La decision dadaa conocer por
los titulares de Sedatu, Roman Meyer y Fonatur, Javier May,
aprovecha los instrumentaos de planeacion y ordenamiento
territorial existentes -incluso haciendo valer el derecho devia
ya existente-, esto significa que no se expropiaran terrenos
en esa parte de la obra, asi nos la hace ver el presidente de
la ComisianInmabiliaria de Coparmex Quintana Roo, Miguel
Angel Lemus Mateos, quien también funge como coordinador
del Consejo Consultivo Ciudadanos del Tren Maya.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Estariamos hablando

de 92 por ciento de
incremento, es decir, casi
el doble y se enfocard en
la demanda de las SUVs,
como la CX 30

MAZDA PODRIA ,
DUPLICAR PRODUCCION
EN SALAMANCA

liniciode unarecuperacién vigorosaen el
sectorautomotorenMeéxicoestaenpuerta,
deacuerdoconloquese empiezaaescu-
charde partedealgunas empresas como
Mazda,queen uncs meseshara un anuncio
relevante en cuanto alas capacidades de
producciénensuplantade Salamanca,de
acuerdoconlogue medice MiguelBarbeyto,su presidenteaqui:

‘Estamospensandoenincrementarla produccién.Estamos
en 130 mil unidades producidas el afio pasado. La plantada
para 250 mil. Hay espacio para que tengamaos mayor pro-
duccién, y estoy seguro de que este afio serd el inicio de ese
incremento”, sefala en entrevista.

Si la empresa lleva a capacidad limite su produccicn en
Salamanca, estariamaos hablando de 92 por ciento de incre-
mento, casi el doble. No obstante, el movimiento podria ser
noen elndmero,sinoen elmodeloproducido. Actualmentela
planta produce “Mazda 2,Mazda 3y la CX 30", pero Barheyto
revelaqueactualmente “el gusto del publico esta enlas SUVs;
laverdades que el mercadolas estd demandandomasy son

Tanorie j'

il
CHnprar
Teanamiey
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lasquetienen crecimientos de doble
digito”.Nodeberfa sorprendernos sila

Este segmento plantadeSalamancatransformasu
tlende a crecer vocacion para los vehiculos mas so-
a doble digito licitados enlaactualidad. Yase vera..

LoqueesunhechoesqueMazda
hadefendidoeincrementadosu par-
ticipacion de mercadoen México: “por
primera vez en 16 anos ocupamas
la sexta posicion en volumen de ventas en el pais (..) Noso-
tros traemos una estrategia bastante agresiva de expansion
de la marca”®, apunta Barbeyto, mientras que calcula llegar
a un millén 80 mil unidades en 2022 en México, y “Mazda
guiere tener una participacion de mercado de 5 por ciento”.

en ventas

QUINTANA ROO

Estupor y molestia entre los hoteleros y restauranteros de
QuintanaRoo porla formaen laqueel secretario de Ecologia,
Efrain Villanueva, aplicaralanuevaleydegestion deresiduos.
Seadvierte que segeneraran muchas distorsiones de precio
en cientos de productos, como jugos, cervezas, refrescos,
etc. Elescenarioapunta aempeorarlaeconomiade todoslos
guintanarroenses, al prohibir las materiales de un solo usc.

DEER PARK

Si Lapez Obrador hace del anuncio de la compra de 50 por
cientodelarefineria de Shell de Deer Park,en Texas, un espacio
de reivindicaciénhistdrica, masalldde lo queimplica en materia
denegacios, creceran las preocupaciones del otroladodela
fronterasobrelaverdaderaintenciondelaalianzaenel T-MEC.

GRANHOLM

LavisitadelasecretariadeEnergiadeEstadosUnidosaMéxicopo-

driareviviralasgeneradoras deenergiarenovable. Crucemoslos

dedos, aunqueel Presidente dificiimente se movera de posicion.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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LADY VARO

TIPS PARA COMPRAR CASA
ESTE 2022

LADY VARC

|l empresario Jim Rohn de-

cia: “La disciplina es el

puente entre las metas y

el logro™. Si tienes la in-

tencion de comprar una
casa en 2022, el portal inmobiliario
Propiedades.com, nos comparte al-
gunos hdbitos financieros que te
ayudaran a lograrlo.

Para el analista Real Estate de
Propiedades.com, Leonardo Gonza-
lez, los habitos financieros te ayudan
a tener finanzas personales sanas,
estructuradas y seguras. Esto es be-
néfico si uno de tus objetivos es ad-
quirir una vivienda.

Ofra ventaja es que te permite evi-
tar los gastos superfluos, impulsivos o
que estan fuera de tu presupuesto.

Para tener un buen hdbito finan-
ciero lo ideal es que tus metas sean
medibles, relevantes, claras y realis-
tas. Ademas, que establezcas plazos
de cumplimiento e identifiques nue-
vas dreas de oportunidad.

A pesar de los posibles incremen-
tos en la tasa de interés de referencia,

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Gonzdlez considera que el 2022 es un
buen momento para invertir en bienes
raices 0 comprar una vivienda.

“Una propiedad es una fuente de
bienestar v calidad de vida. Por ello,
adquirir una es una forma de asegu-
rarse ante la incertidumbre del en-
tormo econémico”, dice el analista.

Si quieres comenzar a tener habi-
tos financieros saludables puedes
priorizar la educacion financiera.
Con ella consolidas tus planes de vi-
da v mantienes finanzas saludables.

Para esto, Gonzalez recomienda
acceder a conocimientos bisicos de
contabilidad. Asi, es mds sencillo
Crear un presupuesto.

Por otro lado, debes saber que el
Banco de México ofrece programas
de educacién financiera para dife-
rentes edades. También, en las insti-
tuciones bancarias del pais hay cur-
s0s breves de nociones basicas.

(Cuida tus gastos hormiga. Propie-
dades.com define a los gastos hormi-
Ea como los pequerios egresos que no
son realmente necesarios y que ha-
ces de manera reiterada e incons-
ciente. Al no tener control de ellos,
tampoco sabes el efecto que tienen
en tu presupuesto.

Por ello, si ahorras el dinero que
destinas a cafés, dulces o cenas fuera
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de casa, con el tiempo puedes juntar el
enganche de tu crédito hipotecario.

Para Gabriela Miranda, directora
y socia-fundadora de GAAL Aseso-
Ies, es importante solicitar un crédito
hipotecario siempre y cuando vya
tengas un ahorro previo.

Es importante que sepas que aho-
Irar no significa guardar el dinero
que te sobra, sino fijar una cantidad
periodica que puedas incluir en tu
presupuesto, indica la Comisidén Na-
cional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarios de Servicios I'inan-
cieros {Condusef).

Si piensas comprar casa en un
corto plazo, lo ideal es invertir en un
instrumento de bajo riesgo.

“Un instrumento mds agresivo te
conviene si te vas a tardar mas en
comprar. Sin embargo, yo no reco-
miendc comprar casa en 10 afios,
porque va a estar todavia mds cara”,
comenta Miranda.

Por ello, una opcion es recurrir a un
papel gubernamental como Cetes Di-
recto. Iste instrumento es facil de usar
y te permite ahorrar desde 100 pesos.

Para que tus habitos financieros
tengan éxito, es importante que te
organices colrectamente y seas
constante. Asi, comprar casa en 2022
serd mas facil.



Fecha: 21/01/2022

QATICRAS

Costo:

1/1

Pagina: 15

Areacm2: 116

16,605

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Debilidad del peso o fortaleza del dolar

espués de un cierre 2021 donde el

peso mexicano logré concluiren

$20.52 en el mercado interbanca-

rio, enlasprimeras dos semanasde
2022 registré apreciaciones hacia los $20.25
y durante la presente semana, entre larecu-
peracién del doélar y la proxima reunién de
decision de politica monetaria de la FED, el
peso se ha visto presionado al concluir ayer
en$20.535.

Representa una debilidad del peso o existe
por ahora, una fortaleza del délar (DXY).
Creemos que por el momento, es reflejo de la
préxima reunién de la FED en donde existe
incertidumbre sobre el ritmo en la velocidad
de alzaen la tasa de interés duranteel afio y

también en ritmo de reduccién de su hojade
balance.

Técnicamente vemos posibilidades de ver
al peso en $20.65 en estos dias y solamente
su superacién, implicaria niveles de $20.85
a$21.00 en el corto plazo. Si el indice dlar
DXY seestabiliza, el peso mexicano también
loharé seguramente.

Riesgos para un tipo de cambio débil,
mayoresnivelesenladeuda/PIB, enel déficit
fiscal, deterioro de lacuenta corriente, estan-
camiento en la economia, fortaleza significa-
tiva del délar, degradacién en la calificacién
crediticiasoberana, entre otras variables.

AUMENTAN CONTAGIOS YDEUDAS ENBCS
EnBajaCalifornia Sur, aligualqueen el resto
del pais los contagios por Coronavirus van
répidamente enaumento. Anteeste escenario
la Secretaria de Salud, que encabeza Zazil
Flores Aldape, lanzé una convocatoria de
emergencia para recontratar a 22 médicos,
42 enfermeras, 30 afanadores, 15 técnicos
radidlogos y 9 inhaloterapistas, esto luego
de que a finales del afio pasado los cortaran

bajoel argumento de que la pandemiaestaba
bajo control. Sin embargo, la pregunta que
muchos se hacen es sila dependencia y el
gobierno del estado tienen los recursos para
pagarles, puesa finales del afio pasado apenas
lograron juntar el dinero -gracias a las mani-
festaciones-, para pagar los bonos de fin de
afiode todoel personalde salud.

Pero ahino paralabronca, pueslaadminis-
tracién del gobernador Victor Castro, quien
por cierto enfermd por segunda ocasion de
Covid, debe més de 4 millones de pesos a los
proveedores de monederos electrénicos que
se utilizaron para el pago al personal de sa-
lud, a quienes, por cierto, se comprometi6 a
cubridesamdstardareste 30de eneroelbono
dettilesescolares. El asunto es que paracum-
plir con esta promesa el gobierno del estado
estd buscando aun proveedor de monederos
electrénicos quelefie. ; Habrd alginingenuo
queseanime?

DOS MILLONES 100 MIL DESEMPLEADOS
ENDICIEMBRE2021
Latasa de desocupacion al mes de diciembre

L} i 1
e 20071 con .1 millones e .
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se colocten 3.5%de la Poblacién Econémi-
camente Activa (PEA), lo querepresentaque
2.1 millones de personas se mantuvieron sin
encontrar un empleo remunerado, de acuer-
do coninformaciondel InstitutoNacional de
Geografia yEstadistica (INEGI), encabeza-
do por Graciela Marquez

De esta forma, alcanza su menor nivel des-
de marzode 2020 (2.94%PFEA), cuandoseda
el primerimpacto de la pandemia y se coloca
pordebajode su promediode 5 afiosde 2015
22019de 3.69%PEA.

La Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) en diciembre pasado fue de 59 millo-
nes de personas, es decir, una Tasa de Par-
ticipacién del 59.5%, segtn datos de la En-
cuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE). Hubo un incremento en la PEA de
4.3 millones respecto a diciembre de 2020.
La Poblacién No Econdémicamente Activa
(PNEA) fue de 40.1 millones de personas,
cifrainferior en 2 millones de personasalade
diciembre de 2020.

Las opiniones expresadas par los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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La estanflacion

ANO hay duda. Vivimos un esce-
nario de estancamiento de la eco-
nomia que va de lamano conuna
elevada inflacién, un fenémeno
que se conoce como estanflacion,
y que es el peor dibujo que se le
puede pintar al bienestar de las
familias mexicanas.

El tltimo dato que dio a conocer el Inegi, nos
subraya una caida de 0.2% en la economia en di-
ciembre de 2021 y a tasa anual.

Con ese Indicador Oportuno de la Actividad
Econémica (IOAE) que nos adelanta el Indicador
Global de la Actividad Econdmica (IGAE), se estima
que el dato del PIB el afio pasado -y que sabremos
en prevision oportuna el 31 de enero préximo- serd
entre 4.8% y 5%, por lo que no se cumplird la meta
del 6% que supuso el gobierno federal.

Un punto del PIB no logrado implica que mds
de 100 mil empleos no se generaron en 2021 y que
tampoco ingresaron a las arcas nacionales unos 200
mil millones de pesos debido a ese menor dinamis-
mo en la economfa.

Si a lo anterior le agregamos el riesgo que im-
plicardn 5 alzas en réditos por parte de la Fed de
Estados Unidos a lo largo de 2022, y por ende en
México, la primera de ellas a partir de marzo, ade-
mds de una fuga de capitales de méas de 30 mil
millones de délares en los dltimos 25 meses, y un
incremento espeluznante en todos los precios de
bienes y servicios, ademéds de una confianza em-
presarial que no repunta y se mantiene en rango

de 30 puntos, la situacién econémica del pais no
se antoja nada positiva.

LOS BANQUEROS en México reiteran que estdn
en excelentes condiciones y listos para impulsar la
reactivacién econémica en este 2022.

Daniel Becker, presidente de la Asociacién de
Bancos de México, habla de una banca liquida con
1.4 billones de pesos disponibles para prestar, un
crecimiento de 2.1% anual en el crédito al sector
privado vy dispuestos a cubrir las necesidades de
financiamiento que demanden las empresas y las
familias mexicanas.

Los banqueros elogian la recuperacion del em-
pleo, aunque el salario es més precarizado; aplau-
den el pirrico rebote que hay en los indicadores de
consumoy el desinflado dato de inversién fija bruta,
al tiempo que exaltan sus datos sobre la demanda
de crédito, pero que sigue con saldos negativos a
empresas (-0.1%), en tarjetas (-1%), y en créditos a
personas (-2%).

Los banqueros fingen estdn contentos, aun-
que la banca se achicé en los tltimos 3 afios y
se perdieron las utilidades del pasado. Con esa
radiografia, minimizando la inflacién que ago-
bia y exaltando los 50 mil millones de délares
en remesas de 2021, los banqueros anuncian su
préxima convencioén en Acapulco para los dfas
24y 25 de marzo.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresl3@yahoo.com.mx
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