
FELIPE
SALAICES

Este empresario de
Chihuahua, director
de Factor GFC Global,
asume hoy las riendas
de la Asociación de
Sociedades Financie­

ras de Objeto Múltiple
(Asofom), Las sofomes
han tenido una mar­
cada relevancia du­

rante la pandemia por
su papel para dar li­
quidez a las pequeñas
y medianas empresas.
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Aviones por Hora

Fue en septiembre pasado cuando Gru­
po Aeroméxico, que lleva Andrés Co­

nesa, anunció que renegociaría contratos
de arrendamiento de 72 aviones para de­
jar de pagar rentas mensuales fijas, y aho­
ra pagar una tarifa por hora efectivamente
utilizada.

Ese número de aviones incluía a 10
Embraer ERJ­190 que utiliza la filial Aero­
méxico Connect

El arrendador es Brasilmex Leasing
pero el dinero para la operación lo prestó
en 2011 el gubernamental Banco Nacional
de Desarrollo Económico y Social
(BNDES), institución financiera del go­
bierno brasileño, que preside Gustavo
Montezano.

En diciembre pasado, BNDES informó
a Aeroméxico que transfirió todos los de­
rechos de estos contratos directamente al
Ministerio de Economía de ese país, a car­
go de Paulo Nunes.

La novedad es que ya hubo un acuer­
do con los brasileños para sumarlos al es­
quema de pago por hora. La jueza Shelley
Chapman, que lleva en Nueva York la
reestructura de Aeroméxico, agendó au­
diencia el 25 de enero para aprobar este
convenio.

Brasil no es un acreedor menor. Según
los documentos presentados a la Corte,
Aeroméxico debía 96.7 millones de dólares
en rentas de los 10 aviones cuando inició
su reestructura, en junio de 2020.
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Afores
a Contrarreloj
En la Comisión Nacional del
Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), con Abra­
ham Vela Díb al frente, tie­
nen prisa por la entrada
en vigor de la reforma que
regula las comisiones que
pueden cobrar las Adminis­
tradoras de Fondos para el
Retiro.

A la Consar se le dio
un plazo de 30 días hábiles
contados a partir del 1 de
enero de 2021 para modifi­
car las disposiciones nece­
sarias que hagan cumplir el
tope máximo establecido en
la Ley.

Recuerde que la refor­
ma determinó que las comi­
siones de las Afores estarán
sujetas a un máximo que
resultará del promedio de lo
que se cobra en EU, Colom­
bia y Chile, para que en
México no cobren comisio­
nes superiores a las de

estos países.
Así, tal cual, como lo im­

puso el Presidente. Qué im­
porta lo que ocurra en el
mercado nacional.

Vaya tarea que tiene la
Consar. ¿Tendrá que publi­
car nuevas reglas para las
Afores o señalar la ruta so­
bre cómo planean alcanzar
el tope establecido en la ley?
Como sea, es algo que tiene
que dar a conocer pronto.

Lo cierto es que si se
aplica un tope máximo de
manera inmediata se pon­
drá en riesgo la existencia
de varias de las 10 Afores
que operan en la actualidad.

Presionan
Tiendas
En donde están apostando al
cambio en el discurso para
presionar a las autoridades y
les permitan reabrir sus ne­
gocios es en las cadenas de
tiendas departamentales.

Esas empresas, que es­
tán agrupadas en la Asocia­
ción Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departa­
mentales (ANTAD), que en­
cabeza Vicente Yáñez, su­
maron otro mes entero sin
operar y cuando más per­
dieron fue en la temporada
de fin de año.

Pues ayer lanzaron un
posicionamiento en el que
dieron a conocer los efec­
tos del cierre de sus estable­
cimientos en la Capital del
País como en el Estado de
México.

Entre ambas entidades
suman 3 mil 675 tiendas de­
partamentales y especializa­
das cerradas, lo que supone
casi 84 mil personas sin la­
borar y sin recibir ingresos
por comisiones, una situa­
ción muy parecida a la de
meseros sin propinas.

Hasta ahora, Yáñez ha­
bla de pérdidas superiores
a los 21 mil 105 millones de
pesos por distintos concep­
tos y un impacto directo a
más de 15 mil proveedores.

Bajo el argumento de
que los consumidores están
saliendo a comprar lo que
necesitan a tianguis y esta­
blecimientos informales en
donde no se cumplen las
medidas de sana distancia y
uso obligatorio de cubrebo­

cas, los de la ANTAD están
lanzando una llamada de
auxilio para que les permi­
tan reabrir.

Nombramiento
en Economía

A poco más de mes y medio
que Juan Díaz Mazadie­
go dejó la dirección general
de Facilitación Comercial y
de Comercio Exterior de la
Secretaría de Economía, ya
tiene relevo.

Se trata de Dora Rodrí­
guez Romero, economista
por la UNAM con posgra­
do en Economía y Finan­
zas, Relaciones Económicas
Internacionales del Institu­
to Internacional de Admi­
nistración Pública (actual­
mente Escuela Nacional de
Administración) de París,
Francia

Esta funcionaría ya era
parte de la estructura de
Economía, pues anterior­
mente fue directora general
de Planeación y Estrategias
de Negociación de la Subse­
cretaría de Comercio
Exterior.

También ocupó la direc­
ción general de Asia, Ocea­
nía y Organismos Multilate­
rales y fue coordinadora de
Asesores de la Subsecretaría
de Comercio Exterior.

Al parecer ella es cer­
cana la subsecretaría de co­
mercio exterior, Luz María
de la Mora, y la percepción
es que se trata de alguien
que sabe escuchar y es sen­
sible a las inquietudes que
se le plantean.
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Variables
monetarias
en 2021

La semana pasada co­
menté que las pers­
pectivas para la ac­

tividad económica por un
simple rebote aritmético,
son mejores a las del 2020,
pero sin tracción para un
avance mayor en el futuro.
El crecimiento este año se­
rá positivo (3 a 4 por ciento),
pero insuficiente para com­
pensar la contracción de al­
rededor de 9 por ciento del
año pasado. Mencioné, ade­
más, que las políticas de la
4T aumentan la desconfian­
za de empresarios e inver­
sionistas, lo que mantendrá
el letargo económico por el
resto de esta administración.

Hoy comento el mar­
co monetario y financiero
(inflación, tasas de interés
y precio del dólar) que es­
pero acompañe a la activi­
dad productiva en 2021. Y
aquí las noticias son, quizá,
menos sombrías. Espero un
poco más de inflación, me­
nores tasas de interés y un
alza en la cotización del dó­
lar. Vayamos por partes.

El desplome de la pro­
ducción contribuyó a que
la inflación se ubicara el año
pasado cerca del objetivo
de 3 por ciento del Banco
de México (Banxico). Tam­
bién ayudó que la cotización
del dólar descendiera des­
pués de los sobresaltos por
la pandemia al inicio de la

primavera Hoy, sin embar­
go, existen por lo menos un
par de razones para prever
una mayor inflación (entre
3.5 y 4 por ciento) en 2021.

Por un lado, es muy re­
mota la posibilidad de que
se prolongue y profundi­
ce la crisis del año pasado,
lo que de suceder manten­
dría el crecimiento de los
precios alrededor del 3 por
ciento. Todos esperamos, en
cambio, una mejoría en el
ritmo de actividad econó­
mica, en particular a partir
del segundo trimestre, lo
que facilitará las revisiones
de precios.

Por otro lado, y quizá
lo más importante, las ope­
raciones de arbitraje entre
monedas debidas al dife­
rencial de las tasas de inte­
rés entre México y Estados
Unidos (EU) fortalecieron
al peso durante la segunda
parte del año pasado. Esto
pudiera seguir por algunos
meses más, pero no conti­
nuará de manera indefinida
en 2021. La disminución de
las tasas de interés en nues­
tro País y las elecciones del
verano pudieran conjugarse
para propiciar una depre­
ciación de nuestra moneda
durante el segundo semes­
tre y, más adelante, hasta un
cambio negativo a la califi­
cación de la deuda soberana

de México, que debilitaría
todavía más al peso y pre­
sionaría la inflación.

El nivel de la inflación y
la debilidad actual del dólar,
así como que tres miembros
de la junta de gobierno de
Banxico han sido nombra­
dos por el Presidente López,
son factores que me hacen
esperar que esta institución
reduzca su tasa de referen­
cia durante el primer semes­
tre, llevándola quizá hasta
3.5 por ciento para el vera­
no. Que se mantenga este
nivel de tasas de interés de­
penderá mucho de la dispo­
sición de los inversionistas
para aceptar un diferencial
respecto a la de EU menor
a 4 puntos porcentuales, en
especial ante la proximidad
de las elecciones y, después,
según sean sus resultados.

Si Morena conserva el
control del Congreso y con­
tinúa la pléyade de propues­
tas de reforma que perju­
dican a las empresas y los
particulares, es muy proba­
ble que ello desaliente al ca­
pital externo y en el segun­
do semestre se deprecie el
peso, obligando a Banxico
a elevar las tasas de interés.
La situación puede trastor­
narse bastante más si para
entonces o comienzos del
2022 las agencias calificado­
ras deciden quitar el grado
de inversión a la deuda so­
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berana de México.
En efecto, en estas épo­

cas no se cuestiona si nues­
tro País perderá o no el
grado de inversión, sino el
momento en que ello ocu­
rrirá Cuando suceda, Méxi­
co perdería atractivo como
destino de inversión finan­

ciera y, en consecuencia, se
debilitaría el peso, presio­
nando a la inflación y a las
tasas de interés.

En síntesis, la inflación
en 2021 terminará por en­
cima del cierre de 2020,
Banxico disminuirá su tasa
de referencia en la primera

mitad del año, pero pudiera
tener que elevarla otra vez
en el segundo semestre, y
la cotización del dólar des­
pués de mostrar sus mejo­
res momentos en este tri­
mestre, pudiera cerrar por
encima de los 22 pesos en
diciembre. Faltan 497 días.
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El boom que
viene en EU
El cambio de Gobier­

no en Estados Unidos
quita el factor políti­

co como obstáculo para las
nuevas medidas de laxitud
monetaria y fiscal que apun­
talarán un boom económico.

Poco a poco, los pronósti­
cos de crecimiento de la eco­
nomía estadounidense vie­
nen mejorando de manera
muy notable.

La encuesta de enero de
Wall Street Journal (WSJ)
ya redujo la caída del PIB en
2020 a sólo ­2.5, desde un
­6.6 que se había proyectado
en mayo.

Para 2021 el crecimiento
del PIB ya se ve en 4.3 desde
el 3.7 de la encuesta WSJ de
diciembre.

Aunque hay pronósticos
más altos, como el de Moody's,
que ve un 5 por ciento, o el 6.6
que observa Goldman Sachs.

En lo personal, no me
extrañaría que la economía
crezca entre 7 y 8 por ciento
en 2021, si vemos la cantidad
de estímulos que ya tienen y
los que aún piensan inyectar.

El martes pasado, en el
discurso en el Senado para
su aprobación al cargo, la fla­
mante y nueva Secretaria del
Tesoro, Janet Yellen, seña­
ló que "... lo más inteligente
que podemos hacer es actuar
en grande."

El discurso en sí aludió
"en grande" a un paquete fis­
cal agresivo.

Asimismo, el ya Presiden­
te Joe Biden, prometió un
paquete de 1.9 billones de
dólares (trillones en nomen­
clatura estadounidense), con
lo que la suma de estímulos
fiscales en 2020 y 2021 acu­
mularía 5 billones 784 mil
millones, esto equivale al 27.1
por ciento del PIB de Esta­
dos Unidos.

Más lo que se acumule,
porque el Gobierno tiene la
mayoría en las dos cámaras.

Además, Biden tiene co­
mo complemento un progra­
ma muy agresivo de vacuna­
ción, lo que desconfinaría la
economía, sobre todo a los
servicios.

El caldo de cultivo es que
la Fed inyectó, hasta el jueves
de la semana pasada, liquidez
por 3 billones 200 mil mi­
llones de dólares a partir de
marzo de 2020.

También tiene el com­
promiso de que cada mes
compra 120 mil millones de
dólares de bonos: 80 mil en
traesuries y 40 mil en bonos
con respaldo en hipotecas.

Se armó la fiesta en
grande.

Básicamente, la economía
de Estados Unidos estará so­
bre estimulada a la hora que
se vacune entre el 50 y el 60
por ciento de sus habitantes.

Sin embargo, la factura
viene después. Nofree lunch,
como dicen nuestros vecinos
del norte.

Pero... por ahora, no sólo
los mercados estadouniden­
ses están contentos, en Méxi­
co estamos en plena parranda

Ayer el analista de la ca­
lificadora Fitch para México,
Charles Seville, dio su brazo
a torcer y estimó que la eco­
nomía mexicana registrará
"un fuerte rebote en la segun­
da mitad del año, al recibir el
impulso de las exportaciones
y un sólido flujo de remesas."

La calificadora espera un
crecimiento de 4.0 por cien­
to, tras una contracción de
8.9 en 2020.

Parte de la aceleración de
la recuperación en el segun­
do semestre será resultado
indirecto del estímulo fiscal
en Estados Unidos.

Por su parte, la encuesta
quincenal de Citibanamex,
reportada ayer por la tarde,
registra que México "no va
en tren, va en avión", pues la
tasa de referencia bajaría a 4
por ciento en febrero y volve­
ría a bajar en algún momento
de 2021, o sea, ya la inflación
no es un problema

No obstante, si enfriamos
la cabeza, es lógico que la fac­
tura del boom de la economía
estadounidense llegue más
pronto que tarde.

Habrá inflación por so­
brecalentamiento de la eco­
nomía.

Igualmente, el incremen­
to de los precios de las mate­
rias primas no cesa
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Y no sabemos hasta dón­
de será tolerante la Reserva
Federal en aras de priorizar
su otro mandato, que es el
empleo.

No me queda la menor
duda de que veremos nue­
vos y varios rallys alcistas de
los treasuries, que no pasa­

rán inadvertidos para las ta­
sas de los bonos mexicanos

en pesos.
Creo que por eso los ex­

tranjeros salieron en diciem­
bre y en enero del mercado
de los bonos llamados "M"
de México. En diciembre
vendieron el equivalente a

800 millones de dólares y en
la primera semana de enero
645 millones.

Las historias de las eufo­
rias en dónde sentimos que
México es Suiza, siempre ter­
minan mal.

Hasta ahorita.. Nunca he
visto una exitosa
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tas ventas de Procter

& Gamble Co. repun­
taron en el trimestre más
reciente, avivadas en
parte por la demanda de
productos para el hogar
de alta gama, desde jabón
caro para trastes hasta
cepillos de dientes eléctri­
cos de 300 dólares. Pese a
un panorama económico
difícil y alto desempleo,
el fabricante dijo que los
consumidores están cada
vez más dispuestos a pa­
gar más por sus productos.
Las ventas orgánicas de
la compañía subieron 8%,
a 19.75 mil millones de
dólares en el trimestre que
acabó el 31 de diciembre.

? Carlos Tavares, nuevo
director ejecutivo de
Stellantis N.V., esbozó su
visión para el fabricante de
autos recién combinado,
al decir que conserva­
ría fábricas, haría más
distinciones entre marcas

y reevaluaría operaciones
atribuladas en China. Ta­
vares, ex director de PSA
que ahora dirige Stellantis,

enfatizó que la compañía
usaría el peso combinado
del grupo para generar 6
mil millones de dólares en
ahorros anuales, y lograr
alrededor del 80% de los

recortes de costos para
fines del 2024.

? Google, de Alphabet

Inc., ha retirado al peque­
ño sitio de redes sociales
Wimkin de su tienda

Google Play, al unirse a
Apple Inc. en reducir el
alcance de la app en medio
de un esfuerzo más amplio
por controlar contenido
engañoso o potencialmen­
te dañino. Google suspen­
dió a Wimkin de su tienda
de apps el lunes por la
noche, informó un vocero
de la compañía, al citar
publicaciones que hacían
llamados a favor de violen­
cia contra liberales.

? Aproximadamente 60

mil prestatarios fueron
aprobados para más de 5
mil millones de dólares en
préstamos condonables
durante la primera semana
del reanudado Programa

de Protección de Sueldos
(PPP), reveló la Adminis­
tración de Pequeñas Em­
presas (SBA). El esfuerzo
de ayuda por el coronavi­
rus para pequeñas empre­
sas volvió a operar el 11 de
enero tras cerrar en agosto
pasado. Las cantidades de
los préstamos se basan en
el tamaño de la nómina de
un solicitante.

? Los inversionistas

no quieren perderse la
siguiente gran recupera­
ción de una marca estilo
Gucci del sector de lujo.
Aun así, su fuerte pre­
ferencia por Prada SpA
por encima de Burberry
Group, ambas en medio de
transformaciones, es un
enigma. Burberry dijo que
las ventas minoristas com­

parables cayeron 9% en su
trimestre más reciente en
comparación con el mismo
periodo del año anterior.
También hubo indicios ini­
ciales de que los esfuerzos
de la compañía para mover
más inventario a precios
sin descuento empiezan a
redituar.
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Agoniza iniciativa para
cambiar Ley de Banxico
La iniciativa para reformar

la Ley de Banco de México
(Banxico) que propuso Ri­

cardo Monreal se terminará de
desinflar en los próximos días,
luego de que se descubriera que
beneficia a un solo banco (Banco
Azteca) y a un mínima parte de
los paisanos (0.7%) que regresan
al país con dólares en efectivo.
En noviembre, el senador

morenista y titular de la Junta
de Coordinación Política, Ri­
cardo Monreal, propuso una
iniciativa que buscaba modifi­
car los artículos 20 y 34, y adi­
cionar los artículos 20 Bis y 20
Ter a la Ley del Banco de Mé­
xico, para transferir al instituto
central los excedentes en mo­
neda extranjera que los bancos
con operaciones en el país no
logran repatriar, como es el ca­
so de Banco Azteca, que se que­
dó sin un corresponsal en el ex­
tranjero en septiembre de 2020

y una acumulación de 80 mi­
llones de dólares en efectivo.
La propuesta encendió todas

las alertas, pues con la reforma se
ponía en riesgo la autonomía del
banco central y las reservas inter­
nacionales, que suman cerca de
200 mil millones de dólares. La

propuesta de Monreal trasladaba
a Banxico la responsabilidad de
recibir moneda extranjera de du­
dosa naturaleza, con lo que se po­
drían contaminar las reservas in­

ternacionales poniendo en riesgo
a todo el sistema financiero.
Sin bien el autor de la inicia­

tiva fue Ricardo Monreal, detrás
de la misma estaba otro Ricardo
(Salinas Pliego), quien se la pro­
puso al Presidente de la siguien­
te manera: Los migrantes que
vienen con sus dólares en efec­
tivo no los pueden cambiar fá­
cilmente, porque no es fácil que
los bancos los repatrien a sus paí­
ses de origen y porque la Ley de

Banxico es muy rígida y está ple­
gada a la de los bancos de Esta­
dos Unidos (incluida la Reserva
Federal). ¡Es una injusticia para
nuestros paisanos!, lé soltó el as­
tuto empresario.
López Obrador le tomó la pa­

labra y pidió que se revisara el te­
ma. Ricardo Monreal 'compró la
propuesta y terminó como actor
secundario, dejando a su segundo
de abordo, el senador Alejandro
Amienta, malabarear, patinar y
trastabillar en las entrevistas con
los medios de comunicación in­

tentando defender la propuesta.
La iniciativa, como muchas

otras que tienen que ver con el sis­
tema financiero, se hizo sin con­
sultar a la Secretaría de Hacienda

ni al Banco de México. Vaya, Mon­
real ni siquiera se tomó el tiempo
de preguntarle al exasesor econó­
mico de Andrés Manuel López
Obrardor, Gerardo Esquivel.
quien desde hace dos años es in­
tegrante de la Junta de Gobierno
del banco central y quien fue uno
de los primeros en salir a criticar
públicamente la propuesta.
Porsi fuera poco, Luis Niño de

Rivera, miembro del Consejo de
Administración de Banco Azteca,
al principio acompañó la inicia­
tiva y no fue hasta que el resto de
los banqueros alzaron la voz que

tuvo que pronunciarse en contra
como presidente de la Asociación
de Bancos de México, pues las
otras instituciones financieras del

país no tienen problema con la re­
patriación de dólares.
El Presidente al parecer re­

conoció que la propuesta que le
vendieron genera más proble­
mas que beneficios, por lo que
los cambios que se hagan no to­
carán la Ley de Banxico, sino
que se enfocarán en aquellos
paisanos que usan dólares en
efectivo y que podrían ingre­
sarlos al sistema financiero a
través de algún método, como
una tarjeta, o a través de algún
otro mecanismo.

Posdata. La otra gran reforma
que se quedó en el tintero en
2020 es la del outsourcing. Las
mesas de negociación con la ini­
ciativa privada se retomaron y el
punto fino está en el reparto de
utilidades y el compromiso de
poner en la nómina de las em­
presas a un buen porcentaje de
los trabajadores que están sub­
contratados, de manera que el
efecto se vea reflejado en una
mayor recaudación fiscal. •

mario.maldonado.

padHla@gmail.com
Twitten @MarioMal

Monreal ni siquiera le preguntó al exase­
sor económico de Andrés Manuel López
Obrardor, Gerardo Esquivel, quien fue un

Sde los primeros en criticar lapropuest
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B insomnio de Herrera
::::: Nos dicen que, a Arturo Herrera, como
a cualquier otro ministro de Hacienda del
mundo, el Covid­19 es lo que más le quita el
sueño. Eso fue lo que respondió en un foro
virtual organizado por Fitch Ratings, una de
las calificadoras que sin duda le ha dado más
dolores de cabeza en tiempos recientes. Nos
dicen que la analista que da seguimiento al
riesgo soberano de México, Shelly Shetty,
le preguntó si Pemex no le provocaba insom­
nio, a lo que Herrera dijo que más que la pe­
trolera es el asunto de la pandemia, pues se
trata de la mayor tragedia ocurrida en más de
100 años. Sobre Pemex, desde sus oficinas de
Palacio Nacional el secretario confió en que
saldrá adelante, pues el objetivo del gobierno
es desendeudarla al nivel de otras empresas
similares, algo en lo que dijo que ya se está
trabajando.

Contienda sube de tono
::::: Nos comentan que en el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA) se han reportado irregu­
laridades por parte de uno de los candidatos
que participa en el proceso para suceder a

Bosco de la Vega en la
presidencia. Del lado del as­
pirante Vicente Gómez
Cobo, actual presidente de
la Federación Mexicana de
Lechería (Femeleche), nos
reportan que envió una car­
ta a la membresía manifes­

tando preocupación por la
transparencia de la elección,
pues luego de solicitar un
directorio de los miembros

activos, supuestamente se le envió un docu­
mento plagado de errores y omisiones, mien­
tras que otra de sus peticiones de plano fue
rechazada. En la elección que se llevará a ca­
bo el 28 de enero el otro candidato es Juan
Cortina Gallardo, presidente de la Cámara
Nacional de las Industrias Azucarera y Alco­
holera (CNIAA).

Un año sin saqueos: ANTAD
::::: La pandemia y la colaboración entre auto­
ridades municipales, estatales y federales lo­
graron un milagro, nos cuentan, pues en
2020 no hubo saqueos a tiendas de autoservi­
cio, departamentales y especializadas. Sólo
se registraron connatos reales en tres sucursa­
les, pero se lograron contener. La Asociación
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Depar­
tamentales (ANTAD), de Vicente Yáñez, in­
formó que en 2020 hubo 17 eventos de robo
relevantes, pero no en las proporciones de sa­
queo. La estrategia de comunicación con las
autoridades incluye hasta mensajes de
Whatsapp para obtener una reacción inme­
diata y evitar atracos en las proporciones re­
gistradas en 2017, lo que es muy importante
pues, a causa de la pandemia, la ANTAD es­
pera recuperar los niveles de ventas de 2019
hasta en tres o cuatro años.

la manufactura, bajo alerta
::::: La industria manufacturera será una de
las más afectadas si pasa la reforma para
regular o eliminar el outsourcing (subcon­
tratación). Entre la manufactura y el co­
mercio al menudeo se estima que hay más
de un millón de personas subcontratadas, y
les siguen las actividades vinculadas al tu­
rismo, como alojamiento temporal y prepa­
ración de alimentos y bebidas, donde hay
más de 400 mil. Nos dicen que la secreta­
ria del Trabajo, Luisa María Alcalde, debe
tener en cuenta que las empresas manufac­
tureras, muchas de ellas transnacionales,
podrían argumentar que la iniciativa va en
contra del Tratado entre México Estados
Unidos Canadá (T­MEC), pues se acordó
que no habrá cambios que afecten a com­
pañías de cualquiera de los países socios.
El outsourcing da empleo a casi 25 millones
de personas en Norteamérica.
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Tomo la frase del título de la que solía re­
petir el que fue gran cronista de Hermosi­
11o, Moisés El Cuervlto Zamora: ¡Agárrate,
Genoveva, que vamos a cabalgar! Esa frase,
homenaje a los sonorenses de a caballo era,
además, aviso a quien iba en ancas para pre­
venirla de lo que venía.

Hoy, la acomodo a la situación que veo ve­
nir para nuestro país y los mexicanos todos.
Los meses y años que vienen no serán, en
modo alguno, fáciles y cómodos en la cabal­
gata que emprendimos hace
dos años. Ahora, la consecuen­
cia inmediata e inevitable para
caballo y jinete es la llegada de
Joe Biden a la Presidencia de
Estados Unidos acompañado,
en oposición al que fue, de
un equipo de experimentados
funcionarios.
Los próximos dos o tres

años, cuando menos, serán de
dificultades pocas veces vistas
en nuestra historia; el jinete
actual, ya no es del gusto del
caballo que monta ni de la ruta
seleccionada; no lo acepta de
buena gana, pues aquél no se
cansa de insultarlo, de hincarle
las espuelas sin necesidad al­
guna y darle de fuetazos.

Es, para todo fin práctico,
un pésimo jinete y el caballo
está, para decirlo claro, harto
de sus modos y del camino
que siguen.

Por otra parte, dejando ya la parte equina, va­
yamos a lo que podríamos enfrentar de no
rectificar. Lo primero que debemos atender
es, no otra cosa, que el contenido de buena
parte del discurso pronunciado por el presi­
dente Biden. Los conceptos democracia y
unidad que repitió varias veces, jugarán en
los próximos meses en Estados Unidos, un
papel relevante.

Sin pretender en modo alguno equiparar el
aquí y ahora con lo que ha padecido nuestro
vecino estos últimos cuatro años, y tampoco
afirmar que no hay similitudes que nos obli­
garían a no echarlos en saco roto, si fuére­
mos objetivos al analizar los modos de hacer
política y la visión de nuestro gobernante di­
ría: Ahora sí que ambos conceptos le vienen
como "anillo al dedo".

Si además pasáremos de la democracia y la
unidad a la esfera económica, las cosas lucen

todavía más complicadas; aquí, los
conceptos a tomar en cuenta son
varios: Respeto a los contenidos de
los contratos y lo establecido en el
T­MEC, no discriminar por razones
ideológicas a empresas y, menos
aún, aferrarse a visiones ya supe­
radas desde el TLCAN en materia
de competencia.

De querer seguir buscando te­
mas que podrían volverse graves
conflictos de no atenderlos y rec­
tificar, habría muchos; el jinete, de
no cambiar ruta y trato podría no
controlar el caballo y éste, harto ya,
de un reparo se desharía del jinete
y galoparía solo, sin quien tomare
la rienda.

e
Ante este panorama, ¿qué hará
nuestro jinete? ¿Dejará la pésima
ruta seleccionada y buscaría la
más amigable y segura para que el

caballo trotare cómodo y el jinete, dada su
inexperiencia e incapacidad ante un equino
de esa fortaleza que va en su nombre —Méxi­
co—, llegue seguro a su destino con la rienda
firmemente asida?

Poco tiempo habría para rectificar; lo único
no permitido al jinete sería cambiar de caba­
llo (México).
Por eso le digo a usted, ¡agárrese bien!,

pues muy posiblemente vayamos a seguir
por la misma ruta, y con los mismos modos y
trato al caballo.

Lo primero
que debemos
de entender
es, no otra cosa,
el contenido

de buena parte
del discurso

pronunciado
por el presidente
Biden.

• Joe Biden, presidente
de Estados Unidos.
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El sector privado turístico se mueve rápido
para defender su mercado en medio de la
segunda ola de contagios y frente a la deci­
sión del presidente Joe Biden de apoyar al
CDC en la obligación, a partir del 26 de ene­
ro, impuesta a todo viajero internacional que
cruza su frontera, de portar una prueba de
covidl­9 de Ag o PCR en la que demuestre
que no es portador del virus.

El costo para el viajero se incrementa, pero
las cadenas hoteleras y las aerolíneas mexi­
canas —que están solas en la promoción­
han activado la expansión de sus programas
de seguridad e higiene ofreciendo la realiza­
ción de pruebas covid Ag sin costo o con des­
cuento y, en caso de ser necesario por resultar
positivos, aseguran la estancia durante la cua­
rentena para el viajero y su acompañante.

Es el caso de AMResorts de Apple Lei­
sure Group que ha decidido certificar todos
los procedimientos de seguridad e higiene
CleanComplete, verificados por la Cristal
International Standards, y la ampliación del
círculo de seguridad al ofrecer la prueba co­
vid antes del retorno a los Estados Unidos,
así como la cortesía de 14 días de estancia
sin costo, en caso de resultar positivo, para
cumplir con los requisitos de la CDC.
La decisión cuesta, pero la cancelación

cuesta más. Aeroméxico y su socia Delta Air­
lines se han adelantado; ofrecen descuento
a quienes viajen a Estados Unidos en labo­
ratorios del Chopo y Lapi.

En Quintana Roo, Marisol Vanegas, se­
cretaria de Turismo y Darío Flota de Pro­
moción Turística, presentaron una estrategia
para cubrir la entrega de pruebas autorizadas
por Cofépris Ag y PCR en 70 mil de las 114 mil
habitaciones disponibles en la entidad y en
donde los hoteles absorben el costo.

Impresiona qué consiguieron un provee­
dor de pruebas Ag que cobra 8.5 dólares por
unidad, ¡unos 170 pesos!, dado que realizará
15 mil pruebas diarias, de las cuales 13,500
son para atender visitantes de EU y el resto
para los países que están pidiendo la prueba:
Alemania, Argentina, Brasil, Canadá, Chile,
Colombia, España, Francia, Holanda, Italia,
Portugal, Reino Unido, mercados de envío

de turistas relevantes para el destino.
Tres ejemplos. ¿No podría realizarse un

esfuerzo de esa naturaleza en todo el país
y generalizarlo en el turismo nacional e in­
ternacional? El CCE podría incentivar el es­
fuerzo, coordinarlo.

Por cierto, ¿por qué México no pide prue­
ba obligatoria a turistas internacionales? La
vacunación es sólo parte de la contención
de la pandemia y, en las circunstancias de
producción y distribución mundial, la rea­
lización de pruebas Ag y PCR masivas de­
berían ser prioritarias y no esperar a que el
Presidente lo decida.

Pregunta: ¿Qué hizo el gobierno de QR
para obtener ese precio, cuando el prome­
dio del costo en México es de 1,300 paraAg
y 2,500 para PCR? Salud Digna cobra 250
pesos paraAg y 950 por PCR porque no paga
impuestos al ser una IAPimpue

' DE FONDOS A FONDO
«Restaurantes... Resultado de las pláticas
que comenzaron en la Ciudad de México
con el equipo de Claudia Sheinbaum y se
extendieron al Estado de México, que go­
bierna Alfredo Del Mazo, le adelanto que la
Canirac, que preside Francisco Fernández
Alonso, avanzó en las conversaciones ini­
ciadas la semana pasada con representantes
de Uber, Rappi y Didi, para que se verifique
una reducción de la comisión que cobran a
los restauranteros o negocios de comida rá­
pida en México para hacer llegar el servicio
a los hogares. Ya hay un avance importante
para que se haga una reducción, es probable
que quede entre el 15 y el 17% de comisión
mientras dura el semáforo rojo
Adicionalmente, Canirac iniciará opera­

ciones con su aplicación de contacto y lo­
gística de entregas en Zacatecas la próxima
semana, se llama Check y el programa de
implementación incluye estar en marzo en
la CDMX para tener un Roll Out, que inclu­
ye estar en marzo en la Ciudad de México.
Dicen que el ahorro pondrá a temblar nue­
vamente a UberEats, que sube el precio de
entrega en un 25 por ciento, Rappi en 20%
y DiDi en 28%. ¡Son más caros que el IVA!
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Tiendas departamentales:
llamada de auxilio

La ANTAD, que preside Vicente Yáñez, pidió a la jefa de
Gobierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum,
y al gobernador del Estado de México, Alfredo del Mazo,
que permitan la reapertura de las tiendas departamentales
y especializadas, que están cerradas desde el 18 de diciem­
bre, cuando inició el semáforo rojo en ambas entidades.
Las pérdidas por el cierre de actividades, informó la

ANTAD, se elevan a 630 millones de pesos y lanza un au­
téntico llamado de auxilio porque asegura que están lle­
gando a un punto cercano al no retorno, lo que implicaría
la pérdida de miles de empleos y afectaría también a la
cadena de proveedores que, evidentemente, también re­
gistran millonarias pérdidas por el cierre de actividades en
el Valle de México.

El semáforo rojo afecta no sólo a las tiendas departa­
mentales, sino a miles de pequeños comercios que no han
podido abrir porque están cerradas las plazas comercia­
les. pero tienen que cubrir costos fijos como renta, luz y
salarios.

La ANTAD, que no ha recurrido a los "cacerolazos", que
fueron tan eficientes para los restaurantes, pide que la re­
apertura se realice a partir de mañana, bajo un esquema
de estrictos protocolos de seguridad, controlando aforo y
horarios.

El problema para Sheinbaum es mayúsculo porque los
contagios siguen sin ceder, al igual que los problemas de
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saturación en hospitales, pero después de un mes cerrados
se tiene que reconocer que los
comercios están realmente con
la soga al cuello y en riesgo de
quiebra.

O
BIDEN, MENSAJE DE UNIDAD
El mensaje central de Joe Biden,
en su emotivo discurso de toma

de posesión, se centró en recu­
perar la unidad, defender la de­
mocracia, restaurar la confianza,
combatir la pandemia, el racis­
mo y el terrorismo doméstico.

No será tarea sencilla porque
Trump dejó un país profunda­
mente dividido y el primer reto
será la aprobación del paquete
de estímulos económicos por 1.9
billones de dólares.

Desde su primer día firmó
órdenes ejecutivas a las que hay que darle la bienvenida,
como la detención de la construcción del muro en la fron­

tera con México, regresar al Acuerdo de París, un mayor
acercamiento con la Organización Mundial de la Salud y
obligar al uso de cubrebocas en instalaciones federales.

OPTIMISMO DE MERCADOS
Los mercados bursátiles en Estados Unidos cerraron al alza,
con nuevos récords tanto en los índices Dow Jones como
S&P 500 y Nasdaq, no sólo motivados por el inicio de la
administración Biden y la expectativa de que se aprueben
en el Congreso nuevos estímulos fiscales, sino también por
el impulso de las acciones de Netflix, que subieron por sus
buenos resultados financieros en 2020 y el incremento a
200 millones de usuarios.

Sin embargo, el entusiasmo no contagió al mercado
mexicano, y el IPC de la Bolsa Mexicana de Valores per­
dió 0.81 por ciento. En el mercado cambiario continuó la
depreciación del dólar a nivel internacional, en la espera
del programa económico de Biden y por declaraciones de
Janet Yellen, expresidenta de la FED y ahora primera mujer
en ser nombrada secretaria del Tesoro, a favor de continuar
con la política de bajas tasas en Estados Unidos. En México,
el dólar cerró en 19.60 pesos, nivel inferior al del inicio de
la pandemia, en marzo pasado.

La ANTAD,
que no ha
recurrido
a los
"cacerolazos",
que fueron tan
eficientes

para los
restaurantes,

pide que la
reapertura se
realice a partir
de mañana.
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Algunas veces, después de ver con envidia el pasto del veci­
no, sólo queda disfrutar lo que se tiene y ponerse a trabajar
por lo que se desea.

Es ejemplar la forma en la que la mayoría de los esta­
dunidenses resolvió, por la vía democrática, sacudirse el
populismo estridente, ése que no tiene ideas, sino frases
pegadoras. Ése que ve a todo aquel al que piensa diferente
como un adversario, alguien a quien se le debe eliminar o
silenciar. Ése que busca afrentar a todos quienes no pien­
san como ellos.

Da envidia pensar que hay políticos que ven a su país
como un territorio único e indivisible ante Dios, en el que
todos caben. Un país se compone de millones de visiones
que deben sumar para hacerse más grandes.
loe Biden no perdió un segundo de su primer día en

tratar de inventar venganzas, cobrar afrentas, hablar de
los emisarios del pasado tachándolos como los culpables.
Tomó la muy sana decisión de enfocarse en el futuro, sa­
ber que sobre el pasado no puede sembrarse, pero sí en el
futuro para construir uno mejor.
Había quienes criticaban al ahora presidente de Esta­

dos Unidos porque no encendía las masas, no despertaba
pasiones. Se ha olvidado en los tiempos recientes que se
busca a un presidente que coordine los esfuerzos de todas
las personas que todos los días, sin aspavientos, salen a
trabajar para proveerse ellos y a sus familiares, no a un
animador, no a una estrella de rock, no a un tipo que todos
los días construya frases que parecen diseñadas para ser
titulares en los medios de comunicación.

Biden, con un discurso estructurado (lleno de ideas y
no frases mamalonas), recordó al mundo que la razón va
por encima del grito. Que los argumentos terminan siendo
mucho más importantes porque odiar no es rentable. Por­
que con el discurso de odio y de división sólo se pueden
cosechar agresiones que no construyen ni suman.

El PAS sigue sosteniendo, como hace ya varios años, que
México es un país en el que todos debemos esforzarnos
por caber. Que si se le pone atención al discurso de odio y
división, se debe estar dispuesto a perder algunos dientes.

La democracia en Estados Unidos fue atacada por un
grupo de salvajes que se fue alimentando del discurso de
odio que surgía desde la Presidencia; sin embargo, fueron

muchos más aquellos quienes, sin aspavientos, salen todos
los días a trabajar para proveer a ellos y a sus familiares.

Esos que no están interesados en seguir el juego a po­
líticos que imaginan su nombre escrito en letras de oro en
la eternidad. Esos que, sin hacer ruido, quieren vivir en un
país en el que todos tengan una parte.

Ojalá la mayoría de los mexicanos pasemos de la envidia
de ver cómo Estados Unidos recupera el camino por la vía
democrática y busquemos un país incluyente en una nación
que no esté dividida.

REMATE INVISIBLE
Los sindicalizados de Teléfonos de México llevan más de un
año grillando con la amenaza de que algún día se van a ir a
huelga porque no les convienen las regulaciones emitidas
por el Instituto Federal de Telecomunicaciones.
Ayer, para mostrar músculo, no se presentaron a tra­

bajar. Lo más curioso es que nadie se dio cuenta que no
fueron. No se registró ni una sola afectación en el servicio,
como podrán constatarlo los clientes de esa telefónica, ya
que muchas operaciones están automatizadas y otras fue­
ron cubiertas por personal de confianza.

Parecería que Francisco Hernández Juárez y sus agre­
miados no comprenden aquel viejo dicho que no debes
faltar a trabajar porque se van a dar cuenta de que no te
necesitan. Luego se preguntan por qué los corren.

Su grilla es tan frivola como tratar de culpar a la empresa
por decisiones que tomó el IFT. Es comprensible que estén
molestos porque, según ellos, perderían fuentes de trabajo,
pero le están ladrando al árbol equivocado.

REMATE RIDÍCULO
Hay quienes tratan de hacer creer que las críticas a la nue­
va secretaria de Economía tienen que ver con los mismos
traumas que afectan a varios miembros de la 4T. El Padre
del Análisis Superior no le quitará el tiempo repitiendo esas
cosas, pero sí concentrándose en dar argumentos.

El plan presentado el martes es, en el mejor de los casos,
más de lo mismo. No plantea ninguna acción novedosa ni
plantea ningún nuevo enfoque. Está lleno de lugares co­
munes y obviedades. En el menos malo de los casos, repite
el trabajo que venía haciendo Graciela Márquez Colín.
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IMudafy, cuyo CEO y cofundador es
•Franco Forte, tiene planes ambiciosos

para el primer trimestre de este año. Funda­
da en Argentina, esta empresa de tecnología
para el sector inmobiliario comenzó a ope­
rar en México en 2019 y el año pasado, a pe­
sar de la pandemia, enlistó en el país más de
300 alianzas inmobiliarias y una cartera de
12 mil propiedades en diversas zonas don­
de tiene presencia. Para 2021 lo que buscará
es triplicar su número de transacciones exi­
tosas entre enero y marzo en comparación
al cierre del año pasado, así como elevar la
cifra de usuarios del portal 100% contra el
mismo periodo. Esto lo lograrán ampliando
el equipo, cerrando más alianzas y desarro­
llando nuevas funciones para su plataforma.

2Qualcomm, cuyo presidente y CEO es
•Cristiano Amon, acordó adquirir Nuvia,

que tiene como director ejecutivo a Gerard
Williams, por aproximadamente 1.4 mil mi­
llones de dólares. La tecnológica se interesó
en esa empresa porque tiene experiencia en
procesadores de alto rendimiento, sistemas
en un chip y administración de energía para
dispositivos y aplicaciones de computación
intensiva. Con su incorporación, Qualcomm
tiene la meta de ampliar más el liderazgo de
sus procesadores Snapdragon. Como par­
te de la operación, los fundadores de Nuvia,
Gerard Williams III, Manu Gulati y John
Bruno, y sus empleados, se unirán a Qual­
comm. La transacción aún está sujeta a las
condiciones de cierre habituales,^

3 Los Cabos, cuyo fideicomiso de turis­
•mo está a cargo de Rodrigo Esponda,

continúa como una de las ciudades con me­
jor percepción de seguridad, lo que, sin duda,
es una muy buena noticia para el turismo. El
destino comparte la lista de los mejores cali­
ficados con San Pedro Garza García y Méri­
da, según dio a conocer el Inegi, que preside
Julio Santaella. Los Cabos fue uno de los
destinos que más avanzó en su recuperación
durante el 2020 tras el primer confinamiento
por la pandemia. La llegada de pasajeros al
destino se contrajo 45.4%, al pasar de cinco
millones 509 mil en 2019 a tres millones 64
mil visitantes. Una cifra negativa, pero mejor
que el desplome en otros destinos, que llegó
a ser de hasta 80 por ciento.
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W La inversión para continuar con la
^•construcción de la refinería de Dos Bo­
cas, en Tabasco, fue aprobada por el Conse­
jo de Administración de Pemex, que dirige
Octavio Romero Oropeza, en una sesión
extraordinaria. El proyecto, que ya se en­
cuentra en la segunda fase, contará con 45
mil millones de pesos, tal y como se contem­
pló en el Presupuesto de Egresos para este
año, pues la Secretaría de Energía, de Rocío
Nahle, mantiene la meta de terminar la obra
en un tiempo no mayor a tres años. El gobier­
no espera que con este complejo se pueda in­
crementar la oferta de gasolinas y diesel en,
por lo menos, 290 mil barriles por día, esto
con el objetivo de dejar de importar combus­
tibles de primera necesidad en México.

S Con el pie derecho arrancó la relación
•entre el sector empresarial y la titu­

lar de la Secretaría de Economía, Tatiana
Clouthier. Y es que el representante de los
industriales, Francisco Cervantes, le dio el
primer espaldarazo a la funcionaría con res­
pecto a su plan de reactivación económica,
pues considera a las empresas y el fomento
y facilitación para las inversiones, una de­
manda constante de los empresarios en me­
dio de la crisis que ha dejado la pandemia de
covid­19. El siguiente paso que buscarán los
representantes de la iniciativa privada será
establecer mesas de trabajo para aterrizar
los planes y que comiencen a implementarse
a la brevedad, y que no se queden en buenas
intenciones.
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En medio de la toma de posesión de Joe Biden como presi­
dente de Estados Unidos, pasó inadvertida una declaración
importante del presidente mexicano. López Obrador se
refirió al Banco de México y la iniciativa de Monreai para
que el banco central acepte dólares, y ahora sí y por fin lo
dijo con todas sus letras: "No haremos nada en contra de
la autonomía del Banco de México".

MONREAL, SE QUEDA SIN APOYO
Usted recordará la iniciativa. Es la del senador morenista,
Ricardo Monreai, obligando al Banco de México a tomar
dólares en efectivo que le vendieran los bancos, lo cual en
los hechos obligaría al instituto central a "lavar" dólares en
efectivo y llevarlos a sus reservas internacionales.

La iniciativa Monreai iba contra la autonomía del banco

central, al obligarlo a tomar dólares en efectivo, que ade­
más tienen un origen incierto y pueden ser de financia­
miento al terrorismo, de lavado por crimen organizado, o
provenientes de otros delitos. Fue importante la postura de
ayer del presidente López Obrador.

LÓPEZ OBRADOR, ANALIZARLA, PERO SIN AFECTAR
AUTONOMÍA DE BANXICO

El mandatario dijo que debe re­
visarse y mejorar la compra de
los dólares para no afectar a la
población de bajos ingresos que
los recibe, pero sin dañar la au­
tonomía del Banco de México.

Para López Obrador, se debe
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pensar en la estabilidad financie­
ra, en no tener conflictos con or­
ganismos internacionales (el FMI
había alertado de la iniciativa), y
de brindar confianza a la autono­
mía del Banco de México.

López Obrador suele desa­
yunar con Ricardo Monreai en
Palacio Nacional. Ahí en la agen­
da legislativa de Morena en el
Senado. Pero en esos desayunos,
Monreai le platicó al Presidente
la iniciativa y la vistió muy boni­
ta: es para ayudar a la población
necesitada. El senador morenis­

ta jamás dijo que sólo se trataba
del 1% de las remesas. Tampoco
mencionó que sería un golpe a
la estabilidad financiera del país.

Y desde luego se le pasó decir que afectaba la autonomía
del Banco de México, hoy un pilar de estabilidad por ser el
garante del poder adquisitivo del peso mexicano.

DIAZ DE LEON, REVISEMOS CORRESPONSALIAS
López Obrador está de acuerdo con revisar la compra de
dólares para esa población vulnerable. Pero sin afectar la
autonomía del Banco de México. Ahí el Presidente empata
con el gobernador del banco central, Alejandro Díaz de
León, quien había propuesto mejorar las corresponsalías
de los bancos para que puedan cambiar sus dólares y ayu­
darlos en el proceso.

Está claro que la iniciativa de Monreai, que reforma los
artículos 20 y 34, y adicionan los artículos 20 Bis y 20 Ter
de la Ley del Banco de México, vulnera la autonomía del
banco central. El presidente López Obrador así lo hace
saber, resguardando la estabilidad financiera del país. Y sí,
deja solo a Monreai con su iniciativa tóxica.
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Bancos, lentos en requerimientos de la era Covid
Al igual que muchas empre­

sas, y no obstante de los
enormes recursos con los

que cuentan, la pandemia aceleró
el deterioro de los bancos; están
lejos de responder a los retos de
las nuevas tendencias tecnológi­
cas requeridas por la población
que ahora llevan las riendas de las
decisiones de negocios y familias.
Los modelos disruptivos de las

Fintech independientes toman
cada vez más espacio, porque las
instituciones son monolíticas y
resistentes a ser eficientes en sus
procesos. Malos en sus páginas
en Internet, en sus aplicaciones,
en su servicio en sucursal y la joya
de la corona: el pésimo sistema
telefónico.

Se distancian a pasos agigan­
tados de mülennials y centennials
que desean atención virtual de ca­
lidad. Han hecho un esfuerzo con
aplicaciones en los móviles; sin
embargo, van tarde en simplificar
lo suficiente, como para asegurar
que son opciones adecuadas.
No existe un banco que tenga

una respuesta digital impeca­
ble, todas fallan y peor cuando
actualizan sus sistemas, hacen
complicada la operación. Los
requerimientos van más allá de
revisar el saldo, pagar cuentas o
realizar una transferencia. Debe­rán entrar a la nueva era a través
de conceptos tales como inteli­
gencáa artificial, machine leaming
y deep learning, el Internet de

las cosas e incluso el blockchain,
que tanto ha impulsado a las
criptomonedas.
Hay procedimientos que aun

requieren ir a sus instalaciones y
ese es un verdadero problema. Es
tortuoso ir a una sucursal con fun­

cionarios sin capacitar, métodos
de ingreso discrecionales con la
pandemia, lentitud en el servi­
cio y falta de empleados. Es casi
seguro que perderás una mañana
completa en necesidades cómo
abrir alguna inversión o pedir in­
formes de un crédito; además con
el riesgo de errores y datos míni­
mos para tomar la decisión.
Lo anterior desalienta la ban­

carización, pues hace difícil las
transacciones a nivel personal y

el aprendizaje de los elementos
básicos para la buena adminis­
tración del dinero. Es una mala
mezcla el rezago de la educación
financiera por parte de la pobla­
ción en general, con la deficiente
orientación de quienes dan la
cara al público.
Por el contrario, ciertos bancos

que se aprovechan de la falta de
conocimiento de sus clientes para
embaucarlos con tasas ridiculas
para el ahorro y costos de crédito
que están cerca de la usura.
Seamos selectivos con las ins­

tituciones que usamos y por des­
gracia debemos de utilizar varias,
dependiendo de lo que uno busca
y estar a atentos de las compañías
Fintech, las cuales podrían empe­
zar a ofrecer mejor servicio.
¿Qué opinas de tu banco? Co­

méntame en Instagram: @atovar.
castro
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
Para la penúltima sesión de
la semana la agenda en los
mercados financieros tendrá
disponibles intervenciones de
autoridades económicas, datos
de desempleo y decisiones de
política monetaria en Europa y
Turquía.

MÉXICO
La información local dará

comienzo en punto de las 6:00
horas, cuando el INEGI publique
indicadores de la Encuesta
Nacional de Ocupación y Empleo
durante diciembre del año
anterior; el último dato reporta­
do por el instituto, un mes antes,
reveló que la tasa de desempleo
se ubicó en alrededor del 4.40
por ciento; analistas consultados
por Bloomberg estiman que el
desempleo haya alcanzado el
4.28 por ciento.

ESTADOS UNIDOS
En la Unión Americana se tienen
varios indicadores programa­
dos a partir de las 7:30 horas,
entre los que destacan las
cifras del Buró de Censos sobre
las construcciones iniciales y
los permisos de construcción
otorgados durante diciembre
del 2020. Analistas consultados
por Bloomberg estiman que
las construcciones iniciales
hayan aumentado en mil 560 y
los permisos en mil 608, datos
ligeramente por encima de los

reportados un mes antes.
En el mismo horario destacan

las cifras del Departamento
del Trabajo, que publicará el
número de peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al 16
de enero pasado. Los analistas
estiman que las solicitudes
disminuyan en unos 30 mil y las
peticiones continuas ronden los
5.3 millones.
Además, la Fed de Filadelfia

publicará los datos del panora­
ma de negocios en su distrito
durante enero.
A las 8:45 horas, BLOOMBERG

publicará sus indicadores de
expectativas y confianza del
consumidor durante enero.
Más tarde, a las 10:30 horas,

el Departamento del Tesoro
llevará a cabo un par de subastas
de bonos de corto plazo (T­Bills)
a cuatro y ocho semanas, por
un monto de 65 mil millones de
dólares; al mediodía se subas­
tarán bonos a 10 años por 15 mil
millones de dólares.

EUROPA

En el Viejo Continente, la infor­
mación a seguir será la decisión
de política monetaria del Banco
Central Europeo y la compare­
cencia de Christine Lagarde,
presidenta del mismo organismo
financiero.

Rubén Rivera
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Inician extracción \
de oro en Durango \
La estadounidense Golden Mi­ ;
nerals inició la operación de su
mina llamada Rodeo, ubicada
en Durango, en la cual extraerá /
principalmente oro. Este pro­ /
yecto inició dos semanas antes /
de lo programado por la em­ /
presa y con el presupuesto justo,
a pesar de los estragos quí'causó
en la industria la pandemia de
coronavirus.

La firm^.qué dirige Warren
Rehn'dijo que con este pro­

ceso ya dejaron de ser una firma
exploradora para convertirse en
una productora que comenzará
a obtener más capital aprove­
chando que los metales preciosos
se revalorizaron en el mundo por
la misma emergencia sanitaria.
La compañía ya transportó sus

primeras cargas de material que
contienen oro de la mina Rodeo
a su molino de óxido ubicado

en Velardeña para su procesa­
miento, y se espera que el primer
vertido de barras de oro y plata
salga dentro de dos semanas. Hay
quienes aprovechan para tener
un futuro "brillante" en medio de
la pandemia.

Rentar, la opción en
la pandemia
La situación económica del país
continúa siendo complicada y las
empresas tendrán que ajustar sus
presupuestos y generar ahorros
que hagan más eficientes las fi­
nanzas de las compañías con el
fin de hacer frente a este difícil
comienzo.

En este entorno, la firma ho­
landesa de servicios integrales
de leasing, LeasePlan México,
ve muchas oportunidades de
negocios
La compañía comandada por

Regina Granados, además
de México, tiene presencia en 32

países administrando cerca de
2 millones de vehículos a nivel

global y se ha posicionado como
una solución en la reducción de
gastos y administración de floti­
llas de grandes empresas de los
sectores farmacéutico, consumo,
servicios y transformación por
mencionar algunos.
En México, nos cuentan que

ofrece servicios a más de 400
clientes desde pequeñas empre­
sas hasta grandes corporativos.
En 2020 la compañía cerró en

nuestro país con un crecimiento
del 12 por ciento y para este año
el objetivo es seguir creciendo a
tasas de doble dígito, a través de
la captación de nuevas flotillas,
de sus servicios de compra, arren­
damiento y administración de
estos activos.

Sin duda, opciones como el
leasing y la administración de flo­
tillas jugarán un rol relevante en
la nueva manera de recapitalizar,
economizar y hacer más eficiente
la gestión de recursos al interior
de las globales, grandes y media­
nas empresas.
A través del leasing una compa­

ñía puede generar ahorros hasta
de un 40 por ciento en gastos
deducibles respecto a comprar
su propia flotilla. Sin duda, una
compañía a la que habrá que te­
nerla en el radar por el potencial
que representa en el sector.

Alianza del Pacífico,
con "torque"para
recuperación
La pandemia de Covid­19 pegó
muy duro a la economía mundial
y para Brian Porter, CEO de
Scotiabank en el mundo, hay paí­
ses con mejores perspectivas de
recuperación que otros, un grupo
de estas naciones es la Alianza
del Pacífico.
En reunión con analistas del

banco de inversión global lla­
mado RBC Capital Markets, dijo
que México, Perú, Chile y Co­
lombia tienen un "mejor torque"
en términos de recuperación
económica.
"En nuestra conferencia tele­

fónica, declaramos que estamos
seguros de que nuestro negocio
internacional volverá a gene­
rar 500 millones de dólares en

ganancias para el cuarto trimes­
tre de este año, ciertamente lo
mantenemos. Vemos una buena

cartera de préstamos corporati­
vos. Y creemos que sabemos que
nuestro negocio minorista mejo­
rará secuencialmente, trimestre a
trimestre a lo largo del año", dijo.
Destacó que la aplicación de

vacunas es una muy buena señal,
pues en México y Chile ya inicia­
ron con las inmunizaciones y la
siguiente semana en Colombia y
Perú. Hay optimismo.
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"La instrucción

para agencias
gubernamentales
consiste en revisar
las normas de

eficiencia de
combustibley
emisiones de los
vehículos en EU"

Piensen en el coche que quie­
ren comprar como si el di­
nero no fuese obstáculo.

Si en su mente aparece una ca­
mioneta, están justamente en el
objetivo de lo que las armadoras
esperan vender en los próximos
años. Pero ya llegó el presidente
Joe Biden.
Entre los documentos que firmó

ayer al mayoreo el nuevo manda­
tario estadounidense, se encuen­
tra uno que apunta a una de las
misiones principales de su go­
bierno: abordar la crisis climática
y el calentamiento global provo­
cada por el acelerador que pisan
todos los días.

La instrucción para agencias
gubernamentales consiste en con­
siderar la revisión de normas de

eficiencia de combustible y emi­
siones de los vehículos en su país.
¿Qué significa eso? Que Ford,

GM, Toyota, Nissan, Volkswagen,
KIA y todas las demás, están obli­
gadas a revisar cuánto contami­
nan sus modelos, bajo la lógica
del nuevo gobierno, en el ánimo
de evitar una posible confronta­
ción con la Casa Blanca que limite
el mercado para su producto es­
trella: las rentables SUVs, algunas
de ellas, hechas en México.
Una Suburban como las que

suele usar el presidente Andrés
Manuel López Obrador, bien
podría consumir un par de litros
de gasolina recorriendo de ida el
Paseo de la Reforma, de acuerdo
con sitios especializados que
estiman en poco más de siete ki­
lómetros por litro su consumo de
gasolina.
Comparen eso con un Jetta ­

solo como ejemplo­ que para el
mismo camino requiere menos
de la mitad de ese volumen de
combustible.

La fabricación y mercadotecnia
de las empresas automotrices han
orillado a consumidores estadou­
nidenses ­y también mexicanos­
hacia la intención de comprar
SUVs (Sport UtilityVehicles) por
las razones que ustedes quieran
expresar.
Una muy buena tiene que ver

con el precio de la gasolina. Si
bien en México sigue alrede­
dor de los 20 pesos, en Estados
Unidos cotiza en el equivalente
a unos 11 pesos por litro. Llenar
un tanque de 100 litros allá es tan
oneroso como pedir acá un tan­
que lleno para un Versa.
No hay mucho dolor en la bille­

tera y pocos recuerdan un golpe a
la atmósfera.

Pero las empresas automotrices

¿Empujará Biden la Suburban a un 'barranco'?
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saben muy bien cómo está el ba­
lance de lo que venden cada año y
por tanto pueden estimar cuánto
combustible consumen aproxi­
madamente todos los coches que
vendieron en 2020 y las emisio­
nes que producen. El gobierno
estadounidense, también.
Las normas imponen límites en

ese número, pero pese a la exis­
tencia de nueva tecnología que
permite reducir el consumo de
gasolina y diesel, esas reglas no
han cambiado recientemente en
Estados Unidos... ni en México,
por cierto.
Los cambios podrían llegar de

golpe de la mano de un presi­
dente Joe Biden que además, sim­
patiza con los coches eléctricos.
Tesla se adueñó de ese mercado
porque las armadoras tampoco
aceleraron en su intención de

competir ferozmente.
Dave Cook, un doctor en física

por la Universidad de California
en Berkeley, aludió ayer en un ar­
tículo (https://bit.ly/3a5wlRx)
el problema que es encontrar
coches eléctricos en las agencias
de vehículos tradicionales en Es­
tados Unidos. Destacó también

que las divulgadas inversiones de
las grandes armadoras en ese tipo
de automóviles no ha superado

la que hacen justamente en las
SUVs. Señala además el rezago
en la inclusión de nueva tecno­

logía en motores de combustión
interna para reducir su consumo
de gasolina.
Un reportaje de Axel Sánchez

publicado en octubre en El Fi­
nanciero, destacó que hasta esa
fecha, al menos, los especialistas
esperaban que la venta de SUVs
continúe creciendo en el país
vecino y que México se beneficie
de su manufactura. https://bit.
ly/3c4bsHL
"Cifras de IHS proyectan que

para 2027 en Estados Unidos
se venderán 13.1 millones de

camionetas esta cifra es supe­
rior a los 12.3 millones vendidos

en 2019; mientras que de autos
compactos se prevé la comercia­
lización de 3.2 millones, inferior
a los 4.8 millones que tuvieron
el año pasado", expuso la nota
referida.
Pero en octubre, Biden no ha­

bía sido electo, menos era público
su mandato de considerar la re­

visión de todas las reglas de emi­
siones de esa industria. El juego
puede cambiar.
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Mujeres al mando

Si algo veremos con mayor
auge en este año será la
presencia de más muje­

res en todo el mundo en pues­
tos de poder; para arrancar el
2021 ahí esta la primera gran
muestra, Kamala Harris, que
es la primera mujer en ser vice­
presidenta de Estados Unidos.
Al menos los mensajes que ha
ido trazando desde la campaña
hasta la toma de poder ayer es
el amplio reconocimiento que
ha hecho de todas las mujeres
que han trabajado e impulsado
cambios en diversas áreas y en
diferentes décadas.
La toma de posesión del pre­

sidente número 46 de Esta­
dos Unidos, Joe Biden, dejó en
claro la fuerte presencia de las
mujeres en cada uno de los ac­
tos simbólicos que se hicieron,
desde la cantante Lady Gaga,
Jennifer López y la joven poeta

Amanda Gorman.

Lo anterior viene al caso por­
que en febrero en el mundo
financiero ya se tienen altas
expectativas de la llegada en
Estados Unidos de Jane Fraser
como presidenta de Citi, quien
será la primera mujer en ocu­
par ese cargo en un mundo que
había sido dominado principal­
mente por hombres.
Citi es el banco con mayor

presencia en Estados Unidos
y en el mundo, y en el caso de
México con alta representati­
vidad vía Banamex, que si bien
se ha 'achicado' durante los

últimos años y más durante la
pandemia, al ser en extremo
cuidadosos en el otorgamiento
de crédito; lo cierto es que ella
dejó una buena impresión en el
país cuando trabajó en coordi­
nación con Ernesto Torres, en­
tonces director de Citibanamex

y que hoy es cabeza en la región
latinoamericana del grupo fi­
nanciero internacional.
Ambos hicieron una buena

mancuerna, que a decir de las
autoridades financieras de esa
época permitió trabajar en te­
mas tanto gremiales como fue
la llegada del QR a la banca,
hoy CoDi, al sistema financiero
mexicano, como en mejoras en
materia de comunicación para
cuando hay problemas en sus
sistemas; fúe de los primeros
bancos en informar en sus re­
des sociales cuando tiene algún
tema que impide que las tran­
sacciones se realicen.

Ahora la llegada de Fraser
como presidenta del grupo
internacional en febrero
próximo, en un momento clave
para las economías de ambos
países que sufren esta pan­
demia, es más que esperada
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por los cambios que realizaría
como la primera directora eje­
cutiva en la historia de la em­

presa, y que podría aprovechar

la experiencia de ejecutivos
mexicanos en el sector de con­
sumo y la combinación con las
nuevas tecnologías, en las cual
ella cree, donde también temas
de inclusión financiera como es
CoDi se puedan ver más.
Y justo hablando de mu­

jeres haciendo cambios y de
CoDi, la Reina Máxima de los
Países Bajos y el gobernador
del Banxico, Alejandro Díaz,
coincidieron en la importancia
de impulsar la plataforma entre

las opciones de pago digitales;
ella en su calidad de asesora

especial del secretario General
de las Naciones Unidas sobre
Inclusión Financiera para el
Desarrollo (UNSGSA) cada
año ha estado en México para
impulsar los temas de inclusión
financiera, ahora el encuentro
fue virtual.
Y en el otro lado de la mo­

neda, lo que ha sucedido en las
últimas semanas en Estados
Unidos han sido momentos

que quedarán para la historia
como fue la toma del Capitolio
y los números así lo muestran.
Datos de la consultoría especia­

lizada Human Relations Media
que investigó sobre el 'efecto
y sentimiento Trump' a nivel
mundial en las redes sociales,
encontró que ha sido uno de
los eventos que han generado
mayor atención, pues cálcu­
los de dicha empresa basados
en Google Trends indican que
el desarrollo de los sucesos en

Washington fue seguido en
tiempo real por el 48 por ciento
de la población mundial, lo que
equivale a más de cuatro mil
millones de personas, un hito
histórico sin la menor duda, ya
veremos que evento próxima­
mente lo supera, por lo pronto
la moneda está en el aire.
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¿Se pondrá AMLO del lado correcto?
Pocas veces en la historia reciente se había sen­

tido tanto alivio como ayer.
Al concluir la administración de Donald

Trump terminó una era de incertídumbre y riesgos.
Vivimos más de cuatro años con la amenaza de que

el personaje que ocupaba la Casa Blanca, probable­
mente el más poderoso del mundo, pudiera ocasionar
un desastre con su irracionalidad, su volubilidad y
su afán de mantenerse en el poder.
Ocasionó ya una hecatombe humana con el manejo

de la pandemia. Solo como comparación, la Segunda
Guerra Mundial ocasionó la muerte de cerca de 300

mil estadounidenses. Según la Universidad Johns
Hopkins, ayer ya iban más de 405 mil estadouniden­
ses fallecidos por la pandemia.
No sería nada raro que llegáramos en febrero al me­

dio millón, a pesar de las nuevas políticas instrumen­
tadas por el presidente Biden.
Trump estuvo a punto de ocasionar la mayor crisis

política de la historia moderna de EU. Si las hordas
de sus simpatizantes hubieran logrado secuestrar y/o
asesinar a Nancy Pelosi o a Mike Pence, como se ha
revelado tras las detenciones de algunos que partici­
paron en la incursión al Capitolio, la historia hubiera
sido otra.
Como dijo ayer Biden, la democracia prevaleció.

Afortunadamente. Pero mostró su fragilidad.
Más allá del encomiable y emocionado llamado a la

unidad que hizo Biden en su discurso de investidura,
los riesgos persisten.
Biden hereda un país con una severa crisis eco­

nómica, la peor crisis de salud de su historia y una
polarización que permea a gran parte de la sociedad
norteamericana.

Pero, el presidente llegó al poder con su mano ten­
dida a todos y con el propósito de la unidad.
Y, eso incluye ­aun sin haberlo dicho­ al gobierno

mexicano.

No es ningún secreto la inclinación de AMLO por
Trump ni tampoco el afán de tomar distancia con
Biden.

Pudiera ser cuestión de semanas o de pocos meses,
la aparición de un discurso "antiimperialista" que
nunca se hizo presente en la era Trump.
Tras la pesadilla de cuatro años, el gobierno mexi­

cano debiera estar celebrando la orden ejecutiva
para suspender la construcción del muro fron­
terizo, así como respaldar activamente y con todas
sus fuerzas la iniciativa de reforma migratoria para
regularizar la situación de más de 10 millones de
indocumentados.
Pero, debido a los atavismos ideológicos y a la des­

confianza de quien es muy diferente de él, el presi­
dente mexicano puede decidir mantenerse distante y
dejar pasar la oportunidad.
Total, el cálculo puede ser que más allá de la cerca­

nía o distanciamiento con Biden, al final la economía
se verá beneficiada de una recuperación en EU.
Así que, puede pensarse que no hay necesidad de

acercarse a quien ve el mundo de una manera tan
diferente.

Si esto es lo que ocurre, nuestro país dejará en la
mesa otra oportunidad. Una más de las muchas que
hemos perdido.
Más allá de las propuestas específicas de Biden en

mútiples aspectos, su llegada a la Casa Blanca y la de
los demócratas al control de las dos cámaras del Con­
greso, es un logro de la civilización.
Como pocas veces, la democracia de la nación más

poderosa del mundo se puso en riesgo. Y también
como pocas ocasiones, tuvo la sabiduría de prevalecer.
El mundo va a dividirse ahora entre quienes lamen­

tan el que Trump se haya ido de la Casa Blanca y los
que lo celebran.
Serán muy pocos los que estén en el primer grupo.

Quizás los presidentes de Rusia, Turquía, Brasil (Pu­
tin, Erdogan y Bolsonaro) y muy pocos más.
¿En dónde se ubicará el gobierno de López

Obrador?

Ojalá esté del lado correcto, pues de lo contrario,
nos espera una relación muy complicada con nuestro
vecino.
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LA CUARTA
TRANSFORMACIÓN

Darío
Celis
©(¡Mariocelíse

Jaloneos Cofece­bancos
por notificación

oy hace una semana fue el pleno de la
Comisión Federal de Competencia Eco­Hnómica (Cofece), en el que se resolvió
que al menos siete bancos fueron en­
contrados culpables de prácticas mono­

pólicas absolutas.
Son BBVA, Citibanamex, Santander, Bank of

America­Merrill Lynch, JP Morgan, Deutsche Bank
y Barclays. El engrose de la resolución, que consta
de unas dos mil fojas, ya fue firmado por los siete
comisionados.

Se supone que este día los agentes económicos
tendrían que estar siendo notificados, pero en la vís­
pera había mucha presión de los bancos, preponde­
rantemente filiales de internacionales, para retrasar
el proceso.
Por lo que sabemos, las instituciones que coman­

dan Eduardo Osuna, Manuel Romo, Héctor
Grisi, Emilio Romano, Felipe García­Mo­
reno, Juan Oberhauser y Raúl Martínez­Os­
tos buscan ser notificados mañana.
El objetivo es mitigar el impacto mediático del anuncio, pues no es lo mismo revelar el

evento relevante en el transcurso de hoy que hacerlo el viernes por la tarde, con el cierre
mercados y en fin de semana.
Tras la pesquisa por manipuleo de tasas en la compra venta de bonos gubernamentales,
posiciones de los bancos se rompieron de tiempo atrás. La incógnita es el monto de las

penalidades que les fincarán.
Barclays, la institución inglesa cuyo presidente mundial es Jes Staley, se acogió a un

criterio de oportunidad con el organismo antimonopolios, lo que supondría que se le dis­
pensaría parte de la pena.
Este influyente grupo europeo pagó en 2012 más de 400 millones de dólares por mani­

pular la tasa Libor y su entonces CEO, Bob Diamond, tuvo que renunciar al cargo en me­
dio del descrédito.
Aquí Barclays, que por los mismos años de 2005­2006 replicó la mala práctica, decidió

colaborar en la investigación del regulador que preside Alejandra Palacios confesando
cómo se coludía con terceros.

En 2015 la Reserva Federal y el Departamento de Justicia de Estados Unidos cerraron
un acuerdo de 5 mil 775 millones de dólares con seis bancos que durante un lustro mani­
pularon divisas.
Las entidades que se acogieron al pacto fueron las estadounidenses JPMorgan Chase,

Bank of America­Merrill Lynch y Citigroup, las británicas Barclays y Royal Bank of Scot­
land y la suiza UBS.
La duda en el caso que siguió en los últimos cuatro años la Cofece, pero que se remonta

hasta 2006, es de qué tamaño va ser la multa. Le decía que según la ley equivaldría al 10%
de la utilidad del último año de la investigación.
En 2016, poco antes de que la Cofece iniciara su pesquisa, la Comisión Nacional Banca­

ría y de Valores realizó la suya. Fue el resultado de un desencuentro entre Palacios y José
Antonio Meade.

El ex secretario de Hacienda se opuso a que la Cofece indagara a los bancos e instruyó
a Jaime González Aguadé, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), a que le cerrara el paso.
Días antes de concluir el gobierno de Enrique Peña Nieto la CNBV dio a conocer su

investigación. Se terminó imponiendo una ridicula sanción de 20 millones 266 mil 800
pesos.
A Citibanamex le fincaron 5 millones 969 mil pesos, a BBVA­Bancomer un millón 460

mil, al Deutsche Bank un millón 359 mil, al Credit Suisse un millón 345 mil, al Bank of
America 777 mil, a Barclays 388 mil, a JP Morgan 226 mil y al HSBC también 226 mil
pesos.
A ver con qué sale la Comisión Federal de Competencia Económica.
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El objetivo es mitigar el impacto mediático del anuncio, pues no es lo mismo revelar el
evento relevante en el transcurso de hoy que hacerlo el viernes por la tarde, con el cierre
de mercados y en fin de semana.
Tras la pesquisa por manipuleo de tasas en la compra venta de bonos gubernamentales,

las posiciones de los bancos se rompieron de tiempo atrás. La incógnita es el monto de las
penalidades que les fincarán.
Barclays, la institución inglesa cuyo presidente mundial es Jes Staley, se acogió a un

criterio de oportunidad con el organismo antimonopolios, lo que supondría que se le dis­
pensaría parte de la pena.
Este influyente grupo europeo pagó en 2012 más de 400 millones de dólares por mani­

pular la tasa Libor y su entonces CEO, Bob Diamond, tuvo que renunciar al cargo en me­
dio del descrédito.

Aquí Barclays, que por los mismos años de 2005­2006 replicó la mala práctica, decidió
colaborar en la investigación del regulador que preside Alejandra Palacios confesando
cómo se coludía con terceros.

En 2015 la Reserva Federal y el Departamento de Justicia de Estados Unidos cerraron
un acuerdo de 5 mil 775 millones de dólares con seis bancos que durante un lustro mani­
pularon divisas.
Las entidades que se acogieron al pacto fueron las estadounidenses JPMorgan Chase,

Bank of America­Merrill Lynch y Citigroup, las británicas Barclays y Royal Bank of Scot­
land y la suiza UBS.
La duda en el caso que siguió en los últimos cuatro años la Cofece, pero que se remonta

hasta 2006, es de qué tamaño va ser la multa. Le decía que según la ley equivaldría al 10%
de la utilidad del último año de la investigación.
En 2016, poco antes de que la Cofece iniciara su pesquisa, la Comisión Nacional Banca­

ría y de Valores realizó la suya. Fue el resultado de un desencuentro entre Palacios y José
Antonio Meade.
El ex secretario de Hacienda se opuso a que la Cofece indagara a los bancos e instruyó

a Jaime González Aguadé, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), a que le cerrara el paso.
Días antes de concluir el gobierno de Enrique Peña Nieto la CNBV dio a conocer su

investigación. Se terminó imponiendo una ridicula sanción de 20 millones 266 mil 800
pesos.
A Citibanamex le fincaron 5 millones 969 mil pesos, a BBVA­Bancomer un millón 460

mil, al Deutsche Bank un millón 359 mil, al Credit Suisse un millón 345 mil, al Bank of
America 777 mil, a Barclays 388 mil, a JP Morgan 226 mil y al HSBC también 226 mil
pesos.
A ver con qué sale la Comisión Federal de Competencia Económica.
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ANTE LA FALTA de acuerdos con

pilotos y sobrecargos, la sema­
na pasada Aeroméxico inició
tramites ante la Junta Fede­

ral de Conciliación y Arbitra­
je para dar por terminados,
bajo la figura legal de "fuerza
mayor", los contratos colecti­
vos con ambos sindicatos. Ayer
la instancia que preside Ma­
ría Eugenia Navarrete dio
entrada al trámite bajo los
expedientes IV­4/2021 y IV­
5/2021. La autoridad ya citó
a las partes para que compa­
rezcan a una mesa de nego­
ciación para celebrar pláticas
conciliatorias. La audiencia

con los pilotos que lidera Ra­
fael Díaz está programada
para hoy y con los sobrecargos
que encabeza Ricardo del Va­
lle mañana. La reducción del

costo laboral es un requisito
básico para que Apollo Global
Management continúe inyec­
tando los recursos frescos que
requiere la aerolínea que diri­
ge Andrés Conesa para evitar
su quiebra.

PUES NADA, SE acabó 2020 y
Pemex simplemente no honró
sus com­

promisos
de pago
con sus 42

principa­
les contra­
tistas en la
división de

exploración
Jeffy produc­ Miller

ción. Una
de las deu­

das más abultadas que registra
la petrolera dirigida por Oc­
tavio Romero es con la esta­
dounidense Halliburton, que
preside Jeff Miller. Al cierre
del año pasado la mal llamada
empresa productiva del Esta­
do tenía adeudos acumulados

con la multinacional por unos
7 mil 700 millones de pesos.
Así como Halliburton hay otros
grupos internacionales de gran
calado que siguen esperando.
Es el caso de Schlumberger, que
comanda Olivier Le Peuch.

Y YA QUE de petróleo, le co­
menté hace unos días del pro­
yecto de construcción de una
nueva refinería privada. Lo
trae INDI de Manuel Mu­

ñozcano y Corporativo ISA
de Hugo Camou. La idea es
levantarla próximo al comple­
jo de La Cangrejera, cerca de
la refinería de Minatitlán. Pro­
cesará crudo ligero dulce que
será importado de los Estados
Unidos. La inversión ronda los
mil millones de pesos y PMI
Comercio Internacional, que
dirige Ulises Hernández, ten­
dría un 51% del capital. El es­
quema ya fue presentado tanto
a Rocío Nahle como a Octa­
vio Romero. No se sabe si lo

adoptará la Secretaría de Ener­
gía o Pemex.

ACABA DE SALIR la auditora in­
terna de la Bolsa Mexicana de

Valores,Aída
Andrade.

Fue quien
terminó pa­
gando la
caída de la
bolsa en oc­

tubre. ¿Se
acuerda?

SergioEl viernes 9
Rosengausintempes­

tivamente

se pararon las operaciones por
más de ocho horas y la sesión
se tuvo que suspender porque
fue imposible reactivarla. El
grupo que dirige José Oriol
Bosch lo atribuyó al proveedor
tecnológico, cuyo nombre nun­
ca reveló. Pues bien, a tres me­
ses del evento sale Andrade, la
parte más delgada de la liga, ya
que la responsable real fue Kio,
que dirige Sergio Rosengaus.
¿Pero ni modo de pelearse con
su dueña, María Asunción
Aramburuzabala, verdad?

CON LA NOVEDAD de que Liber­
tad Servicios Financieros, que
preside Silvia Lavalle, trae
pleito con la Comisión Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV),
que lleva Juan Pablo Graf. La
sociedad denunció al director

general de Supervisión Socieda­
des Financieras Populares, Mar­
co Antonio Medina. Al parecer
no le gustó que le estén aplican­
do mareaje personal y empu­
jando medidas correctivas para
incrementar su capital. Liber­
tad está en categoría 2 y nece­
sita una inyección de recursos
frescos. La llamada de atención
molestó a Lavalle, ex vicepresi­
denta de Supervisión de la CNBV
hasta 2013. Como que cree que
sigue siendo reguladora.

A PROPÓSITO DE intermedia­
rias financieras, apenas este
lunes el
Juez 14 del
Primer Cir­
cuito de la

CDMX, Gui­
llermo

Campos,
admitió el
concurso

Rafaelmercantil
Moreno Valle

de Finan­
ciamien­
to Progresemos. Se trata de la
sociedad financiera de obje­
to múltiple poblana que con­
trola Rafael Moreno Valle.
Arrastra deudas por 936 mi­
llones de pesos de los que 349
millones son con Banco del
Bienestar que dirige Diana Ál­
varez, la Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario
que comanda Baldemar Her­
nández, ABC Capital de Ma­
rio Laborín y Scotiabank que
preside Adrián Otero. El abo­
gado encargado del concur­
so por Progresemos es Jaime
Guerra.
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El confinamiento global nos ha ense
liado a reorganizar nuestras rutinas,
a considerar aquellos valores que son
fundamentales, a medir las amenazas
y afirmar la vida.

Independientemente de lo que se ha
hecho, lo que falta por hacer y la
llegada esperanzadora de la vacu­
na contra el Covid­19 lo que que­
da como experiencia es que ha si­

do un catalizador a nivel mundial que
evidencia la confusión. Asimismo, la es­
casa previsión de acontecimientos en to­
do el mundo.

El corto plazo siempre nos agobia y li­
mita. Se reconoce por parte de expertos
en ciencia y medicina que con una mí­
nima parte de las pérdidas económicas
que ha producido la pandemia, se pu­
do haber creado un operativo global de
alarma con resultados positivos.

Resulta notable que a nivel internacio­
nal existan los instrumentos instituciona­

les para resolver los problemas globales.
Pero los resultados son insuficientes debi­

do a la desconfianza de los líderes y go­
biernos que tejen alianzas espurias.
No se asumen decisiones operativas

eficaces. También se ha abandonado en

la economía la planeación de las activi­
dades gubernamentales. Se le estigma­
tizó como instrumento de los países so­
cialistas, mismos que nunca han existido

como reconoció Gorbachov cuando hi­

zo el desmontaje de la Unión Soviética.
También se especula que después de

la pandemia ocurrirán transformaciones
sociales importantes, cuestión que ofre­
ce dudas. Lo más probable es que se ha­
rá un fortalecimiento de la capacidad de
estudiar y prevenir pandemias futuras
por parte de la Organización Mundial
de la Salud.

El confinamiento global nos ha ense­
ñado a reorganizar nuestras rutinas, a
considerar aquellos valores que son fun­
damentales, a medir las amenazas y afir­
mar la vida.
Económicamente ha habido una re­

gresión mundial en la producción y el
empleo, lo que probablemente se supe­
re con programas tanto públicos como
privados. Lo que resulta notable es que
si a los países más industrializados les
está pegando duro la pandemia, en los
países pobres el común denominadores
el desastre.

Lo que está faltando en los países
grandes es cooperación. Ante las evi­
dencias de sus líderes de no involucrar­

se en las soluciones globales, el Secre­
tario General de la Organización de las
Naciones Unidas, Antonio Guterres, ha
dicho lo siguiente: "Nadie quiere un go­
bierno mundial, pero debemos traba­
jar ¡untos para mejorar la gobernanza
global (...) El multilateralismo no es una

opción, sino una necesidad en nuestra
tarea de reconstruir el mundo para hacer­
lo más igualitario, más resiliente y más
sostenible".
Las batallas en favor de la democra­

cia van de una electoral a una de efi­

cacia que necesita de un pueblo más
informado y competente. También de
la mano con la cooperación, la plurali­
dad ideológica, la tolerancia. Si se des­
cuidan emerge el nacional populismo
como se ha visto en Estados Unidos, el
país económicamente más rico del mun­
do. Y lo peor, el surgimiento de gobier­
nos autoritarios.

Decía Francois Mitterrand que fue
Presidente de Francia por dos periodos:
"Dejad que la tiranía reine sobre un me­
tro cuadrado y pronto reinará sobre la su­
perficie del mundo".
La otra batalla importante es la eco­

nomía. Ya hay proyectos importantes en
Estados Unidos y en los países europeos
para apoyar a la actividad económica
sobre la base de flujos importantes de di­
nero. Si el pasado es memoria ahí está
el ejemplo indiscutible del "New Deal"
que un hombre de gran estatura moral
y política realizó en tiempos difíciles, el
Presidente de Estados Unidos, Franklin
D. Roosevelt. El Estado de Beneficiencia

que creó para garantizar un nivel míni­
mo de vida y servicios sociales, hoy es
irrebatible su importancia.
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Uno de los temas de más relevancia en el control

de la pandemia, como en cuanto a atenuar su
impacto económico, se refiere a la efectividad
que tenga el proceso de vacunación. La capa­
cidad que tengamos para inmunizar a una pro­

porción cercana o superior a 80 % implica que tengamos
una serie de condiciones que hoy, o son inexistentes o no
son perfectamente claras.

Un primer tema es la capacidad de adquirir las vacunas
necesarias en el tiempo para lograr una velocidad ade­
cuada (y creíble) en su proceso de aplicación. La caren­
cia de información puntual al respecto; a la que se suman
frecuentes versiones contradictorias en algunos casos "es­
pontáneas", sobre este tema; ha contribuido a la falta de
claridad respecto de qué tan rápido podemos avanzar y
consecuentemente, se genera poca credibilidad sobre los
programas establecidos en cuanto a su avance.
La información respecto a las vacunas que se están ad­

quiriendo y que ¡en teoría) había compromisos específicos
hacia nuestro país, también ha presentado contradiccio­
nes respecto de cuál es la ruta y prioridades en el proceso.
Todo proceso de contingencia puede presentar cambios;

pero cuándo frecuentemente se incorporan elementos no
planteados como la inmunización a ciertos grupos de tra­
bajo político/social/operativo del gobierno, el vacunar a
los maestros de un estado para que reinicien las clases, pa­
recería que el programa está sujeto a cambios coyunturales
qué distraen los recursos y desvían el camino trazado en la
estrategia principal.

En la mayor parte del mundo existen mecanismos que
buscan transparentar los contratos de abasto de la vacuna.
No es así en México. Parecería que van siendo incorpora­
dos elementos adicionales sobre la marcha, ante indefini­
ciones o carencias de la planeación previa.
Tal vez el tema más preocupante radica en que no que­

da claro que la estrategia de adquisición de las vacunas

corresponda también a las prioridades de inmunización
de los sectores qué, a nivel internacional, se consideran
prioritarios.
Así por ejemplo, la información disponible en México

apunta a que se pretende adquirir para inmunizar a las
personas de edad avanzada, aquellas vacunas que o bien
han probado precisamente ser las de menor eficacia pa­
ra esos grupos de edad o aquellas que la información so­
bre su efectividad aun no está completa, porque todavía no
son publicados los reportes relacionados con los resultados
de su fase final.

Ello ha llevado a pensar que los determinantes que
condicionan el proceso están relacionados en parte con
los recursos disponibles para adquirir vacunas ¡que pre­
sentan variaciones de precios considerables, siendo la
vacuna más cara casi 10 veces más costosa que la más
económica).

La discusión sobre la participación potencial del sector
privado en el proceso de vacunación resulta estéril y ha lle­
vado a desviar la atención sobre temas más importantes. La
aprobación de la vacuna a nivel mundial es de emergencia
y consecuentemente no puede ser adquirida, ni distribuida
para su venta por sector privado bajo ninguna condición,
ni en México ni a nivel mundial. Pero el Sector privado sí
puede y debe colaborar en el proceso que agilice su distri­
bución gratuita y con base en prioridades de salud.
El peor enemigo en una condición de contingencia es la

incertidumbre. Ante la escasa información, se abren espa­
cios para que la población llene esos vacíos con versiones
sin fundamento científico, y con la difusión de noticias sobre
aparentes remedios, sin ningún sustento probado en investi­
gación científica real.

Se requiere una política pública transparente consistente
y con información basada en ciencia, que permita a la so­
ciedad enfrentar el embate de una enfermedad cuyas con­
secuencias no acabamos de dimensionar para el futuro.
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En mi columna del martes hablé sobre cómo

manejar nuestros gastos irregulares, para
que no nos sorprendan. Todo está en la pla­
neación. Sabemos que vendrán y también
tenemos una buena ¡dea de cuánto nos cos­

tarán. La ¡dea entonces es irlos pagando de "po­
quito en poquito": considerarlos en nuestro plan de
gastos de manera tal que, cuando se presenten, ten­
gamos el dinero disponible.

El problema es que mucha gente no hace eso y,
por lo tanto, cuando esos gastos llegan, tienen que
adquirir una deuda (empeñar algo, usar su tarje­
ta de crédito, sacar un préstamo de nómina, entre
otros). Hoy están todavía pagando los del año pa­
sado y por lo mismo, no tienen posibilidad de aho­
rrar para los que vendrán. Entonces pedirán presta­
do nuevamente. Es un círculo vicioso que se repite
todos los años. Ya nos hemos acostumbrado a que
así es la vida.

Pero no tiene que serlo. Por el contrario, podemos
salir de ese círculo vicioso y comenzar uno virtuo­
so, en donde el estrés financiero desaparezca. En
el cual en lugar de que una buena parte de lo que
ganamos sirva para pagar nuestras deudas, aho­
ra lo usemos para construir y prepararnos para lo
que vendrá.
Esto, desde luego, no se logra de un día para

otro. Es un proceso, se hace poco a poco, dando
pequeños pasos en la dirección correcta. Pero vale
muchísimo la pena.

¿Qué debemos hacer?
El primer paso, sin duda alguna, es aprender a to­
mar el control de nuestro dinero. Esto significa hacer
un plan de gastos y asignarle a cada peso que ga­
namos un trabajo. Si no lo hacemos, nuestro dinero
hará lo que le venga en gana y nos terminará con­
trolando a nosotros.

Esto se hace con el dinero que tenemos en mano.
No con el que vamos a recibir durante el mes. Si nos
pagan por quincena, cada quincena, una vez que
tengamos nuestro pago, nos tenemos que sentar y
hacernos una sencilla pregunta: ¿Qué es lo que ne­
cesito que este dinero haga por mí, antes de que me
vuelvan a pagar?
Antes de hacer un plan de gastos, sin embargo,

tenemos que tener claras nuestras categorías de gas­
to y ordenarlas en orden de importancia. Primero los
gastos fijos e indispensables, como: renta o hipote­
ca, luz, agua, gas y lo que necesitamos para comer.
Luego la mensualidad o pago mínimo de todas nues­
tras deudas. En tercer lugar, gastos discrecionales
como diversiones o restaurantes —esos son los que
podemos reducir. Finalmente, nuestros gastos irregu­
lares: no hay que olvidarlos.
Ahora, cuando nos pagan, nos sentamos y asig­

namos el dinero que tenemos a los pagos que son
más próximos. Por ejemplo: si tenemos que pagar la
luz dentro de tres días, obviamente debemos usar
parte del dinero que nos acaban de pagar para
ello. Así con todos los gastos y mensualidades de
créditos cuya fecha límite ocurren durante esta quin­
cena. Una vez que terminamos, el sobrante lo po­
demos asignar a otras cosas, empezando por obli­
gaciones que tenemos que enfrentar la próxima
quincena.
Obviamente, dado que la prioridad es convertir

el círculo vicioso de nuestras finanzas personales en
virtuoso, tenemos que buscar dedicar lo más que po­
damos a salir de deudas. Eso significa apretarnos el
cinturón en todo lo demás. Si estamos acostumbra­

dos a pedir pizza una vez por semana, dejar de ha­
cerlo y convertirlo en "noche de quesadillas" que po­
demos elaborar en casa.

¿Cómo hacer un plan para salir de deudas? De
esto empezaremos a hablar la próxima semana.
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n tema debatido y analizado en este
arranque del año es la conveniencia y ne­
cesidad de contar con un órgano regu­

Ulador especializado y autónomo para el
sector convergente de las telecomunica­

ciones y la radiodifusión en México, el Instituto Fede­
ral de Telecomunicaciones (IFT).
Naturaleza de un regulador especializa­

do para las telecom. Este sector en su origen se
caracterizó histórica e internacionalmente por tender
hacia una extrema concentración que, en la mayo­
ría de los casos, se constituía en monopolios públicos
o privados. El avance tecnológico, acompañado del
aprendizaje legal, regulatorio y de mercados, llevó
a los países a buscar gestar competencia efectiva en
su operación y, con ello, la provisión óptima de servi­
cios. Su establecimiento surge también para asegurar
el bienestar público, calidad de servicios, monitoreo
del cumplimiento de las obligaciones, de estándares
técnicos de calidad y seguridad, promoción de inver­
sión en infraestructura, así como resolución de dispu­
tas entre agentes económicos, entre otras funciones.
Fortalecimiento, Independencia y Com­

plementariedad con Otros Órganos de Esta­
do. La experiencia internacional se orienta al forta­
lecimiento, especialización técnica e independencia
de reguladores, respecto a otras entidades del Esta­
do. Ejemplos destacados se encuentran en Federal
Communications Commission (FCC) en EUA, Ofcom
en Reino Unido o la Comisión de Regulación de Co­
municaciones (CRC) en Colombia.
Estos órganos se integran en un entramado consti­

tucional de complementariedad entre organismos des­
concentrados, secretarías de estado, Poder Judicial y
otras entidades del Estado, para optimizar la provi­
sión de servicios, en términos de disponibilidad, ase­
quibilidad, diversidad y calidad.

Desde su creación en 2013, el IFT ha dedicado es­

fuerzos a la competencia efectiva, la asignación efi­
ciente del espectro radioeléctrico, la promoción de
las inversiones, la cobertura universal, la disponibili­
dad asequible, la calidad óptima de los servicios, en­
tre otras obligaciones a su cargo. El cumplimiento de
estos mandatos constitucionales ha generado benefi­
cios tangibles para usuarios, proveedores de los ser­
vicios, así como para la nación.
Costo para el erario y valor sistémico del

IFT. En el año en curso, la gestión del IFT, conforme
a la Ley de Ingresos de la Federación para el Ejerci­
cio Fiscal de 2021, proyecta que el Estado percibirá
6,291.4 millones de pesos (mdp) por concepto de
recaudación por la provisión de servicios de redes
públicas de telecomunicaciones. Adicionalmente, se
calculan ingresos para el IFT por 1 8,157.5 mdp co­
rrespondientes al cobro de derechos por el uso, goce,
aprovechamiento o explotación de servicios de tele­
comunicaciones y 26.2 mdp por servicios que presta
directamente el regulador. En su conjunto se genera­
rán percepciones para el Estado por 24,475.1 mdp
derivados del cumplimiento de las funciones múltiples
del regulador. En contraste, el Presupuesto de Egresos
de la Federación estima una erogación por 1,510
mdp correspondientes a la gestión del Instituto.
Este costo tan sólo representa una razón de 6.2%

del monto total de recursos que percibirá el Estado
por la instrumentación de política regulatorio y admi­
nistración del espectro radioeléctrico por parte del IFT.
Es así que el Estado dejaría de percibir, por la des­

aparición del IFT, 16.2 veces más los ingresos que
hoy corresponden a la labor especializada de un re­
gulador que ha probado ser eficaz para promover las
inversiones, aumentar la disponibilidad de recursos
espectrales, reducir los precios y detonar el acceso
y consumo de las telecomunicaciones entre la pobla­
ción, así como recuperar el bienestar social atribuible
a la falta de competencia y elevados precios.
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Debido a la orientación de su mercado, se puede decir
que Banco Compartamos que dirige Patricio Diez
de Bonilla "se cuece aparte" respecto a lo que es la
inercia de la banca.

Tan sólo el monto promedio de sus créditos está en
14,000 pesos con un ciclo de vencimiento de 1 ó semanas y su
clientela son microempresarios que utilizan los dineros para ca­
pital de trabajo. De hecho 90% de la cartera son créditos grupa­
Ies en donde 89% son mujeres.
En ese sentido mientras la generalidad de los bancos aún no

refleja el impacto de la crisis, Compartamos, como le platiqué,
llegó aun pico del 12% de morosidad en noviembre, pero cerró
el año con sólo 5 por ciento.

Se explica porque en marzo y abril del 2020 con las medidas
de confinamiento hubo que entrar en una etapa de contención
con treguas de 10 semanas para ayudar. En junio vinieron las re­
estructuras y para el último trimestre los incumplimientos se casti­
garon por 1,200 mdp.

Previamente el banco, origen del Grupo Gentera que preside
Carlos Danel había hecho reservas, dado el escenario, y pese a
que terminó el ejercicio con pérdidas mantiene un índice de capi­
talización del 30 por ciento.
Además por la realidad de su clientela, que más allá de la co­

yuntura debe reinventarse para sobrevivir, de septiembre a di­
ciembre su cartera volvió a crecer al 11 %. Sólo en el último mes

se canalizaron 11,000 mdp.
El propio Diez de Bonilla hace ver que Compar­

tamos está listo para regresar en 2021 a crecimien­
tos de doble dígito. Pese a la pandemia, se cree que
los microempresarios se adaptaron al nuevo entorno.
Obvio no se descarta que la morosidad vuelva a crecer, pero se­
rá en menor medida. El propio banco igual se ajustó, amén de
que en 30 años de historia se ha aprendido de las crisis.
Al Grupo Gentera que significa una cartera de 40,000 mdp

que aportan sus filiales de Guatemala y Perú, así como ConCré­

dito, el banco representa unos 23,000 mdp.
Este año el primer semestre será de consolidación y la ¡dea es

regresar con más fuerza en el segundo semestre.
Por lo pronto Compartamos ya asimiló el golpe.

Asunto Aeroméxico hoy en la JFCA y avances
En ASPA de Rafael Díaz Covarrubias y ASSA de Ricar­

do del Valle se estaba a la espera de la notificación de la JFCA
para la audiencia en donde se desahogará la petición de Aero­
méxico de Andrés Conesa para dar por terminados los contra­
tos colectivos. Ayer llegó, y se citó para hoy antes del mediodía.
Ambos sindicatos están listos, pero en el ínter se ha avanzado en
las negociaciones. ASPA es el principal escollo, aunque en la me­
sa ya hay concesiones temporales a cuatro años y quedan por
ver algunas exigencias que hace la aerolínea que no son econó­
micas y a las que no se quiere renunciar. Claro que Apollo tam­
bién presiona. El punto es que nadie desea otro Mexicana. El
quid lo tendrán las asambleas de pilotos y sobrecargos a reali­
zarse antes del 27 de enero.

Prisa por amparos en Radiópolis y en espera
En el lío de Radiópolis, y como era de esperar, Prisa de Ma­

nuel Mirat se apresta a interponer amparos tras de que la Di­
rección General de Inversiones Extranjeras (DGIE) de Economía
que lleva Tatíana Clouthier canceló el registro de inversión
neutra que permitió en 2001 a la española participar como
socio en la radiodifusora. Falta que la dependencia notifique.
Se hace ver que la petición se hizo con base en una asamblea
que convocó Ignacio Carral Kramer y que no se reconoce.
Veremos.

Salaices asume hoy en ASOFOM
Hoy asumirá como presidente de la ASOFOM el chihuahuen­

se Felipe de Jesús Salaices en relevo de José Fernando
Padilla. A la ceremonia vía digital fueron invitados Juan Pa­
blo Graf de CNBV, Carlos Noriega de Nafin, Alan Elizon­
do de FIRA y José­Oriol Bosch de la BMV, Enoch Caste­
llanos de Canacintra y Angel García­Lascurain del IMEF.
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Después de un 201 9 de bandera, en el
que el S&P 500 tuvo un rendimiento posi­
tivo de 29%, el 2020 comenzaba con la
expectativa de que tendría un menor pe­
ro sólido rendimiento de 7­8% ante una

aceleración del crecimiento económico a nivel glo­
bal, una disminución en las tensiones comerciales
entre China y Estados Unidos y la expectativa que
la Fed mantendría una política monetaria estable.
Sin embargo, 2020 fue un año excepcional y atí­

pico. El año comenzó con un enero tranquilo en el
que el S&P 500 se mantuvo prácticamente sin cam­
bio. Sin embargo, la llegada de la pandemia a fi­
nales de febrero provocó una crisis sanitaria global
que puso fin al butl market más largo de la historia
y dio pie al primer bearmarket en 11 años. Sin em­
bargo, dicho bear market, durante el cual el S&P
500 se desplomó más de 20%, fue el más corto de
la historia con una duración de apenas 33 días.
A pesar de que la crisis sanitaria y económica se

profundizarían durante el resto del 2020, los merca­
dos comenzaron una nueva racha alcista a finales

de marzo ante la decisión de los principales ban­
cos centrales, a nivel global, de utilizar todo su ar­
senal de herramientas de política monetaria para
amortiguar la crisis económica provocada por la
pandemia.

Dentro de estas medidas destacan las masivas in­

yecciones de liquidez a los mercados de la Fed, el
BCE y el Boj que provocaron un desplome en las ta­
sas de interés de largo plazo.
Adicionalmente, los bancos centrales bajaron las

tasas de interés de corto plazo a cero y en algunos

casos extremos las llevaron a territorio negativo. Es­
ta fuerte disminución en el costo de pedir prestado
permitió a los gobiernos de varios países incremen­
tar su endeudamiento para implementar ambiciosos
planes de apoyo fiscal. Por un lado, la gran ola de li­
quidez y el desplome de las tasas libres de riesgo le
puso piso al desplome de los mercados.
Por el otro, la expectativa de que el soporte mo­

netario y fiscal perdurará hasta que la economía y
el empleo presenten una recuperación robusta y du­
radera, aunada a la llegada de las vacunas y la ex­
pectativa del fin de la crisis sanitaria, dio pie al co­
mienzo de un nuevo bull market que llevó al S&P
500 a nuevos máximos históricos con un incremen­
to de 16% en el 2020.

Tomando en cuenta el desplome de las utilidades
de las empresas que componen el S&P 500 en el
2020, queda claro que el incremento en el índice
fue principalmente impulsado por una expansión en
el múltiplo precio/utilidad y la expectativa de una
fuerte recuperación de los niveles de utilidad duran­
te el 2021.

Aunque este múltiplo parece no tener espacio pa­
ra seguir creciendo, el hecho de que las tasas de in­
terés de corto y largo plazs sean negativas en térmi­
nos reales (es decir están por debajo de la inflación
actual) hace más atractiva la inversión en acciones
que en renta fija, justificando en cierta manera el ni­
vel actual de los múltiplos precio/utilidad.

Sin embargo, la reciente alza en las tasas de inte­
rés de largo plazo en Estados Unidos podría limitar
una mayor expansión de los múltiplos. En la próxi­
ma edición de Sin Fronteras analizaremos las expec­
tativas de incremento en el S&P 500 para el 2021.

Fecha: 21/01/2021

Página: 13

Area cm2: 217

1 / 1

Columnas Económicas

Joaquín López­Dóriga O., Sin fronteras

Joaquín López­Dóriga Ostolaza

Costo: 175,507

Página 8 de 17



Está a punto de definirse cuál será el "tope" al que serán so­
metidas, a partir del próximo año 2022, las afores por el
cobro que realizan a los trabajadores por administrar sus
ahorros.

La noticia es que la Consarya entregó a la Secretaría de
Hacienda que encabeza Arturo Herrera el primer ejercicio de la
metodología que se utilizará para encontrar las equivalencias entre
las comisiones que cobran las administradoras de pensiones en Es­
tados Unidos, Chile y Colombia, y aplicar el promedio en México,

La Comisión Nacional del SAR (Consar) que preside Abraham
Vela ya entregó el "primer borrador" al titular de las finanzas pú­
blicas y, en los siguientes días continuará siendo revisado hasta que
sea autorizado.

Posteriormente la Consar convocará a la junta de gobierno,
del órgano regulador del sistema de pensiones privado, para que
apruebe la metodología más sofisticada y técnica posible, para en­
contrar las equivalencias entre las comisiones de los tres diferentes
países.
El plazo final es el próximo 15 de febrero, cuando se tendrá que

tener definida por parte de la autoridad regulatoria el tope a las
comisiones.

Se trata del promedio con el que se topará el monto de las comi­
siones que cobran actualmente las Administradoras de Fondos para
el Retiro (Afores), en México, de acuerdo con la reforma a la Ley del
Sistema de Ahorro para el Retiro aprobada recientemente.
De manera extraoficial se sabe que el tope inicial no será del

0.54% como estableció el propio gobierno en la propuesta original
de su iniciativa sino que será más alta.

El titular de la Consar informa que se realizó un análisis exhaus­
tivo de 2,500 fondos de inversión para ver el nivel de comisiones
que se cobran y a partir de la información de los tres países se están
haciendo las equivalencias y ajustes correspondientes.
El punto central es que los sistemas de pensiones de los tres paí­

ses de referencia, son completamente distintos al que opera en Mé­
xico y en consecuencia se trabaja en una metodología que permita
hacer las comparaciones y equivalencias.

A partir de ahí se definirá cuál será el tope al que tendrán que
ajustarse las 10 afores que operan en México.

Para este año 2021 la comisión promedio que cobrarán a los tra­
bajadores las Afores del sistema, por administrar sus recursos pen­
sionarios será de 0.80% anual, 0.12 puntos menos respecto del
0.92% que cobraron durante 2020.
Por lo pronto, al cierre del 2020, el sistema de pen­

siones que administran las afores arrojó buenos núme­
ros para los trabajadores y para las administradoras
Los recursos de los trabajadores aumentaron 726,000 millones de
pesos; crecieron en términos reales casi 15% y llegaron a represen­
tar 20.4% del PIB; este aumento refleja la caída del PIB en ese año.

El número de cuentas aumentó a 78.2 millones, cantidad 5.0%
más que en 2019. El saldo promedio de las cuentas aumentó a
88,000 pesos por cuentahabiente y el rendimiento en el año fue
muy bueno. En ese año, las plusvalías fueron de 515,000 millones
de pesos aproximadamente.

En diciembre el rendimiento a tasa anual para los trabajadores,
fue de 21.6% en términos nominales.

El presidente de Consar calcula que la reducción de comisiones
que aprobó la junta de gobierno para 2021, representará un ahorro
para trabajadores de 11,000 millones de pesos, solo en este año.
Sumados a los ahorros de los dos años de este gobierno, represen­
tan unos 24 mmdp.

Por otra parte con los cambios a la regulación se redujo el costo
de intermediación en que incurren las Siefores cuando invierten en
ciertos instrumentos estructurados (Fibras, Cekades, Cerpis) que al
final se trasladan a trabajadores.

Los cambios implicarán un ahorro de 15,000 millones de pesos
al año, que contribuye a aumentar el ahorro para el retiro.
En un horizonte del año 2019 al 2040 la baja de comisiones

que ha logrado Consar representa ahorro para los trabajadores
de 300,000 millones de pesos, más los topes a los instrumentos es­
tructurados, implicarán un ahorro de 370,000 millones de pesos.
Hacia el año 2040 el ahorro podría alcanzar una suma de

675,000 millones de pesos.
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Internet
contra
democracia
• En una era de crecien te inestabilidad

social y política en Estados Unidos, la
conectividad habilitada por Internet
está amplificando poderosamente
un discurso nacional cada vez más

polarizado. Ea vulnerabilidad resultante
se enfocó dolorosamente el 6 de enero.

^ EW HAVEN ­ Se ha dicho

mucho, y con razón, sobre
la violenta insurrección en

el Capitolio de los Estados
Unidos él 6 de. enero. Los

políticos están lidiando con cuestiones de
responsabilidad legal y moral. Pero los ha
rribles acontecimientos también tocan una
contradicción crítica de las sociedades mo­
dernas: el papel de Internet eximo instrumento
de destrucción de la democracia.

No se suponía que fuera así. La arquftec*
tura abierta de Internet ha sido alabada do1
rante mucho tiempo por los futuristas ciber­
bertarios como una nueva y poderosa fuerza
democratizadora. La información esgratuita
y está disponible instantáneamente, y ahora
cualquiera puede votar con un simpléclic.

La rápida expansión de la plaza pública
sé ofrece como muestra A. La penetración de
Internet pasó del 1 % al 871 de la población
de Estados Unidos dé 1990 a 2018, supe­
rando con crecesél aumento en él mundo en

su conjunto deceto a 51 % durante el mismo
período.

Estados Unidos, la democracia más an
gua del mundo, encabezó la iniciativa en la
adopción de nuevas tecnologías deempo

y está disponible instantáneamente, y ahora
cualquiera puede votar con un simpléclic.

La rápida expansión de la plaza pública
sé ofrece como muestra A. La penetración de
Internet pasó del 1 % al 871 de la población
de Estados Unidos dé 1990 a 2018, supe­
rando con crecesél aumento en él mundo en
su conjunto deceto a 51 % durante el mismo
período.

Estados Unidos, la democracia más an
gua del mundo, encabezó la iniciativa en la
adopción de nuevas tecnologías deempo

deramiento. El problema, por supuesto, radi­
ca en la gobernanza de Internet, es de©r,
la ausencia de reglas. Incluso mientras ensal­
zamos las virtudes del mundo digital, por no
hablar de la aceleración de la digitalización
durante la pandemia de Covid­19, el lado
óscuroise ha vuelto imposible de ignorar.

El modelo occidental de cortectividad
abierta ha dado lugar a plataformas para
el comercio de drogas ilícitas, pornografía y
prflf i lia. Tiasfcils fas I i rn efífaal el ¦
mo político, la polarización social y ahora
ha intentado insurreccionarse. Las virtudes
del ciber­libertarismo se han vuelto insepara­
bles de sus vicios. El modelo chinoofrece un
marcado contraste. Su enfoque intensivo en
Censura para la gobernanza de Internet es un
anatema para las sociedades libres..

El estado (o el Partido Comunista) no sólo
restringe el discurso público sino qa© favo­
récela vigilancia sobre la privacidad. Para
China, la gobernanza tiene querer con la
estabilidad social, económica y( ín última
instancia, política. Como autoproelamadó
bastión de la democracia, Estados Unidos

del ciber­libertarismo se han vuelto insepara­
bles de sus vicios. El modelo chinoofrece un
marcado contraste. Su enfoque intensivo en
Censura para la gobernanza de Internet es un
anatema para las sociedades libres..

El estado (o el Partido Comunista) no sólo
restringe el discurso público sino qa© favo­
récela vigilancia sobre la privacidad. Para
China, la gobernanza tiene querer con la
estabilidad social, económica y( ín última
instancia, política. Como autoproelamadó
bastión de la democracia, Estados Unidos

obviamente no lo ye­de esa manera.
La censura de Cualquier tipo es vista con

un desprecio abyecto. Sin embargo, el des­
precio es una buena manera, por decirlo
suavemente, de describir la reacción de la
mayoría de los estadounidenses al asalto
mortal al Capitolio de Estados Unidos. La
movilización social y política a través de In­
ternet, que se hizo evidente primero en el Mo­
limiento Verde de Irán en 2009 y luego en
la Primavera Árabe de 201 1, ha golpeado
ahora el corazón de Estados Unidos.
Obviamente) hay una diferencia impor­
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tante: jos­ciudadanos que protestaban en el
autoritario Irán y los países árabes miraban
desde afuera, anhelaban la democracia. En
Estados Unidos, el ataquea la ciudadela de
la democracia vino desde adentro, provo­
cado por el propio presidente. Esto plantea
importantes interrogantes sobre los­propios
imperativos dé estabilidad ds Estados Un
dos y las fallas dé la gobernanza de Internet
para: revelarlos.

Las plataformas digitales estadounidenses,
desdeTwitter y Facebook hasta Apple yGoo­
glé, han tomadoel asunto en sus propias ma­
nos. Rompiendo Una línea que algunavez
fue­sacrosanta, se han cerrado al insurrecto

ín ¡efe, Donald Trunip. Sin embargo, ésta
reacción única difícilmente puedeslistituir a
la gobernanza. Es Comprensible que éxfe­
fáFS ­ iierifeyfeefebs «ratas d# ífirtfiíif s las
líderes corporativos la tarea fundamental de
proteger la democracia.
Pero esa no esta única línea que­se ha

cruzado en Estados­Unidos. Como muestra
Shoshanna Zuboff en The Age of Surveillan­
ce Capitalism, los modelos comerciaIss de
Google, Amazon y Facebook se basan en
él US© de tecnología digital para recopilar y
monetizar datos personales. Esto desdibuja
la distinción entre el ciber­libertarismoy la vi­
gilancia al estilo chino, y destaca ta esencia
del problema de ta privacidad: la propiedad
de los datos personales.

La crisis del Covid­19 ofrece otra perspec­
tiva sobre la vigilancia y la privacidad. Aquí,
también, Chinay Estados Unidos sostienen el
debate:. La respuesta de China al primer sig­

cruzado en Estados­Unidos. Como muestra
Shoshanna Zuboff en The Age of Surveillan­
ce Capitalism, los modelos comerciaIss de
Google, Amazon y Facebook se basan en
él US© de tecnología digital para recopilar y
monetizar datos personales. Esto desdibuja
la distinción entre el ciber­libertarismoy la vi­
gilancia al estilo chino, y destaca ta esencia
del problema de ta privacidad: la propiedad
de los datos personales.

La crisis del Covid­19 ofrece otra perspec­
tiva sobre la vigilancia y la privacidad. Aquí,
también, Chinay Estados Unidos sostienen el
debate:. La respuesta de China al primer sig­

no de brotes,­ incluido el actual en la provin­
cia de Hebei, enfatiza bloqueos agresivos,
pruebas yenmascaramiento obligatorios y
rastreo de­Contactos basadoen aplicaciones,
de códigos QR. En los Estados Unidos todos
estos son tomas de debate político conten­
cioso, que muchos consideran transgresiones
inaceptables en una sociedad libre y abierta.

En un nivel, los resultados de China ha­
blan por sí mismos. Sólo ha habido brotes
menores después del aumento inicial en
Wuhan. Desafortunadamente, ta segunda
ola de Estados Unidos, mucho peor que ta
carnicería inicial en ta primavera de 2020,
también habla por sí misma.

Sin embargo, como indica una encuesta;
reciente de Pew Research, entre el 40 y ¡el
50%; del público estadounidense: todavía
se resiste a la disciplina dé tas prácticas
basadas en la ciencia, como el rastro© de
contactos móyite y él Compromiso; con los
funcionarios de salud pública. Combiné eso

oBsicicHsignifitSiva a I fcVíKWKfc
y hay razones para creer que los principios
básicos de ta libertad democrática se están
tergiversando en una excusa para ignorar los
peligros del Covid­19.

Queremos admitirlo o no, las aspiraciones­
y tas valoresde la llamada interpretación ori­
ginalista de ta democracia estadounidense:
Ulül síwdb cfarifiodos qcwsf ¡sirga ¡astas.
La insurrección del ó de eneroy la pandemia
comparten una implicación crítica: ta posible
ruptura del orden en una sociedad libre. No
es que China tenga razón. Es que puede
que ¡los eqUiycquemós. Désafortunadaméfr
te, ta hipérpolarización actual hace que sea
extremadamente difícil encontrar Un término

medio,

tergiversando en una excusa para ignorar los
peligros del Covid­19.

Queremos admitirlo o no, las aspiraciones­
y tas valoresde la llamada interpretación ori­
ginalista de ta democracia estadounidense:
Ulül síwdb cfarifiodos qcwsf ¡sirga ¡astas.
La insurrección del ó de eneroy la pandemia
comparten una implicación crítica: ta posible
ruptura del orden en una sociedad libre. No
es que China tenga razón. Es que puede
que ¡los eqUiycquemós. Désafortunadaméfr
te, ta hipérpolarización actual hace que sea
extremadamente difícil encontrar Un término
medio,

Barack Obama advirtió­ en su discurso
final como presidente que 'nuestra demo­
cracia se vé amenazada cuando ta damos
por sentado". Sin embargo, gnoeseso éxac­
tamente lo que Estados Unidos ha estado
haciendo? En una década marcada por ta
Brisis nnangfercBlobal, b Sflsis dd.CMd­19,
:una crisis de justicia racial, una crisis de des­
igualdad y ahora una crisis política, sólo ber
mos hablado de labios para afuera de los
elevados ideales democráticos.

Lamentablemente,; esta complacencia se
ha producidoen urt momento decreciente
fragilidad del experimento estadounidense.
La conectividad habilitada por Internet está
<Ji| slím SÉ1É3 piligroscMSTÉi üi riis&ffso na­
cional cada vez más polarizado.en una era
de creciente inestabilidad social y política. La
vulnerabilidad­ resultante sé enfocó doloroso­
mentéél 6 deenero. La administración de ta
democracia está en grave peligro,
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La parte difícil del boom
A los ojos de la gran mayoría se viene un crecimiento económico muy sólido

provocado por la contención de la pandemia y por las medidas que ahora
adoptan los gobiernos. El foco de este crecimiento se centra en los dos polos más

relevantes para el comercio: China y Estados Unidos.

Le decía la semana pasada que existe un
consenso bastante grande entre los ¡tiyer­
sionistas globales deque seaveeina un es*
puiites:cr#f¡gpf¡gn¡f¡cat¡v®si Jet ecoB
mía de: Estados Unidos y en general es el
mundo desarrollado.

Poréso én los mercados hay el efifusiaí
mo qüf Je percibe yél fuerte aumento de
precios decasi toda cb$e:de actives.

Ill f i iin i e¡ ásM IrncÉII sel 'H®K%3 SSfi

la recuperación de Ch¡na y el impulso del
sector manufacturero, se: reforzó Con ©1
anuncio de la existencia de vacunas para
combatir la pandemia y tomó un vuelo ma­

la ffifflWBimla postura efe la te­
serva Federal y de otros bancas centrales,

A los ojos de la gran mayoría se viene
un crecimiento económico, muy sólido prcr
vacado por la contención de la pandemia
y por las medidas que ahora adoptan Jos
gobiernos. El foco de este crecimiento se
centra en los dos polos más relevantes pa­
ra eí comercio: China y Estados Unidos.
Esta Concepción ha provocado la:

pansión de los aumentos abruptos dé pre­
cios en toda clase de activos, no solo ya
Mili sb»leficiiMSt,pn Id»¦bteodidi*3ü
goníiilfirrtBOto'. El dlsfreoile pecios es sb­
tenso y en algunos segmentos hay señales
muy visibles de burbujas especulativas, co­
mo pueden ser los precios de algunas ac­
ciones del sectar tecnológico, algunos pre>
cios de bienes básicos, y desde luego: en

lascriptomonedas; así como en los bienes
raícesen determinadas ciudades.

los mercados tienen capacidad de:
permanecer en este estado por algún tiem­
po. Es poco probable que los inversionis­
tas dejen de apostar a este gggenario de
"HBífH" glgBtel le Hstnian.
Compartimos la ¡dea de qué la fuerza

déla distorsión que han estable® do las
HfefSfflii segui® itjrÉWánte flujos clii
inversión hacia segmentos de riesgo, en
muchos razonamientos a favor de la con4
tinuación de;esta etapa tan favorable el
argumente clave es precisamente que las
autoridades:no van a cambiar su postura.

Podríamos compartir la idea de que d
cambio de actitud de las autoridades no
es cercano, y también que la pandeffiia
aún está lejos de pasar a segundo plano
a pesar de la efectividad de las vacunas.
PeKssi [¡siiiraát®affirfi:i stftaAíK>s®

Una recuperación acelerada, habrá reae
Clones que sin duda van a generar una si­
tuación menos "cómoda" para los merca­
dos, pensemos en algunas:

1 jsbfor frfbeiort Nfc ¡ruportu Epsla
Fed señale queserá más tolerante con la
inflación. Si la&ipasios MI Jos btns ta­
stos continúan subiendo y e| gasto de: los
c¡sn s lili d íí? qcefef® gjgr i > # q 1111 d e I
gjj^fifftMifiií j' I la piilSSsa ayud|¡¿|
susigobiernos:, vamos a­ver una presión de

precios que para los inversionistas no pa­
sará inadvertida. Las tasas de largo pla­
zo seguirán cOn su tendencia de alza y, si
bien la magnitud del movimientoyel retra­
so de la Feden reaccionar, vamosa ver­ in­
quietud en los mercados, en el de deuda y
también efi el de capitales;

2. Tomas de utilidad: Creemos que al
concretarse una recuperación acelerada
en los meses siguientes (os inversionistas
tratarían de tomar utilidades y "vender la
noticia". La racha de ganancias ©senop'
me. Bajo un contexto de recuperación, la
perspectiva de muchas emisoras para el
año 2022 podrá seguir siendo positiva,
pero para los inversionistas habrá más po­
sibilidades de un ambiente adverso moti­
vado por la posibilidad de mayores im­
puestos, mayor regulación y posiblemente
señala d#una reversión d® la postura de
las autoridades antes de los previsto,
Las segunda y tercera ola de pandemia

trajeron consigo una respuesta muy drásti­
ca de las autoridades en apoyo de la eco"
nomía. S| no habrá más olas en el futuro,
es previsible que;tal condición tan radical
de estímulo se ponga en entredicho,) sm.
momento no va a ser tan fácil de manejar
para las autoridades.
En mi experiencia, én distintos episo­

dios de acción de Ibs bancos centrales 0

los gobiernos la idea de un aterrizaje sua­
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ve no ha funcionado.;: hemos visto carrea
eiones fuertes en los mercados.

Una última nota. El razonamiento pre­
vio también aplica para los activasen Mé
xico. La curva de tasas ha reaccionado a
alza y parece mantener un piso derivada:
del movimiento de alza de las tasas en el
exterior.

Es probable que el Banco de Ménica
intente reducir la tasa de referencia en fe­

brero bajo: ej argumento de la holgura en
la economía, pero las presiones de prej
cios, en especial en la parte:subyacente
tienen él potencial de generar una decep­
ción en él mercada de dinero qúS dés^
atienta Una baja deül menos medio punto
:Sn es!©: semestre,

El tipo dé Cambiay la Bolsa están suje­
tos a que permanezca el momento dé pro­
pensión al riesgo por parte de los inversto
nistas a nivel global. Pocas noticias efl e:l

entorno nacional podrían hacer que hubie
se una revaluación por otros motivos.

Podremos ver por un tiempo que. se con­
tinúe con la buena marcha de dichas va­
riables, pero la volatilidad que pueda sur­
gir en eJ entorno global nos permeará,
deio por seguro.

* Rodolfo Campuzano /Vfezaé! ditectof
gSnerál de IrívéícOpsradQrg a?é Sóciedp­
des dé Inversión.
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Mientras Donald Trump subía
por última vez al Air Forcé
One y daba un respiro a los
estadounidenses y al mundo
entero, en México el presi­

dente Andrés Manuel López Obrador se en­
cargaba de dejar en claro que él tomaba la
batuta de muchos de los exabruptos que ca­
racterizaban al hoy ex presidente republicano.
El lance de López Obrador en contra de

directivos de la filial en México de Twitter Inc
fue, además de un señalamiento falso, una
manera de querer intimidar a una empresa
propietaria de una red social con la que el lí­
der de la 4T se ha enemistado ¡por defender
a Donald Trump!
Así, mientras en Washington DC se hacía

más que evidente el final del trumpismo y de
esa pesadilla populista, acá nos quedaba cla­
ro que la distancia entre los gobiernos de los
dos países será abismal.

Sin embargo, loque son las cosas, las políti­
cas que implemento Joe Biden desde este mis­
mo inicio de su mandato, acabarán por bene­
ficiar a México, a su economía y por lo tanto a
la figura del presidente López Obrador.
Claro, no le van a pasar a la 4T todas las

que les han hecho a los intereses estadouniden­
ses, empezando por el sector energético donde
no pasarán muchos días antes de que se note el
desacuerdo de La Casa Blanca con el trato ¡le­

gal que le han dado a las empresas de su país.
En ese, el energético, y en otros tantos te­

mas, en el gobierno de López Obrador van
a extrañar ese estilo de Donald Trump, tal co­
mo lo hace el propio Presidente mexicano, de

concentrar todo el poder y todas las negocia­
ciones en torno a su primer círculo. Vamos, ya
no estará Jared Kushner para mediar en las
más importantes diferencias bilaterales.

El beneficio indirecto para México de un en­
foque más serio del control de la pandemia,
con una campaña de vacunación seria y ver­
daderamente masiva, implicará que más rá­
pido puede salir adelante esa economía. Los
mexicanos que viven allá saldrán beneficiados.
Todos esos miles de millones de dólares

que esta nueva administración va a soltar en
sus programas de apoyo a las familias y a
las empresas van a implicar un aumento en el
consumo de bienes de consumo de interme­

dios, va a implicar la reactivación de muchas
cadenas productivas que se conectan con las
empresas y las exportaciones de México.
Así, muchas personas y empresas en Mé­

xico encontrarán en esos planes de rescate
y reactivación económica de Estados Unidos
una oportunidad que no encontraron en Mé­
xicoy que les permitirá al menos una reactiva­
ción económica.

La apreciación del peso frente al dólar de
ayer, a niveles cercanos a 19.50 pesos por
cada billete verde fue la respuesta del merca­
do ante la confianza de que las políticas que
llegan de la mano con Biden ayudarán a la
economía.
Ya veremos en adelante la reacción de los

propios mercados ante esas diferencias inevi­
tables entre ese afortunado regreso de la insti­
tucionalidad al poder en Estados Unidos y las
formas que prevalecen en México.
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¡arde pero llegaron

Muy mal

Se pone las pilas

En estos días de pandemia, los reyes magas s© tar­
daron en llegar, pero lo hicieron. Y es que el sspetario de
Finanzas y Planeación de Veracruz, José Luis Lima Franco,
está muy contento.

El funcionario bcal consiguió qu# la Federación leader
lantara él 25% de bs recursos que te corresponden a la éir
fiáasL bsfférB" skjsif¡c»Mpitál KjMtdse <Í5 teiftcirtf
zas públicas del caluroso estado, logró qu®le adelantaran
1,100 millones dé pesos del Fondo de Infraestructura So­
cial para las Entidades (FISE)y 698 millones que provienen
de la Secretaría deComunicacionesyTransportes (SCT).

Graciosa la ayuda del banca: de desarrollo, Banobras,
Veracruz tendrá por adelantado el 25% de los recursos que
recibiría de aquí hasta noviembre del 2024. De este mon­
to, el estado invertirá 457 millones en obras de agua po­
table, drenaje sanitarioy alcantarillado; 343 millones en
.urbanización, carreteras, caminos y puentes; 300 millones
en infraestructura básica de salud, rehabilitación, mejora­
miento y equipamiento de hospitales.

También la Secretaría de Finanzas de Veracruz nego­
ció, con el apoyo de la SCT, la reasignación de 698 mf
llonef de pesos, los cuates invertirá en la reconstrucción de
223 kilómetros decaminos' rurales y aliméntadores en la
entidad.

Lo cierto es que te caen muy buen los recursos para ItefH
tar los proyectos, que generalmente se llevan a cabo entre
abril y mayo. Este año, el concurso.se adelantará y se lleva­
rá a cabo en lo que resta de enero y febrero.

De acuerdo con el Informe sobre la Brecha de Emisio­
nes 2020, del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente, las emisiones de gases de efecto in­
vernadero crecieron en 2019 por tercer año consecutivo
hasta los 59,100 millones de toneladas equivalentes de
dióxido de carbono. Mal.

Pero en el 2020, comoiconsecuencia de la pandemia,
las emisiones habrían caído entre el 2 y el 12% respecto a
2019, sin embargo no#§ una buena noticia.

Se trata de un ajuste transitorio, ya que­ mientras haya
emisiones Subirá la concentración de carbono en la atmós­

fera, lo que determina el aumento dé temperatura.

Frenar el calentamiento global requise primerode una
reducción sostenida de las emisiones hasta alcanzar el cer
ro neto, descontando el carbono quese acumula en suirr
deros, de modo natural o con tecnología por desarrollar a
gran escala. Estamos lejos dé lograrlo.

Según Naciones Unidas, la brecha del año 2030 se­
ría cié 12,000 milbnés dé toneladas de dióxido dé Carbo­
no, un 20% de lo emitido a la atmósfera en 2019, incluso
asumiendo que los compromisos actuales, y aún pendien­
tes de ¡mplerhentar bgalmente,,.sesejecuten.

Ya que hablamos de ponernos verdes, la calificadora
de deuda mexicana FHR Ratings informó que es signata­
rio de los Principios de Inversión Responsable promovidos
ip«r la ONU, ceri rl fin ¿fe paanqpwsial dtaratárwa les*
temas ambiéntalos, sociales y de gobierno corporativo,
conocidos como ASG.

La empresa informó que buscará incorporaren sus cali­B
fk i i íilte Hit ftjtirwí 8¡>{á#l<iif ntn#K|^®liti­
cadoras qyp ya mira de oerca los temas verdes de las erir
presas, además de aumentar su participación en el tema

ra f¡MS:i6p.
HR Ratings dio un gran paso, ya qil&en mayo dé

2020, en medio de la pandemia, füé aprobado como­ ve­
rificada por pfffemtkt ^Seiaciihfarifgrítca, sin fiiw OH
lucro, The Gímate Bonds Initiative,

Bien por Aeroméxico. Resulta que la aerolínea firmó
un convenio: con los laboratorios Lapi y el Chopo para
poner a la orden de sus clientes descuentas en las prue=
bas Covid­19. Los usuarios qué: cuenten con una reserva­
ción de Aeroméxico o su socio Delta Air Lines, entrarán
en ese esquema de descuento.

Las pruebas qu® entran en ese paquete son detención
del SARSCoV­2, prueba rápido para detección de antíge»
nos. Los laboratorios del Chopa están en 23 estados del
país, y cuentan con 60 sucursales.

Mientras que los laboratorios Lapi, tienen servicio a da
micilio en español e inglés. Estos servicios también esta­
rán disponibles para los pasajeros pertenecientes al Club
Premier

Fecha: 21/01/2021

Página: 17

Area cm2: 254

1 / 1

Columnas Económicas

Acciones y Reacciones

Redacción

Costo: 205,432

Página 16 de 17



Permiso
para monopolizar
El 24 de abril del 2020, las labores de la Se­

cretaría de Energía estaban suspendidas
por la pandemia. Era una condición nove­
dosa para aquel entonces. Hoy sabernos
que se extendió por varios meses y ha ge­

nerado una ¡ncertídumbre sin precedentes para mu­
chos permísíonarios energéticos. Docenas de solicitu­
des de permisos ­de corto y largo plazo, no sólo los
de importación o exportación que emite la Secretaría
de Energía sino también los que están a cargo de la
Comisión Reguladora de Energía­ no han tenido res­
puesta. El consuelo, quizás de tontos, era pensar que
era un asunto generalizado.
Hoy sabemos que no lo ha sido para Pemex. Ese

mismo día, de acuerdo con actas oficiales, PMI (el
brazo comercializador de Pemex) obtuvo al menos
8 permisos para importar combustibles hasta por 20
años. Sus volúmenes permitidos son astronómicos.
Entre los de gasolina regular y premíum, Pemex tie­
ne permiso para importar más de 1 billón de litros
de gasolina hasta el 2040 por un total estimado de
670,000 millones de dólares. Son más de 33,000
millones de dólares al año y prácticamente 900,000
barriles diarios de gasolinas para un mercado que en
el 2019 consumió (a partir de la suma de lo que pro­
dujo y lo que importó) apenas unos 720,000 barri­
les diarios. ¿No era esta, la administración del presi­
dente Andrés Manuel López Obrador, la que
alcanzaría la autosuficiencia energética? ¿Hace sen­
tido que su Pemex pida permisos de importación por
volúmenes que exceden el consumo total?

La perspectiva comparada es todavía más preocu­
pante. Aprovechando la inercia de su propia retórica
desde el 2019, la Secretaria de Energía acaba de pu­
blicar un acuerdo que, entre otras cosas, prohibe que
sus funcionarios otorguen permisos de importación de

20 años. Para justificarlo, argumenta que estos eran
particularmente responsables de promover lo que la
secretaria Rocío Nahle ha tratado de caracterizar

como un 'desbalance' actual, con excesos de capaci­
dades de abasto e importación.
Aún en abstracto es una decisión cuestionable. Co­

mo la opinión de Cofece documentó desde que se pu­
blicó el anteproyecto del acuerdo, esto más bien le da
a la Secretaría de Energía mayores poderes que, ya
de origen parecían encaminados a favorecer indebi­
damente a Pemex. Ejecutado a rajatabla, precluíriael
desarrollo de infraestructura independiente a Pemex,
garantizándole un rol preponderante sin tener que
molestarse en competir.
Al elaborar su opinión, sin embargo, Cofece estaba

trabajando con información incompleta. Explícitamen­
te estaba asumiendo que los últimos permisos de im­
portación de combustibles por 20 años se habían otor­
gado en el 2018. Hoy ya sabemos que, en el 2019,
la administración de López Obrador le concedió uno
a Wíndstar Energy Resources. Y en el 2020, apenas
unos meses antes de prohibirlos, le dio sus ocho a Pe­
mex ­con volúmenes estrafalariamente desconectados

de la realidad. Semanas después, consta en actas que
la misma Sener le concedió a Pemex permisos de ex­
portación y de importación de tan largo plazo como
fue posible en los otros rubros de la cadena de valor.
Suena hipócrita. Pero a estas alturas, lo de menos

es el doble discurso. El problema es que ya empie­
zan a cristalizarse evidencias de acciones oficíales
que cumplen con muchos de los requisitos para pro
bar un trato discriminatorio, particularmente en permi­
sos. Y, por las cartas y documentos recientes, sabemos
que esos son los que los inversionistas en general, y
el gobierno de Estados Unidos en particular, podrían
reclamar.

Fecha: 21/01/2021

Página: 26

Area cm2: 222

1 / 1

Columnas Económicas

Más Allá de Cantarell / Pablo Zárate

Pablo Zárate

Costo: 179,551

Página 17 de 17

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



MEXICO SA
Vacuna: gra tis y suficiente para todos
Sicariato mediático: duro que dale
CARLOS FERNANDEZ­VEGA

UN DIA SÍ y el siguiente también,
el sicariato mediático divulga la
"mala nueva" de que el gobierno
mexicano "no tiene recursos
económicos ni forma de allegár­

selos" para pagar las vacunas que requieren
(gratuitas, por cierto) los cerca de 130 millones
de habitantes de esta heroica República. No se
cansa, y a cada explicación oficial sobre los di­
neros, abasto y logística para lograr tal objetivo
corresponde otra andanada de mentiras.

EL PROBLEMA NO es saber quién se can­
sa primero, sino que algunos sectores de la
sociedad creen a pies juntillas la cantidad de
barbaridades que circulan, que son muchas, y
que sólo pretenden desinformar, desorientar,
provocar miedo, odio y división, y llevar agua al
molino político de los opositores, en una prácti­
ca verdaderamente deleznable, especialmente
en tiempos de pandemia.

POR ELLO ­AUNQUE lo detallan prácti­
camente todos los días­, los funcionarios
responsables del pago, abasto y logística de las
vacunas insisten en que cada uno de los cerca
de 130 millones de mexicanos contará con el
biológi co en tiempo y forma y, desde luego, de
forma grat uita. Pero parece que no hay forma
de que el sicariato mediático le baje dos rayitas
a su campaña desinformadora.
VALGA LO ANTERIOR para retomar la

enésima explicación que, sobre el particular,
ofreció el secretario de Hacienda, Arturo He­
rrera, en el sentido de que el gobierno federal
"cuenta con una reserva presupuestal de 4
mil millones de dólares (algo así como 80 mil
millones de pesos), equivalente a más del doble
de recursos para todo lo que se requiere en ma­
teria de vacunas" (La Jomada, Alonso Urrutia,
Roberto Garduño y César Arellano).

HERRERA DETALLÓ QUE "hasta el mo­
mento hemos dedicado 6 mil 251 millones de
pesos para pagar la vacuna. Esta mañana (la
del pasado martes) se está liquidando la última
factura de 124 millones de pesos. Para asegu­
rarnos de que no haya ningún problema en ca­
so de que existan otras vacunas disponibles, te­
nemos una reserva presupuestal, pero también
una reserva en dólares para garantizar que ni

siquiera los movimientos en el tipo de cambio
puedan poner en duda esta operación".

MÁS CLARO NO puede ser, pero al sicariato
mediático le tiene sin cuidado. De hecho, una
semana atrás el propio secretario de Ha­
cienda explicó que "tenemos la totalidad del
presupuesto para el pago de las vacunas; en el
gobierno no hay prioridad más alta que dotar
al país de las vacunas a 1 a mayor velocidad posi­
ble. Si hubiera disponibilidades adicionales de
vacunas en las próximas semanas, nos hemos
asegurado de tener flexibilidad en el presu­
puesto para generar el espacio fiscal y respon­
der satisfactoriamente si hubiera necesidad de
contratos adicionales".

EN LA MANANERA de ayer, el presidente Ló­
pez Obrador reiteró que la farmacéutica Pfizer
"está cumpliendo y nos está entregando lava­
cuna", pero para evitar cualquier duda detalló
que, en plática con el director general global de
dicho laboratorio, "reconfirmamos los envíos;
el contrato que tenemos para que no nos falten
las dosis y podamos avanzar en la vacunación".

Y DE CEREZA, el subsecretario Hugo López­
Gattel explicó que en la madrugada de ayer
llegó "el embarque del granel de AstraZeneca;
5 mil 230 litros del producto, de la sustancia
activa de la vacuna. Y no es, esto debe quedar
claro, para aplicación inmediata; no es que del
avión ya se puede poner la vacuna, como sí lo
estamos haciendo en los casos de la vacuna
que ya está envasada de Pfizer. El propósito de
este granel es que llegue a la planta de una far­
macéutica mexicana donde seguirá el proceso
de envasado; se espera que a finales de marzo
estará el producto listo para su uso en el públi­
co. En el acumulado, serán 77.4 millones de
dosis, no de este granel, sino de todos los que
llegarán, que fueron contratados por el gobier­
no mexicano para México". Entonces, queda
claro que no se trata de falta de información,
sino de exceso de mala leche.

Las rebanadas del pastel
EN MEDIO DE la militarización de la capital
estadunidense, el encontronazo social y el lla­
mado a "terminar con esta guerra civil", formal­
mente quedó inaugurada la "era Biden", la cual,
todo indica, nada distinta será de las anteriores.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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? Aplicación de La vacuna contra Oovid­19 de de La salud en eL Heroico Colegio Militar, en La
Ciudad de México. Foto Luis CastilloLos Laboratorios Pfizer y BioNTech a personal
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DINERO
Biden detiene la construcción del muro

Recibe una economía en situación

de desastre íi Lecciones del trumpismo
ENRIQUE GALVAN OCHOA

UN ANTICIPO DE lo que podría
convertirse en una relación cordial
y constructiva fue la orden ejecutiva
que dictó ayer mismo el presidente
Joe Biden para detener la construc­

ción del muro fronterizo, una de las aberraciones
de su antecesor. Un gesto que pavimenta la vía
para acuerdos de gran calado, cuando los dos
países encaran problemas comunes: pandemia,
economía y migración. Otra decisión, populista
indudablemente, pero con efecto en las comuni­
dades mexicoestadunidenses, fue ordenar que de­
trás de su escritorio se coloque un busto de César
Chávez, el líder campesino de origen mexicano
que luchó por los derechos de la trabajadores
agrícolas de California. Por lo demás, casi no hay
una ciudad que no tenga una calle con su nombre.
No sale sobrando mencionar que por ahí andaban
algunos despistados queriendo amarrar navajas
entre Biden y López Obrador. Para su decepción
y bochorno, no tocó en su discurso inaugural el
tema del general Salvador Cienfuegos ni la tardía
felicitación del presidente mexicano.

Un desastre

EL EX PRESIDENTE Trump desde su campaña
electoral lanzó la divisaAmerica first (primero
Estados Unidos), tenía la intención de reconquis­
tar la supremacía de su país en todos los ordenes.
Sin embargo, lo que hereda a su sucesor es un de­
sastre en materia económica. Ya se encaminaba
a un ciclo recesivo cuando la pandemia, y su mal
manejo del problema vino a empeorar las cosas.
Su legado: 1. Más de cinco millones de desemplea­
dos y la cifra creciendo. 2. El producto interno
bruto, en estimaciones de la Reserva Federal,
habría caído el año que acaba de terminar, en tor­
no a 6 por ciento en comparación con 2019.3. La
deuda pública superará 100 por ciento el tamaño
de la economía del país en el año fiscal 2021, de
acuerdo con los servicios presupuestarios del
Congreso, que también proyectan un déficit fiscal
récord. El dato de la deuda es uno de los menos
conocidos pero se disparó a niveles históricos en
sus cuatro años de gestión, no obstante que no
hubo guerras. La deuda nacional subió en 7.8

billones (o trillones, dicen allá) de dólares para
alcanzar la cifra de 26.9 billones de dólares.

EN SU CAMPAÑA se había comprometido a
pagar en su totalidad la deuda nacional si lo ele­
gían por ocho años pero ese agujero no lo tapa
Estados Unidos en el resto del siglo. (Podría com­
pararse con la deuda que dejaron Felipe Calderón
y Enrique Peña Nieto, sólo que aquí es en pesos).
Paradójicamente, la economía de China sí está
creciendo, país contra el que Trump desató una
guerra de tarifas, y mantiene vetadas a algunas
de sus grandes compañías, como Huawei. Las
fortunas de algunos empresarios aumentaron ex­
traordinariamente, pero no gracias a Trump, sino
a la pandemia. Empresas como Amazon, Zoom
y Netflix crecieron porque se han convertido en
una necesidad en el confinamiento.

NETFLIX SUMO 37 millones nuevos suscrip­
tores el año pasado, con lo cual llegó a la cifra de
204 millones de usuarios que pagan por sus servi­
cios en el mundo.

Lecciones del trumpismo
EL FRACASO TRUMPIANO encierra varias lec­
ciones para los gobernantes y los pueblos: 1. No
mezclar política y negocios. Trump quiso aplicar'
los usos de un desarrollador de bienes raíces en
el quehacer político. 2. No pelear con los medios
de comunicación. Son memorables sus enfren­
tamientos con el New York Times, el Washington
Posty con la cadena de televisión CNN. Están
cobrando venganza. Día y noche transmiten en la
televisión las escenas de la irrupción de la turba
al Capitolio. Hubo cinco muertos, entre ellos un
agente de la policía. Están preparando el terreno
para fincarle culpas a Trump. La moraleja es que
los políticos pasan y los medios permanecen. 3.
No hay enemigo pequeño... ni viejo. El inicio de
la campaña de Biden fue acompañada de dudas,
inclusive de burlas de la gente de Trump. Tiene
78 años y es el de más edad que ha llegado a la
Casa Blanca en tiempos recientes. 5. No dividir a
la nación. El papel de un gobernante es unir a su
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país por encima de ideologías e intereses. Deja
escindido a Estados Unidos, sólo que se quedó
con la menor parte. Anunció al dejar Washington
que apenas comienza su movimiento. El único
movimiento que le espera será en los tribunales
mercantiles, fiscales y penales.

Twiteratti

MEXICO SALUDA EL fin de la construcción del
muro, la iniciativa migratoria en favor de DACA

y un camino hacia la doble ciudadanía. Como
escribió el presidente @lopez_obrador hace unos
años al ahora presidente {©JoeBiden los puentes
abren paso a la cooperación y al entendimiento.

Escribe Marcelo Ebrard C. @m_ebrard

Facebook, Twitter: galvanochoa
Coireo: galvanochoa@gmail.com
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Con el pie izquierdo... El
optimismo derivado por
las vacunas se diluye rápi­

damente. El arranque de este 2021
será complejo.

Es ta semana el Indicador Oportuno de
Actividad Económica del Inegi mostró que
en diciembre el dinamismo se contrajo 5.4%.
De confirmarse esa desaceleración, en 2020
el PIB habría sufrido una contracción del

8.3%, la mayor de los últimos 90 años.
Al detalle, la más afectada fue la indus­

tria con una contracción del 10.3%, aunque
a nivel interno los servicios también su­

frieron un tropiezo del 7.9%. Esto último
representa un muy mal augurio, máxime
que 65% del PIB se explica por el vigor del
consumo interno.

Por si fuera poco, el ritmo de la pande­
mia seguirá marcando el paso. El martes
el país alcanzó mil 584 decesos, un nuevo
récord, que se suman a los 145 mil que se
registran de manera oficial.
Actualmente 10 estados, entre los que

destacan los motores estatales de NL, CDMX,
Edomex, Jalisco y Querétaro, se encuentran
en semáforo rojo, lo que será un freno para el
vigor comercial que podría ahondar la empi­
nada cuesta de enero este año...

La dieta del bolsillo.. En 2020 el consu
mo terminó con una contracción cercana al

11.3%. Para este 2021, la continua debilidad
en el empleo y la creciente apatía podría acó
tar la reactivación de los bolsillos.

De acuerdo con el reporte "Cuesta de
enero con una pandemia ¿y el gasto?", de
sarrollado por la firma de mercadeo Kantar
World panel, al mando de Fabián Ghirar­
delly, en este mes un 25% de los hogares
podría reducir de forma considerable su
gasto para hacer frente al adverso entorno
económico.

En otro 45% de los entrevistados impera
la duda, pues no sabe a ciencia cierta cuál
será su capacidad de compra.

En contraste, 16% comentó que gastará
de la misma manera que en otros meses,
aunque ¡ojo!, pues la dieta de los bolsillos
ya era una realidad desde hace meses, por
lo que un desembolso sin cambios podría
no ser una buena noticia.
De hecho, sólo 6% mencionó que in

crementará su consumo en este trabajoso
arranque del 2021...

Anaqueles empolvados.. En promedio
las familias mexicanas disminuyen su gasto
cerca de 5% en esta temporada, pues aun­
que la frecuencia de compra se mantiene, el
ticket cae entre 5% y 6% dependiendo de la
coyuntura.

Del 100% de las categorías que se anali­
zan, los recortes se ejecutan en 78% de ellas;
es decir, que se reduce el gasto en 8 de cada
10 productos básicos.

En particular, en este año el entreteni­
miento será de los más castigados dado el
incremento de los contagios. Un 4% de los
hogares disminuirá su desembolso princi­
palmente en este rubro. Así que de mal en
peor...

AUN CON BIDEN, PROTECCIONISMO
VIGENTE EN EU

Ayer.., la toma de protesta por parte de Joe
Biden como el 46o presidente de EU fue re­
cibida como una bocanada de aire fresco. Sin
embargo, la xenofobia y racismo que dieron
pie a la llegada de Donald Trump a la presi­
dencia de ese país seguirán vigentes.

Asimismo, el proteccionismo se manten­
drá con políticas económicas como el "Buy
American".

Existen planes por unos 700 mil mdd
para recapturar parte de las cadenas de su­
ministro que hoy se encuentran fuera de EU,
lo que podría representar un riesgo para la
manufactura mexicana. De ahí la impor­
tancia de impulsar una política industrial
que cumpla con todos los compromisos del
T­MEC en rubros como el energético, am­
biental y laboral...

Twitter: ®Soy_AngelesA
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La vacunamsa Sputnik V se encaentraenel proceso de concluir lafase 3 de
pruebas, siendo su eficiencia preliminar del914%conformealos reportes
del Instituto Gamaleyay difundidos por laOrganizaciónMmidial de la Sa­

lud. para ser envasada, distribuida, monitoreaday posteriormente fíbricadaen
México por Landsteiner Scientific, que dirige Miguel Granados, debido al acuer­
do de transferenciatecnológieapactadoconelFondo Ruso delnversiónDirecta,
que dirige Kirill Dmítriyev, enla compra de casi 32 millones de dosis.

Sin embargo, el suministro al sector pri­
vado en México será sólo después de que los
diversos laboratorios hayan suministrado
los pedimentos por más de 200 millones de
dosis hechos por el Gobierno federal obteni­
dos por la SRE, de Marcelo Ebrard. El control
federal es férreo: sin la aprobación de Cofe­
pris, de José Alonso Novelo, sin la liberación
del llamado "Oficio blanco", no habrá ni Go­
bierno estatal ni agrupación empresarial ni
compañía que pueda adquirir vacunas.

Parecería lógico que el Gobierno hiciera
la concentración de las primeras dosis para
garantizar una vacunación eficiente y no
discriminatoria. Sin embargo, a juzgar por
los resultados hasta el día de hoy, ello no
es así: la compra y suministro ha sido insu­
ficiente, la logística para almacenamiento y
distribución es incierta, desorganización en
las primeras aplicaciones y el evidente uso
electoral y propagandístico de Morena, que
encabeza Mario Delgado.

Casi todas las vacunas se están fabri­

cando en grandes volúmenes a través de

outsourcing o subcontratación, debido a la
alta demanda, la especialización requerida y
los centros de distribución. Así como Pfizer­
BioNTech ha subcontratado manufactura,
la Sputnik V que adquirirá México también
será producida por outsourcing en la India
(con el apoyo del Consejo Farmacéutico de
Exportación de India, a cargo de Dinesh Dua)
y eventualmente se hará, bajo ese mismo
método en nuestro país.

Que el AICM no sea el Metro.. Es notorio
que el Aeropuerto Internacional de la Ciu­
dad de México no tiene suficiente dinero

para mantenimiento mayor este año, cuan­
do urge el mantenimiento de las dos pistas
que en 2021 no recibieron los trabajos debi­
dos. De hecho, el año pasado se le redujo de
2,899 millones de pesos originalmente pre­
supuestados, a sólo 1,706 millones de pesos
o sea una baja de ­58.8%. Y para este 2021, el
presupuesto se redujo aún más, a sólo 803
millones de pesos. En las próximas semanas
se conocerá el plan maestro de trabajos que

realizará este año el aeropuerto encargado a
Jesús Rosano, lo cual indicará hasta dónde se
podrá "estirar" el dinero. No vaya a ser que la
austeridad nos salga caro... como en el Metro.
Toquemos madera.

Tlalnepantla, la batalla. En el municipio de
Tlalnepantla ya destaca la fuerte pugna por
hacerse de este bastión del Edomex, y que
pese a la alternancia en el poder, los viejos
problemas siguen afectando a la ciudadanía.
Por ello, el hartazgo social inclinará la balan­
za hacia personas de capacidad y resultados
comprobables, no por colores. Es el caso de
Francisco Núñez Escudero, quien fue titular
del organismo de agua en ese municipio en
donde redujo la deuda con Conagua y llevó
la construcción del Tanque Tlayapa II, que
alivió en algo la carencia de agua en las zonas
marginadas. Y como empresario, Núñez Es­
cudero podría jugar un papel clave en la reac­
tivación de la economía local y, por lo mismo,
potenciar las medidas en materia de seguri­
dad pública que requieren las empresas y el
ciudadano común. Tome nota.

Esteva toma las riendas. Y en la Ciudad de
México, Alberto Esteva toma las riendas de la
alcaldía Alvaro Obregón ahora que su titular,
Layda Sansores, se prepara para contender
por la gubernatura de Campeche. Dada la ex­
periencia como servidor público durante 35
años y las habilidades políticas y conciliato­
rias de Esteva, se puede decir que la demar­
cación quedó en buenas manos.

Twitter: rffimfloresarellano
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La Secretaría de Economía pre­
sentó el Plan de Reactivación

Económica, que girará en tor­
no a cuatro ejes estratégicos: el mer­
cado interno, el empleo y las empre­
sas; la facilitación de la inversión; el
comercio internacional; la regionali­
zaciónylos sectores.

Lo primero que hay que tener en cuenta es
que este plan es uno más entre los planes de
reactivación económica del gobierno, muestra
de que los anteriores no fueron eficaces para
lograr la reactivación de la economía, desde la
producción de bienes y servicios, pasando por la
creación de empleos y la generación de ingresos,
hasta el consumo de satisfactores de parte de las
familias. Si los anteriores hubieran sido eficaces

este nuevo plan no hubiera sido necesario.
El 5 de abril, al inicio del primer cierre parcial

de la economía, AMLO dio a conocer el Plan de
Reactivación Económica, con el cual, así lo dijo,
"pronto vamos a levantar a la economía". Hoy,
ocho meses después, la economía no se ha le­
vantado, y habrá que ver qué efecto tuvo sobre
ella este segundo cierre parcial de actividades
económicas en la Ciudad de México y el Estado
de México, que aportan el 25 por ciento del PIB.
¿Qué decir del nuevo plan? En primer lugar

que, en muchas de sus propuestas, apenas están
"en la búsqueda de...".

Dijo Clouthier, en la presentación del plan,
que "hemos de trabajar de la mano con la Secre­
taría de Hacienda y Crédito Público para lograr
estímulos fiscales y con el Congreso y el Senado
para poder ver qué mecanismos vamos a utilizar
para poder incentivar el crecimiento de la na­
ción", aceptando que ni los estímulos fiscales, ni
los mecanismos para incentivar el crecimiento,
están listos. Lo dicho: están en la búsqueda de
estímulos fiscales y mecanismos para incentivar
el crecimiento. Ojalá los encuentren.

En otro momento de la presentación Clouthier
dijo que el subsecretario de Industria, Comercio
y Competitividad, Ernesto Acevedo, "tiene una
tarea importante en el marco normativo para
poder ver cómo le hacemos para la agilización
de muchas normas, de los trámites...", recono­
ciendo que todavía no saben cómo hacerle para
lograr la "facilitación y la mejora de trámites". Lo
dicho: están en la búsqueda de la agilización de
muchas normas. Ojalá la encuentren.

Más adelante Clouthier expresó la intención
de "buscar una ventanilla IMMEX de empresa
cumplida, en la cual reduciríamos tiempos de
respuesta..,". Lo dicho: están en la búsqueda de
una ventanilla IMMEX para empresas cumplidas.
Ojalá la encuentren.
El 5 de abril AMLO presentó un Plan de Re­

activación Económica con el cual pronto levan­
taríamos la economía. El 19 de enero Clouthier
presentó otro Plan de Reactivación Económica,
muestra de que el anterior no dio resultados:
¿Nos pasaremos el sexenio de plan en plan, "en
la búsqueda de...", sin lograr la reactivación?
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Aeroméxico, la aerolínea más
importante del país, está en te­
rapia intensiva. Interjet, que

en 2019 operó 67 aviones y transportó 15 mi­
llones de pasaj eros, está más muerta que viva.
Para el país y para los consumidores será una
desgracia que dos de las cuatro líneas aéreas
nacionales relevantes dej aran de operar. ¿De­
bería intervenir el gobierno para impedirlo?
¿Se puede dar el luj o de no hacerlo?

López Obrador ha manifestado en diver­
sas ocasiones que su gobierno no piensa resca­
tar empresas. En principio me parece acertada
su postura; sin embargo, es importante aclarar
qué significa el término "rescatar" y a quién se
aplica Si el Presidente se refiere ano rescatar a
los accionistas y acreedores de empresas em­
problemadas, estoy de acuerdo. Si se refiere a
dejar que se hundan empresas, aun cuando su
desaparición puede afectar sectores estratégi­
cos para el país como el aéreo, no lo estoy.
En ocasiones, un gobierno debe tomar en

cuenta el valor estratégico de ciertos sectores
para intervenir; no a favor de algún grupo en
particular—y aquí incluyo a accionistas, acree­
dores y trabaj adores— sino a favor de los con­
sumidores y del desarrollo del país. Varios go­
biernos del mundo decidieron apoyar a sus ae­
rolíneas ante la crisis existencia! que detonó la
pandemia para evitarunaquiebrageneralizada
El de México no lo hizo en su momento y ahora
tiene que lidiar conlas consecuencias.
El mejor escenario ahora es que tanto Aero­

méxico como Inteijet se reestructuren baj o la
protección de las cortes en un concurso mer­
cantil (Aeroméxico yase declaró enquiebraen
Estados Unidos) y que lleguen algunos inver­
sionistas valientes a capitalizarlas para darles

viabilidad. El proceso deberá involucrar que
los accionistas pierdan toda su inversión y que
losacreedoresunagran parte. Los trabaj adores
también sufrirán, sobre todo en el caso de Ae­
roméxico, ya que son sindicalizados y cuentan
con contratos colectivos muy generosos. Pero
el obj etivo debe de ser que después de la rees­
tructura las empresas cuenten con una estruc­
tura de costos viable y que operen con capital
privado, sin necesidad de recursos públicos.
Si Inteijet no logra sobrevivir no será una

pérdida tan grande para la aviación nacional.
Lleva tiempo achicándose —hoy solo cuenta
con cuatro aviones— y dejó de volar por com­
pleto desde el 11 de diciembre pasado. El ver­
dadero problema será si Aeroméxico no en­
cuentra inversionistas y desaparece.
Elgobierno no puede permitir que esto suce­

da El agujero que dejará en conectividad aérea
será muy profundo. Se perderá la capacidad de
transportaramillonesdepasajerosydecenasde
ciudadesdejarándeteneraccesoporaireaotros
puntos del país, con el costo económico y en de­
sarrollo que esto implica Es bajo este escenario
que elgobierno debe intervenir para mantener
volando a Aeroméxico hasta que even tualmen­
te encuentre inversionistas privados, de prefe­
rencia mexicanos, que asuman el control.¦
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La confianza está por los suelos.
Preocupa la salud, el dinero y el
futuro. Mantener el empleo o el

negocio a flote es una fortuna.
Las empresas son, no sorprende, la insti­

tución de mayor confianza en 18 de 27 países,
según el Edelman Trust Barometer 2021. Las
consideramos el doble de competentes que
hace un año y las percibimos como la única
institución ética.
"Lo que nos ha dejado este periodo de pande­

mia enlas relaciones de trabaj o, entre empresas
y personas, es solidaridad. Hemos sabido ayu­
dar y respaldarnos", me dijo Jaime Bustama­
nate, director jurídico paraManpowerGroup.
Quienes tienen un empleo o lo consiguie­

ron en los últimos meses responden a la con­
fianza con lealtad y responsabilidad. Las em­
presas aprendieron, en el proceso, que el ta­
lento es la clave para sobrevivir la dificultad
menos imaginada.
En este contexto aparecen en México las

reformas al Artículo 311 de la Ley Federal del
Trabajo que regulan el teletrabajo, "una mo­
dalidad a la que no estábamos acostumbra­
dos", me dijo Jaime, y si bien "se permitía y
toleraba" hasta hoy es una opción real.
Todavía hay cabos sueltos como la supervi­

sión. Usaré un ej emplo personal: ¿deben des­
de MILENIO conectarse a la cámara de mi
computadora para saber si realmente escribo
esta columna o estoy en la reunión que agen­
dé en mi calendario virtual?, ¿eso quebranta
mi privacidad?
Otro pendiente: "Establecer políticas muy

sólidas sobre seguridad de la información,
que en las empresas es reservaday confiden­
cial, y tiene un riesgo mayor cuando se tra­
bajabajo condiciones remotas", me dijo Jai­

me. La ciberseguridad debe ser una prioridad.
Un reto más será el reembolso del pago de

servicios en telecomunicación y tendrá que
analizarse desde el aspecto fiscal. A estos de­
talles hay que poner atención.
Pero esto del teletrabajo, ¡¿a quién le impor­

ta?! Es cierto, una mayoríapuede desdeñar esta
regulación. El personal de limpieza, un agricul­
tor o los meseros no pueden trabaj ar de forma
remota, pero un cali center entero sí.
La regulación hace al teletrabajo una op­

ción digna para muchos, entre ellos, algunas
mujeres. No olvidemos que dos de cada tres
empleos perdidos durante la pandemia eran
realizados por ellasy que en el paísbaj ó la ocu­
pación femenina de 44 a 40 por ciento.
Además, lo fino está en asumir que el mun­

do del trabajo no será como antes; el teletra­
bajo es solo un ejemplo. Más vale abrir los
ojos, analizar qué sucede y aceptar que nece­
sitamos "desaprender muchas de las cosas
que tradicionalmente hemos manejado en el
ámbito laboral para reaprender otras y adap­
tarnos alos cambios", me dijo Jaime, y añadió
que es viable con esa solidaridad aprendida.
Silologramos,querido lector,no solo tendre­

mos empleo, también podremos recuperar la
confianzaytransitarconmástranquilidad
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VERSIÓN MÉXICO
Patricia Armendáriz
se va de Shark Tank

Para apoyar a emprendedores
"de manera más amplia", la
fundadora y presidenta de Fi­
nanciera Sustentable, Patri­
cia Armendóriz, anunció en
su cuenta de Twitter que dej a­
rá la serie Shark Tank México

tras cuatro temporadas. Re­
cientemente fue candidata a la

JuntadeGobiernodeBanxicoy
destacó como inñuencer en la
cena en la Casa Blanca

REUNIÓN

Caiiaeintra impulsa
inversión en Puebla

El presidente de la Cámara
Nacional de la Industria de

la Transformación (Cana­
cintra), Enoch Castellanos,
se reunió con el gobernador
de Puebla, Miguel Barbosa,
con el fin de impulsar accio­
nes orientadas a la atracción

de inversión que fortalezca a
la industria, así como un pro­
grama de activación económi­
ca en el estado.

SUBCONTRATACIÓN

Ven señal negativa
en materia laboral
La Confederación Mundial
del Empleo (WEC), que pre­
side Bettina Schaller, envió

una carta en noviembre pa­
sado a Andrés Manuel López
Obrador donde sostiene que
México debe garantizar con­
diciones para crear nue­
vos empleos y no eliminar el
outsourcirig, pues se pone en
riesgo 5 millones de plazas.

TERMINA CONTRATO

City Express dejará
hotel de Buenavista

Nos dicen que la franquicia ho­
telera City Express decidió que
tras la conclusión del contrato
de administración del inmue­

ble que tenía en Buenavista, és­
te dejará de ser parte de su in­
ventario y se convertirá en un
hotel independiente. Con ello
su inventario es de 153 hoteles

y 17 mil 411 habitaciones.

CUPONES DE VIAJE

DiDi crea fondo de

10 mdd para vacuna
La plataforma de transporte
apoyará los esfuerzos de vacu­
nación alrededor del mundo,
por lo que crearon un fondo de
10 mdd que destinarán al tras­
lado de personas a centros de
vacunación. En México, la app
invertirá 25 mdp que puede
ampliar. Implementará la op­
ción DiDi Vacúnate que dará
cuponesapartirdelaEtapa2.
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Fusión, escudo que permitirá sobrevivir a FCA y PSA
Frt México se impondrá fuerza y tamaño de Chrysler
Inversión en vehículos eléctricos y ahorro en ventas

in temor a equivocarnos
la reciente fusión entre
el grupo automovilístico
francés PSA, que tiene la
marca Peugeot en México
y el Italiano FCA. que trae

como principal figura a Chrysler
eran un movimiento necesario para
sobrevivir en una indust ria que exige
grandes inversiones de capital, por
eso no es raro que Carlos Tavares,
que funge como director general de la
nueva corporación SteIIantis señalara
que la unión signilica un escudo, que
Ies permitirá sobrevivir a los nuevos
cambios. Solos, por sí mismos, era
imposible responder a necesidades
tan urgentes, como cumplimiento de
normas ambientales, reto tecnológico
enfocado a una movilidad con base

a energías limpias y conservar

márgenes de utilidad razonables. IIov.
tras la fusión pueden empezar por
buscar sinergias, que según se calcula
en ahorros de hasta 5 mil millones de

dólares, solo por la consolidación de
compras a proveedores.
;Dc qué tamaño es la fusión?,

enorme. Cuenta con 400 mil

empleados en más de 150 países en
donde operan, ventas por 190 mil
millones de dólares anuales, con lo que
se producen 8.5 millones de vehículos
anuales, además de conformar el

conglomerado más cuantioso en
marcas, que son 14 en donde PSA
aporta al grupo firmas como Peugeot,
Citroen, DS Automobiles, Opel y
Vauxhall, mientras que por parte
de FCA se unen Fíat, Chrysler, Jeep.
RAM, Dodge, Alfa Romeo. Maserati,
Lancia, Abarth, Mopar y SRT y las de
componentes Comau y Teksid.

Al lina! de la historia Stellantis se
convierte en el cuarto conglomerado
más importante en cuanto a tamaño,
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pero no así en valor de mercado. Por
ejemplo, ayer al iniciar cotizaciones
en las bolsas de Europa y Estados
Unidos la acción se cotizó en 1 3

dólares, con todo y el repunte del í>
por ciento, que significó el visto bueno
de los inversionistas a la fusión. Aquí,
Tesla. que sólo produjo el año pasado
470 mil vehículos eléctrico el precio
de su acción es de 800 dólares, por la
sencilla razón que los inversionistas
están apostando a la innovación
tecnológica.
Es por eso que tanto FCA como

PSA sabían que solos era imposible
competir y que ahora, con sus 14
nuevas marcas juntas pueden figurar,
Carlos Tavares, en su reunión con
la prensa habló de que sólo en este
año se lanzará 12 nuevos modelos
totalmente eléctricos y agregó que
por el momento no hay recortes ni
de plantas, ni de personal, "Todas
las marcas tendrá su oportunidad
de demostrar competitivídad y

rentabilidad. Sólo saldremos o

cerraremos donde no se puedan
enfrentar los nuevos retos y donde
los gobierno local no muestren un
compromiso serio y de largo plazo,
como fue el caso de Ford en Brasil,
que tuvo que salir porque el gobierno
no ofreció el apoyo que requería para
seguir la operación".
Para el caso de México, apos­

tamos que la cabeza de playa del
nuevo corporativo se ubicará en
Prolongación Paseo de la Reforma,
donde actualmente está el corporativo
de FCA y que dirige Bruno Cattori.
La operación es muy grande, con
centro de ingeniería y plantas de
producción en Toluca y Coahuila.
Peugeot, que dirige Igor Durnas,
es una operación relativamente
pequeño y sólo vende autos.

La fusión debe venirle como anillo

al dedo alas operaciones en México.
Hay marcas de Chrysler que le urgen
nuevos modelos, ya consagrados
en Europa. No es posible que a estas
alturas se lance el Chrysler 300, que
tiene más de 10 años en el mercado,
sin cambios signilica tí vos. La baraja
se abre para un renacimiento
importante, porque como General
Motors, podrá traer autos atractivos
para el mercado mexicano, en donde
los encuentre.
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La vida sigue, pero...
(Primera parte)
A casi un año de haber iniciado el confinamiento, las reac­
ciones de la sociedad frente a la pandemia del Covid­19
han dejado de ser racionales. Como bien apunta el cele­
brado psicólogo lacaniano Conor McCormack, nuestras
respuestas se asemejan cada vez más a patologías menta­
les clásicas: melancolía fatalista ("no importa lo que pase,
estamos jodidos de cualquier forma"), paranoia ("siempre
intuí que algo así iba a pasar"), neurosis obsesiva ("todo va
a estar bien si seguimos estrictamente las reglas y nos
quedamos en casa") e histeria ("nadie sabe lo que pasa y
todos vamos a morir").

La vacunación ha iniciado, pero ningún analista serio
espera un cambio sustancial hasta bien entrado este año.
Si bien la etapa más oscura aún está por venir, el planeta
entero parece haber entrado en una fase de hartazgo don­
de se consolida el consenso de que los paros de actividades
constituyen un sinsentido que no vale la pena acatar. "Lo
que importa es seguir con nuestras vidas", sostiene un cre­
ciente número de líderes sociales (incluidos varios empre­
sarios) . México no es la excepción: mientras el país registra
picos históricos de contagios y defunciones (superando ya
los mil 500 muertos por día), y los hospitales se encuen­
tran cercanos a la saturación, un número creciente de per­
sonas demanda relajar las medidas sanitarias. Nunca ha
estado a discusión que la pandemia represente una preo­
cupación menor para una buena parte de los mexicanos,
agobiados por el hambre y el desempleo. No obstante, la
convicción de "seguir con nuestras vidas" a cualquier pre­
cio ­incluso a costa de la vida misma o la de nuestros seres

queridos­ resulta incomprensible en otros sectores. Ejem­

plo: pese a encontrarse en semáforo rojo, el gobierno de la
ciudad de México ha permitido la apertura parcial de res­
taurantes que cuenten con terrazas o mesas al aire libre. El
resultado: un sinfín de locales han invadido las calles con

mesas que no sólo dificultan el paso (lo que promueve
aglomeraciones), sino que incumplen con los protocolos
establecidos por la misma ciudad. Los restauranteros ar­
gumentan que el riesgo de contagio es mínimo, pero ¿real­
mente alguien piensa que un individuo se encuentra a sal­
vo de contagio en una mesa donde a escasos centímetros
pasan decenas de transeúntes por hora, muchos de ellos
sin tapabocas ni respeto por la sana distancia?

¿Quiénes son los comensales urgidos por sentarse a
media calle en los restaurantes de la Roma, la Condesa y
Polanco? No son asalariados en problemas que requieran
comer en las calles debido a que les es imposible faltar a la
oficina. Tampoco son ejecutivos enfrascados en entrevis­
tas con un chente importante. No, la mayoría son personas
desesperadas por gritarle al mundo que aún son capaces
de "continuar con sus vidas" y tomarse una copa de vino,
así sea en una mesa improvisada a la mitad de la avenida.
Bajo la lógica de McCormack, este gesto constituye una
reacción sicótica frente a la pandemia. En la desesperación
por regresar a la "normalidad", el ciudadano con privile­
gios opta por desafiar la racionalidad de quedarse en casa
para beberse un martini.

Más allá del envalentonamiento infantil, el problema,
como abordaremos en entregas futuras, es que no habrá
normalidad a la cual regresar.
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La sede será el edificio de lo
CARLOS

ABM, el Club de Banqueros,MOTA
en el Centro Histórico

a noticia es que la 84
L Convención Bancaria

sí ocurrirá, como cada
año, en la víspera de la
primavera, pero en esta
ocasión no será en Áca­

pulco, Guerrero, como de costumbre, sino
en la Ciudad de México. El formato que
se seguirá será semi presencial, con muy
pocos participantes de la Asociación de
Bancos de México que preside Luis Niño
de Rivera físicamente en el presidium
y con una transmisión vía internet para
la inmensa mayoría de los agremiados.
La sede de la Convención será el ¡cónico
edificio de la ABM, el Club de Banqueros,
en el Centro Histórico de la capital.
Así, los banqueros optarán por un for­

mato prudente frente a la pandemia, pero

no detendrán su trabajo. Esta convención
ocurrirá cuando la vacunación masiva en

México esté arrancando. Recuérdese que
la pasada Convención encendió alarmas
sanitarias porque en Acapulco se rumoró
que algunos asistentes habían participado
estando infectados, por lo
que mucha gente regresó
e inició su primer confina­
miento. Muchos banqueros
siguen encerrados.

La banca en México ha
gozado deexeeso de éxito:
f stá sólidamente Capitalizada, enfrenta
mínima cartera vencida, y tiene gran liqui­
(lez.Su mayor problema ahora es el exceso
de dinero para prestar y la pobre demanda
que, como resultado de la crisis, continúa
anémica, a grado tal que los banqueros no
se cansan de repetir que cuentan con 1.2
billones de pesos disponibles para canalizar
créditos a proyectos viables.
¿Qué se necesita para que ése dinero

circule adecuadamente? Que la demanda

reviva. Para ello, los banqueros han dicho,
es necesario que se reactive la inversión,
que se exporte más y que el consumo se
vigorice. Hay quien piensa que esto sí
ocurrirá. Barclays ha dicho que el PIB podrá
crecer 4.5°4» este año; y IP Morgan incluso
ha ido más arriba, con una predicción de
51ÍÉ, derivada del paquete de estímulo fiscal
de Dlls. $ 1.9 billones que instrumentará la
nueva administración en Estados Unidos.

ASUME
Las Agrupaciones de Seguridad Unidas por
México (ASUME), que encabeza Armando
Zúñiga, demanda que elementos de segu­
ridad privada que resguardan instalaciones
estratégicas, hospitales, centros de abasto
de alimentos y transporte sean vacunados
en primer lugar. De los 500 mil elementos,
30% están "en la primera línea de atención

y posible alto contagio".

GRUPOMAR
Terminó la veda para la
pesca de atún de parte del
gobierno, por lo que la em­
presa de Antonio Suárez,

Grupomar (famosa por su marca Tuny),
relanzó actividades. Ayer zarparon cinco
buques qué cuentan con el sello azul MSC
de la Marine Stewardship Council, que
certifica el cumplimiento de estándares
inleinaí ionales en sostenibilidad y avala la
conservación de los ecosistemas marinos
a partir de prácticas sostenibles.

MOTACARLOS100@CMAIL.COM

WHATSAPP 56­1164­9060

EL FORMATO SERA

SEMI PRESENCIAL,
CON MUY POCOS
PARTICIPANTES
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a le he comentado que la expectativa es
Y acelerar el paso en la construcción del

Tren Maya, luego que la pandemia de
alguna forma puso freno a esa obra el
año pasado.
Por lo pronto, Fonatur, que encabeza

Rogelio Jiménez Pons, recibió nueve
propuestas de los consorcios interesados en la elaboración
del proyecto ejecutivo, construcción de la vía férrea y la
carretera del tramo que va de Playa del Carmen Norte a
Tulum\oru\el cual forma parte del tramo 5 del Tren Maya.

Este proyecto incluye la ampliación de la carretera y la
construcción de un viaducto elevado de ocho kilómetros.
Pues bien, entre las firmas que se suben a dicho pro­

yecto se encuentra la propuesta más económica que fue
presentada por ASCH México, misma que construyó el
Tren Suburbano, junto con PowerChina, por 13 mil 399
millones de pesos; seguida de la mexicana Caabsa con
Constructora de Proyectos Viales, filial de OllLyComsa
Infraestructura, experta en trenes y tranvías, por 13 mil
989 millones de pesos, y quienes ya habían participado
en las licitaciones de los tramos 1,2 y 3,
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En el tercer sitio se encuentra la empresa española Sacyr,
que ofertó 14 mil 140 millones
de pesos.

Recuerde que en esta prime­
ra fase se juegan 50 de los 100
puntos que deben de reunir para
ganar el concurso.

Otras seis propuestas fueron
presentadas, pero sus ofertas
económicas las dejarían con

pocas posibilidades como es el caso de ( ¡esa con La Pe­
ninsular y, la de Mota Engil con ICA y Grupo México.
En las siguientes dos semanas se evaluarán las pro­

puestas técnicas para emitir un fallo la tarde del viernes
29 de enero, a través de un evento virtual organizado
por Fonatur.

Como le digo, (rece el interés por una obra que busca
ampliar la infraestructura al sureste del país, y donde todo
indica que pese a la estrechez presupuestal del gobierno
no habrá freno a su construcción.

EL 29 DE ENERO
SE CONOCE

AL GANADOR
DE LAS VÍAS

FÉRREAS

LA RUTA DEL DINERO
Como es público, esta semana retomaron pláticas Aero­
mé\ico. de Andrés Conesa Labastida con los sindicatos
de pilotos y sobrecargos. Para sorpresa de la aerolínea
del Caballero ígnila van juntos los trabajadores de los
apartados A y B, estamos hablando en otras palabras de
empleados viejos y nuevos que buscarán preservar sus
fuentes de empleo, y por supuesto sus salarios... En una
buena noticia para la capital ante la pandemia, el gobier­
no de la CDMX de Claudia Sheinbaum Pardo alcanzó
un acuerdo con la empresa Grupo Modelo, que preside
Cassiano De Stefano, para habilitar el Hospital General
La Pastora, en Cuautepec, Gustavo A. Madero, para la
atención de pacientes con COVID­19 y el cual contará
con 100 camas. Se trata de una inversión adicional de
alrededor de 250 millones de pesos en donde una parte
muy importante la va a poner la cervecera, en otra señal
evidente de la colaboración del sector privado con el
gobierno cuando los hospitales públicos y privados están
saturados por la crisis sanitaria.

ROGELIOVARELA@HO tMAIL.COM

@CORPO_VARELA
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TRES PASOS PARA VENDER TU
CASA ESTE 20Z1

LADYVARO

La pandemia nos ha orillado a to­
mar distintas decisiones para
mantenernos más seguros. Una
de ellas es vender nuestra pro­
piedad para cambiar de residen­

cia en un lugar menos contaminado, más
limpio, menos poblado o más barato. Otra
decisión es vender nuestra propiedad por­
que necesitamos un ingreso extra. Ya lo de­
cía mi abuellta "los bienes son para reme­
diar los males".

Por lo tanto, es importante que si pla­
neas vender tu casa en 2021, recibas un
precio justo por ella. El portal inmobiliario
Propiedades.com compartió algunos tips
para lograr un buen cierre de la venta.

La Procuraduría Federal del Consumi­

dor (Profeco) señala que hay cinco factores
determinantes al momento de vender una

propiedad: el precio, condiciones del In­
mueble, el propietario, la forma de pago y
la localización.

Sin embargo, también es importante
considerar otros aspectos que te ayuden a
concretar la venta. A continuación, nues­
tros amigos de Propiedades.com nos dicen
cuáles son:

Ten tus papeles en regla: Al vender tu
casa, debes comprobar que todos tus docu­
mentos oficiales estén al dia y en regla. Es­
to te ayudará a respaldar que la vivienda es
tuya y que se encuentra libre de gravamen.
Con ello, la transparencia del proceso será
un factor que facilite la venta y evitarás
trámites que lo retracen. Es fundamental
que, si la propiedad se encuentra bajo so­
ciedad conyugal, compruebes que tu pare­
ja y tú autorizan la transacción.

Da un valor justo: Leonardo González,
analista Real Estate de Propiedades.com,
sugiere que lo mejor es ofertar tu casa al
precio en tendencia de la zona. Asimismo,
si planeas venderla, debes considerar el
segmento y ciudad donde se localiza el In­
mueble.

Para darle un valor justo a tu casa, es
importante considerar un avalúo y evitar
poner un precio sentimental. También,
consultar los Reportes de Mercado Inmo­
biliario, pues en ellos verás el precio medio
de las viviendas en zonas similares.

El experto señala que este tipo de coti­
zación es un valor emocional que sesga su
costo real en el mercado. Igualmente, esto
haría que su precio sea mucho mayor, evi­
tando que vendas tu propiedad fácilmente.

Apóyate en los expertos: La venta de
una casa puede ser un proceso sencillo,
siempre y cuando cuentes con la ayuda de

los expertos en la materia. Éstos pueden
ser un agente Inmobiliario o un notarlo.
Ellos te guiarán paso a paso en el transcur­
so de la transacción y evitarán que caigas
en fraudes.

De acuerdo con la Profeco, un punto
básico al vender tu casa es no firmar nin­

gún documento, contrato o promesa de
compraventa inmediatamente. Para ello,
debes buscar la asesoría de un notario para
avalar que hay legalidad en el proceso.

En su portal, señalan que si firmas al­
gún documento sin la presencia del nota­
rio, tendrás oportunidad de corregirlo. Sin
embargo, en caso de que haya algún in­
cumplimiento de contrato, faltas de pago o
insuficiencia de liquidez, Profeco no podrá
intervenir.

Al apoyarte en un agente inmobiliario,
tendrás asesorías personalizadas sobre as­
pectos jurídicos y el comportamiento Inmo­
biliario. Aunque implica el pago de un por­
centaje de la venta como comisión, podrás
evitar malas experiencias en el proceso.

SI planeas vender tu casa en 2021, estos
tlps te ayudarán a obtener un buen resul­
tado y a hacerlo de la forma más fácil y
rápida. Comienza a preparar tu documen­
tación y revisa tus opciones antes de em­
pezar el proceso.

(SLady_Varo
Ladyvaro.fp@gmail.com
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Sí se puede acabar con el populismo

Es un respiro ver cómo puede volver
la vida institucional al Gobierno de

los Estados Unidos. Da la esperanza
de que hay vuelta atrás en esta ola de

populismos que asedia al mundo.
Lo de ayer en El Capitolio de Washington

DC fue un regreso al acartonamiento de la
vida ordenada, a los discursos bien cuidados,
que son aburridos, pero dan certezas.
Claro que fue notable el contraste entre la

manera irresponsable enla que el expresiden­
te Donald Trump azuzó a sus seguidores más
radicales a asaltar El Capitolioy la producción
perfecta de ayer. En menos de dos semanas,
Estados Unidos pasó de un escenario de caos
político al reencauzamiento de sus institu­
ciones. Ese poder de regeneración hace de
Estados Unidos la potencia que es.
Ya la pandemia de Covid­19 había condi­

cionado que la ceremonia de juramento de
Joe Biden como presidente de los Estados
Unidos y Kamala Harris como la vicepresi­
denta fuera sin esas grandes multitudes de las
ocasiones anteriores.

Pero la insurrección azuzada por Donald
Trump provocó un alejamiento mayor de esa
clase política victoriosa de la sociedad esta­
dounidense. Sin embargo, ese último intento
de Trump de aferrarse al poder fue, paradóji­
camente, lo que permitió que muchos de sus
simpatizantes hoy se sientan aliviados de que
ya no esté en el poder.
El discurso de odio y de polarización de

Trump ya no se escucha más desde la cúspide
del poder. Amenaza con regresar en la forma
de una oposición radical, pero cuatro años
de sembrar división provocaron un desgas­
te en muchos valores estadounidenses que,
hay que decirlo, se mantenían con fragilidad
como el alejarse del racismo.
Pero, fue el hecho de cruzar la línea de la

violencia lo que lo desfondó y lo hizo salir
por la puerta de atrás. Sin embargo, dejó esa
semilla de la intolerancia que ayer estuvo
presente en medio de la fiesta, lejos de las
cámaras, quizá hasta de forma personalí­
sima frente al televisor entre millones de
estadounidenses.

El proceso de reconstrucción no va a ser

algo sencillo. Primero porque el enemigo más
letal que ahora ataca es invisible y ha pro­
vocado más de 400 mil muertes en ese país.
La primera batalla que tiene que ganar Joe
Biden puede ser la más significativa de toda su
presidenciay es la guerra contra la Covid­19.
A estas alturas no puede haber otra medida
exitosa más allá de una vacunación masiva.

El siguiente escalón paralelo de la nueva
administración tiene que ser la recuperación
económica. El ciudadano promedio tiene que
ver rápidamente resultados, sea con un subsi­
dio directo o con la recuperación del empleo.
Joe Biden les devolvió la paz a millones de

personas con la erradicación del populismo
de Donald Trump. Pero la única forma que
tiene para que su administración sea exitosa,
en medio de las crisis sanitaria y económica,
es dar resultados visibles.

De lo contrario, una nueva decepción pue­
de hacer que, otra vez, muchos ciudadanos
vuelvan a caer ante esas palabras malicio­
sas, divisionistas y mal intencionadas de un
populista.
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La calidad de
(os productos
mexicanos al
alcance del mundo
El sector agropecuario, pesquero yacuícola mexi­

cano no ha tajado los bj a/.os a peMrde la act ual
pandemia y, como nunca antes, vende más ali­
mentos al exterior, con una menor dependencia
en este, rubro. Hs relevante este panorama, por la
cantidad ele divisas que logra atraer el país por
las exportaciones de éste ámbito productivo; a

noviembre de 2020 obtuvo 35 mil 903 millones de dolares,

lo que refleja un aumento a tftsa anual de 4.71%.
De acuerdo con la Secretaría de Agricult ura y Desarrollo

Rural, que encabeza Víctor Villalobos Aránibula, se tiene
un registro histórico del superávit agroalimentario, al superar
los: i 'l mil 400 millones de dólares, que equivale a un incre­
mento a tasa anual de 43%.

I ,ii cambio, las importaciones de este tipo de productos
se ubicaron en los 24 mil 470 millones de dólares, esto es,
una reducción del (».9% en el periodo enero­noviembre del
año pasado.

Las cifras referidas representan una ventana de oportu­
nidad para que este gobierno avance en su propósito fie la
autosuficiencia alimentaria, sin descuidar las ventajas de
los mercados internacionales, aunque esto implica notables
reí os en la parte de la proveeduría de granos y oleaginosas,
entré ellos el maíz amarillo que Sé destina básicaménté a la
ind uslria pecuaria.

Más allá de los números, en términos fie globalidad, la
aperl ura fie la economía mexicana hacia el mundo permite

que los productos nacionales lleguen a países tan diversos
para el disfrute de los consumidores.Los alimentos o bebidas
con mayor demanda en el lapso mencionado fueron la cer­
veza,aguacate, tomate (jitomate), tequila y mezcal, productos
de panadería, pimiento y fresas, entre otro?.

Ln lo interno, esta maquinaria exportadora debe alentar
el desarrollo fie las éomunidades rurales, con pequeñas y
media nas empresas agropecuarias y pesqueras organizadas
desde la base de los auténticos productores para subirse a
los beneficios de llegar a mercados que éxpresan Sti aprecio
con una mejor retribución por su trabajo. Hay destacados
ejemplos, incluso én él sur­sureste del país, de grupos de
agricultores que han sabido incorporarse a estas oporl uni­
dades,.Con productos tan émblemáticos como el café, miel
y hortalizas.

Las exportaciones­de producios del campo, el mar y la
acuicult ura mexicana se dividen en las denominadas; agroin
dustrialéS y las. agropecuarias (y pésqueras­ácuícolas), ba­
sadas estas últimas en productos primarios ­frescos o no
procesados,éS decir, lo que va directo del campo. Solo en
este rubro, vale la pena mencionar que las exportaciones
agropecuarias repol laron un avance de 4.9% en el periodo
enero­noviembre del año anterior, para totalizar 16 mil 880
millones de dólares, con un superávit en su balanza comer­
cial fie 5 mil 325 millonés de dólares.

Este último dalo es singular, permite insistir en que en el
medio rural hay oporl unidades de inversión y empleo que
deberemos saber aprovechar.
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Los miércoles de enero del 2021 en USA

iii duda que ayer no fue
el gran día de fiesta, sólo
se cumplió con un pro­
tocolo histórico de jurar
ante la biblia por el pre­
sidente 46 de Estados
Unidos. No hubo fiesta,

ni baile, ni comida, sólo un discreto y
muy reducido festejo por la Presidencia.
Josepli R. Iliden Jr., tomó posesión

minutos antes de las 12 del día, tiempo
fié Washington I).(... como nuevo pre­
sidente por un periodo de cuatro años.
Minutos antes lo hizo kauuila Ilarris,

como vicepresidenta. lüie un evento
donde los simbolismos, abundaron al
igual que los llamados a la unidad.

El nuevo presidente esbozó en su pri­
mer discurso presidencia! la rula que
seguirá­su gobierno, en la que la uni­
dad es indispensable como elemento
fundamental para superar los diverso®
problemas estadunidenses, pero dejó
claro que siempre hay esperanza. Habló
durante 21 minutoSen forma solemne,
conscientey claro de la responsabilidad
asumida, ni la baja temperatura o el
constante viento lo movieron.

Iíitleii, fue <?;laro, debemos dejar
las pala bras y pasar a los hechos, hay
mucho por reparar, no hay tiempo

que perder y de manera, enfática ex­
presó... "no me digan que las cosas
no pueden cambiar, aquí está la pri­
mera vicepresidenta". Y la congruen­
cia parece ser una de las monedas de
cambio que impulsará el presidente
46, ya qué en su primer fila firmó di­
versas ordenes ejecutivas para poner
en ruta nuevamente á los Estados Uni­
dos y así 11 millones ríe inmigrantes
marchan ya rumbo a obtener la ciu­
dadanía, derogó la prohibición para
el ingreso de musulmanes a su país,
anunció el regreso al programa mun­
dial de la lucha contra el cambio cli­
mático y autorizó el inicio riel trabajo
para contener y eliminar los mortales
electos del coronavirus, vacunar en
100 días a 100 millones de estaduni­
denses, entré otras lamas acciones.
Un inicio abrumador que veremos .si
con el paso del tiempo lo seguimos
calificando igual.

En su intervención pidió
un minuto de silencio en
recuerdo de los más de

400 mil muertos por* el
Covid­19 y los más de 24
millones de contagios,
precisamente en. el día .que

se cumple un año de que
fue detectado el primer
caso de este mortal virus en
territorio estadunidense.

Una ceremonia donde la

pandemia y el terrorismo
doméstico (como lo
llamó Trump) hicieron
la diferencia, donde la
distancia social y los 25 mil
elementos de la Guardia
Nacional transformaron el

edificio del Congreso en
el más seguro del mundo,
bueno por lo menos ayer; un
miércoles, el tercero del año
de los grandes eventos; el 6,
la toma del Congreso; el 13,
la aprobación por la Cámara,
de Representantes de un
segundo juicio político
y bueno ayer; la toma de
posesión presidencial.
«Doctora en Relaciones Internacionales

ncalmarosa@gmail.com
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Alma Rosa Númez Cázares

Costo: 53,783
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