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Aviones por Hora

Fue en septiembre pasado cuando Gru-
po Aeroméxico, que lleva Andrés Co-
nesa, anunci6 que renegociaria contratos

de arrendamiento de 72 aviones para de-

jar de pagar rentas mensuales fijas, y aho-
ra pagar una tarifa por hora efectivamente
utilizada.

Ese numero de aviones incluia a 10
Embraer ERJ-190 que utiliza la filial Aero-
méxico Connect.

El arrendador es Brasilmex Leasing,
pero el dinero para la operacion lo presto
en 2011 el gubernamental Banco Nacional
de Desarrollo Economico y Social
(BNDES), institucion financiera del go-
bierno brasilefio, que preside Gustavo
Montezano.
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En diciembre pasado, BNDES informé
a Aeroméxico que transfirié todos los de-
rechos de estos contratos directamente al
Ministerio de Economia de ese pais, a car-
go de Paulo Nunes,

La novedad es que ya hubo un acuer-
do con los brasilefios para sumarlos al es-
quema de pago por hora. La jueza Shelley
Chapman, que lleva en Nueva York la
reestructura de Aeroméxico, agendé au-
diencia el 25 de enero para aprobar este
convenio.

Brasil no es un acreedor menor. Segin
los documentos presentados a la Corte,
Aeroméxico debia 96.7 millones de dolares
en rentas de los 10 aviones cuando inicié
su reestructura, en junio de 2020.
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Afores
a Contrarreloj

En la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), con Abra-
ham Vela Dib al frente, tie-
nen prisa por la entrada

en vigor de la reforma que
regula las comisiones que
pueden cobrar las' Adminis-
tradoras de Fondos para el
Retiro.

A la Consar se le dio
un plazo de 30 dias habiles
contados a partir del 1 de
enero de 2021 para modifi-
car las disposiciones nece-
sarias que hagan cumplir el
tope maximo establecido en
la Ley.

Recuerde que la refor-
ma determiné que las comi-
siones de las Afores estaran
sujetas a un maximo que
resultara del promedio de lo
que se cobra en EU, Colom-
bia y Chile, para que en
MEéxico no cobren comisio-
nes superiores a las de

estos paises.

Asi, tal cual, como lo im-
puso el Presidente. Qué im-
porta lo que ocurra en el
mercado nacional.

Vaya tarea que tiene la
Consar. ;Tendra que publi-
car nuevas reglas para las
Afores o sefialar la ruta so-
bre como planean alcanzar
el tope establecido en la ley?
Como sea, es algo que tiene
que dar a conocer pronto.

Lo cierto es que si se
aplica un tope maximo de
manera inmediata se pon-
dra en riesgo la existencia
de varias de las 10 Afores
que operan en la actualidad.
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Presionan

Tiendas

En donde estan apostando al
cambio en el discurso para
presionar a las autoridades y
les permitan reabrir sus ne-
gocios es en las cadenas de
tiendas departamentales.

Esas empresas, que es-
tan agrupadas en la Asocia-
cion Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departa-
mentales (ANTAD), que en-
cabeza Vicente Yafiez, su-
maron otro mes entero sin
operar y cuando mas per-
dieron fue en la temporada
de fin de afio.

Pues ayer lanzaron un
posicionamiento en el que
dieron a conocer los efec-
tos del cierre de sus estable-
cimientos en la Capital del
Pais como en el Estado de
Meéxico.

Entre ambas entidades
suman 3 mil 675 tiendas de-
partamentales y especializa-
das cerradas, lo que supone
casi 84 mil personas sin la-
borar y sin recibir ingresos
por comisiones, una situa-
cién muy parecida a la de
meseros sin propinas.

Hasta ahora, Yéafiez ha-
bla de pérdidas superiores
a los 21 mil 105 millones de
pesos por distintos concep-

tos y un impacto directo a
mas de 15 mil proveedores.
Bajo el argumento de
que los consumidores estin
saliendo a comprar lo que
necesitan a tianguis y esta-
blecimientos informales en
donde no se cumplen las
medidas de sana distancia y
uso obligatorio de cubrebo-

cas, los de la ANTAD estin
lanzando una Hamada de
auxilio para que les permi-
tan reabrir.

Nombramiento
en Economia

A poco mas de mes y medio
que Juan Diaz Mazadie-
go dejo la direccion general
de Facilitacion Comercial y
de Comercio Exterior de la
Secretaria de Economia, ya
tiene relevo.

Se trata de Dora Rodri-
guez Romero, economista
por la UNAM con posgra-
do en Economia y Finan-

zas, Relaciones Econdmicas
Internacionales del Institu-
to Internacional de Admi-
nistracién Publica (actual-
mente Escuela Nacional de
Administracién) de Paris,
Francia.

Esta funcionaria ya era
parte de la estructura de
Economia, pues anterior-
mente fue directora general
de Planeacion y Estrategias
de Negociacion de la Subse-
cretaria de Comercio
Exterior.

También ocupo la direc-
cion general de Asia, Ocea-
nia y Organismos Multilate-
rales y fue coordinadora de
Asesores de la Subsecretaria
de Comercio Exterior.

Al parecer ella es cer-
cana la subsecretaria de co-
mercio exterior, Luz Maria
de la Mora, y la percepcion
es que se trata de alguien
que sabe escuchar y es sen-
sible a las inquietudes que
se le plantean.
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Variables
monetarias
en 2021

a semana pasada co-
L menté que las pers-

pectivas para la ac-
tividad econdémica, por un
simple rebote aritmético,
son mejores a las del 2020,
pero sin traccion para un
avance mayor en el futuro.
El crecimiento este afio se-
ra positivo (3 a4 por ciento),
pero insuficiente para com-
pensar la contraccion de al-
rededor de 9 por ciento del
afio pasado. Mencioné, ade-
mas, que las politicas de la
4T aumentan la desconfian-
za de empresarios e inver-
sionistas, lo que mantendra
el letargo econdmico por el
resto de esta administracion.

Hoy comento el mar-
co monetario y financiero
(inflacidn, tasas de interés
y precio del délar) que es-
pero acompaiie a la activi-
dad productiva en 2021. Y
aqui las noticias son, quizs,
menos sombrias. Espero un
poco mas de inflacién, me-
nores tasas de interés y un
alza en la cotizacién del do-
lar. Vayamos por partes.

El desplome de la pro-
duccion contribuyo a que
lainflacion se ubicara el afio
pasado cerca del objetivo
de 3 por ciento del Banco
de México (Banxico). Tam-
bién ayudo que la cotizacion
del dolar descendiera des-
pués de los sobresaltos por
la pandemia al inicio de la

primavera. Hoy, sin embar-
g0, existen por lo menos un
par de razones para prever
una mayor inflacion (entre

3.5y 4 por ciento) en 2021,

Por un lado, es muy re-
mota la posibilidad de que
se prolongue y profundi-
ce la crisis del afio pasado,
lo que de suceder manten-
dria el crecimiento de los
precios alrededor del 3 por
ciento. Todos esperamos, en
cambio, una mejoria en el
ritmo de actividad econo-
mica, en particular a partir
del segundo trimestre, lo
que facilitard las revisiones
de precios.

Por otro lado, y quiza
lo mas importante, las ope-
raciones de arbitraje entre
monedas debidas al dife-
rencial de las tasas de inte-
rés entre México y Estados
Unidos (EU) fortalecieron
al peso durante la segunda
parte del afio pasado. Esto
pudiera seguir por algunos
meses mas, pero no conti-
nuara de manera indefinida
en 2021. La disminucion de
las tasas de interés en nues-
tro Pais y las elecciones del
verano pudieran conjugarse
para propiciar una depre-
ciacion de nuestra moneda
durante el segundo semes-
tre y, mas adelante, hasta un
cambio negativo a la califi-
cacion de la deuda soberana

de México, que debilitaria
todavia mas al peso y pre-
sionaria la inflacién.

El nivel de la inflacién y
la debilidad actual del ddlar,
asi como que tres miembros
de la junta de gobierno de
Banxico han sido nombra-
dos por el Presidente Lopez,

son factores que me hacen
esperar que esta institucion
reduzca su tasa de referen-
cia durante el primer semes-
tre, llevandola quiza hasta
3.5 por ciento para el vera-
no. Que se mantenga este
nivel de tasas de interés de-
pendera mucho de la dispo-
sicion de los inversionistas
para aceptar un diferencial
respecto a la de EU menor
a 4 puntos porcentuales, en
especial ante la proximidad
de las elecciones y, después,
seguin sean sus resultados.
Si Morena conserva el

control del Congreso y con-
tinta la pléyade de propues-
tas de reforma que perju-
dican a las empresas y los
particulares, es muy proba-
ble que ello desaliente al ca-
pital externo y en el segun-
do semestre se deprecie el
peso, obligando a Banxico
a elevar las tasas de interés.
La situacién puede trastor-
narse bastante mas si para
entonces o comienzos &P
2022 las agencias calificado-
ras deciden quitar el grado
de inversion a la deuda so-
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berana de México.

En efecto, en estas épo-
cas no se cuestiona si nues-
tro Pais perdera o no el
grado de inversion, sino el
momento en que ello ocu-
rrird. Cuando suceda, Méxi-
co perderia atractivo como
destino de inversion finan-
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ciera y, en consecuencia, se

debilitaria el peso, presio-
nando a la inflacién y a las

tasas de interés.

En sintesis, la inflacién
en 2021 terminara por en-
cima del cierre de 2020,
Banxico disminuira su tasa
de referencia en la primera

mitad del afio, pero pudiera
tener que elevarla otra vez
en el segundo semestre, y
la cotizacion del dolar des-
pués de mostrar sus mejo-
res momentos en este tri-
mestre, pudiera cerrar por
encima de los 22 pesos en
diciembre. Faltan 497 dias.

Péagina 4 de 10



D e

Fecha: 21/01/2021
Pagina: 27
Area cm2: 299

Costo: 65,182

112

'EN EL DINERO

Columnas Econdomicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOELMARTINEZ

El boom que

viene en EU

| cambio de Gobier-
E no en Estados Unidos

quita el factor politi-
co como obstaculo para las
nuevas medidas de laxitud
monetaria y fiscal que apun-
talaran un boom econdmico.

Poco a poco, los pronosti-
cos de crecimiento de la eco-
nomia estadounidense vie-
nen mejorando de manera
muy notable.

La encuesta de enero de
Wall Street Journal (WSJ)
ya redujo la caida del PIB en
2020 a sélo -2.5, desde un
-6.6 que se habia proyectado
€n mayo.

Para 2021 el crecimiento
del PIB ya se ve en 4.3 desde
el 37 de la encuesta WSJ de
diciembre.

Aunque hay pronosticos
mas altos, como el de Moody’s,
que ve un 5 por ciento, o el 6.6
que observa Goldman Sachs,

En lo personal, no me
extrafiaria que la economia
crezca entre 7y 8 por ciento
en 2021, si vemos la cantidad
de estimulos que ya tienen y
los que atin piensan inyectar.

El martes pasado, en el
discurso en el Senado para
su aprobacion al cargo, la fla-
mante y nueva Secretaria del
Tesoro, Janet Yellen, sefia-
16 que “... 1o mas inteligente
que podemos hacer es actuar
en grande”

El discurso en si aludio
“en grande” a un paquete fis-
cal agresivo.

Asimismo, el ya Presiden-
te Joe Biden, prometié un
paquete de 1.9 billones de
ddlares (trillones en nomen-

clatura estadounidense), con
lo que la suma de estimulos
fiscales en 2020 y 2021 acu-
mularia 5 billones 784 mil
millones, esto equivale al 271
por ciento del PIB de Esta-
dos Unidos.

Mas lo que se acumule,
porque el Gobierno tiene la
mayoria en las dos cimaras.

Ademas, Biden tiene co-
mo complemento un progra-
ma muy agresivo de vacuna-
cion, lo que desconfinaria la
economia, sobre todo a los
servicios.

El caldo de cultivo es que
laFed inyectd, hasta el jueves
de la semana pasada, liquidez
por 3 billones 200 mil mi-
llones de dolares a partir de
marzo de 2020.

También tiene el com-
promiso de que cada mes
compra 120 mil millones de
dolares de bonos: 80 mil en
traesuries y 40 mil en bonos
con respaldo en hipotecas.

Se armo la fiesta en
grande.

Basicamente, la economia
de Estados Unidos estara so-
bre estimulada a la hora que
se vacune entre el 50 y el 60
por ciento de sus habitantes,

Sin embargo, la factura
viene después. No free lunch,
como dicen nuestros vecinos
del norte.

Pero... por ahora, no solo
los mercados estadouniden-
ses estan contentos, en Méxi-
co estamos en plena parranda.

Ayer el analista de la ca-
lificadora Fitch para México,
Charles Seville, dio su brazo
a torcer y estimé que la eco-

nomia mexicana registrara
“un fuerte rebote en la segun-
da mitad del afio, al recibir el

impulso de las exportaciones

y un solido flujo de remesas.”

La calificadora esperaun
crecimiento de 4.0 por cien-
to, tras una contraccion de
8.9 en 2020.

Parte de la aceleracion de
la recuperacion en el segun-
do semestre sera resultado
indirecto del estimulo fiscal
en Estados Unidos.

Por su parte, la encuesta
quincenal de Citibanamex,
reportada ayer por la tarde,
registra que México “no va
en tren, va en avion”, pues la
tasa de referencia bajaria a 4
por ciento en febrero y volve-
ria abajar en algtin momento
de 2021, 0 sea, ya la inflacion
no es un problema.

No obstante, si enfriamos
la cabeza, es ogico que la fac-
tura del boom de la economia
estadounidense llegue mas
pronto que tarde.

Habra inflacién por so-
brecalentamiento de la eco-
nomia.

Igualmente, el incremen-
to de los precios de las mate-
rias primas no cesa.
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Y no sabemos hasta dén-

de sera tolerante la Reserva
Federal en aras de priorizar
su otro mandato, que es el
empleo.

No me queda la menor
duda de que veremos nue-
vos y varios rallys alcistas de
los treasuries, que no pasa-
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ran inadvertidos para las ta-
sas de los bonos mexicanos
en pesos.

Creo que por eso los ex-
tranjeros salieron en diciem-
bre y en enero del mercado
de los bonos llamados “M”
de México. En diciembre
vendieron el equivalente a

800 millones de dolares y en
la primera semana de enero
645 millones.

Las historias de las eufo-
rias en donde sentimos que
Meéxico es Suiza, siempre ter-
minan mal.

Hasta ahorita... Nunca he
Visto una exitosa.
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as ventas de Procter  enfatiz6 que la compafiia
& Gamble Co.repun-  usaria el peso combinado
taron en el trimestremas  del grupo para generar 6
reciente, avivadas en mil millones de délares en
parte porlademandade  ahorros anuales, y lograr
productos paraelhogar  alrededor del 80% de los
de altagama, desde jabén recortes de costos para
caro para trastes hasta fines del 2024.
cepillos de dientes eléctri- ¢ Google, de Alphabet
lc;)ls iii?gﬁ:g:;&iﬁscia Inc,, ha retirado al peque-
difiiil alto desempleo fio sitio de redes sociales
y SEMPIEO, — yvimkin de su tienda
el fabricante dijo que los .

. h Google Play, al unirse a
consumidores estan cada 1 ducir el
vez mas dispuestos a pa- Apple Inc. en reducir e .

\ alcance dela app en medio
gar mas por sus productos. .
L de un esfuerzo mas amplio
Las ventas organicas de .
r . ., bor controlar contenido
la compafiia subieron 8%, . -
R engafioso o potencialmen-
a19.75 mil millones de dafiino. Googl
délares en el trimestre que te dafiino. Google suspen-
acabé el 31 de diciemb dié a Wimkin de su tienda
caboe ediclemore.  go apps el lunes por la
¢ Carlos Tavares, nuevo  poche, informé un vocero
director ejecutivo de de la compaiia, al citar
Stellantis NV, esbozosu  publicaciones que hacian
visién para el fabricante de ||amados a favor de violen-
autos recién combinado,  ¢ia contra liberales.
al de‘cn.que conserva- # Aproximadamente 60
ria fabricas, haria mas . .
distinciones entre marcas il Prestatarios fueron
y reevaluaria operaciones 2probados paramas de 5
atribuladas en China. Ta-  Mil millones de délares en
vares, ex director dePSA  Préstamos condonables
que ahora dirige Stellantis, durante la primera semana
del reanudado Programa
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de Proteccion de Sueldos
(PPP), reveld la Adminis-
tracion de Pequefias Em-
presas (SBA), El esfuerzo
de ayuda por el coronavi-
rus para pequeifias empre-
sas volvio a operar el 11 de
enero tras cerrar en agosto
pasado, Las cantidades de
los préstamos se basan en
el tamafio de la ndmina de
un solicitante.

# Los inversionistas

no quieren perderse la
siguiente gran recupera-
¢idn de una marca estilo
Gucci del sector de lujo.
Aun asf, su fuerte pre-
ferencia por Prada SpA
por encima de Burberry
Group, ambas en medio de
transformaciones, es un
enigma. Burberry dijo que
las ventas minoristas com-
parables cayeron 9% en su
trimestre mas reciente en
comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.
También hubo indicios ini-
ciales de que los esfuerzos
dela compafiia para mover
mas inventario a precios
sin descuento empiezan a
redituar.
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Agoniza iniciativa para

- - [ ]
cambiar Ley de Banxico
a iniciativa para reformar v una acumulacion de 80 mi-
I laLeydeBancodeMéxico  llones de ddlares en efectivo.
(Banxico) que propuso Ri- La propuesta encendié todas
cardo Monreal se terminard de  las alertas, pues con la reforma se
desinflar en los proximos dias, ponia en riesgo la autonomia del
luego de que se descubtiera que  banco central y las reservas inter-
beneficia a un solo banco (Banco  nacionales, que suman cerca de
Arzteca) y a un minima parte de 200 mil millones de délares. La
los paisanos (0.7%) que regresan  propuesta de Monreal trasladaba
al pais con dolares en efectivo.  a Banxico la responsahilidad de
En noviembre, el senador recibir moneda extranjera de du-
morenista y titular de la Junta  dosa naturaleza, conlo que se po-
de Coordinacién Politica, Ri-  drian contaminar las reservas in-
cardo Monreal, propuso una ternacionales poniendoen riesgo-
iniciativa que buscaba modifi-  atodo el sistema financiero.

car los articulos 20 y 34, y adi-
cionar los articulos 20 Bis y 20
Ter a la Ley del Banco de Mé-
xico, para transferir al instituto
central los excedentes en mo-
nedaextranjera quelos bancos
con operaciones en ¢l pais no
logran repattiar, como es el ca-
sodeBanco Azteca, queseque-
dé sinun corresponsalenel ex-
tranjeroenseptiembre de 2020

Sin bien el autor de la inicia-
tiva fue Ricardo Monreal, detras
de la misma estaba otro Ricardo
(Salinas Pliego), quien se la pro-
puso al Presidente de la siguien-
te manera: Los migrantes que
vienen con sus délares en efec-
tivo no los pueden cambiar f4-
cilmente, porque no es facil que
losbancoslos repatrienasus pai-
ses de origen y porque la Ley de

Banxico es muyrigiday estd ple-
gada a la de los bancos de Esta-
dos Unidos (incluida la Reserva
Federal). {Es una injusticia para
nuestros paisanos!, 1é soltd el as-
futo empresario. .
Lépez Obrador le tomd la pa-
labra y pidi6 que se revisara el te-
ma. Ricardo Monreal ‘compré la
propuesta y terminé como actot
secundario, dejandoasu segundo
de abordo, el senador Alejanxiro
Anmnenta, malabarear, patinar y
trastabillar en las entrevistas con
los medios de comunicacién in-
tentando defender la propuesta.
La Iniciativa, como muchas
otras quetienen que ver conelsis-
tema financiero, se hizo sin con-
sultar ala Secretaria de Hacienda
nial Bancode México. Vaya, Mon-
real ni siquiera se tomd el tiempo
de preguntarle al exasesor econ6-
mico de Andrés Manuel Lépez
Obrardor, Gerardo Esquivel,
(quien desde hace dos afios es in-
tegrante de la Junta de Gobiemno
del banco central y quien fue uno
de los primetos en salir a criticar
publicamente la propuesta.
Porsifuera poco, Luis Nifio de
Rivera, miembro del Consejo de
Administracién de Banco Azteca;
al principio acompaiié la inicia-
tiva y no fue hasta que el resto de
los banqueros alzaron la voz que

avo que pronunciarse en contra
cotno presidente de la Asociacion
de Bancos de México, pues las
otrasinstituciones financierasdel
pais notienien problemaconlare-
patriacién de ddlares.

El Presidente al parecer re-
conociéquelapropuestaquele
vendieron genera m4s proble-
mas que beneficios, por lo que
los cambios que se hagan no to-
cardn la Ley de Banxico, sino
que se enfocardn en aguellos
paisanos que usan ddlares en
efectivo y-que podrian ingre-
sarlos al sistema financiero a
través de algun método, como
una tarjeta, o a través de alglin
otro mecanismo.

Posdata. La otra gran reforma
que se quedé en el tintero en
2020 es la del outsourcing, Las
mesas de negociacion con la ini-
ciativa privadase retomaron yel
punto fino estd en el reparto de
utilidades y el compromiso de
poner en la némina de las em-
presas a un buen porcentaje de
los trabajadores que estan sub-
contratados, de maneta que el
efecto se vea reflejado en una
mayor recandacion fiscal. @
mariomaidonado,
padilla@gmeil.com
Twitter: @MarioMal
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Elinsomnio de Herrera

a2 Nos dicen que, a Arturo Herrera, como
a cualquier otro ministro de Hacienda del
mundo, el Covid-19 es lo que mas le quita el
suefio. Eso fue lo que respondié en un foro
virtual organizado por Fitch Ratings, una de
las calificadoras que sin duda le ha dado més
dolores de cabeza en tiempos recientes. Nos
dicen que la analista que da seguimiento al
riesgo soberano de México, Shelly Shetty,

le pregunté si Pemex no le provocaba insom-
nio, a lo que Herrera dijo que més que la pe-
trolera es el asunto de la pandemia, pues se
trata de la mayor tragedia ocurrida en mas de
100 afios. Sobre Pemex, desde sus oficinas de
Palacio Nacional el secretario confié en que
saldra adelante, pues el objetivo del gobierno
es desendeudarla al nivel de otras empresas
similares, algo en lo que dijo que ya se esta
trabajando.

Contienda sube de tono

2 Nos comentan que en el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA) se han reportado irregu-
laridades por parte de uno de los candidatos
que participa en el proceso para suceder a
Bosco de la Vegaen la
presidencia. Del lado del as-
pirante Vicente Gomez
Cobo, actual presidente de
la Federacién Mexicana de
Lecheria (Femeleche), nos
reportan que envié una car-
ta a la membresia manifes-
tando preocupacion por la
transparencia de la eleccion,
pues luego de solicitar un
directorio de los miembros
activos, supuestamente se le envi6é un docu-
mento plagado de errores y omisiones, mien-
tras que otra de sus peticiones de plano fue
rechazada. En la eleccion que se llevara a ca-
bo el 28 de enero el otro candidato es Juan
Cortina Gallardo, presidente de la Cidmara
Nacional de las Industrias Azucarera y Alco-
holera (CNIAA),

-
ARCHRATY FI 1INPSFESM

Bosco
de la Vega

Columnas Econdmicas C

Desbalance /Redaccion

Un afio Sin saqueos: ANTAD

us: La pandemia y la colaboracién entre auto-
ridades municipales, estatales y federales lo-
graron un milagro, nos cuentan, pues en
2020 no hubo saqueos a tiendas de autoservi-
cio, departamentales y especializadas. Sélo

se registraron connatos reales en tres sucursa-
les, pero se lograron contener. La Asociacion
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Depar-
tamentales (ANTAD), de Vicente Yaiiez, in-
formé que en 2020 hubo 17 eventos de robo
relevantes, pero no en las proporciones de sa-
queo. La estrategia de comunicacién con las
autoridades incluye hasta mensajes de
Whatsapp para obtener una reaccion inme-
diata y evitar atracos en las proporciones re-
gistradas en 2017, lo que es muy importante
pues, a causa de la pandemia, la ANTAD es-
pera recupetar los niveles de ventas de 2019
hasta en tres o cuatro afios.

La manufactura, bajo alerta

= La industria manufacturera serd una de
las m4s afectadas si pasa la reforma para
regular o eliminar el outsourcing (subcon-
tratacién). Entre la manufactura vy el co-
mercio al menudeo se estima que hay mds
de un millén de personas subcontratadas, y
les siguen las actividades vinculadas al tu-
rismo, como alojamiento temporal y prepa-
racién de alimentos y bebidas, donde hay
méas de 400 mil. Nos dicen que la secreta-
ria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, debe
tener en cuenta que las empresas manufac-
tureras, muchas de ellas transnacionales,
podrian argumentar que la iniciativa va en
contra del Tratado entre México Estados
Unidos Canad4 (T-MEC), pues se acordé
que no habra cambios que afecten a com-
pafifas de cualquiera de los pafses socios.
El outsourcing da empleo a casi 25 millones
de personas en Norteamérica.

Péagina 4 de 4
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Tomo la frase del titulo de la que solia re-
petir el que fue gran cronista de Hermosi-
llo, Moisés El Cuervito Zamora: |Agdrrate,
Genoveva, que vamos a cabalgar! Esa frase,
homenaje a los sonorenses de a caballo era,
ademds, aviso a quien iha en ancas para pre-
venirla de lo que venia.

Hoy, la acomodo a la situacién que veo ve-
nir para nuestro pafs y los mexicanos todos.
Los meses y afios que vienen no seran, en
modo alguno, fdciles y cémodos en la cabal-
gata que emprendimos hace
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jAgarrate, México,
que vamos a cabalgar!

« Muy posiblemente vayamos a sequir por la misma
ruta y con los mismos modos y trato al caballo

Sin pretender en modo alguno equiparar el
aqui'y ahora con lo que ha padecido nuestro
vecino estos dltimos cuatro afios, y tampoco
afirmar que no hay similitudes que nos obli-
garian a no echarlos en saco roto, si fuére-
mos objetivos al analizar los modos de hacer
politica y la visién de nuestro gobemante di-
ria: Ahora si que ambos conceptos le vienen
como “anillo al dedo”.

Siademds pasaremos de la democraciayla
unidad ala esfera econdmica, las cosas lucen
todavia mds complicadas; aquf, los

dos afios. Ahora, la consecuen-

conceptos a tomar en cuenta son

ciainmediata e inevitable para Lo primero varios: Respeto a los contenidos de
caballoy jinete es la‘llegac‘ia de que debemos los contratos y lo establecido en el
Feados Unidos scompanado, 06 €NfENder i fodeCrtipormencne
en oposicion al que fue, de €S, NO Ofra COSa,  atin, aferrarse a visiones ya supe-
?l?ni?;igg (;:1: experimentados el contenido aaedcag ncqlgz?:niligLCAN en materia

Los préximos dos o tres de ;buena parte De querer seguir buscando te-
cuadespoco vecesia CT QISCUISO e Poctin vovere graves
en nulestra historie}; el ]ingtel PfCﬁUHCiadO tificar, habria muchos; el jinete, de
i pomonan e DOT €l presidente 1o anbi s pois o

seleccionada; no lo acepta de
buena gana, pues aquél no se
cansa de insultarlo, de hincarle
las espuelas sin necesidad al-
gunay darle de fuetazos.

Es, para todo fin prdctico,
un pésimo jinete y el caballo
estd, para decirlo claro, harto
de sus modos y del camino
que siguen.

Por otra parte, dejando ya la parte equina, va-
yamos a lo que podriamos enfrentar de no
rectificar. Lo primero que debemos atender
es, 1o otra cosa, que el contenido de buena
parte del discurso pronunciado por el presi-
dente Biden. Los conceptos democraciay
unidad que repitié varias veces, jugardn en
los proximos meses en Estados Unidos, un
papel relevante.

@ Joe Biden, presidente
de Estados Unidos.

de unreparo se desharfa del jinete
y galoparia solo, sin quien tomare
larienda. .

Ante este panorama, squé hard
nuestro jinete? ¢Dejara la pésima
ruta seleccionada y buscaria la
mas amigable y segura para que el
caballo trotare comodo y el jinete, dada su
inexperiencia e incapacidad ante un equino
de esa fortaleza que va en su nombre —Méxi-
co—, llegue seguro a su destino con larienda
firmemente asida?

Poco tiempo habria para rectificar; lo tinico
no permitido al jinete serfa cambiar de caba-
Tlo (México),

Por eso le digo a usted, jagdrrese bien)
pues muy posiblemente vayamos a seguir
por la misma ruta, y con los mismos modos y
trato al caballo.

&gina 3 de 11



Fecha: 21/01/2021 Columnas Econdmicas

o = [

Pagina: 29 Cuenta corriente / Alicia Salgado

EXCELSIOR

Area cm2: 298

21,190 g

Costo:

171

Alicia Salgado

9 Cuenta corriente
Alicia Salgado

contactofaliciasalgado.mx

El sector privado turistico se mueve rdpido
para defender su mercado en medio de la
segunda ola de contagios y frente a la deci-
sion del presidente Joe Biden de apoyar al
CDC en la obligacion, a partir del 26 de ene-
ro, impuesta a todo viajero internacional que
cruza su frontera, de portar una prueba de
covidl-9 de Ag o PCR en la que demuestre
que no es portador del virus.

El costo para el viajero se incrementa, pero
las cadenas hoteleras y las aerolineas mexi-
canas —que estdn solas en la promocion—
han activado la expansién de sus programas
de seguridad e higiene ofreclendo la realiza-
cién de pruebas covid Ag sin costo o con des-
cuentoy, en caso de ser necesario por resultar
positivos, aseguran la estancia durante la cua-
rentena para el viajero y su acompafiante.

Es el caso de AMResorts de Apple Lei-
sure Group que ha decidido certificar todos
los procedimientos de seguridad e higiene
CleanComplete, verificados por la Cristal
International Standards, y Ia ampliacién del
circulo de seguridad al ofrecer la prueba co-
vid antes del retorno a los Estados Unidos,
asi como Ia cortesia de 14 dias de estancia
sin costo, en caso de resultar positivo, para
cumplir con los requisitos de la CDC.

La decisi6n cuesta, pero la cancelacién
cuesta mds. Aeromeéxico y su socia Delta Air-
lines se han adelantado: ofrecen descuento
a quienes viajen a Estados Unidos en labo-
ratorios del Chopo y Lapi.

En Quintana Roo, Marisol Vanegas, se-
cretaria de Turismo y Dario Flota, de Pro-
mocién Turistica, presentaron una estrategia
para cubrir la entrega de pruebas autorizadas
por Cofépris Agy PCR en 70 mil de las 114 mil
habltaciones disponibles en 1a entidad y en
donde los hoteles absorben el costo.

Impresiona que consiguieron un provee-
dor de pruebas Ag que cobra 8.5 délares por
unidad, junos 170 pesos!, dado que realizara
15 mil pruebas diarias, de las cuales 13,500
son para atender visitantes de EU y el resto
para los pafses que est4n pidiendo la prueba:
Alemania, Argentina, Brasil, Canad4, Chile,
Colombia, Espafia, Francia, Holanda, [talia,
Portugal, Reino Unido, mercados de envio

Turismo marca el
rumbo a la IP en México

+ Agroméxico y Delta Airlines ofrecen descuento a
quienes viajen a EU en laboratorios del Chopo y Lapi

de turistas relevantes para el destino.

Tres ejemplos. ¢No podria realizarse un
esfuerzo de esa naturaleza en todo el pais
y generalizatlo en el turismo nacional e in-
ternacional? El CCE podria incentivar el es-
fuerzo, coordinarlo.

Por cierto, ¢por qué México no pide prue-
ba obligatoria a turistas internacionales? La
vacunacion es solo parte de la contencién
de 1a pandemia y, en las circunstancias de
produccién y distribucién mundial, la rea-
lizacién de pruebas Ag y PCR masivas de-
berian ser prioritarias y no esperar a que el
Presidente lo decida.

Pregunta: ¢Qué hizo el gobierno de QR
para obtener ese precio, cuando el prome-
dlo del costo en México es de 1,300 para Ag
y 2,500 para PCR? Salud Digna cobra 250
pesos para Ag y 950 por PCR porque no paga
impuestos al ser una [AP,

DE FONDOS A FONDO
#Restaurantes... Resultado de las pldticas
que comenzaron en la Ciudad de México
con el equipo de Claudia Sheinbaum y se
extendieron al Estado de México, que go-
bierna Alfredo Del Mazo, le adelanto que la
Canirac, que preside Francisco Fernandez
Alonso, avanzo en las conversaciones ini-
cladas la semana pasada con representantes
de Uber, Rappi y Didi, para que se verifique
una reduccion de la comision gue cobran a
los restauranteros o negocios de comida rd-
pida en México para hacer llegar el servicio
a los hogares. Ya hay un avance importante
paraque se haga una reduccién, es probable
que quede entre el 15y el 17% de comision
mientras dura el semdforo rojo

Adicionalmente, Canirac iniciard opera-
ciones con su aplicacién de contacto y lo-
gistica de entregas en Zacatecas la préxima
semana, se llama Check y el programa de
implementacion incluye estar en marzo en
la CDMX para tener un Roll Out, que inclu-
ye estar en marzo en la Ciudad de México.
Dicen que el ahorro pondrd a temblar nue+,
vamente a UberEats, que sube el precio de
entrega en un 25 por ciento, Rappi en 20%
y DiDi en 28%. {Son mds caros que el IVA!
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Tiendas departamentales:
llamada de auxilio

La ANTAD, que preside Vicente Ydilez, pidi6 a la jefa de
Gobierno de 1a Ciudad de México, Claudia Sheinbaum,
y al gobernador del Estado de México, Alfredo del Mazo,
que permitan la reapertura de las tiendas departamentales
y especializadas, que estdn cerradas desde el 18 de diciem-
bre, cuando inici6 el semdaforo rojo en ambas entidades.

Las pérdidas por el cierre de actividades, informé la
ANTAD, se elevan a 630 millones de pesos y lanza un au-
téntico llamado de auxilio porque asegura que estdn lle-
gando a un punto cercano al no retorno, lo que implicaria
la pérdida de miles de empleos y afectaria también a la
cadena de proveedores que, evidentemente, también re-
gistran millonarias pérdidas por el cierre de actividades en
el Valle de México.

El semdaforo rojo afecta no sélo a las tiendas departa-
mentales, sino a miles de pequefios comercios que no han
podido abrir porque estdn cerradas las plazas comercia-
les, pero tienen que cubrir costos fijos como renta, luz'y
salarios.

La ANTAD, que no ha recurrido a los “cacerolazos”, que
fueron tan eficientes para los restaurantes, pide que la re-
apertura se realice a partir de mafiana, bajo un esquema
de estrictos protocolos de seguridad, controlando aforo y
horarios.

El problema para Sheinbaum es maytisculo porque los
contagios siguen sin ceder, al igual que los problemas de
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saturacién en hospitales, pero después de un mes cerrados
se tiene que reconocer que los

comercios estdn realmente con
La ANTAD, la soga al cuello y en riesgo de
que no ha quiebra.
recurrido
alos 0
“cacerolazos” BIDEN, MENSAJE DE UNIDAD

El mensaje central de Joe Biden,
que fuerontan  ensu emotivo discurso de toma

i de posesién, se centrd en recu-
eficientes perar la unidad, defender la de-
para los mocracia, restaurar la confianza,
restaurantes, combatir la pandemia, el racis-

. mo y el terrorismo doméstico.
plde que la No serd tarea sencilla porque

reapertura se Trump dej6 un pais profunda-
mente dividido y el primer reto

reallce a partir serd la aprobacién del paquete
de mafiana. de estimulos econémicos por 1.9
billones de ddlares.

Desde su primer dia firmé
ordenes ejecutivas a las que hay que darle 1a bienvenida,
como la detencion de 1a construccién del muro en la fron-
tera con México, regresar al Acuerdo de Paris, un mayor
acercamiento con la Organizacién Mundial de la Salud y
obligar al uso de cubrebocas en instalaciones federales.

OPTIMISMO DE MERCADOS

Los mercados bursdtiles en Estados Unidos cerraron al alza,
con nuevos récords tanto en los indices Dow Jones como
S&P 500 y Nasdag, no sélo motivados por el inicio de la
administracion Biden y la expectativa de que se aprueben
en el Congreso nuevos estimulos fiscales, sino también por
el impulso de las acciones de Netflix, que subieron por sus
buenos resultados financieros en 2020 y el incremento a
200 millones de usuarios.

Sin embargo, el entusiasmo no contagié al mercado
mexicano, y el [PC de la Bolsa Mexicana de Valores per-
di6 0.81 por ciento. En el mercado cambiario continué la
depreciacién del dolar a nivel internacional, en la espera
del programa econémico de Biden y por declaraciones de
Janet Yellen, expresidenta de la FED y ahora primera mujer
en ser nombrada secretaria del Tesoro, a favor de continuar
con la politica de bajas tasas en Estados Unidos. En México,
el dolar cerr6 en 19.60 pesos, nivel inferior al del inicio de
la pandemia, en marzo pasado.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Viento del norte

Algunas veces, después de ver con envidia el pasto del veci-
no, s6lo queda disfrutar lo que se tiene y ponerse a trabajar
por lo que se desea.

Es ejemplar la forma en la que la mayoria de los esta-
dunidenses resolvio, por la via democrdtica, sacudirse el
populismo estridente, ése que no tiene ideas, sino frases
pegadoras. Ese que ve a todo aquel al que piensa diferente
como un adversario, alguien a quien se le debe eliminar o
silenciar. Ese que busca afrentar a todos quienes no pien-
san como ellos.

Da envidia pensar que hay politicos que ven a su pais
como un territorio dnico e indivisible ante Dios, en el que
todos caben. Un pais se compone de millones de visiones
que deben sumar para hacerse mds grandes.

Joe Biden no perdio un segundo de su primer dia en
tratar de inventar venganzas, cobrar afrentas. hablar de
los emisarios del pasado tachdndolos como los culpables.
Tomd la muy sana decision de enfocarse en el futuro, sa-
ber que sobre el pasado no puede sembrarse, pero si en el
futuro para construir uno mejor. :

Habia quienes criticaban al ahora presidente de Esta-
dos Unidos porque no encendia las masas, no despertaba
pasiones. Se ha olvidado en los tiempos recientes que se
busca a un presidente que coordine los esfuerzos de todas
las personas que todos los dias, sin aspavientos, salen a
trabajar para proveerse ellosy a sus familiares, no a un
animador, no a una estrella de rock, no a un tipo que todos
los dias construya frases que parecen disefiadas para ser
titulares en los medios de comunicacion.

Biden, con un discurso estructurado (lleno de ideasy
no frases mamalonas), recordé al mundo que Ja razén va
por encima del grito. Que los argumentos terminan siendo
mucho mds importantes porque odiar no es rentable. Por-
que con el discurso de odio y de division s6lo se pueden
cosechar agresiones que no construyen ni suman.

El PAS sigue sosteniendo, como hace ya varios afios, que
México es un pais en el que todos debemos esforzarnos
por caber. Que si se le pone atencion al discurso de odio y
divisi6n, se debe estar dispuesto a perder algunos dientes.

La democracia en Estados Unidos fue atacada por un
grupo de salvajes que se fue alimentando del discurso de
odio que surgia desde la Presidencia; sin embargo, fueron

muchos mas aquellos quienes, sin aspavientos, salen todos
los dias a trabajar para proveer a ellos y a sus familiares.

Esos que no estdn interesados en seguir el juego a po-
liticos que imaginan su nombre escrito en letras de oro en
la eternidad. Esos que, sin hacer ruido, quieren vivir en un
pais en el que todos tengan una parte.

Ojald la mayoria de los mexicanos pasemos de la envidia
de ver c6émo Estados Unidos recupera el camino por la via
democrdtica y busquemos un pais incluyente en una nacién
que no esté dividida.

REMATE INVISIBLE

Los sindicalizados de Teléfonos de México llevan mds de un
afo grillando con la amenaza de que algiin diasevanaira
huelga porque no les convienen las regulaciones emitidas
por el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Ayer, para mostrar musculo, no se presentaron a tra-
bajar. Lo mds curioso es que nadie se dio cuenta que no
fueron. No se registré ni una sola afectacion en el servicio,
como podran constatarlo los clientes de esa telefonica, ya
que muchas operaciones estdn automatizadas y otras fue-
ron cubiertas por personal de confianza.

Pareceria que Francisco Herndndez Judrez y sus agre-
miados no comprenden aquel viejo dicho que no debes
faltar a trabajar porque se van a dar cuenta de que no te
necesitan. Luego se preguntan por qué los corren.

Su grilla es tan frivola como tratar de culpar a la empresa
por decisiones que tomo el IFT. Es comprensible que estén
molestos porque, segiin ellos, perderian fuentes de trabajo,
pero le estan ladrando al drbol equivocado.

REMATE RIDICULO

Hay quienes tratan de hacer creer que las criticas a la nue-
va secretaria de Economia tienen que ver con los mismos
traumas que afectan a varios miembros de la 4T. El Padre
del Andlisis Superiorno le quitard el tiempo repitiendo esas
cosas, pero si concentrandose en dar argumentos.

El plan presentado el martes es, en el mejor de los casos,
mds de lo mismo. No plantea ninguna accién novedosa ni
plantea ningtin nuevo enfoque. Estd ll&gige 1@gakes co-
munes y obviedades. En el menos malo de los casos, repite
el trabajo que venia haciendo Graciela Mdrquez Colin.
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| Mudafy, cuyo CEO y cofundador es
oFranco Forte, tiene planes ambiciosos
para el primer trimestre de este afio. Funda-
da en Argentina, esta empresa de tecnologia
para el sector inmobiliario comenzd a ope-
rar en México en 2019 y el afio pasado, a pe-
sar de la pandemia, enlisté en el pais mds de
300 alianzas inmobiliarias y una cartera de
12 mil propiedades en diversas zonas don-
de tiene presencia. Para 2021 lo que buscard
es triplicar su nimero de transacciones exi-
tosas entre enero y marzo en comparacion
al cierre del afio pasado, asi como elevar la
cifra de usuarios del portal 100% contra el
mismo perlodo. Esto lo logrardn ampliando
€l equipo, cerrando mds alianzas y desarro-
llando nuevas funciones para su plataforma.

Qualcomm, cuyo presidente y CEO es.
+Cristiano Amon, acordd adquirir Nuvia,
que tiene como director ejecutivo a Gerard
Williams, por aproximadamente 1.4 mil mi-
llones de dodlares. La tecnoldgica se interesd
€N e5a empresa porque tiene experiencia en
procesadores de alto rendimiento, sistemas.
en un chip y administracion de energia para
dispositivos y aplicaciones de computacién
intensiva. Con su incorporacidn, Qualcomm
tlene la meta de ampliar mds el liderazgo de
sus procesadores Snapdragon. Como par-
te de la operacidn, los fundadores de Nuvia,
Gerard Williams III, Manu Gulati y John
Bruno, y sus empleados, se unirdn a Qual-
comm. La transaccidn aun estd sujeta a las
condiciones de cierre habituales,

Los Cabos, cuyo fideicomiso de turis-
emo estd a cargo de Rodrigo Esponda,
continia como una de las cindades con me-
jor percepcion de seguridad. lo que, sin duda,
es una muy buena noticia para el trismo. El
destino comparte 1a lista de los mejores cali-
ficados con San Pedro Garza Garcia y Mérl-
da, segin dio a conocer el Inegi, que preside
Julio Santaella. Los Cabos fue uno de los
destinos que mds avanzo en su recuperacidn
durante & 2020 tras el primer confinamiento
por la pandemia. La llegada de pasajeros al
destino se contrajo 45.4%, al pasar de cinco
millones 509 mil en 2019 a tres millones 64 Pagina 8 de 11
mil visitantes. Una cifra negativa, pero mejor
que el desplome en otros destinos, que llegd
a ser de hasta BO por clento
‘ﬁ“'._‘:‘_.‘.' T
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La inversién para continuar con la
econstruccion de la refineria de Dos Bo-
cas, en Tabasco, fue aprobada por el Conse-
jo de Administracidn de Pemex, que dirige
Octavio Romero Oropeza, en una sesidn
extraordinaria. El proyecto, que ya se en-
cuentra en la segunda fase, contard con 45
mil millones de pesos, tal y comd se contem-
plé en el Presupuesto de Egresos para este
afo, pues la Secretaria de Energia. de Rocio
Nahle, mantiene la meta de terminar la obra
en un tlempo no mayor a tres afios. El gobler-
no espera que con este complejo se puedain-
crementar la oferta de gasolinas y diesel en,
por lo menos, 290 mil barriles por dia, esto
con el objetivo de dejar de importar combus-
tibles de primera necesidad en México.

M (Con el pie derecho arrancd la relacidn

senire ¢l sector empresarial y 1a titu-
lar de la Secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier. Y es que el representante de los
industriales, Francisco Cervantes, le dio el
primer espaldarazo a la funcionaria con res-
pecto a su plan de reactivacién econdmica,
pues considera a las empresas y el fomento
y facilitacion para las inversiones, una de-
manda constante de los empresarios en me-
dio de la crisis que ha dejado la pandemia de
covid-19. El siguiente paso que buscardn los
representantes de la iniciativa privada sera
establecer mesas de trabajo para aterrizar
los planes y que comiencen a implementarse
alabrevedad, y que no se queden en buenas
intenciones.
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Activo
empresarial
José Yuste

dinerodgimm.oom.mx

Lopez Obrador rectifica
sobre iniciativa Monreal:
“que no afecte autonomia
de Banxico”

En medio de la toma de posesién de Joe Biden como presi-
dente de Estados Unidos, pasé inadvertida una declaracién
importante del presidente mexicano. Lépez Obrador se
refirié al Banco de México y 1a iniciativa de Monreal para
que el banco central acepte délares, y ahora si y por fin lo
dijo con todas sus letras: “No haremos nada en contra de
la autonomia del Banco de México”.

MONREAL, SE QUEDA SIN APOYO

Usted recordard Ia iniciativa. Es la del senador morenista,
Ricardo Monreal, obligando al Banco de México a tomar
ddlares en efectivo que le vendieran los bancos, lo cual en
los hechos obligaria al instituto central a “lavar” délares en
efectivo y llevarlos a sus reservas internacionales.

La iniciativa Monreal iba contra la autonomia del banco
central, al obligarlo a tomar délares en efectivo, que ade-
mds tienen un origen incierto y pueden ser de financia-
miento al terrorismo, de lavado por crimen organizado, o
provenientes de otros delitos. Fue importante la postura de
ayer del presidente Lépez Obrador.

LOPEZ OBRADOR, ANALIZARLA, PERO SIN AFECTAR
AUTONOMIA DE BANXICO
. El' mandatario dijo que debe re-
visarse y mejorar la compra de
los délares para no afectarala
poblacion de bajos ingresos que
los recibe, pero sin dafiar la au-
tonomia del Banco de México.
Para Lépez Obrador, se debe

Péagina 10 de 11
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Para Lépez =
Obrador,

se debe pensar

en la estabilidad pensar en la estabilidad financie-
- ' ra, en no tener conflictos con or-

financiera, ganismos internacionales (el FMI
en no tener habl’a} alertado Fie la iniciativa), y
i de brindar confianza a la autono-
conflictos con mia del Banco de México.
orga nismos Lépez Obrador suele desa-

yunar con Ricardo Monreal en
Palacio Nacional. Ahi en la agen-
da legislativa de Morena en el
Senado. Pero en €505 desayunos,
Monreal le platicé al Presidente
la iniciativa y 1a vistié muy boni-
ta: es para ayudar a la poblacién

internacionales.

® Alejandro Diaz necesitada. El senador morenis-
de Ledn, tajamds dijo que s6lo se trataba
gobernador

del 1% de las remesas. Tampoco
menciond que seria un golpe a
la estabilidad financiera del pais.
Y desde luego se le pasé decir que afectaba la autonomia
del Banco de México, hoy un pilar de estabilidad por ser el
garante del poder adquisitivo del peso mexicano.

DiAZ DE LEON, REVISEMOS CORRESPONSALIAS
Ldpez Obrador estd de acuerdo con revisar la compra de
ddlares para esa poblacién vulnerable. Pero sin afectar la
autonomia del Banco de México. Ahi el Presidente empata
con el gobernador del banco central, Alejandro Diaz de
Leon, quien habia propuesto mejorar las corresponsalias
de los bancos para que puedan cambiar sus délares y ayu-
darlos en el proceso.

Estd claro que la iniciativa de Monreal, que reforma los
articulos 20 y 34, y adicionan los articulos 20 Bis y 20 Ter
de 1a Ley del Banco de México, vulnera la autonomia del
banco central. El presidente Lépez Obrador asi lo hace
saber, resguardando la estabilidad financiera del pais. Y sf,
deja solo a Monreal con su iniciativa téxica.

del Banxico.
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Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

Bancos, lentos en requerimientos de la era Covid

ligual que muchas empre- [ ]
sas, y no obstante de los

enormes recursos con los MIS FINANZAS
que cuentan, la pandemia acelerd —
el deterioro de los bancos; est4n Albem
lejos de responder a los retos de
las nuevas tendencias tecnolgi- Tmlﬂl"
cas requeridas por la poblacién Coplaested

que ahora llevan las riendas de las
decisiones de negocios y familias.

Los modelos disruptivos de las
Fintech independientes toman
cada vez més espacio, porque las
instituciones son monoliticas y
resistentes a ser eficientes en sus
procesos. Malos en sus pdginas
en Internet, en susaplicaciones,
en su servicio en sucursal y la joya
dela corona: el pésimo sistema
telefénico.

Tt F acehuook:

Se distancian a pasos agigan-
tados de millennials y centennials
que desean atencidn virtual de ca-
lidad. Han hecho un esfuerzo con
aplicaciones en los méviles; sin
embargo, van tarde en simplificar
lo suficiente, como para asegurar
que son opciones adecuadas.

No existe un banco que tenga
una respuesta digital impeca-
ble, todas fallan y peor cuando
actualizan sus sistemas, hacen
complicada la operacién. Los
requerimientos van mds alld de
revisar el saldo, pagar cuentas o
realizar una transferencia. Debe-
ranentrar a la nueva era a través
de conceptos tales como inteli-
gencia artificial, machinelearning
y deep learning, el Internet de

las cosas e incluso el blockchain,
que tanto ha impulsado a las
criptomonedas.

Hay procedimientos que aun
requieren ir a sus instalaciones y
ese es un verdadero problema. Es
tortuoso ir a una sucursal con fun-
cionarios sin capacitar, métodos
de ingreso discrecionales con la
pandemia, lentitud en el servi-
cio y falta de empleados. Es casi
seguro que perderds una mafiana
completa en: necesidades cémo
abrir alguna inversién o pedir in-
formes de un crédito; ademds con
el riesgo de errores y datos mini-
mos para tomar la decisién.

Lo anterior desalienta la ban-
carizacién, pues hace dificil las
transacciones a nivel personal y

el aprendizaje de los elementos
bésicos para la buena adminis-
tracién del dinero. Es una mala
mezcla el rezago de la educacién
financiera por parte de la pobla-
ci6n en general, con la deficiente
orientacidn de quienes dan la
cara al piblico.

Por el contrario, ciertos bancos
que se aprovechan de la falta de
conocimiento de sus clientes para
embaucarlos con tasas ridiculas
para el ahorro y costos de crédito
que estn cerca de la usura.

Searnos selectivos con las ins-
tituciones que usamos y por des-
gracia debemos de utilizar varias,
dependiendo de lo que uno busca
y estar a atentos de las compafiias
Fintech, las cuales podrian empe-
zar a ofrecer mejor servicio.

¢ Qué opinas de tu banco? Co-
méntame en Instagram: @atovar.
castro
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¥ EXPECTATIVAS
¢Quéesperanlos
mercados para hoy?

Para la penuitima sesion de

la semana la agenda en los
mercados financieros tendra
disponibles intervenciones de
autoridades econdmicas, datos
de desempleo y decisiones de
politica monetaria en Europa y
Turquia.

MEXICO

Lainformacion local dara
comienzo en punto de las 6:00
horas, cuando el INEGI publique
indicadores de la Encuesta
Nacional de Ocupaciony Empleo
durante diciembre del afio
anterior; el Gltimo dato reporta-
do por el instituto, un mes antes,
reveld que latasa de desempleo
se ubicd en alrededor del 4.40
por ciento; analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que el
desempleo haya alcanzado el
4.28 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

Enla Unién Americana setienen
varios indicadores programa-
dos a partir de las 7:30 horas,
entre los que destacan las

cifras del Buré de Censos sobre
las construcciones iniciales y
los permisos de construccion
otorgados durante diciembre
del 2020. Analistas consultados
por BLOOMBERG estiman que

las construcciones iniciales
hayan aumentado en mil 560 y
los permisos en mil 608, datos
ligeramente por encima de las

reportados un mes antes.

Enel mismo horario destacan
las cifras del Departamento
del Trabajo, que publicarael
nUmero de peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al 16
deenero pasado. Los analistas
estiman que las solicitudes
disminuyan en unos 30 mily las
peticiones continuas randen los
5.3 millones.

Ademas, |a Fed de Filadelfia
publicar los datos del panora-
ma de negocios en su distrito
durante enero.

Alas 8:45 horas, BLOOMBERG
publicara sus indicadores de
expectativas y confianza del
consumidor durante enero.

Mas tarde, alas 10:30 horas,
el Departamento del Tesoro
llevara a cabo un par de subastas
de bonos de corto plazo (T-Bills)
acuatroy ocho semanas, por
unmonto de 65 mil millones de
dolares; al mediodia se subas-
taran bonos a 10 afios por 15 mil
millones de ddlares.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la infor-
macion a seguir sera la decision
de politica monetaria del Banco
Central Europeoy la compare-
cenciade Christine Lagarde,
presidenta del mismo organismo
financiera.

—— RubénRivera
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Inician extraccion,
de oro en Durango .

~ Laestadounidense Golden Mi-
nerals inici6 la operacién de su
mina llamada Rodeo, ubicada

- enDurango, en la cual extraerd |

. principalmente oro. Este pro-

. yecto inicié dos semanas antes /
- delo programado por laem-

_ presay con el presupuesto justo,
a pesar de los estragos que causé
- enlaindustriala pandémia de

~ coronavirus. .

| lafirmaquedirige Warren
¢ Rehntiio aue con este pro-

De jefes

Area cm2: 298

78,135

Redaccion

ceso ya dejaron de ser una firma
exploradora para convertirse en
una productora que comenzara
aobtener mas capital aprove-
chando que los metales preciosos
se revalorizaron en el mundo por
la misma emergencia sanitaria.
La compaiiia ya transport6 sus
primeras cargas de material que
contienen oro de la mina Rodeo
asumotino de éxido ubicado
en Velardefia para su procesa-
miento, y se espera que el primer
vertido de barras de oro y plata
salga dentro de dos semanas. Hay
quienes aprovechan para tener
un futuro “brillante” en medio de
la pandemia.

Rentar, la opcio'n en
la pandemia

La situacion econémica del pais
contintia siendo complicada y las
empresas tendrdn que ajustar sus
presupuestos y generar ahorros
que hagan mas eficientes las fi-
nanzas de las compatiias con el
fin de hacer frente a este dificil
comienzo.

En este entorno, la firma ho-
landesa de servicios integrales
de leasing, LeasePlan México,
ve muchas oportunidades de
negocios

La compaiiia comandada por
Regina Granados, ademss

de México, tiene presencia en 32

Columnas Econdmicas

paises administrando cercade

2 millones de vehiculos a nivel
global y se ha posicionado como
una solucién en la reduccién de
gastos yadministracién de floti-
llas de grandes empresas de los
sectores farmacéutico, consumo,
servicios y transformacién por
mencionar algunos.

En México, nos cuentan que
ofrece servicios a mas de 400
clientes desde pequefias empre-
sas hasta grandes corporativos.

En 2020 la compaiiia cerrd en
nuestro pais con un crecimiento
del 12 por ciento y para este afio
el objetivo es seguir creciendo a
tasas de doble digito, a través de
la captacién de nuevas flotillas,

de sus servicios de compra, arren-

damiento y administracién de
estos activos.

Sin duda, opciones comoel
leasing y 1a administracién de flo-
tillas jugardn un rol relevante en
la nueva manera de recapitalizar,
economizar y hacer mas eficiente
la gestién de recursos al interior
de las globales, grandes y media-
nas empresas.

A travésdel leasing una compa-
fifa puede generar ahorros hasta
de un 40 por ciento en gastos
deducibles respecto a comprar
su propia flotilla. Sin duda, una
compafifa a la que habrd que te-
nerlaen el radar por el potencial
que representaen el sector.

Alianza del Pacifico,
con “torque” para
recuperacion

La pandemia de Covid-19 pegé
muy duro a la economia mundial
y para Brian Poxter, CEO de
Scotiabank en el mundo, hay paf-
ses con mejores perspectivas de
recuperacién que otros, un grupo
de estas naciones es la Alianza
del Pacffico.

En reunion con analistas del
banco de inversién global lla-
mado RBC Capital Markets, dijo
que México, Perd, Chile y Co-
lombia tienen un “mejor torque”
en términos de recuperacion
economica.

“En nuestra conferencia tele-
fonica, declaramos que estamos
seguros de que nuestro negocio
internacional volvera a gene-
rar 500 millones de délares en
ganancias para el cuarto trimes-
tre de este afio, ciertamente lo
mantenemos. Vemos una buena
cartera de préstamos corporati-
vos. Y creemos que sabemos que
nuestro negocio minorista mejo-
rar4 secuencialmente, trimestre a
trimestre a lo largo del afio”, dijo.

Destacé que la aplicacién de
vacunas es una muy buena sefial,
pues en México y Chile ya inicia-
ron con las inmunizaciones y la
siguiente semana en Colombia y
Perti. Hay optimismo.
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¢Empujard Biden la Suburban a un ‘barranco’?

5]
PARTEAGUAS
Ianathan
Ruiz

O (ipine usted:
jruz@ elfinanciero.comms
facebook @Ruizlorre

O @ruirtorre

“Lainstruccion
para agencias
gubernamentales
consiste en revisar
lasnormas de
eficiencia de
combustibley
emisiones de los
vehiculosen EU”

ren comprar como si el di-
nero no fuese obstaculo.

Sien sumente aparece una ca-
mioneta, estan justamente en el
objetivo de lo que las armadoras
esperan vender en los proximos
afos. Pero ya llegd el presidente
Joe Biden.

Entre los documentos que firmé
ayer al mayoreo el nuevo manda-
tario estadounidense, se encuen-
tra uno que apunta a una de las
misiones principales de su go-
bierno: abordar la crisis climatica
y el calentamiento global provo-
cada por el acelerador que pisan
todos los dias.

La instruccién para agencias
gubernamentales consiste en con-
siderar la revision de normas de
eficiencia de combustible y emi-
siones de los vehiculos en su pais.

¢ Qué significa eso? Que Ford,
GM, Toyota, Nissan, Volkswagen,
KIA y todas las demds, estdn obli-
gadas a revisar cuanto contami-
nan sus modelos, bajola 16gica
del nuevo gobierno, en el animo
de evitar una posible confronta-
cion con la Casa Blanca que limite
el mercado para su producto es-
trella: las rentables SUVs, algunas
de ellas, hechas en México.

Una Suburban como las que

Piensen en el coche que quie-

suele usar el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, bien
podria consumir un par de litros
de gasolina recorriendo de ida el
Paseo de la Reforma, de acuerdo
con sitios especializados que
estiman en poco mas de siete ki-
lémetros por litro su consumo de
gasolina.

Comparen eso con un Jetta—
solo como ejemplo-que parael
mismo camino requiere menos
de lamitad de ese volumen de
combustible.

La fabricacién y mercadotecnia
de las empresas automotrices han
orillado a consumidores estadou-
nidenses —y también mexicanos—
hacia la intencién de comprar
SUVs (Sport Utility Vehicles) por
las razones que ustedes quieran
expresar.

Una muy buena tiene que ver
con el precio de la gasolina. Si
bien en México sigue alrede-
dor de los 20 pesos, en Estados
Unidos cotiza en el equivalente
aunos 11 pesos por litro. Llenar
un tanque de 100 litros alla es tan
oneroso como pedir ac un tan-
que lleno para un Versa.

No hay mucho dolor en la bille-
tera y pocos recuerdan un golpe a
la atmdsfera.

Pero las empresas automotrices
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saben muy bien c6mo est4 el ba-

la que hacen justamente en las

lance de lo que venden cada afioy SUVs. Sefialaademds el rezago

por tanto pueden estimar cuanto
combustible consumen aproxi-
madamente todos los coches que
vendieron en 2020 ylas emisio-
nes que producen. El gobierno
estadounidense, también.

Las normas imponen limites en
ese nimero, pero pese a la exis-
tencia de nueva tecnologia que
permite reducir el consumo de
gasolina y diesel, esas reglas no
han cambiado recientemente en
Estados Unidos... ni en México,
por cierto.

Los cambios podrian llegar de
golpe de lamano de un presi-
dente Joe Biden que ademas, sim-
patiza con los coches eléctricos.
Tesla se aduefi6 de ese mercado
porque las armadoras tampoco
aceleraron en su intencién de
competir ferozmente.

Dave Cook, un doctor en fisica
por la Universidad de California
en Berkeley, aludio ayer en un ar-
ticulo (https://bitly/3a5w1Rx)
el problema que es encontrar
coches eléctricos en las agencias
de vehiculos tradicionales en Es-
tados Unidos. Destaco también
que las divulgadas inversiones de
las grandes armadoras en ese tipo
de automdviles no ha superado

en lainclusion de nueva tecno-
logia en motores de combustion
interna para reducir su consumo
de gasolina.

Un reportaje de Axel Sanchez
publicado en octubre en EL Fi-
NANCIERO, destaco que hasta esa
fecha, al menos, los especialistas
esperaban que la venta de SUVs
continte creciendo en el pais
vecino y que México se beneficie
de su manufactura. https://bit.
ly/3c4bsHL

“Cifras de IHS proyectan que
para 2027 en Estados Unidos
se venderan 13.1 millones de
camionetas esta cifra es supe-
rior alos 12.3 millones vendidos
en 2019; mientras que de autos
compactos se prevé la comercia-
lizacién de 3.2 millones, inferior
alos 4.8 millones que tuvieron
el afio pasado”, expuso la nota
referida.

Pero en octubre, Biden no ha-
bia sido electo, menos era publico
su mandato de considerar la re-
visién de todas las reglas de emi-
siones de esa industria. El juego
puede cambiar.
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Mujeresalmando

ialgo veremos con mayor
S auge en este afo serd la

presencia de mas muje-
res en todo el mundo en pues-
tos de poder; para arrancar el
2021 ahi esta la primera gran
muestra, Kamala Harris, que
es la primera mujer en ser vice-
presidenta de Estados Unidos.
Al menos los mensajes que ha
ido trazando desde la campaiia
hasta la toma de poder ayer es
el amplio reconocimiento que
ha hecho de todas las mujeres
que han trabajado e impulsado
cambios en diversas dreasy en
diferentes décadas.

La toma de posesion del pre-
sidente niimero 46 de Esta-
dos Unidos, Joe Biden, dejé en
claro la fuerte presencia de las
mujeres en cada uno de los ac-
tos simbolicos que se hicieron,
desde la cantante Lady Gaga,
Jennifer Lopez y la joven poeta

J@NeyvaReus

Amanda Gorman.

Lo anterior viene al caso por-
que en febrero en el mundo
financiero ya se tienen altas
expectativas de lallegada en
Estados Unidos de Jane Fraser
como presidenta de Citi, quien
serd la primera mujer en ocu-
par ese cargo en un mundo que
habia sido dominado principal-
mente por hombres.

Citi es el banco con mayor
presencia en Estados Unidos
y en el mundo, y en el caso de
México con alta representati-
vidad via Banamex, que si bien
se ha ‘achicado’ durante los
ultimos afios y mas durante la
pandemia, al ser en extremo
cuidadosos en el otorgamiento
de crédito; lo cierto es que ella
dej6 una buena impresion en el
pais cuando trabajé en coordi-
nacion con Ernesto Torres, en-
tonces director de Citibanamex

y que hoy es cabeza en la region
latinoamericana del grupo fi-
nanciero internacional.

Ambos hicieron una buena
mancuerna, que a decir de las
autoridades financieras de esa
época permitié trabajar en te-
mas tanto gremiales como fue
lallegada del QR a la banca,
hoy CoDi, al sistema financiero
mexicano, como en mejoras en
materia de comunicacion para
cuando hay problemas en sus
sistemas; fue de los primeros
bancos en informar en sus re-
des sociales cuando tiene algtin
tema que impide que las tran-
sacciones se realicen.

Ahora lallegada de Fraser
como presidenta del grupo
internacional en febrero
proximo, en un momento clave
para las economias de ambos
paises que sufren esta I de 13
demia, es mas que esperada
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por los cambios que realizaria
como la primera directora eje-
cutiva en la historia de la em-
presa, y que podria aprovechar

la experiencia de ejecutivos
mexicanos en el sector de con-
sumo y la combinacién con las
nuevas tecnologias, en las cual
ellacree, donde también temas
de inclusion financiera como es
CoDi se puedan ver mas.

Y justo hablando de mu-
jeres haciendo cambios y de
CoDi, la Reina Mdxima de los
Paises Bajos y el gobernador
del Banxico, Alejandro Diaz,
coincidieron en la importancia
de impulsar la plataforma entre

Jeanette Leyva

las opciones de pago digitales;
ella en su calidad de asesora
especial del secretario General
de las Naciones Unidas sobre
Inclusién Financiera para el
Desarrollo (UNSGSA) cada
afo ha estado en México para
impulsar los temas de inclusién
financiera, ahora el encuentro
fue virtual.

Y en el otro lado de la mo-
neda, lo que ha sucedido en las
ultimas semanas en Estados
Unidos han sido momentos
que quedaran para la historia
como fue la toma del Capitolio
y los nimeros asi lo muestran.
Datos de la consultoria especia-

lizada Human Relations Media
que investigo sobre el ‘efecto

y sentimiento Trump’ a nivel
mundial en las redes sociales,
encontrd que ha sido uno de
los eventos que han generado
mayor atenci6n, pues calcu-
los de dicha empresa basados
en Google Trends indican que
el desarrollo de los sucesos en
Washington fue seguido en
tiempo real por el 48 por ciento
de la poblacién mundial, lo que
equivale a mas de cuatro mil
millones de personas, un hito
histérico sin la menor duda, ya
veremos que evento proxima-
mente lo supera, por lo pronto
la moneda esta en el aire.

Péagina 9 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 21/01/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

Area cm2: 362

Costo: 80,653

1/1 Enrique Quintana

oD FE—0ED b

1
i
I
|
i
|
|
|
1

;Sepondra AMLO del lado correcto?

9
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Enrique
Quintana

0 Diprieg usted:

e Quantanad elnarncen

OBEL.

tido tanto alivio como ayer.

P ocas veces en la historia reciente se habia sen-
Al concluir 1a administracién de Donald

Trump terming una era de incertidumbre y riesgos.

Vivimos mas de cuatro afios con la amenaza de que
el personaje que ocupaba la Casa Blanca, probable-
mente el mas poderoso del mundo, pudiera ocasionar
un desastre con su irracionalidad, su volubilidad y

DiELITOn su afdn de mantenerse en el poder.

Ocasiond ya una hecatombe humana con el manejo
de lapandemia. Solo como comparacién, la Segunda
Guerra Mundial ocasiond la muerte de cerca de 300
mil estadounidenses. Segtin la Universidad Johns
Hopkins, ayer ya iban mas de 405 mil estadouniden-
ses fallecidos por la pandemia.

No serfa nada raro que llegdramos en febrero al me-
dio mill6n, a pesar de las nuevas politicas instrumen-
tadas por el presidente Biden.

Trump estuvo a punto de ocasionar la mayor crisis
politica de la historia moderna de EU. Si las hordas
de sus simpatizantes hubieran logrado secuestrar y/o
asesinar a Nancy Pelosi o a Mike Pence, como se ha
revelado tras las detenciones de algunos que partici-
paron en la incursi6n al Capitolio, la historia hubiera
sido otra.

Como dijo ayer Biden, 1a democracia prevalecid.
Afortunadamente. Pero mostrd su fragilidad.

Mis alld del encomiable y emocionado llamadoala
unidad que hizo Biden en su discurso de investidura,
los riesgos persisten.

Biden hereda un pais con una severa ctisis eco-
ndmica, la peor crisis de salud de su historia y una
polarizacién que permea a gran parte de la sociedad
norteamericana.

Pero, el presidente llegd al pader con su mano ten-
dida a todos y con el propésito de la unidad.

Y, eso incluye —aun sin haberlo dicho- al gobierno
mexicano.

Nao es ningiin secreto la inclinacién de AMLO por
Trump ni tampoco el afdn de tomar distancia con
Biden.

Pudiera ser cuestién de semanas o de pocos meses,
la aparicién de un discurso “antiimperialista” que
nunca se hizo presente en la era Trump.

Tras la pesadilla de cuatro afios, el gobierno mexi-
cano debiera estar celebrando la orden ejecutiva
para suspender la construccién del muro fron-
terizo, asi como respaldar activamente y con todas
sus fuerzas la iniciativa de reforma migratoria para
regularizar la situacién de mas de 10 millones de
indocumentados.

Pero, debido a los atavismos ideoldgicos y a la des-
confianza de quien es muy diferente de 8, el presi-
dente mexicano puede decidir mantenerse distante y
dejar pasar la oportunidad.

Total, el caleulo puede ser que méds alld de la cerca-
nia o distanciamiento con Biden, al final la economia
se vera beneficiada de una recuperacién en EU.

Asi que, puede pensarse que no hay necesidad de
acercarse a quien ve el mundo de una manera tan
diferente.

Si esto es lo que ocurre, nuestro pais dejard en la
mesa otra oportunidad. Una mas de las muchas que
hemos perdido.

Mas alla de las propuestas especificas de Biden en
muitiples aspectos, su llegada a la Casa Blanca yla de
los demdcratas al control de las dos cdmaras del Con-
gresa, es un logro de la civilizacién.

Coma pocas veces, la democracia de 1a nacién més
poderosa del mundo se puso en riesgo. Y también
como pocas ocasiones, tuvo la sabiduria de prevalecer.

El mundo va a dividirse ahora entre quienes lamen-
tan el que Trump se haya ido de la Casa Blanca y los
que lo celebran,

Serdn muy pocos los que estén en el primer grupo.
Quizas los presidentes de Rusia, Turquia, Brasil (Pu-
tin, Erdogan y Bolsonaro) y muy pocos mas.

(En ddnde se ubicara el gobierno de Lopez
Obrador?

Qjald esté del lado correcto, pues de lo contrario,
nos espera una relacién muy complicada con nuestro
vecino.
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Jaloneos Cofece-bancos
por notificacion

oy hace una semana fue el pleno de la

Comision Federal de Competencia Eco-

noémica (Cofece), en el que se resolvié

que al menos siete bancos fueron en-

contrados culpables de practicas mono-
policas absolutas.

Son BBVA, Citibanamex, Santander, Bank of
America-Merrill Lynch, JP Morgan, Deutsche Bank
y Barclays. El engrose de la resolucién, que consta
de unas dos mil fojas, ya fue firmado por los siete
comisionados.

Se supone que este dia los agentes econémicos
tendrian que estar siendo notificados, pero en la vis-
pera habia mucha presion de los bancos, preponde-
rantemente filiales de internacionales, para retrasar
el proceso.

Por lo que sabemos, las instituciones que coman-
dan Eduardo Osuna, Manuel Romo, Héctor
Grisi, Emilio Romano, Felipe Garcia-Mo-
reno, Juan Oberhauser y Raiil Martinez-Os-
tos buscan ser notificados mafiana.

El objetivo es mitigar el impacto mediatico del anuncio, pues no es lo mismo revelar el
evento relevante en el transcurso de hoy que hacerlo el viernes por la tarde, con el cierre
de mercados y en fin de semana.

Tras la pesquisa por manipuleo de tasas en la compra venta de bonos gubernamentales,
las posiciones de los bancos se rompieron de tiempo atras. La incégnita es el monto de las
penalidades que les fincaran. Pégina 11 de 13

Barclays, la institucién inglesa cuyo presidente mundial es Jes Staley, se acogié a un
criterio de oportunidad con el organismo antimonopolios, lo que supondria que se le dis-
pensaria parte de la pena.
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Este influyente grupo europeo pagé en 2012 mas de 400 millones de ddlares por mani-
pular la tasa Libor y su entonces CEO, Bob Diamond, tuvo que renunciar al cargo en me-
dio del descrédito.

Aqui Barclays, que por los mismos afios de 2005-2006 replicé la mala practica, decidié
colaborar en la investigacién del regulador que preside Alejandra Palacios confesando
céme se coludia con terceros.

En 2015 la Reserva Federal y el Departamento de Justicia de Estados Unidos cerraron
un acuerdo de 5 mil 775 millones de délares con seis bancos que durante un lustro mani-
pularon divisas.

Las entidades que se acogieron al pacto fueron las estadounidenses JPMorgan Chase,
Bank of America-Merrill Lynch y Citigroup, las britanicas Barclays y Royal Bank of Scot-
land y la suiza UBS.

La duda en el caso que siguié en los ultimos cuatro afios la Cofece, pero que se remonta
hasta 2006, es de qué tamaiio va ser la multa. Le decia que segin la ley equivaldria al 10%
de la utilidad del dltimo afio de la investigacion.

En 2016, poco antes de que la Cofece iniciara su pesquisa, la Comisién Nacional Banca-
ria y de Valores realizd la suya. Fue el resultado de un desencuentro entre Palacios y José
Antonio Meade.

El ex secretario de Hacienda se opuso a que la Cofece indagara a los bancos e instruy6
a Jaime Gonzdlez Aguadé, presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), a que le cerrara el paso.

Dias antes de concluir el gobierno de Enrique Peifia Nieto la CNBV dio a conocer su
investigacién, Se termind imponiendo una ridicula sancién de 20 millones 266 mil 800
pesos.

A Citibanamex le fincaron 5 millones 969 mil pesos, a BBVA-Bancomer un millén 460
mil, al Deutsche Bank un millén 359 mil, al Credit Suisse un milién 345 mil, al Bank of
America 777 mil, a Barclays 388 mil, a JP Morgan 226 mil y al HSBC también 226 mil
pesos.

A ver con qué sale la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

Péagina 12 de 13
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AMTE LA FALTA de acuerdos cor ACABA DE SALIR la auditora in-
pilotos y sobrecargos, la sema-terna de la Bolsa Mexicana de
na pasada Aeroméxico inbcid  Valores Adda
tramites ante la Junta Fede- Andreade.
ral de Conciliacidn y Arbitra- Fue quien
je para dar por terminados,  termind pa-
bajo la figura legal de “fuerza gandaola
mayor”, los contratos colecti- caidadela
vis con ambos sindicatos. Ayeibolsa en oc-
la instancia que preside Ma- tubre. ;Se
ria Eugenia Navarrete dioc acuerda?
entrada al tramite bajolos  Elviernes 9
expedientes IV-4/2021 y V-  intempes-  L_"ovenonds
5/2021, La autoridad ya civd  tivamente

& las partes para que compa-  se pararon las operaciones por
rezcan a una mesa de nego-  mis de ocho horas y la sesidn
ciacién para celebrar pliticas se tuvo que suspender porque
conciliatorias. La audiencin  fue imposible reactivarla, El
con los pilotos que lidera Ra-  grupo que dirige José Oriol
fael Diaz estd programada  Bosch lo atribuyd al proveedor
para hoy v con los sobrecargos teenobigico, cuyo nombre nun-
que encabeza Ricardo del Va-ca reveld. Pues bien, a tres me-
Ile mafiana. La reduccidn del ses del evento sale Andrade, 1a
costo laboral es un requisito  parte mis delgada de la liga, ya
bisico para que Apollo Global que la responsable real fue Kio,
Management contintie inyec- que dirige Serglo Rosengaus.
tando los recursos frescos que JPero ni modo de pelearse con
requiere la aerolinea que diri- su duefia, Maria Asuncidn

ge Andrés Conesa para evitm Aramburuzabala, verdad?

su quicbra.

-

COM LA MOVEDAD de que Liber-
PUES MADA, SE acabd 2020y  tad Servicios Financieros, que
Pemex simplemente no honrd preside Silvia Lavalle, trae

SUS COM- pleite con la Comisién Nacional
promisos Bancaria v de Valores (CNEV),
de pago que lleva Juan Pablo Graf. La
con sus 42 socledad denuncid al director
prineipa- general de Supervisidn Socieda-
les contra- des Financieras Populares, Mar-
tistas enla co Antonio Medina, Al parecer
divisidn de no le gustd que be estén aplican-
exploracitn e do marcaje personal y empu-

y produc- M jando medidas correctivas para
cidn. Una L7 incrementar sucapital. Liber-

de las deu- tad estd en categoria 2y nece-

das mis abultadas que registra sita una inyeccidn de recursos
la petrolera dirigida por Oe-  frescos. La llamada de atencidn
tavio Romero es con laesta- maolestd a Lavalle, ex vicepresi-
dounidense Halliburton, que  denta de Supervisidn de la CNBY
preside Jeff Miller. Al cierre  hasta 2013, Como que cree que
del afio pasado la mal lamada sigue siendo reguladora.
empresa productiva del Esta.
do tenia adeudos acumulades A PROPOSITO DE intermedia-
con la multinacional por unos  rias financieras, apenas este
7 mil 700 millones de pesos.  lunes el
Asi como Halliburton hay otres Juez 14 del
grupos internacionales de gran Primer Cir-
calado que siguen esperando. cuito de la
Es el caso de Schlumberger, qu COMX, Gui-
comanda Olivier Le Peuch. llermo
Campos,
Y YAQUE de petrdleo, le co-  admitid el
menté hace unos dias del pro- concurso
yecto de construccidn de una  mercantil
nueva refineria privada. Lo~ de Finan-
trae INDI de Manuel Mu- ciamien-
fiozcano y Corporativo ISA  to Progresemos. Se trata de la
de Hugo Camou. La ideaes  sociedad financiera de obje-
levantarla proximo al comple- to miltiple poblana que con-
jodeLa Cangrejera, cercade  trola Rafael Moreno Valle,
la refineria de Minatitlin. Pro- Arrastra deudas por 936 mi-
cesard erudo ligero dulee que lones de pesos de los que 349
serd importado de los Estados millones son con Banco del
Unidos. La inversidn ronda los Bienestar que dirige Diana Al-
mil millones de pesos y PMI  varez, la Financiera Nacional

didgeuulﬂllemlnﬂn,umquammndlﬂi]dmr}ln—
driaun 51% del capital, El es- ndndez, ABC Capital de Ma-
quema ya fue presentado tant rio Laborin y Scotiabank que
a Rocio Nahle como a Octa- preside Adrldn Otero. El abo-
vio Romero. No se sabe silo  gado encargado del concur-
adoptard la Secretaria de Ener 50 por Frogresemos es Jaime
gia o Pemex. Guerra.

Péagina 13 de 13



Fecha: 21/01/2021

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 256

Costo:

171

Columnas Econdmicas

207,050

Sergio Mota

Economia y sociedad

Sergio Moia
smoka@eleconomisho.com. e

Vacuna, optimismo y arranque

L -
cconomico
El confinamiento global nos ha ense-
fado a reorganizar nuestras rutinas,
a considerar aquellos valores que son
fundamentales, a medir las amenazas
y afirmar la vida.

ndependientemente de lo que se ha

hecho, lo que falta por hacer y la

llegada esperanzadora de la vacu-

na contra el Covid-19 lo que que-

da como experiencia es que ha si-
do un catalizador a nivel mundial que
evidencia la confusién. Asimismo, lo es-
casa previsién de aconfecimientos en to-
do el mundo.

El corto plazo siempre nos agobiary i-
mita. Se reconoce por parte de expertos
en ciencia y medicina que con una mi-
nima parte de las pérdidas econdmicas

que ha producido la pandemia, se pu-
do haber creado un operativo global de
alarma con resultados positivos.

Resulta notable que a nivel internacio-
nal existan los instrumentos instituciono-
les para resolver los problemas globales.
Pero los resultados son insuficientes debi-
do a la desconfianza de los lideres y go-
biernos que fejen alianzas espurias.

No se asumen decisiones operativas
eficaces. También se ha abandonado en
la economia la planeacién de las octivi-
dades gubernamentales. Se le estigma-
fiz6 como instrumento de los paises so-
cialistas, mismos que nunca han existido

como reconocié Gorbachov cuando hi-
zo el desmontaje de la Unién Soviética.

También se especula que después de
la pandemia ocurrirdn transformaciones
sociales importantes, cuestién que ofre-
ce dudas. Lo més probable es que se ha-
ré un fortalecimiento de la capacidad de
estudiar y prevenir pandemias futuras
por parte de la Organizacién Mundial
de la Salud.

El confinamiento global nos ha ense-
fiado a reorgonizar nuestras rutinas, @
considerar aquellos valores que son fun-
damentales, a medir las amenazas y ofir-
mar la vida.

Econdmicamente ha habido una re-
gresién mundial en la produccién y el

empleo, lo que probablemente se supe-
re con programas tanto piblicos como
privados. Lo que resulta notable es que
si a los paises mds industrializados les
estd pegando duro la pandemia, en los
paises pobres el comin denominador es
el desastre.

lo que estd faltando en los paises
grandes es cooperacién. Ante las evi-
dencios de sus lideres de no involucrar-
se en las soluciones globales, el Secre-
tario General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, Antonio Guterres, ha
dicho lo siguiente: "Nadie quiere un go-
bierno mundial, pero debemos trabo-
jar juntos para mejorar la gobernanza
global (...} El multilateralismo no es una

opcién, sino una necesidad en nuestra
tarea de reconstruir el mundo para hacer-
lo méds igualitario, més resiliente y mds
sostenible".

Las batallas en favor de la democro-
cia van de una electoral a una de efi-
cacio que necesita de un pueblo mds
informado y competente. También de
la mano con la cooperacién, la plurali-
dad ideoldgica, la tolerancia. Si se des-
cuidan emerge el nacional populismo
como se ha visto en Estados Unidos, el
pais econémicamente mds rico del mun-
do. Y lo peor, el surgimiento de gobier-
nos autoritarios.

Decia Francois Mitterrand que fue
Presidente de Francia por dos periodos:
"Dejad que la firania reine sobre un me-
tro cuadrado y pronto reinard sobre la su-
perficie del mundo".

La ofra batalla importante es la eco-
nomia. Ya hay proyectos importantes en
Estados Unidos y en los paises europeos
para apoyar ¢ la octividad econdémica
sobre la base de flujos importantes de di-
nero. Si el pasado es memoria ahi estd
el ejemplo indiscutible del "New Deal"
que un hombre de gran estatura moral
y politica realizé en tiempos dificiles, el
Presidente de Estados Unidos, Franklin
D. Roosevelt. El Estado de Beneficiencia
que cred para garantizar un nivel mini-
mo de vida y servicios sociales, hoy es
irrebatible su imporfancia.
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Ll proceso de
inmunizacion

no de los temas de mds relevancia en el control

de la pandemia, como en cuanto a atenuar su

impacto econdémico, se refiere a la efectividad

que fenga el proceso de vacunacién. La capa-

cidad que tengamos para inmunizar a una pro-
porcidn cercana o superior a 80 % implica que tengamos
una serie de condiciones que hoy, o son inexistentes o no
son perFectomente claros.

Un primer tema es la capacidad de adquirir las vacunas
necesarias en el tiempo para lograr una velocidod ade-
cuada [y creible) en su proceso de aplicacién. La caren-
cia de informacidn puntual ol respecto; a la que se suman
frecuentes versiones contradictorias en algunos casos “es-
pontaneas”, sobre este tema; ha contribuido a la falta de
claridad respecto de qué tan rdpido podemos avanzar y
consecuentemente, se genera poca credibilidad sobre los
programas establecidos en cuanto a su avance.

La informacién respecto a las vacunas que se estdn ad-
quiriendo y que (en teoria) habia compromisos especificos
hacia nuestro pais, también ha presentado confradiccio-
nes respecto de cudl es la ruta'y prioridades en el proceso.

Todo proceso de contingencia puede presentar cambios;
pero cudndo frecuentemente se incorporan elementos no
planteados como la inmunizacién a ciertos grupos de tra-
bajo politico/social /operativo del gobiermo, el vacunar a
los maestros de un esfado para que reinicien las dases, pa-
receria que el programa estd sujeto a combios coyunturales
qué distraen los recursos y desvian el comine trazado en la
estrategia principal.

En la mayor parte del mundo existen mecanismos que
buscan transparentar los contratos de abasto de la vacuna.
No es asi en México. Pareceria que van siendo incorporo-
dos elementos adicionales sobre la marcha, ante indefini-
ciones o carencias de la planeacion previa.

Tal vez el tema mds preocupante radica en que no que-
da claro que la estrategia de adquisicién de las vacunas

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez

corresponda fambién a las prioridades de inmunizacién
de los sectores qué, a nivel internacional, se consideran
prioritarios.

Asi por ejemplo, la informacién disponible en México
apunta a que se prefende adquirir para inmunizar a las
personas de edad avanzada, aquellas vacunas que o bien
han probado precisamente ser las de menor eficacia po-
ra esos grupos de edad o aquellas que la informacién so-
bre su efectividad aun no estd completa, porque fodavia no
son publicados los reportes relacionados con los resultados
de su fase final.

Ello ha llevado a pensar que los determinantes que
condicionan el proceso estén relacionados en parte con
los recursos disponibles para adquirir vacunas (que pre-
senfan variaciones de precios considerables, siendo la
vacuna mds cara casi 10 veces mds costosa que la mds
econdmical.

La discusién sobre la participacién potencial del sector
privado en el proceso de vacunacion resulta estérily ha lle-
vado a desviar la atencién sobre temas mds importantes. La
aprobacién de la vacuna a nivel mundial es de emergencia
y consecuentemente no puede ser adquirida, ni distribuida
para su venta por secfor privado bajo ninguna condicién,
ni en México ni a nivel mundial. Pero el Sector privado si
puede y debe colaborar en el proceso que agilice su distri-
bucién gratuitay con base en prioridades de salud.

El peor enemigo en una condicién de confingencia es la
incertidumbre. Ante la escasa informacién, se abren espa-
cios para que la poblacién llene esos vacios con versiones
sinfundamento cientifico, y con la difusién de noficias sobre
aparentes remedios, sin ningln sustento probado en investi-
gacién cientifica real.

Se requiere una politica piblica transparente consistente
y con informacién basada en ciencia, que permita a la so-
ciedad enfrentar el embate de una enfermedad cuyas con-

secuencias no acabamos de dimensionar para el futuro.
Péagina 4 de 17
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cComo romper
el circulo vicioso de
nuestras finanzas
personales?

paRTE | DE 2

n mi columna del martes hablé sobre cémo

manejar nuestros gastos irregulares, para

que no nos sorprendan. Todo estd en la plo-

neacién. Sabemos que vendrdn y también

fenemos una buena idea de cudnto nos cos-
tardn. La idea entonces es irlos pagando de “po-
quifo en poquito”: considerarlos en nuestro plan de
gastos de manera fal que, cuando se presenten, ten-
gamos el dinero disponible.

El problema es que mucha gente no hace esoy,
por lo fanto, cuando esos gastos llegan, tienen que
adauirir una deuda (empefiar algo, usar su tarje-
ta de crédito, sacar un préstamo de némina, enfre
ofros). Hoy estén todavia pagando los del afio pa-
sado y por lo mismo, no tienen posibilidad de aho-
rrar para los que vendrdn. Entonces pediran presto-
do nuevamente. Es un circulo vicioso que se repite
todos los afios. Ya nos hemos acostumbrado a que
asi es la vida.

Pero no tiene que serlo. Por el contrario, podemos
salir de ese circulo vicioso y comenzar uno virtuo-
50, en donde el estrés financiero desaparezca. En
el cual en lugar de que una buena parte de lo que
ganamos sirva para pagar nuestras deudas, aho-
ra lo usemos para construir y prepararnos para lo
que vendrd.

Esto, desde luego, no se logra de un dia para
ofro. Es un proceso, se hace poco a poco, dando
pequefios pasos en la direccién correcta. Pero vale
muchisimo la pena.

¢Qué debemos hacer?

El primer paso, sin duda alguna, es aprender a to-
mar el control de nuestro dinero. Esto significa hacer
un plan de gastos y asignarle a cada peso que go-
namos un trabajo. Si no lo hacemes, nuestro dinero
hard lo que le venga en gana'y nos ferminard con-
trolando a nosofros.

Esto se hace con el dinero que tenemos en mano.
No con el que vamos a recibir durante el mes. Si nos
pagan por quincena, cada quincena, una vez que
tengamos nuestro pago, nos tenemos que sentar y
hacernos una sencilla pregunta: sQué es lo que ne-
cesito que este dinero haga por mi, antes de que me
vuelvan a pagar?

Antes de hacer un plan de gastos, sin embargo,
fenemos que tener claras nuestras categorias de gas-
fo y ordenarlas en orden de importancia. Primero los
gastos fijos e indispensables, como: renta o hipote-
ca, luz, agua, gas y lo que necesitamos para comer.
Luego la mensualidad o page minimo de todas nues-
tras deudas. En fercer lugar, gastos discrecionales
como diversiones o restauranfes —esos son los que
podemos reducir. Finalmente, nuestros gastos irregu-
lares: no hay que olvidarlos.

Ahora, cuando nos pagan, nos sentamos y asigr
namos el dinero que tenemos a los pagos que son
mds préximos. Por ejemplo: si tenemos que pagar la
luz denfro de fres dias, obviamente debemos usar
parte del dinero que nos acaban de pagar para
ello. Asi con todos los gastos y mensualidades de
créditos cuya fecha limite ocurren durante esta quin-
cena. Una vez que terminamos, el sobrante lo po-
demos asignar a ofras cosas, empezando por obli-
gaciones que tenemos que enfrentar la proxima
quincena.

Obviamente, dado que la pricridad es convertir
el circulo vicioso de nuestras finanzas personales en
virtuoso, tenemos que buscar dedicar lo més que po-
damos a salir de deudas. Eso significa apretarnos el
cinturén en todo lo demds. Si estamos acostumbro-
dos a pedir pizza una vez por semang, dejar de ho-
cerlo y convertirlo en “noche de quesadillas” que po-
demos eloborar en casa.

5Cémo hacer un plan para salir de deudos? De
esto empezaremos a hablar la préxima semana.
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Costo para el erario v valor sistémico del IFT

n tema debatido y analizado en este

arranque del afio es la conveniencia y ne-

cesidad de contar con un érgano regu-

lador especializado y auténomo para el

sector convergente de las telecomunica-
ciones y la radiodifusion en México, el Insfituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT).

Naturaleza de un regulador especializa-
do para las telecom. Esfe sector en su origen se
caracterizé histérica e internacionalmente por fender
hacia una extrema concentracién que, en la mayo-
ria de los casos, se consfituia en monopolios piblicos
o privados. El avance tecnolégico, acompariado del
aprendizaje legal, regulatorio y de mercados, llevd
a los paises a buscar gestar compefencia efectiva en
su operacion y, con ello, la provision optima de servi-
cios. Su esfablecimiento surge también para asegurar
el bienestar piblico, calidad de servicios, monitoreo
del cumplimiento de las obligaciones, de estandares
técnicos de calidad y seguridad, promocién de inver-
sién en infraestructura, asi como resolucién de dispu-
fas entre agentes econdmicos, entre ofras funciones.

Fortalecimiento, Independencia y Com-
plementariedad con Otros Organos de Esta-
do. La experiencia infernacional se orienta al forto-
lecimiento, especializacién técnica e independencia
de reguladores, respecto a ofras entidades del Esto-
do. Ejemplos destacados se encuentran en Federal
Communications Commission (FCC) en EUA, Ofcom
en Reino Unido o la Comisién de Regulacién de Co-
municaciones (CRC) en Colombia.

Estos 4rganos se integran en un entromado consti-
tucional de complementariedad entre organismos des-
concentrados, secretarias de estado, Poder Judicial y
otras enfidades del Estado, para optimizar la provi-
sién de servicios, en términos de disponibilidad, ase-
quibilidad, diversidad y calidad.

Desde su creacion en 2013, el IFT ha dedicado es-

fuerzos a la competencia efectiva, la asignacién efi-
ciente del espectro radioeléctrico, la promocién de
las inversiones, la cobertura universal, la disponibili-
dad asequible, la calidad éptima de los servicios, en-
fre ofras obligaciones a su cargo. El cumplimiento de
estos mandatos constitucionales ha generado benefi-
cios fangibles para usuarios, proveedores de los ser-
vicios, asi como para la nacién.

Costo para el erario y valor sistémico del
IFT. En el afio en curso, la gestion del IFT, conforme
a la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejerci-
cio Fiscal de 2021, proyecta que el Estado percibirg
6,291 .4 millones de pesos (mdp) por concepto de
recaudacién por la provisién de servicios de redes
pUblicas de telecomunicaciones. Adicionalmente, se
calculan ingresos para el IFT por 18,157.5 mdp co-
rrespondientes al cobro de derechos por el uso, goce,
aprovechamiento o explotacién de servicios de fele-
comunicaciones y 26.2 mdp por servicios que presta
directomente el regulador. En su conjunto se genera-
rén percepciones para el Estado por 24,475.1 mdp
derivados del cumplimiento de las funciones mlfiples
del regulador. En contraste, el Presupuesto de Egresos
de la Federacion estima una erogacion por 1,510
mdp correspondientes a la gestion del Instituto.

Este costo tan sélo representa una razén de 6.2%
del monto fotal de recursos que percibird el Estado
por la instrumentacién de politica regulatoria y admi-
nistracién del espectro radioeléctrico por parte del IFT.

Es asi que el Estado dejaria de percibir, por la des-
aparicion del IFT, 16.2 veces més los ingresos que
hoy correspenden a la labor especializada de un re-
gulador que ha probado ser eficaz para promover las
inversiones, aumentar la disponibilidad de recursos
espectrales, reducir los precios y detonar el acceso
y consumo de las felecomunicaciones entre la pobla-
cién, asi como recuperar el bienestar social atribuible
a lo falta de competencia y elevados precios.
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Asume Banco Comparta
mos costo, crece crédito v
por retomar ritmo en 2021

ebido a la orientacién de su mercado, se puede decir
que Banco Compartamos que dirige Patricio Diez
de Bonilla “se cuece aparte” respecto alo que es la
inercia de la banca.

Tan sblo el monto promedio de sus créditos estd en
14,000 pesos con un ciclo de vencimiento de 16 semanas y su
clientela son microempresarios que utilizan los dineros para co-
pital de trabajo. De hecho 90% de la cartera son créditos grupa-
les en donde 89% son mujeres.

En ese sentido mientras la generalidad de los bancos adn no
refleja el impacto de la crisis, Compartamos, como le platiqué,
legd @ un pico del 12% de morosidad en noviembre, pero cerré
el afio con s6lo 5 por ciento.

Se explica porque en marzo'y abril del 2020 con las medidas
de confinamiento hubo que entrar en una etapa de contencién
con freguas de 10 semanas para ayudar. En junio vinieron las re-
estructuras y para el Gltimo frimestre los incumplimientos se casti-
garon por 1,200 mdp.

Previamente €l bance, origen del Grupo Gentera que preside
Carlos Danel habia hecho reservas, dado el escenario, y pese a
que fermind el ejercicio con pérdidas mantiene un indice de capi-
talizacién del 30 por ciento.

Ademds por la realidad de su clienfela, que més alld de la co-
yuntura debe reinventarse para sobrevivir, de septiembre a di-
ciembre su cartera volvié a crecer al 11%. Sélo en el dltimo mes
se canalizaron 11,000 mdp.

El propio Diez de Bonilla hace ver que Compar-
tamos estd listo para regresar en 2021 a crecimien-
tos de doble digito. Pese a la pandemia, se cree que
los microempresarios se adaptaron al nuevo entorno.
Obvio no se descarta que la morosidad vuelva a crecer, pero se-
rd en menor medida. El propio banco igual se ajustd, amén de
que en 30 afios de historia se ha aprendido de las crisis.

Al Grupo Gentera que significa una cartera de 40,000 mdp
que aportan sus filiales de Guatemalary Perd, asi como ConCré-

dito, el banco representa unos 23,000 mdp.

Este afio el primer semestre serd de consolidaciony la idea es
regresar con mds fuerza en el segundo semestre.

Por lo pronto Compartamos ya asimilé el golpe.
Asunto Aeroméxico hoy en la JFCA y avances

En ASPA de Rafael Diaz Covarrubias y ASSA de Ricar-
do del Valle se estaba a la espera de la notificacion de la JFCA
para la audiencia en donde se desahogard la peticién de Aero-
méxico de Andrés Conesa para dar por terminados los contro-
tos colectivos. Ayer llegd, y se cité para hoy antes del mediodia.
Ambos sindicatos estdn listos, pero en el inter se ha avanzado en
las negociaciones. ASPA es el principal escollo, aunque en la me-
sa ya hay concesiones temporales a cuatro afios y quedan por
ver algunas exigencias que hace la aerolinea que no son econé-
micas y a las que no se quiere renunciar. Claro que Apollo tam-
bién presiona. El punto es que nadie desea otro Mexicana. El
quid lo tendrén las asambleas de pilofos y sobrecargos a redali-
zarse antes del 27 de enero.
Prisa por amparos en Radiépolis y en espera

Enel lio de Radidpolis, y como era de esperar, Prisa de Ma-
nuel Mirat se apresta a inferponer ampoaros tras de que la Di-
reccién General de Inversiones Extranjeras (DGIE) de Economia
que lleva Tatiana Clouthier cancelé el registro de inversién
neutra que permitié en 2001 a la espaiiola participar como
socio en la radiodifusora. Falta que la dependencia notifique.
Se hace ver que la peticién se hizo con base en una asamblea
que convocd Ignacio Carral Kramer y que no se reconoce.
Veremos.
Salaices asume hoy en ASOFOM

Hoy asumird como presidente de la ASOFOM el chihuahuen-
se Felipe de Jesus Salaices en relevo de José Fernando
Padilla. A la ceremonia via digital fueron invitados Juan Pa-
blo Graf de CNBV, Carlos Noriega de Nofin, Alan Elizon-
do de FIRA y José-Oriol Bosch de la BMV, Enoch Caste-
llanos de Canacinira y Angel Garcia-Lascurain del IMEF
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espués de un 2019 de bandera, en el
que el S&P 500 tuvo un rendimiento posi-
tivo de 29%, el 2020 comenzaba con la
expectativa de que fendria un menor pe-
ro sdlido rendimiento de 7-8% ante una
aceleracidn del crecimiento econdmico a nivel glo-
bal, una disminucién en las tensiones comerciales
entre China y Estados Unidos y la expectativa que
lo Fed mantendria una politica monetaria estable.

Sin embargo, 2020 fue un afio excepcional y afi-
pico. El afio comenzd con un enero tranquilo en el
que el S&P 500 se mantuvo pricticamente sin com-
bio. Sin embargo, la llegada de la pandemia a fi-
nales de febrero provocd una crisis sanitaria global
que puso fin al bull market més largo de la historia
y dio pie al primer bear market en 11 afios. Sin em-
bargo, dicho bear market, durante el cual el S&P
500 se desplomé mds de 20%, fue el méds corto de
lar historia con una duracién de apenas 33 dics.

A pesar de que la crisis sanifaria y econdémica se
profundizarian durante el resto del 2020, los merca-
dos comenzaron una nueva racha dlcista a finales
de marzo ante la decisién de los principales ban-
cos centrales, a nivel global, de utilizar todo su ar-
senal de herramientas de politica monetaria para
amortiguar la crisis econdmica provocada por la
pandemia.

Dentro de esfas medidas destacan las masivas in-
yecciones de liquidez a los mercados de la Fed, el
BCE y el BaJ que provocaron un desplome en las to-
sas de inferés de largo plazo.

Adicionalmente, los bancos centrales bajaron las
tasas de interés de corto plazo a cero y en algunos

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Columnas Econdmicas

casos extremos las llevaron a ferritorio negativo. Es-
fa fuerte disminucién en el costo de pedir prestado
permifié a los gobiernos de varios paises incremen-
tor su endeudamiento para implementar ambiciosos
planes de apoyo fiscal. Por un lado, la gran ola de -
quidez y el desplome de las tasas libres de riesgo le
puso piso al desplome de los mercados.

Por el ofro, la expectativa de que el soporte mo-
nefario y fiscal perdurard hasta que la economiay
el empleo presenten una recuperocién robusta y du-
radera, aunada a la llegada de las vacunas y la ex-
pectativa del fin de la crisis sanitaria, dio pie al co-
mienzo de un nuevo bull market que llevé al S&P
500 a nuevos maximos histéricos con un incremen-
to de 16% en el 2020.

Tomando en cuenta el desplome de las utilidades
de las empresas que componen el S&P 500 en el
2020, queda claro que el incremento en el indice
fue principalmente impulsado por una expansién en
el multiplo precio/utilidad y la expectativa de una
fuerte recuperacién de los niveles de ufilidad duran-
te el 2021.

Aunque este miliplo parece no tener espacio po-
ra seguir creciendo, el hecho de que las tasas de in-
ferés de corto y largo plazs sean negativas en térmi-
nos reales (es decir estdn por debajo de la inflacién
actual) hace més atractiva la inversién en acciones
que en renta fija, justificando en cierta manera el ni-
vel actual de los mdltiplos precio/utilidad.

Sin embargo, la reciente alza en las tasas de infe-
rés de largo plazo en Estados Unidos podria limitar
una mayor expansién de los miltiplos. En la préxi-
ma edicién de Sin Fronteras analizaremos las expec-

fativas de incremento en el S&P 500 para éP2@R4 8 de 17
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Afores: tope
a comisiones, a punto

std a punto de definirse cudl serd el “tope” al que serdn so-
metidas, a partir del préximo afio 2022, las afores por el
cobro que realizan a los trabajodores por administrar sus
ahorros.
La noticia es que la Consar ya entregé a la Secretaria de
Hacienda que encabeza Arturo Herrera el primer ejercicio de la
mefodologia que se ufilizard para encontrar las equivalencias entre
las comisiones que cobran las administradoras de pensiones en Es-
tados Unidos, Chile y Colombia, y aplicar el promedio en México.

La Comisién Nacional del SAR (Consar} que preside Abraham
Vela ya entregé el “primer borrador” al titular de las finanzas po-
blicasy, en los siguientes dias confinuard siendo revisado hasta que
sea autorizado.

Posteriormente la Consar convocard a la junta de gobierno,
del érgano regulador del sistema de pensiones privado, para que
apruebe la metodologia més sofisticada y técnica posible, para en-
contrar las equivalencias entre las comisiones de los fres diferentes
paises.

El plazo final es el préximo 15 de febrero, cuando se tendrd que
tener definida por parte de la autoridad regulatoria el tope a las
comisiones.

Se trata del promedio con el que se topard el monto de las comi-
siones que cobran actualmente las Administradoras de Fondos para
el Refiro (Afores), en México, de acuerdo con la reforma ala Ley del
Sistema de Ahorro para el Retiro aprobada recientemente.

De manera extraoficial se sabe que el fope inicial no serd del
0.54% como establecié el propio gobierno en la propuesta original
de su iniciativa sino que serd més alta.

El fitular de la Consar informa que se realizé un andlisis exhaus-
fivo de 2,500 fondos de inversion para ver el nivel de comisiones
que se cobran y a partir de la informacién de los tres paises se estdn
haciendo las equivalencias y ajusfes correspondientes.

El punto central es que los sistemas de pensiones de los tres pai-
ses de referencia, son completamente distinfos al que opera en Mé-
xicoy en consecuencia se frabaja en una metodologia que permita
hacer las comparaciones y equivalencias.

A partir de ahi se definird cudl serd el tope al que tendrdin que
ajustarse las 10 afores que operan en México.

Para este afio 2021 la comisién promedio que cobrardn a los tro-
bajadores las Afores del sistema, por administrar sus recursos pen-
sionarios serd de 0.80% anual, 0.12 puntos menos respecto del
0.92% que cobraron durante 2020.

Por lo pronto, al cierre del 2020, el sistema de pen-
siones que administran las afores arrojé buenos nime-
ros para los trabajadores y para las administradoras
Los recursos de los frabajadores aumentaron 726,000 millones de
pesos; crecieron en términos reales casi 15% y llegaron a represen-
tar 20.4% del PIB; este aumento refleja la caida del PIB en ese afio.

El nimero de cuentas aumenté a 78.2 millones, cantidad 5.0%
més que en 2019. El saldo promedio de las cuentas aumenté a
88,000 pesos por cuentahabiente y el rendimiento en el afio fue
muy bueno. En ese afio, las plusvalias fueron de 515,000 millones
de pesos aproximadamente.

En diciembre el rendimiento a tasa anual para los trabajadores,
fue de 21.6% en términos nominales.

El presidente de Consar calcula que la reduccién de comisiones
que aprobd la junta de gobierno para 2021, representard un ahorro
para trabajodores de 11,000 millones de pesos, solo en este arfio.
Sumados a los ahorros de los dos afios de este gobierno, represen-
fan unos 24 mmdp.

Por ofra parte con los cambios a la regulacién se reduijo el costo
de infermediacién en que incurren las Siefores cuando invierten en
ciertos instrumentos estructurados (Fibras, Cekades, Cerpis) que ol
final se trasladan a trabajadores.

Los cambios implicardn un ahorro de 15,000 millones de pesos
al afio, que contribuye a aumentar el ahorro para el refiro.

En un horizonte del afio 2019 al 2040 lo baja de comisiones
que ha logrado Consar representa ahorro para los frabajadores
de 300,000 millones de pesos, més los topes a los instrumentos es-
tructurados, implicardn un ahorro de 370,000 millones de pesos.

Hacia el anio 2040 el ahorro podria alcanzar una suma de

675,000 millones de pesos.
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Internet

contra

democracia

¢ Lnunaeradecrecienteinestabilidad
social y politicaenEstados Unidos, la
conectividad habilicadapor Interne(
estaamplificando poderosamente
undiscurso nacional cada vez mais
polarizado. Lavulnerabilidad resultante
seenfocodolorosamenteel 6 deenero.

EVW HAVEN - Se ha dicho

mucho, y con razén, sobre

la violenta insurreccién en

el Capitolio de los Estados

Unidos el 6 de enero. los
politicos estan lidiando con cuestones de
responsabilidad legal y moral. Pero los hor
mibles acontecimientos también tocan una
contradiccion crftica de los sociedades mo-
demas: el papel de htemet como instrumento
de destruccién de la democracia.

No se suponia que fuera asl. La arquitec:
fura abierta de Internet ha s'do alabada dur
fante mucho tiempo por los futuristas ciberl
bertarios como una nueva y poderosa fuerza
democratizadora. La informacién es gratuita

y estd disponible nstanténeamente, y ahora
cu0|quier0 puede vofar conun simp|e clic.
Lo idpida expansidn de la plaza pablica
se offece como muestra A La penetiacion de
Internet pasd del 1% al 87% de la poblacién
de Estados Unidos de 1990 a 2018, supe-

rando con creces el aumenio enel mundo en
su conjunto de cero a 51% durante el mismo
perfodo.

Estados Unidos, la democracia rmés anti-
gua del mundo, encabezé la in‘ciativa en l
adopcion de nuevas tecnologias de empor

deramiento. El problema, por supuesio, radr
ca en la gobemanza de Internet, es decir,
lo ausencia de reglas. Incluso mientras ensal
zamos las virtudes del mundo digital, por no
hablar de la aceleracidon de la digtalizacién
durante la pandemia de Covid-19, el lado
oscuro se ha vueto impesible de ignorar.

El modelo occidental de conectividad
abierta ha dado lugar a plataformas para
el comercio de drogas flicitas, pormografia y
pedofilia. También ha climentado el extremis
mo politico, la polarizacion social y ahora
ha infentado “nsurreccionarse. Las virtudes

del ciberfibertarismo se han vuelio inseparar
bles de sus vicios. El modelo chino ofrece un
marcado contraste. Su enfoque infensivo en

censura para la gabemanza de Infemet es un
anatema para las sociedades libres.

El estado [o €l Partido Comunista) no sélo
restringe el discurso piblico smo que favor
rece la vigilancia sobre la privacidad. Para
Ching, la gobernanza tiene que ver con la
estabilidad social, econémicay, en dltima
instancia, palitica. Como autoproclamado
bastién de la democracia, Estados Unidos

obviamente no lo ve de esa manera.

Lo censura de cualquier fipo es vista con
un desprecio abyecto. Sin embargo, el des:
precio es una buena manera, por decirlo
suavemente, de describir la reaccion de la
mayorfa de los estodounidenses al asalio
mortal al Capitclio de Estados Unidos. La
movilizacién social y polifica a través de In-
fermet, que se hizo evidente primero en el Mo-
vimiento Verde de Irdn en QOOQ%{%%% de 17
la Primavera Arabe de 20
ahoro el corazédn de Estados Umdos

Obviamente, hay una diferencia impor
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tante: los ciudadanos que protestobon enel
autoritario lidn y los pafses diabes miraban
desde afuera, anhelaban la democracia. En
Estados Unidos, el ataque a la cludadela de
la democracia vino desde adentro, provor
cado por el propio presidente. Esto plantea
imporfantes inferogantes sobre los propios
imperativos de establidad de Estados Uni-

dos y las fallos de lo gobemanza de Intemet
para revelarlos.

Las plaiaformas digitales estadounidenses,
desde Twittery Facebook hasta Apgle y Goor
gle, han tomado el asunto en sus propas ma-
nos. Rempiendo una linea que alguna vez
fue sacrosanta, se han cerrado al nsurrecio

en jefe, Donald Trump. Sin embargo, esta
reaccién Onica dficiimente puede sustituir a
la gobermanza. Es comprensible que exis
lan grandes recelos acerca de confiar a los
lideres corporativos la tarea fundamental de
profeger la demociacia.

Pero esa no es la dnica linea que se ha

cruzado en Estados Unidos. Como muestra
Shoshanna Zuboff en The Age of Surveillon-
ce Capitalism, los modelos comerciales de
Google, Amazon y Facebook se basan en
el uso de tecnologla digital para recopilar y
monetizar datos personales. Esto desdibuja
la distincion entie el ciberlibertarismo y la vi-
gllancia dl estilo chino, y destaca la esencia

del problema de la privacidad: o propiedad
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de los datos personales.

Lo crisis del Covid 19 ofrece ofra perspec
fiva sobre la vgilanciay la privacidad. Aqu!,
fombién, Chinay Estados Unidos sosfienen el
debate. La respuesta de China al primer sig

no de brotes, incluido el actual en la provin:
cia de Hebei, enfatiza b|oqueos agresivos,
pruebas y enmascaramiento cbligatorios y
rasfieo de contactos basado en aplicaciones
de cédigos OR. En los Estados Unidos todos
esfos son femas de debate politico conten-
cioso, que muchos consideran fransgresiones
inaceptables en una sociedad llore y abierta.

En un nivel, los resullados de China har
Elan por st mismos. Solo ha habido brctes
menores después del aumento inicial en
Wuhan. Desafortunadamrente, la sequnda
ola de Estados Unidos, mucho peor que o

camicerfa inicial en la pimavera de 2020,
fambién habla por st misma.

Sin embargo, como indica una encuesia
reciente de Pew Research, entre el 40 y €l
50% del poblico estadounidense todavia
se resiste a la disciplina de las practicas
kasadas en la ciencia, como el rastreo de
contactos moviles y el compromiso con los
funcionarios de salud pdblica. Combine eso
con ura oposicion significativa a las vacunas
y hoy razones para creer que los principios
bdsicos de la liberiad democrédtica se estén

fergiversando en una excusa para ignorar los

peligros del Covid-19.

Queremos admifilo o no, las aspiraciones
y los valores de la llomada inferpretac én ort
ginalista de la democracia estadounidense
esfan siendo desafiados como nunca anes.
la insurreccion del & de eneroy la pandemia
comparten una implicacion erftica: la posible
iptuia del orden en una sociedad libre. No
es que China tenga razén. Es que puede
que nos equivoguemos. Desafortunadamen-
fe, la hiperpolarizacién actual hace que sea
exiremadamente dificil enconfrar un término

medio.

Barack Obama advirtié en su discurso
final como presidente que "uestia demo-
cracia se ve amenazada cuando la damos
por senfado”. Sin embargo, 3no es eso exac:
famente lo que Estados Unidos ha estado
haciendo? En una década marcada por la
crisis financiera global, la crisis del Covid-19,
una ciisis de jusficia racial, una crisis de des-
igualdad y ahora una crisis politica, sélo he
mos hablado de labios para afuera de los
elevados ideales democraticos.

Lamentablemente, esta complacencia se
ha producido en un momento de creciente
fragildad del exper menio estadounidense.
Lo conectividad habilitada por Internet estd
amplificando peligroscmente un discurse nor
cional cada vez més polarizado en una era
de creciente inestabiidad social y polica. Lo
winerabilidad resuhtante se enfocd dolorosar
mente el ¢ de enero. La administracion de la
democracia estd en grave peligro.
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Rodolfo Campuzano Meza

La parte dificil del boom

los ojos de la gran mayorfa se viene un crecimiento econdmico muy sdido
provocado por la confencién de la pandemia y por las medidas que ahora
adoptan los gobiemos. El foco de este crecimiento se centra en los dos polos mas

relevantes para el comercio: China'y Estados Unidos.

le decla la semana pasada que existe un
consenso bastante grande entre los inver
sion'stas globales de que se avecina un re
punte econémico s gnificativo en la econc-
mia de Estados Unidos y en general en ¢l
mundo desarrollado.

Por eso en los mercados hay el entusias
mo que se percbe v el fuerte aumento de
precios de casi foda clase de actvos.

La fiesta nicié ¢ fincles del verano con
la recuperacion de China'y el impulso del
sector manufacturero, se reforzéd con el
anuncio de la existencia de vacunas para
combatir la pandemia 'y tomd un vuelo mar
yor con la firmeza de la postura de la Re-
serva Federal y de ofios bancos centroles.

Alos ojos de lo gran mayorfa se viene
un crecimiento econdmice muy solido pro-
vocado por la contencién de lo pandemia
y por las medidas que ahora adoptan los
gobiemos. El foco de este crecimiento se
centra en los dos polos mas relevantes por
1@ el comercio: Ch'na'y Estados Unids.

Esta concepcidn ha provocado la ex-
pansién de los aumentos abruptos de pre-
cios en toda clase de activos, no solo ya
en los beneficiados por los episodios de
confinamiente. Bl disparo de pracios es ex:
fenso y en algunos segmentas hay sefioles
muy visibles de burbujas especulativas, co
mo pueden ser los precios de algunas ac-
ciones del sector tecnologice, algunos pre
clos de bienes basicos, y desde luego en

los criptomonedas; asf coma en los bienes
rafces en determinadas cludades.
los mercados tienen capacidad de
permanecer en este estado por algln fiem-
po. Es poco probable que los inversionis-
fas de'en de apostar a este escenario de
“reflacién” como clgunos le llaman.
Compartimos la idea de que la fuerza
de la distorsion que han establecido las
autoridades sequird manteniendo flujos ce

inversion hacia segmentos de riesgo, en
muchos razonamientos a favor de la cont
finuacion de esta efapa fan favorable el
argumento clave es precisamente que las
autoridades no van a cambiar su postura.

Podrfamos compartir la idea de que &l
cambio de actitud de las autoridades no
es cercano, y fambién que la pandemia
ain estd lejos de pasar a segundo plano
a pesar de la efectividad de los vacunas.

Pero si la confianza ccual se fraduce en
una recuperacidn acelerada, habra reac:
ciones que sin duda van a generar una st
fuacion menos ‘comoda” para los mercar
dos, pensemos en algunas:

I Mayor inf acién. No importa que la
Fed sefiale que serd mas tolerante con la
inflacion. Silos precos de los bienes b
sicos confindon sublendo y el gasto de los
consumidores se ace era gracias al fin del
confinamiento v a la generosa ayuda de
sus gobiemos, vamos a ver una presién de

precios que para los inversionistas no par
sara inadvertida. Los tasas de largo plo-
0 seguiran con su fendencia de alzary, si
bien la magnitud del movimiento y el refror
so de la Fed en reaccionar, vamos a ver in-
quietud en los mercados, en el de deuday
fambién en el de capitales.

2. Tomas de uilidad: Creemos que al
concrefarse una recuperacion acelerada
en los meses siguientes los inversionistas
fratarfan de tforar utilidades y “vender la
noticia”. La racha de ganancias es enor
me. Bajo un contexio de recuperacién, la
perspectiva de muchas emisoras para el
ano 2022 podid seguir siendo positiva,
pero para los inversionistos habrd mas po-
sibilidades de un ambiente adverso moti-
vado por la posibilidad de mayores im-
puestas, mayor regulacidn y posiblemente
sefiales de una reversion de la postura de
las autoridades antes de los previsto.

Las segunday tercera cla de pandemia
frajeron consigo una respuesta muy didst-
ca de las autoridades en apoyo de la eco-
nomfa. Sl no habrd mds olas en el futuro,
es previsible que tal condicién tan radical
de estmulo se ponga en entredicho, ese
momento no va a ser fan facil de manejar
para los avtoridades.

. L agipg.13 de 17

En mi experiencia, en g g episo-
dios de accién de los bancos centrales o
los gobiemos la idea de un aterrizaje suor
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ve no ha funcionado; hemos visto correc-
ciones fuertes en los mercados.

Una dlima nota. El razonamiento pre-
vio también aplica para los activos en Mé
xico. La curva de tasas ha reaccionado @
alza'y parece mantener un piso derivado
del mov'miento de clza de las tasas en el
exterior.

Es probable que el Banco de México
infente reduc’r la tasa de referencia en fer
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brero bajo el argumento de la holgura en
la economia, pero las presiones de pre-
cios, en especial en la parte subyacente
fienen el potencial de generar una decep-
cién en el mercado de dinero que des
cuenta una baja de al menos medio punto
en este semestre.

Eltipo de cambioy la Bolsa estan suie-
fos a que permanezca el momento de pro-
pension al riesgo por parte de los inversio-
nistas a nivel global. Pocas noficias en el

enforno nacional podrian hacer que hubie
se una revaluacién por afros mofivos.

Podremos ver por un fiempo que se con-
tinde con la buena marcha de dichas vaor
riables, pero la volatilidad que pueda sur
gir en el entomo global nos permeard,
delo por seguro.

* Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Sociedar
des de Inversion.
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Biden beneficiard a
MéxicovaladT

ientras Donald Trump subia
por Glfima vez al Air Force
Oney daba un respiro a los
estadounidenses y ol mundo
entero, en México el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador se en-
cargaba de dejar en claro que él fomaba la
batuta de muchos de los exabruptos que co-
racterizaban ol hoy ex presidente republicano.

El lance de Lopez Obrador en contra de
directivos de la filial en México de Twitter Inc
fue, ademds de un sefialamiento falso, una
manera de querer intimidar a una empresa
propiefaria de una red social con la que el [i-
der de la 4T se ha enemistado jpor defender
a Donald Trump!

Asi, mientras en Washington DC se hacia
mds que evidente el final del trumpismo'y de
esa pesadilla populista, acd nos quedaba clo-
ro que la distancia entre los gobiernos de los
dos paises serd abismal.

Sin embargo, lo que son las cosas, las politi-
cas que implementa Joe Biden desde este mis-
mo inicio de su mandato, acabardn por bene-
ficiar @ México, a su economiay por o fanto a
la figura del presidente Lépez Obrador.

Claro, no le van a pasar a la 4T todas las
que les han hecho a los intereses estadouniden-
ses, empezando por el sector energéfico donde
no pasardn muchos dias antes de que se nofe el
desacuerdo de La Casa Blanca con el frafo ile-
gol que le han dado alas empresas de su pais.

En ese, el energético, y en ofros tantos te-
mas, en el gobierno de Lépez Obrador van
a exfrariar ese estilo de Donald Trump, tal co-
mo lo hace el propio Presidente mexicano, de

concentrar fodo el poder y fodas las negocia-
ciones en forno a su primer circulo. Vomos, ya
no estard Jared Kushner para mediar en los
mds importantes diferencias bilaterales.

El beneficio indirecto para México de un en-
foque mds serio del control de la pandemia,
con una campaiia de vacunacion seria 'y ver-
doderamente masiva, implicard que més ré-
pido puede salir adelante esa economia. Los
mexicanos que viven allé saldrdn beneficiados.

Todos esos miles de millones de dolares
que esta nueva administracion va a soltar en
sus programas de apoyo a las familias y a
las empresas van a implicar un aumento en el
consumo de bienes de consumo de interme-
dios, va a implicar la reactivacién de muchas
cadenas productivas que se conectan con las
empresas y las exportaciones de México.

Asi, muchas personas y empresas en Mé
xico enconfrardn en esos planes de rescate
y reactivacién econdmica de Estados Unidos
una oportunidad que no encontraron en Mé-
xicoy que les permitiré ol menos una reactive-
cidn econdmica.

Lo apreciacién del peso frente ol délar de
ayer, a niveles cercanos a 19.50 pesos por
cada billete verde fue la respuesta del merca-
do ante la confianza de que las politicas que
llegan de la mano con Biden ayudardn a la
economia.

Ya veremos en adelante la reaccién de los
propios mercados ante esas diferencias inevi-
tables entre ese afortunado regreso de la insti-
tucionalidad al poder en Estados Unidos y los
formas que prevalecen en México.

cetes
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® Tarde pero llegaron

® Muy mal

® Se pone las pilas

En estos dios de pandema, los reyes magos se tor
daron en llegar, pero lo hicieron. Y es que el secretario de
Fnanzasy Planeacion de Veracruz, José Luis ima Franco,
estd muy contento.

El funcionario local consiguié que la Federacion le ade
lantara el 25% de los recursos que e corresponden ala enr
fidad. lo anterior signirica que el responsable de las finar-
zos pdblicas del caluroso estado, logié que le adelantaran
1,100 millones de pesas del Fondo de Infraestructura So-
cial para las Entidades (FISE)y 698 millones que provienen
de la Secrefaria de Comunicaciones y Transportes (SCT].

Gracios a la ayuda del banco de desarrollo, Banobras,
Veracruz fendrd por adeloniado el 25% de los recursas que
rechbiria de aqu’ hasta noviembre del 2024. De este mon-
0, el estado invertid 457 millones en obias de agua por
fable, drenaje sanitario y alcantarilado; 343 millones en
urbanizacion, carreteras, caminos y puentes; 300 millones
en infraestuctura basica de salud, rehabiliacién, mejoror
miento y equipamiento de hospiicles.

También la Secretaria de Fnanzas de Veracruz nego
cié, con el apoyo de la SCT, la recsignacion de 698 mi-
llones de pescs, los cuales invertid en la reconstuccion de
223 kilometros de caminos rurales y alimentadares en la
enfidad.

Lo clerto es que le caen muy buen los recursos para lic
far los proyectos, que generalmente se llevan a cabo enfre
dbrily mayo. Este afio, el concurso se adelantard v se levar
¢ a caboen lo que resta de eneroy febrero.

De acuerdo con el Informe sobre la Brecha de Emisio
nes 2020, del Programa de las Naciones Unidas para
e Medio Ambiente, las emisiones de gases de efecto in-
vemadero crecieron en 2019 por tercer afio consecutivo
hasta kos 59, 100 millones de toneladas equivalentes de
diéxido de carbono. Mal.

Pero en el 2020, como consecuencia de la panderria,
los emisiones habrfan caldo entre el 2y el 12% respecto a
2019, sin embargo no es una buena noticia.

Setiota de un djugte fransiorio, ya que mientias haya
emisiones subird la concentracién de carbono en la atmds:
fera, lo que defermina el aumento de temperatura.

Frenar el calentamiento global requiere primero de una
reduccion sostenida de los emisiones hasia dlconzar el ce
0 nefo, descontando el carlbono que se acumula en sumi-
deros, de modo natural o con tecndlogia por desarollar
gran escala. Estamos lejos de lograrlo.

Segdn Naciones Unidas, la brecha del aiio 2030 se-
ria de 12,000 millones de tonelodas de didxido de carbor
no, un 20% de o emitido a lo atmésfera en 2019, incluso
asumiendo que kos compromisos actudles, y an pendien-
fes de implementar legalmente, se ejecuten.

Ya que hablamos de ponernos verdes, la calificadora
de deuda mexicana HR Ratings informé que es signata-
rio de los Principios de Inversion Responsable promovidaes
por la ONU, cen el fin de poner especial alencion a los
femas ambientales, sociales y de gobiemo corparativo,
conocidos como ASG.

la errpresa informé que buscard incorporar en sus cal
ficaciones esos wbros. HR Refings ss de las primeras califi
cadoras que ya miia de cerca los temas verdes de los em-
presas, ademds de aumentar su participacion en el ema
de sustentabilidad en el sistema -inandiero.

HR Ratings dio un gran paso, ya que en mayo de
2020, en medio de la pandemia, fue aprobado como ve-
rificador por parte de la asociacion briténica, sin fres de
lucro, The Climate Bonds Initiative.

Bien por Aeroméxice. Resulia cue la cerdlinea fimd
un convenio con las laboratorics Lapi y el Chopo para
poner a la orden de sus clientes descuentos en las prue-
bas Covid-19. Los usuarios que cuenten con una reservar
cién de Aeroméxico o su socio Delio Air Lines, entrardin
en ese esquema de descuento.

las pruebas que entran en ese paquete son defencién
del SARSCoV2, prueba rdpido para defeccién de anfige:
nos. Los laboratorias del Chopa estén en 23 estados del
pafs, y cuenian con G0 sucursales.

Mientias que los loboratorias Lap, fienen servicio a dor
micilio en espafiol e inglés. Estos servicias tombién estor
;:2 n(j zf)ombbs paira los pasaieros perteneci z%i r?laqgk%je 17
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Permiso
para monopolizar
| 24 de abril del 2020, las labores de la Se-
cretaria de Energia estaban suspendidas
por la pandemia. Era una condicién nove-
dosa para aquel entonces. Hoy sabemos
que se extendié por varios meses y ha ge-
nerado una incertidumbre sin precedentes para mu-
chos permisionarios energéficos. Docenas de solicitu-
des de permisos —de cortoy largo plazo, no sélo los
de importacién o exportacion que emite la Secretaria
de Energia sino también los que estdn a cargo de la
Comisién Reguladora de Energia— no han tenido res-

puesta. El consuelo, quizds de tontos, era pensar que
era un asunto generalizado.

Hoy sabemos que no lo ha sido para Pemex. Ese
mismo dia, de acuerdo con actas oficiales, PMI (el
brazo comercializador de Pemex} obtuvo al menos
8 permisos para importar combusfibles hasta por 20
anos. Sus volimenes permitidos son astrondmicos.
Entre los de gasclina regular y premium, Pemex tie-
ne permiso para importar mds de 1 billén de litros
de gaselina hasta el 2040 por un total estimado de
670,000 millones de délares. Son mds de 33,000
millones de délares al afio y précticomente 900,000
barriles diarios de gasolinas para un mercado que en
el 2019 consumié (a partir de la suma de lo que pro-
dujoy lo que importd} apenas unos 720,000 barri-
les diarios. sNo era esta, la administracién del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, la que
aleanzaria la autosuficiencia energética? sHace sen-
tido que su Pemex pida permisos de importacién por
volimenes que exceden el consumo tofal®

La perspectiva comparada es todavia més preocu-
pante. Aprovechando la inercia de su propia retdrica
desde el 2019, la Secretaria de Energia acaba de pu-
blicar un acuerdo que, entre ofras cosas, prohibe que
sus funcionarios oforguen permisos de importacién de

Pablo Zarate

Columnas Econdmicas

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

20 afios. Para justificarlo, argumenta que estos eran
particularmente responsables de promover lo que lo
secrefaria Rocio Nahle ha tratado de caracterizar
como un ‘desbalance’ actual, con excesos de capaci-
dades de abasto e importacién.

Adn en abstracto es una decisién cuestionable. Co-
mo la opinién de Cofece documenté desde que se pu-
blicé el anteproyecto del acuerdo, esto més bien le da
a la Secretaria de Energia mayores poderes que, ya
de origen parecian encaminados a favorecer indebi-
damente a Pemex. Ejecutado a rajatabla, precluiria el
desarrollo de infraestructura independiente a Pemex,
garantizéndole un rol preponderante sin fener que
molestarse en competir.

Al elaborar su opinién, sin embargo, Cofece estaba
frabajando con informacién incompleta. Explicitamen-
fe estaba asumiendo que los Glfimos permisos de im-
portacién de combustibles por 20 afios se habian ofor-
godo en el 2018. Hoy ya sabemos que, en el 2019,
la administracién de Lépez Obrador le concedié uno
a Windstar Energy Resources. Y en el 2020, apenas
unos meses antes de prohibirlos, le dio sus ocho a Pe-
mex —con voldmenes estrafalariamente desconectados
delarealidad. Semanas después, consta en actas que
lo misma Sener le concedié a Pemex permisos de ex
portacién y de importacién de tan largo plazo como
fue posible en los ofros rubros de la cadena de valor.

Suena hipéerita. Pero a estas alturas, lo de menos
es el doble discurso. El problema es que ya empie-
zan a cristalizarse evidencias de acciones oficiales
que cumplen con muchos de los requisitos para pro-
bar un trafo discriminatorio, particularmente en permi-
s0s. Y, por las cartas y documentos recientes, sabemos
que esos son los que los inversionistas en general, y
el gobierno de Estados Unidos en particular, podrian
reclamor.
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Vacuna: gratis y suficiente para todos //
Sicariato medidatico: duro que dale

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N DIA Siy el siguiente también,
el sicariato medidtico divulga la
“mala nueva” de que el gobierno
mexicano “no tiene recursos
econdmicos ni forma de allegar-
selos” para pagar las vacunas que requieren
{gratuitas, por cierto) los cerca de 130 millones
de habitantes de esta heroica Reptiblica. No se
cansa, y a cada explicacién oficial sobre los di-
neros, abasto y logistica para lograr tal objetivo
corresponde otra andanada de mentiras.

EL PROBLEMA NO es saber quién se can-

sa primero, sino que algunos sectores dela
sociedad creen a pies juntillas la cantidad de
barbaridades que circulan, que son muchas, y
que sélo pretenden desinformar, desorientar,
provocar miedo, odio y divisién, y llevar agua al
molino politico de los opositores, en una practi-
caverdaderamente deleznable, especialmente
en tiempos de pandemia.

POR ELLO-AUNQUE lo detallan practi-
camente todos los dias—, los funcionarios
responsables del pago, abasto y logistica de las
vacunas insisten en que cada uno de los cerca
de 130 millones de mexicanos contard con el
bioldgico en tiempo y forma 'y, desde luego, de
forma gratuita. Pero parece que no hay forma
de que el sicariato medidtico le baje dos rayitas
a su campaiia desinformadora.

VALGA LO ANTERIOR para retomar la

enésima explicacién que, sobre el particular,
ofrecid el secretario de Hacienda, Arturo He-
rrera, en el sentido de que el gobierno federal
“cuenta cor una reserva presupuestal de 4

mil millones de délares (algo asf como 80 mil
millones de pesos), equivalente a mas del doble
de recursos para todo lo que se requiere en ma-
teria de vacunas” (La Jornada, Alonso Urrutia,
Roberto Gardufio y César Arellano).

HERRERA DETALLO QUE “hasta el mo-
mento hemos dedicado 6 mil 251 millones de
pesos para pagar la vacuna. Esta mafiana (la
del pasado martes) se esté liquidando la dltima
factura de 124 millones de pesos. Para asegu-
rarnos de que no haya ningiin problema en ca-
so de que existan otras vacunas disponibles, te-
nemos ura reserva presupuestal, pero también
unareserva en délares para garantizar que ni

siquiera los movimientos en el tipo de camhio
puedan poner en duda esta operacién”.

MAS CLARO NO puede ser, pero al sicariato
mediatico le tiene sin cuidado. De hecho, una
semana atras el propio secretario de Ha-
cienda explicd que “tenemos la totalidad del
presupuesto para el pago de las vacunas; en el
gobierno no hay prioridad mds alta que dotar
al pais de las vacunas ala mayor velocidad posi-
ble. Si hubiera disponibilidades adicionales de
vacunas en las préximas semanas, nos hemos
asegurado de tener flexibilidad en el presu-
puesto para generar el espacio fiscal y respon-
der satisfactoriamente si hubiera necesidad de
contratos adicionales”.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente L¢-
pez Obrador reiter6 que la farmacéutica Pfizer
“esta cumpliendo y nos estd entregando la va-
cuna”, pero para evitar cualquier duda detalld
que, en platica con el director general global de
dicho laboratorio, “reconfirmamos los envios;
el contrato que tenemos para que no nos falten
las dosis y podamos avanzar en la vacunacion”.

Y DE CEREZA, el subsecretario Hugo Lépez-
Gattel explic6 que en la madrugada de ayer
llegé “el embarque del granel de AstraZeneca;
5mil 230 litros del producto, de la sustancia
activa dela vacuna. Y no es, esto debe quedar
claro, para aplicacién inmediata; no es que del
avién ya se puede poner la vacuna, como silo
estamos haciendo en los casos de Ia vacuna
que ya estd envasada de Pfizer. El propdsito de
este granel es que llegue a la planta de una far-
macéutica mexicana donde seguira el proceso
de envasado; se espera que a finales de marzo
estard el producto listo para su uso en el ptibli-
co. En el acumulado, serdn 77.4 millones de
dosis, no de este granel, sino de todos los que
llegaran, que fueron contratados por el gobier-
no mexicano para México”. Entonces, queda
claro que no se trata de falta de informacién,
sino de exceso de mala leche.

Las rebanadas del pastel

EN MEDIO DE la militarizacién de 1a capital
estadunidense, el encontronazo social y el lla-
mado a “terminar con esta guerra civil”, formal-
mente quedé inaugurada 1a “era Biden”, Ia cual,
todo indica, nada distinta sera de las anteriores.

cfomexico_sa@hotmail.com
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2 Aplicacion de lavacuna contra Covid-19de  dela salud en el Heroico Colegio Militar, en la
los laboratorios Pfizer y BioNTechapersonal  Ciudad de México. Foto Luis Castillo
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Biden detiene la construccion del muro //

Recibe una economia en situacion

de desastre // Lecciones del trumpismo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N ANTICIPO DE lo que podria

convertirse en una relacién cordial

y constructiva fue la orden ejecutiva

que dicté ayer mismo el presidente

Joe Biden para detener la construc-
cién del muro fronterizo, una de las aberraciones
de su antecesor. Un gesto que pavimenta la via
paraacuerdos de gran calado, cuando los dos
paises encaran problemas comunes: pandemia,
economia y migracién. Otra decisién, populista
indudablemente, pero con efecto en las comuni-
dades mexicoestadunidenses, fue ordenar que de-
trés de su escritorio se coloque un busto de César
Chévez, el lider campesino de origen mexicano
que luché por los derechos de la trabajadores
agricolas de California. Por lo demads, casi no hay
una ciudad que no tenga una calle con su nombre.
No sale sobrando mencionar que por ahi andaban
algunos despistados queriendo amarrar navajas
entre Biden y Lépez Obrador. Para su decepcién
ybochorno, no tocé en su discurso inaugural el
tema del general Salvador Cienfuegos ni la tardia
felicitacién del presidente mexicano.

Un desastre

EL EX PRESIDENTE Trump desde su campafia
electoral lanzé la divisa America first (primero
Estados Unidos), tenfa la intencién de reconquis-
tar la supremacia de su pais en todos los ordenes.
Sin embargo, 1o que hereda a su sucesor es un de-
sastre en materia econémica. Ya se encaminaba
aun ciclo recesivo cuando la pandemia, y su mal
manejo del problema vino a empeorar las cosas.
Su legado: 1. Mds de cinco millones de desemplea-
dosyla cifra creciendo. 2. El producteinterno
bruto, en estimaciones de 1a Reserva Federal,
habria caido el afio que acaba de terminar, en tor-
no a6 por ciento en comparacion con 2019. 3. La
deuda publica superard 100 por ciento el tamafio
de la economia del pais en el afio fiscal 2021, de
acuerdo con los servicios presupuestarios del
Congreso, que también proyectan un déficit fiscal
récord. El dato de la deuda es uno de los menos
conocidos pero se dispar6 a niveles histéricos en
sus cuatro afios de gestién, no obstante que no
hubo guerras. La deuda nacional subi6 en 7.8

billones (o trillones, dicen alld ) de délares para
alcanzar la cifra de 26.9 billones de délares.

EN SU CAMPANA se habia comprometidoa
pagar en su totalidad 1a deuda nacional si lo ele-
gfan por ocho afios pero ese agujero nolo tapa
Estados Unidos en el resto del siglo. (Podria com-
pararse con la deuda que dejaron Felipe Calderén
y Enrique Pefia Nieto, s6lo que aqui es en pesos).
Paraddjicamente, la economia de China si estd
creciendo, pais contra el que Trump desaté una
guerra de tarifas, y mantiene vetadas a algunas
de sus grandes compafiias, como Huawei. Las
fortunas de algunos empresarios aumentaron ex-
traordinariamente, pero no gracias a Trump, sino
ala pandemia. Empresas como Amazon, Zoom

y Netflix crecieron porque se han convertido en
una necesidad en el confinamiento.

NETFLIX SUMO 37 millones nuevos suscrip-
tores el afio pasado, con lo cual llegé a la cifra de
204 millones de usuarios que pagan por sus servi-
cios en el mundo.

Lecciones del trumpismo

EL FRACASO TRUMPIANO encierra varias lec-
ciones para los gobernantes y los pueblos: 1. No
mezclar politica y negocios. Trump quiso aplicar

los usos de un desarrollador de bienes raices en
el quehacer politico. 2. No pelear con los medios
de comunicacién. Son memorables sus enfren-
tamientos con el New York Times, el Washington
Posty con la cadena de television CNN. Estan
cobrando venganza. Diay noche transmiten en la
television las escenas de la irrupcién de la turba
al Capitolio. Hubo cinco muertos, entre ellos un
agente de la policia. Estan preparando el terreno
para fincarle culpas a Trump. La moraleja es que
los politicos pasan y los medios permanecen. 3.
No hay enemigo pequefio... ni viejo. El inicio de

la campafia de Biden fue acompafiada de dudas,
inclusive de burlas de 1a gente de Trump. ‘Figgiga 5 de 6
78 afios y es el de mas edad que hallegadoa la
Casa Blanca en tiempos recientes. 5. No dividir a
la nacién. El papel de un gobernante es unir a su
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pais por encima de ideologias e intereses. Deja~ y un camino hacia la doble ciudadania. Como
escindido a Estados Unidos, s6lo que se quedé  escribi6 el presidente @lopez_obrador hace unos
con la menor parte. Anuncié al dejar Washington afios al ahora presidente @JoeBiden los puentes
que apenas comienza su movimiento. Eltinico  abren paso a la cooperacién y al entendimiento.
movimiento que le espera serd en los tribunales

mercantiles, fiscales y penales. Escribe Marcelo Ebrard C. @m_ebrard

Twiteratti
Facebook, Twitter: galvanochoa

MEXICO SALUDA EL fin de 1a construccién del  Correo: galvanochoa@gmail.com
muro, lainiciativa migratoria en favor de DACA
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on el pie izquierdo... El

optimismo derivado por

las vacunas se diluye rapi-
damente. El arranque de este 2021
sera complejo.

Esta semana el Indicador Oportuno de
Actividad Econémica del Inegi mostré que
en diciembre el dinamismo se contrajo 5.4%.
De confirmarse esa desaceleracién, en 2020
el PIB habria sufrido una contraccién del
8.3%, la mayor de los ltimos 90 afios.

Al detalle, 1a mas afectada fue la indus-
tria con una contraccién del 10.3%, aunque
a nivel interno los servicios también su-
frieron un tropiezo del 7.9%. Esto dltimo
representa un muy mal augurio, maxime
que 65% del PIB se explica por el vigor del
consumo interno.

Por si fuera poco, el ritmo de la pande-
mia seguira marcando el paso. El martes
el pais alcanz6 mil 584 decesos, un nuevo
récord, que se suman a los 145 mil que se
registran de manera oficial.

Actualmente 10 estados, entre los que
destacan los motores estatales de NL, CDMX,
Edomex, Jalisco y Querétaro, se encuentran
en semaforo rojo, lo que serd un freno para el
vigor comercial que podria ahondar la empi-
nada cuesta de enero este afio...

*PUNTOY APARTE

Mas recortes a Consumo en enero
y 78% de las categorias castigadas

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

38,664

Angeles Aguilar

La dieta del bolsillo... En 2020 el consu-
mo termind con una contraccién cercana al
11.3%. Para este 2021, la continua debilidad
en el empleo y la creciente apatia podria aco-
tar lareactivacién de los bolsillos.

De acuerdo con el reporte “Cuesta de
enero con una pandemia ¢y el gasto?”, de-
sarrollado porlafirma de mercadeo Kantar
Worldpanel, al mando de Fabian Ghirar-
delly, en este mes un 25% de los hogares
podria reducir de forma considerable su
gasto para hacer frente al adverso entorno
econdmico.

En otro 45% de los entrevistados impera
la duda, pues no sabe a ciencia cierta cual
sera su capacidad de compra.

En contraste, 16% comentd que gastara
de la misma manera que en otros meses,
aunque jojo!, pues la dieta de los bolsillos
ya era una realidad desde hace meses, por
lo que un desembolso sin cambios podria
no ser una buena noticia.

De hecho, s6lo 6% mencion6 que in-
crementara su consumo en este trabajoso
arranque del 2021...

Anaqueles empolvados... En promedio
las familias mexicanas disminuyen su gasto
cerca de 5% en esta temporada, pues aun-
que la frecuencia de compra se mantiene, el
ticket cae entre 5%y 6% dependiendo de la
coyuntura,

Del 100% de las categorias que se anali-
zan, los recortes se ejecutan en 78% de ellas;
es decir, que se reduce el gasto en 8 de cada
10 productos basicos.

En particular, en este afio el entreteni-
miento sera de los mas castigados dado el
incremento de los contagios. Un 4% de los
hogares disminuird su desembolso princi-
palmente en esterubro. Asi que demalen
peor...

AUN CON BIDEN, PROTECCIONISMO
VIGENTE ENEU

Ayer...la toma de protesta por parte de Joe
Biden como el 469 presidente de EU fue re-
cibida como unabocanada de aire fresco. Sin
embargo, la xenofobia y racismo que dieron
pie alallegada de Donald Trump a la presi-
dencia de ese pais seguirdn vigentes.

Asimismo, el proteccionismo se manten-
dra con politicas econdémicas como el “Buy
American”.

Existen planes por unos 700 mil mdd
para recapturar parte de las cadenas de su-
ministro que hoy se encuentran fuera deEU,
lo que podria representar un riesgo para la
manufactura mexicana. De ahi la impor-
tancia de impulsar una politica industrial
que cumpla con todos los compromisos del
T-MEC en rubros como el energético, am-
biental y laboral...

Twitter: @Soy_AngelesA
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Mauricio Flores

avacunarusaSputnik Vseencuentraenel procesode concluirlafase 3de

pruebas, siendosu eficiencia preliminar del 914%conformealosreportes

delInstitutoGamaleya y difundidos porlaOrganizacion Mundialdela Sa-
lud... paraser envasada, distribuida, monitoreaday posteriormente fabricadaen
México por Landsteiner Scientific, que dirige Miguel Granados, debido al acuer-
dode transferenciatecnoldgica pactado con el FondoRuso deInversion Directa,
que dirige Kinill Dmitriyev, enla compra de casi 32 millones de dosis.

Sin embargo, el suministro al sector pri-

vado en México sera s6lo después de que los
diversos laboratorios hayan suministrado
los pedimentos por mas de 200 millones de

dosis hechos por el Gobierno federal obteni-

dos por la SRE, de Marcelo Ebrard. El control

federal es férreo; sin la aprobacién de Cofe-

pris, de José Alonso Novelo, sin la liberacién

del llamado “Oficio blanco”, no habra ni Go-

bierno estatal ni agrupacién empresarial ni
compafiia que pueda adquirir vacunas.
Pareceria l6gico que el Gobierno hiciera
la concentracién de las primeras dosis para
garantizar una vacunacién eficiente y no
discriminatoria. Sin embargo, a juzgar por
los resultados hasta el dia de hoy, ello no

es asi: la compra y suministro ha sido insu-

ficiente, la logistica para almacenamiento y
distribucion es incierta, desorganizacién en
las primeras aplicaciones y el evidente uso
electoral y propagandistico de Morena, que
encabeza Mario Delgado,

Casi todas las vacunas se estan fabri-

cando en grandes volimenes a través de

outsourcing o subcontratacién, debido a la
altademanda, la especializacion requerida y
los centros de distribucién. Asi como Pfizer-
BioNTech ha subcontratado manufactura,
la Sputnik V que adquirira México también
sera producida por outsourcing en la India
(con el apoyo del Consejo Farmacéutico de
Exportacion de India, a cargo de Dinesh Dua)
y eventualmente se hara, bajo ese mismo
método en nuestro pais.

Que el AICM no sea el Metro... Es notorio
que el Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México no tiene suficiente dinero
para mantenimiento mayor este afio, cuan-
do urge el mantenimiento de las dos pistas
que en 2021 no recibieron los trabajos debi-
dos. De hecho, el afio pasado se le redujo de
2,899 millones de pesos originalmente pre-
supuestados, a s6lo 1,706 millones de pesos
0 sea una baja de -58.8%. Y para este 2021, el
presupuesto se redujo ain mas, a s6lo 803
millones de pesos. En las préximas semanas
se conocera el plan maestro de trabajos que

mauricio flores@razan.com.mx

realizara este afio el aeropuerto encargado a
Jests Rosano, lo cual indicara hasta donde se
podré “estirar” el dinero. No vaya a ser que la
austeridad nos salga caro... como en el Metro.
Toquemos madera.

Tlalnepantla, 1a batalla. En el municipio de
Tlalnepantla ya destaca la fuerte pugna por
hacerse de este bastion del Edomex, y que
pese a la alternancia en el poder, los viejos
problemas siguen afectando a la ciudadania.
Por ello, el hartazgo social inclinara la balan-
za hacia personas de capacidad y resultados
comprobables, 1o por colores. Es el caso de
Francisco Nafez Escudero, quien fue titular
del organismo de agua en ese municipio en
donde redujo la deuda con Conagua y llevo
la construccién del Tanque Tlayapa II, que
alivio en algo la carencia de agua en las zonas
marginadas. Y como empresario, Nufiez Es-
cudero podria jugar un papel clave en la reac-
tivacion de la economialocal y, por lo mismo,
potenciar las medidas en materia de seguri-
dad piblica que requieren las empresas y el
ciudadano com1in. Tome nota.

Esteva toma las riendas. Y en la Ciudad de
México, Alberto Estevatoma las riendas dela
alcaldia Alvaro Obregdn ahora que su titular,
Layda Sansores, se prepara para contender
por la gubernatura de Campeche, Dada la ex-
periencia como servidor piblico durante 35
afios y las habilidades politicas y conciliato-
rias de Esteva, se puede decir que la demar-
cacién quedd en buenas manos.

Twitter: @mfloresarellano
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Enlabisquedade...

arturodammi@prodigy.net. mx

a Secretaria de Economia pre-

sento el Plan de Reactivacion

Econdmica, que girara en tor-
N0 a cuatro ejes estratégicos: el mer-
cado interno, el empleo y las empre-
sas; la facilitacion de la inversion; el
comercio internacional; la regionali-
zacion y los sectores.

Lo primero que hay que tener en cuenta es
que este plan es uno mas entre los planes de
reactivacién econémica del gobierno, muestra
de que los anteriores no fueron eficaces para
lograr la reactivacion de la economia, desde la
produccion de bienes y servicios, pasando porla
creacion de empleos y la generacion de ingresos,
hasta el consumo de satisfactores de parte de las
familias. Si los anteriores hubieran sido eficaces
este nuevo plan no hubiera sido necesario.

El 5 de abril, al inicio del primer cierre parcial
de la economia, AMLO dio a conocer el Plan de
Reactivacion Econdémica, con el cual, asi lo dijo,

“pronto vamos a levantar a la economia”. Hoy,
ocho meses después, la economia no se ha le-
vantado, y habra que ver qué efecto tuvo sobre
ella este segundo cierre parcial de actividades
econdmicas en la Ciudad de México y el Estado
de México, que aportan el 25 por ciento del PIB.

¢Qué decir del nuevo plan? En primer lugar
que, en muchas de sus propuestas, apenas estan

“en lablisqueda de...”.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas
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Dijo Clouthier, en la presentacion del plan,
que “hemos de trabajar de la mano con la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pablico para lograr
estimulos fiscales y con el Congreso y el Senado
para poder ver qué mecanismos vamos a utilizar
para poder incentivar el crecimiento de la na-
¢ién”, aceptando que nilos estimulos fiscales, ni
los mecanismos para incentivar el crecimiento,
estan listos. Lo dicho: estin en la biisqueda de
estimulos fiscales y mecanismos para incentivar
el crecimiento. Ojala los encuentren.

En otromomento de la presentacion Clouthier
dijo que el subsecretario de Industria, Comercio
y Competitividad, Ernesto Acevedo, “tiene una
tarea importante en el marco normativo para
poder ver como le hacemos para la agilizacién
de muchas normas, de los tramites..”, recono-
ciendo que todavia no saben cémo hacerle para
lograr la “facilitacion y 1a mejora de tramites™, Lo
dicho: estan en la basqueda de la agilizacion de
muchas normas. Ojala la encuentren.

Mas adelante Clouthier expresé la intencién
de “buscar una ventanilla IMMEX de empresa
cumplida, en la cual reduciriamos tiempos de
respuesta...”. Lo dicho: estan en la biisqueda de
una ventanillaIMMEX para empresas cumplidas.
Ojala la encuentren.

El 5 de abril AMLO present6 un Plan de Re-
activacion Econémica con el cual pronto levan-
tarilamos la economia. E1 19 de enero Clouthier
presentd otro Plan de Reactivacién Econdmica,
muestra de que el anterior no dio resultados.
¢Nos pasaremos el sexenio de plan en plan, “en
la bisqueda de..”, sin lograr la reactivacién?

'I.'H!ti dit la ANTAD
udnpbmlnﬁ I%
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¢Deberia el gobierno
rescatar la aviacion
nacional?

eromeéxico, la aerolinea mas

importante del pais, estd en te-

rapia intensiva. Interjet, que
¢n 2019 operd 67 aviones y transportd 15 mi-
lones de pasgjeros, estd mds muertaque viva,
Parael paisy paralos consumidores serd una
desgracia que dos de las cuatro lineas aéreas
nacionalcs relevantes dejarande operar. éDe-
beria intervenir el gobierno para impedirlo?
¢Se puede dar el lujo de no hacerlo?

Columnas Econémicas

i

Apuntes financieros / Julio Serrano E. L

Julio Serrano E.

Lépez Obrador ha manifestado en diver-
sasocasiones que su gobierno nopiensaresca-
tarcmpresas, Enprincipiome parcccacertada
supostury; sinembargo, es importante aclarar
qué significael término “rescatar”y aquiénse
aplica, Siel Presidente serefiere anorescatara
losaccionistasy acreedores de cmpresas em-
problemadas, estoy de acuerdo. Si serefiere a
dejar que se hundan empresas, aun cuandosu
desaparicion puede afectarsectores estratégi-
cosparael pais como el aéreo, noloestoy.

En ocasiones, un gobierno debe tomaren
cucntaclvalor estratégico de ciertossectores
paraintervenir; no a favor de algin grupo en
particular —yaquiincluyo aaccionistas, acree-
dores ytrabajadores— sinoafavor delos con-
sumidores ydel desarrollo del pais, Varios go-
biernos del mundo decidieron apoyarasus se-
rolineas ante lacrisis existencial que detondla
pandcemiaparaevitarunaquichragencralizada,
Elde Méxiconalo hizoensumomentoyahora
tiene quelidiar conlasconsecuencias.

Elmejorescenario ahoraesquetantoAero-
méxico como Interjetsereestructuren bajola
proteceién de las cortes enun coneursomer-
cantil (Acroméxicoyascdeclardenquichracn
Estados Unidos) y que lleguen algunos inver-
sionistas valicntes a capitalizarlas paradarles

viabilidad. El proceso deberi involucrar que
los accionistas pierdan todasu inversién y que
lusacreedoresunagran parte. Los trabajadores
también sufrirdn, sobre todo en el caso de Ae-
roméxico, yaque son sindicalizados y cuentan
concontratos colectivos muy generosos, Pero
elobjetivodebe de serque después de larees-
tructuralasempresas cuenten conunaestruc-
tura de costos viable yque operen con capital
privado, sinnecesidad de recursos piblicos.
Silnterjet no lograsobrevivir no serd una
pérdida tan grande parala aviacién nacional.
Llevatiempo achicindose —hoy solo cuenta
concuatroaviones— ydejé de volar por com-
pleto desde el 11 de diciembre pasado. Elver-
dadero problema seri si Aeroméxicono en-
cuentrainversionistasy desaparece.
Elgobicrnono puede permitirque csto suce-
da. El agujero que dejarden conectividad aérea
serd muyprofundo. Se perderalacapacidad de
transportaramillones depasgjerosydecenasde
ciudadesdjarandetencraceesoporaircaotros
puurtos del pais, conel costo econdmicoyende-
sarrolloqueestoimplica. Esbajoeste escenario
queelgobiernodebe intervenir paramantener
volando aAcroméxicohasta queeventualmen-
te encuentre inversionistas privados, de prefe-
renciamexicanos, que asumarn el control. s
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Fs tiempo de
desaprender

aconfianza estd por los suelos.

Preocupalasalud, ¢l dineroyel

futuro. Mantener elempleo o el
negocioafloteesunafortuna,

Las empresas son, no sorprende, la insti-
tucién de mayor confianza cn18 de 27 paiscs,
segin el Edelman Trust Barometer 2021. Las
consideramos el doble de competentes que
hace un ano y las pereibimos como latinica
institucion ética,

“Loque nos ha dejado este periodo de pande-

Columnas Econémicas

Regina Reyes-Heroles

miacnlasrelacioncsdetrabajo,cntrecmpresas
y personas, es solidaridad. Hemos sabido ayu-
daryrespaldarnos”, medijo Jaime Bustama-
nate, dircctorjuridicoparaManpowerGroup.

Quicnes tienenun empleo o lo consiguic-
ronenlos tltimos meses respondenala con-
fianza conlealtad yresponsabilidad. Las em-
presas aprendieron, en el proceso, que el ta-
lento ¢s 1a clave para sobrevivir la dificultad
menos imaginada.

En este contexto aparecen en México las
reformasal Articulo 311de la Ley Federal del
Trabajo que regulan ¢l teletrabajo, “unamo-
dalidad ala que no estabamos acostumbra-
dos”, me dijo Jaime, y si bien “se permitia y
toleraba”hastahoy es unaopciénreal.

Todaviahay cabos sucltoscomo lasupervi-
si0n. Usaré un ejemplo personal: édebendes-
de MILENIO conectarse ala cimara de mi
computadoraparasabersirealmenteescribo
estacolumna o ¢cstoy enla reunidn que agen-
dé en mi calendario virtual?, éeso quebranta
mi privacidad?

Otropendiente: “Establecer politicas muy
solidas sobre seguridad de lainformacidn,
(ue enlas empresas es reservaday confiden-
cial, y tiene un riesgo mayor cuando se tra-
bajabajo condiciones remotas”, me dijo Jai-

me. Laciberseguridad debe seruna prioridad.

Un reto mas serd el reembolso del pago de
servicios en telecomunicacion y tendrd que
analizarsc desde claspecto fiscal, A cstos de-
talles hay que poneratencién.

Peroesto del teletrabajo, iéa quiénle impor-
ta?!Es cierto, unamayoriapuede desdefiaresta
regulacion. El personal delimpieza, unagricul-
torolos meseros no pucden trabajar de forma
remoty, peroun call centerenterosi.

La regulacion hace al teletrabajo una op-
cién digna paramuchos, entre ellos, algunas
mujeres, No olvidemos que dos de cada tres
empleos perdidos durante la pandemiaeran
realizados porellasy que enel paisbajélaocu-
paciénfemeninade 44 a40 porciento,

Ademés, lofino cstéen asumir que el mun-
do del trabajo no serd como antes; el teletra-
bajo es solo un ejemplo, Mas vale abrir los
0jos, analizar qué sucede y aceptar que nece-
sitamos “desaprender muchas de las cosas
quetradicionalmente hemos manejado enel
Ambito lahoral parareaprender otrasy adap-
tarnosalos cambios”, medijo Jaime, yafiadié
quees viable conesasolidaridad aprendida.

Silologramos, queridolector, nosolotendre-
mos empleo, tamhién podremos recuperarla
confianzay transitar con mas tranquilidad, s
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VERSION MEYIL() una carta en noviembre pa-
Patricia Armendariz $2doaAndrés Manuel Lépez
se vade Shark Tank Obrador donde sostiene que

Paraapoyar aemprendedores
“de maneramas amplia”, la
fundadoray presidenta de Fi-
nanciera Sustentable, Patri-
cia Armenddriz, anuncid en
sucuenta de Twitter que deja-
ralaserie Shark Tank México
tras cuatro temporadas. Re-
cientemente fue candidataala
JuntadeGobiernode Banxicoy
destaco como influencerenla
cenaenlaCasaBlanca,

REUNION
Canacintra impulsa
inversion en Puebla

El presidente de la Camara
Nacional de la Industria de
la Transformacion (Cana-
cintra), Enoch Castellanos,
se reunio con el gobernador
de Puebla, Miguel Barbosa,
con el fin de impulsar accio-
nes orientadas alaatraccion
deinversion que fortalezcaa
laindustria, asi como un pro-
gramade activacion economi-
caenelestado,

SUBCONTRATACION
Ven senal negativa
en materia laboral

La Confederacion Mundial
del Empleo (WEC), que pre-
side Bettina Schaller, envid

Meéxico debe garantizar con-
diciones para crear nue-
vos empleos y no eliminar el
outsourcing, pues se pone en
riesgo 5 millonesde plazas.

TERMINA CONTRATO
City Express dejara
hotel de Buenavista

Nosdicen quelafranquiciaho-
teleraCity Express decidid que
trasla conclusion del contrato
de administracion del inmue-
ble que tenia en Buenavista, és-
te dejarade serparte desuin-
ventarioy se convertird en un
hotel independiente. Conello
suinventarioes de153 hoteles
y17mil411 habitaciones.

CUPONES DE VIAJE
DiDi crea fondo de
10 mdd para vacuna

La plataforma de transporte
apoyaralos esfuerzosde vacu-
nacion alrededor del mundo,
porlo que crearon un fondo de
10 mdd que destinaran al tras-
lado de personas a centros de
vacunacion, En México,laapp
invertira 25 mdp que puede
ampliar. Implementarala op-
cion DiDi Vacunate que dara
cupones apartirdelaEtapa2.
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Julio Brite A.

juliobrito@cronica.com,mx

jbrito@yahoo.com

@arbitroj

la reciente [usion entre

el grupo automovilistico

\"\ [rancés PSA. que tiene la
—L) marca Peugeot en México
y ¢l Italiano FCA. que trae

como principal fligura a Chrysler
eran un movimiento necesario para
sobrevivir en una industria que exige
grandes inversiones de capital, por
eso no es raro gque Carlos Tavares,
que lunge como director general de la
nueva corporacion Stellantis senalara
que la unién signilica un escudo, que
les permitird sobrevivir a los nuevos
cambios. Solos, por si mismos, era
imposible responder a necesidades
tan urgentes, como cumplimiento de
normas ambientales, reto tecnologico
enfocado a una movilidad con base
a energias limpias vy conservar

(\ in temor a equivocarnos
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‘\\ MAURICIO GONZALEZ

La vida sigue, pero...
(Primera parte)

A casi un afio de haber iniciado el confinamiento, las reac-
ciones de la sociedad frente a la pandemia del Covid-19
han dejado de ser racionales. Como bien apunta el cele-
brado psicologo lacaniano Conor McCormack, nuestras
respuestas se asemejan cada vez mas a patologias menta-
les cldsicas: melancolia fatalista (“no importa lo que pase,
estamos jodidos de cualquier forma™), paranoia (“siempre
intui que algo asiiba a pasar”), neurosis obsesiva (“todo va
a estar bien si seguimos estrictamente las reglas y nos
quedamos en casa”) e histeria (“nadie sabe lo que pasa v
todos vamos a morir”).

La vacunacién ha iniciado, pero ningin analista serio
espera un cambio sustancial hasta hien entrado este afio.
Si bien la etapa mas oscura atin estd por venir, el planeta
entero parece haber entrado en una fase de hartazgo don-
de se consolida el consenso de que los paros de actividades
constituyen un sinsentido que no vale la pena acatar. “Lo
que importa es seguir con nuesiras vidas”, sostiene un cre-
ciente namero de lideres sociales {incluidos varios empre-
sarios). México no es la excepcion: mientras el pais registra
picos histéricos de contagios v defunciones (superando ya
los mil 500 muertos por dia), v los hospitales se encuen-
tran cercanos a la saturacion, un nimero creciente de per-
sonas demanda relajar las medidas sanitarias. Nunca ha
estado a discusién que la pandemia represente una preo-
cupacién menor para una buena parte de los mexicanos,
agobiados por el hambre v el desempleo. No obstante, la
conviccion de “seguir con nuestras vidas™ a cualquier pre-
cio -incluso a costa de la vida misma o la de nuestros seres
queridos- resulta incomprensible en otros sectores. Ejem-

Alta empresa / Mauricio Gonazalez

Mauricio Gonzélez
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plo: pese a encontrarse en semdforo rojo, el gobierno de la
cindad de México ha permitido la apertura parcial de res-
taurantes que cuenten con terrazas 0 mesas al aire libre. Fl
resultado: un sinfin de locales han invadido las calles con
mesas que no sélo dificultan el paso (lo que promueve
aglomeraciones), sino que incumplen con los protocolos
establecidos por la misma cindad. Los restauranteros ar-
gumentan que el riesgo de contagio es minimo, pero jreal-
mente alguien piensa que un individuo se encuentra a sal-
vo de contagio en una mesa donde a escasos centimetros
pasan decenas de transetintes por hora, muchos de ellos
sin tapabocas ni respeto por la sana distancia?

¢Quiénes son los comensales urgidos por sentarse a
media calle en los restaurantes de la Boma, la Condesa v
Polanco? No son asalariados en problemas que requieran
comer en las calles debido a que les es imposible faltar a la
oficina. Tampoco son ejecutivos enfrascados en entrevis-
tas con un cliente importante. No, la mayoria son personas
desesperadas por gritarle al mundo que atn son capaces
de “continuar con sus vidas” y tomarse una copa de vino,
asi sea en una mesa improvisada a la mitad de la avenida.
Bajo la logica de McCormack, este gesto constituye una
reaccidn sicotica frente a la pandemia. En la desesperacion
por regresar a la “normalidad”, €l ciudadano con privile-
gios opta por desafiar la racionalidad de quedarse en casa
para beberse un martini.

Mas alla del envalentonamiento infantil, el problema,
como abordaremos en entregas futuras, es que no habra
normalidad a la cual regresar.



Fecha: 21/01/2021
Pagina: 25

Area cm2: 305
Costo: 17,690

171

LN MONTON
DE PLATA

#OPIMION
La sede sertd el edificio de la
cﬁ"o'iis ABM, el Club de Banqueros,

en el Centro Tlistorico

a noticia es que la 84
Conveneion Bancaria
si ocurrird, como cada
anio, en la vispera de la
primavera, pero en esta
ocasion no serd en Aca-
puleo, Guerrero, coma de costumbre. sino
en la Ciudad de México. El ormato que
se seguird serd semi presencial, con muy
pocos parlicipantes de la Asociacion de
Bancos de México que preside Luis Nifio
de Rivera [isicamenlte en ¢l presidium
¥ CON una transmision via internet para
la inmensa mayoria de los agremiados.
Ta sede de la Convencion serd el icénico
edilicio dela ABM, el Club de Banqueros,
en el Centro Histdrico de la capital.
Asi, los banqueros optaran por un for-
mata prudente frente ala pandemia. pero

Columnas Econdomicas
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no detendran su trabgjo. Esla convencicn
ocurrird cuando lavacunacién masiva en
México esté arrancando. Recuérdese que
la pasada Convencidén encendio alarmas
sanilarias porque en Acapuleo se rumort
que algunos asistentes hahfan participado
estando infectados, por lo
que mucha gente regresd

reviva. Para ello, Iosbanqueros han dicho,
as necesarin que se reactive lainversion,
que se exporte mds y que ol consumo se
vigorice, Hay quicn picnsa que eslo si
ocurrird. Barclayshadichoque el PIB podrd
crecer 4.5% este afia; yJP Margan incluso
ha ido mds arriba, con una prediccién de
5.1%, derivada del paquete de estimulo fiscal
de DlIs. $ 1.9 billones que instrumentard la
nueva administracion en Estados Unidos.

ASUME

Las Agrupaciones de Seguridad Unidas por
México(ASUME), que encabeza Armando
Zniiga, demandaque clementos de segu-
ridad privada que resguardan instalaciones
eslralégicas, hospilales, cenlros de abaslo
dealimentos ytransporte sean vacunados
en primer lugar. Delos 500 mil clementos,
30% estan “en laprimeralinea de afencidn
y posible alto contagio”.

¢ inicié su primer conlina- EL FORMATO SERA GRUPOMAR

miento. Muchos banqueros SEMI PRESENCIAL,  Terming la veda para la

siguen encerrados. CON MUY POCOS pesca de atun de parte del
l.a banca en México ha PARTICIPANTES gohierno. porlo que laem-

gozado de exceso de éxilo:
estd sélidamente capitalizada, enfrenta
minima carteravencida, y tiene gran liqui-
dez. Sumayor problemaahoraes el exceso
dedinero para prestar yla pobredemanda
que. comoresultado de la crisis. contintia
anémica, a grado tal que los banqueros no
se cansan de repetir que cuentan con 1.2
hillones de pesos disponibles para canalizar
créditos a proyectos viables.

<Qué se necesita para que ese dinero
circule adecuadamente’? Que lademanda

presa de Antonio Sudrez.
Grupomar (famosa por su marca Tuny),
relanzo actividades. Ayer zarparon cinco
huques que cuentan con el selloazul MSC
de la Marine Stewardship Council, que
certifica el cumplimiento de estdndares
internacionales en sostenibilidad yavalala
conservacion delos ecosisiemas marinos
apartir de practicas sostenibles.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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El gobierno de la CDMX y Grupo Modelo

acuerdan rehabilitar el Hospital General ROGELIO

; VARELA
La Pastora ante la fuerte pandemia P

ale he comentado que la expectativa es
acelerar el paso en la construccion del
Tren Maya, luego que la pandemia de
alguna forma puso freno a esa obra el
ano pasado.

Por lo pronto, Fonatur, que encabeza
Rogelio Jiménez Pons, recibié nueve
propuestas de los consorcios interesados en la elaboracién
del proyecto ejecutivo, construccion de la via férrea y la
carretera del tramo que va de Playa del Carmen Norte a
Tulum Norte, el cual formaparte del tramo 5 del Tren Maya.

Este proyectoincluye laampliacién dela carreterayla
construccion de un viaducto elevado de ocho kildmetros.

Pues bien, entre las firmas que se suben a dicho pro-
yecto seencuentralapropuesta mds econémica que fue
presentada por ASCH México, misma que construyd el
Tren Suburbano, junto con PowerChina, por 13 mil 399
millones de pesos; seguida de la mexicana Caabsa con
Constructora de Proyectos Viales, filial de OHL y Comsa
Infraestructura, experta en trenes y tranvias, por 13 mil
989 millones de pesos, y quienes ya habian participado
enlas licitaciones de los tramos 1,2 y 3.
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Enel tercer sitio se encuentrala empresa esparola Sacyr,
que ofertd 14 mil 140 millones
de pesos.
EL 29 DE ENERO Recuerde que en esta prime-
SE CONOCE ra fase se juegan 50 de los 100
AL GANADOR puntos que deben dereunir para
DE LAS VIAS ganar el concurso.

FERREAS Otras seis propuestas fueron
presentadas, pero sus ofertas
econdmicas las dejarfan con
pocas posibilidades como es el caso de Cicsa con La Pe-
ninsular v, la de Mota Engil con ICA y Grupo México.

En las siguientes dos semanas se evaluaran las pro-
puestas técnicas para emitir un fallo la tarde del viernes
29 de enero, a través de un evento virtual organizado
por Fonatur.

Como le digo, crece el interés por una obra que busca
ampliar lainfraestructura al sureste del pais, y donde todo
indica que pese a la estrechez presupuestal del gobierno
no habrd freno a su construccion.

LA RUTA DEL DINERO

Como es publico, esta semana retomaron pldticas Aero-
méxico, de Andrés Conesa Labastida con los sindicatos
de pilotos y sobrecargos. Para sorpresa de la aerolinea
del Caballero Aguila van juntos los trabajadores de los
apartados A y B, estamos hablando en otras palabras de
empleados viejos y nuevos que buscardn preservar sus
fuentes de empleo, y por supuesto sus salarios... En una
buena noticia para la capital ante la pandemia, el gobier-
no de la CDMX de Claudia Sheinbaum Pardo alcanzé
un acuerdo con la empresa Grupo Modelo, que preside
Cassiano De Stefano, para habilitar el Hospital General
La Pastora, en Cuautepec, Gustavo A. Madero, para la
atencion de pacientes con COVID-19 vy el cual contard
con 100 camas. Se trata de una inversion adicional de
alrededor de 250 millones de pesos en donde una parte
muy importante la va a poner la cervecera, en ofra sefial
evidente de la colaboracién del sector privado con el
gobierno cuando loshospitales publicos y privados estdn
saturados por la crisis sanitaria.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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TRES PASOS PARA VENDER TU
CASA ESTE 2021

LADYVARO

a pandemia nos ha orillado a to-

mar distintas decisiones para

mantenerncs mas seguros. Una

de ellas es vender nuestra pro-

piedad para cambiar de residen-
cia en un lugar menos contaminado, mas
limpic, menos poblado ¢ mas barato. Otra
decision es vender nuestra propiedad por-
que necesitamos un ingreso extra. Ya lo de-
cia mi abuelita “los bienes son para reme-
diar los males”.

Por lo tanto, es importante que si pla-
neas vender tu casa en 202, recibas un
precio justo por ella. El portal inmohiliario
Propiedades.com compartié algunos tips
para lograr un buen cierre de la venta.

La Procuraduria Federal del Consumi-
dor {Profeco) sefiala que hay cinco factores
determinantes al momento de vender una
propiedad: el precio, condiciones del in-
mueble, el propietario, la forma de pago v
1a localizacion.

Sin embargo, también es importante
considerar otros aspectos que te ayuden a
Concretar 1a venta. A continuacién, nues-
tros amigos de Propiedades.com nos dicen
cudles son:

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Ten tus papeles en regla: Al vender tu
casa, debes comprobar que todos tus docu-
mentos oficiales estén al dia v en regla. Fs-
to te ayudara a respaldar que la vivienda es
tuya y que se encuentra libre de gravamen.
Con ello, la transparencia del proceso serd
un factor que facilite la venta y evitards
tramites que lo retracen. Fs fundamental
que, si la propiedad se encuentra bajo so-
cledad conyugal, compruebes que tu pare-
ja y ti autorizan la transaccion.

Da un valor justo: Leonardo Gonzdlez,
analista Real Estate de Propiedades.com,
sugiere que lo mejor es ofertar tu casa al
precio en tendencia de la zona. Asimismo,
si planeas venderla, debes considerar el
segmento y ciudad donde se localiza el in-
mueble.

Para darle un valor justo a tu casa, es
importante considerar un avalio vy evitar
poner un precio sentimental. También,
consultar los Reportes de Mercado Inmo-
biliario, pues en ellos veras el precio medio
de las viviendas en zonas similares.

El experto sefiala que este tipo de coti-
zacién es un valor emocional que sesga su
costo real en el mercado. Igualmente, esto
haria que su precio sea mucho mayor, evi-
tando que vendas tu propiedad facilmente.

Apdyate en los expertos: La venta de
una casa puede ser un proceso sencillo,
siempre v cuando cuentes con la ayuda de

¢ Lditorial

'._-;.
Il

los expertos en la materia. Fstos pueden
ser un agente inmobiliaric o un notario.
Fllos te gniaran paso a paso en el transcur-
so de la transaccion y evitaran que caigas
en fraudes.

De acuerdo con la Profeco, un punto
bésico al vender tu casa es no firmar nin-
giin documento, contrato o promesa de
compraventa inmediatamente. Para ello,
debes buscar la asesoria de un notario para
avalar que hay legalidad en el proceso.

En su portal, sefialan que si firmas al-
glin documento sin la presencia del nota-
rio, tendras oportunidad de corregirlo. Sin
embargo, en caso de que haya algin in-
cumplimiento de contrato, faltas de pago o
insuficiencia de liquidez, Profeco no podra
intervenir.

Al apoyarte en un agente inmobiliario,
tendrds asesorias personalizadas sobre as-
pectos juridicos y el comportamiento inmo-
biliario. Aunque implica el pago de un por-
centaje de la venta como comision, podrds
evitar malas experiencias en el proceso.

Si planeas vender tu casa en 2021, estos
tips te ayudaran a obtener un buen resul-
tado ¥ a hacerlo de 1a forma mas facil v
rapida. Comienza a preparar tu documen-
tacion y revisa tus opciones antes de em-
pezar el proceso.

@Lady_Varo
Ladyvaro.fp@gmail.com
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Sise puede acabar con el populismo
 LOSNUMERITOS

o L il

s un respiro ver como puede volver
la vida institucional al Gobierno de
los Estados Unidos. Dala esperanza
de quehayvueltaatrdsenestaolade

populismos que asedia almundo.

Lo de ayer en El Capitolio de Washington
DC fue un regreso al acartonamiento de la
vida ordenada, alos discursos bien cuidados,
que son aburridos, pero dan certezas.

Claro que fue notable el contraste entre la
manerairresponsable enlaque el expresiden-
te Donald Trump azuzo a sus seguidores mas

radicales aasaltar Fl Capitolioyla produccion
perfecta de ayer. En menos de dos semanas,
Estados Unidos pas6 de un escenario de caos
politico al reencauzamiento de sus institu-
ciones. Ese poder de regeneracién hace de
Estados Unidoslapotencia quees.

Ya la pandemia de Covid-19 habia condi-
cionado que la ceremonia de juramento de
Joe Biden como presidente de los Estados
Unidos y Kamala Harris como la vicepresi-
dentafuerasinesasgrandes multitudesdelas
ocasiones anteriores.

Pero la insurreccién azuzada por Donald
Trump provocd un alejamiento mayor de esa
clase politica victoriosa de la sociedad esta-
dounidense. Sinembargo, ese dltimo intento
de Trump de aferrarse al poder fue, paraddji-
camente, lo que permitié que muchos de sus
simpatizantes hoyse sientan aliviados de que
yanoestéenelpoder.

Eldiscurso de odio y de polarizacion de

Trump yano se escuchamasdesdelactspide
del poder. Amenaza con regresar en la forma
de una oposicion radical, pero cuatro afios
de sembrar division provocaron un desgas-
te en muchos valores estadounidenses que,
hay que decirlo, se mantenian con fragilidad
comoelalejarse del racismo.

Pero, fue el hecho de cruzarlalinea de la
violencia lo que lo desfondé y lo hizo salir
por lapuerta de atras. Sin embargo, dejd esa
semilla de la intolerancia que ayer estuvo
presente en medio de la fiesta, lejos de las
camaras, quiza hasta de forma personali-
sima frente al televisor entre millones de
estadounidenses.

El proceso de reconstruccién no va a ser

algosencillo. Primeroporque el enemigomés
letal que ahora ataca es invisible y ha pro-
vocado mds de 400 mil muertes en ese pais.
La primera batalla que tiene que ganar.Joe
Biden puede serlamadssignificativade todasu

presidenciay esla guerra contrala Covid-19.
A estas alturas no puede haber otra medida
exitosamads alld de una vacunacién masiva.

El siguiente escaldn paralelo de lanueva
administracidn tiene que ser la recuperacion
econdmica. Elciudadano promediotiene que
ver rapidamente resultados, sea con unsubsi-
diodirecto o conlarecuperacion delempleo.

Joe Biden les devolvié 1a paz a millones de
personas con la erradicacién del populismo
de Donald Trump. Pero la inica forma que
tiene para que su administracion sea exitosa,
en medio de las crisis sanitaria y econdmica,
esdarresultadosvisibles.

Delocontrario, unanuevadecepcién pue-
de hacer que, otra vez, muchos ciudadanos
vuelvan a caer ante esas palabras malicio-
sas, divisionistas y mal intencionadas de un
populista.
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La calidad de
los productos
mexicanos al
alcance del mundo

I'sector agropecuario, pesquero y acuicola mexi-
cano no ha bajado los brazos a pesar de la actual
pandemia y, como nunca antes, vende mas ali-
menlos al exierior, con una menor dependencia
eneste rubro. Es relevante este panorama, por la
caniidad de divisas que logra atraer el pais por
las exportaciones de este Ambito productivo: a
noviembre de 2020 obtuvo 35 mil 903 millones de délares,
lo que refleja un aumento a tasa anual de 4.71%.

De acuerdo con la Secreiaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, que encabeza Victor Villalobos Arambula, se iene
un registro historico del superdvit agroalimentario, al superar
los 11 mil 400 millones de délares, que equivale a un incre-
mento a tasa anual de £3%.

En cambio, las importaciones de este tipo de productos
se ubicaron en los 24 mil 470 millones de délares, esto es,
una reduccion del 6.9% en el periodo enero-noviembre del
afio pasado.

Las cilras referidas representan una ventana de oportu-
nidad para que esle gobierno avance en su proposito de la
autosuliciencia alimentaria, sin descuidar las ventajas de
los mercados internacionales, aunque esto implica notables
retos en la parte de la proveeduria de granos y oleaginosas,
entre ellos el maiz amarillo que se destina basicamente a la
inclustria pecuaria.

Mds alla de los nimeros, en (érminos de globalidad, la
aperiura de la economia mexicana hacia el mundo permite
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Luis Cuanalo Araujo

que los producios nacionales lleguen a paises (an diversos
paraeldis{rute de los consumidores. Los alimentos o bebidas
con mayor demanda en el lapso mencionado {ueron la cer-
veza,aguacale, lomale (jitomate), lequila y mezcal, productos
de panaderia, pimiento y {resas, entre otros.

En lo interno, esta maquinaria exportadora debe alentar
el desarrollo de las comunidades rurales, con pequefias y
medianas empresas agropecuariasy pesqueras organizadas
desde la base de los auténticos productores para subirse a
los benelicios de llegar a mercados que expresan su aprecio
con una mejor retribucion por su trabajo. Hay destacados
ejemplos, incluso en el sur-sureste del pais, de grupos de
agriculiores que han sabido incorporarse a eslas oportuni-
dades, con productos tan emblematicos como el calé, miel
y hortalizas.

Las exporiaciones de productos del campo, el mar y la
acuiculiura mexicana se dividen enlas denominadas agroin-
dustriales y las agropecuarias (y pesqueras-acuicolas), ba-
sadas estas (ltimas en productos primarios --{rescos o no
procesados, es decir, lo que va directo del campo. Solo en
este rubro, vale la pena mencionar que las exportaciones
agropecuarias reporiaron un avance de £.9% en el periodo
enero-noviembre del afio anterior, para totalizar 16 mil 880
millones de dolares, con un superavit en su balanza comer-
cial de 5 mil 325 millones de dolares.

Este tltimo dato es singular, permite insistir en que en el
medio rural hay oportunidades de inwggi(i')r% yem L{)leo que
deberemos saber aprovechar. 9
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,L." H’

in duda que ayer no fue
el gran dia de liesta, s6lo
se cumplié con un pro-
tocolo histérico de jurar
ante la biblia por el pre-
sidente 46 de Estados
Unidos. No hubo fiesia,
ni baile, ni comida, sélo un discreto y
muy reducido festejo por la Presidencia.
Joseph R, Biden Jr., tom6 posesion
minutos antes de las 12 del dia, tiempo
de Washinglon D.C., como nuevo pre-
sidente por un periodo de cuatro afios.
Minutos antes lo hizo Kamala Harris,
como vicepresidenta. l'ue un evento
donde los simbolismos abundaron al
igual que los llamados a la unidad.
Elnuevo presidente esbozé en su pri-
mer discurso presidencial la ruia que
seguird su gobierno, en la que la uni-
dad es indispensable como elemento
fundamental para superar los diversos
problemas estadunidenses, pero dejo
claro que siempre hay esperanza. Hablo
durante 21 minutos en lorma solemne,
conscientey claro delaresponsabilidad

asumida, ni la baja temperatura o el
conslante viento lo movieron.

Biden, (ue claro, debemos dejar
las palabras y pasar a los hechos, hay
mucho por reparar, no hay tiempo
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que perder y de manera enfatica ex-
preso... “no me digan que las cosas
no pueden cambiar, aqui esid la pri-
mera vicepresidenia” Y la congruen-
cia parece ser una de las monedas de
cambio que impulsard el presidente
46, ya que en su primer dia {irmé di-
versas ordenes ejeculivas para poner
enrula nuevamente a los Estados Uni-
dos y asi 11 millones de inmigrantes
marchan ya rumbo a obtener la ciu-
dadania, derogo la prohibicion para
el ingreso de musulmanes a su pais,
anuncio el regreso al programa mun-
dial de la lucha contra el cambio cli-
matico y autorizo el inicio del trabajo
para conlenery eliminar los moriales
electos del coronavirus, vacunar en
100 dfas a 100 millones de estaduni-
denses, enlre olras lanlas acciones.
Un inicio abrumador que veremos si
con el paso del tiempo lo seguimos
calificando igual.

En su intervencion pidio
un minuto de silencio en
recuerdo de los mds de
400 mil muertos por el
Covid-19 y los mads de 24
millones de contagios,
precisamente en el dia que

l

se cumple un aio de que
fue detectado el primer
caso de este mortal virus en
territorio estadunidense.

Una ceremonia donde la
pandemia y el terrorismo
doméstico (como lo

llamo Trump) hicieron

la diferencia, donde la
distancia social y los 25 mil
elementos de la Guardia
Nacional transformaron el
edificio del Congreso en

el mas seguro del mundo,
bueno por lo menos ayer; un

miércoles, el tercero del afno
de los grandes eventos; el 6,
la toma del Congreso; el 13,
la aprobacion por la Cimara

de Representantes de un
segundo juicio politico

y bueno ayer; la toma de
posesion presidencial.

*Doctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com
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