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CAPITANES

Monedas virtuales

astartup de pagos Higlobe elevl su apuesta

en México. -

La ‘compariia, con sede en California, opera‘en el
mercado de transferencias de dinero por exportacién de *
servicios profesionales, es decir, el trabajo que realizan
ingenieros, licenciados y profesionistas en México para
empresas que se encuentran en Estados Unidos.

Es un mercado que equivale unios 5 mil millones de -

- dolares al afio y donde hay grandes Jugadores como Pa-
yPal y MoneyGram, entre otros.

A diferencia de sus competidores, la-startup que enca-

‘bez Teymor H, Farman-Farmian hace las transaccio-

nigs et USDC, una moneda virtual o token reguladaporla «

autoridad en Estados Unidos que vale un délar y que estd
respaldada por los activos bancarios del propio cliente.
*. Actualimente, 13 empresa. transfiere via Bitso, la casa

debolsa de monedas virtuales, casi 10 millones de dola-

res al mes a profesionistas mexicanos.
LanmtapamZOMest‘mnfavZSmﬂ]on&dedolar&s

Redaccion

mensuales y cerrar ¢l afio con 250 millones movilizados. vacunas de Covid-19 elabo-
‘Paraello, laempresa V3 L por mas profemomsms mexi- radas por Pfizer, disponibles
canos, pero-también por micros y pequefios exportadores para el mercado privado.
de bienes que operan a través de comercig electronico, La cadena de farmacias
La compaiiia también estd éxplorando la venta de San Pablo, que lleva José
tarjetas virtuales a sus clientes para pagar servicios'en’ Antonio Pérez Fayad, ini-
Estados Unidos. cialmente habia establecido
el precio de la aplicacion de
. . la vacuna en 988 pesos.
Licencias minimo de 90 millones de En tanto, Farmacias del
i Udis, pues contaran con la Ahorro, que capitanea An-
bancarias posibilidad de seguir reali- tonio Leonardo Castafidn,
Uno de los cambios relevan-  zando un determinado ni- la puso en 859 pesos, de los
tes para el sector financie- mero de operaciones en cuales se redimen 20 pesos
ro en 2024 es la reubicacion  condiciones més accesibles  en los monederos electréni-
de instituciones de banca de capital. cos de sus clientes que for-
multiple de menor nivel de SeginlaCNBV, quelleva  man parte de su programa
capital, asi como la diversifi- ~ Jesiis de Ia Fuente Rodri- de lealtad.
cacion de sus operaciones. guez, esto eliminard la asi- En cuestién de horas,
La Comision Nacio- metria regulatoria detectada  los de San Pablo bajaron el
nal Bancaria y de Valores en la normatividad actual. precio a 848 pesos por va-
(CNBV) hara un ajuste re- Actualmente existen cuna aplicada y todo indica
gulatorio para eliminar de cinco instituciones de banca  que sera el mas bajo que se
aquellas instituciones consi-  muiltiple catalogadas como ofrezca en el mercado.
deradas como “bancade ni-  “banca de nicho”, cuatro con Ante su1 escaso margen
cho”, es decir, las que ienen  capital minimo de 54 millo-  de maniobra para bajar més
un capital minimo de 36 mi-  nes de Udis y solo una de el costo, los de Farmacias del
llones de Unidades de Tnver- 36 millones de Udis, dedica-  Ahorro se enfocaran en ofre-
sion (Udis), parareubicarlas  da a la emision de medios Cer pagos a tres meses sin in-
en el rango de las que tienen  de pago. tereses, ademés de resaltar la
54 millones o0 90 millones de disponibilidad de la vacuna
Udis como capital minimo. en todo el Pais, pues los de
De este modo, las insti- Guerra San Pablo arrancaran dnica-
tuciones de banca multiple i i mente en ¢l Valle de México,
de 54 millones de Udis que de precios Morelos, Querétaro y Puebla.
actualmente se encuentran  Aver se registré una jorna- ’
en operacion podrin am- da intensa para las principa- .
pliar %as operaciones. les cadenas de farmacias del  Bienestar
El cambio también im- Pais, las cuales tuvieron que i
plica una flexibilizacion pa-  fijar su estrategia comercial pnmerq
ra las entidades con capital ~ para distribuir las primeras  Uno de los logros de este

Afianza BWA
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LUIS IZE..

El1de enero asume
como director gene-
ral de Honeywell Me-
xico, empresa multi-
nacional estadouni-
dense de tecnologia,
serviciosde ingenie-
riay sistemas aeroes-
paciales. Tiene como
reto acelerar el creci-
mientode la compa-
niaconuna estrategia
encaminada a desa-
rrollar el talentolocal y
promover inversiones
conun enfoque mas
sustentable.

afio para la Secretarfa del
Trabajo; cuyo titular es Ma-
rath Bolafios, es la norma
para regular el teletrabajo o
home office.

Y es que de acuerdo con
la plataforma OCCMundial,
que dirige Ricardo Rodarte,
36 por ciento de los trabaja-
dores entrevistados conside-
ra que el teletrabajo le ofrece
una via para equilibrar Ia vi-
da labaral con la pérsonal.

Esto resulta importan-
te ya que una de las partes
esenciales de la NOM 037
es el derecho a la desco-
nexion y no pretender que
los trabajadores estén co-
‘nectados en horarios fuera
de su jornada laboral.

Otro de los aspectos a
destacar durante este afio
en materia laboral es que
11 por ciento de los traba-
jadores ha experimentado
un desarrollo importante en
atencion al bienestar.

Esto debido a que, tras
la pandemia, muchas em-
presas han implementado
programas para atender la
salud fisica, mental y emo-
cional de sus colaboradores,
lo que va de la mano con la
actualizacion de la tabla de
enfermedades ﬁg%ﬂhapde 5
que reconocio el IMSS, que
incluye padecimientos co-
mo estrés grave y Covid-19.

capitanes@reforma.com
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ace unos dias ter-
miné la COP28
que anunci6 el

compromiso de impulsar
de una forma mas decidi-
dala transicion energética,
dejando de lado de forma
progresiva los combusti-
bles fosiles.

Uno de los elementos
clave para que se pueda
llevar a cabo ese cambio es
através de la participacion
activa de la industria, la
cual necesariamente ten-
dra que modificar y mejo-
rar todos sus procesos a la
luz del Net Zero.

Ahora bien, a nivel in-
ternacional se han dise-
fiado mapas de acciones
generales, como los Sco-
pes, pero lo que no se ha
discutido de forma cla-
ra es como este cimulo
de acciones se va a poner
en marcha en las diferen-
tes realidades industriales,
tanto desde el punto de
vista del giro de la indus-
tria como de su localiza-
cion geogrifica.

Es de suma importan-
cia entender que no es lo
mismo atacar la proble-
matica en la industria au-
tomotriz en México que
en la industria farmacéu-
tica en Suiza. Ademas,
‘tampoco es lo mismo im-
plementar medidas —con
inversiones anexas- en
una multinacional que en
una Pyme,

Dicho esto, lo que si
esta claro es que los fon-
dos de inversion han em-
pezado a inyectar sendos
capitales en el sector de
descarbonizacion, y ha si-
do tanto, que las empresas
que no cumpliran con los
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- ¢Como lograr la
transicion energética?

requerimientos de Net Zero

para el 2030 serdn muy pro-

bablemente excluidas de los
mercados. .
Entonces, hablando de

la realidad mexicana, la pre-
gunta clave es ;cudl es la si-
tuacion de la industria mexi-

canay como se puede ayudar
alograr su descarbonizacion?

Esta pregunta no es de fa-

cil respuesta, ya que existen

multiples realidades y nive-

les en la misma. Lo que si es
importante destacar es que
se requiere que las empresas
visualicen la importancia de
contar con mas datos y con

una asesoria mas especializa-

daque les permita definir los
pasos a seguir para lograr sus
objetivos de Net Zero.

En este sentido, en los
ultimos dos afios, Salerno y

Asociados ha estado traba-

jando de forma directa con la

industria, disefiando e imple-

mentando una metodologia

de andlisis que, por un lado,
identifica a nivel legal, técni-
coy de mercado la real situa-

¢i6n en la cual se encuentra
la empresa, especialmente

en lo que es su proceso pro-
ductivo; y, por el otro, po-

niendo al centro del proyecto
transparencia y objetividad

con base en criterios cienti-
ficos que han permitido po-
der modelar, de conformidad
con los objetivos y recursos
de la empresa, su proceso de
descarbonizacion.

Este aspecto resulta clave
y revolucionario en la indus-
tria, toda vez que, en muchos
casos, quien plantea o pro-
pone soluciones lo hace sin
tener datos que les den un
panorama integral claro de
la situacion en la cual se en-
cuentra laempresa, dado que
la finalidad principal de éstos
es’la de vender un producto
que representan, sea un pa-
nel fotovoltaico, un suminis-
tro calificado o un equipo de
eficiencia energética.

La real diferencia con-
siste justamente en esto, en
el planteamiento de una es-
trategia integral, basada en
datos v analisis cientificos y,
sobre todo, en el Unico inte-
rés de favorecer ala empresa
disefiando la mejor solucion
posible para ellos, indepen-
dientemente del producto o
del proveedor que se tenga
que seleccionar.

De esta forma, se han ge-
nerado ahorros econémicos
y ambientales importantes,
que Superan en Varios casos

el 25% con respecto a la si-
tuacion de partida y, sobre
todo, con una clara voca-
cion a crecer con el pasar
de los afios.

A este aspecto hay que
sumar el aumento de com-
petitividad en el mercado
que las empresas han ob-
tenido, lo cual demuestra
como la implementacion
de la metodologia permi-
te combinar este {iltimo
aspecto con la parte eco-
némica y ambiental,

En definitiva, la in-
dustria mexicana en es-
te momento requiere de
una asesoria especializada
que le permita entender
cudl es su status quo real,
cuales son sus necesida-
des de mercado, cusles son
sus objetivos de Net Zero
¥ que, a partir de éstos, se
puedan disefiar soluciones
que les permitan poder ge-
nerar ahorros economicos,
ambientales y mejorar su
competitividad en el mer-
cado. Todo esto antes de la
fecha fatidica del 2030, es
decir pasado mafiana,

Maprging;paytner de

Salerno y Asociados,
expertos en energia
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‘What's

News

>
Volkswagen hallegado

aun trato con traba-
jadores sobre recortes la-
borales que ayudardn ala
marca insignia a ahorrar
hasta 4 mil millones de
euros el afio entrante, La
armadora alemana busca
redugcir costos de personal
administrativo en la mar-
ca Volkswagen en un 20%
como parte de una rees-
tructuracién para recortar
gastos por 10 mil millones
de euros. Con la medida, la
marca busca alcanzar su
objetivo de rentabilidad
de 6.5% para el 2026 y
contribuir a ganancias de
10 mil millones de euros
ese mismo afio, indico.

¢ Més de una década
luego de renunciar a sus
esperanzas de ser un actor
importante en el lucrativo
mercado delabancade
inversion estadounidense,
UBS est4 haciendo otro
intento, pero esta vez las
ambiciones del coloso
financiero suizo son mas
mesuradas. El objetivo
inusual del banco suizo es
que su banco de inversion
sea el niimero seis en EU,
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dijo Rob Karofsky, presi-
dente del banco de inver-
sién, La meta relativamen-
te modesta destaca en una
industria conocida por sus
grandes ambiciones.

¢ El productor de ferti-
lizantes y quimicos FMC
Corp. est4 iniciando un
plan de reestructuracion
global “enrespuestaala
caida sin precedentes en
¢l mercado global de pro-
teccion de cultivos”. Como
parte del plan, FMC lanzé
un programa de separa-
ci6n voluntaria en ciertas
jurisdicciones junto con
recortes de la fuerzalabo-
ral en su unidad brasilefia,
La compatfiia espera que el
plan de reestructuracion
afiada entre 50 millones y
75 millones de ddlares al
Ebitda ajustado en el 2024.

4 El proveedor de ser-
vicios de software y co- -
mercio electronico Ebix,
al enfrentar presiones de
tasas de interés y los efec-
tos de interrogantes de
auditoria, se ha declarado
en quiebra con una oferta
en mano de unos 400

millones de délares por
su unidad norteamerica-
nade vida y anualidad.
Zinnia, una aseguradora
propiedad del conglome-
rado Eldridge Industries,
ha presentado una oferta
por los activos como
parte de una reestructura
financiera mas grande

de Ebix respaldada por
acreedores clave.

# Las compaiiias de
tecnologia financiera han
repuntado en el 2023,

aun al tiempo que subian
las tasas. Algunas ahora
podrian enfrentar riesgos
por la disminucién de las
tasas. De hecho, las tasas
de interés al alza golpea-
ron las acciones de fintech
de muchas formas. No sélo
las acciones de creci-
miento por lo general se
cotizan mas bajo en perio-
dos de aumento de tasas,
sino que las fintech en
particular se han benefi-
ciado de las tasas casi cero
para financiar préstamos-y
alentar la toma de riesgos.

Una seleccion de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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Historias e NegoCEOS

Alianza Progresista, cel primer
paso para la mayoria en2024?

aprincipaldisputadecara
L a las elecciones de 2024

serd el Congreso federal.
El presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, su candidata Clau-
diaSheinbaumy Morenaalinean
sus esfuerzos hacia un solo ob-
jetivo,ademasdel dearrasarenla
Presidencia:lograr lamayoria ca-
lificada en el Senado y en la Ca-
mara de Diputados para poder
realizar las reformas constitucio-
nales necesarias para terminar
de poner los cimientos y conso-
lidar el proyecto de la 4T.

La desbandada de liderazgos
del PRI y el anuncio de creacién
delallamada “Alianza Progresis-
ta”, que apoyard el proyecto de
Sheinbaum, fue calificado como
un acto de traicién en el llamado
frente “Va por México”, no sélo
pot los personajes que dejaron el
tricolor, sino por las estructuras
que algunos de ellos representan
y que ahora estardn dispuestas
para apoyar a la 4T en el proceso
electoral en el que se disputardn
més de 20 mil cargos publicos, el
més grande de la historia.

Erayaconocidala cercaniadel
oaxaquefio Alejandro Murat, y
sobre todo de su padre José Mu-
tat, conel equipo de Sheinbaum,
luego del distanciamiento que
tuvieron con la controvertida y
cugstionada dirigencia de Ale-
jandro “Alito” Moreno. Hacia
tiempo que su estructura -algo
asf como medio millén de perso-
nas- estaba al servicio del more-
nismo. Eslamismaque favorecio

el triunfo del también morenista
Salomon Jara en la gubernatura
de su estado, en un proceso elec-
toral en el que no llegd a haber
siquiera competencia.

Junto con Alfredo del Mazo,
del Estado de México, el segun-
dodelosgobernadoresMurat se
consideraba como el mds cerca-
no a Andrés Manuel Ldpez
Obrador, por lo que los recursos
siempre fluyeron abjertamente
para su estado, como esos mil
500 millones de pesos que se
enviaron para cubrir inciden-
cias de los miembros de la
CNTE, organismo que en aque-
Hla region sf termind por alinear-
se al movimiento obradotista.

Se sabe ahora que las cuentas
que pedirén a padre e hijo serdn
todavia de mayor calibre, pues
solamente en su estado deberan
ganar la mayor cantidad de po-
siciones de entre las 153 presi-
dencias municipales, 916 regi-
durias y42 diputaciones que es-
taran en juego. El plan, mas alld
de la probable victoria que Mo-
rena y sus aliados obtendrén en
la eleccion presidencial, es ga-
nar la mayoria calificada en el
Congreso de la Union.

Quiza por eso causa mas ex-
pectativa el rol que jugard el me-

xiquense Eruviel Avila, quien
aunque en el proceso electoral
local de este afio apoyé ala can-
didata priista Alejandra del Mo-
ral, con estructuras que la lleva-
ron a quedar a una brecha muy
corta de la candidata ganadora,
Delfina Gémez, ahora ofrece in-
crementar la votacién del pro-
yecto morenista en la entidad
mas poblada del pais.

Eruviel buscard que la 4T se
haga de la mayor cantidad de
posiciones de entre las 75 dipu-
taciones, 125 presidencias mu-
nicipales, 125 sindicaturas y 966
regidurias que se van a votar en
junio préximo; sobre todo ten-
drd que demostrar resultados
en las zonas donde Morena no
tiene el triunfo asegurado.

El arribo de Eruviel al proyec-
to de Sheinbaum obedece en
parte a la desconfianza que ha
generado en el cuarto de guerra
de la precandidata el senador
Higinio Martinez, quien aban-
dond hace unas semanas el ga-
binete de Delfina Gmez y or-
dend a sus diputados cercanos
detener el proyecto de presu-
puesto que envié la mandataria
al congreso estatal. A esto se su-
ma que los alcaldes cercanos a
Higinio Martinez son los peores
evaluados de la entidad.

En este cambio de posiciones
se debe resaltar que los cuadros
que forman la “Alianza Progre-
sista”, incluyendo a Adridn Ru-
balcava y su estructura de Cua-
jimalpa, se unen al proyecto de
Claudia Sheinbaum y no preci-
samente a Morena. El encarga-
do de esta extrafia unién es el
Partido Verde Ecologista de Mé-
xico, que se confirma como el
principal camaledny reclutador
de los de su mismo género. @

@MarioMal

Los cuadros que forman la Alianza |§
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BALANCE
Los 7 magnificos se apoderan del mercado

z Con la irrupcion de la inteligencia artificial, los reyes del
mundo financiero fueron este aflo las grandes tecnoldgicas.
Nos hacen ver que hay un grupo cuyo desempefio en las bol-
sas de valores fue tan espectacular que se les bautizo colecti-
vamente como los 7 magnificos. Estamos hablando de Apple,
Amazon, Google, Microsoft, Nvidia, Meta y Tesla, cuyas accio-
nes en Nueva York se dispararon 75% desde que comenzd
2023. Estos titulos representan hoy casi un tercio del valor de
mercado del S&P 500, indice que agrupa a las 500 empresas
més sélidas en EU. Se trata de la mayor cuota jarn4s alcanzada
en la historia por siete compatiias cualesquiera. Nos explican
que los 7 magnificos alcanzaron ayer una capitalizacién con-
junta de 12 billones de délares. Para la correduria estadouni-
dense Wedbush, el dominio tecnolégico apenas esta por em-
pezar, pues estima que Apple pasara de valer 3 billones de do-
lares a 4 billones para finales de 2024, lo que significa el doble
de toda la riqueza que producird México el afio que entra.

Péagina 4 de 5
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IP propondra plan B @ menor jornada laboral
:z: Mientras en algunas oficinas ya bajaron la cortina navide-
fia, nos comentan que en el sector privado opera a toda velo-
cidad para presentar una propuesta alterna a la disminucién
en la jornada laboral, pues consideran que,
asi como est4, es imposible que se lleve a ca-
bo de manera paulatina, como ya sucedié en
otros paises. Nos detallan que la iniciativa,
que lleva meses estancada en el Congreso,
consiste en que, por cada cinco dias de tra-
bajo, se descansen dos, lo que pondra en
aprietos principalmente a pequefios y me-
dianos negocios. Esta semana se instald una
Francisco comisién de trabajo en la Cdmara de Diputa-
Cervantes dos que analizarg el tema de la reduccién de

horas laborales. Nos cuentan que estuvo el
presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Francisco
Cervantes, para plantearle a legisladores y lideres sindicales
un camino alterno que también genere bienestar a los mexica-
nos. Nos dicen que esta es la tiltima semana de trabajo, por-
que la préxima todos cerrardn la cortina.

'VERSAL

:
:

Victor Manuel Herrera,
nuevo economista en jefe del IMEF

122 Nos confirman que Victor Manuel Herrera, quien fuera
director de la calificadora Standard & Poor’s en México de 1997
a 2017, fungird como presidente del Comité de Estudios Econo-
micos del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF)
a partir de enero de 2024, en sustitucion de Mario Correa. Nos
reportan que Herrera acompariard a José Domingo Figueroa
en su segundo afio como presidente del IMEF aportando toda
su experiencia como analista y evaluador de riesgo soberano,
ahora en su papel como principal economista de los ejecutivos
de finanzas. Actualmente es Socio en Miranda Ratings Adviso-
ry, una consultoria de mercados financieros v de capital desde
donde asesora a empresas en asurttos relacionados a calificacio-
nes de riesgo crediticio y relacién con inversionistas.
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En el sexenio de Felipe Calderén, el
avispera se sacudid. Un problema, antes
controlado centralmente bajo el Estado
hegemonico del PRI, fue atacado, pero so-
cializado. El resultado fue un incremento
a niveles historicos. hasla ese momenlo,
de desaparecidos, asesinados y crimenes.
El trauma fue colectivo. Los siguientes go-
biernos prometieron soluciones, incluyen-
do traer al ejército a los cuarteles. Andrés
Manuel Lépez Obrador prometid, ademds,
la irracionalidad de los abrazos, no balazos.
El resultado es desastroso.

desaparecidos en el sexenio (aunque el
gobierno ahora reconozca sélo al 10%
de esa cifra), sefialan una gran catistrofe
solo vista en guerras civiles en otros pai-
ses. Todas las estrategias, desde el sexe-
nio de Ernesto Zedillo hasta el de Lopez
Ohrador, han sido incrementales del de-
sastre. El problema es estructural y no ha

podido ser resuelto.
¢Cudl es la solucion? A parlir del sur-
gimienio de 1a idea del empoderamienro
tinico de los derechos, los ciudadanos he-
mos obligado a que para que existan esos
derechos. deben haber for-

——
0 | rosarenle las obligaciones.
Como un narciso Fsas ohligaciones. cuandn no
Por mds de 30 afios, la in- son respetadas, crean un caos
seguridad se ha vuelto no sélo consuma@o, incremental que es dificil de
una estadistica, sino también SU empartia parar o controlar (como en
un tema de seguridad na- s nuestro pafs). Todos nos sen-
cional. El narcotréfico, antes SIempn? es nula timos con el derecho de ha-
controlado por setenta afios dN(e CIUTIENES, cer sin ninguna consecuencia;
del PRI estatista y, después desastres y desde la pequefia infraccion de

ignorado o enfrentado por

transito hasta asesinar jovenes,

doce afios del PAN empresa- (10lOT€S aJeN0S. 1o hay un poder centralizado

rio, ahora es humanizado por
la “izquierda” contradictoria v
personalisima de Lopez Obrador.

Las crilicas y promesas, de oposicion de
izquierda, se fransformaron en politicas de
gobiernos de derecha. Las cifras de desapa-
recidos, por arte de magia, ahora son mo-
dificadas al antojo del emperador sin ropa.

Esta semana 2105 enteramos de otra
masacre de jovenes, ahora en Salvatierra,
Guanajuato. La reaccion del Presidente es
irrisoria. Como un narciso consumado, su
empatia siempre es nula ante crimenes, de-
sastres y dolores ajenos. Perpefuamente es
culpa de las victimas, es mejor esconderse
0 “yalo estamos atendiendo”.

El problema es que, mieniras el gobierno
ignora, lolera y hasta alimenta a los cdrteles
(especialmente al de Sinaloa), 1a barharie
es normalizada por 1a poblacion como un
evento mds del dia.

Estamos ya ante un desastre de se-
guridad nacional de grandes dimersio-
nes. Mds de 154 mil asesinados y 111 mil

con suficiente poder para ge-
nerar una reaccion acorde a
esas faltas o crimenes. Las fuerzas politicas
y del orden tienen temor a violar los de-
rechos, sin considerar que también existen
obligaciones.

o

Decfa Max Weber que el monopolio de
la fuerza estd en el Estado. El unico que
debe hacer respetar esas obligaciones es
el propio Estado. Sin embargo, en los Es-
lados modernos en América Latina, hemos
olvidada ese precepto republicano. Otros
Estados modernos reconocen ese balance
entre chligaciones y derechos. En Francia,
Espafia o Estados Unidos cometer un gran
crimern —como um acto terrorista o asesi-
nato colectivo— tiene una respuesta acorde.
Fl respeto al Estado es real.

Por eso, es tiempo de pensar en solucio-
nes fuera de la caja. De lo contrario, segui-
remos normalizardo 1a barbarie.
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Este aflo hubo muliiples anuncios de proyec-
tos para exportar gas natural licuado (GNI.)
en México. Larazén por la que México pue-
de exportar gas natural es por su cercanfa a
las cuencas de Estados Unidos, por los bajos
precios del gas natural en el sur de ese pats,
en especifico Texas, y porla red de gasoduc-
tos con que cuenta México. En las dltimas dé-
cadas, el gas natural se ha vuelto el principal
combustible de transicidn, al ser el mas limpio
yseguro de los energéticos fosiles. De acuerdo
con la Agencia Internacional de Energfa. serd
el principal combustible hasta 2040.

Diversos paises en Eurcpay Asia han in-
crementado su demanda de gas para sustituir
2.0(ros energeticos mas contaminantes, Como
el carhén o el combustéleo. México hizo lo
propio, y es larazoén por la que tenemos una
extensa red de gasoductos en el norte del pafs.

éQué es el GNL? Es gas natural que se pro-
cesaparallevarlo a estado lfquido, enfriandolo
a-162 °Cy reduciendo suvolumen 600 veces,
para poderlo transportar por mar a cualquier
parte del mundo. Es decir, un buque de GNL
equivale a 600 buques de gas natural. Este
Proceso no es nuevo, 1o que es nuevo es el in-
cremento en la demanda glohal de GNL.

La razén: la invasidn de Rusia a Ucrania
cort6 el suministro de gas por medio de ga-
soductos a Europa, y el viejo continente tuvo
que buscar surtir sus industrias con GNI.. En
enero de 2021, Europa importaba 34% de su
gas natural de Rusia, pero para el tercer tri-
mestre de 2023, esas importaciones cayeron
a12%. Rdpidamente, el gas esladunidense se
posiciond como una alrernativa al ruso.

El gas natural estadunidense es el mas ba-
rato del mundo. Su precio hoy estd por debajo
de los 3 délares por millén de unidades tér-
micas britdnicas ($/MMbtu) que es la medida
estdndar internacional. Al mismo tiempo, en
Japon el precio se encuentra en 16 $/MMbtu 'y
en Furopa, en 12.7 $/MMbru. Este diferencial de
precios ha generado una carrera contra reloj
para construir terminales de exportacidn de
GNL estadunidense para llevar el producto a
mercados asidticos y europeos.

Pero scudl es el rol de México en este mer-
cado global? Gracias a su posicion geogrdfica,

nuestro pafs (ene acceso privilegiado alas
cuencas de gas del sureste de Fstados Unidos.
Pormas de 25 afios hemos construido una red
de gasoductos que transporta este energético
por nuestro territorio.

Es decir, en el proceso de asegurarse acce-
50 al gas narural mds bararo, México consiru-
y6 gran parte de la infraestructura necesaria
para convertirse en un jugador importante del
mercado de GNL, sélo falta construir las ter-
minales de GNL en puertos estralégicos para
llevar ese gas a Asia y Furopa.

Esta situacién creé el frenesi de proyectos
en desarrollo de los tltimos meses. De acuer-
do con datos de la consultora Wood Macken-
sie, hay al menos 11 proyeclos de GNL en
desarrollo en México, seis en las costas del
Pacifico y cinco en las costas del Golfo.

El primer cargamento de GNL de México,
si todo sale como estd previsto, serd de New
For(ress Energy, que dirige Wes Edens, ubi-
cado en Altamira. ademas del desarrollo del
campo de gas de Lakage, con 937 mil millones
de pies cabicos de reserva estimada y cuyo
modelo de GNL ripido es mds ficil de im-
plementar, pero con una escala limitada de
licuefaccidn.

Por el lado del Pacifico, el primer carga-
mento serd de Sempra Infraestructura, que
encabeza Tania Ortiz Mena, cuya terminal de
gran escala en Ensenada terminard su cons-
truccion en 2024. Saguaro es una tercera ter-
minal que se uhicard en Sonora, aun en fase
de desarrollo y pendiente de que llegue ala
decisién final de inversién. Si el resto de los
proyectos en desarrollo se concretan, nuestro
pais serd clave para la transicién energética de
Asiay Europa.

DE FONDOS A FONDO

#Vacaciones. Toma:é descanso a partir del
jueves 21 de diclembre y hasta el 3 de enero.
Les deseo una gran Nochebuena y espero que
el 2024 les llegue cargado de salud, prospe-
ridad y éxito en todo lo que emprendan. No
olviden que darse tiempo para estar con la fa-
milia y los amigos, y tomarse el tiempo en su
justo ritmo puede ser el mejor camino para ser
feliz. {Felicidades!
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Como en lodo afio de elecciones, en 2024
prevalecerdn los temas polfticos v en la
economia el gran gasto que representard un
complejo proceso electoral porque, ademas
de la Presidencia de la Republica, el préximo
2 de junio elegiremos a nueve gobermnadores/
as, 128 senadores, 500 diputados federalesy
mas de 1,500 cargos en 32 congresos estales
y gobiernos municipales de todo el pais.
2024 serd también un afio singular, no sélo
porque por vez primera habrd una mujer al
frente del gobierno —lo que, en si, hay que
festejar—, sino porque serd también la prime-
ravez en la que la nueva presi-

Unidos ante la muy alta posibilidad de que
gane Donald Trump y de que nuevamen-
te critique en su campafia a Méxicoy a los
mexicanos, y que, en lugar de fomentar el
nearshoring, insista en su politica de que las
empresas regresen las inversiones que te-
nen en China a Fstados Unidos. en lugar del
nearshoringy el friendshoring.

O

BUENAS Y Ml}LAS NOTICIAS AL
CIERRE DE ANO
2023 termina, desde luego,

—
denla asumird el poder el 1 de ‘ con mejores expeclativas de
ocrubrey no el 1de diciembre. 2024 serd un crecimiento. De acuerdo conla
Es un cambio radical con _5 . . encuesta de analistas de Citiba-
implicaciones ecor.dmicas y ario smgular: la namey, publicada ayer, el PIB
presupuestales, porque 1ecesa- pl’imel’a vez en crecerd este afio 3.4%y 2.3% en
riamente —gane quien gane— 2024.
tendrd que haber una mayor la que lanueva Hay también buenas noticias
coordinacion en los equipos presmlenta de fin de afio. Nuevamente, por

de transicién de la Secretaria de
Hacienda para el ejercicio del
Presupuesto 2023y la elabora-
cion del Paquete 2024, que ya

asumird el poder
el 1 de octubre.

el dehilitamiento del délar, re-
gresé el superpesoy podria ba-
jar olra vez de 17 pesos.

Y el presidente Lépez

le tocara presentar en octubre
al nuevo gobierno.

Cada [in de sexenio se tegistra una alonia
o freno en las inversinnes del sector privado
ante la incertidumbre sobre nuevas politicas
en el gobierno, pero en 2024 el temor es que,
si gana Morena el Congreso, Lépez Obrador
envie iniciativas muy preocupantes para la
democracia, como la eleccién de ministros
delaSCIN y la desaparicion de los organos
auténomos.

O

FACTOR TRUMP
Cierto que varias empresas han anuncia-
do millonarios proyectos de inversion para
aprovechar el nearshoriing, como la mega-
planta de Tesla en Nuevo Ledn, pero laduda
es si estos proyectos iniciardn operaciones
antes del 2 de junio.

Entre los factores de incertidumbre
hay que afiadir las elecciones en Estados

Obrador aseguro que no habra
control de precios en las vacunas contra co-
vid que comenzardn a venderse en farma-
clas y hospitales privados.

La mala son los hloqueos ferroviarios en
los cruces de Eagle Pass y El Paso, Texas,
que, de continuar, afectardn severamente
[a produccion de aves, porque en los cruces
cerrados se importa el 25% del maiz y el 60%
de la pasta de soya, fundamentales para la
alimentacion de aves.

Afectard también a todo el comercio bila-
leral, especialmentle la indusirda automolriz,
y no es una medida del retrégrado gober-
nador de Texas, sino de la administracion
Biden.

A partir de mafiana tomaré unos dias de va-
caciones. Regreso el lunes 8 de enero. Les
deseo lo mejor de lo mejor para esta Na-
vidad. Que tengamos todos mucha salud,
amor y dinero, en ese estricto orden, y que
2024 sea un excelente afio.
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La carrera de 2024

Jonathan Ruiz

sto no es sobre politica. De
E eso escribiré aqui pronto.

Lade 2024 es unacarrera
profesional por la que empresas
estdn dispuestas a pagar mas de
150 mil pesos mensuales.

Noimporta. Sitienen alguna
meta parael siguiente afio, bien
por ustedes, pero sinohayuna
curul en suhorizonte, consideren
lattil habilidad de aprender a
escribir.

Algunos seguimos intentan-
do. Siustedes yason capacesde
plasmar una idea por escrito cla-
ramente, tienen una oportunidad
de rebasar atodos. Atin en esta
era de tecnologia y precisamente
porque esta era estd en marcha,
cobraauge la “prompt enginee-
ring”.

Una ttil traduccién al espafiol
de esa profesion podria serlade
“ingenieria de indicaciones”.

Ustedes saben lo 1til que es un
chat de Whatsapp bien escrito.
Todos usamos “stickers”, pero ala
hora de pedir que te manden una
transferencia nadie lo explica con
dibujitos.

Suede igual enlas “coman-
das” de los restaurantes. Ustedes

han visto al mesero que luego de
tomar su orden, vayle picaauna
pantalla enla que manda instruc-
ciones a la cocina. Algo similar
hace la cajeraen el stiper.

Enlos negocios sucede igual
alahorade pedir un cambio “al
sistema” para aiadir un produc-
to o servicio que debe incluirse
también en el sitio web.

Hasta ahoralo resuelven
quienes estudiaron cédigos de
programacién. No se asusten,
ustedes aprendieron un codigo
enlaescuelao no podrian leer
este texto.

Lo que ustedes pueden hacer
con el abecedarioy el vocabu-
lario es similar alo que hace un
“full stack engineer” enlenguaje
Java, que es evidentemente para
computadoras.

Pero se junté la gimnasia con
lamagnesia en cuantollegé la
inteligencia artificial generati-

va o como les gusta ahoraalos
estadounidenses: “Gen-AI”. La
mayoria de los mortales la cono-
cimos cuando sali6 a la luz Chat
GPT, de OpenAl.

Esta herramienta es capaz de
hablar muchos cédigos, incluido
elinglés, el espafiol, o el JavaS-
cript. Los humanos que puedan
hacer lo mismo dan un paso al
frente.

Sabiendo o no de progra-
macion, ustedes puedeniral
website de Chat GPTy pedirle
que les ayude a desarrollar en
su computadora un videojuego
simple (probablemente también
lo haran enlos sitios de Anthropic
yGrok, peronolos he probado
paraesto).

Asi de facil, ésta brinda ins-

trucclones para programar en mi
computadora unadistraccién con
el nombre “Atrapalos Objetos que
Caen”.

Quizas solicitar un nombre
mas sexy requiere otra indica-
cién u otro “prompt” que puedo
hacerinmediatamente después.
Yahiesendondellegamosala
“prompt engineering”.

Esos prompts o indicaciones
no son mas que instrucciones
hechas con texto ala computa-
dora. Si éstas no son precisas, un
proyecto que debia tardar horas,
puede retrasarse varios dfas.
¢Alguna vez les pasé con algin
compafieroenlaoficina?

Enlaeradelainteligencia
artificial, la competencia entre
empresasesvertiginosa. Echen
unojo, por ejemplo, a todo lo que
ha cambiado para que Liverpool
y Walmart compitan finalmente
en tiempos con lasentregas que
hace la gente de Mercado Libre y
Amazon.

Contar con empleados que
sepan hablar debidamente conla
gentey con las maquinas adquie-
re una dimension superlativa en
cada compania.

Una ingeniera en “prompts”
debe desarrollar, probar y refinar
indicaciones de IA;colaborar con
equipos interdisciplinarios; ana-
lizar informes y alertar al equipo
de ciencia de datos sobre signos
de sesgo olagunas en los datos,
por ejemplo.

Entre sushabilidades debe
incluir potentes habilidades de
comunicaciénverbal yescrlta
competencia en progratcisis:
habilidades analiticas y de resolu-
cién de problemas; optimizacién
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de procesosy gestion de proyectos. unapropuestade nuevosmodelos “F'n la era de la
;Tienen AlmaMéater? Avisenen de educacién en linea. .

rectorfaque la“Chat GPTprompt ~ Vala propuesta para quien ain ’A, la Cﬂmpef encia

engineering” yaestadisponible notengaunplanpara2024,n0  en(re empresas es

en universidades extranjeras tenga una candidatura politica, . . ’

como la Vanderbilt University, que pero pretenda dar un paso al vert 1gmosa

loofrece de manera gratuitacomo frente por su cuenta.
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marineros urbanos!

jAlerta, marineros urbanos!
Elon Musk;.el excéntrico mi-
llonario detrage Tesla anuncié
una innovadora‘funcién para
suya de por sf extrayagante Cy-
bertruck: jahora tanthjén puede
navegar!

En una revelacién que tiene
a todos preguntandose si Elon™.,
estd tomando demasiado café,
el empresario anunci6 que Tesla
ofrecera un “paquete de modi-
ficacion” que permitird que la
Cybertruck surque las olas con
estilo. ;Quién necesita un yate
cuando puedes tener una camio-
neta que flota?

En un episodio de “Jay Leno's
Garage”, que seguramente sera
recordado como el momento en
que la ingenierfa automotriz se
encontrd con la locura ndutica,
Lars Moravy, el vicepresidente de
ingenieria de vehiculos de Tesla,
le dijo a Jay Leno que la Cyber-
truck “casi flota” y solo necesita
algunos ajustes para convertirse
en un auténtico barco.

“Si eres creativo y quieres,
puedes descubrir cémo po-
ner un motor fuera de borda,
enchufatlo a un tomacorriente,
encenderlo desde la pantallay
navegar”, coment6 Moravy.

Por supuesto, Musk no pudo

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

CJOpine usted:
empresas@elfinanciero.com

QUERIDA VANE,

.....

llos de las puertas de la cabina”.
Asi que, en resumen, ademas
de ser eléctrica y resistente, la
Cybertruck ahora es anfibia.
iIncreible!

Homie sale
de compras

Homie, la proptech mexicana
especializada en el mercado de
rentas habitacionales en México,
anuncio sus planes de expansion
en América Latina con la compra
de la compaiifa Capitalizarme
Rent en Chile, de la mano de la
desarrolladora y administradora
de inmuebles estadounidense
Greystar.

Francisco Aandragnes,
CEO de Homie, explic6 que esla
segunda vez que la plataforma
realiza una adquisicion en el
mercado chileno, conla que

su toque peculiar,
compartiendo

que solo necesita
“actualizar los
sellos de las puertas
de la cabina”

se sumaran hasta 3 mil depar-
tamentos o unidades en renta
institucional.

“Nos significé un aumento de
mas de 2 mil departamentosy ha
seguido creciendo muy fuerte,
ha sido una buena compra.
Hacia adelante, hoy vemos
varios posibles proyectos para
entrar a Pert, es muy posible,
estd en nuestros planes el entrar
a otro paifs en el corto y mediano
plazo”, dijo.

La estrategia de Homie para
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esta operacion sera fusionar a
su subsidiaria chilena con Tango
by Greystar y convertir asiala
firma internacional en su aliado
estratégico para el mercado, con
la fusién de las carteras chilenas
y poder administrar asi mas de 6
mil propiedades en toda América
Latina.

“Queremos seguir creciendo
en el mercado chileno, que es
super atractivo, probablemente
através de mas comprasy
crecimiento organico también.
Creemos que este mercado de
multifamily de vivienda hecha
desde cero paralarentavaa
seguir creciendo”, detalld.

Con esta operacién, Homie
proyecta aumentar su cartera
enun 35 por ciento para 2024y
en los préximos dos afios sumar
mas de 2 mil propiedades con
la alianza entre Tango y Rent,
para convertirse en un jugador
relevante en la region.

ACentraal Indice
de sustentabilidad

Por quinto afio consecutivo,
Arca Continental (AC), bajo

la presidencia de Jorge H.
Santos Reyna yla direccién de
Arturo Gutiérrez Hernan-
dez, fue ratificada por el fndice
de Sustentabilidad Dow Jones
en América Latina. Este recono-

cimiento consolida a la empresa
en la evaluacién de politicas
orientadas a una gobernanza
corporativa sélida y sostenible,
reafirmando el compromiso de
la segunda embotelladora mas
importante de Coca-Cola con

el impacto positivo en el creci-
miento sostenible de la sociedad.

En un proceso en el que
participaron mas de 750 empre-
sas, Arca Continental se destacd
como una de las mejor evaluadas
en su industria, evidenciando su
compromiso continuo con prac-
ticas empresariales responsables.

Arca Continental reciente-
mente fijé sus metas para reducir
su huella de carbono para 2030
validadas por la Science Based
Targets Initiative. Estainiciativa
internacional respalda accio-
nes concretas contra el cambio
climéatico, reforzando la posicién
de Arca Continental como una
empresa comprometida con la
mitigacién de su impacto am-
biental.

Laincorporacién de Arca Con-
tinental en el Indice de Susten-
tabilidad Dow Jones en América
Latina es un testimonio de sus
practicas comerciales éticas,
sino también un reconocimiento
de su capacidad paraliderar en
laintegracion de practicas de
sostenibilidad en el nicleo de sus
operaciones.
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Creceran industriales por =z Seees:
encima del PIB en 2024 ——

:Se aprovechara el
‘tsunami’ de inversion?

a oferta global de bienes y
L servicios en el pafs —igual

ala demanda global- no
registré crecimiento en el tercer
trimestre de 2023 respecto a los
tres meses anteriores, revel6 el
INEGI al inicio de la semana.

Esta moderacién, por no
decir que el estancamiento de la
actividad econémica de México
proviene del impacto negativo
del sector externo.

Al desagregar la oferta, el PIB
tuvo un crecimiento de 1.1 por
ciento, mientras que las impor-
taciones de bienes y servicios
se contrajeron 2.3 por ciento
trimestral.

En el caso del PIB, se advierte
una aceleracién en comparacién
con los dos trimestres previos,
en los que creci6 0.6 por ciento
en enero-marzo y 0.9 por ciento
en abril-junio.

La buena noticia es que,
por el lado de la demanda

global, laformacién bruta de
capital fijo, que mide el com-
portamiento de la inversion
utilizada en el proceso pro-
ductivo, se incremento 4.4
por ciento a tasa trimestral, en
tanto que el consumo privado,
principal componente de la de-
manda, crecié 1.2 por ciento.

Por su parte, el consumo de
gobierno aumenté 0.5 por ciento
y las exportaciones de bienes y
servicios se contrajeron 3.5 por
ciento para ligar cuatro trimes-
tres en terreno negativo.

La inversion en la econo-
mia mexicana sigue mos-
trando fortaleza al mantener
tasas de crecimiento elevadas,
no vistas desde la recuperacién
posterior a la pandemia mas que
nada por efectos estadisticos.

De hecho, el repunte de

la inversion de 4.4 por ciento
atasa trimestral es cuatro

veces mayor que el cre-
cimiento de la actividad
economica en el periodo
reportado.

El dinamismo de la inversion
refleja principalmente la con-
tribucién de la construccién no
residencial, asf como del gasto
en maquinaria y equipo, sobre
todo de origen importado.

La fortaleza de la inversién en
construccion no residencial esta
asociada no sélo al impulso
de los proyectos priori-
tarios o insignia de esta
administracién, sino también al
proceso de relocalizacion o
nearshoring en México.

La expansion trimestral que
registré la inversion total en el
periodo julio-septiembre fue
producto de un incremento de
5.4 por ciento en la magatsitoe 12
publicay de 4.3 por ciento enla
privada.

Entre enero y septiem-
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bre, la formacién de capital; es
decir, la inversién, acumulo
un crecimiento sin prece-
dentes de 19.5 por ciento
anual, con lo que alcanzd un
nuevo maximo histdrico.

Por tipo de gasto, se regis-
tré un repunte acumulado
de 21.3 por ciento en la
inversion publica, no visto
desde el periodo comparable de
2008,y de 19.2 por ciento
en la privada, siendo su
mayor expansion anual para un
enero-septiembre desde 1996.

Al desempeno positivo de la
economia mexicana durante
este afio ha contribuido el
aumento del gasto en construc-
cién, en particular de naves y
parques industriales relaciona-

dos con el proceso de relocaliza-
cién de plantas manufactureras
y proveedores del mercado
estadounidense.

México tiene la oportunidad
de aprovechar el nearsho-

Columnas Econdmicas
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ring para atraer mayores
flujos de inversidn ante su
cercania geografica con el prin-
cipal mercado de consumo, que
es Estados Unidos.

De acuerdo con la mas
reciente encuesta que levanta
mensualmente el Banco de
México entre especialistas del
sector privado, el porcentaje de
los analistas que consideran que
este es un buen momento
para realizar inversiones
en el pafs se ubic6 en 43 por
ciento en este diciembre.

Sibien se replegé desde el 44
por ciento en la encuesta de no-
viembre, atn esta en niveles no
vistos desde diciembre de 2015
y es la opinién preponderante.

La coyuntura para realizar
inversiones es congruente con
la revisidn al alza de las
expectativas sobre el cre-
cimiento econdémico yano en
2023, que permanecen estables
en 3.4 por ciento, sino en 2024,

afio para el que se prevé una ex-
pansién de 2.3 por ciento, mayor
ala que se esperaba semanas y
meses antes.

Enlo que hay que seguir
poniendo atencidn es enlos
factores que, en opinién de los
analistas y directivos empresa-
riales consultados en encuestas
serias como las de Banxico y
el IMEF, podrian obstaculizar
el crecimiento del pafs hacia
adelante: el deterioro en el
Estado de derecho y enlos
indicadores de seguridad
publica.

“La coyuntura para
realizar inversiones
es congruente con
la revision al alza
de las expectativas
sobre el crecimiento
economico en 2021

Péagina 8 de 12
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ETF de bitcoin al contado:
Una nueva era en
inversion

n el mundo financiero,
E la inversién en cripto-

monedas, especialmente
en bitcoin, ha ido ganando te-
rreno. Los principales gestores
de activos, como BlackRock
y Fidelity, estan mostrando
un creciente interés en lanzar
un ETF (Fondo de Inversion
Cotizado) de bitcoin al contado
en Estados Unidos. Y varios
aspectos importantes de la
inversién en bitcoin explican
este interés.

En primer lugar, los ETFs

de bitcoin basados en futuros
tienen muchos inconvenien-
tes en comparacién con un
producto basado en el mercado
al contado. Estos incluyen los
altos costos de renovacién de
contratos futuros, que pueden
disminuir el rendimiento anual
hasta en un treinta por ciento.

Esto es particularmente cierto
sila curva de futuros de bitcoin
cambia significativamente. En
pocas palabras, si los futuros de
bitcoin se cotizan mucho mas
altos que su precio al contado
actual, los inversionistas renun-
cian a una gran parte de su
rendimiento. Por lo tanto, al
invertir en un producto basado
en futuros, los beneficios com-
pletos de tener bitcoin no se
materializan.

El aumento del acceso a la
inversi6n en bitcoin y otros
criptoactivos puede abrir un
universo completamente nuevo
de “asignaciones de cartera”
que antes no eran posibles. En
el lenguaje de los gestores de
cartera, la inversién en bitcoin
amplia significativamente la
"frontera eficiente" de posibles
carteras multiactivos.

En el pasado, agregar bit-
coin a una cartera tradicional
de acciones-bonos ha aumen-
tado significativamente los ren-
dimientos ajustados al riesgo,
mientras que las reducciones

de la cartera han disminuido
ligeramente. Aunque se espera
una aprobacion conjunta para
las aplicaciones de ETFs de
bitcoin al contado en enero, la
aprobaci6n auin es incierta.
Estos posibles problemas
con los ETFs de bitcoin podrian
tener un gran impacto en las
criptomonedas porque tienen
una gran cantidad de activos
bajo gestién (estimados en
alrededor de 16 billones de
ddlares). Si solo un pequefio
porcentaje de esa carigad sede 12
invierte en bitcoin, el impacto
serfa significativo porque, se-
gtin los calculos (incluyendo el
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fideicomiso de Grayscale),los  inmediato. Los inversionis-
activos cotizadosen bolsade  tas probablemente tardaran
bitcoin solo asciendena 38.8  muchos meses en reemplazar
mil millones de délares. partes de sus asignaciones de

Pero esta inversién de activos convencionales por
capital no sellevard acabode  bitcoin.
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tiva en noviembre.

De acuerdo con el Indicador Oportuno de Ac-
tividad Econémica (IOAE) del INEGI, habria crecido
en el onceavo mes del afio a una asombrosa tasa de
4.2 por ciento anual.

De esta manera, en el tltimo trimestre del afio,
se perfila un crecimiento de 4.0 por ciento, pues en
octubre el ritmo registrado fue de 3.8 por ciento.

En el tercer trimestre la cifra habfa sido de 3.3 por
ciento, lo que implica que se aceler6.

Con el dato publicado ayer, es previsible entonces
que el crecimiento del 2023 vaya a ser de alrededor
de 3.6 por ciento.

Existia el temor de que el ritmo registrado porla
actividad productiva en los primeros tres trimestres
decayera en la dltima parte del afio. De hecho, exis-
tian indicios parciales de que asi podria haber suce-
dido y eso se refleja en el consenso que dio a conocer
el Banxico a principios de este mes, pues su encuesta
entre expertos del sector privado reflejo una expecta-
tiva de 3.4 por ciento, la que se va a quedar corta.

Fl pasado 15 de diciembre, aparecié también el
indicador oportuno del consumo privado para el
mes de noviembre, el cual es el principal componente
del PIB, y el dato del INEGI mostré un alza de 5.5
por ciento, sorprendiendo a muchos, ya que otros
indicadores adelantados de la actividad comercial
parecian sugerir que ya venfa una desaceleracién del
consumo, la que no se dio.

I a economia mexicana dio una sorpresa posi-

1O PZ=—02>0 b

El sorpresivo repunte de la economia mexicand

Aunque no se presentan aun datos de inver-
sion para el cuarto trimestre del afio, esta actividad
también parece estar manteniendo un importante
dinamismo.

De acuerdo con los indicadores de oferta y de-
manda global que también dio a conocer esta semana
el INEGI, lallamada “formacién bruta de capital
fijo” tuvo un ritmo de crecimiento anual de 25.5 por
ciento en el tercer trimestre.

Como ya se ha sefialado ampliamente, en este
crecimiento se conjuga un incremento importante de
lainversion privada, del orden de 25.6 por ciento,
pero también de 24.7 por ciento en la inversion
publica.

Hay que subrayar que la parte de la inversion que
corresponde a las empresas represent6 el 88.9 por
ciento de la inversion realizada, mientras que el
11.1 por ciento provino del sector ptiblico.

Esto garantiza que, aunque terminen proxima-
mente los proyectos como el Tren Maya o el Transist-
mico y baje la inversién publica, el dinamismo seguira
elevado por el impulso de la inversién privada.

Todas estas cifras tienen una importante implica-
cion politica.

Desde este espacio le he comentado insistente-
mente que mientras la oposicion presente una narra-
tiva enla cual sefiala que la economia va camino
al desastre y que las cosas se encuentran peor cada
dia, no va a tener éxito. Una parte imP%ortante dela

ina,11 2

<7 . . . del
poblacién observa un crecimiento muy dindmico én
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las ventas, en el empleo y en los salarios.

Una aceleracién del crecimiento como la que vi-
mos, en pleno proceso de campafias politicas (aunque
se les denomine precampafias), poco tiene que ver
con el curso del desastre que se describe.

Més alla de las implicaciones politicas, es muy
buena noticia estar concluyendo este afio con resulta-
dos que superan las expectativas.
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Qu¢ datos esperar antes

de las vacaciones

n el México predecible que
nos queda, el de las institu-
ciones y los calendarios de
publicacion de datos econé-
micos, estén pendientes al-
gunos indicadores que atender antes
de bajar la cortina del cierre del afio.

En el México improvisado en el
que nos ha metido esfe régimen, pues
ahi hay que estar pendientes de los
discursos mofianeros que es donde se
externan las ocurrencias en turno con
su respectivo decrefo.

Como seq, si algo le gusta ol presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador
son los reflectores para sus decisio-
nes, que suelen tener motivaciones
politicas, asi que podria también
bajar el termémetro de los anuncios
espectaculares.

Pero en los temas progroamados,
tendremos mafana la publicacién
de los indices inflacionarios de la
primera quincena de diciembre, que
ciertamente son los que pueden fraer
més reacciones en los mercados, de
la mano de la mds reciente decision
de politica monetaria en la que la
Junta de Gobierno elevé ligeramente
sus expectativas inflacionarias para
el préximo aiio.

Diciembre es un mes tradicional-
mente de alta actividad comercial
y se distingue por sus presiones in-
flacionarias estacionales. Asi que
los indices de precios de mafiana
si generan una buena atencién por
parte de los mercados.

Para el viernes, el Inegi cierra la
semana con el Indicador Global de
la Actividad Econémica {IGAE} de
actubre pasado.

El Indicador Oportuno de Activi-
dad Econdmica (IOAE} del propio
Inegi nos anticipé hace précticamen-
fe un mes que la actividad econdmi-
ca durante el décimo mes del afo
se habria desacelerado 0.08% en
términos mensuales y a tasa anuali-
zada presentaria una expansion de
apenas 2.86 por ciento.

El viernes despejaremos la duda,
porque apenas ayer conocimos el
IOAE de noviembre, que habria pre-
senfado un crecimiento mensual de
0.37% y en términos anuales una
expansién de 4.15 por ciento.

Otros datos importantes durante
la préxima semana son la balanza
comercial y la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo que van a pu-
blicar el dia de los Santos Inocentes.

Banxico presentard el resultado
de subastas de valores gubernamen-
tales.

En Estados Unidos, la Gltima revi-
sién del Producto Interno Bruto del
fercer trimestre el jueves, ese mismo
dia el indicador de manufocturas de
la Fed de Filadelfia; datos de con-
sumo, bienes duraderos y viviendas
nuevas, el viernes.

No habrd mucho més y la dltima
semana practicamente pasard con
festejos, pero sin indicadores impor-
tantes en aquella economia.

En los mercados mexicanos estén
afentos a los méximos histdricos, como
los registrados recientemente por el
indice de Precios y Cotizaciones de la
Bolsa Mexicana de Valores y la posi-
bilidad de una fotografia final para el
fipo de cambio por debaijo de los 17
pesos por délar.

Evidentemente que no existe nin-
guna predisposicion de los mercados
de regalar una foto de final del afio
con un deferminado precio. Si en es-
tos dios de euforia las cotizaciones al-
canzan niveles que los inversionistas
consideren como dignos de realizar,
podriamos ver incluso bajas durante
los Gltimos seis dias de operaciones
financieras del afo.

Pero también, el cierre del ano
marca que a Lépez Obrador le
quedan solamente nueve meses de
mandato constitucional y eso, ya lo
hemos visto, ha acelerado las deci-
siones radicales, asi que no se puede
descartar noda, absolutamente nada
desde el pilpito maiianero.

Péagina 3 de 9
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aenalguna ocasién le compar-

i mi opinidn sobre la supuesta

fortaleza del gobierno en la

préxima eleccién presidencial

de 2024. Para estas alturas
queda claro que Lépez Obrador hard
todo lo posible por robarse la eleccion.
Sus ilicitas presiones al Insfituto Nacional
Electoral y al Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién han conseguido
su objefivo y hoy estdn en manos de gente
incapaz pero sumisa, esa que le dlegra el
dia al presidente y sus complejos. El desvio
de recursos para la vulgar compra de votos
es abierta y descarada. La sumisién de los
medios de comunicacién ante la extorsién
presidencial y la compra de cientos de
facilitadores causan la impresién de que el
monigote tiene algo de empaque y posibi-
lidades de ganar. De los encuestas ni nos
preocupemos: la mayoria estén pagadas
para arrojar un resultado especifico, y las
pocas que son serias no contemplan el
cardcter del mexicano. Sabedor de que el
gobierno siempre se lo quiere chingar [y,
si, esa es la palabra correcta), el mexicano
simula. Si alguien te llama y fe pregunta
por quién votards, la primera reaccién del
mexicano es decir que votard por la can-

didata del gobierno. No vaya a ser que
fe quiten los tres mil pesotes que fe dan al
bimestre, o peor ain, que te clausuren el
changarro, te corran de la chamba o te
caiga la chota a tu puesto de tacos. Hay
que ser discrefos para sobrevivir en un pais
en donde la ley no es la ley. El mexicano
se oculta, pero con un placer descubierfo

en los Gltimos veinte afios, al encontrarse
en la intimidad de la casillo, se los chinga
de regreso.

Ayer me llegd por WhatsApp el siguien-
te texto, andnimo, pero cierfo:

"Dicen que va a ganar Claudia, a ver,
hagamos cuentas. Entre ofros estdn los
siguientes:

Los trabajadores del poder judicial y sus
fomilias; avotardn por Claudio?®

Las mujeres que defienden sus derechos
y libertades; svotardn por Claudio?

Los médicos y sus fomilias; svotardn por
Claudicg; Los periodistas, cuya profesidn
estd amenazada, y sus fomilios; avofardn
por Claudia?

Los papds de los nifios con cdncer y sus
familias; svotardn por Claudio?

Las familias de los enfermos que no
fienen consultas oportunas, ni medicinas

suficientes; svotardn por Claudic®

Los familiares de las victimas de los
800,000 muertos del Covid; svotarén por
Claudia?; Los fomiliares de las victimas del
Rébsamen; svotardn por Claudia?

Los fomilicres de los victimas de la 1-12;
avotardn por Claudia?

Los familiares de las victimas de Lagos
de Morenc; gvotardn por Claudio?

Los familiares de las victimas de los
160,000 asesinados; svotardn por Clau-
diag; Las victimas de la delincuencia y sus
familics, que han sufrido por la inseguridad
que se folera; svotardn por Claudia?

La gente de bien que se indigna por la
complicidad y proteccién al narcotrdfico y
crimen organizado; svotard por Claudia?

Gerardo Soria
@gsoriag

E12024 serd detinido por los agraviados

La clase medic; avotard por Claudic?

Las fomilias de Acapulco; svotardn por
Cloudice

Las familias de los que se indignan por
las diarias mentiras, el despilfarro en ocu-
rrencias y los saqueos a las arcas de la
Nacién por fraudes, compras infladas,

corrupcion organizada y descarados
robos como el de Segalmex; svotardn
por Claudia?

Entonces, 3cémo piensan ganar
si han ofendido, agredido, humilla-
do y robado a casi todo México, y
ademds prefenden imponer una dic-
tadura modificando la Constitucién?
DATE CUENTA; esta eleccion la van
a perder ...Me lo compartieron y con
gusto lo comparto.”

La lista anterior es amplia, pero no
exhaustiva: todos los que pagan de-
recho de piso svotardn por Claudiog;
las familias de los cientos de miles de
desaparecidos svotardn por Claudicg;
los miles de asaltados en las correteras
del pais svotardn por Cloudia?; los mi-
lones de afectados por la estupidez de
inundar el ceropuerto de Texcoco y des-
truir a la aviacién nacional zvotardn por
Claudia?; los cientificos y académicos
svotarén por Claudia?; los profesores y
alumnos del CIDE que tanto defendian
a Lépez Obrador en 2018 (fernuritas)
svotardn por Claudia?

No hay acarreo, compra de votos
o amenaza que pueda detener la avo-
lancha que se les viene encima a los cri-
minales que llegaron al poder en 2018
siguiendo a un demente.
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Walmart se posiciona en servicios medicos

a cadena de tiendas de autoservi-

cio Walmart estd encontrando la

manera de incursionar exitosamen-

te en el rubro de servicios médicos

en México; su modelo aqui es di-
ferente ol que tienen en Estados Unidos
y Canadd y les estd permitiendo abrir
cada vez més el abanico de su oferta
en salud.

Definitivamente les debe estar re-
dituando lo que llaman su vertical de
salud, pues Walmart viene integrando
una amplia oferta que abarca 1,500
farmacias, 500 consultorios adyacen-
tes o farmacias, servicio de consultas
por felemedicina y una membresia de
descuentos prometedora, gracias a la
enorme escala sostenida por sus mds de
2,900 tiendas en todo el pafs.

Beatriz NUiiez, vicepresidenta de
Crecimiento de Walmart de México y
Centroamérica, nos comparte que el
modelo de negocio de Walmart Salud
en México -farmacia mds consultorios
mds membresia- les estd permitiendo su-
mar y hacerlo sostenible y rentable para
regresarle valor ol cliente. En Estados
Unidos y Canadd dan también servicios
de salud pero no es el mismo modelo.

Ahora, para consolidar, el corporo-
fivo abrié en octubre su primer centro
especializado de servicios médicos en

Iztapalapa, en Plaza Oriente, donde,
aparte de consultas médicas generales,
ofrecen andlisis clinicos, rayos X, ultra-
sonido, y algunos especialidades como
dentista y médico internista a precios
accesibles. El operador de dicho centro
es el proveedor canadiense Jack Nathan
Health y se alié con Quest Diagnostics.
En sus primeros 18 dias de operacién
dicho centro atendié a cerca de 1,500
pacientes.

Con este centro quieren ir hacia el
tema de prevencién. Es un modelo Unico
que ya exploran replicar pilotos en otros
paises como India. Conforme una en-
cuesta interna que hicieron, sélo 10% de
mexicanos se diagnostican; el resto no
sabe que estdn enfermos, pero si lo ven
como una inversidn estan mds abiertos
a diagnosticarse y fratarse.

En lo referente a su membresia de
salud, consiste en que por 30 pesos al
mes ofrece acceso a sus consultorios,
consultas médicas ilimitadas por feleme-
dicina 24/7 con médicos especialistas
y descuentos de 5% en sus farmacias;
aparte incluye servicio de ambulancias,
laboratorios de diagnéstico, especialis-
fas e incluso bolefos para el cine al 2xI
en Cinépolis. Todo esto se suma a su
formato de precios bajos en farmacias.

La idea de dicha membresia la arran-

caron en mayo de 2022 inicialmente en
800 tiendas (Bodega Aurrerd formato
grande y Supercenter). Pronto vieron que
era una gran idea pues excedieron su
propia expectativa; en 8 meses vendie-
ron 300,000 membresias aun cuando
no se ofrecié en todas las tiendas. En
fodo 2022, la compaiiia entregd acceso
a soluciones de salud @ mds de un millén
de pacientes.

El crecimiento que Walmart registra
de estos servicios crece en forma ex-
ponencial y para su membresia vislum-
bran unc meta ambiciosa; la ofrecen
en sus mds de 2,900 tiendas en todos
los formatos, de las cuales 1,500 tienen
farmacia, y prevén probarla con su pri-
mer centro de servicios médicos. Con el
buen recibimiento de dicha membresia
estdn expandiendo su cobertura: crecié
el nimero de consultas y la venta en
farmacias. Y es que, una vez diagnosti-

cado, el cliente decide atenderse y darle
seguimiento o su tratamiento.

Algo interesante que nos revela la di-
rectiva de Walmart es que estén logran-
do generar un circulo virtuoso con sus
otras verficales -las de retail, telecomuni-
caciones y financiera- que se refuerzan
mutuamente con la de salud.

Por ejemplo, comenta, sus servicios
de internet que venden a través de Bait

(Bodega Aurrerd Internet y Telefonial le
permiten a sus clientes tener acceso a
infernet para poder acceder a su vez a
las teleconsultas médicas.

Bait estd cerrando 2023 con 8 millo-
nes de clientes activos, a 3 afios de su
lanzamiento. Es un servicio que WM
ofrece en conjunto con la red mayorista
Altan; por 200 pesos al mes da cone-
xién ilimitada con 20 gigas de maxima
velocidad, y hoy son el operador mévil
virtual mds grande con crecimiento de
85% cada afio en su nimero de clientes.

Walmart empezé sus primeros pa-
sos en salud desde hace 17 afios con
sus marcas propias de medicamentos
genéricos como Medimart en sus far-
macias. Beatriz Nifiez comenta que
buscan entender las necesidades del
cliente para hacer ofertas de valor. Y en
salud, detectaron que requeria apoyo en
diagnéstico, prevencién y tratamiento,
alternativas fisicas y remotas, acceso a
precios més bajos en atencién médica y
medicamentos. Por ejemplo para diabe-
tes, lanzaron la insulina genérica mds
barata del mercado -a 70% menos que
cualquiera de patente. Y con su centro
médico en |ztapalapa, la idea es esca-
lar el concepto para mds adelante tener

clinicas de atencién médica como en
EUA y Canadd.
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Todos somos
argentinos

e Lavictoriadel “anarcocapitalista”
Javier Mileienlas elecciones
presidenciales de Argentina
naturalmente acaparolos ticulares.
Pero igualmente notables fueron los
11.5 millones de votos (44.3% del total)
obtenidos por el candidato peronista,
Sergio Massa, quien, como ministrode
Finanzas, hapresididouncaosfiscal y
unainflacionaltisima

ANTIAGO. “sPor qué no

aprendemos nunca?”. La pre-

gunta exasperada la formuld

un reconocido economista

latinoamearicano tras afirmar,
en un webinario, que su pais estaba a
punto de cometer el mismo error que ya
ha comefido decenas de veces.

El resultado de las elecciones presi-
dencicles en Argentina me hizo recordar
este episodio. Obviamente, el triunfo del
“anarcocapitalista” Javier Milei acapard
la atencién de los medios, pero igual de
nofables fueron los 11.5 millones de votos
(el 44.3% del total} que obtuvo el candi-
dato peronista, Sergio Massa, actual mi-
nistro de Economia, quien habio ganado
en la primera vuelta.

Mientras Massa ha estado en funcio-
nes, Argentina ha incurrido en un masivo
déficit fiscal financiado exclusivamente

a través de la emisién de dinero. Segin
la estimacién més baja, la inflacién en
2023 dlcanzard el 135 por ciento. La
deuda fiscal llega al 95% del PIB y las
reservas en délares del Banco Central son
negativas en alrededor de US$ 5,000
millones.

sRealmente 11.5 millones de argenti-
nos creen que esfo representa una ges-
tién macroeconémica sensata y que el
responsable —quien lanzé, ademds, una
espectacular ola de gastos y recortes
impositivos en un intento desesperado
por ser elegido presidente— habria hecho
clgo diferente si hubiera ganado? Dadas
las numerosas veces que Argentina ha
chocado con los escollos del caos fiscal
y la hiperinflacién, la pregunta es inevita-
ble: spor qué los argentinos no aprenden
nunca?

En realidad, la pregunta no es ung,
sino dos: saprenden alguna vez los ex-
pertos? Y sllegan los electores a creer
alguna vez lo que los expertos piensan
que han aprendido?

La gran mayoria de los expertos —ex-
cepto los defensores de la Teoria Mone-
faria Moderna, la que, segin el refrén, no
es ni moderna ni teoria- piensan que las
politicas econdmicas de Argentina osci-
lan entre lo necio y lo suicida. Pero el con-
senso de los expertos desaparece cuando
se trata de un caso menos extremo.

Los miembros del Equipo transitorio y
los del “Equipo permanente” batallaron
acerca de la respuesta adecuada al si-
bito incremento de la inflacién global en
2021. Inicialmente i/ iR& Beflfiod transi-
forio, por lo que muchos bancos centrales
se abstuvieron de actuar y la inflacién
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llegé @ su nivel més alto en décadas. Eso
produjo pénico.

La politica monetaria entonces tuvo
que volverse mucho mds restrictiva y el
Equipo permanente declaré la victoria.
Destacados defensores de la postura “la
inflacién desaparecerd por si sola” reco-
nocieron haber estado equivocados.

El asunto parecié zanjado, pero no
fue asi. Hoy el debate entre los exper-
tos otra vez estd sin resolver. En Estodos
Unidos, parece improbable que los altas
tasas de interés provoquen una recesién,

y sorprende que la baja en la inflacién
haya sido casi indolora. Por lo tanto, los
miembros del Equipo transitorio ahora
afirman que siempre tuvieron la razén.
Uno de ellos, el Nobel Joseph Stiglitz,
llama a declarar victoria y dar una vuelta
olimpica. Stiglitz ha llegado a sostener
que “la baja en la inflacién ha ocurrido
a pesar de las medidas de los bancos
centrales, no debido a ellas”.

Muchos expertos (me encuentro entre
ellos} creen que Stiglitz esté equivocado.

Para controlar la inflacién en Estados Uni-
dos, la masiva expansién fiscal no podia
sino ser compensoda con el aumento de
las tasas de interés. Incluso el Reino Unido
—donde el alza de la demanda fue me-
nor y los elevados precios de la energia
desempefiaron un papel preponderante
en el salto inflacionario— debié aplicar
una politica contractiva para evitar una
espiral de precios y salarios.

Pero la ciudadania sélo ve un desor-
den intelectual, en el que las personas

que se supone deben saber son incapa-
ces de ponerse de acuerdo acerca de las

Andrés Velasco

lecciones correctas. Se podria perdonar
a esos mismos ciudadanos si, la préxima
vez que la inflacién aumente, prestan
atencién a las recetas de ciertos vende-
dores de pécimas (stal vez provenientes
de Argentinag).

Ahora bien, incluso si los expertos lle-
garan a ponerse de acuerdo, hay buenas
razones para que el ciudadano de a pie
no los escuche. La mayor parte de las
politicas gubernamentales [entre ellas,
las que reducen la inflacién) se demoran
en tener éxito, y los votantes contempord-
neos no suelen tener suficiente paciencia
para darles esa oportunidad.

Una explicacién plausible del com-
portamiento de los electores argentinos
es que los recortes presupuestarios son
dolorosos, y los politicos que los aplican
rara vez se manfienen en su cargo por
mucho tiempo. Los populistas que los re-
emplazan se benefician de las medidas
antiinflacionarias adoptadas por sus ante-
cesores, y gozan de un periodo de estabi-
lidad en los precios y mayor gasto fiscal.

Los votantes entonces llegan a la con-
clusién de que los populistas siempre tu-
vieron la razén, y los reeligen. Pero el
ciclo comienza nuevamente cuando el dé-
ficit presupuestario se vuelve tan elevado
que sélo puede financiarse imprimiendo
moneda.

Ademds, los expertos pertenecen a
la elite y squién quiere escuchar a unos
elitistas arrogantes? En realidad, la idea
de que los experfos ayudan a los votantes
a enfender qué politicas funcionan, y que
esto a su vez determina las preferencias
politicas, apunta la flecha de la causali-
dad en la direccién equivocada. No es

que millones de argentinos hayan llegado
a la conclusién de que la prudencia fiscal
y monetaria es contraproducente, y por lo
fanto votan por el peronismo. Son pero-
nistas, y puesto que el peronismo postula
que toda austeridad, sea del tipo que
seq, y bajo las circunstancias que sean,
es malvada, eso es lo que deben creer.

La idea de que las identidades defer-
minan las creencias y las preferencios
politicas, y no al revés, alguna vez fue
hereje, pero la evidencia a su favor va
en aumento. 3De qué ofra manera expli-
car la peculiar y persistente coincidencia
de creencias? No hay motivo para que
quienes creen que el cambio climédtico es
un peligro también deban creer que la
ayuda financiera infernacional es efecti-
va. Sin embargo, los progresistas invario-
blemente creen ambas cosas, mientras
que quienes se identifican como conser-
vadores juran que el calentamiento global
es un engafio y que enviar délares a los
paises pobres es un desperdicio.

Los politélogos Christopher Achen y
Larry Bartels lo han afirmado de manera
enfdtica: “los votantes, incluso los més
informados, suelen tomar decisiones. ..
sobre la base de quiénes son —sus identi-
dades sociales. A su vez, esas identida-
des sociales determinan cémo piensan,
qué piensan y a qué partido perfenecen”.
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€ EL ECONOMISTA

Fecha: 20/12/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 32

Area cm2: 638

Costo: 516,008

3/3 Andrés Velasco

Péagina 8 de 9



Fecha: 20/12/2023

Pagina: 47

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 292

Costo:

171

Caja fuerte

Columnas Econdmicas

236,166

Luis Miguel Gonzalez

[.os temas del ano

(PARTE 1: NACTONALES)

PIB

omenzamos 2023 con una con-

froversia. Hacienda afirmaba que

creceriamos 3% o mds. El consen-

so de los analistas apostaba por

un PIB de 1 a 1.5 por ciento. El
tiempo le dio la razén al gobiemno. Dos facto-
res confribuyeron a esto: nunca llegd la rece-
sidn que se daba por segura en Estados Uni-
dos y el comportamiento de la inversion y el
consumo en México. La inversion piblica re-
gistrd sus niveles maximos del sexenio, en bue-
na medida para acabar las obras prioritarias
del sexenio. Podriamos decir que 2023 es el
afio en el que desperts la inversién privada.
Se habla mucho del nearshoring para expli-
carlo, pero hay ofras cosas: el crecimiento de
la economia genera un circulo virtuoso que im-
pulsa la inversién y el consumo.

Remesas
Las remesas es uno de los grandes temas del
afio por muchas razones. La principal es que los
envios de dinero hacia México rompieron ofra
marca y superardn los 60,000 millones de dé-
lares en 2023. Esto implica un crecimiento cer-
cano a 10% respecto a 2022, pero es casi el
doble de lo que eran en 2018, enfonces fueron
33,677 millones de délares. El impacto de es-
fos envios es enorme. Segin el BID, sacaron de
la pobreza a 2.2 millones de personas y fueron
uno de los factores que contribuyeron a apunto-
lar el superpeso. Es tan grande la cantidad que
ha generado cierto sospechosismo, sestard el

Luis Miguel Gonzéilez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

crimen organizado utilizando los mecanismos
de transferencia para lavar dinero?

Superpeso
El tipo de cambio del peso frente ol délar era
de 19.47 a fines de diciembre de 2022. Por
estos dias estd debajo de 17.20 por ddlar. Es
una revaluacidn de més de 10% que nadie pro-
nosticaba a principios de afio. El consenso de
los expertos auguraba que la divisa mexicana
terminaria el afio mds cerca de los 21 por dé-
lar. 5Cémo se explica? Pensemos en un rompe-
cabezas donde necesitomos varios piezas po-
ra armar la respuesta. Es el diferencial de seis
puntos porcentuales de las tasas del Banxico res-
pecto a la Fed. La cifra récord de Inversion Ex-
tranjera Directa, que llegd a 32,926 millones de
délares en el tercer trimestre, 30% mds que en

2022. Las remesas, que superan los 5,000 mi-
llones de délares mensuales en promedio. Las
perspectivas favorables sobre México que emi-
fen los organismos internacionales y los princi-
pales bancos. El hecho es que la moneda mexi-
cana sigue en estado de gracia. En 2023 es la
segunda que mds se revalord frente ol délar. Le
supera el peso colombiano. Completa el podio
el sloty polaco.

Salario minimo
El salario minimo general pasa de 207 a 248
pesos para el 2024. En la frontera norte que-
da en 374 pesos, desde los 312 en que esto-
ba. Con esfos incrementos, el sexenio cerrard
con la mayor recuperacién del salario minimo
desde que hay registro. Son dlrededor de 7 mi-

llones de trabajadores los que se benefician di-

rectamente. Estas alzas no produjeron la infle-
cién que femion los fecnderatas y han sido un
factor de fortalecimiento ol mercado inferno.
En América Lafina, México es el pais en donde
ha crecido mds el salario minimo en los dlfimos
seis afios. Descontando lo inflacién, es 110%
en términos reales. El segundo lugar es Belice,
con 30%y el tercero, Chile, con 26 por ciento.
La diferencia es abismal, en parte porque Méxi-
co estaba muy rezagado. Llegd a ser uno de los
cinco paises con menor salario minimo en Lati-
noamérica. Sélo como referencia, en Argentina
se ha registrado una caida de 44% del 2018
ala fecha.

Pemex

Pemex es una de las notas que desentona, enun
afio donde predominaron las noficias positivas
relacionadas con la economia de México. En-
fre enero y septiembre, la petrolera extrajo 1.59
millones de barriles diarios, la menor cantidad
en cuatro décadas. La produccidn de gasolina
y diésel es menor a la regisirada el afio pasado
en un confexto en que el producto estrella de las
refinerias es el combustéleo. El proyecto lopezo-
bradorista de rescatar o Pemex se ha convertido
en una hemorragia de transferencias de fondos
pUblicos. En los primeros 10 meses del afio, el
gobierno federal ha apoyado con 158,600 mi-
llones de pesos por concepto de aportaciones
de capital. 3Algo bueno que decir? Pemex tuvo
utilidad neta de 3,000 millones de pesos en los
fres primeros frimestres. La deuda se ha reducido
12%y es ahora 105,000 millones de délares,
aunque parte de la reduccion se explica por la
revaluacién del peso frente ol délar.

Péagina 9 de 9


http://www.tcpdf.org

f)Lajornada

Fecha: 20/12/2023

Pagina: 24

Area cm2: 433
Costo: 34,856
112

MEXICO SA

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas

Trasiego de concesiones // Bailleres
vende a Slim // ; Prirena? ;Moprirena?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IN DECORO ALGUNO, ante la vista
de todos, los bienes que fueron propie-
dad de la nacién libremente se traspa-
san y cambian de mano en mano entre
los barones autéctonos que tanto se
han beneficiado de las politicas piblicas imple-
mentadas desde los tiempos de Miguel de la Ma-
drid, aceleradas por Salinas de Gortari, seguidas
a pie juntillas por Zedillo, Fox, Calderén y Pefia
Nieto, y no deshabilitadas por el gobierno actual,
en lo que constituye una suerte de mercado pa-
ralelo sin que nadie lo regule.

ALOLARGO de los afios ese trasiego se ha vis-
to en pricticamente todos los sectores econémi-
cos privatizados por el régimen neoliberal (“se
estima que en 1982 el Estado participaba en 63
de las 73 ramas de actividad econémica enton-
ces clasificadas por el Inegi”; La privatizacicn

de empresas estatales, Fondo de Cultura Eco-
némica, 1993; pagina 25; Jacques Rogozinski,
quien con Carlos Salinas de Gortari fue titular
de 1a Unidad de Desincorporacién de Entidades
Paraestatales de la Secretarfa de Hacienda, bajo
la batuta de Pedro Aspe; a estas alturas, cinco
serfan muchos) y entre los barones favorecidos
acordaban, con fines oligopdlicos, o abiertamen-
te monopdlicos, operaciones de compraventa de
los bienes otrora del Estado bajo la complacien-
te mirada de la supuesta autoridad.

EJEMPLOS SOBRAN: EMPRESAS y conce-
siones mineras y carreteras, fertilizantes, ace-
reras, consorcios petroquimicos y bioquimicos,
ingenios azucareros, lineas areas, ferrocarriles,
petroleo, electricidad, estaciones de servicio
(gasolinerias), astilleros, almacenes de depésito
y tantas otras empresas, actividades y sectores
“no estratégicos” (Salinas dixit) que pasaron a
manos privadas (“rescates”, “salvamentos” y
extranjerizacion se cocinan aparte).

LO ANTERIOR VIENE a colacién, porque esa
practica de “trasladar” es la que precisamente
han concretado los grupos Bal y Carso, propie-
dad de la familia Bailleres y de Carlos Slim (dos
de las fortunas Forbes del pais), respectivamen-
te. El primero vendi6 y el segundo adquiri6 100
por ciento de las acciones de una subsidiaria de
PetroBal por la médica cantidad de 530 millones
de délares; ésta dltima constituida “oportu-
namente” a raiz de la “reforma” energética de

Pefia Nieto, quien le entregé en charola de plata
el bloque Ichalkil-Pokoch en la sonda de Campe-
che-Tabasco para extraer crudo. Y listo.

DE HECHO, EL presidente Lopez Obrador dijo

que este trasiego es “una buena noticia”, con
todoy que “se trata de un contrato de los que

se dieron cuando la reforma energética”, ylo es
“porque queda en manos de mexicanos y estoy
seguro de que invertiran para extraer crudo”.
En realidad, Grupo Bal “nologré el desarrollo
deseado ni invirtié lo suficiente”, es decir, in-
cumplié lo exigido en la concesién pefianietista
otorgada en 2015. Entonces, ahora simplemente
se “asocia” con otro barén.

EN LOS HECHOS, tras ocho afios de concesién,
Grupo Bal (en asociacién con la estadunidense
Fieldwood Energy, 1a cual a su vez en febrero de
2022 vendi6 el 100 por ciento de sus acciones
alarusa Lukoil) a duras penas “presume” una
produccién de 31 mil barriles de petréleo crudo
equivalente, cuando su propia estimacién ron-
daba los 100 mil barriles por dia. De cualquier
suerte es nada.

POR CIERTO, EL director general de Petrobal
es Carlos Morales Gil, quien durante 9 afios fue
titular de Pemex Exploracién y Produccidn, de
un total de tres décadas al (supuesto) servicio de
la ex paraestatal. Lo llamé papa Bailleres, lo con-
tratéy con €l se llevo, a disposicién del bardn, to-
dalainformacion estratégica sobre los recursos
petroleros potenciales de la nacién.

PERO LA PUERTA giratoria dio para mas,
porque Bailleres también contraté a Alfonso
Rosales Rivera (ahora director de Operaciones y
Administracién de Yacimientos en PetroBal), ex
administrador del activo de Produccién Litoral
de Tabasco en la Regién Marina Suroeste de
Pemex Exploracién y Produccién, y a Manuel
Alegria Constantino (ahora director de Adminis-
tracién y Procesos Contractuales de PetroBal y
representante del consorcio en las licitaciones
puiblicas), exgerente de Administracién y Finan-
zas, Estrategias de Suministro de esa misma
empresa del Estado. Pagina 3 de 5
Y COMO EL caso citado, el trasiego se da en

todos los sectores privatizados.
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AY NANITA: SE ha colado cualquier cantidad
deindeseables, pero ya se descararon. Exprifstas
como Eruviel Avila, Adrian Rubalcava, Jorge
Carlos Marin y otros anuncian su “Alianza
Progresista” en apoyo de Claudia Sheinbaum,

es decir, quieren hueso. Entonces, a ese paso
surge la duda: sel movimiento se llama Prirena o
Moprirena?

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

Ichalkil-Pokoch en la sonda de Campeche-
Tabasco para extraer crudo. Foto PetroBal

A Araizde la“reforma” energéticade Pefia
Nieto, se entregd en charola de plata el bloque
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Lacargada // INE: no pasaron

los candidatos // Slim, petrolero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E PUNTA A punta de la Reptibli-

ca se estd desatando una formi-

dable “cargada” priista a favor de

la candidata de Morena, Claudia

Sheinbaum. Los directivos y los
miembros de los comités estatales y munici-
pales abandonan las filas de su partido y se
suman a su candidatura. En la capital del pafs,
personajes del priismo forman la agrupacién
Alianza Progresista y se comprometen a hacer
campafia por Claudia. Se trata de Alejandro
Murat Hinojosa, Adridn Rubalcava Sudrez,
Eruviel Avila Villegas, Jorge Carlos Marin y Nu-
via Mayorga, entre otros. Su rompimiento con
la cipula que encabeza Alito Moreno gira en
torno a dos motivos: 1. La alianza que ha hecho
con el PAN, su adversario histérico y 2. La pos-
tulacién de panistas a la Presidencia de la Re-
ptblicay ala jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México, X6chitl Galvez y Santiago Taboada.
El alcalde de Cuajimalpa, Adridn Ruvalcaba, di-
jo que participan “verdaderos constructores de
la democracia: ex gobernadores, presidentes
municipales, secretarios de partidos, senado-
res. Todos con peso relevante, que demuestran
unainconformidad grande antela toma de
decisiones de un pequerio grupo que busca el
beneficio de unos cuantos”. No ser4 suficiente
el Arcade Noé Il para dar cabida a todos, serd
necesario un transatlantico.

No pasaron

LA PRESIDENTA DEL INE, Guadalupe
Taddei, presenté dos propuestas para ocu-

par el cargo mas importante, la Secretarfa
Ejecutiva. Dos perfiles al gusto del bloque de
consejeros conectado con el PAN, los ex pre-
sidentes del IFE, José Woldenberg y del INE,
Lorenzo Cérdova, quienes buscan mantener el
control del instituto. Se trata de Maria Elena
Cornejo y Miguel Angel Patifio. El bloque que
voté gustoso a su favor, estd integrado por
Claudia Zavala, Dania Ravel, Carla Humphrey,
Martin Faz, Arturo Castillo y Jaime Rivera. Sin
embargo, voté en contra el grupo integrado
por Uuc-Kib Espadas, Rita Bell Lépez, Norma
dela Cruz y Jorge Montaio. Al no alcanzar los
ocho votos reglamentarios fue desechada la
propuesta. Hasta enero volverd a presentarse
otra, con diferentes perfiles, asi como también

para ocupar 10 direcciones cuyos titulares
renunciaron. Al parecer es una estrategia del
PAN, los woldiesy el lorenzato, para provocar
una situacion cadtica en las elecciones presi-
denciales que sirva como pretexto para buscar
suanulacién, dada la ventaja que lleva Morena.
Mmmm. Parece que ayer mordieron el anzuelo
que les lanzé 1a sonorense Taddei.

Vuelo a Tulum

AIR CANADA ANUNCIO dos rutas al nuevo
Aeropuerto Internacional de Tulum, en Quin-
tana Roo, a partir de mayo de 2024. Conecta-
ran a las ciudades de Toronto y Montreal. “Air
Canada se convierte en la primera aerolinea
canadiense en ofrecer servicio a Tulum”, dijo.
Llegaran pronto otras, el Tren Maya es un cen-
tro de atraccién turistica de clase mundial.

Slim, petrolero

MIENTRAS QUE ALGUNOS empresarios se
enfurecieron por la cancelacién del aeropuerto
de Texcoco, mds por cuestiones politicas que
por inversiones que hubieran perdido, el ma-
yor afectado, Carlos Slim, con mayor experien-
cia internacional, la tomé tranquilo y esta cose-
chando frutos. Grupo Carso firmé un acuerdo
con PetroBal, para adquirir 100 por ciento
dela participacion en los campos petroleros
Ichalkil-Pokoch, en una operacién valuada en
530 millones de délares. El grupo informé que,
a través de su subsidiaria Zamajal, suscribi6 un
acuerdo que implica la adquisicién del capital
social de PetroBal Operaciones Upstream. Re-
cientemente trascendi6 que la fortuna de Slim
alcanzé 100 mil millones de délares. Es mucho
capital pero le faltan otros 100 mil para alcan-
zar a Elon Musk y Jeff Bezos.

Twitterati

SILA CLASE politica salta de un partido a
otro sin mayor pudor, preocupa la desnutri-
cién ideolégica entre partidos y también que
muchos sigan viendo al Estado como agencia
de colocacién y de rapido ascenso social. Dificil
acompafiarlo.

@mario_campa
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SPLIT FINANCIERO

EL CASO CONTRA GOOGLE, OPORTUNIDAD PARA JUSTIFICAR
AUTONOMIA DE COFECE

POR JULIOPILOTZI Jjuliopilotzi@hotmail.com @juliopilotzi
R ecientemente hemos atestiguado una conversacion
publica alrededor de las practicas anticompetitivas en
el mercado de la publicidad digital en nuestro pais, tema
sobre el quela Cofece abrid una investigacion hace casi tres
anosyque, derivado delamisma, emplaz6a Google porque
encontré que habria abusado de su posicion dominante y
habriallevadoa cabo practicasmonopolicas relativasen es-
te creciente mercado, loque podriaacarrearle unamultade
hasta ocho por ciento de sus ingresos.
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La consultoria The Competitive Inte-
lligence Unit (The CIU) analizé también
recientemente el mercado de la publicidad
digital y entre sus conclusiones esta que,
ciertamente, hay problemas de concentra-
cién en ese mercado que dominan Meta
(Facebook) y Google, que es evidente que
se requiere el establecimiento de mecanis-
mos regulatorios que impulsen condicio-
nes de competencia efectiva en el mismo,
porque, al dia de hoy, es un hecho que exis-
ten barreras a la competencia.

Sorprende que en una revision en la
prensa internacional es facil toparse con
los anuncios de diversas autoridades de
competencia de otros paises que han en-
contrado el mismo tipo de problemas, en
los que el comtin denominador es la pre-

sunta conducta anticompetitiva de Goo-
gle. Asi que Cofece tiene en sus manos un
caso del que, dificilmente, podra salir con
una resolucién que deseche las sospechas
sobre la conducta de ese gigante tecnologi-
o que ya se ha visto que se porta igual en
todos lados. Para Cofece debe ser incémo-
do que hasta diputados de Morena ya pu-
sieron en la mira ese procedimiento que ac-
tualmente lleva a cabo contra Google. Hay
quienes nos comentan que este caso es
una extraordinaria oportunidad para que
Cofece demuestre la conveniencia de ser
un érgano constitucionalmente auténomo,
que si bien debe estar aislado de presiones
politicas, sus decisiones deben apegarse
a las mejores pricticas internacionales y
gozar de credibilidad. ;Resistiran los comi-

sionados de Cofece la presion de un gigante
como Google?

“Fortuna” mexiquense. Andrés Vergara
es el nuevo aprehendido por el caso de
secuestro exprés y extorsion que corre
contra el alcalde con licencia de Toluca,
Raymundo Martinez, y es que el excoor-
dinador de asesores habria sido clave en
la retencién injustificada del padre de la
exesposa del municipe, por lo que tras ser
capturado por las autoridades fue enviado
al penal de Almoloya de Juarez. Se trata de
un asunto de multiples aristas pues dela

Columnas Econdmicas

marno de Martinez Carbajal, VergaraMafion

habria amasado su fortuna, tan es asi que

luego de una transaccién por 50 millones

de pesos, con un empresario enlazado en

Tolucaacadenas como Pizza Hut, se habria

hecho de una suntuosa casa en el Club de

Golf San Carlos. Este no es el tinico indicio

sospechoso sobrelaya famosa dupla, sobre

todo porque en la entidad se comentan su-
puestos actos de corrupcién en la adquisi-
cion de despensas y alimentos para come-
dores comunitarios, asi como en materiales

de construccién.

Empresas sustentables. ChopValue, que
en México dirige Arturo Katz, con su meta
de reciclar 8 millones de palillos y con-
vertirlos en muebles para finales de 2023,

ejemplifica la unién exitosa entre innova-
cién empresarial y responsabilidad am-
biental. La incorporacién de socios como
Sushi Roll, de Jorge Atala, resalta la impor-
tancia de alianzas estratégicas en la promo-
cion de practicas sustentables. Este logro
10 sé6lo es un paso adelante en la gestion
de residuos, sino que también demuestra
el potencial de 1a economia circular. Con
planes de expansion y metas ambicio-
sas, ChopValue desafia a los empresarios
mexicanos a integrar la sostenibilidad en
sus modelos de negocio, al mostrar que la
inversién en el medio ambiente es funda-
mental para el futuro de nuestro planeta.

Voz en off. Mientras la automotriz MG Mé-
Xico, que preside Zhang Wei, presume el

lanzamiento de sus modelos de vehiculos

para 2024, surge lainquietud y la presion

de esta empresa entre lideres influyentes

de redes sociales para que dejen de hablar

de los graves problemas que tiene en Mé-
xico, desde la falta de refacciones, hasta

los fallos que tienen los vehiculos salidos

de agencia. Esta compariia de grupo SAIC

Motors regresd a México hace 3 afios, pero

solo para provocar dolores de cabeza y pér-
dida de inversién de muchos que creyeron

enestaautomotriz. Y ojo, quenoeslatinica

empresa china que tiene esos graves lios en

nuestro pais.
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(<P MEXICANA, ¢(DONDE ESTA EL PILOTO?
\"";l POR MAURICIO FLORES mauricio.flores@razon.com.mx @mfloresarellano

ilanuevaMexicana de Aviacion hubiese sido planeada por

Mel Brooks, tal vez las situaciones contradictorias (y ridi-
culas) serian menos: a una semana de que inicie vuelos la ae-
rolinea estatal impulsada por Andrés Manuel L6pez Obrador,
los dosaviones militares B737-NGaun intentan acreditar horas
de vuelo, operacion y seguridad tipo comercial —porque los 10
artefactos arrendados original a Petrus no van a llegar a tiem-
po— pararecibir su Certificado de Operacién Aéreo (AOQ)...,
sin que sea puiblico como ambos aviones militares obtuvieron
Certificado de Aeronavegabilidad para transformarse en avio-
nescomercialescuandorequiere el AOCemitidoporlaAgencia
Federal de Aviacion Civil (AFAC).
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Este entuerto que recuerda el dilema
huevo-gallina esta enrollado con el asun-
to delos pilotos. Por definicién, los pilotos
militares no estan habilitados para volar
aviones comerciales y su transformacién
requiere de todo un protocolo de pruebas
para acreditar lo establecido por la Orga-
nizacién de Aviacion Civil Internacional
(OACI), que encabeza Salvatore Sciacchita-
no: haber recibido de la autoridad del pafis,
eneste casode la AFAC, que encabeza el ge-
neral Miguel Enrique Vallin, la licencia de
Transporte Publico llimitado (TPI), ya que
los pilotos militares no necesitan licencia
por operar aeronaves “de Estado”.

Sin esa licencia se genera un problema

gordo pues las aseguradoras, sin tal acredi-
tacion, se abstienen de dar cobertura alos
aviones, pasajeros, carga y tripulacion.

Y como suele suceder en el actual Go-
bierno, no es publico si 1as licencias ya
fueron expedidas a los pilotos militares.
En el pasado reciente, los tinicos militares
autorizados para volar naves comerciales
era el personal del extinto Estado Mayor
Presidencial acantonados en el Hangar Pre-
sidencial. ¢La aerolinea estatal, a cargo del
general Sergio Montafio, habra recontrata-
do a esos pilotos para salir del paso?

Y como aqui le contamos, los 10 chicla-
minisimos B787-NG contratados con Petrus
nollegaron porque no habia disponibilidad

en el mercado —probablemente empiecen
allegar en marzo proximo— y ademas de
tomar los aviones militares como suceda-
neos, se rentaron dos pequefios aviones
Embraer 145 a Transportes Aéreos Regio-
nales “TAR— donde el intermediario del
arrendamiento, Luis Evia, hizo su Navidad
al rentarlos al doble de precio.

A cielo revuelto ganancia de coyotes... ;0
cémo era?

Atajan trampas para patentes aduana-
les. En el jaleo de fin de afio pocos vieron
lo que resulté un revés legislativo para los
actuales operadores de 1a Agencia Nacio-
nal de Aduanas de México. Resulta que por
abrumadora mayoria de los integrantes de
la Camara de Diputados se aprob6 el pasa-
do 13 de diciembre reinstalar la figura de

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

agente aduanal sustituto..., figura legal que

habia sido deshabilitadabajo el proyecto de

crear nuevas patentes de agentes aduanales

pero que, araiz del mal cocido examen del 1

de diciembre para asignar nuevas patentes,
esta de regreso para evitar corrupcién y “pa-
tentes a modo”.

La figura, nuevamente, habilitada per-
mite a los agentes aduanales en funciones
designen a sus sustitutos —ya sea por edad
o0 exceso de trabajo— que cumplan con las
habilidades técnicas y la solvencia moral
que la ley impone, por lo que no tendra
mayor atractivo para los aspirantes aagente
aduanal someterse a un examen deficiente
donde 1a ANAM, a cargo de André Foullon,

redujo de 80% a 60% el nivel de aprobacién
paracontar con personas suficientes a quie-
nes entregar las patentes de agente aduanal.

Canacero rechaza pleito de EU. El con-
sejero de Seguridad Nacional de Joe Biden,
Jake Sullivan, recibi6 1a semana pasadauna
airada carta de 11 senadores (encabezados
por Tom Cotton y Sherrod Brown) acusan-
doa los productores mexicanos de acero y
productos acabados de este metal de com-
petir deslealmente en el mercado de Esta-
dos Unidos. Curiosamente, esos senadores
llevaron su pleito al plano de la seguridad
nacional cuando el canon comercial les ha-
bria conducido ala USTR, de Katherine Tai.
No es que se hayan equivocado de venta-
nilla, sino que buscan generar un conflicto
donde nolo hay..., y que en el mejor de los
casos serian los fabricantes de EU los que
sacarian la peor parte de una controversia
en el marco del T-MEC. La Camara Nacio-
nal del Hierro y del Acero, 1a Canacero, que
encabeza David Gutiérrez Muguerza, no se
queddé impasible ante la acusacién y devol-
vié la pulla: son los productores de EU los
que obtendran un superavit comercial de
3,300 millones de délares este afio al sur-
tir 14.6% del mercado mexicano de acero,
acot61aagrupacion. Pero Canacero también
destacd que mas que rivales, los producto-
res de ambos paises son complementarios,
aliados que juntos generan 40 mil puestos
de trabajo por un comercio que cumple las
reglas del juego.

Péagina 6 de 8



¢ s

Fecha: 20/12/2023
Péagina: 19
Area cm2: 244

Costo: 34,684

171 Arturo Damm Arnal

CINCOPREGUNTAS

PORARTURO DAMMARNAL

e inauguré uno de los tramos del

Tren Maya que, junto con el Aero-
puerto Felipe Angeles y el Tren Tran-
sistmico, forma parte de las obras de
infraestructura de transportes de la
4T, mismas que, por decir lo menos,
han resultado polémicas.

Del Tren Maya lo primero que llama la atencién
es lo mal que se calculé el presupuesto original, 156
mil 292 millones de pesos. Segtin datos del Instituto
Mexicano para la Competitividad, el costo final serd

de 515 mil 762 millones, 359 mil 470 millones mds,

230%., Nada mds para 2024 estan presupuestados 120
mil millones, 76.78% del presupuesto original. (Como
es posible? Esta es una de las preguntas relacionadas
con el Tren Maya. Otra pregunta tiene que ver con el
costo de oportunidad de la construccién del tren. Los
515mil 762 millones de pesos, que serdel costofinal, ;a
qué otro fin podrian haberse destinado? ;Qué dejé de
hacer el gobierno, sobre todo en materia de seguridad
y deimparticién de justicia, sus tareas esenciales, por
haber gastado esos 515 mil 762 millones de pesosen la
construccion del tren?

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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Para responder la pregunta anterior preguntémo-
nos si es legitima tarea del gobierno jugarle al empre-
sario, es decir, producir y ofrecer bienes y servicio alos
consurmidores. La legitima tarea del gobierno, la tnica
que justifica el cobro de impuestos, es la imparticién
dejusticia que consiste en prohibir la violacién de de-
rechos, prevenir su violacion, castigar a quien los viole
y obligarlo a resarcir. La legitima tarea del gobierno es
impartir justicia a todos los ciudadanos, no ofrecer bie-
nes y servicios a algunos consumidores. ¢Qué dejé de
hacer el gobierno por haber gastado esos 515 mil 762
millones de pesos en la construccién del Tren Maya?
Posibilidad: una mas honesta y eficaz imparticién de
justicia, el gran pendiente de este gobierno, que lo
convierte en un gobierno fracasado. Si el gobierno no
debejugarle al empresario, mucho menos debe jugarle
el ejército, al que AMLO le ha encomendado la admi-
nistracion del Tren Maya, para garantizar un manejo
honesto y eficaz, y para evitar su privatizacion en el
futuro. (;Por qué darle tanto poder econémico al Ejér-
cito? ¢Serd porque una dictadura dura hasta que los mi-
litares quieren, porloque hay que tenerlos conterntos?).

Ya construido el tren, ¢serd rentable? De entrada
cinco preguntas sobre el Tren Maya: ;por qué el sobre-
costo?; ¢cudl es su costo de oportunidad?; ¢debe el go-
bierno jugarle al empresario?; ;debe el Ejército jugarle
al empresario?; ¢serd rentable?

Los campos de accién del gobierno (y no a partir de
1a 4T, sino desde sexenios anteriores), se han multipli-
cadode tal manera (convirtiéndolo en gobierno angel
delaguarda, con laintencién de protegernos de todos
los males, incluyendo los que podemos hacernos a
nosotros mismos, y en gobierno hada madrina, con el
proposito de concedernos todos los bienes, incluyen-
do los que debemos procurarnos nosotros mismos),
que el mismo esla principal amenaza contrala libertad
individual, 1a propiedad privada y la responsabilidad
personal, lo cual debe llevarnos a preguntar, no qué
puede hacer el gobierno, sino qué debe hacer. ;Puede
responderse objetivamente? En ello se juega el respeto
ala libertad individual, la propiedad privada y la res-
ponsabilidad personal, el Estado de derecho, que es
estado dejusticia.
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MEXICOY EU CON
"ATERRIZAJE SUAVE"

PORARTUROVIEYRA
I I emos anotado enreiteradas oca-

siones en este espacio que el
precio que habra que pagar por bajar
la alta inflacién sera un menor creci-
miento, e incluso, una recesion téc-
nica —dos trimestres consecutivos de
caidadela producciénnacional.

Noobstante, la realidad ha sido un tanto cuanto diferen-

te enla medida que durante los tltimos meses las noticias

econémicas de México y de Estados Unidos vienen apun-

tando un mejor desempefio respecto alo esperado por los

analistas, lo que ha venido configurando una mayor certi-

dumbre en tomo a un escenario que se ha denominado un
“aterrizaje suave" de ambas economias. Ello implicaria un
costo menos oneroso para reducir la inflacién,

En efecto, las previsiones econémicas han sido consis-

tentemente erréneas en cuanto a crecimiento e inflacién,
apuntando un mejor desempefio en ambos aspectos. En
Estados Unidos y en México el proceso de desinflacién ha
sido sélido, ala vez que el crecimiento productivo persiste
con datos que manifiestan fortaleza en el mercado laboral

—empleo y salarios— con tasas de desempleo sorpresivas e
histéricamente bajas.

En efecto, lainflacion hamostradobuen desempefio. En
Estados Unidos, medida con el indice PCE ha descendido
desde unatasaanual de 7.1% en juniio del ario pasado hasta
3.0%en octubre pasado. En México, el crecimiento anual de

los precios al consumidor se redujo desde 8.7% en septiem-

bre de 2022 hasta 4.3% en noviembre. Ambos resultados
confirman que ladesinflacién es un hecho,
Por el lado del crecimiento, las expectativas de avance

Columnas Econdomicas

Arturo Vieyra

del PIB crecen de forma importante, Para el proximoario el
FMI estima que la economia de nuestro vecino del norte
avanzard 1.5% y para el caso de la economia mexicana, los
analistas financieros han incrementado su estimacién hasta
2.3%cuando apenas a principios del afio este pronosticono
superaba el 1.5%.

Estas estimaciones alejan, significativamente, el fantas-
ma de la recesion que se preveia hace unos meses para dar
lugar a un escenario de desaceleracion, el llamado “aterri-
Zaje suave”, que sin duda constituye un escenario “atipico”
desde el punto de vista del pensamiento econémico.

Los economistas tradicionalmente argumentamos que
bajar lainflacién tiene un costo bastante oneroso en térmi-
nos detiempo yempleo. La perspectivade “aterrizaje suave”
claramente va a contraftujo de la ortodoxia econémica que,
de confirmarse, tendra que ser sujeto de rigurosos y muilt-
ples analisis principalmente por parte de la academia.

En este sentido, ya algunas voces comienzan a dar ex-
plicaciones que parecen plausibles, Es el caso de los recien-
tes comentarios de un afamado economista premio Nobel,
Paul Krugman, quien argumenta que esta situacion se de-
riva principalmente de la recuperacion y fortalecimiento
delas cadenas de suministro, donde los incrementos en la
tasa de interés, mas que frenar la economia coadyuvaron
a mantener bajas las expectativas de inflacién. Obviamen-
te se trata de unaafirmacién que tendra que validarse con
mayor investigacién, pero en principio coadyuvaa desatar
los nudos de la contradiccién dela teoria econémica.

En todo caso, estamos hablando de un escenario mas
favorable y con mayores probabilidades, 1o que no anulala
posibilidad de un descalabro mayor por un repunte delain-
flacién y/o menor crecimiento. Lo cual tiene riesgos mayo-
res para el caso de México si no logra consolidarse 1a desin-
flacién especialmente en alimentos procesados y servicios.
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IN-
SIONES
ESTRATEGIA DE PEMEA
Platao, ejemplo de

refinacion temprana

Petréleos Mexicanos, que di-
rige Octavio Romero Orope-
za, continua con su estrate-
gia de produccion temprana,
unamuestrade esto eslo que
hace en el campo Platao, que
se descubrid en abril pasado.
Enmenos de ocho meses uno
de sus pozos ya esta en pro-
duccién, impulsando asi la
produccion de petroleo cru-

18,178

Redaccion

doyaceites.

ADIOS TRAS SEIS ANOS
Kiaretira armado de
sumodelo Rio en NL

La automotriz coreana KIA
anuncié que, después de seis
afios, dejara de producir su
modelo Rio en Pesqueria,
Nuevo Leon. En su lugar, la
empresacomenzara el arma-
do de sunuevo subcompacto
llamado K3, con el cual quiere
seguir penetrando en las pre-
ferencias delos clientes que
buscan comprar un auto de
este segmento.

FIRMAN COOPERACION
JAC y Huawei haran
coches inteligentes

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

JAC Motorsfirmo unacuerdo
de cooperacion con Huawei
Device Company paralacrea-
cionde vehiculos inteligentes
de nuevas energias, esto con
el objetivo de acelerar el de-
sarrollo de autos muy lujosos
con mas tecnologia respon-
diendo a las necesidades de
los consumidores en conecti-
vidady desarrollo.

SERVICIO DE LIMPIEZA
Grupo Modelo lanza
“los magos el after”
Grupo Modelo, por medio de
su aplicacion de entregas Ta-
Da, lanzo su promocion “Los

magos del after”, creada pa-
ralalimpieza posposadas. Los

usuarios participaran en un
CONCUrso para ganar un servi-
cio de limpieza gratuitoy que
el desorden de las fiestas no
seaun “dolorde cabeza”.

FIN DE ANO
Turistas de EU eligen
las playas mexicanas

En estas vacaciones de finde
afio, los destinos de sol y pla-
ya como Cancuin, Los Cabos
y Puerto Vallarta se colocan
entre los favoritos para el tu-
rismo estadunidenses, revel
un analisis de la aseguradora
Allianz Partners. Mas de 3.1
millones de viajeros de EU
planean salir entre el 16 y 29
dediciembre.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

os departamentos del Tesoro

y del Trabajo de Estados Uni-

dos ya analizaron y apoyaron
el “sindicalismo inteligente” creado por Ale-
Jandro Martinez, lider del Sindicato Nacio-
nal Alimenticio y del Comercio (SNAC), que
utilizalaTAylasaplicaciones tecnoldgicas pa-
ramantenerinformadosalostrabajadoresde
compromisos y obligaciones laborales de los
contratos colectivos de trabajoporareaadmi-
nistrativa, de producciony comercializacion.

Y a peticion expresa del SNAC, recibié del
gobierno estadunidense todala informacién
legal relacionada con el nuevo criterio adop-
tadoporla renovacién del contrato colectivo
de Cemex, y yalo analizan los abogados. La
cementeraimpulsd reuniones antisindicales
denunciadas porlos trabajadores en la revi-
sion contractual, y el gobierno decidié en au-
tomaticofavoreceral sindicato.

Sent6 precedente para que cualquier em-
presaen EU conuna demanda de represen-
tacién legitima delostrabajadores tengaen
automatico la titularidad del contrato colec-
tivo si durante las negociaciones se empren-
de cualquier actividad contrael sindicalismo,
“Queremos presentar unamodificacién alas
leyeslaborales en México, en igual sentido al
de EU, paraerradicar practicas ilegalesy cha-
rristas; la propuesta la haremos en 2024”,
destacé Martinez Araiza.

Expuso que después de lareformalaboral,
selegitimaron en México 14 mil contratos co-
lectivosyque sehabladelaexistenciadeotros
40 mil en el horno. “En cuatro afios se legiti-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Cemex EU, PetroBal
y ARHE

mo al charrismo sindical y el chat que se cred
por el Observatorio de la Reforma Laboral
Ciudadana, solo esparaalabarala4T; me ex-
pulsaron por demostrar que no hay cambios
defondo”.

Cuarto de junto

Hastael mesde octubre, PetroBal, de Alejan-
dro Bailléres, invirtid en desarrollo de cam-
pos petroleros mil 106 millones de délares.
Asilarecibira Zamajal, de Grupo Carso... En
Sinaloa, el gobernador Rubén Rocha conti-
nuo las investigaciones contra Grupo ARHE,
de Juan José Arellano Herndndez, por su-
puestamanipulacion de fiscalistas para eva-
dir impuestos, lo que provoco sanciones del
SAT contrael Estadopor fallasen auditorias;
enfrenta un quebranto superior a mil 750
millones de pesos. En el temase involucra al
magistrado Alfredo Lopez Cruz, del Tribu-
nal Segundo Colegiado Civil del Poder Judi-
cial dela Federacion, por emitir sentencias
millonarias a favor del grupo empresarial;
casualmente comproé unalujosa residencia
enel fraccionamiento El Cid, que le vendid
Juan Peiia, compadre de Arellano y ex di-
rectorde algunas de sus empresas. El magis-
trado tiene dos locales en la comercial Isla
Tres City Center, propiedad delos Arellano
Hernandez, quienes llevan afios saqueando
al municipio de Mazatlan; el ex alcalde Gui-
llermo Benitez pagd millones endemandas
promovidas por ARHE. LaUnidad de Inte-
ligencia Financiera UIF bloqued varias em-
presas del grupo. mm
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU

@davidrazu

La mejor opcion de
ahorro parael retiro

aceunos dias,enlared social

X, unbuen amigo expresaba

su contrariedad ante la su-
perioridad de rendimientos en los Certifica-
dos delaTesoreria (Cetes) frente alos de las
Administradoras de Fondos parael Retiro
(Afores) y concluia que los recursos estarian
mejor invertidos en el primer instrumento.
Los datos que mi amigo reportaba eran co-
rrectos: en el ultimo afio los Cetes alcanza-
ronunrendimiento mayor quelas Afores. En
donde diferimos esenla conclusion, puesen

laldgica del largo plazo, los resultados son
muydiferentes.

Para ejemplificar lo anterior, pensemos
en una persona que invirtié 100 pesos en
1997 y se retiro este afio. Con informacién
de los rendimientos reportados alo largo
de ese plazo por ambos instrumentos, ve-
remos que, si hubierainvertido en Cetes,
al dia de hoy aquellos 100 pesos se habrian
convertido en 979 pesos, mientras que, silo
hubiera hecho en su Afore, hoy tendria al-
rededor de 1,155 pesos (neto de comisiones
enambos casos). Esto es casil8 por ciento
mas enlasegunda opcidn.

Larazdn detras de esto es que las Afores,
ademas de invertir en Cetes, también in-
vierten en diversos instrumentos que sue-
len tener mayores ganancias, tales como
acciones, deuda y proyectos rentables de

Columnas Econdmicas

infraestructura, por poner algunos ejem-
plos. Un diferencial negativo respecto alos
Cetes puede en efecto ocurrir, pero solo en
momentos muy determinados enel tiempo,
como fue el caso este afio. Cuando se atien-
de al horizonte de inversion para el reti-
ro; sin embargo, esos momentos no justifi-
can perder las potenciales plusvalias deri-
vadas de la diversificacion en el largo plazo.

Estas plusvalias son las que, en el ejemplo
del parrafo anterior, valieron 18 por ciento
afavordelolatrabajadora. Lo anterior no
quita que incluso enel corto plazolas Afo-
res suelen obtener mejores rendimientos:
por ejemplo, en 2021, el rendimiento a 12
meses de las Afores fue 7.3 por ciento neto
de comisiones, mientras el de Cetes fue de
5.5 por ciento.

En otras palabras, invertir en un solo ins-
trumento porque en un momento deter-
minado presente un buen rendimiento, no
garantiza el mejor resultado, maxime que
los recursos no seran retirados sino hasta el
momento del retiro. La mejor inversién de
largo plazo requiere de unadiversificacion y
control deriesgo parala cual la mejor herra-
mienta con que hoy cuenta el sistema finan-
ciero sonlas Afores.

Alfapositivo. Con unincremento de 8.9
por ciento en el aflo, las reservas internacio-
nales del Banco de México (Banxico) alcan-
Zaron un nuevo maximo histdrico al supe-
rar esta semana los 209 mil millones de pe-
s0s. Unnivel comoeste da tranquilidad alos
mercados financieros y es una sefial mas del

buen momento econémico que vVivegagess de 5

tro pais. s
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WTTC: “Intolerables”,
las tarifas 2024 que
aplicaran en el AICM

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

La final de futbol vista por 26.7 millones: Nielsen
Banco Azreca lanza su Guardadito para migrantes
Fibra Monterrey renegocia sus pasivos con Banorte

e acuerdo a una medicién de Nielsen-lbope, los

partidos de la final del torneo de Apertura 2023

de la Liga MX, disputado entre el América y Ti-

gres fueron visto por un total de 26.7 millones

de televidentes, siendo la sefial de TelevisaUnivi-
sion la favorita en ambos encuentros sumando 14.9 millenes
de personas. En el partido de ida, jugado en El Volcdn Univer-
sitario, TelevisaUnivision registrd una audiencia de 6.8 millo-
nes de personas mientras que en el de vuelta, disputado en el
Estadio Azteca, la empresa llegé con su sefial a 8.1 millones
de personas.

Con esta final, el Club América consiguid su 14° campeo-
nato. Previamente, en la ronda de semifinales, la sefial de Te-
levisaUnivision también fue la mas sintonizada superando en
39% a la competencia.

APOYOS.- En el marco del Dia Internacional del Migrante,
Banco Azteca toma la iniciativa con ‘Guardadite Amigo Mi-
grante’, un producto disefiado para atender las necesidades
financieras y personales de los migrantes en trdnsito. Este in-
cluye acceso a una cuenta de débito, asi como asistencia legal,
servicios médicos y psicolégicos gratuitos. ‘Guardadito Amigo
Migrante’ se suma a una serie de acciones que Banco Azteca
ha implementado para garantizar un servicio accesible vy si-
guiendo las necesidades de este grupo.

“Banco Azteca valora la diversidad y busca continuamen-
te maneras de responder a las necesidades de todos nuestros
clientes. ‘Guardadito Amigo Migrante’ es un testimonio de
nuestro enfoque en la superacion y creacién de oportunidades.
Estamos orgullosos de ser el primer banco en México en intro-
ducir un producto tan integral, asegurando que cada cliente,

sin importar su origen, se sienta parte de la familia de Banco
Azteca”, seflalé Tonatiuh Rodriguez, director general de Cap-
tacién de Banco Azteca.

RENEGOCIACION.- Fibra Monterrey, el primer fideicomiso
de inversion en bienes raices administrado y asesorado 100%
internamente, redujo 20 puntos base la sobretasa del crédito
sindicado liderado por Banorte a través de la celebracidn de
un convenio modificatorio. La reduecion fue aplicable a partir
del 15 de diciembre de 2023 sobre el monto total de la linea,
incluyendo los 70 millones de délares originalmente dispues-
tos para la adquisicién del portafolio Zeus, lo que se traduce
en un incremento en el efectivo disponible para distribucio-
nes a inversionistas.

En linea con la sustitucién del crédito sindicado 2021 con
la linea bilateral BBVA anunciada en junio de 2023, esta tran-
saccién es un beneficio tangible del incremento en la califica-
cidn a grado de inversidn, el cual refleja la prudente adminis-
tracion de la estructura de capital, el portafolio de propieda-
des de alta calidad y el crecimiento ordenado de la compaiia
dirigida por Jorge Avalos Carpinteyro.

ACUERDO.- Banco Santander México y El Consejo de Ca-
maras y Asociaciones del Estado de México firmaron un con-
venio de colaboracidon con el propdsito de impulsar el creci-
miento ¥ desarrollo econémico de las Pequefias v Medianas
Empresas pertenecientes a los organismos empresariales que
la conforman. El objetivo de este acuerdo es llevar a las Py-
MEs una oferta de valor integral disefiada a la medida de sus
necesidades y se espera alcanzar al menos 2,000 empresas en
los siguientes 3 afios e



11 Sol de Mexico

Fecha: 20/12/2023
Pagina: 16
Area cm2: 262

Costo: 8,556

1/1

AGUAS
'PROFUNDAS

LUIS CARRILES

¢Dara Pemex aguinaldo a MC
Well Services?

Entre posada v posada, y en medio de plena crisis de liqui-
dez con los proveedores. en las Gltimas semanas de afio fun-
cionarios de Pemex amanados con algunas empresas pre-
vén darse buen aguinaldo con contratos a modo, aprove-
chando algunos vacios legales.

Tal es el caso de MC Well Services, una empresa que estd
por hacerse de un jugoso contrato por 50 millones de dolares
por medio de la célebre figura del “Acuerdo Referencial” en
un proceso de contratacion de Pemex Exploracion y Produc-
cién, nos referimos al contrato PMX_DCAS_SA_PC_PE-
PR_CEA_S_GNMA_2023_102002_1_Servicios de Medicion
de Hidrocarburos. Seg. B.

De acuerdo con la informacion salida desde las entrafias
de la Direccién de Abastecimiento para Exploracion y Pro-
duccién de Pemex, sucede que en el Acuerdo Referencial
ACREF-S007-202 tiene varias fallas, por ejemplo, nos en-
contramos con la incongruencia de que algunas empresas ta-
les como Pietro Florentini de México v MC Well Services de
Mexico, para quien los dados estarian cargados. se colaron
para la firma de este Acuerdo Referencial, a lado de empresas
de renombre como los gigantes Schlumberger v Halliburton.

Dicho contrato serd asignado de manera express v en el
que se perfila como ganador a MC Well Services de México,
sin antes haber tenico la experiencia de tener un contrato
real con Pemex, sus trabajos anteriores son de estar simple-
mente tercereando servicios periféricos por esc es gue hoy
sen avudados por funcionarios coludidos en el juego.

Asi que tremendo regalo de Navidad se puede llevar MC
Well Services, pues estaran sacando jugo de las fechas de-
cembrinas, pues segin el cronograma de este procedimiento
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Arranca venta de
s anticovid
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de contratacion, la presentacion y aperturas de cotizaciones
sera €] 27 de diciembre v comenzando enero se adjudicaria
el contrato, todo a puerta cerrada vy sin la transparencia de
una licitacion pablica.

Este estilo de hacer las cosas es en realidad un punto flaco
enlas estrategias de contratacion de Pemex en 1a 4T sin lugar
a dudas serfan estas nuevas maneras de conseguir abasteci-
miento -en las que siguen intentando meter hasta con calza-
dor a sus amigos aunque no puedan o deban- son las que
cuentan con pocos casos de éxito que se puedan nombrar.

Las maneras de hacer negocios con Pemex esta forma de
hacer contrataciones, va en contra de todos los estandares
internacionales de contrataciones. Estin por debajo de lo
que es una licitacion publica internacional, pues dan pase
libre a que empresas de portafolio se puedan adjudicar con-
tratos sin tener las capacidades técnicas o de recursos hu-
manos, infraestructura o maguinaria necesarias para en da-
do memento ejercer un contrato con Pemex.

BUZOS

1.5egin el presidente, México tiene garantizado suficiente pe-
trélec para la transicion energética porque desde hace cinco
afios Pemex, dirige Octavio Romero, por su estrategia explo-
ratoria de concentrarse en aguas someras y en tierra. lo quele
ha permitide aumentar su produccion y reservas que segin la
CNH en el ultime afio registraron un aumento de 4.1% anual,
con un total de 23 081 MMbypce, lo cual el propio drgano regu-
lador reconocit como un logro, tras sumar afos en declive. La
duda es ¢ Seran suficientes? En fin, aunque se ha sefialado que
hay petroleo para rate. nos cuentan que la petrolera, por fin, se
empieza a preparar para la transicicn energética.
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ALMANDO

RATIFICACION

Por quinto ano consecutivo, Arca Continental
Jue ratificada como integrante de los Dow Jones
Sustainability Indices para América Latina

rca Continental, que preside Jorge H.
SantosReyna yquedirige AturoGutiérrez

Hernandez, unadelas principalesembo-

telladoras de Coca-Cola a nivelmundial, fue

ratificada por quinto afic consecutivocomo
integrante de los Dow Jones Sustainabi-
lity Indices (DJSI) en su edicion 2023 para
América Latina, que en conjunto con la agencia calificadora
Standard & Poors Global (S&P), miden el desemperio de las
empresas utilizando criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).

Este programaevallialos sistemas de gestiony proyectas
demejora sustentablede mads de tres mil 400 compafiias de
90 paises en 1l categorias. Para este afig, se sumaron mas de
750 empresasy la firma, con sede en Nuevo Ledn, se coloco
dentro de las empresas mejor evaluadas de laindustria.

La ratificacién en el DJSI se suma a los objetivos estable-
cidos para reducir su huella de carbono a2030 y que fueron
validados por Science Based Targets Initiative, una alianza
entreelPactoGlobal delas Naciones Unidasy otros organismos
internacionales. Esto cuiere decirque elcamino trazado para

e
Llega la vacuna .
A o S
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mitigar elcambio climatico, através
deunmodelode negocio sostenible

Por quinto afo va por buen términc.

consecutivo

en el indice LOS NUEVOS TIEMPOS
sustentable de Lapandemiayla aceleraciéntecno-

Dow Jones légica se convirtieron en una opor-

tunidad para reinventarnos y la in-

dustria hotelera no fue laexcepcian,

muestra deesto fue Posadas, pues a
mediadosde afiodioa conacer Fiesta Americana Travelty, su
propia plataforma tecnoldgica comercializadora deviajes, de
igualmanera, lafirma dirigida por José Carlos Azcarraga fue
reconacida por Medallia con el mas alto rangoen satisfaccion
alcliente noséloenMéxicasino a nivel internacional poren-
cima de las mas importantes firmas hoteleras globales. De
igualmanera, adaptandose alas tendencias de consuma, su
marca Fiesta Inn sigue consolidandoelnicho demercadoque
arrance conlapandemia,laventade menus para llevar para
las cenas deNavidady Fin de Afig,las cuales contemplan los
tipicos platillos navidefos habituales paralos mexicanas gue
estaran disponibles hasta el 31de diciembre en 23 hoteles de
la marca, en plazas relevantes de todo el pais.

TREN MAYA Y PEMEX
El pasadoviernes seinaugurd uno de los proyectos emblema
del presidente Andrés Manuel Lapez Obrador, asies el Tren
Maya,y tras este acontecimiento valela pena mencionargue
entre éste y el rescate de Petrdleos Mexicanos (Pemex), a
cargode Octavio Romero Oropeza, existe una simbiosis muy
importante. Pues resulta quela petrolera firméun convenioen
el gue se establecio que el contrato de suministro de Pemex
Diesel Ecolagico para el funcionamiento del tranvia, ya que
con este combustible con un nivel muy bajo de azufre las
emisiones contaminantes sereducen entre 50y 90 por ciento.
Felices fiestas, que 2024 nos traiga mucha
salud y prosperidad, nos leemos en enero.

Péagina 4 de 8



EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 20/12/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 18 Un montodn de plata / Carlos Mota
Area cm2: 242

Costo: 13,147

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
- DE PLATA—

AT |
PROFUNDIZO
"ECONOMIA
"o DEL TIANGUIS!

El siguiente gobierno tendrd una bomba que
le estallard en las manos: qué hacer con casi
33 millones de personas que no pagan ISR

on el pretexto de que los verdaderos eva-
sores de impuestos fueron las empresas
grandes durante el necliberalismo, el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obracdor
omitid por completo tener una politica in-
tegral para mitigar la economia informal
del pais. Su enfoque en la recaudacion a
los grandes contribuyentes le arrojo resultados fiscales, si;
pero también profundizé la economia de quienes no pagan
impuestos. Y lo hizo de manera grave.

ElInegi dio a conocer esta semana que “en 2022, la eco-
nomiainformal participd con 24.4 por ciento del PIB nacional
en valores corrientes. El incremento fue de 0.4 puntos por-
centuales con respecto a 2021. Por cada 100 pesos del PIB
del pais, las personas ocupadas formales generaron 76 y las
ocupadas en informalidad, 24 pesos.” ¢Qué significa todo
esta? Que el pais se volvié mas informal con la 4T. De hecho,
en el afo 2018, cuando llegd AMLO al poder, la informalidad
erade22.8 porciento del PIB.

Péagina 5 de 8
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El Presidente y sus seguidores han hecho de las odas
a la informalidad una constante. La
*aconomia del tianguis” es lamarca
delacasa EnlaCiudad de Méxicoes

Omiitieron recurrente que se organicen ferias y
tener una exposiciones deartesanias; produc-
politica integral  tosalimentarios deorigenlocal;venta
para mitigar deropacondisefio de comunidades
la economia indigenas; etc. Todo ello suena muy
informal loable, pero lleva varios afios ocu-

rriendo sin gque hayamos visto el na-

cimientosiquieradeunaempresade

tamanomedianc quehayatrasladado
su actividad plenamente a la formalidad. A lo sumo se trata
de stands bellamente decorados que alcanzan a cobrar sus
ventas con tarjeta de crédito, pero nada mas.

Datos delInegial 30 de noviembre revelaronque la poblacién
ocupadaenlainformalidad fue de32.9 millones de personas,
conloquelatasadeinformalidad alcanza55.4 por ciento dela
poblaciénocupada. Es gigantesco. Como heinsistidoen este
espacio, lacondicién de pais desarrollado esincompatible con
unainformalidad tan elevada. Sélo en paises como Espanfia,
Grecia o Italia se han alcanzado niveles deinformalidad res-
pecto del PIB tan elevados en los Ultimos afios, pero ello sélo
ha ocurrido durante periodos breves de crisis.

Insisto: el siguiente gobierno tendra una bomba que le
estallard en las manos: qué hacer con casi 33 millones de
personas quenopaganimpuestoSobrelaRenta,y aguienes
se les siguen prometiendo servicios de salud, transporte,
seguridad y educacién comao si estuviésemos en Europa.

La firma automotriz surcoreana Kia, qgue en México preside
Gwang Gu Lee, dejara de producirel modeloRioensu planta
de Pesgueria, Nueva Ledn, luego de seis afos. La empresa
dijo que ese modelo llego a exportarse hasta a 57 paises. Se
pradujeron casi 630 mil unidades. En México llego a ser el
subcompacto mas vendido. En su lugar, laempresa iniciard
la produccion del novedoso madelo K3.

Péagina 6 de 8
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CORPORATIVO -

El cierre de los cruces
ferroviarios con Texas
impacta la importacion
de granos para el

P sector pecuario y
ROGELIO® | afecta a la Union
VARELA® | Nacional de Avicultores

SOSPECHOSISMO
EN SINALOA

nSinaloa hallamada la atencian, por decir
lo menas, el enriquecimiento de juecesy
magistrados lo que en nada ayuda en el
debate queestard al rojovivoenel proceso
electoral de 2024.

Parlo prontolos reflectores apuntan al
magistracdo Alfredo Lépez Cruz, del Tribu-
nal Segundo Colegiado Civil del Pader Judicial de la Federacion.

Comenzamos con que el gobernador de Sinaloa, Rubén
RochaMoyaacusd piblicamente alas empresas del Grupo
ARHE, dirigido por Juan Joseé Arellano Hernandez, cle causar
unquebranto al gobierno por mas demil 750 millones de pe-
sosell6denoviembre. Y ahiesdonde surge el sefalamiento
en contra del magistrado Lépez Cruz por emitir sentencias
multimillonarias a favor de Grupo ARHE, de acuerdo con cdife-
rentes denuncias publicas delmismo gobernadar estataly del
presidente municipal de Mazatlan. Elexpediente se enturbia
masyaquelLopez Cruz adquirid una lujosaresidencia de Juan
PefaLiman,compadredeArellano,y poseedoslocalesenla
Plaza Comercial Isla Tres City Center propiedad delos Arellano
Hernandez.En las acusaciones resaltan una posible conexion

Pymes a bolsa,

Péagina 7 de 8
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entre el poder judicial y el presunto
sagueo alasempresasde ARHE, que
Los reflectores por ciertofueronblogueadas durante
apuntan al el sexenio de Enrique Pefia Nieto y
magistrado recientemente mencionadas por el

Alfredo Lépez SAT y el presidente I}ndres Lopez
Obrador en una marianera.

El magistrado Lapez Cruz tiene
una lujosa residencia en el fraccio-
namiento El Cid y fue vendida por

Pefa Limaén, que curiosamente también fue director ce las
empresas CL Capital y UPC de Arellano Hernandez. Y bueno
no hay que olvidar que el exalcalde de Mazatlan, Guillermo
Benitez pagd sumas millonarias que se consideranilegales
en demancdas promovidas por ARHE. ¢Sera?

Cruz

LA RUTA DEL DINERO

Amablemente nos escribe José Luis Alcudia Goya, direc-
tor general de Comunicacion Saocial del TEPJF en torno a la
publicacion del lunes sobre el presidente del TEPJF, Reyes
Rodriguez Mondragon en el sentido que su renuncia no
obedece a un procesa licitatorio en dicho tribunal constitu-
cional. Ahade que todas las compras del tribunal mencionado
son conducidas por la Direccién General de Adquisiciones,
Serviciosy ObraPublica, ylosfallos correspondientes sedan
con la participacion del Comité de Adquisiciones.. Air Canada
anuncio nuevos vuelos hacia el aeropuerto internacional
de Tulum desde Toronto y Montreal a partir de 2024, segun
comenta lagobernadorade Quintana Roo,MaraLezama.En
latemporadadeinviernosueleincrementarel turismo cana-
diense alaRiviera Maya..Entrelas actividades afectadas por
el cierredeloscruces ferroviarios en Piedras Negrasy Ciudad
Juarez con Texas anote a la importacién de granaos basicas.
Las compras al exterior desde esas fronteras significan 25.6
por ciento del maiz y 35.2 por ciento en trigo. Entre los mas
afectados estanlos asociados ala Union Nacicnal de Avicul-
tores que lleva Juan Manuel Gutiérrez Martin.

Péagina 8 de 8
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¢Dara Pemex aguinaldo
a MC Well Services?

Entre posada v posada, v en medio de plena crisis de
liquidez con los proveedores, en las ultimas semanas de
ane funcionarios de Pemex amafiados con algunas em-
presas prevén darse buen aguinaldoe con contratos a mo-
do, aprovechando algunos vacios legales.

Tal es el caso de MC Well Services, una empresa que esta
por hacerse de un fugoso contrato por 50 millones de délares
por medio de la célehre figura del " Acuerdo Referencial” en un
proceso de contratacion de Pemex Exploracion y Producdion,
nos referimos  al  contrato PMX _DCAS SA PC PE-
PR_CEA_S_GNMA _2023_[02002_|_Servicios de Medicion de
Hidrocarburos, Seg. B.

De acuerto con la informacion salida desde las entra-
nas de la Direccion de Abastecimiento para Exploracion y
Produccion de Pemex, sucede que en el Acuerdo Referen-
cial ACREF-S007-202 tiene varias fallas, por ejemplo, nos
encontramos con la incongruencia de gue algunas empre-
sas tales como Pietro Florentini de México v MC Well Ser-
vices de México, para quien los dados estarfan cargados, se
colaren para la firma de este Acuerdo Referencial, a lado
de empresas de renombre como los gigantes Schiumber-
ger v Halliburton.

Diche contrato setd asignado de manera express y en el
gue se perfila como ganador a MC Well Services de Mexico,
sin antes haber tenido la experiencia de tener un contrato
real con Pemex, sus trabajos antetiores son de estar sim-
plemente tercereando servicios periféricos por £so es que
hoy son ayudados por funcionarios coludidos en el juego.

Asi que tremendo regalo de Navidad se puede llevar
MC Well Services, pues estarin sacando jugo de las fe-
chas decembrinas, pues seglin ¢l cronograma de este
procedimiento de contratacion, la presentacion v apertu-

Luis Carriles

Exigen a diputados &
ver recorte laboral ‘: N

1as de cotizaciones sera el 27 de diciembre y comenzando
enero se adjudicaria el contrate, todo a puerta cerrada y
sin la transparencia de una licitacién pablica.

Este estilo de hacer 1as cosas es en realidad un punto
flaco en las estrategias de contratacion de Pemex en la 4T;
sin lugar a dudas serian estas nuevas maneras de conse-
guir abastecimiento -en las que siguen intentando meter
hasta con calzador a sus amigos aungue no pueadan o de-
ban- son las que cuentan con pocoes casos de éxite que se
puedan nombrar.

Las maneras de hacer negocios con Pemex, esta forima
de hacer contrataciones, va en contra de todos los estan-
dares internacionales de contrataciones. Estan por debajo
de 1o que es una licitacidn pablica internacional, pues dan
pase libre a que empresas de portafolic se puedan adjudi-
car contratos sin tener las capacidades técnicas o de re-
cursos humanos, infraestructura o maquinaria necesarias
para en dade momento ejercer un contrato con Pemex.

BUZ0OS

1.Segtin el presidente, México tiene garantizado suficiente
petréleo para 1a transicion energética porque desde hace
cinco afos Pemex, dirige Octavic Romero, por su estrate-
gla exploratoria de concentrarse en aguas scIneras y en
tierta, 1o que le ha permitido aumentar su produccion y
reservas que segiin la CNH en el tltimo afio registraron un
aumento de 4.I% anual, con un total de 23,081 MMbpce, lo
cual el propic organo regulader reconocio como un logro,
tras sumar afios en declive. La duda es ¢ Serdn suficientes?
En fin, aunque se ha seitalade que hay petrdleo para rato.
nos cuentan que la petrolera, por fin, se empieza a prepa-
rar para la transicién energética.
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El lujo de Greciayde la14

HUGO
GONZALEZ

ite digo que no me sien-
lo muy contento por lo
que ha pasado en los
altimos dias, pecaria de
modesto. Ha sido una
semana muy dichosa en
lo personal y en lo pro-
fesional. Y me atrevo a comentarlo por
la necesidad de agradecer a todos los
que siguen haciendo que este reportero
tenga muchos valedores. Nobleza obliga,
decian los abuelos.

Hace unos dias tuve la
oportunidad de conocer

a un grupo de restauranteros
cuya buena onda compite
con su habilidad para hacer
negocios. Conoci a los
griegos Inés Zikou y George
Konstantinou, quienes junto
con Charles Hamparzumian
vy Manolo Ablanedo, socios v
directivos de Grupo Fisher’s,
abrieron lo que ellos llaman
La Puerta del Lujo a Grecia.
Se trata del restaurante

Mentor, que se ubica

dentro del Hotel St Regis
de la Ciudad de M¢éxico.

Con esle conceplo, el Grupo lisher’s
suma 34 restaurantes, 2 de ellos en el
extranjero (San Diego y Madrid) y suma
mas de 2 mil empleados con 7 marcas
distintivas. Mentor busca ser un portal
hacia la tradicién culinaria y cultural de
Grecia, por lo que casi lodo es impor-
tado de la region. No sélo las malterias
primas de los alimentos son importadas,
inclusive algunos chefs, mixélogos e in-
cluso el dj son griegos. Puedo decirlo
desde certeza masculina, hasta hay taco
de ojo para la clientela femenina.

Nunca he estado en Grecia, sin em-
hargo, el ambiente, la musica, la bebida
y el sabor e hacen sentir en las calles e
islas helénicas. No soy un gran gourmet,

pero Le aseguro que los platillos, respe-
Luosos en esencia de la cocina griega,
haran poesia en (u paladar.

LA 14 EN CASA

Y ya que eslamos en eslo, quiero agra-
decer a los amigos que, aun guardando
su fanatismo, me han felicitado la copa
nimero 14 del Club América. Para quie-
nes vivimos los dllimos cinco afios de
liguillas frustrantes era muy significativo
superar ese lrauma y eso se evidencio
en los ratings alcanzados en la final del
torneo de Apertura 2023 de la Liga MX.

Segun los datos de Nielsen
IBOPE México, los dos

partidos disputados entre
América vy Tigres, fueron
vistos por 26.7 millones de
televidentes. La senal de
TelevisaUnivision sumo 14.9
millones de personas, 26% mas
que la audiencia alcanzada
por la competencia. Si bien
estas cifras son menores
que la final pasada, creo
que (modestia aparte) pocos

dudaban que el América
fuera campeodn por como
jugaron toda la temporada.

En el partido de ida, TelevisaUnivi-
sion regisiré una audiencia de 6.8 mi-
llones de personas, 30% mds que su
compelidor. En el partido de vuelia en
el Estadio Azleca, la empresa llegé con
susefal a 8.1 millones de personas, 24%
mas que su competidor.

Siguiendo en ese tono,

te agradezco a ti por

estar atento a este

espacio que a veces sirve
de reflexion, informacion o
denuncia. Gracias por este
ano de cortesia, paciencia
v confianza. Me voy a
descansar la tecla regresando
en dos semanas; claro, si
tu y ContraRéplica me lo
permiten. Un abrazo.
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