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CAPITANES

VALNEY
SUZUKI...

Esel nuevo capitan de
la farmacéutica dane-
sa Novo Nordosk. Ha
estadoal frentedela
empresa en Colom-
biay ahorallegaare-
forzarla estrategiade
la compariia en intro-
duccion de nuevas
moléculas para el tra-
tamiento de diabetes
y el programa de en-
trega domiciliada para
pacientes con hemo-
filia de instituciones
del sector publico.
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Cambio de plan

e el viernes pasado a media tarde cuan-
do el Comité Oficial de Acreedores sin
Garantia de Grupo Aeroméxico, que lleva
Andrés Conesa, presentd a la jueza She-
Hey Chapman su documento de objeciones
al plan de reestructura de la aerolinea.

El escrito sefialaba que el plan origi-
nal “no podia ser confirmado” hasta ese
momento.

- Los acreedores se quejaron de falta de
informacion sobre el trato que se esta dan-
do en la reestructura a los actuales accio-
nistas y miembros del Consejo, asi como
de las dudas sobre los costos de los nue-
vos aviones Boeing 737 Max.

No pasaron ni dos horas para que Ae- -

roméxico presentara a la Corte una ver-
sibn corregida en 1a que solicitaba aplazar
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anoviembre y dlcxembre las audlencxas
ante la jueza.

Enla nueva version se aclaraun pago
a acreedores sin garantia hasta de 300 mi-
llones de délares en efectivo, alos cuales
la empresa les debe 2 mil 588 millones de
délares. No esti claro si este dinero seria
para todos los acreedores sin garantla, 0

solo algunos.

Estos recursos forman parte de los rml ‘
1875 millones de délares para una suscrip-
cibn de nuevas acciones que serdn apor-
tadas precisamente por los actuales ac-
cionistas, Delta Airlines, deEdBashan,y :

cuatro fondos de inversién estadouniden-

* ses, como parte de los mil 725 millones de '

dolares de capital fresco para sacar a Ae-

- roméxico del proceso de bancarrota,
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Se suben
al tren

La mas reciente obra en lici-
tacion publica nacional del
Tren Interurbano México-
Toluca desperto el interés
de al menos 17 empresas,
que buscan llevarse el con-
trato para construirla.

Se trata del viaducto ele-
vado de 192 metros de lon-
gitud que unira la estacion
Vasco de Quiroga del tren
con el puente atirantado
Conagua-Manantial de 600
metros que quedo a cargo
del consorcio liderado por
ICA, de Guadalupe Phillips.

Entre las compafiias que
acudieron a la visita del sitio
donde se hard la obray que
plantearon preguntas estan
Jaguar Ingenieros, de Moi-
sés Zecua; La Peninsular, de
Carlos Hank Rohn; Caabsa,
de Luis y Mauricio Amo-
dio, asi como Constructora
de Proyectos Viales de Mé-
xico, filial del grupo espafiol

OHL donde CAABSA
tiene ahora el control.

Hoy se reanudara la
junta de aclaraciones para
responder las preguntas de
los interesados.

Si todo sale conforme
a lo planeado, el fallo se da-
ra la proxima semanay la
construccion debera con-
cluirse en un afio, para que
la obra quede lista en no-
viembre de 2022.

Metodologia
bajo la lupa

La Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Redaccion

Retiro (Consar) volvi6 a sor-
prender a mas de uno con el
anteproyecto que emitio para
modificar la metodologia con
la que se calculard el tope a
las comisiones de las Afores.
La metodologia, pero

sobre todo los datos utiliza-
dos en ella, son importantes
porque las variables que se

incluyan o las que se dejen
de incluir determinan e] to-
pe maximo. )

La Consar, de Ivan Plie-
20 Moreno, dice que cam-
bi6 la formula porque se ne-
cesitaba tener una “simplifi-
cada” y “sencilla” para poder
comparar las comisiones de
Meéxico con Chile, Colombia
y Estados Unidos.

El asunto es que la re-
forma en pensiones estable-
ci6 que el tope maximo de
comisiones que se aplicara
a las Afores en México seria
resuitado de un promedio
aritmético de los cobros en
materia de comisiones en
estos tres paises.

Pero hay algo que no
cuadra en la formula de 1a
Consar porque nadie se ex-
plica de donde salen los da-
tos que el organismo deter-
ming para realizar el calcu-
lo. Los errores estan en que
la comparacion de comisio-
nes utilizada por la Consar
no es exacta y tampoco con-

sidera las diferencias de las
economias en los paises, lo
que de entrada ya generd
suspicacias.

No por nada la Asocia-
cién Mexicana de Afores,
que lleva Bernardo Gon-
zélez, esta pidiendo que la
Consar detalle las fuentes,
conceptos y justificaciones

que se estan utilizando para
dicho calculo.

Reconocen
a Fintech

La US Mexico Chamber
of Commerce anunciard
hoy la inclusién de la Fin-
tech mexicana Broxel en el
Board de Directors.

Se trata de una camara
basada en Estados Unidos
conformada por empresas
mexicanas o binacionales
que participan en ese mer-
cado. La mayor parte de las
empresas que la integran
estan en sectores de cons-
truccion e infraestructura,
como Cemex; bancos, como
Citi, o transporte, como es
el caso de Aeroméxico.

En este caso, Broxel, de
Gustavo Gutiérrez, sera la
primer empresa de tecnolo-
gia financiera. El anuncio lo
hara el presidente de la ca-
mara, Albert Zapanta.

Una de las razones pa-
ra incluir a Broxel en la ca-
mara es el lanzamiento del
producto “Borderless”, con
el que los paisanos pueden
tener cuentas en ddlares, en
pesos y envio de remesas en
tiempo real a través de una
misma aplicacion.

El ingreso a la camara
es un reconocimiento a un
producto de reciente lan-
zamiento que da a los con-
nacionales la posibilidad de
gastar menos en remesas, ac-
cedan a un medio de pago
seguro (solo con ID o matri-
cula consular) y que su di-
nero esté ahi en caso de que
ellos tengan que regresar a

México por alguna raz6if29ina 8 de 8
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What’s

News

octer & Gamble Co.

estd subiendo los pre-
cios de muchos productos
basicos del hogar al tiempo
que los costos del flete y las
materias primas aumen-
tan mas rapido de lo que
anticipaba el gigante de los
productos de consumo. El
fabricante del detergente
Tide y los rastrillos Gillette
sefialo que empezaré a
cobrar mas por ciertos
productos de belleza,
cuidado bucal y arreglo
personal. “No anticipamos
ninguna baja de costos”,
dijo Andre Schulten,
director de finanzas de
P&G, en una entrevista,

¢ El entusiasmo de
operadores individuales
estd dando nueva forma

al mercado del combus-
tible nuclear que genera
una décima parte de la
electricidad del mundo y
est4 provocando un alza

en las acciones vinculadas
con el uranio. Después de
languidecer durante una
década tras el desastre de
Fukushima, los precios spot
del uranio se han disparado
a 47 ddlares por libra contra
32.25 dolares al inicio de
agosto. Las acciones coti-
zadas en EU del gigante del
uranio canadiense Cameco
Corp. han subido més de
20% en octubre. -

4 Las ventas de Johnson
& Johnson subieron en

el trimestre mas reciente
comparado con el mismo
periodo el afio pasado,
reflejando mas visitas al
doctor e intervenciones
médicas. Los ingresos de
la firma aumentaron 11%

respecto al afio pasado en
el tercer trimestre, a 23.34
mil millones de délares.
Las ventas de dispositivos
médicos crecieron 7.6%,
las ventas farmacéuticas
subieron 14% y las ventas
de algunos productos de
consumo un 5.7%.

# Unfrenesi de opera-
ciones con acciones de
GameStop Corp. ainicios
del afio debe llevar a los
reguladores a considerar si
las apps de correduria “pa-
recidas a juegos” alientan a
los inversionistas a comprar
y vender demasiado, dijo la
Comision de Valores e Inter-
cambio (SEC). El reporte de
la SEC atribuyd el episodio
a un aumento rapido en
transacciones de inversio-
nistas individuales que usan
plataformas como Reddit
para intercambiar ideas y
estrategias. El precio accio-
nario de GameStop subid de
menos de 20 ddlares a fines
del 2020 a 483 ddlares el 28
de enero.

¢ La empresa inmobilia-
ria de la familia de Jared
Kushner recurre por prime-
ra vez aun miembro fuera
de la familia para dirigir

el negocio, lnego de que el
ex asesor de alto rango de
la Casa Blanca dijo que no
volvera, Laurent Morali,
presidente de Kushner
Cos., asumira el puesto

de director ejecutivo de
inmediato, manifesté la
firma. En esencia, el puesto
de CEO ha estado vacan-

te desde el 2016, cuando
Kushner empez6 a trabajar
de tiempo completo en la
campaiia presidencial de su
suegro Donald Trump.

Péagina 3 de 8
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

La reforma
Y SUS
Inconsistencias

0omo mexicano no
podria suscribir la
vision que plantea la

iniciativa de reforma consti-
tucional en materia eléctrica
presentada por el titular del
Ejecutivo, pues estoy con-
vencido que la mejor mane-
ra de garantizar el abasto de
energéticos en condiciones
competitivas es utilizando
a la competencia como mo-
tor. Urge ademas diversifi-
car la matriz de generaciény
aprovechar intensamente las
fuentes de energia conven-
cionales y no convenciona-
les, lo que dificilmente suce-
de en modelos centralizados.

También estoy conven-
cido en la conveniencia de
mantener como area estra-
tégica a las redes de tras-
mision y distribucion, pues
constituyen la columna ver-
tebral del sector. Una sana
rectoria exige que el Esta-
do administre, en favordel
funcionamiento eficien-
te del mercado, el acceso y
uso equitativo de este indis-
pensable insumo. Asimismo,
creo que la participacion de
actores privados y de una
importante empresa estatal
con mayor vocacion social
es una formula que funciona,
siempre y cuando exista un

arbitro imparcial y una can-

cha de juego pareja.

La iniciativa de reforma
constitucional de 2013 tuvo
varios aciertos, pero fallas
importantes de implemen-
tacion; dados sus objetivos,
lo congruente hubiera si-
do haber visto ambiciosas

inversiones publicas y una
decidida modernizacion del
sistema eléctrico nacional,
incluyendo a la CFE. Pero
eso no implica abandonar
un modelo y sustituirlo por
otro que dejo de ser acorde
a los tiempos y necesidades
desde hace décadas.
Entiendo, aunque no
comparto, la idea que guia
la Iniciativa, la cual preten-
de regresar a un modelo de
monopolio estatal, donde la
CFE se haria cargo de toda
la cadena de valor, relegan-
do ala participacién privada
a un rol subsidiario. Aun asi,
el proyecto exhibe inconsis-
tencias —siguiendo su pro-
pia logica— y aspectos que
no necesariamente abonan
a sus pretensiones. Comen-
to cinco puntos en concreto.
1. Se establece como
nueva area estratégica, re-
servada de manera exclusiva
ala Nacion, al litio y “demas
minerales estratégicos”. Y
seran “areas prioritarias” las

industrias requeridas para la
“transicion energética”, La
indefinicion salta a la vista,
asi como los riesgos de ex-
pandir el catilogo por las
vias inadecuadas.

2.Se elimina la figura de
empresas productivas del
Estado y se sustituye por
“organismos del Estado”, sin
que quede claro cudl seria
entonces la nueva catego-
ria juridica-administrativa
de CFE y Pemex.

3. La CFE seria el iinico
autorizado para prestar el
servicio de abastecimien-

to de energia eléctrica. Al
mismo tiempo, esta empre-
sa generaria al menos el 54%
de la electricidad y el sector
privado un méximo de 46%,
aunque solo para venta a la
CFE. Independientemente
de que resulta cuestionable
asignar cuotas de mercado
de esta forma, ;qué necesi-
dad habria de hacerlo si la
CFE seria el unico prestador
del servicio y en todo caso
decidiria que tanta electri-
cidad adquiere de genera-
dores privados?

4. No se entiende por
qué necesariamente tienen

que cancelarse los pBefiia 4 de 8

sos y contratos validamen-
te otorgados previo a la re-
forma. Es excesivo. Cierto,

|
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una reforma constitucional
puede hacerlo e incluso con
efectos retroactivos, pero no
sin generar responsabilidad
internacional y costosisimos
litigios iniciados al amparo
de tratados. Adicionalmen-
te, los transitorios disponen
que la CFE establecera las
modalidades de contrata-
cién —para adquirir electri-
cidad— necesarias sin suje-
tarse al articulo 134 cons-
titucional, que en esencia
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exige a todo ente publico
buscar las mejores opcio-
nes en beneficio del Estado.
sPor qué?

5. En efecto, bajo un mo-
delo de monopolio estatal,
donde la CFE estaria inte-
grada vertical y horizontal-
mente, quedando a cargo de
la generacion, conduccion,
transporte, distribucion y
abasto, asi como del con-
trol y planeacion del siste-
ma eléctrico nacional, pier-
de relevancia el regulador

sectorial, es decir, la Comi-
sion Reguladora de Energia.
Pero ;por qué desaparecer
también a la Comisiéon Na-
cional de Hidrocarburos?
;Ellos que tendrian que ver
en todo esto?
Maestro en Derecho por la
Universidad de Oxford,
Maestro en Politicas Publicas
por la Flacso y Profesor en la
Universidad Iberoamericana.
Twitter: @AlejandroFaya
Email: afayardz@gmail.com
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La arriesgada apuesta
de SheinbaumconlaL12

4 nelesperado proceso Ciudad de México tiene yaa
E que inicia.contra los Supropio Emilio en

presuntos - responsa-
blesdelatragediadelaLinea
12 del Metro de la CDMX, la
fiscal Ernestina Godoy se
juega su credibilidad al fren-
te de la procuracién de jus-
ticia capitalina, con sospe-
chas de judicializar carpetas
que afectan a declarados ad-
versarios de su jefa politicay
latentaciéndedejarenlaim-
puniddd a utiles exfunciona-
rios y operadores de una
‘cuestionada administracién
Detropezarenlacausape-
nal que abre contra persona-
jescercanos alcanciller Mar-

celo Ebrard, sobre Godoy
Ramos caera la sombra que
cubre desde hace algunos
meses al Fiscal General de la
Republica, Alejandro Gertz
Manero, sefialado de mani-
pular las indagatorias con
tintes personales y politicos,
y acostumbrado a explotar
las figuras legales de repara-
cién de dafio o testigo cola-
borador para otorgar regalos
de impunidad.

De hecho, Ia Fiscalia de la

la figura de Miguel

Vazquez Reyes, excolabo-
rador del gobierno de Mi-
guel Angel Mancera, pro-

cesado penalmente por in-
flar la némina de los traba-
jadores del goblemo y libe-
rado en los tiltimos dias de
septiembre con la figura del
criterio de oportunidad, bajo
la promesa de que aportaria
informaci6n que lleve a cap-
turar a los peces gordos de la
pecera capitalina.

Vézquez Reyes disfruta
actualmente de una comoda
prision domiciliaria, luego
de asegurar a los Ministerios

Piiblicos locales 'que tiene’

documentos y pruebas sufi-
cientes para inctiminar a
una red de funcionarios pu-
blicos que, durante la admi-
nistracién anterior, - desvia-
ron hasta mil millones de pe-
sos de las arcas del gobierno
dela CDMX. °

No obstante, aseguran
fuentes conconocimientode
esas declaraciones, €l exsub-
secretatio de Administra-
cién tampoco ha aportado

La fiscal Ernestina Godoy se juega SL

credibilidad, con sospechas de judi
cializar carpetas que afectan a decla-

rados adversarios de su jefa politicc

datos de gran valorala inves-
tigacién -la misma historia
delaFGR conLozoya-,0adi-
cionales alos que existian en
lascarpetasablertas enlafis-
caliacapitalina contra Luis y
Julio César Serna, Edgar
Tungiif, Catlos Meneses y
Mauricio Toledo.
Sobre Luis' Serna, por

ejemplo, se tenia concluida
desde hace tiempo una in-
vestigacién por posible enri-
quecimiento ilicito y defrau-
dacién fiscal, en la que los
implicados serfan principal-
mente la esposa del exsecre-
tario particular dela Jefatura
de Gobiemmno, Maria de los
Angeles Simon Aguirre, su
hija Maria Fernanda Serna
Simén, y su yerno Carlos
Jiménez Rodriguez, de
quienes se reportan propie-
dadesygastosque no cortes-
ponden a sus ingresos.

Con una estrategia tam-
bién similar a la de Emilio
Lozoya, el exfuncionario ca-
pitalino involucré a practica-
mente toda su familia en
operaciones ilicitas. De he-
cho, a él no se le detectan

propiedades o irregularida-

des financieras, peroasu c6-
nyuge se le encontraron por
lo menos ocho inmuebles
con un valor reportado de 46
millones de pesos.

La hija se encuentra en la
misma condicidn, sin repor-
tar ingresos y con dos in-
muebles adquiridos de 2015
a2016 por mas de 12 millones
de pesos. '

Sumado a esto se sabe que
una razén social fachada,
Chavarria Arquitectos S.A.
deCV. participaba en el pago
de tarjetas y bienes millona-
tios para la familia Serna, y
que ademas envié durantela
administracién de Mancera

"108 millones de pesos a Es-
tados Unidos.Lasolidezdela
investigacion ha sido siem-
pre suficiente para judiciali-
zar de manera inmediata es-
ta carpeta, pero quienes apo-
yanlosproyectosdelajefade
Gobierno, Claudia Shein-

' baum, parecen tener otras
prioridades que apuntan ha-
cia 2024 y ala cabezade la
cancilleria mexicana. ®

mario.maidonadio.
padiia@gmall.com
Twitter: @MarioMal
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HSBC, en la mira
nor fallas

ge Arce, lleva m4s de una
semana con fallas en sus
operaciones con tarjeta de
débito, lo que complica la vi-
da a sus clientes, quienes si-
guen quejandose en redes
sociales. Nos cuentan que en
la Comisién Nacional Banca-
ria y de Valores (CNBV), de
Juan Pablo Graf, estin
atentos al desarrollo de esta

Redaccion

contingenéia y, si bien no es

Gopinath le dice

adios al il

- ni de cerca de la magnitud ;
de 1a falla que tuvo BBVA en ::: Al finalizar la reunién
septiembre, si impacta al anual de otofio y tras el es-
usuario, por lo que el regula-  c4ndalo que superd la direc-
dor ya espera un reporte de- tora gerente del Fondo Mo-
tallado, mismo que debe en- netario Internacional (FMD),
tregarse una vez que se co-  Kristalina Georgieva, nos
rrija la problemética. No hay cuentan que la economista
una explicacion clara, nos  en jefe del organismo, Gita
reportan, pues las operacio-  Gopinath, dejaré el puesto
nes via banca en linea, ast  en enero. A tres afios de
como en sucursales, no tie-  aceptar ser la consejera eco-
nen problemas. némica, regresara a su anti-

guo trabajo. La economista

E

dijo que volvera al Departa-
mento de Economia de la
Universidad Harvard. Nos
comentan que Georgieva no
dej6 pasar la ocasién para
destacar que Gopinath pasa-
r4 a la historia coimo la pri-
mera mujer economista en
jefe del FMI, Ella fue la au-
tora del documento el Gran
Confinamiento, cuando la

‘economia:global entré en .

cuarentena por el Covid-19.

Péagina 4 de 4
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Cuando era nifio, gran parte de los juguetes
fabricados en México eran una basura. Po-
pulares juguetes de otros paises, como Hot
Wheels, se hacfan en fdbricas nacionales. Y
es que, antes de la firma del TLCAN, 1a fabri-
cacion de productos tan diversos como estos
juguetes, enseres dormésticos, electrénicos,
productos de belleza y hasta casi todas las
partes de los automoviles eran hechos en
México ~algunos bien y otros mal— como
un signo de nacionalismo econémico y or-
gullo nacional.

Los juguetes eran tan malos como los vi-
llanos contra los que luchaban, En una oca-
sion, un familiar me trajo de Estados Unidos
el mismo carrito Hot Wheels que yo ya tenia
—Yy que habia sido fabricado en México. La
diferencia de calidad era evi-
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Rodrigo Pérez Alonso

Estados Unidos, las exportacmnes creciems:
ron 797% vy las importaciones 317% de 1993 -
a2019. Esto abri6 el mercado a millones deg™
nuevos empleos y oportunidades de negox™"
cio. Y es que nuestro pais pasé de un rnode*ﬁr -
lo econdmico de cerrazon, nacionalismo’ y
sospecha de los extranjeros a uno en dondé™ -
se abrieron muchas industrias bajo el libigg .-
comercio. Se reconocié al mundo como ur®
nuevo mercado y competidor. g \\ :
0, porlo menos, eralo que penseibamos..‘ ‘
Con regiones enteras rezagadas y mucho{,"
politicos de la vieja guardia paralizados e~
ideas de los afios 70, el nacionalismo se re-
plego a ciertas industrias. Los mismos poji;
ticos mexicanos que antes se opusieromn-ah
TLCAN, la liberalizacidn y hasta el horario da;f* ‘
verano, se refuglaron en 51mb0~ :

dente entre los dos —idénticos, Si bien los de un nacionalismo rancid; s
salvo el pais de fabricacion— a Querian volver a los Hot'
las pocas semanas el juguete tUVO SUS Wheels chafas. EIl mejor ejem:
et sin il i proplemas, - lofued setor e i
Lo mismo con muchos delos 12 globalizacién billones en extraccién y refis
productos que se fabricabanen  yoanresents nacién de petréleo, gas y otros,
México en industrias cerradas p Eran “nuestras” pérdidas y Qri“@’ .
a la competencia de productos  MUCHOS gullo de nuestra patria. nghmr
extranjeros. Eran de mala cali- - heneficios. extranjero vendria a robarnos; -

dad y s6lo cumplian con lare-
gulacién y escasa competencia
nacional.

Con la apertura del TLCAN en 1994, el
cambio en muchas industrias fue muy visi-
ble. En un periodo de 15 afics, México fue
abriendo a la competencia de América del
Norte muchos productos que antes eran ex-
clusivos de nuestro pais o, de plano, no se
consegufan.

El Hot Wheels que tanto le pedia a mi fa-
miliar ahora se importaba sin problemasy,
como muchos otros productos, obligé a la
indusiria nacional a adaptarse y mejorar su
calidad. ,

O

Si bien tuvo sus problemas, la globalizacién
representoé muchos beneficios. S6lo con

orgullo primero, presupuesto
después.
Es asf como llegamos a los
funcionarios que ahora recuerdan viejos y
nacfonalistas tiempos, donde papa gobier-
no perdia, pero nos enorgullecia. La contra-
rreforma energética textualmente “propone
un nuevo sistema eléctrico mexicano (don-
de) el Estado recupera (el) sistema eléctrico
nacional”; en otras palabras: volveremos, a
través de nuestro nacionalismo energgtico,
ala gloria nacional.

o

Eljuguete de esta administracion, orgullo de
nuestra pérdida financiera nacional, even-
tualmente se romperd, como lo hicieron en
los afios setenta y ochenta miles de juguetes
mal fabricados.

Péagina 3 de 10
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En cualquier crucero de la Ciudad de México
se puede tener contacto con un fenémeno vi-
ral que no tiene que ver con el covid-19 y que
manifiesta la rapidez con la que un contenido
se puede volver una tendencia global gracias a
la tecnologia. Me refiero a que en la esquina de
cualquier gran avenida se puede comprar una
mdscara como las que aparecen en El Juego
del calamar, una serie sudcoreana en la que
un grupo de personas ahogadas en deudas o
con urgentes necesidades de dinero compiten
enun juego distépico de suma cero en el que la
muerte de unos es la ganancia de otros.

¢Qué me da envidia de El juego del cala-
mar? Al ver el primer capitulo recordé cuando
estuve en Seul hace 4 afios y me encontré con
una ciudad muy desarrollada con calles limpias
y sin baches, parques impecables, niveles de
seguridad publica extraordinarios,
la inica advertencia a los viajeras
que hace el Departamento de Es-

a veces no quieren usar el taxi-
metro; escuelas ptiblicas de pri-
mer nivel, la mejor conexién de
internet movil de! mundo y em-
presas realmente innovadoras de
clase mundial, como Samsung, LG o Hyundai,
Las escenas cotidianas de El juego del calamar
muestran un metro impecable, calles limpias, la
visita a una estacion de policia parece ciencia
ficcion desde la optica mexicana. Veo El jue-
go del calamar como la oportunidad de lo que
México podria ser hoyy puede ser mafiana.
De acuerdo con datos del Banco Mundial,
a dolares actuales, en 1980 €l PIB per cdpita
de Carea del Sur era de 1,870 délares mientras
que el de México era de 2,560 dolares, 40 afios
después el PIB per cdpita de Corea es tres ve-
ces mas grande que el de México. nor lo cual
la economia del pafs asidtico es la ¢écima a
nivel mundial, a pesar de tener menos de la
mitad de los habitantes que nuestro pais, que
ocupa la décimo quinta posicién. Si en 1982
se hubiese preguntado a un grupo de analistas
econdnices queé pais tenia nias protabilidades
de logra: altos niveles ue desarrollo la gran ma-
yorias_ naoria inclinado por México. En primer

El PIB per cdpita
tados Unidos es que los taxistas e Corea es tres
veces mds grande
que el de México.

lugar, a diferencia de la nacion asidrica Méxi-
€0 no estd dividido en dos por una guerra ci-
vil, situacién que amenaza desde entonces a
la peninsula con una guerra nuclear. En 1980,
Corea del Sur vivia mucha turbulencia luego del
asesinato un afio antes de Park Chung-hee,
presidente dictador, lo que desembocaria en
otra dictadura, mientras que en México, si bien
no habia democracia habia un sistema ordena-
do en donde habia sucesiones cada seis afios
lo que evitd golpes de Estado. México entrd
formalmente a la democracia, con la eleccién
de 2000, mientras que Corea del Sur lo hizo
en 1997, En el andlisis de 1980 seria claro que
un México con una economia abierta conta-
Tia con mayores ventajas y recursos que Corea
del Sur, un territorio 19 veces mds grande que
el del pafs asidtico, con una enorme frontera y
relacién comercial con la mayor
economia del planeta.

¢Qué hizo Corea del Sur para
superarnos de esa manera en 40
afios? La respuesta no es larga
¥ no cabe en una sola columna,
s6lo decir que al periodo de cre-
cimiento econémico de Corea
del Sur después de la guerra civil
y hasta la crisis de 1997 se le llama el Milagro
del Rio Han, en referencia al rio que atravie-
sa Sedl y dicho milagro se logré gracias a una
serie de politicas de industrializacion a través
del apoyo estatal a grandes conglomerados a
los que se le pedia ambiciosos objetivos de ex-
portacién e innovacion, Ademds, Corea del Sur
coloco un fuerte énfasis en la excelencia edu-
cativa en todos los niveles. La diferencia entre
los dos pafses pasa por la continuidad, Corea
ue: Sur no reinventd su modelo econémico
cada seis afios, construy6 un sélido Estado de
derecho y aunrrue no estd exenta de corrup-
cion sus instituciones han llevado a presiden-
tes ala cdrcel. El Juego del Calamar surge de
un pais potente que se ha sabido transformar
en condiciones dificiles y que no estd exento

de retos sociales como plantea la trama, Me‘)ﬂégina 4 de 10

co tiene potencial como para que en 20 afios
podamos ver el nivel de vida de Corea del Sur
como algo propio y cotidiano.
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Alicia Salgado

\Ya paren a los |
‘gobiernicolas’ de Salud!

Esta semana fue presentado el estudio de
Oxford Economics sobre el aumento en el con-
sumo de cigarros, pero ilegales, en los dltimos
diez afios en México.

De acuerdo con el reporte, el consumo pasé
de 2 218.8% del total del mercado nacional, yla
presencia de cigarros ilegales se ha dividido en
los de contrabando, que ingresan a México de
manera ilegal —principalmente chinos, con las
marcas Winy Brass—, y aquellos que ya son pro-
ducidos en el pais por marcas establecidas como
Link y Econémicos, pero que no tenen codigos
de seguridad del Sistemna de Administracion Tri-
butaria, que encabeza Raq.el Buentostro.

Observe el tamafio de lailegalidad y la eva-
sién fiscal, que por su cuantia deberia ser un
tema del Gabinete de Seguridad puiblica.

La venta de Link y Econdémicos es la que
mas ha aumentado. Representa 12% del merca-
do de consumo de cigarros. La estimacién in-
dica que el impacto sobre la recaudacion fiscal
del SAT es de 13 mil millones de pesos al afio,
Io que representa una pérdida de 19.9% (el afio
pandémico fue del 10.7%) y equivale a casi la
mitad del subsidio al IEPS de gasolinas, que el
presidente Lopez Obrador ha decidido man-
tener para contener el impacto inflacionario del
alza de precios internacionales del petréleo y
sus derivados. '

E1 SAT ha puesto en marcha una app de ve-
rificacion que hace posible escanear, desde
un celular, 12 legalidad del producto, pero no
se ha realizado una activa campafia de pro-
mocién del uso de la app por los ciudadanos
porque, hasta ahora, todo ha parado en un ex-
horto de delegaciones locales de la Cofepris,
pese a que, afto con afio, se incautan cerca de
100 millones de cajetillas de cigarrillos. Hoy, es
posible encontrarlos por redes sociales y con
una googleada.

Y, por cierto, atin no me queda claro por qué
son inspectores de la Cofepris (regulador) los
que realizan la incautacién del producto, en
lugar de la Guardia Nacional, en funciones de
policia federal,

Los resultados del estudio hacen evidente
que tanto las autoridades federales como los
fabricantes internacionales, Philip Morris y Bri-
tish American Tobacco, deben profundizar en

campafias de incautacién y concientizacion,
particularmente en los pequefios y medianos
establecimientos del pais, para contener esta
prdctica que contintia en expansion. jDicen en
mi pueblo que no hay vacio que no se llene!

Y, hablando de cigarrillos, esas medtas tintas
en la SCIN, que encabeza Arturo Zaldivar, al
resolver sobre temas como la mariguana o los
vapeadores y cigarros electrénicos, es parte de
lo que impulsa 1} 1alentitud con la que se legisla
y 2) la facilidad con la que los goblernicolas del
sector salud, encabezados por el prohibicionis-
ta Hugo Lopez-Gatell, siguen pretendiendo
erigirse en amos de la conducta ciudadana.

Con siete votos a favor, la Suprema Corte
de [usticia de la Nacién (SCJN) resolvié que la
prohibicion absoluta en México de los cigarros
electrénicos y vapeadores es una medida des-
proporcionada e inconstitucional. Pero como
4 no estuvieron a favor, cada ciudadano que
quiera usar vapeadores tendrd que presentar
su amparo, jpuro enfadol, ¢no? Hoy Mexvap.,
que encabeza Juan José Cirion, registra casi
mil peticiones de amparo de consumidores que
pretenden usar el vapeador, pero, de éstos, sélo
16 se han resuelto.

Y

DE FONDOS A FONDO

#ANPACT, que preside Miguel Elizalde, pre-
sentard en un evento que encabeza Salomén
Elnecavé, el director general de Autotransporte
Federal, una nueva plataforma para capacitar a
los hombres que manejan camidn. La platafor-
may los cursos son gratis.

Participan en este esfuerzo GIZ alemana.
Canacar, Conatram y ANTP. Apoyan el esfuerzo
1a SCTy la Semarnat. Estd dirigido al pequefio
empresario del autotransporte para facilitar su
actualizacion en el manejo de su empresa con
alternativas digitales.

#ScotiabankMéxico se convertird, a partir del
1 de noviembre, en el banco con mayor por-
centaje de mujeres reportando a un CEQ, con

=

la integracicn de la experta peruana en riesgeagina 5 de 10

Elbia Castillo, como directora de la Direccion
General Adjunta de Prevencion de Lavado de
Dinero y Control Interno.
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Ya como rectora de la Universidad del Ca-
ribe, Marisol Vanegas ha tenido tiempo de
reflexionar y ha recibido algunas invitacio-
nes para compartir su experiencia como se-
cretaria de Turismo de Quintana Roo en el
momento en que estallé la crisis de covid-19.

A la pregunta: ¢por qué Quintana Roo se
recuperd tan rapido?, ella considera que se
debié a cuatro factores, pero antes de enu-
merarlos recuerda los dltimos dias de la Fe-
ria Internacional de Turismo de Espafia, en
2020.

Comenzaba febrero y en Madrid ya habia
gran preocupacién porque habian llegado
Jos primeros contagiados de covid-19 desde
Asiay comenzaba a gestarse una especie de
sicosis que, de alguna manera, logré conte-
ner el gobierno espafiol durante
1a Fitur, un evento con gran ex-

entre las Secretarias de Salud y de Turismo,
en una posicion de igualdad, fue 1a primera
razén de la pronta recuperacion.

La segunda fue la unidad del sector, que
compite a veces de forma despiadada, pero
que, en momentos de crisis, como ha ocu-
rrido con los huracanes, se vuelven ung y
trabajan de forma incansable y coordinada.

Un ejemplo de lo anterior fueron los
25 grupos de WhatsApp que abrieron con
Vanegas para dar seguimiento a problemas
especificos en diferentes destinos del estado
y en subsectores del turismo.

La rercera la atribuye at Consejo de Pro-
mocion Turistica de Quintana Roo, que di-
rige Dario Flota, pues concentré toda la
promocién en alianzas con las aerolineas

porque eran las tnicas que se-
gufan operando, incluso debido

posicién internacional. ¢Por qué a que, legalmente, no podian
Pero el dia en que aterri-  Quintana Roo dejar de volar, pues arriesga-

z6 de regreso a Cancun, ella . rian sus permisos.

buscé 2 la secretaria de Salud  S€ FECUPETO fan Concentrar alli la promocién

de Quinrana Roo, Alejandra l’épidO? Vanegas fue clave cuando México fue

Aguirre, y con el apoyo del go- id uno de los poquisimos paises

bernador Carlos Joaquin coin- consiclera que no cerré nunca durante la

cidieron en que era imperativo - (ue se debid pandemia,

trabajar en varios protocolos, el La cuarta razén es el lideraz-

primero de los cuales era como
reaccionar para atender y aislar
a los pacientes contagiados.

Ellas tenian un camino andado, pues al
estado habian llegado portadores de enfer-
medades contagiosas que requerian de la
participacion de la Secretaria de Turismo,
pues lo hicieron debido a la enorme conec-
tividad aérea hacia esa entidad.

©

Vanegas se anticipd incluso al Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo (WTTC, en inglés).
pues cuando hablé sobre el tema con la en-
tonces presidenta, Gloria Guevara, ella le
dijo que contaba con el sello de Safe Tra-
vel, pero juntas hablaron del disefio de los
protocolos.

4, Esa:comunicacion conjunta que existio

a cuatro factores.

20, ya que el Caribe Mexicano es
un referente de los viajes a nivel
mundial y si en ciudades comola
de México o Monterrey el turismo es una ac-
tividad secundaria, en Quintana Roo significa
90% del empleo.

No es extrafio entonces que este lunes,
durante la inauguracién del Cancidn Travel
Mart, el gobernador Carlos Joaquin haya
dicho ante mas de 500 compradores y pro-
veedores que la actividad turistica estd en
pie, aunque todavia faltan retos por salvar
en cuanito a la pandemia.

O

Es cierto que se perdieron cien mil empleos,

resumio, pero se pudieron mantener 400 rhikgina 6 de 10

y hoy ese estado es el nimero uno en gene-
racion de empleos en México, con casi 75 mil
en el dltimo semestre.
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Decreto automotnz
sin definiciones

+ Se tendrd que definir si se pone un tope en la
antigliedad de los vehiculos que serdn regularizados.

José Zozaya, presidente de la Asociacién Mexicana de 1a In-
dustria Automotriz, quien reconoce que es optimista, confia
en que los argumentos de las empresas automotrices sean
escuchados por las secretarias de Hacienday de Seguridad
Publicay Proteccién Ciudadana, que de acuerdo con el De-
creto publicado en el Diario Oficlal de la Federacidn serin
las encargadas de elaborar el programa de regularizacién
de autos chocolate en Baja California, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas y Baja California Sur.

Lo primero que resalta es que se deja fuera a la Secre-
tarfa de Economia, lo que es un total absurdo porque es la
que regula al sector industrial.

Zozaya espera que la voz de los empresarios sea escu-
chada y que se fijen reglas que logren aminorar el golpe
a la industria automotriz, ya de por si estd afectada por la
escasez de microchips y los bloqueos a las vias férreas en
Michoacdn que se han prologando mds de 70 dias.

Se tendrd que definir si se pone un tope en la antigiiledad
de los vehiculos que serdn regularizados y lo que espera
la industria es que no sean mayores a 10 afios; que no se
regularicen los autos que ingresaron a México después del
16 de octubre, aunque tampoco
estd claro c6mo se comprobard
la fecha de ingreso, pues estamos
hablando de contrabando ilegal;
ademds que se exija una verifi-
cacion vehicular como si exige a
los autos importados legalmente
que tienen que cumplir con es-
trictas normas ambientales.

O

GBM, AMBICIOSA META

Hoy en conferencia de prensa, Pedro de Garay y José
Antonio Salazar, codirectores de GBM, presentardn una
nueva estrategia de crecimiento enfocada a un uso mds
eficiente de la tecnologia que facilite el acceso al portafo-

Péagina 7 de 10
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lio de fondos de inversion y atraiga a un mayor nimero de
inversionistas.

Los planes de GBM, que es lider en el mercado porque
opera en promedio el 16.6 por ciento del mercado, con-
templa incrementar el nimero de asesores financieros
independientes y de aqui a fin de afio contratardn a 200
especialistas en tecnologia, que se dice facil, pero en Méxi-
co. de acuerdo con las propias cifras de GBM, hay alrededor
de 150 asesores independientes frente a otros paises, como
Brasil, que tienen un mayor nimero de inversionistas, don-
de hay mds de 14 mil asesores independientes,

La meta es, desde luego, ampliar el mercado de inver-
sionistas y enfocarse a un amplio segmento de la pobla-
cién que tienen su dinero en cuentas bancarias y no sélo
personas fisicas, sino también empresas y mds del 70 por
ciento de sus inversiones estan a la vista y no reciben pago
de intereses.

Es una apuesta agresiva a la que hay que dar la bienve-
nida porque, en efecto, uno de los problemas del mercado
de valores mexicano es su bajo mimero de participantes,
tanto del lado de la oferta como de la demanda.

o

INCERTIDUMBRE SOBRE RFC

Donde también hay grandes dudas es en los cambios en
materia fiscal ya aprobados en la Cdmara de Diputados y
que hoy serdn enviados al Senado. En el caso del RFC obli-
gatorio para jévenes mayores de 18 afios no se ha definido
como comprobard el SAT el registro, si estard vinculado a
otros tramites, como renovar o sacar la credencial del INE
para todos los adultos mayores de 18 afios y las sanciones
que aplicara el SAT pot incumplimiento.

El sector automo-
triz espera que
no se regularicen
los autos que
ingresaron a
México después
del 16 de octubre.

Péagina 8 de 10
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PepsiCo, empresa que en México preside Roberto
# Martinez, invirtid tres mil 400 millones de pesos
y puso en marcha dos centros de distribucion y logis-
tica en Huejotzingo, Puebla, y Ciudad Obregén, Sono-
13, para su portafolio de alimentos que incluye Sabritas,
Gamesa y Quaker, entre otros. A la par entregé otros
seis proyectos de transformacion y relocalizacion en
Huajuapan de Ledn, Oaxaca; Valle de Bravo, Estado
de México; La Paz, Baja California Sur; Los Mochis, Si-
naloa; San Quintin, Baja California, y San Juan Tlalpi-
zahuac, Estado de México. La transformacion de la red
logistica de PepsiCo México forma parte de un ambi-
cioso plan de inversion por 80 mil millones de pesos
que el Sistema PepsiCo México anunci6 en mayo de
2019y que se ha mantenido practicamente inalterado.

Aprende Institute, que tiene como CEO a Martin
oClaure, cerré una ronda de inversién por 22 mi-
llones de ddlares que usard para sumar talento, mejorar
su oferta educativa y ampliar los servicios a empresas e
instituciones. En los dltimos dos afios, esta plataforma
ha inscrito a mds de 70 mil estudiantes, entre empren-
dedores y clientes de compafifas que buscan fortalecer
su talento, y ha ayudado a seis de cada 10 a aumentar
sus ingresos en el corto plazo. Tiene alianzas con em-
presas como WeWork, BBVA, Banco Santander, entre
otras, y ha implementado proyectos con la Fundacion
Maestro Cares, de Marc Anthony. Su alianza mas re-
ciente es con Univision para lograr que su oferta de
productos sea mas accesible a la comunidad hispana
de los Estados Unidos.

3 Las preocupaciones por los altos niveles de la in-
eflacion, tanto a nivel nacional como internacional,
contintian, de manera que los ajustes a l0s prondsticos
para el cierre de afio se estdn generalizando. El Insti-
tuto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, encabezado
por Angel Garcia-Lascurain, hizo lo propio al elevar
su perspectiva para el cierre de 2021 de 6.0 a 6.3 por

ciento. Las disrupciones en las cadenas de suministro y
las presiones que han sufrido los precios de los energé-
ticos han provocado una nueva ola de ajustes. Ademas,
los signos de desaceleracién econémica han traido
consigo discusiones en torno a la posibilidad de que la
economia global se esté aproximando a un escenario
de estanflacion, es decir, un periodo con alta inflacién y
lento crecimiento.

4 Pese a que la Comisién Reguladora de Energia, de
e Vicente Melchi, mantiene practicamente conge-
lado el otorgamiento de permisos para la instalacién de
nuevas estaciones de servicio o para el cambio de ima-
gen a marcas distintas a Pemex, las empresas que han
logrado las pocas autorizaciones siguen avanzando en
el mercado. Una de ellas es Shell, que preside Alberto
dela Fuente, pues recientemente arrancé la operacién
de la gasolinera 230 con su marca que ya estd presente
en 17 estados de l1a Reptiblica, y que convierte a Méxi-
co en uno de los 80 paises donde opera este tipo de ne-
gocios. La empresa ya se encuentra entre 1as primeras
cinco con mayor presencia en el pais, donde, ademds
vende su propio combustible, el cual importa principal-
mente de Estados Unidos.

Las voces en contra de la iniciativa de refor-
ema eléctrica puesta a consideracion del Congre-
so de 1a Union siguen multiplicindose. Vladimiro de
la Mora, presidente de la American Chamber of Com-
merce of Mexico, la cual aglutina mds de mil empresas
de origen estadunidense, advirtio sobre sus repercusio-
nes medioambientales, econémicas y de cumplimien-
to de compromisos internacionales, particularmente
con el Tratado entre México, Estados Unidos y Cana-
dd. El directivo explicé que en medio de un proceso de
reactivacién econémica, nacional y regional, en el que
México y Estados Unidos realizan esfuerzos conjuntos
paralarelocalizacién y desarrollo de cadenas regiona-
les de suministro, esta propuesta afectard el clima de
confianzay certidumbre.

Péagina 9 de 10
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Van por ingresos:
gRFC donaciones y...
:1mezcla la elevan
gde 55.1a60.6 dls/b

4;llanto el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
*D como la jefa del SAT, Raquel Buenrostro, rechazaron
‘él tener una nyeva reforma fiscal. En su lugar, dijeron, se
glebia cobrar bien. Por eso estamos viendo la actual misce-
ldnea fiscal, discutida en el Congreso, donde si bien hay un
gran avance con el Régimen Fiscal de Confianza, también
hay controversias en el RFC para mayores de 18 afios, en
reducir la deducibilidad de las donaciones, incluso, algo
que no es de lamisceldnea, pero trae ingresos, en el precio
subvaluado del precio de la mezcla de petréleo.

DONACIONES, LAS METEN EN EL MISMO PAQUETE
‘Las nuevas modificaciones al articulo 151 de la Ley del ISR
limitan las deducibilidades para donaciones y las mete en
un limitado 35% de deducibilidad, junto con gastos escola-
res, médicos, laborales, funerarios, intereses hipotecarios,
‘etcétera.

_ Dos claros ejemplos de organizaciones sociales que
funcionan bien, Ia Cruz Rojay el
Teleton. Y tendrian limitaciones .(y,qi4 :
para su fondeo. La idea del go- CQUIen garantiza
bierno es centralizar esas funcio- al joven

e, pero no tiene la capacidad. que no deberi
presentar una

0 declaracion

ISRAL CUMPLIR18 ANos  anual de pago
Al obligar a los jévenes, al cum- de impuestos?
plir 18 afios, a tener su RFC, ¢l

~SAT podra ir evitande 1a econo-
mia informal, los tendrd a todos con mayor control. Y evitard

el robo de identidad, pues las factureras se aprovechaban

' de los jovenes para sacar facturas a su nombre.

- Sin embargo, ¢quién garantiza al joven que no debera
‘presentar una declaracién anual de pago de impuestos?
Puede recibir dinero de su familia, y no es ingreso tributa-
ble. Ahi hay dudas.

o

MEZCLA AUMENTA DE 551 A 60.6 DLS/BARRIL

“Los Criterios Generales de Politica Econémica presenta-

0N, €N SU MArco Macroecondémico, una estimacion de la

~mezcla mexicana de petrcleo de 55.1 délares el barril. Pero
' Hac1enda alver el aumento en el precio del petroleo, yala
elevo a 60.6 dolares el barril. Y... ;Hacienda qué hara con

el excedente? Acaso serd un guardadito mds o servird para
ampliar un gasto publico reducido. Ahi hay otra incégnita.

O

GOLPAZO A NAPOLEON, NUEVO LAUDO

‘Napoledén Gomez Urrutia dejo México para exiliarse en
‘Canadd, en el 2006, debido a la acusacion de haber reci-
‘bido 54 millones de délares de la venta de Cananeay no
"haberlos repartido entre los trabajadores del sindicato mi-

nero. La novedad: el caso estd mds vivo que nunca, con un
nuevo laudo.

La Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje notificé el
laudo del 13 de octubre, condenando al Sindicato Nacional

.de Trabajadores Mineros, Metaltirgicos, Sidertrgicos y Si-
“milares de la Repblica Mexicana, y a su secretario general,
Napoleén Gémez Urrutia, por no haber repartido los 54

millones de dolares entre los traba]qgébqgg 10 de 10

Ellaudo fue emitido a través de la resolucion del Décimo
Tribunal Colegiado en Materia del Trabajo del Primer Cir-
cuito. El caso sigue a Napole6n desde hace afios.
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El odioso mensajito

deiCloudeneliPhone

sumo que ocurre igual
A;:on los Android, pero la
Xperiencia mas cercana
la tengo con un iPhone.

Palabras mds, palabras menos,
siempre advierte que se acabé mi
espacio eniCloud y que conse-
cuentemente debo pagar mas, si
quiero guardar todas las fotos que
automdticamente acumuld en al-
gtinlado cada vez que cambiode
teléfono.

Hay remedio, claro: sentarse
un par de dias a borrar contenido
insulso, pero siendo francos...
¢ Quién hace eso?

De la nostalgia ha nacido una
“necesidad” y de ésta, un enorme
negocio que podria amarrar alos
usuarios de un smartphone, de
porvida.

¢Sedan cuenta de lo poco que
cambiaron estos dispositivos en
los afios recientes? Pero curio-
samente, lo que mejora répida-
mente es la cdmara. Cada vez

mejores fotos, cada vez mas pesa-
das, cada vez mas “gigas”.

La“nube” le llaman a ese ser-
vicio que creci6 con el correo
electrénico y que ahora guarda
recuerdos de las posadas y del
baile en ese “bodén”, ; Quién se
atreve a borrar las 35 fotos del
ramo de la novia?

Habida cuenta de que la infor-
macién de Gmail, Outlook y otros

no se guardan en un USB, naci6
ese propdsito de nombre celes-
tial que como algunos vicios, na-
cié gratuito, pero que de a poco
suma ahora clientes que pagan a
Google o Apple. Estas compaiiias
guardan la memoria de vida de
ustedes y hacerlo tiene un precio.

En la empresa fundada por
Steve Jobs, empieza en 17 pesos
mensuales por un espacio de 500
GB, obien, 179 pesos por una
“mansién” de 2 TB.

Los servicios que incluyen

el ya descrito, le entregaron a
Apple 50 mil millones de déla-
res durante nueve meses con-
tados hasta junio (es el periodo
mas reciente que reportaron a
las autoridades). Eso es 28 por
ciento mas que un afio antes, una
tasa de crecimiento comparable
con la de la venta de iPhones y
computadoras.

Sibien es todavia una cuarta
parte de lo que representa el otro
negocio, los servicios otorgan un
margen del 33 por ciento, que
es superior al de los dispositivos.
Conviene, vaya, apostarle.

En Microsoft, la empresa crea-
dora del “Hotmail” la historia es
atin méas relevante. La catego-
ria de servicios ya rebasé alade
sus productos y crece a una tasa
anual de 31 por ciento. y para
Google, en Alphabet, Raaihed'8 23
por ciento en un afio; especifica-
mente sus servicios en la “nube”,
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si bien conforman la minorfa de
las ventas, aumentaron ingresos
53 por ciento en ese lapso.

Hasta ahora, los mejores clien-
tes dela atencion que proveen
estas empresas son compafiias
que deben guardar su informa-
cién de manera segura ante la
posibilidad de un accidente que
dafie servidores propios, o de un
ciberataque de los que ustedes es-
cuchan casi todos los dias.

Amazon se subi6 con particular
interés al negocio con AWS, que
aumenta ingresos 33 por ciento
anualmente y ya le reporta 21 por
ciento de las ventas a esta compa-
fifa fundada por Jeff Bezos, mag-
nate enfocado ahora en los viajes
espaciales.

Columnas Econdmicas
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Sibien los corporativos son la
parte mas jugosa del negocio en
este momento, el volumen que
representan 7 mil 700 millones
de personas que cargan o carga-
ran un dispositivo digital en la
bolsa representa un drea de na-
tural interés para estas empresas
que hoy se alinean para que todos
ellos acumulen informacién.

Guardarla tiene costos, no solo
en instalaciones y equipos en los
que invierten estas compaiiias,
sino también para el ambiente.
La electricidad necesaria para
alimentar esa infraestructuraes
generada en buena medida que-
mando combustibles. Ese costo lo
pagan todos.

Sundar Pichai, jefe en Google,

“Nacio gratuito, pero que de a poco sumda
ahora clientes que pagan a Google 0 Apple.
Estas companias guardan la memoria de
vida de ustedes y hacerlo tiene un precio”

fij6 2030 como fecha limite para
operar todos los negocios con
energias limpias. Esta semana
reconocié la dificultad de cum-
plir la meta, en declaraciones
recolectadas por Bloomberg: “Es
un poco estresante”, dijo Pichai,
“porque no tenemos todas las res-
puestas para llegar all{”.

En lo que él busca el modo, Fa-
cebook se alié con Ray Ban para
vender lentes que pueden grabar
video de lo que hacen ustedes
durante el dia. Mds imagenes vie-
nen en camino, la dependencia
de la nube aparentemente, solo
puede crecer.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 13
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Macario
Schettino

Profesor die la Escuels de Gobierno,
Tex de Montermey

O Opiiree usted:
AW, MACATLMX

) Bmacarniomy

Imperiodelaley

paises evaluados. Estdnen peor el lugar 91, mientras que en el

Con unabrazo
a Cuauhtémoc Cdrdenas

e publicé el reporte 2021
S del World Justice Pro-

ject, que mide, desde
hace poco mds de una década,
diversas dimensiones asocia-
das con la justicia y el Estado de
derecho. Los indices compara-
bles (con algun ajuste) existen
desde 2011.

En el indicador general, Mé-
xico rondaba 0.47 unidades (el
maximo seria 1.0) hasta 2015.
En los siguientes tres afios se
perdieron 0.02 unidades, y
en los tltimos tres, ya bajo el
actual gobierno, se ha perdido
0.01 unidades cada afio. La
caida se acelera.

La razén es que bajo este go-
bierno todos los indicadores
caen, algunos de forma impor-
tante. La caida mayor ocurre
en “ordeny seguridad”, donde
perdemos 0.06 unidades, para
quedar en el lugar 130, de 139

situacion Haiti, Venezuela,
Mozambique, Congo, Mali,
Pakist4n, Nigeria y Afganistan.
Puesto que todos ellos estdn
en guerra civil o al borde de la
misma, no parece buen lugar
para estar.

Lasegunda mayor caida es en

“ausencia de corrupcién”. Per-
dimos 0.05 unidades, y ahora
estamos en 0.26 unidades, que
corresponde al lugar 135 (mis-
mos 139 paises). Por debajo
estan Uganda, Camertin, Cam-
boya y Congo. Por cierto, aun-
que la caida en este indicador
viene desde 2015, es relevante

que no ha cambiado el ritmo de
caida, ya no digamos la tenden-

cia, por muchos paiiuelos que
saquen en la mafianera.

En tercer lugar empatan dos
indicadores, que caen 0.03
unidades: “derechos funda-
mentales” y “justicia civil”. En
el primero estamos en 0.49

unidades, que nos colocan en

segundo estamos en 0.37 uni-
dades, correspondientes ala
posicion 131, ahora por encima
de Nicaragua, Congo, Guate-
mala, Afganistin, Myanmar,
Bolivia, Venezuela y Camboya.
Los siguientes indicadores
caen mas o menos al mismo
ritmo. En “justicia criminal”,
estamos en 0.29 unidades, lu-
gar 129, y superamos a Haiti,
Nicaragua, Paraguay, Congo,
Myanmar, Camboya, Hondu-
ras, Camentin, Bolivia y Ve-
nezuela. En “aplicacién de la
regulacién” estamos en 0.44
unidades, que nos ubican en el
lugar 105, pero en “gobierno
abierto” estamos en 0.60 pun-
tos, la calificacién m4s alta que
alcanzamos, y que nos coloca
en el lugar 43. Sin este indica-

dor, estariamos 10 lugares mas

abajo en el indice globaf9™a 5 de 13
Finalmente, en el indicador

de “limitaciones a los poderes

de gobierno”, estamos en 0.45
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unidades, en el lugar 102 dela
clasificacién. En el indicador
global, alcanzamos 0.43 pun-
tos, y nos ubicamos en la posi-
¢ién 113,

Observe que s6lo en dos in-
dicadores estamos por arriba
de la posicién 100, mientras
que en los seis restantes (y en
el promedio global) superamos
claramente ese nivel. En los
dos temas que, supuestamente,
definieron la eleccién de 2018,
seguridad y corrupcion, tene-
mos el peor desempefio en los

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

ultimos tres afios, confirmando
lo que esta columna habfa afir-
mado hace ya muchos meses:
este gobierno no resolvié los
temas para los que fue elegido,
pero gener6 problemas donde
no habia.

El Estado de derecho, la
aplicacidn de la ley, las limita-
ciones al poder del gobiernoy
su apertura, son fundamenta-
les para el desempeifio de una
economia. Entre los pafses de
ingreso “medio-alto” como nos
clasifican, somos casi los peo-
res, ligeramente arriba de Tur-

qufa, Irdn y Venezuela (que ya
no deberia estar en este grupo).
Permitame ser mas claro: la
economia 15 del mundo (en
délares corrientes), con un
ingreso per cdpita que ronda
el lugar 60, tiene un Estado de
derecho en el lugar 113.
Ademds, nuestra situacién
sigue empeorando, y lo hace
mds rdpido que en los gobier-
nos anteriores. Como vamos,
es mds probable que perdamos
posiciones econémicas, a que
ganemos en imperio de 1a ley.

Péagina 6 de 13
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ﬁ EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

El mercado sequird dando
seguimiento a los reportes
financieros de las empresas
mas importantes en la Bolsa
de Nueva York y a nivel global
se presentaran los inventarios
de petréleo crudo semanal

dela AlE.

MEXICO: Los mercados
estaran concentrados en
la aprobacion de la Ley de
Ingresos por la CAmara de
Diputados.

Alas 6:00 horas el INEGI
publicarael Indicador
Oportuno de la Actividad
Econdmica correspondiente
aseptiembre.

Porlatarde,sedarana
conocer los resultados de la
encuesta de expectativas de
Citibanamex.

Entre los reportes del ter-
cer trimestre que destacan
en lajornadase esperanlos
de Alfa, Grumay Vesta.

ESTADOS UNIDOS:
Alas 7:30 horas se
publicaran datos sobre los
permisos de construccion
correspondientes a
septiembre.

— Rafael Mejia

Péagina 7 de 13
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Elproblema
de la inversion

Manuel
Sanchez
Gonzalez

n afos recientes, la inver-
E si6n fija bruta en México

ha mostrado una creciente
debilidad. En particular, durante
tres afios, desde la segunda mitad
de 2015, esta variable se man-
tuvo estancada, como resultado
del declive del componente de la
construccién, que contrarresto el
ascenso del componente de ma-
quinaria y equipo.

La atonia de la inversién se
profundizé a partir de mediados
de 2018, con una trayectoria des-
cendente, que se acentud durante
abril y mayo de 2020 como con-
secuencia de las medidas para en-
frentar la pandemia. El desplome
fue sustancial, al llevar la inver-
sion a un nivel inferior a ochenta
por ciento del promedio obser-
vado en 2013. El deterioro en la
formaci6n de capital involucrd sus
dos componentes, si bien la cons-
truccién result6 la més afectada,

Desde mediados de 2020, la in-
version se ha incrementado, aun-
que a un ritmo decreciente, lo que
ha reflejado, principalmente, el
virtual estancamiento de la cons-

truccién durante el presente afio.
Con cifras ajustadas por estaciona-
lidad, en julio pasado, la inversién

atin se encontrd por debajo del ni-
vel de febrero del afio anterior.

El desfavorable desempeiio de
la inversién es preocupante por-
que limita el dinamismo contem-

poréneo de la economia. Asi, a
pesar de ser el componente de la
demanda agregada que mas cayd
en 2020, la inversion ha apoyado
poco ala recuperacion econdmica.

Por ejemplo, durante los prime-
ros seis meses de 2021, en el cre-
cimiento anual del PIB de 6.9 por
ciento, la inversién total contri-
buyd con 1.9 puntos porcentuales,
mientras que el consumo privado
lo hizo en 5.1 puntos.

Mas importante resulta el he-
cho de que la menor inversién,
asi como su deficiente calidad,
restringen las posibilidades de
expansion econdmica de largo
plazo. En efecto, la formacién
de capital incluye la ampliacion
y modernizacidn de las edifica-
ciones y estructuras fisicas que

hacen posible una mayor produc-
cién de bienes y servicios.
Ademés, la inversidn es una
forma esencial de aprovechar los
hallazgos que permiten la innova-
cién y la mayor eficiencia produc-
tiva. El cambio tecnolégico es la
principal fuente de crecimiento
sostenido de cualquier economfa.
Es dificil identificar con certeza
los factores que podrian explicar
la prolongada debilidad de la in-
version. No obstante, una conje-
tura razonable apunta a diversos
elementos que han conformado
el marco de politica econémica.
Especificamente, la disminu-
cién de la construccién du-
rante los tres afios a partir de la
segunda mitad de 2015 parece
reflejar la crisis y posterior re-
estructuracion de los desarro-
lladores de vivienda. En buena
medida, ésta tuvo su origen en las
nuevas reglas gubernamentales
ara otorgar subsidios g las cons-
Emccione% habitaciongIae%',n&agnl:él‘%)13
preferencia a las zonas urbanas,
lo que desvaloriz muchas reser-
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vas territoriales de esas empresas.

En menor grado, contribuyd
también la mayor contraccién de
la inversién publica, implantada
como respuesta a la caidaen los
precios internacionales del petré-
leo y la agudizacién de los proble-
mas financieros de Pemex.

Por su parte, el inicio de la ten-
dencia declinante de la inver-
sién total a mediados de 2018
coincide con la victoria electoral
del actual presidente de la Repti-
blica, cuya implicacién inmediata
para la inversion fue la decisién
de detener la edificacién del
Nuevo Aeropuerto de la Ciudad
de México, con base en una con-
sulta popular llevada acabo en
octubre de ese afio.

A esa determinacion le ha se-
guido una serie de medidas que
han dafiado el ambiente para rea-
lizar negocios, mediante barreras
alainversiony el deterioro del
Estado de derecho. Las acciones
mads notorias han abarcado la inte-
rrupcion de la construccion de una

importante fabrica cervecera, re-
curriendo a otra consulta popular;

Columnas Econdmicas
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el freno de permisos y subastas en
el sector energético, y la renego-
ciacién de contratos con concesio-
narios de ductos, entre otras.

Asimismo, durante 2021, la in-
certidumbre juridica ha aumen-
tado con diversas modificaciones
legales orientadas a acrecentar el
estatismo eléctrico, asi como el
poder monopdlico de Pemex, en
detrimento de la participacién de
los particulares.

Finalmente, la iniciativa de re-
forma constitucional en materia
energética, actualmente en el Con-
greso, busca, entre otros aspectos,
concentrar la generacion eléctrica
en la CFE, cancelando los permisos
existentes, asi como los contratos
de compraventa de electricidad.
Las plantas del sector privado que-
darian sin sustento juridico y suje-
tas a las condiciones de la CFE.

Es urgente que la politica eco-
noémica dé un giro sustancial
hacia fortalecer el entorno insti-
tucional que provea confianza a
los inversionistas. El enfoque gu-
bernamental actual solo augura
un mayor debilitamiento de la in-

Version, con consecuencias muy
adversas sobre las posibilidades
de progreso econémico del pais.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 9 de 13
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Ponerenjaquela
confianza en México

Victor
Piz

n paralelo a la presenta-
E cién de la iniciativa de

reforma constitucional
sobre el sector energético, que
plantea la cancelacién de todos
los permisos de generacién de
energia eléctrica y los contratos
de compraventa de electrici-
dad, se dispararon los flujos de
salida por parte de inversionis-
tas extranjeros de instrumentos
gubernamentales.

Aln es pronto para decir
que la propuesta del Ejecu-
tivo afectd la confianza de los
inversionistas, que han mos-
trado cautela ante las condicio-
nes externas e internas, lo que
se ha traducido en una dismi-
nucién del apetito por activos
mexicanos.

Pero en los primeros dias de
octubre volvié a reducirse la
tenencia de bonos guberna-
mentales por parte de los inver-
sionistas foraneos, después de
una pausa en septiembre.

Entre los inversionistas sigue
habiendo preferencia por activos
de otras economias emergentes,

asidticos.

La inclusion de China en diver-
sos indices de renta fija globales
ha convertido a esa economia, la
segunda mas grande del mundo,
en un destino alternativo para
los flujos de capital.

A eso se suma el hecho de que
los diferenciales entre tasas de
interés con Estados Unidos, que
habian favorecido a México,
fueron nulificados por la alta
inflacién.

Durante la primera semana de
octubre, los extranjeros ven-
dieron 35 mil 679 millones
de pesos de sus posiciones en
deuda gubernamental mexi-
cana, segun cifras del Banco de
México.

Esas salidas més que revirtie-
ron lo recuperado en septiem-
bre, cuando hubo entradas por
15 mil 777 millones de pesos.

Septiembre fue el primer mes
que registré compras netas de
valores gubernamentales por
parte de extranjeros, después de
nueve meses consecutivos con

en particular por deuda de paises flujos negativos.

AchpTie
gy
| ——)
| Flpoteacial

-

Las ventas en los primeros
ocho dias de octubre coinciden
con la incertidumbre de los
inversionistas relacionada con
la iniciativa enviada el 30 de
septiembre al Congreso por el
presidente Lépez Obrador para
reformar los articulos 25, 27y
28 constitucionales, en materia
energética.

La propuesta ha generado un
amplio debate por sus posi-
bles efectos negativos sobre
la industria eléctrica, lo que
podria derivar en acciones con-
tra México por parte de inver-

sionistas de diversos paises, asi
como en un ambiente de falta de
confianza.

El saldo total de los activos de
deuda mexicana en manos de no
residentes en el pais disminuyé
a un billén 634 mil 615 millones
de pesos al 8 de octubre, el nivel
mds bajo desde principios de
abrilde 2013.

Quiere decir que, en térmi-

nos de participacién deqgiarto de 13

sionistas extranjeros en valores
gubernamentales de México,
el retroceso es equivalente a
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ocho afios y medio.

En lo que va del afio ha habido
salidas de capital foraneo en bo-
nos emitidos por el gobierno de
256 mil 433 millones de pesos,
que representan una contraccién
de 13.6 por ciento.

En menos de 10 meses de
2021 las salidas son préctica-
mente similares a las de todo
2020, cuando cerraron el afio en
un maximo histdrico de 257 mil
239 millones de pesos.

En este afio la principal venta
se ha registrado en bonos a tasa
fija de largo plazo con 236 mil

Columnas Econdmicas
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Victor F. Piz

compensada con entradas a Udi-
bonos enlo que va del afio. Las
presiones inflacionarias han in-
crementado el atractivo de estos
instrumentos de cobertura con-
trala inflacién.

Desde el récord alcanzado
por la tenencia extranjera de bo-
nos gubernamentales en febrero
de 2019, la salida es ya de 639
mil 313 millones de pesos, lo
que representa una caida de 28.1
por ciento.

A partir de ese pico, la pérdida
de apetito por titulos de deuda
en moneda mexicana entre in-

933 millones de pesos menosala versionistas foraneos ha sido

primera semana de octubre.
Marginalmente se ha visto

continua.
México pierde ‘brillo’ entre

“A partir de febrero de 20189, la pérdida
de apetito por instrumentos de deuda en
5 moneda mexicana entre inversionistas
| extranjeros ha sido continua”
R

los extranjeros, cuya confianza
pudo verse afectada con la ini-
ciativa de reforma constitucional
sobre el sector energético, que
cambia las reglas vigentes en
permisos y contratos eléctricos.

Sibien no hay fuga de capita-
les, 1a llave est4 abierta y puede
abrirse atin mds si persiste la in-
certidumbre o desconfianza de
los inversionistas.

Péagina 11 de 13



Fecha: 20/10/2021

Pagina: 2

P ElFinanciero

Area cm2: 313
Costo: 69,736
1/2
COORDENADAS R

Enrique
Quintana

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

/Sin moverle ni una coma?

odo indica que hoy o en la madrugada de ma-
fiana, todo el paquete de ingresos, es decir, la
Ley de Ingresos, la Ley de Derechos y la Misce-

ldnea Fiscal, habr4 sido aprobado por la Cdmara de

Diputados, practicamente sin cambiar ni una coma

alo enviado por Hacieda.

Las votaciones habrédn tenido el rechazo préctica-
mente unanime de la oposicion y el respaldo com-
pleto de Morena y sus aliados.

Y ahora irdn a la CAmara de Senadores donde pro-

bablemente tampoco reciban modificaciones.
Sin embargo, la historia podria ser diferente,

cuando en las siguientes semanas se discuta el Presu-

puesto de Egresos.
No se trata de que en materia de gasto, Morena

vaya a ser generoso y a dar concesiones a las deman-

das de otras fuerzas politicas.
No, de lo que eventualmente podria tratarse es

de emplear la negociacién del Presupuesto como

un recurso para obtener votos a favor de la reforma
eléctrica.
La Comisién de Energia de la Cdmara de Diputa-

dos, cAmara de origen en la reforma constitucional en

materia eléctrica, ha planteado que la discusién de la
iniciativa no serd inmediata.

Ha sefialado la posibilidad de realizar un ‘parla-
mento abierto’, para escuchar los diferentes puntos de
vista.

Francamente, no creo que Morena esté conside-
rando seriamente cambiar la iniciativa a partir de
escuchar las voces de los expertos, que mayoritaria-
mente se han expresado en contra de ella.

De lo que probablemente se trataria es de esperar
hasta la discusion del presupuesto para tener una
moneda de cambio y por lo mismo, la posibilidad de
negociar los votos de algunos legisladores del PRI.

Aunque la Cdmara de Senadores no apruebe el pre-
supuesto, este afio probablemente deba trabajar de
manera estrecha con los diputados con objeto de que

también algunos senadores del PRI reciban ‘incenti-
vos’ para que respalden la reforma eléctrica.

En el pasado, cuando no habia mayorias absolu-
tas, habia un fondo con el que se finandtaban peojets
tos patrocinados por los diputados, como carreteras,
que permitian a los legisladores posicionarse en sus
distritos.
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Le comentamos ayer en este espacio que se ve dificil
que los priistas vayan a votar de manera uniforme.

Ni sus lideres de las fracciones parlamentarias en
las dos cdmaras ni tampoco el lider nacional del par-
tido tienen la autoridad necesaria para conseguir una
votacién monolitica.

Esto lleva a Morena a buscar un estilo de negocia-
cion que sume votos de legisladores priistas en lo in-
dividual o cuando mucho de pequeiios grupos.

Ademds de apoyos en materia presupuestal, otro de
los ingredientes que estard presente en esta negocia-
cién es la modificacion de algunos de los aspectos
delarefoma.

Sino se cambiara nada, si se pretende pasar sin mo-
verle ni una coma, serfa muy dificil para los priis-
tas justificar el respaldo a la iniciativa de L6pez

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Obrador.

Es por ello que las posiciones intolerantes, como la
expresada el fin de semana por Bartlett, meten en difi-
cultades a los negociadores de Morena.

Pero al mismo tiempo, algunos morenistas ra-
dicales temen que en la negociacién, la iniciativa
pueda ser rasurada de aspectos que ellos consideran
indispensables.

Por eso quisieran que los votos de los priistas se
buscaran mas bien a través de presiones yno de

concesiones.

Es pronto para saber lo que va a ocurrir, pero quie-
nes piensen que la reforma eléctrica ya estd amarrada
para el gobierno, se pueden llevar un sorpresa, pues
todavia hay muchos obstaculos que se tienen que
saltar.
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Glohbali... qué?

Alex Saab, alter ego
de Nicolas Maduro

| islamiento infernacional y la desconfianza en su en-
torno llevaron a Nicolds Maduro a apostar por Alex
Saab como su contacto personal con el mundo de las
finanzas poblicas y privadas.

Pero la vida siempre tiende hacia el equilibrio. En
este caso, Marshall Billingslea, subsecretario de financiamien-
to del terrorismo del Departamento del Tesoro durante el go-
bierno de Donald Trump, se marcé como obijetivo casi per-
sonal seguir las huellas que Alex Saab iba dejando por el
mundo para llevarlo detrés de las rejos.

La obsesion de Billingslea con el caso Saab llegé a tal
punto que les hizo llegar a Caracas al empresarioy a su so-
cio Alvaro Pulido dos gorras con el logo del Departamento
del Tesoro en cuyas viseras escribié: | see you soon” (Nos
vemos pronto). Asi lo narra el periodista Gerardo Reyes en
su libro Alex Saab, la verdad sobre el empresario que se hi-
zo multimillonario ala sombra de Nicolds Maduro (editorial
Planeta).

Nicolds Maduro se ha cansado de mostrar la insignifican-
cia que para él representa la oposicién politica en su pais. Lo
hizo nuevamente el pasado fin de semana al anunciar la sus-
pensién del didlogo que se lleva a cabo en la Ciudad de Mé-
Xico por un motivo insignificante frente a la crisis de que vive
Venezuela desde hace algunos afios: la extradicién de su ami-
go Alex Saab.

La llegada de Alex Saab a una prisién de Florida es una
derrota de Maduro no solo por la acumulacién de informo-
cién personal que lleva consigo la memoria del empresario
colombiano sino por el significado que Saab representa pa-
ra Estados Unidos: una prueba que posiblemente demostro-
rd la mutacién de un Estado a un pais gobernado por una
mafia.

Alex Nain Saab Mordn conocié a Maduro la segunda se-
mana de octubre de 2010 cuando este era ministro de Exte-
riores de Hugo Chévez. Fue la senadora colombiana Piedad
Cérdoba quien lo infroduce a la cancilleria venezolana.

Fausto Pretelin Murioz de Cote
Bfoustopresedi

n

Cérdoba tenia dos semanas de haber sido destituida por
la Procuraduria colombiana por sostener vinculos con las Fare.
Un automévil blindado del gobierno de Venezuela fue por la
ya exsenadora ol aeropuerto de Maiquefia, en Caracas.

Nicolds Maduro recibié a Piedad Cérdobaala 1:30 de la
manana. Saab se quedd en la antesala. Quienes estuvieron
presentes en la anfesala escucharon peticiones de Piedad Cér-
doba a Maduro: seguridad personal porque, segin ello, el ex-
presidente Alvaro Uribe queria matarla. Ella pidié automéviles
blindados para ellay su hija.

Alfinalizar la reunién le dijo a Maduro que le queria pre-
sentar a su “amigo palestino”: Alex Saab.

"A esta mujer hay que protegerla porque va a ser la proxi-
ma presidenta de Colombia”, le dijo Maduro a Saab, segin
narra Gerardo Reyes en su libro.

Antes de salir del encuentro con Maduro, Saab le pidié a
Andrés Vésquez, asistente de Piedad Cérdoba, que le tomara
una foto con su BlackBerry junto a Maduro.

El suefio de Alex Saab era vivir en Miami y abrir una ofi-
cina en Nueva York. Inicié bien, viajé en 1996 junto con su
entonces esposa Cynthia Certain a Florida, sin embargo, dos
afios después, Estados Unidos no le renové la visa de trabajo
por lavado de dinero.

Solo viéndolo como su dlter ego, se comprende la total con-
fianza que desbordé Maduro sobre Alex Saab, un persone-
ie millonario que lo mismo cenaba en un lujoso restaurante
en Paris junto a su segunda esposa Camilla Fabri, una mode-
lo italiana, que en un famoso restaurante italiano en Ankara.

Los ingresos de Saab se dispararon desde el dia en que
Maduro le ayudé a descongelar 30 millones de délares lue-
go de que Hugo Chévez decidiera congelar la importacion
de productos colombianos a través del control de divisas llo-
mado Cadivi.

Alex Saab nunca pensé que su persona fuera blanco per-
manente del subsecretario del Tesoro Marshall Billingslea.

Continuard.
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ASILEA — 5Cudntas veces han

oldo decir que la Reserva Fede-

ral de Estados Unidos tiene un

mandato dual para promover

fanto la estabilidad de precios
como el maximo empleo? sSabian que el
argumento es falso? Segin la Ley de Reforma
de lo Resenva Federal de 1977, la Fed fom-
bién fiene un fercer mandato: garantizar tasas
de interés de largo plazo moderadas.

Este objefivo no fiene nada de inusudl. Los
bancos centrales a lo large de los afios han
infentado impedir aumentos repentinos de los
rend mientos de los bones gubermamentales.
En'les afios 1930, por eemplo, el Tesoro de
Estados Unidos queria que la Fed limitara los

rend mientos de los bonos, o que llevé a un
acuerdo segin el cudl la Fed acordaba man-
tener condiciones de mercade ordenadas.

Adn el histérico Acuerdo entre el Tesoroy
lo Reserva Federol de 19571, que restablecid
la independencia del banco cential despuss
de la Segunda Guerra Mundidl, exigia a la
Fed "gareniizar el financiamiento exiloso de
los requerimientos del gobiemo'y, al mismo
fiempo, minimizar lo monetizacion de la deu
da piblica”

Por clerto, la Fed tiene un cuarto objefivo,

porque es responsable [précticamente como
casl fodos los demds bancos centr0|es) de
garantizar un sisema financizro estable. £
punto aqul es que la mayorfa de los bancos
centrales imporianies antes de la arisis Fnan-
clera de 2008 tenfan sélo un instrumento de
politica monetaria con el cual llevar a cabo
estas fareos: la fusa de inferés de un dio en
los mercados interbancarios. De ahf que el
pensamiento académico convencional en los
anos 1990 se cenfrara en un Unico instrumen-
fo de corto plazo, que resultd ser muy conve
niente para mantener a los bancos centrales

al margen de los problemas polficos.

Pero tener mds objefivos que instumentos
polficos es una violacién de la fomosa Regla
de Tinbergen, lamada asf por Jan Tinbergen,
el economista holandés que gand el primer
Premio Nobel Conmemorativo en Ciencias
Econdmicas en 1969. Tinbergen sostenia
que x cantidad de objetivos palitices requiere
x cantidad de instrumentos politicos indepen-
dientes, y luego de la crisis del 2008, los
banaos centiales asumieron &l desafo fransfor
mando sus balances en un instrumento clave
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de poliica monefaria.

Este desenlace no fue mera consecuencia
de que la tasa de polfica aleanzara el limite
inferior igual a cero, ni fue particularmente
atipico, teniendo en cuenta que los bancos
centidles siempre han hecho un uso extensivo
de sus balances. De todos modos, todavia no
s sintié el pleno impacto econdmico de un
conjunto de herramientas policas mas gran
dey més diverso.

Consideremas el Banco Central Europeo.
Cuando latasa de inferés de corto plazo era
su Unico instrumento, ko misma poliica mone

faria se aplicaba a todos los miembros de
lo eurozona mas alla de las circunstancias
nacionales. Con una politica de balances,
podia en parte abordar esta brecha con la
infencian de persecuir una inflacion del 2% en
foda la eurozona. Por elemplo, un programa
de préstomo especial de mediano plazo para
los bancos fcon las mismas condiciones para

Todos) es afracfivo para los banaos en po?ses
con un mal acceso a los mercados o donde
los préstamos bancarios son mds costosos.
Un argumento similar se puede hacer para
las compras de activos financleros en mercar
dos bajo presién.

Las polficas de balonces del BCE por lo
fanfo pueden brindar un mayor esfimulo mo-
nefario en aquellos pafses donde mas se o
necasita.

En una declaracién reciente sobre su revi
sién de la esfrategia de poltica monefaria, en
fatizé el uso continuo de "compias de ccfivos
y ope‘aciones de refinanciamiento de mas
lorgo ploze”, y que “consideraria, segin fuera
necesario, nuevos instrumentos poh'ﬂcos"i

Poner el balance en el centio de la polifca
monefaria representa una revolucién. Como
dije en una reciente monografia del Insfituto
Nacional de Investigacion Econémicay So
cal, una expansion monetaria radical destr
nada a hacer lo que fuera necesario haimpe-
dido que tres sacudidas gigantescas fla crisis
financera glebal de 2008, €l casi colapse
del evio en 2012y el Covid19) provacaran
una depresién global en un momento en que
las polficas fiscales en Estades Unidos y Eu-
fopa eran restrictvas. La fraccion prolongada
de las fuerzas deflecionarias jusificd esta de
csion politica.

Pero todas las innovaciones en materia de
polfticas crean nuevos peligros y ahora exis:

fe un riesgo moyer de que el giro hacia una
lexitud fiscal por parte del goblerno inferfiera
enla independencia de la polfica monefaria.
Asimisro, mayores exposiciones a riesgos T
nancieros lespecialmente en los mercados de
bonos) podifan hacer que el ajuste monefario
sea una empresa mas peligiosa, con un ries:
go mayor de erores polficos.

Aln mds prablemdtico es el hecho de que
el éxito de los politicas de balances ha crea-
do expectativas poco realistas sobre lo que
pueden lograr los bancos centrales.

la magnitud y la diversidad ilimitada de
los instrumentos de balances implica que el

plblico puede esperar, de manera logica si
no sensata, que los bancos centiales logren
muchos objefivas nuevos.

Por ejemplo, los ambiciosos programas
de infraestructura piblca y los planes para
una fiansicion mds rapida hacia una econo
mia verde podrian resultar favorecidos por el
apoyo de los bancos centiales o regulatorio)
de la emision de bonos privados. La vivienda
asequible para los jGvenes podria promo-
verse de la misma manera. No importa de

qué se tiate, se espera que los bancos cen
fiales por lo menos escuchen. Y los politicos

bien podrian estar dispuestos a obligar a los
bancos centrales o asumir nuevos objefivos.
Después de fodo, la simple éplica de que los
"bancos centrales no hacen esto” ya no sive.
las sociedades modemas son complejosy se
han depositado grandes expectativas en las
autoridades publicas.

5Como profeger entonces a los bancos
centrales? Para implementar la politica mo-
nefaria de manera efectiva, deben conservar
el derecho a vender cudlquier activo que
compren ~ya sean bonos verdes, bonos de

inflaestructura, fiulos respaldados por hipote:
cos, fiiulos extranjercs o cualquier offa cosar,
Pero, ademds de eso, necesitomos una revi
sién independiente de los costos y beneficios
de sus tansacciones. la Oficina de Fvalua-
cion Independiente del Fondo Monetario In-
femacional es un modelo que se podifa imitar

cor esfefin.
los bancos centrales también podrian so

lichar ocasionamente 9938 86k21a del
gobiemo cuando las ransacciones de adivos
estan motivadas por objetivos de politicas no
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moneforias. Deberfan hacerse acuerdos iguak
mente explicitos cuando los reguladores redu-
cen la ponderacion del riesgo sobre activos
favorecidos por el gobiemo.

Nada de esto serd facil. los banqueros
cenfrales son perfedo mente capaces de ex
plicar con cara impas ble por qué cualguier
accion que foman encaja con sus principales
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responsabilidades para garantizar la estabilk
dad macreeconérrica y financiera. Pero una
dlta pres én sobie los bancos centrales para
hacer mds implica que algunas acciones mi
nardn la credibilidad de su compromiso con

sus funciones esenciales.

No hay fiempo para desperdicior en crear

procedimientos para min'mizar este peligro.
los bancos centrales independientes capaces
de implementar medidas innovadoras {y por
lo fanto polémicas) han sido uno de los gran
des logros en materia de politica econémica
de los dltimos 20 afios. La erosion de su in
dependencia es una amenaza que se debe
fesistir de plano.
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Cémo Fucam
cambio de modelo

para sostencerse

n julio de 2019, Jorge Alcocer y Juan Ferrer

visitaron las instalaciones de la Fundacién de

Céncer de Mama (Fucam); el doctor Fernan-

do Guisa les hizo el recorrido y explicé cémo

funcionaba su modelo para atender con me-
nor costo a las pacientes y cémo aprovechaban los
recursos del Seguro Popular. Les pidié apoyo para lo-
grar cobrar adeudos afrasados y todo parecia haber
se enfendido.

De hecho, mds adelante el presidente Lépez Obro-
dor recibi6 en Palacio al Dr. Guisa, que enfonces
aun dirigia Fucam, y ahi el mandatario no sélo le di-
jo que le apoyaria para la cobranza afrasada, sino
que incluso impulsaria para que Fucam cubriera to-
do el pais. Bueno, pues no pasaron muchos dias de
ello, y contrario a la promesa presidencial, en febrero
de 2020 el subsecretario Hugo Lépez-Gatell anuncié
que por falta de fransparencia Fucam dejaba de reci-
bir financiamiento pablico y daba por hecho su inmi-
nente cierre. No fue asi. Fucam no dejé de operar; si
se vio obligada a cambiar de un dia para ofro su mo-
delo ahora sin recursos publicos pero hoy sigue aten-
diendo a cientos de mujeres. Las pacientes antes reci-
bian su frofamiento integral y completo sin tener que
desembolsar gracias a los recursos del SP; ahora fie-
nen que pogary la consecuencia es que no fodas fer-
minan tratamiento.

Su directora, Maria Luisa Guisa, nos comenta que
Fucam hoy sigue atendiendo a mds mujeres con cdncer
de mama que el Incan, Hospital Judrez y Hospital Gene-
ral juntos. La realidad es que Fucam era un brazo fuerte
en cdncer de mama para el Seguro Popular y, dice su
directora, los recursos que recibia eran en funcion de las
pacientes atendidas. En 2018 recibié mas de 300 mi-
llones de pesos y atendié a 1,500 nuevas pacientes. El

SEHITHIERR
i I;
]
R R

costo promedio {aunque es en funcién de las etapas |, |l
y lll} que logra Fucam es de 400,000 pesos por pacien-
fe, y dice su directora que en el sector piblico la cifra se
elevaria hasta un millén y medio de pesos.

Lo que no se entendi es que Fucam generaba
eficiencias; el Seguro Popular pagaba medicamen-
tos, cirugias y radioterapia, y la Fundacién cubria
la atencién integral; si el caso se complicada iba
por su cuenta. E incluian también contencién emo-
cional, cuidados paliativos, nutricién y cardiologia.
Entre la pandemia y la falta de recursos, lo que mds
se redujo fueron las mastografias. De 40,000 que
Fucam hacic anualmente, en 2020 hicieron 15,000.

Aun asi, los diagnésticos no se han reducido. In-
cluso con todo y pandemia en 2020 diagnosticaron
1,120 nuevos casos-, lo malo es que entre 20y 30%
ya no siguen tratamiento, y conforme avanzan en el
proceso son cada vez menos las que se sostienen. La
mayoria toman 1 6 2 quimios y luego ya no regresan.

De enero a junio de 2021 Fucam diagnosticd
1000 nuevos casos, pero cerca de una tercera par-
fe ya no continda; muchas se irén, ya con la certeza
del diagnéstico, a un hospital piblico. Ya es un avan-
ce porque en el sistema piblico la tardanza para lle-
gar al diagnéstico es de 8 a 14 meses, aunado ala
carencia de medicomentos. En Fucam el compromiso
es llegar al diagndstico en un plazo de 15 dias a un
mes, y asegura su directora que siempre lo logran.

Con fodo, Fucam este afio estiman atender a unas
1000 pacientes con frafamiento complefo. Y es que
otra opcién para salir adelante fue abrirse a recibir
aseguradas con gasfos médicos mayores por reem-
bolso. Lo friste es que las menos ofortunadas, que no
fienen seguro ni recursos para pagar de su bolsillo,
son las que estén muriendo.
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Ladrillo a ladrillo
as reformas del Pacto por México nos lle-
varon a pensar que por fin dejariamos
atrds las taras estructurales de nuestra
economia: en educacién se le quitaria el
control corporativo a los corruptos sindi-
catos de maestros y se crearia un sistema meri-
focrdtico de evaluacion confinua; en energia,
se eliminarian los monopolios de Pemex y CFE
para la creacién de mercados en competencia
supervisados por érganos reguladores auténo-
mos, y en felecomunicaciones, se cred lafigura
de Agente Econémico Preponderante para los
sectores telecomunicaciones y radiodifusion,
con la finalidad de desconcentrarlos y alcan-
zar condiciones de compefencia efectiva.

A raiz de la llegada al peder de Lopez
Obrador, la reforma educativa se eliminé po-
ra volver a entregar el control a los sindico-
fos, que si bien son incapaces de educar, son
buena carne de cafién para mantener el po-
der politico; la contrarreforma energética po-
dria materializarse en unos dias, eliminando
la competencia y restaurado, fortalecidos, los
monopolios de Pemex y CFE, que ademds de
empresas asumirian roles de auforidad fras la
desapoaricidn de los érganos reguladores. Por
su parte, el desmantelomiento de la reforma
en telecomunicaciones se estd llevando a co-
bo de manera mds sufil pero no menos régica:
ladrillo por ladrillo, el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT) estd nulificando la figura
de Agente Econémico Preponderante en Tele-
comunicaciones [AEPT).

Deficiencias menores en la redaccién de la
reforma consfitucional de 2013 y de la Ley Fe-
deral de Telecomunicaciones y Radiodifusién
de 2014 (LFTR) han sido aprovechadas por el
IFT para suavizar la regulacién asimétrica im-
puesta al AEPT (Telmex/Telnor/Telcel) y, al mis-
mo tiempo, bloguear o enforpecer las alian-
zos entre competidores que podrian permitirles
una posicién mds firme para reducir la capor-
cidad que el AEPT tiene de controlar el sector.
Primero, redujeron drdsticamente la asimetria
en tarifas de interconexién entre el AEPT y sus
competidores; después, descafeinaron la sepo-
racién funcional que ellos mismos habian orde-
nado para permitir que la empresa mayorista
del AEPT sea subsidiaria de su empresa mino-
rista (de tal manera que el dinero sdlo se pasa
de una bolsa a la ofra pero los incentivos para
discriminar a competidores frente a su propia
unidad minorista siguen ahil y, lo que es peor,
son los empleados de la minorista los que ope-
ran a la mayorista, en un clarisimo conflicto de
interés. A confinuacion, liberaron las tarifas del
AEPT para el servicio de acceso indirecto al
bucle local en los 52 municipios mds ricos del
pais, sin realizar andlisis alguno en materia de
competencia econémica e indices de concen-
tracion. De esta manera, el AEPT subié precios
para que los de sus servicios mayoristas sean
superiores a los minoristas, con el dnimo de
desplazar a sus competidores. Y la mds recien-
te: el IFT pretende restringir las concentracio-
nes enfre competidores del AEPT estableciendo

Gerardo Soria
e

criterios que simplemente omiten la existencia
del AEPT y la ain descomunal concentracién
que mantiene en el secfor telecomunicaciones.

La intencién implicita en los criterios que
pretende adoptar el IFT es evadir los estable-
cidos en el arficulo Noveno Transitorio de la
LFTR, con el objeto de restringir lo mds posi-
ble los concentraciones o alianzas entre com-
petidores del AEPT. Dicho articulo es una ex
cepcién expresa a la legislacién en materia de
compefencia econdmica que fomenta las con-
centraciones y alianzas de empresas del sec-
for telecomunicaciones en tanto exista un AEPT.
Una vez que ésfe se desconcentre por debo-
jo del 50% del sector en su conjunto, la ley
general volverd a aplicar. Pretendiendo hacer
nugatorio lo establecido en dicha disposicién,
el IFT intenta establecer pardmetros que elimi-
nen el Indice de Dominancia (que si tomaba
en cuenta los efectos pro compefitivos de te-
ner competidores mds fuerfes) y restrinjan in-
cluso concentraciones pequefias entre compe-
fidores del AEPT.

Un claro ejemplo de la captura del IFT por
parte del AEPT es que si aquel hubiese aplico-
do los criterios propuestos para determinar si
el AEPT tiene poder sustancial en los 52 muni-
cipios en los que se le liberd, en todos ellos hu-
biera superado los rangos permifidos. Enton-
ces, nos preguntamos zpor qué para con los
competidores son tan estrictos y para el AEPT
fan laxos Usted y yo conocemos la respuesta,
amable lector.
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Mas estrictos

Novedades

Las acciones J- Grupo Pochieca, comercializadora y
distribuidora de materias primas y quimicos, repuntaron /.9/%
en la sesion de este martes en la Bolsa Mexicana de Valores,
después de que anuncié que las cuentas bancarias de su sub-
sidiaria Pochteca Materias Primas fueron desbloqueadas por
parte de la autoridad, por lo que ya operan con nomalidad
en & mercado bursatil,

Mediante un comunicado, Pochteca relierd su disposicion
para seguir colaborando con la Unidad de Ineligencia Financie:
ra (UIF}, para aclarar la sivacion.

Ellunes 11 de octubre, la empresa informé que insfitucicnes
bancarias suspendieron las cuentas de su subsidiaria liego de
que la UIF junto con o Secretarfa de Marina'y la Administror
cion de Control de Drogas de Estados Unidos, iniciaron una in-
vesfigacién por sefidlamientos que la vinculan con la comercier
lizacién de precursores quimicos de fentanilo a aiganizaciones
crminales.

Lo cerolinea de baio costo Volars serd la primera en acepr
far bitcoins en El Salvadar, en momentos en que el pas centior
americano frata de expandir el uso de la criptomoneda.

El Salvador se conv i en sepfiembre en la primera nacién
del mundo en adopiarel bitcoin como divisa de cursolegdl, per
mfiendo hacer ransacciones con ella en un creciente nimero de
establecimientos, a los que se sumarfaVolaris, que inauguid el
martes sufilial en el pas.

\olaris dijo que €l uso de la moneda digital solo serfa acepr
tado para el pago de sewvicios en la terminal aérea, sin ofrecer
més detalles.

Lo implementacién de la criptodivisa ha estado plagada de
fallas en el sistema de la cartera digital impulsada por el Gobier
no salvadorefio, Chive, y decenas de denuncias de suplania-
cion de idenfidad.

Volaris, que se ha convertido en la nea aérea més grande
de México por frangparte de pasajeros a pesar del golpe de la
pandemia de coronav'tus ala industria, fiene actudlmente en
Centroamérica nias hacia Ciuded de Guatemala, San Joséy

San Sclvador,

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Se sube al fren del bitcoin

Goog|e, de Alphabet, anuncié la dima versién de su teléfo
no inteligente, Pixel Oy Pixel 6 Pro, que contard con el primer
chip de la compariia lamedo Tensor.

El gigante tecnoldgico tamoién kanzé Pixel Pass, un servicio
de suscripcion a partir de 45 délares por mes para clientes de
Estados Unidos que incluird el Pixel 6y acceso a las versiones
premium de YouTube y YouTube Music.

El precio del Pixel 6 comenzard en 599 délares, mientras
que el Pixel & Pro, que incluye un telecbiefivoy una cémara fion-
ol mejorada, comenzarg en 899 délares.

Los teléfencs de Google saldidn a la venta en los provesdo
res de servicios inaldmbricos en Estados Unidos €l proximo 28
de octubre.

Vo||<swagen de México decidié extender un par de dias
mas el paro téenico que implementd desde la semana pasada
en su planta localizada en Puebla, una med da que tanio lo
comparifa como ofias del sector automotor han aplicadoalo
lorgo del aiio para afrontar la escasez de semiconduciores.

L suspension de actividades aplicard este martes y el miér
coles 20 de octubre para el segundo y tercer tumo del segmen-
fo dos de la planta, encargado de la pioduccién del modelo
Tiguan, y para el segundo tumo del segmento fres, que produ-
ce el modelo Tacs.

Lo automotriz alemana aplicé la semana pesada un paro
de actvidades cel 6 al 15 de octubre para todos los tumos de
su segmento uno, dedicado a la produccion del modelo Jetia,
en su planta de Puebla.

En las Olfimas semanas, varias automotrices con operacio
nes en el pafs han implementado la suspension de operacior
nes de sus plantas para enfrentar la escasez de chips originar
da por ko pandemia de Covid-19, risma que para muchos
de los lideres de la industria confinuard hasta 2023.

El lunes, el productor de autoportes de aluminio Nemak re
flejé por orimera vez enlo que va del afic el irpacio de la
falic de chips en sus resuliados frimeshales, tras sumar dos pe-
riodos previos de haber sorfeado los paros de alguncs de sus

principales clientes.
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Luis Alberto Cémara Puerta
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[.a administracion
de los errores

n un mundo en donde los negaciosy las inte-

racciones entre diferentes partes se ha vuel-

fo muy compleja, es ain més importante que

las entidades publicas y privadas, sea cual

sea su objetivo, se vuelvan mds eficientes y
transparentes.

La semana pasada habldbomos de los errores y la
oportunidad de aprendizaje que dejan para la mejo-
ra continua de las organizaciones.

Es importante recalcar que la mejor practica es
no incurrir en errores, por las consecuencias en tér-
minos econdmicos, de seguridad y de imagen que
estos traen consigo; sin embargo, es necesario reco-
nocer que, por propia naturaleza humang, los erro-
res existen.

En cualquier sistema, deben existir controles po-
ra prevenir la ocurrencia de errores, pero ademds
deben existir ofros controles para defectarlos cuan-
do ocurran, de tal manera que haya la oportunidad
de corregirlos antes de que haya consecuencias por
ellos.

Por lo anterior, una de las responsabilidades de los
administradores es poner en préctica un sistema in-
tegral de control interno que ayude a prevenir y evi-
far los errores, sean estos en dmbitos operativos, de
informacién financiera y de cumplimiento a leyesy
regulaciones.

Partimos de la base que la entidad y su organizo-
cidn, tiene un cddigo de éfica y conducta que estdn
alineados con un juego de valores preestablecidos
para guiar la actuacién de la entidad y de los indivi-
duos que en ella colaboran directa o indirectamente.

Cuando hablo de la administracién de los erro-
res, no me refiero a que haya una predisposicién de
la odministracién hacia la comision de errores. Mds
bien me quiero referir a la actitud que foma la ge-

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

rencia relativa a la forma en la que va a enfrentar
los errores que sean defectados. Evidentemente, co-
mo mencionamos en el articulo de la semana pasa-
da, no pretendemos hablar de los errores incurridos
de mala fe que normalmente llevan al robo o al frau-
de. Para eso, la administracion deberd implementar
los controles mds severos, ya que, si llega a existir
colusién, es muy dificil que este sea detectado con
oportunidad.

Uno de los primeros puntos de los que quiero ho-
blar es que la administracion debe crear una cultura
de responsobilidad y de perder el miedo a reportar
con oportunidad los errores. La administracién debe
hacer énfasis en que no reportar un error, tiende a
multiplicar sus efectos, en vez de que, si es reportado
con oportunidad, es posible de neutralizar o eliminar
cualquier efecto que este pueda tener. Esto quiere de-
cir que el mejor control de deteccién es el propio ope-
rador de cada tarea a ser controlada.

Teniendo en cuenta que normalmente, si el error es
defectado en el momento en que se incurre, el opero-
dor de la tarea es la primera opcién de correccién, el
sistema debe tener los controles de confirmacién sufi-
cientes para que el propio operador pueda volver a
procesar y evitar el error.

Una vez detectado el error, la administracién tiene
que establecer todos los pasos y protocolos para que
estos sean corregidos y que se defermine la causa del
error para evitar ocurrencias posteriores.

Por dlfimo, como mencionamos la semana pasor-
da, la administracién deberd tener alguna forma de
documentar los errores mds importantes detectados
y las soluciones que fueron implementadas para que
sirvan como biblioteca de soluciones en la empresay
documentacion de mejoras a los sistemas.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

236,975

Marco Antonio Mares,

Ricos

y poderosos

Consar, bola rapida a Afores

remenda sorpresa e incerfidumbre

provocé entre las Afores la inespero-

da decisién de Consar de modificar

la formula para calcular las comisio-

nes que cobran las 20 administrodo-
ras que operan en el mercado.

Se trata, para decirlo en términos beisbolis-
ficos, de una bola répida que lanza la Consar
alos Afores.

Lo que més llama la atencién del subito
anuncio del érgano regulador que encabeza
Ivén Pliego Moreno es la urgencia con la que
se pretende que se apruebe el cambio, a es-
casos meses de que se emitieron los criterios
generales.

El anteproyecto anuncia que para fines de
este mes de octubre se conocerd la comisién
que cobrardn el préximo afio las Afores.

Resulta evidente que ante la premura del
fiempo lo que busca la autoridad regulatorio,
al solicitar que se exente en la Comisién de Me-
jora Regulatoria (Conomer) -de la Secretaria
de Economia que encabeza Tatiana Clouthier:,
el andlisis del Impacto Regulatorio, es que se
apruebe en “fast frack”.

De lograrse ese objetivo la nueva férmula
para deferminar las comisiones que cobran las
Afores se aprobaria al vapor y las Afores no
fendrian derecho de réplica.

A la fecha las Afores cobran una co-
misién promedio de 0.80 por ciento.
Lo que propone el anteproyecto es una reduc-
cién anual del fope maximo en las comisiones,

tal y como se preveia originalmente, pero aho-
ra bajo un nuevo cdleulo.

El hecho es que -desde el punto de vista de
experfos en la materio-el nuevo cdlculo que se
propone es conceptualmente incorrecto.

3Qué quiere decir esto? quiere decir que
es incorrecto porque las comisiones en Chile
y Colombia se deferminan sobre el salario del
trabajador. Es decir, son comisiones sobre “flu-
jos” de ingreso, mientras que en México se de-
terminan sobre un porcentaje del “saldo” del
ahorro del trabajador. En consecuencia no son
equivalentes.

La Asociacién Mexicana de Afores que en-
cabeza Bernardo Gonzdlez reaccioné de in-
mediato. Advirtié que el anteproyecto (...} no
relne los requisitos establecidos en la Ley de
Mejora Regulatoria para que se le conceda la
exencién en la presentacién del andlisis del im-
pacto regulaforio.

Marco A. Mares
maroomaresg@grmal.com

el retiro de los Estados Unidos de América, Co-
lombiay Chile.

El punto es que la nueva férmula podria con
ducir a una reduccién de las comisiones que
cobran las afores basada més en criterios dis-
crecionales de la autoridad que sobre un es-
quema técnico.

La pregunta entre los parficipantes del mer-
cado es si la intencién subyacente de Consar
es la de intentar reducir lo mds rdpido posible
las comisiones que cobran las Afores.

La intencién original ciertamente es redu-
cirlas pero gradualmente. Bajarlas en ma-
yor proporcién y velocidad, sin duda fendria
un fuerte impacto favorable en la percepcion
gubernamental.

Pero al mismo tiempo implicaria un cambio
de reglas abrupto para el segundo negocio fi-
nanciero més imporfante del pais.

Veremos.

Y scudl esla argumentacién oficial, es decir pe o malo lo menos peor: AMIA

de la Consar?

El regulador dice que la modificacién de la
férmula para el cobro de comisiones de las afo-
res es para establecer una mefodologia més
sencilla que simplifique la comparacién de las
comisiones de México con las que se cobran
en Esfados Unidos, Chile y Colombia.

La Ley del SAR, en su articulo 37, establece
que las comisiones que cobren las afores esfo-
rén sujetas a un mdximo, el cual resultard del
promedio aritmético de los cobros en materia
de comisiones en los sistemas de fondos para

La esfrategia de las armadoras de autos en
México frente al decreto presidencial que or-
dena regularizar los autos chocolate, es bus-
car acotar al méximo posible los dafos que
provocard.

La expectativa de las empresas que integran
a la Asociacién Mexicana de la Industria Au-
tomotriz (AMIA) que preside José Zozaya es
aprovechar la puerfa que representa la convo-
catoria que les hardn para revisar los procedi-
mientos con los que se realizard la regularizo-
cién. A ver qué logran.
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Los diputados de adorno del Presidente

| primero que sorprende por su

aceptacién de algunos aparto-

dos del Paquete Econémico po-

ra el 2022, en especial de la

Misceldnea Fiscal, es el propio
secretario de Hacienda, Rogelio Rami-
rez de la O.

Tiene aspectos que mds parecen de
la autoria de aquellos que acompaiian
al Presidente y que dicen que se van a
“chingar” a los opositores a la contrarre-
forma energética que de un expertoyy re-
putado financiero que ha vivido su vida
profesional en la iniciativa privada. Pe-
ro bueno, conocemos a su jefe directo.

La incorporacién obligatoria de los -
venes a partir de los 18 al registro de po-
go de impuestos es escandaloso, pero
la limitacién de las deducciones por los
donativos a las organizaciones civiles es
un golpe terrible a estas agrupaciones
que, sin lugar a duda, hacen un trabo-
jo excepcional donde el Estodo ha mos-
frado incapacidad para cumplir con sus
obligaciones.

Suena a un golpe ideolégico mds de
la 4T, desde ese rencor hacia las orgo-

nizaciones privadas y sociales, en un
afén de querer que todo el mundo fen-
ga que abrevar bajo el ala de este go-
bierno, aungue no tenga la capacidad
de actuar.

Los recursos adicionales que pue-
dan captar por esta limitacién en la de-
duccién de los donativos de las perso-
nas fisicas a estas organizaciones sin
fines de lucro no justifican el dejar de
hacer un trabajo bien organizado y de
fanto impacto social que vive de esas
aportaciones.

El reclutamiento fiscal de los jovenes
va en la linec de ese afdn de control,
es como querer fener el inferruptor de la
electricidad de todos los ciudadanos, to-
dos los comercios y todas las empresas
para bajarles el switch si se portan mal.

No hay sorpresa en esa forma de
proceder de la 4T, lo que pesaen la fal-
fa de voces criticas en toda la estructura
que rodea al presidente Lopez Obrador.
No siempre puede tener la razén y no
hay quien se atreva a contrariarlo.

Ni sus secretarios de Estado, ni fodos
los diputados que infegran esas banco-
dos alineadas a su movimiento.

No se frafa de que haya una rebelién

en la granjay que le tumben ol Presiden-
fe su Paquete Econdémico desde las ban-
cadas del Partido Verde, del Trabaio,
mucho menos de Morena, pero si que
pueda comprender que decisiones co-
mo aplastar a miles de organizaciones
sociales que ayudan y viven de los dona-
tivos acabardn por afectar a sus repre-
sentados en sus lugares de origen.

Més de un obediente diputado de-
berd pensar que no es lo mejor enrolar
en la mira del fisco a los jévenes por el
simple hecho de cumplir la mayoria de
edad. Pero no se atreven a expresarlo
con sus votos, con sus argumentos, para
modificar estas propuestas del ejecutivo.

Lo dnico que escuchan es la senten-
cia presidencial: esto es lo que convie-
ne al pueblo, y como ya ha dicho Lopez
Obrador que no le gusta que le cambien
ni una coma a lo que ordena, pues asi
pasa sobre este poder auténomo de la
Unidn.

Ahi estdn los senadores donde inclu-
so algunos del movimiento que gobierna
han mostrado deseos de pensary actuar
por cuenta propia. Ya veremos qué po-
sa con estos temas que son ahora de su
compefencia.

Péagina 12 de 13



Fecha: 20/10/2021

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 242

Costo:

171

Economia

y sociedad

Subdesarrollo
y migracion

| actual gobierno mexicano plan-
ted primero al presidente Donald
Trump y después a Joe Biden, la
necesidad de realizar progra-
mas de desarrollo econdmico en
los pafses cenfroamericanos para refener
a la poblacién que actualmente emigra.

Trump ignord la propuesta, pero Bi-
den la asimilé decidiendo destinar més
de 600 millones de délares a la asisten-
cia de Guatemala, Honduras y El Salve-
dor. Asimismo pidié al Congreso de su
pais la autorizacion por 861 millones de
délares en el afio fiscal 2022 para igua-
les propésitos.

Dice un comunicado del presiden-
te Biden al presidente Lépez Obrador:
“Espero trabajar con usted para am-
pliar nuestra cooperacién, especifica-
mente aumentando la inversién en el sur
de México y el norte de Centroamérica
(....), como lo discuti6 la vicepresiden-
ta Harris con usted, abordar las causas
fundamentales de la migracién es una
de las principales prioridades de nuestra
administracion”.

La migracién es un fenémeno derive-
do de las deplorables condiciones so-
cioeconémicas, ademds de ofras per-
versidades asociadas como son el
narcofrdfico y la inseguridad.

Un ejemplo patético es el de cientos
de migrantes que hacen fila en Tapachu-
la, Chiapas, para presentar solicitudes

St
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195,727

Sergio Mota Marin

de refugio.

De enero a septiembre de este afio se
registraron 90,000 solicitudes mientras
que en el mismo periodo del afio ante-
rior fueron 27,000. Del total de peticio-
nes de este afo, 26,000 son de haitia-
nos, el resto centroamericanos, cubanos
y venezolanos.

La cuestién es grave porque México
s6lo puede absorber a una parte de su
poblacién que anualmente se incorpora
a la poblacién econémicamente activa.
Otra parte queda sobreviviendo en el su-
bempleo o la dependencia familiar. Esto
plantea la imposibilidad de ofrecer em-
pleo a la poblacién que ha emigrado o
nuestro pais con la esperanza de irse @
Estados Unidos (EU). Sélo puede ofrecer
un refugio temporal y limitado.

México también tiene su propia pro-
blemdtica con sus migrantes que se han
ido a EU'y que explica una poblacién de
38 millones de personas de origen mexi-
cano en aquella nacién.

El migrante mexicano sufre persecu-
cién policiaca, miedo, inseguridad. La
alternativa de regresar no es opcién ape-
tecible porque aqui no hay condiciones
ocupacionales favorables.

Pero ademés hay una politica de re-
patriacién en EU que este afio se ha en-
durecido. Hubo 149,000 deportados de
origen mexicano de enero a agosfo y se
espera que para todo el afio se presente
la mayor ola de repatriaciones de la dlti-

ma década.
Si sumamos a los repatriados mexica-
nos con la estancia en México de inmi-

grantes estaremos hablando de una po-
blacién flotante adicional de 230,000
personas cuya demanda diaria minima
es de desayuno, comiday cena. Los al-
bergues existentes estdn saturados.

La cuestién migratoria es de muy difi-
cil solucién porque los paises expulsores
de poblacién no han tenido, hasta aho-
ra, la forma de refenerla. Y el pais re-
ceptor, EU estd contagiado de una ola

racista que evita que surja una reforma
migratoria.

El racismo es la pasién humana mds
baja, la mds cruel y antiestética. Resul-
ta notable el ejemplo que ofrece el go-
bernador de Texas, que tiene 2,000 mi-
llones de délares para llevar a cabo una
politica antiinmigrante.

En el mundo, el Gnico operativo efi-
caz para resolver los problemas migra-

torios. particularmente de poblacién pro-
veniente de los paises drabes y africanos
es la Unién Europea, que mediante una
canalizacién de recursos a Turquia, este
pais recibe a los migrantes legales para
después canalizarlos a los paises de la
Unién Europea segin sus capacidades.
Esto ha significado una disminucién im-
portante de los flujos migratorios hacia
Europa.
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Cepal: sin Estado no hay recuperacion //
Covid-19: vacunacion = dinero publico //
Trasnacionales farmacéuticas, ronosas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LOS ODIADORES profesionales

del Estado y tode lo que huela a sec-

tor publico, la Comisién Econdmica

para América Latinay el Caribe

(Cepal) les ha dejado un atento
mensaje: “el papel del Estado ha sido esencial
frente ala respuesta a la pandemia de coronavi-
rus y deberfa serlo en la recuperacion, porlo que
se requieren instituciones ptiblicas con nuevas
capacidades”.

SIN LA PARTICIPACION del Estado, pues,
seria impensable no s6lo la vacunacién de millo-
nes de seres humanos (y buena parte del costo
dela investigacién que llevé a tener el hioldgico
necesario para combatir el Covid-19) y la cana-
lizacion de recursos a la poblacién mds pobre,
sino la recuperacidn econdémica del planeta. De
hecho, si millones de personas no han sido ino-
culadas no ha sido por la negativa del Estado, si-
ne por la falta de voluntad de las trasnacionales
farmacéuticas que se niegan a liberar —asi sea
por un breve periodo- las patentes respectivas.

ALICIA BARCENA, SECRETARIA ejecutiva
dela Cepal, subrayd que “iniciada la emergencia
sanitaria se visibiliz el papel del Estado en el
suministro de vacunas, en las transferencias

de emergencia a poblaciones vulnerables para
apuntalar alos hogares, en la inversién publica
paralos sistemas de salud —que tenfan graves
problemas en muchos de los paises—y en la sos-
tenibilidad financiera de los sistemas de protec-
cién social” (La Jornada, Dora Villanueva).

POR ELLO, “EL rol del Estado ha sido reco-
nocido, revelado, para liderar los procesos de
recuperacion pospandemia, pero justamente

se requieren instituciones con capacidades
renovadas; la pandemia sorprendié a América
Latina con pocas herramientas para enfrentar
la complejidad de la crisis, la cual pasé de ser sa-
nitaria a econémica y luego a social y ambiental,
hecho al que se suman los rezagos estructurales
vaacarreados. La pandemia mostré en toda su
diversidad e intensidad las inaceptables des-
igualdades de la regi6n. También magnificG sus
graves brechas estructurales (...) Se agravaron
la baja inversion y productividad, pobrezay des-
igualdad” (fdem).

LA PANDEMIA DEJA una ensefianza: “la ne-
cesidad de construir instituciones resilientes,

con capacidades renovadas, para hacer frente
alos crecientemente complejos desafios del
desarrollo. Aunque los paises se encuentran
adn en medio de la pandemia, con esquemas de
vacunacién que progresan de forma muy asimé-
trica, es necesario sobreponerse a la coyuntura
y construir de forma participativa escenarios de
futuros probables que contemplen un estilo de
desarrollo con mayor igualdad y sostenibilidad
y que tengan como una condicion habilitante la
reconstruccién de confianzas en las institucio-
nes para fortalecer la democracia”.

SE TRATA, DI1JO, de “una institucionalidad con
fortalezas renovadas para interpretar y trabajar
e contextos complejos y con altos niveles de
incertidumbre, con capacidad no sélo de antici-
par, prepararse y responder alas crisis, sino de
construir y materializar proyectos con futuro,
vigilar proactivamente el presente y reflexionar
sobre el pasado, aprendiendo de las experiencias
y haciendo posible las transformaciones nece-
sarias. La capacidad del Estado de reconstruir
las confianzas es un elemento central para ne-
gociar intereses particulares en busca del hien
comdn, para replantear relaciones de poder en
el territorio y llegar alos acuerdos y pactos que
se requieren para impulsar un nuevo modelo

de desarrollo que asegure una vida digna para
todas y todos”.

Y HAY QUE actuar rapido, porque 73 por ciento
delos latinoamericanos piensa que sus gobier-
nos trabajan para las élites y las grandes empre-
sas, 110 para el pueblo. De ahf la urgencia de “re-
forzar las instituciones para que sean capaces de
responder ala recuperacién tras la pandemia'y
fortalecer los sistemas nacionales de inversion
plblica para generar empleo de calidad; ésta ha
sido un permanente rezago en América Latina,
pues representa 17.6 por ciento como propor-
cién del PIB, mientras en el promedio mundial
alcanza 26.3 por ciento”.

Las rebanadas del pastel

LA CAMARA MINERA de México, otra plaii-
dera de la clpula empresarial, dice estar “muy
preocupada” por la iniciativa de reforma consti-
tucional en materia eléctrica, porque, segtin ella,
se generaria energia “muy sucia”. jQué horror!,
pero sila suciedad le da asco, entonces debelga ina3des
darse unavuelta por los tiraderos téxicos que 29" © 9€
dejan sus agremiados por toda la Reptiblica.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Francia investiga a Iberdrola //

Esperando la reapertura de la frontera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AY TRES MOMENTOS claves en

lahistoria del Metro de la Ciudad

de México: 1. Suinauguracion

en septiembre de 1969 con el

general Alfonso Corona del Rosal
como regente del entonces Distrito Federal. 2.
Elaumento del boleto de tres a cinco pesos en
diciembre de 2013, que promovié el jefe de Go-
bierno Miguel Angel Mancera, y 3. El accidente
de la Linea Dorada, en mayo de este afio, con un
saldo sangriento. Esta obra se realizé en la ad-
ministracién de Marcelo Ebrard. Tres encuestas
de dudosa credibilidad dieron como resultado
que los capitalinos estarfan felices con el au-
mento propuesto por Mancera. Habia ofrecido
que los 3 mil millones de pesos que se calculaba
obtener con el “tarifazo” se destinariana 11
compromisos de rehabilitacién, actualizacién,
sustitucién y mantenimiento de trenes e insta-
laciones fijas, entre otros. (Cudndo se realizaron
se percataron de que habia fallas de origen en
la construccién? ;Como utilizaron el dinero? La
Fiscalia del gobierno de Claudia Sheinbaum ha
abierto expedientes a funcionarios y empresas
por el suceso enla Linea Dorada. ¢Por qué no
estd incluido Miguel Angel Mancera? El aboga-
do Gabriel Regino, representante de cinco de
los funcionarios piblicos implicados, informé
que presentarin denuncias en la Fiscalia contra
Mancera; ademds de Florencia Serrania, Jorge
Gavifio y Jorge Jiménez Alcaraz, ex directores
del Metro. El presidente Lépez Obrador dice
que hay interesados en hacer pelear a Claudia
y Marcelo. Les recomendd (a los pica pleitos)
que respiren hondo, que se tranquilicen. “No te
calientes, granizo...”

Francia investiga a Iberdrola

LA FISCALIA NACIONAL Financiera de
Francia ha abierto una investigacién preli-
minar por la adjudicacién del parque edlico
marino de Saint-Brieuc en 2012 a Ailes Ma-
rines, filial de Iberdrola. Segiin la Afp, citada
por el diario digital espafiol El Confidencial, la
investigacion trata de dilucidar si hubo algdn
tipo de irregularidad en la adjudicacién del

contrato. La firma de Iberdrola fue elegida por
el Ministerio de Ecologia y el de Industria con-
trala opinién de la Comisién de Regulacién de
la Energfa, que hubiera optado por otro can-
didato, segtin revelan fuentes del caso citadas
por Afp. Francia ha abierto esta investigacién
después de que un grupo de pescadores locales
enviaran una denuncia ala fiscalia gala. El sec-
tor pesquero de la zona de Normandfa se queja

de los potenciales dafios medipambientales
que los parques e6licos marinos pueden causar
a su actividad econémicay estan encabezando
protestas. Ha amenazado con llevarse sus in-
versiones de México. ;Cuando?

Esperando la reapertura

TIJUANA TIENE LA fama de serla garita
mas grande del mundo. Millones de personas
se movilizan via terrestre entre Estados Uni-
dosy México cada afio, en ambos sentidos. Pa-
ra los viajeros que usan avién, hay un paso de
paga, su nombre es CBX, que por unos délares
te llevan del aeropuerto de Tijuana a Otay, del
lado estadunidense. Estd anunciado que abrira
el 8 de noviembre, aunque todavia no tiene to-
doslos detalles sobre los requisitos, aparte de
pasaporte, visa y vacunacién completa. Esa es
la buena noticia. La mala es que los pasaportes
que expide la Secretaria de Relaciones Exte-
riores subirdn de precio a partir del primer dia
de enero. El de 10 afios aumentard a 3 mil 506
pesos, el de seis afios a mil 988, el de tres afios
amil 471 pesos, en tanto, que el de un afio cos-
tara 754 pesos.

Ombudsman social
Asunto: no hay citas

PASAN LOS DIAS y no hay solucién al pro-
blema de las citas del Issste en Chihuahua. Se
planted al delegado, al senador Rafael Espino,
ya cuanta autoridad le pueda interesar pero.

no hay respuesta. Los derechohabientes "2 4 de 5

recen una explicacién cuando menos. Es més
facil conseguir una consulta gratuita en las
Farmacias del Ahorro o con el Doctor Simi una
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consulta barata, perono en el Issste, en donde  Madero en 2012 habia un millén 800 mil inte-
ya estan pagadas con las cuotas de los derecho- grantes, y en 2021, con Marko Cortés, 270 mil.

habientes. Esté quien esté al frente, los tiempos cambiaron
José Leopoldo Gonzalez /Chihuahua yla gente més despierta que nunca. Al hoyo.

(verificado por teléfono) Escribe Dr. Aarén Fuentes © @MD_HO_DrAaronFC
Twiteratti Facebook, Twitter: galvanochoa

MENGUA CONSTANTE DE militantes alcanza C077¢0: 8alvanochoa@gmail.com
88 por ciento del padrén del PAN. Con Gustavo

Seinstald enla Cdmara de Diputados la
Comisidn de Deporte, la cual es presidida por

Maria José Alcala (primerade izquierdaa
derecha). Foto Cristina Rodriguez

Péagina 5 de 5
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*BRUJULA ECONOMICA

El dilema de la politica monetaria

aviayra@live com.mx

finales de septiembrela Junta de Gobierno decidié de

nueva cuenta un incremento de O.25 puntos porcen-

tualesala tasa de interés de politica monetaria, llevan-
dola hasta un nivel de 4.75%, fortaleciendo asilo que ya es
claramente unciclo alcista, pues desde mediados de este afio
laautoridad monetaria ha decidido elevar consecutivamente
la tasa desde un piso de 4.0%.

Llama la atencién que, si bien desde
el primer incremento en junio pasado
la decision de la junta ha sido dividida,
ahora parece cobrar mayor fuerza la
percepcion de que es necesario fortale-
cer la tendencia al alza ya que en la dlti-
ma reunién fueron cuatro miembros de
la Junta de Gobierno los que votaron a
favor del incremento a diferencia delas
dos reuniones cuando solo fueron tres.
En adicién, la perspectiva es que los
incrementos continien en lo que resta
del aflo, el consenso de analistas de la
encuesta Citibanamex anticipa que la
tasa terminara en este afo en 5.25%.

Recordemos que el objetivo priori-
tario del Banco de México es mante-
ner la estabilidad de precios, en este
sentido, la politica actual de Banxico
parece ser la adecuada alaluz de: (1)
los resultados recientes de la inflacion
(6.0% anual la inflacion general y 4.9%

el subindice subyacente, ambos muy
alejados del objetivo puntual de 3.0%);
(2)las presiones inflacionarias externas
(inflacién muy alta en Estados Unidos

y precios de las materias primas con
incrementos considerables), y (3) las
expectativas de inflacion interna per-
sistentemente al alza.

Si bien, las razones expuestas justifi-
can de forma consistente la politica de
incrementos a la tasa de interés, vale la
pena considerar la opinién del tinico
subgobernador disidente. Su negativa
a un incremento a la tasa es bastan-
te radical ya que considera la medida
como “inefectiva e ineficiente”. Argu-
menta que los incrementos enla tasa no
tienen impacto para disminuir la infla-
cion, y por tanto son inefectivos, dado
que ésta ha venido creciendo en buena
parte por el aumento de los precios in-
ternacionales y por el rompimiento en

las cadenas de produccion, lo cual cabe
mencionar, es cierto.

Asimismo, ve ineficiencia en la po-
litica alcista debido a que ella provoca
disminuciones en el consumo e inver-
sion (que desde mi punto de vista so-
brevalora los efectos en estas variables),
asi como inhibe el crédito (también

desde mi punto de vista el rezago en el
crédito responde mas a otros factores
como las expectativas de crecimiento
que alatasa de interés), ademas de que
impacta las finanzas ptblicas, lo cual
si tiene un impacto inmediato sobre el
costo financiero de la deuda.

Finalmente argumenta que el ade-
lanto en el ciclo alcista respecto al de
EU puede llevar la tasa de interés a un
terreno muy restrictivo que afectaria
necesariamente el crecimiento. Como
contraparte, el subgobernador disi-
dente propone mejorar la politica de
comunicacion de Banxico, que debera
detallar con claridad la naturaleza del
choque inflacionario.

Alaluz de las dos posiciones en la
Junta de Gobierno, es evidente que la
politica mds precautoria toma venta-
ja enla votacién; sin embargo, ambas
ponen de manifiesto el enorme dilema
de la politica monetaria entre inflacién
y crecimiento, especialmente para el
préximo afio.

Péagina 3 de 4
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¢Mayor desconfianza?

arturodammi@prodigy.net.mx

es tras mes el Inegi publica

el Indicador de Confianza

Empresarial, ICE, que mide
como andala confianza delos empre-
sarios del sector manufacturero, de la
construccién y del comercial, entre
otrascosas, parainvertir directamente
en México, inversiones directas de las
que depende la produccién de bienes
y servicios, conlaque se mide el creci-
miento dela economia, la creacion de
empleos y la generacion de ingresos,
delosque depende el bienestar.

Como todo indice el ICE va de cero a cien. Si se
ubica en cero hay total desconfianza. Si se ubicaen
cien hay confianza total. Entre cero y cincuenta ha
desconfianza. Entre cincuenta y cien hay confianza.

Si hubiera total desconfianza el monto de nue-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

sPESLSY
RAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Columnas Econdomicas

E

vas inversiones directas seria, en unaescala de cero
a cien, cero. Si hubiera confianza total seria, en la
misma escala, cien, con el efecto positivo que ello
tendria sobre la produccion de bienes y servicios,
lacreacion de empleos (para producir alguien tiene
que trabajar), la generacion de ingresos (a quien
trabaja se le paga por hacerlo), y el bienestar de
las personas, que depende del empleoy el ingreso.

Hay unaclara relacién entre la confianza de los em-

presarios para invertir directamente y el bienestar
de las personas, que debe ser la principal variable
para calificar el desempefio de una economia.

Con relacion a la confianza de los empresarios
para invertir directamente en México, en septiem-

bre pasado el ICE se ubicé en 31.1 unidades, des-

confianza. Comparando: en septiembre de 2018,

antes del inicio de la 4T, se ubicé en 39.2 unida-

des, desconfianza; en septiembre de 2019, ya con
el Efecto 4T en marcha, se ubico en 34.2 unidades,
mayor desconfianza; en septiembre del afio pasa-

do, con la combinacion del Efecto 4T mas el Efec-

to Covid, se ubico en 20.5 unidades (en mayo, en
pleno cierre de la economia, fue de 10.8 unidades,
enorme desconfianza), mayor desconfianza.

En la medida en la que Efecto Covid ha ido ce-

diendo, v las actividades econémicas han regre-

sado alanormalidad, la desconfianza empresarial
ha ido bajando; empezamos el afio, en enero, con
el ICE para realizar inversiones directas en 22.0
unidades y en septiembre se ubicé en 31.1, todavia
lejos de la zona de confianza, pero acercandose, lo
cual apunta en la direccién correcta, sin que haya
algo que asegure que sigamos avanzando en esa

direccion. Al contrario, probablemente retrocede-

mos hacia mayores niveles de desconfianza. ;La
causa? La contrarreforma eléctrica de AMLO.

El lunes 1 de noviembre conoceremos el ICE
de octubre y el martes 2 lo estaré comentado en

estos Pesos y Contrapesos, apostando doble con-

tra sencillo a que el ICE para realizar inversiones

directas retrocederd hacia una mayor descon-

fianza, efecto de la contrarreforma eléctrica que
se anunci6 en octubre,

Péagina 4 de 4
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MAS NOCHES DE HOTEL
Prive Travel percibe
elrepunte ensalidas

Haybuenasnuevasen turismo:
datos dePrice Travel arrojaron
45porcientomasenlaventade
noches de hotel durante el ve-
rano, y entre los destinos méas
buscados destacan Cancun,
Riviera Nayarit, Riviera Maya
y Puerto Vallarta. La firmare-
conocio con los EVM Awards
aXcaret, Melia, Moon Palace,
Azuly Mundo Imperial por su
laborenlarecuperacion.

CERTIFICADO GLOBAL
Ahmsa consolida la
calidad de su acero

El Laboratorio Metaltrgico
de Altos Hornos de Méxicore-
frendo la certificacion inter-
nacional de calidad para sus
pruebasfisicasy quimicas para
asegurarlacalidad de suacero,
resultado de aprobar una audi-
toriadelaEntidad Mexicanade
Acreditacion, Fue unarevision
intensiva, queincluydlas prue-
bas de calidad para cadarango
desustiposdeacero.

ETIQUETA E ILEGALIDAD
IP revisa temas sobre
alimentos y bebidas

Nos contaron que en la sesion
delaComision de Alimentos,

Bebidasy Tabaco de la Cama-
raNacional de la Industriade
Conservas Alimenticias se ha-
blé sobre el nuevo etiquetado,
contrabando e ilegalidad. Es-
tuvieron la presidenta del ér-
gano, Carla Suarez; el direc-
tor, Jonas Murillo, yel titular
de Concamin,José Abugaber.

SE UNE A MERCADO LIBRE
Economia abre tienda
virtual de artesanias

Mercado Libre tiene previsto
lanzar en diciembre la tienda
oficial dela Secretariade Eco-
nomia Artesanal para que to-
das las mipymes mexicanas
vendan en linea sus produc-
tos. Ladependencia esta ter-
minando un programa piloto
Ilamado Empresas Artesana-
lesenla Economia Digital.

REGRESA A HARVARD
Gopinath dejaraen
enero puesto en FMI

Nohayplazoquenosecumpla,
por eso sera en enero cuando
la economista jefa del Fondo
Monetario Internacional, Gi-
ta Gopinath, dejeel cargoyre-
grese aHarvard, al finalizar su
licencia. Ladirectoradel orga-
nismo, Kristalina Georgieva,
destaco surespeto y admira-
cién por Gopinath, quien en-
tréalfondoen 2018,

Péagina 3 de 4
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Mastercard yFIS
van por 8 millones

s muy ambicioso el objetivo so-

cial y de negocios de la alianza

entre Mastercardy FIS, el mayor

proveedor mundial de tecnologia bancariay de

pagos, al buscar incorporar en México aocho

millones de nuevos usuarios en servicios finan-

cierosyamiles de pymes que podran contarcon

“soluciones seguras, eficientesyrapidas” enme-
diosde pagosfisicosydigitales.

Laura Cruz, directora general de Master-

card, sintetizd que el acuerdo “permitira ofre-

cer soluciones mas inteligentes paraclientes
comunes” con nuevos instrumentos finan-
cieros para impulsar la inclusion, reducir
barreras tecnoldgicas y contribuir a un me-
jor desarrollo de las sociedades de Méxicoy
AméricaLatina”,

Anderson Lucas, director para Latinoa-
méricade FIS, que tiene presencia en 146 pai-
sesyatiende a40de los 50 bancos mas gran-
des del mundo, dijo que “todo nuestra expe-
rienciatecnoldgicalaapostamos en este gran
acuerdo paravincular entidades financieras
de pequeiio tamano como fintechs, bancos,
microfinancieras, cooperativas y demas que
esténreguladasy quieran emitir tarjetas para
susafiliadosyhacer crecer sunegocio. Este es
elgranvalordelaalianza”.

Elesquema comenzaraen cinco paises; Mé-
xico, Repiiblica Dominicana, PuertoRico, Pert
y Colombia. En México existen 700 sociedades
cooperativasdeahorroypréstamo (Socap),que

atiendenamaés de ocho millones de usuarios,y
la CNBV aprob6 amas de 200 para emitir pro-
ductosde captaciény de derecho. Muy pocas
tienen tecnologia de puntay ahora cualquiera
puede comunicarse aMastercard paraque jun-
to con FIS analicen las necesidadesy produc-
tosfinancieros que se requieren, sean tarjetas

decréditoodébitoy otroinstrumentode inclu-
sién, ver el perfil de clientes y recomendar solu-
ciones tecnoldgicas adecuadas y seguras para
mayor penetracion enel mercado. El viernesle
platicomas,

Cuarto de junto
LaFGR integra al menos tres carpetas de in-
vestigacionalaconductorade television Inés
Gémez Montpordelitos de defraudacién fis-
cal equiparadaen los ejercicios 2014, 2015y
2017;los adeudos son aproximadamente de 23
millones de pesos. LaFGR emitié unaorden
de aprehensidn en su contray dos mas estan
enproceso, asuntos que nadatienen que ver
con el lavado de dinero y delincuencia orga-
nizada que se siguen contraellay suesposo...
Aids Healthcare Foundation (AHF) hard un
llamado en varias cindades del mundo alos li-
deres del G20, que se reuniranafinales de mes
enRoma, para exigirla vacunacion mundial...
Héctor Garza Gonzalez se mantiene como
puntero paralagubernaturade Tamaulipas.
Elactual oficial mayor de laSecretariade Eco-
nomia, que también lo fue en Gobernaciony
SEP, siempre haimpulsadolaconciliaciényel
trabajo conlos sectores productivos del esta-
do, el sectorsocial ylaindustria petrolera.

Ol gridieios o Thasels
K e niert
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Julio Brito A.
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[zzi, la plataforma de mayor
velocidad en Netflix

zzi. que dirige José Antonio Gonzalez Anaya, s ha
colocads come dHider de la velocidad de Netflix af ofrecer la
mejor conexion de la banda ancha para ver contenidos por
streanting durance los aitimos 12 meses. De acuerdo con ei-
tras ele la plaratorma streaming. 223 e manciene ¢n el pri-
met legar desde ocubre def ane pasado hasta septicmbee del 2021,
lo que suma 12 meses centingos de ser et proseedor que brinda me-
jorexperienciade velocklnd para ver serics v peilcuias por Inerne.
Sobresaien que en los ditimas & meses . L velocidad de 3.9 mbps
fue nfteee izzi superd of promedio se velneitad que se afreee o0 A6
xicn que os de 3.2 Mbps, segin el ranking de Netflix
Otres paises que brindan
una velociclat stmilar a la de
izzi s Canada v Corea del
Sur, paciones que destacan
pot ofrecer serviciog de ele-
comunicaciones de calidad, “Queremos seguir ofreciendo los me-
jores servicing de banda ancha v eontinuar con el esfuctzo de ser
el mavar agregadar de placaformas de enretenimicnmn”™, sehald
Gonzalez Anava.

LANZIAMIENTO

Finalmenie se kizo of anuacio de la Hegada de Lexus. que dirigi-
v Tom Sullivan, la marcn de superlaio de Tevota. ara diciembre
lniclaran operaciongs con cince distribuidosas, tres en la eludad
e AMéxicn por loz rumbos de Polancg. Universidad v 5anca Fe. Una
mas cn Geadalnjara ¥ otro en Mone:rey. De prisneipio abre con sie-
to modedos entre las gque destaca la LX. la SUY mas grande v po-
tente de la marea con 209 cabalins de fuciza, con mowr bituzbo.
Le interesante €3 que se toata de un moedelo que apenas hace una
zemana se catreno en Estados Unidos. Esto quisre decir. gue Lexas
Pracyd ia nExima novedad que tiene en su portatolio mundial. Cla-

rogue tambien se integra ol sedan encrme de 5223 metros, ol Lexus

LS, rival e la Serie 7 de BMW. Lo acompanara el otro sedan E5.
Tom Sullivan coments que

tienen como meta vender 3 mi

Lexus cn fos primeros L2 meses

de operacion v donde practica-

mente cada 2 meses estaran an-

zanddo nuevas maielos, enodonde fa canfiguracion de hibridaos ju-

garaun papel preponderante. Hector Hirata, director de Lexus en

Meéxicn, confia en que los aributes gque e han permitido pozicia-

narse come of primer ngador dei mercado premium en Estados

Linidos 2n o que va del ane —por encima de Aueli, Mercedes-Beoz

v BMW— tambien les avudardn a pesicionarse de forma relevane

en el pais”. Lexus ofrecera una garantia de 80 mil kilometsos vo 4

afos, hasrante competiciva oo o mercado naclonal.

PRECIOS
Lz peuerdo a una encuesta del Banco de Mexico, que gabies-
na Alrjandra Dinz de Ledn, se espera que on los primeros 15 dias
del ectubre la inflacion hava estado por encima del 3%, Este re-
punce practicamente extagin obligande al banco central a clevar
nuevamente su tasa de inerés en su proxima reurien de paditica
menctaria. La mediana de las provecciones de 13 especialistas
encuestalos reclentemente pat 1o agencia Beurers areojd una ca-
s de B 10% para la inflacidn guincenal anual. comparacdo con la
ele Jasegunda micad de septicmbre, de un £.13% su registm mas
alto desde diciembre de 2017«
Llooa Lovis oot &=

Mascdoles v 5 diseribuidoras

inflacion al doble ddd
Prois oo dot Bansion
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ICA engaiié a Nahle

En el conflicto laboral v sindical que hay en el paguete 1
de la refineria de Dos Bocas, lo que sabemos es que ICA
tuvo informacion de lo que venia, no la compartié con
Rocio Nahle, secretaria de Energfa, ni con el secretario de
Gobernacion, Adan Angusto Lopez. ICA siempre supo los
planes de los hermanos Ricardo Herndndez Daza, lider
del sindicato estatal de la construccién -afiliado a la
CTM- vy su hermano Raymundo Hernandez Daza, al pa-
recer subdirector de Transito en Paraiso, muy cerca de la
construccion del proyecto.

l.a historia que nos cuentan desde Tabasco €s, mas o
menos, asi: Nahle presiona a ICA para tener la refineria
terminada a tiempo v la constructora obligd a los obreros
a trabajar dobles v triples turnos, sin pagos extra.

ICA norecibe pagos completos en los ltimos seis me-
ses. Los atrasos v las marchas forzadas provocan la resis-
tencia de sus obreros que, con la llegada de una asesoria
inesperada: la diputada Susana Prieto Terrazas —que en-
cabezd a los trabajadores de Matamoros en las huelgas de
2019- v la instruccion del Frente Auténtico del Trabajo
(FAT), organizacion que presidic Arturo Alcalde Tustinia-
ni, ofrecié una catedra a la plantilla para exigir lo que por
Ley les corresponde.

Prieto Terrazas sabe qué hacer, pero todo se salié de
control debido a que el liderazgo de Hemmandez Daza no
acata las nuevas regulaciones lahorales v cobra 500 pe-
30s por un puesto de trabajo v los uniformes van aparte,
entre otras linduras.

Desde el sabado se sabia que €l lunes habria manifes-
taciones. Pero Herndndez Daza e ICA, en lugar de didlogo
aposto a la Ley Garrote. Los lideres tienen estrecha rela-
cion con el secretario de Gobernacién y buscaron sofocar
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la revuelta con sus propios golpeadores ubicados desde
temprano en la entrada de a refinerfa para amedrentar y
los obreros se enardecieron confiados en su nimero.

La gerencia de ICA Fluor lo sabia y no avisé a nadie.
Los constructores que estan cerca como Samsung Engi-
neering simplemente desaparecieron del mapa, acomo-
daron y aseguraron sus cosas y se flieron.

Los golpeadores comenzaron, algunos trabajadores
respondieron, pero la mayoria huyd. La marabunta na-
ranja se salio de control, obligando a policias antimotines
y marinos aresguardar instalaciones v agarrar distraidos.
Los encontraron al paso y ninguno es de los golpeadores
del sindicafo oficial. Su delito: correr al lado equivocado.

La aventura de los hermanos Herndndez Daza tendrd
consecuencias. Carlos Aceves del Olmo, lider de la CTM,
advirtio al entonces gobernador Adan Augusto Lopez que
era mala idea tener a ese par como lideres obreros en Dos
Bocas. Hov, nos dicen, estan a punto de ser expulsados
porque es claro que no van a arriesgar el pellejo por ellos,
menos cuando la credibilidad de las grandes centrales
obreras esta en entredicho.

BUZO0S.

|- En PEP hace 35 aiios llego Juan Carlos Reyna Carrera v
ghora enfrenta acusaciones de enriquecimiento ilicito,
frafico de influencias, entre otros. La UIE, de Santiago
Nieto, recibié una denuncia para indagar el patriimonio
del gerente de Supervision de Proyectos de Infraestruc-
tura Estratégica en la Subdireccion de Proyectos de Ex-
plotacion Fstratégica, a cargo de Angel Cid Munguia y su
circulo mas cercano. Ojo, en 2020 un grupo de empre-
sarios lo denuncié ante las antoridades Bor_uti%iz(jar al me-
nos 10 coniratos en su beneficio. agina 3 de
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Fijara CONSAR comisiones, critican formula
y amenaza a sobrevivencia de afores

Tras asumir como nuevo titular de la SHCP
Rogelio Ramirez de 1a O realizo diversos ajus-
tes a la estructura de dicha dependencia, su-
puestamente para imprimir un nuevo estilo ¥
empujar mas fuerte hacia el crecimiento.

Entre ellos se optd por relevar a Abraham
Vela Dib en la Consar por el ex timén de Pen-
sionlSSSSTE, Ivan Pliego Moreno, quien va
para estas fechas modificd el organigrama de
esa institucién al mds alto nivel.

De bote pronto en la Amafore que preside
Bernardo Gonzalez Rosas hubo alarma, pues
se anticipaba que vendrian nuevas amenazas.

Desde que comenzd la administracién
del presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor entre las 9 afores privadas hay zozobra.

Y es que se conoce la intencion que hubo de
privatizar a esas administradoras para crear
una entidad estatal.

De hecho no es descartable que la idea
pueda cristalizar en el tiempo, maxime tras
conocerse ayer la modificacion a lo acordado
por la junta de gobierno para modificar las co-
misiones.

El escrito en Conamer que lleva Alberto
Montoya corrio como reguero de pélvora, ya
que se cambia la formula para que cada afio
Consar fije unilateralmente las comisiones
antes de que concluya octubre.

El criterio que utilizard la antoridad se-
ran los flujos que manejan las firmas de
pensiones en Chile, Colombia v EU v lo que
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cobran. Entre los expertos hay criticas del
calculo propuesto ¥ no se descarta que el
dictamen de la Conamer salga muy rapido
para estar a tiempo.

En ese sentido se acabari el ejercicio tra-
dicional en el que las afores proponian la re-
duccion de 1as comisiones, dadas sus propias
necesidades financieras.

Se cree que la metodologia en el tiempo va
a propiciar la quiebra de muchas de las afores
medianas y pequefas. Dadas las exigencias
quiza logren sobrevivir las mas grandes en
activos, o sea XXI que lleva David Razu, Citi-
banamex de Lnis Armando Kuri, Profutuio a
cargo de Arturo Garcia y SURA comandada
por Emilio Bertran que en conjunto significan
el 66% de los recursos administrados. Ade-
mas estd por verse si con las nuevas reglas
estas mismas quieran continuar.

Asi que crénica anunciada: la amenaza en
comisiones esta por hacerse realidad con la
fijaciéin de estas por el Estado.

RENOVACION FOCO, EN VEZ DE
REGULARIZAR AUTOS ILEGALES

El decreto de regularizacion de autos
chocolate que firmé para toda la frontera el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
propiciaria que de toda la comercializacion
anual de vehiculos, s6l0 un cuarto sea nue-
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vo, tal y como sucede en Centroameérica. Se
imaginard lo que esto significara para la se-
guridad vial y la ecologia. De por si hoy el
mercado, tras la pandemia, dificilmente su-
perard el millon de unidades, la mitad del
potencial del mercado, maxime que por el
nivel adquisitivo solo 5% de la poblacidn
puede comprar un coche nuevo. El enfoque
mas bien tendria que orientarse a mayor fi-
nanciamiento, desregularizacién v por su-
puesto a un plan de renovacién como se
destaco ayer por las armadoras en el Foro
Automotor de AMDA que preside Guillermo
Prieto y lleva Guillermo Rosales.

AVAL A REFORMA ELECTRICA

GOLPE AL PESO Y CALIFICACION
Aunque Camimex que preside Jaime Gutié-
rrez tardo, finalmente ya hizo un pronun-
ciamiento reprobatorio a la iniciativa eléc-
trica, que de aprobarse provocara mayor in-
certidumbre a la mineria y en general a las
empresas del pais. De hecho algunos exper-
tos no descartan que la decision de regresar
al monopolio de CFE, afecte pronto el nivel
del tipo de cambio v por supuesto ala califi-
cacion soberana. En otras palabras, €l pais
en picada.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx

Péagina 5 de 5
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La region cuenta con caracteristicas para impulsar
la industria de la cinematografia, donde se filmaron
peliculas con artistas de talla hollywoodense

onlafinalidad deimpulsarlacultura, el se-
nador por Durango, José Ramoén Enriquez
Herrera, esta impulsando el Festival In-
ternacional de Cine de Durango, un pro-
yecto que funciona como puente cultural
entre México y ese estado, el cual busca
inicialmente, llevar a esa entidad federa-
tiva obras y talentos mexicanos para que puedan sumarse
artistas locales apasionadas par las diversas disciplinas del
arte, principalmente la actuacian.

“Hoy retomamaos, como hace cinco afios, el festival In-
ternacional de Cine en Durango, el cual ya cuenta con sedes
en Morelia y en Guadalajara, pero Durango que es la meca
del cine, merece que retomemaos el esfuerzo con grandes
artistas”, expresd Enriquez Herrera.

Durantela presentacion dela obra “Corazon Demediadao”,
la actriz Ana Ciocchetti, explico quelaactriz Issabela Camil
se suma al Puente Cultural con Durango, en un elenco con-
formacdo también por Pedro Dominicy el actor duranguense
PacodelaO.

José Raman Enriquez Herrera, reconocio que el estadotiene
una historiamuy grande, una histaria
del cine mundial desde 1954. Dicha
regién cuenta con las caracteristicas
necesarias paraimpulsarlaindustria
de la cinematografia, donde se fil-
maran peliculas con artistas detalla
hollywoodense como Boh Dylan,
Paul Newman, Charlton Heston,
entre otros.

“Es impaortante destacar la im-
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#OPINION

DURANGO
EN EL MAPA

CULTURAL

DEL PAIS

portancia de poder construir ese puente entre el arte y Ia
cultura, pargue es lo gue necesitamaos en este momento en
el pais: la unidad y la reconciliacién, y qué mejor que con la
impresion del arte y la cultura. Vamas a trabajar mucho dela
mana de Alejandro Rubio, quien nos emaciona y nos con-
tagia. En este pais necesitamos ese proyecto de gran vision
con emacion social, pero, sobre todo con rostro humano,”
asevero el también senador.

FORTALEZA EN TIEMPOS COMPLEJOS

Bursameétrica Casa de Bolsa cosecha ya los resultados de
su reingenieria de estos Ultimos meses. De acuerdo con la
Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV), que preside
Juan Pablo Graf,|acasade bolsa se encuentra con unindice
de Capitalizacion (ICAP) de 13.31 por ciento en la categoria que
incica que las instituciones estan suficientemente capitali-
zadas para enfrentar escenarios de pérdidas no esperadas.
Segunelindicador de Solvencia de Casas deBaolsa gue publica
laCNBV,Bursameétricase encuentracon unarazon de Solvencia
1.01 (Activo total/ Pasivo Total) que indica la capacidad que
tiene para atender sus obligacicnes de pago con los medios
materiales de que dispone.

Asimismao,lasmas recientes opiniones delas calificadoras
Moody'sy HR Ratings sobre Bursamétrica Casa de Bolsason
de perspectiva positiva,mientras que los activos en adminis-
tracion delos clientes han crecido, enloquevadel afo,97.75
por ciento, para llegar a mas de 11 mil 500 millones de pesas.

Se busca
llevar a ese
estado obras
y talentos
mexicanos

Péagina 3 de 6
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Al Presidente le habia molestado desde el inicio de
su administracion que las comisiones no bajaran;
ahora, vuelven a cambiar la formula para toparlas

asorpresafuemayusculaayerenlasAfores
(Administradoras de fondos paraelretira),
cuando se enteraron de que finalmente
el gobierno federal siira adelante con el
cambio de la férmula para topar las comi-
siones que cabran estas empresas a los
cuentahabientes. De un momento a otro,
la Comision Nacional del Sistema de Aharro para el Retiro
(Consar), que presidelvan Pliego, rehizo el mecanismo para
topar en alrededor de 0.57 por ciento el costoque cobranlas
Afores por administrar el dinero del retirc de los mexicanos.

Hay querecordargueel presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador traia entre cejo y cejo el tema, con el propasito de
bajarlacomisién gue cobranlas Aforesy toparlas. Eselimiteya
habiasidobajadoporla4Taalrededorde 0.80 porciento, por
lo que unareduccian de casi 25 puntos base es considerada
muy agresiva por parte de la industria, que no fue advertida
atiempa nien forma por la autoridad.

La mayoria de las Afores esta cobrando este afio una
comisién muy similar. Inbursa, por ejemplo, de Carlos Slim,
cobra 0.86 por ciento; mientras que Profuturg, de Alberto
Bailleres, cobra 0.83 por ciento. Y
aunquesibien, todaslas participantes
del sistema sabian que padria venir
un ajuste, naimaginabangqueenuna
cuantiatanelevada.Dehecho, estas
empresas se han manifestado con-

sistentemente para queel gobierno hizo caso omiso

se deshagadel conceptode control

— DE PLATA—

#OPINION

SORPRESA A
LAS AFORES

de precios o precios maximas, pero
evidentemente no ha tenido éxito.
Al Presidente le habia molestado desde el inicio de su
administracion que las comisiones en México no bajaran, a
pesar de que hay diez empresas en el sistema. AMLO habia
sostenidoqueleinteresaba que las comisiones bajaran para
que los costos fueran comparables con lo que se cobra en
Chile o en Estados Unidos.Ensi, todo el espiritu del ajuste en
la férmula fue anclado a la comparacion internacional que
el gobierno considerd apropiada, haciendo casc omiso alas
voces delaindustriaguesenalan particularidades especificas
delmercado mexicano.

ALSTOM

La empresa Alstom, que dirige Maite Ramaos, abri¢ ayer ofi-
cialmentela convocatoria paraqueempresas mexicanas se
sumenalabasede proveedores que puedencolaborarconella
paralafabricaciéndelos carros de trenque correrdn porlasvias
del TrenMaya. Las empresas mexicanasinteresadas deberan
contar conla certificacion 1ISO9000y no tener adeudosfiscales.

CORTINA

El presidente del Consejo Nacional Agropecuario, Juan Cor-
tina, se refirid nuevamente al cimulo de embestidas gue su
sector enfrenta de parte de las paoliticas publicas y lamento
el escaso financiamiento publico al campo. Octavic Jurado,
gerente general de la Asociacion Mexicana de Secretarios
de Desarrollo Agropecuario, subrayo que el sector esta “en
la orilla del precipicio”. El sector esta contra las cuerdas.

El gobierno _
Péagina 4 de 6
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#OPINION

SEGUROS Y
TECNOLOGIA

ROGELIO
VARELA

WOOW se consolida como el primer marketplace
especializado en seguros; cuenta con un catdlogo
de mds de 60 productos con diferentes esquemas
as Tecnologias de la Informacion y la Co-
municacion (TIC's) han propiciadoel surgi-
miento de nuevosnegocios, taleselcasode
las InsurTech, gue combinanlatradicional
industria aseguradora conladigitalizacién
de procesos, y que significala posibilidad
de ampliar la penetracién de los seguros.

En nuestropais se contabilizan al menos 80 plataformas
bajoesteesquema,seglinelestudio The InsurTechLandscape
in México 2021 elaborado por Endeavor, lo cual habla de una
oportunidad en el sector asegurador si tomamaos en cuenta
guesclouna decada cuatro persenas cuentacon unsegura
y, por el contrario, somos el sequndo mercado de telefonia
mavilmas grande de Latinoameérica, en dondemasde 70 por
ciento de los usuarics tiene un smartphone.

En ese nuevo nicho anote a WOOW, una plataforma gue
integratodos los procesos de acceso a segurosy asistencias
de todo tipo en un solo lugar. Este marketploce conjunta en
unaaplicacionlaposibilidad de concretar desdela cotizacion
hastala contratacion, pasando por larenovacion de poliza, y
el levantamiento del siniestro, ademas que permite el segui-

miento, solucion dedudasy hastael
reembolso de un accidente.
WOOW tiene como directora ge-
La empresa neral a Margarita Zepeda Porraz,
quien canoce bien al sector y ha

WO | a0l GNP, de José
los procesos ogrado alianzas con ,de José
Eduardo Silva; ANA Seguros, que Pagina 5 de 6
de acceso

dirige Raul Barha; QUALITAS, de José
Antonio Correa; HDI, que dirige Juan
Ignacio Gonzalez; CHUBB, presidido

a los seguros
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por Alfonso Vargas; y CMX, de Jorge Flores; entre otras.
Entre segurosy asistencias, WOOW tiene uncatdlogodemas

de 60 productos con diferentes esquemas de contratacion, ya

sea anual, mensual o por evento, es decir, trajes a la medida.

LA RUTA DEL DINERO

|zzise ha colocadocomoalideren velocidad de Netflixcon una
conexion de banda ancha para ver contenido streaming en
los Ultimos doce meses. Lo dice la plataforma, al comparar al
concesionariode Grupo Televisa gue poneaizzi aniveles gue
stloseobservanen Canaday Coreadel Sur. Izzi se mantieneen
primerlugar envelocidad desde octubrede 2020y sobresale
queen losultimas seis mesesla velocidad hasidode 3.4 Mbps
y que supera al promedio del mercado mexicang, que es de
3.2Mbps,segun cifras de Netflix.. Destacan los indicios sobre
la caida estrepitosa de unao de los negocios impulsados por
Northgate Capital México. El fondo de capital privado consi-
guidinversares parainyectar 400 millones de pesos en una
empresa de telecomunicaciones, su objetivo: convertirse en
socios mayoritarios, al ostentar 80 por ciento de acciones. Perg,
aun cuandoseespera que las recomendaciones emanadas
de Northgate Capital, dirigida por Gabriel Mizrahi Zonana,
seansolidas, resulta que quienes apostaron por sus analisis
se sienten defraudados ya que la firma a financiar esta en
concurso mercantil. El tema también ha resultado preocu-
panteparalasemisoras gue cotizanen laBolsaMexicanade
Valores, que preside Marcos Martinez Gavica.

Péagina 6 de 6
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Por Genaro Mejia

i sujefe queledice “gran trabajo’

después de una presentacion
eran parte de lamotivacion
laboral Habia espaciosde

Z. conexién social como comi-

Aunque, segiin elInegj, sélo 57
por clento de lasempresasen
México mantendra el home
office alfinalizar la pandermia,
entodo el mundo, dice un estu-
dio de Accenture, 83 por ciento
delos trabajadores esperan
que el futurode su trabajo sea
hibride: que puedanir algunos
diasuhorasaunaoficinay el
resto deltiempo trabajar en
casa. Ademas, 72 por clentode
las empresas en el planeta st
apostara por este modelo.

Asique, aungue lleguemos
tarde como pais, el modelo de
trabajo hibrido terminard por
volverse cotidiano.

¢Qué consecuencias habrd
tras lamuerte dela oficina
clasica?

Para muchas personas,
recibir un apretén de manos
conunascnrisa de alguien que
ledice“muchas gracias”en el
pasillo o unreconocimiento de

dasinformalesy cafés conlos
colegas que eranpartedelas
alegrias del trabajo diario.

Todo esto parece quedar
en elpasado, pues el trabajo
hibride jamas lograra este nivel
deinteracciones sociales.

{Quépodran hacer loslide-
res para mantener la motivacion
desus equiposante esta falta de
interaccionsocial que, ademas,
erafundamental para generar
creatividad e innovacién?

Larespuesta pareceuna

locura en elmundoactual, pero
noloes:la amabilidad serda una
habilidad clave entreloslideres
yparte centraldelanueva
culturalaboral de cualquier em-
presa, sugiere Harvard Business
Review (HBR) en un articulo.
{Qué pueden lograr los
lideresal promover labondad
entre sus equipos?
1. Ser reconocido en €l
trabajo ayudaareducir el
agotamiento v el ausentis-
mo, y mejora el bienestar de
los colaboradores
2.Recibir reconocimiento
ounafelicitacién ayuda a
los empleados a sentirse
satisfechos, mejora su
autoestimay desencadena

emociones positivas
3.Practicarlabondady
ayudar aotrosnos da
unpropoésito superior, da
sentidoala vidaynoshace
sentir mas felices
4.Ser amable mejora la
percepcién que tienen
los demas sobrenosotres,
lo que asuvez mejorala
imagen que tenemos de
Nosctros mismos
5.Losactos debondad, cor-
tesia y elogio sincerocn
las empresas se traducen en
mayores tasas de producti-
vidad, efectividadlaboraly
menos rotacion de personal
5.Cuandolos lideres acttian
deforma amable promue-
ven una culturade creati-
vidad e innovacién en sus
equipos
‘Elpoder delabondad puede
mitigar los efectos negativos
denuestromundo social cada
vezmasonline Esunahabilidad
esencial deliderazgo que puede
llegar en cascada a través delas
personas, cambiandola cultura
dellugar detrabajoalolargodel
caming’, dice HBR.
Antelamuerte dela ofici-
natradicional loslideresy
equipos que sobreviviran no
seranlos que compitan entre st
y busquen aplastar al opositor,
sino los masbondadosos, 10s

Pagina 3 de 5
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Las millonarias empresa Cerrey SA de CV.
adjudicaciones de CFE Si ya genera mucha suspicacia

Los alcances delareformaala
industria eléctricaque, entre
otras cosas, le daria mucho mayor
pesoy practicamente converti-
ria en monopolio a la Comisiéon
Federal deElectricidad han sido
ya ampliamente criticados.

Y es queno se trata solamente
delas afectaciones en materia de
competenciasila reforma pasa
sinmodificaciones, sinoenla
propia capacidad vy, sobre todo, la
transparencia con que operala
empresa productiva del estado.

Paramuestra, unodelos
ultimos contratos por adjudicacion
directadel ente dirigido por Ma-
nuel Bartlett, por 409 millones de

pesos por el concepto “Suminis-
tro eInstalacién de Bancos Com-
pletos Optimizados con nueva
Tecnologiadel SHI, SH2, SH3, RHI1
y Paredes de Agua del Generador
de Vapor de Unidad2delaCT.
FranciscoPérezRios" enfavor dela

que se adjudique de forma directa
un contrato por un morito tan alto,
levanta mas sospechas a quién
favorecid la decision de CFEy
de Bartlett: Carlos Hank Rhon,
quien es accionista mayoritario
de Cerrey y un empresario cuya
familia ha sido favorecidaen la
actual administracién federal.
¢Estos son los ventajosos con-
tratos de los que tanto se habla en
Palacio Nacional?

Juego de niimeros

Pareciera que a Morenasele
olvida queno cuentan conel
numero suficiente de diputados
para aprobar la polémica Refor-
ma Eléctrica, que serd discutida

y votada, segun los acuerdos, a
finales del afio. Nos comentan que
en el corazon del Palacio Legis-
lativo de San Lazaro podriano
concretarse laalianza “PRI-MOR”,
aunque en un principio todo pare-
claindicar que el tricolor seria la
llave maestra paraque el partido

guinda y sus aliados consiguieran
lamayoria calificada.

Y es que es cuestion de aritmeé-
tica simple para darse cuenta que
los niimeros no lesalcanzan, ya
que entre Morena y sus aliados
tienen tan solo 277 curules y
necesitan 334 para conseguirla
mayoria calificada. Esto quiere
decir que deben robar al menos
56 delos 71 diputados del PRI.
Nosdicen que con ese numero
tan grande de legisladores que
necesitala coalicion en elpodetr,
esmas facil que la oposicion
convenza entre 14 0 15 diputados
para frenar la reforma.

Lociertoesque, despuésdela
discusion dela Miscelanea Fiscal
y delatacticade Morenadeno
escuchar ala oposicitn y aprove-

char asu aplanadora para avalarla,
laposible alianza entre el tricolor y
losguindas se antoja demasiado di-
ficil, aunque todavia queda el plato
fuerte paranegociar, €l Presupues-
todeEgresos delaFederacion del
préximoafio. Atentos.
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Entre Morena v sus aliados lienen 277 curules y necesitan 334 para conseguir
la mayoria calificada para aprobar la Reforma Ekscirica
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Comision de Inversiones Financieras del IMSS presentd su informe anual

a Comision de Inversiones Finan-

cieras del Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS), presentd en

sesion especial el estado que guardan
las inversiones financieras de las distintas
reservasydel fondolaboral que formanparte
del patrimonio que administrala institucion
alcierre de agostode 2021.

Ante la presencia del Director General del
IMSS, el Maestro Zoé Robledo, el director
de Finanzas del IMSS, Marco Aurelio Ra-
mirez Corzo expuso los principales logros
hechos por el Comité de Inversiones Finan-
cieras. El saldo contable de las reservas es

superior al mismo mes de 2020 por 6 mil 224
millones de pesos y superior al ejercicio 2020
por 23 mil 642 millones de pesos, conunnivel
de 341 mil 256 millones de pesos.

Ajustaronladiversificacién delasinversiones
enlasreservasmejorandosusresultados,conel
incremento en deuda cuasi-gubernamental
de7.2%a21.7%,yenelmercado accionario,
atravésdemandatosde 0.7%a9.3%.

Refirié que en enero de 2021 se actualizd el
régimendeinversiondelasreservasyseamplio
el universo de valores elegibles con el fin de
diversificar los riesgos financieros. Al cierre de
agostode 2021, losintereses cobradossuperan
en4.1 milmillonesdepesosalopresupuestado.

PERCEPCION DEINSEGURIDAD
ENLACDMX

La percepcién de inseguridad en el pais ha
bajadoentrelapoblaciénde 68.1%de diciem-
bre de 2020 a 64.5% en septiembre pasado.
Lo anterior segtin la tiltima Encuesta Nacio-
nal de Seguridad Piiblica Urbana (ENSU)

del tercer trimestre de] INEGI.
En el caso dela CDMX, la encuesta se frag-

menta en las 16 alcaldias, porlo que el pro-
medio de todas ellas registra 58.7% de per-
cepcién de inseguridad. La alcaldia Benito
Juarez contribuye en estareduccion vsel pro-
medio nacional, al serla demarcacién donde
lapoblacién sesientemds seguraysolo 21.8%
manifiesta sentirse insegura, solo detras de
SanPedro Garza Garcia, NL, con 14.5%. Por
el contrario, la alcaldia donde se percibe ma-
yorinseguridad esIztapalapa conun 78.2%.

Veremossilos siguientes resultados de per-
cepcion de inseguridad de la encuesta del
INEGI se ven influidos por eventos de alto
impacto de seguridad ptiblica como el del
viernes pasado, en las inmediaciones del
aeropuerto capitalino y a plena luz del dia,
cuandouncomandotripulandoalmenosdos
motocicletas y tres autos, intenté ejecutar al
empresario Eduardo Beaven, duefio entre
otras cosas del restaurante Rosa Negra, un
lugardemoda.

BOMBADETIEMPO

Eldirectorde Canal 11 habria de poner espe-
cial atencion al area de adquisiciones, pues
todo indica que bloquean un tema especial-
mente delicado para que no llegue hasta sus
oidos, lo cierto es que la situacién podria ex-
plotarenmanos de Carlos Brito Lavalle sino
seresuelvealabrevedad.

Lo comento porque en marzo pasado fue
contratadoelservicio delimpieza alaempre-
sa Ocram Seyer, no obstante, se acusa que el
subdirector de recursos materiales, Alvaro
Vargas Garcia, no requirié los insumos que
necesitaba el organismo, situacién por la que
ahorapretende penalizarala compafiia, y que
ha desembocado en que noreciba pago algu-
no, aun cuando ha desarrollado sus labores
desde abril pasado.
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El control energeético global y las nuevas tecnologias.

rafz de la visita de John
Kerry, enviado presi-
dencial especial de los
Estados Unidos para
el Clima, y, sobre todo,
debido la proxima reu-
nién de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP26), en Glasgow, Escocia;
los afanes verdes de los ecologisias de
ocasién comenzaron a tomar {uerza.

Acelerar el proximo afio las metas
para la reduccion de gases de efecto in-
vernadero y las emisiones de carbono,
me parece algo creible. Pero creer que
EUy (tal vez) México ya no quemaremos
combustibles {ésiles en 2030, me parece
todavia quimeérico.

En enero de 2019 Alemania dijo que
para 2038 acabaria con la quema de car-
hén, pero la realidad le dice otra cosa.
La crisis energéiica europea y el aumen-
1o de los precios del gas ruso le estdn
obligando a consumir mas carb6n del
previsto, incluso el afio pasado inaugurd
una nueva central iérmica de carbén,
cerca de Dortmund; con una potencia
instalada de 1.1 GW.

El anico lider ecolégico del mundo es
Noruega, seglin lo muesira el Nel Zero
Readiness Index (NZR1) elaborado de
KPMG. EINZRI es una herramienta que
compara el avance de los paises en la
reduccion de las emisiones de gases de

electo invernadero y evalda su prepara-
cién y capacidad para lograr un objetivo
de cero emisiones para 2050).

Noruega esid en el nimero 1 de los
25 paises con mejor desempeiio en el
mundo y México estd en el 23. China es
el nimero 20, pero con sus eslralegias
para reducir el consumo energético
como la prohibicion de la minerfa de
criptomonedas; pretende subir rdpido.

Todo mundo esta haciendo su lucha,
sus esluerzos y aunque de manera cola-
teral tendra beneficios para el planeta; en
elfondo es una lucha porel control ener-
gelico global y las nuevas tecnologias.
Esta nueva bandera politica
opositora, basada en los
objetivos de México contra
¢l calentamiento global;
revela una serie de sofismas
relacionados con la Reforma
Eléctrica; queriendo poner
¢l centro del debate entre
energias sucias contra energias
limpias, entre el pasado y el
futuro energético. Tal vez el
argumento del monopolio de la
CFE no es creible o simplemente
se quiere aprovechar la
covuntura geopolitica.

Para este rollero esta claro

que la visita de Kerry fue para
tantear qué tanto M¢éxico se
compromete con las metas
ecoldgicas de EU. Ademas,

no creo que el funcionario
gringo le compro todo

¢l discurso al Presidente
Lopez Obrador sobre el
programa de Sembrando
Vida; sin embargo, tampoco

creo cercana la fantasia

de un México verde, con
autos eléctricos por todo

el periférico o paneles v
calentadores solares en
todas las casas de Ecatepec.

Ademas, la falta de electricidad
en Espana ha hecho pensar a
los espanoles si serd un buen
momento adquirir un auto
eléctrico que, en el mejor de
los casos; serad ecologicamente
rentable después de conducir
casi 22 mil kilometros,
cquivalentes a casi un aino

de manejo promedio; segun
¢l Laboratorio Nacional
Argonne de Chicago.
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