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Sigue la alianza

Los que van viento en popa en su alianza con la arma-
dora china BYD son los de El Puerw de Liverpool,
empresa que lidera Graciano Guichard.

Apenas en julio abrieron un nuevo showroom de la
compafia asidtica dentro de su tienda en Galerias Coapa,
al sur de la Ciudad de México,

Con este sitio, son cinco las ubicaciones en las que
Liverpool ofrece directamente los autos chinos, que es-
tan dando una fuerte competencia a armadoras japone-
sas y americanas en el mercado mexicano.

La estrategia que ha seguido la tienda departamental
para generar visitantes tiene como eje la diversificacion
de los modelos de BYD, con diversas tecnologias que se
ajustan a diferentes presupuestos.

En el segundo el trimestre de este afio se vendieron
964 unidades de esta marca, con lo que de forma acu-
mulada en el primer semestre la empresa logré comer-
cializar mil 540 vehiculos.

A nivel nacional, las marcas de origen chino
representaron 9 par ciento del mercado entre enero y
agosto de este afio, de acuerdo con la informacion de la
Asociacién Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA).

La tasa anual de crecimiento en las ventas de vehi-
culos de origen chino en el periodo fue de 14.1 por ciento,
por lo que Liverpool quiere consolidarse como el princi-

pal distribuidor de BYD.

Salud
bebible

Desde la pandemia de Co-
vid-19, los mexicanos han
tomado mayor conciencia
del cuidado de su salud y
un segmento que se ha be-
neficiado es el de bebidas
funcionales.

Entre las favoriras estan
aquellas que incluyen protei-
nay colageno, asi como las
hidratantes, con electrolitos.

Estos hallazgos forman
parte de los temas que se
discutirdn en Food Tech
Summit 2024, un evento
que presenta nuevas ten-
dencias del sector alimenta-

rio y cuya vocera es Chris-
tine Lopez.

Otras bebidas que se es-
tan abriendo paso son las
enfocadas en la salud diges-
tiva, principalmente las que
estan fermentadas, como la
kombucha o el kéfir.

Y es que los mexicanos
buscan que aquello que be-
ban fortalezca su cuerpo
y aumente tanto su rendi-
miento fisico como el
cognitivo.

Aungque las bebidas fun-
cionales alin representan
una proporeion relativa-
mente pequefia del total de
bebidas producidas en Mé-
xico, aproximadamente 50

por ciento de los consumi-
dores mexicanos han repor-
tado haber adquirido alguna
de ellas en el ultimo afio.

Se estima que en Amé-
rica Latina, donde México
s un actor importante, este
segmento cTece a una tasa
de 95 por ciento anual.

La edicion 16 de Food
Tech Summit 2024 sc lleva-
rd a cabo el 2 v 3 de octubre
en Ciudad de México.

76 artos
de Somar

Los que estan celebrando 76
afos en el mercado farma-
céutico mexicano son los de
Grupo Somar, empresa que
estd a cargo de Daniel del
Conde.

Hoy en dia, Somar ocu-
pa una posicion destacada
en el mercado farmacéutico
mexicano al ocupar la se-
gunda posicion en unidades
vendidas y figurar en el top

KUBA...

Es el CEO del fabrican-
otores eléc-
rasilefio Web,

AN POT Unos
122 millones de déla-
res para expandir sus
negocios en Méxi-
co v Brasil. En el Pais,
los recurs Tan pa-

ra construir unanue-
va planta para elaborar
alambre, ademnads de
adquirir equipos des-
tinades al mercado de
Norteamérica.

20 por valor de mercado.

La compaiiia gestiona
mas de 200 registros sani-
tarios y autorizaciones de
comercializacién. Ademas,
cuenta con seis plantas de
produccion en el Pais y que
producen en conjunto 160
millones de unidades al afio.

El afio pasado, Somar
estuvo a punto de ser ad-
quirida por la farmaccutica
colombiana Procaps, en un
acuerdo que habia logrado
el fondo de inversion Ad-
vent International y que fi-
nalmente no se concretd.

A un afio de distancia,
todo parece indicar que la
cancelacion de esa opera-
cion fue algo bueno para
Somar, pues ahora mismo el
grupo colombiano, que in-
cluso cotiza en la bolsa de
Nueva York, esta batallando
por falta de liquidezy un al-
to nivel de endeudamiento,
mientras enfrenta una rees-
tructura interna.

capitanes@reforma.com
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No te elegimos

atl

/) o te elegimos a
ti”,

Palabras que

nadie quiere escuchar. Ya

sea en una entrevista de
trabajo 0 quiza en una si-
tuacion todavia mas comun,
cuando se decide quién
cubrira una buena vacante
interna.

Ocupar un alto puesto
debe de ser una ocasion lle-
na de cosas positivas. Si se
elige alguien interno, se gene-
ran vibras positivas. Si viene
alguien de fuera, se renuevan
ideas y estilos.

Pero si se maneja mal,
provoca grandes dolores
de cabeza,

“Arribismo y machis-
mo, dos grandes obstaculos
que tenemos que librar para
poder avanzar en nuestros
trabajos”.

Asi escribi6 en sus redes
sociales hace tiempo una ge-
rente de una empresa indus-
trial tras enterarse de que no
fue elegida para cubrir una
vacante de un directivo que
acababa de salir.

Desde el punto de vista
operativo, la candidata in-
terna cumplia los requisi-
tos a cabalidad. La rotacién
en la empresa era baja, por
lo que ese tipo de oportu-
nidades no se presentaban
a cada rato.

Ella sentia que el puesto
era suyo.
Pero no. Para acabarla de

fregar, el elegido eraun hom-
bre joven que algtin momen-
to trabajo en la empresa. Que
emigro a otros lares y tuvo
una carrera exitosa.

Regresaba al nido, pero
ahora como jefe de la que
antes fue su jefa. ,

Sin duda una situacién
peliaguda.

El exabrupto de la ge-
rente provocod un jaquecon
para todos.

3Qué lecciones se pue-
den aprender de esta anécdo-
ta? ;COmo manejar bien la
eleccién de quién debe lle-
nar una vacante alta?

Iniciemos primero con
consejos para la empresa.
Para RH o los jefes encarga-
dos de este proceso:

L Definir criterios de selec-
ci6n. Primero, esto mejora el
proceso de decision, lo hace
mads justo. Pero sobre todo,
segundo, es como una vacuna
contra algtin posible reclamo.
Aqui aplica ese refran: cuentas
claras, amistades largas.

2. Entrevistar también a
candidat@s internos. Mu-
chas veces no se hace esto
porque “ya los conozco”. Y
esto es cierto. Sin embar-
go, hay que ponerse en los
zapatos del candidat@. El/
La que no resulte elegido
podria pensar: ni siquiera
me consideraron, La entre-
vista elimina o reduce esta
percepcion.

3. Platicar posteriormen-
te con los que no fueron
elegidos. Sobre todo si se
opté por alguien exter-
no y también si habia un
candidato(a) interno muy
fuerte. Explicar las razones,
brindar apoyo para mejo-
rar lo que se requiera me-
jorar. Mostrar empatia, dan-
do claridad sobre las opcio-
nes futuras de crecimiento.
0JO, con honestidad: si no
hay posibilidades de avance,
es importante que la perso-
na lo sepa. Quiza opte por
otros lares.

Aun si todo se mane-
ja bien, pueden presen-
tarse problemas como los
del caso inicial. Si existe una
rebelion muy fuerte, hay que
actuar. No hay nada peor pa-

ra un equipo con un nue-
vo jefe(a) que la division y
lagrilla. Se debe cortar de tajo.

Por ejemplo, la empre-
sa de la anécdota hablo cla-
ramente con la inconforme,
‘que se tomo unos dias para
pensar todo bien.

Repasemos algunos con-

sejos para los que reciben
Ia triste noticia: no te elegi-
mos a ti. ;Qué hacer?
a) No encabritarse, Cierta-
mente, un exabrupto en tus
redes sociales no te ayudara
nadita. Evita, pues, reaccio-
nar de bote pronto, enojad@.
Toémate tiempo para pensar
las cosas.

b) Definir un plan de ata-
que. ;Con quién necesitas
hablar? ;Qué es lo que vas a
plantear? sCuales son tus ob-
jetivos de mediano plazo en
la empresa? ;Qué opciones
tienes afuera?

¢) Conversar con los que
tengas que conversar. Pre-
guntar, escuchar y obtener
una perspectiva clara de tu
futuro. Clave: negociar apo-
yos necesarios y retroalimen-
tacion frecuente.

d) Tomar cartas en el asun-

to, ya sea para mejorar tu
perspectiva interna o bien
para planear tu siguiente
movimiento.

Este es un approach inge-
nieril, estratégico.

Es el tinico que sirve.

Regreso a la historia ini-
cial. La colaboradora regre-
$0... y duro unos meses, pero
la herida nunca sand.

Eventualmente dejo la
empresa y busco mejor suer-
te en otros lares.

Ojala que te sirvan estos
consejos. Un “no te elegimos
ati” no debe de ser un dolor
de cabeza seguro para em-
presa o colaboradores.

En todo caso, es mejor to-
mar una aspirina, ;no?

EN POCAS PALABRAS...
“El enojo es un viento que apa-
galala de lamgente”.
a113&()>%ﬂl.!;1%§gerso , politico
estadounidense
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News

asventasdecasas  encasapuede ayudar a
n EU cayeron en revertir lasventasala_
agosto al tiempo queel  bajaal tiempo que los
reciente descenso en consumidores gastan
las tasas hipotecarias menos en los restauran-
no logré compensar los tes. Da:r den firm6 un trato
precios de lavivienda  exclusivode dos afios con
que se mantienen cerca  Uber que estd previsto
de niveles histéricos. Las 1iClar Conun programa
ventas de casas existen- piloto en sucursales selec-
tes en agosto bajaron tas de Olive Gar~den mas
2.5% desde el mes previo adelante este afio.
a una tasa anual esta- ¢ Reducir las emisiones
cionalimente ajustadade de las aeronaves es uno de
3.86 millones, informdéla los retos més dificiles en
Asociacién Nacionalde  la transicién energética.
Agentes Inmobiliarios,  Ungrupo de startups dice
la quinta vez que han tener una respuesta, y los
caidolasventasenlos  inversionistas se estin
ultimos seis meses.Las  apresurando a darles
tasas hipotecariashan  efectivo. La més reciente
bajado continuamente  es la compafiia Twelve,
desde primavera. que recaudo 645 millones
. .. . dedolares de inversionis-
¢ La holding publicitaria 5 oue incluyen ala firma
Publicis Groupe comproé a de capital privado TPG y
Mars United Commerce, a Alaska Airlines en una
una agencia de mercado- de las inversiones mas
tecnia comercial que ayu- :
daamarcas a optcilmizaliu grandes ¥eahzadas. para
combustible de avién
la forma en que presentan limpio. La inversion valiia
sus productqs aconsu- a Twelve en més de mil
ngffffé g;easi e 17 millones de dolares
: s servicios. s
El trato valtia a Mars en ¢ Mathias !)opfqer, CEO
alrededor de 600 millones gg ntx;;frpm;eﬁ?ma
de dolares, segiin una e A
fuente cercana. Publicis editorial mtex:l}ac1onal,
indico que combinaria su conla €xpansion en
informacion sobre com- E‘? cqmo una principal ,
pradores con los propios pnon@ad. Ahora, b uscara
datos de consumidores gﬂﬁ:ﬁ:ﬁgﬁﬁ:ﬁ;
medios. La compafiia con
M Dard.en R'estaurgnts, sede en Berlin anuncio
el propietario de Olive una decision con KKR
Garden, llegb a u;x tra(l:)h su accionista principa,l,
para entregas a domicilio :
conther Tt 8. Deb St prana s
apostar que llevarpastay 4o oy oneraciones de
panolis a los comensales

medios de comunicacién,
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Destapan a subsecretario

. Nos reportan que todo parece indicar que Marcelo
Ebrard, préximo sectetario de Economia en el gobierno de
Claudia Sheinbaum, ya va definiendo a los integrantes de su
equipo. Nos adelantan que quien suena para ser stibsecretario
de Industria y Cometcio es Vidal Llerenas,
0 al menos asi lo destaparon en la Conven-
cioén 49 del Consejo Nacional de la Industria
Maguiladora y Manufacturera de Exporta-
cién (Index), que preside Humberto Marti-
nez Cantyi. Llerenas fue diputado local en la
CDMX vy alcalde de Azcapotzalco en dos
ocasiones. Nos hacen notar que su inminen-
te designacion se dard luego de que esta se-
Vidal mana pidio licencia para dejar su curul en la
Llerenas Camara de Diputados, la cual serd ocupada

por Sebastian Ebrard, sobrino del proximo
titular de Economia. En el evento de Index, Llerenas dijo que
se revisardn los programas de fomento a las exportaciones.

L

ARCHIVO EL UNIVERSA

Péagina 7 de 79
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Yellen, en gira del adios

= Nos cuentan que estd confirmada la participacion de la
secretaria del Tesoro de EU, Janet Yellen, en la Reunién
Anual de Miembros del Instituto de Finanzas Internacio-
nales (IIF, por sus siglas en inglés), que preside Timothy
Adams. Nos dicen que, al parecer, serd la
ultima vez que asista al encuentro en la
sede del IIF en Washington D.C., en don-
de tendra que organizar muy bien su
agenda para poder estar también en las
reuniones anuales de otofio del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM), ya que coinciden en las
mismas fechas de octubre. Nos dicen que
seguramente el IIF, FMI y el BM hardn un
reconocimiento por su trayectoria a una
de las primeras mujeres en graduarse en
Economia en EU, y también por ser la primera al frente de
la Reserva Federal y el Departamento del Tesoro.

BRANDON BELL. AFP

IA, &l cuidado de cementera

=2 Nos comentan que Cemex, de Fernando Gonzalez
Olivieri, implementé un sistema de monitoreo y asisten-
cia remota con inteligencia artificial llamado M.A.R.IA.,
el cual fue desarrollado por la empresa para monitorear
en tiempo real variables criticas de las plantas de cemento
como temperatura, niveles de oxigeno, presion o vibracio-
nes. La herramienta usa WhatsApp para enviar alertas y
recomendaciones de manera automatica a los operadores
de las plantas, aunque también es capaz de hablar a través
de Google Translate para avisarles lo que est4 ocurriendo,
que se detecta a través de sensores y algoritmos. Nos di-
cen que, cada mes, M.AA.R.LA. genera alrededor de 5 mil
alertas de los casi 30 hornos, 50 molinos de cemento y
equipos de procesamiento de combustible de las 15 plan-
tas de la compafiia en México.

Péagina 8 de 79
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Cuatro formas de la Teoria Critica de
Marx en la vision de Gyorgy Markus/ Il

JULIO BOLTVINIK

YORGY MARKUS (GM) dice,

en la continuacién del Apéndice

1de Language and Production

(véase entrega del 13/9/24), re-

ferida al método de Marx enlos
MEF (Manuscritos de economia y filosofia de
1844) que es muy evidente que este programa
y método de critica filoséfica no es otra cosa
que el intento de transformacién materialista
y radicalizacién de la Fenomenologia de Hegel.
En ellalas “formas de la conciencia” son rem-
plazadas por tipos de individualidades tal como
estin determinadas por sulugar en el proceso
de vida social material. El punto de partida de
Hegel (‘certidumbre-sensorial’) se remplaza
por la relacién practico-material del sujeto con
el producto de su trabajo, y en lugar del acto
del reconocimiento del mundo como externa-
lizacién de la conciencia se sitdia ahora el pro-
grama practico de la apropiacién del mundo de
las objetivaciones sociales por sus creadores
por la transformacién revolucionaria de la
sociedad. Este método—al que GM llama feno-
menologia materialista (FM) y que reduce las
relaciones de la vida social a la relacién de un
individuo histéricamente representativo con
su propia actividad—estd atado al postulado de
una relacién no alienada entre individuo y so-
ciedad, al entendimiento del comunismo como
la reconciliacidn total entre existencia y esencia
humanas, condiciones bajo las cuales cada
individue podra apropiarse y realizar todas las
Necesidades y Capacidades creadas y objetiva-
das. Comunismo designa la etapa del desarro-
llo histérico en la cual se alcanza la identidad
prdctica entre sociedad y persona. La FM signi-
fica la aplicacién de estdndares no alienados a
un estado social alienado. GM concluye que la
FM estd atada a una concepeion vaga y utépica
del comunismoy que por ello en los MEF hay
una tensién entre una orientacion filosdfica
realista (que mantiene laidea de la finitud hu-
mana) y una orientacion prdctica utopista que
aparece como la abolicicén completa de todas las
fuentes posibles de conflictos sociales y como la
satisfaccidn de todas las necesidades (N), invo-
cando el fin de la historia. La presencia de esta
tension se aprecia mejor en la teoria de Marx
del proletariado como sujeto y portador de la
teoria critica (TC). Segun ésta, el proletariado
estd absolutamente alienado; no constituye del
todo una clase de, ni en, la sociedad burguesa;
no tiene intereses por realizar en ella. De modo

que su actividad radical colectiva estd necesa-
riamente dirigida a trascender las condiciones
generales de laalienacion. Si no es una clase
particular, es la clase universal. Pero, dice GM,
el estado de absoluta alienacion lo caracteriza
Marx como una situacién de completa deshu-
manizacion, de privaciones materiales e inte-
lectuales tales, que resulta imposible contestar
la pregunta:;qué lo motiva, qué clase de impul-
s0s practicos pueden surgir de esta condicién
de existencia animal (brute-like) para realizar
la teorfa socialista? No parece, concluye GM,
que haya una estrategia sociopolitica capaz de
cerrar esta brecha.

ES MUY PROBABLE que estas tensiones
hayan determinado el cambio hacia la 2* forma
dela'TC que transforma la critica filosdfica

de la economia politica (1* forma), como ideo-
logfa basica de 1a sociedad burguesa, en una
economia critica filosdficamente orientada (2°
forma). E] primer paso en esta direccién lo dio
Marzx en los escritos de 1846-1847. En la Ideo-
logia alemana (1A), Marx remplaza su anterior
idea de una TC como criticismo filoséfico de
las ideologias con un programa de fusion de la
filosofia con las ciencias histdrico-sociales, en las

cuales las categorias orientadoras y ordenado-
ras de la filosoffa tienen que probar su validez
nosdloal hacer comprensible el material
empirico de 1a historia, sino en primer lugar,
al relacionarlo con, y centrandose alrededor
de, la posibilidad prdctica de la emancipacion
humana. La 'TC adopta ahora la forma de

una investigacion radical de los problemas
sociales que tienen una importancia vital para
lalucha revolucionaria de la clase obrera y su
estrategia, basada en una teorfa general de la
historia filoséficamente anclada. Ala par de
este cambio, Marx transforma agudamente

el método de la TC abandonando la FM, pero
mantiene el postulado desfetichizante para
analizar/entender la historia humana total en
términos de actividades y practicas humanas,
peroahora subraya que las relaciones sociales
histéricamente producidas y objetivadas delos
individuos son elementos constitutivos tan ele-
mentales, irreducibles y sustantivos de la vida
social, como los propios individuos. Es a partir
delalA quelanocién de totalidad social,i%—gma 9de79
tendida como un sistema de relaciones sociales
dinamicamente cambiantes, adquiere un papel

central en la TC. Es aqui donde también se in-
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troduce el concepto tedrico de formaciones so-
ciales que permiten analizar las relativamente
estables discontinuidades de la historia. Las ca-
racterizacién de la TC como fusién de filosofia
e investigacion social empirica se esclarece mas
si tomamos en cuenta los cambios simultineos
enlaactitud de Marx hacia la teorfa econémica.
En los escritos de este periodo, Marx abandona
definitivamente la idea que cualquier intento de
crear una teoria comprehensiva y libre de con-
tradicciones de la economia burguesa, que es
por si misma apologética y tegricamente irrea-
lizable. Marx ahora acepta los rasgos generales
dela teoria de David Ricardo justo porque la
considera el sistema cientifico de la economia
politica, y en sumarco también acepta la teoria
del valor-trabajo. Pero todavia no le parece ne-
cesario elaborar un sistema econémico propio,
independiente y critico que pudiera contrapo-
nerse alos sistemas burgueses de economia po-
litica. Enlos escritos del periodo basicamente
se basa en la teorfa ricardiana. Es, sin embargo,
en este periodo que nace la idea de una eco-
nemia critica del proletariado, pero limitada a
aspectos conectados de manera decisiva con la
lucha de clases. Por eso intenta crear una teoria
independiente y critica de los salarios. Puesto
que mds tarde la revocé, raramente se destaca
quela 1* contribucién de Marx a la teorfa eco-
némica haya sido su teoria de los salarios, escri-
taen 1847. Para expresarlo de manera cruda,

Columnas Econdmicas
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dice GM; Marx en ese entonces aceptd la visién
Malthusiana de la sobrepoblacién y, como su
corolario, la ley de los salarios siempre decre-
cientes, s6lo que argumenta que esta ley es una
necesidad histérica y no natural, determinada
en tiltima instancia por el caracter social del de-
sarrollo técnico bajo el capitalismo. La manera
enla que el capitalismo aplica maquinaria y
transforma, por tanto, la situacién econdmica y
laboral del productor inmediato, es lo que crea
una constante sobrepoblacion (ejército indus-
trial de reserva) que ejerce una presion irresis-
tible a la baja de los salarios. Esta tesis provee
un contenido concreto, econdmico-empirico
ala concepcién de la alienacién absoluta del
proletariado: los trabajadores son, en principio,
excluidos de participar en el crecimiento de

la riqueza social producida por el desarrollo
capitalista.

{MIL ANOS DE vida mis a La Jornada! E1
miércoles 18 se cumplieron 56 afios de la toma
de CU por el glorioso Ejército Mexicano.

Julio.boltvinik@gmail.com. mx
www.julioboltvinik.org
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Fobaproa-mafia prianista // Casi tres décadas
ensilencio // JIlasta cudndo la informacion?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L PRESIDENTE LOPEZ Obrador

recordd ayer uno de tantos oscuros

capitulos del gobierno del “paladin

dela justicia y la democracia”, el tal

Ernesto Zedillo, quien “entregd la
Procuraduria General dela Republica al Par-
tido Accién Nacional”, concretamente, a An-
tonio Lozano Gracia, siempre de la mano del
impresentable Diego Fernindez de Cevallos,
“uno de los dirigentes mas famosos del conser-
vadurismo; entonces ahf arreglaban todo. Yo
mismo pas6 con el Poder Judicial”, pues a éste
lo utilizaban “como moneda de cambio para
hacerla alianza de los potentados” y “gobernar
para las minorfas™.

ESA “ALIANZA” FUE por demds atil para
cometer todo tipo de tropelias, saqueos y robo
endespoblado, siempre a costillas de la nacion,
pues los “impartidores de justicia” simple-
mente volteaban hacia otro lado mientras el
despojo se consumaba. En tiempos de Ernesto
Zedillo, un caso concreto fue el del Fobaproa

y la posterior “legalizacién” mediante magia
pura que transformé deuda privada en deuda
ptblica, ante lo cual ministros, magistrados y
jueces no dijeron ni pio.

NO SOLO ELLOS, desde luego, pero a estas
alturas, entre el cinismo de los beneficiados
por Zedillo via Fobaproa, el permanente ocul-
tamiento de la informacién y la falta de memo-
ria delos pagadores de la voluminosa deuda
heredada (Iéase los mexicanos) por el ahora
“pracer de la democracia”, la historia real y
completa del ilegal “rescate” bancario se man-
tiene no s6lo como una vergonzosa asignatura
pendiente, sino como muestra inobjetable de
las atrocidades, esas si, cometidas por el régi-
men neoliberal y de 1a descarada connivencia
delos cuatro poderes de la Union (Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Fictico).

DESDE EL INICIO del “rescate” bancario, a
comienzos de 1995, los hampones disfrazados
de funcionarios y banqueros, con Zedillo ala
cabeza, apostaron al olvido, a “enterrar” el
“salvamento”y que nadie recordaralo que
nunca podrd ser olvidado, porque, entre otras
desgracias, a los mexicanos les ha costado
mds de un billén 300 mil millones de pesos y
atn adeudan un monto similar, mientras los
beneficiados grotescamente no han dejado de
acumular ganancias de ensuefio.

AHORA QUE ZEDILLO salié del sarcéfago
para defender loindefendible, al corrupto Po-
der Judicial, todos los beneficiarios de su politi-

ca depredadoray antinacional han salido a de-
fenderlo (tal vez para protegerse ellos mismos,
como Felipe Calderdn y sus panuchos, quienes
aprobaron la “legalizacién” de la deuda resul-
tante del “rescate” bancarioy gozaron de sus
mieles, ante el silencio oprobioso de ministros,
magistrados yjueces).

POR ELLO SIEMPRE hay que tener lame-
moria activa, y como cipsula vale recordar que
en junio de 2000 Pablo Gdmez, entonces coor-
dinador de la fraccion parlamentaria del PRD
enla Cdmara de Diputados yhoy titular de la
Unidad de Inteligencia Financiera, presenté un
listado con 747 nombres de empresas y parti-
culares beneficiarios del Fobaproa, en el que
también aparecian “un senador prifsta, nueve
gobiernos estatales, dos municipales, dos
diarios de circulacién nacional (£! Universal y
Excélsior), Televisa, Television Azteca y otras
empresas de Ricardo Salinas Pliego, ademads de
las familias Labastida y Fox” (La Jornada).

GOMEZ ACUSO AL enton ces secretario
zedillista de Hacienda, José Angel Gurria, y

a Vicente Corta, vocal ejecutivo del TPARB (el
heredero del Fobaproa), de incurrir “probable-
mente en encubrimiento o complicidad al no
dar parte al Ministerio Publico de las irregula-
ridades detectadas enlos créditos reportables
que le fueron entregados por el auditor Mi-
chael Mackey”, por lo que hasta ese momento
“se desconoce practicamente todo o relacio-
nado con ese trabajo, mientras el gobierno,
que conoce todo, no ha hecho absolutamente
nada” (idem).

NO OBSTANTE, EN aquella ocasion, Pablo Gé-
mez hizo pablicos los nombres de algunos be-
neficiarios del Fobaproa-Zedillo: General Mo-
tors, Videovisa (de Televisa), Salinas y Rocha

y Elektra (Salinas Pliego), la aerolinea Taesa,
Hoteles Aristos, Dina, Gutsa (de la familia Gu-
tiérrez Cortina), Cementos Cruz Azul, Club de
Golf Lomas, TUSA (Carlos Peralta), Mex-Lub,
Protexa, Estrella Blanca, Home Mart, Pelletier,
varias carreterasy hasta el parque recreativo
Reino Aventura (hoy Six Flags). Hay mas, desde
luego, pero en casi tres décadas nadie se ha
atrevido a abrir la caja de la informacion.

Las rebanadas del pastel

GENARO GARCIA LUNA recibird sentencia
de cadena perpetua. Debieron transcurrir casi
cincoafios (fue arrestado el 9 de diciembre

de 2019) parallegar a ello, lo que ocurrird el
préximo 9 de octubre en Nueva York.
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Violencia, el mayor desafio de la presidenta

electa, Sheinbaum // Ailoranza de los tiempos en
quese vivia sin miedo // Piden acciones drdsticas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

® CUAL SERA EL mayor desafio que

enfrentara la préxima presidenta,

Claudia Sheinbaum, a partir del pri-

mer dia de octubre? Es el tema del

sondeo de esta semana. Resultados
en la grafica.

Metodologia

PARTICIPARON 1,151 PERSONAS. De X, 523,
de Facebook, 223; de El Foro México, 193; de
Instagram, 93, y de Threads, 119. Usamos la app
SurveyMonkey. Permite emitir opinones. Ense-
guida, una seleccién entre mas de 200 recibidas.

X

SIENTO QUE EL tema principal para este
proéximo sexenio es encontrar la manera de
que se frenen los actos de violencia; aqui hay
mucha extorsién, y si no pagas, te ajustician...
Alejandra Hernandez@soyquiensoy63 /Canctin

EL ESTADO TIENE que enfrentar los carteles
del crimen organizado, controlarlos y redu-
cirlos. Lo podrido yano se compone, hay que
eliminarlo.

Lalo Cura Nacionalista @lalo0095 [Reynosa

“LA IGNORANCIA GENERA miedo, el mie-
do genera odio, el odio genera violencia: esa es
la ecuacion”. Averroes.

@DavidCarlosHD /CDMX

EL RETO DE la préxima presidenta serd, a mi
parecer, consolidar los logros de esta administra-
cién y dar continuidad ala transformacién. Su-
perar ambos retos es imprescindible para evitar
el retroceso, pues la derecha seguird con su plan
desestabilizador. Los ataques vendrin incluso
desde Estados Unidos. S6lo la unidad del pueblo
en torno a su gobierno lo podrd sacar adelante.
Carlos Duefias @duenasdamian / Ensenada

Facebook

-

TAMBIEN HAY QUE hacer una reforma bu-
rocrética. El gobierno exige miles de tramites
indtiles a la poblacién, y ésta tiene que pagar
por ellos. Por ejemplo, las actas con vigencia
limitada.

Jorge Alvelais /Puebla

ABATIR LA INSEGURIDAD generada por el
crimen organizado: violencia, cobro de piso, se-
cuestros, etcétera. También, hacer una verda-
deralimpia en las corporaciones de seguridad,
tanto militares como civiles, ya que en la prac-
tica siguen persistiendo muchas malas mafias.
Antonio Vazquez /Los Cabos, BCS

NECESITAMOS OPOSICION DE calidad

para tener un contrapeso que valgay pueda

contener cualquier intento de mal gobierno.
Raul Garibay Birrueta /Guadalajara

El Foro México

LA VIOLENCIA ES €l gran desafio. El Legis-
lativo tiene las condiciones para aprobar que
la Guardia Nacional pase ala Secretaria de la
Defensa Nacional, lo que en conjunto con la
reforma judicial permitira disminuir la violen-
cia. Al mismo tiempo, se requiere fortalecer
la educacién en las escuelas en relacién con el
cuidado de uno mismo y del otro.

David Luviano /Cuernavaca

SIN DUDA, HAY que desmembrar ese cancer

{laviolencia), sélo esperemos que Estados Uni-

dos coopere y saque sus tentaculos de México.
Manuel Hernandez Orta /Querétaro

EL TEMA DE la seguridad es una pesadilla,
tan fuerte que opaca cualquier progreso en los
demads renglones. Esta bien atacar las causas,
pero hay que apaciguar a toda costa la delin-
cuencia. Se afioran los tiempos en que se podia
viajar y estar tranquilo en México.

Antonio Rivera Lara /Aguascalientes

Instagram

LA HERENCIA MAS dificil que debera re-
solver es la violencia que se ha extendido en el
pais, como son el femenicidio, secuestro, perio-
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distas asesinados, narcotraficantes y la violen-
cia verbal de los medios de comunicacién.
Mario Gijon Barragan /Toluca

LA DERECHA VA a continuar con los mis-
mos comentarios llenos de odio en contra del
pueblo, magnificando cualquier situacién de
seguridad con mentiras en todos los medios de
desinformacién que posee.

José Alberto Lopez / Monterrey

LA SEGURIDAD PUBLICA es la asignatura
pendiente, no asi1a deuda “eterna”, aunque es
pagable, seria bueno declarar una moratoria
para negociar su pagoy asi contar con mas
recursos financieros y ampliar la politica social
y de obra ptblica.

Carlos Montes de Oca/Ledn

Columnas Econdomicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Threads

ESTE SONDEO DEBERIA afiadir: el mayor
reto para Claudia es la violencia, ;cémo debe-
ria afrontarla? a) abalazos; b) limpiando todas
las policias ministeriales, estatales y municipa-
les; ¢) con abrazos; d) con programas sociales;
e) otra.

N. Burgos /Veracruz

LA SITUACION HEREDADA del alcohdlico
sargento Borolas Calderdn y su secretario de
Seguridad Publica, Genaro Garcia Luna, dejé
al pafs sumido en la violencia al compartir el
gobierno con cérteles protegidos.

Agripino Garcia Bautista /Coahuila

Facebook, TikTok, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

¢ Cual de estos problemas sera
el mayor que debera enfrentar la
futura presidenta Sheinbaum?
Otro
4%
7
.".. \"
Dposicién / IIIH'
| SPOSORNL) Violencia |
Comentocroc
i 27% = 68% |
/
/
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COMENICACION CON CONTENIDO SOCIAL
Preparan la entrega del Caracol de Plata

El 3 de octubre, con el apoyo de BMV, que preside Marcos Marti-
nez, del Consejo de la Comunicacion y el Centro Mexicano parala
Filantropia, encabezado por Ricardo Bucio, se realizard la edicion
25 del Caracol de Plata para premiar lo mejor de la comunicacién
con contenido social de firmas, organizaciones, agencias y medios
en Iberoamérica. '

ORDEN DEL 1VAS
Pemex liberara datos sobre tomas clandestinas

Aun cuando el Congreso esta en proceso de extinguirlo, el INAI,
quelidera Adrian Alcald, ordené a Petréleos Mexicanos, que diri-
ge Octavio Romero, transparentar el decomiso de huachicol, con
el nimero de tomas clandestinas identificadas,lacapacidad delos
centros hallados y la cantidad en litros y por tipo de hidrocarburo
que decomisen.

SECTOR APROESPACIAL
Chihuahua espera inversiones europeas

El presidente de Index Chihuahua, René Espinoza, revel6 que en
la ciudad se han anunciado cuatro inversiones en el sector aeroes-
pacial para proyectos nuevos de tecnologia por parte de firmas
deFranciay Reino Unido, que ven en México una oportunidad, ylle-
gan por medio de programas de relocalizacion.

VENTA DE LA PLAZA RURLLCAN
Fibrashop abona pago de deuda por 229 mdp

FibraShop, que preside Salvador Cayén Ceballos, pagé por ade-
lantado 290 millones de pesos de un crédito sindicado simple, tal
como lo planteé desde diciembre de 2023, cuandoanunci6élaventa
del centro comercial Kukulcan, en Quintana Roo, por mil 850 mi-
llones de pesos.

Péagina 14 de 79



MILENIO

Fecha: 20/09/2024
Péagina: 18

Area cm2: 207

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amionei

Columnas Econdmicas

Costo: 25,254
171 Juan S. Musi Amione
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EN PERSPECTIVA mdense;ademaslastendenaas inflacionariasen

MANUEL
SOMOZA

Por qué bajo
50 puntos base
la Reserva Federal

Imiéreolesalas12enpuntolaReser-

vaFederal de Estados Unidos anun-

cidunrecorte ala tasadeinterés de
50 puntosbase, es decir,de 5.5 a5por ciento. Lade-
cision fue casiunanime; delos doce votos, solouno
delosparticipantes preferiaun cuarto de punto.

Losmercados, enlogeneral, al principio toma-
ron lanoticia bastante bien ylas bolsas subieron
después del anuncio, pero poco tiempo después
cedieron las utilidades para cerrar con mimeros
rojos, Nada grave, aunque si surgio la duda so-
bre sila Reserva Federal bajaba medio puntola
tasa significaba que la economia estadunidense
no se encontraba tan bien como lo platican; yo
creo que mds bien fueron los especuladores, co-
mo siempre, quienes le imprimieron volatilidad
alos mercados.

Laverdadesquedel analisis quehizolaReserva
Federal sobre laeconomia, se desprende que és-
ta crecerd auna tasa de 2 por ciento en los proxi-
mosdos afios, y siesoselogra, entoncesestaremos
frenteaunaterrizaje suave delaeconomiaestadu-

las proyecciones se ven bien, alcanzando lameta
de2por ciento haciafinales de 2025.

Otro dato de lamayor importancia es que, de
laencuesta entre 19 participantes de la Reserva
Federal, esperan que este mismo afio la tasa dis-
minuya otro medio por ciento para quedar en di-
ciembre en 4.5 por ciento, y para 2025 se tiene la
expectativade otradisminucion de1.25 por cien-
toparaquedar en 3.25 por ciento; finalmente, pa-
ra 2026 se estima que la tasa de interés sea neu-
tral,en 2.75 por ciento.

Laverdad es que este es un panorama muy
atractivo para los mercados, pero atin falta saber
quién sera el proximo presidente de ese pais y qué
politicas econémicas, fiscales y comerciales im-
plantar4, mismas que podran cambiar el rumbo
economico; esperemos que parabien,

Para México, lanoticiade labajaenlatasade
interés de Estados Unidos es buena por varios
motivos: reduce el costo de financiar la deuda
publicaendolares —lo cual es de Jamayorimpor-
tancia en este momento para nuestra naciéon—,
reduce el costo del dinero para las grandes em-
presas mexicanas que han tenido que financiar-
se en ddlares, y cuando menos debe quitarle un
poco de presion al tipo de cambio.

Sin embargo, la diferencia que existe entre la
tasa en délares yla tasa en pesos puede quedar
igual cuando el Banco de México tenga su reu-
nion de politica monetaria el 26 de este mes, ya
que esmuy posible que, siguiendo el movimiento
delaReserva Federal, Banxico también reduzca
latasaen medio punto, a pesarde que nuestrain-
flacidon todavia estd muy alta (4.9 por ciento a fi-
nales de agosto); sin embargo, esoyaloveremosa
finales de este mes.

Enresumen,yocreoqueladecisiondelaFedfuela
correcta,esperoqueesose veaenel comportamiento
delosmercadosen los praximos dias. e
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.
Jesus rangel@mileniacom

China juega por el
mercado interno

osintereses de empresas de Estados Uni-

dos establecidas en México, incluso euro-

peas, son muy diferentes a las de China.
Por eso la visiones sobre los efectos de la reforma judi-
cial recién aprobadaen Méxicodifieren sustancialmen-
te. En el primer caso hay mucha connotacién politica,
aunque es clarala preocupacion sobre la débil separa-
ciénde poderesy el dafio alademocracia.

Paralos empresarios chinos, la preocupacién esme-
nor en tanto las reglas del juego se mantengan sin mayo-
res cambios porque tienen un objetivo definido: aprove-
charel crecimiento del mercado interno conlaventade
sus productos, mas que utilizar a México como trampolin
parael mercado estadunidense. Asilo comentanexpertos
enlamateria.

Empresasde Japon, Alemania, Francia, Espafia, Coreadel
Sur, Taiwdnyotrassi quierenestablecerse en México,oyalo
hicieron, paraparticipardel consumonacionalyaprovechar
lacercania conelmercado de EU. En sus analisis, Chinade-
terminé enfocarse al consumidor mexicanoy competir con
menorespreciosfrente alas demasempresas extranjeras.

Elcaso masobvio enlaactualidad esel sector automo-
triz. Las marcas BYD, Chirey, MG, Omoda, GAC Motor,
Jac Motors, Geelyy GWM, entre otras, ya estin en Méxi-
co,y endos afios se apoderaron de 30 por ciento del mer-
cadoporque su politicade precios castigadosy hastasiete
afos de garantia frente alos autos de Ford, GM, Nissan,

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M.

VW, Kiay demas es para ganar presenciay tener solouna
ligera ganancia sobre costos. Saben que no cumplen con
lasreglasen EUyque su potencial ingreso significaria pa-
gar altosaranceles.

Foton Motor Group, fundado en 1996 y con cotizacio-
nes en la Bolsade Valores de Shanghai, ya tiene acuerdos
parael uso de sus tractocamiones, camionetas, vans, auto-
busesy otros vehiculos de transporte con Bimbo, Sigma,
Grupo Modelo, Grupo Lazcano de Monterrey, Bomberos
de CdMx, ICAy Cemex. Y va por més.

Las empresas de EU estan mas preocupadas por los
efectos delas reformasyel cambio de gobiernoenlapro-
duccidn para exportar productos de México aEU, y co-
mo lodijo Matthew Miller, portavoz del Departamento
de Estado, “vamos a tener un dialogo con nuestros co-
legas mexicanos sobre cémo se implementaestaley (la
reforma judicial)”.

Cuarto de junto

Por cierto, y dentro de la politizacion de la justicia con-
secuencia de lareforma, el magistrado Héctor Macedo
recibié apoyos paraencabezar el Poder Judicial en Estado
de México; tiene buenas relaciones con Grupo Texcocoy
puede armar consensos entre los integrantes actuales del
Tribunal Superiorde Justicia... Santander gand la prime-
raediciondel “Digital Innovation Award” dela Federacion
Latinoamericanade Bancosconsurobotde inteligenciaar-
tificial generativa que atiende 35 por cientodelasllamadas
asus plataformas. sews
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RIVIERA MAYA.— Asegura Miguel Quintana
Pali, presidente de Grupo Xcaret, que llevala
mitad de su vida recorriendo las poblaciones
de México para-conocer a sus artesanos.

Lo que muchos ignoran es que un ni-
mero importante de las piezas que ha com-
prado en esos viajes son suyas, pero estan
exhibidas en las dreas comunes de los tres
hoteles de esa empresa.

Entonces es imposible saber cudnto hay
alli invertido en arte popular mexicano, pues
parte lo ha hecho con los fondos de Xcarety
otra con su cartera.

Ahora subié otro peldafio
en esa pasion, pues ayer inicio

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

artesanes

con o1ros evenios, cada aflo que se repita
seguird creciendo.

Conforme se consolide y se promueva,
serd visto por sus clientes como un valor
agregado que atraerd mds visitantes en el
futaro y seguird contribuyendo a la preser-
vacion del trabajo y creacion artesanal.

Una actividad que enfrenta retos como la
competencia desleal o 1a caida de la deman-
da por desconocimiento del valor cultural de
las artesanfas.

Este 2024 no estd siendo el mejor para
el turlsmo mexicano, con factores tan di-

versos como el ajuste de los
asientos aéreos disponibles o

la Primera Feria Xcaret de Arte - Enfrentan el aumento de la competencia
Popular Mexicano que congre- internaclonal.
ga a 140 de los maestros arte- retos Como.la Pero en ese contexto, Lugo
sanos mds respetados del pais  competencia asegura que la ocupacion de los
provenientes de 21 estados de : hoteles el verano que termina
1a Repriblica. desleal o la caida fue superiora 95% y que, si bien
Las artesanfas también son  de |a demanda por  no veran en 2024 un crecimien-
un negocio relevante parala  desconocimiento e de dos digitos, como el afio
compania, aunque dificilmen- previo. seguramente logrardn
te llegan a 5% de sus ingresos. delvalor cultural.  un aumento.

Elizabeth Lugo, directo-
ra ejecutiva de Parques, Tours
y Naviera, dijo que las artesanias en las
tiendas representan alrededor de 25% del
espacio y que generan un porcentaje si-
milar de los ingresos provenientes de esos
establecimientos.

Pero en términos del negocio, esta feria
no la hicieron contando pesos y centavos;
por ejemplo, varios artesanos invitados,
como ha sucedido con los proveedores del
grupo, incluso fueron acompafiados por la
empresa para darse de alta, emitir facturas
y recibir pagos con tarjetas.

Ellos no pagaron por los stands, tampoco
por exponer sus productos, recibieron hos-
pedaje y alimentacion y obtendrdn la totali-
dad de las ganancias.

¢En donde esta el negocio?

Lugo sostiene que, si bien los conserva-
doramente seis mil visitantes que asistirdn
ala feria no son un nimero especialmente
grande, es probable que, como ha sucedido

Mientras, al menos el primer

dia de 1a feria, los miembros de

las familias Quintana y Constandse, los

otros socios del grupo aprovecharon para

adquirir algunas de las mejores piezas de
los maestros artesanos.

Aunque dificilmente las exhibirdn en los
vestibulos de los hoteles, como suele hacer
Quintana Pali.

DIVISADERO

Nuevo puerto de cruceros, Por si algo le fal-
tara al Caribe mexicano para seguirse con-
solidando como 1a “joya de la corona” de
los destinos turisticos de México, en octubre
Royal Caribbean hara un anuncio relevante.

Este consistird en la apertura de un nuevo
muelle de cruceros en el drea de Chetumal,
por lo que ahora estos hoteles flotantes ten-
drdn un nuevo punte de atraco ademds de
Cozumel y Mahahual.

Lallegada de los cruceros al sur del Quin-
tana Roo serd otro avance para que el turis-
mo crezca en esa zona menos desarrollada.

e
-
=
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de cierre sex

El proceso de transicién entre gobiernos re-
quiere certidumbre, mds cuando se trata del
equipo financiero y econémico, de manera
gue Claudia Sheinbaum ha salido dos ve-
ces a terminar con versiones que apuntan a
la salidas, incomodidades o estorbos enla Se-
cretarfa de Haclenda. Lo mds importante en
un equipo, es hacer equipo. Eso considera la
Presidenta electay si considera que el “equipo
de Hacienda es muy bueno”, pues, evidente-
mente el secretario Rogelio Ramirez dela O
debe ser el menos interesado en perder al-
guna pieza del equipo qué lo ha hecho bien.

Dicho lo anterior, el trabajo a conciencia
en materia de planeacion y control presu-
puestal, clave enla definicién del presupuesto
de 2025, lo esta conduciendo Bertha Géimez
y, evidentemente, no es parte del equipo del
secretario, pero nunca el subsecretario de
Egresos ha sido un funcionario que reporte
al titular de Hacienda, sino la mano derecha
del Presidente, en este caso Presidenta, en la
dependencia financiera.

Mire, estamos a unos dfas del camblo de
goblerno y Sheinbaum esla menos Interesa-
da en gastar pélvora en inflernitod. Recuerde
que hay cambio de gobierno.en 10 entida-
desy, lo que estamos viehdo en materia de
confrontacién de grupos ¢ incremento de la
violencia en el pais es una pricridad que no
puede ocultarse, porque prueba que ain no
es gobiemo.

Un dato que tal vez le resulte interesan-
te para tomar sentido a la estabilidad macro:
justo a finales de septiembre conoceremos el
dato exacto de cierre sexenal de la relacion
de deuda piblica a PIB. Podria ubicarse en
torno al 47.5% del PIBy la externa ronda el
7.8% del PIB.

También se conocerd el cierre de finanzas
ptiblicas a finales de octubre y, si las cuentas
no fallan, sélo por el efecto que podria tener
lareduccién de la tasa de referencia en el ser-
vicio de la deuda pablica (mayoritariamente
domeéstica), por cada punto porcentual (lo que
estiman los economistas para 2024) podrfa
ajustarse 0.7 el saldo del déficit puiblicoy, po-
drfa cerrar en tomo a 52% en este afio.

DE FONDOS A FONDO

#Nissan... Hace unos dias Nissan, que en
México encabeza Rodrigo Centeno, puso
en marcha la produccion de la version Kicks
{crossover ) a gasolina en 1a planta Aguasca-
lientes 1. un modelo con una gran capacidad
tecnoldgica que permitird aumentar en 200
mil ef numero de vehiculos ensamblados por
la empresa nipona en México, para subira750
mil unidades la capacidad de armado de las
plantas en México. Hace dos afios, 1a nueva
versién de la SUV Kicks fue presentada en el
show de Takio {con e-powery copilot)y hace
unos meses en Nueva York. El modelo que se
estd armando en México es el de gasolinay
tiene una gran aceptacion en mds de 80 mer-
cados, pero el que con €l se alcancen 1os 16
millones de vehiculos fabricados en Aguasca-
lientes {con inversién acumulada en 3 afios de
700 millones de délares para nuevas lineas
de produccidn. capacitacion de personal, me-
joras de tecnologia y equipamientos), mues-
tra la capacidad de manufactura nacionaly
que Nissan sigue siendo el lfder en ventas en
nuestro pais con mds del 17% del mercado.
+PagosTransfronterizos... En un mundo cada
vez mds globalizado, las pymes mexicanas es-
tan mirando mas alld de las fronteras en busca
de oportunidades comerciales, pero los pagos
transfronterizos siguen siendo una barrera sig-
nificativa para ellas, por su costo. proceso de
anilavado y complejidad. Por ello han crecido
de forma exponencial las propuestas fintech
en el mundo entero y, mds en México, donde
el mercado tiene ala vista casi 650 mil millo-
nes de dolares en exportaciones, mas de 670
mil millones de délares en importaciones
y 66 mil millones en remesas en 2023. Due
Network, empresa global fintech con sede en
Londresy presencia en mas de 60 paises, lle-
ga a México en ese segmento con la promesa
de transformar los pagos transfronterizos y el
mercado de las remesas, ofreciendo una for-
ma mds rapida, seguray econémica de mover
dinero a nivel global. Vasco Moura, director
general, considera que “esto es relevante en
un momento en el que México tiene la opor-
tunidad dnica de aprovechar el nearshoring’.
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Se solicita vocero (final)
Durante tres entregas, el Padre del Andlisis Superior estable-
ci6 que al nuevo gobierno le urgia tener un vocero con la
comunidad financiera que tuviera no s¢lo plena confianza de
la préxima presidenta, Claudia Sheinbaum, sino el conoci-
miento de la misidn, vision y estrategia del nuevo gobierno.

Ademds, que era fundamental que tuviera una voz co-
nocida y respetada en los dmbitos financieros que comple-
mentara sus habilidades naturales para hacer que el mensaje
llegara con tanta fuerza como velocidad.

A pesar del interés de la futura Presidenta no podria ser
ella misma, puesto que tiene una gran cantidad de asuntos
que atender, no sélo de cara ala toma del poder, sino alo que
serd toda su administracién, comenzando por los primeros
100 dfas que serdn cruciales.

Ha tenido que salir por la gravedad de los asuntos como
la imprudencia de Ignacio Mier, quien después de esas de-
claraciones ha visto coémo se difumnina su presencia en los
primeros niveles del préximo gobierno.

Hubo quienes consideraron que esa labor la cumpliria
Altagracia G6mez. En todo momento que ella serfa una
suerte de vinculo entre los muy altos niveles del sector em-
presarial y el nuevo gobierno. No que seria una operativa,
puesto que, ademds de su nombramiento en el equipo de
Sheinbaum, estd su actividad como directora de Minsa.

La segunda ventanilla seria la Secretarfa de Hacienda; sin
embargo, esta dependencia ha visto como se complica su ges-
tién, porque hay quienes tienen la impresion que Rogelio
Ramirez de la O estd incémodo en el cargo, puesto que s
bien acept6 mantenerse, no ha sido un factor fundamental en
las ratificaciones que se han dado. El tinico cambio que se ha
dado en la SHCP es el enroque entre Bertha Gémez Castro,
de la Secretaria de Finanzas de la CDMX a la subsecretaria de
Egresos, y Juan Pablo de Botton siguiendo el camino inverso.

Sin ningun interés en participar en especulaciones y grillas
sobre la permanencia de ciertos funcionarios, el PAS estable-
ce que el equipo hacendario estd trabajando con disciplina
institucional en la elaboracién del Paquete Econémico, que
serd el primero de la préxima administracion.

~ Lo deseable seria, en todo momento, que quienes estdn
atrds de las grillas y berrinches tomaran un camino mucho
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mads institucional, puesto que no Je hacen bien al nuevo go-
bierno ni a elles mismos en sus pretensiones polgicas.
REMATE RESCATADOR

En medio de este hueco ha surgido la figura de Marcelo
Ebrard, quien serd el préximo secretario de Economia. Como
ayer lo sefiald el PAS este hombre se ha convertido en el vo-
cero del nuevo gobierno con la comunidad financiera nacio-
nal e internacional. Ademds de tener el perfil mas adecuado
dentro del gobierno, él no ha tenido que detenerse en las
grillas burocrdticas en lo que serd lallegada a esta secretaria.
Raquel Blﬂenrostro y su equipo no sélo han sido institucio-
nales, sino ademds hasta generosos en la transicion.

Alguien podria decir que 14 diferencia es que Buenrestro
estd mds ocupada en su llegada a la Secretaria de la Funcion
Puiblica y no tiene tiempo para estar en los juegos del ham-
bre; sin embargo, tiene mucho mds que ver en la institucio-
nalidad y compromiso personal de la funcionaria que, segtin
parece, noes lo comtn en todo el gobierno.

Ebrard ha enfocado sus baterias del lado correcto. Man-
tiene contactos frecuentes y cercanos con inversionistas que
van mds alld del foro que estd planteado para el 15 de octubre,
que si bien; serd el primer acto con la comunidad financiera
internacional no deberd ser el tinico ni el menos relevante;
REMATE ENUMERADO
El nuevo gbbiemo tiene que luchar en contra de la creencia
que la nueva administracién comenzara con un déficit que
no se vefa desde el gobierno de Miguel de laMadrid, lo que
hace a muchos temer que se estd creando un escenario que
podria ser como los primeros dias de la administracion del
presidente Ernesto Zedillo.

Esta visién catastrofista es una exageracion, pero la rea-
lidad es que s{ tendra que ser atendida y mds si se considera
que algunas ya especulan en la baja en la calificacion credi-
ticia de la deuda soberana del gobierno federal.

Esa es otra exageracion. Las calificadoras que siguen a
México han mantenido su grado, incluso, han mejorado su
perspectiva. No hay elementos reales para suponer que se
deteriorard en el corto plazo la capacidacrdelgobfedad thexi-
cano de pagar en tiempo y forma sus deudas; sin embargo,
si se tienen que dar muchas explicaciones.

REMATE RECONOCIDO
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Cuando se ve el comportamiento de la Junta de Gobierno
del Banco de México y las declaraciones de su gobernado-
1a, Victoria Rodriguez Ceja, y se comparan con la Fedy
Jerome Powell, queda claro que en fa banca central le ga-
namos a Estados Unidos.
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Celulares
y alerta sismica,

al 6 de diciembre:
IFT y América Movil,
viene revision bienal

Para algunos fue un éxito, porque su celular siles avis6 con
la alerta sismica. Para otros fue un fracaso, porque en varias
regiones de la Ciudad de México, simplemente, los celulares
no avisaron de la alerta sismica.

El problema fue que lo dieron a conocer como un linea-
miento terminado, cuando en realidad todavia era un ejer-
cicio, llevado por la Coordinacién Nacional de Proteccién
Civil, a cargo de Laura Velazquez.

COORDINACION DE PROTECCION CIVIL CON
TELCEL, AT&T, TELEFONICA, ALTAN

En cuanto al Instituto Federal de Telecomunicaciones, pre-
sidido por Javier Judrez, su actuacion se cifi6 a llevar ade-
lante los lineamientos del sistema de alertas tempranas.
Pero fue la Coordinacién Nacional de Proteccién Civil la
que se organiza con las compafifas telefénicas.

El acuerdo era con las compafiias de telefonia movil,
como Telcel, AT&T, Telefonica, Altan Redes y telefonicas
que son Operadores Maviles Virtuales.

Todas estas compafiias estarian mandando mensajes
SMS a las 11 de la mafiana, del 19 de septiembre. En algu-
nas zonas se escucharon, en otras, no, Esta fue la primera
vez que el sistema de alertas tempranas, mediante los te-
1éfonos celulares, se utilizaba. Fue un ejercicio que se tuvo
dentro del Simulacro Nacional, en la Ciudad de México y
drea conurbada. Sin embargo, se tiene como fecha limite el
6 de diciembre de 2024, para que este Sistema de Alertas
Tempranas, funcione correctamente.

Que lo de ayer fue un ejercicio, es decir, como un ca-
lentamiento ante la prueba final que deberd entrar el 6 de
diciembre préximo. Esperemos que para esa fecha, la Coor-
dinacion Nacional de Proteccion Civil tenga claro qué les
falté a Telcel, AT&T, Telefonica, Altan Redes y Operadores
Moviles.

Activo Empresarial /José Yuste
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IFT S| TRABAJA EN BIENAL DE AMERICA MOVIL
Los 6rganos auténomos van trabajando, independiente-
mente de si viene o no la reforma para extinguirlos.

Los 6rganos auténomos funcionan para dar reglas cla-
ras a los inversionistas. Es el caso del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, que, mas alld de lo que pase con su
existencia, si va a sacar adelante 1a revisién bienal de pre-
ponderancia de América Movil, el conglomerado presidido
por Carlos Slim Domit.

Recordemos que América Movil es considerado un agen-
te economico preponderante, y cada dos afios se hace un
andlisis de c6émo va. En banda ancha fija ha disminui-
do su mercado a menos de 50%, pero en la mezcla, con
banda mévil, todavia tiene mds de 50% del mercado de
telecomunicaciones.

América Movil argument6 en la consulta ptiblica que ya
no tiene la mayoria del mercado y que avanzo en la se-
paracién contable de Telmex-Telnor de participacion de
infraestructura. La competencia argument6 que Améri-
ca Movil todavfa es muy grande y que le falta compartir
infraestructura.

Ahora el tema pasara por las unidades de competencia
y de regulacion del IFT, de tal manera que, para principios
de noviembre, se decidird la regulacién por predominancia
para América Movil.

BANXICO, ¢A 10.25%?
Serd el sereno, pero los analistas si creen que este 26 de
septiembre el Banco de México si va a bajar su tasa de in-
terés, también en 50 puntos base, siguiéndo a la Reserva
Federal. Pagina 21 de 79
Desde luego, el Banco de México deberd tomar en cuenta
si de verdad va bajando la inflacién, para entonces bajar
la tasa. Pero la Reserva al haber reducido 50 puntos base
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su tasa, dejandola en un rango de 4.75-5.00%, le abre el ciento. sLa bajard a 10.25 por ciento? Ya veremos qué opi-
espacio al banco central mexicano para reducir 1a tasa de nan la gobernadora, pero también los subgobernadores,
referencia. empezando por Galia Borja, Irene Espinosa, Jonathan

Actualmente, Banxico, gobernado por Victoria Heath y Omar Mejia.
Rodriguez Ceja, tiene su tasa de referencia en 10.75 por
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RappiCard, producto generado de la
ssociedad entre Banorte, dirigido por
Marcos Ramirez Miguel, y Rappi, encabe-
zada por lvdn Cadavid, alcanzo una carte-
ra crediticia de 5 mil 107 millones de pesos
en agosto de 2024, logrando su rentabili-
dad tres afios después de su lanzamiento.
El secreto fue combinar un servicio al clien-
te puntual, beneficios tangibles y funciona-
lidades tecnoldgicas que hacen la vida mds
facil. La solicitud se realiza en linea y la re-
solucion tarda solo unos minutos. Se puede
empezar a transaccionar de inmediato con
un alto grado de seguridad y agendar el en-
vio de tarjeta fisica, la cual se entrega en un
tiempo promedio de 30 minutos en zonas
con cobertura Rappi.

Satya Nadella, CEO de Microsoft, es-
etard en tierras mexicanas la proxima
semana en un evento donde buscar4 vender
a las empresas los beneficios de usar 1A en
sus procesos y operaciones, pues el pais es
de los que poco a poco crece en adopcion
de esta herramienta tecnoldgica, sin que
aun convenza a muchos directivos de pa-
gar por ello. Nadella mostrard cémo Copi-
lot puede ser una solucién a las necesidades
de automatizacién de diversos procesos,
aungue muchos analistas esperen hable de
su alianza con Open Al, de Sam Altman, y
su salida del Consejo de Administracion, asi
como del gasto energético de los centros de
datos que tienen operando en México. Dos
temas realmente polémicos.

3 Quienes lanzaran su hackaton son
elos de la Canacintra, que encabeza
Esperanza Ortega, acompaiiados de la em-
presa Kingston Technology, que en el pais
dirige Cristina Carbajal. Ambas trabajan
para buscar talento joven en el pais y darle
apoyos economicos y laborales a través de
esta competencia donde en un lapso de 32
horas tendrdn la oportunidad de desarrollar
proyectos de innovacion. Serdn 150 partici-
pantes para proponer soluciones enfocadas
en temadticas como Lideres del mafiana, So-
ciedad futuray Madre Tierra, teniendo como
meta general del Hackaton contribuir al de-
sarrollo de habilidades de las personas y
captar talento, realizar networking estraté-
gicoy generar propuestas de innovacion.

4 El Aeropuerto Internacional de la Ciu-
edad de México, acargo de José Ramén
Rivera Parga, publicé a través de sus re-
des sociales contenidos que podrian confir-
mar las versiones de la entrada de Mexicana
de Aviacion, al mando de Sergio Montafio
Méndez, a esa terminal. Una noticia no tan
buena, primero, porque el AICM es una ter-
minal saturada, que ha restado capacidad a
aerolineas con mayor antigiiedad; segundo,
porque restarfa competitividad al AIFA, que
es su base de operaciones principal. Esto, sin
contar que Mexicana entraria con boletos
subsidiados, lo que significaria una compe-
tencia desleal que podria provocar una gue-
rra de tarifas que a nadie beneficiaria en el
largo plazo.
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RIVIERA MAYA.— Asegura Miguel Quintana
Pali, presidente de Grupo Xcaret, que lleva la
mitad de su vida recorriendo las poblaciones
de México para conocer a sus artesanos.

Lo que muchos ignoran es que un nu-
mero importante de las piezas que ha com-
prado en esos viajes son suyas, pero estan
exhibidas en las dreas comunes de los tres
hoteles de esa empresa.

Entonces es imposible saber cudnto hay
alli invertido en arte popular mexicano, pues
parte lo ha hecho con los fondos de Xcarety
otra con su cartera.

Ahora subié otro peldafio
en esa pasion, pues ayer inicio
la Primera Feria Xcaret de Arte
Popular Mexicano que congre-
ga a 140 de los maestros arte-
sanos mas respetados del pais
provenientes de 21 estados de
la Repuiblica.

Las artesanias también son
un negocio relevante para la
compafiia, aunque dificilmen-
te llegan a 5% de sus ingresos.

ki gk ¢ sl g

Unaferia

a los artesanos

B e T

vindica

Elizabeth Lugo, directo-
1a ejecutiva de Parques, Tours
y Naviera, dijo que las artesanias en las
tiendas representan alrededor de 25% del
espacio y que generan un porcentaje si-
milar de los ingresos provenientes de esos
establecimientos.

Pero en términos del negocio, esta feria
no la hicieron contando pesos y centavos;
por ejemplo, varios artesanos invitados,
como ha sucedido con los proveedores del
grupo, incluso fueron acompafiados por la
empresa para darse de alta, emitir facturas
y recibir pagos con tarjetas.

Ellos no pagaron por los stands, tampoco
por exponer sus productos, recibieron hos-
pedajey alimentacién y obtendrdn la totali-
dad de las ganancias.

¢En donde estd el negocio?

Lugo sostiene que, si bien los conserva-
doramente seis mil visitantes que asistirdn
a la feria no son un ndmero especialmente
grande, es probable que, como ha sucedido
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con otros eventos, cada afio que se repita
seguird creciendo.

Conforme se consolide y se promueva,
sera visto por sus clientes como un valor
agregado que atraerd mds visitantes en el
futuro y seguird contribuyendo a la preser-
vacién del trabajo y creacion artesanal.

Una actividad que enfrenta retos como la
competencia desleal o la caida de la deman-
da por desconocimiento del valor cultural de
las artesanias.

Este 2024 no estd siendo el mejor para
el turlsmo mexicano, con factores tan di-

versos como el ajuste de los
asientos aéreos disponibles o
el aumento de la competencia
internacional.

Pero en ese contexto, Lugo
asegura que la ocupacion de los
hoteles el verano que termina
fue superiora 95%y que, si bien
no verdn en 2024 un crecimien-
to de dos digitos, como el afio
previo, seguramente logrardn
un aumento.

Mientras, al menos el primer
dfa de la feria, los miembros de

las familias Quintana y Constandse, los
otros socios de! grupo aprovecharon para
adquirir algunas de las mejores piezas de
los maestros artesanos.

Aunque dificilmente las exhibirdn en los
vestibulos de los hoteles, como suele hacer

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Quintana Pali.
DIVISADERO
Nuevo puerto de cruceros. Por si algo le fal-
tara al Caribe mexicano para seguirse con-
solidando como la “joya de la corona” de
los destinos turisticos de México, en octubre
Royal Caribbean hard un anuncio relevante.
Este consistird en la apertura de un nuevo
muelle de cruceros en el drea de Chetumal,
por lo que ahora estos hoteles flotantes ten-
drdn un nuevo punto de atraco ademds de
Cozumel y Mahahual. .
La llegada de los cruceros al sur del Quin-
tana Roo serd otro avance para que el turis-
mo crezca en esa zona menos desarrollada.

Enfrentan

retos como la
competencia
desleal o la caida
de la demanda por
desconocimiento
del valor cultural.
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Al PR g Lo

CEOQ g
Sheinbaum debera
generar conflanza

El CEO Dialogue de Estados Unidos
—US-Mexico CEO Dialogue— fue creado
en 2013 a iniciativa del Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE) y de la Cimara de Co-
mercio de Estados Unidos, como un foro de
reunién de los CEO con funcionarios de alto
nivel de ambos paises de diferentes dreas de
los sectores econémicos, financieros, labo-
rales, migracion, sociales y gobernanza.

Se han realizado un total de 11 reuniones
del CEO Dialogue, pero el presidente Lopez
Obrador sélo asistio a la que se realizé en
Washington en julio de 2022 que, por cier-
to, no acudié Joe Biden, y des-
de entonces los empresarios
estadunidenses manifestaron
su preocupacion por la politica
energética de México y, desde
luego, también, se hablé mucho
de las oportunidades del nears-
horing, porque, efectivamente,
hay muchos anuncios de inver-
siones multimillonarias en Mé-
xico, pero, hasta ahora, siguen
sin concretarse y el multicitado
caso es el de la planta de Tesla
en Nuevo Leon.

La préxima reunion del CEO Dialogue se

Dialogue:

realizard el 15 de octubre y como bien anun-
ci6 Marcelo Ebrard, préximo secretario de
Economia, serd una gran oportunidad para
que la presidenta Claudia Sheinbaum no
s6lo trate de calmar la gran incertidumbre
que genera la reforma judicial, sino también
otras que son muy impertantes para las in-
versiones, la economfa y el empleo como
es el caso de la desaparicién de los 6rganos
auténomos que ya logré frenar ella en este
periodo ordinario, pero que estd ya dicta-
minada por la Comisién de Puntos Consti-
tucionales, por lo que se podria reactivar en
cualquier momento.

En esta primera reunién de Sheinbaum
ya como Presidenta en funciones, con em-
presarios mexicanos y estadunidenses, se
espera no solo que reitere, como lo ha he-
cho hasta ahora, que la reforma judicial no
afectard a la economia, sino que dé sefiales

claras de como se pretenderd disminuir sus
efectos nocivos para la inversion a través de
la legislacién secundatria; qué pasard con el
IFT, la Cofece y el Inai; ademds de c6mo pre-
tenderd bajar el déficit publico en 2025 a 3
a 3.5% y como fortalecerd el tan debilitado
Estado de derecho para reactivar realmente
las inversiones necesarfas. -
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o A los empresarios

SECTOR ENERGETIQO,' OTRO también les preo-

FOCO DE INCERTIDUMBRE

Otra reforma de la que se habla poco, pero cupa que Pemex
que preocgpla mucho alosem- podria incursionar
resarios del ramo energético <
go s6lo de México y Esgtados €N otras areas
Unidos, sino también de Cana- del sector,
da, es lade Industrias Estratégi- o
cas del Estado, que transforma como el litio.
a Pemex y CFE de empresas
productivas del Estado a em-
presas publicas, un revés en go-
bernanza, porque ya no tendrdn
consejos de administracion y
estardn totalmente supeditas a
la Secretaria de Energia. Ade-
mds, pretende dar prioridad

ala CFE en el despacho de energia, como

proponia la reforma a la Ley de Energia Eléc-

trica que fue rechazada por la SC|N y, adi-

cionalmente Estados Unidos amenaza con

activar un panel en energia contra México

en el T-MEC.

A los empresarios también les preocupa

que Pemex podria incursionar en otras dreas

del sector, no s6lo gas y petréleo y derivados,

sino ademds hasta litio.

Lo que mds preocupa y daria pie a una

controversia en el marco del T-MEC es el

trato discriminatorio a empresas privadas

nacionales o estadunidenses y canadienses

y, mds, en un entorno de total incertidumbre

sobre el futuro de la Cofece, que hoy es la

tinica autoridad que puede poner un freno

a las actividades monopolizas de CFE y de

Pemex, como es evidente con las restriccio-

nes que impuso para autorizar la compra de

las 13 plantas de Iberdrola.
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Analisis
superior
David Paramo

il St it

Se solicita vocero (final)
Durante tres entregas, el Padre del Andlisis Superior estable-
ci6 que al nuevo gobierno le urgfa tener un vocero con la
comunidad financiera que tuviera no sélo plena confianza de
la préxima presidenta, Claudia Sheinbaum, sino el conoci-
miento de la misién, visién y estrategia del nuevo gobierno.

Ademds, que era fundamental que tuviera una voz co-
nocida y respetada en los dmbitos financieros que comple-
mentara sus habilidades naturales para hacer que el mensaje
llegara con tanta fuerza como velocidad.

A pesar del interés de la futura Presidenta no podria ser
ella misma, puesto que tiene una gran cantidad de asuntos
que atender, no sélo de cara alatoma del poder, sino alo que
serd toda su administracién, comenzando por los primeros
100 dias que serdn cruciales.

Ha tenido que salir por la gravedad de los asuntos como
laimprudencia de Ignacio Mier, quien después de esas de-
claraciones ha visto como se difumina su presencia en los
primeros niveles del préximo gobierno.

Hubo quienes consideraron que esa labor la cumpliria
Altagracia Gémez. En todo momento que ella seria una
suerte de vinculo entre los muy altos niveles del sector em-
presarial y el nuevo gobierno. No que seria una operativa,
puesto que, ademds de su nombramiento en el equipo de
Sheinbaum, estd su actividad como directora de Minsa.

La segunda ventanilla serfa la Secretarfa de Hacienda; sin
embargo, esta dependencia ha visto cémo se complica su ges-
tién, porque hay quienes tienen la impresién que Rogelio
Ramirez de la O estd incémodo en el cargo, puesto que si
bien acept6 mantenerse, no ha sido un factor fundamental en
las ratificaciones que se han dado. El tinico cambio que se ha
dado en la SHCP es el enroque entre Bertha Gémez Castro,
de la Secretaria de Finanzas de la CDMX a la subsecretaria de
Egresos, y Juan Pablo de Botton siguiendo el camino inverso.

Sin ninguin interés en participar en especulaciones y grillas
sobre la permanencia de ciertos funcionarios, el PAS estable-
ce que el equipo hacendario estd trabajando con disciplina
institucional en la elaboracién del Paquete Econémico, que
serd el primero de la pr6xima administracion.
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- Lo deseable seria, en todo momento, que quienes estin
atrds de las grillas y berrinches tomaran un camino mucho
mads institucional, puesto que no Je hacen bien al nuevo go-
bierrio ni a ellos mismos en sus pretensiones poliicas.
REMATE RESCATADOR
En medio de este hueco ha surgido la figura de Marcelo
Ebrard, quien serd el préximo secretario de Economia. Como
ayer lo sefialo el PAS este hombre se ha convertido en el vo-
cero del nuevo gobierno con la comunidad financiera nacio-
nal e internacional. Ademds de tener el perfil mads adecuado
dentro del gobierno, €l no ha tenido que detenerse en las
grillas burocrdticas en lo que serd la llegada a esta secretaria.
Raquel Bl.ﬂenrostro y su equipo no sélo han sido institucio-
nales, sino ademds hasta generosos en la transicion.

Alguien podria decir que 14 diferencia es que Buenrostro
estd mds ocupada en su llegada a la Secretaria de la Funcion
Puiblica y no tiene tiempo para estar en los juegos del ham-
bre; sin embargo, tiene mucho mds que ver en la institucio-
nalidad y compromiso personal de la funcionaria que, segtn
parece, no es lo comtin en todo el gobierno.

Ebrard ha enfocado sus baterias del lado correcto. Man-
tiene contactos frecuentes y cercanos con inversionistas que
van mds alld del foro que estd planteado para el 15 de octubre,
que si bien serd el primer acto con la comunidad financiera
internacional no deberd ser el tinico ni el menos relevante:
REMATE ENUMERADO
El nuevo gbbiemo tiene que luchar en contra de la creencia
que la nueva administracion comenzara con un déficit que
no se veia desde el gobierno de Miguel de laMadrid, lo que
hace a muchos temer que se estd creando un escenario que
podria ser como los primeros dias de 1a administracion del
presidente Ernesto Zedillo.

Esta vision catastrofista es una exageracién, pero la rea-
lidad es que si tendra que ser atendida y ms si se considera
que 2lgunas ya especulan en la baja en la calificacion credi-
ticia de la deuda soberana del gobierno federal.

Esa es otra exageracion. Las calificadoras que siguen a
México han mantenido su grado, incluso, han mejorado su
perspectiva. No hay elementos reales para suponer que se
deteriorard en el corto plazo la capacidad del gobierno mexi-
cano de pagar en tiempo y forma sus deudas; sin embargo,
si se tienen que dar muchas explicaciones.

REMATE RECONOCIDO

Cuando se ve el comportamiento de la Junta de Gobierno
del Banco de México y las declaraciones de su gobernado-
13, Victoria Rodriguez Ceja, y se comparan con la Fedy
Jerome Powell, queda claro que en la banca central le ga-
namos a Estados Unidos. ‘
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Celulares

y alerta sismica,

al 6 de diciembre;
IFT y América Movil,
viene revision bienal

Para algunos fue un €xito, porque su celular siles avis6 con
la alerta sismica. Para otros fue un fracaso, porque en varias
regiones de la Ciudad de México, simplemente, los celulares
no avisaron de la alerta sismica.

El problema fue que lo dieron a conocer como un linea-
miento terminado, cuando en realidad todavia era un ejer-
cicio, llevado por la Coordinacion Nacional de Proteccion
Civil, a cargo de Laura Velazquez.

COORDINACION DE PROTECCION CIVIL CON
TELCEL, AT&T, TELEFONICA, ALTAN
En cuanto al Instituto Federal de Telecomunicaciones, pre-
sidido por Javier Judrez, su actuacion se cifi6 a llevar ade-
lante los lineamientos del sistema de alertas tempranas.
Pero fue la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil la
que se organiza con las comparifas telefonicas.

El acuerdo era con las compafiias de telefonia movil,

Activo Empresarial /José Yuste

Columnas Econdomicas

como Telcel, AT&T, Telefonica, Altan Redes y telefonicas
que son Operadores Moviles Virtuales.

Todas estas compafifas estarian mandando mensajes
SMS alas 11 de la manana, del 19 de septiembre. En algu-
nas zonas se escucharon, en otras, no. Esta fue la primera
vez que el sistema de alertas tempranas, mediante los te-
léfonos celulares, se utilizaba. Fue un ejercicio que se tuvo
dentro del Simulacro Nacional, en la Ciudad de México y
drea conurbada. Sin embargo, se tiene como fecha limite el
6 de diciembre de 2024, para que este Sistema de Alertas
Tempranas, funcione correctamente.

Que lo de ayer fue un ejercicio, es decir, como un ca-
lentamiento ante la prueba final que deberd entrar el 6 de
diciembre préximo. Esperemos que para esa fecha, la Coor-
dinacion Nacional de Proteccion Civil tenga claro qué les
falt6 a Telcel, AT&T, Telefénica, Altan Redes y Operadores
Moviles.
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IFT S| TRABAJA EN BIENAL DE AMERICA MOVIL
Los 6rganos auténomos van trabajando, independiente-
mente de si viene o no la reforma para extinguirlos.

Los érganos auténomos funcionan para dar reglas cla-
ras alos inversionistas. Es el caso del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, que, mds alld de lo que pase con su
existencia, si va a sacar adelante la revisién bienal de pre-
ponderancia de América Movil, el conglomerado presidido
por Carlos Slim Domit.

Recordemos que América Movil es considerado un agen-
te econdmico preponderante, y cada dos afios se hace un
andlisis de cémo va. En banda ancha fija ha disminui-
do su mercado a menos de 50%, pero en la mezcla, con
banda mévil, todavia tiene mas de 50% del mercado de
telecomunicaciones.

América Movil argument6 en la consulta piblica que ya
no tiene la mayoria del mercado y que avanzé en la se-
paracion contable de Telmex-Telnor de participacion de
infraestructura. La competencia argumento que Ameri-
ca Movil todavia es muy grande y que le falta compartir
infraestructura.

Columnas Econdmicas
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Ahora el tema pasard por las unidades de competencia
y de regulacion del IFT, de tal manera que, para principios
de noviembre, se decidird la regulacién por predominancia
para América Movil.

BANXICO, éA 10.25%?

Serd el sereno, pero los analistas si creen que este 26 de
septiembre el Banco de México si va a bajar su tasa de in-
terés, también en 50 puntos base, siguiendo a la Reserva
Federal.

Desde luego, el Banco de México debera tomar en cuenta
si de verdad va bajando la inflacién, para entonces bajar
la tasa. Pero la Reserva al haber reducido 50 puntos base
su tasa, dejandola en un rango de 4.75-5.00%, le abre el
espacio al banco central mexicano para reducir la tasa de
referencia.

Actualmente, Banxico, gobernado por Victoria
Rodriguez Ceja, tiene su tasa de referencia en 10.75 por
ciento. ¢La bajard a10.25 por ciento? Ya veremos qué opi-
nan la gobernadora, pero también los subgobernadores,
empezando por Galia Borja, Irene Espinosa, Jonathan
Heath y Omar Mejia.
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inco colaboraciones
C para el fin del sexenio,
momento para reflexio-

nar. El gran invento occidental,
lo que le permitié a esa regidn
pobre convertirse en la mas im-
portante del mundo, fue la idea
de considerar iguales a todas
las personas. No fue un proceso
sencillo ni répido. Primero los
iguales eran sdlo unaos pocos,
hombres, ricos, educados, pero
paulatinamente ese grupo se
fue ampliando hasta realmente
incluir a todos. La base de esa
igualdad fue establecer reglas
aplicables a todos, lo que ahora
llamamos Estado de derecho.

Cuesta trabajo imaginarlo,
pero hace pocos siglos los pafses
no tenian ni policfa, ni sistemas
Jjuridicos generales. Se aplica-
ban Ias reglas del poderoso de
la regidn, que para serlo tenfa
gente armada a su servicio.
Subordinar a esos sefiores a un
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poder central, establecer cortes,
construtir un cuerpo policial, re-
quirié muchas décadas, mucho
esfuerzo, y no poca violencia.

Considerar iguales a todos
exigid primero hacer laico el
Estado, después de 150 afios de
guerras religiosas que se lleva-
ron a mds de un tercio de los eu-
ropeos, Eso requiri$ construir
una base de legitimidad que no
dependiera de lo divine, sino de
un contrato social imaginario,
que a su vez implicé transferir
el centro del poder del monarca
al parlamento, Otro siglo.

Sin embargo, considerar que
todas las personas son iguales
implica aceptar que todas ellas
pueden participar enel go-
bierno, que todas ellas pueden
generar riqueza y que todas
ellas pueden construir conoci-
miento, Democracia, mercado
y ciencia son resultado de esa
idea bésica de igualdad esen-

cial, que se refleja enla aplica-
cién de reglas universales.

En consecuencia, en esos
250 afios crecieron dos grupos:
los generadores de riquezay
los constructores de conoci-
miento, y ambos tuvieron que
ser incorporados en el proceso
politico, provocando una nueva
ampliacidn, que para el siglo
XX, finalmente, incluyé a las
mujeres.

Desafortunadamente, 1a
igualdad frente alaley no
significa igualdad de resul-
tados enla vida. Ese objetivo
esinalcanzable, pero es sin
duda apetecible. Eso abrid un
gran mercado politico para las
utopias: cuentos que ofrecen
el parafso terrenal, alcanza-
ble con sélo seguir a un lider

iluminado, rodeado deslérigos. 7o

(intelectuales) que construyen
ellibro sagrado, laliturgia, el
ritual. Las utopfas religiosas del

aEs |!
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siglo XV1, las roméanticas del

siglo XVIII, 1as socialistas del
XIX, ylas comunistas y fascistas
del XX han sido la contramarea
del liberalismo, es decir, dela
idea de laigualdad esencial de
los seres humanos.

Estas utopias han sido
impulsadas por personas que
creen que son superiores a los
demds, Sea porque creen enel
dios correcto, porque son deraza
SUPETIor 0 porgue Son tan sabios
einteligentes que con ellos al
mando el mundo serd mejor.
Fandticos, racistas o estatistas,
el resultado no cambia: pobreza,
autoritarisme, ignorancia. Ya lle-
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vamos 500 afios de experiencias.

Sin embargo, no aprende-
mos. Hoy, regresamos ala venta
de utopfas. Las tres grandes
causas que alimentaron esos
cuentos en el pasado estin
nuevamente can nosotros: dios,
lanaturaleza y el Estado, Hay
que abrazar las creencias en el
paraiso terrenal que el lider nos
ofrece para formar parte del
pueblo elegido que, por defini-
cidn, ya no es igual al resto de
lag personas, Como dice Napo-
leén (el cerdo de Rebelidr en la
granja, de Orwell): todos los
animales son iguales, pero unos
son mds iguales que otros.

Destruir la igualdad esen-
cial de los seres humanos, es
decir, la igualdad frente alaley,
implica perder la democracia,
el mercado y a ciencia, Por eso
sdlo quedan pobreza, autorita-
rismo e ignorancia, Noimporta
si eso ocurre debido a que
somos los verdaderos creyentes,
los mds puros interseccionalis-
tas, los mds cercanos al pueblo,
los de alma mds limpia.

Este es un fenémeno glo-
bal, que en América Latina se
expresa mediante el populismo
estatista, como usted ya sabe.
Habri que derrotario aqui, y
globalmente,
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Cinco

inco colaboraciones
C para &l fin del sexenio,
momento para reflexio-

nar. El graninvento occidental, j,,‘lc‘"'i"
lo que le permitié a esa regidn Schetti
portante del mundo, fuelaidea ;o eisoie b et
de considerar iguales a todas de Goblemo, Tec de Monterrey
las personias. No fue un procese  ©ogine
sencillo ni ripido. Primero los WA ol
iguales eran sdlo unos pocos, @ Emacariom
hombres, ricos, educados, pero
paulatinamente ese grupo se , !
fue ampliando hasta realmente B ok
ineluir a todos. La base de esa -
igualdad fue establecer reglas
aplicables a todos, lo que ahora
llamamos Estado de dereche.

Cuesta trabajo imaginarlo,
pero hace pocos siglos los pafses
no tenfan ni policfa, ni sistemas
juridicos generales, Se aplica-
ban Ias reglas del poderoso de
la regidn, que para serlo tenfa
gente armada a su servicio.
Subordinar a esos sefiores a un
poder central, establecer cortes,
construir un cuerpo policial, re-
quirié muchas décadas, mucho
esfuerzo, y no poca violencia.
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siglo XVIIL, las socialistas del
XIX, ylas comunistas y fascistas
del XX han sido la contramarea
del liberalismo, es decir, de la
Considerarigualesatodos  ideadelaigualdad esencial de
exigié primero hacer laico el los seres humanos.
Estado, después de 150 afios de Estas utopias han sido
guerras religinsasqueselleva-  impulsadas por personas que
ronamdsde unterciode loseu-  creenqueson superioresa los
ropeos, Esorequiridconstruir  demds, Sea porque creenen el
una base delegitimidad queno  dios correcto, porque son de raza
dependiera delo divino, sinocde  superior o porque son tan sabios
un contrato socialimaginario,  einteligentes que con ellosal
queasuvezimplicétransferir  mando el mundo serd mejor.
el centro del poder delmonarca  Fandticos, racistas o estatistas,

el resultado no cambia; pobreza,

Sin embargo, considerar que  autoritarismo, ignorancia. Yalle-
todas las personassoniguales  vamos 500 afios de experiencias.
implica aceptar que todas ellas Sin embargo, no aprende-
pueden participar en el go- mos. Hoy, regresamos a la venta
bierno, que todas ellas pueden  de utoplas. Las tres grandes
generar riqueza y que todas causas que alimentaron esos
ellas pueden construir conoci-  cuentosen el pasado estin
miento. Democracia, mercado  nuevamente con nosotros: dios,
y ciencia son resultado de esa lanaturaleza y el Estado, Hay
idea bdsica de igualdad esen- que abrazar las creencias en el
cial, que sereflejaenlaaplica-  paraiso terrenal que el lider nos
cién de reglas universales. ofrece para formar parte del

Enconsecuencia, en esos pueblo elegido que, por defini-
250 afios crecieron dos grupos:  cifn, yano es igual al resto de
los generadores de riquezay las personas. Como dice Napo-
los constructores de conoci- ledn (el cerdo de Rebelidn en la
miento, y ambos tuvieronque  granja, de Orwell): todos los

ser incorporados en el proceso

animales son iguales, pero unos

politico, provocando una nueva  son mds iguales que otros.

ampliacidn, que para el siglo Destruir la igualdad esen-

XX, finalmente, incluyé a las cial de los seres humanos, es

mujeres. decir, 1a igualdad frente a la ley,
Desafortunadamente, 1a implica perder la democracia,

igualdad frente alaleyno el mercado yla ciencia, Por eso

significa izualdad de resul- s6lo quedan pobreza, autorita-

tados en la vida, Ese objetivo rismo e ignorancia, No importa

esinalcanzable, pero es sin si eso ocurre debido a que

duda apetecible. Espabridun ~ somos los verdaderos creyentes,

gran mercado politicoparalas  los mds puros interseccionalis-

utopias: cuentos que ofrecen tas, los mds cercanos al pueblo,

el parafso terrenal, alcanza- los de alma mas limpia.

ble con sélo seguiraun lider Este &5 un fenémeno glo-

iluminado, rodeado de clérigos  bal, que en América Latina se

(intelectuales) que construyen  expresamedianteelpopulismo . . o

ellibro sagrado, la liturgia, el estatista, como usted ya sabe. ’

ritual. Las utopfas religiosasdel =~ Habrd que derrotarlo aqui, v

siglo XV1, las romanticas del globalmente,
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Recarga Telcel en... ;}Bimbo?

amitad de este negocio es 2PUEDE UN OS50 PANADERO RECIBIR

tan viejo como las rockolas. ‘ PAGOS?

Las ‘vending machines’o En efecto, Bimbo tiene una
esas maquinas de GrupoBimbo = empresa registrada ante la
llevan afios en cientos de oficinas Jonathan Rui Comisién Nacional Bancaria y de
ylocales, en las que ustedes Qop Valoras, sobre [a cual ha monta-
pueden comprar unas Canelitas £ MI'L s do este negocio de recepcion de
o unosPingliinos a cambio de e b pagos. Se [lama Bimbonet Servi-
monedas que pueden introducir @ Ruilome cios S.A.P1de CV.ycuentacon
enlaranura. una licencia como “participante

La novedad ving conla posi- en redes de medios de disposi-
bilidad de pagar con tarjeta, en cién relevantes”,
lugar de efectivo, Bajo ese permiso ampara su
Pero lo mds interesante llegd servicio de cobro a cambio de
después, conel interés deesta comisiones.
compaiifa panadera por entrar al Ya con licencia y méquinas,
negocio financiero. (No quieren sus trabajadores sélo deben bus-
hacer fila en el banco? Ustedes car donde colocarlas en estable-
pueden pagar a Bimbo su recibo cimientos o casas cuyos duefios
delaCFE o el de Telmex; también reciben a cambio también
sumensualidad de [zzi, Dish, comisiones,
orecargar su celular, asiseade Pamias debe hacer su lucha.
ATT ode Telcel. Dalo mismo. Apenas er mayo expuse en este
Era demasiado tentador como mismo espacio la buena racha
paradejarlo pasar. Después de de esta compafifa que elevd sus
todo, el equipodirectivo a cargo ingresos anualesde 15 mil 166
de Rafael Pamias sabe queen tiendas? millones en 2019, a 22 mil 577
los establecimientos de OXXO La ambicidn del director de millones de délares en 2023,
almenossietedecada 10 pesos ~ Bimbo esbien visible en sus md- Pero al parecer, al nuevo di-
encajalleganahiporelpagode  quinasAutovend, queofrecena  rectorque tomdelcargoese mes
servicios yno por vender galletas  la gente la posibilidad de saldar le dejaron una papa caliente,
ocerveza. deudasbajoun letreroquereza:  puessibien las ventas se man-
As{quebuscaronsupropioca-  “RecargayPaga tus servicios tienen relativamente estables,
minoaunapartedeesafortuna.  aqui”,justoencimadelvidriode  elvalor de lacompaiiia ya cayd
JPero qué hacer siBimbo notiene  la expendedora automatica, 20 por ciento desde entonces, No
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parece un problema temporal.

Hace unaiio, Grupo Bimbo
valia 406 mil millones de pesos
omdsde 20 mil millones de dé-
lares. Ahora el mercado estima
suvalor en 281 mil millones de
pesos, de acuerdo con su market
cap.

Alparecer, luego de la bonan-
za de unapandemia en laquela
gente se hartd de cocinary optd
por los sandwiches, algunas re-
giones ahora muestran rechazoa
ciertos productos de su catalogo.
Humanidad infiel.

Unreciente andlisis del banco
estadounidense JP Morgan
advierte; “Los vientos en contra
continuaron en América del
Norte, Las ventas netas, como
se esperaba, continuaron bajo
presion”,

Sibien la produccién global
delacompaiifa mantiene una
salud razonable, algunos avisos
sugieren poner atencién a nue-
vas oportunidades.

Este miércoles Bimbo anuncid
el cierre de una fbrica de pan
en Valladolid, Espafia, en donde
producia marcas como Donuts,
Tigretones y Pepitos de Chocola-
te, cuya demanda se redujo, de
acuerdo con medios locales,

Untescenario cambiante supo-
ne ajustes y ese cierre parece una
jugada defenstva,

Alaofensiva parece probar
suerte en el negocio financiero
enel que, o que son las cosas,
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este grupe panadero compite
desde hace poco tiempo con mi-
les de tortillerias en el pais que se
asociaron con la empresa Finsus,
parahacer recargastelefénicaso
pagar la luzy el teléfono.

Vaya, para ustedes las op-
ciones aumentan. El mundo se
mueve rapido.

Dlrector General de Prayectas
Especiales y Ediciones Reglonales
de EL FINANCIERD
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Reformas de vivienda
generan incertidumbre

Ibarra Del Paso Gallego, serd
‘ J W i una disuasién a la inversién
T en el sector habitacional dado
. . Shp ue existen costos asociados al
Claudia Olguin  grengamiento como elpredial
o _ oel mantenimiento delinmue-
colguin@elfinanciero com mu ble que han solido subir més
Facebook: @C1audia Olguin Mx que la inflacitn.
e;:i_{'ﬂj_"-;ij auinmy Las dispUSiCiﬂﬂﬂs put’licadﬂs
enla Gaceta dela Ciudad de
México, plantean modificacio-
nes alos Articulos 1 fraccién
XVIIy59 delaLeyde Vivienda
CDMLX, asi como las adiciones
al cddigo.

Fl andlisis del despacho in-
dica que, no obstante ya existe
una limitacién a los aumentos
en el articulo 2448 D del Codi-
go Civil, la reforma limita los
aumentos por debajo del 1086
actual,

ontrovertidaen sus Esta reforn:la también ]
alcances, lalegislacign  Prévé lacreacion de unregistro
actualizada de vivienda ngltaldelmnnamsde arren'da-
abre desafiosalaindustriaenla TIENNO; sinembargo, todavia
Ciudad de Méxicodonde 520 1O Ss¢larocudles serian los
delasoperacionessondevi-  Propositoseimplicacionesde
viendausada, ante la demanda ﬁﬁggggﬁ tienen el ob-
yfﬂalgmg:lzseqmp or shp Elec: jetivo delimitar los aumentos
trvalegal ESQU&S&CDlDC&E]dE- en las rentasal fndice Nacio-
recho humano por encima el nal de Precios al Consumidor
derecho delapropiedad, por  (INPC), perotambién abren
lo que juridicamente mezcla enla mdustpa una ventana
conceptos. de oporl:umd:fdpararegular
Elefecto prictico, deacuer- €. mercadogris (greymarket)
do con un andlisis despacho dEfentas, mucho del cual no
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tributayserealizademanera  los 12 meses inmediatos ante-
informala través de contratos  riores al momento de renovar el
entre privados, arrendamiento o la del ejercicio
Lasreformas buscan frenar  fiscal anterior, considerando las
elrdpidoincrementoderentas  variaciones importantes dentro
ylimitar la migracionde clases deun afio calendario.
medias y populares habitantes En fin que estasituacion que
delaCindad hacia otraszonas, aiinanalizan muchosenlain-
as{como otorgarseguridady  dustriase daenelmarcodeun
estabilidad a laindustriahabi-  mercadodonde lademandase
tacional. acurnula y no existe una oferta
Enelnegocioseconsidera  equilibradaconla demanda,
gue topar elincrementoanual  combinacién que hace que mas
de rentaspor debajode lainfla-  delamitad de lasviviendas
concreaincertidumbrealos  escrituradas sean de vivienda
propietarios, dadoque tendrian usada de 2.5 millones de pesos,
de entrada un déficit, hechoque mientrasque lanuevaalcance
plantea desafiosimportantes,  enpromedic de 6millones de
Lamodificaciénmasrele-  pesos.
vante, indica Ibarra del Paso Por lo anterior, llama la aten-
Gallego, eslareformaal articu-  cifn que la reforma promueva
lo 2448 Ddel CodigoCivilde  politicas piblicas queimpulsen
CDMX, que limita los aumentos las construcciones de viviendas
delarentaanualalainflacién  deinterés socialen la Ciudad
reportadaenelafoanterior,  deMéxico enfocadas exclusi-
respecto de lacantidad pactada  vamentearentas, paraque mas
como renta menstal, poblacion tenga acceso a vivir
Los cambios aiin deben dentro.
establecer un procesoclaro Sontodos aspectos contro-
paraasegurar la aplicabilidad  vertidos pero relevantes para
de dicha obligacién yunlistado elsanodesarrollo del negocio
delas consecuenciasencasode dondelademanda continjayla
que losarrendadores pretendan  oferta enfrenta presiones para
aumentarlasrentasporarriba  mantener superficies y precios
delainflacién. Noestdclarosi  que puedenverse enel segmen-
la métrica paradeterminarla  tode ventas. Asi lascosas.
inflacién serdla del INPC.
Tampoco determinasila Perlodista y anallsta en real estate.
referencia a la inflacion serd por
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Otrotropiezo
enlaSICT

La Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
(SICT), dirigida por Jorge
Nuiio; ha sumado un nuevo
revés en $u historial de tropiezos.
Tras la presién.gjercida por un
grupo de taxistaseon los que
Nuiio se reunid el pasadg vier-
nes, la SICT abandoné suplan...,
para regular la presencia de taxis
de aplicaciones como Uber y Didi
en los aeropuertos y puertos del
pals.
Esta decisién ha generado cri-
ticas, ya que desconoce el trabajo
que se habia realizado junto a
grupos aeroportuarios, platafor-
mas de transporte y los propios
taxistas durante dos afios. La
regulacion propuesta buscaba
Crear un campo mas equitativo
entre los choferes de taxis tra-
dicionales y los de aplicaciones,
que han generado disputas e
ineluso agresiones entre ambos

$rupes.

La medida, que fue ordenada
por el presidente, ahora parece
mas lejana debido al aumento de
presién por parte de los gremios
de taxistas, Mientras tanto, los
pasajeros contintian enfrentando
largas filas y un servicio irregular
en los aeropuertos del pafs, Este
nuevo revés se suma a la lista
de problemas enfrentados por

109,337

Columnas Econdmicas
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empresasi@elfinancieno.con

1a SICT, como la tardanza en la

“entrega del Trep México-Tolued §'

los sobrecostos asociados.

Google impulsa
alalA

La implementacién de la inteli-
gencia artificial (IA) ha dejado de
ser solo un tema de innovacion
tecnoldgica para convertirse

en un factor clave para el éxito
empresarial, El préximo 20 de
septiembre, Julian Coulter, di-
rector general de Google México,
se reunird con lideres empre-
sariales para discutir cdmo han
logrado integrar IA en sus estra-
tegias y traducirla en resultados
tangibles. En el evento Google
lanzard de herramientas avanza-
das de anuncios conversacionales
en espafiol, disponibles a finales
de 2024. Estas herramientas
pueden transformar la forma

en que las marcas desarrollan
campafias de alto rendimiento
con elusode JA,

------ La'promesa de la LA no solo
estd en su capacidad de auto-
matizar tareas, sino en permitir
que las empresas anticipen las
necesidades de los consumido-
res y ofrezcan soluciones mas
personalizadas y efectivas. A
medida que mas marcas adopten
estas tecniologias, el ecosisterna
empresarial en México verd una
aceleracidn sin precedentes en su
capacidad para innovar, competir
y crecer,

Elitedela
cinematografica

La Motion Picture Association
(MPA) anuncié que Prime Video
y Amazon MGM Studios se uni-
ran oficialmente como el séptimo
miembro de esta influyente
organizacién a partir del 1 de
octubre. Este movimiento conso-
lida la presencia de Amazon en el
ecosistema del entretenimiento,
alinedndose con gigantes como
Netflix, Paramount Pictures,
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Sony Pictures, Universal Stu-
dios, The Walt Disney Studios ¥
Warner Bros, Discovery, Con este
nueve integrante, la MPA, que re-
presenta a las principales empre-
sas de cine, television y streaming
del mundo, sigue fortaleciendo
su impacto en la defensa dela
propiedad intelectual y el desa-
rrollo de politicas que protejan la
industria a nivel global. Chatles
Rivkin, CEO de la MPA, y Mike
Hopkins, CEO de Prime Video
y Amazon MGM, confirmaron el
anuncio desde Washington,

;Verdadera

competencia?

En los Glimos afios, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores
ha otorgado licencias para operar
bancos digitales, pero lejos de
abrir el juego a nuevos actores,
estas autorizaciones han refor-
zado el dominio de los mismos
gigantes bancarios.

Open Bank pertenece a
Grupo Santander, Bineo es de
Grupo Banorte, y Hey Banco
es parte de BanRegio. Incluso
Revolut adquirié la licencia de
ABC Capital, La verdadera com-
petencia en el sector bancario
digital podria llegar con juga-
dores como Klar, Konfio, Nu, y
Mercado Pago.

Ahora la pregunta necesaria s

Columnas Econdmicas

¢para cudndo las nuevas licencias
para grupos mas pequefios?

Publicidad con
causa soctal, clave

El priximo 3 de octubre, enel
auditorio de la Bolsa Mexicana
deValores, se celebrard la 25°
edicidn del Caracol de Plata, para
reconocer lo mejor de la comuni-
cacién con contenido social.

Este afio, con el apoyo del
Consejo de 1a Comunicacién y el
Centro Mexicano para la Filan-
tropia (CEMEFI), se premiardn
iniciativas de empresas como
Grupo México y Fundacién
Cinépolis, asi como a agencias
como Ogilvy y BBDO.

La publicidad con impacto
social cobra relevancia, espe-
cialmente para los jévenes, que
valoran cada vez més las marcas
con responsabilidad social.

“Iste nuevo reves
se suma a la lista
de problemas
enfrentados por
la SICT, como la
tardanza en la
enfregu del Tren
Meéxico-Toluca”
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Claudia: ojala
quieras y puedas

12 de octubre nolo
E olvidaras, Claudia. No el INOKAFKA
de 1968, sino de 2024,

e Sergio Negrete
polftics, mentor, guia y, por Cardenas
supuesto, impulsora la presi-

dencia. Toda tuvida politicase =~ &%t

ladebes; noestariasocupande

el histérico despacho en Palacio @ Geconckafha

Nacional sino un cubfculoen la

UNAM y ya planeando tu retiro { ‘ﬂ

tras una vida en la academia. /

Una deuda que has tenido e
que pagar con abyeccidn .
absoluta, pero finalmente fue \
esa lealtad sin cuestionamiento el
al mesidnico la que te permi-
ti6 escalar en sus afectos y en
posiciones, Mostraste lo que ni
Ebrard o Monreal podfan ofre- ’
cer: la obediencia sin el menor ~
gesto de rebelidn, ni siquiera -
un atisbo de independencia.

Incluso como Presidenta Electa
has tenido que apoyar, sin
rechistar, las locuras de cierre
sexenal, ademds teniendo que
acompafiarlo a cuanto lugar se

e ovuarrid.
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Lo habras demostrado el dfa
de tu toma de posesién, Debit
haber sido tuyo, con Lépez
Obrador en un discreto se-
gundo plano, pero por supuesto
no pudo ser asi. Otra vez tuviste
que manifestarle ante todos
que es un lider extraordinario e
histérico. En el discurso sobre
tu futuro gobierno tuviste que
insertar abundantes alabanzas
al sefiory, faltaba mds, ahi
estabas, ya con la banda puesta,
encabezando la porra que, sin
pudor ni mesura, retumbé en el
recinto legislativo: {Es un honor
estar con Obrador!

Pero el 2 de octubre podris
empezar a ser tu misma, Quizd
entonoes comenzards a asimilar
la espantosa herencia que te en-
tregd el tabasquefio y que tanto
ovacionaste. Porque tendrés
que pasar de 1as palabras alas
acciones. El titular de Hacienda
te informara, de nuevo, que
ahora debes achicar el enorme
boquete presupuestal. 8, el que
dijoque no iba a endeudar mas
al pais, el campedn de 1a “aus-
teridad republicana”, te dejard
una deuda de alrededor de 17.7
billones de pesos, 6.5 billones
méas que la que recibi6 de Pefia
Nieto, Cada dfa un endenda-
miento adicional promedio de
10 mil millones, y lo inico que
hiciste como Presidenta Electa
fue ofrecer que gastarfas mas.

Inicias tu administracién
no solo lastrada por ese déficit

(més de 6% del PIB, el ma-

yor desde 1989) sino por la
destruccién institucional que
tuviste que aplaudir. Puedes
irte olvidando de tus suefios de
airaer inversiones extranjeras
masivas por medio del “near-
shoring”. Muchas empresas

se irdn a Texas o Indonesia,
cualquier lugar del mundo que
les ofrezca una mayor certeza
juridica que la que AMLO des-
aparecid de golpe con su firma.
De la violencia ni hablamos. No
es buena idea que culpes a Esta-
dos Unidos de lo que ocurre en
Sinaloa, aparte de todo lo que
sucede en el resto del pais,

No s6lo lastrada, sino ade-
mds rodeada. Gobernadores,
senadores y diputados le deben
el cargo a AMLO, aparte dela
mitad de tu Gabinete. Morena
mantiene el mismo duefio, que
por supuesto no eres ti, Por
si alguna duda hay, se puede
consultar al futuro Secretario
General, quien no por casuali-
dad también se apellida Ldpez.

El dos de octubre inicia tu
choque frontal con esa reali-
dad. Tienes la oficina, pero no
el poder, pero ocurre que la
responsabilidad es tuya. Ante
el nuevo Jefe Méximo (dela
Transformacién, yano de la
Revolucién) puedes ser como
Pascual Ortiz Rubio ante Plu-
tarco Elfas Calles: subordinada
y abediente, Es una senda que
ya conoces, O puedes ser como
Lézaro Cdrdenas y purgar al sis-
tema politico del obradarismo,
como el michoacano lo hizo con
el callismo.

Pero no es claro $i quieres y
menos todavia si puedes.

“Muchas empresas se irdn a Texas o
Indonesia, cualquier lugar del mundo que
les ofre~ca una mayor certe~a juridica”
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(Gas natural, aliado
del nearshoring

unque son meses en que definitivamente

n meses ¢ . " v
algunos inversionistas se pusieron en “stand
by”, no por el cambio de gobierno, sine més M 0 N E D-A E N E I_ AI RE
bien para ver los cambios que se aplicardn ; ' '
con la reforma judicial; es un hecho que hay
industrias que debido a su importancia en la cadena de J'Eﬂ nette

valor, siguen presentes en inversiones. 7 :
Leyva Reus

@ @)Leyvaeys

Vania Laban
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Es el caso de laindustria del gas natural, que
alcanza inversiones por més de 35 mil millones de
ddlares en México y que para la Asociacidn Mexi-
cana de Gas Natural (AMGN), que preside Vania
Laban y tiene como vicepresidente a Alfredo Be-
Jjos, ha dejado claro que el gas natural, si se impulsa
de forma adecuada puede ser el camino adecuado
para que el nearshoring avance, ya que su uso permite
también bajas emisiones, y las empresasy el pais cum-
plen con los temas ambientales.

A lafecha se estima que la industria del gas natu-
ral en México asciende a mds de 35 mil millones de
ddlares de inversidn, lo que ha beneficiade, en gran
medida, a la industria manufacturera del pais, lo que
ha transformado al pais en un importante mercado
Energético, ya que actualmente el gas natural repre-
senita poco mas del 50 por ciento del consumo nacio-
nal de energia.

La industria manufacturera genera alrededor del
18 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) del
pais, y su crecimiento a futuro podria ser mayor, ya
se ha beneficiado del auge del gas natural, pues ha
logrado que sefortalezean polos de desarrollo en
zonas como el Bajio y Norte del pais, yaque lade-
manda de gas natural es un indicativo tanto para la
llegada de nuevas inversiones, como para la instala-
cidén de nuevas plantas industriales, la expansién de
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las existentes, y la generacién de empleos directos e
indi

Sin embargo, el desafio sigue siendo en materia
de seguridad energética debido a la actual capa-
cidad de almacenamiento de gas natural, ya que
sdlo se cuenta con poco més de dos dias de almace-
namiento, cifra muy limitada en comparacion con
olxos paises, lo que se vuelve un riesgo de seguri-
dad energética para México.

Por ello, la industria ha pedido que se detone
la ampliacidn e inversién de esta infraestructura
para evitar problemas ante la futura llegada de mds
inversiones, pues actualmente existen tres termina-
les de regasificacién de gas natural licuado (GNL)
que actian como terminales de almacenamiento,
con una capacidad de 32.5 millones de pies ciibicos
de GNL. La Politica Puiblica en Materia de Almace-
namiento de Gas Natural establece el objetivo de
alcanzar un minimo de cinco dias de inventario
para el 2026, algo que se planted desde 2018 yno
se ha logrado, por lo que es un tema que el sector
busca que se retome en la préxima administracién
para estar listos ante el nearshoring. Ojalé lo logren.

Despega Mexicana de Aviacion

Este viernes, Mexicana de Aviacion, a cargo del

general Leobardo Avila Bojérquez, presenta
en su hangar en el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles
el E195 E2, que es el avidn
méas moderno y grande de la

- familia E2 de Embraer, la
aerondutica brasilefia que
dirige Francisco Gomes

: Neto.
| La aeronave llegd de Brasil
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¢on personal de Embraer, encabezado por Pris-
cila Doro Solymossy, vicepresidenta de Ventas
yMercadotecnia de Embraer para América Latina
y el Caribe. Recordemos que con el pais sudame-
ricano se tiene una buena relacién, e incluso el
presidente Lula Da Silva ya confirmé su visita al
pais para la toma de posesién de la presidenta
electa, Claudia Sheinbaum.

Como se recordara, en mayo pasado Mexicana
de Aviacion adquiri6 20 aviones de la familia E2,
diez de E 195 y la otra decena E 190, las cuales se
recibirdn entre mayo de 2025 y el afie 2027,

Asi, Mexicana busca aumentar frecuencias y
destinos con precios accesibles, lograr conectivi-
dad internacional utilizando como bases secun-
darias los aeropuertos internacionales de Tulum
y Tijuana; y contempla entrar muy pronto al
servicio de ransporte de carga. Es el despegue de
Mexicana,

Six Flags anuncia inversion

Sigue siendo uno de los principales centros de
atraccidn de México, por eso nos anticipan que Six
Flags, la empresa que dirige a
nivel continental Richard A.
Zimmerman, tiene grandes
planes para el futuro y apuesta
por el pais, con el disefio de

L% »
/ﬁv 4/ unaestrategia que contempla
7 H sorpresas para el publico de
—— todas las edades y los amantes
de las emociones fuertes.
Enlos préximos meses
cumplird ya un cuarto de siglo de operar aqui,
por lo que Six Flags Mexico presentard un plan de
inversién con una serie de actividades donde va
ainvertir en los préximos cuatros afios el monto
que destind enla dltima década, para mantenerse
como referente de la industria del entretenimiento
especializado en parques de diversiones, Es un
hecho que al menos 1a inversidn en entretenimiento
se mantiene,
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Se mueven piezas en San L&zaro
As{como ya sucedié en la CAmara de Senadores,
donde se estin dandolos relevos y licencias, el
proceso también iniciden
la Cdmara de Diputados, en
donde el experto en temas
econdmicos y comerciales, el
: diputado Vidal Llerenas, pi-
di6 licencia al cargo; en su lu-
i v gar llega Sebastidn Ebrard
ey Lestre, sobrino del préximo
Vidal Llerenas secretario de Econﬂ,mja’ Mar-
celo Ebrard. Todo indica que
Vidal Llerenas, que si algo tiene en su carrera es
experiencia en temas financieros, ademds de ser un
buen interlocutor con log diferentes sectores, esta-
ria integrandose en alguna de las subsecretarias de
Economia, lo que para el sector empresarial lo ven
COMO UN acierto.
Por lo pronto, lamoneda estd en el aire,
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Sheinbaum: muy poderosa... pero atada de manos

a presidenta Claudia Sheinbaum enfrenta una
|_' I paradoja relacionada con el poder que tiene:
COORDENADAS ncentrard un enorme poder, como desde

hace muchos afios no tenfa el Jefe del Ejecutivo. ..

I n '-l' q ue pero al mismo tiempo tendré condicionamientos
ot : ¢omo no se han visto antes para una presidencia,
Qll"“ﬂ"ﬂ En solo 11 dias se convertird en la primera mujer

que encabece la Presidencia. La primera presidenta
i e de la historia en México.
L'-"l’-!I:I|VuEV{.’1..; ntana@elfinanciero.comumy Pero, ademés’ tendrd un conjunco qe facultades
£ y poderes formales que no habfan tenido por mu-
@ aED chos afios los presidentes de la Republica,

Eldltimo presidente que tuvo a un Congreso con
mayoria calificada de supartido y sus aliados en las
dos cimaras fue Miguel de la Madrid, quien asumié
¢l poder en 1982, hace 42 aiios.

El dltimo presidente que tenia control pleno de
la Suprema Corte, como lo tendra Sheinbaum a
partir de septiembre de 2025, fue Carlos Salinas de
Gortari,

Ningtin presidente habfa tenido alas Fuerzas
Armadas, con la facultad constitucional de rea-
lizar las actividades que la presidenta les quiera
asignar, tras las reformas aprobadas por el Con-
greso.

Lo hizo AMLO, pero sin el sustento legal.

Hoy existen todos los elementos para que las Fuer-
zas Armadas se sientan seguras en lo que hacen.

Laconcentracién del poder en manos de Clau-
dia Sheinbaum no se habia visto en México desde

“
i

¥~ hace muchas décadas.
4 F O Pero eso no quiere decir que no vayan a existir
— CONUapesos.

¢ Los radicionales: Congreso, Corte, partidos, esta-
dos... van diluyéndose.

Pero, habré otros.

A diferencia de lo que ocurria en ladécada de los
80 del siglo pasado, México ha incrementado fuer-
temente su relacién con el munde, sobre todo en el
dmbito econdémico.

El afio pasado, la suma de exportaciones e impor-
taciones de bienes sumé 1 billén 191 mil millones de
délares.

EI PIB de México es del orden de 25 billones de pe-
308 4 precios nominales. De modo que, convirtiendo
este monto a una paridad de 19 pesos, da un valor de
1.3 billones de ddlares. Pagina 49 de 79

Es decir, el valor de nuestro comercio exterior




Fecha: 20/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 460

Costo: 102,488

2/2 Enrique Quintana

equivale al 91 por clento del PIB. De esa magnitud
es nuestra relacién comercial con el mundo.

El poder de la presidenta deberd tomar en
cuenta que México depende del exterior mucho
mas que en el pasado, nuestra dependencia mayor
es con Estados Unidos.

Por eso, la relacidn con nuestro vecino del norte y
lo que ocurra con el TMEC en el futuro préximo serdn
un fuerte condicionante del gobierno y de la presi-
denta Sheinbaum.

Pero, hay otra condicionamiento podercso: la
salud de las finanzas piiblicas,

Al presidente Lépez Obrador no le gustan las
calificadoras. Frecuentemente criticd sus opiniones.

El problema es que la deuda del sector pablico
aleanza ya mds o menos el 50 por ciento del PIB,

Es cierto que han existido épocas en las que
proporcionalmente ]a deuda era mayor., Pero, la
cantidad de deuda que hoy tenemos no es baja y
una eventual degradacién de su calificacién puede
afectar la estabilidad de las finanzas piblicas. No
se diga si en alglin momento del futuro se llegara a
perder el llamado grado de inversién, Nos verfamos
en serios problemas, no come gobierno, sino como

Pese al poder en manos de 1a presidenta, no po-
dra gastar tantos recursos como quizds pensé que
podria hacer, ni estard en capacidad de emprender
todos los proyectos que quizés deseara salvo que in-
curra en indisciplina fiscal... ¢ que abriera muchos
mds espacios ala inversioén privada.

En ese contexto, otra restriccién al poder de
Claudia Sheinbaum se llama Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Quien todavia es presidente y lo serd los siguientes
11 diasle marcé una agenda y le puso a un buen
niimero de colaboradores.

Pero, ademas, ser4 vigilante de lo que haga
Sheinbaum para intervenir si percibe que su ‘legado’
puede estar en riesgo.

Por eso la paradoja del gran poder de quien serd
presidenta constitucional en 11 dfas.

Tendr4 una autoridad inédita en funcidn del resul-
tado electoral y de los arreglos polfticos que se han
hecho, pero los condicionamientos que enfrentard
también resultardn muy poderosos.

Veremos cmo navega en este entorno tan com-
Ple]f) Pagina 50 de 79
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nifin Financiera quiere dejar atras el penoso episodio que vi-

vio con Rodrigo Lebois Mateos, el cual sin duda hoy vive des-
preocupado de este vergonzoso caso en el que se tomaron muy
malas decisiones, que terminaron quebrando a esta firma.

Eso si, nos dicen que vive plicidamente con-
servando su vida de todo un Bon Viviant por-

que nos afirman que muy poco le importan
las carpetas de investigacién judicial en1aFGR,

la dela fiscalia de la CDMX. Unifin por lo pron-
to hallegado a un acuerdo para la reestructura-

cién de sus créditos con Bancomext y Nacional
Financiera (Nafin), esto es parte de un nuevo

plan de negocios tras haber finalizado su pro-

ceso de concurso mercantil, El acuerdo implica
la creacién de nuevas lineas de crédito sénior
con ambas instituciones, segiin lo estipulado
en el convenio concursal.

Peromucha atencién, porque se tienen que
transparentar estos acuerdos y el paquete de
garantias en favor de Bancomext y Nafin, de
acuerdo con lo establecido en el convenio. Se
habla de que los nuevos propietarios tendran

el 90% del capital social, mientras que los an-

tiguos duefios conservaran el 10% en donde
algunos afin quieren vivir de sus errores a los

que les han ayudado a solucionar. En el conse-

jo de administracién, est Eugene [rwin Davis

como presidente, y 1a incorporacién de conse-

jeros como Rafael Cancino Sanchez, Harvey L.
Tepner, Alexandre Zyngier, Steve Hannan, y
Steven J. Pully, nombres que quiza no le sean

conocidos, pero lo cierto es que les tocara lim-

piar este desastre, algunoscreen que en breve
pueda estar otra vez en la Bolsa Mexicana
de Valores.

ASPA mal. Integrantes de la Asociacién Sin-

dical de Pilotos Aviadores de México (ASPA)
realizaron una protesta frente alas oficinas de

Aeroméxico, exigiendo acelerar el proceso de
revision contractual para recuperar los niveles
salariales que cedieron durante la pandemia, y

afirman que lo hicieron coincidentes para evi-

tar lastimar las finanzas de la compaiiia aérea
¢cémo entender este acto?, ni lo explicaron, lo
inico que atinan a decir es que estan unidos

€N una peticién que saben que no prosperara.
La aerolinea que dirige Andrés Conesa, ha pre-

sentado una propuesta integral para mejorar
las compensaciones de los pilotos, superando

los niveles anteriores a la crisis sanitaria, mos-
trando su mejor disposicién a avanzar en este
nuevo episodio de negociacién laboral.

Asi que los pilotos deben dejar de intimidar
con paralizar a esta empresa, porque al final
ellos serian los mas lastimados con su decision,
penoso su actuar, porque pareciera que real-
mente la empresa no atendiera sus llamados
para trabajar de la mano para consolidar ala
compaiiia aérea. Ya se olvidaron que hace unas
semanas Aeromeéxico llegdé a un acuerdo conla
Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacion
(ASSA) para mejorar sus condiciones laborales.
Quizd alos de ASPA les haga falta recordar que
yaen su mesa hay propuestas solidas para avan-
zar en nuevo pacto laboral que permitira con-
solidar su nuevo contrato colectivo de trabajo
(CCT), pero incluso hay autoridades inmersas
que saben que de haber una huelga se dafiaria
gravemente a la economia del pais por una acti-
tud de cerrazén que ademas terminara despres-
tigiando ante la sociedad.

Presumen Los Cabos. El Fideicomiso de Tu-
rismo de Los Cabos (FITURCA), en colaboracion

_mlmdutr@."h}d‘mrlmm § Sfuliopiotn

con Condor Airlines, halanzado una interesante
campafia de promocion en Europa para impul-
sar el turismo hacia la regién, con la nueva ruta
aérea directa entre Francfort y Los Cabos, pro-
gramada para comenzar el 3 de noviembre de

2024, Esta conexion aérea, que se mantendra
también en 2025y 2026, espera atraer amas de
16 mil turistas europeos y generar una derrama
econdémica superior a mil millones de délares.
FITURCA va acompafiado por 10 hoteles y 4
operadores turisticos, llev6 a cabo una serie de
eventos en ciudades estratégicas como Frinc-
fort, Munich, Hamburgo y Ziirich, promoviendo
Los Cabos como un destino seguro y atractivo,
destacando su biodiversidad, gastronomia y
nuevas oportunidades de conectividad.
Ademads de la promocién dirigida a medios
especializados, se incluy6 la instalacién de ré-
plicas de ballenas en sitios iconicos de Francfort,
captando la atencién de miles de personas. Re-
uniones con importantes operadores turisticos
europeos también buscan ampliar la oferta co-
mercial de Los Cabos, consolidando su presen-
cia en el mercado europeo y fortaleciendo lasre-
laciones con agentes clave de Alemania y Suiza.

Voz en off’. ;Se acuerda de Angélica Fuentes?,
pues estuvo en la conferencia anual “The La-
tina Power”, donde la empresaria y activista

compartio su vision sobre el empoderamiento

femenino y la importancia de la inclusién en

el ambito empresarial. Resalt6 la necesidad de

impulsar el liderazgo femenino, inspirando a

la audiencia con su experiencia y compromiso

con laigualdad de género...
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nlos proximos dias la petrolera estatal realizard el pago de 60 mil
Erm’]lones de pesos de deuda, un desembolso sin duda significati-
vo para la compaiiia todavia a cargo de Octavio Romero..., pero que
sera solventado con recursos fiscales, canalizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Ptblico, de Rogelio Ramirez dela O mediante una
prorroga parael pago deimpuestos y el Derecho Unico Compartido.

Nada nuevo, desde hace décadas Pemex no tiene di-

nero propio para mantener su operacion primaria y,
al mismo tiempo, cubrir sus obligaciones financieras
y ésaes larealidad a la que se enfrentard el equipo
del proximo director, Victor Rodriguez, incluyendo
el valiente que tome la direccion de finanzas.
Lareduccién de deuda por debajo de lalinea de
100 mil millones de délares en lo que vadel 2024 se
logré por esamisma via, la de reducir y aplazar pagos

dederechos eimpuestos. Empero, lasreservas proba-

das se mantienen estancadas enel orden delos 8 mil
millones de barriles equivalentes y aspira cerrar 2024
con una produccion diaria de 17 millones de barriles

diarios de crudo equivalente, lejos de lameta para lo-

grar “la soberania energética” en el momento en que
inicie operaciones Dos Bocas -probablemente para

2026- con lo que el consumo del trent de refinacién...

por lo que México podria verse en la necesidad de
importar petroleo de acuerdo a las estimaciones de
la consultoria GMEC de Gonzalo Monroy.

Se habla de dos posibles sucesores de Carlos
Cortez en la direccion corporativa de finanzas: Radl
Rodriguez, quien lleva dos décadas trabajando en
esa direccion y, por tanto, con toda la experiencia
y conocimiento de la problematica; por otro, Jesis

Puente Trevifio, actual subdirector de Evaluacién y
Calificacion de Riesgo en Bancomext, que si bien es
parte del “grupo cercano” de Claudia Sheinbaum, no
estd involucrado en los asuntos de Pemex.

Y quien arribe al cargo tendra que lograr que Ia

petrolera regrese a los mercados de valores para fi-

nanciarse, ganarse la confianza de los inversionistas,
reducir la abultada deuda con proveedores (126 mil
millones de pesos), usar el andamiaje legal existente

para dar cabida a la inversién privada en explora-

cién y produccién como ya sucede en el yacimiento
Lakach y desarrollo de los campos Bacab y Lum... y

conseguir unos 300 mil millones de pesos para sus-

tituir las viejas coquizadoras de las 6 refinerias que

funcionan actualmente.
Vaya chamba.

Medicinas: escasez con maiia. Como es sabido,
Birmex, que encabeza el general Pedro Jens Loh-
mann, suspendi6 la compra de medicamentos e
insumos médicos del sector piblico de salud. La
perspectiva es que este afio se compraran 1,200
millones de piezas en lugar de 1,600 millones que
habitualmente se adquieren; es decir, un faltante de
25% conforme las estimaciones del Instituto Farma-

céutico México que dirige Enrique Martinez, Pero

Birmex suspendi6 las compras no porque lo haya

querido... sino porque la subsecretaria dela Funcién

Piblica, Thalia Lagunas, no ha completado el catdlo-
go de demanda de los diferentes institutos de salud,
incluyendo IMSS-Bienestar de Alejandro Calderén

Alipi..., pues los jefes de esos organismos estan ala

espera nuevamente de la orden de “silvese quien
pueda” para comprar en directo con sus distribuido-
res favoritos y a precios superiores por “tratarse de

urgencia”, tal y comosucedi6 en 2021 cuando fracasé
estrepitosamente la compra consolidada encargada
ala UNOPS de Giuseppe Mancinelli,

La compra directa de esos insumos vitales alcan-

za el maximo historico de 60% del total, sin licita-
Ciény sin la mirada incomoda de los ciudadanos. Lo
buenoes que ya no hay corrupcion.
Mexicana prefiere Embraer. Cambiar es de sabios.
Mexicana de Aviacién, la paraestatal, a cargo del gene-
1al Leobardo Avila Bojérquez, opté por configurar su
flotacon 20 aviones de cortoy medianoalcance —id6-
neos para vuelos regionales— Embraer E-190 y 195-
E2 en lugar de los grandes aparatos Boeing 737-800.

La nueva es que ayer llegd para demostracién
uno de los aviones de manufactura brasilefia al
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA),
mostrando su versatilidad operativa, menor con-
sumo de combustible y gasto de mantenimiento...
y para ejecutar un plan de negocios para atender

B el o el
PEMEX, FINANZAS Y LA RIFA DEL TIGRE

mauricio floves@raron.com.mx | @m{Toresorelons

los destinos no cubiertos suficientemente por las
aerolineas comerciales.

Mexicana recibird un primer paquete con ¢inco
aviones E195 con capacidad para 132 pasajeros en
el segundo cuatrimestre; luego siete més aparatos

E190 con un aforo de 108 asientos, se entregaran en
2026; quedando la recepcién de tres E190 y cinco
E195 para 2027.

Veremos el plan de negocios a detalle.

Human-IA. El proximo 10 de octubre, Buk, la em-
presa tecnologica especializada en la gestion de capi-
tal humano que dirige Andrés Gémez, celebrard enla
CDMX el People Day 2024, Durantela edicién 2023 el
eventoreunié amds de 700 especialistas del sectory
este afio una vez mas se consolida como el epicentro
delainnovacién en gestion del talento, reuniendoa
expertos de talla mundial para abordar los principa-
lesdesafios iaborales y organizacionales enlos que se
revisaran y exploraran las tendencias mis recientes
en la gestion del talento como la optimizacién de
procesos administrativos mediante eluso de nuevas
tecnologias e Inteligencia Artificial, el desgaste de co-
laboradores, la gestion del talento multigeneracional
y las formas en que cambia la atraccion de talento y
el mercado laboral. Ojo.

Primero las Pymes. Y como es habitual desde
2019, Scotiabank, liderado en México por Adridn
Otero, organiza el PyME & Premium Talks, en asocia-
cién con Visay GNP. Para esta edicion, se anticipala
participaciondemais de 1,000 pequefias y medianas
empresas en todo el pais, en ciudades clave como
Monterrey, Querétaro, Mérida, Ciudad de México
y Guadalajara. La serie de eventos finalizari el 2 de
octubre tras ofrecer una amplia gama de servicios y
productos Scotiabank para fortalecer los negocios de
sus clientes, como es el paquete Soluciones Nearsho-
ring para PyME. Pagina 52 de 79
Haga sus cuentas.
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DELOS EMPRESARIOS (2/2)

PORARTURO DAMM ARNAL

Una de las principales criticas a los
empresarios es que los motiva el
afdn delucro, motivacién que considera-
da éticamente cuestionable. Entonces,
¢(deberia motivarlos el afan de pérdida?
Obviamente no. El fin del empresario
(que no delaempresa), debe ser, no solo
ganar, sino ganar lo mas posible, lo cual
logranssi sirven al consumidor, en térmi-
nosde precio y/o calidad y/o servicio, co-
mo quiere ser servido.

Una empresa sobrevive hasta que los consumidores quie-
ren. Su objetivo debe ser que los consumidores compren
su producto, lo consuman, queden satisfechos, lo vuelvan
acomprar y consumir, y se lorecomienden alos demas (no
hay mejor publicidad que la que hacen los consumidores).
Laempresa, o estd al servicio de los consumidores, o simple
y sencillamente nosirve. (Y cual es la mejor muestra de que
la empresa estd sirviendo a los consumidores como estos
quieren ser servidos? La generacion (para empezar), y maxi-
mizacién (para terminar), de utilidades.

Lajustificacién ética de las utilidades de los empresarios
(0jo: de los empresarios, no de la empresa), es que las gene-
renen mercados lo mas competidos posibles, paralo cual se
requiere, como lo apunté en el anterior Pesos y Contrapesos,
la mayor competencia posible entre productores y oferen-
tes, paralo cual se requiere que el gobiemopermita que todo
aquel, nacional o extranjero, que quiera participar en algin

sector de la economia produciendo bienes o servicios, ya
sea con capital nacional o extranjero, o que desee participar

en algiin mercado de la economia ofreciendo productos na-

cionales o importados, lo pueda hacer, sin que el gobierno
lo prohiba o limite. Esta es la condicién que debe cumplirse

para lograr la justificacién ética de las utilidades de los em-
presarios, condicidn que no se cumple en el marcodel capita-

lismo de compadres, del contubernic entre el poder politico

(que limita la competencia a favor de algunos empresarios,

prohibiendo la participacién de otros), yel poder econémico
(que limita o elimina sus criticas al poder politico).

El culpable del capitalismo de compadres, cuyoresultado
€s una menor competencia, y por lo tanto mayores precios

ylo menor calidad y/o peor servicio, en perjuicio del bienes-
tar delos consumidores, no es el empresario que pide un pri-

vilegio del gobiemo (malo), sino el gobernante que lootorga
(peor), y no gratuitamente.

Inclusive si una empresa privada es, efecto del capitalis-
mo de compadres, un monopolio por concesion gubemna-

mental, dado que los consumidores tienen la libertad para
decidir si le compran o no, debe servirlos de una manera
minima, paralo cual no puede ofrecer al precio quele déla
gana, conlacalidad que le délagana, con el servicioquele dé
la gana. Atin en el caso del monopolio la empresa debe estar
al servicio de los consumidores.

Debe aceptarse que el empresario es un benefactor de

la humanidad, alguien que le hace el bien a los demas, afir-

macion que, dird un marxista, es cierta silos demas son los
consumidores, pero no si son los trabajadores asalariados
(los proletarios, en términos marxistas), que trabajan en la
empresa para el empresario, a quienes (desde la perspectiva

marxista), el empresario (el capitalista, en la jerga marxista),
explota necesariamente, siendo esa la causa de sus ganan-

cias, terna que trataré en una proxima ocasion.
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Grupo Xcaret, visibilizar y
valorar 1a artesania mexicana

Grupo Xcaret, que preside y dirige Miguel Quintana
Pali, inaugurd la primera edicion de la Feria Xcaret de
Arte Popular Mexicano, un ambicioso proyecto que to-
mé varios afios de preparacion y que tiene como pro-
posito fundamental ayudar a visibilizar 1a vasta pro-
duccion de artesafas en México. En este encuentro se
dieron cita 140 representantes de practicamente todo
el pais y de diversas téenicas que incluyen tejido, bor-
dado, talla de madera, ceramica, vidrio grabado, tefido
de textiles, entre otros, que previamente fueron selec-
cionados por un comité encabezado por el propio
Quintana Pali.

Y en linea con la estrategia de sustentabilidad y
responsabilidad social de Grupo Xcaret, la feria estd
lejos de cualquier objetivo de lucro porque todos los
gastos de transporte, hospedaje y alimentacion de los
maestros artesanos convocados fueron cubiertos por
la empresa que tampoco cobrd una cuota por los es-
tands o una comision por 1a venta de las obras. Y por si
fuera poco, todos los artesanos recibieron capacita-
cion previa vy gratuita de temas como redes sociales y
contabilidad bdsica para dotarlos de herramientas que
les permitan ampliar, y mejorar, sus horizontes como
representantes de la cultura mexicana.

NUEVO TIMON

TelevisaUnivision anuncié el nombramiento de Da-
niel Alegre coma director ejecutivo, a partir del 19 de
septiembre de 2024 para sustituir a Wade Davis,
quien pasard al cargo de Vicepresidente de 1a Junta

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Espera mas hajas
e Gsa de nbenis
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Directiva y continuara como miembro del Comité Eje-
cutivo de la Junta. El mexicano Daniel Alegre tiene
fuertes vinculos con la comunidad hispana y una am-
plia experiencia laboral de mds de 30 afios en Estados
Unidos, México y América Latina, y empresas como
Yuga Labs, Activision Blizzard, v Google. "El panora-
ma de los medios estd atravesando una profunda
transformacion y TelevisaUnivision estd estratégica-
mente posicionada para aprovechar nuevas oportuni-
dades () Los Estados Unidos y México representan
los mercados de habla hispana mds valiosos y pobla-
dos del mundo, un grupo demografico que esta co-
brando importancia tanto a nivel regional como mun-
dial”, destaco Alegre.

iPURA PLATA!

El préximo 3 de octubre con el apoyo de [a Bolsa Mexi-
cana de Valores v del Consejo de la Comunicacion, el
Centro Mexicano para la Filantropia encabezado por
Ricardo Bucio se llevard a cabo la edicién 25 del Cara-
col de Plata a lo mejor de la comunicacion con conte-
nido social en donde se reconoce a empresas, organi-
zaciones de la sociedad civil, agencias de publicidad,
medios de comunicacion y estudiantes universitarios
a nivel iberoamericano. Y algunas de las agencias fi-
nalistas son Recreo, Clickster, Publicidad de Aguinaga
y Birth Group, quienes a nombre de empresa e iniciati-
vas sociales como Grupo México, Cinemex, IMU, Fun-
dacion Cinépolis, Fundacion Teleton, 1. /Oréal, MIDE,
Fundacién Televisa, y Fundacion Coppel.
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iHasta donde es
responsable un medio?

Mientras se prepara el proceso de transicion en la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) el trabajo
debe de continuar v desahogar los pendientes que tie-
ne enlistados. Y el miércoles pasado, enla Primera Sa-
la se resolvié un amparo en revision, que deriva de un
litigio donde un medio impreso publicé una insercién
pagada y fue demandado por dafio moral, considerdn-
dole corresponsable de lo manifestado por un tercero.

Por una votacion mayoritaria de cuatro votos
contra uno, este altimo de la Ministra Loretta Ortiz, se
resolvi6 que los medios de comunicacién no son res-
ponsables de las expresiones hechas por particulares
en las inserciones pagadas.

Aunque podria parecer un caso “facil”, 1a sentencia
parte de una verdad de sentido comun, los medios de
comunicacion no son los responsables del contenido
que cuya autoria no les corresponde. El asunto se
complicé —en instancias judiciales de [a CdMx- bajola
falacia de que los medios de comunicacion cobran por
la publicacién, lo que supuestamente les impone la
obligacién irrestricta de revisar lo que afirman y ma-
nifiestan terceros, notoriamente la falacia es un exce-
$0, Va que 1a empresa que edita v publica un diario no
estd facultada para examinar y modificar el contenido
supuestamente ofensivo, falso o malicioso que emite
un tercero, por su cuenta y responsabilidad.

Mas aun, el medio podria publicar opiniones, que
son consideraciones y apreciaciones personales sobre
un hecho, y no tendria rasero para calificarlas de ver-
daderas o falsas. En ese tenor, atribuir responsabilidad

............

Javier Orozco -

a un medio de comunicacion impreso por una obra cu-
ya autoria es ajena, implicaria necesariamente que es-
te tiene un deber de cuidado de controlar y verificar el
ejercicio de libertad de expresion de un particular, lo
que constituye censura previa que estd prohibida
constitucionalmente.

El caso de inserciones pagadas es una legitima for-
ma en que los medios de comunicacién obtienen re-
CUrsos para su operacion, donde los medios actian co-
mo transmisores o vehiculos de informacién propia de
los particulares. La insercion pagada no es informa-
cién que el periddico publique a titulo propio sino por
el particular que pagd por el espacio y que estd ejer-
ciendo su libertad de expresion en su vertiente indivi-
dual a través de un medio de comunicacion.

Es importante apuntar que la sentencia acota que,
para liberar de responsabilidad al medio de comunica-
cién debe mencionarse expresamente que se trata de
una “insercién pagada” y se debe identificar al “res-
ponsable de 1a publicacién”; en suma, es un buen cri-
terio que resalta el cardcter de difusores de los medios
de comunicacién y que hay un limité de responsabili-
dad cuando un tercero es el emisor original de 1a infor-
macion.

Ojala, asi razonen los futures juzgadores “popula-
res”, considerar lo contrario, seria un grave retroceso
de mas de 100 afios para regresar a la abrogada Ley
sobre Delitos de Imprenta, que estimaba responsables
penales a los directores de una publicacion que se

considerara afectaba a terceros. Péagina 55 de 79
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El gobierno es mal administrador

Hay un dicho que reza: "No a todos les queda el puro,
nomas a los hocicones™. La traduccion de este pedazo
de sabiduria pepular significa que no todos estamos
hechos para cumplir un objetive, sino que se requieren
1as hahilidades v el conocimiento para conseguitlo.
Basta con que uno haga memoria sobre las grandes
pifias del gobiernc en su advocacion de administrador
para darse cuenta de que el "puro” le ha quedado de-
masiadc grande a muchas administraciones federales,
no s6lo a la actual. A qué me refiero: estad mds que
comprobade que el gobierno en general, pero este en
particular, es muy mal administrador de empresas.
En este sentido, recién se dio a conocer que la em-
presa Exportadora de Sal (ESSA) de Guerrero Negro,
Baja California Sur. tiene embodegadas mas de 5 mi-
llones de toneladas de productc debido a la faita de
clientes internacionales. En el sector también se hahla
Que esla empresa se convirtié en propiedad de la na-
cion el 24 de febrero de 2024 bajo el arguments de
diversas irregularidades, después de un procesc de
nacionalizacion que consistié en la compra millonaria
de 49% de participacion a la empresa japonesa Mitsu-
hishi, una compra hostil promovida por el gobierno.
La salinera hoy en dia es considerada la primera
productora del mundo vy forma parte del conjunte de
minas a cielo abierto que son parte de los procesos que
el gobierno quiere prohihir. Por otro lado, es evidente
que unnegocio como este necesita del colmillo empre-
sarial para seguir siendo rentable v lo que estd pasan-
do por ESSA es justa o contratio.
Para nadie es secreto que las empresas de la inicia-

Columnas Econdmicas

tiva privada tienen que trabajar muy flerte para tener
éxito v seguir dando la batalla en el mercado; cosa que
no pasa con las empresas propiedad del Estado que
fracasan la mayoria de las veces, y por sumala admi-
nistracion terminan siendo subsidiadas para cubrir las
malas decisiones. El asunto de ESSA deberd de aten-
derse debidamente, porque las pifias administrativas
terminan pagandose con dinero ptblico.

Por lo pronto, la mina de sal tiene en sus manos el
destino de mds de mil familias que dependen de los
empleos que genera.

Otros buenos ejemples de inversiones multimillo-
narias que, por cierto, superaron los presupuestos ori-
ginales son la refinerfa Olmeca en Dos Bocas, el Aero-
puerto Felipe Angeles y el Tren Mava. Para estos casos,
una legion de escépticos espera ser callada cuando el
gobierno dé a conocer nimeros positivos en los que se
correspondan positivamente la inversion v 1a rentabi-
lidad. Eso siempre serd lo mas deseable. En tanto, la
Comisidn Federal de Electricidad pasé de tener utili-
dades a pérdidas multimillonarias. Al tiempo.

A CIELO ABIERTO

1-Una vez aprobada la reforma al Poder Judicial, lo
que se viene es la discusion en el Peder Legislativo de
la reforma que busca prohibir 1as concesiones mineras
a cielo abierto en México v hay estados que estan muy
preccupados por esto. Miren, en el caso de Sonora el
80"% de las minas tendrian que cerrar apenas empiece
el afio. La votacion se estarfa dandc en Ia Gltima sema-
na de septiembre o en la primera de octubre.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMEX 'Y -
EL GRAVE
ATRACO A

SOFIA NINO

Lo que ahora sabemos es que los métodos
delincuenciales para cometer fraudes
y robar cuentas bancarias se han sofisticado

ace muchos afos tuve una tarjeta Ame-

rican Express que cancelé. Habia entrado

en la eufaria de tener acceso a las salas

I l Centuriondel Aeropuerto Internacional de

la Ciudad de México, peroluegao reflexioné

sobreelpocousoque dabaaesebeneficio

ydecidi dejar esatarjeta. Hace varios meses

unamujer, que se decia de AmEx, me llamo para convencerme

devolver a contratar la tarjeta. Inicialmente me convencic, y

cuando asentiaobtenerla..empezd a pedir mis datos. Enese

momento desconfiey ledijeque nase los daria, porqueellos,

enteoria, yalos tenian. Se enoj¢ tanto que colga. Hoy asigno

65 por ciento de probabilidad de que ella era de AmEx.. pero
35 porciento de que seria un fraude. Nunca lo sabré.

Lo queahorasabemos es quelos métodos delincuencia-
les para cometer fraudes y robar cuentas bancarias se han
sofisticado. Cadadia suenanmas naturales los delincuentes
gue llaman alusuario bancariopara querealice talo cual ac-
ciony,conello,ingresar a sus cuentas. No serfa extrafo que
los rateros hayan tomadao clases de actuacion para parecer
autenticos.

Sancimea s
las s
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Elgravisimo episodioquerevelola

famosa comediante mexicana Sofia

Estamos Niio de Rivera la semana pasada

entrando en una exhibe un nuevo nivel de sofistica-

cian en la metodologia del fraude
bancario.

A Sofia no solo le hackearon el
acceso asu aplicacion bancaria del

— celular,sinoquelaconminaronades-

hahilitarel reconocimiento facial para

poderrealizar varios mavimientos en sus fondos deinversion,

gue suelen no estar a lo vista en la cuenta bésica. En pocos
dias le vaciaran las cuentas.

La culpa de Sofia por este grave episadio es realmente
menor. La técnica usada para robarle fue tan sofisticada,
gue los ClOs de todos los bancos en México debieron estar
boquiabiertos todo el fin de semana tras escucharla. Esta-
mos entrando en una época en donde se consalida el robo
actuado, dejando definitivamente atraslos secuestros expres,
violentos, con los que una persona era “paseada” en varios
cajeros automaticos para gue extrajera efectivo. Ahora los
buenos modales y la verbalizacion correcta son parte del
guion delincuencial. Y cualguiera puede caer.

Esta vulnerabilidad del sistema bancarioc puede poner
en riesgo a tanta gente que quiza llego la hora de que enla
siguiente Convencion Bancaria la Asgciacion de Bancos de
Méxicoinaugureun nueve capituloy una nuevacampana para
analizary prevenirala poblacién sobre eltema. Peronecesita
seralgomagnoy suscrito por todos los bancos. Sofia podria
serlavoz publica de esta campania. Ojala.

época en donde
se consolida
el robo actuado

CAAAREM
Esta semanahabra cumbre de aduaneros.La Confederacion
deAsociaciones de Agentes Aduanales dela Republica Mexi-
cana (CAAAREM), que preside Miguel Cos Neshitt, tendra su
reunion enfocandose en temas de innovacion. Este gremio
estd en proceso de profesionalizacion.

===

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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— CORPORATIVO —

#OPINION

BAJO LUPA
VaRELE £Z CORP

Torex Gold fue en 2023 el mayor productor de oro en
Meéxico, y es reconocida por su compromiso con el
desarrollo sostenible con fomento a la economia local

z Carp, la mayor propietaria de casas de

- empena en Estados Unidos, Méxicay Ca-

| nada, que concretd la compra de la casa

I prenclaria Presta Dineroy cue opera fren-

te al publico con el nombre Auto Dinerg,

se encuentra envuelta en problemas de

fraude, malservicioy violacion de contrato.

Lafirma prendaria de Jorge Felipe Hernandez Fernancdez

ha sido demandada por prestar dinero acepanclo coma ga-
rantia bienes robadas, asi como por negarse a devolver el

hien pese al paga del crédito. Hablamas de mas de 60 quejas
ante la Procuraduria Federal del Censumidor parese tema.

Entre las quejas, sobresale negarse ala entrega del pro-

ductooservicio, negativa a rescindirel contrate, denegacian

a cambio o devolucidn del producto, por negarse a corregir

errares de cobre, por falsedad en descripcion del producto

o servicio, errar de calculo de los pagos y hegativa a bonifi-

cacion, ente otras.

Comosabe, las casas de empefia formales estan obligadas

acontarcon unregistroantelaProfeco, endonde se encontro

quela ultima constancia de inscripcian en el Registrp Publi-

4

Péagina 59 de 79



Fecha: 20/09/2024 Columnas Econdémicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 301

Costo: 17,458

2/2 Rogelio Varela

co de Casas de Empefo tenia una

vigencia cdel 3de agostode 2013 al 3
La fraudulenta 3 4

i de agosto de 2017.
Auto Dinero Pesealasituacion delaempresa,
Jue adquirida la estadounidense EZ Carp adquiria
porla a la fraudulenta Auto Dinero, espe-
estadounidense  cialista en préstamaos con garantia
EZ Corp automotriz.

Con esta adquisicién de Presta
Dineroahora EZ Corpsumara masde
600 puntos de vénta, siendoMéxico el pais en el gue cuenta
con el mayor nimero de sucursales, por arriba de Estadas
UnidosyCanada. En tantoque, el mexicano Jorge Hernandez
se sumard al equipo de la compania estadounidense.

Segunsu pagina deinternetAuta Dinerg, esuna empresa
mexicana con mas de 20 afios en el mercado de servicios
financieros, espedializada en el ctorgamiento de créditos a
través delempefiodeautos, yasea el vehiculofisicamente o
la factura del mismo con montos por préstamao desde 10 mil
hasta los 500 mil pesos.

LA RUTA DEL DINERO

Pemex, gue lleva Octavio Romero Oropeza, estaria muy
avanzadoenel procesa de compra de la terminal Servitux,en
el puertode Tuxpan Veracruz. Hablamaos de una operacion por
327 millones de délares en unaterminal vinculadaaMonterra
Energyy elfondodeinversion KKR. En el due diligence serevisan
temas estructuralesyla regulacién ambiental, sin olvidar que
en 2021 la Comision Reguladora de Energia (CRE) clausurd
esainfraestructura por motivos de sequridad.. El World Gotd
Council presento la docuserie titulacda GOLD: The Journey
Continues, cuyo primer capitulo se centraen el legado dela
canadienseTarex Gold através desufilial e Guerrero, Minera
Media Luna, a cargo de Faysal Rodriguez Valenzuela. Bajo
la direccion de James Spake, el primer episodio, destaca el
irmpacto positivo de la empresa en las comunidades locales
cesde elinicip.de su preduccien comercialel 1de abril de2016.

=

ROGELIOVARELAGHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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\L MANDO

#0PINION

MOVILIDAD

EN JAQUE

Hoy en dia, las mds de 300 terminales aéreas en
las que tiene presencia Uber a nivel global permiten
la coexistencia de taxis tradicionales y de aplicacion

a decision de alejar los puntos de abor-
daje para los servicios de transporte por
aplicacion, como Uber, en el Aeropuerto
Internacional dela Ciudad de México (AICM),
que lleva el Contralmirante Jasé Ramadn
Rivera Parga, ha puesto en jaguetanto a
conductores comoausuariosy exhiben las
presiones alas que han sucumbido las autoridades.

Asilo dijo Nicolas Sanchez, director de asuntos publicos
de Uber México, con quien tuve oportunidad de platicaren mi
naticiero de Radio Formula.Asu consideracien, esta medida,
mas gue unasolucion, ha creado un nuevo problema: escasez
de unidades para atender la demanca de pasajeras.

Hay en dia, las mds de 300 terminales aéreas en las que
tiene presencia Uber a nivel global permiten la coexistencia
detaxistradicionales y de aplicacién; sin embargo, en México,
la presién de un grupe de taxistas parece haber frenado el
progreso hacia una solucién mas inclusiva y conveniente.

“Noentendemas cudl es el racional detras de esta decisian”,
lamentd Sanchez al recordar que las alternativas de movili-
dad como la plataforma, son indispensables para atender la
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demanda actual de servicios en las
terminales 1y 2 del aeropuerto mas
transitado del pais.

Para muestra un botdn. El pro-

La presidn de
un grupo de

taxistas, en blema se hizo notorio desde las pri-
Mexico, parece meras haras de aplicada la medida,
haber frenado con largas filas de usuarios aguar-
el progreso dando para abordar un taxi, ante el

“desabasto’ delas unidades locales

y el desplazamiento de los choferes
de apps a zonas de abordaje para las que hay que caminar
hasta un kilémetro.

“Pensemas en turistas, pensemas en personas que van
con maletas y mas grave alin, pensemas en persanas con
discapacidad”, pidid el representante de la plataforma de
movilidad. A pesar de contar con una suspensién definitiva
que les permite operar sin restricciones en aeropuertos, la
empresay sus usuarios enfrentanun panorama complicadg,
por la toma de decisiones supeditadas a la presion de una
minariay lejos de |las necesidades de millones.

Los avances a los que habian llegado con el gobierna fe-
deraly que alinearian a México con el estandarinternacional
sevinieron abajo, yaunquela Secretaria de MarinaArmadade
Méxica (Semar),encargada delaadministraciony sequridad
enel AICM, ha prometido revisareltemay llegaraunacuerdo,
se prevé gue sera de término medio.

Paralelo a esto, no se debe olvidar que las empresas de
taxis concesionados adeudan alrededaor de 36 millones de
pesos al aeropuerto capitaling, situacion que panetambiénen
entredichola viabilidad de continuar favoreciendolos servicios
de transporte tradicionales frente a una plataforma como
Uber, que maviliza a ocho millenes de usuarios en México
cada mes, bajo la direccién de JuanPablo Eiroa.

El llamadao es a que la autoridad asuma su liderazgo
en la materia y avance, con cardcter de urgente, con una
reforma que permita una operacion, mas que armonica,
necesaria.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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El gobierno es

mal administrador

Hay un dicho quereza: "Noa ledos les que-
da ol puro. nomas 2 los hocicones™. La traduecion
de este pedazo de sabiduria popular significa que
no lodos estameos echos para cumplir un objeti-
vo. sino gue se requieren las habilidades vel co-
nocimiento para conseeuirlo.

—

Basta con que uno haga memoria sobre las grandes pifias
del gobierno en su advocacion de administrador para darse
cuenta de que el “puro” le ha quedado demasiado grande a
muchas administraciones federales, no solo a la actual.

A qué me refiero: estd mds que comprobado que el go-
bierno en general, pero éste en parficular, es un muy mal
administrador de empresas. Porgue para eso de hacer dinere,
no hay quien le gane a la iniciativa privada, eso es un hecheo.

En este seniido, recién se dio a conocer que la empresa
Exportadora de Sal (ESSA) de Guerrero Negro. Baja Califor-
nia Sur, tiene embodesadas mads de 5 millones de toneladas
de producto debido a 12 falta de clientes in-ernacionales.

Enelsector también se habla que esta empresa se coavir-
tio en propiedad de 1a nacion el 24 de febrero de 2024 bajo el
argumento de diversas irregularidades, después de un proce-
so de nacienalizacidn que consistic en la compra millonaria
de 49, de participacion a la empresa japonesa Mitsubishi,
una compra hastil promovida por el gobierno de México.

La salinera hoy en dia es considerada la primera produc-
tora del mundo y forma parte del conjunto de minas a cielo
abierto que son parte de los procesos que el gobieno guiere
prohibir. Por otrolado, es evidente que un negocio comc este
necesita del colmillo empresarial para seguir siendo rentable
vy lo que estd pasando por ESSA es justo lo contrario.

Para nadie es secreto que las empresas de la iniciativa

privada tienen gue trabajar muy fuerte pare tener éxito y
seguir dande la batalla en el mercado; cosa gue no pasa con
las empresas propiedad del Estado que fracasan la mavoria
de |as veces, y por st mala administracién terminan siendo
subsidiadas para cubrir las malas decisiones, mas de cardc-
ter politico que de negocio.

El asunio de ESSA deberda de atenderse debidamente,
porque las pifias administrativas terminan pagandose Con
dineros piiblicos, dineros del pueblo, que bien podrian dedi-
carse a ohos asuntos mas urgentes como seguridad, salud o
educacion.

Por lo pronto, [a mina de sal tiene en sus manos el destino
de mas de mil familias que dependen de los empleos que
genera.

(Otros buenos ejemplos de inversiones multimillonarias
que, por cierto. superaron los presupuestos originales son la
refineria Olmeca en Dos Bocas. el Aeropuerto Felipe Angeles
v €l Tren Maya. Para estos casos. una legion de escépticos
espera ser callada cuando el gobierno de a conocer nimeros
positivos en los que se correspondan positivamente [a inver-
sion v 1a rentabilidad. Eso siempre serd lo mds deseable. En
tanto, la Comisidn Federal de Electricidad paso de tener utili-
dades a pérdidas multimillonarias. Al tiempo.

A CIELO ABIERTO

|-Una vez aprobada la reforma al Poder Tudicial. lo que se
viene es la discusion en el Doder Legislativo de la reforma
constitucional del presidente en la que se busca prohibir las
Concesiones mineras a cielo abierto en México v hay estados
que estan muy preocupados por esto. Miren, en el caso de
Sonora el 80%: de las minas tendrian que cerrar apenas em-
piece el afo. La votacian se estariz dande en la altima sema-
na de septiembre o en la primera de octubre
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Impactos de la desaceleracion economica

| INEGI dio a conocer el
Indicador Oportuno de
Actividad Economica
(I0AE) que dejo en 1.1%
el crecimiento econ6mi-
co de julio y agosto, lo que
hace suponer que el tercer
trimestre del afio sera menor al 1%.

Esa ciflra confirma la desaceleracion
de la economia de nuestro pais, por lo
que no es dificil suponer que se redu-
ciran los ingresos liscales al bajar las
venlas, las exportaciones y la produc-
cion de bienes y servicios.

Es evidente que anle una menor ac-
tividad en la economia, podrian caer
las cifras dindmicas del turismo, la in-
dustria, el comercio y el consumo v,
por consecuencia, el empleo empezard
a [renarse.

Cuando hablamos de indicadores
oportunos en el crecimiento de la
economia, inmedialamente nos tras-

ladamos alos indicadores adelantados
(IGAE) que estadisticamente permiten
anlicipar que la economia crecera en

0.8% en el tercer (rimesire de 2024,
una cifra pirrica para atender los pro-
gramas sociales y los compromisos
que el nuevo gobierno ha anunciado,
incluyendo apoyos para mujeres y es-
tudiantes de los niveles de educacion
basica.

Pronto habrd que tomar decisiones
importantes en materia de (inanzas
ptiblicas e ingresos fiscales o tendre-

mos problemas en las arcas naciona-
les.

Parece correcto que

tanto el secretario

de Hacienda, Rogelio
Ramirez, como el titular
del SAT, Antonio Martinez
Dagnino, hayan sido
ratificados en sus cargos
para que respondan ante
Claudia Sheinbaum sobre
cualquier desequilibrio
que se observa en este
borrascoso escenario.

DE ACUERDO con la Asociacién
Mexicana de Venta Online (AMVO), en
2023 el valor de mercado del e-com-
merce retail en México alcanzé los 658
mil millones de pesos, lo que significo
un aumento de 24.6% respecio al 2022.

México ocupa la séptima
posicion mundial en este
segmento, con un 13.2%
de penetracion en ventas
digitales minoristas, v con
ello supera a Singapur,
Rusia v Canada. En este
negocio, China lleva la
mano con un 45,9, Le
siguen el Reino Unido,
Indonesia y Corea del Sur.

ALIBABA REALIZO el lanzamiento
de mdas 100 modelos de In(eligencia
Artificial de codigo abierto (gratuito),
con aplicaciones en diferentes seclo-
res. El anuncio [ue bien recibido por
el mercado.
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Project Syndicate
Dani Rodrik

Un nuevo trilema acecha
a la economia mundial

¢ Puedequeseaimposible combatir el cambio climitico, impulsarla
clase media enlas economiasavanzadasy reducir lapobrezaglobal
simultaneamente. Segun las trayectorias politicas actuales, cualquier
combinacionde dos objetivos parece producirse aexpensas del tercero.

+ El autor

PEREERE R AR E R
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AMBRIDGE. En 2000 escribi

un arficulo especulativo sobre lo
que lamé ‘el rilerra poliico de
lareconomia mundial”. Sostenia

#  que los formas avanzadas de
g\obo|zccwon el Estadonacion v la pelitica
de masas no podian coexistir. Las sociedades
acabarian por conformarse con {como méxi-
mo) dos de las fres.

Sugerf que, a largo plazo, serfa el Esfa-
donacion el que cederfa, pero no sin luchar.
A corlo plazo, la consecuercia més probable
era que los gobiemos buscaran reafimar la
soberania nacional para abordar los desafios
d'sirbufives y de gobemanza que plantea la
globalizacién.

Para mi sorpresa, el frlema resulié ser muy
duradero. Milibio The Globalization Para-
dox, publicado una década después, desc-
mollé la idea con mas profundidad. El concepr
fo de tilema se ha convertido en una forma
préctica de entender la reaccién contra la
hiperglobalizacién, la salida de Gran Brefaria
de la Unién Euiopeq, el ascenso de la extrema
derechay el futuro de la democracia en la UE,

entre ofras cuesfiones.

Ultimamente, offo trlema me ha preocupar
do. Se tiata de la inquietante posibilidad de
que sea imposible combatir simuliéneamente el
cambio dimdtico, impulsar la clase media en
las economias avanzadas y reducir la pobreza

cualquier combinacién de dos objefivos pare-
ce producirse a expensas del fercero.

Durante las primeras décadas de la posgue-
rma, las politicas en el mundo desarrolladoy en
desarolle, por igual, enfatizaron el crecimiento
econdmico y la estabilidad social infemna. las
economias avanzadas construyeron amplios
estados de bienestar, pero también abrieron
progresivamente sus mercados a las expor
faciones de los pafses mas pobres, siempre
que las consecuencias disfributivas y sociales
fueran maneiables. El resultado fue un creck-
miento inclusivo en los pafses ricos, as como
una reduccidn significaiva de la pobreza en
los pafses er desarrollo que estaban aplicando
las polficas adecuadas.

Por exitosa que fuera esta estiategia, eludié
les r'esgos del cambic climético. Con el fiem-
po, las consecuencias del crecimiento econé-
mico impulsado por combusfibles fésiles se han
wuelio cada vez més dficles de ignorar.

El pacto keynesiarosocialdemécrata de
posguerra en las economias avanzadas se
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vio ain mds dashecho por las confradicciones
infernas generadas por mi trilema original. A
medida que la hiperglobalizacién reemplazé

al modelo de Bretion VWoods anterior, los mer
cados laborales de las economias avanzadas
experimentaron mayores pertubaciones, socar
vando a la clase mediay la democracia mis
ma. Ambos aconfecimientcs exigieron nuevas

estrategias.

En Estados Unidos, la administracién del
presidente Joe Biden ha abordado esfas nue-
vas realidades de frente. Ha abierto nuevos
caminos al prorover una inversién sustancial
en energias renovables e industrias verdes
para combatir el cambio dimatico. Y apunia
delberadamente a recuperar la clase medio
promoviendo el poder de negociacién de
los frabajadores, relocalizando la industria y
creando empleos en regiones que se vieror
gravemente afectadas por las imporiaciones
de China.

Este nuevo enfoque sobre e dimay la clase
media se esperaba desde hace muchc tiem-
po. Pero lo que los responsables de las polr-
ficas estadounidenses v eviopeas ven como
una respuesta necesaria a los fracasos del
recliberalismo parece, para los patses pobies,
un alaque a sus perspeciivas de desarmollo. Lo

reciente cleada de politicas industriales y ofas
requlaciones son a menudo discriminatorias y
amenazan con impedir el ingreso de bienes
manufociurados de los pafses en desarollo.
los subs dios verdes en Estados Unidos in-
centivan el uso de insumas nacionales en lugar
de los importados. El mecanisro de fijacion
de precios del carbono de la UE pronto exigitG
a los exportadores “suc'os” de los pafses er
desarrollo que paguen aranceles adicionales.
los gabiemnos de los pases pobres creen que
esas medidas saboteardn sus esfuerzos por
repioducir la ‘ndustrializacién orientada a lo
exporfacion de las naciones del este asidtico.

Podemas imaginar una combinacién ak
fernativa de polificas que se centren en los
paises pobres y el clima. Esto implicaria una
gran transferencia de recursos firarciercs v
fecnologicos— del norte al sur, para asegurar
las inversiones necesarias en adapiacién y mi
figacion climdticas en este dlfimo.

También requerifa ur acceso significativar
mente mayor en los mercados del norte a los
bienes, servicios y fraba'adores de los palses
pobres del sur, para majorar las oportunidades
ecanémicas de esos rabejadores. Esta cenfr

guiacién de poliicas es moralmente afractiva;
aplicarfa eficazmente les principios ce jusficia
del filscfo John Rawls a escalar global.

Pero aquf fambién el frlema asoma su fea
cabeza. Este enfoque irfa en contia de la nece-
sidad imperiosa de reconstuir la clase media
en las economias avanzadas. Crearfa una

compefencia mucho mayor para los frabaja-
fesionales, lo
que reduciiia sus sclarios. También reduciria los
recursos fiscales disponibles para invertir en su
capital humano e infiaestructura fisica.

Afortunadamenre, dlgunos de estos conflic-
fos son mas aparertes que reales. En particulary
los responsables de las pdlfticas en las econc-
mias avanzadas v en los pafses pobres por
igual deben comprender que la gran mayoria
de los buenos emplecs de clase media del
futuro tendrdén que provenir del sector de los
sewvicios, no de la industria. Y el crecimiento
econémicoy la reduccion de la pobrezaen los
paises en desarrollo Las economias en desarrc-
lo se veran impJlsadas prncipalmente por la
creacion de empleos mas productives en sus
seciores de servicios,

Los sectores que absorben mano de obia,
como la atencién, el comercio minorista, la
educacién y ofios senvicios personales, en su
mayar parte no son objeto de comercio. Su
promocion no crea fensiones comrerciales de
la misma manera que en las indusfrias manu-
factureras. Esto significa que & confliclo entre el
imperativo de la clase media en las ecoromias
ricas y el imperativo de crecimiento de los paf-

ses pobres es menos grave de o que parece.

De manera similar, serd practicamente im-
posible abordar el cambio climdtico sin una
cooperacion signfficativa de los pafses en de
sarollo. Si bien las emisiones de los Estados
Unidos y Europa han estodo disminuyendo, las
de los paises en desarrollo siguen aumentarn
do, en algunos casos rapidamente, y su con-
fibucién a las emisiores globales {excluyendo
a China pronto superard el 50 por ciento. Por
lo fanto, es de inferés propio de los pafses ricos
promover politicas de transicién verde que los
pafses pobres consideren parte de sus popias
esfiategias de crecimiento, no sélo como un
costo puro.

El cambio dimdtico es una amenaza exis
tencial. Una clase media grande oy & estob|e es
la base de las democrd AL PRSIEE ¥ edys
cir la pobreza global es un imperativo moral.
Serfa alarmante que fuvigramos que abarr
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donar cualquiera de estos tres objetivos. Sin- un fiilema que parece diffcil de superar. Una formulemos nuevas polfficas que dejen atiéss
embargo, nuestio marco de policas actual ransicion posneoliberal exitosa requiere que estas disyuntivas.
impone, implicia pero conundentemente,

censasdceliercero.
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Project Syndicate
Por Raghuram G. Rajon

L.a nueva
vestimenta
¢nganosa de
la politica
industrial

s Silanuevaestrategiaindustrial ofrece
ideas parauna mejor gobernanza publica, es
util. Pero se vuelve positivamente peligroso
cuandoserecurrealsector privado, dondelas
intervenciones estatales inevitablemente socavan
lacompetencia, alteran las seiales de precios y
debilitan lamotivacionparainnovar.
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HICAGO. A pescr de fodos los

elefontes blancas que salpican d
mundo de hoy como un recorde-
forio de los fracasos del pasado
b cn materia de poliica industrial,
los gob|emos una vez mds, prelenden imple-
mertiar subsidios, regulacién y profeccionismo
para garantizar que los posiciones dominantes
de sus economics esién ocupadas par empresas
domésficas que creen empleos domésficos.

los nuevos evangelisios de la oolitica indus-
frial invocan el éxifo de la mision lunar de Estor
dos Uridos en los afios 1960y, con ambiciones
aln mayores en mente, la han rebautizado
de esfrategia indusfrial. A su favor, como una
manera de gestionar el gobiemo en las dreas
donde el gabiemo funciona mejor, la estrategia
industrial aplica ideas sensatas. Empezando
por un desafio apremiante como reducir a la
mitad las emisiones del oais para 2035, la tarea
esidl desglosada en ‘misiones” espectficas con
oojefivos amplios oero mensurcbles, y se incluye
alos actores relevantes del pas.

Menos atractiva es la vision de una nueva
ourocracia voluminosa, con una junta central
asesorada por expertos {os académicos siem-
ore encuentran un lugar dénde ubicasse] que
coordina todas las misiones (cada una con su
propia juita). Al desositar fanta confianza en
una coordinacion verticdlista entre os ministerios,
el sector orivado, los sindicatos y o sociedad
aivil, los evangelisias a veces parecen ingenuar
mente opfimistas sobre la capaddad cuocdtica
o la folta de batallos territoridles. Al arficular su
suefio neo-estatista, le estdn dando licendia d
insfinto innaio de fodas los gobiemos de querer

infervenir y expandirse.

Sin embargo, en lanfo la nueva esfrategia in-
dustil ofrezear ideas para una mejor gobeman-
za plbica, en conjunio resulia Uil Pero se vuele
definifivamente peligiosa cuando defiende la
inervencion en el secior privado. Con el apoyo

que ofrecen los subsidios, los péstamos, los e-
cortes impositivos, los aranceles, lo contratacion
plblica y demds, algunos parficipantes selectos
del mercado serén alistados para perseguir
no sélo resuliados econdmicos, sino también
sociales y ambientales,

Aligud que la pdlfiica industial del pasado,
esta estategia mina la competencia, dtera las
sefiales de precios e insiste en que el desem-
pefo corporafivo sea juzgado segun crierios
diferentes a la rentabiidad, como por ejemplo
infereses nacionales oaroquidles.

Por estass razones, la estialegia industial —aun
sf es lanzada con la mejor de las infenciones—
siempre debilita la vitalidad de los esfuerzos
econdmicos privados. S aesto se e suma el
lobby, €l favorifismo y la corupcién que redean
a cualquier iniciafiva piblica donde se manejan
miles de millones de délares, resulta dificil creer
aue esta estrategia clguna vez pueda ser la solu-
dén idedl para los mayores desafios del mundo.

Dado que la polftica industrial {perdon, la
estrategia industrial es implementada por un
gobiemo, refleja infereses nacionales percibi
dos, no necesidades globales o individudles.
Para ver por qué esto es un problema, basta con
andlizar la fabricacién de chips. Todo pais de
famaiio econdmico razondble hoy quiere una
olanta de fabricacion doméstica para profeger

produccion militar en caso de guerra.
Pero los benericios del reaseguro son inver
riablemente exagerados. Como ningdn pafs

puede fabricar todos los chips que necesita
su industria, un fabricante domésfico no ga-
rantiza una protecc én de todas las escar
seces. Asimismo, i una escasez es global,
debe exisfir alguna razén cue la ustrique,
como una pandemia. 2Por qué el fabriconte
de chips domésfico serfa inmune?

Cuando existe liore comercio en el sector de
los chips, impulsado por precios de mercado
y e afdn de lucro, la oferta serd asignada allf
donde exista la mayor necesidad. Pero si los
gobieos contolan la produccién porque han
subsidiado a los fabricantes de chips domés-

ficos, fodos pueden terminar peor que como
empezaron. Digo “pueden’ porque el afdn de
lucro es dificil de eliminar por complefo. Todos
los paises pueden dirigir el uso de los erips que
fabrican sélo si no existe el confrabando. Pero
si hay moltiples paises usuarios con escaseces
severas fy, por ende, precios elevados], squé va

a impedir que los chips sean contabandeados
desde los pafses que fienen muchos a los que
no? Obtenemos resultados proximos dl mercar
do, pero con cosios mas alios.

El argumenio de la sequiidad nacional sufre
el mismo problema. Aunque Rusia haya sido
severamente sancionada por gran parie del
mundo que fabrica chips, ha podido levar ade-
lante una guerra declarada con armamentos
modemos que confienen muchos chips, y sin un
faoricante de chips imporiante propio.

Como seq, fener un fabricante de chips en
¢ propio pais no garantiza resiliencia, ya que

la cadena de suministro de chios airoviesa otios
paises. Por ejemplo, las méquinas que fdorican
los chips mds avanzados son producidas por
ASMLen los Paises Bajos, que ouede opogarias
de manera remota con inferruptores de apaga-
do de emergendia. Silos diserios, las obleas,
las méquinas y los poducios quimicos dave

deben producirse en el mismo pais para lograr
una verdadera sequridad, slo una economia
confinental de envergadura como Estados Uni-
dos =y quiza Chinay la Union Euopea puede
obtener una independencia manufacturera sign-
ficativa, v sblo a un cosio sideral.

Parte del costo es el subsidio necesario cora
lograr que los falbricantes domésficos poco com-
peiivos se acerquen més a la frontera tecnologr
ca. Atavés de la Ley Chips y Ciendia, Estados
Unidos estd oforgandole enormes subsidios a
Intel, que dej6 de ser un lider globdl en falori-
cacién de chips hace fiempo. Por ser parte de
una estrategia industrial, este dinero esté sujeto
a condiciones, como resicciones en el uso de
falento y coniratacién extranjeros, y requisitos
oara promover diversos cbijetivos sociales y
élicos, como la creacion de empleos tcnicos
calficados que no requierer de unalicenciature.
Con fanias cargas adiciondles impuesias a un
fabricante ya en crisis, y una escasez funda-
menial en Estados Unidos del fipo de personal
que requieren las plantas de chips sof sficadas,
no soprende que las nuevas plantas de Infel y
hasta del lider de la industric, TSMC, en Estados
Unidas se hayan refrasado mucho.

Esfos fampoco son costos nicos. Cuando los
paises grandes quieren ofoigar sJosidios a una
industiia, toda la industia se volverd dependien-
e del apoyo estatdl. Las inversiones no esfardn
impulsadas por las ganancias y la competencie,
sino por subsidios, polticas de seguiidad nacio-
ndl y buécratas, lo que levard a saturaciones y
oérdidas periédicas. La innovacién fambién pue-
de verse afectoda, o pesar de los subsidios a la
investigacion, poque los rezagados subsidiados
nardn bajar las ganancios en foda lar indlustria,
esto dejard a los lideres con menores exceden-
fes pora inverfir en investigacion y desarolo.

Lo légico serfa que las economics medianas
se mantuvieran al margen de este frenes!. Pero
lar esrategio industrial —especiclmente cuando
fiene el sello de las economias lideres— resulia
demasiado tentadora para los lideres polfficos
que quieren atriouirse el MédinaGerds Aevas
industrias relucientes. En consecuencia, después
de prometer 10,000 millones de délares en
subsidios para chips y garantizar séo la prome-
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sa de unos pocos empleos e instalaciones que  Ahora que la estrategia industricl de China aranceles, subvenciones y zomkis sustentados
croduzcan chips de generaciones anteriores, insta a gue las democracios desarmolladas fo- por el gobiemo. Halbremos ganado la baralla
Indiar estés redoblando o apuesta con otios men medidas reciprocas, las mismas tendencias de la produccién nacional y, al mismo fiempo,
15,000 milones de délares en suosidios que han arrasado con los vehiculos eléctricos, las - habremos perdido terreno en la guera confrarel
dificlmente pueda cermitirse. Este dinero no células solares y las baterics. En lugar de per cambio dimdtico.

se invertiria mejor en abrir decencs de miles  mitir que los mercados competiivos impulsen la Necesitamos un didlogo globdl en el lugar
de escuelas primarias de alta calidad, miles de - innovacién en tecnologia verde v la produccién apropiado para la estrategia industial. De o
escuelas secundarios de affa nivel y cientos de barata para el bien mundidl, estamos balcani- contrario, podemos esperar muchos mas paqui
universidades de primera linea? zando y debilitando esos sectores erificos con dermos pdlidos ruinosamente caros.

™"

I
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Agenda internacional ambiental, tres meses para reivindicar a México
= | gobierno saliente (ssaliente?} de- politicas sobre conservacién de los océa- cero emisiones netas en 2050). Mientras
jard una oscura estela de ruinas nos se ubicardn en un papel preponderan-  tanfo, se destruyeron sélo en 2023 en el

institucionales, de devastacién
ecolégica, impunidad, y de es-
w  combros de politicas ambienta-
les, energéficas y climdticas. Su palmarés
es escalofriante; nunca visto en la historia
ambiental modema de México. También,
fue empafiado el prestigio de nuestro
pais en foros y acuerdos internacionales,
y ganada a pulso una penosa imagen
de ignorancia, incumplimiento y desdén.
Esto, en tedo fipo de temas, como cambio
climético, biodiversidad, océanos, y ofros.
México dejé de ser lider y referencia glo-
bal. Veremos, en los proximos tres meses,
decisivos, si se mantiene la degradacién, o
se infenton recuperar repufacion y respeto.
La comunidad internacional, através de la
ONU, escenificard en el siguiente trimestre
una serie vital de cumbres multilaterales,
con la participacién de Jefes de Estado,
ministros y ofros altos funcionarios. Serd
lo oportunidad para reivindicar a México,
o para sellar un desfino de paria global.
Todo comienza los proximos dias de sep-
fiembre con la Semana del Clima [y Océo-
nos), convocada per Naciones Unidas en
Nueva York. En octubre, tendrd lugar la
cumbre de biodiversidad COP 16 en Cali,
Colombia, de manera casi simultdnea o
los Reuniones Anuales del Banco Mundial

y el Fondo Monetario Internacional, cuya
agenda otorga un papel protagénico a
los temas climdticos y ambientales. Y, en
noviembre, se llevard a cabo la cumbre
climédtica COP 29 en Bak, Azerbaiydn.
Igualmente, en noviembre, se celebrard la
cumbre del G-20 en Rio de Janeiro, Brasil,
de las economias mds avanzadas del mun-
do [entre las que nuestro pais se llegé a
ubicar afios atrds en el sitio nimero 12). En
esta Ulimo, también, los preocupaciones y

fe. México podria en todo ello ratificar es-
tulticia y desprecio, o aprovechar grandes
oportunidades para reconstruir su presfigio
y hacer una contribucién relevante a los
esfuerzos globales por el clima, la biodi-
versidad y la conservacién de los mares,
bienes pdblicos planetarios de importancia
existencial. Son los dltimas llomadas para
el mundo y para nuestro pais.
Ciertamente no se esperan avances es-
pectoculares, dada la complejidad politica
y econdmica de los femas, pero si, pasos
trascendentes que aceleren los procesos
decisorios, para lograr al 2030 y ol 2050,
objetivos significativos. En afios recientes,
los gobiernos han establecido compromi-
sos importantes (por cierto, inferconecta-
dos} de dejar atrdis los combustibles fésiles,
minimizar emisiones de metfano, friplicar la

potencia instalada de energias renovables,
reformar al sector agropecuario, llegar a
una deforestacién cero ol 2030, profeger
en forma de Areas Naturales Profegidas o
menos el 30% del territorio terrestre y mari-
no, y restaurar el 30% de los espacios na-
turales degradados. Pero no son suficien-
fes. Los compromisos y avances que vaya
acreditande cada Gobierno, sin duda,
operardn como ejemplo, competencia y
acicate pora los demds. No se olvide que,
en la actualidad, los imperativos climéticos
y ombientales estdn estrechamente vincu-
lados a la competifividad de los paises. El
apremio es muy infenso. El mundo apunta,
con la trayectoria de emisiones actuales de
CO2, a un aumento en la temperatura pro-
medio de mds de 3°C parafines del siglo,
lo cual se vislumbra catastréfico. (El Acuer-
do de Paris fija el compromiso de limitar el
calentamiento global a 1.5°C llegando a

planeta casi 4 millones de hectdreas de
bosque tropical primario {una superficie
equivalente a Dinamarca o Suiza} en pai-
ses en vias de desarrollo, al tiempo que
flotas pesqueras indusriales — subsidiadas
- arrasan los mares del globo haciendo
colapsar pesquerias enteras, poblaciones,
ecosistemas y especies marinas, y comuni-
dades humanas riberefics.

El impacto sobre la biodiversidad y el
capital natural del planeta es brutal. Es
de resaltarse en ofro sentido, la impor-
fancia de lograr volimenes suficientes de
financiamiento a los paises pobres, con
la finalidad de habilitarlos para asumir
compromisos creibles en materia climdica.
(De ohi resalta el rol del Banco Mundial y
del FMI, y del sistema financiero interna-
ciondl). Se estima que se requiere 1 billén
(diez a la doce) de USD de financiamiento
externo publico, multilateral y privado al
afio para ello, en términos concesionales
(condonacién de deuda, swaps, dona-
ciones, bajos tasas de interés, y largos
plazos de amortizacién) — una cantidad
muy considerable pero factible. En los
meses siguientes, México, y el resto de
los paises, deberdn presentar Estrategias
Nacionales de Biodiversidad y Planes de
Accidn [para la COP 16), y compromisos
de reduccidn de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (NDC o contribuciones
deferminadas nacionalmente}, mucho mds
ambiciosos, pora febrero de 2025. Méxi-
co no estd preparado para hacerlo, hoy en
dia. Veremos al nuevo gobiemo, si persiste
en moanfener a nuestro pais en condicién
de paria inferacional, o si decide reparar
los dafios infligidos al prestigio, estatura
mulilateral, sostenibilidad y competifividad

de México. Habrd que seguirlo deRagina 71 de 79
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Claudla Sheinbaum, guino a inversionistas

11 dias de que tome pose-
sién la préxima presiden-
ta de México, Claudia
Sheinbaum —en medio de
la vordgine de incertidum-
bre nerviosismo, volafilidad y controversia
que ha provocado la Reforma Judicial-,
comienza a lanzar fuertes sefiales de que
en su gobierno, las inversiones en general
y en particular las extranjeras, tendrdn un
papel relevante.

Viene una fuerte compafia del préximo
gobierno para generar confianza y afraer
inversiones.

Lo intencién fundamental es convencer
a los inversionistas de que sus capitales
estdn y estardn seguros en México.

Buscard persuadirlos de que la Refor-
ma Judicial no atentard en su contra.

Ayer (19 de sepfiembre), Vidal Llere-
nas, proximo subsecretario de Industria
y Comercio de la Secretaria de Econo-
mia, aseguré que el equipo de gobierno
de Sheinbaum trabaja en un plan para
aprovechar la llegada de empresas por
el nearshoring.

Caleulé que la relocalizacion de em-
presas podria generar un crecimiento adi-

cional de mas del 1% al Producto Interno
Bruto.

Y estimé que el nuevo gobierno espera
aumentar la inversién extranjera en 3 mil o
4 mil millones de délares anuales.

Llerenas realizé tales declaraciones
en el marco de la Index 49 Convencién
Nacional: La industria del nearshoring.

El propésito, dijo, es lograr que la relo-
calizacién de empresas se dé en México
mds que en ofros paises de Asia.

Ademds comentd que se elaboran pro-
gramas para fortalecer a las Pymes y en

general a las cadenas nacionales para
aumentar el contenido nacional.

La estrategia se basard en darle segui-
miento a la inversidn extranjera directa,
aumentar el contenido nacional y fortale-
cer las cadenas de valor.

Los comentarios de Llerenas se regis-
tran un dia después de que el proximo
secretario de Economia, Marcelo Ebrard
anunciara que el préximo 15 de octubre el
nuevo gobierno explicard a empresas de
Meéxico y EU, la reforma judicial.

Ese dia se realizard el encuentro CEO
Dialogue o didlogoe de altos directivos de
empresas de México y Estados Unidos.

En este se abordardn varios temas, uno
de los cuales serdn las implicaciones de la
polémica reforma al Poder Judicial que ha
causado preocupacién entre los inversio-
nistas y empresarios.

En el CEO Dialogue participardn unas
45 empresas, 30 de las cuales ya tienen
inversiones hechas en México, mientras
que las otras 15 pueden hocer anuncios
de inversion.

El ex secretario de Relaciones Exterio-

res negd que se hayon cancelado proyec-
fos de inversion.

Por lo que dijeron ambos futuros fun-
cionarios, es evidente que tienen claro los
femas que estdn generando preocupacién
entre los inversionistas y empresarios na-
cionales e infernacionales: reforma judi-
cial, energia, infraestructura, aduanas,
inseguridad.

Como también es evidente, que la reu-
bicacién de inversiones en ofros paises
o su pausa en México, es una realidad,
como lo plantearon en las Gltimas horas el
presidente de la Coparmex, José Medi-
na Mora y Carlos Garcia el presidente

de la American Chamber.

El combio de régimen en México con
la Reforma Judicial, representa un riesgo
y genera incertidumbre a las inversiones
privadas nacionales e internacionales.

Y se agrega al cimulo de acciones con-
frarias o las inversiones privadas tomadas
en el sexenio lopezobradorista y que se
han reflejado en una caida de México en
la participacion de la Inversion Extranjera

Directa global.

Claudia Sheinbaum tiene que diseriar
una estrategia séliday creible que permita
remontar la desconfianza empresarial que
genera la Reforma Judicial.

Por ahora las expectativas son muy
negativas.

El Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos calcula que México corre el ries-
go de perder capitales por aproxima-
domente 100 mil millones de délares en
caso de que las cdlificadoras degraden la
calificacién soberana.

Y la organizacién México Evalia es-
tima que el servicio de la deuda podria
elevarse hasta 73 mil 861 millones de
pesos mds, si México pierde su grado de
inversién.

Hasta ahora, México ha aprovechado
escasamente el fenémeno de la reloco-
lizacion.

Y en la coyuntura de la transicién junto
con la pasada aprobacién de la Reforma
Judicial, estan pesando mds los malos
augurios que las positivas expectativas
que deberia estar generando un nuevo
gobierno.

Y préximamente veremos si, la siguien-
te presidenta de México, Claudia Shein-
baum logra convencer a los capitales.

Al tiempo.
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Reserva Federal envia
senales mixtas con su
recorte de tasas

a decisidn que tomo la Reserva Federal de los Estados Unidos dividié a los inversionistas,
donde los comentarios relacionados al diagndstico de la economia estadounidense
han sido favorecedores para la moderacion de la inflacion.

El pasado miéreoles, el Comité Federal
de Mercado Abierto (FOMC, por sus
siglas en inglés) de la Reserva Federal
(Fed) tomé la decision, por mayoria de
votos, de reducir la tasa de fondos fe-
derales en 50 puntos bdsicos para ubi-
carla en un rango de 4.75%-5.0%. Esta
decisién estaba parcialmente descon-
tada por los diversos participantes del
mercado, por lo que no generd grandes
sobresaltos.

En el comunicado de la Fed se refren-
daron diversos comentarios en relacién
con el diagnéstico que el Comité tiene
sobre la economia estadounidense: que
la actividad econémica se ha expandido
a un ritmo sélido segin indicadores re-
cientes; que las ganancias en el mercado
laboral se han moderado, y que, si bien
la tasa de desempleo ha aumentado,
todavia se mantiene baja; asimismo, se
volvié a mencionar que la inflacién se
ha moderado, aunque continda algo
elevada.

Sin embargo, se incluyeron dos cam-
bios relevantes. En primer lugor, se indicd
que el Comité ha ganado confianza res-
pecto a la convergencia de la inflacién
hacia el objefivo del 2%, lo que contrasta
con lo sefialado en diversos comunica-
dos previos, en los que mencionaba que
el Comité no consideraba apropiado
reducir la tasa de referencia hasta que

existiera mayor certeza de que la infla-
cién se estaba desplazando de manera
sostenida hacia el objefivo del 2%. En
segundo lugar, se sefial6 que el Comité
juzga que los riesgos para alcanzar sus
obijetivos de empleo e inflacién estdn

aproximadamente en equilibrio, mienfras
que en comunicados previos se indicaba
que dichos riesgos se estaban moviendo
a un mejor equilibrio.

Para poner en contexto esta decisién,
conviene recordar que los datos méds
recientes de inflacién de Estados Unidos
fueron de 2.5% para el PCE (indice de
gastos de consumo personal) de julio, y
de 2.53% para el CPI (indice de precios
al consumidor) de agosto. Son precisa-
mente estos dos datos los que llaman
la atencidn, pues si bien es cierfo que
el CPl general se redujo de 2.89% en
julio a 2.53% en agosto, el componente
subyacente del CPl se encuentra estan-
cado en alrededor de 3.2% desde junic;
asimismo, el PCE ha estado rondando el
2.5% desde enero, por lo que sorprende
la afirmacién de que el Comité ha gana-
do confianza respecto a la convergencia
de la inflacién hacia el objetivo del 2%.

No obstante, es necesario sefialar
que, en esta ocasion, la Fed actualizé sus
proyecciones econémicas. En ellas, se
sefald que, para el cierre de este afio, la
inflacién medida por el PCE cerraria en

2.3%, en fanto que se ubicaria en 2.1%
para el cierre de 2025, y alcanzaria el
2.0% al cierre de 2026.

En lo referente al diagnéstico sobre
la actividad econémica, la Fed revisé
ligeramente a la baja sus proyecciones
de crecimiento: para 2024, el PIB real
creceria 2.0%, en contraste con el 2.1%
esperado en las proyecciones de junio.
Sin embargo, fue la revisién al alza en los
expectativas de la tasa de desempleo la
que posiblemente encendié las alarmas:

en junio se proyectaba una tasa de 4.0%
para el cierre de 2024, y a largo plazo
una tasa de 4.2%; pero en las proyeccio-
nes actuales se espera una tasa de 4.4%
para esfe y el préximo afio. En cierto
modo, resulta contrastante que se espere
un menor crecimiento del PIB, una mayor
tasa de desempleo, y al mismo tiempo se
hable de que la actividad econémica se
expande a un ritmo sélido.

Finalmente, esta decision resulta re-
levante para la siguiente decision de
politica monetaria del Banco de México.
Actualmente, la tasa de referencia en
México se encuentra en 10.75%, por
lo que el diferencial de tasas nominales
se sitia en 5.75%-6.0%, y el diferencial
de tasas reales se endeégina & de -
ximadamente, 3.25%-3.5%. En este
sentido, Banxico cuenta con suficiente
margen de maniobra para reducir su
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tasa de referencia y aln mantener un real ex post de México es de cerca del
diferencial (nominal y real) que dé cierto 5.75% (un nivel ain restrictivo), debe re-
soporte ol peso mexicano en un entorno  cordarse que la inflacién subyacente ha
de notable volatilidad frente al délar estado convergiendo a un nivel cercano
estadounidense. al 4.0%, por lo que se requiere cautela

Por otro lado, si bien la tasa de interds  por parte de Banxico en su siguiente de-

cisién para evitar un escenario de resis-
fencia a la baja de la inflacién. En esfe
sentido, seria esperable que Banxico
reduzca su tosa de referencia en 25 pun-
tos bésicos en su decisién de la préxima
semana.
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La gran depresion
Enrique Campos Sudrez
B ecampos@eleconomisio.mx
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JEs aceptable el
escenario para
Ramlrez de la O?

vando todavia Claudia Sheinbaum
mostraba cierfo grado de autonomia
de Lépez Obrador, en su fase de can-
didata y virtual presidenta electa, fomé

maae® Una decision que fue muy bien recibi-
do por |os mercados.

La designacién de Rogelio Ramirez de la O como
su eventual secretario de Hacienda mostraba con-
finuidad, donde se debia tener continuidad, y se
ubicaba enfonces como el enlace entre los gobiernos
saliente y entrante.

Pero esto se acabd muy rdpido, cuando Lopez
Obrador ya mostraba sefiales inequivocas de diso-
nancia cognitiva, su movimiento politico obtuvo una
inesperada mayoria calificada en el Congreso que
acabd por despegarlo del sentido comdn.

La ganadora de las elecciones presidenciales
dej6 répidamente de expresar sus ideas propias
para ser mostrada como un apéndice, una simple
caja de resonancia de todo lo que dijera o hiciera el
Presidente saliente.

El punto es que con el abuso que ha dado Andrés
Manuel Lopez Obrador, no sdlo de la mayoria califi-
cada, sino de la imagen de la futura Presidenta, quitd
todo el margen de maniobra que tenia Ramirez de
la © para planear un aterrizaje financiero suave al
desorden que él mismo habia provocado por instruc-
ciones presidenciales.

Si, Ramirez de la O seria secrefario de Hacienda
de la continuidad para iniciar un proceso de correc-
cién fiscal del descomunal déficit provocado este afio
con fines electorales y si estaba llamado a quedarse
“por tiempo indefinido” para reencausar la deuda
piblica a la baja, fodo se eché a perder con los
nimos firdnicos de Lépez Obrador.

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez,

Si Ramirez de la O acepté el refo de la recompos-
tura de las cuentas publicas es porque no se le identi-
ficaba como un pedn mds de las tropas obedientes y
sumisas de Lépez Obrador, porque conservaba una
voz de autoridad.

Hoy, las expectativas econémicas son las peores.
Ya no hay légica alguna en disefiar un presupuesto
de correccién fiscal cuando lo que hoy se pierde
carretadas es la confianza en el pais.

Las firmas calificadoras estdn a punto de poner en
perspectiva Negativa la nota crediticia de México,
la economia esté més cerca de una recesion con
inflacién alta, las imposiciones de personas en el
gabinete, incluidas posiciones de Hacienda no son
cargas aceptables para quien conserva un nombre
en el mundo financiero.

Asi, el gran puente entre dos sexenios dejé de ser
un acfivo para el gobiermno enfrante anfe un personaje
que claramente quiere mantener intactas sus politicas
pUblicas, sus malos estrategios y hosta perpetuar su
presencia féctica en el ejercicio del poder.

Por ello, la pregunta que hoy ha cobrado mucha
fuerza es si en ese escenario podria fener espacio Ro-
gelio Ramirez de la O como secretario de Hacienda.

Como los mercados financieros bdsicamente son
de apuestas, la que corre es que el actual titular de
las finanzas piblicas podria entregar el Paquete
Econdmico para el 2025, a mediados de este mes
de noviembre, acompariado de su carta de renuncia.

Y si algin problema le faltara a la administrocién
entrante, si este escenario se concreta, ese seria un
elemento més de incertidumbre, por las eventuales
circunstancias de su salida y por el nombre de quien
se ocuparia de esa papa caliente que serd la Secre-
faria de Haciendo.
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TelevisaUnivision elige nuevo director

» Disney dejard de usar Slack tras robo de informacién

» Citibanamex amplia programa meses sin intereses

® sLucia Buenrostro ala Condusef?

TelevisaUnivision, la oo pieducior de con
fenidos de enfrefenimiento en espaiiol, anuncié &l nombro-
miento de Daniel Alegre como nuevo director ejecutivo de la
compaiiia, en susttucion de Wade Davis, quien a suvez fue
designado vicepresidente del consejo de administiacion.

Alegre, mexicanoy con més de 30 afios de experiencia
en medics, enfretenimientoy fecnologfa, llega a ko empresa
luego de ser director ejecutivo de Yuga Labs, cue es un térmr-
no general para tecnologias blockchain, pora descentralizar
lo propiedad y el control de los datos en la nube. Previamente
frabaié en compaiiias como el gigante tecnoldgico Gocgle.

Bl panorama de los medios estd atravesando una profun-
da fronsformacion y TelevisaUn vision estd estratégicamente
posiconada’, dijo Alegre, en un comunicado. "Sobrre la sdli-
da base de TelevisaUnivision, la cartera de contenido global,
las inversiones constantes en tecnologias de vanguardia y el
alcance inigualable, estamos en una pos cion nica para con
finuar sirviendo a esta audiencia vital'.

The Walt Disney Company, el conglomerads esiadouniden
se con infereses en varios segmentos del enfrefenimienio fele-
visivo, planea dejar de usar Slack como sistema de colabe
racién en el lugar de iabajo para toda lo empresa, luego de
que una enfidad de pirateria robara y fillara en linea més de
un ferabyte de datos con infermacién finenciera de la comper
fifar, reportd el periddico The Wall Steet Joumnal.

Hugh Johrsten, el director financiere de la empresa de er
frefenimiento, anuncié el cambio en un merrorando infero es
fa semana, en el que dijo que la mayoria de los negocios de
Disney dejarian de usar el seivicio a finales de este afio.

'Cuando tengamos oportunidades de aprovechar herrar
mienias y plataformas mds infegradas, deberfamos hacerlo',
dijo Disney en el memarando, de acuerdo con el reparte de

The Wall Street Journal.

Citibanamex, uno de los mayores presiamistos de Méxr
co, ampli6 su programa de compras a meses sin infereses pa-
a sus clientes en el pafs, en alianza con Adyen, una platafor
ma de tecnolegia finenciera.

El bance, con sede en Ciudod de México, dijo que con
este convenio ofiece la mayor oferta de pagos diferidos, anr
pliando la red de negodios para exiender el acoeso a este i
nanciamiento como opcién de pago en fiendas fisicas y en
linea.

"Ampliar la red de negocios con Meses Sin Infereses cor
mo opcién de pago disponible es parte de la oferta de valor
que fenemas en Citibanamex para nuestios clientes de Tarie-
fas de Crédito', dijo Carlos Martin del Campo, el director de
Estrategias Comerciales y Tasa Cero de Citibanamex, enun
comunicado.

A pesar de que lo presidenta electa Claudia Sheinbaum ror
fificd ala mayarfa del equipo de la Secrefaria de Haciendg,
fodavia sigue la incerfidumbre sobe quién llegarfa a diganos
clave en la supervision financ era del pafs, como la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) o lo Comision Nor
clonal para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servi
cios Financieros [Condusefl.

En este escenario, en los Ulimas dias ha tomado fuerza la
version de que Lucla Buenrostro, actual vicepresidenta de Pl
ca Regulatoria de la CNBVY, pasaria a tomar las riendas de
Condusef, la cual se fusionaria en la proxima administiacion
con la Procuraduria de Defensa del Confribuyente (Prodecon).

El que Lucia Buenrostio se mantuviera en la funcién poblica
durante la siguiente administracion se vela complicado, pero
el poco margen de maniobia que le han dado ol secretario
de Haclenda, abre la posibilidad de que la hermana de Rar
quel Buenrostro continde en el gobemo, ejerciendo como fun-
cionara poolica.
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Vidal Llerenas

Columna invitada

Vidal Lierenas
X: @vidollerenas

.Quién quiere invertir en México?

a verdad es que de todos los

jugadores impresionantes a ni-

vel global, México es uno de

los paises con mayor atractivo

para invertir. Se trata de la eco-
nomia con la mejor localizacién posible
para aprovechar la tendencia de regio-
nalizacién de los bloques comerciales.
Pero, ademds de su ubicacién, inmejo-
rable para exportar e integrarse a los
procesos productivos de Estados Uni-
dos y Canadd, la economia mexicana
cuenta con una importante infraestructu-
ra laboral, de conocimientos, de habi-
lidades, de operacién en los procesos
de manufactura complejos. Contamos
con enormes ventajas para aprovechar
la necesidad de proveer a Norteaméri-
ca de manufactura desde lugares mds
cercanos. Eso se debe a estamos cer-
ca, pero fambién porque llevamos dé-
cadas desarrolldndola, cada vez con
mayor sofisticacion. Eso, la cercania,
también nos oforga ofra ventaja inigua-
lable para el turismo, drea en la cual
también hemos desarrollado con éxito
el conocimiento, infraestructura, innovo:-
ciény talento local. Ademés, el tamafio
del mercado mexicano es sumamente
afractivo para cualquier empresa glo-
bal de consumo.

Es verdad que el ambiente econémi-
co actual es complejo. Venimos de un
periodo de fasa altas y se espera una
desaceleracién importante de la econo-
mia de Estados Unidos para el préximo
aflo. Ademds, los cambios de gobier-
no en México siempre generan incerti-
dumbre y afectan el ritmo de la inver-
sién piblica. Pero el interés de inversidn

en México es real. Por eso, la convoco
toria que hicieron la presidenta Shein-
baum y el secrefario Ebrard para reu-
nirse con los principales directores de
empresas, para discutir sus proyectos es
un éxito. Ese didlogo seré fundamental
para concretar, en el corto plazo, gran-
des proyectos de inversidn que tendrdn
impacto en el ciclo econdmico, pero
también para orientar esa inversién a
proyectos que generen mayor conteni-
do nacional y transferencia de tecnolo-
gia. Es la muestra de que invertir en Mé&
xico es una prioridad para las empresas
globales.

Es mucho lo que el gobierno puede
hacer para facilitar esa inversién. Lo
primero es fener claridad con respecto
a los principales proyectos que ya es-
tén planeados y eliminar los obstacu-
los que los pueden defener o retrasar. Lo
segundo es salir a buscar inversién en
las dreas que mds nos inferesan cémo
pais, en los sectores complejos, en los
que se van a generar cadenas robustas
de valor, en los microprocesadores, en
la electromovilidad, en los insumos mé
dicos, en la industria aeroespacial, en
la de procesamiento de datos. El tercero
es identificar y promover la inversién en
dreas menos desarrolladas, pero en las
que fambién hay ventajas, como los ser-
vicios de alta especialidad, los datos,
los creativos, los financieros, los médi-
cos, los de programacidn, los de contac-
to. El cuarto es integrar a las nuevas in-
versiones y a sus cadenas a las pymes,
desarrollarlas para que puedan ser las
encargadas de incrementar el confeni-
do nacionaly los empleos.
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NUEVO DIRECTOREN
TELEVISAUNIVISION

Por Julio
Pllotz1

TelevisaUnivision ha hecho ofi-
cial el nombramiento de Daniel
Alegre como nuevo director
ejecutivo, asumiendo el cargo
a partir del 19 de septiembre de
2024. Este cambio se produce
tras la designacion de Wade
Davis como vicepresidente del
consejo de administracion.

Daniel Alegre es un profe-
sional mexicano con mas de
30 aflos de experiencia en los
sectores de medios, entreteni-
miento y tecnologia.

Antesde unirse a TelevisaU-
nivision, se desemperio como
director ejecutivo de Yuga
Labs, una empresa pionera en
tecnologias web3 que promue-
ve la descentralizacion de la
propiedad y el control de datos
en Internet.

Ademas, Alegre tiene una
destacada trayectoria en Google,
donde contribuy¢ al desarrollo
de diversas iniciativas en el
ambito digital.

Al comentar sobre su nuevo
rol, Alegre enfatizé que “el
panorama de los medios esta
atravesando una profunda
transformacion”, y asegurod que
TelevisaUnivision esta “estra-

tégicamente posicionada para
aprovechar nuevas oportuni-

~ dades mientras se mantiene
profundamente conectada
conlascomunidades alas que
servimos”.

Su vision incluye conti-
nuar desarrollando la robusta
cartera de contenido global de
la compafia y aprovechar las
inversiones en tecnologias de
vanguardia.

Elnuevo director ejecutivo
cuenta con una solida forma-
cién académica, que incluye
una licenciatura en Artes, cum
laude, de Princeton Universi-
ty, asi como una maestria en
administracion de empresas
de Harvard Business School y
otra en Derecho de Harvard Law
School.

También ha sido presidente
y director de operaciones de
Activision Blizzard, donde super-
visd estudios de videojuegos
internacionales y estrategias de

comercializacién de franquicias.

Alfonso de Angoitia, presi-
dente ejecutivo del consejo de
administracion de TelevisaU-
nivision, sabe que es el mejor
momento para que Daniel tome
eltimon delaempresa enun
momento en que la comparnia
busca crecer su posiciéon en
el mercado y capitalizar las
recientes inversiones realizadas
en plataformas lineales, strea-
mingy servicios informativos de
noticias y deportes.

Elnombramiento de Alegre

se da en un contexto de evolu-
cidn significativa en el panora-
ma mediatico, y se prevé que su

liderazgo impulse la compariia
hacia nuevas metas, especial-
mente enlos mercados de
habla hispana mas valiosos del
mundo, como Estados Unidos

y México, que estan ganando
relevancia tanto a nivel regional
como global.

Relevo
en Infonavit

Ya veremos hasta donde le
alcanza a Carlos Martinez Velaz-
quez, todavia director general
del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Traba-
jadores (Infonavit), declarar

que el organismo no necesita
reformas ni modificaciones a
sus estatutos, argumentando
guelasituacion financiera ha
mejorado bajo la administracién
del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

Elingeniero agrénomo,
Octavio Romero, llegard a esa
silla de un Infonavit que paso
sin pena ni gloria en el sexenio
del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, quiza uno que
otro anuncio “relevante”.

La percepcion de que el Info-
navit fue “pequerio” esta vigente,
como las necesidades actuales
de los derechohabicpdgifia 78 de 79

Mas alla de la estabilidad
financiera, 1a urgente necesidad
de viviendas de calidad esta
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mas vigente que nunca, ademas capacidad profesional.

de enfrentar los problemas sisté-
micos en el sector de la vivien-
da, un impacto significativo que
sino se atiende podria perjudi-
car a las futuras generaciones de
trabajadores en México.

Reconocimiento
a Farah Gebara

En una sesion plenaria historica,
la Camara de Diputados aprobo
por unanimidad, con 470 votos
a favor, el nombramiento de
Mauricio Farah Gebara como
nuevo Secretario General.

Esta designacion deja ver la
confianza y el reconocimiento
en su carrera profesional. La
eleccion de Farah Gebara se
fundamentd en un exhaustivo
andlisis de su trayectoria y expe-
riencia, las cuales evidencian su

Expresa su gratitud por la
confianza depositada en él
destacando su compromiso y
profesionalismo para liderar las
funciones administrativas de la
Camara de Diputados.

Sin duda Farah Gebara, toma-
ra decisiones inteligentes, para
que los mexicanos nos sigamos
sintiendo orgullosos de este
recinto legislativo.

Su valia profesional fortalece
la estructura administrativa del
Congreso en un periodo caracte-
rizado por importantes refor-
mas, en el que la experiencia y
capacidad seran clave para el
éxito en la gestion de las labores
legislativas, asegurando una
conducciodn eficiente y eficaz en
el desemperio de sus funciones.

Voz en off

La planta de Samsungen
Querétaro se ha consolidado
como un importante centro de
exportacion de electrodomés-
ticos, siendo una delas mas
relevantes para la compariia a
nivel mundial.

Con una produccién anual
superior a 4 millones de unida-
des, el 80 por ciento de esta pro-
duccioén se destina a la exporta-
cidn a paises de Norteaméricay
Latinoamérica.

Ademas, la planta desempe-
fAa un papel clave en la expan-
sion de la Inteligencia Artificial,
impulsando la iniciativa “IA para
todos” en América Latina.

Entre los productos fabrica-
dos destacan los refrigeradores
Family Hub y Bespoke, asi como
lavadoras y secadoras con tec-
nologia avanzada...
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