REFYRMA

R

Fecha: 20/09/2022

Pagina: 19

Costo:

171

Area cm2: 436

Columnas Econdomicas

Capitanes / Redaccion

95,048

Redaccion

CAPITANAS

Abren convocatona

La consultora Aequales liderada por las especlahstas
en género Andrea de Ia Piedra y Mia Perdomo,

y 2

abrié hoy la preconvocatoria del Ranking PAR 2022,
Se trat de unaherramienta de medicién anual en

Ia que se comparan de manera confidencial las politicas

¥ procesos.que llevan a cabo distintas organizaciones et

América Latina'en pro de Ix equidad de género, =
En 2021 los resultados fueron devastadores para Mé-

Xico, pues la pandemia retras6 hasta 20 afios el avance

que se habia logrado en equidad de género enlasem-

presas.

' Las mujeres con cargos de CEO fueron de 28 por
ciento, ocho puntos porcentusales menos frente al afio -
anterior. Adxcxonalmente, las organizacxones que cuentan
‘con na politica de género es de 63 por ciento, perg ape-
nas 51 por ciento tiene planes de accién para el cxen‘e ac-

- tivo de brechas de género.

Otro aspecto destacado del estudio de 2021, es que
72 por ciento delasmganuacmwcuenﬁconunproto
+.colo contrael 2C0S0 sexual laboral, cifra que estd por de-:
bajo del promedio de-América Latina,
La convocatoria es una buena oportunidad para que
las organizaciones mexicanas obtengan una hoja de ru
ta que impiilse su cam:m hacia ]a eqmdad y dlversldad

corporatwa.

Apuestan
por biogas

Engie México estd por in-
cursionar en el mercado del
bioggs, con un proyecto pi-
loto para mezcla con gas
natural.

La compaiia que diri-
ge Felisa Ros ya prepara
una proyecto en el Bajio pa-
ra producir biogds con resi-
duos generados en granjas
locales.

El proyecto en si no se-
ra fianciado por la empre-
sa, sino que serd la encarga-
da de adquirir el biogas que
se mezclara con el gas natu-
ral para ser suministrado en
su zona de distribucion de
Querétaro,

Se espera la inyeccién
de tres miflones de pies cl-
bicos al afio para agregar a
la mezcla de gas natural, y
que éste sea suministrado a
algunos clientes industriales
que tienen objetivos de sus-
tentabilidad agresivos y sus
propias metas de reduccion
de emisiones.

Prevén que arranque el
proximo afio, precisamente
en la zona de distribucion
Bajio, que Engje opera des-
de el 2018.

Este proyecto forma
parte de la estrategia de
transicion energética de la
compafifa para avanzar en
los objetivos de Net Zero.

Ademis de este proyec-
to, la empresa desarrolla-
rd otro de gran escala para
conectar uma extension del
gasoducto marino que de-
sarrollardn en conjunto la
CFE, que dirige Manuel
Bartlett y TC Enengla, que
encabeza Jennifer Pierce,

Cumplen
80 afios

American Airlines, que en
México capitanea José Ma-
ria Giraldo, est4 en pleno
festejo.

Este mes la aerolinea
estadounidense celebra 80
afios de operacion en el Pais
con un crecimiento. récord,

pues en lo que va de 2022
ha tenido un aumento de
40 por ciento en su capaci-
dad de ocupacién en com-
paracion con 2019, previo a
la pandemia de Covid-19.

Cabe recordar que entre
abril y junio pasados, la em-
presa registro su primer tri-
mestre con ganancias desde
¢l estallido de la pandemia,
al captar 476 millones de
dolares derivado del enca-
recimiento de las tarifas aé-
reasy al aumento de la de-
manda de viajes.

Sus perspectivas para lo
que resta del afio también
son positivas.

Actualmente México es
el mayor destino internacio-
nal de la aerolinea, donde
opera mas de 500 vuelos se-
manales a 27 ciudades co-
mo Canciin, Acapulco y San
José del Cabo.

Ademds, cuenta con
mas de mil 100 colabora-
dores basados en el Pais, el
mayor nimero de emplea-
dos fuera de Estados
Unidos.

Aterriza
en el AIFA

Hablando de aerolineas, el
Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles recibiré a

BELEN
ESPINOSA...

Esla CEO de Ellaz,
startup mexicana de
productos de moday
belleza para mujeres
que ya logrd registrar
en comercio electrd-

nico un crecimiento

de 20 por clento men-
sual aun ano y medio
deiniciar operaciones.
Hoy cuenta con tres
puntos fisicos de ven-
ta en Monterrey, CD-
MX y Naucalpan, en el
Estado de México.

Arajet, aerolinea dominica-
na que tendra su vuelo in-
augural hoy de la Ciudad de
México a Santo Domingo.

A finales del mes,
Arajet, a cargo de Victor
Pacheco, también arranca-
ra operaciones desde Can-
ciin y Monterrey con tres
frecuencias semanales para
cada destino,

Con la inclusién de Mé-
xico, la aerolinea dominica-
na concretara una red de 20
destinos en 12 paises, entre
los cuales destacan Colom-
bia y Canada.

Para concretar este plan
de vuelo, la empresa adqui-
rié 40 aviones Boeing 737
MAX nuevos, que represen-
taron una inversion de 4 mil
millones de ddlares.

La nueva compaiiia tie-
ne tres meses de operacion,
pero fue concebida desde
hace 10 afios con la idea de
ofrecer a Republica Domi-
nicana una aerolinea nacio-
nal. La idea es extender sus
operaciones también a Es-
tados Unidos en los proéxi-
mos afios.

Arajet serd la tercera ae-
rolinea internacional que
opere en el Felipe Angeles,
tras los anuncngséjf%%vg%
zolana Conviasa yla pane-
mefia Copa.

capitanes@reforma.com
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Circulo
completo

ara liderar bien llo se requiere unabuena  productiva se requieren ge-
no basta con dar educacion. neradoras modernas, com-
ordenes, Para una buena educa-  petitivas y limpias.

Para liderar bien hay ¢ién se requieren buenos Para tener generadoras
que hacer. maestros. modernas se requiere inver-

Para hacer hay que Para tener buenos sion (y ya sabes, el resto si-
entender. maestros se requiere milar a lo anterior).

Para entender hay capacitarlos. Circulo completo.
que conocer. ~ Para capacitarlos se ADENDA: Es impo-

Para conocer necesita evaluarlos, sible transformar lo que
hay que aprender. Circulo completo, parte 1. sea para bien sin entendi-

Para aprender hay que Para llggar al desarro- miento y partiendo de es-
preguntar al que sabe y llo se requiere un alto cre- tructuras obesas y antimo-
escuchar. cimiento econémico sos-  dernas. Primero entender

Para escuchar hay tenido a través del tiempo. ¥ transformar la}s estruc-
que callarse, Para crecer sostenida- ~ turas. Ya des_pues inicia la

Para callarse hay que ser mente se requieren trabajos transformacion. .
humildes. productivos. . Para combaur alade-

Para ser humildes hay Para lograr trabajos pro- ~ lincuencia no bastan los
que aceptar que puedes es-  ductivos se requiere inversion. abrazos. ) )
tar equivocado. Para lograr inversion se Para combatir a Ja delin-

Para aceptar que requiere certidumbre. cuencia se requiere justicia.
puedes equivocarte hay que Para lograr certidumbre Para lograr Justicia se
recapacitar. se requieren reglas del jue- ~ requieren buenos policias

Para recapacitar hay go claras. (9 ejéreito), _ﬁscal.es,'Jueces y
que aceptar la necesidad de Para lograr reglas de] ~  Sistema penitenciario.
cambiar, juego claras se requierera- , Para tener buenos poli-

Y para cambiar hay que  cionalidad econémica. cias, fiscales y jueces se re-
reprogramar hibitos. Para tener raciqnalidad quieren capacitacién, equi-

Circulo completo. ~ econémica se requiere una  pamiento, sueldos dignos y

Sin duda, le mente sigue - buena educacion eliminar/encarcelar a ma-
trabajando al dormir. Circulo completo, parte 2. |o5 elementos.

El otro dia me desperté Para crecer se requie- Para tener un buen sis-
con estas ideas tras un cu- re energia eléctrica sufi- o, penitenciario se re-
11050 sueho. ciente y competitiva, quiere que el control de las

Juguemos conelcon- Para tener energlasufi- .4 celes esté en manos de
cepto, ahora si despiertos. ciente se requiere inversion  |aq autoridades

Paraacabar conla  (0JO, después aqui siguen Circulo completo
p(’)b?eza no bastan las los mismos pasos de arriba). ADENDA: Para l'ograr
dadivas. [Para tener energia com- jygticia se requiere que ekigina 3 de 6

Para acabar conlapo-  petitiva se requiere eficien-  rimen no gobierne. Se re-
breza se requiere desarrollo. cia productiva. o quiere inteligencia operativa

Para llegar al desarro- Para lograr eficiencia y financiera para desarmar
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carteles.

Para distribuir medi-
cinas no bastan los bue-
nos deseos.

Para distribuir medici-
nas se requiere un buen sis-
tema de logistica.

Para tener un buen sis-
tema de logistica se requie-
re que la medicina correcta,
al precio correcto y en las
condiciones correctas esté
disponible en el momento y
lugar correctos,

Para lograr un buen sis-
tema de logistica se requie-
re entendimiento, planea-
cion detallada y ejecucion
ingenieril.
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Circulo completo.

Para acabar con la co-
rrupcion no basta el buen
ejemplo.

Para acabar con la co-
rrupcion se requiere reducir
o regular monopolios, clari-
ficar discrecionalidad, me-
jorar transparencia y rendi-
cién de cuentas, aumentar
la probabilidad de “cachar”
al corrupto e incrementar
las penas.

Circulo completo.

Un liderazgo o una
transformacion efectiva por
supuesto que requieren mu-
cho mas que palabras boni-
tas, ordenes “claras” y ser-

mones simplistas.
Requieren entendimien-
to, analisis, ejecucion y ajus-
tar en el camino,
Requiere cerrar circulos.
De otra forma los resul-
tados nunca van a cuadrar.

EN POCAS PALABRAS...

“Sin ejecucion, vision es solo

un sinénimo de alucinacion”.
Mark Hurd,
empresario estadounidense

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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What’s
. % M contratistas militares El ejecutivo, que pasé
: , estadounidenses se ori- casi tres décadas en el
« ginanenChinaoenotros ' conglomeradoindustrial
as compafifas farma-  adversarios potenciales. G:lneral Electric Co,; se-é
céuticas en EU logra- fial6 que su enfoque ser:
ron una victoria legal que ¢ Wegmans, cadena centrarse enlas cosas
e g de supermercados de 1 bai !
les permitira nuevamente la costa este en EU que estan bajo su control,
pagarles a las personas - D como reducir la deuday
esta evaluando dejar su . s :
que cruzan la frontera o mejorar los margenes, al
- aplicacion de autopago, . .
desde México por su plas- tiempo que asigna fondos
\ llamada Scan, hasta que - .
ma sanguineo, dando un . \ para reducir los marge-
imoulso al T de ptieda mejorar el sistema nes de tempo
1Mpuiso di suministro e porque sus tiendas estan ’
un mgf f ente nece(siano registrando pérdidas. # Los trabajadores estin
para el tratamiento de Wegmians se uni6 a una regresando a las oficinas
tﬁSt;r:(;s %raves. Hasta ola de supermercados en EU ala tasa mas alta
€ 01° elp asrga lque S% que utilizaron tecnologia  desde que la pandemia
Tecoiecta ed toda /a lg“ I de autopago durante la obligé a la mayoria de los
A'meI:icana proviene de - pandemia para com- lugares de trabajo a ce-
ciudadanos mexicanos, pensar la escasez de rrar temporalmente en el
aquienes se les paga trabajaderes ylimitarlas:  2020. El uso de la oficina
ag{oxlmadamente >0 intenaceiondsiiitwetras>  en promedio fiie del 47.5%
ddlares por dopar ' bajadores y clientes, pero ~ del 8 al 14 de septiembre
& El Pentégono esta éstaha facilitadq también  pasados en las L0 prin-
intensificando esfuerzos los robos en las tiendas. cipales aire.as metropoli-
para desvincular de. China & Dan Janki, el J ofe de- tanas monitoreadas por
la cadena de suministro finanzas de Delta Air Kastle Systems. En otro
global delas empresasde  inas Inc. pstd enfren- indicador del trabajo
def tadounid - 2 r presencial, el miércoles
elensa estadounidenses.  yando yna nueva serie de ;
El Departamento de De- . . pasado el namero de
- - desafios a medida que .
fensa dijo que comenzé . pasajeros en Long Island
a dyjo qu 2 las aerolineas luchan con X
usar inteligencia artificial " ; - Rail Road superé los 200
St ‘problemas de capaci- . .
para mejorar la forma en R mil por primera vez des-
e h .dad, costos crecientes, de marzo del 2020
que analiza si las piezas altos niveles de deuda 3
de aeronaves, la elec- y preocupaciones sobre Una seleccién de What's News
trénica y las materias unarecesion econémica. © 2019 Todos los derechos reservados
primas utilizadas por los

Péagina 5 de 6
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JAVIER TE.IADO

DONDE

ESPECTRO

Mafiana se deﬁne l futuro
del PRIy de muchas otras
cosas en politica nacional

aflana se votard
en el Senado la
minutaqueyapa-

s6 por la Camara de Diputa-
dos, en la que, a propuesta
del PRI, se extiende en la
Constitucion la participa-
cién de las fuerzas armadas
en matetia de seguridad pu-
blica de 2024 a 2028.

Lainiciativa que propusoel
PRIy que el bloque de More-
na, PT y PVEM aprobo, por
apenas dos votos en Diputa-
dos, puedetenersentidodado
que las policias municipales y
estatales no parecen estar lis-
tas pata absorber de lleno es-
tas funciones en afio y medio.
También, derivado de que la
Guardia Nacional estd en pro-
ceso de consolidacion.

Sin embargo, la forma en
la que se presento la inicia-
tiva, a espaldas del PAN y
PRD, dizque aliados del PRI,
asi como el actuar del go-
bierno federal y de gober-
nantesde Morenaentornoa
la dirigencia priista, hacen
parecer que se intercambia-
ron votos acambio de cerrar
procesos legales de corrup-
Cién contra dirigentes priis-
tas. Esto ha dejado un mal
sabor de boca pues un tema
tanseriocomoel futurodela
seguridad publica no se ha
discutido a fondo.

EnelSenado se requieren
86 votos pata la mayoria ca-
lificada necesaria para apro-
bar la reforma arriba descri-
ta, pero el bloque oficialista
s6lo cuenta con 75 senado-
res. Necesitan 11 més. ;C6-
mo hard el gobierno para
convencer a la oposicion?

El priismo en el Senado,
salvo el senador Manuel
Afiorve, se ha mostrado
reacio a votar a favor la ini-
ciativa de los diputados.
Tienen buenos argumen-
tos para no hacerlo, pero el
gobierno estd apostando a
que, con la presion de va-
rias investigaciones pena-
les sobre ellos, se “conven-
zan” de votar a favor.

No es que las acusacio-
nes sean fidedignas, pero
es publico que los siguien-
tes expedientes existen so-
bre algunos senadores
priistas; sobre Miguel An-
gel Osorio Chong yfo su
equipo mascercano(porsu
pdso por la Secretaria de
Gobernacién) hay denun-
cias porlacomprairregular
de equipos para la enton-
ces Policia Federal y por el
uso de la partida secreta.

También est4 el caso del
senador Jorge Carlos Rami-
rez Marin. Sobre €l ha habi-

Columnas Econdomicas
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do acusaciones en su ges-
tidn en la Secretaria de De-
sarrollo Agrario, Territorial y
Urbano. En particular, por
obras que habria realizado
para reubicar a damnifica-
dos en las afueras de Aca-
pulco. Sobre Silvana Beltro-
nes hay sefialamientos de
supuestas cuentas millona-
rias en la banca de Andorra.
Sobre otro importante sena-
dor de oposicién, Miguel
Angel Mancera, del PRD, y

exjefe de Gobierno de la
CDMX, varios de sus mds
cercanos colaboradores han
sido ya imputados por des-
vio de recursos y enriqueci-
miento ilicito.

Aestasalturasdel sexenio
debe quedar claro que la 4T
sisabe usar a las fiscalias pa-
ra avanzar sus fines politi-
cos. La pregunta es si estos
sefialamientos hardn que
un numero de legisladores
de oposicién “cambien” su
posicionamiento, de mane-
ra que den los votos necesa-
rios a la iniciativa que pro-
mueva el gobierno.

Si cambian sus votos, la
oposicién quedard fractura-
daparael resto del sexenioy
quienes no militan conla4T
severanforzadosarepensar,
por completo, su estrategia
rumbo a 2024. En cambio, si

la oposicién se mantiene -a
pesar de lasamenazas desde
el Gobierno-, parece inmi-
nente un resquebrajamien-
todel PRIendiputados, pero
también el inicio de un pe-
riodo en el que surgir4, con
liderazgos desde el Senado,
una oposicién seria y echa-
da para adelante.

Los nimeros parecerian
confirmar que la 4T nece-
sita un “milagro” para lo-
grar pasar su iniciativa que
extiendea las fuerzas arma-
das su plazo para coadyu-
var en temas de seguridad
publicahasta2028. Veamos
si la amenaza de reabrir va-
rios procesos penales les
hace el milagrito.

Hasta ayer, en comisio-
nes del Senado, la oposicion
habia aguantado las presio-
nes. La duda es si la oposi-
cidn estd lista, marfiana
miércoles, paraser un dique
que no permita reformas
constitucionales. Si el dique
se rompe en el tema de las
fuerzas armadas, también
se habra roto en otros temas
igualmente sensibles. Ma-
fiana sabremos. @

Twitter: @JTejado

Vea mos si la amenaza de reabrir
procesos penales hacee! milagrito
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Anora i va la poltica industria

mmmmdemmmm vaa

dar a conocer la nueva politica industrial del gobierno

mexicano, para la cual se tomdé en cuenta la opinidn de
los industriales. Esta guia lleva ya bas-

2 tante tiempo en elaboracién, por lo me-

¢ 1nos un afio y medio, y después de mu-

z Cho estira y afloja; finalmente se dard a
conocer. Clouthier admitié reciente-

5 mente que lo mejor seria que la politica
industrial venga acompariada de presu-
puesto, pero hace unas semanas sefialé
que esa posibilidad serd decisién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pibli-
co, de Rogelio Ramirez de la 0, para
dotarla o no de recursos, Por lo pronto,

nos-dicen que todos los representantes de la industria es-

tardn muy pendientes de la presentacion.

Vuelven los 0jos al campo

=: Luego de 15 afios de que no realizarse, el Inegi ini-
ci6 ayer el levantamiento en campo del Censo Agro-
petuario 2022, que concluird el 30 de noviembre. Sus
resultados oportunos se dardn a conocer en mayo de
2023, pero los datos definitivos estardn disponibles
hasta noviembre del préximo afio. Es el primer ejerci-
cio estadistico de gran magnitud que encabezard Gra-
clela Marquez, presidenta del instituto, y cuyo costo
serd de 2 mil 700 millones de pesos, nos comentan,
es'decir casi una cuarta parte del presupuesto del Ine-
gi'para 2022. En el operativo participardn cerca de 25
mil personas que visitarn las viviendas de los res-
ponsables de 4.3 millones de unidades de produc-
cién. Este censo es clave, nos comentan, pues provee-
rd'informacién de factores como cultivos, especies
pécuarias y condiciones laborales.

Tatiana
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Michelin mueve sus piezas

w2 Nos dicen que Michelin nombré a Matthieu Au-
bron como presidente y director ejecutivo, quien estard
liderando las operaciones en la region desde las oficinas
de México, ubicadas en Querétaro. Matthieu ha colabo-
rado con el fabricante de llantas en los
tiltimos 19 afios. Antes de asumir esta
nueva responsabilidad, se desempefid
en Michelin en distintos puestos direc-
tivos, como director de Crédito v Desa-
rrollo Financiero de la Distribucidn pa-
ra Norteamérica, y vicepresidente de
Finanzas y Estrategia para la linea de
negocios de Auto, Deporte Motor v Ex-
periencias Michelin. Aubron es egresa-
do de la Escuela Superior de Ciencias
Wi Econémicas y Comerciales de Francia,
oon maestria en Direccién de Empresas. Aubron tam-
bién se encargard de temas de diversidad, inclusién y
sustentabilidad, nos comentan,

Péagina 4 de 4
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de Manuel R

Al revisar a detalle las declaraciones realiza-
das la semana pasada por el CFO de Citigroup,
Mark Mason, durante la conferencia organi-
zada por Barclays Global Financial Services,
quedaclaro que la venta de los activos de me-
nudeoy comercial de Citibanamex no implica
ni remate ni salida apresurada.

Tiempo atrds le comenté que el proceso
era el mas importante desafio de las 14 desin-
versiones que planted globalmente, porque
en algunos casos simplemente cerro, en otras
vendid en partes y en muy pocas ha vendido
franquicia completa. En este afio se concen-
tran en Malasia, Tailandia y Bahréin y, produc-
to de la invasién Rusia a Ucrania, se han visto
obligados avender portafolios de Rusia, donde
han ido reduciendo su exposicion para cumplir
con el embargo impuesto por Biden.

México merecié comentario revelador
aparte. Se ha cuidado que la franquicia a cargo
de Manuel Romo cuente con todo €] respaldo
para que continue siendo un negocio solido y
rentable en todos aspectos mientras se reali-
za, primero, la escision del negocio de 1CG .
después, la venta de Banamex, procesos que
son un desafio per se. Mason subraya que en
el primer semestre del afio se ha tenido muy
buen crecimiento de la cartera de créditoy de
depdsitos y que esperan mantener esa tenden-
ciaalolargo de los dos procesos.

El punto clave es ése. Dado lo complejo del
proceso de separacion, el foco estd en asegurar
que no haya deterioro durante el procesoy que
se efectiie con pleno cumplimiento regulato-
tio, tanto en México como en Estados Unidos.

“Confio en que tendremos un buen trato en
el futuro cercanoy que lo que se venda en Méxi-
co quedard enlas manos correctas, pero todavia
hay trabajo por hacer”. Al referirse al riesgo de
que laventa de Banamex no vaya de acuerdoal
precio esperado y el tiempo probable dela ope-
racion de compraventa, comento: “El negocio
que tenemos en México es muy bueno, tiene un
desempefio sélido y esperamos que ese ritmo
contintie mientras concluye el proceso”.

Y aqui viene lo bueno, sobre todo para
quien dice que uno de los cuatro jugadores se
ha desinflado. “Pienso que, en el universo de
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compradores, algunos de ellos le podran sacar
mayor valor a esos activos que nosotros y eso
es muy bueno, porque el potencial de extrac-
cion devalor eslo que deberia definir el precio”

Y Mason agrega: “La tercera es que, si revi-
sas los nimeros obtenidos en cada uno de los
procesos donde hemos concluido 1a salida, he-
mos sido bastante disciplinados en vender los
negocios o portafolios a precios y valuaciones
que hagan sentido a nuestros inversionistas.
México no serd la excepcion dada la fortaleza
de 1a franquicia que tenemos en ese pafs y por
es0 estamos muy enfocados”.

“Nos aseguraremos de obtener la mejor
valuacion y precio a través de una venta o de
alguna otra salida alternativa, como una Oferta
Publica Inicial o lo que sea necesario para ase-
gurar el mejor interés para nuestros inversio-
nistas” Y con respecto a la fecha, dijo: es dificil
en estos momentos definir una fecha exacta
pararealizar la venta, pero podria seren algin
momento del préximo afio. En la medida en
que avance el proceso tendremos mds infor-
macion que compartir con la comunidad de
analistas e inversionistas, pues sabemos que
el tema sigue dando muchos titulares. Voy ca-
ballo que alcanzal
DE FONDOS A FONDO
+LandsteinerScientific, que encabeza Manuel
Granados, podria ver pronto la salida del con-
curso mercantil, pues en las dltimas semanas
han avanzado las conversaciones con los
acreedores bancarios y no bancarios. En par-
ticular destaca la disposicion y conocimiento
de la directora general juridica de Bancomext,
pues la abogada Guadalupe Mufioz entien-
de que la conciliaci6n de acreedores es clave
cuando una empresa no solo es viable, sino
necesaria para un mercado complejo como el
de medicamentos. Le detallo que el director
general del Ifecom, Edgar Bonilla, designo
como conciliador a principios de septiembre
a Gerardo Sierra en lugar de Elisa Marquez,
un profesional probado en la materia. Llega

tras concretar el Concurso de Altdn y se empagina 3 de 8

Cuientra con una empresa en marcha con capa-
cidad para superar los problemas de liquidez
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Economia: hoy, nueva
politica industrial

Desde julio pasado, la secretaria de Economfa, Tatlana
Clouthier, ha estado trabajando con las cimaras empresa-
riales una nueva politica industrial que busque generar mds
inversiones; desarrollo de proveedores de grandes empre-
sas; apoyos a las microindustrias; aprovechar las sinergias
que representa el T-MEC y el near shoring o relocalizacién
de empresas establecidas en Asia para enfrentar problemas
en las cadenas de suministro.

Finalmente, parece que termind la espera, aunque la in-
vitacion de la Secretarfa de Economia no es para anunciar
en si una nueva politica industrial, sino una presentacion
que denomina: Rumbo a una politica industrial.

Se anunciardn una serie de medidas en beneficio de la
industria y participard el presidente de la Concamin, José
Abugaber; el director general de la Asociacién Mexicana
de 1a Industria Automotriz, Fausto Cuevas; el director de
Nafin-Bancomext, Luis Antonio Ramirez Pineda, y el sub-
secretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

Ramirez Pineda ha insistido en que Nafin y Bancomext
tienen recursos por mds 800 mmdp para otorgar créditos
a industriales, y también 1a Asociacién de Bancos de Mé-
xico, que preside Daniel Becker, sostiene que los bancos
tienen una cartera por mds de 600 mmdp, pero el pro-
blema es que no hay demanda

I
Pagina: 4 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés . ;_I!l
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por parte de 10S empresarios y ————
un problema adicional, mien- Lo que se

tras no haya claridad sobre qué requiere son
pasard con las consultas sobre ;

politica energética en el T-MEC, €Stimulos

son las elevadas tasas de interés  figcales para

y su tendencias alcista.

Lo que se requiere son esti- CI€Al NNUEVOS
mulos fiscales para crear nuevos empleos e
empleos e inversiones y ojald . . .
—aunque lo dudo- la SHCP esté INVETSIONES.
ya dispuesta a otorgarlos.

T-MEC, SIN FECHA AUN PARA 2A. REUNION DE
CONSULTAS

Aunque en principio el primer plazo para llegar a un acuer-
do en las negociaciones sobre polftica energética en el
marco del T-MEC vence en la primera semana de octubre,
no hay fecha aun, al menos oficialmente, sobre la proxima
reunion, que serd presencial, de los titulares de comercio
de México, Tatiana Clouthier; Estados Unidos, Katherine
Tai; y Canadd, Mary Ng.

Clouthier ha afirmado que hay una fecha preliminar
para esta primera reunion presencial, pero que atin no se
hace ptiblica. La primera reunién, como se recordari, se
realizé el 13 de agosto, virtual, y estuvo encabezada por
parte de México por Orlando Pérez, director general de
Consultoria Juridica de Comercio Internacional.

Lo que es un hecho es que la reunién presencial no se
realizard esta semana, porque el USTR publicé ya la agenda
de Tai, que no incluye ninguna reuni6n sobre las consultas
energeéticas.

CENSO AGROPECUARIO 2022

La presidenta del Inegi, Graciela Marquez, dio a conocer
los pormenores del Censo Agropecuario 2022, que comen-
z0 a levantarse a partir de ayer y hasta el proximo 30 de
noviembre.

Es un reto maydsculo para el Inegi porque hay mas de
4 millones de unidades de produccién agropecuaria y los
25 encuestadores visitaran 182 mil localidades rurales de
15 mil habitantes 0 menos.

Entre las novedades de este censo agropecuario, en el
que los cuestionarios se realizardn totalmente a través de
dispositivos maviles e internet, estd que se utilizardn car-
tografias digitales e imagenes via satélite. Los resultados
iniciales u oportunos se dardn a conocer en mayo de 2023
y los definitivos en noviembre 2023, Evidentemente, otro
problema es la inseguridad que prevalece en muchas co-
munidades y, como en todos los Censos, los encuestadores
del Inegi se identificaran claramente.

Péagina 5 de 8
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" José Yuste

(Cuanto valia la reina
COMo marca?,

guerra de smartphones:
Samsung Fold vs. Apple

Lamonarquia es un negocio... muy rentable. Los funerales de
la reina Isabel I fueron seguidos en todo el mundo a través
de la television. Nadie cree que la reina seguia siendo monarca
por mandato divino, sin embargo, representaba una imagen
poderosa de ¢larealeza que ya no existe, de la longeva jefa de
Estado en una monarquia parlamentaria, del dltimo gran im-
perio, el britdnico, de un simbolo nacional, de unavida de no-
vela? La monarquia de los Windsor ha logrado vender, como
nadie, su poder de marca. S, su poder de marca registrada.

Genera turismo para Gran Bretafia. Pero produce algo mu-
cho mds que turismo, un estatus... que las demds marcas quie-
ren tener. Y los Windsor serdn muy de la realeza, pero les gusta
¢l capitalismo y se han sabido mover como pez en el agua en
¢l mundo de a rentabilidad econ6mica.

o

MAS QUE DISNEY
En 2021, ]a empresa de datos Statista le puso valor ala monar-
quia britdnica: un valor de marca de hasta 82,300 millones de
euros. A Isabel II, por si sola, le atribuian un valor de 40,600
millones de euros. Llegé a ser la quinta marca corporativa
mds valiosa del mundo, sélo por detras de Facebook, Ama-
zon, Google y Apple. En valor de marca, la monarquia inglesa
le gana a Disney, Coca-Cola y Nike. Hasta le gana a Microsoft.
En Inglaterra, el mote de lamonarquia inglesa es The Firm.
Asf o mds claro. Si usted cree que la petrolera britanica Shell
es la marca con mayor valor de aquel pais, estd equivocado.
Por eso ayer en todo el mundo se vieron los funerales de al
reinaIsabel II, que comenzaron en la Abadia de Westminster.
Pero también por eso hemos visto series exitosas como The
Crown.Y de vez en vez salen los inconformes de la familia en
una etemna novela que todos quieren escuchar, como el prin-
cipe Harry, que, por cierto, no se podia perder el funeral... y
salir por television.
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Y

PATROCINIOS POR ESCUDO DE ARMAS
Lamarca de la monarquia inglesa es tan poderosa que se paga-
ba para salir con ella. El té Twinihgs trae la marca oficial. Tam-
bién la catsup Heinz. Y las marcas de ropa muy britdnicas, como
Barbour o Burberry, lucen el escudo de armas de la corona
britdnica. La monarquia inglesa vende el derecho de lucir el es-
cudo de armas real a través del Royal Warrant of Appointment.
Y, desde luego, estdn todos los negocios inmobiliarios de
castillos y propiedades. Por eso estd la empresa Crown State.
Solo que algunos bienes no son vendibles, como las joyas de
la corona, y otros eran propiedad personal de la reina, como el
Castillo Balmoral, donde solia tomar sus vacaciones y fallecio.
Para ser monarquia, la britdnica supo entender muy bien el
capitalismo y vender su concepto.

Y

SMARTPHONES, LA BATALLA

Samsung apuesta a su Fold, el modelo de teléfonos que se pue-
den desdoblar para obtener una pantalla mds grande. La em-
presa coreana recuerda que vendieron 10 millones de teléfonos
plegables en 2021. La gama de teléfonos plegables sali6 desde
2019y ahora en 2022. La apuesta de Samsung es fuerte, que,
seguin IDC, alcanzardn una demanda de 27.6 millones de uni-
dades en 2025 (los modelos Galaxy Fold). Y con esto se compite
fuerte aApple, que acaba de lanzar su iPhone 14, argumentan-
do que trae mejor pantalla, mds cimaras y mejor carga.

La competencia en México es por smartphones que, por
cierto, no son nada baratos. Segtin CIU, en México hay mds
teléfonos moviles que poblacion. Son 132.4 millones de lineas
moviles, donde el 93.5% son de teléfonos inteligentes. Por el
mercado de valor van Samsung, Apple, Motorola y las chinas
como Huawei.
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El sector tecnolégico en el pais sigue suman-
edo nuevos jugadores. Ahora es la empresa Nala,
cuyo director para México y Latinoamérica es Rodrigo
Manjarrez, 1a que comenzard a operar en México,
siendo su lanzamiento oficial a finales de esta sema-
na. Se trata de una empresa que desarrollé una plata-
forma para identificar y fidelizar el talento, por lo que
también estd transformando la manera en que las com-
paiiias miden el rendimiento y optimizan la contribu-
cion de sus colaboradores. Durante este lanzamiento
oficial, también se presentard el estudio Fidelizacidén
del talento en tiempos del trabajo hibrido y de la Gran
Renuncia, el cual contiene informacidn, datos y expe-
riencias de diversos entornos empresariales de México,
la region latinoamericana y otros paises.

Heru, cofundada por Mateo Jaramillo, cerr6 una
eronda de financiamiento semilla por seis millo-
nes de dolares que usard para expandir su oferta de
productos y mejorar su tecnologia de automatizacion
de impuestos para personas fisicas. Después de todo,
se trata de una plataforma tecnolégica basada en in-
teligencia artificial para automatizar reglas y agilizar
todo el proceso de declaracion, retencion e informes
de impuestos. También ofrece a sus clientes mejores
herramientas de planificacion financiera y una vision
holistica del impacto potencial de cada transaccién fi-
nanciera en sus impuestos. En México ve un gran mer-
cado porque las regulaciones recientes exigen que
plataformas como Uber Eats y Rappi declaren el cum-
plimiento tributario de los asalariados.

La compafiia llantera francesa Michelin nombré

@2 Matthieu Aubron presidente y director ejecuti-

vo. La nueva cabeza del grupo en la regién de América
Central ha colaborado con Michelin durante los ulti-
mos 19 afios y ahora estard liderando desde las oficinas
de México, en Querétaro. Antes de asumir esta nueva
responsabilidad, Aubron se desempefié en la organi-

Columnas Econdmicas

Mouicanos 1o iesivien:
o roleger L viviends

zacion en distintos cargos, como director de Crédito y
Desarrollo Financiero de la Distribucién para Nortea-
mérica y vicepresidente de Finanzas y Estrategia para
lalinea de negocios de Auto, Deporte Motor y Experien-
cias Michelin. Aubron es egresado del Ecole Supérieur
des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC),
en Francia, con la carrera de negocios y maestria en di-
reccion de empresas.

En el Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
eles, que estd a cargo de Isidoro Pastor, ya estdn
preparando todo para que el proximo jueves aterrice
Arajet, aerolinea que dirige Victor Pacheco. La em-
presa comenzard con un vuelo para enlazar a esta ter-
minal con Santo Domingo, Reptiblica Dominicana,
tres veces por semana. Para el dia 30, 1a nueva aeroli-
nea ofrecerd servicios en dos ciudades mexicanas mds,
como son Monterrey y Cancun, en fa primera, tendrd
dos frecuencias semanales y, en la segunda, tres. Pero
ése no serd el inico vuelo internacional que reciba el
aeropuerto mexiquense antes de que concluya el mes,
pues el préximo lunes también arribard Copa Airlines,
de Pedro Heilbron, que lo conectard con Panami,
también con tres frecuencias semanales.

5 La Procuraduria Federal del Consumidor, a cargo
ede Ricardo Sheffield, y el Instituto Nacional de
las Muijeres, dirigido por Nadine Gasman, lanzaron el
Cédigo de Etica para la Prevencion de 1a Violencia Di-
gital contra las Mujeres. El documento estd orientado
a fomentar el uso y consumo responsable y seguro de
los servicios de telecomunicaciones en el pais con una
perspectiva de género. Este cédigo describe acciones y
practicas que constituyen violencia digital, tales como
compartir contenido sexual sin consentimiento, el uso
indebido de datos personales, suplantacién y robo de
identidad, llamadas y mensajes ofensivos, ciberacoso,
campafias de desprestigio, criticas y discriminacion.
Asimismo, establece recomendaciones de acciones de
prevencion.
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AMLO atino al litio

esde que llegé a la Presi-
D dencia hasta el inicio de

este afio, el precio inter-
nacional del litio se cuadruplico.

Parecfa que habfa llegado ya
a un tope en abril de este 2022,
cuando Andrés Manuel Lopez
Obrador consiguié eliminar cual-
quier acceso a la participacion de
empresas privadas en su explota-
cién nacional, al publicar el de-
creto que lo hizo oficial mediante
una “nacionalizaci6n”.

Pero este mes, ese mineral 1til
para baterfas de smartphonesy
vehiculos estd nuevamente en
ascenso.

El carbonato de litio salté a
un nuevo récord el viernes de
500 mil 500 yuanes (71 mil 315
délares) por tonelada en China,
seguin datos de Asian Metal
Inc, advirtié ayer Annie Lee, de
Bloomberg.

Como referencia, en lo que va
del sexenio, el precio del crudo
aumentd su precio 60 por ciento,
el del litio, 350 por ciento. Punto
para el mandatario que persiguiéd
este recurso como un activo de la
sociedad.

Ese incremento valida una
eventual inversién en la ex-
traccién de ese material o, para
empezar, en la bisqueda de re-

a
PARTEAGUAS
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Ruiz
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servas en México. Hasta ahora,
el presidente Lépez Obrador ha-
bla de un deseo, de la posibilidad
de que México tenga reservas
relevantes.

Hoy se habla de que podrian
encontrar 1.7 millones de to-
neladas -menos de una décima
parte de lo que presume Boli-

via— que al precio de hoy, por
pura aritmética tendrfan un
valor supuesto de unos 120 mil
millones de délares. De ahf ha-
bria que restar inversiones para
ubicarlas y costos de produccién
y transporte.

No hay manera de saber
cuanto dinero quedaria para el
erario nacional, pero de cual-
quier manera debe ser una can-
tidad importante que habria de
explotarse durante décadas.

Pero para un pais como Mé-
xico, con una economia su-
perior al billén de ddlares
(trillion) anuales, convienen las
referencias.

Atn ese dineral que “tenemos
guardado” en litio, aparente-
mente no cambiarfa la ruta del
pais.

Pemex tuvo ingresos por 75
mil millones de délares el afio
pasado y en éste, bien podria
acercarse justamente a 120 mil
millones. Con todo y eso, el go-
bierno mantiene la visién de
austeridad.

Nada garantiza que el litio siga
caro. Confiar en commodities
es muy riesgoso. Durante el se-
xenio de Enrique Pefia Nieto, el
petréleo cayd de 100 ddlares por
barril a 20 ddlares, para concluir
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en 70 délares por barril. En el de
Lépez Obrador ya lleg6 a estar
en cero dolares, hasta alcanzar
mas de 110 y de ahi bajé alos 82
délares de ayer.

Con el litio pasara lo mismo.
Porque as{ ocurre con el hierro,
el cobre, el mafz, el trigo...

El presidente Lépez Obrador
atiné a apostar en el incremento
explosivo en el valor del litio
como consecuencia de la de-
manda de todo lo que requiere
baterfas, principalmente los au-
tos eléctricos, que estan en boom
en Asia, Europa y Norteamérica.

Pero con la emocién, muchos
pasaron de largo una de las pri-
meras misiones de la empresa
gubernamental recién nacida,
encargada de explotarlo, lla-
mada oficialmente Litio para
México. ;Cudl es? Justamente,
encontrar litio:

“Articulo 6. Para el cumpli-
miento de su objeto, Litio para
México tiene las atribuciones
siguientes: (...) IV. Ubicar y reco-
nocer las areas geoldgicas en las
que existan reservas probables
de litio con el auxilio del Servicio
Geoldgico Mexicano”, detalla el

decreto del mes pasado, con el
que fue creada la empresa esta-
tal de esta actividad.

Habrd que ver si hay dinero
para empezar la tarea el afio que

viene, pues el Proyecto de Presu-

puesto 2023 que indica cuanto
habré para Pemex y CFE, no
menciona a “Litio MX”.

En el muy largo plazo, puede
que se alcance la produccién
paulatinamente; ya para enton-
ces habra quien recuerde que el
litio, como el petréleo, debe ser
refinado en instalaciones como
en la que la empresa Piedmont
Lithium planea construir en Mi-
chigan, en la que invertird unos
600 millones de ddlares.

Litio para México no tiene la
obligacién legal de refinar. Esa
palabra no se incluye en el de-
creto de su creacion. Es como si
Pemex no tuviera la facultad de
hacer gasolina.

Pequefio detalle que podria
orillar al pais ala costumbre de
“vender naranjas, para luego
comprar jugo”.

‘Como referencia, en lo que va del sexenio,
el precio del crudo aumento su precio 60 por
ciento, el del litio, 350 por ciento”
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Los pendientes
del19 de septiembre

as estadisticas quedaron
L hechas trizas este 19 de

septiembre. Una vez mas
temblé y millones recordaron
tristemente las historias vivi-
das anteriormente.

La angustia se hizo pre-
sente nuevamente enun 19
de septiembre que “movié” a
millones y aunque en México
tiembla todos los dias, qui-
z4s sea momento de cambiar
la fecha del simulacro, pro-
gramarlo en otro dia, ya que
sin duda son necesarios los
recordatorios de qué hacer
en esta situacién, pero més
alld de eso, hay otro lado de
la moneda del que se debe de
hablar, y es el tema de los se-
guros asociados.

Mas all4 del avance que se
ha tenido en la contratacién
de diferentes tipos de segu-
ros, desde vida, automovil o
el asociado a las hipotecas, si
algo cambi6 con el sismo de
2017, es el seguro de vivienda,

ya que con esa catastrofe
quedd descubierto, —y hay que
decirlo con todos sus pala-
bras—, las malas practicas de
varias instituciones financie-
ras que tenian aseguradas las
viviendas solo por el valor de
la deuda contraida y no por el
valor comercial del inmueble
al momento del siniestro, por
ende fueron miles de casos,
que lo “tnico” bueno de tener
un seguro es que no le debfan
nada al banco, aunque se ha-
bian quedado sin casa.

Sibien todos al final reac-
cionaron, y aunque no cubria
el valor comercial, termina-
ron dando “algo mas” a sus
clientes, el 2017 sf significé un
cambio; de ahi en adelante los
seguros de vivienda asociados

aun crédito bancario cubren
ya no solo el financiamiento
obtenido sino el valor comet-
cial del inmueble, el que por
cierto se va actualizando cada
afio y con ello, en caso de otro
desastre, quedarfa un monto
que pudiera servir para engan-
chey adquirir otro inmueble,
de ser el caso, con un nuevo
crédito.

El seguro de casa habitacién
debe ser parte de la estrate-
gia de proteccién del patri-
monio de todas las familias,
mas siya se acabd de pagar un
crédito. El dato que marcaba

GNP Seguros es que luego del
sismo de 2017, crecid en 31
por ciento en 2018, para el
2020 un 21 por ciento, y pese
ala pandemia la contratacién
siguid creciendo en este rubro,
lo cual es positivo en la cultura
de la prevencién y el cuidado
de nuestras finanzas.

Sin embargo, siguen ha-
biendo pendientes y uno de
ellos es el que se enfrentaron
en los dafios sufridos en con-
dominios, porque las areas
comunes no contaban con
un seguro o un disefio ade-
cuado de proteccidn, tarea que
a cinco afos se sigue traba-
jando; si bien hay interés en
que exista sino un producto,
al menos una forma en cémo
resolver ese tema, ojala que

el sismo de ayer les recuerde

a las autoridades que se den
prisay ya se tenga la solucidn,
¥ O esperemos otro terremoto
que nos recuerde esos tristes
pendientes.

Y en el otrolado de lamo-
neda, se encuentra de fiesta
David Romero, director gene-
ral dela Sociedad Financiera
Popular (Sofipo) Fincomun,
ya que cumple 28 afios en el
mercado, y ha mantenido su
ritmo de crecimiento. Al cierre
de agosto de este afio, incre-
mentd la captacién en 12 por

ciento respecto al cierre del
afio pasado y pese a que la ten-
dencia en el sector ha sido de
contraccién del crédito, la car-
tera creci6 el doble, es decir,
en 24 por ciento; para Romero
es claro que conocer a sus
clientes esla clave para estos
resultados, los cuales mejora-
ran, ya que al igual que otras
entidades del sector financiero
la inversidn en el drea tecno-
légica es clave para seguir a
estos ritmos, por lo pronto ya
suman mds de 350 mil clientes
y con la aplicacion mévil ve-
remos muchos mas cambios.
Felicidades a todo el equipo.
Por lo pronto, la moneda esta
en el aire.

‘Las areas comunes
no contaban con
un segquro o un
diseno adecuado
de proteccion”
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Crisis financiera
global 2008-2009 %

12 de agosto pasado, el Co-

mité de Fechado de Ciclos

de la Econom{a de México
(CFCEM) dio a conocer la identifi-
cacién de doce puntos de giro que
enmarcan seis recesiones y cinco
periodos de expansion de la eco-
nomifa mexicana de 1980 a 2020.
El Comité no se pronuncia sobre
las causas de las recesiones, ni so-
bre la politica econémica instru-
mentada. Asi, a titulo personal he
estado comentando en este espa-
cio sobre las seis recesiones iden-
tificadas por el Comité. La semana
pasada comenté sobre la quinta
recesion (“Crisis financiera global
2008-2009 (I)”, 13 de septiem-
bre). Debido ala complejidad yal
detalle con el que deseo escribir
sobre esta recesion, decidi dividirla
endos partes. Esta es lasegunda
parte. Cabe sefialar que este ciclo
econdmico estuvo marcado por
dos eventos muy relevantes: (1)
La Crisis Econémico-Financiera
Global de 2008-2009 (CFG), que
inici6 en los Estados Unidos; y (2)
laepidemia de influenza A(HINT)
0 ‘gripe porcina’ cuyo brote inicial
aparecié en México.

La destruccién de valor a nivel
global que generé la crisis inmobi-
liaria en los Estados Unidos —que
describila semana pasada—, fue
inusitada y los gobiernos de varios
paises tuvieron que instrumentar
paquetes de rescate bancario a
nivel global. En el caso de México,

g
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
&) &G _Casilas

esta recesion se caracterizé por
una cafda en el nivel de actividad
econdmica de 9.1% (0 0.8% men-
suales) y una elevacién de la tasa
de desempleo de 3.4%a 5.2%.
Asimismo, esta recesion tuvo una
duracién de once meses yno se
detond por algtin asunto de carac-
ter interno. Cabe sefialar que ésta
fue la recesién mas profunda que
habia experimentado los Estados

Provioras Haceeda
o AUy R 1T

Unidos y el mundo desde la gran
depresién de 1929. No obstante
lo anterior, al igual que en la rece-
sién de 2000, la economia mexi-
cana mostrd una gran resiliencia
ante semejante crisis global.

El inico ‘contagio’ en México
en cuanto a utilizacién de instru-
mentos derivados téxicos, fue que
algunos corporativos adquirieron
algunos instrumentos derivados
para ‘deshacerse’ de sus cober-
turas cambiarias, ya que parecia
que el peso no mas iba a observar
alta volatilidad en los préximos
afios. El tema fue que, para poder
deshacer esas coberturas con un
costo bajo, implicitamente esta-
ban adquiriendo compromisos de
venta de délares a un tipo de cam-
bio bajo, en caso de que el peso
se depreciara significativamente.
Sin embargo, el peso se depreci6
significativamente y las tesorerfas
de estas empresas quedaron en
muy mal estado financiero. Asi, el
Banco de México resolvié interve-
nir en el mercado cambiario —cosa
que no habfan querido llevar a
cabo dado el apego alrégimen de
tipo de cambio flexible—, para po-
der subsanar el desbalance cam-
biario y evitar riesgo sistémico.

A pesar de lamagnitud de la
crisis global y de la depreciacion
del pesode cerca de 30% frente
al délar de los Estados Unidos, la
inflacién en México cay6 de 7.6%
a5.6% ypor primera vez en el
periodo de estudio, el gobierno
mexicano pudo llevar a cabo po-
liticas anticiclicas. Por un lado, el
Banco de México pudo recortar la
tasa de referencia en 375 puntos
base (pb) de 8.25% en noviembre

Péagina 6 de 10



P ElFinanciero

Fecha: 20/09/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Area cm2: 437

Costo: 97,363

2/2 Gabriel Casillas

de 2008, a 4.50% en agosto de
2009. Por otro lado, el Gobierno
tuvo la oportunidad de instru-
mentar un paquete de estimulo
fiscal dirigido a aliviar la situacién
del empleo, sobre todo en el sec-
tor automotriz. El1 Gobierno mexi-
cano llevo a cabo un programa

de estimulo temporal que redujo
algunos impuestos y las tarifas
eléctricas. Asimismo, incremento
el gasto publico e instrumentd un
descuento en las aportaciones al
IMSS, con el objetivo de estimular
el consumoy la inversién.

Un aspecto que diferencié a
México con respecto alos ochenta
y noventa es que ahora la eco-
nomfa mexicana se encontraba
con una muy alta integracién a
la de los Estados Unidos, sobre
todo en el terreno manufactu-
rero, con una correlacién de 0.75
del crecimiento de la produccién
manufacturera entre México ylos
Estados Unidos. Asi, la cuenta co-
rriente no observé un desbalance
apesar dela fuerte caida de las
exportaciones, sobre todo hacia
los Estados Unidos. Esto se debié
justo a la integracion de las cade-
nas de valor en la manufactura
con la Unién Americana, ya que la
cafda de la exportacién de bienes
finales estuvo acompafiada por
una caida de magnitud similaren
laimportacién de insumos lo que
se convirtié en un mecanismo casi
automatico de regulacién del défi-
cit. Por su parte, México fue claro
ejemplo de laimportancia de con-
tar con una regulacién financiera
que brindara fortaleza al sistema
financiero. Ningin banco en Mé-
xico se torné insolvente, fruto de

esta crisis, a pesar de que en los
Estados Unidos, por ejemplo, mas
de mil bancos se fueron ala quie-
bra y cerraron sus puertas.
Desafortunadamente, a me-
diados de abril de 2009, hubo un
brote de influenza A(HIN1) en
México. Una cadena de esta enfer-
medad que no se observaba desde
lainfluenza espafiola hacfa casi
un siglo, con un grado de contagio
y de letalidad significativamente
mayor al de la influenza estacio-
nal. Las consecuencias tanto de
salud, como de cuidado de la po-
blacién, asi como las medidas to-
madas por el Gobierno para atajar
el problemay evitar que se tornara
en una pandemia, provocaron una
caida muy relevante de la activi-
dad econdmica, que extendid y
profundizé la recesién. Afortuna-
damente las medidas tomadas y el
hecho de que la enfermedad no se
transmitfa de manera asintoma-
tica—a diferencia del Covid-19-,
hicieron que le epidemia de
A(HIN1) no se transformara en
pandemia. Esta recesién fue suce-
dida por una fase de recuperacién
de 122 meses, lamas larga del ho-
rizonte de tiempo bajo estudio.

Envio por este medio mi mas sentido pésa-
me a mi querido amigo Jorge Segui por la
reciente y muy sentida pérdida de su mama,
quien fallecio el pasado 7 de septiembre. Te
mando un fuerte abrazo, querido Jorge.

Péagina 7 de 10
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Enrique Quintana

omo casi todos, cuando of la alerta sismica
después de las 13 horas del dia de ayer, pensé
COORDENADAS |

Enrique
Quintana
O 0pine usted:

enrigue.quntana elfnancero.commy

QR0

que habifa ocurrido alguna anomalia técnica.

Cuando empezd a temblar, me di cuenta de que
no.

Erainconcebible. Un deja vu del 2017. No podia
ser.

¢ Qué probabilidades existen de que en un afio
cualquiera ocurra un temblor de mas de 7 en la es-
cala de Richter un 19 de septiembre?

Viendo la historia sismolégica reciente de México,
se puede observar que entre el 2010 y este 2022 se
han presentado 14 sismos de méas de 7 en la escala
de Richter.

Esto significa un promedio de 1.08 sismos de esta
intensidad cada afo.

Esto quiere decir que existe 0.003 de probabili-
dades de que haya un sismo de mas de 7 grados en
cualquier dia de un afio.

Estamos hablando de 3 milésimas.

A diferencia de los huracanes, los sismos no tienen
temporada, o hasta ahora no la conocemos. Pueden
ocurrir en cualquier fecha.

Pero, entonces, sobre la base de los mismos datos
de los tltimos diez afios, ; qué probabilidad existe
de que se presente un sismo superior a 7 grados el
mismo dia de dos afios diferentes?

La probabilidad es de 2.5 millonésimas. Es casi
cero.

Luis Gonzali hizo ayer el calculo para 120 afios e
incluyd el sismo de 1985, su calculo es una probabili-
dad de 0.00000024, es decir, 2.4 diezmillonésimas.

Yo hubiera apostado con amplia certeza de que ja-
mas iba a presentarse otro sismo de mas de 7 grados
un 19 de septiembre.

Y que se haya producido con una diferencia de
unos minutos respecto a su ocurrencia en el 2017,
tiene una probabilidad que no tiene caso ni medir
pues son muchos, muchos ceros, antes de que apa-
rezca un digito diferente.

Pero asi es la naturaleza.

Cuando se presentan hechos como el de ayer, se
entiende que haya mucha gente que crea en fuerzas
sobrenaturales que no estan gobernadas por el azar.

Pero, hasta ahora no hay ninguna evidencia cienti-

NDO BT
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Elextrano casode los sismos del 195

fica que indique que hay alguna relacién entre deter- p4gina g de 10

minadas fechas y la ocurrencia de sismos.
Se trata de un azar caprichoso al que nunca po-
demos despreciar y quizas ni entender.
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LA MILITARIZACION

Dos iniciativas planteadas en el Congreso, una que ya
esleyyla reforma constitucional que esta semana ha-
bra de discutirse en el pleno del Senado, se han puesto
bajo el gran paraguas de la llamada ‘militarizacién’, con
lo cual se ha encubierto su diferente significado y
relevancia.

Va una breve sinopsis de hechos solo para tener los
puntos claros.

Ellunes 8 de agosto, el presidente Lépez Obrador
anuncid que su propuesta de adscripcién de la Guardia
Nacional ala Sedena se darfa a través de un decreto o
de un cambio en leyes secundarias.

El12 de septiembre fue aprobada en el Pleno dela
Camara de Diputados por 264 votos a favor, 212 en
contra y una abstencion.

El9 de septiembre se dio la votacién en el Senado'y
también logré su aprobacidn con una votacién de 71 a
favor, 51 en contra y una abstencion.

En medio de este proceso, el 2 de septiembre, la di-
putada priista Yolanda de la Torre presenté una inicia-
tiva de reforma constitucional para extender el plazo
de las funciones del Ejército en sus actividades de segu-
ridad publica por cuatro afios.

El114 de septiembre se votd en el pleno de la Camara
de Diputados esta reformay se obtuvo su aprobacién
con 335 votos a favor, 152 en contra y una abstencién.

Ahora el turno serd del Senado. Si estuvieran presen-
tes los 128 senadores, se requeririan 85 votos a favor.

Morena requiere la totalidad de los votos de sus sena-
dores y sus aliados y adicionalmente 10 votos mas.

Lareforma de ley que adscribi6 la Guardia Nacional
ala Sedena va a recibir acciones de inconstitucionali-
dad y serd en el maximo tribunal del pafs en donde se
defina su suerte.

Una reforma constitucional que extienda hasta
2028 la facultad de atender la seguridad ptiblica por
parte de las Fuerzas Armadas no podria recibir accio-
nes de inconstitucionalidad.

Para cambiarse requerirfa otra reforma
constitucional.

Por el panorama politico, si Morena lograra con-
seguir los votos requeridos para esta reforma, no se
ven condiciones para revertirla durante la préxima
administracién.

Pero si Morena no consigue los votos requeridos en el
Senado es probable que tampoco lo haga en los proxi-
mos afios.

, . Péagina 9 de 10
Eso eslo que estara en juego esta semana.
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I_. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destacan los
indicadores de actividad y Ia
encuesta de Citibanamex; en EU
sobresalen las cifras del sector
vivienda.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer

su Indicador Oportuno de
Actividad Econémica (I0AE)
de agosto.

Por su parte, Banco de Mé-
xico publicara el saldode las
reservas internacionales del
pasado 15 de septiembre; el
dato previo alcanzo los 198.2
mil millones de dolares.

Hacia la tarde, Citibanamex
publicard suencuestade
expectativas.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo revelara
los permisos de construccién
e inicios de construccidn de
casas con cifras de agosto.

CANADA: La Agencia de
Estadisticas publicara la
inflacion al consumidor

en agosto; de acuerdo con
Bloomberg habria registrado
un alza anual de 7.3 por
ciento.

— Eleazar Rodriguez

Péagina 10 de 10
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Los importantes
desafios para ¢l
IFT que ain
subsisten

yer lef algunas expresiones

del comisionado presiden-

te del IFT, Javier Judrez, so-

bre la importancia de mante-

ner y forfalecer un organismo
regulador auténomo, que le permite que
sus deferminaciones sean técnicas y des-
vinculadas de toda influencia politica.
Esta caracteristica de la autoridad regu-
ladora para el sector telecomunicacio-
nes en México, en opinién del presiden-
fe del IFT, ha fomentado la competenciay
arrojado imporfantes beneficios para los
consumidores.

Desde luego que si, no se puede negar
que a poco més de nueve afios de la en-
trada en vigor de la reforma constitucio-
nal en materia de telecomunicaciones, ro-
diodifusidn y competencia econdémica de
2013, y a nueve aiios de la creacién del
4rgano regulador auténomo con la forfo-
leza que previé esa reforma constitucio-
nal. Es un hecho notorio que los consu-
midores se han beneficiado de manera
importante por las reducciones que se han
observado en los precios de los servicios
de telecomunicaciones, asi como por las
mejoras en la calidad de los servicios, asi
como por la incorporacién de millones
de mexicanos al uso de los servicios de
felecomunicaciones.

Es verdad que se ha observado un
cambio importante en las participacio-

Columnas Econdmicas

194,109

Gerado Flores

nes de mercado por lo que hace al ser-
vicio de banda anche fija, como lo hace
notar el funcionario, pero desde mi pun-
to de vista, no se puede perder de vista
que hay ofros servicios en los que la reduc-
cién de la participacion de mercado del
agente econdémico, declarado conforme
a la Constitucién, como agente econdmi-
co preponderante (AEP), si bien ha perd-
do participacion de mercado, lo ha hecho
con una mucho mayor lentitud.

Y en este caso, quienes conocemos
la historia econdmica del sector teleco-
municaciones en México sabemos que
un avance importante en un mercado en
particular no puede convertirse en el fa-
ro que guie las decisiones del regulador
y que pudiera orillarlo a bajar la guar-
dia o a ver con simpatia los argumentos
de ese poderoso agente econdémico que
lucha por mantener sus adn elevadas
participaciones.

No se trata de escatimar logros a la au-
toridad o sus funcionarios, pero si de aler-
far que los desafios ain son enormes. En
el servicio mévil, por efemplo, México ain
sobresale a nivel mundial por la excesiva
concentracion, ya sea en el servicio de
voz o en banda ancha mévil.

Hoy en dia es practicamente imposible
encontrar un pais en el que un operador
mantenga participaciones como las que
ostenta América Mévil, de 63 por cientoy

71 por ciento en los mercados sefialados,
respectivamente. Por lo mismo de esas ex-

cesivas participaciones de mercado, es-
fas representan cuatro veces las del ope-
rador que le sigue en participacién. Esa
estructura nos estd avisando que hay ries-
gos para el bienestar de los usuarios ha-
cia adelante.

Esto, junto con ofros datos relevantes
para la foma de decisiones, como la fe-
nencia de frecuencias del espectro ro-
dioeléctrico, la ventaja de ser el primero

en el ecosistfema 5G y variables financie-
ras como el EBITDA, que indican que el
AEP sigue teniendo el misculo necesario
para que el dia que la regulacién se for-
ne més laxa o sea menos estricta, esté en
condiciones de recuperar, en corto tiem-
po, buena parte del terreno cedido a la
competencia.

Por ello, y partiendo de la base de que
adn hay muchos aspectos relevantes por

resolver para poder llegar a ese momento
en el que estemos en condiciones de sos-
fener que en México existe finalmente un
ambiente de compefencia efectiva conso-
lidado en el sector telecomunicaciones, re-
sulta imperativo que el 6rgano regulador
defienda con determinacién su autono-
mia y la consolidacién de las competen-
cias de su capital humano, defensa que
debemos acompariar todos.

Péagina 3 de 9
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y poderosos

M¢xico, riesgo sismico

ste 19 de septiembre del 2022,

volvié a temblar en México.

Por tercera ocasién volvié a regis-

frarse un sismo de mds de 7 gro-

dos en la misma fecha, el 19 de
septiembre. Afortunadamente, no se regis-
fraron mayores consecuencias en cuanto
a pérdida de vidas humanas. Sin embar-
go, si se observaron importantes dafios es-
tructurales en edificios y casas habitacion.
Ademds del tremendo susto, viene bien la
reflexion al respecto. Primero los datos.
México es uno de los paises con mayor
actividad sismica.

Esto se explica por el constante movi-
miento de placas tectdnicas y de fallas
geoldgicas en su territorio. De acuerdo
con informacién del Servicio Sismolégico
Nacional en los dlfimos 28 afios se han re-
gisirado en el pais mds de 90 sismos con
magnitud superior a los 6 grados.

En consecuencia, México es un pais
con un enorme riesgo de ocurrencia de fe-
rremotos. Hemos fenido desafortunadas
experiencias en las que se han registrado
una gron cantidad de pérdidas humanas.
Infortunadamente, las pérdidas econémi-
cas también han sido cuantiosas.

De acuerdo con informacién de la Aso-
ciacién Mexicana de Instituciones de Se-
guros (AMIS), que dirige Alicia Rosas, las
aseguradoras han pagado 37 mil 305 mi-
llones de pesos por sismos desde 2017,
de acuerdo con la informacién publicada
por la reportera Yuridia Torres en Ef Econo-
mista. Han pagado esa cantidad, por do-
fios a causa de terremotos.

Pero no sélo han pagado por los tem-
blores de gran magnitud. También pagan
por los dafios que provocan los pequerios
movimientos telricos que incluso ni siquie-
ra hacen sonar la alerta sismica. Aunque
si provocan dafios a los inmuebles.

En promedio, el afio pasado el sector

asegurador pagd 3 millones de pesos co-
da dia por daiios, pese a que no se re-
gistraron sismos de alia intensidad, resal-
16 la AMIS

A pesar de que México, y en particular
lo ciudad de México, tienen un alto gra-
do de riesgo sismico y de que la sociedad
ha registrado el impacto doloroso de cien-
tos de pérdidas humanas y econdmicas,
lo cierto es que a pesar de lo traumdtico
de las experiencias, se ha reflejado muy
poco en una mayor cultura por la contro-
facién de un seguro de dafios que permi-
fa, en sumomento, paliar el efecto que tie-
ne un $ismo.

Segun la informacién del gremio de las
aseguradoras, sélo 6.7% de los hogares
en México tiene seguro de dafios. A pe-
sar de que la vivienda es el principal acti-
vo no financiero de las familias, son pocas
las que cuentan con un seguro.

Sélo 7.8 millones de las 35.2 millo-
nes casas reportadas ante el Inegi cuen-
fan con un seguro que las proteja financie-
ramente. El panorama no cambia mucho
cuando se trata del universo mayoritario
de las unidades productivas del pais.

De las micro y pequefias empresas del
pais (Mipymes}, sélo 17 por ciento de las
mds de 4 millones contaba con esta pro-
teccion, al cierre del 2021.

En cuanto al gobierno, hay que recor-
dar, que el presidente Lopez Obrador de-
cidi6 el afio pasado desaparecer el Fon-
do de Desastres Naturales (Fonden), bajo
el prefexto de que era “un barril sin fon-

Marco A. Mares
marcomaresg@gmai.com

do”. A partir de entonces ha dicho que su
gobierno atiende mejor que nunca a los
damnificados.

El Fonden fue sustituido por el Fopreden
y el Fipreden, el fideicomiso o brazo finan-
ciero del primero. Hasta ahora no se sabe
mucho de éstos sustitutos del Fonden. Ojo-
|é se informe a cudnto ascienden los recur-
s0s que maneja 'y qué se ha hecho hasta
ahora con éstos instrumentos.

México registra una cantidad importan-
fe y frecuente de desastres noturales. Mé-
xico se ubica dentro de los 30 paises mds
expuestos a desastres de naturales, tales
como terremotos, erupciones volcdnicas,
maremotos, huracanes, incendios, inun-
daciones, deslaves y sequias entre ofros.
Més nos vale tener una politica bien defi-
nida y sobre fodo contar con los recursos
que se necesiten para enfrentar cualquier
eventual desastre natural.

ATISBOS

El secretario de Hacienda y Crédito Pabli-
co, Rogelio Ramirez de la O. parficipard
hoy en el Foro Econémico 2022, México
2020-2024: Riesgos y Oportunidades, de
American Chamber Mexico.

El director general de HSBC México,
Jorge Arce dard la bienvenida al evento,
en el que participardn: Ana Lépez Mes-
tre M., vicepresidenta ejecutiva y directo-
ra general de la AmChom; Maria Ariza,
CEO de la Bolsa Institucional de Valores
(Biva); Gabriela Siller, directora de ané-
lisis econdmico de Grupo Financiero Bo-
se; Jessica Roldén, economista en Jefe de
Casa de Bolsa Finamex y Luis Foncerrada,
economista en Jefe de AmCham.

Péagina 4 de 9
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Resvlia gue o Asociacion Mexicana de laboratorios
Farmacéuticos (Ameldf], de Luis Verduzeo y Juan de Villafranca,
colaborard con los acuerdos que se tomaron entre México y
Estados Unidos, en materio de las industrias farmacéuticas.

El organismo dijo que ha hecho avances en dicho fema por

1a lograr o infegracion de la cadena de suministro entre anr
bos pafses.

Amelaf representa a més de 40 laborator os que producen
medicamentios de calidad, confiables y de precics compet
fivos y de llegar a buen puerto estes acverdos, podrdn estar
pronto en el mercado estadounidense.

Acciones y Reacciones

La Bolsa de Londres suspendio sus operaciones este lunes
19 de septiembre por el funeral de la reina lsabel 1Ty reanudar
1 este martes a las 10:00 de lo mafiana, hora de Llondres.

EI FTSE 100, €l principal indice donde cofizan las 100 em-
presas mas importantes del Reno Unido, cend el viemes pasar
do con una pérdida del 0.62% a /,236.68 punies y lemin lo
semana con una cafda del 1.56 por ciento.

En lo que va del 2022 ya acumula un descenso del 2%,
pasando de las 7,403.01 a /,282.07 puntos hasta el cierre
del 16 de septiembre. Las presiones inflacionarias, la renuncia

Columnas Econdomicas

del exprimer ministro Beris Johnson y la crisis energéfica siguen
impaciando en la confianza de s. mercado accionario.,

Las aicciones de Industrias Pefidles, lider mundial en produc
cion de plata, bajaron 9.8/% el lunes en la Bolsa Mexicana
de Volores, a 204.22 pesos por unidad.

Pero esa no fue la inica minera que perdié. También Frisco
[2.07%), Grupo México [-1.22%]y Minera Autlan (0.06%).

Lo anterior se debié a la calda de los metales en el mercar
do internacional. Los futuros del oro en Estados Unidos bajaron
0.2%a1,6/9.70délares por onza, legando a'su minimo
en 29 meses, mentas la plata cayéd 1.2% a 19.33 délares la
onza. El cobre bajé 0.53% a 3.52 ddlares par anza.

Los cafdas en los meldles se anficipan al anuncio de la Re-
senva Federal del miércoles, donde se espera un aumento en la
fasa de /5 puntos bdsicos.

La embotelladora Arca Continental, llegé a un nuevo
acuerdo de largo plazo con The CocaCola Company, con €l
obijefivo de fortalecer su relacion.

Fl pacto delined aspectos econdmicos de la relacién co-
mercial y busca favorecer el frabajo conjunto de las empresas
en afenc én dl cliente, generacion de vias de crecimiento ren-
fable y el despliegue de iniciativas digitales.

Aderrds, contempla la exploracion de nuevas oportunidar
des de crecimiento en distribucion de productos y una dlianza
comercial para construir un ecosistema infegrado de platafor
mas de generacién de valor en el mundo fisico y digital.

aacionesyreacciones@eleconomista
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Revisitando los cuatro pilares
de las finanzas personales

PARTE 1 DE G

as finanzas personales son un

conjunto de herramientas que nos

ayudan a manejar mejor nuestra

relacién con el dinero. Nos ense-

fian por ejemplo a cuidarlo y usar-
lo con inteligencia, construir un patri-
monio y protegerlo. En algunos casos
también a corregir el rumbo: por ejem-
plo la manera més eficiente de salir de
deudas.

Como he mencionado en muchas
ocasiones, el dinero nunca es un finen
si mismo. Es s6lo un medio que nos ayu-
da a lograr ciertas cosas que son im-
portantes para nosotros y que cuestan
dinero. En ese sentido, son una parfe
integral de nuestro plan de vida.

Por eso, desde mi punto de vista,
las finanzas personales se sostienen
en cuatro pilares de los que he hablo-
do anfes, pero que hoy quiero revisitar:

1 Tener claras nuestras prioridades
[establecer metas y objetivos). Esto es
un punto medular. Si no sabemos a
dénde queremos llegar, emprendere-
mos un viaje sin rumbo.

2 Jomar control de nuestro dinero, lo
cual implica también separar una par-

fe para lograr esas metas que son im-
portantes para nosotros (ahorrar}. Hay
una frase que me gusta muchoy que lo
dice todo: si no aprendes a tomar con-
trol de tu dinero, el dinero tomard con-
trol de fi.

3.La construccion del patrimonio, por
ra lo cual es importante aprender a in-
vertir con infeligencia, en congruencia
con nuestros objetivos, poniendo énfa-
sis en aquellos de mayor plazo.

4 La profeccién del patrimonio, que
es algo de lo que se habla poco, par-
ticularmente en un pais como México
donde hace tanta falta cultura de pre-
visién. Nos guste o no, las cosas suce-
deny si no cuidamos este aspecto, po-
demos perderlo todo de la noche a la
mafiana.

Mucha gente me dird que hay otros
aspectos igualmente importantes. Por
ejemplo, una buena estrategia fiscal,
porque existen estimulos que vale la
pena aprovechar. En México se puede
deducir, bajo ciertos limites y condicio-
nes, el chorro para el refiro y la prima
de los seguros de gastos médicos ma-
yores. Ademds los seguros de vida que
fienen un componente de ahorro garan-
tizado (o de inversidn no garantizadal

pueden tener también algunos benefi-
cios fiscales.

Todo esto es cierto y por eso pienso
que cualquier plan financiero debe fe-
ner una visién holistica e integral. Son
aspectos que se deben estudiar como
parte de una estrategia de consfruccién
y profeccién del patrimonio.

Otra parte esencial de las finanzas
personales es el manejo de los crédi-
tos y de las deudas. Eso incluye estrate-
gias para salir de ellas. Desde mi pun-
to de vista, esfo es parte infegral de los
dos primeros pilares: nuestros objeti-
vos financieros y el manejo de nuestro
dinero.

Por ejemplo, si una persona tiene
deudas, una de sus prioridades, antes
de pensar en ofras cosas, debe ser salir
de ellas. Al pagarlas, estamos liberan-
do flujo de efectivo que podemos en-
fonces utilizar para ofros objetivos.

Asi, cualquier plan financiero debe
estar basado en estos cuatro pilares.
Debemos tener claro de dénde par-
timos y a dénde queremos llegar en
nuestra vida (metas y objetivos). Enton-
ces podremos manejar nuestro dinero
de tal forma que una parte de lo que
ganamos, sea para construir eso que
queremos lograr. Para ello, debemos in-
vertir con infeligencia y con disciplina.
Ademds, debemos proteger lo que es-
tamos construyendo, empezando por
nuestra propia capacidad de generar
ingresos.

En esta serie de colaboraciones ho-
blaré detalladamente de cada uno de
estos que son, a mi juicio, los cuatro pi-
lares de las finanzas personales.
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La gran depresion

El dia que baje
la inflacion

os bancos centrales empezardn a sentir mo-
yor presién politica cuando llegue ese punto
en el que la inflacién muestre una tendencia
ala bajay los tasas de interés se manfengan
altos.

Hay un consenso casi generalizado del dafio
que producen los altos niveles inflacionarios entre
la poblacién, sobre todo en los sectores de meno-
res ingresos. Esto genera enorme folerancia ante
las agresivas politicas monetarias que elevan el
costo del dinero de forma significativa y en cor-
to tiempo.

Sin embargo, esa medicina monetaria tiene
efectos secundarios en las finanzas de los paises,
las empresas y las familias. Deudas mas caras y
una menor actividad econdémica.

Ha sido facil para los politicos echarle la culpa
al mundo de los incrementos inflacionarios. Entre
los efectos de la post pandemia, la invasién de Ru-
sia a Ucrania, las cadenas rotas de suministro y
hasta la falta de semiconductores, estén a la mano
para una excusa externa y asf sacudirse ese cosfo
y no fener que rendir cuentas por ello.

Pero regresar a los terrenos negativos en la
economia, cuando apenas vamos de salida de
la recesién provocada por el confinamiento de
la Covid-19, ya provoca ofro tipo de reacciones
sociales.

Los costos politicos se volverdn mds locales y co-
da pais o regién tendrd que buscar sus equilibrios

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Surez

entre el costo del dinero, su inflacién y la realidad
de un crecimienfo menor o hasta una recesién.

En China, por ejemplo, ahi es un mismo man-
do para las decisiones de pelitica monetaria y fis-
cal, y no hay manera de hacer piblico ningdn fipo
de desacuerdo con lo que dicte el gobierno central
de Xi Jinping.

Europa, con su Banco Central Europeo y su mo-
neda dnica, regresard a la eterna discusién de los
crecimientos dispares entre las naciones con dife-
rentes niveles de desarrollo, con la agravante de
que la crisis energéfica podria mantener alta la in-
flacién y ademds con un estancamiento econdémi-
co prolongado.

Estados Unidos, con Joe Biden en el poder, po-
dria fener algin tipo de manifestacién del ejecuti-
vo respecto a la politica de la Reserva Federal (Fed)
en el esperado caso de que, realmente, se notara
el préximo afio una baja en la inflacién y la eco-
nomia estadounidense cayera nuevamente en re-
cesién. Si fuera Donald Trump el presidente, habia
una guerra obierta contra la Fed.

Y en México, bueno. Seguro que al Banco de
México le dedicarén muchas mafianeras para de-
nostar a los banqueros centrales a los que sin du-
da acusardn de fallarle ol pueblo por hacer su tro-
bajo como saben y no como quiere el Presidente.

Seguro se diria arrepentido de haber nombro-
do a méds de un integrante de la Junta de Gobier-
no y no faltarian los expedientes para ablandar los
votos a su gusto.

Lo curioso es que, a pesar de la expectativa
mundial de desaceleracién, la Secretaria de Ho-
cienda de Lépez Obrador promete un crecimiento
de 3% del Producto Inferno Bruto (PIB).

Cuando esta expectativa falle y se incremen-
te el nivel de deuda respecto al PIB y los ingresos
fiscales sean insuficientes, ahi es donde querrdn
quemar en lefia verde a los banqueros centrales
mexicanos.

Péagina 7 de 9
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Previo Fed: tasas
4 4
mas altas por mas
tiempo
ste miéreoles la Fed dard a conocer
su antependltimo anuncio de politica
monefaria del afio.
La atencidn del mercado estd en-
focada tanto en la magnitud del in-
cremento en la tasa de inferés de referencia
como en el tono del comunicado y la actuali-
zacion del marco macroecondmico que suele
acompaiiar a las decisiones de politica mo-
netaria en los meses de marzo, junio, sep-
tiembre y diciembre.

A menos de que ocurra una sorpresa mo-
yUscula, la Fed incrementard la tasa de fon-
deo en fres cuartos de punto por tercera reu-
nién consecutiva para ubicar la tasa en un
rango de 3.0 a 3.25 por ciento.

Aunque este es el escenario mds probo-
ble, la probabilidad implicita en el mercado
de futuros de un aumento de un punto porcen-
tual completo pasé de cero o 18% a partir de
la publicacién de las cifras de inflacién de
agosto que mostraron una disminucién me-
nor a la esperada por el mercado.

Ante la falta de avances mas claros en el
combate a la inflacién y un mercado labo-
ral adn sélido, el mercado estd anficipando
un tono mds restrictivo por parte del Comi-
1 de Mercado Abierto (FOMC, por su sigla
en inglés) en el comunicadoy en la conferen-
cia de prensa de su chairman Jay Powell. En
este contexto, el mercado también estd anti-
cipando revisiones importantes en el marco

mocroeconémico.
Es muy probable que la Fed vuelva a re-
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visar al alza sus pronésticos de inflacién po-
ra lo que resta del ano y para el 2023;y por
lo tanto el mercado estard muy atento a la
trayectoria de convergencia estimada por la
Fed para que la inflacién subyacente alcan-
ce la meta de 2 por ciento.

Enla Gltima publicocién de estimados mo-
croecondmicos en junio, la Fed revisé sus es-
timados de inflacién de 4.3 a 5.7% para el
2022 y de 2.7 a 2.6% para el 2023.

Asimismo, el estimado de inflacién subyor-
cente (core PCE) que es la medida preferida
de la Fed para medir la inflacién, se revisé en
junio de 4.1 a 4.3% para el cierre del 2022
y se mantuvo en 2.3% para el 2023.

En el caso del crecimiento econémico, el
mercado estd esperando que la Fed reduzca
nuevamente sus estimados para el 2022 y
2023. Vale la pena recordar que en junio hu-
bo una fuerte revisién a la baja en el estimo-
do del crecimiento del PIB para el 2022 (2.8
a 1.7%} y para el 2023 (de 2.2 a 2.7 por
ciento). El consenso de mercado més recien-
fe para el crecimiento del PIB se aproxima a
0% para el 2022y a 1.3% para el 2023.

A pesar de la importancia de estas revi-
siones, el componente del marco macroeco-
némico que concentra la mayor afencion del
mercado es la publicacién de la grafica de
puntos (dot plof) que incorpora las expecto-
tivas de los miembros del FOMC vy los pre-
sidentes regionales de la Fed, con respecto
a la rayectoria futura de la tasa de fondeo.

Los especialistas anticipan que la nueva

publicacién del dot plot presente sefiales més
claras de hasta donde puede llegar el nivel

méximo de la fasa de interés de referencia en
este ciclo alcista y cudnto tiempo se manten-
drden dicho nivel.

En el dof plot de junio, los miembros del
FOMC ya habian elevado la mediona de ex-
pectativas de la tasa de fondeo pora el cierre
del 2022 de 1.9 0 3.4%y de 2.8 0 3.8% po-
ra el 2023.

En esta ocasidn, lo mds probable es que el
dot plot refleje una postura mds resfrictiva, con

la mediana de expectativas para la tasa o fi-
nes de este afio en un nivel cercano a 4%y si-
milar para el cierre del 2023.

Como hemos reiterado, la Fed debe conti-
nuar su ciclo de alzas hasta donde sea nece-
sario, inclusive si esto genera una mayor debi-
lidad en la actividad econémica, para evitar
que las expectativas de inflacién contaminen
aln més las negociaciones salariales y ofros
procesos de formacién de precios.

La probabilidad
de un aumento de
un punto porcentual
completo pasé de

ceroa 18% a par-
fir de la publicacidn
de las cifras de in-
flacion de agosto.
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Nueva geopolitica de
. . /4
la industria ac¢rea
llé por los afos 80 del siglo pasado,
en México se conocian perfectamen-
fe bien a dos armadoras de aviones:
la Boeing y la McDonell Douglos. La
primera era la fabricante, entre otros,
de los aviones B727 que tenia Mexicana de Avia-
cion; la ofra de los DC9 de Aeroméxico. Para am-
bas, la Douglas ofrecia el fabuloso DC-10.

Ese fue el momento de la irrupcién en Lafinoo-
mérica de los aviones Airbus, los cudles empeza-
ron a venderse al principio con prudencia y termi-
narian abarcando mas del 60% del mercado de
la regidn. El segundo pais donde se vendid un Air-
bus fue precisamente México y fue a LaTur, la em-
presa de vuelos charter de la Asociacion Sindical
de Pilotos Aviadores [ASPA).

Con el paso de los afios, Airbus creceria hasta
convertirse en uno de los dos gigantes armadores
de aviones en el mundo. Boeing terminaria com-
prando a Douglas y a partir de enfonces sélo que-
daron estos dos grandes gigantes que, en una ju-
gada interesante que ha beneficiado en mucho a
los operadores, decidieron invertir, cada uno por
su lado, en armadoras mds pequefics que incre-
mentaran su oferta de aeronaves para cubrir el
espectro casi completo de la aviacion comercial.

Ayer mismo, sin embargo, se empez6 a escri-
bir una nueva pdgina en la historia de las arma-
doras de aviones en el munde. COMAC, la Cor
poracién de Aviones Comerciales de Ching, inicié
precisamente ayer 19 de sepfiembre (0919), la
certificacién de su modelo C919, que competi-
r& directamente con los aviones de un solo pasillo
de la familia A-320 de Airbus y el B-737 de Boe-
ing, que hoy en dia tienen en sus manos el merca-
do de pasajeros de alcance medio, el mds popu-

Columnas Econdmicas

lar de todos.

El anuncio de que el C-919 serd ya certificado
por la autoridad aerondutica de China es el ban-
derazo oficial para iniciar su fabricacién en serie
que, en principio, serd absorbido por las aeroli-
neas de ese pais, pero que nadie duda que pron-
fo iniciard su incursidn por el mundo.

En primera instancia, y eso es fundamental en
esfe momento, en el mercado ruso. La experiencia
de la aviacién comercial con el bloqueo después
de la invasién a Uerania ha resultodo fraumética.
No sélo para Rusia sino para el resto del mundo:
fabricantes, arrendadores, aseguradoras, centros
de adiestramiento y mantenimiento.

Casi 900 aeronaves de fabricacién occiden-
tal se quedaron en el limbo del blogqueo pues los
operan cerolineas rusas, las cuales no pagan -ni
pueden hacerlo- arrendamientos, seguros, mante-
nimientos y demds. Por ofro lado, hasta el espacio
aéreo de Rusia es evitado por las aeronaves que
deben hacer rodeos interminables para conectar
el Lejano Oriente con Europa.

Para China, esta zona del planeta serd su pri-
mer mercado y no es remoto que pronto se esté
disputando este tercer actor, el C, la primacia con
Ay B. Sin duda que tardard algunos afios pero la
tecnologia que China logré obtener de los fabri-
canfes occidentales le ha servido para tener una
posicién privilegiada.

No descartemos que Rusia misma vuelva a in-
fenfar un desarrollo mds acucioso de su industria
aerondutica. El experimento del Sukhoi 100 en oc-
cidente no fue el mejor, pero parece que le han in-
troducido muchas mejoras que por ahora sirven
para solventar algunos de sus problemas més gro-
ves. Ya veremos.

Péagina 9 de 9



{)Lajornada

Fecha: 20/09/2022
Pagina: 8
Area cm2: 288

Costo: 25,182

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Sismos y corrupcion // Especuladores inflan
el precio del gas // Inversionistas extranjeros

se alejan de las Bolsas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S INSOLITO QUE el planeta deci-
da estremecer los 19 de septiembre
a la capital de un pais, México, y
deje una estela de muerte, dolor y
pérdidas que no se borra —ni se bo-
rrara— por muchos afios que pasen. Ademas,
el miedo a que sigan ocurriendo. También es
insélito que la impunidad cubra invariable-
mente alos responsables, no de los temblo-
res, pero si de las construcciones defectuosas
y a politicos rapaces que manejan los fondos
de rescate. Como testigos del pentltimo 195
de 2017 hay edificios, escuelas, hospitales
y otros inmuebles que quedaron dafiados y
que cinco afios después no han terminado de
reconstruirse. Las autoridades de la Ciudad
de México han reportado que se abrieron 143
carpetas de investigacion, de las cuales sélo
50 fueron concluidas y hubo 15 sanciones
administrativas en contra de ex funcionarios
publicos y empresas. Los que manejaron el
fondo, tranquilos: no han podido extraditar
de Chile al ex diputado local perredista Mau-
ricio Toledo y el panista Jorge Romero esta
cémodamente protegido por una diputacién
federal del PAN. Otro implicado, Leonel Lu-
na, fallecié en un accidente de trénsito. Pero
la impunidad alcanza su maximo nivel con el
ex jefe de Gobierno Miguel Angel Mancera.
Intocado e intocable, el que alguna vez se au-
topromovié como aspirante ala Presidencia
de la Republica disfruta de una vida sin sobre-
saltos desde una curul que le regal6 el PRD
—antes pas6 por el PAN—en el Senado.

Especulacion con ¢l gas

EL TTF (TITLE Transfer Facility), el indice
masusado en Europa para fijar los precios
del gas, estd fuera de control. De los ocho
billones de délares que maneja, sélo un billén
responde a consumos reales, los otros siete
constituyen negocios de especuladores, re-
vela la prensa financiera. Se podria decir que
nueve de cada 10 délares que se intercambian
en ese mercado en forma de contratos son
puramente especulacién financiera. Ursula
von der Leyen, presidenta de 1a Comisién
Europea, quiere remplazar el indice TTF. Sin
embargo, el problema es muiltiple. La estrate-

gia del presidente Putin de utilizar el gas co-
mo arma econémica abriendoy cerrando los
suministros a Europa ha creado una enorme
tension en los precios. A ver si no se tardan
mucho en descubrir que detras del precio del
petréleo estin compafifas —y sus accionistas—

que acumulan ganancias espectaculares a costa
de los consumidores.

Extranjeros salen de las Bolsas

LAS BOLSAS DE valores neoyorquinas han
registrado una caida abrupta las tltimas sema-
nas. Los inversionistas vendieron las acciones de
las compaiifas que hasta fecha reciente parecfan
atractivas y han movido su dinero a otros instru-
mentos de inversién. Como digo lineas arriba, el
petréleoy el gas estin dando a ganar dividendos
espectaculares. La mala racha también afecta
alas bolsas mexicanas. Algunas importantes
empresas han decidido deslistarse por diferentes
razones, entre ellas Aeroméxicoy Santander. En
agosto el principal indice de 1a Bolsa Mexicana
de Valores, el S&P/BMV IPC, cay6 6.7 por ciento,
mientras el FTSE Biva, 1a segunda bolsa de valo-
res del pais, perdi6 6.6 por ciento. Los inversio-
nistas extranjeros retiraron en agosto la mayor
cantidad de fondos de los tltimos 11 meses. En
términos acumulados, mil 620 millones de déla-
res en el periodo enerc-agosto.

Ombudsman Social
Asunto: el servicio dental

ES MUY LOABLE el esfuerzo del Centro de
Investigacién sobre el Envejecimiento (CIE) en
favor de los viejos del pafs, pero creo firmemente
que deberfa empezar por atender un gravisimo
problema que sufrimos, sobre todo los que
carecemos de seguridad social y con ingresos
precarios (cuando los hay). Me refiero al dete-
rioro dental que bajo esas condiciones resulta
casiimposible de resolver de forma satisfactoria,
pues la gran mayorfa de dentistas cobran como
consejeros electorales y es muy frecuente que los
resultados sean deplorables. Por si fuera poco,

cualquier forma de reclamacién es una morftaia 3 de 7

burocratica con infimas probabilidades de éxito.

Alejandro Rivera/San Miguel de Allende
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Twitterati

LA EXIGENCIA PUBLICA: queremos cuen-
tas claras, transparencia y respuestas. (Dénde
quedd, quién lo tiene, en qué se ha gastado el di-
nero donado para damnificados del S19? Se ne-
cesitan apoyos y viviendas, jNO un monumento
que represente impunidad y corrupcion!

Escrito por Liz Palma @LizPalmaD12 el 5 de junio de
2018. Seguimos esperando respuestas
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Meéxico: propuesta contra la guerra // Refutar
plan, “vulgaridad mental” // ;Otra vez en 19-S!

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO NO TIENEN nada qué hacer
ni qué proponer, los voceros de la
oposicion se afanan en distorsionar
los proyectos, programas y pronun-
ciamientos del gobierno federal, y el
recién anunciado plan que México presentara
ante la Organizacion de Naciones Unidas (ONU)
noes la excepcion. Para ellos, “detener 1a gue-
rra en Ucrania para lograr hacia adelante una
tregua de al menos cinco afios en pro de la paz
entre las naciones, para dedicar todo ese tiempo
aenfrentarlos grandes y graves problemas eco-
némicos y sociales que aquejan y atormentan a
los pueblos del mundo” es igual a ser “prorruso”.

YA SE PRONUNCIO €l vocero del payasito de
la tele en Ucrania, y los de aqui, igual de bufo-
nes, se suben a la diatriba y, sin conocer dicho
plan, meten el acelerador siempre en su papel
de lacayos, de cancerberos de los hegemdnicos
intereses estadunidenses, eternos impulsores
de guerras aqui y alla.

EN LA MANANERA el presidente Lopez
Obrador reiteré que hay que esperar a que Mé-
xico presente su propuesta en la Asamblea
General dela ONU, “pues no se conoce bien, y
quienes la vieron, pues son sectarios o estin a
favor de una de las partes; lo que hicieron fue
distorsionar el sentido de 1a propuesta que es
buscar la paz y me pusieron de lado de Rusia”,
cuando se trata de una iniciativa porla paz. El
mundo no estd para conflictos bélicos.

ES MAS DE lo mismo, dice el mandatario, la
catarata de mentiras y descalificaciones de
quienes “defienden al gobierno de Estados Uni-
dos en todo, hasta de manera oficiosa; inventan
oles dan mal la informacién de las agenciasy
reproducen cosas que no son ciertas. Porque no
crean ustedes quelos que se ocupan del espio-
naje son infalibles, muchas veces no es inteli-
gencia, es espionaje, y malo, entonces inventan”,

LA PRESENCIA Y participacién de jefes de Es-
tado y/o de gobierno comienza hoy en la Asam-
blea General de la ONU. En representacién de
México participara el secretario de Relaciones
Exteriores, Marcelo Ebrard, quien presentara
el citado plan del presidente Lépez Obrador a
la consideracion de la comunidad de naciones,

ynadie con un centimetro de frente puede re-
chazar una propuesta de paz, salvo, claro est,

aquellos que en la guerra no sélo ven el forta-
lecimiento de su hegemonia, sino jugosisimos
negocios para la industria bélica.

HAY QUE ESTAR bien informados, pues de
lo contrario “les ha pasado alos espias de las
grandes potencias 0 a las agencias de éstas, a
los que se dedican al espionaje, pues a veces por
sus crisis econdmicas, politicas, que también
padecen las grandes potencias hegeménicas, se
desordenan todos sus sistemas de informacion”.

LA PROPUESTA QUE presentara México
“conviene a todos”, porque “las guerras son

lo mas irracional que puede haber y siempre

he dicho que la politica se inventé para evitar

la guerra. Entonces, va aclaré también que no
podemos estar a favor de ninguna invasion,
porque hemos padecido esas calamidades y nos
ha costado sangre, martires, territorio. ;Cémo
vamos a estar a favor de las invasiones, de las
intervenciones extranjeras? Claro que no”.

SIN EMBARGO, QUIENES debieron evitar-
la, recurrir ala diplomacia, a la negociacién
para alcanzar acuerdos “no hicieron el trabajo
politico para no llegar ala guerra: los jefes de
las grandes potencias, el secretario general de
la ONU. No se hizolo suficiente. Y al mismo
tiempo que se le impide a Ucrania el ingresoa
la OTAN, se opta por mandarles armas y por
tomar medidas contra Rusia que volvieron
todavia mds irracional 1a guerra, porque es el
sufrimiento de la gente, hay pérdidas de vidas
humanas, son refugiados, pero, ademas de eso,
un impacto en todo el mundo en la economia,
en el bienestar de la gente. ¢Por qué no buscar
alternativas para que haya una tregua?”

LOPEZ OBRADOR PUNTUALIZO: “una cosa
es la visién ylos intereses de los de arriba, de las
clipulasy otra cosa el sentimiento y sufrimiento
de la inmensa mayoria de los pueblos, de las
naciones. Entonces, de manera muy vulgar se
descalifica, una vulgaridad mental que se pade-
ce cuando no hay convicciones, cuando no hay
ideales, y cuando se actda en funcion de igg
reses politicos o econdmicos, todo eso se tiene
que padecer en tiempos de transformacién”.

jina 5 de 7
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Las rebanadas del pastel

BUENO, PARECE CACHONDEOQ. ;Otra

vez en 19 de septiembre y alrededor de las 13
horas? Ya chole, que el sistema cardiaco no da
para mas.
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS
Huella de
carbono

MIGUEL PINEDA
| pensamiento
cambia por olea-
dasalolargo dela
historia. Cuando
alguna preocu-
pacidn social gana fuerza
se convierte en un tema a
resolvery este es el caso de
la contaminacién,

El tema del dafio que produ-
ce el ser humano a la natura-
lezano es nuevo. Existe desde
hace siglos, pero se convirtid
en un problema al crecer la
poblacién y las ciudades en
el Renacimiento y se acentué
con el desarrollo industrial.

Un ejemplo de la contami-
nacion en siglos pasados lo
tenemos en la novela El per-
fume, de Patrick Siiskind, que
nos presentaa Parfs lleno de
excremento, orines y todo tipo
de desperdicios en las calles.
Con la lluvia, 1a basura termi-
naba en el rio Sena, que, al ser
la fuente de agua de 1a ciudad,
generaba todo tipo de enfer-
medades. Parfs era una ciudad
sucia y pestilente.

Otro caso es el de Londres.
El proceso de industrializa-
cién generé el uso creciente de
carbén alo largo del siglo XIX.
El problema alcanzé su nivel
critico en 1952 con la “gran
niebla”, cuando la contami-
nacién por carbén maté a 12
mil personas y a 100 mil més
las dafi6 de por vida. Entre

los dias 5y 9 de diciembre de
ese afio la gente moria en sus
casas o en medio dela calle,

debido a la inversién térmica.

Esta experiencia fue la
primera enla que la sociedad
inglesa tomé conciencia de la
grave situacion que genera el
uso de energéticos fosiles y a
partir de la segunda mitad del
siglo XX se ha tratado de con-
trolar la huella de carbono. Es
un hecho que laindustria cada
Vez contamina menos por
cada bien producido, debido a
que el consumo de energfa es
mas eficiente.

Los especialistas pronos-
tican que a finales de este
siglo el dafio al ambiente serd
mucho menor, principalmente
por dos razones: el decreci-
miento demografico y el uso
de energfas alternas, como
la solar, Ia edlica e incluso la
nuclear.

En el corto plazo, lainva-
sién de Rusia a Ucrania y la
ruptura de las cadenas de
suministro de petréleoy gas
obligaron a Europa a utilizar
carbon. Pero lanecesidad de
independizarse de los energé-
ticos rusos genera una revolu-
cién en las energias alternas,
las cuales se convertirdan en
uno de los grandes negocios
del futuro.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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‘ i POR ARTURCDAMM ARNAL arturademm@prodigynet myx Twitter: EArturabemmAml

A ceptando que el liberalismo no es una ideologia, una idea precon-
cebida de como debe organizarse la sociedad, y de coémo deben
comportarselas personas, porlasbuenas o porlasmalas, para conseguir
ese tipo de organizacion, sino un principio de conducta, respetando los
derechos de los demas, y asumiendo el riesgo y la responsabilidad, haz lo
que quieras, entonces el liberalismo supone al Estado de Justicia.

La justicia, me remito a la clisica definicién
del juristaromano Domicio Ulpiano (170-228), es
la constante y perpetua voluntad de darle a cada
quien lo suyo, a lo cual agrego, siendo Io suyo de

cada quien el derecho de cada cual. §En qué con-

siste 1a justicia? Antes que en cualquier otra cosa

(debiendo distinguir entre la prdctica de la justi-

cia y la imparticion de justicia, distincién ala que
volveré mas adelante), en la virtud por la cual
respetamos los derechos de los demas, virtud
que hace posible 1a convivencia pacifica entre
los seres humanos. Lo dijo Juirez, el respeto al
derecho ajeno esla paz, por lo que la paz supone
al Estado de Justicia, término mas adecuado que
Estado de Derecho.

Defino al Estado de Derecho como el gobierno

delasleyes justas, siendo que lo propio del ser hu-
mano es estar gobernado por leyes, no por hom-

bres, por mas que sean éstos quienes las hagan;

siendo justas las leyes que reconocen plenamen-
te, definen puntualmente y garantizan juridica-

mente los derechos de las personas, comenzando
por los naturales, que tenemos, no porque asi lo
hayamos convenido con alguien mas (derechos
contractuales, que son verdaderos derechos), no
porque alguien nos los haya concedido (derechos
positivistas, que no son verdaderos derechos sino
necesidades o intereses, algo muy distinto), sino
porelhecho deser personas, derechos naturalesa

la vida, lalibertad individual y la propiedad priva-

da; siendo que, ademds de las leyes justas el Esta-
do de Derecho requiere de autoridades honestas y
eficaces capaces de hacer valer las leyes que, si son
justas, es hacer valer la justicia, virtud que hace

posible la convivencia pacifica, que tiene lugar
en el Estado de Justicia.

Si el Estado de Derecho es el gobierno de las
leyes justas, y por lo tanto de la justicia (lo cual
supone tanto la prdctica de la justicia como la im-
particion de justicia, distincién a la que volveré
mads adelante), bien podemos llamarlo Estado de
Justicia, que es el que le corresponde al liberalis-
mo, entendido, no como una ideologia, no como
una idea preconcebida de c6mo debe organizarse
la sociedad, y de cémo, por las buenas o por las
malas, deben de comportarse las personas para
lograr esa sociedad, producto del disefio humano,
sino como un principio de conducta: respetando
los derechos de los demads, y asumiendo el riesgo
y laresponsabilidad, hazlo que quieras.

El liberalismo, definido como el principio
de conducta que afirma que respetando los de-
rechos de los demas, y asumiendo el riesgo y la
responsabilidad, hagamos lo que queramos, no
supone la anarquia, entendida como la ausencia
del poder gubernamental, que es el poder para
obligar, prohibir y castigar. Al contrario, lo supone,
debiendo entonces responderse esta pregunta:
en el Estado de Justicia, scudles son 1as legitimas
tareas del gobierno?

Continuara.
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Mauricio Flores

mfleresif@yahooes Twitter: @mfloresareliana

n los proximos dias, la perrita rescatista Frida recibira un homenaje
en vida por parte de la Marina Armada de México, al mando de José

Rafael Ojeda, luego que junto con sus custodios, se convirtiera en simbolo
nacional de valor y entrega tras el tragico terremoto de 2017; un homenaje
que se hace extensivo a todos los “binomios humano-canino” en labores
de apoyo a la poblacién civil y de combate al crimen organizado... y que
refuerzalatendencia cultural que reconoce a perros, gatos y otros animales
de compafiia como parte integral de las familias.

Pero no todos los comparieros evolutivos del ser
humano tienen la oportunidad de un homenaje en
vida, y a veces ni siquiera despedida digna por parte
de sus tutores ya sea por falta de prevision o alterna-
tivas para disponer dignamente sus cuerpos. De ahi
la importancia del servicio Bye Bye Friend desarro-
llado por 1a firma lider de servicios funerarios J. Gar-
cia Lopez, que encabeza Oscar Padilla, el cual resulta
relevante en cuanto a innovacién de servicios pero
también en lo que a desarrollo cultural al fomentar
la propiedad responsable de principio a fin: permite
ofrecer una gran despedida a los compafieros de viaje
conritual de agradecimiento, la llamada “Carta del co-
razén"y "La cura del alma" para dar cierre a un ciclo de
amistad incondicional con la cremacién individual y la
entrega de cenizas.

Bastarecordar que en el pais estdn registrados 24.4
millones de hogares con mascota, de los cuales 18 mi-
llones tienen perros y 5 millones gatos conforme a las
mediciones del Inegi, que dirige Graciela Marquez. Se
estima ademas que a cada uno se les dirige un gasto
mensual promedio en cuidados y atencion de 2,200

pesos y con un aumento anual estimado en 6% real
quese realiza en unos 7,200 negocios especializados.
Y como es inevitable la partida de este mundo, Ia
prevision se impone, J. Garcia Lopez lanza un sistema
de seguro de gastos funerarios llamado Modo Seguro
que cubre al titular, conyuge e hijos menores de 21
afios e incluye un seguro de vida, asi como la asisten-
cia funeraria para la mascota. Se trata, pues, de una
herramienta accesible para las finanzas personales y
que amortigua el dolor inherente a tales despedidas.

Ya le platicaré mas sobre este tema.

Le deben 7 mil millones al AICM. Hace una sema-
na les conté sobre la deuda que habrian tenido que
asumir los jubilados de 1a fenecida Mexicana de Avia-
cién —unos 74 millones de pesos— de mantener la
ocupacion de los mostradores y empresa, pues ése era
el saldo acumulado de rentas impagas. Aparte de ello,
la administracién del vicealmirante Carlos Velizquez
Tiscarefio tiene identificadas las deudas que tienen
otros pequefios negocios y locales con el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México... y que no son

nada pequerios, pues acumulan pasivos estimados en
7 mil millones de pesos. El drea juridica del AICM es-
tard muy ocupada en enviar requerimientos de cobro
y de recuperacién de espacio. Ojo.

AMELAF, integracion México-EU. Y la Asociacién
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF),
que encabeza Luis Verduzco y Juan de Villafranca,
acaba de reiterar su mejor disposicién de colaborar
en la formalizacién delos acuerdos de alto nivel que
recientemente tomaron México y Estados Unidos en
materia de las industrias farmacéuticas. La Asociacién
ha venido avanzando en el asunto, a fin de hacer reali-
dad un viejo suefio de integrar la cadena de suministro
de los medicamentos que se producen en ambas na-
ciones, lo que también impulsa a los mas de 40 labora-

torios mexicanos que producen medicamentoSd@ipg-4 de 5

lidad, confiables y de precios competitivos... y qué de
concretarse estos acuerdos, podran estar disponibles
para los pacientes norteamericanos.
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Ameriko enBerlin. Y compartiendo el Pabellon Méxi- Nexumrail, Grupo Rubio, Kansas City Southern, que
co, Ameriko Railways, que representa Adolfo Gonzalez, preside Patrick Ottensmeyer, y otras empresas que par-
estard presente en la feria ferroviaria masimportante  ticipan en el renacimiento de los trenes en México. Por
del mundo, la InnoTrans Berlin; en el pabellén estard  cierto, en ese foro, Ameriko expone sumodelo de desa-
Grupo Indi, que dirige Manuel Mufiozcano, Grupo 1rollo asociativo para el Tren México-Querétaro-Leon...
México, de German el Buena Onda Larrea, ICA, de  unapiezalogistica clave para el nearshoring en el Bajio.
David Martinez, Mota Engil, a cargo de Joao Parreira,
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VER-
SIONES

MENSAJES APOCRIFOS
Grupo Simec alerta
a BMV sobre fraudes

Grupo Simec alerté ala Bolsa
Mexicana de Valores de su-
puestos comunicados y men-
sajes por internet y otros me-
dios electronicos “fraudulen-
tos” dondese invita ainvertir
en la empresa. Aclaran que
la inica forma de invertir en
el grupo que preside Rufino
Vigil Gonzalez es mediante
BMVy Bolsa Institucional de
Valores (Biva).

LIQUIDEZ DE 32%
Fincomun eleva 12%
captacion interanual

Lasociedad financiera popu-
larFincomiin, quedirige David
Romero Morfin, elevo12 por
cientosucaptacionderecursos
interanualy creci624 por cien-
tosucarterade crédito. La fir-
ma, que celebra 28 afios, repor-
ta un indice de capitalizacion
de 283 por cientoyunnivel de
liquidez 32 por ciento, por arri-
ba de los minimo que pide la
CNBV,de Jesus delaFuente.

PARIDAD DE GENERO
Economia trabajaen
laequidad de salarios

Hace unos dias que se celebro
el Diadelalgualdad Salarial,

la Secretaria de Economia, el
BancoInteramericano de De-
sarrolloyla Secretaria de Tu-
rismo se reunieron paratra-
bajar en unainiciativade pa-
ridad de género con el fin de
empoderar alas mujeres y ce-
rrarlasbrechassalariales que
existen en el pais.

LINEA DE EMERGENCIA
Reciben 56 mdd para
plataforma Carbyne

Laplataformade gestiondella-
madasdeemergenciaCarbyne,
que dirige Amir Elichai, obtu-
vo 56 mdd de Cox Enterprises
yHanaco Growth Fund, entre
otrosfondos. Elfinanciamien-
toocurre tras cuadruplicar en
unafiosusingresos en EU.Con
estos acelerarasutransforma-
ciondigital.

SEPTIEMBRE 28 A 30
Prepara Guadalajara
foro sobre pinturas

LaAsociacion Nacional de Fa-
bricantes de Pinturas y Tin-
tas, que preside Arius Ziifii-
ga, y el Instituto Mexicano
de Técnicos del ramo lleva-
ran acabo del 28 al 30 de sep-
tiembre en Guadalajara sus
“Jornadas Técnicas”, cuyo
objetivo es compartir temas
normativos, cientificos y de
innovacion del sector.

~y
L7
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EN PERSPECTIVA

Atentos ala Fed

JUANS.
MUSI AMIONE

Juansmusi@gmail.com
@juansmust

asemana pasadavolvimos ade-
cepcionarnos tras construir ex-

pectativas positivassobre unain-

flaciénque podiacederyempezaramostraruna
trayectoriadescendente. Elmercado, antesdela
publicaciénde inflacién de Estados Unidos, su-
bi6 por cinco dias consecutivos y pensamos que
lasnoticiasbuenasjustificarianesos movimien-
tos, pero resulta que no, que el dato sali mal y
quetodasesasexpectativasybuenosdiasque tu-
vimosapartirdel martes resultaronundesastre.
Laexpectativade que las cosas mejoraran

vino delacaidade los precios de los energéti-
cos que se han ajustadoalabaja, peronofue
suficiente: hay mas componentesenlacanas-
taque siguieronsubiendo, yel esperado -0.1%
fue 01%y de nuevolacifraanual de inflacién
se ubicd en 8.3%. Cabe mencionar quelosda-
tos econdmicosvolvieronamostrar fortaleza
ysedioestaparadoja delaque hablé lasema-
napasadaenlaqueantebuenainformacionla
recesién podia ser mas leve, perolainflacidén
sigue presionandose,

Labajaenlos mercadosfue tan fuerte y tan
negativo el sentimiento de los inversionis-
tasquesellegdaespecular que estasemanala
Fed podia subirhastaun punto porcentual en
vezde0.75%. Me parecidunareaccidon exagera-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione i

Juan S. Musi Amione

day esta especulacion haciafinales delasema-
nasevolvidaubicarenunaumentode0.75%.
Y si,la Fed actuara mafianay subira 0.75%,
démoslo por descontado. El tema central des-
pués de dichoaumento serinlas palabras o dis-
cursode Jerome Powell. ¢Queé dira? ¢{Mostra-
rapreocupacionocalmardalosinversionistas?
éDaradetalles o sera mas ambiguo? Y es justo
esteel eventomas importante de estasemana,
sudiscurso, masalla que el aumento esperado.
También estasemanaseraactivaen politica
monetariaen Japon, Inglaterra, Brasil y Tur-

quia, pormencionaralgunos. De manera gene-
ralseesperaquelas alzassiganaescalaglobal.
Larecesion mundial como consecuencia del
aumento de tasas o encarecimiento del costo
del dinero esla consecuencia mas logicauna
vez que la inflacién ceda, {Sera una recesion
conunaterrizaje suave o unarecesion profun-
da?iVayaciclo detres o cuatroafiosque nosha
tocado vivir desde que empezélapandemia!
Enlainvasion rusalas noticias son “alenta-
doras”para Ucrania, que ha recuperado terri-
torios, peroes “triste” que el conflicto parece no
tenerfin,nadie veaPutinrendirse oretroceder.
Localmente serAmuy importante eljueves,
cuando se publiquelainflacién en México pa-
ralaprimera quincena de septiembre, cifra
que servirade guia para Banxicoy sudecisién
depoliticamonetariadelasiguiente semana.
Elmercadoseguiraerraticoyel atributoque
debemos conservareslapaciencia. Estoy segu-
rodequealargo plazo,conbuenos activosylos
preciosactualesbaratos sonunaoportunidad.
Séquellevamosmuchotiempoasi, perohasta
quenotermine por cambiarsu trayectorialain-
flacion,su comportamientoseguiravolatil, Har-
tarseyvender o no participarseraunerrorsino
necesitas dinero; nadase vaarecuperarcomoel

(|

mercado cuando enderece surumbo.—pélgina ddea



CRONICA-

Fecha: 20/09/2022 Columnas Econémicas

Pagina: 12 Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Area cm2: 284

Costo:

1/2

28,400

Rosario Avilés

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@email.com
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Incidentes en el AIFA

ecientemente ha habido algunos incidentes en aero-

puertos del pais, nada extrafio en la aviacién del mun-

do, pero que han hecho ruide pues se trata de even-

tos que saltan a las redes sociales y pueden producir

miedo si no se conocen las formas en que la aviacién
se maneja a lo largo y ancho del planeta.

El incidente mas reciente -que afortunadamente no pasé a ma-
yores- fue el aborto de despegue de un vuelo de Aeroméxico (un
Embraer de Connect) que cubria la ruta ATFA-Mérida (NLU-MID)
con el mimerc 874. Como se trata del Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA), proyecto consentido del sexenio que busca
ser la solucién a la saturacién del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM), el asunto toca fibras sensibles.

En resumen: el avién entré en carrera de despegue al tiempo
que tres helicopteros de la Fuerza Aérea hacian maniobras cerca-
nas como ensayo del desfile del 16 de septiembre en SU base aérea
de Santa Lucia, El avién que iba a despegar por la pista 4C tuvo
que frenar abruptamente cuando iba a 30kt (nudos) con el consi-
guiente calentamiento de frenos. Una vez superada dicha circuns-
tancia el vuelo se llevé a cabo con normalidad.

Atin es pronto para sacar conclusiones y mas pronto para deter-
minar quién es responsable del incidente, no cbstante lo cual ya
hubo comunicados y mensajes en redes para que la mirada se fije
sobre el clasico “error del piloto”. Un recordado amigo del sector

At s INT o s
Aoy s JEL]
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aéreo solia decir que el tinico ente
visible en un incidente o accidente ;
es un aviador, por la simple y sen- _La _C,u”um] us{a dela
cilla razén de que es quienvaalos @viacion determina que
controles. . los problemas no son

Lo cierto es que las mejores  roenonsabilidad de un
practicas que rigen la aviacién e
aconsejan esperar a que se cum- solo individuo
plan los pasos de la investigacién de accidentes antes de ponti-
ficar qué, quién o quiénes pueden ser factores contribuyentes o
causa probable de un evento de esta naturaleza.

La cultura justa de la aviacion determina que los problemas
no son responsabilidad de un solo individuo, hay un sistemna que
funciona de forma arménica o no, y este sistema debe estudiarse
y encontrar cudles son aquellos factores que no funcionaron en
determinada circunstancia, para buscar la manera de que eso no
vuelva a repetirse,

En ningin momento se busca un culpable. Buscar culpables
fuera y quemarlos en leiia verde es propio de la Inquisicién. Sin
embargo, la tripulacidn del vuelo 874 fue objeto de reclamos, des-
calificaciones ¥ la verdad es que no sabremos con certeza qué
fue lo que ocurrié realmente hasta que existe una investigacién
a fondo.

Los errores no se dan por generacién espontdnea, hay siem-
pre factores que contribuyen y lo importante es crear un ambien-
te donde los involucrados se sientan seguros de expresar lo que
realmente ocurri6. Adelantarse a sefialar causas o culpables es,
simplemente, impedir que la cultura justa de la aviacién funcione
como rinde mas frutos: mostrando aquellos puntos a mejorar. La
aviacién en su historia y en todo el mundo muestra que es mds se-
guro, eficiente y maduro escuchar que castigar. Necesitamos cul-
tura justa, no culpables.

LO Of EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los responsables
y resarcirle a los trabajadores su patrimonios



Fecha: 20/09/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 18 LaVozdelalP Vo en 10

EI §ml ae :‘i“i‘l‘im Area cm2: 210 H
Costo: 6,858 B
1/1 Jorge Ramirez Hernandez

&

COPARMEX

LAVOZDELAIP
__JORGE RAMIREZ HERNANDEZ

lndepéhdencia
e Interdependencia

Celebramos la semana pasada las fiestas por la inde-
pendencia de México. Festejamos que hace mds dos
siglos dejamos de ser una colonia del Reino Espafiol
¥ que gracias a que un grupo de héroes que dejaron
su vida por ese suetio de libertad se constituyo nues-
fra nacién como un pais independiente.

Si apelamos a la definicion de independencia, los
diccionarios nos dicen que es la condicién del territo-
rio que no depende politica o tributariamente de otro
Estado. Por eso, con mucho trabajo y desde su consu-
macién en1821, durante estos mas de doscientos afios,
los mexicanos hemos construido nuestra nacién; en
algunas épocas, alineados con resultados positivos en
el desarrollo, en ofras, muy polarizados, con erores,
descalabros y hasta reveluciones armadas.

Poco a poco hemos tratado de construir un pais
democritico y de leyes, en el que las libertades y el
trabajo cindadano permitan desarrollar un entormno
donde todos podamos tener una mejor calidad de vi-
da. Sin embargo, también es evidente que los mexi-
€anos no siempre cumplimos con las leyes y privile-
giamos, muchas veces, €l bien propio, por encima del
bien comiin.

Como consecuencia de esto, hoy tenemos un
mejor pais que el que teniamos antes de independi-
ZaImos, pero estamos aiin lejos del México al que
aspiramos.

Los humanos al nacer somos totalmente depen-
dientes, necesitamos a nuestros padres para cubrir
las necesidades basicas. Conforme vamos creciendo
y desarrollandonos adquirimos independencia, pri-

mero al caminar, luego al socializar, después, al cu-
brir las necesidades economicas, pero la real madu-
rez la encontramos cuando aprendemos que la in-
terdependencia es lo que nos permite consolidar un
desarrollo integral, v por lo mismo, ser felices. No
s0mos una isla, vivimos en sociedad, y para que nos
vaya hien a todos necesitamos aportar y recibir de
los demas.

Para construir un mejor pais requerimos del es-
fuerzo de todos. Por eso, ante los ataques a nuestras
instituciones democraticas, todos los ciudadanos las
debemos defender. No nos sirve un papa gobierno
que simplemente “quiera resolver a su criterio” los
muchos problemas de nuestra nacién. La solucion Ia
debemos construir todos, unidos.

México tampoco es una isla en el mundo, v ast
como la interdependencia es necesaria para los indi-
viduos, para las naciones es fundamental. Nuestro
pais ha construido importantes acnerdos comercia-
les y de colaboracion internacional que nos han dado
muy buenos resultados. Sin duda hay que revisarlos
y pexfeccionarlos, pero sobre todo hay que respetar-
los ¥ cumplirlos.

Debemos participar en la construccion de una so-
ciedad mejor y exigirle a los gobernantes que den re-
sultados. Dejemos de ser simplemente habitantes y
pasemos a ser ciudadanos que aportan y construyen,
con trabajo diario, un mejor pais. Para esto nuestras
instituciones democriticas son bdsicas en este es-
fuerzo de interdependencia. #YoDefiendoAllne.
#0piniénCoparmex
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Baname}k a fin de aiio o bien enero, firmes
los 4 postores y oferta en bolsa el plan “B”

Sien efecto, €] posible derrotero dela venta de
Banamex que se anuncié el pasado llde enero
por Jane Fraser mandamas de Citi, serd para
noviembre o diciembre 0 en una de esas hasta
enero del 2023,

I proceso no ha caminado tan ripido co-
mo se esperaba y las condiciones economicas
globales y de nuestro pais tampoco ayudan,
maxime la desconfianza.

Como quiera le confirmo que siguen in-
mersos cuatro postores, conreuniones €n esta
etapa final orientadas a afilar el lapiz para una
oferta vinculante.

Son los casos de German Larrea de Grupo
México quien sorprendié con su repentino
interés por ser banquero. Se conoce del apo-
y0 que le dan como asesores Pedro Aspe v
Javier Arrigunaga.

Més alld de las versiones se mantiene en la
confienda Cardes Slim Heli, que al igual que
lanea tiene el suficiente misculo financiero
para ir individualmente por un banco que hoy
cuenta con mais de 23 millones de clientes, 1,254
sucursales, 8,950 cajeros v 39,500 empleados.

Tampoco se ha desanimado Banorte de
Carlos Hank Gonzilez. Fuentes cercanas nos
confirman que sigue adelante. Expertos esti-
man que tiene 1as mayores sinergias para que
riapidamente pudiera convertirse en un au-
téntico contrapeso para BRVA que preside
Jaime Serra.

El altimo postor es Mifel, que ha tomado
muy en serio la oportunidad. Se conoce que
Daniel Becker ha viajado a EU, Europa e in-

clusive Asia para convencer a fondos de in-
version, sobre la base de un grupo de aliados
locales con los que ya cuenta. Este viernes, le
adelantaba, habra una junta en Mifel para in-
formar a los socios de los avances.

Ciertamente el mercado ya descarto ofer-
tas ambiciosas. El hormo no estd para bollos.
Maximo rondaran alguna cifra cercana a los
10,000 mdd.

(Claro que Fraser y su equipo tienen Ia op-
cidn de rechazar las propuestas y echar mano
de una oferta pablica. Hace unos dias el pro-
pio Mark Mason CFO de Citi hizo ver que se
dispone de esa alternativa.

Como quiera poco mds de paciencia para
la venta de Banamex, con la cuarteta de pos-
tores que adn profundizan mas en los detalles
de 1a tradicional institucion.

CANACINTRA FINANZASENROIO Y

PIDEN AUDITORIAS A CASTELLANOS
Durante la gestion de Enoch Castellanos en
Canacintra hubo un fuerte distanciamiento
con el CCE de Carlos Salazar v Concamin de
Francisco Cervantes. Se cuestioné la falta de
compromiso frente a las controvertidas politi-
cas del gohierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador. Ha tocado a José¢ Antonio Centeno

Hm—ﬁdrill 'rullllk
it

para vigia
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restafiar el dafio con Cervantes en el CCE y
José Abugaber en Concamin. Sin embargo re-
sulta que en ese contexto en los tltimos dias

han surgido reclamos de algunas delegaciones
por “supuestas” irregularidades en €l manejo
financiero de Castellanos ¥ su equipo. Hay
muchos pagos pendientes inclusive con el SAT
de Raquel Buenrostro. Ademds las finanzas en
el organismo estin en nameros rojos. £l punto
€5 que se exige a Centeno Reyes la realizacion
de auditorias. La presién, nos aseguran tiende
a crecer, aunque todavia no hay decisiones en
concreto. Veremos qué sucede.

INTUYEN DESGANO DE LIVERPOOL
POR MEXICO Y CAE ACCION

Aver la accion de Liverpool que lleva Gra-
ciano Guichard perdiG 4.9%. Il ajuste fue se-
cuela del anuncio que realizo el jueves por la
tarde respecto a una inversion de 5,900 mdp
{295 mdd) en Nordstrom. Con ello se quedd
con un 9.9% de las acciones en circulacién de
la departamental de EU. Si bien se dijo que los
recursos son de su excedente de efectivo v es
una oportunidad para diversificar activos, es-
pecialistas intuyen que la determinacién po-
dria denotar cierto desgano por apostar mas
al pafs, dada la coyuntura y el momento tan
dificil que se vive. Otras comparifas como Fe-
msa de José Antonio Ferndndez también han
aumentado su apuesta exterior.
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S| PARTIMOS DE LA POSIBILIDAD DE
TENER INFRAESTRUCTURA CARRETERA
MAS SEGURA, SE GENERARAN TAMBIEN
OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

L PASADO 9 DE SEPTIEM-

BRE ¢l gobierno federal pu-

blied en el Diario Oficial de

la Federacian el decreto me-

diarte ¢l cual se transfiere,

de la Secretaria de Seguri-

dady Proteccion Ciudadana

(SSPC) alade la Defensa Macional (Sedenal,
|a autoridad sobre la Guardia Macional [GN).
Mucho se ha escritoy dicho sobre esta refor-
ma y no es ¢l objetivo de este articulo participar
enladiscusién, pero, resulta pertinente hacer
algunas reflexiones sobre el entorno que rodea
a estadedsitnylas posibles consecuencias que
tendria &n la operacidn de vias de comunicacion.
En los dltimos afos, desde la Asociacién
Mexicana de Concesionarios de Infrasstructura
Vial A.C. (AMCIV) hemeos insistido en los

Columnas Econdmicas

Marco Frias

efectos perniciosos que la inseguridad en las
carreterasy autopistas tiene en el crecimiento
econdmico. Sontres los principales fenémenos
que ponen en mayor riesgo la vida de quienes
transitamos por la Red Nacional Carretera,
asi como las cadenas logisticas, y en los que
sedeberan redoblar esfuerzos autoridades de
todos los niveles, con el sector privado: 1) Robo
a vehiculos particulares y al autotransporte;
2) Toma de casetas; y 3) Evasién de peajes.

Hace algunas semanas, la Asociacién Na-
cional de Transporte Privado (ANTP) informé
que los asaltos en carreteras han crecido 6 por
ciento frente a 2021; encontrando puntos de
mayor conflictividad en entidades como Puebla,
Estado de México, Michoacan, Baja California
y Tamaulipas. El creciente riesgo
de sufrir un asalto en estas vias
conlleva un efecto en cadena con
implicaciones negativas paralain-
tegridad de personasysusbienes,
para el comercio (disrupcién en
movimiento y entrega de bienes)
e incluso en términos de imagen,
atraccion deinversiones yturismo.

Conrespecto atomadecasetas,
laactuacion oportuna del gobierno
federal, a través de la SSPC en
coordinacién con laGN, entidades
federativas y operadores de autopistas, permi-
tio larecuperacion de plazas de cobro en manos
de grupos delincuenciales en Nayarit, Sinaloa,
Jalisco y Estado de México, lo que aunado ala
aprobacién de la reforma al articulo 533 de la
Ley de Vias Generales de Comunicaciény ala
accién judicial en contra de lideres de orga-
nizaciones dedicadas al huachicol carretero,
permitieron bajar significativamente, desde
el dltimo trimestre de 2020, este delito.

En relacion con evasion de peajes y a dife-
rencia de lo ocurrido con la toma de casetas,
desde hace dos afios se presenta unatendencia
creciente en laincidencia de esta conducta. En
2021, alrededor de 19 millones de vehiculos
cruzaron las plazas decobro sinrealizarel pago
de peaje, propiciando envarios casos, incidentes
tragicos como choquesy atropellamientos que
causaron fallecimientos de personasinocentes.

EXPERIENCIAS
EXITOSAS A
ANIVEL MUNDIAL

No sobra sefialar también las grandes afecta-
ciones econdmicas que esta actividad ilegal le
genera al Estado mexicano, por concepto de
contraprestaciones eimpuestos no recaudados.

Ante esta realidad, resulta favorable la
transformacién que los cuerpos de seguridad
especializados en vias de comunicacién han
experimentado desde hace varios afios; es en
esta légica que pensamos que las modifica-
ciones legales recientemente aprobadas por
el Congreso de la Union abren una ventana de
oportunidad para evolucionar las funciones y
capacidades con los que la Guardia Nacional
contara para salvaguardar alos usuarios, pero
también a la infraestructura carretera.

Esdecit, la Guardia Nacional debera conso-
lidarse como un cuerpo con una
visién mas estratégica y con una
mision clara enfocada a garantizar
seguridad publicay a combatirlas
causas que la ponen en riesgo en
lared carretera.

Bajo esta premisa, uno de los
principales objetivos debera ser la
creacion de auténticos corredores
carreteros seguros, lo que, a su
vez, incentivara la actividad econé-
micayelturismoenlasciudades de
nuestro pais. En otras palabras, si
partimos de la posibilidad de contar coninfraes-
tructura carretera mas seguray confiable para
los usuarios, se podran generar oportunidades
de crecimiento econémico.

Para lograr esto, se requerira no escatimar
recursos humanos y econdmicos; sera funda-
mental adoptar y adaptar experiencias exitosas
anivel mundial, como laDivisién de Carreteras
delaPoliciaNacional de Colombia, la cual, con
el sector privado, hainstrumentado un impor-
tante programa de recuperacion territorial.

Desde la AMCIV seguiremos trabajando con
autoridades federales, sabedores de que el éxito
paradesterrarlainseguridad, y particularmente
los fenémenos delictivos enumerados en este
articulo, dependera también de la coordinacién
entre gobierno y sector privado. La seguri-
dad en las autopistas es una responsabilidad
compartida.
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ald hondo en el presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Ohradorque elgobiemade
Ucrania le haya calificado
deprorruso,atal grado, que
ayer el propio mandatario
mexicanc tuvoque defen-
derseal decirquetales afirmaciones del ase-
sar ucraniano Mykhailo Padolyak son una
“vulgaridad mental”. Podolyak controla todala
informacian que surge del gobierna deUcra-
niay habla al oido del presidente Zelenskyy.

ANLOtiene ahara una etiqueta a cuestas.
Pero ni el voto de México el 2 de marzoen la
AsambleaCeneraldela ONU;nisuplan de paz
para gue NarendraModi, el PapaFranciscoy
Antdnio Guterres medien entrelas partes; ni
sudefensa propiaenlas conferencias mana-
neraspodrancentrarrestarinternacionalmente

#OPINION
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

LN MONTON

DE PLATA

AMLO, PRORRUSO

st aquedhi sin alindos inferlocutores de peso

dichoetiquetado, porel simple hechode queel
Presicente se guedd sinaliadosinterlocutores
depesoguelehagancoro. AMLO
se quedd solo. Ya hasta China
express sus “preacupaciones’

- _
-
.‘-
—

—_—
= JLN Lty o=

sino que Rusia haya invadido a Ucrania con
pretextos gue hansida exhibidos como men-
tiras: {1) que el gobierno ucraniano era ‘nazf’;
(?)que Rusia inicamente llevaria a cabo una
‘operacidn especial’; (3) que no habria ata-
gues contrala poblacion civil; (4) guelaOTAN
azuzo la regién y por eso los ruses tuvieron
que ponerle un freng; (5) que las ucranianos
son un puebla tan hermana delos rusas, que
prefieren estaral cobijo de Moscu.

En México, miles de personas se tragaren
el cuento ruso, AMLO entre ellos. Por eso el
Presicente hablade ‘conflicto’y node guerra,y
poresanohatenido laestaturapara enviarun
mensaje firme a Putin para gue abandcneel
territarioucraniann. AMLO creyd las mentiras
rusas, por esa cree gue hay que mediar entre
dos partes en conflicto. El problemaes queel
mundo entero supa la verdad desdeelinicio,
porlaguela postura del mandatarioc mexicang,

enlugarde seraplaudida coma
neutral y prudente, califica de
prorrusa.

devivavozydeforma personal al Serd muy dificil Yserd muydificil que Marce-
presidente VladimirPutinscbre  que Ebrard diluya  lo Ebrard diluya el pegamento
la guerra. El error de AMLO fue la etiqueta en la conel quefuecerteramente pe-
pensar que susupuesta pastura la frente del gadaesa etiqueto enio frente del
neutra, proponiendo Mediacion, mandatario mandatarip mexicano.

colocaba a Méxica en ung si-
tuacidn de incolumidad como
nacian;y aélloelevabaaun estatus de Perseo
del sigla XXI, mitad Digs, mitad humana: el
Unico gue puede verdesde arriba gueguienes
tienen un pleito deben serenarse.

Pero AMLOroquisovearloevidente: no hay
nada quemediar.Lavulgar noes quelos ucra-
nianos confundar las intenciones de AMLO,

ARCA CONTINENTAL
Granjugadade Arca Continental,empresade
JorgeH. Santos Reyna.Laembotelladora se
embarcara an una amplia estrategia digital
potenciando su plataforma Yomp!

|

TIKTON: @507CARLOSROTA
FWHATSANS: S 1164 -G080
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INCLUSION

__ FINANCIERA
VARELA Y TI

La Anpec informd de nuevas alzas de precios

en 32 de 44 productos de la canasta bdsica en
15 zonas metropolitanas del pais

anecesidad dellevar servicios financieros
a personas gue estan en la economia in-
formalentrafariegos parabancosy otras
entidades que se estan apoyando en la
tecnologia para ampliar sus carteras.

De acuerdo con el Inegi, la economia
informalen nuestro pais represents 22 por
ciento del PIB hasta 2020, y la mala noticia es que la pérdida
masiva de emplecs gue trajo la pandemia seguramente ha
elevado esacifra.

Los intermediarios financieros de todos tamanfos, y en
especial lasnacientes fintechs,sehan tenidoque apoyarenel
Big Dataylalnteligencia Artificial parallevar sus productos a
personas que tienen ingresas, pero no pueden comprobarlos,
ytampoco tienen registros en el Burd de Crédito.

Una firma involucrada en esos procesos es LexisNexis,
quellevaaquiSantiago Espinosa,y que a través desu herra-
mienta Risk Solutions haapoyado abancas, aseguradoras e
instituciones financieras nobancarias en13 paises y regiones,
incluidoaMéxico.La herramientainvolucraunagrancantidad
deinformacion entiendo que existen muchos factores que ex-
plicanelescasoaccesoalaindustria
financiera como son la pobreza, un
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La economia pobre historial crediticio, viviren una
informal sociedad basada en el efectivo, un
representd 22% ampliorécord de deudasincobrables
del PIB yporsupuesto lafaltade educacion
financiera.
hasta 2020

Espinosa comenta que es una
formadeampliar el accesoal merca-
dofinancieroestenerherramientas

gue permitan identificar a los consumidores y comprender
sus perfiles de riesgo, tanto para mantener el cumplimiento
normativo, coma para apayar la difusion de nuevos productos.

Afada que muchas instituciones rechazan un nimero
significativo de clientes potenciales debidao a los procesos
actuales de Conozca a su Cliente esto a partir de las dificul-
tades pararecopilary verificar lainformacidn, pero reconoce
gue con el uso de nuevas tecnologias a traves de teléfonos
inteligentes se ha despertado elinterésenelintercambiode
datos para apoyar los procesos de originacion de créditos y
colocacién de nuevas productos.

LA RUTA DEL DINERO

Acuatro meses y medio de haberse firmadoel PACIC siguela
escaladadepreciosdelacanasta basica.Unsondeorealizado
por la Alianza Nacional de Pequefios Comerciales (Anpec),
gue lleva Cuauhtémaoc Rivera, reporta alzas en 15 zonas
metropolitanas del pais hasta la primera quincena de este
mes en 32 delos 44 productos. Estoexplica que desdePalacio
Nacional se vaya arevisarlos acuerdos con productores que
noestan funcionando..Nada, que Claudia Sheinbaum Pardo
mantiene un amplio respaldo de simpatizantes, militantes
y cuadros marenista. Esto se hizo notorio el fin de semana
en el Congreso Nacional de Morena, donde manifestaron su
adhesidn a la jefa de gobierno de la CDMX, en una encerrona
que se definio como “un esfuerzo plural de unidad a favorde
la democraciainternay el poder delas bases”.
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N enero, firmes

los 4 postores y oferta en bolsa el plan “B”

Si en efecto, el posible derrotero de 1a venta de
Banamex que se anuncid el pasado Il de enero
por Jane Fraser mandamas de Citi, serd para
noviembre o diciembre 0 enuna de esas hasta
enero del 2023

El proceso no ha caminado tan rapido co-
mo se esperaba v las condiciones econdmicas
globales y de nuestro pais tampoco ayudan,
maxime la desconfianza.

Como quiera le confirmo que siguen in-
mersos Cuatio postores, con reuniones en esta
etapa final orientadas a afilar el lipiz para una
oferta vinculante.

Son los casos de Germdn Larrea de Grupo
México quien sorprendié con su repentino
interés por ser banquero. Se conoce del apo-
yo que le dan como asesores Pedro Aspe y
Javier Arrigunaga.

Mis alla de las versiones se mantiene en la
contienda Carlos Slim Heliy, que al igual que
Larrea tiene el suficiente miisculo financiero
para ir individualmente por un banco que hoy
cuenta conmas de 23 millones de clientes, 1,254
sucursales, 8,950 cajeros v 39,500 empleados.

Tampoco se ha desanimado Ranorte de
Carlos Hank Gonzilez. Fuentes cercanas nos
confirman que sigue adelante. Expertos esti-
man que tiene las mayores sinergias para que
rapidamente pudiera convertirse en un au-
téntico contrapeso para BBVA que preside
Jaime Serta.

Tl altimo postor es Mifel, que ha tomado
muy en serio 1a opertunidad. Se conoce que
Daniel Becker ha viajado a EU, Furopa e in-

clusive Asia para convencer a fondos de in-
version, sobre la base de un grupo de aliados
locales con los que ya cuenta. Este viernes, le
adelantaba, habra una junta en Mifel para in-
formar a los socics de los avances.

Ciertamente el mercado ya descarté ofer-
tas ambiciosas. Fl homo no estd para bolles.
Maximo rondardn alguna cifra cercana a los
10,000 mdd.

Claro que Traser y su equipo tienen la op-
cion de rechazar las propuestas y echar mano
de una oferta publica. Hace unos dias el pro-
pio Mark Mason CFO de Citi hizo ver que se
dispone de esa altermativa.

Como quiera poco mas de paciencia para
la venta de Banamex, con la cuarteta de pos-
tores que aim profundizan m3s en los detalles
de la tradicional institucion.

CANACINTRA FINANZAS ENROJO Y
PIDEN AUDITORIAS A CASTELLANOS
Durante la gestién de Enoch Castellanos en
Canacintra hubo un fuerte distanciamiento
con el CCE de Carlos Salazar v Concamin de
Francisco Cervantes. Se cuestiond la falta de
compromise frente alas controvertidas politi-
cas del gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador. Ha tocado a José Antonio Centeno
restatiar el dafio con Cervanies en el CCE y

g
.n

Hnmar]n i
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José Abugaber en Concamin. Sin embargo re-
sulta que en ese contexto en los tikimos dias

han surgido reclamos de algunas delegaciones
por “supuestas” irregularidades en el manejo
financiero de Castellanos v su equipo. Hay
muchos pagos pendientes inclusive con el SAT
de Raquel Buenrostro. Ademas las finanzas en
el organismo estian en mimeros rojos. El punto
es que se exige a Centeno Reyes 1a realizacion
de auditorias. La presion, nos aseguran tiende
a crecer, aunque todavia no hay decisiones en
concreto. Veremos qué sucede.

INTUYEN DESGANO DE LIVERPOOL
POR MEXICO Y CAE ACCION

Aver la accién de Liverpool que lleva Gra-
ciano Guichard perdid 4.9%. El ajuste fue se-
cuela del anuncio que realizo el jueves por la
tarde respecto a una inversién de 5,900 mdp
{295 mdd) en Nordstrom. Con elle se quedé
con un 9.9% de las acciones en circulacion de
la departamental de EU. Si bien se dijo que los
recursos son de su excedente de efectivo y es
una oportunidad para diversificar activos, es-
pecialistas intuyen que la determinacién po-
dria denotar cierto desgano por apostar mas
al pais, dada la coyuntura y €l momento tan
dificil que se vive. Otras compafiias como Fe-
msa de José Antonio Fernindez también han
aumentado su apuesta exterior.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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sta semana habrd mucha informa-
cién relacionada con el movimiento
en tasas de interés, opiniones sobre
los riesgos inflacionarios actuales y
futuros, asi comodel entornoecondmico futuro.

Hablamos que bancos centrales comola FED
(Estados Unidos), el BoE (Banco de Inglate-
rra), BoJ (Bancode Japdn), asfcomolosBancos
centrales de Suiza, Suecia, Noruega y Brasil,
tendrdn decisionesimportantes.

La incdgnita serd el Banco de Japdn, que
durante muchos afios ha permanecido sin mo-
vimiento entasa deinterés, rentente asubitlas,
pero con un grannivel de depreciacidn cercano

al25%enloquevadel afioyse aproximaa nive-
lesnovistos desde 1997. Ademads, lainflacién va
en aumento moderado alcanzando niveles del
2.6% anual al mes de julioy el crecimiento eco-
noémico registra un aumento del 1.6% anual al
segundotrimestre delafio. Latasa dedesempleo
estd en 2.6% yel spread entre tasas delaFEDy
del Banco de Japon se sigue ampliando. Todos
estos datos podrian llevar al Comité a mover al
alza la tasa de interés. Por el lado contrario, de
permanecer sin cambio, se ubica una produc-
ciénindustrial contasa negativa en crecimiento
del -2.0% anual y un sector servicios que viene

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

perdiendoimpulso.

Aestahora, yasabemos que hizo el Banco de
China que va en “contracorriente” del resto de
losbancoscentralesrelevantes ycon una econo-
mfaen procesode desaceleracién.

Mafiana serd el turno de la FED quién muy
probablemente registrara su iltimo aumento a
un ritmo de 75 puntos base y si no quiere enca-
minar a un riesgo recesivo a la economia (que
asf{lo hamanifestado), es probable que empiece

aredugcir su ritmo en las reuniones préximas de
noviembre y diciembre. Vendran datos en el in-
ter,deempleo, datosdemanufacturay servicios,
ingresoy gasto personal, ventas minoristas y
produccién industrial, entre otros datos impor-
tantes.

También se esperan aumentos en losBancos
de Suecia (hoy martes 20), Noruegay Suiza
(jueves 22) que deberdn tratar de mantener
niveles de spread vs tasas de interés del BCE y
de la FED para mantener estables los flujos de
inversion. También serd ladecisionen Brasilese
dfa, que ha venido con aumentos fuertes y con-
sistentes, y cuyatasaalcanzaya 13.75% anual.

Esporello, quelos mercadosestdn mostran-
do ciertavolatilidad y cambios repentinos en
susmovimientos. En algunos casos, podrian

Respetar s horaries de home:
G ot mtors by sl y o

Semana de decisiones de bancos centrales, hay que actuar con prudencia

darse rompimientos “falsos”. Es por ello, que
tomar decisiones “precipitadas”en estos dias,
podrian generar pérdidas quizd “innecesa-
rias”. Son dias que como inversionista o ma-
nejador de patrimonios, se debe actuar con
prudencia.

CABOSUELTO

Juntoconlasvotaciones en la Camarade Dipu-
tados sobre el tiempo que el Ejército permane-
cerd en las calles, surgi6 lo que se percibe como
un cabo suelto dentro de las filas del PRI, yes
que luego de asegurar que no esta de acuerdo
conunanarrativade blancosynegros, lalegisla-
dora Ana Lilia Herrera se abstuvo de emitir su
decisién, conlo que dio laespalda al presidente
del partido, Alejandro Moreno, quien junto
con los exgobernadores Eruviel Avila y Arturo
Montiel, se sabe han brindado recursos econd-
micos para apoyarla en sus ideales por sostener
el estandarte de la fuerza politica, en las elec-
ciones con las que se renovard el gobierno del
Estado de México en 2023: no obstante, a los
problemas ensucontra, se suma el descontento
que también podria detonar con el mandatario
local, Alfredo del Mazo.

Las odiniones expresadas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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La via corta para cambiar la ley

_J LOSNUMERITOS

'ENRIQUE
CAMPOS

ahabilidad politica que tuvieronotros

gobiernos, inclusive este régimen,

paralograr acuerdosque permitieran

cambiar la Constitucién se ha conver-
tidoenunapresion abierta parahacervalerla
voluntad presidencial.

Enabril pasadola Suprema Corte encontrd
la forma de darle la vuelta a la Constitucién
para otorgarle validez a las modificaciones
que mandd hacer el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador ala Ley de la Industria
Eléctrica.

Lopez Obrador logré mds votos que ningtin

otro candidato presencial en las elecciones
que lo llevaron al poder. Pero esos mismos
ciudadanos no le dieron el control absoluto
del Congreso. Asi, nienla Cdmara de diputa-
dosni en la de senadores tiene una mayoria
absoluta para poder cambiar la Constitucién,
sinnegociar conlaoposicién.

Sin embargo, a través de una mayoria sim-
ple, quesilatiene el Presidente y es altamente
obediente, se modificé una ley secundaria
en materia eléctricay con la chicana de lano-
decision de los ministros de la Corte se avald
violarlaCartaMagna.

Como consecuencia de ello, hoy México
enfrenta un conflicto internacional con sus
principales socios comerciales que por més
que se quiera minimizar, siimplica un poten-
cial problema comercial paranuestro pas.

Y es este episodio el que potencia las preo-
cupacionesrespectoal mecanismo que volvio
ausar Lépez Obrador, ahora con el paso de
la Guardia Nacional al mando del ejército a

Péagina 4 de 5



ATHERAS

Fecha: 20/09/2022

Pagina: 17

Area cm2: 211

Costo: 30,204

2/2

través demodificarleyesque conlaredaccién
avalada por los obedientes legisladores del
Presidente hoyviolanla Constitucion.

Por supuesto que lo sabia el Presidente ysu
gabinete, seguro que una mayoria de dipu-
tados y de senadores al menos intufan que lo
que aprobaban respecto a darle mando cas-
trense a ese 6rgano policial civil iba en contra
deltexto constitucional.

Para restarle reflectores a la implemen-
tacién de una violacién flagrante ala Car-
ta Magna el Presidente pasé el mando de la
GuardiaNacional al ejércitode lamanodeun
escandalo internacional por su “propuesta”
de pacificacién de Ucrania.

Sieste régimennolograraquelosministros
de la Corte se echaran la maroma con este
tema, estden marchael planB conla reforma
constitucional de Alejandro Moreno para de-
jar enlas callesalejército enlabores quele co-
rrespondenalas fuerzas civileshasta el 2028.

Ya empezaron a salir los primeros sena-

Columnas Econdmicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

dores que recibieron el recado de cual seria
su futuro sino apoyan lo que el Presidente
quiere. Ahi estan los que acusan recibo de
haber recibido ya como presente dela 4T el
espejodeAlito.

Ahf{estd también en la fila de los cambios
quequiereelrégimen aquel para desmantelar
alInstituto Nacional Electoral (INE) comoese
organismo auténomoyeficaz que hasido.

Plan A, modificaciones secundarias que se
avalenenel poderjudicial sobreloque marque
la Constitucion. Plan B, cortar el presupuesto
delINEydesignar consejerosamodoconel mé-
tododelamanitadepuercoestilocampechano.

Noespocacosaloquevemosqueseacelera
en estos dos ultimos afios de Gobierno, con
diferentes manifestaciones que nologran la
sorpresanilaindignacién colectiva.

Estavia corta del cuarto afio no es precisa-
mente compatible ni con la estructurade una
democracia ni con el mandato que el propio
Presidenterecibié enlasurnasenel 2018.

Las oainiones expresadas por los columnistas son
independientes v no reflejan necesariamente
elpuntodevistade 24 HORAS.
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Sin avance las diferencias en el T-MEC

VANCE LENTO, por no
decir nulo, es lo que se
observa en las plaiicas
entre Estados Unidos
v México para destra-
bar las diferencias en
el T-MEC. La molestia
entre ambos bandos crece y lo mas pro-
bable es que hacia [inales de afio se tome
la determinacion de vernos las caras en
iribunales o paneles de coniroversia.

La principal discusion reside en el te-
ma energélico, donde el gobierno de la
4] mantiene su empeno en no reverlir
los cambios ya hechos en el sector y que,
como alega la parte contraria, han costado
miles de millones de dolares a inversionis-
1as de EU y de Canada.

Aunque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, a proposito de las pre-
siones que proceden desde el T-MEC,
no pronuncié ningtn discurso por la

delensa de la soberania el pasado 16 de
sepliembre, como lo habia anunciado, el
caso es que para los canadienses y esia-
dounidenses no hay avances ni tampoco

posibles soluciones.

Es mds, una gran parte de los estadou-
nidenses resintit dos boletadas por parte
del presidente Lopez Obrador, la semana
pasada. La primera de ellas al invitar, con
todos los agasajos de esladista, a liguras
como Evo Moralesy José Mdjica, asi como
alos parientes de Julian Assange, a quien
muchos califican como programador, pe-

1o que es considerado un espia que alecia
los intereses de EU.

La segunda hofetada de AMLO fue
anunciar que el canciller Marcelo Ebrard
acudird a la ONU a proponer un plan de
pazdeal menos 5 aflos para [renar la gue-
rra entre Rusia y Ucrania. Este martes ini-
ciard en Nueva York el debate general de
la 77 Asamblea General dela ONU, donde
lideres y jefes de Estado de 170 paises dis-
culirdn sobre los asuntos mds urgentes
para el planeta. Las reuniones se exten-
deran hasta el proximo 26 de sepliembre.

Sin embargo, desdle el exierior, acusan
que la propuesta es autoria de Rusia para
ganar liempo, mientras ese pafs se rearma
y reloma vitalidad su malirecha econo-

mia. AMLO sélo [ue el vocero de Putin.
La propuesta nacidé mueria, porque
AMLO anuncio el plan de paz sélo unas
horas después de que acusara tanto a la
ONU como a la OEA de ser organismos

que “salen muy caros, no trabajan lo suli-
ciente, se quedan callados y ademds se la
pasan muy bien...”

PUNTOS Y LINEAS

LA FED sostendra esla semana una im-
portante reunion de polilica monelaria,
en la que se espera un incremento de
75 puntos base a la (asa de interés. Los
miembros de la FED publicaran también
los eslimaclos macroecondmicos de creci-
mienlto, inflacion y (asas de interés...

EN MEXICO, el proximo jueves se dara
a conocer el dato de inflacién para la
primera quincena de septiembre. Hasla
entonces sabremos si se alcanzo el pico
en el alza de precios.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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