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Esdirectora de IBM
Guadalajara, centro de
desarrollo tecnolégico
que ha sido clave para
Impulsar al sector de
tecnologiasdelain-
formacién en el Pais.

Setratadeuna

de las industrias de
mayor crecimiento
enla pandemia. La
firma cuenta con

350 milempleadosa
nivel global que atien-
den aclientesen 170

paises.

Otros casos dificiles

La Secretaria del Trabajo, que lleva Lui-
sa Maria Alcalde, sali6 bien librada
de la consulta para legitimar el contrato
colectivo de General Motors en Silao, en
la que el perdedor fue el sindicato “Miguel
Trujillo Lopez”, cuyo secretario general es
Tereso Medina.

Es previsible que se dé por cumplido
el plan de remediacién disefiado para re-
solver la queja laboral que presentd Esta-
dos Unidos en este caso, uno de los més
observados y que sin duda sentara prece-
dentes para otros.

Y ya se prevé que vengan mas proce-
sos complicados. La lista la encabeza la

cer hubo un acuerdo entre empresa y el
Gobierno de Estados Unidos, sin interven-
cién del Gobierno mexicano. ..

Cada vez son mas las voces que ad-

 vierten que hay un exceso de protagonis-

mo de los sindicatos estadounidenses en
la politica laboral del Pais y tocard a las
autoridades mexicanas mostrar mas auto-
nomia, pese a que la presion es fuerte en
el marco del T-MEC,

La propia Secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, considera que en ma-
teria laboral México cedi6 mas de lo que
deberia en el Tratado.

Quiz4 la fuerte injerencia de los sindi-
catos estadounidenses sea ya la prueba de
que la puerta quedé demasiado abierta.

muy ocupada a la Agencia
Federal de Aviacion Civil
(AFAC), que encabeza Car-
los Rodriguez, al punto de
que algunos tramites con el
organismo han sufrido
demorsas.

Entre ellos estan los ne-
cesarios para liberar los per-
misos a la nueva aerolinea
regional VLU que operard
en el Aeropuerto Interna-

- cional de Toluca (AIT), que

dirige Luis Federico
Bertrand.

VLU es parte de Grupo
TUM, de Marco Salazar, y
su plan es arrancar con 11 6

resolucion del asunto de la planta de Tri- Despegue 12 rutas hacigl destinos co-

donex, en Matamoros, enlaque al pare- ~ Yetrasado mo CEfitesn] é&ida y Vi-
La degradacion de catego- lahermosa. ,
ria aérea de México tiene La empresa pretendia

iniciar operaciones en abril,
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pero el proceso se retraso,
inicialmente por complica-
ciones de la pandemia.

Luego en mayo vino la
rebaja a la calificacién de
Meéxico en seguridad aé-
rea y recuperar la categoria
se convirtio en la maxima
prioridad de las autoridades
aeronduticas, por lo que es-
te asunto quedd en pausa.

Hasta ahora el retraso
es de poco mas de tres me-
ses para VLU. La buena no-
ticia es que ya estan en los
ultimos tramites y se estima
que tenga autorizacion pa-
ra vuelos de demostracion a
partir de septiembre.

De lograrlo arrancaria
con los vuelos comerciales
en octubre, un gran alivio
para la terminal de Toluca,
que actualmente no tiene
vuelos de este tipo.

Mes clave

Septiembre sera el mes cla-
ve para las Confederacio-
nes del sector privado, pues
se elegiran a los nuevos
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presidentes.
La Confederacion de

Camaras Nacionales de
Comercio, que ahora diri-
ge José Manuel Campos,
llevara a cabo una asam-
blea el 9 de septiembre, pa-
ra elegir a su sucesor entre
tres candidatos: Enrique
Octavio Garcia, Héctor
Tejada Shaar y Juan Car-
los Pérez Gongora.

En el proceso electoral,
al interior de la Confede-
racion se estan dando con
todo y ha salido raspada la
actual administracién por
un presunto mal manejo de
recursos, que por cierto han
negado.

Por otro lado, en la Con-
federacion Nacional de C-
maras Industriales, que di-
rige Francisco Cervantes,
se elegira a un nuevo presi-
dente el 24 de septiembre.
Suenan cinco nombres en
la contienda: José Abuga-
ber, de la Camara de Calza-
do en Guanajuato; Alejan-
dro Malagén, de la Camara

Econdmicas
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de Conservas Alimenticias;
Netzahualcoyotl Salvatie-
rra, ex presidente de la Ca-
mara Mexicana de la Indus-
tria de la Construccion; Ra-
mon Beltran, de la Camara
del Aluminio, y Enoch
Castellanos, quien dirige
Canacintra.

En este caso también ha
habido desencuentros debi-
do a que acusaron a la ad-
ministracion de Cervantes
de ser excluyente y violen-
tar la Ley de Camaras por
exigir requisitos de mas pa-

ra elegir al nuevo presidente,

Automatizacion
inteligente

La startup Pulsar, lidera-

da por los chilenos Matias
Castillo, Juan Cristébal
Ruiz-Tagle y Cristian Bar-
tolomé, cerr6 una ronda de
financiamiento semilla de
3.6 millones de délares con
la que buscan ofrecer un
sistema de monitoreo auto-

xico y Estados Unidos me-
diante inteligencia artificial
e internet de las cosas.

En la ronda participaron
el fondo mexicano VC Ja-
guar Ventures, Picus Capi-
tal, Kayyak Ventures, el fon-
do Stanford 20|20 y Global
Founders Capital, que ha
invertido en empresas como
Facebook, LinkedIn, Slack,
Revolut.

La meta de la startup es
ayudar a que cualquier fa-
brica pueda tener acceso a
un control de procesos au-
tomatizado y en tiempo real
de su maquinaria.

La oferta combina la
automatizacion industrial,
robotica e inteligencia ar-
tificial, con la creacion de
sensores inteligentes que
emplean algoritmos de
aprendizaje automatico.

Pulsar ha recibido pre-
mios del Stanford TomKat
Center for Sustainable
Energy y de la aceleradora
StartX.

matizado a plantas en Mé-. CAPITANES@REFORMA.COM
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acampanas

LLEGA EL TEC DE MONTERREY A LALEGION

La agencia independiente mexicana Archer Troy gané un
nuevo cliente en pitch en el que participaron importantes

agencias. Se trata del Tec de Montetrey, y explican que La
Legidn fue elegida para desarrollar iniciativas que genera

este reconocido centro de estudios superiores para atraer
talento valioso y atender esta drea dedicada a desarrollar

a los mejores profesores.

Archer Troy también tendra a su cargo las campafias
de Tec 21, su modelo educativo que ayuda a atender
los retos, creativos v estratégicos, de los alumnos que
ingresan al nivel profesional.

Abraham Quintana, director de Inteligencia Digital de
la agencia, destacd que les honra atender a esta gran
institucion y sus iniciativas, porque la realidad actual exige
innovacion y ser eje rector de su modelo educativo, lo que
es fundamental para integrar a nuevos alumnos.

RECONOCE Y APOYA LA ANP A EXPOPUBLICITAS

EXPOPUBLICITAS, liderada por Sonia Arteaga, ha venido
mostrando al mundo publicitario y de la promocion el
valor de la tecnologia en los cddigos de comunicacion,
entre otros valores, comenta Clemente Camara,
presidente de la ANP.

La Asociacion Nacional de la Publicidad, menciond, ve
en esta exposicidn mas que un evento, una importante
promocidn de la cultura publicitaria, ademds de ser
una muestra de caracter internacional y representar un
detonador para coadyuvar a la recuperacién econémica
después de la pandemia, por todo lo cual la apoyan.

Por ello EXPOPUBLICITAS -que se realizaré del 25 al
27 de este mes-, agregd, merece reconocimiento y apoyo
del gremio de la comunicacion.

reforma.com /campanas

Péagina 3 de 8
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;Inexplicable?

aciendo cuentas,
: el resultado de
Afganistan pare-

ce no cuadrar: el pais mas
poderoso del mundo, es
derrotado por los taliba-
nes con una fraccion de
soldados medianamente
equipados. EUA termina
con el ojo morado y exhi-
bido. 20 afios, 100 billones
de délares (1 trillon, mé-
trica estadounidense), sse
evaporaron?

Los talibanes apenas
reunian 80,000 soldados,
subinvertidos pero motiva-
dos peleando por su causa;
en contraste los soldados
del gobierno afgano, entre-
nados y equipados por EUA,
sumaban 300,699 (Win-
tour/The Guardian).

sPara qué tantos muer-
tos? Mas de 2,000 nor-
teamericanos y 117,000 afga-
nos (The Economist/Ago
2021).

Blinken, Secretario de
Estado de EUA, en tono
defensivo asegur6 que in-
tervenir en Afganistin fue
con el fin de acabar con
Al-Qaeda y Osama Bin La-
den; pero esto ocurri6 ha-
ce 10 afios.

Qué equivocado esta-
ba el presidente Biden en
decir que no habia forma
que “los talibanes derro-
taran a un ejército numé-
ricamente superior y en-

trenados y equipados por
ellos”. Esto nos recuerda
a la de Vietnam y debati-
blemente a la de Iraq. En
Vietnam, simplemente no
pudieron con una peque-
fia guerrilla, en compara-
cion; en el caso de Iragq,
ni aparecieron las armas
de destruccién masiva, ni

mejoraron las cosas tras
Saddam Hussein, al con-
trario, se destapo la caja
de Pandora.

Estos son ejemplos de
decisiones dramaticamen-
te errdneas, donde poten-
cias mundiales con todos
los recursos posibles, fa-
llan en sus intervenciones,
en razon de que no entien-
den la cultura ni las sutile-
zas sistémicas, ademas de
que vienen desde una po-
sicion de arrogancia y falta
de diagndstico.

El mundo esta lleno de
soluciones para problemas
que no existen y de accio-
nes dramaticas irrelevantes.
El verdadero problema es
cuando se concluye sobre el
problema equivocado, y las
decisiones y los recursos se
despliegan sobre una prio-
ridad erronea.

Lo anterior se puede
asemejar a los fracasos de
corporativos grandes, que
llegan con abundantes re-
cursos a conquistar un pais
0 incursionando en nuevos

negocios.

Algunos ejemplos de
fallas y problemas “inex-
plicables” empresariales:
Target fracasa al querer
entrar en Canada; Home
Depot en China; Best Buy
en Reino Unido y México;
Wal-Mart en Alemania y
Japon; Starbucks en Aus-
tralia, Tesco en EUA.

Las politicas guber-
namentales también es-
tan expuestas a intentar a
solucionar problemas
equivocados o los proble-
mas correctos, de manera
equivocada.

El Seguro Social mexi-
cano, bien intencionado

en sus origenes, ahora es
un monstruo ineficien-
te que no puede atender
con agilidad los reque-
rimientos de salud de la
poblacion.

Lo anterior se com-
plica cuando el gobierno
actual decide cancelar el
Seguro Popular y romper
la anterior cadena de dis-
tribucion de medicamen-
tos, para “centralizarla” y
“acabar con la corrupcion”;
lo que ha logrado esta ini-
ciativa es dejar sin ser-
vicios de salud y medi-
camentos a millones de
mexicanos.

También decide mon-
tar el Banco del Bienestar,

oy _""""nenan
enu.umm

que ya empezo con pérdi-
das millonarias y pronto
se convertira en otro ba-
rril sin fondo, al tiempo
que Pemex y CFE segui-
ran su trayectoria hacia el
precipicio.

Se aprecia también en
la lucha contra las drogas:
no es que las drogas “lle-
guen”, es que las demandan
y las pagan bien. Lo mismo
pasa con el namero de in-
migrantes entrando a EUA:
no es que los “invadan”, es
que los demandan y les pa-
gan bien.

Lo contra-intuitivo ocu-
rre cuando las decisiones
producen resultados ines-
perados, incluso ilogicos.
Aqui algunas ideas sencillas
de articular, pero dificiles de
apreciar en la vida real:

1. Se confunde el sinto-
ma con la causa.

2. La causa y el efecto
suelen estar separados en
el tiempo y el espacio.

3. Un evento tiene efec-
tos multiples.

4, Una solucion gene-
ra problemas nuevos o se
convierte en el problema
del futuro.

No hay peor problema
que cuando se trabaja so-
bre el problema equivoca-
do. Pensar bien y acertar es
mds importante que hacer-
lo bien. Pagina4de 8

hm@horaciomarchand.com
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Cuenta una
historia

" os lideres son alér-
L gicos a contar his-
torias. Creen que
su labor es compartir da-
tos y que no hay tiempo pa-
ramas. No deberia ser una
u otra, sino las dos. Contar
una historia es algo muy
poderoso”.

Interesantes conceptos
de Karen Eber en su char-
lade TED “Como tu cerebro
responde a una historia” (ve-
la en nuestros sitios).

Segtin la ex directiva de
General Electric, contar una
historia mejora la capaci-
dad de retencién de la au-
diencia, genera empatia y
aumenta la confianza con
el que presenta,

“El cerebro genera mas
oxitocina, la hormona que te
hace sentir bien, y esto gene-
ra empatia con el que habla”,
explica la hoy consultora.

Ah, pero la reaccion al
cerebro de una presentacién
atiborrada de datos es en
cambio muuuy distinta.

“Los datos no cambian
nuestro comportamiento, las
emociones si. Neurocientifi-
cos han determinado que la
toma de decisiones inicia en
la amigdala, el centro emo-
cional del cerebro”, sefiala.

Por eso es importante
combinar datos con historias.

;Como contar una buena
historia?

Segin Eber, una gran his-
toria respondera 3 pregun-
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tas: ;Por qué me debe de
importar? ;Cuil es el con-
flicto? Y ;qué me llevo yo?
Ah, y una gran historia
tendria también 3 atributos:
crea y libera tension (sor-
prendiendo), construye so-
bre una idea y cambia tu
perspectivay, finalmente, le
genera valor a la audiencia,

Pasemos a otra perspec-
tiva de un lugar donde se
cuentan grandes historias:
precisamente las charlas
de TED, que por cierto han
sido vistas mas de 2,000 mi-
llones de veces.

¢Cuadl es el secreto de
TED? Veamos lo que dice
el consultor Carmine Gallo,
autor del libro “Hable como
TED”. Asegura que las pre-
sentaciones mas persuasivas
cumplen 3 leyes:

a) Despiertan emociones.
Tocan el corazon.

b) Son novedosas. Ensefian
algo nuevo.

¢) Son memorables, Pre-
sentan el contenido de una
forma que no se olvida, que
permanece en el tiempo.

TED cumple esto cabal-
mente, sus charlas son adictivas.

Pues Gallo analizo las 500
mejores charlas de TED, plati-
¢6 con los autores mas vistos
para escribir su libro y derivé
9 lecciones (tomadas de For-
bes, Slideshare y Financial Ti-
mes) que tu puedes aplicar:

1. Libera al maestro que
traes dentro. La pasion es

oy _"'""mﬂan
enu.umm

clave. No se puede inspirar a + Comparte una historia ge-

nadie si uno no est4 inspirado.

nuinamente emocional.

2. Cuenta 3 historias. Que * Haz pausas de 10 segundos.
lleguen al corazon de la gen- Despertarés a tu audiencia.
te. Las historias despiertanal ¢+ Comparte algo que nadie

cerebro y nos conectan.

conoce.

3. Practica incesantemen- * Nunca uses excusas al

te. Hasta que presentar sea
como platicar con un amigo.
4. Enseiia algo nueve. Un

presentar.

s Prepdrate antes, nunca en

el escenario.

elemento distinto e inespe- « Si te preguntan, responde.
rado. Provoca, despierta, reta. No esperes hasta el final.

5. Ten momentos que dejen

* No sobrecargues la pre-

“con la boca abierta”. Si ge- sentacion.

neras respuestas emocionales

» Enfocate en ganar la atencion.

fuertes (felicidad, shock, te- + Que la audiencia siempre
mor o sorpresa), tu presen- “se lleve algo a casa”.

tacién no se olvidara,
6. Sé simpatico sin contar

* Repite varias veces los puntos

importantes. De forma natural.

chistes. El humor es un ele- « Nunca sobrepases el tiem-

mento poderoso y no tienes
que ser un comico para usarlo.
7. Utiliza la regla de los 18
minutos. La duracién ideal
para comunicar. Mas tiem-
po hace que la mente olvide,
8. Fotos en lugar de texto, El
power point no es el enemigo,
los bullets SI. El cerebro solo
retiene 10% de la informacion
verbal, pero el 65% de lavisual.
9. No te salgas de tu carril.
Sé auténtico y abierto. No
vendas lo que no tienes.

Para no quedarnos sélo
con la perspectiva de Gallo,
veamos tips de las mejores
charlas de TED segin Jeff
Haden, de la revista Inc:

* Crea 2 planes de contin-

gencia por si algo sale mal.

» Ten una rutina que dé tran-

quilidad.

po. Si te dan 30 minutos,
toma 25,

Buenisimos consejos.
Ahora que regresamos de va-
caciones con pilas recargadas
(ojald te hayan tocado), se-
guro te serviran para contar
mejores historias, Ah, y para
que los datos que deben dic-
tar cualquier accion transfor-
madora no entren por un oi-
do y salgan por el otro.

Suerte en la faena.

EN POCAS PALABRAS...
“Toma tu historia y hazla per-

fecta”.
Karen Eber, consultora.

jorbenchma"rk@reforma com

Tw1tter @jé) emelendez
Pagina
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La escasez global de hasta ahora sin ninguna
semiconductores por  regulacion en EU, podrian
fin ha empezado a afectar 10 ser inmunes a la super-
a Toyota Motor Corp.El  Vision, dijo Gary Gensler,
fabricante de autos mas  presidente de la Comision
grande de Japén dijo de Bolsa y Valores (SEC).
quereduciriaen40%la  Algunos tienen funciones
producciénenel paisen  que los hacen parecer el
septiembre debidoala  tipo de entidad que la SEC

escasez de semiconducto-

res. Los cortes afectana ¢ Los ingresos en
la mayoria de las plantas .

. Robinhood Markets Inc.
en J'apon y a!gunos fle SUS  aumentaron mas del do-
vehiculos mas vendidos. ble en el segundo trimes-
Una de las plantas princi- tre gracias iu un diluvio
pales cerca de susede en de cglientes ue rea‘llizan
Toyota City, que produce transaccion%s con cripto-
tanto el vehiculo deporti- monedas. pero la 'comp a
vo utilitario RAV4 como  , ' D comp

\ ,  filareport6 una pérdida
el sedan Corolla, cerrara .
. fuerte debido a un trato
del1al 17 de septiembre. -
de financiamiento de
. Goldma1’1 Sach} 'Group emergencia a principios
Inc.acordd adquirirla  de este afio. La app de
operaciénde gestibnde  operaciones bursétiles re-
dinero de la aseguradora  gistr4 una pérdida de 502
holandesa NN Group NV millones de délares sobre
en alrededor de 187mil  ingresos de 565 millones
r{lﬂlones de dolares,.al en su primer reporte de
tiempo que lanecesidad  ytilidades desde su Oferta
de escala para reducir Publica Inicial realizada
costos en el negociodela  en julio.
gestion de activos impulsa  Mlumina Inc. completé
la consolidacion en el — - Comp
. su planeada adquisicién
sector. El banco de inver- . .
"y de Grail Inc., por 7.1 mil
sion con sede en Nueva . f
. millones de ddlares, pese a
York planea fusionar a NN una disputa lezal pendien-
Investment Partners con te interp uestag o 1? 12 Comi-
su divisién Goldman Sachs ¢ HeerP p .
sion Federal de Comercio
Asset Management, .
de EU y preocupaciones
# Unanueva clase de antimonopolio por separa-
mercados para activos do en Europa. La compa-
digitales es potencialmen- fifa considerd que no habia
teelsantogrialparalas  ningin impedimento legal
criptomonedas: lugares para cerrar la transac-
en linea paraque lagente  cign ahoray sefialé que
realice operaciones y prés- procedié a hacerlo para
tarr}os que pre.suntamer}te evitar que procesos de re-
no involucran intermedia-  gulacién anularan el trato Pégina 6 de 8
rios estableciendo reglas  al hacer que se agotara el
ni cobrando comision. tiempo para realizarlo.

Pero estas redes de pares,

supervisa, sefialé Gensler.
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Viene un reacomodo
en el sindicalismo?

..... = Este martes y miéreoles los trabajadores
deGeneralMﬂmmen&lao (Guanajuato, opta-
ron por que el sindicato Miguel Trujillo Lipez,
afiliado a la Confederacitn de Trabajadores
de México (CTM), ya no tu-
i viera su contrato colectivo
de trabajo. Como comenta-
mos aqui, el proceso generd
interés en el mundo sindi-
cal y los gobiemos de Esta-
dos Unidos y México, pues
la consulta se dio luego de

ARCHND EL LINE!

Lutsa Maria te Comercial de EU, como
Alcalde parte de lo acordado en el
T-MEC, ante irregularidades
en una votacién previa. Nos dicen que la vigi-
lancia de la Secretaria del Trabajo, de Ludsa
Maria Alcalde, y del INE, de Lorenzo Cdr-
dowa, fue factor clave en la votacién. Habrd
que estar pendientes de lo que pase en otras
plantas, nos dicen, pues puede replicarse el
distanciamiento con la CTM.

Plantean otras formas de
combatir la pobreza

de]acns:semnﬂnucaporel Covid-19, nos di-
cen que Rogelio Gémez, coordinador de Ac-
cién Ciudadana Frente a la Pobreza, advirtid
que ¢l remedio no son los
programas sociales, pues s6-
lo atemian el problema, pe-
1o sin enfrentar sus causas.
Mo pueden esperarse mila-
gros de esos programas,
considera el especialista. La
solucién debe ser integral y
requiere un plan multianual,
en el cual se aplique una
férmula que considere el
trabajo digno, con derechos
laborales y remuneracién suficiente, mds un
sisterna de proteccion social, dijo. El grupo
presentd una agenda de diez acciones inme-
diatas para mejorar los ingresos de los traba-
jadores, y nos dicen que es probable que sea
una propuesta de la iniciativa privada para el
gobierno.

)
g
:
g
2

ESquivel, ahora de jurado

=i Quien sigue bajo los reflectores es el sub-
gobernador del Banco de México (Banxico),
Gerardo Esquivel, pues fungird como parte
del panel del jurado en la cuarta edicién del
certamen de ensayo que organiza cada afo la
Comision Fedetal de Competencia E¢onémi-
ca (Cofece), de Alejandra Palacios. Ya se ca-
lificé a los primeros 10 finalistas que pasarin
a la segunda ronda, entre los cuales hay estu-
diantes de licenciatura. Participan también
economistas, abogados v financieros interesa-
dos en temas de competencia econémica.
Nos dicen que destaca un trabajo de dos es-
tudiantes del ITAM, sobre las potenciales
consecuencias de 1a reforma de outsourcing.
Los resultados serdn dados a conocer en sep-
tiembte. El primer lugar ganard 70 mil pesos,
mientras que al segundo le tocardn 30 mil
pesos.

Gonatram no logra entenderse
con el SAT

=i Nos cuentan que la Confederacién Nacio-
nal de Transportistas Mexicanos (Conatram)
tuvo recientemente una reunién con funcio-
narios del Servicio de Administracién Tribu-
taria (SAT), donde explicaron que no es posi-
ble adjuntar una carta porte junto con el
comprobante fiscal digital en cada transporte
de mercancias que se realiza en el pais, sobre
todo en productos del campo no elaborados y
minerales, los cuales se transportan a granel
y al llegar a la empresa que los solicité se le-
vanta la factura con el CFDI. La Conatram,
presidida por Elias Dip Ramé, expuso que
muchos transportistas no van a poder cum-
plir con ese requisito obligatorio a partir del
30 de septiembre. La carta porte tiene la in-
tencién de tener control sobre los bienes tras-
ladados en el territorio nacional.

Péagina 3 de 4
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Paga 4T millones a empresa
para (des)calificar a medios

1 gobierno del presidente

Andrés Manuel Lopez

Obrador ha pagado por
lo menos 5 millones de pesosala
empresa Intélite, encargada de
elaborar los andlisis con los que
se ‘califica’ la cobertura de los
medios de comunicacion, segin
informacién publicada en la pla-
taforma Compranet.

El coordinador de Comunica-
cién Social de la Presidencia de
la Repiiblica, Jestis Ramirez,
ha reconocido que la empresa
Intélite elabora el monitoreo y
categorizacion de los contenidos
publicados en los medios de co-
municacion. En una entrevista
reciente con la periodista Azu-
cena Uresti dijo que el gobierno
no pagaba a esta empresa por el
monitoreo de medios y el ané-
lisis de la cobertura sobre la ges-
tién publica.

Intélite es una empresa con
casi 25 afios de operaciones en

el mercado de monitoreo de
medios, propiedad del empre-
sario Rodolfo Sandoval Mo-
nroy. Naci6 en 1997 como una
de las primeras plataformas di-

gitales de monitoreo, la cual ge-
nera reportes de tendencia de
cobertura bajo los conceptos de
positiva, negativa o neutral. La
primera categoria, segin sus
ejecutivos, se establece cuando
las publicaciones destacan ci-
fras de crecimiento econémico,
de genetracion de empleos o de
responsabilidad social; la se-
gunda, cuando se encuentran
temas de corrupcidn, proyectos
fallidos o malas decisiones, y se
considera neutral en los casos
en los que el interesado en eva-
luar suimagen sélo era mencio-
nado de manera incidental.
Dicha clasificacién no califica
Unicamente opiniones, sino que
reporta como negativas, por
ejemplo, la cobertura de la libe-

racion del hijo de un capo de la
droga, el incremento de los in-
dices de delincuencia, la degra-
dacién de lascalificadoras credi-
ticias a una empresa del Estado,
los testimonios de padres de fa-
milia de nifios que no tienen ac-
¢eso a sus terapias oncoldgicas o
los resultados del manejo de la
pandemia por parte de las auto-

ridades sanitarias.

La familia Sandoval Monroy
y sumarca Intélite han recibido
de las instancias de gobierno,
desde 2008 y hasta el periodo
actual, 167 contratos —uno de
cada tres por adjudicacion di-
recta— por la cantidad de 111.2
millones de pesos, teniendo co-
mo cliente principal a la Presi-
dencia de la Republica.

- El gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador haadjudica-
do 18 contratos por servicios de
monitoreo a la razon social St. &
Friends S.A. de CV., propiedad
de Rodolfo Sandoval Bracho
-hijo de Sandoval Monroy-; ésta
es una empresa subsidiaria del
grupo Oblek Company, al cual
pertenece también la marca In-
télite. Sr. & Friends nacio el 12 de
junio de 2006 y reporta ventas
anuales por alrededor de 45 mi-
llones de pesos.

Entre las dependencias federa-

les que mas contratos tienen con
el grupo Intélite se encuentran la
Secretaria de Energia, a cargo de
Rocio Nahle, vy la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural,

a familia Sandoval Monroy y su marcad

ntélite han recibido de las instancias de
gobierno, desde 2008 y hasta el periodo
actual, 167 contratos por 111.2 mdp

encabezada por Victor Villalo-
bos, las cuales, paradéjicamente,
son catalogadas en los analisis
medidticos como las de menor
exposicién ante la opinién publi-
€a 'y cuya comunicacién esta su-
peditada a la de la Presidencia o
al gobierno federal.

La informacion que se exhi-
be en la conferencia matutina
del Presidente, donde también
se presenta el ejercicio “Quién
es quién en las mentiras de la
semana”, es resultado de un
analisis privado cuyos servi-
cios se pagan y se solicitan. El
parametro utilizado por Intéli-
te busca mejorar la funcién gu-
bernamental, y no precisa-
mente refleja la opinién de los
medios respecto al Presidente
0 su gobierno.

En el gobierno federal, y es-
pecialmente en la Coordina-
ciéon de Comunicacién Social
de la Presidencia, han decidido
utilizarlo como método de lin-
chamiento mediatico. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter-@MarioMal

Péagina 4 de 4
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El mundo sindical y los socios del T-MEC pusieron
emucha atencién en el proceso de votacion de GM,

en Silao. Era un asunto que habia causado mucho rui-
do, en particular en Estados Unidos, peto la STPS, que
encabeza Luisa Maria Alcalde; el INE, presidido por
Lorenzo Cérdova, y la OIT, dirigida por Guy Ryder,
lo sacaron adelante. A pesar de los ataques, Alcalde se
anot6 un punto. El asunto era de preocupacion en Pala-
cio Nacional y en Washington, pero terming sin proble-
mas y con el voto mayoritario para cambiar de contrato
colectivo. El resultado: esta consulta ha sido calificada

como histérica, porque indica una tendencia hacia la l

democracia sindical. Viene ahora la reorganizacion de
los trabajadores para contar con una legitima represen-
tacién y un nuevo Contrato Colectivo de Trabajo.

Kovi, que dirige Adan Rames en México, cerr6d
euna ronda de financiamiento por 100 millones
de délares que utilizard para fortalecer su presencia
en el pais y expandirse en América Latina. Esta star-
tup fue fundada en 2019 y arrancé operaciones en Bra-
sil y México ofreciendo la simplificacion de la renta de
vehiculos para conductores de aplicaciones de movi-
lidad. Actualmente. Kovi ya cuenta con mds de 11 mil
usuarios activos en ambos paises y cuenta con socios
estratégicos como Uber, DiDi y Beat, entre otros. La re-
ciente inyeccién de capital —en 2019 recibi6 otra por
30 millones de délares— demuestra que los inversio-
nistas siguen confiando en Kovi porque s6lo en México
tuvo un crecimiento de mds de 70% en su base de clien-
tes durante el afio 2020.

Alineados con los siete ejes estratégicos del pro-
egrama ambiental que expuso la jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, en la Cumbre de Lideres sobre el
Cambio Climdtico, Uber, que comanda Gretta Gonzdlez,
presentd un producto tnico para la Ciudad de México,
que cuenta con el potencial para impulsar una movili-
dad sostenible. Se trata de Uber+Transit, que permite a

los usuarios planear sus trayectos cotidianos a través
de una combinacién de varias opciones de movilidad.
Cuando se introduzca el destino, la plataforma deter-
minard si puede llegar de manera multimodal; es decir,
designard un UberX hasta alguna estaci6n cercana de
transporte publico, y complementard su viaje a traves
de Metro, Metrobtis, Trolebtis, entre otros. Ello ayudard a
reducir 10% las emisiones contaminantes para el 2024.

Buscar empleo puede ser ahora mds facil. El Por-
etal del Empleo fue renovado a fin de facilitar a las
personas la biisqueda de empleo y, a las empresas, el
talento que requieren. El portal estd equipado con un
motor de inteligencia artificial que permitird una btis-
queda mds asertiva, correspondiente a las competen-
cias y conocimientos de los buscadores de empleo.
Contard con vacantes no solamente en México, sino en
el extranjero. Ademads, la herramienta permite que todo
buscador de empleo solicite ser atendido posterior-
mente por un consejero laboral en la oficina de empleo
mads cercana. El Servicio Nacional de Empleo, enca-
bezado por Rodrigo Ramirez Quintana, de abril de
2020 a julio, brind6 atencién a 2.1 millones de perso-
nas, de las cuales cerca de 200 mil fueron colocadas.

De acuerdo con el estudio Elimpacto de la comu-
enicacion en la fidelizacion y retencion de clientes

en el sector financlero, elaborado por por la consulto-
ra Frost & Sullivan e Infobip, seis de cada 10 usuarios
en México estdn dispuestos a cambiar de proveedor de
servicios financieros si otro ofrece una experiencia mas
satisfactoria. Ademds, 41% dijo sentir que su institucion
financiera se preocupa por el cliente. El estudio revela
que, ante una creciente oferta de productos y servicios,
hay una mayor necesidad de los usuarios de tener una
atencion especializada. Asi, en México, la principal ra-
z6n para contactar al proveedor de servicios financie-
10s es para resolver un problema de facturacion (48%),
seguido de conocer mds sobre un producto o servicio

0, (74
(47%) y para presentar una queja (47 ’°)'Pégina 3deo
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‘Cémo pueden tener
éxito los cruceros
en el Mar de Cortés

LA PAZ — Arturo Musi, presidente de la Aso-
clacion Mexicana de Cruceros, lleva afios
viviendo en esta cindad y tiene una larga re-
lacién con Victor Castro, gobernador electo
de Baja California Sur, asi es que no le sor-
prendi6 cuando propuso una paraestatal de
cruceros para el Mar de Cortés.

Cuentan aca que, cuando Castro fue pre-
sidente municipal de La Paz, tenia en su des-
pacho una foto del CheGuevara y que antes
habia acompafiado a Andrés Manuel Lépez
Obrador a tomar, a patadas y mentadas, el
presidium de la Cdmara de Diputados.

Dicho lo anterior, también

ni Barcelonas ni Ibizas ni Nassaus ni St.
Thomas para que un mundo de personas
desembarque bailando; lo que hay en tor-
no al Mar de Cortés es naturaleza, palsajes
espectaculares, poblaciones histéricas y al-
gunas cludades medianasy atractivas como
LaPaz y Mazatlan.

Desarrollar infraestructura y animar a las
navieras para llegar a los pablicos correctos,
con sus marcas adecuadas y sus sistemas de
resetvaciones, podria mejorar fa vida de mu-
chos habitantes de 1a zona.

Entonces no hay que desacreditar la

idea de los cruceros, sino ha-

es descrito como un politico  n————  cerla viable; veremos queé pasa
simpdtico y dicharachero dis- F| Mar de Cortés  de aqui a seis afios (covid-19
puesto a dialogar. L mediante).

Asi es que en la ya muy co- también
mentadareunién de Castroyel €5 Un destino Q
gobernador electo de Sinaloa, :
Rubén Rocha, con Michetie NAtUrAI gL purcapeno

Paige, la presidenta de laAso-  CON varias PURO SUSTO. Ayer por la tar-
ciacion de Cruceros de Florida < : de, la Asociacion de Hoteles de
y el Caribe (FCCA en inglés), dreas [:'amralES Cancun, Puerto Morelos e Isla
nadie se alborot6 cuando ha- prmegldas. Muijeres, que preside Roberto
blaron de la paraestatal. Cintrén, emitié un comunica-

Incluso Musi y Paige ofre- do para informar que esos des-

cieron sus mejores oficios para promover
que las navieras desarrollaran rutas por el
Mar de Cortés, si los gobiernos estatales in-
vertian en desarrollo de infraestructura por-
tuaria, es decir, en muelles y en terminales.

Ni Castro ni Rocha respondieron que
no, asf es que la pldtica podrfa tener algu-
nos resultados positivos para el turismo del
noroeste de México.

En realidad, no hay que inventar el hilo
negro, sino analizar los casos de éxito en
destinos naturalmente fragiles, como Alas-
kay las Islas Galdpagos, en donde hay una
intensa actividad de cruceros:

El Mar de Cortés también es un desti-
no natural fragil, con varias dareas natu-
rales protegidas y no es imaginable que
por alli transiten grandes barcos haciendo
fiestas a bordo y jugando a Ia ruleta, como
si sucede en el Caribe y el Mediterrdneo.
Ademds del tema medioambiental, no hay

tinos siguen operando y de pie tras el paso
del huracdn Grace.

Afortunadamente, el asunto quedé en
mucha agua, drboles caidos y algunas horas
sin luz. '

SEGUROS DE VIAJES. Otras de las ganadoras
con la pandemia han sido las empresas que
ofrecen seguros para viajeros.

Para Universal Assistance, cuyo CEQO es
Fernando Garcia Ruiz, la demanda se ha
duplicado y, en algunos casos, triplicado,
asf es que ahora estd relanzando su App de
Asistencia Médica Movil, para iniciar el ser-
vicio desde el celular.

FE DE ERRATAS. En Veranda del miércoles
pasado afirmé errénearnente que Alejandro
Zozaya habfa pasado de director de Alimen-

tos y Bebidas de Grupo Posadas a fundapagina 4 de 9

AMResorts, cuando en realidad era vicepre-
sidente comercial; ademds, su orfanato no
estd en Belice, sino en Honduras.
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;Cambio estatutario
para Canacintra?

- Buscan suceder a Francisco Cervantes,

El Consejo Directivo que se efectué ayer en
Concamin, que preside Francisco Cervantes,
incluyé el arranque del proceso de elecciones
que definird la sucesion en este organismo el
mes préximo y, como cada tres afios (la pan-
demia extendi6 un poco mds este periodo), el
ruido medidtico crece. El Comité de Eleccio-
nies, que encabeza Manuel Reguera, quien
es también titular de la Comision Juridica, in-
tegrado por los expresidentes Javier Prieto,
Bruno Galicia, de la Industria de Artes Grafi-
casy Blanca Pérez, de la Asociacidn Mexicana
de Jefas de Empresa.

El proceso se abre para que los aspirantes
puedan comenzar a visitar alas 57 cimaras in-
dustriales activas, aunque también en la Con-
camin participan 59 asociaciones industriales.
El primer cierre es el proximo 6 de septiem-
bre, cuando el Comité de Elecciones mues-
tra quiénes son los aspirantes que obtuvieron
mayor nimero de votos de respaldo. Los tres
mds mencionados son los que entran en el
proceso final de eleccién, tendran que ir por
una segunda ronda y, el que mds votos recibe
es el que gana. A veces el proceso logra que
haya candidatos de unidad y, yo no descartaria
esta opcién en torno a José Abugaber, quien
no s6lo representa a la Cdmara de la Indus-
tria del Calzado, sino que es socio-duefio de
una empresa exitosa (Comando) del ramo. Ha
sido director de Jugos del Valle y Santa Clara,
lo que lo convierte en una interesante mezcla
de ejecutivo-duefio, y lo mds relevante es que
se haganado el respeto de muchos consejeros
{presidentes de cimaras y asociaciones).

Otros que buscan suceder a Cervantes son
Alejandro Malagon, presidente de la Canain-
cay con gran apoyo entre las cdmaras de los
sectores alimenticios, refresqueros, Nuevo
Le6n y de la region centro y Netzahualcéyotl
Salvatierra con larga trayectoria en CMIC.
Sume a los retadores: se trata de Enoch
Castellanos, de Canacintra, y Ramoén Beltrdn,
de la Camara del Aluminio.

El primero pareciera apoyar al segundo,
pero al segundo parece que n¢ le da para
alcanzar la presidencia porque no tiene el
apoyo de asociados que votan ni siquiera
de los que usan aluminio. Estd fuerte, ;no?

Eso sf, tiene muy buen PR. Pues resulta que
Enoch demandd a la Secretaria de Economia
una revision del estatuto de la confederacién
{que data del 2005y con €l se han elegido a 6
presidentes) por no respetar los derechos de
minorfas (ni que fuera cimara legislativa), y
no haber incorporado temas de inclusion de
género, pero en particular, porque el estatuto
establece que para ser candidato, el aspirante
debe haber formado parte de la mesa directi-
va, al menos dos afios, para poder participar.

Justo ayer, cuando se conocié la carta-in-
vitacién que envié a Cervantes, Ménica
Paredes Garcia, directora de Camaras Em-
presariales y Desarrollo Regional, provocé la
reacci6n contraria a la buscada por Enoch.

Se reunieron expresidentes de Concamin
y presidentes de cdmaras y asociaciones, y 1a
decisién es responder con la ley en la mano
a la Secretaria y cerrar filas contra Enoch y
Beltrdn. En Concamin no hay minorias, to-
dos los votos cuentan igual. La cdmara mds
chiquita es igual que las poderosas Caintra y
Careintra o las asociaciones industriales.

Economia deberia revisar os términos de la
carta-invitacién a modificar el estatuto, reco-
noce laautonornia que tiene la confederacion
para definir su estatuto conforme lo indica la
Ley de Cdmaras que invoca, y si bien el tema
de género es vdlido y podria mejorarse, les
“ordena” realizar las modificaciones a modo
paraque pueda participar Enoch Castellanos
o Beltrdn, dado que al no haber participado
en la mesa directiva en los dos afios previos
de la eleccién, no cumplen el requisito con el
que, incluso, el expresidente de Canacintra,
Rodrigo Alpizar, participé en una eleccion
muy competida con Cervantes en 2018.

La carta-invitacién no invita, ordena mo-
dificar el estatuto antes de 10 dias y lo mds
curioso es que se nota que la directora des-
conoce el estatuto, puesto que en €l se esta-
blece que para modificarlo hay que convocar
a una asamblea de cimaras y, para ello, el
plazo minimo de 15 dfas hdbiles. Por dltimo,

recuerde que Enoch le otorg6 el reconociPagina 5 de 9

miento del Aguila de Canacintra al goberna-
dor de Tamaulipas que le mereci6 una buena
mafianera.
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Inicia disputa
por contrato colectivo
en planta de GM

Lo que estd sucediendo en la planta de Ge-
neral Motors en Silao es inédito y desde este
sentido histdrico porque esla primera vez que
en el marco del T-MEC, y por presién de Esta-
dos Unidos después de activar el mecanismo
laboral de consulta répida, se realizé una vo-
tacion para que los 6,500 trabajadores deci-
dieran si ratlficaban o no su actual contrato
colectivo y al sindicato Miguel Trujillo de la
CTM que no logré convencer a la mayorfa de
los trabajadores, porque 3,214 votaron por el
noy 2,623 porel si.

Con la nueva ley laboral, todas las em-
presas mexicanas —incluida

genera muchas dudas jurfdicas, precisamen-
te porque es la primera vez que se rechaza un
contrato colectivo y porque USTR que pidio
la intervencién del INE como observador en
la votacidn, seguird con lupa la evolucién del
proceso.

La STPS inform¢ que la votacién se realizé
sin incidentes y que en un plazo maximo de
20 dias habiles publicard su resolucién y des-
de luego se desatard una feroz disputa entre
al menos tres sindicatos interesados en que-
darse conlatitularidad del nuevo contrato co-
lectivo, incluido el Miguel Trujillo, aunque no
logré convencer a Ia mayorfa de

Petréleos Mexicanos— tienen

los trabajadores.

que ratificar sus contratos co- E! T-MECle Entre las dudas que tendrd
lectivos con votaciones que de- dio a EU las que resolver Ja STPS estd el me-
ben ser transpatentes, pero el i canismo para la definicién de
T-MEC le dio a Estados Unidos herra_mlentas‘ cudl serd el sindicato que de-
las herramientas para intervenir  Pard INEIVENII'Y  muestre tener la mayorfa de tra-
y convocar a estos mecanismos  convocar a estos  Pajadores y desde luego tendrd
de respuesta laboral rapida si se . que haber una nueva votacién
registran quejas o denunclaspor INeCanismos de para ratificar el nuevo contrato
parte de los trabajadores, que fue respuesta labora] colectivo que es de suponer serd
lo que sucedid enabrilpasadoen __ . . negociado con mayores presta-
la planta de Silao donde la vota- raplda S15€ ciones para los trabajadores.
cién, que si ratificé el contrato registran queiag.

colectivo, mantuvo la titularidad
del mismo al sindicato afiliado a
laCTM.

Desde luego, Estados Unidos
s6lo tene injerencia en las em-
presas exportadoras a las que
puede amenazar con sanciones
arancelarias, si no se llega a un
acuerdo satisfactorio con los tra-
bajadores, y en el caso del sector automotriz
hay un doble interés porque estdn en disputa
1as reglas de origen que obligan a que un por-
centaje de la produccién de los vehiculos ex-
portados se realicen en paises donde se paga
un minimo de 16 délares la hora, es decir en
Estados Unidos y en Canadd.

o

VARIOS SINDICATOS INTERESADOS
Se inicia ahora otro proceso inédito que

INJERENCTA DE EU

@ Estados Unidos sélo
tiene injerencia en las
empresas exportado-
ras a las que puede
amenazar con $ancio-
nes arancelarias.

o

GM, PENDIENTE DE
RESOLUCION
El caso de Silao preocupa a toda
laindustria automotriz por la ra-
tificacién de sus contratos co-
lectivos. General Motors, que
preside en México Francisco Garza, informé
que estard pendiente de la resolucién de la
STPS, y mantendran vigentes los beneficios y
prestaciones de los trabajadores hasta que se
negocie y apruebe por mayoria el nuevo con-
trato colectivo.

GM es el principal exportador de autos y la
planta de Silao s mas que simbdlica porque el

95% de su produccion de pick ups se €eXpOrtada;ina 6 de 9

Estados Unidos. Ademads de la planta de Silao,
tendrd también votaciones en las plantas de
San Luis Potosi, Guanajuato y Edomex.
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Logran votacién

en Silao; GM a exportar,
Alcalde-Clouthier

a USTR,; fue Rogelio:
Lopez Obrador

« La supervisién estadunidense en la vida sindical,
y de empresas, es parte del T-MEC.

Se abri6 un parteaguas en la industria automotriz: votacion
libre, secreta y directa de los trabajadores para decidir su
contrato colectivo y la titularidad del sindicato. El proceso
es novedoso por una razon: la representacion comercial de
Estados Unidos (USTR, por sus siglas en inglés) estard pen-
diente para asegurar la democracia sindical en cualquier
planta mexicana.

La supervision estadunidense en la vida sindical, y de
empresas, es parte del T-MEC, en su capitulo 23, en el que,
si EU ve alguna anomalia, puede acudir al mecanismo la-
boral de respuesta rapida, como sucedi6 con GM Silao, y
pedir nuevas elecciones.

Y si no hay democracia sindical, EU puede imponer
aranceles a la planta productiva mexicana para entorpecer
sus exportaciones.

La secretaria del Trabajo,

Luisa Maria Alcalde, al ver el
problemén encima, actud bien.
Para la representacién comercial
de la CasaBlanca, teneral INEya
la OIT de observadores era vital:
ambos tienen credibilidad.

Cuando en Silao GM termine
la confirmacién de la votacion, la
Secretaria de Trabajo le dard los
resultados a la Secretaria de Eco-
nomia (Tatiana Clouthier v Luz
Maria de la Mora), y Economia
lo verd con la representacién comercial de EU.

General Motors no es cualquier empresa. La representa-
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Generals Motors
no es cualquier ‘
empresa, se trata .
de la principal
exportadora
automotriz

de México.

cién comercial de EU la midi6 bien: se trata de la principal
exportadora automotriz de México.

Desde Silao, General Motors exporta la camioneta pick
up Chevrolet Silverado (conocida en México como la Che-
yenne), y la GMC Sierra. General Motors, presidida por
Francisco Garza, exporta el 90% de su produccién en
México.

Hace poco anunci6 una inversién en Ramos Arizpe de
1,000 millones de délares (planta de pinturas y vehiculos
eléctricos), y ahora vio que México puede admitir la prueba
de democracia sindical que exigirdn la USTR y los sindicatos
estadunidenses.

FUE ROGELIO, PERO COMPRARIAN A BANXICO
LOS 12,500 MDD

El presidente Lopez Obrador no se queda con naday, bajo
el lema de mi pecho no es bodega, dijo quién le habfa dado
la idea de tomar los 12,500 millones de délares que ven-
dran del FMI. Fue Rogelio, es decir el nuevo secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O. Pero la discusion ya
pasé a un mejor plano. El propio presidente Lépez Obra-
dor acept6 que deberdn comprar los 12,500 millones de
délares al Banco de México, pues estardn en sus reservas
internacionales. Y ahi Alejandro Diaz de Le6n, gobernador
de Banxico, sefial6 que el gobierno puede elegir la moneda
para hacer la operacion, y al pagarle los 12,500 millones de
délares, ese monto sigue entrando al banco central. Enton-
ces, ;donde gana el gobierno federal? En una menor tasa
de interés, ya que los recursos del FMI son a menor tasa de
interés. Ahora si, parece que todos gaRaning hasta el Pre-
sidente estuvo de acuerdo con el subgobernador Gerardo
Esquivel de que disentir se puede en las democracias. ¢Fi-
nal feliz? Ya veremos.
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La crisis de los chips
y por qué nos importa
en México

Por todos lados escuchamos que la industria automotriz estd
siendo severamente afectada por 1a crisis de chips de semi-
conductores, pero parece que no hay una explicacién clara
de por qué se dan estas dos situaciones y la correlacion entre
ellas. Esto es entendible si consideramos que, al dia de hoy, los
automoviles son, basicamente, computadoras sobre ruedas,
donde los chips juegan funciones esenciales, desde adminis-
tracién de los motores hasta la operaci6n de los sistemas de
entretenimiento de los vehiculos.

Para tener una perspectiva de la importancia del tema, vale
la pena mencionar algunos datos interesantes. A nivel mundial,
la industria de los semiconductores estd valuada en alrededor
de 500 billones de délares. Las compafifas mas importantes
del sector son laamericana Intel Corp, la coreana Samsungy la
taiwanesa TSMC. Desde la perspectiva de paises productores de
chips, EU actualmente s6lo produce 12% del total global (con-
sideren que en 1990 producia 37%), siendo que, actualmente,
75% de la produccion proviene de Asia, donde todo pinta a que
China se convertird en el mayor productor mundial para 2030.

&Y México? El valor de la industria automotriz en México
es de mds de 100 billones de délares, haciéndonos el cuarto
exportador mas grande de vehiculos y autopartes en el mundo,

Columnas Econdomicas
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y causando que el valor de esta industria represente un impre-
sionante 20% del PIB manufacturero del pais. Pero, ¢sadivinen
qué? Aqui no producimos ni un solo chip de los que tanto de-
pende dicha industria, por lo que somos totalmente depen-
dientes de importaciones y de jugadores extranjeros. De ahila
gran problemdtica para la industria nacional y por qué es tan
relevante entender el tema y buscar soluciones a largo plazo.

Ahora bien, ¢por qué se estd dando esta crisis de chips? Pa-
rece que hay varias razones. Uno, cuando la pandemia por co-
vid-19 caus6 una disminucién muy importante en la produccién
de autos, 1a industria automotriz global redujo drasticamente sus
pedidos de chips a los fabricantes de los mismos, los cuales, asu
vez, limitaron su produccién. Esto, per se, causé una disrupcion
en elmercado, cuando, despuss, se retomaron niveles mayores
de produccién y se aument6 la demanda de chips, pero tenia
que haber un periodo de reajuste para los productores.

Dos, aunque los productores de chips limitaron su produc-
cién por las cancelaciones de la industria automotriz, al mismo
tiempo buscaron otros clientes. Asf, en una de las disrupciones
mds importantes generadas por la pandemia encontraron un
cliente mds grande, mds fuerte y que se vio inmensamente

rahnctarida nar lac ractrircinnac a 1a mavilidad darivadac de
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covid-19: laindustria de la tecnologia, particularmente los pro-
ductores de computadoras, monitores, teléfonos inteligentes,
consolas de juego, etcétera. En este escenario, aunque la in-
dustria automotriz compra 39.5 billones de délares en chips,
este monto palidece frente a los 160 billones que compra la
industria de la computacién o los 126 que comprala industria
de telecomunicaciones. Como resultado, la otrora todopodero-
saindustria automotriz (que estaba acostumbrada a dictar los
términos de negociacién con sus proveedores) se.vio relegada
aun lejano segundo lugar en su relacién y jerarquia frente a los
fabricantes de chips, quienes ahora les dan preferencia a sus
clientes de la industria de tecnologia antes citada. -

Tres, laguerra comercial y politica entre Chinay EU ha cau-
sado disrupciones importantes en la producci6n de los chips,
asf como en los procesos de exportacion e importaciény en
las autorizaciones de uso de los mismos en ciertos equipos.
Las restricciones que ha establecido EU, particularmente la
legislacién denominada Foreign Direct Product Rule, han sido
especialmente dafiinas. En términos generales, esta legisla-
cién prohibe el uso de componentes tecnol6gicos americanos
por clertas compailias extranjeras, incluyendo, por ejemplo,
Huawel, que requiere dicha tecnologia para la produccién de
chips. Asf se ha causado una brecha entre los ecosisternas tec-
nolégicos de dichos paises, incluyendo en el tema de fabrica-
cién y uso de chips semiconductores.

Ahorabien, regresemos a la tierra de los 500 afios de rests-

tencia indigena... Aquf, 0 nos ponemos las pilas para tener un

papel mds relevante en la industria de produccény comerdla- -

lizacién de chips o lentamente perderemos competitividad e
iremos matando alajoya de la corona que es nuestra industria
automotriz. Ya muiltiples gobiernos de otros pafses han hecho
anuncios ptiblicos de que especificamente reorientardn sus

politicas industriales para revitalizar su sector de produccion

de chips. Aquf cri-cri-cri.

O

P'AL GORDITO

Cuando en NYC y con antojo de escargots, hay que visitar La

Grande Boucherie, en la calle 53 (boucherie.nyc). Hagamos
didlogo en @MrMejiaCosenza
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*§ omo habiamos comen-
tado, la derrotadel 6 de
%me® jUnio ha dejado desco-
locado al Presidente, que sigue

cavando, a pesar de lo que ya
se ha hundido. Su consulta
para “perseguir” expresiden-
tes no tuvo buen fin, por lo que
se ha volcado a la revocacion
de mandato, que es su gran
oportunidad de hacer campafia
nuevamente, lo que €l sabe. Le
urge que se haga la ley regla-
mentaria del proceso, que pudo
haber promovido hace meses,
pero que ahora necesita obte-
ner antes del 1 de septiembre,
porque no tiene mayoriaen la
nueva Camara de Diputados.
Ya lo hemos dicho varias veces:
no tiene pensamiento estraté-
gico, de forma que no intentd
hacerlo antes porque pensaba

ganar la intermedia. Ahora,
con las prisas, todo es mas
complicado.

Su mal humor se ha conver-
tido en descalificacién de sus
alfiles. La carta de correspon-
sabilidad que la SEP exigia a
los padres de familia, que se
presentd en una maiianera,
ahora dice que se hizo sin
su consentimiento y es cosa
“de los de abajo”. Frente a la
aclaracion que hizo Gerardo
Esquivel, subgobernador del
Banco de México, de que no
es posible utilizar reservas
internacionales para pagar
deuda del gobierno, lo acusé de
“ultratecnocrata”.

Mientras él humilla a quienes
le ayudaron a conseguir el po-
der, los grupos se vienen abajo.
El encargado de “diplomacia

Cvilena TE

ke ko o ch L
SN e Camphe

cultural” en Relaciones Exterio-
res renuncia después de haber
despedido a Jorge F. Hernan-
dez; Marti Batres, sin poder
controlar a los alcaldes de opo-
sicién en Ciudad de México;
Monreal, malabareando con la
revocacion, la reforma politica,
pero sin poder controlar la Per-
manente. No hay coordinacién.

Bueno, salvo en las Fuer-
zas Armadas, o deberia decir,
el Ejército, porque la Marina
se ha borrado casi por com-
pleto. La reforma militar en
proceso convierte al secretario
de Defensa en un supersecreta-
rio con Estado Mayor propio,
comandante subordinado a él,
y tres cuerpos militare3agijérs de 8
cito, Fuerza Aérea y Guardia
Nacional.

Sin un Congreso subordi-
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nado, con colaboradores hu-
millados o incapaces, sin idea
clara de qué hacer mas alld de
hablar dos horas diarias, viajar
por fondas o cortarse el pelo
en Palacio Nacional, es de te-
mer que el Presidente sea muy
pronto un titere de las Fuer-
zas Armadas. Mas cuando no
tenemos una idea muy clara de

qué ocurre al interior de ellas.
Aunque seguramente los jefes
estan contentos de tener recur-
sos y poder, mandos y tropa
deben estar perdiendo la logica
natural, el espiritu de cuerpo.
No pueden hacer su trabajo,
porque se les ordend no enfren-
tar el tiinico enemigo claro que
tienen, el crimen organizado. A
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cambio, estan desempefiando
otros para los que no se enlis-
taron: albafiiles, administrado-
res, ferrocarrileros.

Por si faltase algo, contintia
el deterioro de la capacidad de
gestion del gobierno. Primero,
por la calidad de los altos fun-
cionarios, baja en lo general,
pero sobajada cuando no es
asi; segundo, por las reduccio-
nes absurdas de presupuesto;
tercero, porque ahora si ya no
hay mas dinero disponible. Ya
saquearon todos los fondosy
fideicomisos que tenian, y es-
tdn gastando tres puntos mas
del PIB de lo que ingresan. Esto
dificilmente cambiara, porque
no hay incentivos a una mayor

inversion, actividad econémica
o0 generacién de empleo, ni hay
por qué esperar grandes cam-
bios en ingresos petroleros.
Todo esto, sin embargo,
pudo evitarse. No habia ne-
cesidad de destruir inversion,
revertir avances, manejar de
pésima manera la pandemia,
ahorcar las dependencias, me-
nospreciar técnicos y funciona-
rios. Si se hizo, fue por decisién
de Lépez Obrador. El, y solo
él, esresponsable de la situa-
cién en que se encuentra. Por
eso estd tan enojado, porque es
incapaz de reconocerlo, asi que
no puede ser sino un complot
del universo en su contra. Eso
hadeser.
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KIA busca proveedores locales en
Meéxicoy EU :

Como le hemos contado en las paginas de este diario, la interpre-
tacién de la regla de contenido regional del 75 por cient¢ para los
vehiculos armados en Norteamérica ha sido motivo de dnferenc1as
entre Estados Unidos y México.

Esto, debido a que mientras la Unién Americana sostiene que no
se aplica de acuerdo a lo que se firmé en el T-MEC, Memco asegura
que no hay error. Hasta ahora ambas naciones no se han podido
poner de acuerdo en la forma de calcular el porcenta;e de unvehi-
culo que proviene colectivamente de los tres paises bajo el T-MEC.

Mientras son peras 0 manzanas, muchas armadgras de automo-
viles comenzaron a buscar la creacion de una de suministro local
para cumplir con la regla de contenido de origen regional.

En esas anda la firma coreana KIA que, en atianza con la Indus-
tria Nacional de Autopartes (INA) y asoc1a£fones de autopartes de
Canadd y EU, lanzé una convocatoria para realizar reuniones de
negocios con productoras de piezas dé vehiculos para que se con-
viertan en proveedores de sus_plar'itas en Pesquerifa, Nuevo Leon, y

gistro de participantes esperando iniciar reuniones con las autopar-
teras el 27 de agosto.

Tome nota, pues los productos que busca KIA son muy variados y
van desde vidrios, pedales, llaves electronicas, camaras, parasoles,
entre otras 26 piezas. El llamado de KIA se convierte en una oportu-
nidad para muchas medianas empresas que pueden sumarse como
proveedoras de la industria automotriz, que tiene perspectivas de
crecimiento acelerado tras el impacto de la pandemia.

Punto a favor de Alcalde en proceso de
consulta en GM

=

]
1
.
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Hablando de automotrices, el mundo sindical y los socios de Mé-
xico en el T-MEC, Estados Unidos y Canada, pusieron mucha aten-
cién en el proceso de votacién de General Motors en Silao.

Era un asunto que habia causado mucho ruido, en particular en
Estados Unidos, pero la Secretaria del Trabajo y Previsién Social,
que encabeza Luisa Maria Alcalde; ¢l INE, de Lorenzo Cor-
dova, y hastala OIT, lo sacaron adelante. A pesar de los reclamos y
las presiones, Luisa Maria Alcalde se anot6 un punto.

El asunto era de preocupacion en Palacio Nacional y en Washing-
ton, pero termind sin problemas y con el voto mayoritario para dar
por terminado el contrato colectivo de la planta y con ello la repre-
sentacion sindical de la CTM.

Simplot celebra el Dia Mundial de la
Papa Frita

En el marco del Dia Mundial de la Papa Frita, que se celebra hoy,
Simplot, la compaiia de distribucion de alimentos congelados con
operaciones en México y Centroamérica, hizo un balance sobre la
relevancia de este producto.

Liderada por Luis Rodriguez Mastache para los mercados
de México y Centroamérica, Simplot es hoy la tercera mayor distri-
buidora de papas fritas congeladas a nivel global y, de septiembre
de 2020 a agosto 2021, registré un crecimiento de doble digito,
pese a los desafios de la pandemia, gracias a su estrategia de sumi-
nistro y sus socios estratégicos con sus puntos de venta en tiendas
de autoservicios, clubes de precios y restaurantes de todos los ta-
mafios, que se convirtieron en canales de venta fundamentales.

Ademds, la importacién de papa congelada a México en el primer
semestre del afio tuvo un incremento de 50 por ciento contra igual
periodo de 2020, alcanzando en mayo un brinco de 173 por ciento.
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- ¢Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana, fa agenda en los mercados financieros contard
con datos energeticos, indicadores de expectativas e intervenciones
de miembros de la Reserva Federal; en México se contara con la
encuesta quincenal de Citibanamex. En tanto, en Estados Unidos se

esperan datos de indicadores energéticos y posiciones especulativas;
en Europa tambiéen se esperan PMIs.

MEXICO

Lainformacion del dia tendra
disponible la encuesta quince-
nal de expectativas econdmicas
de Citibanamex.

En la proxima semana la agen-
da tendra disponibles indicado-
res de ventas minoristas a junio
y al primer semestre del afioy el
indice de precios a consumidor
en la primera quincena de agos-
to. También se revelara el dato
fina! del PiB correspondiente al
segundo trimestre def 2021.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se contara
con informacion en punto de las
10:00 horas, con fa intervencién
plblica de Robert Kapplan,
presidente de la Fed y miembro
conderecho a voto.

Al mediodia, la empresa
privada Baker Hughes daraa
conocer cifras de las platafor-
mas energéticas en operacion al
20 de agosto.

Alas 14:30 horas se esperan

indicadores de las posiciones
netas especulativas sobre
distintos activos.

Parala proxima semana se
conoceran indicadores rela-
cionados con la venta de casas
nuevas; ordenes de bienes dura-
bles y la segunda estimacion del
PIB al segundo trimestre.

RESTO DE AMERICA

En Canada se daran a conocer
los indices de precios de casas
nuevas a julio, asi como las
ventas al menudeo durante
junio; en Brasil se revelaran los
ingresos tributarios federales
ajulio.

EUROPA

En el Viejo Continente, la infor-
macion a seguir seran los datos
de ventas minoristas en Reino
Unido durante julio; precios al
productor en Alemania corres-
pondientes al séptimo mes del
afio y posiciones especulativas
en la zona Euro.— Rubén Rivera
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manente de] Congreso, se rechazo la convocato-
ria a un periodo extraodinario para establecer
laley reglamentaria de Ia revocacién de mandato.

No parece sencillo ya sacar esta legislacion antes de
lainstalacién de la nueva legislatura, el primero de
septiembre.

Para entender el tema y sus implicaciones, hay que
hacer un poco de historia.

Era el 2019 y el Congreso de la Uni6n estaba an-
sioso de sacar adelante las propuestas que el presidente
dela Republica habia planteado en su campafia y se ha-
bian convertido en prioridades de su gobierno.

El resultado de 1a eleccién constitucional del 2018 ha-
bia permitido a Morena y sus aliados obtener la mayo-
ria calificada en la Camara de Diputados. Sin embargo
no ocurrié lo mismo en la Cdmara de Senadores.

Las condiciones politicas permitieron realizar la
reforma constitucional que instituyd la consulta po-
pular, asi como la revocacién de mandato, pero no
alcanzo para sacar adelante la ley reglamentaria de
esas reformas.

En el caso especifico de la revocacion de mandato,
el articulo tercero transitorio de la reforma constitu-
cional establece que, tanto a nivel federal como enel
caso de autoridades estatales, este derecho deriva de
la posibilidad de que 1a ciudadania “pierda con-
fianza” en sus gobernantes y por lo tanto pida que
puedan ser removidos antes del término de su periodo
constitucional.

Laredaccion propuesta por Morena en el Senado
para hacer efectivo este derecho, le da 1a vuelta por

P or segundo dia consecutivo, en la Comision Per-

. completo a esta vision constitucional y modifica el

sentido de la reforma para hacer una consulta por la ra-
tificacion y no por la revocacion.

Si se quisiera cuestionar tal reforma legal, como vio-
latoria de la Constitucién ante la Corte, se podria hacer
sin ningtin problema, por la violacién flagrante que im-
plica el cambio de sentido de la consulta.

En la coyuntura actual, la razén de que se pretenda
crear el andamiaje legal para hacer factible esta con-
sulta deriva de la intencidn del presidente Lopez
Obrador de recibir un aval de la ciudadania al tra-
bajo realizado en la primera mitad de su mandato.

Sin embargo, Morena y el presidente saben que si el
cuestionamiento esta redacatado en términos de una
pérdida de confianza y por lo tanto de la posibilidad
de que no concluya su mandato, le puede ser muy in-
conveniente en términos politicos.

Si ganara esa consulta, no tendria valores agrega-
dos que ofrecer, pues la gente simplemente validaria
la continuidad de su mandato constitucional.

Pero si la perdiera, aun cuando no se sumara el 40
por ciento de la participacion del listado nominal de
electores, y por lo tanto no tuviera implicaciones le-
gales, quedaria sumamente debilitado para el final
de su sexenio.

Es decir, el triunfo le aportaria poco yla derrota le
costarfa mucho.

Aunque seguramente todavia habra analisis entre
loslegisladores, los funcionarios de la Presidencia y los
lideres de Morena, hay elementos que permiten intuir
que al final de cuentas pudiera no realizarse esta
consulta en marzo del préximo ano.

Para realizarla se requieren las firmas del 3 por
ciento del padrdn electoral, es decir, poco menos de 3
millones de personas que deber{an obtenerse entre el
15 de noviembre y el 15 de diciembre.

La oposicién pareciera convencida de hacer el vacio
a este proceso, lo cual le va a dificultar a Morena el
obtenerla.

Pero aun si la obtiene, no esta claro siseva a
admitir en realidad una consulta revocatoria,
si no se puede cambiar el sentido de la reforma
constitucional.

Sila consulta no se hace, serfa una gran pérdida
para el presidente Lopez Obrador. Y si se hace, el
costo quizas pudiera ser mayor.
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Secuelas economicas

Ha percibido un aumento de los
precios Gltimamente? Esfa es una
pregunta qué, si se hace en cual-
quier parte del mundo en la ac-
tualidad, sorprenderia por la res-
puesta casi homogénea que se obtiene:
“Mucho, todo ha subido de precio”, po-
receria que se entregd un guion para evi-
tar que alguien se salga del huacal co-
mo se diria coloquialmente al momento
de contestar, pero, la realidad es que a
nivel infernacional todas las personas
estamos sufriendo de esta secuela de la
pandemia.

Durante el afio pasado, muchos pai-
ses tomaron medidas enfocadas a la pre-
vencién y combate de la pandemia de
Covid-19, siendo la principal el distan-
ciamiento social que, en sentido estric-
to, implicé el cese temporal (cierre] de la
actividad econdmica salvo en cuestiones
primordiales, situacién que trajo consigo
una contraccién econdmica importante
ailn a pesar de los apoyos dados, sien-
do los principales, el apoyo a la base pro-
ductiva [empresas) para evitar el cierre de
los negocios con la consecuencia natural
de pérdida de trabajos y por lo tanto, au-
mento de la fasa de desempleo y, apoyos
directos a los ciudadanos para mantener
estables los niveles de consumoy de esa
forma evitar una caida mayor.

A pesar de estas medidas, los paises
sufrieron contracciones econémicas muy
importantes, por ejemplo, Estados Unidos
cay6 3.5%, Alemania 5%, Francia 8.3%,
Espaiia 11% y en el caso de nuestro pais

la tasa fue del (18.5%, sin embargo, po-
ra este 2021, la recuperacién econémica
es noforia aunque debe ser tomada con
mucha cautela, al ser producto del “rebo-
te” econdmico que es algo normal si con
sideramos que se reabren las actividades
lvego de haber parado précticamente en
seco, se genera cierta confianza, pero,
como todo aquel que sufrié de la enfer
medad y la superd, quedan secuelas y en
el caso de la economia esa secuela se llo-
ma inflacién.

Aln cuando, el proceso internacio-
nal de recuperacién es evidente, el au-
mento de precios en estos meses ha sido
constante a grado tal, que las diferentes
autoridades monetarias del mundo de-
cidieron fomar medidas preventivas im-

portantes, siendo el aumento de las tasas
deinterés la primordial y si bien ha logra-
do mitigar un poco el impacto del aumen-
fo de precios, nos enconframos en un mo-
mento en donde las tasas de inflacién son
superiores a las tasas de interés, algo que
al ser analizado por inversionistas gene-
ra pérdidas y por lo tanto se pierde atrac-
tivo en el corto plazo, dado que, el dife-
rencial en muchos casos es negativo.

De acuerdo con informacién de diver-
sos bancos centrales, la relacién tasa de
interés contra inflacién respectivamen-
te es: Canadd 0.25% vs 3.1%; Estados
Unidos 0.25% vs 5.4%:; Reino Unido 0%
vs 2.5%; Alemania 0% vs 3.8%; México
4.5% vs 5.8%; Brasil 5.25% vs 8.9%; In-
dia 4% vs 5.5%, entre otros. A qué se
debe esto? La respuesta fiene que ver con

las propias medidas fomadas en la pan-
demia, es decir, dado que se tuvo que po-
rar en seco la actividad, al momento de
reabrir, se generd un aumento importante

de la demanda por bienes relacionados
con la produccién, que impulsé aumentos
en los precios del petréleo y las materias
primas, que a su vez, generaron que den-
tro de las llomadas cadenas de suministro
globales, se aumentaran los precios y la
escasez de algunos bienes como automé-
viles o materiales de construccién.

5Qué se puede hacer? En realidad
no hay una receta especifica, las accio-
nes pertinentes ya se estén fomando que
es, la modificacién de la tasa de interés
por la autoridad monetaria, sin embar-
go, no se espera que en el corto plazo
lar inflacién tanto en nuestro pais como
en el resto del mundo disminuya, por lo
que, la intervencién del Banco Central
serd fundamental en los siguientes me-
ses para dar estabilidad, ojalé que los
proximos relevos entiendan que, ahora
mds que nunca se debe cuidar su auto-
nomia, de lo contrario, los que pagardn
las consecuencias serdn los bolsillos de
los ciudadanos.
* El autor es académico de la Escuela de
Gobiemne y Economia de la Universidad
Panamericana, conferencista, consultor ex
perto en femas econdm cos y de admin’s
fracién publica, direcior fundador del sitio
El Comeniario del Diay conductor fitular del
programa Yoces Universitarias.
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AMLO v los DEG del FMI

| presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador no quita el dedo del renglén.

Ayer, en su conferencia mafianera, di-

jo varias cosas en torno al tema de los

Derechos Especiales de Giro (DEG)
que, en breve asignard el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) a México como parte de los
650,000 millones de délares que entregaré a
los paises integrantes del organismo financiero
multilateral.

Llamé la atencién que dijera que fue el se-
crefario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O,
quien le propuso utilizar los 12,500 millones de
délares para prepagar deuda.

Pero también sorprendié cuando hizo un re-
conocimiento al goberador de Banxico, Ale-
jandro Diaz de Ledn porque manifesté su buena
disposicién para poder utilizar tales recursos po-
ra saldar deuda.

Otro mensaije llamativo fue el anuncio de
que solicitard formalmente ol banco central que
entregue ol gobierno de México, los més de
12,000 millones de délares que el FMI asigno-
rd a nuestro pais, con el propdsito citado.

Para decirlo en pocas palabras, la idea de
pagar deuda con los recursos del FMI no se le
ocurrié ol Presidente de la Repiblica -segin sus
propias palabras- sino al responsable de las fi-
nanzas publicas.

El Jefe del Ejecufivo en su referencia al gober-
nador de Banxico, implicé que habria hobido
comunicacion directa con éste.

Y en consecuencia, €l primer mandatario, es-

14 en la posicién de solicitar formalmente la en-
trega de los DEG del FMI ol gobierno mexicane.

Habrd que ir por partes en todas y cada una
de las afirmaciones. En primer lugar, tendremos
que esperar a escuchar cudles son los razona-
mientos y las bases legales que fiene el secrefo-
rio Ramirez de la O, de ser el caso.

Veremos cudl es la propuesta del nuevo se-
cretario de Hacienda. En segundo lugar, hasta
donde se sabe, no ha habido ninguna comuni-
cacién entre el presidente de la Repiblica y el
gobernador de Banxico para abordar el tema.

Lo que si ha habido, son una serie de entre-
vistas con medios de comunicacién del gober
nador del banco central en las que bdsicamen-
te ha repetido lo mismo. Ha expresado que si el
gobierno mexicano desea utilizar los activos del
FM! para saldar deuda, tendria que comprar los
délares que necesite al Banxico.

En este espacio le comenté que Diaz de Le6n
afirmé en entrevista a Férmula Financiera que los
recursos del FMI, no son una aportacién o un re-
galo. Son un activo con un pasivo en confrapar
fe. El gobernador de Banxico nos dijo que si el
gobierno mexicano desea pagar deuda, tiene,
como lo hace cada vez que lo necesita, com-
prarle délares a la institucion; es decir, tiene que
pagar con pesos los délares que necesita.

Veremos, si como lo anuncié, el presidente
de México hace la solicitud formal a Banxico.
Sifuera el caso, lo més probable es que con la
ley en la mano, el instituto central -como lo ad-
virtié desde el inicio el subgobernador Gerardo

Marco A. Mares
marcomaresg@gmal com

Esquivel, tendré que explicarle que por ley, los
activos no se pueden usar para pagar deuda.

Por tal referencia de la ley, el presidente tildd
a Esquivel de ultra tecnéerata. Y de paso llamé
a todos los integrantes de la junta de gobierno
del érgano auténomo “cuadrados” por no acep-
far que se pague deuda. Por ofra parte, hay que
decir que la intencién presidencial de prepogar
deuda con esos recursos, tiene un principio po-
sifivo: desendeudar al pais.

La verdad es que la infencién es buena. Y es
congruente con su insfruccién de no cumentar
la deuda, aunque hay que notar que en la me-
dida en que decrecié la economia, con la rece-
sién de 8.5% ol cierre del 2021, la deuda si se
ha incrementado como proporcién del Produc-
to Interno Bruto.

Independientemente de cdmo termine ésfa
historia, lo mds importante por ahora serd ver
cémo el gobierno mexicano logra hacer que la
economia mexicana logre tener un crecimiento
econdmico alfo y sélido que permita reducir la
deuda como proporcién del PIB.

Atisbos

DEMOCRACIA - Enarbolando la bandera
de la democracia, el presidente de Canacintra,
Enoch Castellanos, se auto destopé como aspi-
rante a la presidencia de Concamin, actualmen-
te bajo el liderazgo de Francisco Cervantes. De
entrada Canacintra logré que la Secretaria de
Economia de Tatiana Clouthier pidiera a Conca-
min actualizar sus estatutos para lograr una ver-
dadera democracia en el organismo.
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Reves v reinas
del ajedrez
de la India

e Aunque Indiatienepocas esperanzas
hoy endia, unpuntobrillante esel
ajedrez, donde el pais hasuperado

a I'stados Unidos v China vse ha
convertidoenunrivalde Rusia.

Pero para aprovecharal maximo la
oportunidad, el pais tendraque abordar
algunas desus fuentes de exclusion miis

arraigadas.

ROVIDENCE - Durante la dlima
década, el progreso politico y
econémico de la India se ha
tambaleado. Sus alguna vez
plausibles aspiraciones de
converfirse en una polencia global a la par
con China ahora parecen extiavagantes. la
pandemia de Covid-19 ha tenido un costo
humano y econémico devastador.

En tales circunstancios, los deportes pue-
den ser un balsamo nacional. Los Juegos
Olirpicos de Tokio de este afio supusieron un
ligero respiro. India se levd a casa su primera
medalla de oro en pistay campo, logré un
relomo parcial a la gloria pasada en el hoc-
key sobre césped masculinoy vio a su equipo
femenino de hockey sobre césped mostrar
unvalory una deferminacién desgaradores,
incluso cuando no logréd ganar una medalla.

Sin embargo, en dlfima instancia, una
clasificacién en el puesto 48 en medallas
generdles, para un pafs con 1,400 millones
de habitantes, solo reforzé la sensacién de
rendimiento inferior. En este contexto, un juego
de la rente puede ser uno de los punios mds
brllontes.

India se estd conviriendo rdpidamente en
una superpotencia mundial legfiima del aje-
drez, liderando a Estados Unidos y China en
méfricas clave y correndo codo a code con
Rusia, la potencia del ajedrez histdricamente
dominante.

En los 0ltimos @ afios, 44 indios han sido
ungidos como grandes maestios (GM), el mar
yar logro en el aiedrez, en comparacion con
los 18 de China'y los 22 de Estados Unidos.
Incluso Rusia agregd solo uno mas que India.
Este no es un logro pequefio, considerando
que un indio obtuvo el estatus de GM por pri-
mera vezen 1988, 41 afios después de la
independencia.

Reflejando esla ascendencia, el equipoin-
dio de hombresy mujeres empaté en &l primer
lugar con Rusia en la Climpiada de Ajedrez
en Linea de la HDE 2020. Tan alentador
como el recuenio general de GM es el perfil
de edady la distribucién regiondl del talento
ajedrecistico de la India. Casi la mitad de los
Ulfmos 20 G, y algunas de las mas prome-
fedores de ellos, son adolescentes, y varios
jugadares provienen de fuera de las mefiépo
lis que generalmente reprB@gitm edteddones
de ajedrez.
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Asl como ko competencia de la India en el
cricket mejord a medida que las oportunidar
des se ampliaron mas alld de la lite de habla
inglesa, el a'edrez Fa floredido arayendo io-
lentos de ciudades y pueblos més pequefics.

sPor qué est ocurriendo ahora esta explo-
sion de tolento? El éxito deportivo nacional
no se explica facilmente; pero, en el caso
de la India, no se puede descartar un ‘efec-
o superestrella’. Nunca sabremos por qué
la Suecia de la década de los 70 produjo
al gran tenista Biom Borg, ganador de 11
fitulos de Grand Slam, pero s sabemos que

hubo una explosién de talento sueco en las
décadas posteriores cuando Borg se convirié
en un modelo a seguir que los Gvenes suecos
querfan emular.

Del mismo mado, la excelencia de la In-
dia en el ajedrez adual st casi con certeza
ligada especiaimente a su primer GM, Viswar
nathan Anand, y fambién a jugaderas como

Koneru Humpy. Anand sclié de la nada @
fines de la década de 1980 para converirse
en el jugador lider del mundo, ganando cinco
campeonatos mundiales y permaneciendo en
la cima, tanio en la version fradicional como

en la mas rdpida del aiedrez, durante casi
25 anos.

Humpy es la actual campeona mundial de
ajedrez rapido femen'no y fue la mujer més
joven en convertise en GM cuando clcanzéd
el rango en 2002. Con un retriaso de una
década o dos, la actual generacion de GM
parece haber imumpido en escena como un
resultado de los efectos Anand y Humpy.

Pero también intervienen ofios factores. En
el mundo predigital, aprender, jugary com-
pefir en los niveles mas dltos del ajedrez a
menudo requeria una infroestructura organiza-
cional {no siempre el punio fuerte de la India).

Columnas Econdmicas
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Ahora, todos los jugadores estan conectados
a Infemety los estudiontes de ajediez pueden
aprovechar los matores de ciedrez v las bar
ses de datos, as’ como el acceso virtual a los

experfos.

Los tomeos en lnea permiten a los jugador
res competir desde los lugares mas remoios. A
medida que se desarmollé la revelucion digital,
los cientos de millones de jévenes de la India

se han converfido en una gran resenva para el
falento del ajedrez. En esta escala, o probar
bilidad de producir excelentes jugadores ha
aumentado exponencicimente.

Otrar hipdtesis es que la llegada de sofist
cadas maquinas de ajedrez ho inclinado ¢l
conjunio de habilidades a favor de la memer
ria en relacion con el cdleulo bruto sobre el
fablero. Estas maquinas establecen pationes
de juego ganadores y perdedores que un
jugador puede memorizar y luego recordar
durante un partido.

En esta nueva era del ajedrez, €l énfosis
excesivo del sistema educativo indio en €l

aprendizaje de memoria puede ofrecer una
clara ventaja, como lo hace en los concursos
de ortografia, donde los estadounidenses de
origen indio fambién fienden a dominar. Pero
la revolucion del ajedrez de la India no estd
complefa.

De tedos sus Grandes Maestios, ningu-
no estd entre los diez primeros del mundo'y
ninguno representa Una amenaza sera para
Magnus Carlsen, el actual compedn mundial
noruego que le quité el fitulo a Anand en €l

2013. Ademds, hay un lado mds duro de la
democratizacion de las oportunidades en el

diedrez enlaera digial.

los padies indios han aposiado los aher
rios de foda sJ vida para enviar a sus hijcs a
fomeos intemacionales; las nifias han dejado
de lado sus propios suefios para que sus her

manos varones puedan acceder a recursos
limitados; v los propios jugadores deben to-
mar decis ones diffclles enfre la preparacién
profesional y la bisqueda del juego. Incluso
con las nuevas herramientas digitales, el éxr
to en los niveles més alios requiere recursos
y un equipo de ofios jugadores, psicélogos,
gerentes y enfrenadores de finess. Es decir,
aunque las opartunidades de aiedrez se esian
expandiendo, todavia existen limites esfrictos.

Lamentablemente, todos los ejes principar
les de exclusién en la sociedad india {identi-
ded de grupo, geografiay género] parecen
traslodarse ol juego. Las minorios desfaverect
das como los dlits (anfes conocidos coro
'infocables’) y los musulmanes estan escasar
mente repieseniados, si es que lo estan, entie
los mejores jugadores, al igual que los jugar
dores de las regiones mas pobres del corazon
de habla hindi.

Entre la creciente lisia de GM de la India
solo hay dos mujeres {mientias que China fie-
ne nueve). Adn asf, India estd produciendo
talenio de ajedrez a nivel de GM a un rifmo
feroz. Si se pueden abordar -y resolver, en lo
pasiblesus problemas de exclusiény recursos
ain limtados, su futuro como superpotencia
del giedrez serd solo mas brilante. Esto const-
tuirfa una verdadera ironfa historica.

En The Chess Players, del cineasta del siglo
XX SatyaiitRay, dos nobles egocéntiicos, que
descuidan a sus esposas y responsabiidades
oficiales, juegan obsesivamente al gjedrez
incluso cuando los briténicos anexan su reino.
la colonizacién exitosa se describe coro la
capacidad superior de Gran Bretaiia en el
mefaforico juego de ajediez de la estiategia
impericl. Hoy, en la versién mds literal del
juego (supuestamente inventado en la India
hace siglos), esa historia se estd inviiendo:
los indios se estan convirtiendo graducimente
en los grandes maesfros del mundo.
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Researh / David Cardo

Il mercado mexicano en
maximos historicos

n México, los reportes corporativos al segundo frimestre del afio (212 1] confirmaron
la recuperacion operativa y financiera iniciada enfre finales del 2020 (4T20) v el
primer frimestre del afio (1T21)

El principal indice bursdiil del mercado mext
cano {IPC) ha mostrade un maximo histarico,

dirigiéndose hacia las 52,000 unidades o

clerre de la jomada del 18 de agosto pasar
do. Esto representd un avance considerable
desd finales del afio pasado, superior dl
15%y, en mayor proporcion, respecto a los
costigados niveles en marzo del 2020 que
ref ejarcn un ajLste exracrdinario dade el im-
pacio de lo pandemia.

la incertidumbre que en ese momento
permedba enfre los inversionistas poco a por
co fue disipdndose en sintonfa con las nof-
cias favorables en tomo a lo efectividad de
las vacunas contra el Covid 19y los mayo-
res esfimulos monetarios y “iscales sfecuados

por principales bancos centrales.

En nuestio mercado, el impulso en los vor
luaciones tambén se apoyd de la fransicién
gubemamental en EU, bajo la nueva gesfion
de Joe Biden, que supone una mejoraen la
relacién politicay econémica con nuestio
pals, en parficuar con la implementacién en
proceso del TMEC.

En México, los repartes corporativos al se-
gundo rimestre del afio [2T21) conirmaon
| recuperacién aperativay financiera inicicr
da entre finales del 2020 (4T20) y el primer
fimestre del aiio [1721). De acuerdo con
nuestia muestra de /0 emisoros bajo cober
tura, las ventas avanzaron en 1/%a/a, yel
flujo operativo o ufilidad anfes de infeeses,
depreciacién y amartizacion (EBITDA) incre
menté en més de 90% a/a.

Calificamos corro buenos y exce entes
mas del /0% de los reportes corporativos
andlizados al 2121, sefialando que la baja

base comparativa del 2020 fue una de las
razones por las que se observaron variacio
nes anuales extraordinarios. Por lo anterior,
nuestro comparafivo en distintas industrias,

como la ceroportuaria, se realizd conforme
a ko base del segundo timestre del 2019,
la cual no fue afectada por la pandemio.
Es importante destacar que el IPC es un
indice muy representativo del mercado ac
cionario, no obstante, la concentracién de
las emisoras que lo infegran es muy evider-
te. Con base en nuestios cdlaulos, tan solo
ocho emisoras (de las 34 emprescs que o
componen actualmente] representaron mds

del /0% de la capializacion de meicado
del indice.

De acverdo con nuestios precios objetr
vo hacia finales del 2022, esimames que
AMX, WAIMEX, "EMSAY GFNORTE refle-
jan un potencial de apreciacion mitado bar
jo las valuaciones actuales. Y en particular,
estas empresas representaron pracficarren
te la mitad de la capitalizacion del ‘ndice
18 de agosto pasado.

Si blen les perspeciivas operativas v fi
nancieras han me{orodo considerablerrenr
te, no debemos descartar los riesgas asocio-
dos a una debllidad econdmica més larga

de lo esperado con un consumo aun lasti-

mado por los efectos de la pandemia. Tarr-
bién se afiade que, dades los niveles de i
flacion en la economia global, los estimulos
monetarics y fiscales en disfinios pafses oc-
drén limitarse en el corto plozo.

Proyectomas un nivel objetivo del IPC ho-
cla finales del 2022 de £7,000 punios por

ello, establecemos que los niveles actuo-
les del ndice suponen una valuacién relo-
tivamente alia. No obsfante, consideramos
que existen opor‘runidodes atractivas dentro

y fuera de este indice, en empresas que aun
muestran un rezago impartante de mercado
que no han observado una apreciacién en
la misma magnitud como las empresas con
mayores ponderaciones como las que he:
mos mencionado.

Signum Research, de la mano de Punto
Casa de Bolsa, da cobertura o mds de 50
emisoras en el Sisiema Infemnacional de Cor
fizaciones (SIC), el cual es un mercado que
ha mostiado un gran apetito y mayor part-
cipacién por parte de los inversionistas do-
da la exposicion al ddlar estadounidense y

a insttumentos con gran liquidez.

5] )

EMPRESAS

del Sistema
Internacional de
Cotizaciones
son seguidas por
Signum Research
actualmente.

70%

DE LOS

reportes del
segundo frimestre

de la Bolsa
fueron posifivos.
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bursdtil de la
BMV, mostré un
mdximo histdri-
co, dirigiéndose
hacia las 52,000
unidades. oo
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Alianza estratégica

Aterriza

Esta semana s cumplen dos meses de que Uber Ter
chnologies, el gigante mundial del transporte solicitodo via
aplicacién, tomé el control total de la plataforma de enfrega
de viveres o domicilio, Comershop, una decision que fomé en
2019 con la infencién de ampliar su esfera de influencia er el
creciente negocio de los envios a domiclio.

En esas ocho semanas la infegracion de lo compaiiia estor
dounidense en los mercades operadas por la empresa de ori
gen chilenoya es palpable a fravés de la aplicacion de delivery
Uber Eats, cuyos senvicios se han expandido més allé de los pe
didos de comida de restaurantes afiliados v del reparto de pro-
ducios de supermercado.

Lo aplicacién cuenta con més de 100 negocios -sin contem:
plar avtoservicios- que comercializan producios diversos y de
rrercados tan disfinios como farmacias, florerias, videojuegos,
drones, cosméticos, articulas para mascotas, joyera, felas, pro-
dudios para oficina e incuso juguetes sexuales y alcohal.

Uber Technologies concietd en julio de 2020 o compra de
un inferés mayoritario en Comershop, una comparifa gue prime
o persiguié YWalmart, una de las mayores minoristas del plane-
fa, pero que se fopd con la reticencia de la Corrision Federal de
Competendia Econdmica, el regulador de la sana competencio
mejor conocido por el aciénimo de Colece, que enfendid que
esa concentracion pondita en desventaja a compefidores como
Organizacion Soriana o Grupo Comercial Chediaui.

Un afio més tarde, yaen 2021, Uber fue més alld con su
corrpray acoidd adauirir el inferés que no tenfa de la platar
forma de entrega de viveres, lo que le permifié fener el con-
trol de 100% de la chilena que fiene en México a su principal
mercado.

Samsung Electronics dio a conocer la apertura de fres
nuevas tiendas en el mercado mexicano. Una de las unicades
ya fue inaugurada en la plaza Metrépali Patriotismo, en Cis
dod de México, y el 20y 25 de agosto abriran dos mas en
Plaza Agora, en Uruapan, Michoacdn, v en Plaza Cibeles de
IrOpuoto, Guono}uob

Samsung cuenta con 34 puntos de venta en fres afios, con-
femplando estas tres nuevas unidades. En 2021 abrié fiendas

Acciones y Reacciones

Seexpande en México
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en Oasis Coyoacan, Paique Tezonle y Mundo E, en'la zona
metiopolitana del Valle de México.

Burea, una aplicacién fundada en Puerto Rico que redime
recompensas por las compras de los usuarios, dio a conocer
su legada a Méxicoy su plan de cerrar un levantamiento de
capital liderado por fondos de inversién nacionales enlo que
restar del aio, para su expansién en el pa's.

o plataforma también mantiene negociaciones para sumar
mds marcas a las que pueda ofrecer informacién de consumo
que no se limita ol comercio electiénico, pues también dbarca el
canal minorista modemno.

Los usuarios deben buscar ki lista de productos en promecién
en la app, comprarlos y redimir los promrociones sublendo una
foto del ficket, el cual verfficard Burea en méximo 72 horas.

Lo aplicacion tiene mas de 200,000 usuarios regisitados y
d mencs 250 marcas de empresas como Procter & Gamble,
Cloroxy Danone son parte de las promociones.

Quien sigue =n los reflectores es lionel Messi, y esia vez
por cuestiones completomente ajenas al futbol. Resulta que lan-
6 su propia coleccién de NFTs, abras de arte no fungibles
creadas con su imagen por el disefiador digital Bosslogic,
que saldian ala venla este visrmes, en momentos er que su fi-
guia acapara los medios del mundo por su reciente pase del
club Barcelona al Paris SaintGermain [PSG).

Messi, quien alos 34 aiios es un coleccionisia de iécords,
fendi ahora una serie de NFTs {sigla en inglés de foken no fun-
gbls] que reflejadn los éxilos de su carrere, disefiados por el
artista Bosslogic, conocido por su trabajo con Marvel Sudiosy
Disney.

El mercado de NFT, obias de arte que no existen en forma
fisica, se ha disparado en los dlimos meses. En marzo de este
ano, la casa de subastas Chrisfie's vendié una obra digital del
arfisia conocido como Beeple por cast 70 millones de dolares.

Las obras de o coleccién titllada "Messiverse" padién adqui-
rirse en la plataforma Bhemity Cha'n, conecida por crear pie
zos originales de NFT de iconos mundiales, incluidas leyendas
del deporte como Muhammad Al, Pelé y MasgyiRacsiae- 11
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La gran depresion

f econpos@eleconomisio.nmx

Hasta ahora soélo son
anccdotas para los
mercados

a resiliencia de la economia mexicana'y sus
mercados financieros ha aumentado de for-
ma muy nofable en lo que va de este siglo.
Los cambios estructurales de las institucio-
nes encargadas de conducir las politicas fis-
cal, financiera y monetaria le han proveido un
blindaje que resiste muchas de las ocurrencias y
altibajos de la politica.

En el México endeble de mediados de los afios
90, aquel de las decisiones centralizadas y el fi-
po de cambio fijo, era suficiente una carta de re-
nuncia de un secrefario de Gobernacién para
provocar una enorme volatilidad y panico en los
mercados.

Hoy los mercados aguantan ocurrencias mafia-
neras cotidianas sin despeinarse. Pero todo tiene
un limite.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha
demostrado que compra ocurrencias con facilidad
de aquellos que tienen acceso al primer circulo. Ha
hecho suyas, entre ofras, las ideas refrégradas en
materia energética, el pleito con Espafia y ahora
estd de vuelta la idea de echar mano a la reserva
del Banco de México como el cofre del tesoro para
los planes de la 4T.

Hay ocurrencias, como rifar el avién presiden-
cial, que son inocuas en los mercados. Otras, co-
mo las iniciafivas legislativas para regular las comi-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Columnas Econdmicas

[+

Enrique Campos Suarez,

siones bancarias o meterse con la autonomia del
Banco de México, si causan sobresaltos.

Los limites estan puestos en el cdlculo que se ha-
ga de las posibilidades de que esa cotidiana lluvia
de ocurrencias pueda llegar al terreno de los he-
chos a fravés de decretos o modificaciones legales.

Dice el Presidente que lo idea de usar los Dere-
chos Especiales de Giro del Fondo Monetario Inter-
nacional es de su secretario de Hacienda, Rogelio
Romirez de la O. Eso hace que més de uno levante
la ceja y regrese a revisar el planfeamiento.

Primero, porque son pinceladas del pensamien-
to del nuevo secretario de Hacienda y después
porque un “ultratecnéerata” como Ramirez de la O
puede conocer caminos més precisos para llegar
hasta las bévedas del Banco de México.

Aun asi, ahi estdn las leyes. Los lineamientos del
banco centraly el uso y disposicién de los activos
de reserva estn muy bien detallados en la Ley del
Banco de México.

Ya hay en algdn rincén de la congeladora le-
gislativa algunas iniciativas para usar las reservas
de activos internacionales del Banco de México
en proyectos de la 4T. Pero como no pasan ni si-
quiera la prueba de la ortografia, ohi estdn para
el anecdotario.

Queda dlaro que, al interior de la Junta de Go-
bierno del Banxico, sumando la postura del subgo-
bernador Gerardo Esquivel, no habria consenso
para mandarle un cheque de las reservas interno-
cionales al Presidente a Palacio Nacional para que
lo use a su gusto.

Pueden desde la 4T querer destruir al INEy toda
norma electoral que les impida hacerse de todo el
poder, pueden querer las llaves de la caja fuerte del
Banco de México, pueden querer muchas cosas,
pero los diques institucionales que México ha cons-
truido en tantas décadas lo impiden, hasta ahora. Y
eso hace que para los mercados fodo quede en me-
ras anécdotas de los fiempos politicos que vivimos.

Péagina 11 de 11
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Muerte sin fin

JULIO BOLTVINIK

INPERMISO DE José Gorostiza,
utilizo el nombre de su gran poema
(de los mayores de nuestra lengua)
para titular mi entrega. Comento los
resultados de mortalidad en México
en 2020 presentados por el Inegi el 29 de julio
y me detengo en el concepto e indicadores
de exceso de mortalidad (EM). La poblacién
de México estd envejeciendo. La pirdmide
de edades actual es muy diferente de 1a que
prevalecia en los afios 70. Se ha reducido la
proporcién de menores y aumentado la de
adultos mayores. Esto, y el incremento lento
pero sostenido de la poblacién total, explica
que entre 2011y 2019 el ndmero de muertes
anuales aumentara desde 591 mil a 748 mil.
Los nacimientos que eran de 2.9 millones (M)
anuales en 1994, bajaron a 2.1 M en 2019. Hay
menos menores y sus tasas de mortalidad son
mucho mas bajas, por lo cual las defunciones
absolutas de menores de un afio, que eran 97
mil en 1990, bajaron a 44 mil en 1997, a 25 mil
en 2016 ya 19 mil en 2020, uno de los pocos
grupos no afectados por la pandemia. La serie
de tasas de mortalidad general por cada 10
mil habitantes muestra que el minimo se ob-
servaen 2001 (tasa de 44) y después aumenta
lentamente (por el envejecimiento) hasta
59 en 2019. Pero en 2020 llega la pandemia
y repitiendo a Melanie Klein podemos decir
que “estolo cambia todo”. Entre 2019y 2020
las defunciones totales pasaron en el pais de
748 mil a 1.086 millones, un aumento brutal
de 45 por ciento, 338 mil muertes excedentes.
La tasa de mortalidad general pasé de 59 por
cada 10 mil habitantes a 86 (27 puntos mas).
Los contagios y muertes en 2021 han sido muy
altos y la pandemia esta en la tercera etapay el
pasado miércoles los contagios llegaron a un
nivel no visto de 29 mil y 940 fallecimientos. El
Inegi calcula el exceso de mortalidad (EM), con
algin ajuste en las fechas de ocurrencia, igual a
las muertes ocurridas menos las esperadas en
2020, en 326 mil, 893 muertes excedentes por
dia. Los datos oficiales de muertes por Covid-19
en 2020 reportados por la Ssa diariamente fue-
ron 125 mil, 201 mil menos que el EM por todas
las causas registradas en actas de defuncidn. La
cifra de esta fuente, procesada por el Inegi es
de 201 mil muertes por Covid-19 en 2020 que
son 125 mil menos que el total del EM. Esta dl-
tima diferencia se descompone en los enormes

EM de tres grupos de enfermedades: 61 mil,
39 por ciento mas que las esperadas por enfer-
medades del corazén,; por diabetes mellitus 40
mil, 36 por ciento mas; neumonfa e influenza
(25 mil, 82 por ciento mas). Los EM de estos
tres grupos de enfermedades suman 126 mil
muertes, explicando las diferencias entre las
muertes por Covid-19 reportadas porla Ssa y
las sistematizadas por el Inegi a partir de actas
y certificados de defuncién (que incluyen 10
por ciento de casos que se habian registrado
por otras causasy que la Ssa rectifica).

NO PARECE HABER una explicacién razo-
nable alos enormes EM causados por las tres
enfermedades sefialadas. En el informe del
Inegi se presentan los EM por cada causa y por
semana epidemioldgica. Se puede observar
que las distribuciones por semana de las tres
son muy parecidas entre sy que coinciden con
la primera ola del Covid-19: en todos los casos
el pico mas alto estd en las semanas 27 a 29.
También se observa que no hubo aumentos de
mortalidad por tumores malignos, enferme-
dades del higado ni cerebrovasculares. Ambas
evidencias llevan a rechazar la hipétesis de que
la saturacién de hospitales y la falta de atencion
médica explicarfan el EM el aumento brusco
de muertes en dichas enfermedades. Mas bien

parece que, al menos una parte de este EM, se
debe a errores en las actas de defuncién que
corresponderian a Covid-19 (sélo una pequefia
proporcién de estos posibles errores recono-
cidos por la Ssa). Es decir, que parte, quizas
significativa, de las 126 mil muertes por esas
enfermedades fueron en realidad causadas
por Covid-19. E1 EM en México, segtin el mapa
de fecha mévil de Qur World in Data era el
segundo mds alto del mundo (97 por ciento
por arriba de las muertes esperadas) a fina-
les de diciembre de 2020, sélo superado por
Azerbaiyan (199 por ciento). Fue el mds alto de
nuestro continente. Es decir, medalla de oro
en los panamericanos y medalla de plata en los
olimpicos de EM. Brasil y Argentina tenfan 29
por ciento y 28 por ciento; Colombia y Perti 50
por ciento y 51 por ciento.

A LOS CALCULOS de casos y muertes cgrigina 3 de 8
firmadas por la Ssa, en el portal del Conacyt
(datos.covid-19.conacyt.mx) se afiade infor-

macién de casos y muertes estimadas. Aunque
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no cuento con el dato de cierre de 2020 de

estas estimaciones, el dia de ayer (jueves 19

de agosto), los contagios estimados fueron 6.5
por ciento mayores que los confirmados y las
muertes estimadas 5.1 por ciento mayores que
las confirmadas. Sia las muertes reportadas por
la Ssa en todo 2020 se le afiadiera 5.1 por ciento
tendriamos 131 mil muertes, que serian, de to-
dos modos 53 por ciento menos que lo calculado
por el Inegi, es decir, una subestimacién de la
Ssa de 70 mil muertes si el dato de muertes por
Covid-19 de las actas de defuncidn fuese correcto.
Pero hay varias razones para pensar que la sub-
estimacién es todavia mayor, tanto de muertes
como de contagios (casos). La primera razén, lo
ya sefialado sobre los fuertes aumentos no inte-
ligibles por las tres enfermedades, pero quizis
la segunda y mis fuerte razén es 1a obsesion por
evitar al méximo los errores de inclusién maxi-
mizando los de exclusidn. Asi, sélo se registra
como muertes por Covid-19 cuando hay prueba
de PCR, asegurando cero errores de inclusién.
Pero no se registra como Covid-19 si el médico
que lo atendié opina que fue su causa de muerte,
0 si eso se asienta en el acta de defuncién, lo que
lleva a un ndmero incierto, pero probablemente
muy alto, de errores de exclusién. Los ¢asos
confirmados (CC) son sdlo los que cuentan con
pruebas PCR ylos casos estimados (CE) sonlos

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

anteriores mas aquellos sobre los cuales hay
evidencia clinica, aunque no haya prueba. Otra
evidencia, relacionada tanto con contagios como
con muertes, es la categoria de “sospechosos”.
Elresultado del total de pruebas lo divide la Ssa
ylo publica Conacyt, en tres categorias: negati-
vos, confirmados (o positivos) y sospechosos. Es-
ta categoria no existe en ninguna de las paginas
internacionales que he consultado. Los datos al
dia de ayer eran 3.15 M de confirmados, 5.59 M
de negativos y 0.49 M de sospechosos. Los tres
sumados son iguales al ndmero total de pruebas.
La categoria sospechosos viene aumentando: al
25 de marzo de 2021 eran 0.44 M, pero esta ca-
tegoria sélo seria aceptable conceptualmente si
fuera el estado transitorio mientras se obtienen
los resultados de 1as pruebas, pero su alto y cre-
ciente monto refleja que se trata de una manera
de confirmar menos casos o el reflejo del desor-
den y de pruebas mal hechas o no concluidas.
Representan actualmente 15.5 por ciento de

los CC. Cuando muere un sospechoso, como no
hay prueba positiva, es muy probable que nolo
cuenten como muerte por Covid-19. Para col-
mo, la tercera ola es Ia mds fuerte en contagios
diarios y semanales, aunque las muertes no han
subido tanto, probablemente porque parte de

la poblacién ya estd plenamente vacunada. Esto
serd tema de préxima entrega.

Péagina 4 de 8
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Outsourcing y banca en México // Saldo del “regalito”

calderonista // ;Quién paga lo robado y evadido?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L OUTSOURCINGEN el pais crecié
como la espuma tras el “regalito” de
despedida que en septiembre de 2012
Felipe Calderén (y prianistas que lo
acompafaban) entregd al sector priva-
do, aunque es de subrayar que algunos sectores
impunemente se adelantaron varios afios a la su-
puesta “reformalaboral” promovida por Borolas,
es decir, la misma que “legalizd” 1a subcontrata-
cién de personal en franca violacién del espiritu y
contenido del articulo 123 constitucional.

ENTRE ESOS ADELANTADOS destacaron los
banqueros que operan en México, quienes, al me-
nos desde 2008 (cuatro afios del regalito caldero-
nista), metieron el acelerador a fondo en materia
de outsourcing. De hecho, a buena parte de su
personal ya contratado en términos de la Ley Fe-
deral del Trabajo simple y sencillamente lo “tras-
pasaron”, para subcontratarlo, a empresas creadas
exprofesoy asi evadir sus obligaciones laborales y
fiscales, entre otras.

LO ANTERIOR, DESDE luego, a la vista (1éase
en connivencia) y con la sonrisa del supuesto
gobierno (y de los sindicatos bancarios) que presu-
mia asu fraudulento cuan cinico inquilino de Los
Pinos como el “presidente del empleo”, es decir, el
mismo que en 2012 “legalizé” 1a tercerizacion de
personal para que el capital privado aumentara,
atin mas, sus de por si voluminosas ganancias en
demérito de los trabajadores del sector v de las
arcas nacionales.

UN NITIDO EJEMPLO de los adelantados fue
Bancomer-BBVA (hoy sélo mantiene las siglas de
la trasnacional financiera espafiola) que en 2008
reconocia a una sola persona (el director general)
como parte formal de su personal, mientras que de
un plumazo (con respecto a 2007) mandé mucho
ala subcontratacién a los 27 mil 120 trabajadores
restantes de la propia institucion.

NO FUE EL unico banco, desde luego, pero si el
mads descarado, junto a Inbursa —de Carlos Slim-,
que ni siquiera a su director general incluyd en
némina, pues los mil 544 empleados que entonces
registraba de la noche a la mafiana aparecieron en
outsourcing. Lo mismo Banco Azteca, de Ricardo
Salinas Pliego: en un abrir y cerrar de ojos,los 17
mil 994 trabajadores de esa empresa amanecieron
subcontratados.

EN 2008, DE los 157 mil empleados oficialmente

reconocidos por las distintas instituciones finan-
cieras (la informacidn es de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores), casi 57 mil (36 por cien-

to del total) fueron velozmente “derivados” al
outsourcing, un “mecanismo muy eficiente y valio-
s0” para los bancos, segin reconocid (noviembre
de 2020) uno de los dirigentes gremiales. Y de allf
pal real, con la complacencia del “gobierno” en
turno.

EL OUTSOURCING ES una practica patronal de
larga data (permitida soterradamente por distin-
tos gobiernos prianistas) que, con el pretexto de
generar empleo formal (en realidad, precarizar

el mercado laboral rapido y al extremo) despoja
alos trabajadores de sus derechos e incrementa
sustancialmente las ganancias del capital privado,
por medio de la evasién fiscal, salarios de hambre,
prestaciones inexistentes y sistemdtica violacién
de la Ley Federal del Trabajo.

PUES BIEN, LO anterior viene a colacién, porque
el actual presidente de la Asociacién de Banqueros
de (en) México, Daniel Becker, presume que hasta
junio pasado la banca que opera en el pais tenia a su
disposicién 260 mil personas, de las que alrededor
de 120 mil (46 por ciento del total) laboraban me-
diante outsourcing (La Jornada, Julio Gutiérrez).

CON ESA INFORMACION queda claro cémo la
banca que opera en el pais meti6 el acelerador: en
13 afios (2008-2021) poco mds de 100 mil trabaja-
dores bancarios fueron condenados al outsourcing,
con todo y que las instituciones financieras regis-
tran crecientes utilidades limpias de polvo y paja,
dignas de un cuento de hadas neoliberales.

PERO BUENO, DANIEL Becker asegura que “a

la fecha los bancos han contratado directamente a
92 mil trabajadores que estaban en outsourcing o
indirectos, y en lamayoria de los casos con mejores
prestaciones”, como resultado de la reforma legal
(promovida por Lépez Obrador y Gémez Urrutia).

BIEN, PERO ¢ QUIEN regresa lo robado y evadido
en esos trece afios? (cuando menos).

Lasrebanadasdel pastel

DICE LORENZO CORDOVA que la ley electoral
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mexicana “no requiere una reforma de gran cala-
do, sino, en su caso, ajustes puntuales”. Qué coin-
cidencia, pues lo mismo pretexté Felipe Calderén
alahora de armar su “reformalaboral” (Iéase su

“regalito” al sector privado).

cfumexico_sa@hotmail.com

Mientras numerosas lineas de produccion
de automoviles estadunidenses estan paradas
parcialmente por la crisis de semiconductores,

un trio de senadores demdcratas de EU pidid al
gobierno taiwanés mas ayuda para solucionar
laescasez de chips. Foto Ap
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Prevalece la incertidumbre ante el regreso a
clases // La decision final serd de madres y padres

ENRIQUE GALVAN OCHOA

POCOS DIAS DEL regreso a clases
presenciales anunciado por la secreta-

ria de Educacién para el préximo 30 de
agosto, padres y madres deben decidir si envia-
rdn a sus hijos a la escuela, mientras el pais en-
frenta la tercera ola de contagios de Covid-19.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 433 personas; en Twitter
141, en El Foro México 482 y en Facebook 810.
Utilizamos el software SurveyMonkey para
distribuir €l cuestionario, contar los votos y
recoger las opiniones.

Twitter

CONSIDERO QUE EL regreso deberia darse
hasta que los nifios estén vacunados.
@DanielCajiga /CDMX

CREOQ QUE LOS particulares estan listos, sin
embargo, las escuelas publicas estdn totalmen-
te abandonadas.

@Laviladlc /Apodaca

LOS NINOS ESTAN sufriendo deterioro de
su capacidad psicosocial con el encierroy, de
continuar asf, es probable que desarrollen con-
ductas muy nocivas.

@jessstei [COMX

YA ESTAN CANSADOS, fastidiados y definiti-
vamente necesitan salir y relacionarse con los
demas nifios de su edad. Compartolaidea de
que no se puede vivir con miedo y mucho me-
nos transmitirles eso a los nifios.
@AleeeMercado /Aguascalientes

NECESARIA LA EDUCACION presencial
para evitar mas dafios al desarrollo de México,
que es, junto con Bangladesh, el dnico pais con
escuelas cerradas.

@René Esquivel /CDMX

URGE PARA SU desarrollo que vuelvan a
convivir con personas fuera de 1a familia. Ya

hemos aprendido lo suficiente y esto no sabe-
mos si se mantendra con “oleadas” por mucho
tiempo. Ademads, pregtintenles a ellos y veran
su opinion.

@Jaretos [Culiacan

LAS CLASES EN linea han profundizado la

desigualdad social y dafios emocionales, creo

que debemos aprender a vivir con el virus.
@Betzafm [CDMX

Facebook

LOS NINOS NECESITAN socializar, aprender
a convivir con otros nifios, los mios tienen 3y 6
afios, el encierro si les afecta.

Jessica Garcia Lara/San Nicolas de los Garza

DEPENDERA MUCHO DEL compromiso
de otros adultos que, como hemos visto, han
sido muy irresponsables. De ellos depende que
los nifios asistan sin sintomas. Conclusién: los
adultos no son confiables.

Angélica Martinez [Tapachula

NO HAY ESTRATEGIA, un dia dicen algoy
al siguiente ya no es vélido. No hay claridad,
puras ocurrencias.

Silvia Carrillo /CDMX

DESPUES DE UN afio de pandemia hemos

aprendido ¢cémo se debe convivir con ella. No
retornar ala escuela serd otro retroceso para
todos.

Enrique Cruz /Metepec

NO HAY CONDICIONES para el regreso a las
aulas y no todos los padres mantienen los mis-
mos cuidados con sus hijos.

Andrea Briones [Edomex

El Foro México
TENEMOS QUE RETOMAR nuestra vida con

todos los cuidados que se necesiten. Es mejor
la educacién que las vacaciones en la playa y

Péagina 7 de 8
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centros comerciales, donde muchos padres si
llevan a sus hijos.
Martha Melo /CDMX

ES CONVENIENTE QUE los nifios y jévenes
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tante temor al contagio... todavia.
Hugo Carbajal Aguilar [Zacatecas

PADRES, SEP Y gobiernos debemos res-
ponsabhilizarnos del cuidado de los menores y

se integren a sus colegios. Deberemos convivir  jévenes. No percibo solidaridad de la sociedad

con el virus de manera permanente.
Sandy Correa /[CDMX

ES UNA DECISION dificil, sin embargo, habra
que tomarla.
Elida Flores Melo [CDMX

LA PANDEMIA NO es cualquier cosa, sabe-
mos que la economia se podra recuperar, pero
unavida no se recupera por méas dinero que
tengamos.

Jaime Frontana /CDMX

CREO QUE LO mis prudente es esperar al
menos uno o dos meses mas. Eso fortalecera
las opiniones, no debe ignorarse que hay bas-

como en el 85.
Manuel Landa /CDMX

ESTA INCERTIDUMBRE CON la enferme-
dad que nos amenaza, nos hace desconfiar de
que puedan contagiarse sino han recibido nin-
guna vacuna. Si yo que ya he recibido la dosis
tinica de la CanSino no me siento seguro, cémo
lo van a estar ellos. Hacen falta mds estudios,
mas resultados...

Arturo Diaz /Atoyac de Alvarez

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Elmonopolio que la 4T regal6 a Philip Morris

ace tres dias que Andrés Manuel Lopez Obrador (el mismo dia

que asegurd que sélo su peluguero le tomaba el pelo) ordeno

que los calentadores de tabaco —al igual que los vapeadores para
CONSUMIT ésa u otras sustancias — serian prohibidos..., y nada, nada se
publicoé como decreto en el Diario Oficial de la Federacion por lo que sigue
abiertalalibreimportacién de los calentadores de tabaco de Philip Morris
International por ser la firma autorizada por la Secretaria de Economia
para introducirlos legalmente a México.

0O sea que Philip Morris, a cargo de And-
zej Dabrowski, habria tenido 6 meses para
llenar sus almacenes de calentador exclu-
sivo IQQOS; v si almacend hasta el tope esos
dispositivos, tendra para si el mercado de
1.5 millones de clientes cautivos que opta-
ron dejar el cigarrillo, pero que consumen
nicotina, Un poco de cronologia servira para
entender ese monopolio.

El pasado 19 de febrero, bajo el auspicio
prohibicionista del subsecretario Hugo L6-
pez-Gatell, se cancel6 a través del Diario Ofi-
ciallaimportacién de toda forma de cigarros
electronicos y las empresas importadoras
se habrian dedicado a vaciar sus bodegas...
pero magicamente el pasado 16 de julio,
también en el mismo diario, la Secretaria
de Economia, de Tatiana Clouthier, publicé
un decreto presidencial para solo permitir
la importacién de calentadores —que (inica-
mente surte Philip Morris— y manteniendo

la prohibicién de vapeadores. El decreto fue
firmado por Lopez Obrador y todavia secre-
tario de Hacienda, Arturo Herrera, Para que
nocrean que es una cortina de humo, aquila
liga: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?co
digo=5624225&fecha=16/07/2021

Y bueno, el martes pasado, otra vez in-
quirido sobre la permisividad a los disposi-
tivos IQOS, Lopez Obrador asegur6 que se
prohibirian... pero el Diario Oficial no pu-
blicé nadita. Muy extrafio, no suena cohe-
rente con el estilo presidencial de acciones
ejecutivas y rapidas. No suena 16gico... y si
no suena logico, suena metalico, diria el pri-
mer mandatatio.

jQué se nos olvida el Plano de Obstacu-
los! En la reunién del pasado martes con los
representantes de aerolineas para explicar
las rutas y gradientes de aterrizaje y des-
pegue en la Terminal Aérea de Santa Lucia,

mauricio floresi@razon. com mx

una de las observaciones mas criticas pro-
vino de la IATA, que representa Cuitlahuac
Gutiérrez, porque no se presentd el llamado
Plano Vertical de Obstaculos que no es otra
cosa que el estudio de “corte vertical” para
detectar cuales son las edificaciones, arbo-
les, antenas, o cerros 0 montafias en torno
a la obra que coordina el general Gustavo
Vallejo que requieran algiin procedimiento
para ser evadidos por los aviones. Pequeiio
detalle: conforme al Manual de Planifica-
cibn de Aeropuertos establecido porla OACI
—autoridad aeronautica mundial por exce-
lencia— dicho plano se realiza previamente
a la construccién de cualquier aeropuerto,
no después.
En su capitulo 5 dice a la letra: “5.5.2.-
El Anexo 14 y los Procedimientos para los
servicios de navegacién aérea - Operacion
de aeronaves contienen informacion deta-
llada sobre los procedimientos de espera y
de aproximacién para el aterrizaje y los sis-
temasy ayudas de aproximacion por instru-
mentos - procedimientos y franqueamiento
de obstaculos. 5.5.3.- El espacio aéreo apro-
piado es tan importante para el funciona-
miento eficaz de un aeropuerto, que exige
particular atencion para cerciorarse de que
cada emplazamiento satisface las condi-
ciones a este respecto y, en caso contrario,
para determinar la magnitud de cualquier
restriccion y sus probables efectos”.
iPum!
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Formula Uno y Dia de Muertos, impulso

a hoteles en CDMX y recuperacion hasta 2023

i ciudad es chinampa en unlago escondido... Con el majes-

tuoso Palacio de Bellas Artes, el imponente Angel de la Inde-

pendencia, laalgarabiade los comercios que bordean el Centro
Historico, el Templo Mayor, la Catedral, los fragantes aromas de nuestra
gastronomia y las coloridas trajineras en Xochimilco, la CDMX captura
lamemoria de quienes tienen la fortuna de visitarla.

Hoy esta palpitante urbe se encuentra
entre las ciudades mas atractivas para cono-
cer. En 2019, previo a la llegada de la pande-
mia, nuestra ciudad capital recibié a 13 millo-
nes 905 mil turistas.

Al detalle, 73% de quienes pasaron la
noche aqui fueron nacionales y otro impor-
tante 27% se explica por la llegada de turistas
internacionales...

Es cenzontle que busca en donde hacer
nido... En ese contexto, la oferta hotelera de
la CDMX es basta. Ahi operan 630 estableci-
mientos que en total representan 51 mil 600
habitaciones.

Sin embargo, en los dltimos afios la vul-
nerabilidad economica hizo mella en la
ocupacién capitalina. En 2019 el promedio
fue de 67.7%, una caida de 2.8 puntos vs. el
70.5% que se tuvo durante 2018.

Por si fuera poco, en 2020 la llegada de la
pandemia, el cierre de hoteles y las restric-
ciones de ocupacién representaron un des-
plome hacia el 15%.

Sibien en este afio la reactivacion eco-
némica y el verano permitieron a estos ne-
gocios alcanzar niveles de servicio del 30%,
atn queda todo por hacer,

La ausencia de grandes eventos frena
la atraccion turistica. En anos anteriores la
CDMX fue el escenario de alrededor de 4 mil
587 espectaculos piblicos, conciertos, ferias
y actividades deportivas.

Asimismo, fue la sede de alrededor de
mil 600 exposiciones y congresos, los cua-
les no se han reactivado del todo. El asunto
es nodal pues 40% del turismo capitalino
se concentra en visitantes de reuniones y
negocios...

Reguilete que engafia la vista al girar...
Los hoteleros no se han quedado de brazos
cruzados. Por lo pronto han implementado
hasta 15 protocolos y medidas biosanitarias,
amén de que se han acotado las tarifas, las
cuales se encuentra hasta 50% por debajo de
afios anteriores.

Como quiera, hacia la dltima fraccion

del afio las perspectivas son mejores. Rafael
Garcia Gonzalez, presidente de la Asocia-
cién Mexicana de Hoteles y Moteles, hace
ver que en los siguientes meses el Gran Pre-
mio de la Formula Uno v el Dia de Muertos
podrian impulsar al afectado sector.

Ademas, la apertura de cielos en Canada
programada para el 7 de septiembre y de
otras ciudades europeas sera favorecedora.

Con lo anterior, se espera que al cierre del
afio la ocupacion podria rondar el 50%. Aun-
que no sera sino hasta el 2023 que podrian
recuperarse los niveles del 70% que se te-
nian antes de la llegada del Covid-19. Como
ve hoteles en reconstruccion...

SIGUE CONSUMO PANDEMICO
Y CRECE E-COMMERCE OTRO 44%

En la primera mitad del afio... el consumo
fuera de casa se mantuvo a la baja, mientras
que la adquisicion de bienes en supermerca-
dos crecié.

De acuerdo con la especialista en merca-
deo Kantar Worldpanel, de Fabiin Ghirarde-
Ili, en el segundo trimestre, el volumen de
compras creci6 para 43% categorias, enca-
bezado por el consumo de quesos, cremas,
bebidas alcohélicas y productos de limpieza.

Asimismo, el e-commerce no da marcha
atras. Ese canal logré un avance del 44% vs.
elmismo periodo del 2020. Asi que en el con-
sumo persisten habitos pandémicos...
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Damm Arnal

17.9%,n04.1%

arturodamm@prodigy. net.mx

urante el segundo trimestre
del ano, segun los datosde la
- Encuesta Nacional de Ocupa-
ciony Empleo, del Inegj, 1a Poblacion
Economicamente Activa, PEA, sumo
57.7 millones de personas, 59.0% de
lapoblacion mayor de quince anios.

La PEA esta compuesta por las personas, ma-
yores de 15 afios, que buscan trabajo. Si lo en-
cuentran son Poblacién Ocupada, PO. Sino lo
encuentran, y siguen buscando, son Poblacién
Desocupada, PD.

La PO sumé 55.2 millones de personas, 95.8%
de la PEA. La PD sumb 2.4 millones, 4.2% de la
PEA, que es considerada la tasa de desempleo
que, dada la gravedad de la recesion, no resulta
elevada, lo cual hay que considerar con mas cui-
dado, como lo hago parrafos mis adelante.

La Poblacién No Econémicamente Activa,
PNEA, se compone de las personas, mayores de
15 afios, que no buscan trabajo, y sumé 40.0 mi-
llones de personas, 41.0% de la poblacién mayor
de 15 afios.

La PNEA se divide en dos grupos. Poblacién
No Econdémicamente Activa No Disponible,
PNEAND, formado por las personas que no bus-
can trabajo y que, si se les ofreciera uno, no lo
aceptarian. Sumaron 32.1 millones, 80.2% de la
PNEA. Poblacién No Econémicamente Activa
Disponible, PNEAD, formado por las personas
que no buscan trabajo, pero si se les ofreciera

uno, lo aceptarian, sumaron 7.9 millones, 19.8%
de la PNEA.

(Realmente es la tasa de desempleo 4.1%? Si
si s6lo consideramos a las personas mayores de
quince afios que no tienen trabajo, que buscan
uno, que no lo encuentran. No si ademas consi-
deramos a las personas, mayores de quince afios,
que no tienen trabajo, que no lo buscan, pero que,
si se les ofreciera uno, lo aceptarian porque tie-
nen necesidad de trabajar. Se trata de la PNEAD,
que suma 7.9 millones, que sumadas a los 2.4
millones de PD, da como resultado 10.3 millones,
equivalentes al 17.9% de la PEA. Esta es la verda-
dera tasa de desempleo.

El grupo de los desempleados lo integran las
personas que, necesitando trabajar, no tienen
trabajo, ya sea que activamente lo busquen, la
PD, ya sea que pasivamente lo esperen, la PNEAD.

En ocupacion parcial o desocupacion (PD mas
PO que trabajé menos de 15 horas semanales), se
encontrd 10.9% de la PEA (14.2 el afno pasado). En
subocupacién (PO con la necesidad y disposicién
de trabajar mas, sin la posibilidad de hacerlo), se
encontrd el 13.3% de 1a PO (25.1 el ano pasado).
En condicion critica de ocupacién (PO que tra-
bajé menos de 35 horas semanales, mas la que
trabajé mas de 35 ganando hasta un salario mini-
mo, mas la que trabaj6 mas de 48 ganando hasta
dos salarios minimos), se encontro el 25.4% de la
PO (no hay dato comparable para el 2020). En la
informalidad (PO vulnerable por la naturaleza de
la unidad econémica para la que trabaja y/o cuyo
vinculo laboral no es reconocido) se encontrd el
51.8% de la PO (46.8 el afio pasado).
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Pandemia, principal
riesgo parala
economia mexicana

simportante que se reconozca
que esta ultima ola en la pan-
demia de covid-19 representa
un verdadero riesgo para el crecimiento de
laeconomia enMéxico,los niveles diarios de
contagios sonlos masaltos desde queésta ini-
cid; elhecho de que las defunciones, en térmi-
nos relativos, no hayan crecido tanto no nos
debe tranquilizar porque, como hemos visto

enel pasado, los nimeros de muertes guar-
danbastante retraso.

Adiferencia de 2020,hoylamaneradeen-
frentar este problema es incrementando los
niveles de vacunacion; actualmente yanotie-
ne caso encerrarnos ylimitar las actividades
de nuestravidadiaria, en este momento hay
unasoluciénreal que debe estar al alcance de
todoslos mexicanosy esta representada por
lasvacunas.

No es facil comprender por qué los res-
ponsables de controlar este mal insisten en
centralizartodolo que se refiere alos proce-
sos de vacunacion. Por qué no se aprovecho,
yno se aprovechaatin,laenorme experiencia
que hay en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) yenel sector salud —en lo ge-
neral—enloreferente atemas devacunacion;
México siempre fue muy eficiente en sus
campafias de vacunacion tanto de polio, sa-
rampion, viruela, etc., existen enel IMSSy en
los hospitales ptiblicos miles de enfermeras

Columnas Econémicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza E

muy bien capacitadas pararealizar esalabor
ysimplemente el doctor Hugo Lopez-Gatell
decidié no aprovechar ese valioso activo, lara-
z0n, seguro es su prepotenciay su falta de éti-
cayprofesionalismo.

Con los niveles de contagio actuales, el

enorme peligro es que se genere en nuestro
pais una variante del covid-19, tal como su-
cedid en India; en ese pais el descuido de sus
gobernantes provocd que porla cantidad de
contagios surgierala variante Delta, misma
que hoy azota al planeta; pues bien, eso puede
suceder aqui sino detenemos cuanto antes el
progreso de estasinfecciones.

No hay excusa para que contando con re-
cursos humanos y economicos suficientes —
que silos tenemos—, no se pongan enmarcha
planes de vacunacién mas efectivos.

Resumo, se necesitan nuevos canales de
distribuciony dejar de centralizarla, si ha-
cen faltavacunas, que se compren, siel pre-
texto es que no hay dinero, que se cancelen
otros gastos menos importantes que lavida
delos mexicanos y, por tltimo, que en este
regreso a clases de los menores —que todos
deseamos— se preparen a todas las escuelas
para que puedan garantizar el bienestar de
los nifios, es muy conocido el estado lamen-
table de laplantaescolar, hagamos el regreso
a clases paulatino, en funcion de que prime-
ro existan las condicionesfisicas y sanitarias
necesarias parala seguridad de los estudian-

agina3de5

tes, susalud —y no al revés—mandarlos; y a
ver que pasa.
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PERFORACION
Pemex busca nuevas
tecnologias en Texas

Desde el inicio de 1a semana
yhasta ayer anduvo en Texas
una comitiva de directivos de
Pemex para participar en una
Conferencia de Tecnologia
offshore,queretine aprofesio-
nalesdelaenergiaglobal, Sere-
unieron con firmas como BHP,
Schlumberger, McDermott y
Halliburton para evaluar nue-
vas formas de perforacion y
terminacion de pozos.

ELIGEN EN SEPTIEMBRE
Concanaco, enrecta
final ala presidencia

E19 de septiembre serealizara
laasamblea para elegir al nue-
vo presidente de Concanacoy
sustituiraJosé Manuel Lopez
Campos, quiendijono buscar
enfrentamiento con candida-
tos como Juan Carlos Pérez
Godngora, conocido por sus as-
pavientos en época electoral,
Otros contendientes sonEnri-
que Octavio Garciay Héctor
Tejada Shaar.

PACTO CON CTM
Sectur firma acuerdo
para capacitaciones

Paraayudar areactivar el sec-
tordehospitalidad, el titular de

Sectur, Miguel Torruce, signo
el Acuerdo porla Capacitacion
Turistica de México con sindi-
catosdela CTM. Laideaesre-
forzar competencias con tec-
nologia paralos trabajadores
delsector. Enloque vade 2021,
yaimpartio cinco cursos de ca-
lidady dio capacitaciones.

TERRACOTA
AlphaCredit puede
elegir administrador

Trasla solicitud de concurso
mercantil de AlphaCredit, el
pasado 10 de agosto, los tene-
doresde titulos de sus fideico-
misos bursatilizados pueden
sustituir como administrador
ala plataforma de préstamos
vianémina, paraque ensulu-
gar operela gestorade activos
Terracota.

SECTOR EMPRESARIAL
Alestra abre division
de telefonia movil

Lafirma de telecomunicacio-
nes Alestra lanz6 una nueva
unidad de negocio en el esque-
ma de operador mévil virtual,
que operara en lared 4G de
AT&T México. Enlos proximos
cinco aios espera tener de 25
a30% del mercado mdvil em-
presarial con tarifas desde 239
pesos con equipoincluidoy 1.5
GBdeinternet, entre otros.
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Retos del Issste;
amparos y Techint

nfrentarla pandemiaha signifi-

cado miles de millones de pesos

para el sector salud, que aten-
deralainstrucciéon presidencial de “apoyara
lapoblacién sinimportar suderechohabien-
cia hasta tener un control completo del vi-
rus. Asilo haremosen el Issste”, me asegurd
su director general, Luis Antonio Ramirez,
asabiendas del problema endémico de adeu-
dosacumulados por 67 mil millones de pesos
conentidades que cotizan conla instituciény

afectanalostrabajadoresy al presupuesto,y
el retode regularizary basificara cientos de
trabajadores que cobran por honorarios.

Adicionalmente est4 el rezago para equi-
par y sustituir equipo médico en hospitales
yunidades médicas, ymantenery conservar
todas las instalaciones; el Issste tiene 500
unidades propias y 400 rentadas (114 son
especializadas para atender el covid-19). El
afio pasado lajuntadirectiva aprobd usar re-
servas financieras por casi 5 mil 500 millo-
nes de pesos para la compra de equipo mé-
dico sofisticado, y para 2022 esperan que
Hacienday el Congreso palomeen un techo
de4 a5 mil millones para mantenimientoy
conservacion.,

Del adeudo acumulado con estados, mu-
nicipios y entes publicos, 58 mil millonesson
cuentas individuales de trabajadores. “Pocas
entidades no nos deben como Querétaro, y
yalogramos convenios de regularizacion con

San Luis Potosi, Colima, Chiapas, el munici-
pio de Canctin, Baja California Sur y parcial
con Oaxaca. Con el pago de cuotas, los traba-
jadores podranaccederasuderechode crédi-
tos devivienda, y el Issste tendra fondos para
invertir en infraestructura, equipo, manteni-
mientoy conservaciondelasunidades”.

Ramirez Pineda recordd que se coloca-
ron 30 mil 328 créditos por 23 mil millones
de pesos para beneficiar a 122 mil personas
con créditos de vivienda, y expuso que no hay
una cuantificacion delo que serequerird para
atenderloscambios de leyafavordelostraba-
jadores que ya no pueden cobrar porhonora-
riosydebenrecibirlas prestacionesexistentes.

Cuartode junto

Eltema de imposicion de directores y super-
visores de educacion media superioryaesca-
16. Se envid una carta al Presidente paraque
nulifique los resultados avalados por Adela
Piiia Bernal, titular de la Unidad del Sistema
paralaCarreradelas Maestrasylos Maestros
que invent6 1a 4T,y en CdMx, Edomex, Gua-
najuatoy otras entidades se promueven am-
paros. EnlaUsicamm no hacen caso al subse-
cretario de Educacién Media Superior de la
SEP, Juan Pablo Arroyo Ortiz... Despuésde
varios afioslajusticiaargentina determind en
el proceso conocidocomo “Cuadernos”, don-
de seacus6 aempresas por actos de soborno
enelgobierno de la presidenta Cristina Fer-
nandez, absolver de todos los cargos en su

contraaPaolo Roeca, presidente del Grypg 5 de 5

Techint, yel caso quedd cerrado. s
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El Zapotillo, un proyecto estratégico

i bien la Comisidn Nacional del
Agua (CONAGUA) que encabe-
za (rerman Martinez serd laen-
cargada de presentar a los po-
bladores de las zonas aledafias
a la presa El Zapotillo el proyecto con el
que podria remontarse la operacion de
esta infraestructura hidrdulica, sabemos
fque desde 1a Secretaria de Gobernacicn
hasta distintas oficinas de ia Presiden-
cia de la Reptiblica se ocupan de esma-
diar cuales serian las mejores condicio-
nes para los habitantes de esta regién.
Meéxico, a diferencia de otros paises que
sufren con mayor severidad €] fendme-
o del cambio climético, cuenta con una
posicion privilegiara que le permite — co-
mo sucedio este afio — prepararse para
los problemas hidricos que ha genera-
do el cambio de condiciones climaticas.
En Los Alins de Jalisco, los pobladores
de Temacapulin, Acatzingo y Pahmarejo
estan legiimamente | i por el
impacto que tendria la operacion de la
presa El Zapotillo en sus comunidades.
En concretn, desde hace varios afios, han
expresado su temor a inundaciones, Sin
embargo, la propuesta de Martinez desde
fa CONAGUA modificara sustancialmen-
te a expectativa de caudales proyecta-
dos por empresas constructoras espafio-
Ias como Abengoa y FCC, la constructn-

ra que adquirié CICSA de Grupo CARSO.
La cortina de 1a presa sera mas pequedia,

que sufren por falta de agua, necesitan que comprarlos al Banco de México a va-
esta presa pero también saben que nece- lor de mercado. En otras palabras, ese di-
sitan la licencia social. Les puedo confir- nero barato, que el FME manda a México
mar que, a diferencia de otros gobiernos, por ser parte de ese organismo multila-
en la Secretaria de Gobernacion, su titu- teral casi a tasa cero, podria ser usado
lar Olga Sanchez Corderc y su subsecre- por el gobierno mexirano para sustitnir
tario, Rabindranath Saldzar, ienen la en- denda mas cara. Veremos el disenso y el
comienda de buscar la conciliacidn sobre toque de Ramirez de 1a O, quien al pare-
un proyecio estratégico para el pais. Afin cer si leyd las reglas del FMIL
tenemos tempo pero cada dia menos.

ROCCAY TECHINT FUERA DEL CASO "CLUADERNOS™
KRAMER V5 KRAMER Hace tres afios se inicid la investigacién
Sobre la propuesta del presidente Lopez del célebre caso de los “Cuadernos” que
Obrador de utilizar los Derechos Espe- procesd a la expresidenta argentina
ciales de Giro del Fondo Monetario In- Cristina Ferndndez de Kirchner por re-
ternacional (FMI), que le corresponden cibir sobornos para obras publicas. Esta
a México para apuntalar y fortalecer sus semana, la justicia argentina desestimé
reservas internacionales en medioc de integramente todos los cargos en con-
la crisis por la pandemia, fue ¢l mismo tra de Paclo Rocea, presidente del Grupo
mandatario quien confirmé que el re- Techint, y el caso aparentemente que-
cién nombrado y ratificado secretario de dé cerrado, lo que dejaria a Rocca y a
Hacienda y Crédito Priblico, Rogelio Ra- Techint sin invelicramiento en el caso.
mirez de la O, el que sugirié que se ud-
lizaran para prepagar pasivos. El subgo- MEGACABLE INCREMENTA TARIFAS
bernador del Instituto Central, Gerardo Les cuento que en Jalisco, la empresa
Esquivel, asegurd que esa propuesta no de telecomunicaciones Megacable dejé
podria prosperar porque los activos inter- mas que desconcertados a sus clientes
nacionales del Banco de México no pue- al anunciar un incremento en el cos-
den ni deben usarse para pagar deuda. to de sus producios y servicios. La em-
Lo interesanie €3 que, de acuerdo con la presa que encabeza Enrigue Yamnni
normatividad del FMI, resultaria viable anunci¢ a sus clientes que anmentard
que el pais miembro del FMI que reciba sus tarifas a partir del primero de sep-
estos derechos especiales tiene la prerro- tiembre, debido al incremento en sus

gativa de decidir si los quiere dirigir a “E-

adaptara su operacién mitigar el riesgo pes presupuestales”. Por £so, el goberna-
de inmndaciones y, por supuesto, toma- dor del Banco de México, todavia en fun-
ra en cnenta la opinidn de los poblado- ciones, Alejanddre Diaz de Ledn, asegurd
res sobre el Rio Verde. En el gobierno del que si el gobierno de la Cuarta Transfor-
presidente Lopez Obrador saben que el macién quiere usar estos recursos {mads
pais, en especifico, regiones de Jalisco de 12,000 millones de dolares) tendria

costos operativos y de insumos, A tra-

vés de ese comunicado en su pagina de
internet, Megacable reconocié que sus
clientes tendrin que pagar su incre-
mento en costos operativos. En otras
palabras, para conservar el margen del
negocio trasiada el impacto de algunos
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costos al cliente. Avin mas, de acuerdo
con algunos de sus clientes, los incre-
mentos podrian llegar hasta un 17%,
dependienda del tipo de paquetes que
tienen contratados. Este anmento, se-
glin indagamos, se aplicard tanio a
usuarios residenciales y como empre-
sariales, Como les platico, estos incre-
menios en los precios no serdn fijos pa-
ra todos los suscriptores, estos podein
variar entre los 11 pesos y hasta los 50
pesos, lo que representa un aumento

Columnas Econémicas
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44,256

Claudia Villegas Cardenas

entre un 3.5% hasta un 17%. Asi, an-
te la poca certeza en ¢l mento que ten-
dran que pagar los usunarios, la firma
recomienda que estos se comuniquen
al mimero telefénico de sa call center
33 9690 0000, en donde les dardn to-
dos los detalles del nuevo precio de su
paquete. Los cambios tarifarios de Me-
gacable suceden en el momento en que,
de acuerdo con cifras oficiales publica-
das por la Secretarta de Sabud, el pais
atraviesa el tope maximo de contagios

por la pandemia de Covid-19 y en don-
de las amoridades piden que ia pobla-
cidn se resguarde en sus hogares, Al
momenta Megacable cuenta con mas
de cuatro millones de usuarios tinicos
que seran afectados por los cambios
tarifarios ¥ tene operaciones en 360
localidades distribuidas en 26 estados
del pais; colocdndose como uno de los
cinco principales proveedores de servi-
cios de telecomnnicaciones en el paise
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Cofece e IFT, entre
disputas y desilusiones

Sise parte de la premisa que los drganos constitucionales
auténomos fleron creados, entre otras razones, para te-
ner funciones y personal especializado en materias muy
especificas, al margen de la independencia con la estruc-
tura gubernamental, no se entienden -de verdad- deci-
siones sin estudio, como lo ocurrido en estos dias, con
estos dos enfes.

Commo lo he sefalado, el ser auténomos no deja a
estos organismo fuera de 1a estructura del Estado me-
xicano v, por lo tanto, sus determinaciones impactan
en diversos sectores.

Después de una disputa legal entre el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT} y la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (Cofece) para investigar el mer-
cado digital, y que finalmente resolvié la Suprema Corte
de Tusticia que la Cofece es la autoridad competente para
tratar asuntos relacionados con el mercado de redes,
buscadores y servicios en la nube; mientras que el IFT es
para €l mercado de sistemas de operativos moviles, uno
pensaria que todo seguiria su curso.

Péagina 3 de 5
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Resulta que la Cofece
decidié dar “carpetazo” a
la investigacion que venia
haciendo el IFT, bajo el ar-
gumento, que no cuenta
con elementos suficientes

.
Ei 30 de agosto el

IFT inicia la licitacion
de 319 frecuencias de

para ejercer, en este mo- =dio AM v EM
mento, sus facultades de —————

investigacion en los diver-

sos mercados de economia digital. Asi de escueto y 10-
tundo manda al archivo el asunto, aunque en este tipo de
investigaciones de oficio se omiten los nombres de las
empresas, las que encuadran en esos mercados son
Google, Amazon y Facebook.

Lo interesante en esta decision es saber si la peticién
se hizo desde Palacio o actuaron sin razonamiento legal, o
si el pleito con el IFT fue pura simulacion para partir la
investigacidn integral de este sector. Ya se sabrd.

Pera en el IFT no cantan mal las rancheras. Anuncié
que €l 30 de agosto préximo inicia la Licitacion IFT-8
para subastar 319 nuevas frecuencias de radio AM y IM
para uso comercial, parece que no entendieron las criti-
cas que hubo a 1a pasada licitacion de 2017, cuando se
dejc de valorar 1a viabilidad comercial de sumar nuevas
estaciones, ni cudl fue el efecto de que la radiodifusion
sonora creciera en los timos afios casi 22% con 325
nuevas estaciones.

¢Alcanzaran los ingresos publicitarios para todos?
;Habrén considerado las extorsiones del crimen organi-
zado, la competencia desleal de estaciones piratas y de
estaciones sociales que ilegalmente comercializan espa-
cios, v el impacto que ha tenido el Covid?

No queda muy claro como evitaran la especulacién en
el precio de las estaciones, cuando la subasta es un feng-
meno netamente especulativo, lo que tiene el efecto per-
nicioso de elevar el pago que tienen que hacer otros ra-
diodifusores al refrendar su concesion.

Ademas, estarfa pendiente conocer cémo evitardn la
entrada del crimen organizado v lavado de dinero, asi co-
mo sortear casos de competencia desleal a través de
“testaferros”, o hien la adquisicién de estaciones radiodi-
fusoras por la nueva clase politica gobernante, tal vez esa
sea la urgencia de licitar.
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Americ Gold and Silver,
¢y los acuerdos?

La minera canadiense que preside Darren Blasutti te-
nia entendido que la reapertura de la mina de Cosala,
Sinaloa, era sélo cuestion de dfas. Luego de 18 meses
cerrada por el Sindicato Minero encabezado por Napo-
ledn Gomez Urrutia, fue Tatiana Clonthier, titular de la
Secretaria de Economia, quien aparentemente habia
desatorado el conflicto entre la minera y sus trabaja-
dores, v solo faltaba que se realizara la inspeccion de
lasinstalaciones para garantizar las condiciones de se-
guridad. Este proceso, que fue positivo, estuvo a cargo
de la propia Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
de Luisa Maria Alcalde. Sin embargo, inexplicable-
mente el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
ahora exige el respeto de los acuerdos establecidos por
ambas partes en beneficio de los trabajadores v habi-
tantes de Cosala, cuando los principales opositores de
lareapertura son los propios afiliados al sindicato, bajo
el argumento de que la empresa tiene que pagar los
sueldos caidos, cnando juridicamente la peticion no
procede porque no existido una huelga como tal, sino
que fue una toma arbitraria de instalaciones. Lo mds
contradictorio es que los acuerdos que se anunciaron
con bombo v platillo hace apenas un mes, y respalda-
dos por una minuta, ne contemplan el pago de los sala-
rios caidos que ahora son practicamente la moneda de
cambio conla empresa que sigue incurriendo en pérdi-
das millonarias por la inactividad de la veta de cobre,
oro v plata, v que hasta julio sumaron 150 millones de
ddlares. Pero lo mds grave es que la inactividad sigue

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Econdmicas

pegando muy fuerte a los mas de siete mil habitantes
del recondito poblado sinaloense.

MEJOR ESCENARIO

UBS actualizé su modelo de valuacidn de Alpek al consi-
derar los resultados del segundo trimestre, los nuevos es-
cenarios de la correduria internacional para la recupera-
cion de la economia mexicana este afio, ¥ perspectivas
mds favorables de la compatifa para 2021 y 2022, yasifue
como subid el precio objetivo de 22 a 24 pesos. Ademds,
UBS tiene una expectativa superior a la de la propia em-
presa en términos de EBITDA, aunque reconocid que an-
te el diferencial de los precios del petréleo v productos
quimicos, es probable que Alpek mejore sus prondsticos.
La empresa volvera a revisar sus ntimeros al alza. Ayer
las acciones, por el ajuste generalizado del mercado, re-
trocedieron 2.5%.

MAS FINANCIAMIENTO

A seis afios de su debut, Kia Finance, el brazo financiero
de la automotriz coreana Kia, que en México dirige Hora-
cio Chavez, se coloco como el tercer originador de crédito
automotriz en México, sin duda la alternativa més dina-
mica en la recuperacion de las ventas domésticas de au-
tos nuevos. Una de 1as principales ventajas de Kia Finan-
ce, ademas de la tasa de 5.5%, es la amplia oferta de sus
productos financieros que van desde el crédito simple
hasta soluciones especificas para estudiantes v socios
conductores de aplicaciones.
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#OPINION

FUTURO
EL METRO

El proximo lunes 23 de agosto, el Gobierno de la
Ciudad de México presentard el dictamen final
sobre la tragedia de la Linea 12 del Metro

nlaCDMX el sistemade transporte publico
presta servicio a 99.7 millones de perso-
nas durante el mes de junio; de este total,
63 millones 410 mil personas viajaron en
el Sistema de Transporte Colectivo (STC)
Metro, de acuerdo conelInegi,que comanda
Julio A. Santaella.

Estos datostoman importancia sinos preguntamaos ¢cual
eslaseguridad deestos pasajeros?, recordemos que el proxi-
mo lunes 23 de agosto el Gobierna de la Ciudad de México al
mando de Claudia Sheinbaum presentara el dictamenfinal
sobrelatragediadelalineal2 del Metro que dejo 26 muertos
y varios heridos, a través de la empresa noruega DNV (Det
Norske Veritas).

Ademas,a mas demediosiglodelaentrada enoperacion
del Metro, las condiciones de suinfraestructura -226 kmde
la red- muestran un notable desgaste, en tanto, el servicio
registra retrasos en ocasiones de hasta 10 minutos en hora pico,
trenes con cartos circuitos, convoyes saturados, inundaciones
en temporada de lluvia, escaleras eléctricas con problemas
y comercioinformal, entre otros. Y es que de nada sirvio que,

durantelaadministracion de Miguel
AngelManceraenlacapital del pais,
el STC subierael preciodel boleto de
tresacincopesos conlapromesade
mejorar el servicia.

Aochoanos, los proyectos deme-

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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los problemas. Recientemente, no

se hantomada las mejores decisio-
nes, recordemos que cuando Florencia Serrania, se des-
empefic como directora del STC Metro otorgo la licitacién
para el mejoramiento de la infraestructura de la Linea 1del
Metro; y para la adquisicién de trenes nuevas, su manteni-
mienta, sefalizacién y material rodante, a la empresa China
Railway Construction Corp, quienes tomaron revancha luegodel
fallido proyecto para el tren a Querétaro dela administracian
del expresidente Enrique Peia Nieto. Sin embarggo, dicen
los que saben que ahora estaria corriendo peligro el contra-
to gue licito el Metro por 19 afios, de los cuales en cuatro se
implementara y 15 mas serd para el mantenimiento, ya que
la empresa, con tal de ganar la licitacion, propuso cifras que
ahora dificilmente podra cumplir.

ALERTAEN ACCIDENTES VIALES

Luegodelos acontecimientos ocurridos el finde semanaen
la carretera México-Cuernavaca, donde murieron 7 motoci-
clistasen tres accidentes consecutivos, entranuevamentea
debatelaimperiosa necesidad que el Pader Legislativo aplique
los mas altos estandares en la elabaracién de la nueva Ley
General de Movilidad y Seguridad Vial (LGMSV). La Alianza
Nacional paralaSeguridad Vial (ANASEVI), gue preside Arturo
Cervantes, destaca que mas de 17 mil personas pierden la
vida anualmente en percances de transito en nuestro pais,
especialistas en la materia senalan que de no atender esta
problematicadeforma contundente se padrian percer 86 mil
vidas adicionales para el periodo 2021-2024.

Los proyectos

de mejora y Pégina 3 de 6

jora y modernizacién no presentan modernizacion,

cambios sustantivos queresuelvan

sin cambios
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México debe celebrar que se respete la eleccion
democridtica de los lideres obreros, algo que por
décadas estaba ensombrecido como proceso

Iresultadodela consultaporel quelostra-
bajadores dela planta de General Motorsen
Silao, Guanajuato, rechazaron continuar su
relaciénlaboralconlaempresaalamparo
delsindicato “Miguel Trujillo” de la Confe-
deracion de Trabajadores de Méxica (CTM)
esunclarotriunfodela agendadel Partido
Demoacrata estadounidenseen México.Ese partido fueelque
mas propugna por el temadelademocracia sindical durante
la renegociacion del T-MEC.

Esesuceso,ademds,abrelapuerta aun contagio potencial
aotros sindicatos quehansidoidentificados comocooptados
por parte de grandes empresas.

De hecho,un sinnumero detrabajadores de General Motors
sedecia pobremente representado por el sindicatoexpulsado,
ymuy notoriamente eltema delos incrementos salariales fue
el objeto de este rechazo.

A partir de hoy sera muy sencillo para trabajadores del
sector automotor y de otros sectores vinculados al T-MEC
hacer cuentas. En primer lugar, es relativamente facil cal-
cular la rentabilidad de las empresas. En el caso de General

Motors y su planta de Silao si bienla
empresa no revela datos a nivel de
cadaplanta, sise sabe quela capa-
cidad de produccién anual de esa
factoria estd entre 300 mil y 350 mil
unidades de los modelos Sierra y
Silverado. Los precios al publico de
una pick upSilverado 2021promedian
S1mil délares.

Columnas Econdomicas
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DEMOCRATAS

La segunda implicacién es de
equilibrios salariales en Norteamerica. Si bien los costos de
vida son muy distintos en EUAy en México, la diferencia sa-
larial es brutal, porloguelos nuevos sindicatos que surjan de
estos ejercicios democraticos tendran todo elincentivo para
contrastarcon datos transparentes esadiferencia salarial. En
elmedianoplazo esto podra disminuirla brecha salarial entre
los paises; pero la ampliard en México entre las industrias
vinculadasal T-MEC ylas que nolo estan.

Ademas del sindicato cetemista perdedor, debe ahora
reconocerse también la actitud de la empresa, encabezada
por Francisco Garza.La compafia deberiaelevara partirde
este momento —incluso aungue le resulte oneroso finan-
cieramente—, el discurso que le pone como paradigma de
la industria por haber estrenado el procesao de “reparacién”
de la eleccian tras un primer intento en abril que detond la
activacion del mecanismo electoral.

México debe celebrar que se respete la eleccion demo-
cratica de los lideres obreros, algo que por décadas estaba
ensombrecido como procesoy queun tratado comercial vino
acorregir. Es un efecto colateral positiva del libre comercioy
del capitalismao de libre mercada.

KIA

Nosdlolaestrategia de productoestad funcionando paralafirma
gue encabeza Horacio Chavez. Ahora su brazo financierg,
KiaFinance, dijo que en el primer semestre del afio otorgd 21
mil creditos y que halogrado “obtener53 por ciento de share”.

Se abrela

puerta a un

contagio

potencial a
otros sindicatos
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Los gobernadores de
la Hamada Alianza
del Pacifico buscan
empujar varios
proyectos econdmicos
y politicos dentro de la

ROGELIO , sl
VARELA administracion

4T POR MINICRUCEROS
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uegodel proceso electoral de junio con el
triunfode Morenaen varias gubernaturas,
seconformalallamadaAlianza del Pacifico.

Me refieroz los gobernadores electos de
Baja California, Baja California Sur, Sonora,
Sinaloa, Nayarit y Michoacan que buscan
aglutinar fuerzas paraempujar proyectos
economicosy politicos bajo el sellodela 4T.Pues hien,unade
las primeras iniciativas que han sacado dela chistera, antes
de asumir sus respectivas gubernaturas, escrearunarutade
minicruceros en el Mar de Cortés y el Pacifico que atraiga a
las empresas extranjeras deese negocio,y dealgunamanera
emularlologradoenesaactividad por QuintanaRooy Yucatan.
Lainiciativa esliderada porel gobernador electo de Baja Cali-
fornia, Victor Manuel Castro Cosio, quien hainiciado platicas
conlas secretarias de Marina y Comunicaciones para definir
rutasy verla formade acondicionar los puertos de esa zona
paraembarcaciones guetendrian pocomas de 100 pasajeraos.

El tema también hasido visto con buenos ojos por el gober-
nador electodeSonora, Alfonso Durazo, porla posicion estra-
tégica de Puerto Pefiasco. Y es que a decir de Arturo Mussi,
presidente dela Asociacion Mexicana

deEmpresas paralaAtenciondeCru-
ceros Turisticos (Amepac),un primer

pasoseria contar con recursosfisca- ) Puerto

les para acondicionar los puertosy ~ Pefiasco puede
atraerembarcaciones de mayorca- Juncionar
ladoquehagansentidoalosgrandes como home
operadores de cruceros internacio- port para

nales,luegoqueelMarde Cortés, para
muchos,eselgranacuario delmundo.

cruceros

El planteamiento de Mussies que Puerto Pefiasco puede
funcionar como home portparaesos cruceros a partirdelacer-
cania conPhoenix, Arizona, lo que deentrada ayudariaa generar

Columnas Econdmicas
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las economias deescala para un proyecto turistico que deje
unaderramaeconamicarelevante, yagueembarcaciones de
pocotamafoyacirculanpor esasaguas paratemas ambien-
talistas.Muy al estilodela4T laidea es que la voz cantantedel
proyectola asuman gobiernos estatales marenistas, pero dada
lacoyunturaeconémica delapandemia,tampocosedescarta
gue el sector privado participe en una iniciativa que a decir
delos enteradas, iniciaria tan pronto como octubre proximo.

LARUTA DEL DINERO

Nadaqueconcluyo el procesopara consultar el contrato colec-
tivoen General Motors Silao, dondelos trabajadores decidieran
nolegitimarlo. Alrespecto, laarmadora dijo que reconoce que
la votacian serealizé con unaalta participaciony sininciden-
tes. Ahora, la secretaria del Trabajoy Prevision Social (STPS),
deLuisa Maria Alcalde, tendra la Ultima palabra... José Luis
CarrascaTovar,en 2002, fue cofundadordel despachojuridico
Rivera Gaxiola, Carrasco y Kalloi, que estaba especializadoen
litigio civil, mercantily administrativo. Ahora decide separarse
deesasociedad parafundary presentar Carrasco Abogados.
Este jurista, miembro delaBarraMexicanadel Colegiode Abo-
gadaos,en elmarco delas relaciones bilaterales entre México
y Estados Unidos en los Ultimos 20 afios, ha defendido los
derechosdeagua demasde 16 milagricultores de Tamaulipas.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Habra nuevo Contrato Colectivo de Trabajo en la planta de GM Silao
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espués de un gran periodo de
incertidumbre, 3,214 emplea-
dos de la planta votaron por un
“cambio”, mientras que 2,623
votaron por “permanecer sin cambio”. Asi,
se da por terminado el actual “Contrato
Colectivo de Trabajo”. Los trabajadores
no perderdan ningin derecho y conserva-
ran las mismas prestaciones y condiciones
laborales. El INE confirmé una votacién
“auténtica”.
Asi, gana el TMEC y México respira, algo
quetanta faltanoshace.

VIVIENDEROS BUSCANDO RECURSOS

La CamaraNacional de Viviendanodejade
buscar alternativas para impulsar o rescatar
al sector, el cual se ha visto muy afectado por
las politicas de Gobiernoy porla pandemia.
Elpréximo 1de septiembre vaallevar acabo,
demaneravirtual, suprimerforo financiero,
que busca acercar a sus afiliados a las princi-

palesinstituciones de financiamiento.

Larazdnesquelaedificacién deviviendasea
unnegocioaltamente financieroyenestanue-
vaeradeinnovacion, esimportante mantener-
seal dia paraencontrarla forma de atender los
nuevosmercados que Infonavithaimpulsado.

A través del financiamiento, el conocido
tren de la vivienda dinamiza 31 de 42 ra-
mas econdémicas y crea miles de empleos.
Precisamente por la relevancia del aspecto
financiero en sunegocio, en el marco de este
evento la CANADEVI va a firmar un conve-
nioconla ABM. Ojald quelleguenaacuerdos
porque de otra manera la contraccién sera
irreparable.

JUEZ SINVOCACION DE PUEBLO

Es cierto lo que expresa el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, cuando
sefiala que algunas facciones del Poder
Judicial estén lejos de estar al servicioy pro-
teccion del pueblo. Asilo demostré el ma-
gistrado Francisco Saldafia Arrambide,
encargado del Primer Tribunal Colegiado
en Materias Civil y de Trabajo del Octa-
vo Circuito de Torredn, que al desestimar
la apelacién de la firma minera San Pedro
Resources, dejard sin trabajo a mas de 80
trabajadores delaminalaAntigua, enel mu-
nicipio de Miguel Auza, en Zacatecas.

El proceso data de 2006 cuando la mine-
ra celebrd un contrato con el ex duefio de la
concesién, Javier Martinez Lomas, en
donde a éste se le pagarian 2 mil 500 do-
lares mensualmente o una regalia del
3% delaventa de los minerales extraidos y
comercializados. Sin embargo, la mina re-
sultd ser inviable, debido a que los estudios
geoldgicos resultaron equivocados y las con-

diciones de suelo resultaron muy malas, por
lo que nunca hubo mineralizacién.
San Pedro cerrd en 2008 y la planta de

. procesamiento de esta mina es utilizada por

otra firma que la adquirié en donde sélo utili-
zan la infraestructura para procesar material
extraido de otra mina ubicada a 200 kiléme-
tros al norte, en el Estado de Durango. Esta
operacién permitié salvar todos los puestos
detrabajo.

La autoridad determind una irrisoria mul-
ta de 23 MDD y en el proceso de apelacion
ni siquiera hubo una revisién en cuanto a
lasdeclaracionesyalegacionesde laminera.
Con una multa asi, es obvio que San Pedro
Resources ya anuncio que se declarard en
bancarotayporlotantodespedira atodossus
trabajadores.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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CARRILLO

ECONOMIA Y OTROS PECADILLOS

De palacio al palacete

. Se acuerdan de cémo, al inicio de este gobierno

federal, lo mismo burdcratas de diferentes niveles
jerarquicos, profesores universitarios unas cuantas
décadas desfasadas, fans de hueso colorado del AMLO
candidalo y los siempre presentes “queda bien”, an-
daban de arriba para abajo buscando su ejemplar
del libro Economia Moral? Bueno, al paso del tiempo

queda claro que hicieron una muy cuestionable inversion, tanto
de dinero como de liempo, porque a este pais le sigue doliendo la
conduccién de la politica econémica y la generacion de confianza.

(OTRA VEZ DE MELON? Es que algo pasa en ese palacete de estilo

renacentista italiano donde se ubica el edificio principal de
Banco de México, que el presidente Lopez Obrador y muchas de
susintentonas topan con pared unay otra vez ahf. Ya quedaran
para la historia sus corajes y entripados con el gobernador del
Banco, Alejandro Diaz de Ledn que, ante el calor, ha mostrado
templey se ha abocado a cumplir tanto su mandato constitucio-
nal (aunque cascabeleando los (iltimos meses por crecimientos
del INPC que coquetean de fea manera con el 6%) como su
normalividad como organismo auténomo.

TU... (QUIEN ERES? Lo anierior viene a colacién por el muy

ptablico e igualmente innecesario, escarceo enltre el presiden-
te Lopez Obrador y quien por afios ha sido uno de sus mds
conslantes y solventes aliados para los temas econdmicos: Ge-
rardo Esquivel, actual subgobernador del Banco de México.
(Qué paso? ;Cambid alguno de los dos? ¢Hubo “coco-wash™?
Definitivamente, no. Lo que cambi6 {ue el entorno y los roles
que juega cada quien: Esquivel, opinando desde la trinchera de
quien lienen como mandalo conslitucional velar por el poder
adquisitivo del peso mexicano, y el Presidenie Lépez Obrador,
como un mandalario que de manera cada vez mas evidente
husca supeditar la economia a la politica.

NO ES QUE SEAN AUTONOMOS, ES QUE NO OBEDECEN. Tam-

hién en este sentido hay que encuadrar los esfuerzos del presi-
dente para tratar de infiltrar, cooptar, nulificar, desaparecer o
minimizar diferentes organismos auténomos aunque, hasta el
momenlo, lopando con pared en el caso del INE y Banxico. Sin
embargo, la colision me parece inevilable e inminente: unos

Wil b l‘“
b pringar dhimba
Pt b ol LA e
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fueron creados para acotar el poder presidencial y dar certi-
dumbre a los privados (ya sea como electores o actores econé-
micos) y el otro cree que el pais funcioné muy bien durante las
décadas de las “presidencias imperiales”, a pesar de las crisis
que de 1976 a 1994 autogeneramos por decisiones unilaterales
de nuestros mandalarios, que hay que regresar a ese México v,
de ser posible, profundizarlo.

Y LOS AGINALDOS, APA? ;Muy bonitos los funcionarios de todos
colores lanzando sus mejores dardos contra el outsourcing para
salir en la folo de esta semana! Ojala estén todos asf de atentosy
dispuestos cuando se cuestione: a) ;qué va a pasar con la gente
que vya sin oulsourcing no logre contralarse y pase del empleo
precarizado al empleo inexistente?; y b) cuando algtin gobierno
vuelva a tener problemas de liquidez y busque vulnerar dere-
chos irrenunciables de los trahajadores mexicanos, como es el
caso del aguinaldo para empleados gubernamentales, ;ahora si
van a decir esia boca es mia?

(Quién levo el T-MEC? Pregunto porque pareciera que los que si lo
hicieron, ya no estan en el Gobierno LFederal ni en la CAmara Alia.
Praclicamente todos los iemas espinosos que “brincan” con nuestros
vecinos y socios del Norte (nivel de componente local, hidrocarbu-
ros, electricidad, ahora los recursos canadienses y estadounidense
interpuestos por las condiciones lahorales en México y los que muy
probablemente vengan por aspeclos medioambientales) estan en
el Tratado que el gobierno discutié, negocio, firmé y hasta celebro.
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