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} Eldirectorgeneralde
- Asur obtuvo buenos
resultados traslaaper-
turade nuevos nego-
cios ylarestauracion
dealgunas termina-
les. Enelprimer tri-
mestre, tuvo ingresos
por 7mil 435 millones
i de pesos, unaumento
§ anualde 15.3 porcien-
| to,ysuutilidadneta
; alcanzo 3 mil 82 millo-
| nes,unalza respecto |
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Acero ‘digitalizado’

Los que entieriden los cambios tecnolé-

manera ﬂemble, segun las necesxdad&s

gicos y la necesidad de unplementar ~ cambiantes del negoc S 0
la digitalizacién en los negocios sonlosde ~ ~ “También podra utilizar solumona de
Grupo Deacero, que tienen a Raiill Gutié-  seguridad avanzadas, mcluyendo cifrado
rrez como presidente del consejo. de datos, autenticacion de usuarios y pro-

La empresa acaba de firmar un acuer- . teccion contra amenazas.
do con Google Cloud México, que dirige . Los colaboradores se apoyaran en pla-
Julio Veldzquez, con ¢l fin de trabajar taformas de andlisis de datos e Inteligen-
en una colaboracion tecnolGgica para cia Artificial generativa de Google Cloud
potenciar las capacidades digitales - para descansar los procesos de la toma de.
que permitan innovar en la industria decisiones con base en datos de pnmera
del acero. - mano.

Entre los beneﬁclos del acuerdo Con ello sera posible optumzax proce-
estdn que Deacero pueda escalar sus $0s, emitir prondstico de demanda, reducir
recursos de infraestructura, analitica el consumo de energia, asi como desarro-

de datos y de gestion de informacion de

Territorio
casual

Boston’s Pizza, la cadena de
restaurantes canadiense que
encabeza Jim Treliving,
esta de festejo.

La empresa cumple 60
afios, en los que ha abierto
400 establecimientos en Es-
tados Unidos, México y Ca-
nada bajo el concepto “ca
sual dining”.

De acuerdo con los re-
sultados financieros de la
empresa, en los ultimos
tres afios ha tenido un
crecimiento de 87 por
ciento en ventas a mismas
tiendas, es decir, entre las

filiales con mas de un afio
de operacion.

Meéxico ya se convir-
ti6 en el segundo mercado
mas importante para
la marca, por lo que man-
tiene una perspectiva
de crecimiento y cuenta
con inversiones programa-
das por al menos 25

millones de ddlares

en los proximos cinco afios.

De la mano de Sergio
Cavallo, capitan de la com-
pama en México, en los
proximos aftos la cadena
planea abrir 12 restauran-
tes, que se sumaran a los
22 que ya existen en el Pais
ubicadas en Ciudad
de México, Nuevo Leon,
Chihuahua, Guanajuato, '
Puebla, Chiapas, Yucatan,
entre otros.

Las regiones que estdn
en la mira son el Bajio,
occidente, centro, norte
y Riviera Maya.

Con ello, la empresa
restaurantera incrementara
el nimero de empleos,
que actualmente suman
2 mil, entre directos e
indirectos.

Sitio
renovado
Con una cartera de 1.9 tri-

llones de pesos en propie-
dades para venta y 2.3 billo-

liar nuevos productos y servicios.

nes de pesos en renta, The
Smart Flat, empresa a cargo
de Helena Verron, renovo
su plataforma con apoyo de
Inteligencia Artificial (IA).

El nuevo portal presu-
me ser mas agil, sencillo,
inteligente e intuitivo. Ade-
mas, la nueva plataforma
ofrece mayor seguridad y
transparencia en la busque-
da de bienes raices, lo que
reduce la posibilidad de
fraude.

En este portal se tiene
una oferta de 130 mil pro-
piedades, 9 mil asesores y
mas de 600 inmobiliarias
reales y verificadas.

Entre sus primeros
hallazgos, la compania
destaco que las Alcaldias
con mayor demanda son
Benito Juarez, Cuauhtémoc
y Miguel Hidalgo. Las cin-
co colonias mas buscadas
son Napoles, Polanco, Nar-
varte, Roma y Del Valle.
Para invertir, destacan las
colonias Roma, Narvarte,
Del Valle, Napoles y

Polanco.

Del total de la cartera de
inmuebles, 77 por ciento co-
rresponde a venta y 23 por
ciento se rentan.

En cuanto al tipo de
propiedades, las casas re-
presentan un monto de
cartera superior a 274 mi-
llones de pesos y 330 mil
millones de pesos en venta,
mientras que el valor acu-
mulado de renta de depar-
tamentos se acerca a los
259 millones de pesos, y en
venta supera el billon de
pesos.

Mas
ofertas

Los que ya estan listos pa-
ra arrancar con la tempora-
da de Julio Regalado, aun-
que todavia sea mayo, son
los de Organizacion Soriana,
que llesgiRieandesMartin
Bringas.
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Esta semana arranca la
temporada de promociones
que ya lleva nueve afios ba-
jo el mando de Soriana, que
adquirié Comercial Mexi-
cana junto con otras tiendas
de dicha cadena.

Los de Soriana tienen ya
armadas mas de 130 promo-
ciones que haran a lo lar-
go de la campafia de Julio
Regalado, que suele ofrecer
ofertas que van de 25 a 50
per ciento. ‘

Tras 10 meses de pre-
parativos, Soriana est3 lista
para garantizar el correcto
flujo de mercancia en sus
766 tiendas distribuidas al-
rededor del Pais.

Durante esta tempora-
da se incrementan también
significativamente los pe-
didos en la app y tienda en
linea. Estos canales repre-
sentan 2 por ciento de las
ventas totales de la cadena
minorista.

capitanes@reforma.com
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eddit firmé untrato de Activision Blizzard,
on OpenAl paradar sean anunciados enel
alastartup deinteligen- evento anual de Xbox de
ciaartificial accesoasus la compaiiia el préximo
datos, tras realizar acuer- mes, de acuerdo con per-
dos similares con Google sonas familiarizadas con
y la firma de software ¢l asunto,
proscmpibicn,  stsacionse
Reddit subieron alre- Alibaba subieron en Hong
: Kong, recuperando las
dedor d o 4% tras el pérdidas del dia anterior
: *  sionistas se tornaban
La gompaﬁig de redes optimistas respectoa
soaalgs cor!.sede en San sureciente reporte de
Hmmco dijo: el ‘trato utilidades. Las acciones
llevara su contenido al se cotizaron 7.0% arriba,
chatbot ChatGPT de a85.30 délares de Hong
OpenAl, ademis'de otros Kong, después de haber
productos nuevos. caido 3.6% el jueves como
& Microsoft planeauna  resultado de sureporte de
reorganizacién impor- utilidades que mostréun
tante de su estrategia de ligero aumento en ventas
ventas de videojuegos al - junto con una caida del
lanzar la proxima entrega  11% enlas ganancias netas
de Call of Duty en su ajustadas.
servicio de suscripciénen & Elori Musk anuncié que
lugar del lucrativo enfo-  su plataforma de redes
que de sélovenderloala  sociales previamente
caita. Se anticipaquelos conocida como Twitter ha
planes, que representan  completado su transfor-
el cambio mas importarite macién a X, al tiempo que
enla division de videojue- ¢] URL del sitio dice ahora
gosdeMicrosoft desde  X.com. El cambio llega
que cerrd la adquisicién

mas 0. menos un afio y me-
dio después de que Musk
finalizé su adquisicion de
Twitter por 44 mil millo-
nes de ddlares, sacandoa
la compatfiia de 1a bolsa.
Ahora aparece un mensa-
je énla'parte inferior de la
pagina de ingreso del sitio
que declara que aunque el
URL ha cambiado, la con-
figuracion de privacidad y

* proteccidn de datos sigue

siendo la misma.

¢ Grab Holdings, .
especialista en traslados
y entregas a domicilio

en el sureste de Asia,
estd usando inteligencia
artificial generativa para
reducir gastos e incen-
tivar una campafia de
reduccién de costos en
su esfuerzo continuo por
alcanzar la rentabilidad.
“Estamos experimentan-
doy (hemos) empezado
aintegrarla en algunos
de nuestros flujos de pro-
ductos”, dijo Peter Oey,
su director financiero, en
una entrevista,

Una seleccién de What'’s News
© 2024 Todos los derechos reservados

mecu ik ran bnversboakel as
L- e p--r T e |r|
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no de los asuntos
economicos mas re-
' levantes de 2024 es,
sin duda, el crecimiento pro-
gramado del déficit del sec-
tor pablico. Como se sabe,
el plan oficial es que el de-
sequilibrio en cuestion llegue
a casi 6% del Producto Inter-
no Bruto, en contraste con
el 4.3% de 2023. La cifra no
tiene precedente cercano... y
no sé si lejano. (Por lo pron-
to, en el primer trimestre de
2024, el déficit, en términos
nominales, crecid 155% con
respecto al mismo periodo
del afio pasado).

La razén del “brinco” re-
ferido, segun las propias au-
toridades, es el aumento del
gasto destinado a finalizar los
grandes proyectos de inver-
sion de la actual administra-
cién publica federal. Sin em-
bargo, se dice, una vez que se
terminen el gasto asociado
bajara, y entonces se antici-
pa que el déficit se reducira
a 3% del PIB en 2025.

Como era de esperarse,
tanto el incremento en curso
como su eventual reduccion
han sido objeto de discusion-
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Jorge A. Meléndez Ruiz

GLOSAS MARGINALES *

EVERARDO ELIZONDO

México: Los

N

altibajos fiscales

y las variaciones

- del

entre los analistas.

Para hacer menos arido
el examen del tema, quiza re-
sulte util una ojeada a la grafi-
ca que acompaiia a este texto.

En la ilustracion, que cu-
bre el periodo 2013-2025, las
barras rojas muestran el ta-
maiio del déficit como pro-
porcién del PIB, en por cien-
to. Las barras negras sefialan
la tasa de crecimiento anual
del PIB, en términos reales.
Los datos referentes a 2024
y 2025 son estimaciones. A
simple vista, parece que no
existe entre las dos varia-
bles una relacién clara. A

lo largo de los afios sefialados
hay varios aspectos sobresa-
lientes que avalan dicha per-
cepcion: '

-El cociente D/PIB se redujo
tres puntos porcentuales de
2014 a 2017, sin que eso se
asociara significativamente
con un menor crecimiento de
la actividad econémica.

-En los dos afios siguientes, D/
PIB aumentd un poco mas
de un punto porcentual, pe-
10 €so no “evitd” que el PIB
se contrajera en 2019.

-En 2020, en plena pande-

PIB

mia, el D/PIB crecid uno y
medio puntos porcentuales,
pero la enfermedad de por
si, y las medidas adoptadas
para contenerla, se traduje-
ron en un desplome de mas
de 8% del PIB. Al cesar la
emergencia, logicamente, el
PIB “rebotd”. En otras eco-
nomias, se ha dicho repe-
tidamente, la reaccion fis-
cal fue mucho mas vigorosa
que en la mexicana, y el re-
sultado fue un alza extraor-
dinaria del tamafio relativo
del déficit.

-Por ultimo, en los tres afios
mds recientes, incluido el ac-
tual, el D/PIB ha tendido a
aumentar, pero la tasa de cre-
cimiento del PIB ha caido.

Termino con una opi-
nion fiscalmente conserva-
dora: una distribucién mas
suavizada del gasto publico
entre el fin de este sexenio

y el principio del siguiente
podria haber evitado: a) una
presion inapropiada de la de-
manda en 2024, dada la per-
sistencia de la inflacién; y, b)
la supuesta urgencia de un
ajuste presupuestal riguroso
en 2025.

;Guerra comercial?
Siguiendo el ejemplo de su
antecesor y ahora conten-
diente, el presidente Biden
ha decidido establecer im-
puestos muy altos a la im-
portacion de un amplio gru-
po de bienes chinos. Entre
otros, un arancel de 100%
sobre vehiculos eléctricos.
Las empresas y los trabaja-
dores estadounidenses, dijo,
pueden competir con cual-
quiera del exterior, pero de-
be ser en condiciones justas
(fair competition).

En respuesta, China ha
anunciado que recurrira a los
medios de defensa previstos
en los acuerdos internacio-
nales de comercio, pero que
también gravara la compra de
productos estadounidenses.
Un juego de perder-per-

der.
Los argumentos plan-
teados son econdmicos en
apariencia, pero me inclino
a pensar que su fundamento
real es politico-electoral.
~ El autor es profesor
de Economia en la EGADE,
Busineed RS §Fesm
X: @EverElizondoA
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Fuente: SHOP, Barstao. "El déficit se expresa como % del PIB. **El crecimiento
se mide por a tasa anual dé variacidn del PIB real, %.
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FRANCISCO
MADRID

EN CLAVE TURISTICA

on el telon de fondo de un
c polarizado proceso electo-
ral y unacrecentado estado

:violencia, en dias pasados se lle-
) a cabo la presentacion de esta-
ecimientos galardonados por la
ufa Michelin que, por vez prime-
, aparece en México con estos re-
ynocimientos de su guia roja.

Como dato curioso, en el siglo
1sado ya hubo la Guia en Méxi-
), pero en el formato de guias
rrdes, enel que nose califican ni
yndera la calidad de los nego-
0S gastronomicos.

Me parece una magnifica noti-
a que la guia, finalmente, haya
:sembarcado en nuestro pais
rque el prestigio atras de la pu-
icacién permite apuntalar es-
lerzos por impulsar el turismo
istronomico, que es uno de los
,gmentos del mercado turistico
* mayor crecimiento en el mun-
), Pienso también, que toda vez
1eel procesodeclasificacionres-
nde a estdndares muy claros y
yjetivos, nos sitia en una reali-
1d con relacidn al escenario gas-
ondmico mundial,

Asi, el saldo de un par de restau-
rantes con dos estrellas y 16 esta-
blecimientos con una no es malo,
sobre todo teniendo en cuenta lo
dicho en cuanto a ser una primera
ocasion y a incluir sélo estableci-
mientos de la Ciudad de México,
Qaxaca, Monterrey, Los Cabos, el
Caribe mexicano y el corredor
Tijuana-Ensenada.

Para pronta referencia, conviene
recordar que el maximo reconoci-
miento es el de tres estrellas, que
implicaquelos restaurantesque las

istrellas y culinaria mexicana

Columnas Econdomicas

Francisco Madrird

d

et

detentan son tan extraordinarios
—cocina unica, le llama la propia
guia— que justifican viajar con el
propésito exclusivo de disfrutarlos.
Hay actualmente 144 de estos en
todo el mundo, mayoritariamente
en Japdn y Francia.

Un restaurante dos estrellas es
un establecimiento excepcional

quejustificadesviarse delcaminoy
el de una estrella es reconocido co-
mo uno que tiene una cocina de
gran fineza. Fuera de esta clasifica-
cidn, se reconoce también a sitios
que ofrecen una gran relacion pre-
cio calidad —Bib Gourmand— v,
mds o menos recientemente, se
han creado las estrellas verdes para
distinguir a restaurantes que hacen
un importante esfiierzo en el tema
de sostenibilidad.

Como siempre sucede en estos
temas, la difusion de la lista genera
polémica y puede provocar puntos
de vista encontraclos.

Petsonalmente, creo que la ta-
queria que ha sido reconocida con
una estrella, en realidad, no retine
los criterios para alcanzarla, parti-
cularmente en el tema de innova-
cion. No obstante, interpreto que
esta es una anomalia deliberada y
unguifio a México, como ensu mo-
mento se hizo con Tailandia y Sin-
gapur, en donde hay estableci-
mientos callejeros muy populares
que, de la misma manera, alcanza-
ron la deseada estrella,

Se debe reconocer y felicitar a
quienes hicieron posible que la
Guia Michelin llegara a nuestro
pais. Entiendo que, en buena me-
dida, esto obedecid a un esfuerzo

'
—
@

g
&

de la Canirac y de algunos gobier-
nos estatales. De la misma manera,

se debe felicitaralosjefes de cocina
y propietarios de los restaurantes
galardonados, as{ como al personal
que labora en ellos.

La aparicién de restaurantes en
México con estrellas Michelin debe
ser un aliciente para llevar a la gas-
tronomia mexicana a una etapa
masavanzada de sofisticacion, Evi-
dentemente, luego de este primer
gjercicio, es deseable que la cober-
tura territorial se amplie: en Pue-
bla, Mérida, Guadalajara y muchos
lugares mds seguramente hay esta-
blecimientos que cumplen con los
criterios para obtener un sitio pri-
vilegiado en la Guia.

He escuchado muchos apuntes
y comentarios sobre lo que ha pa-
sado con estos reconocimientos, A
partir de ello, me animo a concluir
esta colaboracion con tres precisio-
nes: las estrellas no se otorgan alos
jefes de cocina, sino a los estable-
cimientos; las distinciones tienen
una temporalidad, usualmente de
un afio y, finalmente, hasta donde
he podido observar, me cuesta tra-
bajoentender que hay unalargalis-
ta de restaurantes recomendados
por la Guia, como se ha menciona-
do reiteradamente en estos dias.

Hasta donde entiendo, 1a Guia
reconoce con las categorias ya se-
fialadas, documenta la experien-
ciaquevivenlosinspectoresenel
resto de los sitios... y nada mas.
Pero eso también puede ser mo-
tivo de mas polémic&eina 10 de 86

Director del Sustainable Tourism
Advanced Research Center (STARC)
Andhuac Cancun
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TMEC: ;amigos y rivales?
= Via el gobierno estadounidense nos enteramos
de que el préximo 22 de mayo se celebrard la reu-
nion del Comité de Libre Comercio del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canad4 (T-MEC),
encuentro que se realiza cada afio. Katherine

_ Tai, titular de la Representacién
Comercial de EU (USTR, por
sus siglas en inglés), detalld que
el encuentro con la secretaria
de Economia, Raquel Buen-
rostro, v la ministra canadiense
de Comercio Internacional, Ma-
ry Ng se realizard en Phoenix,
Arizona. Hasta ahora se ignora
si habrd una declaracion con-
junta, considerando que el afio
pasado fueron evidentes las
grandes diferencias entre los socios, que hasta
dias después emitieron un comunicado,
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FMI: decision no tan sencilla

de gusto, luego de que el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) autoriz6 en una decisién nada fa-
cil a sus paises miembro dar otro uso a su mone-
da de reserva, conocida como Derechos Especia-
les de Giro o DEG. Nos cuentan que el FMI apro-
bd que se puedan destinar a instrumentos hibri-
dos de capital emitidos por tenedores reconocidos
por el organismo. Eso quiere decir que podran
darlos a emisiones de instituciones como el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), a cargo det
brasilefio, quien habia propuesto eso hace unos
meses en su reunion anual en Punta Cana, Repu-
blica Dominicana. Ahora falta saber qué paises
podrian donar sus DEG al BID para usarlos en
proyectos verdes y combatir la pobreza.

Automotrices quieren renovables

cupaciones del sector automottiz sobre el proximo
gobierno es la politica energética para impulsar el
desarrollo de energia limpia, pues los corporativos
globales piden que las plantas establecidas en Mé-
xico utilicen ese tipo de energéticos para reducir
su huella de carbono. Nos cuentan que para To-
yota, que preside Guillermo Diaz, en caso de re-
querir una ampliacion de sus dos plantas, el pais
no es tan competitivo en materia de energia lim-
pia. Por el contrario, nos hacen ver que Canada
recientemente atrajo una inversion de 11 mil mi-
llones de ddlares de Honda para fabricar autos
eléctricos y baterias pues el gobierno de ese pais
promueve las renovables y dard un incentivo fis-
cal de 2.5 mil millones de dolares.

Péagina 12 de 86
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GertzyPifa,
una alianza explosiva

arispidarelacionentrela

ministra presidentade la

Suprema Corte de Justi-
cia de Ia Nacion (SCIN), Norma
Pifia, con su antecesor, Arturo
Zaldivar -ahora un abierto pro-
motor de Claudia Sheinbaum y
de la 4T- aceleré una alianza
que se habia venido tejiendo en
los iltimos dias y que podria re-
sultar explosiva: 1a de la tam-
bién presidenta del Consejo de
la Judicatura Federal (CJF) con
el fiscal general de 1a Republica,
Alejandro Gertz Manero,

Las denuncias anénimas
contra Zaldivar, a las que Nor-
ma Pifia dio entrada en su ca-
lidad de titular del CJF -o bien
impulsé-nosdloabrieronlaca-

jade pandora por las presuntas
presiones a jueces y magistra-
dos del otrora presidente de la
SCJN, sino que apresuraron las
conversaciones que iniciaron
hace unas semanas los equipos
de Pifia y Gertz para trabajar
conjuntamente, en el menorde
los casos, o0 mejor dicho, para
impulsar la judicializacién de
investigaciones y sentencias
contra sus detractores.

Asf las cosas, la guerra que
mantienen Pifia y Zaldivar se ha
convertido en el escenario ideal
para recomponer la relacion en-
treel ministerio ptiblicoy el Poder
Judicial de la Federacién, mas
alld de los reclamos recurrentes
del presidente Lépez Obrador a

los jueces y magistrados por los
fallos y sentencias adversas a los
intereses del gobiemno y la refor-
majudicial que setd prioridad pa-
ra el préximo gobiemo federal y
1a siguiente Legislatura.

Dicha reforma fue precisa-
mente uno de los puntos clave
de los acercamientos entre la
CorteylaFGR, puesademasde
que la iniciativa involucra al
Poder Judicial y a los ministe-
rios publicos, es Zaldivar uno
desusprincipalesimpulsores y
quien participa en su elabora-
cién. Por esto y por otros “agra-
vios” del pasado, el expresiden-
te de la Corte es el objetivo en
comuin de Pifia y de Gertz.

Ademds, Gertz ya habia teni-
doelementos contra el exconse-
jero Juridico de la Presidencia
JulioSchererporelcasodelaex-
torsidn al abogado Juan Collado
y por muchos otros asuntos, co-

La rispida relacion entre Norma Piiia
y Arturo Zaldivar acelerd una alianza
entre la primera y el fiscal Gertz.

mo la intervencién de sus co-
municaciones privadas, la cual
atribuye a Scherer o a personas
relacionadas con éL

En esta columna expuse en
sumomento la red de funciona-
rios que controlaban el sistema
de procuracion y administra-
cién de justicia en los primeros
afios del sexenio actual, la cual

tenfa como nodo principal la
oficina de Scherer en Palacio
Nacional. Desde ahi también
surgian las iniciativas de refor-
ma al Poder Judicial, las resolu-
ciones sugeridas a los jueces y
las investigaciones a las que se
debia dar prioridad en la FGR.

Algunos, como Zaldivar, se
mostraban conformes con la
cercania, o subordinacién, que
los poderes independientes y
los organismos auténomos te-
nian con el Poder Ejecutivo,
mientrasqueenelcasodeGentz,
si bien es cierto que en la FGR
existia una unidad que trabaja-
ba de manera exclusiva para
atender los temas que mandaba
Scherer, el fiscal nunca estuvo
contento con este modelo de
control, aunque lo aceptd.

Para el exministro Zaldivar,

los acuerdos con AMLO y su
consgjero Juridico representa-
ron la posibilidad de extender
por dos afios su petiodo de pre-
sidencia en la SCIN; después,

cuandoel proyecto deextension
seviotrunco, le plantearonlaal-
ternativa de convertirse en un
encargado de despacho de la
FGR, para superar los impedi-
mentos del marco juridico.

Gertz tiene una mejor rela-
¢ién con la ministra Norma Pi-
fia que la que tuvo con Zaldivar
en todo su periodo como pre-
sidente, y si se toma en cuenta
lo que dice el fiscal a sus cono-
cidos, su permanencia al frente
delaFGR tiene objetivos claros,
“En cuanto acabe el sexenio, yo
s6lo le voy a guardar lealtad al
presidente Loépez Obrador”,
suele decir Gertz. Este es un
mensaje para quienes él consi-
dera que lo traicionaron y se
confabularon para intentar
despojarlodel cargo, entre ellos
el propio Zaldfvar, el exconse-
jero Juridico de la Presidencia,
JulioScherer, yelextitulardela
Unidad de Inteligencia Finan-
ciera, Santiago Nieto, @
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REPDRTE ECONDMICD[ WIWWNVECTORECONOMICOD.COM.MX
Comercio Exterior. Primer trimestre 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

NEL PRIMER trimestre del afio
Méxicn registrd exportaciones por
143 mil 430 millones de ddlares, 1.7%
més que en igual periode de 2023, e
importaciones por 146 mil 232 mdd,
0.2% mds que en 2023, cuyadiferencia arroia un
déficit de -2 mil 801 millones dd (Grafico I). Este
déficit es, noobstante, sensiblemente menor
a los registrados en similar perindo de 2022y
2023 (Grafico 3), aungue se mantienen dentro
de labanda tendencial de los ultimos 30 anos.

LAS EXPORTACIONES PETROLERAS totuli-
zarom en el trimestre 7 mil 37 2 millones dd, cifra
-2.6% inferior ala de 2023; y las importaciones
petroleras 9 mil 889 mdd, -36.8%. Bl déficic
resultante [ue de -2 mil 518 mdd, el menor regis-
trado en igual periodo desde 2015 (Grafico 4), y
cercanc a la tercera parte del déficit de 2023,

LAS EXPORTACIONES NQ petroleras, porsu
parte, totalizaron 136 mil 59 millones de ddlares,
1.9% mds que en 2023, y las importaciones no

petroleras 136 mil 342 mdd, 4.7% ms, arrojando
un déficit si bien pequeno de -284 millones dd,
gue si termina con los superavits de esta balanza
Aecde ol nrimer trimestra de N7 HGrafien 5)
POR CONTINENTES, EL comescio exte-
rior de Méxica en cl periodo fuc superavi-
tario con América 58 mil 564 millones de
ddlares, y deficitario con Asia-49 mil 610
mdd, Europa -11 mil 396 mdd, Africa -326
millones, y Oceania -63 millones (Grafi-
ca 2). Por el efecto magquilador, México
prescenta un fuerte superdvit con Estados
Unidos y un fuerte déficit con China, asi
como déficits sustanciales con Alemania,
dapény Taiwan,

POR PRODUCTOS, SEGUIMOS siendo
sensiblemente deficitarios en cercales,
semillas y oleaginosas, productos quimi-
cos y farmacéuticos, plisticos, papel y
cartdn, hierroy acero, aluminio, maqui-
nas v material eléctrico, asi como en el
comercio de arte v antigliedades (Grafi-
co 6). En lo que sl somios muy exitosos es
cn la exportacidn de vehiculos... aunque
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Marea rosa, baile de mdscaras // Xochitl,

INE, Norma Pinia /7 “Retrato sin retoques”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N ELLA TODO es disfraz, baile de

madscaras, caretas por doguier: desde

la "proteceion” de un Poder Judicial

“independiente” hasta el cinico dis-

cursa “a favor de la democracia y la
libertad”; desde un Instituto Nacional Electoral
“auténomo e imparcial” que “emite enérgicos
llamados” hasta la “defensa” de un pais al que
abomina, pero lo exprime hasta la dltima gota
para obtener pinglies ganancias; desde una
“marcha ciudadana” con preeminencia de los
“partidos politicos™ comprados por la minoria
rapaz, junto con su candidata “indigena”, hasta
¢l registro comercial de “marcas” y colores con
fines politico-mercantiles.

ES LA DERECHA autdctona en su desesperado
cuan vano intento por recuperar lo que fatua-
mente considera su negocio, México, privatizado
hasta el 1ltimo rinedn por el régimen neoliberal,
del que se dice fiel heredera, siempre en “defen-
sadelalibertad™... de saquear, exprimir, explotar
y masacrar socialmente a los habitantes del pais
que aborrece.

BIEN LO APUNTA Ia cronica de La Jornada
{Georgina Saldierna, Enrique Méndez v César
Arellano): “Sin ningtin rubor, las banderas de
PAN, PR1y PRD se entremezclaron con la mared
rosa, movimiento que evidencio que su candi-
data ha sido Xdchitl Gélvez, quien en un Zdcalo
lleno expresé que el 2 de juniono sélo se jueea la
Presidencia, sino ‘s los siguicntes anos seran de
opresién o libertad™ y, en una suerte de harakiri,
llam a votar “para derrotar 2 la muerte, al mie-
doyala mentira™,

ESLOMISMO: unay otra vez repite el nume-
rito, cuando si algo caracteriza a la derecha y a
los “libertarios™ —-més alla de la corrupeion, el
saqueo, los negocios sucios, los enjuagues v los
moches—es el cinismo, el discurso de odio v la
mentira. Estd en su ADN, Es fiel reflejo de la fd-
hula de larana v el alacrdn.

POR EJEMPLO, AYER, en la marea rosa
(marca registrada) aparccio Santiago (Tajada)
Taboada, cabeza visible del cartel inmobiliario y
candidato panista al gobierno de la CDMX, quien

sin sonrjarse, pero con abundante sangre en
la comisura de los labios, dijo: “Veo una ciudad
sometida por la extorsidn”.

EN LA ZONA reservada para las cipulas de los
tres partidos convivieron Alito Moreno, Marko
Cortés y Jests Zambrano (con tdo y que Xo-
chitl, marca registrada, se “comprometid” a no
tenier en su equipn "ni rateros, ni pendejos, ni
huevones”), todos representantes de la corrup-
cion galopante, la oligofrenia v la holgazaneria,
quicnes aplaudieron como focas. Ellos son el
retrato sinretoques”, como diria Edith Piaf,

TODOS ARROPADOS POR el siempre “inde-
pendiente” Poder Judicial, cuya cara mds visible
s Norma Pifia, guien sin decoro alguna “en
meses recientes se ha reunido con lideres de la
oposicion, integrantes de organizaciones civiles,
académicos, ex funcionarios e intelectuales que
tienen como comun denominador ser criticos
del presidente Lopez Obrador” {La Jornada,
Gustavo Castillo).

ALGO MAS: “PINA convocd, en la resideacia
def ministro Juan Luis Gonzalez Alcantara, a
magistrados del Tribunal Electoral del Poder Ju-
dirial de [a Federacidn, a Alito Moreno y a Nata-
lia Reyes Heroles Scharrer, secretaria general de
la presidencia de la Suprema Corte, v enquicn

la titular del miximo teibunal ha delegadola
operacién de mas de 17 areas. Gonzatez Aledn-
tara se ha convertido en operadar y anfitrién de
encuentros ¢n los que han participado también
otros ministros; Marke Cortés y el ex presidente
del INE Lorenzo Cordova ... Otro sitio en el cual
tienen lugar los encuentros con la ministra Pifia
es la casa de Federico Reyes Heroles Gonzailez
Garza, padre de Natalia Reyes Heroles Scha-
rrer.. Han asistido Max Kaiser, director de an-
ticorrupeidn (i) del Instituto Mexicano para
la Competitividad (de Claudito y en el que par-
ticipa Maria Amparo Casar); Alejandro Poiré,
ex secretario de Gobernacidn de Calderdn; (el
muliiusos) Héctor Aguilar Canin v el ministro
en retira José Ramdn Cossio™ (idem).

DE PILON, LA Iglesia catélica a todo [0%#?,{&116 de 86

y en permanente violaciin de la lev, y e} |
resuledn como la carabina de Ambrosio,

Ltan
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Las rebanadas del pastel

UNA VEZ MAS, ¢l esperpéntico Javier Milei:
con dinero pablico (500 mil délares, cuando

su frase de batalla es "no hay plata” para nada)
pagd un vigje privado para reunirse en Madrid
con los franquistas de Vox. Armo tremendo
conflicto diplomadtica, esta vez con Espana, y no
precisamente por reclamar ¢l saqueo colosial.
Elgobierno de Pedro Sanchez llamé a consultas
asu embajadora en Buenos Aires con mirasala
ruptura de relaciones, Enionces, se ha ganado

a pulso un lugar en el Iospital de Emergencias
Psiquidtricas.

X: @cafevega
Correo: cfvmexico_sa@hotmail.com

4 El presidente de Argentina, Javier Milei,
durante su participacién en Viva 24, tercera
reunidn anual del partido de uliraderecha Vox,
enel Palacio de Vistalegre, en Madrid, En esta
peasitn Vox presentd su programa electoral de
cara a los comicios europeos del proximo 9 de
junio. Foto Eurcpa Press
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La maquinacion de la presidenta de la Corte y

Alito // Marea rosa considera convertirse en

partido // Militares izan la bandera, son agredidos

AQUINAN DESDE EL Po-
der Judicial para alterar los

ENRIQUE GALVAN OCHOA
resultados de la eleccién
presidencial? S¢ necesita ser

¢ M
ingenuo para creer que la

presidenta de la Suprema Corte de Justicia,
Norma Pifia, se reunié eon el jefe del PRI,
Alito Moreno, en la lujosa residencia del mi-
nistro Juan Gonzilez Alcantara, splamente
para tratar de evitar la caida del magisurado
ahora ex presidente del Tribunal Federal
Electoral, Reyes Rodriguez, objetive que por
ciertono lograron, Tema para analizar; es-
tan en riesgo de quedarse sin empleo el ain
préximao la ministra Pifia, su cotega Gonzilez
y el magistrado Rodriguey, si triunfa Claudia
Sheinbaum -{o cual parece inevitable—, en
caso de que los votos le alcancen para tener
una mayoria calificada en el nuevo Congre-
s, Seria aprobado el plan C, que incluye {a
eleceidn por voto popular de ministros, ma-
gistrados y jueces. IEn otras palabras, seria
¢l fin del grupo que controla actuaimente ¢l
Poder Judicial.

Arbitro de la eleccion

OBVIAMENTE, NO PUEDEN ver con bue-
nos ojos csa prababilidad, perderian sus
ingresos millonarios y sobre todo su enorme
puoder en la decision de litigios de fuerte car-
ga politica y econdmica. Su tabla de salva-
cidn seria 1a vietoria de Xochitl Galvez. (O al
menos que Claudia no consiga una mavoria
calificada en el Legislativo. ;Estd a su alean-
ce lograrlo? Desafortunadamente si. Sera el
Tribunal Federal Electoral el que califique
la validez de la eleccidn presidencial. ;Se
atreverian a anular el triunfo de Claudia? La
conspiracién quedd al descubierto gracias a
unos mensajes por WhatsApp que intercam-
biaron la ministra Pifia, Alits y el magistrado
Rodrigucz y llegaron a manos del periodista
de Milenio Salvador Frausto. ;Por qué no
han salido sus autores a desmentirlos? Es
que no saben si hay mas mensajes compro-
metedores. ;Los hay?

J\uevo partido?

SERIA PORQUE HAEBIA contingencia am-
biental, o porque temian un enfrentamiento
con los manifestantes de la CNTE, o porque
no querian mezelarse los fiffs de Claudio X,
Gonzilez con el “peladaje” perredista de
Chucho Zambrano, o cualquier otro motivo,
pero la asistencia ala marcha convocada
por el prianismo rosa no tuvo el numero de
asistentes de las anteriores, incluso el discur-
so de Xachitl Galvez fue flojo, tal vez quiso
guardar la artilleria pesada para el debate.
De nueve guiso restar impoertancia a los pae-
tidos que la apoyan. Cité unas palabras paco
diplomaticas: “Hov estarfa bien recordar la
frase del general (Miguel) Negrete cuando
se unid al general {lgnacio) Zaragoza para
uchar por México en la gloriosa Batalta de
Puebla: antes que partido tengo patria™, Ella
repitid: “antes de partido lenemos patria”,
Ha sido una obsesion pintar su raya de las
agrupaciones que la apoyan, PRI, PANy PRI,
y presentarse como candidata ciudadana, En
el eirculo cereano de Claudio X. Gonzdlez v su
candidata se estd considerando 1a convenien-
cia de formar su propio partido.

De colores

EL PRIHISTORICAMENTE ha defendido su
derecho a utilizar el verde, blanco y rojo de la
Bandera Nacional en el logotipo de su parti-
do. Cuando era el partido en el poder, lo de-
fendid contra las protestas de fa oposicidn de
entonces que no estaba de acucrda porgue

le daba una ventaja al identificarse con los
simbolos patrios. |Lo sigue utilizando a pesar
de todo. ;Qué tiene de raro que la presidenta
del INTE, Guadalupe Taddei, haga un llama-
doa respetar cl logotipo y el color rosa del
Instituto? Aungue se le haya ido encima una
hordz de mareorrosados debe insistir. Estan
actuando como los prifstas que se aduenaron
de los colores nacionales.

Twitterati

PUES MIPRESIDENTE @lopezobrador
cumplid su paiabta come tode un sefiorén que
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es: izar la bandera para los acarreados v fachos
queroban los colores del @INEMexico al
mando de @ClaudioXGG. ;Como agradecen?
Agrediendo a los soldados. Saben que @Xo-
chitlGalvez estd perdida.

@Shinobi7 minji
Facebook: galvanochoa

Twitter: pivanochon
Correo: galvanochoa@gmail corn
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COMBINACION DE MENU
Iniciativa Elige tu Fav,
éxito de McDonald’s

En la vision de Luis Ragana-
to, director de operaciones de
Arcos Dorados, empresa que
manejalos McDonald’s en
granparte de AméricaLatina,
en México tuvo un gran éxito
su programa “Elige tu Fav”,
donde los clientes combinan
sument como mejor les gus-
te, debido a que fue uno de los
principalesimpulsoresde sus
ventas en el pais.

CHIHUAHUA
Keytronic impulsa
eficiencia en planta

La empresa proveedora del
sector automotriz Keytronic

18,056

Redaccion

esta adaptando sus procesos Tienda de Jack in the deDesarrollo Corporativo de

en su planta de Chihuahua,
pues ante el reciente recorte
de personal que enfrentaron,
ahorabuscan ser mas eficien-
tes y volver a crecer su pro-
duccion gracias a los nuevos
contratos que ganaron, expu-
so Craig Gates, presidente y
CEOQdelafirmacon analistas.

FLOTAS VEHICULARES
México eleva ingresos
para Element Fleet

La firma especializada en
administracion de flotas ve-
hiculares Element Fleet re-
porto que a escala global sus
ingresos por servicios repun-
taron 27.3 por ciento anual en
el primer trimestre de 2024
gracias a que en México tuvo
mayores ventas debidoaaun
alzadellporcientoen el valor
delosactivos en el pais.

HAMBURGUESAS

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Box supera prevision
Con la apertura de su prime-
ratiendaen Chihuahua,laca-
dena de hamburguesas Jack
in the Box se dio una gran
sorpresa, pues supero sus ex-
pectativas, esperando que el
resto de lasunidades que pla-
nean abrir (se dice que seran
22)tengan el mismo éxitoque
suprimerasucursal.

ALZA ANUAL
La plataforma Dlocal
logra repunte de 50%

Laplataforma de pagos Dlo-
cal reporté que en México
sus ingresos tuvieron un alza
anual de 50 por ciento, lo cual
ayudo que a escala global pu-
diera sumar 184 millones de
ddlares, un incremento de 34
por ciento, explicé Maria Ol-
dham, vicepresidenta senior

lacompaiiia.

Péagina 22 de 86



Fecha: 20/05/2024

Pagina: 7

EXCELSIOR

Area cm2: 286

Costo: 20,337

171

Paul Lara

Superalineacion muerta
Cuando las mentes mds importantes del mundo en segu-
ridad de inteligencia artificial dicen que la empresa lider
del mundo en este desarrollo tecnolégico no estd en la
trayectoria correcta, todos deberfamos tener motivos para
preccuparnos.

La semana pasada, luego de que Open Al presentara
ChatGPT 4o, el equipo de superalineacion de la empresa,
aquellos que se encargan de velar por la seguridad de la 1A
y que sus preceptos y algoritmos con los que estd siendo
entrenada se ajusten éticamente a los valores humanos,
que beneficien a la sociedad y no la ponga en riesgo, re-
nunciaron a esta empresa.

Sam Altman, el director ejecutivo de OpenAl ha ido
perdiendo a sus investigadores mas centrados en la se-
guridad desde el afio pasado. Ilya Sutskever y Jan Leike
anunciaron el pasado martes su salida de la firma creadora
de ChatGPT. Eran los lideres del equipo de superalinea-
cion de la empresa.

Aunque para los que no entienden muy bien c6mo
funcionala IA a profundidad y cudles son sus verdaderos
avances, la salida de este equipo de superalineacion po-
dria suponer que vieron algo horrible, como un sistema de
inteligencia artificial que podria destruir ala humanidad y
que se estd cerca de la IA General (risas), lo cierto es que
si uno ha seguido la saga desde la pasada destitucién de
Altman al frente de Open Al, entenderd que la confianza
se ha perdido, pues la compaiiia se ha estado vendiendo
al mejor postor (Microsoft y otras que compran sus he-
rramientas o llegan a acuerdos de uso de esta tecnologia
en temas bélicos o de seguridad que violan los derechos
humarnos) y que algunos directivos ya gozan de las mieles
econdmicas de las ventas que tiene una empresa que se
dice que trabaja sin fines de lucro y que sélo recibe dinero
Como apoyo a sus investigaciones, engafiando a las auto-
ridades de su pafs (;0 no?).

Segtin fuentes de la compafifa, los empleados preo-
cupados por la seguridad han perdido la confianza en é€l.
No muchos empleados estdn dispuestos a hablar de esto
publicamente. Esto se debe en parte a que OpenAl es co-
nocido por lograr que sus trabajadores firmen acuerdos
de desvinculacion con disposiciones de no menosprecio
al momento de irse. Si se niega a firmar uno, renuncia a
su capital social en la empresa, lo que significa que po-
tencialmente perderd millones de délares.

Un antiguo empleado se nego a firmar el acuerdo de
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desvinculacién para poder criticar libremente ala empre-
sa. Daniel Kokotajlo, quien se unié a OpenAl en 2022,
con la esperanza de orientarlo hacia una implementacién
segura delalA, trabajc en el equipo de gobernanza, hasta
que renuncié el mes pasado.

El explicé que OpenAl estd entrenando sistemas de IA
cada vez mds potentes, con el objetivo de superar even-
tualmente la inteligencia humana en todos los dmbitos.
“Esto podria ser lo mejor que le ha pasado a la humani-
dad, pero también podria ser peor si no procedemos con
cuidado”, dijo Koketajlo esta semana.

éPor qué el equipo de seguridad de OpenAl empez6 a
desconfiar de Sam Altman? Si recuerdan, en noviembre
pasado, Sutskever, trabajando junto con la junta directiva
de OpenAl, intent¢ despedir a Altman. La junta dijo que
“T0 era consistentemente sincero en sus comunicaciones”.
Traduccidén: no confiamos en é€l.

Altman, al ser despedido, habia revelado algo sobre
su cardcter: su amenaza de vaciar OpenAl a menos que
la junta lo volviera a contratar, y su insistencia en llenar
la junta con nuevos miembros sesgados a su favor, mos-
traban una determinacién de mantenerse en el poder y
evitar futuros controles sobre ello. Antiguos colegasy em-
pleados lo describen como un manipulador que habla con
ambos lados de la boca, alguien que afirma, por ejemplo,
que quiere priorizar la seguridad, pero lo contradice en
su comportamiento.

Altman ha estado recaudando fondos con regimenes
autocrdticos como Arabia Saudita para poder crear una
nueva empresa de fabricacién de chips de IA, lo que le
darfa una enorme cantidad de los codiciados recursos
necesarios para construir [A de vanguardia. Esto fue alar-
mante para los empleados preocupados por la seguri-
dad. Si Altman realmente se preocupaba por construir
e implementar [A de la manera mds segura posible, ¢por
qué parecia estar en una carreraloca para acumular tan-
tos chips como fuera posible, lo que sélo aceleraria la
tecnologia?

De hecha, ¢por qué estaba asumiendo el riesgo de se-
guridad de trabajar con regimenes que podrian utilizar la
[A para potenciar la vigilancia digital o los abusos de los
derechos humanos? Para los empleados, todo esto llevé a
una pérdida gradual de la creencia de que BRI AP
dice que va a hacer algo o dice que valora algo, eso no es
realmente cierto.
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L.a operacion en México de los bancos digitales
y cuya propiedad se origina en fondos globales
se ha convertido en un reto para las autoridades
porque nuestras leyes y reglamentos son obso-
letos. Un banco como Revolut, Nu o Plata, mds
que un grupo de control o un propietario duefio,
tienen propietarios con muchos inversionistas.

Vea el caso de Plata Card: Tecnologias Diffie-
re, SAPL cuyo director general es Neri Tollardo,
recibio un financiamiento de 100 millones de
ddlares de Fasanara Capital, un fondo global
que también administra una plataforma tecno-
l6gica, con sede en Londres, que entre sus cua-
lidades estd el especializarse en invertir en las
primeras etapas de plataformas tecnoldgicas.

Ese crédito es un estructurado para fondear
el crecimiento de su cartera que ya superd, al
cierre de marzo pasado, mil millones de pesos,
y la marca de 300 mil clientes.

A diferencia de NU Sofipo, el crecimiento de
este portafolio ha estado soportado en una red
fisico-digital que permite, desde el primer con-
tacto, cumplir todo el proceso de KYC, para de-
finir el monto de la linea de crédito que puede
pagar el cliente, lo que explica 1a calidad de su
cartera, a pesar de irhacia todos los segmentos
de ingreso, edades y sin diferencias de género.

En México, practicamente desde su asocia-
cion en junio del 2023 con Galileo Financial
Technologies LLC, que dirige Tory Jackson,
desarrollaron una plataforma innovadora para
soportar su operacion transaccional y de pa-
gos, muy flexible, segura, escalable, confiable,
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

18,773

Alicia Salgado

interoperable e integrada, que admite lo que,
en el corazon de la banca digital, se le conoce
como “centralized tokenization”, para asegurar,
de principio a fin, la seguridad de la operacion
bancaria del cliente. Esta es la que soporta la
operacion de Plata Card.

Tiene cinco accionistas de control. El prin-
cipal es el Fondo de Capital Privado estaduni-
dense, Baring Private Equity Global, registrado
ante la SEC, y en el que participa, entre ofros,
Goldman Sachs. La esposa de Oleg Tinkov es
una de las accionistas de Baring, por eso se ha
relacionado a Plata Card con é€l. pero el expro-
pietario del banco digital ruso TSB (Tinkoff) no
pertenece al fondo y el banco fue expropiado
por Vladimir Putin tras la invasién a Ucrania,

y tanto las autoridades de Londres como las de
Washington ordenaron su bloqueo. E1 BPEG ra-
dica en Delaware desde hace una década. De
hecho, no hay relacién de TF Sapi o Plata Card,
ni con dinero ruso ni con el Banco Tinkoff.

Los otros cuatro cofundadores de TF Sapi
son Neri Tollardo, CEO; Alex Bro, COQ, Danil
Anisimov, CMO, y David Isakhanian, CTO,
quienes trabajaron en diferentes instituciones
europeas antes de ser contratados por Tinkoff.
Fllos dejaron el banco ruso en febrero del 2022
y con los recursos de sus liquidaciones y la ca-
pitalizacién de 60 millones de ddlares de BPEG,
iniciaron el proyecto en México en junio del
2022. El equipo decidi6 desde febrero de 2023
solicitar autorizacién para un banco comercial,

Y

. 255 54
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porque, en suADN, las empresas reguladas ase-
guran las sostenibilidad de la operacion, parti-
cularmente en un pafs de ingresos medios, baja
penetracion financiera y alta informalidad.

Por eso inician enfocados a crédito de per-
sonas, para probar la operacion y, mientras, si-
guen esperando la autorizacion de Hacienda y
laCNBVYy la opinién del Banxico para operar el
banco, su operacion ha crecido a tal magnitud
que cuentan con mds de 800 empleados en
México de 20 paises, de ellos 600 mexicanos y
250 embajadores, que son quienes acuden ala
casa o el negocio a identificar al cliente.

Par lo conversado con Tollardo, han reci-
bido mds de cuatro millones de solicitudes en
Plata Card, por lo que pienso que la tasa de
aprobacion es baja comparada con NU, pero
en la medida en que robustecen su modelo al
comportamiento de la poblacién mexicana en
materia de crédito y pago, también aumentan
su capacidad de respuesta a nuevos solicitantes.

Esperan para mediados de este aflo, medio
millén de acreditados, todos, sin excepcion,
pueden pasar a nivel 4 bancario (aunque no sea
un banco) porque el KYC es robusto. El tema
es: scomo identificar a un duefio cuando son
muchos duefios? O acaso alguien puede iden-
tificar un duefio de control de BBVA México,
Santander México. ;Los Botin? HSBC México,
Citbanamex. Si, hay un holding con experiencia
bancaria en algtin lugar de Furopa o Estados
Unidos, como en Brasil o Delaware, ¢ en las Is-
las Caiman. jAhf estd el reto!
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1/1 Carlos Velazquez

La semana pasada cuatro especialistas en
seguridad: Peter Tarlow, Manuel Flores,
Alejandro Ziiiiga y Rogelio Marquez pre-
sentaron el libro México destino segtiro, que
profundiza en este tema.

El tomo es parte de un proyecto en don-
de varias empresas de seguridad [ueron las
pafrocinadoras, para abrir una discusién so-
bre ur. asunto que pende como la espada de
Damocles sobre el pais.

El senador Rogelio Midrquez, de Morena,
recibio, al mismo liempo, una propuesta del
Plan Nacional de Seguridad Turfstica, pues
participa enla Comisién de Tu-
rismo de la Camara Alfa.

Dos terceras partes del libro  Se plan[ea

el desarrollo

de lugares comunes. Pero cuan- de unared de
Centros estatales

desarrollar una red de cenwos  de atencion
estatales de arencion y protec- yp roteccicn

son aburridisimas, un recuento
del turismo mexicano repleto

do entran al tema de seguridad
hay ideas iteresantes, como

cién al turista, un centrc nacio-

nal de atencion y proleccion al al furista.

viajero y consolidar un comité
dle proteccion al turista.

También se plantea generar mapas para
definir los riesgos potenciales en sectores
receprores y en centros turisticos especifi-
cos del pais, crear sellos y protocolos para
el [oralecimiento de la seguridad (urislica
nacional y generar datos que permitan tener
informacidr. veraz scbre el tema.

Asimismo, proponen crear un Observato-
rio Nacional de Seguridad Turistica en donde
se allerne la presidencia pro tempore entre la
secrefarfa de Turismoy la de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana del gobierno de México.

Entre los indicadores que se generarian
a través del ohservatorio, estarian la tasa de
variacion del indice de actos delictivos contra
ruristas, orro de muerte con violencia de tu-
ristas y el porcentaje de denuncia de turistas
relacionadas con temas del narcotrdfico,

Otros indicadores permitirian medir el
porcentaje de denuncias por negligencias
médicas interpuestas por ruristas v las que-
jas por fraude en plataformas electrénicas.

Ademds del maltrato de prestadores de
servicios turisticos y las quejas inlerpuestas
porviajeros, en eventos deportivos, musica-
les y recreativos.

También hay un apartado sobre el
nearshoringy la importancia, tanto dela se-
guridad [isica, como juridica, para los inver-
sionistas inrernacionales que deberfan estar
llegando al pais en los siguientes aflos por
este motivo.

Seguramente que el principal valor del li-
bro es poner de manifiesto varios aspectos
que estdn dispersos, relacionados con la se-
guridad y el turismo, ademds de
que deja muy claro por qué el
manejo de crisis es tan impor-
tante para el sector de los via-
jes, pues toda esta informacién
requiere de contexto.

o

DIVISADERO

Fcos. Adicionalmente a las ‘nnu-
merables c-énicas sobre c6mo
los chilagos nos volcamos a la
taqueria FI Califa de I.edn, arte
la oportunidad de ‘T aun reslauranie con una
esirella Michelin por unos cientos de pesos;
aqui estd la otra cara de moneda.

Resulta que el restaurante Ha, de Carlos
Gaytin, ubicado en el hotel Xcaret México,
lambién [ue galardonado con una estrella e
igualmente ha renido llenos foda la semana
y esld con reservaciones anlicipadas para
varios dfas.

Esc no obstante que el ment de degusta-
cion cuesta 150 dolares por personay es uno
de los dos que cobra un hotel Todo Incluido,
conmas de 20 establecimientos gastronGmi-
cos incorporados dentro de la farifa

Hoy, no solo los huéspedes se estan pe-
leando por tener un lugar, sino que, ademas,
los vecinos de Canctin y Playa del Cazmen
fambién han estado muy activos para con-
seguir una mesa.

Con el iempo las aguas lomaran su nivel,
pero hoy la moda Michelin es el rema entre
los tragones.
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Edgar Amador

Para Diana Mufiozcano.

La Guia Michelin tiene un efecto econémico
muy poderoso: reduce la informacién asimé-
trica. Para que un transednte se convierta en
comensal de una taqueria, es necesario que
entrey se coma los tacos. Eso implica un costo:
el riesgo de que los tacos sean o muy malos, o
muy caros. Pero si 1a taqueria estd en la Guia
Michelin, este costo se reduce dramdticamente
pues ya alguien, cuyo gusto se considera con-
fiable, corrio ese riesgo en favor del consumidor
que desconoce la taquerfa. Los tacosy las estre-
llas Michelin son también economia.

La semana pasada, la famosa Gufa Miche-
lin al fin subsand una de sus brechas gravesy
otorgo un pufiado de sus afamadas estrellas a
un conjunto de grandes puestos, fondas y res-
taurantes mexicanos. No podia esperar mds.
Michelin se estaba quedando fuera del negocio
culinario global, en donde, desde chefs célebres
como Anthony Bourdain hasta la lista de Los
50 mejores, junto con las redes sociales, habfan
coronado yaa la comida mexicana como unade
las grandes luminarias del mundo.

Para empezar, ir a comer a uno de los res-
taurantes que aparecen en la Guia Michelin,
serd mds caro. Algunos reportes seflalan que
sus precios se elevan entre 14 y 55% luego de
recibir alguna mencion en la Gufa o recibir una
de 1as codiciadas estrellas Michelin.

En la Ciudad de México, siete restaurantes
recibieron al menos una estrella Michelin, por

lo que probablemente veamos dos efectos: uno
directo, que se traduce en mayor demanday,
por lo tanto, mayores precios en los restauran-
tes premiados. Pero seguro habrd uno indirecto,
si bien de menor tamafio, en los restaurantes
similares a los galardonados que recibirdn a
aquellos consumidores que no alcancen reser-
vacion en los premiados o cuyo presupuesto
yano les sea suficiente para comer alli. En tér-
minos generales, la Ciudad de México, y aque-
llas como Oaxaca, en donde hubo un numero
importante de premiados por la Guia Michelin,
serdn mds caros para comer, en promedio.
Pero a cambio de un mayor precio, los con-
sumidores recibirdn una mejor calidad en sus
restaurantes. Las estrellas Michelin tienen un

efecto importante en la industria restaurante-
1, pues al ver los mayores precios y deman-
da que gozan los galardonados, el resto de los
chefs y restauranteros incrementan su esfuerzo,
su creatividad y su calidad, con el fin de acceder
a la rentabilidad de la que gozan aquellos que
se encueniran en el nivel Michelin.

Mantener este reconocimiento afio tras ano
implica costos relevantes, no solo para los res-
taurantes, sino también para la Guia Michelin
misma. La supervisién por parte de Michelin
de todos los restaurantes galardonados en el
mundo es tan alta, que la Guia pierde mucho
dinero en tanto negocio en si. Para Michelin la
publicidad que la da la Gufa es tan importante,
que estd dispuesta a perder dinero en ese giro a

cambio de lavisibilidad que le da en el mundo.
No existe una Gufa Goodyear, ni una Guia Brid-
gestone. Cualquier consumidor de neumdticos
reconoce en cualquier momento la marca Mi-
chelin gracias a la publicidad que le da la Gufa.

Esta tiene efectos no dnicamente en los
restaurantes, sino también en el consumidor.
Aquellos cuya restriccion presupuestal es holga-
da, suelen guiarse mds por la fama de un lugar
que por su sazén. Extrapolando este compor-
tamiento, los restaurantes premiados veran
cambiar lacomposicién de sus parroquianos, de
aquellos que los visitabhan por su sabory sazon,
aaquellos con menor sensibilidad a los precios,
aunque no disfruten los tacos de la misma ma-
nera que el cliente de siempre.

La industria gastronémica no es distinta de
la industria del automovil, de la hotelerfa, del
turismo, de las computadoras o los teléfonos
celulares, en donde todas las marcas luchan por
ganar la recomendacion de las revistas espe-
cializadas, en donde la opinién de expertos se
traduce en mayor demanday precios.

Pero, especialmente para un pais en donde
la cocinay el sabor forman parte indisoluble del
alma nacional, la gastronomia, literalmente, se
cuece aparte. No es que necesitaramos que Mi-
chelin nos dijera que los tacos de Charly son la
octava maravilla del mundo. Es mds, cada uno
de nosotros secretamente sabe que nuestra ta-
querfa favorita merece estar en la lista francesa.
Pero las consecuencias econdmicas de la Guia
Michelin son de muchos colores y sahores.
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Maricarmen Cortés

El Centro de Estudios Econdmicos del Sector
Privado (CEESP) asegur6 en su andlisis se-
manal que la principal preocupacion para el
préximo gobierno —gane quien gane— es el
riesgo de insostenibilidad de las finanzas pad-
blicas, porque en este sexenio se haacumula-
do un déficit total de 7.1 billones de pesos, un
monto que es mds del doble del acumulado
bajo la administracién de Enrique Pefia.

A pesar de que las autoridades hacenda-
tias resaltan la supuesta salud financiera del
sector publico, la nula contratacién adicional
de deuda y la eficiencia recaudatoria tribu-
taria, el CEESP sefiala que el incremento de
9.6% en términos reales en el sexenio de los
ingresos publicos, generado principalmente
por la politica recaudatoria del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), no ha com-
pensado el aumento en el gasto publico, no
s6lo por los programas asistenciales, sino
también por proyectos poco o nada rentables
social y econdmicamente, lo que ha generado
el déficit en las finanzas puiblicas que podria
extenderse mds alld de 2025.

El gasto publico total se incremento du-
rante este sexenio a una tasa de 23.2% en tér-
minos reales, cuando en el anterior crecio 8.4
por ciento.

Resalta que la principal fuente para en-
frentar los desequilibrios en el gasto provi-
no de la conftratacion de deuda y se estima
que, al cierre de sexenio, el Saldo Histérico
de Requerimientos Financieros del Sector

Ptiblico ascenderd a 17 billones de pesos, un
crecimiento de 6.5 hillones de pesos contra el
sexenio anterior.

E1 CEESP duda también de la meta de Ha-
cienda de reducir el déficit en 2025 porque, si
bien ya no habra recursos para los proyectos
insignia, Tren Maya, Dos Bocasy el AIFA, se-
guirdn los programas sociales prioritarios, con
un costo para 2025 de 1.3 hillones de pesos,
una quinta parte del gasto programable total.

O

CENACE: NUEVAS ALERTAS
DE EMERGENCIA
El Premio Lim6n Agrio de la semana es para

Manuel Bartlett, director general de la Comi-
sién Federal de Electricidad, y para el director
general de Cenace, Ricardo Mota, quienes el
jueves enla mafianera minimizaron las aler-
tas de emergencia y operativa emitidas por
el Cenace durante tres dias seguidos y que
se tradujeron en cortes a la energfa eléctrica.

Sin embargo, el viernes y el sdbado el
Cenace nuevamente declar6 alertas de
emergencia y operativas que 1no generaron
apagones de energfa, segun se apresuro a
aclarar el Cenace.

El problema no es que México no sea un
pais europeo, como dijo Meta, sino que no
se ha invertido lo suficiente en generacion de
energia elécfrica y se frenan autorizaciones

de proyectos de energia renovable del sector
privado que generarfan mayor oferta.

O

TADDEI, MAS PREOCUPADA

POR EL COLOR ROSA

Fl segundo Premio Limén Agrio es para
Guadalupe Taddei, presidenta del INE, por
sugerir a la oposicion que no utilice el color
rosa, cuando desde antes del proceso elec-
toral las asociaciones civiles organizaron las
llamadas “mareas rosas” precisamente en de-
fensa del INEy de la democracia.

Taddei parece estar mds preocupa por-
que la oposicin se vista de rosa, después de
que se quejo Morena, que de los mds de 30
candidatos que desafortunadamente han sido
asesinados en el actual proceso electoral.

O

CANACINTRA DEMANDA A PEMEX
ACELERAR PAGO A PROVEEDORES

Fl Premio Naranja Dulce es para José Manuel
Chaparro, vicepresidente de Fomento Indus-
trial de la Canancintra, porque demandé a
Pemex que acelere el pago a sus proveedores,
principalmente pymes, porque la paraestatal
adn les adeuda mds de 140 mil millones de
pesos. Muchas empresas estdn ya en riesgo
por falta de pago y se temen mds rezagos por
el cambio de gobierno.
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Enrique Hernandez-Pons, direcior

egeneral de Aires de Campo, compafifa
que forma parte de Herdez, presidida por
Héctor Hernandez-Pons, estd impulsan-
do Gallinita Libre, un negocio can el cual
espera transformar la industria avicola de
nuestro pais y responder al creciente ni-
mero de consumidores que estd dispuesto a
pagar mds par productos de libre pastoreo,
sostenibles, que aseguren el bienestar ani-
maly sean orgdnicos. L.a marca se enfocard
tanto en el cuidado de sus aves, como en el
manejo responsable de los recursos. No hay
que perder de vista que, en México, la car-
ne de polloy los huevos son las principales
fuentes de proteina animal consumidas por
las familias.

Santander México, que tiene como di-

erector general a Felipe Garcia, ahora
es patrocinador de Liga Regional Norte de
League of Legends que organizala Liga de
Videojuegos Profesional, cuyo CEO es Jordi
Soler. Esta colaboracién busca apoyar el
crecimiento y desarrollo de los deportes
electronicos en la regién y fomentar la edu-
cacion financiera. Esto tltimo porque el
banco ofrecerd a los espectadores conteni-
dos relacionados, lo que también le permi-
tird acercarse a un nuevo ptiblico. La Liga
Regional Norte de L.eague of Legends red-
ne a los ocho mejores equipos de la region,
quienes actualmente compiten por el titulo
de campedn y una bolsa de premios cerca-
na a 300 mil délares.
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3 Fl Grupo Xcaret, que preside, Miguel
®Quintana Pali, lanzard una cam-
pafia de promocién para el préximo vera-
no. La idea serd empujar la marca Destino
Xcaret, compuesta por su oferta de hote-
les y parques, todos ubicados en Quintana
Roo, estado que gobierna Mara Lezama.
Se prevé que la campafia esté presente en el
mayor ndmero de mercados emisores po-
sibles, entre ellos Estados Unidos, Canada

y México, y por todos los medios posibles.
No se descarta que el grupo vuelva a levan-
far polémica, como hace una década cuan-
do lanzé la campafia Si vienes a Xcaret no
olvides visitar Cancdn, pues el enfoque que
se le quiere dar al destino podria jugar en
ese mismo sentido.

4 Por segunda ocasion, la Cdmara de
ela Industria de la Transformacicén de
Nuevo Leon (Caintra) que lidera Mdximo
Vedoya, sostendrd una reunion con la as-
pirante presidencial Claudia Sheinbaum.
La primera vez que la contendiente se
reunio con la cipula empresarial neolone-
sa fue cuando era precandidata. Fsta junta
del proximo jueves serd uno de los dltimos
evenios que fenga con los representantes

del sector privado de aquella entidad antes
de las elecciones. Caintra agrupa a grandes
firmas como Alfa, Femsa, Gruma, Cemex,
Arca Continental, Minera Autldn, [berdrolay
Ternium, algunas también parte del llama-
do Grupo Monterrey, que tuvo amplia voz en
este gobierno gracias a Alfonso Romo.

T

Péagina 28 de 86



Fecha: 20/05/2024

Pagina: 31

EXCELSIOR

Area cm2: 291

Costo: 20,693

171

MIULTIVA

TU VIDA TIENE UN BANCO

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

% Tendencias financieras

José Armulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Crece el interés por las bolsas europeas
y se reanima el impetu bursatil en EU

Los mercados bursdtiles de Europa terminaron con sélidas ga-
nancias la tercera semana de mayo. Ast, el indice de la Eurozo-
na Eurostoxx 50 ha subido 3.18% en el mes y 17.57% en el afio.
También los principales indices de las bolsas de Reino Unido,
Alemania, Francia y Espafia presentan incrementos similares
en sus rendimientos.

Uno de los factores que contribuye en lareactivacién de la
actividad bursdtil es la mejoria en los reportes financieros de
las empresas durante el primer trimestre de 2024 (1T24), que
en lamayoria de los casos fueron positivos.

Ademds, las decisiones de politica monetaria del banco
central de Gran Bretaiia y de Suecia también influyeron en el
comportamiento de los mercados bursatiles de Furopa. En-
tre los inversionistas se ha reforzado la expectativa de que el
Banco Central Europeo (BCE) estd cerca de recortar sus prin-
cipales tasas de interés; lo anterior después de que el Banco
de Suecia redujo sorpresivamente su tasa de referencia luego
de ocho afios. Fl Banco de Inglaterra anuncic que

estimado por el consenso del mercado v ligeramente por de-
bajo de 3.5% que estimo la Reserva Federal de Cleveland. Lo
anterior fue recibido de manera positiva por los inversionistas
y provocé un descenso en el rendimiento al vencimiento de
los bonos del Tesoro de Estados Unidos. Asi, tras la cifra de
inflacion, las expectativas de recortes en la tasa referencial de
la Reserva Federal en este afio 2024 se incrementaron.

Cabe recordar que, ademds del dato de inflacion de abril, en
las tltimas semanas se ha publicado informacién econémica
que ha reforzado esta expectativa.

Primero se publicé la cifra preliminar del crecimiento eco-
némico durante el 1T24 en Estados Unidos (1.6% a tasa anua-
lizada), que estuvo muy por debajo de 2.4% estimado por el
consenso de los analistas. Ademds, éste fue el menor creci-
miento en los dltimos siete trimestres. Esta cifra mostré una
importante desaceleracion econémica y disminuy6 las expec-
tativas de un sobrecalentamiento econémico.

En segundo lugar, se publicé la némina no

mantendria estables los tipos de interés al dejar su Hav una agricola de abril (el primer mes del segundo tri-
principal tasa en 5.25%, lo que estaba en linea con y - mestre) registro unaimportante desaceleracion y
las expectativas. BCE mantuvo las tasas de interés probablhdad de estuvo muy por debajo de la estimacion de 240
de referencia en 4.0 por ciento. 50.5% de que el mil de los analistas. Ademds, la tasa de desem-
Entre las referencias macroeconémicas en Fu- N pleo aumento a 3.9%. En tercer lugar, se publicé
ropa destaca el PIBy la produccién industrial de  PrImer recorte la inflacion al consumidor.
Gran Bretafia, que ha salido de la recesion técnica. i Asi, las expectativas de recortes en la tasa
El PIB de Gran Bretafia subié 0.6% en el 1724 fren- S€d en/la reunion referencial de la Fed de Estados Unidos se han
te alas expectativas de un crecimiento de 0.4%. La de pOllﬂCa vuelto a reactivar, lo que ha vuelto a impulsar a
tasa de inflacién anual de Reino Unido en marzo  monetaria de los mercados bursitiles. De acuerdo con la he-
de 2024 cay6 a 3.2%. E1 PIB de la Eurozona creci6 . rramienta FedWaich Tool del Chicago Mercaniile
0.4% en el afio y 0.3% en el 1T24 frente al dltimo septlembre Exchange (CME), hay una probabilidad de 50.5%
de 2023. Mientras, la inflacién en abril se ubicé en pro’ximov de que el primer recorte sea en la reunién de po-

2.4%, la menor desde diciembre de 2023 y cerca
del objetivo puntual de 2.0% del BCE.

Adicionalmente, el sentimiento sobre la economia de la
zona del euro repunté 7.2% en mayo, de acuerdo con el in-
dicador elaborado por el instituto aleman ZEW, y rebasé las
expectativas de los analistas.

Todas estas sefiales apuntan a la recuperacién econdmi-
ca de la Eurozona, impulsada por mejores evaluaciones en
general y de China como mercado de exportacion clave. Lo
anterior le permite al BCE priorizar el crecimiento econémico
con la posibilidad de eventualmente implementar una politica
monetaria mds laxa.

INFLACION AL CONSUMIDOR DE ABRIL
EN EU IMPULSA OPTIMISMO BURSATIL
A mediados de mayo se publicd la inflacion al consumidor de
abril en Estados Unidos; de acuerdo con la Oficina de Esta-
disticas Laborales, en abril el incremento de los precios fue de
3.4% anual, lo anterior estuvo prdcticamente en linea con lo

litica monetaria de septiembre.

Los préximos datos importantes se publicaran
el dia 31 de mayo, cuando se conocerd un indicador de infla-
cion relevante para la Fed, el Indice de Gasto en Consumo Per-
sonal (PCE, por sus siglas en inglés) de abril. El dia 7 de junio se
publicard [andmina no agricola de mayo. Estas cifras podrian
incrementar la expectativa de recortes en la tasa referencial
para este afio, lo que serfa positivo para los mercados; en caso
contrario, que las cifras lleguen por encimalo estimado, podria
ser negativo para los mercados.
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Segundo piso empresarial
Felices 1,080 meses, papd.

La misién principal de Raquel Buenrostro como secretaria
de Economia ha sido evitar un conflicto comercial con Es-
tados Unidos y Canadd, todo lo demds ha sido secundario,
élo logrard?

Flla, como mujer metédicay con una elevada conviccién
de cumplir con lo que se compromete, ha aplicado una estra-
tegia que se basa en dos pilares: evitar que los temas politicos
contaminen la parte técnica de la relacién comercial y cami-
nar entre cascaras de huevo con el gobierno al que pertenece.

Con sus pares Katherine Tai y Mary Ng tiene ur compro-
miso de no permitir que las presiones politicas contaminen lo
técnico; sin embargo, parece una misién imposible. El gobier-
no estadunidense parecerfa cada vez mds dispuestc a romper
este acuerdo por las presiones de cara a sus elecciones.

Hace unos dfas la responsable comercial de Estados Uni-
dos dijo que anadie debe sorprenderle que su pais imponga
aranceles a productos chinos. Les preocupa, con razon, que
Meéxico sea utilizado como puerta de atrds para que 1as ex-
portaciones de ese pais entren a Estados Unidos.

Sin embargo, en los hechos no parece que tengan muchos
elementos objetivos para esta preocupacion.

Mientras que hay signos que hablan del nearshoring, como
vuelos directos entre México y China, en un gran logro del
embajador Jestis Seade, o la promesa de BYD de poner una
planta que serfa mds grande que la promesa, lejos de realizar-
se, de Elon Musk de hacer una planta que los politicos popu-
listas lamaron gigafactory. en los hechos no hay mucho mds.

De la cifra récord de IED, superior a los 20,000 millones
de dolares en el primer trimestre del afio, 90% representa
reinversién de utilidades, lo que sefiala que no estdn llegan-
do nuevos, sino que, los que ya estdn, apuestan mds por su
negocio en México.

REMATE QUEBRADIZO

Para Buenrostro y su equipo ésa es sélo uno de los temas.
Con gran facilidad pueden hacer unalista de lo que los fana-
ticos del lugar comtin podrian decir: focos rojos en la relacion.

El proximo miércoles habrd una reunién para la que Es-
tados Unidos ha subido el tono declarativoy la gran duda es:
¢van a seguir jugando a la politica interna o van a pasar a la
accién? Silo hacen, sacarian la gran cantidad de expedientes
acumulados contra México, especialmente el del sector ener-
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gético, donde larealidad y los hechos le han venido dando la
razon a Estados Unidos y Canadd.

También tienen el del maiz, que en cualquier momenio lo
pueden activar, lo que harfa muy populares a los del partido
Demdcrata en las zonas rurales de Fstados Unidos.

Hay quienes creen que al gobierno de Joe Biden le interesa
mds tener la amenaza que ejecutarla. Podria ser una posicién
de buenos deseos, que no necesariamente es la mejor.
REMATE POLITICO
Mientras esto sucede en el frente internacional, el futuro po-
litico de Buenrostro y su equipo es un tema. Lo dicho por
Xochitl Gdlvez, de que invitaria ala secretaria de Economiaa
cobrar impuestos, le generd incomodidad con la candidatura
de Morena. Buenrostro tiene una gran relacién personal con
Claudia Sheinbaum y es ficil imaginar que es una piezaim-
portante en su gabinete, en caso de ganar Ia eleccion.

Lo que ha hecho la secretaria de Economia es mantener
un petfil bajo, pero sin dejar de tender puentes haciala inicia-
tiva privada. Al empresariado mexicano le dolié mucho que
en la parte final de la negociacién del T-MEC, tanto Graciela
Marquez como Jestis Seade los hicieran a un lado, lo que se
interpreté como un desprecio a la iniciativa privada, que es
el corazén de un acuerdo comercial.

Asi quela decision de revivir el llamado Cuarto de Junto en
la revisién que se hard del T-MEC ha sido visto por el pleno
del CCE, que preside Francisco Cervantes, como una sefial
de reconciliacién entre la iniciativa privada.

Sin mucho ruido politico se trata de un gesto de la mayor
importancia. Los representantes de la candidata de Morena
con lainiciativa privada, particularmente Altagracia Gomez,
no cesan de dejar claro que el segundo piso de la Cuarta
Transformacion serd proempresarial.

REMATE PROEMPRESARIAL

Quienes dentro de la candidatura de Claudia Sheinbaum
hacen revisién critica del gobierno saliente saben que una de
sus fallas fue alejar a la iniciativa privada.

Hechos como la cancelacién del aeropuerto de Texcoco
o la posicion fundamentalista en energfa o mafz son algunas
de las causas de que el pafs tenga el crecimiento mds bajo
en promedio anual desde Miguel de la Madrid o que no se
registre crecimiento per cdpita por primera vez en mds de
40 afios. Ast que saben que el segundo piso BeHForE6
sarial 0 no sera.
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Estados de alerta,
sin apagones,
pero con alfileres

Fl jueves pasado se presentaron Manuel Bartlett, director
de la CFE, y Arturo Mota Palomino, director de Cenace,
para afirmar a la poblacién mexicana, que el suministro
de energia eléctrica estaba garantizado. Lo hicieron en la
mafianera del presidente Lépez Obrador.

Flmensaje del gobierno era claro: la ola de calor no cau-
sarfa afectaciones mayores, 0 sea, no habrfa apagones ma-
yores, como se vivieron en la semana previa.

ALERTAS CON APENAS 6% DE RESERVA
Sin embargo, la realidad golped inmediatamente, y lo hizo
en los dos dias siguientes.

Fl Cenace informo de estados de emergencia el viernes
17y el sdbado 18 de mayo.

Quedaba en el olvido todo lo dicho por Bartlett y Mota
Palomino, de ahi que Cenace decidiera comunicar de me-
jor manera, o por lo menos intentarlo.

El Cenace, via X o Twitter, intentd explicar: “los estados
operativos de alerta y emergencia en el Sistema Interco-
nectado Nacional, publicados el 17 y 18 de mayo, no han
implicado interrupciones generalizadas en el suministro
eléctrico”

En otras palabras: no hubo apagones. Sin embargo la
zozobra estd ahi.

Parece que el sistema eléctrico sigue detenido con
alfileres.

Flestado de alerta es eso: una atencién de que estds lle-
gando alareserva de 6%, que empiezas a despachar energia
eléctrica con apenas esa reserva. Y ya cuando llegas a 3%
entras en estado de emergenciay vienen apagones progra-
mados para evitar el colapso.

Claramente, el sistema eléctrico nacional estd con alfile-
res. Ante la mayor demanda de energfa, no hay generacion
ni transmision suficiente.

Lo sucedido el 17 y 18 de mayo, ocurrié en gerencias
regionales del norte y noreste, y es un aviso de que nada
estd bajo control.

JAsivamos a poder crecer de manera sostenida, con es-
tados de alerta en época de calor? Bueno, yyani se diga de
atraer al nearshoring, en el que lo primero que solicitan las
empresas para venir a México es tener electricidad soste-
nible y suficiente. Lamentablemente, estamos ante estados

José Yuste
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de alerta a cada rato.

LA DEFENSA DE BARTLETT

El director de la CFE, Manuel Bartlett, ha defendido que el
modelo actual de gestién de la Comisién Federal de Elec-
tricidad es el correcto. Se han empeflado en mantener un
objetivo de generacicn eléctrica de 54% por parte de la CFE.
El problema: no hay generacion. Se defiende argumentando
que vienen las inversiones.

Han hablado de 35 proyectos de generacién con una
inversién de 9 mil 171 millones de ddlares. Por otros 60
proyectos de transmision por otros 4 mil 600 millones de
dolares. Y de 13 centrales adquiridas (las de Iberdrola) por
6 mil 200 millones de dolares (datos obtenidos de la con-
ferencia mafianera).

Promesas, hasta el momento. La CFE parece haber des-
cuidado su monopolio constitucional, por lo que mantiene
la conduccidn estatal: la transmisién y distribucion.

[.a generacién eléctrica se puede complementar, y serfa
sano hacerlo con energias renovables y con privados. Pero
la CFE no ha querido.

Y en cuanto a la distribucion y transmision, ahi vemos los
problemas en las penfnsulas de Yucatdn y Baja California.

El modelo de regresar al monopolio estatal no estd re-
sultando. Por lo pronto, vivimos un dia siy al otro también
con “alertas” del Cenace.

SUPERPESO EN DEBATE PRESIDENCIAL

Fue el tercer debate presidencial. Fl peso mexicano sigue
siendo superpeso. Por debajo de los 17 por ddlar. Desde
luego, hay explicaciones econémicas para la buena co-
tizacién, comenzando por las elevadas tasas en México
que mantienen casi 6 puntos de sobrepremio respecto de
las tasas en EU. También la mayor entrada de délares por
remesas (63 mil millones de ddlares); IED (36 mil millones
de dolares), exportaciones (por casi 600 mil millones de
ddélares). Pero lo cierto: el peso y el mercado apuestan a
que Claudia Sheinbaum o X6chitl Galvez buscardn bajar
el déficit fiscal elevadisimo de 6% del PIB, al que se fue la
administracion del presidente Lépez Obrador en el lti-
mo afio de su gobierno. El tema de consofidaicis31dHelss
por Sheinbaum y Xéchitl, es clave. Por lo demads, el peso
esta tranquilo.
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Evolucion de la

practica de enfermeria

n el marco del Dia Inter-

nacional de la Enfermeria,

que se conmemorael 12
de mayo, celebramos la extraor-
dinaria evolucién de esta noble
profesién. Alo largo del tempo,
la préctica de enfermeria ha
experimentado una evolucién
significativa, la cual ha estado
influenciada por los cambios enla
sociedad, la innovacién tecnold-
gica, por el estudio de fenémenos
y por cambios en las politicas de
salud en todo el mundo.

En sus inicios, la atencién a los
enfermos se basaba en el cuidado
intuitivo y basico. Sin embargo,
gracias a pioneras como Florence
Nightingale se profesionalizd,
enfatizando en la higiene, el
saneamiento y la atencién basada
en evidencia.

El siglo XX trajo consigo la es-
pecializacién de 1a enfermerfa en
dreas como pediatria, psiquiatria
y salud comunitaria. Se estable-
cieron estdndares educativos
yregulaciones para garantizar
la calidad y seguridad de los
pacientes. -

Para el siglo XXI, el rol de la
enfermeria se ha expandido ala

gestion de casos, la educacién del
paciente, la investigacién y el lide-
razgo en el &mbito sanitario. La
globalizacién y el envejecimiento
de la poblacién han presentado
nuevos desafios que las enferme-
ras han afrontado con profesiona-
lismo y compromiso.

Un aspecto crucial en esta
evolucién ha sido el desarrollo
de su autonomia. Las enfermeras
modernas poseen la capacidad
de tomar decisiones clinicas
fundamentadas, de implementar
planes de cuidado individualiza-
dos y liderar procesos de mejora
en la calidad y seguridad del
paciente.

Esta autonomia no significa
trabajar de forma aislada, sino
colaborar de manera efectiva con
otros profesionales de la salud
para brindar una atencién inte-
gral y de calidad.

La enfermeria en México ha
logrado avances significativos en
su profesionalizacién. Miles de
enfermeras cuentan con licencia-
tura, especialidades, maestrias y
doctorados. Se estan realizando

esfuerzos para implementar la
Enfermeria de Préctica Avan-
zada, lo que permitird ampliar la

——
I
-
=

cobertura de atencién y mejorar
los resultados en salud.

La investigacién en enfermeria
€S Un Campo CON Un gran poten-
cial para generar nuevos cono-
cimientos y mejorar la practica
profesional. Sin embargo, aiin
existen retos para que las investi-
gaciones se publiquen en revistas
indexadas y sean accesibles a la
comunidad.

La integracion de la tecnolo-
gia, como la inteligencia artificial,
ofrece nuevas posibilidades para
optimizar procesos, mejorar la
calidad del cuidado y la seguri-
dad del paciente, sin olvidar el
trato humano y compasivo que
caracteriza a la profesién.

La evolucién de la enfermeria
lahallevado a ocupar posiciones
deliderazgo, donde se toman
decisiones estratégicas que im-
pactan en la préctica profesional
y en el bienestar de las personas.
Las enfermeras del futuro deben

continuar desarrollando su for-
macién académica, habilidades

clinicas, liderazgo e investiga-
cas, liderazg ve @('s]f‘ii%% de 86

¢i6n para enfrentar losd

del sistema de salud y brindar
una atencién de enfermeria de
excelencia.
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En conclusién, la enfermeria  enfermeras, con su compromiso,
ha recorrido un largo camino Ppasién y conocimiento, seguiran
desde sus inicios hasta conver- siendo pilares insustituibles en
tirse en una profesién altamente  la construccién de un sistema de
especializada, auténomayconun salud mds justo, equitativoy de
papel fundamental en el cuidado  calidad para todos.

delasalud. " , .
El futuro dela enfermeria ... la enfermeria ha recorrido un largo

estd plagadode oportunidades  cming desde sus inicios hasta convertirse
para seguir evolucionando y

adapténdose alasnecesidades €M UNA profesion altamente especializada”
cambiantes de la sociedad. Las
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:Las empresas estan listas para contar su historia
fiscal? Tres tendencias a tomar en cuenta

1 panorama fiscal estd cam-
E biando de manera muy in-

teresante en todo el mundo;
en gran parte debido a una mayor
fiscalizacién que busca inhibir
territorios con baja imposicién
fiscal, aunado a mayores estanda-
res de transparencia establecidos
por las autoridades tributarias
yala proliferacién de nuevas
regulaciones y obligaciones para
los contribuyentes.

Este entorno cambiante exige
alas empresas replantear su
visién y enfoque para gestionar
eficientemente su informaci6n
fiscal, alinedndose con las tec-
nologias de fiscalizacién de las
autoridades.

Es unarealidad que, actual-
mente, la fiscalizacién es una de
las prioridades de las adminis-
traciones hacendarias y el uso
de la tecnologia le estd dando
los elementos para incremen-
tar su eficiencia y eficacia, asi
como tener mejores controles.
Esto ha facilitado la revision
de la transaccionalidad de los
contribuyentes en tiemporeal, a
efecto de evitar la evasién fiscal
e incrementar sus porcentajes de
recaudacién.

LA IA COMO CATALIZADOR DE LA

TRANSFORMACION

En México hemos visto avances
muy significativos, es un hecho
que nuestro pais ha tomado el
liderazgo en este sentido en Lati-

noamérica, siendo la administra-
cién tribuitaria mexicana una de
las mds sofisticadas y avanzadas
en la region. Muestrade ello, es
el Plan Maestro 2024, en el que

la autoridad destaca la aplicacion
de la inteligencia artificial (IA)
para mejorar los procesos de
fiscalizacion. Esto significa que, a
través de la contabilidad elec-
trénica, la factura electrénica,

el prellenado de declaraciones

y el control de obligaciones en
tiempo real, es posible determi-
nar los factores de riesgo que dan
la pauta para una fiscalizacién
eficiente.

El plan destaca la implemen-
tacién de modelos de analitica
de grafos y machine learning
'(aprendizaje automatico) para
clasificar a los contribuyentes
segtin el nivel de riesgo, identifi-
car redes complejas de elusion y
evasi6n fiscal, asi como detectar
inconsistencias en Compro-
bantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) asociadas con
el contrabando y las sociedades

interpuestas.

Un indicador de la eficacia
de estas estrategias es la recau-
dacién tributaria en el primer
cuatrimestre de 2024, la cual
alcanz6 un billén 766 mil 612
millones de pesos, lo que repre-
senta un incremento de 165 mil
161 millones de pesos en compa-
racién con el mismo periodo de
2023, es decir, un crecimiento
real de 5.5 por ciento, de acuerdo
con la informacién emitida
recientemente por el Servicio
de Administracién Tributaria
(SAT).!
TENDENCIAS CLAVE PARA LAS EMPRESAS
En este escenario, las empresas
deben ser capaces de contar con
informacion confiable y consis-
tente que les permita responder
los requerimientos por parte de
la autoridad (donde hoy en dia,
los altos voltimenes de informa-
cién, la materialidad y la trazabi-
lidad son la piedra angular para
solventar las observaciones de
cumplimiento), integrando tanto
recursos humanos como tecnold-
gicos en sus procesos operativos
para evolucionar al ritmo del
entorno regulatorio.

Por lo anterior, hay tres ten-
dencias que todas las empresas
deben tomar en cuenta:
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1. El uso de tecnologia en
procesos de cumplimiento
tributario no es opcional:
integrar recursos tecnoldgicos
a la operacion tributaria es hoy
una necesidad. Las empresas
requieren replantear la vision,
el enfoque yla manera en que
su &rea de Impuestos y Finanzas
elabora los reportes de cumpli-
miento utilizando la tecnologia
para estandarizar la informa-
ci6n, profesionalizar los andlisis
y anticiparse a los requerimien-
tos informativos por parte de la
autoridad.

2, Gestion tributaria
eficiente: la trazabilidad de la
informacién se ha convertido en
un elemento clave de cualquier
negocio y larazén de ser de las

4reas fiscales. Implementar
una gestién tributaria efectiva
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Oscar Ortiz

implica no solo cumplir, sino
asegurarse de que se estd cum-
pliendo con todas las obligacio-
nes fiscales y corporativas desde
la perspectiva de la autoridad.

3. Adaptarse al cam-
bio: la presién por una mayor
cantidad de auditorias es una
tendencia que va a continuar,
lo que obliga a las empresas a
adaptarse rapidamente. Hacerlo
vaaimplicar cambiar el enfoque
y la visién de quienes forman
parte de las 4reas fiscales y de
cumplimiento, adoptando una
postura proactiva y fortaleciendo
los equipos con profesionales que
cuenten con experiencia en las
reas tecnolégicas y de andlisis
de datos.

La gestién de esta nueva rea-
lidad fiscal y la adaptacion a ella
puede ser compleja. Contar con

Columnas Econdmicas

los datos de manera estandari-
zada no ser4 suficiente, es priori-
tario identificar y contextualizar
las transacciones que hay detrds
deellos.

Si hoy tuviera que contar la
historia fiscal de su empresa, ¢se
sentirfa seguro de la narrativa?

Las empresas no deben
cumplir unicamente con los re-
querimientos actuales, también
requieren estar preparadas para
los desafios y tendencias fiscales
afuturo.

Thitps:/ /www.gob.mx/sat/
prensa/sat-informa-avances-en-la-
recaudacion-de-ingresos-tributarios-
029-2024#:~text=E1%620Servicio%20
de%20Administraci%C3%B3n%20
Tributaria,crecimiento%20real?%20de%20
5.5%20por

“Las empresas

no deben cumplir
linicamente con
los requerimientos
actuales, también
requieren estar
preparadas para
los desafios v
tendencias fiscales
a future’
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Las tres maximas de
una empresa de estilo de vida

ebenserentidades
D productivas. Y como todo

negocio en marcha, tienen
el reto de mantenerse competiti-
vas en el mercado que sirven. No
obstante, en su conceptualiza-
cion, no son iguales a lasdemads.

Unaempresa de estilo de vida
tiene un sello particular que
espejea asus duefios. Gravitaen
torno a una combinacion de fac-
tores tangibles e intangibles que
conforman una cierta forma de
vivir o un cierto modo de concep-
tualizar y equilibrar la actividad
productiva de sus propietarios.

¢Qué componentes suelen
darle forma a esa configuracién
especifica que las define como
tales?

Aqui tres para la reflexion:
1.Laactividad es productode
gustos.- Algole super gusta a sus
fundadores y son estos los que le
crean o abren mercados a aquello
que deciden hacer o construir.
Sus productos o servicios tienen
unsello cuidadisimo que mol-
dea, calibray exige mds alla de
uncliente razonablemente bien
atendido.

Luego, en el mejor de los casos,

| Mauricio
Candiani

sus entregables logran eficien-
cias competitivas. Pero ojo, la
organizacion nace o se explica en
funcion de algo que indiscutible-
mente es |a pasion primaria de
sus duefios.

2.Laoperacion es reflejode
una forma elegida de vivir.-
Chicaogrande, artesanal o refle-

jode unabisqueda perpetua de
laindependencia, una empresa
de estilo de vida marca sus fronte-
rasy compromisos alrededor del
nivel de confort de sus duefios.

Los riesgos asumidos, los
tiempos dedicados, las formas
de trabajo e, incluso, los tipos
de clientes o mercados que se
atienden o se excluyen estan en
funcién de una forma de ver,
equilibrary priorizar la vida y los
tiempos de sus protagonistas o
fundadores.

3. Eltamafio es efecto de una
cierta complejidad aceptada.-
Las empresas de estilo de vidano
tienen el crecimiento perpetuoe
ilimitado como guia primariade
su actuar cotidiano.

Quieren ser exitosas, rentables
ytiles, pero con un tamario que
ofrezca confort a sus duefios.

Cada plan de expansiéno
cada nueva iniciativa, si bien es
analizada lo mas profesional-
mente posible por sus méritos o
deméritos, es ponderada también
con el tamiz del deseo personal
de querer (o no) ‘meterse en eso,
o bien, de ‘hacerlo enesaescalao
complejidad’.

Péagina 36 de 86



P ElFinanciero

Fecha: 20/05/2024
Péagina: 20
Area cm2: 346

Costo: 77,088

2/2

Igual de orientadasala
efectividad que cualquier otra
organizacion, este tipo de empre-
sasson mds cualitativas en sus
evaluaciones, que cuantitativas
ensus decisiones. Ante un plan
relevante de crecimiento o de
reacomodo de mercado tiendena
‘darle para adelante’--ordenadao
desordenadamente-- con el limite
personalisimo de quien dice ‘'va’o
‘hasta aqui’.

Ensu expresion mas sublime,
una empresa de estilo de vida es
una organizacion productiva,
que aprende a competir fuerte
con productos que ‘les encantan’
o ‘quedisfrutan’, pero que lo hace
conuna mezcla de pardmetros
internamente reforzantes y exter-
namente incompatibles. En con-
secuencia, no es facil entenderlas
desde afuera y menos emularlas
en su competitividad.

Asi que cuando te toque ven-
der, negociar o interactuar con
empresa de esta configuracion,
resulta una buena idea no solo

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

preguntarte si tiene sentidode
negocio tal o cual cosa ofrecida,
sino si hace sentido para el estilo
de vida de sus propietarios.

IMEF CDMX YA CON
EL QJO EN EL DiA DESPUES
Los socios del Instituto Mexicano

deFinanzas enla Ciudad de Méxi-

co saben bien que el lunes 3 de
junio amaneceremos en un pais
connuevas preguntas y viejos
problemas. Y es que los conteos
répidos daran cuenta preliminar
de los resultados electorales, pero
serdn las semanas subsecuentes
las que nos ofrecerdn el nuevo
mosaico del poder politico y sus
efectos.

Para conversar sobre escena-
rios y desafios de las empresas
queoperan en el pais, estaré en su
proxima sesidn comida en mayo
29 enel Club de Industriales. jAhi
nos vemos!.

“la orguni=acion nace o se explica en
Juncion de algo que indiscutiblemente es
la pasion primaria de sus dueiios”

“Las empresas de estilo de vida no tienen
¢l crecimiento perpetuo e ilimitado como
guia primaria de su actuar cotidiano”
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Macario Schettino

Quejumbrosos

scribo antes de que ocu-

rran lamarcha yel tercer

debate. Ya habra tiempo
de analizarlos. Sinembargo, -
creo que hay algo interesante
que podemos comentar alrede-
dor de la manifestacién ciuda-
dana. Usted ya sabrd cuando
lea esto cudl fue el resultado,
yo nada mds puedo identificar
algunos comportamientos.

Ya hemos comentado el estu-
dio que Nexos ha realizado, més
o menos cada cinco afios, acerca
de la caracterizacion de grupos
sociales. Uno de esos grupos fue
denominado, por los investiga-
dores ylos editores de la revista,
como los “criticos indolentes”. Es
un grupo que se queja de todo,
al que nada le gusta, pero que no
por ello participa en las solu-
ciones. En ese grupoestandos
terceras partes de quienes mayor
ingreso tienen (el grupo AB/C+),
ylamitad de quienes han estu-
diado licenciaturao
Lesird bien, mal o regularensu

que México no los merece, que
todo podria ser mejor, pero no
aportan paraello.

Creo que buena parte de
quienes han criticado que a esta
nueva manifestacién ciudadana
se invitase a Xochitl Galvez y,
enel caso de Ciudad de México,
a Santiago Taboada, estdinen
ese grupo de criticos indolentes.
Sin mayor estudio, sino s6lo por
intuicion, identifico algunos
subgrupos. :

Primero, los igualitarios. Es-
t4n convencidos de que todos los
politicos son iguales, que no hay
diferencia relevante asociada al
partido en que militan, o alas
propuestas que hacen, y por lo
mismo desprecian a cualquiera
que sededique a la politica. La
generalizacion que realizan es lo
que, en otros ambitos, llamamos
prejuicio, que es algb muy nega-
tivo, contrario al pensamiento
critico.

Un segundo grupoes el de los
puros. Para ellos, 1a politica es

persona que se dedique aello,
por ese simple hecho, deja de te-
ner las virtudes dela ciudadania.
De poco sirve explicarles, como
lohizo el sdbado Liébano Sdenz,
que la base ciudadana del mo-
vimiento ha tenido que hacerse
politica para frenar la embestida
antidemocratica, y ahora tiene
que ser electoral porque hay que
ganarle al proyecto autoritario
en las urnas. Menos atin lo que
esta columna argumentaba el 10
de mayo: “En este momento, los
ciudadanos que quieren defen-
der sus derechos, libertades,
su deseo de vivir en un paisde
leyes, notienen otra opcién que
convocar a esa plaza piblicaa
los candidatos de oposicién™. No,
para los puros, la politica man-
cha de forma indeleble.
Finalmente, est4n los finos.
Ellos no consideran la politica
mala en sf misma, ni creen que
todos los politicos son iguales.
Su molestia es que la candidata
impulsada por los ciudadanos,

vida, pero estin convencidosde naactividad sucia, y cualquier que ahora est4 compitiendo de

igual aigual, aunque enuna
eleccién de Estado, no esla que
querian. No tiene la trayectoria,
el porte, las costumbres propias
de un candidato presidencial en
forma. Les es imposible entender
que las opciones que a ellos les
gustan estarian condenadas al
fracaso.

No esuna lista exhaustiva,
ni mucho menos. Es sélo una
impresi6n, y tal vez valga la
pena estudiar con cuidado este
desglose de los criticos indolen-
tes. Pero no estd de mds recordar
que ese grupo incluye a 20%
de los mexicanos, y tiene una
gran sobrerrepresentacién entre
quienes masingreso y educacion
tienen. Las élites dirigentes en
México, pues, no quieren saber
nada dela sociedad. Entre la
mitad y dos terceras partes de
quienes han tenido mas suerte,
o privilegios, prefieren salvarse
solos. Talvezesaapude a enten-
der por qué se nos ha deteriarado

‘tanto la vida puiblica, o por qué

los politicos cada vez les hacen
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menos casoaesoscriticosypre- - queellosnotuvieronacceso. — “Cfjcos indolentes”, un grupo que se

fieren competir por el resto de la Tal vez este pais necesita me- . N
poblacién, ylohacenofrecién-  noscaballerosymésvillanos.  qU€jd de todo, pero que no participa

dole esa suerte y privilegios alos
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Facebook: @RuizTorre

@ GRuizTorre

“México no estd
entre los paises
mds ricos, su
ingreso por
personda no rebasa
los 12 mil dolares
anuales (PIB),
unos 200 mil
pesos”
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Jonathan Ruiz

La 4T prepara un
proyecto espacial

ejemos de lado porel
D momento que hace unmes

eldirector de laNASA, Bill
Nelson, entrd a Palacio Nacional
yregal6 al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador una foto-
grafia de México tomada desde el
espacio.

Lo mas relevante que los
morenistas estdn haciendo para
que los mexicanos avancen en
actividades espaciales estd enel
Congreso. Hace unafio, la CAmara
de Diputados aprobé dos refor-
mas ala Constitucién para que las
actividades fuera de la Tierra sean
una prioridad para el desarrollo
nacionaly tengan una base legal.

Un legislador de Morena e inge-
niero aeroespacial de Chihuahua
llamado Jesus Roberto Briano
Borunda, propuso exitosamente
cambiar el texto de los Articulos
28y73.

El primeroindicaria ahora que:
“Lasactividades en el espacio
ultraterrestre, incluso enlaLuna
ylos cuerpos celestes; la comuni-
cacion via satélite ylos ferrocarriles
son dreas prioritarias para el desa-
rrollo nacional en los términos del
articulo 25 de esta Constitucion”.

El Articulo 73 estableceria
losiguiente: E1 Congreso tiene
facultad: “Paralegislaren toda
laRepuiblica sobre hidrocarburos,
mineria, sustancias quimicas,
explosivos, pirotecnia, industria
cinematografica, comercio, juegos
con apuestas y sorteos, intermedia-
cidny servicios financieros, energia
eléctrica y nuclear, actividades en
el espacio ultraterrestre, incluso
enlaLunaylos cuerpos celes-
tes”.

cLegislar el espacio? ;Para qué?
jHay prioridades aquienla Tierra!
El escepticismo es l6gicoa primera
vista, Pero conviene pensarlo unos
segundos.

¢Por qué tres stiper millonarios
como Richard Branson, Elon
Musk y Jeff Bezos invierten su
tiempo y sudinero en la estrate-
gia para sacar al ser humano del
planeta?

Inicialmente pueden encontrar
lalégicajustamente en la visita en
abril del administrador de la NASA
aMéxico. Asiexplico esaagencia su
interés de conversar con el presi-
dente de México y otras autorida-
des nacionales:

“Profundizar nuestros esfuerzos
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conjuntos para hacer més eficiente
el manejo del agua, proteger el
planeta yestar preparados para
enfrentar de forma més resiliente
las consecuencias del cambio
climatico. Gracias ala tecnologia
delaNASA, es posible medir los
mantos acuiferos, prevenirla de-
forestacion o que los agricultores
puedan planear mejor”.

(Siotros pueden verla dispo-
nibilidad de aguay otros recursos
de México, no hace sentido que los
mexicanos digan c6mo y cudndo
es posible hacer eso? ;No deberian
poner reglas que expliquen quién
puede disponer de esainforma-
ciény con qué fin? Esoes soloel
inicio.

Hay asuntos mas grandes.
Pueden creerloo desecharlaidea,
pero chinos, japoneses, corea-
nosy obviamente los estadou-
nidenses, yadisefian habitats
espaciales para vivir en 6rbita
permanentemente, o enlaluna,
incluso, pararecolectar recursos,
transformarlos alld mismo yusar-
los para construir herramientasy
magquinas utiles paradotar ala Tie-
rrade electricidad o guardar datos
fuera del planeta. Ya escribi de eso,
previamente.

¢Quéte paso columnista, te afec-
t6 el debate de anoche? Ya despierta.
Paisescomo México tienen otras
preocupaciones.

Meéxico no estd entre los paises
IS ricos, su ingreso por perso-

nanorebasa los 12 mil délares
anuales (PIB), unos 200 mil pesos.
India enfrenta una condicién mas
complicada, su PIB per cépitaes
mucho mas pequefio, de apenas 2
mil 400 ddlares anuales.

Hace afios visité las modestas
instalaciones dela“NASA de
India”, laIndian Space Research
Organisation (ISRO), en Bangalo-
re. Parecidas a esos edificios que
el IMSS construyo en los sesenta.
Ellos llevan afios lanzando cohe-
tes, ofreciendo servicios a japone-
Sesy europeos.

Estdnen primera filaparala
siguiente economia, una de rapido
crecimiento que ya provoca nego-
cios 630 mil millones de délares
y crea productos comercializables
como la cdmara de sus celulares.

Lapresidenta del Senado, la
senadora morenista Ana Lilia
Rivera, presenci6 en enero el lan-
zamiento de la nave Peregrine que
llevo ala Luna artefactos hechos
en la UNAM, desde Cabo Cafiave-
ral, enFlorida.

Me dicen que ella apoya deci-
didamente las reformas constitu-
cionalesque habran de votarseen
lacamara alta tan pronto pase el
periodo electoral. Hay oportunida-
des y empleos, habra negocios, lo
creanono.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Firmas francesas,
porlaseguridad
energética e hidrica

La Camara de Comercio e Indus-
tria Franco Mexicana, presidida
por Xavier de Bellefon y
dirigida por Hajer Najjar,-en
colaboracién con la divisién de.._
Asuntos Economicos de la Em-
bajada de Francia y las empresas
francesas Engie, Veolia, Veolus,
EDF Renewables y Michelin,
preparan propuestas de politicas
puiblicas dirigidas a los candi-
datos presidenciales Claudia
Sheinbaum y Xéchitl Galvez y
Jorge Maynez, con el objetivo
fortalecer la seguridad energé-
tica e hidrica de México.

Las empresas francesas
prevén una inversién potencial
de mds de 10 mil millones de dé-
lares en México si estas politicas,
exitosamente implementadas
en Francia, se adoptan. Este
enfoque ha llevado a Franciaa
ser lider mundial en transicién
energeética e hidrica, destacan-
dose como la nacién ndmero 1
del G20 en el Energy Transition
Index 2023 del Foro Econémico
Mundial.

Un ejemplo destacado de las
propuestas es el enfoque en bioe-
nergéticos, debido a que, a pesar
del reconocimiento de éstos en
la Ley de Promocién y Desarrollo

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

De jefes

de los Bioenergéticos, la actual
regulacién de la Comision Regu-
ladora de Energia (CRE) limita
la generacién eléctrica sin per-
misos a 0.5 MW. Esto obstaculiza
la promocién de soluciones para
producir electricidad mediante
bioenergéticos. Por ello, se
sugiere incluir el reconocimiento
del "Waste to Energy” en la Ley
de Transicion Energética, per-
mitiendo un mejor aprovecha-
miento de residuos inorganicos
para la generacién de energia.
Estas propuestas no solo pro-
meten mejorar la infraestructura
energética e hidrica de México,
sino también impulsar la inver-
sion y la innovacion en el pais,
colocandolo a la vanguardia en
sostenibilidad y eficiencia ener-
gética. La comunidad francesa en
México ve esta iniciativa como
una oportunidad para compartir
su experiencia y contribuir al
crecimiento sostenible del pais.

[

Las empresas

Jrancesas preparan

propuestas con el

Jin de fortalecer la

seguridad energética
¢ hidrica”

GNP Seqguros, afec-
tada porengano
en Médica Sur

El doctor Misael Uribe Esqui-
vel, que preside Médica Sur,
enfrenta una situacion particular
que pondria en riesgo el presti-
gio de uno de los hospitales mas
reconocidos del pais. Nos cuen-
tan que existen cuestionamien-
tos por parte de GNP Seguros,
derivado de lainclusion de la
cuiiada de Misael Uribe Esqui-
vel, Bertha Guillermina Ramos
Ostos, en una pdliza colectiva

Péagina 42 de 86



P ElFinanciero

Fecha: 20/05/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 De jefes
Area cm2: 363

Costo: 80,876

2/2 Redaccion

numero 34494012 de Seguro de
Gastos Médicos Mayores para los
colaboradores de Médica Sur. El
cuestionamiento de la asegura-
dora se debe a que Ramos Ostos
vivia en Tampico y no era tra-
bajadora de Médica Sur, por lo
que su inclusién en dicha péliza
levanté las alertas de la empresa
aseguradora. Esto, debido a que
se presume que, tras su inscrip-
cion en la péliza colectiva de
GNP Seguros, la sefiora pudo
recibir tratamientos oncoldgicos
durante tres afios con los gastos
cubiertos por la aseguradora, lo
que significé un gasto superior a
los 8 millones de pesos.

Este incidente podria poner
en tela de juicio la relacion del
hospital con su principal pro-
veedor y socio comercial, GNP
Seguros. La comunidad médica
y los stakeholders de Médica
Sur observan con atencién el
desarrollo de esta situacion,
que podria tener repercusiones
significativas para la reputacion
de la institucién.

Hot Sale 2024, opor-
tunidadesyriesgos

El Hot Sale 2024, que concluye
el 23 de mayo, es una celebra-
cion del comercio electrénico en
México, con cientos de empresas
ofreciendo productos y promo-

ciones que incentivan el con-
sumo. Sin embargo, este evento
también conlleva un aumento

en los fraudes cibernéticos, una
preocupacion destacada por
Scotiabank México, dirigido por
Adrian Otero. Segtin el banco,
la ciudadania es particularmente
vulnerable durante este periodo,
ya que siete de cada 10 cibernau-
tas planean realizar compras y
cinco de cada 10 mexicanos fue-
ron victimas de estafas digitales
en 2023.

Luis Rodriguez, vicepresi-
dente senior de Tecnologias,
Operaciones & Digital de
Scotiabank, proporciona varias
recomendaciones para prote-
gerse durante el Hot Sale, como
la activacion de CVV dinamicos,
la verificacion de paginas web
que contengan la URL de segu-
ridad, el apagado de tarjetas
en la aplicacion cuando no se
utilicen, y la revision cuidadosa
de la informaci6n personal antes
de compartirla, asegurandose de
brindar solo lo necesario. Ade-
mds, advierte sobre el smishing,
una técnica de fraude que utiliza
mensajes engafiosos.

El Hot Sale 2024 no solo es
una oportunidad para aprove-
char grandes descuentos, sino
también un recordatorio de la
importancia de la ciberseguri-
dad en el comercio digital.
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Jacques Rogozinski

Hora de pagar facturas

Jacques
Rogozinski

1 término de un sexenio

siempre trae consigo

un periodo de ajuste
de cuentas, tanto para aque-
Hos que durante el mandato
ejercieron el poder como para
quienes lo padecieron. Lopez
Obrador, no es diferente. Si
bien algunos de sus objetivos
seguramente merecian en-
frentar la justicia, otros no. La
forma en que se manejaron los
casos de estos tiltimos deja un
sabor amargo y abre la puerta a
futuras venganzas. La poli-
tica, después de todo, rara vez
olvida y menos perdona.

Durante este sexenio, hemos

sido testigos de cémo algunas
facturas politicas se cobraron
con vehemencia. A medida que
el gobierno de Lépez Obrador

se acerca a su fin, aquellos que
fueron blanco de estas acciones
estan comenzando a mover sus
fichas. Tanto los que fueron
justamente acusados, que
podrian sentirse agraviados
por el trato recibido, y aquellos
injustamente perseguidos,
que después de un humillante
proceso ni siquiera recibieron
un “usted disculpe”. Estas
personas, tanto en México
como en Estados Unidos, estan
preparando el terreno para
su revancha, una que podria
alcanzar no solo al gobierno
sino también a sus allegados
e incluso familiares. Como
escribi recientemente, el presi-
dente Biden promulgé la Ley de
Prevencion de la Extorsion Ex-
tranjera (o FEPA, por sus siglas
en inglés) que ahora tipifica
como delito cualquier funcio-
nario extranjero, incluido cual-
quier empleado de un gobierno
extranjero o cualquier alto fun-
cionario actual o anterior de
las ramas ejecutiva, legislativa,
judicial o militar o cualquier
familiar inmediato o asociado
cercano que acepte un benefi-
cio de una empresa estadouni-
dense o de cualquier persona.
Casos como el de Rosario
Robles, quien fue encarcelada
por tres ainos, ahora exonerada

o como el exprocurador Jesuds
Murillo Karam o Juan Collado
alos que también les dieron
prision preventiva oficiosa y
de tantos otros, destacan un
patrén de lo que algunos des-
criben como uso politico de la
justicia. Esta estrategia de “co-
bro de cuentas” ha planteado
dudas sobre la imparcialidad

y el uso de entidades estatales
como la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) que se sabe
inventd acusaciones. Ahora,

al final de su mandato, Lopez
Obrador enfrenta un escenario
donde las “facturas politicas”
comienzan a presentarse,
evidenciado por acusaciones
que emergen incluso contra sus

allegados y figuras antes into-
cables, como el expresidente de
la Corte, Zaldivar.

La estrategia de Lopez Obra-
dor de invitar a la ciudadania
a denunciar actos de corrup-
cién esta por empezar no solo
en México sino también en
los Estados Unidos. Con cada
dia que pasa y cada gramo de
poder que se disipa, aumentard
el nimero de denuncias. Estas
acusaciones, que se cocinaban
en privado, ahora comienzan
aver la luz publica, filtrandose
en los medios de comunicacién
y preparando el escenario para

un final de sexenio marcado
por el esciandalo y la controver-
sia. Como se sabe, el “Sove-
reign District of New York” que
es el apodo coloquial que se re-
fiere a la Oficina del Fiscal del
Distrito Sur de Nueva York por
su reputacion e independencia
percibida, puede comenzar un
caso con tan solo una acusa-
cién de un testigo protegido.

Elincremento de la inse-
guridad en México sugiere
otra dimension preocupante.
¢Hasta qué punto esta situa-
cién se debe a que el Presidente
ha estado mds enfocado en
“cobrar deudas” politicas que
en asegurar la gobernanza
efectiva y la seguridad de sus
ciudadanos?;Hasta donde este
desvio de atencién ha exacer-
bado estos problemas?

Lépez Obrador ha tomado
algunas decisiones necesarias,
otras perjudiciales y, muchas
muy controvertibles e ilega-
les. A semejanza de lo que
ocurrié con Hugo Chévez en
Venezuela, estas decisiones
dejardn una huella profunda
en el tejido politico y social de
Meéxico. Ahora, con el final de
su sexenio a la vista, empieza
el inevitable proceso de rendir
cuentas, sobre todo de sus
allegados.
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¢Por qué los mercados globales
volvieron a la euforia?

n las dltimas jornadas,
E los mercados financieros

internacionales han vuelto
a observar una gran euforia.
Nuevamente tenemos récords
histéricos en los precios de
distintas clases de activos. Se
confirma asi lo que ya le hemos
manifestado en este espacio. Nos
encontramos en una megabur-
buja global.

En metales, el precio de la
plata alcanzé la semana pasada
el maximo histdrico no visto
desde hace mas de trece afios en
31.86 délares por onza. El precio
del oro alcanz6 2,427 délares la
onza, nuevo récord de todos los
tiempos. El precio del cobre 5.10
dolares la libra cerca del maximo
histdrico de marzo del 2022.

En los indices bursatiles, el
S&P 500 de la Bolsa de Nueva
York alcanzé el viernes un nuevo
mdximo histdrico al rebasar los
5,300 puntos. El indice Nasdaq
100 en 18,669.5 puntos alcan-
zados el pasado 16 de mayo,
rompe récord histdrico. El indice
Nikkei alcanzé 41,087.25 puntos
el pasado 22 de marzo, se ajusté
y ahora vuelve a subir por arriba

| PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

de los 38 mil puntos que era el
maximo histérico de las ultimas
tres décadas. Maximos histéricos
también registran las bolsas del
Reino Unido en el Financial Ti-
mes 100 acciones, el Dax alemén

o el Cac Francés. La Bolsa de
México arriba de los 57 mil pun-
tos intenta superar los 58,227.84
del 5 de abril a unos dias de las
elecciones presidenciales.

El bitcoin que llegé a tocar
73,621.5 délares el pasado 13
de marzo, se ajusté semanas des-
pués a 60,500 ddlares y ahora
vuelve a subir a 66,300 dolares.

El peso mexicano, que habia
alcanzado maximos histéricos
recientes en $16.40 pesos por
délar, bajé a $17.40 pesos hace
unas semanas y ahora vuelve a
registrar $16.60 pesos por délar,
como no importando el dlgido
clima electoral.

El rendimiento de los Bonos
del Tesoro a 10 afos bajd su ren-
dimiento a vencimiento a 4.30%
lo que implica que el precio de
los bonos subié. La medida de
volatilidad y riesgo preferida del
los mercados el VIX bajéa 11.9
unidades, lo que no se veia desde
diciembre pasado.

Toda esta bateria de datos es
para confirmar que estamos en
un rally global de activos. No es
solo en acciones, divisas, cripto-
monedas o metales.
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Uno de los factores coyuntu-  se inyecté en exceso en el 2020
rales que influyeron el viernes ante la pandemia.
pasado fue el reporte de la El ritmo al que se estaba con-

Inflacién al consumidor en los
Estados Unidos. El indice sub-
yacente de abril aumentd 0.3%
con lo que la inflacién dltimos
doce meses bajé de 3.7% a 3.6%;
baja que no se veia en el dltimo
semestre. Con esto las expecta-
tivas del mercado en general se
movieron a la posibilidad de que
la primera reduccion de tasas
que podria decretar el Comité
Federal de Mercado Abierto de la
FED en el objetivo de la Tasa de
fondos Federales podria darse en
el dltimo trimestre de este afio.

Pero si somos objetivos, una
inflacién del 0.3% mensual
equivale al 3.66% anual, lo que
todavia esta muy lejos de la meta
de inflacién de 1a FED que es
del 2%. Es decir los mercados
han estado sobrerreaccionando
optimistamente a los datos eco-
nomicos.

La principal causa de esta so-
brevaloracién global de activos
es el exceso de liquidez global
y el exacerbado gasto fiscal
electorero que hay en 70 paises
que este afio tienen elecciones
presidenciales. Hay que recor-
dar que en la dltima reunién
del Comité Federal de Mercado
Abierto se decidi6 reducir el
monto al que la Reserva Federal
esta recogiendo dinero del que

trayendo la oferta monetaria, o
reduciendo el balance de la FED,
era a un ritmo de 95 mil millones
de ddlares mensuales, lo que
daba un importe de 1.1 billones
de délares al afio (trillions en
inglés). La decisidn reciente
alenta la contraccién de la liqui-
dez a solo 60 mil millones de
dolares (0.72 billones de ddlares
anuales). Larazon de porque la
FED hace esto, es para evitar mas
quiebras masivas de bancos ante
tasas de interés altas por mas
tiempo.

Es probable que este rally
alcista continte por algtin
tiempo hasta que el Banco de la
Reserva decida incrementar el
ritmo de contraccion de la oferta
monetaria. Ya hemos advertido
de las consecuencias de un
futuro ajuste en los mercados.
Conforme mads se sobrevaloren
los activos, mds importante e
impactante serd el impacto en la
economia real.

Por lo pronto, el peso mexi-
cano puede seguir tendiendo
a fortalecerse en alrededor de
$16.50 pesos por ddlar. Sin em-
bargo, los resultados electorales,
y la manera en que estos puedan
digerirse por el gobierno y la so-
ciedad puede generar volatilidad
particular en nuestra moneda.
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cesita

crear area de
inteligencia para
atraer inversiones

éxico ha logrado atraer inversiones

importantes en los ultimos afios, para-

déjicamente por factores externos que

han colocado a nuestro pais como un

centro importante para las inversiones
extranjeras.

Entre la pelea de Estados Unidos con China y la
pandemia que mostr6 que es necesario aprovechar la
cercania con uno de los mercados mas importantes
del mundo, como es el de nuestro principal socio co-
mercial, empresas internacionales optaron por crecer
aqui, pero la “buena suerte” tiene que ir acompanada
de planeaci6n a largo plazo.

Y ahi, hay que poner atencién a expertos como el
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio
Exterior, Inversion y Tecnologia (COMCE),
que preside Valentin Diez Morodo, que disefi6
un paquete de cinco propuestas encaminadas a
incrementar el atractivo de México como destino de
inversidn para los préximos seis afios.

Entre las propuestas destacadas que se presenta-

ron en el Foro Internacional de Comercio Exterior
2024, se encuentra la creacion de un drea de inteli-
gencia de inversiones a nivel del gobierno federal,
cuyo objetivo seria atraer proyectos que permitan
crear valor, avance tecnoldgico y sostenibilidad en el
pais. Algo asi como lo que ya hubo con ProMéxico en
el sexenio pasado y que tenia embajadores que logra-
ron tener sinergias con empresas para mostrarles las
bondades del pais.

El COMCE, que dirige Susana Duque, ha trabajado
en disefiar estas propuestas de manera proactiva
para fortalecer la cadena global de valor de Méxicoy
potenciar su atractivo como nacién en el futuro.

Para ello, parte importante es algo en lo que se han
tenido ya fallas y de lo que empresas y parques indus-
triales se siguen quejando, y es la falta de energia,
por lo que también entre los puntos a trabajar que el

COMCE propone, es asegurar el accesgshenergias
suficiente y limpia para las empresas.

Pero importante también es fortalecer la cadena
logistica del pais para que la relocalizacién con-
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vierta a México en una economia mas competitiva.

Otras propuestas del COMCE incluyen atraer
mayores proyectos de investigacion y desarrollo
al pais, con el objetivo de que México transite de
ser un pais de manufactura a uno generador de
innovacion. Esto de la mano de garantizar la cer-
teza juridica y preservar el Estado de derecho para
generar confianza entre los inversionistas, brin-
dando estabilidad para planificar sus operaciones
alargo plazo.

Ahora sélo falta que el préximo gobierno “se
ponga las pilas” y ya se cambie de nombre, cree
una nueva unidad de inteligencia para atraer
inversiones, pero que se vea un trabajo serio para
que se ponga orden en los “focos rojos” que ya se
han sefialado y las inversiones sigan fluyendo.

Mano dura de Banxico
Para el creador del exitoso programa en Brasil de
Pix, Joado Manoel Pinho de Mello, exdirector

del banco central de ese pais

y conocido en la industria
como el padre de Pix, que
permite pagar y transferir
dinero inmediatamente entre
personas, comercios e incluso,
dar limosna en la calle por esta
via, fue la obligatoriedad para
todos los participantes del
sistema financiero de ese pais,

lo que ha permitido que sea un éxito.

Asi es, la mano dura del banco central brasi-
lefio ha hecho que Pix sea uno de los medios mas
utilizados en ese pais, en México en los tiltimos
afios se han intentado algunas iniciativas como
CoDi, que es un c6digo QR para enviar y recibir
dinero por hasta 8 mil pesos diarios, y DiMo, una
plataforma para realizar transacciones solamente
con un nimero de un teléfono celular, pero que no

han tenido el uso que se esperaba, ambos modelos
han sido puesto en marcha por el Banco de México
(Banxico), que lleva Victoria Rodriguez.

La experiencia narrada por el creador de Pix en
Brasil, en una reunion organizada por Nubank,
que ya es el segundo intermediario mds grande de
ese pais y que dirige David Vélez, considera que el
haber hecho obligatorio no s6lo que debian usarlo,
sino mostrarlo en sus plataformas y aplicaciones
bancarias de forma destacada y como primera op-
cion, hizo que las personas y empresas lo utilizaran
y que ya sea un ejemplo a seguir en otros paises.

Por lo pronto, la historia de éxito esta ahi, y al
menos en el caso de DiMo, ya el principal banco
como es BBVA lo estd promoviendo entre sus clien-
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tes, al igual que Santander; si logra “jalar” entre
aquellos que tienen el mayor niimero de clientes,
quizas pronto tengamos un cambio.

¢Se vendera Sabadell?
El segundo intento por parte de Grupo BBVA,
que lleva Carlos Torres, por adquirir Sabadell

ha enfrentado algunos “to-
pes” en el camino, ya que una
vez mds la semana pasada el
Consejo de Administracion de
Sabadell, que preside Josep
Oliu, rechazd la propuesta de
inicio de conversaciones para
fusionarse con ellos.

La principal causa es que no
se ha valorado adecuadamente

la aportacién de Sabadell y las perspectivas de
crecimiento independiente, pero en este proceso
un tercer actor ha entrado en la conversacion, y
es el mexicano David Martinez, quien ha estado
presente en muchas operaciones internacionales
del sector financiero y empresarial.

De acuerdo con datos piiblicos, David Marti-
nez con su Fintech Europe, es el segundo mayor
accionista de Sabadell, con 3.49 por ciento de
las acciones, quien se asegura manifesté estar
de acuerdo con la oferta hostil de BBVA, la cual
recordemos fue denunciada por Sabadell ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores en Es-
paiia, la cual debe aprobar la operacién, asi como
se necesitaria que al menos los accionistas del 5.01
por ciento del capital acepten la oferta.

Pero mientras eso sucede en las matrices, aqui
en México ninguno de los dos bancos frenan sus
planes, como el caso de Sabadell, que lleva Alber
Figueras, quien este afio inician la busqueda de
nuevos clientes en el sector de personas fisicas, y
para ello “pirated” a uno de los embajadores de
American Express, Diego Boneta, quien serd la
imagen de Sabadell México para atraer nuevos
clientes.

Cambios en Cementos Moctezuma
El relevo estd en marcha en la Corporacién (Ce-
mentos) Moctezuma, ya que el presidente del Con-

sejo de Administracién, Julio
Rodriguez Izquierdo, renuncio
al cargo, el cual tendré efecto
el préximo 26 de junio.
Alrelevo entrard Enrico
Buzzi como presidente del
Consejo de Administracion,
quien serd sujeto a la ratifici-
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cién de la préxima asamblea Cela Rey actualmente se desempefia como vice-
general de accionistas, al igual presidente Ejecutivo de Asia, Africa y Sudamérica

de Cementos Molins en la ciudad de Barcelonay
serd, de aprobar la asamblea, uno de los nuevos

consejeros.
Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

que el nombramiento que es provisional de Marcos
Cela Rey como consejero.

Valentin Diez M

Julio Rodriguez lzquierdn
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Los escenarios de la recta final en la eleccion

Enrique
Quintana

panas electorales.

Luego vendran los tres dias de silencio
finalmente, el domingo 2 de junio, cuando vay:
a las urnas, tendremos las elecciones mds grandes de
la historia del pais, por el nimero de cargos que se
eligen.

Tras el iltimo debate realizado el dia de ayer
la noche, la actividad politica mas relevante seran
los cierres de campaiia, que de hecho ya comen-
zaron en diversos puntos de la Republica, pero s
duda, en el caso de las dos candidatas, van a compe-
tir por hacer el cierre més espectacular en la Ciudad
de México.

En el camino, igualmente, tendremos la ulti
ola'de encuestas nacionales que van a perfilar la
intencién de los votantes antes de que llegue la fecha
deiralas urnas.

¢ Podemos esperar cambios importantes en este
lapso?

Nolosé.

La politica, a veces, es impredecible y la liebre
salta por donde menos se sospecha. Otras veces
ninguna liebre salta.

Las encuestas sirven para reflejar tendencias| pero
tampoco son ninguna garantia de que las ‘fotogra-
fias’ que ofrecen sean lo que vaya a suceder el dja de
la jornada electoral.

Es tan irracional desecharlas y citar el lugar
comtin de que la “encuesta” que vale es la del 2 de
junio (algo totalmente falaz, pues es votacion, no en-
cuesta) como pensar que son garantia del resultado.

¢Qué puede pasar en estos tltimos diez dias de
campafia?

Podria haber informaciones que causen un shock
en la opinién ptiblica. ; Cudles? No lo sé. Ni siquiera
el sentido que tuvieran. Podrian ser en contra d
Xochit] o de Claudia.

El hecho es que, si hubiera una informacion de
muy alto impacto, el lapso para responder vaa ser
muy limitado.

Eso conduce a que la recta final sea muy rele-
vante, pues ya no hay tiempo para reparar los dafios Pagina 50 de 86
causados.

Pero también podria ocurrir que no hubiera nada
relevante.

Contand el dia de hoy, quedan 10 dias de cam-
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La ldgica dice que, si hubiera algo explosivo
en contra de alguna candidata, quizas ya hubiera
aparecido y no se hubiera esperado para difundirlo
hasta los tiltimos dias. Es lo més probable.

Pero también puede suceder que las municio-
nes no hayan estado listas antes y que los obuses
comiencen cuando el parque haya llegado. No lo
sabemos.

Hasta ahora, las encuestas que sistemdticamente
marcan un ganador claro tienden a anticipar correc-
tamente el resultado en la eleccion.

Incluso en la controvertida eleccion del Estado
de México el afio pasado, los cuestionamientos
vinieron por la diferencia en los votos, y no por la
identificacion de la candidata ganadora.

Tal vez sea el caso en las elecciones presidenciales.

Pero no lo sabemos a ciencia cierta.

Creo que la sorpresa de tltima hora podria llegar
mas bien por la diferencia de votos en el resultado
que por la definicién de quién va a ganar.

Y ese hecho no es poca cosa.
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Si en las dos cdmaras del Congreso se perfilara
una mayoria simple de Morena y sus aliados, en lugar
de una mayoria absoluta o calificada, cambiaria pro-
fundamente la vida politica del pais en los siguientes
afios.

Si Morena no ganara la mayoria de las guberna-
turas en disputa y fueran otros partidos y alianzas
las que consiguieran el triunfo, seria otro factor de
mudanza para la vida del pais.

LA SORPRESA DEL PESO

Sihace un par de afios, alguien hubiera dicho que el
tipo de cambio del peso frente al dolar iba aestar a
16.62 a unos cuantos dias de las elecciones, lo hubie-
ran tildado de loco.

Tan solo para el recuerdo, hace seis afios, a dos
semanas de las elecciones, la paridad de nuestra mo-
neda frente al dolar llegé a 20.87 y se esperaba que
con el resultado siguiera un camino ascendente.

A partir de ese dia, comenzaron las sorpresas y el
délar comenzé a bajar.
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arepresentante ante empresarios de la candidata morenistaa

1a Presidencia, Altagracia Gémez, ha tenido diversas sesiones
con grupos empresariales a los que ha expuesto con impecables
presentaciones una agenda de apertura y liberalizacion economi-
ca, de impulso a la inversién colaborativa entre el sector piiblico
y privado en caso que Claudia Sheinbaum gane el 2 de junio; sin
embargo, recién perdié lacalma, se enoj6, cuandoenun forodees-
pecialistas y promotores de infraestructura uno de los participan-
tes pregunté por qué nose habia ejecutado tal agenda este sexenio
cuando la oferta dela abanderada es continuidad en el siguiente.

Noscuentan que fue evidente lamolestia de
la heredera del Grupo Minsa y que ripidamen-
te recurrio a los lugares comunes de “fueron
los conservadores”, que habia que “remover la
corrupcién”, y otra fraseologia que no abon6 a
despejarladuda de uno delos grandes expertos
(y empresario) de un sector estratégico.

Es probable que se haya tratado del primer
cuestionamiento de ese tipo que ha topado.
En otros foros, como en el Consejo Mexicano
de Negocios que ahora encabeza Rolando de
la Vega, la prictica politicamente comrecta fue
escuchar el planteamiento morenista y expo-
ner, como lo han hecho con X6chitl Gilvez, su
visién de pais desde la perspectiva de la gran
empresa... destacando la importancia de la au-
tonomia del Poder Judicial y el fortalecimiento
de contrapesos institucionales.

Otros grupos de inversionistas fordneos,
particularmente los agrupados en la Cimara

de Comercio e Industria Franco Mexicana,
que preside Xavier de Bellefon y dirige Hajer
Najjar, ya exponen con claridad y sin florituras
losintereses y preocupaciones de las empresas
de su pais junto con el rea de Asuntos Econé-
micos de la Embajada de Francia a cargo de
Alexis Loyer: sin perder el tacto diplomético
expondran a las candidatas que sin suficien-
te inversién en generacién y transmisién de
electricidad, el nearshoring sencillamente no
arraigara en México.

Vaya, los representantes de firmas france-

sas como Engie, dirigida por Felisa Ros; Veolia,
a cargo de Amaud Penverne; EDF Renewables,
con Gerardo Pérez; y Michelin, de Matthieu
Aubron, no dudardn en exponer esta semana
de Posdebate su preocupacién en tornoa la
nueva Ley de Aguas Nacionales que median-
te un decreto presidencial puede cancelar las
concesiones y permisos concedidas a la indus-

tria bajo el argumento de “asegurar el derecho
humano al agua” cuando las empresas sdlo
consumen 5% del total de liquido disponible.

En su propuesta de politica piblica expon-
drén la transicién energética, la generaciony
transmision de energia, 1a eficiencia energé-
tica, las energias renovables, 1a bioenergia, la
geotermia y el agua. Con base en su experien-
cia y conocimiento en México, estas firmas
realizaron iniciativas que se implementan en
Francia como pais avanzado en el G20 en sus-
tentabilidad... firmas que han postergado por
6 afios —debido ala falta de estabilidad en las
politicas del actual régimen—, inversiones por
unos 10 mil millones de d6lares para México,

Y, saben, por supuesto, que Altagracia
puede padecer lo que padeci6 Alfonso Romo
alinicio del Gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador: desdibujarse en un gobiemo donde
se impongan “los puros” cuatrotefstas.

Deporte, paz, agua ypasto.La nuevaesque
la Asociacién Mexicana de Pasto Sintético e

Infraestructura Deportiva que preside Guiller-

s

POSDEBATE

S 5

MAY

5

mo Reyes, apoyada porla Comision de Ciencia

y Tecnologia del Senado de la Repiiblica, asi

como por empresas relevantes y asociaciones

deportivas, organizo el Primer Congreso Inter-
nacional de Creacién de Cultura Deportiva que

se efectuard en Mérida el miércoles y jueves de

esta semana.

El evento tiene por objeto concientizar
sobre el correcto funcionamiento del ecosis-
tema deportivo en su conjunto, esto a través
de cuatro ejes temdticos: Disefio Inclusivo y
Sostenibilidad, Construccién e Infraestruc-

tura, Formacién y Capacitacion Profesional y
Prevencion y Seguridad Deportiva.

Es sabido que las actividades deportivas
son dique que aleja a los jévenes de las con-
ductas delictivas, y en ése encuentro esa sera
una de las materias a exponer... como también
lo serd analizar el uso de césped artificial para
espacios deportivos dada su durabilidad y
bajo mantenimiento ante la escasez de agua,
asi como la creacién de normas que rijan la
construccién de espacios dignos para realizar
deporte.

Humphrey y las acreditaciones. No habia
necesidad de jaleo, pero se meti6 a ello la con-
sejera del Instituto Nacional Electoral (INE)
Carla Humphrey. Nog clientap gye a unas
horas de iniciar el Tercer Debate Presidencial
en el Centro Cultural Universitario Tlatelolco
sali6 de control 1a distribucién de acreditacio-
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nes para invitados especiales, representantes tes partidistas, trascendié, porla complicacién
de partidos y medios de comunicacién dada de un procedimiento ya muy estandarizado
la concentracién que hizo la consejera, despla- y por transmitir informaci6n parcial a las diri-
zando a otras areas ejecutivas del organismo gencias encabezadas por Marko Cortés (PAN),
y enfrentindose con personal operativoalos Alejandro Moreno (PRI), Jestis Zambrano
que incluso habria amagado con iniciarles pro- (PRD), Mario Delgado (Morena) y Dante Delga-
cedimientos ante el Organo Intemno de Control. do(MC). Y pensar que faltan dos semanas para
La rebatinga incomodé a los representan- 1as elecciones més grandes en México.
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SPLIT FINANCIERO e R
URGEN TRABAJADORES AUTOMOTRICES

POR JULIOPILOTZI

En el Gobiemo federal y en particular la Secretaria de Eco-
nomiay del Trabajo, estin enterados de absolutamente
todoloque sucede enlaindustriaautomotriz, incluso con las
decisiones que vienen de otros paises y que podria afectarala
decisién deinversiones provenientes de Asia, particularmen-
tede China, aunque ese tema se tiene en andlisis en el escrito-
rio del despacho presidencial, pero otro asunto que esta pre-
ocupando porque podria afectar a una del sector econémico
importante del pais, es 1a falta de mano de obra para el sector
proveedor de esta industria, la cual hoy ya estd afectando a
unaempresa emblematica establecida en México. Se tratade
Toyota, que ya ha confirmado que debidoala falta de trabaja-
dores esta teniendo problemas donde la decisién inmediata

esla de detener las operaciones en su planta de Tijuana.

Hoy se sabe que en febtero y marzo se
Ppuso una pausa en la fabricacién de sus au-
toméviles debido a que sus proveedores no
estan cumpliendo con la demanda hecha. El
analisis que se hace ademas es la exigencia
de mejores condiciones laborales y salarios
mas competitivos en otros sectores, 1o que
en algunas zonas del pafs no est sucediendo,
incluso pensando queen lanueva versién del
T-MEC se puso especial énfasis en mejorar las
condiciones de este negocio en nuestro pais.
Desafios, muchos incluso pensando en que
se viene de una recuperacién después de la
pandemiay la interrupcién de las cadenas de
suministro globales por 1a falta de chips.

Hoy se necesita una revision a fondo
para quienes se dedican a este trabajo de fa-
bricacién de autos, porque aunque hoy hay
quienes aplauden las revisiones de contra-
tos colectivos de trabajo, no se esta ponien-
do atenci6n a otros en la cadena de suminis-
tro, Porque aunque parezca un tema menor
estas crisis pueden pactar profundamente
en el Producto Interno Bruto (PIB), que hoy

se dirime entre el 3y 4 por ciento. Quizd se
pensaria que el mensaje es falta de manode
obra, pero va més all4, porque como hemos
visto tiene mucho que ver con lo que hoy se

ofrece, y que todo va encaminado a politi-

cas laborales y las estrategias de retencion

de empleados en la industria automotriz
mexicana. Hoy es Toyota, mafiana podria
ser cualquier otra establecida en México y
después la economia del pais.

Cotemar vs. Pemex. Durante las Gltimas
semanas diversas plumas orquestaron
una serie de contenidos contra servidores
publicos de Pemex. Lo inico que unia a
estos mercenarios de la informacién es que
constantemente escriben en favor de los in-
tereses de Cotemnar, de Mario Divila y Maria
Cristina Lobo. La camparia estaba dirigida
contra Octavio Romero y Marcos Herrerias,
a quienes, por cierto, algunos proveedores
responsabilizan de no pagar los millonarios
adeudos. Y no vaya a pensar que Cotemar
encabeza esa lista y andan més que moles-
tos con estos funcionarios por los més de 8

meses de pagos atrasados. La empresa de

Mario Dévila anda en plena promocién dela

Clinica Médica Cotemar, una instalacién de

atencién primaria, y en presumir sus reco-
nocimientos ambientales que estin lejos de

ser acertados. Penoso caso deesta compariia

que fue fundada hace 45 afios, que ahora

seria de enorme pena para sus fundadores.

Mexicano BBVA. A la oferta hostil de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), por
Banco Sabadell, entr6 a escena el nombre
deun mexicano. Se trata de David Martinez,
quien es el segundo mayor accionista de Sa-
badell, institucion financiera que rechazé
la oferta no solicitada, pero lo que llamé6 1a
atencién es que Martinez, estd en favor de
BBVA. Ya veremos c6mo se desarrolla esta
trama, porque otros en Sabadell aan con-
sideran que el precio ofrecido es muy bajo,
incluso el gobiemo de Espafia ha expresado
su rechazo, y el BancBCeauar Bl dheo ha
mostrado su respaldo. David Martinez tiene
hoy una participaci6én del 3.5% en Sabadell,
comparablealade BlackRock, pero también
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el mexicano tiene intereses en otras empre- ya que los costos por el uso de casetas en

sas, como el operador de aetopuertos Grupo
Aeroportuario del Centro Norte.

AJFA Pass. Esta semana autoridades del

Gobiemno federal emprenderan una estrate-
gia para fortalecer lo que presente incremen-
tar los viajes en el Aeropuerto Internacional

Felipe Angeles (AIFA). E1 AIFA Pass serd
un pase para condonar, eximirle a usted
del pago de casetas hacia el Felipe Angeles,

rutas como el Circuito Exterior Mexiquense
(CEM) oscilan entre los 46 y los 595 pesos.
Tendra como estrategia un c6digo QR con
el que usted podra acceder a este beneficio
quea lo largo del afio podtria incorporar esta
estrategia al Tren Suburbano,

Voz en off. Corporacién Moctezuma nom-
bré a Enrico Buzzi como presidente de su
consejo de administracién, un cargo queya

conoce a la perfeccion ya que esa oficina ya
habia estado asu cargo. Larenuncia de Julio
Rodriguez Izquierdo es lo que ha provoca-
do esté designacién. Recuerde usted que
Cementos Moctezuma es propiedad de la
sociedad entre la espafiola Cementos Mol-
ins y la italiana Buzzi Unicrem, ambas pro-
ductoras de materiales para la construccién...
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| PESOSYCONTRAPESOS |
(. LA HERENCIA (1/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

e« £V udl es la herencia que nos deja, en

materia de economia, la 4T? Para

empezar aresponder hay que analizar las
condiciones generales de la economia, en
materia de crecimiento (dinamismo), que
se mide por el comportamiento de la pro-
ducciéndebienes y servicios parael consu-
mo final, el Producto Interno Bruto, el PIB,
ydeinflacion (estabilidad), que se mide por
el comportamiento del Indice Nacional de
Precios al Consumidor, el INCP.

Comienzo con el crecimiento, ponien-
do como punto de comparacién 2018, el
(ltimo afio del sexenio de Pefia Nieto. En
2018 la economia crecié 2.20%; en 2019 de-
creci6 0.28%; en 2020 decreci6 8.80%; en
2021 creci6, consecuencia de efecto rebote,
6.68%; en 2022 crecid 3.95%; en 2023 creci6
3.25%; en 2024, seg(n €l promedio de 1as 41
respuestas recibidas por el Banco de México
ensuencuestadeabril alos economistas del
sector privado, 1a economia crecerd 2.26%,
con lo cual sumaremos tres afios consecu-
tivos de menor crecimiento. El crecimiento

promedio anual serd 1.18%. ;Cémo se com-
para con sexenios anteriores?

Con Fox (2000-2006), el crecimiento
promedio anual de la economia fue 1.95%.
Con Calderén (2006-2012), 1.86%. Con Pefia
Nieto (2012-2018), 2.41%. Con Lépez Obra-
dor serd 1.18%, el menor de los tiltimos cua-
tro sexenios. Recordemos que Lépez Obra-
dor prometié crecimiento promedio anual
del 4.00%.

Contintio con la inflacién, usandonueva-
mente el 2018 como punto de comparacién,
anoenel cual lainflacion fue 4.83%. En 2019
fue 2.83%; en 2020, 3.15%; en 2021, 7.36%;
en 2022, 7.82%; en 2023, 4.66%, y en 2024,
de acuerdoal promedio de las 41 respuestas
recibidas por el Banco de México en su en-
cuesta de abril a los economistas del sector
privado, la inflacién sera 4.16%. ;{C6mo se
compara con gobiemos anteriores?

Con Fox la inflacién promedio anual
fue 4.44%. Con Calder6n 4.28%. Con Pefia
Nieto 4.19%. Con Lopez Obrador serd 5.00%,
la mayor de los cuatro sexenios del siglo
XXI. Recordemos que la meta puntual de
inflacién, fijada por el Banco de México, es
3.00%. La inflacién promedio anual de este
sexenio serd dos puntos porcentuales mayor,
el 66.67%.

Tomando como referencia el promedio

anual, el sexenio de Lépez Obrador serd, de
los tltimos cuatro, el de menor crecimien-
toy el de mayor inflaci6n. El crecimiento
promedio de los sexenios de Fox, Calderén
y Peila Nieto fue 2.07%. El crecimiento pro-
medio anual dela4T serd 1.18%, 0.89 puntos
porcentuales menor, el 43,00%. Lainflacién
promedio sexenal en los gobiernos de Fox,
Calderén y Pefa Nieto fue 4.30%. Lainfla-
cién promedio anual en el sexenio de Lopez
Obrador serd 5.00%, 0.70 puntos porcentua-
les mayor, €116.28%.

La inflacién no es responsabilidad del
Gobiemo Federal sino del Banco de México,
pero forma parte del resultado general de la
economia, El crecimiento, en cierta medida,
sf es responsabilidad del gobierno, quien
debe crear las condiciones de seguridad y
confianza para que los empresarios invier-
tan directamente en México, inversiones di-
rectas que producen bienes y servicios, con
los que satisfacemos nuestras necesidades,
produccién con laque se midee] crecimiento
delaeconomia.

En términos generales (crecimiento/di-
namismo einflacién/estabilidad), el sexenio
dela 4T serd el de los peores resultados de
los tiltimos cuatro, por mas que habrd algu-
nos buenos.

Continuara.
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“Superpeso” golpe a exportacion de perfumeria y
cosmeética, 2024 sin impacto y por Ley de Residuos

A pesar de que las politicas publicas con
Andrés Manue] Lopez Obrador han resul-
tado disuasivas para la inversién, una in-
dustria que camina para dejar atras las he-
ridas de la pandemia es 1a de cuidado per-
sonal, esto es perfumeria v cosmética.

El aio pasado ésta ultima pudo crecer
por encima del PIB. Segan CANIPEC que
preside Miguel Angel Marin, lo hizo a ritmo
de 7.8%, mientras que productos del hogar
-mas madura— avanzo 2.7%. Un aliado ca-
da vez mds poderoso son las ventas online
que aumentaren 32.7%.

Para 2024, pese a la efervescencia, no se
anticipa algin impacto. Se espera una di-
ndmica similar mdxime el tropiezo que
motivé el Covid-19 con categorfas como
maquillaje que cayo 23% o fragancias 19%.
Vienen de regreso también desodorantes v

protectores solares. Esta tiltima fue la cate-
goria que mas camind con 20.4%, seguida
de fragancias 16% v cuidado de 1a piel 9.4%.
En articulos para el hogar destacaron aro-
matizantes con 4%, lava trastes 3.2% y de-
tergentes 3%.

CANIPEC que dirige Rosa Maria Sanchez
agrupa a 64 empresas que son el 80% del
mercado y que operan 33 plantas con unos
100,000 empleos directos.

El mercado significa 21,900 mdd, de los
cuales cuidado personal aporta 69% v del
hogar 31% con firmas como P&G de Juan
Carlos Trujillo, Henkel de Valentin Lopez,
Colgate de Massimo Poli, Grisi, Loréal, Estée
Lauder, 0 Natura, por citar algunas.

México es el 3° productor de cosméticos
del mundo, solo superado por EU v Brasil
Como exportador con 1580 mdd ocupamos
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el sitio 12°, pero nuestra balanza va es defi-
citaria por el “superpeso”.

Se ha perdido competitividad, mientras
que el nivel de 1a moneda estimula las im-
portaciones que hasta agosto del 2023 {dlti-
mo dato de INEGI) estaban en 1658 mdd.

En ese dmbito v pese a todo s¢ habla de
una [ED de 209 mdd y sélo Unilever de Juan
Pablo Galindo anuncid 400 mdd para los si-
guientes 3 anos.

En materia ecolégica esta el desafio de
CONfar con una norma que permita en sus
procesos echar mano al reuso de agua, asi
como lograr una Ley de Residuos que esti-
ma Sanchez serd probable tenerla para el
siguiente sexenio, sobre tode frente a la vo-
raz pirateria. La industria ya acopia 4,500
toneladas, pero su meta es alcanzar el 50%
de todos los envases en 2030. Como quiera
un rubro echado para adelante.

QUE JOSE-ORIOL BOSCH DEJARIA LA
BMV PRONTO TRAS 9 ANOS

Pues resulta que en bhreve podria dejar la
BMV José-Oriol Bosch.

En el dmbito bursdtil el rumor suena
bastante fuerte, e incluso se anticipa que
podria ser pronto, lo que cerraria un ciclo de
mads de 9 aflos del ejecutivo al frente de la
bolsa. Ya el afio pasado hube versiones si-
milares. Bosch se sabe, se ha mostrado es-
céptico conrespecto al nuevo régimen sim-

Columnas Econdmicas
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plificado de emisoras que empuja la SHCP
de Rogelio Ramirez de la O y cuyo regla-
mento esta sin fecha definida, mdxime las
observaciones de las casas de belsa y no se
diga BIVA con Maria Ariza reticente a cual-
quier responsabilidad.

Momento delicado.

PEGARA A AEROMEXICO FIN DE
ALIANZA CON DELTA Y BUSCARA
OTRAS

En el prospecto de la oferta de capital que
Aeroméxico que lleva Andrés Conesa prevé
realizar en el NYSE el mes proximo, se reco-
noce que en caso de que el Departamento
del Transporte (DOT) no renueve su alianza
con Delta, se afectaran sus resultados. Y es
que la misma ha permitido elevar en un
36.5% el numero de pasajeros a 37.4 millo-
nes al compartir itinerarios, vuelos, ingre-
sos v utilidades.

Sin embargo se puntualiza que conti-
nuard la colaboracion con la estadouniden-
se que dirige Ed Bastian va que es socia con
el 20%. Ademas se buscardn mds alianzas.
Amén de Sky Team, la aerolinea tiene otra
con Latam y recién firmé con ITA Airways
para Italia. La alianza con Delta se pacto en
2015 y la DOT avalé en 2017. Veremos.

@aqguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

sREGALAR
PESCADO
O ENSENAR
A PESCAR?

Los detractores dirdn que estd a punto de quebrar
el pais; los defensores tienen una formula sencilla:
no robar, y con eso alcanza

RENTERIA
|

icen gue es una frase biblica, pero es un
proverbio Chino: “Regalaun pescadoa
un hombrey le daras alimento paraun
dia; ensénale a pescar y lo alimentaras
para el resto de su vida”.

Con la llegada de “Salidaridad” en |a
épaca de Salinas, sus detractores decian
gue era la forma ideal para dejar en la pobreza a los des-
poseidos. Si les regalas los pescadaos, nunca aprenderdn a
pescar. Esasi, ejercitaran los musculos para estirar la mano
cadasemestre, bimestre s semana. ¢No seriamejor regalar
peces siaprendes asembrar? Esdecir, ensefar unoficio,a
cambio decomida, esla maneradesacaradelanteadecenas
de pobres. Pero los defensares de los programas sociales
dicen gue eso es un pensamiento nealiberal, porgue aplica
para paises muy avanzados, donde esta resuelta el hambre;
en cambio en paises como el nuestro, si no das pescados,
millones moririan de hamhbre en el proceso de enseiarlos
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apescarosembrar.
Mientras nos ponemos de acuerdo: todos los partidos en
Mexico, noimporta sison dederechaoizquierda,ya tienen sus
tarjetas rosas, amarillas, naranjas,
azules, verdes, guindas o tricolores

Eso si, paraapoyaralosmas desprotegidos.
ejercitara'n los Los apoyaos sociales, conMaorena,
miisculos para ya fueron elevados a la proteccion

constitucional Es decir,son un de-
recho, y para eliminarlos, tiene que
pasarun proceso legislativo bastan-
te complejo. Quiza no veremos esta
generacion al Presidente de México
gue se atreva a si quiera, sugerir eliminarlos.

Vicente Fox, hoy esta en todas las estaciones de radio
y televisitn, a través de una pauta del INE, con spots de la
coalicidn Sigamos Haciendo Historia, con unfragmentode
una entrevista, donde dice gue “ya basta de apoyos sociales,
que la gente deje cde ser huevona y se ponga a trabajar”.
¢Por algo serd que es uno de los personajes paliticos mas
repudiados y con mas negativos?

Por si fuera poco, se negocia en el aparato legislativo
una propuesta que desatara toda una guerra: descuento del
50% a los adultos mayores en el recibo de la CFE. Es una
iniciativa de Genoveva Bainuelos de la Torre, Cora Cecilia
Pinedoy Joel Padilla, del PT.El debate transita entrelajusticia
socialylapreguntaobvia ¢dedénde saldratanto dinero? Los
detractores diran que esta a punto de quebrar el pais; los
defensores tienen una férmula sencilla: no robar, y con eso
alcanza. ;Regalar pescaclo o ensefar a pescar? Ahi esta
el dilema de nuestro México.

estirar la mano
cada bimestre

COLOFON: +:Como serd la relacion de la proxima Presi-
dentay los medios? Viene la revancha de algunos contra
el que serd en breve ex presidente.

+éContinuardn las mananeras?

+Vaya responsabilidod del proximo vocero y director
de Comunicacion Social de la Presidencia!

I
GUSTAVO@GUSARTELECOM.COM.MX /
@GUSTAVORENTERIA
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“Superpeso” golpe a exportacion de perfumeria y
cosmética, 2024 sin impacto y por Ley de Residuos

ALBERTO AGUILAR

\ ,
N
A pesar de que las politicas pablicas con
Andrés Manuel Ldopez Obrador han resul-
tado disuasivas para la inversion, una in-
dustria que camina para dejar atrds las he-
ridas de la pandemia es la de cuidado per-
sonal, esto es perfumeria v cosmética.

Fl afio pasado ésta iiltima pudo crecer
por encima del PIB. Segiin CANIPEC que
preside Mignel Angel Marin, lo hizo a ritmo
de 7.8%, mientras que productos del hogar
-mas madura— avanzé 2.7%. Un aliado ca-
da vez mds poderoso son 1as ventas online
que aumentaron 32.7%.

Para 2024, pese ala efervescencia, no se
anticipa algin impacto. Se espera una di-
namica similar mdxime el tropiezo que
motive el Covid-19 con categorias como
maquillaje que cay6 23% o fragancias 19%.
Vienen de regreso también desodorantes v

protectores solares. Esta tiltima fue la cate-
goria que mas camind con 20.4%, seguida
de fragancias 16% v cuidado de la piel 9.4%.
En articulos para el hogar destacaron aro-
matizantes con 4%, lava trastes 3.2% y de-
tergentes 3%.

CANIPEC que dirige Rosa Maria Sanchez
agrupa a 64 empresas que son el 80% del
mercado v que operan 33 plantas con unos
100,000 empleos directos.

El mercado significa 21900 mdd, de los
cuales cuidado personal aporta 69% v del
hogar 31% con firmas como P&G de Juan

Carlos Trujillo, Henkel de Valeatin Lopez,
Colgate de Massimo Poli, Grisi, Loréal, Estée
Lauder, o Natura, por citar algunas.

México es el 3° productor de cosméticos
del mundo, sdlo superado por EU v Brasil.
Como exportador con 1,580 mdd ocupamos

el sitio I2°, pero nuestra balanza ya es defi-
citaria por el “superpeso”.

Se ha perdido competitividad, mientras
gue el nivel de la moneda estimula las im-
portaciones que hasta agosto del 2023 (flti-
mo dato de INEGI) estaban en 1,658 mdd.

En ese dmbito y pese a todo se habla de
una IED de 209 mdd y sélo Unilever de Juan
Pablo Galindo anuncié 400 mdd para los si-
guientes 3 afios.

En materia ecologica esta el desafio de
CONtar €on una Norma que permita en sus
procesos echar mano al retiso de agua, asi
como lograr una Ley de Residuos que esti-
ma Sinchez serd probable tenerla para el
siguiente sexenio, sobre todo frente a la vo-
1az pirateria. La industra ya acopia 4,500
toneladas, pero su meta es alcanzar el 50%
de todos los envases en 2030. Como quiera
un rubro echado para adelante.

QUE JOSE-ORIOL BOSCH DEJARIA LA
BMV PRONTO TRAS 9 ANOS

Pues resulta que en breve podria dejar la
BMYV José-Oriol Bosch.

En el dmbito bursdtil el rumor suena
bastante fuerte, ¢ incluso se anticipa que
podria ser pronto, lo que cerraria un ciclode
mas de 9 afios del ejecutivo al frente de la
bolsa. Ya el afio pasado hubo versiones si-
milares. Bosch se sabe, se ha mostrado es-
céptico con respecto al nuevo régimen sim-

plificado de emisoras que empuja la SHCP
de Rogelio Ramirez de la O v cuyo regla-

mento estd sin fecha definida, maxime}as, 6o ge s6

observaciones de las casas de bolsa y no se
diga BIVA con Maria Ariza reticenite a cual-
quier responsabilidad.
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Momento delicado. 36.5% el nimero de pasajeros a 37.4 millo-
PEGARA A AEROMEXICO FIN DE nes al compartir itinerarios, vuelos, ingre-
ALIANZA CON DELTA Y BUSCARA S0 Y utilidades.
OTRAS Sin embargo se puntualiza que conti-

Aeromexico que lleva Andrés Conesa preve S€ que dirige Ed Bastian ya que es socia con
realizar en el NYSE el mes proximo, sereco- €1 20%. Ademas se buscaran mas alianzas.
noce que en caso de que el Departamento AméEn de Sky Team, la aerolinea tiene otra
del Transporte (DOT) no renueve su alianza <on Latam y recién firmé con ITA Airways
con Delta, se afectaran sus resultados. Y es Pata Ifalia. La alianza con Delta se pact6 en
que la misma ha permitido elevar en un 2015 ¥ la DOT avalé en 2017. Veremos.
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Miguel Angel Téllez Reyna

Gota a gota, tambien el bolsillo se agota

MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

a escasez de agua no solo
es un problema ambiental
y social, sino también una
amenaza cada vez mas re-
al para la economia. Desde
una perspectiva {inanciera,
las repercusiones de la se-
quia pueden ser devastadoras, alectando
a diversos seclores y ponienclo en riesgo
el crecimiento econémico.

Impacto en el sector agricola: la agri-
cultura es uno de los sectores mas afecta-
dos por la [alia de agua. La sequia reduce
signilicativamenie la productividad de
los cultivos, lo que lleva a menores cose-
chasy un aumento en los precios de los
alimentos. Esto alecta directamente a los
consumidores, quienes ven como su po-
der adquisitivo se ve mermado.

AMectacion a la industria: la industria
también depende en gran medida del
agua para sus procesos de produccion.
La escasez de esle recurso puede obligar

a las empresas a reducir su produccion

o incluso a cerrar temporalmente, lo que
genera pérdidas econdmicas y puede lle-
var al desempleo.

Aumento de los cosios de energia:
la generacion de energia también se ve
alectada por la sequia. Muchas centrales
hidroeléctricas dependen del agua para
su [uncionamiento, por lo que la reduc-
cion de los caudales puede llevar a una
disminucion en la produccion de energia.
Esto, a su vez, se (raduce en un aumento
de los precios de la energia, lo que alecia
a lodos los sectores econdmicos.

Impacto en el turismo: el (urismo es

olro seclor que se ve seriamente afecla-
do por la falia de agua. La sequia puede
dafar losecosisiemasy paisajes naturales
que son atraclivos para los turistas, lo que
lleva a una disminucion de las visitas y
una perdida de ingresos para el sector.

Coslos de infraesiructura: la sequia
lambién puede generar costos adiciona-
lesen infraesiruciura. La construceion de
nuevos pozos, la reparacion de tuberfas
danadasy la implementacion de medidas
de ahorro de agua son solo algunos ejem-
plos de los gasios que deben asumir los
gobiernos y las empresas para enfrentar
la escasez del recurso.

El precio de una pipa de agua varia
segun la region, la cantidad de agua re-

querida y la distancia de transporte. En
Meéxico, el precio promedio de una pipa
de 10,000 litros oscila entre los $500 y los
$2,000 pesos.

Para una [amilia que consume en pro-
medio 100 litros de agua por dia, el coslo
de una pipa de agua puede representar

hasta dos semanas de consumo de agua
potable del grifo. Esto signilica que, en zo-
nas con escasez de agua, las [amilias pue-
den gaslar hasta un 10% de sus ingresos
mensuales en la compra de agua.

Medidas para mitigar el impacto: es
fundamental tomar medidas urgentes
para mitigar el impacto econdémico de la
sequia. Inverlir en infraestruciura hidri-
ca eliciente, promover préaclicas agricolas
sostenibles, impulsar la reutilizacion del
aguay educar a la poblacion sobre el uso
responsable del recurso son algunas de
las acciones que se pueden (omar para
enlreniar este desalfo.

En definitiva, la sequia no sélo es un
problema ambiental, sino también una
amenaza economica real. Es necesario
tomar medidas urgentes para mitigar sus
electos y garantizar la seguridad hidrica
paraeldesarrollo sostenible. La inversion
en infraestructura, la innovacién tecnolé-
gica y la cooperacion entre todos los secio-
res de la sociedad son claves para alrontar
esle relo de manera electiva.
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Ya “pinta” la vivienda en los “proximos gobiernos”

MARIFL
ZUNIGA

a vivienda ya aparecio. En
los discursos para Presiden-
cia y jefatura de Gobierno
de CDMX, ya se mostraron
esiralegias para impulsarla
reconociendo el enorme dé-
[icit que existe.

Hablar de 5 millones de acciones
0 bien de restablecer los subsidios es
“musica” a los ofdos de los desarrolla-
dores afiliados a la Cdmara Nacional
de Desarrollo de la Vivienda, pero tam-
bién es cierlo que estd la promesa de
considerarlos interlocutores y promo-
ver acciones, lejos de como comenzd la
gestion del aciual Gobierno en CDMX:
clausurando obras.

Por supuesto, se tiene que hablar de
consiruir infraestructura y de atender
los graves problemas del agua del pais.

Estoy el reconocimiento de acciones
sustentables que deben promover los
gobiernos de los (res niveles.

Eviiar, por ejemplo, la opacidad co-

mo en el problema de contaminacion
cel agua, informacién que no tenia por
(ué reservarse por tres afios, haciendo

especular cudn grave [ue o sigue siendo
lasituaciéon en la Alcaldia Benito Judrez,
con riesgo a extenderse a otras demarca-
ciones. Pero ya un juez [allé en contra de
esa reserva, veremos que pasa

Se le debe dar la imporiancia que
liene la industria. Por ejemplo, la nece-
sidad de recucir la tramitologfa, la co-
rrupcidn de funcionarios que da origen
a“carteles inmobiliarios” y también que
los gobiernos construyan la infraestruc-
wura que les corresponde para movili-
dad, servicios como agua, luz y hasta
parques, porque en la actualidad les
dejan las obras a los desarrolladores lo
que encarece el precio {inal a los com-
pradores.

Dejando la duda entonces: jqué ha-
cen los gobiernos con los impuestos?

POR CIERTO

Pero ;por qué los empresarios ya no
consiruyen vivienda econémica?

iEs un gran mercado! Hay que ver que
la autoconstruccion hoy alcanza el 60%
de las viviendas del pais.

El pueblo mexicano es consiructor y
eslo seguird.

Los que atienden a este enorme mer-
cado, jno se dan abasto!

Entonces, ;por qué los constructores
formales no pueden hacer esa vivienda
barala, prohibiliva en ciudades como la
de México, entre otras?

El banco de tierra es una solucion, el
olorgamiento de ésta de parte de los go-
biernos es otra, y por supuesto los sub-
sidios hacia la poblacion son relevanies.

La mayor parle de los problemas se
conocen de siempre. No han solucio-
nado. Prevalece la corrupcion de fun-
cionarios con IP. Y la escasez de lierra y
recursos: aguay energia hacen prohibiti-
va la edilicacién de vivienda econdémica.

Ya la CMIC propuso soluciones con
Fibravit. Puede haber mas...

Esta muy claro el problema, pero lo im-
portante es la voluntad para solucionarlo.

Los experlos dicen que un buen go-
bierno le dard la importancia que liene
la industria y por supuesto establecera
soluciones para hacer la vivienda que se
demanda. Autoridades compelenies e in-
corruplibles, para empezar.

Alenios a las propueslas en concreto
que hardn los Coordinadores de Vivienda
de las candidalas y candidalo a la Presi-
dencia esle martes en “La Vivienda de
Cara al Nuevo Gobierno’.

PREGLUNTA
Opina:

(Dénde hay vivienda econémica en

México?
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ALMA ROSA
NUNEZ
CAZARES

EL GABACHO

desnudado

onald Trump es un mentiroso, ya
lo sabiamos, pero segin (ranscu-
rre el juicio que enfrenta en Nueva
York, esia situacion tan suya se ha
agudizado,y es que el abogado que
operd algunas (no sabemos ain
cuantas) lo ha exhibido.

Michael Cohen ha revelado en la Corte sur de
Nueva York describié como se proceso el pago de
$130,000 dolares a la actriz del cine para adulios
Stormy Daniels, a cambio de accediera y firmara un
acuerdo de confidencialidad (NDA) para no revelar
la relacion que habria ienido con el expresidente
en 2006.

Con el correr de las horas durante el juicio, he-
mos ido descubriendo la elaborada estralegia para
urdir una serie de mentiras, acciones y trampas
legales, que se han ido desdoblando a terrenos fis-
cales, contables y hasta del dmbito penal y es que,
el camino que siguio el dinero para realizar el pago,
que incluyd una empresa fantasma, se habria hecho
violando también leyeseleciorales, segiin las 34 acu-
saciones penales contra el expresidente.

El actual abogado de Trump, Todd Blanche, bus-
co el jueves pasado exponer informacion sobre los
sefialamientos de Michael Cohen y sus aclividades,
incluidos sus podcasis mediante las que prelende
descalificarlo; sin embargo, parece que no que-
da muy clara su linea de cuestionamiento, que ha
ido desde la admiracion de Cohen al expresidente,

hasta su decision de cooperar con [iscales y buscar
“venganza”.

La mayor parte de la informacién ya habfa si-
do revelada en el cuestionamiento que le hizo la
fiscal Hollinger durante su turno de cuestionar al
que [uera abogado del exmandatario durante su
intervencion y es que la dudas sobre los dichos de
los involucrados en este juicio son cuestionados.

Lo cierto es que Trump se ha superado a él
mismo en esto de mentir, engaiar y delraudar. No
necesita que nadie lo incrimine, solo es cuestion
de que transcurran las audiencias y los testigos
se expresen.

Que Cohen tiene una historia nebulosa es cierto,
pero su conlirmacion antes de su sentencia en agos-
(o de 2019 se reunid por primera vez con los liscales
de la Corte de Distrito de Manhatian sobre el caso
de Trump. El abogado de Trump pregunia a Cohen
se recuerda que dijo que el benelficio que obtuvo fue
“jodido”. El dice no recordarlo. Previamente, la fiscal
Holflinger dijo que los fliscales estaban dispuestos
a enviar una caria en [avor de Cohen a la Corte de
Distrito Sur en Nueva York, pero los fiscales no la
aceplaron.

Mientras mds se avanza en esle juicio parece y
sus voces relacionadas a la imparticion de justicia
Donald Trump se hunde mds, mas alla de sus pala-
bras emitidas cada vez que concluye un dia mas en
la corte neoyorkina.

Aesperar la sentencia, pero lo que parece, parece
que sera.
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

;Qué pasa en
Meéxico si gana
Trump?

ara el pais no serd una bue-
na nolicia, de una vez hay
que advertirlo;sin embargo
no todo es tan grave como
se piensa pero lampoco es
para mantenerse en la ha-
maca.

Si gana Trump los primeros dos afios
seran muy complicados para México no
porque se vaya a terminar el momentum
que tiene la economia nacional en estos
momentos por factores como el nearsho-
ring, que por el contrario se mantendra
como un lactor de impulso, pero Trump
querrd consolidar su podery, sobre todo, va
a modificar las reglas de la cooperacion de
Estados Unidos con el mundo, incluyendo
a México.

Estar junto no significa estar cerca, Mé-
xico esid junto a Estados Unidos pero no
necesariamente estd cerca de Estados Uni-
dos; de hecho estd lejos de ese pais todavia
considerando las acciones de este gobierno
mexicano en los afios recientes, especial-
mente con el abuso del poder en lo interno

y con la necesidad que tenfa Estados Uni-
dos de mantener una relacion tersa por el
lema migralorio.

Pero eso con Trump se lerminard, todos
conocemos el estilo del magnate, con el
afladido de que ya no estara el aciual pre-
sidente de México cuando llegue Trump en
caso de ganar.

Pero ademas de los agravios cometidos
por esle gobierno, que al final del dia no se
los cometieron a Trump, esta el tema eco-
némico y en ese seniido Trump defendera
a su economia “como un perro”.

No podemos olvidar que serd en el
afo 2026 cuando se realice la revision del
TMEC, que sera de prondstico reservado si
gana la eleccion Trump.

México ha jugado un doble juego; por
un lado se dice cerca de Estados Unidos,
socio y amigo comercial, pero por otro la-
do juega con también a favor de China y le
ha abierto las puertas de par en par pasa
que sus empresas se posicionen en el pais
a proposilo del nearshoring, lo que han he-
cho las empresas chinas es simplemente

Tiwadins
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cambiar de lugar de manufactura, pero eso

no lo podrian hacer sin las facilidades que
olorga un pais como México.

En este sentido, Estados Unidos sera
muy duro en la revision del TLC, practi-
camenle serd un momenio para decirle y
preguniarle a México, jeslas conmigo o con
China?

La respuesta deberia

ser evidente, pero en un
pais gobernado por la
ideologia quizds las cosas
se puedan confundir,
considerando sobre

todo que puede ganar la
presidencia la candidata
del actual gobernante

y que ésta puede sequir

la misma dindamica.

Seguramente se le impondran a México
una serie de condiciones incluso exagera-

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

das para seguir con el tralado, especialmen-
te si es Estados Unidos un pais que caple
inversion extranjera, como de hecho ya lo
hace.

Y ese es un gran riesgo, si la parte sur
de Estado Unidos se vuelve un gran cap-
tador de inversiones, sumado a su notoria
infraesiructura, que es muy distinta y muy
superior a la que tiene México, entonces
es un hecho que nuestro vecino estara en
mejores condiciones para renegociar el
tratado.

¢Lamigracion seguird como herramien-
fa de negociacién para México?, es dificil
considerarlo asi, sobre todo porque una vez
resuelio el tema econdmico y de produc-
cion, por el que estan trabajando, basta con
el cierre de fronteras estadounidenses para
provocar un gran dafio en nuestro pas.

Si gana Trump cuando menos los dos
primeros dos afios serdn muy complica-
dos para México, sin importar quién haya
ganado la eleccion del proximo 2 de junio
en nuesiro pafs.
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De la banca tradicional a
los challenger banks

Sin lugar a dudas la tecnclogia ha venido a revoluc onar el mundo
de los negocios v las empresas, y €l sector financiero no es la
excepcion, lo que ha llevado a la banca a buscar nuevas formas
de estar mas cerca y mas idpido de sus clientes, ol mismo fiempo
que ofrecerle productos innovadores, reducirle costos, y mejorar
su expetiencia en general al realizar sus fransacciones bancarias.

Al nacen las Finfech, que so empresas de tecnologia financiera
que normalmente hacen las veces de infermediarios enfre la banca
tradicionaly los usuarios de ésta, @ través de | utilzacién de canales
digitales y aplicaciones méviles.

Sin duda estas empresas fienen una oferta de productos mucho
mds Imitada que los bancos fradicionales y basicomente en nuestio
pafs estan autor zadas para redlizar operaciones de pagos electd-
nicos [Tor{etos de crédito y débito) y de crowdfundmg, mecanismo
mediante el cual se recaudan fondos a fravés de una plataforma
lecndégica para redlizar un proyecio en especifico y medante la
cual, diversos emprendedores se pueden allegar de recursos de
manera mucho mds iéGpida que a ravés de un créd'o fradicional y
donde los inversores pueden aporfar los recursas a ravés de diferen
tes modalidades que von desde lo donacién a fondo perdido, en el
caso de recaudaciones cenfines médicos o sociales, hasta el poder
cobrar regalias o converfirse en accion'stas de la nueva empresa.

la ley que regula a estas Insfiuciones en México es La Ley Fintech,
que evidentemente conforme van creclendo en nimero esfas Insfitu-
ciones, I requmendo que se vaya odopfondoi

De las Fintech surgen los Neobancos, los cudles tienen una
oferta mas robusta de productos que ya puede incluir inclusive €l
oforgar crédios.

En algunas partes del mundo y dependiendo de la regulacion,
los Neobancos pueden ser considerados Finfechs; sin embargo, en
México para poder clorgar préstamos, las instituciones requieren de
la auorizacion de la Comision Nacional Bancaria'y de Valores v
cumphr conla Ley de Instituciones de Crédito, la cudl \'nc|uye alos
Neobancos, lo que serfa equivalente a un Challenger Bank en
cuclquier ofra parte del mundo.

Adicionalmente o poder clorgar créditos, los Neobancos tamr
bién olrecen cuenlas de aharro, lo que significa que pueden caprar
ahoro del piblico nversionista y ofrecer productos de inversién
asf como fambién tarietas de crédito ¢ débito a ravés de diversos
candles digitales.

Es importante resaliar que los Neobancos se consfituyen para
atender nichos especificos o que significa que cada une fendrd
una oferta de producios y/o servicios diferente, por lo que los
usuarios tendran que definir cudl es & que se adapic rejor a sus
necesidades.

Entre las ventajas que ofrece un Neobanco a sus clientes se
encuentran la rapidez con la que pueden aperturar sus cuentas
(itercimente en minutos, lo cudl se hace a fravés de una aplicacion
enlinea sin fantos frdmites ni requisitos, reclizar operaciones con me-
nores cosios y comisiones y el contar con la posibiidad de realizor
fransacciones los 24 horas los / dias de la semana desde cualquier
lugary @ través de diversos canales digitales.

Sin embargo, la oferia de productos normalmente es mas mita-
da que la de un bance tradiciondl, los montos de arédito a oforgar
y los plozos también son menores, debido a que nomalmente
su copH0| como institucion fambién es menor, sus servicios estan
emocados a un nicho especifico y atn hace falla cerar la brecha
de adopcion tecnologica entre los usuarios. Hay quienes iodavia
prefleren ser atendidos en persona por un ejecufivo de cuenia

Finalmente, estn los Challenger Banks que fienen licencias ban-
carias completas pero que toda su operacién es digidl, es dedr, no
fienen sucursales, manejon dinero fisico, permiten o posibilidad de
refirar dinero en cajeros avtomdticos de todo el munde, realizar par
gos en el extianjero y uillizan tecnologias como Big Data, Machine
leaming e Inteligencia Artficicl

Con todo o anterior, queda claro que la ranslormacién digital en
el secfor finandiero es una realidad ante la exigerdia de sus clientes
de confar con una mejor experiencia de usuario, que le imphque
menores coslos v le ofrezea una mayor flexibilidad.
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X completa su cambio de marca

X, la mayor red social de microblogging en el mundo, ter
mind de migrar su marca con el cambio de su URL @ un domi-
nio X.com, con lo cual dejo afids a Twitler.

El cambio se predujo un aiioy medio después de oue Elon
Musk complett la adquisicion de Twitier por 44,000 millones
de dolares.

De acuerdo con la red social, la configuracion de prive-
cdady profeccion de datos permanece sin cambios fas el
cambio de marca.

Mercado Pago, la plaiaforma financiera del gigante af-
noamericano de comercio eleciiénico Mercado Libre, aumen
16 las I'neas de crédito al consumo a 1.5 millones de sus Jsucr
rios para que puedan realizar compras duranie el piograma
de descuentos en linea en México conocido come Hat Sale.
la compaiifa fambién diio que ofiecerd 10% de descuen-
fo adicional al utilizar la cuenta digital en compras dentio de
Mercado Libre o en cientos de las tiendas online que fienen
dlianza con Mercado Pago, entre las que destacan Macstore,
Samsung, New Era, Huawei, Luna, levi's, Converse, Dyson,

North Face, LG, y Asics.

Mercado Pago aumenta lineas de crédito
Hasfens llega aMéxico
Moctezuma anuncia regreso de Buzzi a presidencia

H(':is’rens, un proveedor de camas y colchones de origen
sueco, anuncid su legada a México con la apertura de dos
sucursales en Ciudad de México.

Las fiendas estén ubicadas en Santa Fe y Casa Palacio An-
fara en Polanco y la empresa planea realizar una préxima
apertuia en San Pedio Garza Garcla, Nuevo ledn.

COFpOI’CICién Modezuma , una cementera que cofiza en
Bolsa, nombié a Enrico Buzz presidenfe desu consejo dead
ministacion, una posicion que ocupd hace dlgunos afics y a
lo que regresard tras la renuncia de Julio Redriguez lzquierdo
por mofivos persondles.

El cambio serd efectivo a partir del miéicoles 26 de junio,
previa autorizacién de los duefios de Moctezuma, en la préxi
ma asamblea general de accionisias, que adn no fiene fecha,
de acuerdo con un comunicado.

Cementos Moctezuma es propiedad de la sociedad entre
lo espariola Cementos Molins y ka italiona Buzzi Unicrem, am-
bas producioras de materiales para la construccion. Contiolan
Cementos Moctezuma con un inferés compartido de 66.6/7
por ciento.
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La politica distancia a
. Ld L4
familiares, amigos y
o d L4
companeros de trabajo
a polarizacién y divisién politica afectan
profundamente las relaciones personales. En
México, este fenémeno ha alcanzado niveles
preocupantes y es esencial enfender cémo se
manifiesta y cémo podemos lidiar con él.
Las diferencias politicas pueden crear tensiones
y distanciamientos entre miembros de la familia,
amigos y compaiieros de trabaijo, especialmente si
las discusiones se vuelven acaloradas y personales.
La falta de respeto y la intolerancia parecen haberse
instalado cémodamente en nuestros circulos mds
intimos. Todos hemos estado en una reunién que
se convierte en un escenario de confrontacién y
alejamiento, y hoy es comin que las discusiones
politicas degeneren en insultos y descalificaciones
personales. Esto dafia seriamente las relaciones, difi-
culta la reconciliacién y puede destruir para siempre
los lazos de afecto y amistad que existian antes de
las discusiones. A menudo, hay una divisién gene-
racional en las opiniones politicas, con los jévenes
adoptando posturas diferentes a las de sus padres o
abuelos, lo que crea conflictos intergeneracionales.
Para evitar lo anterior, es crucial mantener, aun-
que cueste mucho trabajo, un tono respetuoso duran-
te las discusiones. Escuchar al ofro sin interrumpir y
tratar de entender su punto de vista ayuda a reducir
fensiones. En algunos casos, es mejor evitar ciertos
temas durante las reuniones para preservar la ar-
monia. Enfocarse en temas y valores compartidos
puede ayudar a minimizar las diferencias y forto-
lecer los lazos familiares y amistosos. Acordar de
antemano que ciertas discusiones no se llevarén a
cabo o que se manejardn de manera constructiva
puede prevenir conflictos. Fomentar una cultura de
educacién y tolerancia dentro de la familia, el circulo

Eduardo Ruiz Healy
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de amigos y el centro de trabajo puede ayudar a
todos a entender que las diferencias de opinién
son naturales y que es posible convivir con ellas sin
resentimientos.

En México, la polarizacién y divisién politica han
sido particularmente evidentes en los Gltimos afios,
monifestdndose de diversas maneras en la sociedad.
Las plataformas como X, TikTok y Facebook se han
convertido en campos de batalla donde los usuarios
frecuentemente se enfrascan en debates acalorados
y, a menudo, en insultos y descalificaciones perso-
nales. Los medios de comunicacién tradicionales
también reflejan esta polarizacién, con algunos
periédicos y periodistas adoptando posturas claro-
mente definidas a favor o en contra del gobiero.

Los discursos de los politicos han promovido la
division, especialmente los del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. Las campaiias electorales
en curso han estado marcadas por retérica divisiva.
La mayoria de los candidatos, incluidas las dos
candidatas presidenciales, atacan y descalifican a
sus adversarios en lugar de enfocarse en propuestas
y soluciones. Los mal lamados debates entre candi-
datos a cargos de eleccién son el mejor ejemplo de
lo anterior.

La polarizacién es un desafio significativo que
requiere esfuerzos concertados de fodos los sectores
de la sociedad para fomentar la unidad y el enfen-
dimiento mutuo. Si no, quienes ganen las elecciones
del 2 de junio gobernardn a un pais més dividido
y confrontado, lo que les dificultard enfrentar exito-
samente los numerosos desafios que hay y habrd.
f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
@ Sifio: ruizhealytimes.com
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Glohali... qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
fousto, prefelin@eleconomisko. com.mx

[.atinoamerica, zona
libre de diplomacia: Milei
v AMLO, a la cabeza

linsulto es veneno para la diplomacia.

El insulto también es el camino mds rdpido para
obtener “likes” en redes sociales; hay incentivos para
insultar en un mundo saturado de ruido porque el len-
guaije se ha debilitade. No hay atencién sin insulfo.

El presidente de Argentina llegé el viernes a Madrid con la
espina clavada en su humor luego de que dos semanas atrds
en la Universidad de Salamanca el ministro de Transportes del
gobierno del presidente Sanchez lo insultara.

"He visto a Milei en una tele y dije, segin le estaba oyen-
do no sé en qué estado, previa a la ingesta o después de la
ingesta de qué sustancias, y salié a decir aquelloy yo dije, es
imposible que gane las elecciones”, comenté Oscar Puente.

El ministro de Transporte no se disculpd con el Gobierno de
Javier Milei. Simplemente dijo que nunca se hubiera imagino-
do la repercusion que tendrian sus palabras. “Dije lo que dije,
enel contexto en que lo dije (...} Quizé si hubiera tenido la no-
cién de que iba a tener la difusién y repercusién que ha tenido
no hubiera dicho lo que dije (...} En todo caso creo que se ha
sobreactuado mucho en este fema”.

Frente a estas palabras lamentables de Oscar Puente, toca-
ba turno al ministro de Exteriores espariol José Manuel Albo-
res para ofrecer disculpas a Milei.

No lo hizo.

Ayer, Milei tomé venganza durante un mifin de Vox: “Las
élites globales no saben qué niveles de abusos puede llegar a
generar (el socialismo), aun cuando tenga la mujer corrupta,
se ensucia y se toma cinco dias para pensarlo”, mencioné el
presidente argentino en una clara alusién a su homélogo es-
paniol Pedro Sdnchez y a la esposa de este, Begoiia Goémez,
quien fue acusada por un sindicato por haber caido en con-
flictos de interés en beneficio de una empresa.

La diplomacia pasa por horas bajas donde un grupo de
presidentes han decidido expresarse como anénimos de re-
des sociales y no como jefes de Estado.

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Milei, AMLO, Petro, Bukele y Trump, entre otros, han incu-
rrido al insulto para denigrar a sus respectivas contrapartes.

La regién lafinoomericana quizd se esté convirtiendo en zo-
na libre de diplomacia, donde presidentes no se hablan entre
si; existe violacién de la Convencién de Viena; ministras dan
la espalda a sus contrapartes sustituyendo el lenguaje hablo-
do por el corporal; presidentes califican de “terroristas” a sus
pares, entre otros insultos.

La diplomacia destaca por sorfear el dogmatismo: o es de
Estado o no es diplomacia.

En esta columna se han descrito las similitudes populistas
entre AMLO y Milei. Ellos creen que son diferentes, pero en
realidod se parecen més de lo que creen.

AMLO y Milei muestran con desenfado y piblicamente sus
diferencias con periodistas; ambos iniciaron sus respectivos
gobiemos viajando en vuelos comerciales para demostrar aus-
teridad, pero ya no lo hacen; ambos quieren controlar el men-
saje, asf que lo mejor es desaparecer las agencias de informa-
cién estatales; ambos creen que militarizar es la solucion frente
a la expansién del narcotrdfico (el 12 de marzo Milei hizo pd-
blico su infencién de enviar una propuesta de ley para hacerlo
por la crisis de inseguridad que se vive en Rosario).

Entre ambos han exisfido palabras poco aterciopeladas.

AMLO recordé en una mafianera que el ascenso de Hit-
ler ol poder ocurrié bajo un entorno de crisis econdémica os-
fixiante en Alemania. “No quiero compararlos”, dijo AMLO,
pero lo hizo.

Milei insultd a AMLO en CNN, lo llamé “ignorante”.

Tal parece que la regién latinoamericana es zona libre de
diplomacia; zona libre de estadistas. Hay exceso de dogmas
y escasez de diplomacia.

Dictadores, populistas, autéeratas. Politicos que socavan to-
dos los dias a la democracia y que han dejado a un lado a
la diplomacia..

Peligro latente.
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La gran depresion

Enrique Compos Sudrez
B ecampos@eleconomisia mx

El gran negocio de prestar
a Pemex, bomba de tiempo

etréleos Mexicanos es la
D trampa perfecta y a este
paso va a meter a México en
varias crisis, empezando por
una econdémicofinanciera.

Pero también en una crisis ambien-
fal, porque la vision dogmdtica de
Lépez Obrador relegé a las energias
limpias y renovables.

Y con esta decision de mantener
un modelo estatista y contaminante
en las industrias petrolera y eléctrica,
México también tendrd problemas
diplométicos por el incumplimiento
de los compromisos de combate al
calentamiento global.

El recién publicado reporte “Pe-
mex vy la transicién energética: res-
puestas oportunas a retos crecientes’,
del Natural Resource Gobernance
Institute, una Organizacion No Gu-
bernamental sin fines de lucro, centra
su atencién en lo que tendria que ho-
cer Pemex para evitar una catdstrofe
climdtica y econdmica.

Pero, en algin punto del documen-
to deja ver algo crucial, Pemex es
una trampa para las finanzas pobli-
cas nacionales.

El mundo no estd a la espera de
que México despierte de su regreso

a esa visién energética de mediados
del siglo pasado y sigue con su co-
mino hacia la fransicidn energética.

Es previsible que se produzca una
caida progresiva y permanente en
la demanda mundial de pefréleo y
la apuesta del gobierno de Lopez
Obrador es mantener a Pemex como
ese monopolio estatal de los combus-
fibles fésiles.

Estd claro que una baja en el con-
sumo mundial de petréleo hard que
baijen los ingresos de las petroleras
que se mantengan estdticas como
Pemex y que el mercado interno serd
insuficiente para cumplir el volumen
de ingresos que requiere esta empre-
sa para sobrevivir con toda la carga
financiera y laboral que porta.

Esta pefrolera, la més endeudada
del mundo, dificilmente podrd cum-
plir con sus expectativas de ingreso
lo que hard que su deuda siga en
aumento.

Sin embargo, los acreedores se
mantienen muy dispuestos a seguir
prestando dinero a Petréleos Mexica-
nos poraue hoy tienen claro que cuen-
ta con el respaldo gubernamental.

Es una bomba de tiempo que una
empresa que esfd técnicamente que-

by

brada, que tiene una pésima admi-
nistracién y proyectos perdedores,
mantenga una deuda en los merco-
dos que tiene que pagar enormes
rendimientos por esa misma condi-
cién de fracaso.

Sin embargo, a pesar de que las
firmas calificadoras consideran la
deuda de Pemex como papel basura,
y, por lo tanto, fiene que pagar como
emisor de alfisimo riesgo, los inver-
sionistas estan felices porque saben
que este gobierno mexicano, que no
le entiende, va a responder a 100%
por la deuda de Pemex.

Si Petréleos Mexicanos fuera un
pais, tendria una nota crediticia
més baja que Turquia, pero quien
responde por sus deudas es un pais
emergente que, todavia, conserva
el grado de inversién. El negocio
perfecto.

Para salvar a Pemex, y con él
al pais, habria que bajar de inme-
diato la cortina en la mayor parte
de sus actividades improductivas,
dedicar lo poco sano que le queda
a esa empresa al negocio bésico
de la extraccién y venta de petré-
leo crudo, invitar masivamente a los
privados al negocio tradicional y al
de las energias limpias, y dedicarse
durante varias generaciones o pagar
esa deuda.

Desafortunadamente en el poder
se mantiene una persona que com-
pensa sus limitaciones con un arrastre
carismdtico enorme y que quiere ex-
tender la politica energética autodes-
tructiva durante seis afios més.
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Project Syndicate

Por Stephen S. Roach

El imperativo
reequilibrio de China

¢ Las historias dedesarrollo mis exitosas
casisiempre implican cambios importantes
enlas fuentes de crecimiento economico,
queasuvezpermitenue las economias se
reinventen por necesidad o por diseiio. No

hacerlo puede conducir a la llamada trampa

delingreso medio.
EVW HAVEN. China enfrenta

una amplia constelacion de

problemas: una economia

de bajo desempeiic, un

conflicto de superpotencia
con Estados Unidos, fuertes vientos demo-
gréficos en contra y un serio desaffo de
productividad. Hasta ahora, su respuesta
politica se ha basado en un manudl que ha
demostrado ser exitoso en el pasado, pero
que puece 10 ser suficiente hoy. Agoladas
por fodos lados, las autoridades chinas ne-
cesitan el cordie y la imaginacién para idear
nuevas soluciones.

A pesar de ser un optimista acérimo so-
bre China durante 25 afics, primero como
banquerc de inversion y mas recienterente
como académrico, me he vuelo mucho mas
cauteloso respecio de las perspectivas eco-
nomicas a mediano v largo plazo del pafs.
Este no fue un cambo esponténec en mi
forma de pensar, sinc gJe mds bien refleja
mi creciente preocupacion por el desajuste
entre las poderosas fuerzas estructurcles v el
desgastado conjunio de herramientas antict
clicas estandar de Ch'na.

Este desafio poltico pone de relieve la

necasidad de China de pasar de un modelo
de crecimiento impulsado por las exportacio
nes la inversion a uno impulsado cada vez
mds por el consumo privado. De hecho, he
enfatizado repefidamente el imperativo de
reequlibrio de Ching, incluso en mi curso
de Yale “Next China”, mis libros Unbalan-
ced: The Codependency of America and
China'y, mds recientemente, Accidental
Conflict: America, China, and the Clash
of False Narratives, y en presentaciones
en el Foro de Desarollo de China durante
muchos afios.

las historias de desarrollo mas exitosas
cas siempie implican cambios importantes
en las fuentes de crecimiento econémico,
que a su vez permiten que las economas se
reinventen por necesidad o por disefio. No
hacerlo puede conducir a la llamada frampa
del ingreso medio, que ha atiapado a la mar
yorfa de las economias emergentes desde la
Segunda Guerra Mundial. En Chng, la inte-
raccion de las crecientes presiones externas,
el refraso del consumo de los hogares v la
caida de la productividad estd impulsando
un imperativo de reequiliorio que moldeard
cada vez mas las decisiones politicas de

China en los préximos afios.

La desaceleracién viene

Como ecoromia pobre a firales de los
anos 1970, China necesitaba desesperadar
mente Una nueva receta para el crecimiento.
El mundo desarrollado, presa de una des-
garradora estanflacién, habla llegado a
una conclusidn similar. Lo lberalizacidn del
comercio ofrecia una solucidn mutuamente

beneficiosa. En linea con la esirategia de
"reforma y apertura” de Deng Xiaoping,
China recurio a la demanda externa —espe-
cialente de Estades Unidas— para generar
un fuerte crecimiento econém'co impJ|sodo
por los expariaciones y o inversién. Los pror
ductos chinos de bajo costo y cada vez de
mayor calidad fueron una bendicién para
los consumidores occidentdles con ingresos
limitados: un matr monio econémico de con-
veniencia que desaid una poderosa ola de
globalizacion.

Desde principios de la década de 1980
hasta 2005, China fue posiblemente el
mayor beneficiaro deRgINEAZig2e88 co-
mercial del mundo. Pero la crisis fincnciera
mundial de 200809 revirtd su papel. Chi-

na pasod de ser un ‘receptor’ global (que
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aprovechaba la demanda extemna para sos
fener su economia) a ser un “fabricante” glo-
bal lque generaba produccion incremental
para apoyar o un mundo que enfrentaba un
profundo défict de demanda agregada). De
hecho, el fuerte crecimiento econémico de
China fue lo Unico que evitd que un mundo
fragll poserisis volviera a caer en la recesion.

Como resuliado de este cambio de oles,
China se gand merecidamente una repu-
facion como motor del crecimiento econd-
mco global, especialmente en la década

posterior a la crisis financiera global. Como
muestra la Figuia 1, China represent el 32%
del crecimiento acumulada del PIR mundial
de 2010 a 2019, en comparacion con el
24% de 2000 o 2008. El fuerte crecimien-
to econdmico de China sustentéd un fuerte
aumento de la participacion de China en el
PIB mundial en poder adauisitivo. términos

de paridad (PPA, del 11.1% en 200/ al
172% en 2019.

Pero China ya no es el motor de creci-
miento que solia ser. China representd solo
el 24% del crecimiento acumulado del PIB
mundial entre 2020 y 2023. Si bien sigue
siendo impresionante y mucho mds dlta que
la de cudlquier ofro pafs, la confribucion de
China al crecimiento global ha caldo a nive-
les anteriores a 2008. Este camtio reflea
un aumento cada vez menor de la parficipar
cion de China en la produccion mundial en
feminos de PPA'y, mds importante adn, una
desaceleracién de su tasa de crecimiento
econémico, del 7.7% en 2010-19 ol 5.5%
en 202123.

Este hallazgo contradice las narrativas
que he enconfrado recientemente en China.
Los funcionarios chinos v los medios locales
fodavia elogion a China como el principal
motor del crecimiento econdmico mundial.

Columnas Econdmicas
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Si bien técnicamente es correcta, la histeria

fiene mds matices. Segn las Ulimas Pers-
pectivas de la economia mundial el Fondo
Monetario Internaciondl, la contribucién de
China dl crecimiento global caerd adn més,
a alrededor del 22% para 202728. 1,
China sigue siendo el principal motor de
crecimiento del mundo, pero esto es mds un
reflejo del tamario de la economia dhina que
de su dinamismo subyacente. El mofor del
crecimiento global impulsado por la econor
mia china se estd desacelerando.

Por supuesto, hay ofra dimensién impor
fante en fodo esio: el conflicto enfre Estados
Unidos y China. Este mes se cumple el sexto
aniversario de la guerra comercial chinoes
fadounidense, que comenzé en 2018 cuan
do el expresidente Donald Trump introdujo
fuertes aumentos en los aranceles estadou
nidenses sobre las importaciones chinas. £
priesidente Joe Biden ha mantenido en gran
medida los aranceles de la era Trump, d
fiempo que ha impuesto sanciones adiciona-
les a fravés de la llomada lisia de enfidades
y la “eliminacién de riesgos”, centréndose
en tecnclogias avanzadas arfficas para lo
seguridad nacicnal.

Como resultado, los dividendas de
eficiencia que anes parecian indefinidos
derivados de la subcontratac én y lo des
localizacion de la produccion —un aspecto
de la hiperglobalizacién que bensficié a
China més que a cudlquier ofro mercado
emergente—han dado paso a un cambio im-
pulsado por la geopoliica hacia la shoring
de amigos que ha desviado el comercio
fuera de China. Este desacoplamiento par
cial ha supuesto un despertar especiclmente
brusco para Chine. Lo que la globalizacién
da, la desglobalizacion se lo quita. A menos

que se produzca un avance milagroso en
el conflicto entre Estades Unidos y China
(muy improbable en el perfodo previo @ las
elecciones presidenciales estadounidenses
de noviembre), los factores geopdltticos se-
guirdn ejerciendo presion sobre la economia
china.

Por Gltime, vale la pena sefialar que la
economia mundial no es tan fuerte como su-
gieren los informes de los medios. Sin dudg,
con un desempefio econdmico sorprenden:
femente sdlido en Estados Unides, se habla
de un dterrizaje suave global y se proyecta
que la econorria global se expandia a un
iitmo del 3.1% hasta 2028. Pero esa ayec:
fora es no estd exento de riesgos, porque
una fasa de crecimienio global del 3.1% estd
a medio camino enfre la tendencia a largo
plazo de alededor del 3.5% y el umbial del
2.5% normalmente asociado con la recesion
global. En medio de riesgos a la baja para
el crecimiento econdmico tanto en Europa
como en Japdn, ofio shock importante —dif-
cilmente inimaginable, dado el reciente esto-
lido de dos grandes guerras v los crecientes
fensiones geoestiatégicos en Asia— podifa
reducir el crecimiento econdmico mundiol a
su velocidad de estancamiento.

Si eso sucede, la econorria global ca-
recerla de proteccién y ofio shock podrfa
facimente llevar al mundo a la reces én.
Siempre que el crecimiento econémico mun-
dial ha caldo a la parte inferior de la zona
del 2.5-3%, la mayoria de las veces sigue
una recesion global. Huelga decir que tal
resultado serfa especialmente problemdtico
para el modelo de crecimiento dependiente
de los exportaciones de China, que ya es
wulnerable a lo que las autoridades chinas
laman “un enforno interacicnal complejo
y grave’.
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No es un adios,
es un hasta luego

vando fui Diputada Federal cref que

el representar a Tabasco desde la

méxima tribuna federal era el mas

alto honor que tendria, sin embargo

ser diputada local estos iltimos tres
afios y estar mds cerca de mis paisanos tabasque-
fios, ha sido sin duda mucho mds alto. No se los
voy a negar, fue un verdadero refo ser oposicién en
la tierra del presidente. Tabasco se convirtié en el
nicleo de la destruccién nacional, vivir donde en lo
oscurito y con mayorias autoritarias se aprueba una
la Ley Garrote para castigar a quienes se manifies-
ten libremente, o una Ley Compadre que elimina las
licitaciones publicas o la Ley Dedazo para que ya
no se pueda elegir a los Delegados Municipales por
eleccién popular, fue frustante para una demécrata
como yo. Pero igual que muchas puertas se cierran,
muchas ofras se abren.

Tuve la oportunidad de recorrer varias veces
mi estado y escuchar lo que vive y sufre nuestra
gente, y resultado de este trabajo me permito con
mucho respeto dejar mas de veinte iniciativas
presentadas, diez puntos de acuerdo, més de
20 solicitudes de transparencia, casi 50 reservas
de Ley, innumerables intervenciones en tribuna
defeniendo nuestras causas y cientos de gestio-
nes ciudadanas que estoy segura servirdn para
consolidar nuestro Edén.

Entre las iniciativas aprobadas se encuentran
la creacion del Registro de Deudores Alimentarios
que impulsé de la mano de la Senadora Kenia
Lépez Rabaddn y el colectivo 50+1; el permiso
con goce de sueldo para trabajodores del Estado
para realizarse estudios de prevencién contra el
céneer que trabaié con Cancer Warriors; y la Ley de
Responsabilidad Patrimonial para que el gobierno

Soraya pérez

pague a los ciudadanos por sus dafios. Quizds una
de los que mds me emociona, es haber podido
transformar nuestro Congreso en un verdadero
Parlamento Abierto.

Mis dias como Diputada estén por terminar, més
concluyo esta labor con la satisfaccion de haberlo
realizado siempre con la frente en dlto, siempre a
favor de los ciudadanos, y con lealtad o mis convic-
ciones, principios y valores. A mis companeros de
todas las fuerzas les digo que en politica nada es
personal, y que desde cualquier trinchera como lo
he hecho en 20 afios de carrera profesional seguiré
frabajando por esta tierra que tanto amo y por mis
paisanos que tanto respeto.

No es un adids, es un hasta luego; porque siem-
pre contardn con una aliada permanente para lo
que signifique bienestar y progreso para México.

Eso si, quizds en unos meses nos volvamos a
ver. Porque comienza con Xéchitl Galvez la re-
construccion nacional y una nueva historia, donde
todos y cada uno de nosotros tiene una tarea para
construir el México que merecemos.

Dijo Xéchitl este domingo en el Zécalo y me calé
hasta el alma: México siempre serd libre. Vamos a
ganar para dar, no para recibir. Para compartir, no
para arrebatar. Para respetar, no para humillar. Para
unir, no para dividir. Para sanar, no para lastimar.

Por eso les dije a mis pequefios hijos, un poco
emocionados y ofro tanto confundidos entre tanto
tumulto: Estamos aqui porque quiero que ustedes de-
cidan el pais en el que quieren vivir, mi generacién
no puede decidir por ustedes.

Y asi, rodecda de cientos de miles de mexicanos
y abrazada de Oscar, Sorayita'y Mateo entonamos
juntos el himno nacional, en ese momento un par de
légrimas rodaron nuestras mejillas. (Viva Méxicol
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Los que se ven en Salud
con Claudia

ds que el programa y las promesas que la

candidata Claudia Sheinbaum ofrece

en torno al tema de salud, de lo que hay

que estar pendiente es del equipo que en

este rubro se estd rodeando porque de ello
dependeria el rumbo de la confinuidad. Y en este aspecto la
candidata ha sido cuidadosa de no ser clara, pero al mismo
tiempo ha dejado entrever que quienes tomaron las decisio-
nes esfe sexenio en materia de salud -y en particular en la
pandemia- no estardn en su equipo.

Ello queds claro sobretodo con la incorporacion del doctor
David Kershenobich. Por lo pronto, ni Hugo Lépez-Ga-
tell ni Marcos Cantero Cortés ni Gustavo Reyes-Te-
ran ni Maria Elena Buylla y tampoco por supuesto el
mayor responsable del desastre en Salud en el sexenio por
terminar, el secretario Jorge Alcocer.

Faltan ya menos de dos semanas para la eleccién his-
térica del 2 de junio, y todo estd por verse. Lo que si, es
que serd muy competida; las seficles son inequivocas. Aun
cuando este proceso tiene todas las caracteristicas de una
eleccién de Estado, con la intervencién directa e ilegal del
primer mandatario apoyando con todo a su candidata
de Morena, al final hay elementos para esperar que fodo
puede pasar, y eso es indicio de la vigencia de nuestra
democracia.

Pero hablando del equipo que acompaiia a Sheinbaum
en el campo de salud, en principio se preveia al doctor José
Ramoén de la Fuente, quien como exsecretario de Salud,
podria estar liderando en ese rubro, pero no; aél se le perfila
més bien en Gobernacién o Cancilleria. El doctor Kersheno-
bich, quien como coordinador de los foros por la transforma-
cién en el tema de salud, es quien participa en los espacios
del sector representando a la candidata de Morena y es la
cabeza visible. Aqui hubo un evidente manotazo de Claudia,
pues en el proyecto de nacidn de Morena 2024-2030 quien
coordiné el grupo de salud fue Lépez-Gatell. Pero para el

Columnas Econdmicas

documento maestro de Sheinbaum, el exsubsecretario no fue
incorporado en salud ni en nada.

No sabemos si serd el Dr. Kershenobich el fuerte del
sector salud en caso de que gane Morena. El mismo ha
repetido en corto que no serd el secretario, pero quizd al
final se convence. Siendo un prestigioso médico con gran
trayectoria como especialista y muy apreciado entre el
gremio, hasta ahora su figura le ha servido muy bien a
Claudia como pararrayos para detener las eriticas y evitar
més golpeteo por todo el desastre del actual sexenio en el
sistema publico de salud. El Dr. Kershenobich, si bien tuvo
excelentes resultados como director del Instituto Nacional
de Nutricién (INCMNSZ) al impulsarle con fuerza como
hospital relevante y como uno de los principales centros de
investigacion de CCINSHAE, vy si conoce bien el sistema
nacional de salud, la realidad es que no tiene experiencia
como autoridad en politicas de salud piblica.

Aqui es bien importante tener en cuenta que, gane quien
gane, serd imprescindible entrar a poner orden en el secfor
salud que en seis afios ha sufrido el mas costoso retroceso.

Lo relevante es que aun cuando ganara el mismo grupo
que hoy gobierna, habrd un cambio de equipo. Se espera
que Claudio haga a un lado a précticamente todos aquellos
que tomaron las decisiones en salud en el actual sexenio
particularmente durante la pandemia.

Entre los que segdn sabemos si estan cerca de Kers-
henobich, se incluye a Zoé Rebledo, titular del IMSS;
Alejandro Svarch, titular de Cofepris, junto con su brazo
derecho Pablo Quiroga; Alejandro Calderén Alipi,
quien fue uno de los responsables del desastre en Insabi,
pero quedd como titular del nuevo OPD IMSS Bienestar.
Sabemos que también estd muy incorporado al equipo de
salud, Eduardoe Clark, quien sigue a cargo del gobierno
digital en CdMx, y la doctora Oliva Lépez, secretaria
capitalina de Salud, pero ambos por sus cargos, son muy
cuidadosos y no se dejan ver.
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Balance semanal

AC Las acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 3.12%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 172.22 a
166.84 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 1.34% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 12.71 a
12.54 pesos. En valor de mercado per-
di6 819.2 millones de pesos. ¥

ALSEA La odministradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 0.7% al posar de 70.95 a 70.45
pesos cada una. En lo que va del 2024
gana 9.8 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 3.47% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.99 a
16.4 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 4.19 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancidn, ganaron
0.49% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 585.11 0 587.96
pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una ganancia de
1.77% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 62.2 a 63.3 pesos cada uno. En el
afio avanzan 11.44 por ciento.

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo avan-
zaron 0.09% en la Bolsa mexicanag, al
pasar de un precio de 69.95 pesos a
uno de 70.01 pesos. En valor de mer-
cado la emisora gand 263.32 millones
de pesos. A
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BOLSA Grupo BMV perdi6 5.7

millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
31.78 a 31.77 pesos, equivalente a
una caida de 0.03 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de Cementos

Mexicanos bajaron en la semana
2.86% al pasar de 13.29 @ 12.91 pe-
s0s cada una en la Bolsa mexicana. En
valor de capitalizacién bursétil perdié
5,758.87 millones de pesos. ¥

CHEDRAUI Las acciones de la co-

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con una caida de
0.13%, de 124.12 0 123.96 pesos co-
da una. En lo que va del 2024 ganan
20.84 por ciento. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 2.27%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 33.85 0 33.08 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 0.57 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 1.63% a
1,102.7 pesos por unidad, equivalente
a una pérdida en valor de mercado de

4,061.58 millones de pesos. ¥
FEMSA La duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 1.89% a 199.24 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 9.85 por cienfo. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 2.31%
en la Bolsa mexicana a 321.78 pesos
por unidad, equivalente a una ganancia
en valor de mercado de 3,668.31 mi-
llones de pesos. 2

GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 0.8% a 150.34 pe-
sos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una pérdida de 20.7
por ciento. A

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
fuvieron un refroceso de 1.91% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 201.23 a 197.38
pesos cada uno. En el 2024 pierden
1.35 por ciento. ¥

GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un refroceso de
0.27% a 26.17 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 26.24 pesos
de la semana previa. En el 2024 avan-
za 10.98 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una pérdida se-
manal de 2.99% a 48.99 pesos, desde
los 50.5 pesos de la semana previa en
la BMV. En el 2024 avanza 4.88 por

ciento. ¥

GFNORTE Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Banorte finalizaron la
semana pasada con una caida de 0.6%
a 174.67 pesos cada uno en la Bolsa
mexicana. En los Gltimos 12 meses sus
acciones registran una ganancia de
17.68 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su occién de 8.17% a 112.33
pesos por fitulo y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 874,489.1
millones de pesos. #
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GRUMA Los papeles de la pro-

ductora de harina y tortillas més
grande del mundo, cerraron la semana
pasada en lo BMV con una pérdida en
su precio de 1.55% a 325.43 pesos
por unidad. En el afio tienen un avance
de 4.59 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.36% a 36.6 pesos cada una la sema-
na pasada en la Bolsa. En el afio pier-
den 4.11 por ciento. A

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 2.42% a 16.91 pesos por
papel, desde los 17.33 pesos de la se-
mana previa. En el 2024 avanza 19.42
por ciento. ¥

LIVEPOL Los acciones de El Puer-

to de Liverpool tuvieron una caida
de 1.08% durante la semana, al pasar
de 144.41 a 142.85 pesos. Su valor
de mercado es de 202,207 millones de
pesos. ¥

MEGA Los fitulos de la compafiia
mexicana de telecomunicaciones,
Megacable, subieron 1.95% en la se-
mana que recién terminé en la Bolsa
mexicana, a 54.33 pesos cada uno. En
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lo que va del 2024 ganan 43.28 por
ciento. Su valor de mercado es de
46,642.32 millones de pesos. @

OMA Los acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 184.61 pesos cada una, ter-
minando la semana con un descenso de
0.96% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
caida de 2.7 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de un precio de 29.16 pe-
sos a uno de 29.63 pesos cada uno en
la semana, un avance de 1.61% en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2024 pierden 21.24 por ciento.
Su valor de mercado asciende a

58,311.84 millones de pesos. A

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
perdieron 0.85% durante la semana po-
sada en la BMYV, cerrando en 189.5 pe-
sos cada una. En el 2024 acumula una
ganancia de 3.15 por ciento. Su valor
de capitalizacién bursatil es de
78,605.74 millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-
ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 1.03% la semana que
recién fermind, pasando de 202.37 a
204.45 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 19.16 por ciento. Su va-

lor de mercado asciende a 81,780 mi-
llones de pesos. &

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un refroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores de 0.28% a 155.37 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerrd
con un valor de capitalizacién bursétil
de 50,950.69 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espafiol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 11.11 a 11.07 pesos cada
una, una baja de 0.36% en la semana
pasada. En lo que va del 2024 pierden
2.38 por ciento. Su valor de mercado
esde 30,525.61 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora de parques industriales bo-
jaron 0.16% a 61.57 pesos cada uno
el viernes pasado en la BMV. En lo que
va del 2024 tienen un retroceso de 8.69
por ciento. Su valor de mercado ascien-

de a 54,334.74 millones de pesos. ¥
WALMEX Los papeles de Walmart

de México bajaron 1.59% en la
semana que recién finalizé a 67.90 pe-
sos por unidad. En lo que va del 2024
caen 5.13 por ciento. Su valor de capi-
talizacién bursdtil asciende a 1.18 bi-
llones de pesos.¥
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La mejor, PENOLES
La peor, KOF
LOS papeles de la minera Indus-

frias Pefioles subieron 8.46% en  LOS titulos de la embotelladora Co-
la semana que recién terminé el ca-Cola FEMSA tuvieron una pérdi-
viernes pasado, a 273.09 pesos dade 3.52% durante la semana en
cada uno en la Bolsa Mexicana de  la Bolsa mexicana, siendo la emi-
Valores. En el afio ganan 10.01  sora con el peor desempefio den-
por ciento. Su valor de mercado s tro del S&P/BMV IPC. Pasaron de
de 108,546.6 millones de pesos. 168.25 a 162.32 pesos cada uno.

Este 2024 avanza 0.84 por ciento.

Pefoles | 273.09 , _
FESOS POR 170A8Y.24 168.25 Coca-cola |
ACCION EN BMY I 10MAY-24 FESOS POR ACCION

Erd BAY

@ e §,086% 1 @ ------------- -3.52% .
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Guillermo A. Tenorio Cueto

No solo votes... {Participa!

Guillermo A. Tenorio Cueto®

n la ya cldsica obra de Ca-

rol Pateman Participation

and democratic Theory se nos

alerta de la profunda crisis

de las nuevas corrientes de-
mocrdticas respecto la participacion
activa de la ciudadania. Estas nue-
vas corrientes, segin la autora, han
provocado un profundo alejamiento,
un terrible desinterés y una constante
apatia respecto a los asuntos pibli-
cos. Pero ellg, no es la Gnica que lo
refiere, en buena parte de la literatura
politica (Gabriel Almond, Mancur
Olson, Robert Putman o Marga-
ret Conway entre ofros) acerca de
la participacion democrdtica encontra-
mos la misma preocupacién.

Desde hace muchos afios hemos re-
ducido la participacién a un acto muy
concreto que es el votar y aunque esta
dltima accién es fundamental no es la
dnica a la cual se debe reducir nuestro
involucramiento pablico. Participacién,
en términos de Pateman “no solo es un
medio para lograr decisiones politicas
justas, sino también un fin en sf mismo
que confribuye al desarrollo de las capa-
cidades civicas de los individuos.” Estas
capacidades civicas se construyen y edi-
fican en la nifiez, sin embargo, es justo
en esa edad, donde més alejomos a los

nifos de los asuntos piblicos inclusive
elaborando frases como “En casa no se
habla de politica”. Esta frase es llevada
a la escuela, limitando la educacién
primaria y secundaria, en el mejor de los
casos, a elaborar una educacién civica
reducida al voto o a un interés particular

vinculado a los servicios pablicos de la
comunidad, pero nunca vibrante de la
importancia y relevancia de la partici-
pacién piblica.

3Qué mejor lugar que la mesa fa-
miliar o el aula escolar para ensefiar
habilidades y competencias de la par-
ticipacién civdadana? El desarrollo
de estas habilidades y competencias
no solo empodera a los ciudadanos
para participar de manera efectiva
en la vida piblica, sino que tombién
fortalece las democracias al fomen-
tar una participacién mds informada
y comprometida. Y mientras ello no
sucede, sdlo fortalecemos la idea de
una politica lejana, ajena o distante
del ciudadano en donde lo que menos
interesa es el involucramiento en ella
permitiendo fenomenologias politicas
tales como los populismos o autoritaris-
mos. En ese sentido debemos volver a
llevar la politica a las casas, debemos
llevar la discusién, el debate, la critica
y las propuestas (que no las peleas) a

ese primer entorno seguro donde se
aprende didlogo, negociacién, opi-
niones informadas o liderazgo. Es un
enorme desperdicio cuando un joven
quiere entender un proceso politico y
en casa o en la escuela le cierran la
puerta por miedo a generar una pelea
o discusién. Si eso ocurre el problema
no estd en el joven sino en los padres
que a lo mejor nunca recibieron una
enseiianza propicia en aquellas ha-
bilidades.

La participacién politica no es sélo
votar, pues si ello fuera asi, en vez de
hablar de democracia hablariomos
de votocracia, es decir de una forma
meramente decisoria-electoral, pero la
democracia participativa tiene mayores
alcances y requiere para su funciona-

mienfo un mayor compromiso ciuda-
dano. Ese compromiso ciudadano hoy
estd recargado en ti y en mi. En unos
dias viviremos un proceso electoral
muy importante y hemos observado los
constantes llamados a votar. Ante ello
observamos dos posturas tipicas pues
por un lado en algunos ciudadanos en-
contramos el desdnimo y la apatia y por
otro a civdadanos refieren que votar es
la Gnica forma activa que tenemos de
participacion.

En ambos escenarios encontramos
la versién reduccionista de la democra-
cia. Hoy td y yo no sélo deberiamos
estar convencidos de ir a votar, sino
que deberiamos estar debatiendo y
discutiendo cuales son las propues-
tas mds viables de los candidatos, las
propuestas que nos impactan como
pais, como ciudad, las propuestas que
tienen sentido y las que son pura po-
labreria y sobre todo tendriomos que
observar de qué manera la civdado-
nia nos puede convertir en auténticos
auditores del trabajo de aquellos por
quien votamos.

En ofras palabras, querido lector, este
2 de junio hay que ir a votar y desde ya
y hasta el fin de nuestros dias hay que
participar en la vida piblica y exigir el
mayor nimero de espacios ciudadanos
para dicha participacién. La vida demo-
crética, para que en realidad sea vida,
nos requiere a todos, no esperando pa-
sivamente a que las cosas sucedan sino
empujondo activamente el debate, la
critica y el escrufinio de todos los actos
de gobierno que inciden directamente
en nuestra vida.

*El autor es decano de la Escuela de
Gobierno y Economia de la Univer-
sidad Panamericana, integrante del

Sistema Nacional d%lq]vae %acégres
de México. g
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LA URGENTE APUESTA POR
ELSUMINISTRO ELECTRICO
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

Lareciente preocupacion por
los apagones escalonados en
diversas regiones del pais ha
puesto de manifiesto la impor-
tancia crucial de garantizar un
suministro energético estable y
confiable.

En la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones,
se destacala urgencia en que
esta necesidad es fundamen-
tal no solo paraloshogaresy
comercios, sino también para la
industria.

Tanto el pais como este
sector requieren de una in-
fraestructura eléctrica robusta
y sostenible, especialmente en
un contexto de transicion hacia
la descarbonizacion. La estabi-
lidad del suministro eléctrico
es vital para el funcionamiento
continuo y eficiente de la indus-
tria automotriz, que ya enfrenta
desafios significativos como la
escasez de mano de obra.

Sin un suministro energeé-
tico confiable, las plantas de
fabricacion y los proveedores no
pueden operar de manera efec-
tiva, lo que agrava los problemas

existentes y pone enriesgo la
productividad y competitividad
del sector.

Ademas del reto del sumi-
nistro eléctrico, la movilidad
sustentable y la transicion
energética estan ganando
protagonismo en las propuestas
de gobierno de los candidatos
presidenciales.

Sin embargo, el camino hacia
una movilidad mas limpia y
eficiente requiere mas que com-
promiso retérico.

Senecesita accién coordina-
da, inversion y decisiones poli-
ticas concretas. Los candidatos
deben demostrar un entendi-
miento profundo de los desafios
y oportunidades que presenta
la transicion energética, y estar
dispuestos a implementar politi-
€as que promuevan la inversion
en infraestructura eléctricay
tecnologias limpias.

Laindustria automotriz, en
particular, tiene un papel crucial
en esta transicién. La adop-
cion de vehiculos eléctricos y
tecnologias de produccion mas
sostenibles no solo contribuira
alareduccion de emisiones,

sino que también impulsara la
innovacion y el crecimiento
economico.

Esto solo sera posible si se
garantiza un suministro ener-
gético confiable y suficiente
para soportar el aumento en la
demanda eléctrica que acom-
pafiara a la electrificacién del
transporte.

Hay organismos, empresas,
empresarios, y sociedad que de-
sean involucrarse en el tema, en
el que solo falta elrespaldo de
la Cuarta Transformacion para
que se de una cumbre con todos
los interesados por la relevancia
quetiene el tema para el pais.

La crisis energética actual
reafirma la necesidad de un en-
foque holistico y proactivo para
asegurar un suministro eléctrico
robusto y sostenible en México.

Latransicién haciala
movilidad sustentable y la
descarbonizacion de la econo-
miano pueden avanzar sin un
compromiso real y tangible por
parte del gobierno y la industria.
Solo a través de una colabora-
cidn estrecha y una inversion
adecuada en infraestructura
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energética se podrd garantizar
un futuro mas limpio y prospero
para todos.

Impulsan Fibravit

Por demas interesante la pro-
puesta de la Camara Mexicana
delaIndustria de Ia Construc-
cion, que impulsa la creacion
de un fideicomiso de inversion
publico-privado, denomina-
do Fibravit, con la finalidad
de administrar y disponer de
vivienda en renta econdmica
para trabajadores de menores
ingresos.

Mas alla de que existan los
institutos de vivienda de las
entidades, hace falta el impulso

de vivienda econdmica para los
mexicanos; hoy la gentrificacién
y la disminucién en la construc-
cion de viviendas sociales ase-
quibles, es una preocupacion
grave que, de acuerdo con cifras,
se necesitarian al menos 10 mil
millones de pesos para poner en
marcha el vehiculo de inversion.
Fibravit se diferenciaria de
una Fibra tradicional al ser un

El camino hacia una movilidad mes limpia v elicients

prarmiso retarico,

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi

instrumento publico-privado, en
el que se desea la participacion
de la Sociedad Hipotecaria Fede-
ral, y otras como el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, el Fondo
de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadoresdel Estado y

la Comision Nacional de Vivien-
da. Ya veremos larespuesta para
impulsar esta estrategia.

Advertencia Aérea

Subela preocupacién en empre-
sas aéreas, porque hace unos
dias la Organizacion de Aviacién
Civil Internacional ICAO) emitio
un boletin de “Preocupacion
Significativa de Seguridad Aérea
para México”, tras una auditoria
ala Agencia Federal de Aviacién
Civil.

Este informe sefiala la falta
de control y verificacion del
sistema de navegacion aéreay
radio ayuda en México. Aunque
la ICAO no degrada a los paises,
este boletin resaltalo que ve en

4

México ligado al Convenio Multi-
lateral de Chicago de 1944 y sus
anexos, creando una alerta para
los demads paises miembros.

No hay que perder de vista este
documento porque se sabe que
autoridades de la Unién Ameri-
canavalo estan revisando.

Voz en Off

De risa. MG México presume
desarrollar una plataforma con
virtual experience que te permite
conocer tu vehiculo favorito
desde tu dispositivo moévil o

de escritorio, en el que se hace
posible elegir colores, asi como
elinterior y detalles del sedan o
SUV 'y mas.

Ojala que en esto virtual
también pongan cémo actuar
cuando el vehiculo se detiene
presentando fallas, y que ade-
mas le indigue en el tablero las
semanas y los meses que pasara
en gruas o en el taller de la agen-
cia en el quelo adquirié, yquea
usted le digan cuanto le durard
el dolor de cabeza por el tiempo
que tardaran en entregarselo...
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\Q BAR
EMPRENDE

Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:
https://linkitr.ee/
BarEmprende
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#BarEmprende

lanifaquesofioconser
empresariaylologroalos25aios

Nunca dejo que nadie le pusiera limites. Desde nifia
sofi6 con dirigir su propia empresa. Alos 25 afios
Jazmin Salazar fundo Oxtrony ha sido distinguida
por su trabhajo innovador por el MITy Bloomberg

Era muy pequefia cuando vio una peli-
cula donde el director de una empresa,
desde la cabecera de una mesa de con-
sejo, dirigia una junta. Desde ese dia
ella se imagind ahi: sentada al frente de
un equipo, con voz fuerte, como lider.

Fue natural que Jazmin Salazar, al
terminar la prepa, se decidiera por la
carrera de Creaciony Desarrollode Em-
presas del Tec de Monterrey.

“Enminucleo familiar cercanoel he-
chode ser mujernunca fue unalimitante
para que tu tuvieras las mismas capa-
cidades y oportunidades que un hom-
bre. De hecho, la figura de la casa es mi
mama”, cuenta Jazmin.

Durante la carrera, participé conun
equipo para desarrollar un biorreac-
tor marino para mitigar los efectos de
la acidificacién ocednica en corales. En
2021, el proyecto gand el segundo lugar
en la categoria de Innovacién Empre-
sarial del Premio Santander.

Ahi conoci6 a Victor Moctezuma,
fundador de iLab, una consultora en
innovacion y emprendimiento, quien
ledijo: “Tu proyecto no tiene ni pies ni

cabeza. Asi que vamos a empezar de
cero”. Ese momento fue el verdade-
ro inicid de lo que hoy es Oxtron, una
startup que desarrolld tecnologia para
medir, controlar, capturar y reutilizar
las emisiones contaminantes.

“Es mas importante saber qué no
sabes a saber qué si sabes, asi puedes
pedir ayuda a alguien que te pueda
mentorear”, dice.

Jazmin crecié en México, en contacto
con agricultores, lo que le permitio co-
nocer de primera mano como el cambio
climatico esta afectando a los mas vul-
nerables y sus repercusiones en indus-
trias criticas como la agroalimentaria.

Por su trabajo innovador a sus 25
afios, fue seleccionada por el MIT Te-
chnology Review en espafiol como una
de los 35 innovadoras menores de 35
de Latinoamérica en 2023. También
fue seleccionada por Bloomberg Linea
como uno de los 100 Personajes mas
Innovadores Latam 2023 por el desa-
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Entre |OS rl eS OS dia el caballo la tird y la pated. Tuvo cidente y regresar a competir, hasta

g unafracturaenlacarayunesguince el punto de ganar el campeonato es-
y I 0 S m I e d 0 S enelcuello. Despuésdelacirugiaper- tataly quedar en segundo lugar en el
dié unsemestrecompletodeescuela. torneo nacional.

, . . Toda su familiale pidid que dejarael  Esteaprendizaje queledejé la equi-
ParaJazmin Innovar y ser empresaria jenorte, pero ellase negd porque era tacién hoy lo aplica como innovadora
tiene que ver con encontrar unba- a1¢, quele apasionaba. y emprendedora. Le recomiendaalas
lance entre los riesgos que asumesy  “pgp regresar a montarno fuef4- jovenes que quieran emprender: “No
los miedos que enfrentas: nopuedes ;) «yge costé mucho trabajo perder dejen que las limitantes de los demas
tomar todos los riesgos deformapre- o) rmiedo yrecuperar la confianza. Yo se conviertan en suyas; las personas
cipitada, sin formarte y prepararte, up e eramuy atrabancadaynome- te dicen queno puedes hacer o queno
pero tampoco te puedes detener ante g, os riesgos, pero luego me fuial hagas algo pensando en sus capaci-
los miedos e inseguridades. extremo, donde todome haciasentir dades oen sus posibilidades, y esono

Estoloaprendio cuandoestabaen jnqeora” cuenta. aplica porque solo t conoces lo que

quintosemestredelaprepa. Practica~  Affina] logrérehabilitarsedelac- eres capaz de hacer y de lograr”. <
ba equitacion desdenifia, peroun mal
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