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ANTONIO
HIDALGO...

Es el capitan en Méxi-
code Hisense, lafix- |
ma que construyeuna |
nave de 60 mil metros
cuadrados en Nuevo
Leén paraelectrodo-
mésticosinteligentes

- yquieredemostrarla
confianza quetienen

- variosinversionistas

-chinos en el Pais.
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‘Mas pobreza

Irucmmos 2021 con més mexicanos en situacion de po-

breza, pero hasta hace unos dias nolo sablamos con

certeza. :

Los resultados de Coneval sobre la pobreza laboral _
en el México de la post-panderma son para alarmarse y
ocuparse.

La poblacién con ingreso laboral insuficiente para-
comprar una canasta basica se ubicd en 394 por ciento
en el primer trimestre de 2021, frente al 35.6 por ciento
de igual periodo del afio pasado.

Y la crisis sanitaria tuvo més consecuencia en las ciu-
dades, porque Ia pobreza laboral urbana avanzo de 317 a
364 por ciento en el ultimo afio, mientras que en el sec-

- tor rural se quedd en 48 por ciento.
Esto se suma a otras sefiales negativas en el mercado
- laborak: en abril, el salario contractual registrd una caida
real de 0,58 por ciento, la primera que se observa desde:
octubre de 2018, y en el primer trimestre del afio el em-
pleo total cayd 4.3 por ciento anual.

Los que perdieron su trabajo estén en la-incertidum-
bre, y los que lo conservan, viven la precariedad laboral,
por eso hay dudas si la recuperacién econémica pueda

~ vencer en poco tiempo la tendencia de incremento de la
pobreza en México.

. El propio subgobernador del Banco de Mex1co, Ge-
rardo Esquivel, admiti6 ayer que con la pandemia se
perdi6 todo lo ganado en materia de reducmon de po-
breza entre 2018 y 2020.
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Vigilancia
internacional

La reposicion de la consul-
ta a los trabajadores en la
planta de General Motors,
en Silao, para legitimar el
contrato colectivo, sera de
las mas vigiladas no solo por
inspectores de la Secretaria
del Trabajo, sino por el es-
crutinio internacional.

Ademas de las presio-
nes de la representante co-
mercial de Estados Uni-
dos, Katherine Tai, ahora
el sindicato mas grande de
Canada, Unifor, se apunto
para enviar observadores a
las votaciones.

Esta agrupacion, que re-
presenta a 315 mil trabaja-
dores de ese pais, esta diri-
gida por Jerry Dias, quien
particip6 activamente como
asesor en las negociaciones
del T-MEC y visit6 México
en varias ocasiones.

El dirigente sindical
considera que enviar una

delegacion de observado-
res es una sefial de apoyo
a la negociacion colecti-
va libre,

En tanto, los dirigentes
de la CTM, central a la que
pertenece el sindicato de la
planta, permanecen en si-
lencio.

Nos dicen que la vota-
cion sera antes del 10 de
junio,

Cambio
de enfoque

Hace unos meses, con el

Columnas Econdmicas
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Congreso aun en periodo
ordinario, le contamos que
en la Camara de Diputados
circuld una iniciativa de re-
forma a la Ley General pa-
ra el Control de Tabaco que
oficializaba la prohibicion
para la venta e importacion
de dispositivos alternativos
al cigarro.

Le hablamos de vapea-
dores, cigarros electroni-

cos, calentadores de tabaco
y otros aparatos emergentes
para fumar.

Dicha iniciativa puso
muy nerviosa a la indus-
tria, que consideraban que
se fortaleceria el mercado
negro de esos productos y
seria un golpe para ese cre-
ciente sector.

La pesada agenda en el
Congreso evité que la inicia-
tiva fuera votada, lo que dio
oportunidad a que Ricardo
Monreal, jefe de la bancada
morenista en el Senado, le
bajara el tono.

Nos cuentan que, de en-
trada, el enfoque de la ini-
ciativa no sera la prohibi-
ci6n sino la regulacion con
tres ejes bien definidos: re-
ducir el acceso a esos pro-
ductos a menores de edad,
proteger a los consumidores
adultos y, muy importan-
te, generar ganancias para
el Estado.

Este ultimo punto, dicen,
sera clave para que Mon-
real pueda ‘venderle’ la idea
al Gobierno federal y al res-
to de sus compaiieros legis-
ladores.

Solo un detalle, la ven-
tana de oportunidad pa-

ra aprobar la iniciativa se-
ra muy corta, pues tendria
que quedar lista antes de

la presentacion del paque-
te econdmico para el proxi-
mo afio.

Frontera
incierta

Aunque anda muy tranquilo
el secretario de Relaciones
Exteriores, Marcelo Ebrard,
al asegurar que se extienden
un mes mas las restricciones
para el cruce en la frontera
norte con Estados Unidos, el
tema pone nervioso a mas
de un empresario.

La frontera terrestre pa-
ra mexicanos que van hacia
Estados Unidos esta cerra-
da para visitantes y turis-
tas, y solo se permiten via-
jes esenciales. El plazo para
mantenerla en esa condi-
cion vencia el 21 de mayo,
pero ahora se extiende un
mes mas, esto es, hasta el 20
de junio.

Por supuesto que la di-
ferencia en el ritmo de apli-
cacion de vacunas es muy
diferente entre ambas na-
ciones, pero se esperaba que
la actividad fronteriza ya
se agilizara, porque es una
condicion para que las eco-
nomias comiencen a aco-
plarse en la recuperacion,

Es evidente que a la
oficina de Aduanas y Pro-
teccion Fronteriza (CBP,
por sus siglas en inglés)
no le importa que Sonora,
Coahuila y Nuevo Leon es-
tén en verde en el seméaforo
epidemiologico mexicano.

capitanes@reforma.com
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

Juecesy

Estado regulador

1 modelo de “Estado
E regulador” debe visua-
dl lizar a la economia de
mercado como el mecanismo
mas potente para generar ri-
queza. Al mismo tiempo, le
toca mitigar o corregir sus
fallas, suplir sus incapacida-
des, perseguir fines sociales
legitimos y replicar resulta-
dos econdémicos eficientes
cuando éstos sean irrealiza-
bles mediante la mera inte-
raccion de la oferta y la de-
manda. Asimismo, impacta
de manera natural —y para
bien— en los procesos juri-
dicos, politicos, sociales y es-
tructuras de gobernanza. A
diferencia de las épocas del
Estado centralizador, supo-
ne esquemas de supervision
en lugar de intervencion gu-
bernamental directa como
técnica primaria, estructuras
mucho mas descentralizadas,
lineas de jerarquia flexibles y
dinamicas, mayor grado de
delegacion, presencia de or-

ganos autonomos y regulado-
res técnicos, legitimidad que
no s0lo se gana con los votos
sino también por el mérito
sustantivo, la presencia de un
mayor niimero de actores pu-
blicos y privados con nuevos

roles, asi como mecanismos
cualitativos y multidimensio-
nales en materia de rendicién
de cuentas.

Dentro de este contexto
destaca la labor de los jueces.
Como sefiala el politélogo ita-
liano Giandomenico Majone,

el involucramiento de las cor-
tes en la administracion de
los procesos regulatorios es
tal vez la consecuencia mas
importante del crecimiento
del Estado regulador. Apun-
ta a que cuando la adminis-
tracion es reemplazada por
relaciones contractuales con
proveedores de servicios, ya
no es posible resolver dis-
putas a través de los canales
jerarquicos; lo que solian ser
conflictos burocraticos in-
ternos ahora son “externali-

zados”, lo que lleva a litigios.
Una vez que los jueces acep-
tan que ellos pueden dirimir
disputas entre el gobierno y
agentes privados, se convier-
ten en agentes significativos
del proceso administrativo
(From the Positive to the Re-
gulatory State: Causes and
Consequences of Changes in
the Mode of Governance).
Pero las implicaciones
van mucho mas alld de eso.

Los tradicionales y amplios
espacios de configuracion
legislativa —a favor de los
legisladores— y de discrecio-
nalidad administrativa —a
favor de los diversos sujetos
que integran la Administra-
cion— naturalmente se redu-
cen y tienen ahora que ana-
lizarse en funcion de objeti-
vos, fines, racionalidades y
derechos humanos. Es una
forma natural de evitar ca-
prichos, abusos de poder o
desviaciones flagrantes del
orden juridico. Afortunada-

mente son otros tiempos y
el Estado funciona de ma-
nera diferente. Por ejemplo,
anadie debe sorprender que
existan suspensiones y que
eventualmente se invalide
para efectos generales —co-
mo deberia suceder— la re-
forma a la Ley Federal de Te-
lecomunicaciones y Radiodi-
fusion que exige la entrega
de datos biometricos —que
podrian incluir la voz, iris o
huella digital— para que las
personas puedan contratar
una linea de telefonia mo-
vil, lo que va en contra de la
practica internacional, gene-
ra serios problemas opera-
tivos y, sobre todo, violenta

h-muu. :m

LLLLL

derechos a la intimidad, se-
guridad, presuncién de ino-
cencia y acceso a Servicios
publicos basicos. El mismo
cauce podria suceder a pro-
posito de otras decisiones

recientes en los sectores de
electricidad e hidrocarburos.
No se trata de invadir una
funcién, como algunos pa-
recen sugerir, sino de con-
trolar la regularidad de su

ejercicio. Para eso es el con-
trol judicial, mas aln en los

tiempos actuales.

Nada hay de malo en ello,
sino todo lo contrario. Todos
pueden equivocarse: jueces,
legisladores, el Gobierno fe-
deral, auténomos o gobiernos
locales. Por eso el Estado de-
be funcionar a distintos nive-
les, capas e interacciones. Los
contrapesos € instrumentos
de vigilancia reciproca son
elementales y propios de una
sociedad democratica, mo-
derna y que aspira a lograr
los mejores resultados. Los
conflictos son naturales y lo
importante es que sean diri-
midos por las vias institucio-
nales y con el uso de 1a razon.
Hay que defender estas no-
ciones a capa y espada.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Del triunfo
al desastre

stoy convencido que
E el trimestre en cur-

S0, que apenas va a
la mitad, terminara con bue-
nas noticias economicas en
practicamente todos los pai-
ses de mundo, ya que se
registrara un crecimiento
considerable de la actividad
productiva en relacion con
el mismo periodo del 2020.
Lo mismo sucedera con los
datos de empleo, que mos-
traran una importante re-
cuperacion respecto a los
niveles deprimidos de hace
doce meses.

La explicacion es sen-
cilla. El mundo, para to-
do fin practico, se paralizo
por la pandemia durante
la primavera del afio pasa-
do, mientras que ahora, con
los programas de apoyos
fiscales y monetarios, asi
como el progreso de la va-
cunacion, se vistumbra un
desempefio mas cercadela
normalidad.

Estados Unidos (EU),
por ejemplo, crecera este
afio a un ritmo superior al
de la caida que registro en
2020, porque no solo se be-
neficiara del rebote natural
de una situacion de parali-
sis a una mas normal, sino
que aprovechara ademds un
agresivo proceso de vacuna-

cion y el impulso de politi-
cas fiscal y monetaria muy
expansivas, disefiadas para
evitar el cierre de empresas
y un alza prolongada de la
desocupacion.

Esas politicas y la vacu-
nacion contribuiran a que
lafuerza del crecimiento en
EU se prolongue durante el
resto del afio, 2022 y muy
probablemente 2023. Exis-
te, es cierto, preocupacion
respecto a si todas estas ac-
ciones también se traduci-
ran en un repunte sostenido
de la inflacion, mientras que
la expectativa de la Reserva
Federal es que el incremen-
to en los precios en estos
meses sera pasajero.

Considero que los pro-
blemas de suministro por
el trastorno de las cadenas
productivas y el repunte
de la demanda provoca-
ran un aumento de la in-
flacion que, me temo, sera
algo mas duradero alo que
esperan las autoridades es-
tadounidenses. No obstante,
si bien ello pudiera perju-
dicar los precios de las ac-
ciones, no descarrilara la
fuerte recuperacion de su
economia.

La actividad producti-
va en México, por su parte,
también mostrara un cre-

cimiento espectacular du-
rante este trimestre, que se
explica en su mayoria por
el rebote de la produccion
respecto a la paralisis que
caracteriz6 al mismo perio-
do del afio pasado, asi como
por el dinamismo del sec-
tor exportador y la entrada
de remesas, beneficiados
por la recuperacion de la
economia estadounidense
y sus programas de estimu-
los y apoyos.

Aqui, adiferencia de EU,
no hay elementos para con-
cluir que la aceleracion de
nuestro crecimiento se pro-

longara mas alla de este afio.
A partir del 2022 la mayor
parte del avance de nuestra
economia dependera de los
exportadores, las remesas y
la recuperacion del turismo,
porque el gobierno del pre-
sidente Lopez (AMLO) de-
j6 sin apoyo al aparato pro-
ductivo, con lo que prolife-
raron el cierre de negocios y
la pérdida de empleos.

Por si eso no fuera su-
ficiente para aletargar el
crecimiento de la econo-
mia en los proximos afios,
la proliferacion del crimen
organizado y la promocion
de leyes que favorecen el
monopolio de las empre-
sas energeéticas del gobier-

o -

e

i

no, aun violando la Cons-
titucion y los tratados in-
ternacionales, desalientan
aun mas la inversion priva-
da que, contrario a las fan-
tasias que vende AMLO en
sus mafianeras, es el verda-
dero motor de la economia,
tinico capaz de incrementar
el empleo productivo y el
nivel de vida de la poblacion.

Hace afios la revista
The Economist sefialé que
“Meéxico se caracteriza por
convertir el triunfo en un
desastre” y eso es precisa-
mente lo que estd haciendo
el gobierno de la 4T al des-
mantelar los avances logra-
dos durante afios en edu-
cacion, economia y politica,
con la revocacién de la re-
forma educativa, el regreso
de los monopolios publi-
cos y el desmantelamien-
to de organismos e institu-
ciones independientes del
gobierno.

La 4T se esmeraen que
Meéxico siga siendo una eco-
nomia mediocre, depen-
diente de la suerte de EU,
que vuelve a desperdiciar
las oportunidades de rom-
per el ciclo vicioso de la po-
brezay el rezago econémico.
Ese y no otro, sera el lega-
do de este gghierna Faltan
392 dias.
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En Mexico el

crack de bonos
aun no termina

a estrepitosa caida de
L los precios de los bo-

nos mexicanos es el re-
flejo de la violenta alza de sus
tasas en lo que va de 2021, es-
te fendmeno aun no termina
y tiene varios factores que
estan esperando para presio-
narlos mas.

En lo que va del afio, las
tasas han subido de una ma-
nera muy fuerte:

1. El bono con vencimiento
en mayo de 2029 paso de
5.28 por ciento a 6.62, subio
134 puntos base (pb).

2.El que vence en noviembre
de 2038 escald de 6.27 a 758,
incremento su tasa 131 pb.

3. El que se considera de 40
afios que vence en noviembre
de 2047 se fue de 6.57 a 781,
que equivale a un aumento
de 124 pb.

Sinceramente me quedé
corto (ver En el dinero: “Mas
cerca unmini crack de bonos
en México” del 7 de enero
de 2021).

Y ésta es apenas la pri-
mera gran correccion al alza.

Lo que hicieron fue su-
bir sus tasas para reconocer el
movimiento que ya habian he-
cho los treasuries de cinco a 30
afios, del primero de agosto a
diciembre de 2020 y luego en
el primer trimestre del 2021

El mercado de bonos
mexicano cometio el grave
error de bajar las tasas en
exceso y a contrafiujo de Es-
tados Unidos.

Hay quién dice que fue
un movimiento inducido des-
de una corriente de la junta
de gobierno del banco central
y que por eso habia la urgen-
cia por bajar la tasa de refe-
rencia en febrero y el intento
de hacerlo en mayo.

Incluso ahora es una ra-
z0On de peso para no subirla
0 al menos para que la mayo-
ria de los analistas crean que
Banxico dejara su tasa en 4
por ciento en todo 2020, hay
quién cree que hasta 2022.

Esto ha propiciado una
enorme tolerancia dentro y
fuera de Banxico a inflacio-
nes altas, encubierta bajo va-
rias tesis que en su mayoria
han resultado falsas:

* Que laalta holgura de la eco-
nomia absorberia la inflacion
core o subyacente,

* Que Banxico tenia un doble
mandato de facto.

* Que las inflaciones altas de
febrero a abril eran basica-
mente estadisticas por una
base comparativa mas baja.

* Y la actual es que hay un
ajuste de precios relativos
que esperan que sea ordena-

do, aqui hasta un subgober-
nador public un paper en
una revista un dia después
del Comunicado.

Ojala y esta ultima hipé-
tesis se cumpla, porque los
numeros acumulados de ene-
ro a abril en precios no dan
por ningtin lado para que si-
quiera la inflacion cierre cer-
ca de 4 por ciento en 2021.

Parece que la inflacién de
2021 se dio por perdida como
ya ha pasado otras veces.

En caso de que nueva-
mente la tesis del banco cen-
tral no funcione, seguro vere-
mos una apresurada alza de
la tasa de referencia.

Lo cierto es que aun y
cuando no suban su tasa, o
hipotéticamente la bajen, na-
da podra hacer para que las
tasas de los bonos de dosa 30
afios dejen de subir.

Hoy los rendimientos de
los llamados bonos “M” de
tasas en pesos apenas estan
un poco arriba de lo que se
conoce como su fair value o
valor justo.

El fair value es igual al di-
ferencial histérico promedio
en las tasas soberanas de Mé-
xico y Estados Unidos, mas
la tasa del treasury corres-
pondiente.

Lo mas seguro es que en

los proximos meses suban
los rendimientos de los trea-
suries y es aqui donde habra
presion a las tasas de los “M”.

Un ejemplo muy claro lo
vimos ayer que se publicaron
las minutas de la ultima reu-
nién del Comité de Tasas de
la Reserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés).

Un parrafo del documen-
to menciond que ya se ha-
bla de revisar el tamafio del
llamado Quantitative Easing
(QE) infinito y de inmedia-
to el treasury de 10 afios re-
punto.

Los efectos son en todos
los mercados, aqui el tipo de
cambio subi6 a 1994 pesos
por dolar y las tasas de los
bonos “M” volaron al alza.

Ya no hay retorno. Y el
tema es tan traumatico que
no se habla de él.

Hay un proceso de nega-
cion de la realidad que se ma-
nifiesta, ya no en pensar que
Banxico pueda bajar su tasa
de referencia, sino en que no
la suba en muchos meses.

Al final creo que, inde-
pendientemente de la infla-
cién local, Banxico estd atado
de manos por la Fed (ver En
el dineroadgnlasemana pasa-
da: “Viene otro reacomodo
violento de mercados”).
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Las firmas de fondosde  Energy Ltd. dijo que com-
cobertura refuerzan praria a SB Energy India
supresencia en lo que ha enun trato que valuaala
emergido como el sreaméis unidad en 3.5 mil millones
popular de Wall Street: de délares, una cantidad
invertir en compafiias que dijo que seria la tran-
privadas. Viking Global saccion mas cuantiosa en
Investors LP, Maverick energia renovable de India.
Capital Ltd., Lone Pine Launidad es 80% propie-
Capital LLC y otras han dad de SoftBank y el resto
dado pasos recientes para  bertenece al conglomerado
incrementar susinversio-  indio Bharti Group.
das. Viking, nversionista _® EVTminorista francés
. ’ oy Carrefour SA inicio hace
importante en compafiias .
privadas de cuidado de la POCOSU primera recompra
salud y biotecnologia, bus- fie acciones en una década,
carecaudar mil millo;les 1mpulsada. porun fuertfe
de délares de los inver- flujo de cajay la creencia
sionistas para su primer de qu’e l? recuperacion
fondo de capital privado econdmica se ha puesto en
. o marcha. Y no esta sola, Este
espemahzado, c'iljeron afio ha visto a un montén
clientes potenciales. de compaifas en Enropa
4 Target Corp. reporté presentar programas dere-
solidas ventas trimestra- ~ compra de acciones, entre
les y un repunte enlas ellas la casa de marcas de
visitas a tiendas, Las ventas  1ujo LVMH Moét Hennessy
comparables, de tiendas Louis Vuitton SE, la com-
y canales digitales en opera- Dafiia de cuidado personal
cién durante almenos12 ~ L'Oréal SAyla compaiiia
meses, aumentaron 23% en  Detrolera Eni SpA.
el trimestre que tenniqé el ¢ Formlabs Inc., una com-
1de mayo €n comparacion 43 de impresion en 3-D
con el_ mismo periodo el.ano que ayudo a compafifas del
anterlor. La tasa decrect- . idad0 dela salud a abor-
mjento d’e las ventas fu‘? dos dar escasez de suministros
veces mas alta~ que el mismo médicos durante los prime-
trimestre el afio pasado, ros dias de la pandemia de
c1’1ando la gentg Se apresu- coronavirus, ha recaudado
roa comprelxr.ahmentos y 150 millones de ddlares en
articulos basicos delhogar o 4,6 ge inversionistas
alinicio de la pandemia. liderados por Vision Fund
# SoftBank Group Corp. 2, de SoftBank Group Corp.
estdvendiendo suunidad  Lavaloracion de Formlabs,
de energiarenovablecon  que creahardware,
sedeenDelhiaunrivalin-  softwarey materiales
dio, desconectando al que  usados por compafifas para
alguna vez fue el inversio- imprimir objetos digitales Pagina 6 de 9
nista solar méas ambicioso €N 3-D, es ahora de 2 mil
del mundo. Adani Green ~ millones de délares.
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El“riesgo AMLO”

cuesta caro aempresas

os analistas e inversionis-  tes para que sus acciones en la deberia dar verglienza”, asesto.

tasde lasempresas piibli- Bolsa Mexicana de Valores ce- Ese viernes las acciones Bimbo

cas han tenido que agre- rraran con una pérdida de 34%, bajaron 1.5% v otro 19% el lunes;
garasubalancederiesgosel “fac- 01,350 millones deddlaresensu o' ot 2eumuld una pérdida de
tor AMLO™. Como si fuera juga*  valor de mercado; estoescasid4 ,130 millones de pesos. Los titu-
dor activo de un mercado o un vecesquelo que reclama Semar- 10s de Walmart cayeron 2.5%
sector econdémico, el presidente nat al grupo minero. equivaleﬁte a 27250 millones. ’
de México, Andrés Manuel L6~ o, este ejemplo hay mu-  El viemes 20 de marzo de
pez Obrador, influye constan- .y, y han afectado lo mismoa 2020, criticé a la operadora de

temente en el movimiento accio-
nariode lasfirmas que cotizanen
losmercados bursétiles, la mayo-
ria de las veces para mal.

Las conferencias matutinas’
han servido a Lépez Obrador pa-
ra presionar a las empresas, ya
sea de forma directa, con una
mencion, o bien a través de su
gabinete o de preguntas de su-
puestos reporteros que acuden.

Este miércoles fueejemplo.La
Secretaria del Medio Ambiente,
Maria Luisa Albores, acudi6 a
laconferencia del Presidente pa-

ra hablar, entre otras cosas, del
derrame de 40 millones de litros
de sulfatode cobre en el Rio So-
nora, de lo cual es responsable el
GrupoMéxico. Alboresacuséala
empresa del magnate Germéan
Larrea de recibir 800 millones
de pesosdelgobiemno federal an-
terior, bajo el argumento de que
se habian concluido los trabajos
de remediacion.

AMLO se limité a decir que el
expediente del caso sigue abier-
to y que se reiniciara la investi-
gacién, tal como lo orden¢ la

empresas nacionales que ex-
tranjeras. El lunes posterior a la
consulta que dio por cancelada
laplantacervecera Constellation
Brands en Baja California, las ac-
ciones de la estadounidense se
desplomaron casi 12% en la Bol-
sa de Nueva York y cayeron un
minimo de cinco afios. La firma
perdid ese dia 3 mil 630 millones
de ddlares en su valor.

Otras veces el Presidente ha
cometido indiscreciones. El 27
de marzo de 2019, con apenas
cuatro meses en el poder, dijo
que el empresario Catlos Slim
se jubilaria al terminar su sexe-
nio. Ese dia las acciones de Gru-
poCarsocayeron1.5%enlaBMV,
el equivalente a 1,760 millones
de pesos. Antes del cierre del
mercado, el vocero de Slim, Ar-
turo Elias Ayub, desrhintié di-
plométicamente los dichos.

El 19 de marzo pasado, el Pre-
sidente consideré un ‘descaro’
que Walmart de México y Bimbo
se hayanamparado contralanue-
va ley de la industria eléctrica.
“Oftezco disculpas a las dos em-

restaurantes Alsea por solicitara
una patte de sus empleados to-
mar una ausencia laboral por 30
dias sin goce de sueldo, debido a
la pandemia. “Eso es injusto”,
sentenci6 AMLO. El lunes si-
guiente las acciones de Alsea se
desplomaron 6.7% y otro 10% el
martes. Entotal, la firmaacumu-
16 una pérdida cercana a 7 mil
millones de pesos.

En algunos casos la pérdida
de valor de las empresas ha te-
nido que ver también con facto-
res de su negocio y su entorno;
sin embargo, el peso de las pa-
labras del Presidente ha agrega-
do un riesgo adicional para las
compafiias publicas, cuyas ac-
ciones se mueven con base en
expectativas, ademds de sus in-
dicadores fundamentales. Es lo
que en el mercado comienzan a
llamar como “el riesgo AMLO”.

Mala sefial. @

mario.maldonado

+ padilo@gmall.com
Twitter: @MarioMal

Las conferencias matutinas han servido a Lo
ez Obrador para presionar a las empresasi

presas por exponerlo, pero cémo
van a recurrir al amparo para se-
guir manteniendo subsidios, les

Corte. Los minutos dedicados al
Grupo México fueron suficien-
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‘BALANCE
Se viene una bomba

en Baja California Sur

'''' +: Una sorpresa nada agradable puede reci-
b1r ¢l préximo gobernador de Baja California
Sur, uno de los estados en donde se elegird
mandatario estatal este préximo 6 de junio.
Nos comentan sobre las preocupaciones del
responsable de la entidad, el panista Carlos
Mendoza Davis, por los pendientes que es-.
tara dejando su equipo. El principal foco rojo
estd puesto sobre €l Instituto de Servicios de
Salud del estado, pues nos aseguran que Re-
nato Cuevas Lopez, director de Recursos Fi-
nancieros, asf como su subdirector, Victor
Garcia Sandez, traen un serio problema de
pago a proveedores que Se cuenta por cientos
de millones de pesos. Lo peor que se viene,
nos explican, es que sin Gina intervenciéon
oportuna del gobernador Mendoza Davis este
serio asunto podria estallarle a la préxima ad-
ministracién... una de las tantas herencias
que se malacostumbran dejar.

A AMLO le sali6 lo mojina

w2 Nos dicen que a un mes
? de que Banco de México

E{Bmmm},mwuemmnw

z gobernador a Alejandro

,theLaﬁn.dlmaomm-
cer que no hubo remanente
J para compartir con el go-

£ 1 cia obtenida en 2020, al pa-
Alejandro Diaz  recer el jefe del Ejecutivo no
de Ledn se aguantd porque su “pe-

cho no es bodega”, v se que-
j0 porque no le dieron nada. Nos dicen los

que conocen las frases populares que se utili-
zan en la vida cotidiana en el edén del sures-
te, que sdlo le faltd llorar como una “mojina”,
que es una singular expresién tabasquefia si-
milar a la de "llora, llora como la zarzamora”,
que se utiliza cuando alguien se lamenta, so-
bre todo los nifios. Nos explican que la moji-
na es una tortuga que se distingue entre las
conocidas en Tabasco por sus ldgrimas.

Columnas Econdomicas
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Véttma anticovid, atractivo turistico de EU.

EU... el nuevo paraiso turistico

sz No sblo los mexicanos se estan yendo a
vacunar a Estados Unidos, en América Latina
también hay varias personas que estin acu-
diendo a ese pais a recibir su inyeccién. De
acuerdo con la Asociacién Latinoamericana y
del Caribe de Transporte Aéreo, que dirige
José Ricardo Botelho, en marzo, el trafico
de pasajeros hacia EU concentré 87% de los
viajes aéreos fuera de la regién de América
Latina, cuando ese porcentaje era de 77% en
2019. La asociaci6n atribuyo6 el crecimiento al
nimero de turistas de vacunas que tratan de
conseguir su dosis en ciudades como Miami,
Nueva York y algunas ciudades de Texas,
donde no estan solicitando la residencia para
vacunar extranjeros. Satvo Chile, América La-
tina es una de las regiones mas atrasadas en
aplicacion de vacunas contra el Covid-19. Bra-
sil lleva 14% de su poblacién vacunada, Pana-
ma 9%, Colombia 7%, Peri 4%, Argentina
11% y México 9%, asi que, los que pueden, se
estan yendo a vacunar a Estados Unidos

Péagina 4 de 4
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contaiiotabolyalgada mx

Cuarto de junto sigue
activo para ejecucion
del T-MEC

Si algo se puede afirmar, es que ha mejorado
sustancialmente la relacién entre el sector
privado y el publico, fundado en el didlo-
go y coordinacion con la secretaria Tatiana
Clouthier. Por ejemplo, las reuniones de los
11 comités de trabajo técnico que se realiza-
ron para llegar a la reunién de la Comisién
de Libre Comercio el pasado lunes y mar-
tes, involucraron a todo el cuarto de junto
y alos secretarios de Estado del gabinete
econémico.

A diferencia de la administracién de
Pefia, el Presidente no ha nombrado jefe de
gabinete econémico, cada uno hace su tra-
bajo, y Economfa coordina lo que tiene que
coordinar.

El cuarto de junto del Consejo
Coordinador Empresarial se reunio en el
edificio de la Secretaria de Economia el 14 de
abril para revisar todos los trabajos, avances
y preocupaciones puntuales de las
empresas y las asociaciones, y los informes
laboral, ambiental, agricola y de transpor-
te fueron redactados y coordinados por la
secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde;
del Medio Ambiente, Maria Luisa Albores;
de Sader, Victor Villalobos, y de SCT, Jorge
Arganis.

Los temas relacionados con Energfa,
como los cambios legales y regulatorios,
fueron expuestos como una preocupacion,
pero sin presentar casos concretos, y-el tni-
CO que se present6 en el didlogo entre las
tres ministras participantes (Clouthier, Tai
y Ng), tendrd que ser revisado con la secre-
taria Nahle.

Tenga en cuenta que, hasta ahora, todas
las disputas se encuentran sub jtdicey sélo
una empresa ha presentado queja formal por
incumplimiento de contratos en el caso de
Pemex. ‘

Lo real es que los temas de preocupacion

se estdn trabajando con la Canacary la Se-
cretarfa de Comunicaciones y Transportes,
el de reglas de origen y flexibilidades con la
AMIA, lo mismo que el de cadenas de valor
para la relocalizaci6én de autopartes criticas
y el de temporalidades agricolas sé estd tra-
tando con el CNA.

0 DE FONDOS A FONDO

#GrupoCaabsa... de Luis y Mauricio Amodio,
decidi6 desistir de su intencién de compra de:
Abenewco, filial del grupo Abengoa, que se:
dedica al desarrollo de infraestructuras de’
energfay agua. Santander encabeza al grupo:
de acreedores que, hasta ahora, ha favore-
cido la propuesta del Fondo Terramar para
reestructurar los pasivos de la constructora.
La compafifa que tiene presencia en Méxicoyy.
otros paises de Latinoamérica y Europa, pero
atraviesa por una diffcil situaci6n financiera
desde hace varios afios y requiere la inyec-.
ci6n de capital fresco para su reestructura. Por.
lo pronto, los Amodio seguirdn dedicados a:
sus inversiones en mds de 30 empresas, entre:
ellas OHL —que, practicamente no tiene nada;
en nuestro pafs— una de sus mds recientes.
adquisiciones y de la cual son accionistas ma-
yoritarios desde mayo de 2020.

#GAML.. A pesar de que muchas de las em-
presas de infraestructura no han encontrado
espacios para realizar obra ptiblica, existen
otras que estdn jugando un rol protagénico
en el sector. Tal es el caso de GAMI, filial de
Grupo Indi, que ha ganado varlos contratos
relevantes en lo que va de esta administra-
cién en buena medida por su cercania con el
gobierno actual al haber sido responsables,

afios atrds, de construir el Circuito Interioradina 3 de 7

la CDMXy un tramo del segundo piso del Pe-
riférico. Hace un afio se llev6 el tramo tres del
Tren Maya, y recientemente la construccién
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de dos viaductos elevados para la conexién
con el aeropuerto de Santa Lucfa por 1,259
millones de pesos, a pesar de no haber pre-
sentado la propuesta econémica mds baja.
Veremos si la historia no se repite en la li-
citacién de la estacién Vasco de Quiroga del
tramo tres del Tren México-Toluca, cuyo fa-
llo se dard el préximo 26 de mayo. Compite

con Grupo Caabsa, la Peninsular (estos grupos
tienen tramos asignados del tren), VISE y Pro-
demex. Pero no todo termina ahi. También
GAMI va en el consorcio encabezado por la
francesa Alstom para ganar la licitacién del
material rodante del Tren Maya por 36,563
millones de pesos.

Péagina 4 de 7
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Universal Robots, cuyo gerente gene-
eral para Latinoamérica es Manuel A.
Sordo, busca impulsar la robética en las
aulas de la regién y lanz6 un paquete lla-
mado Educacién UR. Esta iniciativa estd
dirigida a universidades, escuelas técni-
cas y colegios de ensefianza media, tanto
privados como puiblicos. Quienes lo imple-
-menten contardn en sus aulas con robots
-colaborativos reales, simuladores para
~resolver casos prdcticos y accesorios de
~impresién 3D para educar a las nuevas ge-
-neraciones. Esto dltimo considerando que
-'el 75% de las empresas incorporardn la au-
' tomatizaci6n inteligente en 2022. También
. prevé que aumente la reputacién de las
instituciones y atraiga a mds j6venes.

General Motors, que en México en-
ecabeza Francisco Garza, celebr¢
que su complejo de manufactura en Ra-
mos Arizpe, Coahuila, cumplié 40 afios.
Esta planta ha producido algunos de los
vehiculos mds icénicos de la marca. Ade-
mds, es estratégica para la empresa, pues
ahf se fabricaran vehiculos eléctricos, para
lo cual invertird mil millones de délares
en ese centro productivo que actualmente
emplea a cinco mil 600 personas. El plan
es que los primeros autos de este tipo em-
plecen a fabricarse en 2023. Reclentemen-
te, la firma fue reconocida por el municipio
con la presea Miguel Ramos Arizpe, como
“ciudadano distinguido” por suimpactc en
el desarrollo de la regién.

3 Por afios, las pérdidas “no técnicas”
ehan afectado las finanzas de la CFE,
de Manuel Bartlett, por ello, la empresa
mantiene una estrategia con la que busca
disminuir este impacto. Gracias a estos tra-
bajos se lograron modernizar mds de 1.77
millones de medidores y regularizar a casi
250 mil usuarios que no pagaban el servi-

cio eléctrico. Esto le ha permitido a la em-
presa recuperar, en el ltimo afio, el pago
por 138.4 gigawatts, equivalentes a 250
millones de pesos. Pese a estos esfuerzos,
este monto es muy bajo comparado con
las pérdidas que sufre y que superan los
30 mil millones de pesos anuales. Incluso
la empresa se ha visto obligada a condonar
deudas por una promesa de campatia.

Para la Asociacién Mexicana de Dis-
etribuidores de Energéticos, que dirige
Ernesto Herndndez, el sector de trans-
porte y distribucién de combustibles ya
estd paralizado por los'cambios que esta
Implementando el gobierno para tener
un mayor control del mercado. Una de las
afectaciones mds importantes es la inacti-
vidad que existe en la Comisi6én Regulado-
ra de Energfa, de Vicente Melchi Garcia.
Sin importar el tipo de proyecto para el
que piden permiso, ya sea una terminal
de almacenamiento o para transportar
combustibles, la respuesta del 6rgano re-
gulador es nula, pues no las niegan, pero
tampoco autoriza, por lo cual, hace meses
que se fren6 el desarrollo de esta industria.

5 La Cdmara de 1a Industria de Trans-
eformacién de Nuevo Le6n, que pre-
side Rodrigo Ferndndez, estd en la ruta
'de la innovacién para cuidar el medio am-

“biente con el arranque de un programa vo-
‘luntario de verificacién vehicular, el cual

tiene como objetivo medir las emisiones
de la flotilla industrial en el drea metro-
politana de la sultana del norte, asi como
establecer medidas que promuevan la re-
duccion de éstas. Este programa consta de
un vehiculo, remolque y equipo de verifi-
cacion con todo lo necesario para operar
de manera auténoma y ofrecer servicio de
verificaci6n para cerca de nueve mil 900
vehiculos al afio; 1a verificacién incluye
holograma y reporte de emisiones.

Péagina5de 7
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José Yuste

RT, en alerta
por Lineamientos de
Defensa de Audiencias

La Cdmara Nacional de la Industria de Radio y Televisién
(CIRT) llam6 ayer a ampararse de manera colectiva en con-
tra de la instruccion de la Segunda Sala de la Suprema Corte,
que obliga a que el IFT reviva los Lineamientos Generales
sobre la Defensa de las Audiencias. Los consideran una in-
tromisién que afectarfa la libertad de expresion. Para los
radiodifusores, los lineamientos traerian herramientas de
censura.

Sefialan que se controlaria la designacién y actuacion
del defensor de audiencias, convirtiéndolo en un censor de
contenidos al servicio de la autoridad.

Les preocupa la injerencia en la libertad editorial de cada
medio de comunicacién al rechazarles sus contenidos del
Codigo de Etica.

Les alerta la posibilidad de suspender, precautoriamente,
las transmisiones de las estaciones de radio (que venia en
el articulo 60 de los lineamientos). :

El Comité de Radiodifusion de la CIRT, presidido por
Alberto Sdenz Azcarraga, comunic6 l0s riesgos a todos los
afiliados. .

La CIRT cuenta con 1,200 estaciones de radiedifusion
afiliadas.

Estaran buscando el amparo colectivo y una estrategia
integral. .

Se solicitarfa una reunién de [ 4 Cdmara
emergencia con el Instituto Fe- .
deral de Telecomunicaciones, Nacional
donde se explicaria a los comi-  de |3 [ndustria
sionados (Adolfo Cuevas, presi- .
dente, y a Javier Juirez, Arturo de Radio

‘Robles, Sdstenes Diazy Ramiro  y Television
‘Camacho) que los lineamientos

““que optativamente la Sala pre- buscard el

-tende revivir” son obsoletos. No  aImparo colectivo.

-operarian con el marco norma-

“tivo de 2017. Para la CIRT, los li-

~neamientos traen criterios mordaza.
Los radiodifusores dialogardn con los medios ptiblicos,

Péagina 6 de 7
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federales y estatales, y sensibilizardn al Congreso de los

' rlesgos de imponer una regulacion editorial desde el Es-
tado que pueda traducirse en censura, ahora a través de
6rganos auténomos.

Acudiran al Consejo de 1a Judicatura Federal para re-
visar la conducta del juez primero de Distrito en Materia
Administrativa en la Cludad de México. Argumentan que les
nego el derecho de comparecer a la CIRT y a varios con-
cesionarios. Que el juez habria violado diversas tesis de la
Suprema Corte y no cuenta con las facultades para ordenar
al Congreso c6mo debe legislar.

El tema lo tocardn con la Comision de Derechos Huma-
nos. Pero también lo escalardn a 1a Relatorfa Especial sobre
Libertad de Expresién de la Comisién Interamericana de

-Derechos Humanos.
Es un tema de alerta maxima para los radiodifusores.

©

AMLO AL BANXICO: LE RECONOCE, PERO LE

RECLAMA '
: El presidente Lépez Obrador reconoce la autonomia del
- Banco de México y su eficacia para combatir la inflacién.
- Ayer lo dej6 en claro, que si habia escalada de precios
+ por la reactivacién, confiaba en la actuacion del instituto
> central.

Pero lo que no le perdona al banco central es no ha-

- berle dado remanente. Les dijo que, spor qué a los gobier-
»nos neoliberales sf les daba remanente y a ellos no? Aqui,
*-por mds que el gobernador Alejandro Diaz de Le6n hablo
..con el Presidente y por mds que le explicé que la opera-
-'cién de 2020 del Banxico no trafa remanente porque no
+hubo ganancias cambiarias, el Presidente no les perdona
:el remanente.
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perdon Lopez

Obrador?
7 S-IGNOSVITAL;S—]

1 presidente Lépez Obra-
E dor es, probablemente,

el mandatario que més
haya exigido que se le pida per-
dén a México y quien dice ser el
que mds haya “ofrecido” pedir
perddn. Exigié, en dos ocasio-
nes, que Espafiay el Vaticano le
pidieran perdén a México por
las atrocidades de la Conquista
(le hicieron ver que ya lo habfan
hecho). Las ultimas veces que el
presidente “pidi6 perdén” fueron
alos 300 chinos masacrados en
Torreén durante la Revolucién
Mexicana, a los mayas porla
Guerra de Castas y, después de
su lamentable expresién de “al
carajo”, “pidi6 perdén” alas vic-
timas de la tragedia de la Linea
12 del Metro.

No soy experto en el tema tan
compliejo del “perd6n”, pero algo
que aprend{ desde mis aiios es-
colares en el extinto Instituto Pa-
tria de los jesuitas, es que si vas
a pedir perd6n debe ser de cora-

z6n, convencido de que hiciste
algo mal y que estds arrepentido
de tus actos. Sino lo estés, real-

Enrique
Cardenas
Universidad Iberoamericana de Puebla,
Puebla contra ks Cormupcion e impunidad
= Opine usted:

©@EcardenasPushly

mente no tiene ningun efecto ni
tampoco ningtin mérito.

No dudo que sea valioso que
un jefe de Estado pida perd6n
por crimenes o hechos de Estado
que se hayan perpetrado en el
pasado en contra de un pueblo,
un grupo étnico o religioso. Me
parece, de hecho, un acto mi-
nimo para iniciar un proceso de
reconciliacién entre las partes.
Pero como dije, debe ser sincero
y de corazén, y que se aplique a
aquellos casos donde haya clara
responsabilidad del Estado para
atrocidades del pasado, o del
gobierno en turno si son faltas
actuales.

Para este tiltimo caso, el tinico
perdén que ha pedido Lépez.
Obrador es por la tragediade la
Linea 12. Claramente no fue ni
de corazén ni sincero. Se dio des-
pusés de sus exabruptos iniciales

y de su negativa a visitar a las
victimas, y dos largas semanas
después del “incidente”. Pare-
ciera que la disculpa podria ser
més bien electoral, pero ese no
es el punito que quiero subrayar.

Se trata mds bien de recono-
cer las veces que Lépez Obrador
NO sélo no ha pedido perdén,
sino que ademés ha habido claro
desdén hacia las victimas. No
ha pedido perddn por las muer-
tes de nifias y nifios por falta de
medicamentos, como quienes
padecen céncer, o por la mala
administracién y reduccién pre-
supuestal que han provocado el
desabasto de medicinas, vacu-
nas y tratamientos que ahora sa-
bemos ha cobrado miles de vidas
en el dltimo afio. Tampoco ha
pedido perdén a los familiares
delos 137 personas que fallecie-
ron en la explosién de Tlahuelil-
pan, que ocurrié horas después
del derrame de gasolina en una
toma clandestina, y ante el tibio
llamado de las Fuerzas Armadas
para evitar que los habitantes
permanecieran en el lugar extra-
yendo combustible.

Lépez Obrador tampoco ha
pedido perdén por lasmilesdee 13
muertes ocasionadas por su falta
de actuacién en contra del cri-
men organizado, y por la falta
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de resultados de su estrategia de
seguridad. Los homicidios do-
losos llegan ya, al 14 de mayo, a
83,311 en lo que va del gobierno
actual. Segin Tresearch rese-
fiado por Raymundo Riva Pala-
cio en estas paginas, son 19,563
mas que en todo el periodo de
Pefia Nieto y 37,975 mds que en
el sexenio completo de Calde-
rén. A este ritmo, estariamos
llegarido a casi 200 mil al final
del sexenio.

El presidente Lépez Obrador
tampoco ha pedido perdén alos
familiares de los 200 mil falle-
cidos por Covid-19 que pudie-
ron ser evitados, de acuerdo con
un estudio de la Universidad de

California. Guardar un minuto
de silencio por los fallecidos cau-
sados por la pandemia no es ni
remotamente suficiente para ex-
presar un pesar por lo ocurrido.

Columnas Econdmicas

Enrique Cardenas

Incluso ha protegido a Lépez-Ga-
tell a pesar de su pésimo manejo
de la pandemia.

En todos estos casos, y uno
podria enumerar otros més, la
constante es que el presidente
no reconoce que se pudieron
haber evitado las tragedias. Por
ejemplo, darle mantenimiento
al Metro, o que los soldados
impidieran a los habitantes de
Tlahuelilpan permanecer en el
lugar del derrame, o asegurar el
abasto de medicinas y vacunas
suficientes para evitar muertes
de nifios, jévenes y adultos. L4-
pez Obrador ni siquiera duda en
haber llevado a cabo una politica
de seguridad inefectiva y promo-
ver el desmantelamiento de las
policfas estatales y municipales
al eliminar el Fortaseg, o tomar
una variedad de medidas como

pandemia para evitar la muerte
de cientos de miles de personas.

No, el gobierno federal ac-
tual no reconoce ninigtn tipo
de responsabilidad en el falle-
cimiento de cientos de miles de
mexicanas, mexicanos cuyas
familias estdn ahi, enfrentando
sus pérdidas de mdnera callada,
resignada. ¢Cuando reconocerd
Lépez Obrador su responsabi-
lidad y pedird verdaderamente
perdén?

..eltnico perdén que
ha pedido Andrés
Manuel Lopez
Obradores porla
tragedia de la Linea
12. Claramente no
fue nide corazon ni

el control de loscontagiosdela  gincero.
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¢Terminard Banxico pagando Dos Bocas?

9
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz
P
facebook @Ruizlome
Oniztore

s un riesgo. En un caso
“afortunado” podria ser
el Banco de México el que

como emergencia pague al final
Dos Bocas. En otro escenatio po-
drian ser los mexicanos los que
directamente de su cuenta ban-
caria terminen sacando dinero
por la pérdida de negocios y em-
pleos debido a un evento inespe-
rado, pero cada vez mds posible.

Ayer expuse aqui la adverten-
cia delallegada del “cisne verde”,
que es un aviso del coordina-
dor de los bancos centrales del
mundo, el Banco Internacional de
Pagos (BIS).

¢ Qué clase de ave es ésa? Como
referencia recuerden los “cisnes
negros” descritos por Nassim Ta-
leb: casos sorpresivos inespera-
dos que cambian el orden de las
cosas para que ya no vuelvan a ser
igual, como los ataques a las To-
res Gemelas del 11 de septiem-
bre de 2001 o como el Internet.

Ahora viene el cisne verde, el
cambin de tada enmn consecnien-

cia del calentamiento global. El
término est4 referido en un libro
de enero de 2020 firmado por
Patrick Bolton, Morgan Despres,
Luiz Awazu Pereira Da Silva,
Frédéric Samama yRomain.
‘Svartzman. .

Hace unas semanas, el granizo
tumbdé techumbres de edificios
del Centro Histérico en la Ciu-
dad de México; una circunstan-
cia similar destruyd este mes
infraestructura del Aeropuerto
Internacional de Nuevo Laredo
que no puede usarse; ayer narré
como estacionamientos subterra-
neos de centros comerciales de

la ciudad de Mérida permanecen
inttiles por la suma de tormentas
del afio pasado que llenaron los
mantos fredticos de una ciudad
que estd apenas 10 metros por
encima del nivel del mar. Alguien
pagard esos dafios.

Los efectos del cambio clima-
tico ya no se platican en tiempo
futuro. ‘

A veces esos costos los pagan
los inversionistas, otras las asegu-
radoras, y definitivamente el pi-
blico que debe pagar mas por los
precios que incluyen esas cober-
turas o el valor de la depreciacién
de activos. Asuntos contables,

~ Siempre han ocurrido catastro-
fes, el problema es que se mul-
tipliquen, explica Luiz Awazu
Pereira Da Silva, autor del do-
cumento referido y directivo del
BIS; eso afectard la salud del sis-
terna financiero.

Los bancos centrales siguen pla-
neando con experiencias pasadas
cuando ahora deben extrapolar
calculos cientificos por el cambio
‘en el ecosistema.

Pronto podrian ser orillados a
contprar bienes o activos que pier-
dan valor aceleradamente, antes
de que afecten a instituciones fi-
nancieras que en cadena golpee
el sistema en su conjunto, afiadi " > %€ 3

en una entrevista.
Ya ocurrié én 2009, los bancos
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centrales corrieron a comprar bo-
nos o pagarés en poder de bancos,
cuando perdieron valor durante
la Gran Recesién. No hacerlo im-
plicaba el colapso, la desaparicién
de grupos financieros y con ello,
la posibilidad de que la gente ya:
no pudiera pagarse entre sf. El vir-
tual regreso al trueque.

Ahora el riesgo no estd en malas
inversiones hipotecarias como las
de aquellos dias.

“El aumento de la frecuencia
eintensidad de los fenémenos
meteorolégicos extremos podrian
desencadenar cambios financie-
ros no lineales e irreversibles”,
expuso aparte en el prélogo del
mismo texto del BIS, Francois Vi-
lleroy, gobernador del Banco de
Francia.

Eso irremediablemente apunta
acasos como el de Dos Bocas y
por doble via. Los mexicanos a

Columnas Econdmicas
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través de Hacienda y su compli-
cado tejido de financiamiento,
est4n pagando la nueva refineria
tabasqueiia que costara unos 200
mil millones de pesos.

El problema principal es que la
instalacién en s{ misma fue ubi-
cada en un lugar de alto riesgo
ambiental: :

“Del litoral costero tabasquefio,
la zona de muy alta vulnerabili--
dad es de unos 10 km, ubicada
frente al sistema lagunar Mecoa-
can. Es importante destacar que
dicha 4rea se encuentra inmersa
en la zona de influencia del
puerto de Dos Bocas”. Esto lo pu-
blicaron cientificos mexicanos del
Colegio de la Frontera Sur yde la
Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco... en 2015, tres afios an-
tes de que Andrés Manuel Lopez
Obrador llegara a la Presidencia.

https://bit.ly/3f3r9QA.

¢{Qué pasa si como consecuen-
cia del cisne verde esos fierros ter-
minan afectados por tormentas e
inundaciones que los inutilicen?
Pemex no podrd pagar esa deuda
alos mexicanos y el gobierno ten-
dré otras prioridades. Muchos po-
drian quedarse sin cobrar, bancos
y proveedores incluidos.

¢Sera Banxico el que salga con
alguna herramienta para impe-
dir que la falta de liquidez evite
ese rompimiento? Parece ser ése
el escenario descrito por Pereira

~ yésees sélo uno de los impactos

financieros que puede traer Dos
Bocas a la gente. El otro lodeta-
llaré maifiana. De todo esto el BIS
ofrecerd conferencias a partir del
2 de junio. Permanezcan atentos
a esta columna.

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Minera Cuzcatlan
paga utilidades
a trabajadores

Aunque el sector mineroesta bajo
presion, como lo dejé ver ayer el
‘presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, Compaiiia Minera
Cuzcatlén se declara un aliado
de la generacién de empleos yun
factor de desarrollo de empresas
locales y la economia regional en
San José del Progreso, Oaxaca,
donde opera la mina San José,
que en septiembre cumplird 10
afios de operacién comercial en
México.

De acuerdo con Luiz Ca-
margo; director general de
Minera Cyzcatldn, subsidiaria
de la canadiense Fortuna Silver
Mines, la émpresa que produce
concentrados de plata con conte-
nidos de oro pagé 660 millones -
de pesos pér impuestos federales
correspondientes al ejercicio fis-
cal 2020, ;

Ademés; la mina promueve el
empleo Igcal, pues de las més de
mil 100 personas que emplea,
entre 70y 75 por ciento pro-
vienede San José del Progresoy
otpds comunidades del territorio

Columnas Econdmicas
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-0axaquefio.

' Minera Cuzcatldn dice ape-
garse estrictamente a la legalidad
y lasiniciativas gubernamenta-
les. Incluso, desde antes de que
se aprobara la reforma laboral en
materia de subcontratacién, ve-
nia impulsando un proyecto para
eliminar el outsourcing en la com-
paiifa y contratar a los trabajado-
res de forma directa.

Ahora se prepara para entre-
gar a los trabajadores la préxima
semana 178 millones de pesos
correspondientes al reparto de
utilidades, para que los colabora-
dores reciban los beneficios que
detona la actividad minera.

Purifican farmacias
Uno de los efectos dela pande-
mia ha sido la transformacién de

los espacios tanto en oficinas
como en establecimientos co-
merciales, que se han adaptado
de diversas maneras para que
los empleados o visitantes se
sientan m4s seguros en ellos.
Es por ello que Farmacias del

Ahorro, de Maximiliano
Leonardo Castaiién, lleg6

~ aunacuerdo con la multina-

cional Honeywell Building
Technologies, que lleva Sergio
Gonzdlez, para instalar purifica-
dores de aire méviles en los mil
600 consultorios donde brindan
atencién médica gratuita a mds

. de un millén de pacientes al

mes en 28 entidades del pais.

- Estos dispositivos de alta efi-
ciencia, conocidos como HEPA,
son capaces de capturar parti-
culas de hasta 0.1 micras y ayu-
dan a mitigar la propagacién de
patégenos y aire contaminado
con una cobertura de hasta 54
metros cuadrados, sin necesi-
dad de hacer cambios en la in-
fraestructura del inmueble.

Al purificar permanente-
mente el aire de sus consulto-
rios, la cadena de farmacias
busca brindar espacios més
seguros para sus médicos y
pacientes, una tendencia que
va en ascenso en el mercado
inmobiliario, al incorporar tec-
nologias para crear edificios
saludables.

Maja, la mex:accntanae i
que quiere comipetir
con los grandes




P ElFinanciero

Fecha: 20/05/2021
Péagina: 19
Area cm2: 285

Costo: 74,727

2/2

La empresa mexicana Maja
quiere competir en el terreno
de ropa deportiva de marcas
como Lacoste, Polo y Columbia,
entre otras trasnacionales, con
una inversién de 80 millones de
pesos para posicionar su marca
con 15 tiendas fisicas y maquila
de sus producciones entre 2021
y2022.

“La apuesta que viene para no-

Columnas Econdmicas
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sotros en los proximos meses es -
entrar en todas las tiendas de los
hoteles de las playas mexicanas,
y llegar a 15 tiendas en las prin-
cipales playas del pafs”, compar-
ti¢Juan de Dios Retamoza
Tamayo, director general de
Maja. :
Lamarca que nacié en Baja
California se enfoca en ropa
para deportes exteriores como
pesca, actividades de mar, cace-

ria, ciclismo y golf.

Maja tiene una tienda fisica
ubicada en Galerias Mazatl4n,
su sitio de internet y sus produc-
tos se venden en plataformas
online con Amazon y Mercado
Libre, ademas de contar con 150
puntos de venta en tiendas alia-
das como Squalo, Grupo Calz-
zapato, Grupo Alcampo, Viajero
del Norte y Grupo In Style.
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¥ EXPECTATIVAS

{Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana el radar de los participantes financieros estard en cifras de empleo
semanales, intervenciones de miembros de la Reserva Federal y subastas, en México, los datos
estardn a cargo de Citibanamex. Mientras que, en Estados Unidos se contard con nimeros
sobre las peticiones iniciales de seguro por.desempleoy subastas; en Europa también destaca
la conferencia de prensa del BCE y en Asia se contara con cifras manufactureras.

MmExico A las 9:00 horas The Conference Board

Con lainformacidon limitada a mitad de la tendra disponibles indices lideres al mes de

semana, la agenda local tendra disponible abril.

laencuesta quincenal de expectativas Alas10:30 horas, el Departamento del

econémicas de Citibanamex. Tesorosubastara deuda de 4y 8 semanas
por 80 mil millones de délares; al mediodia se

ESTADOS UNIDOS llevard acabo otrapujade deudaa 10 afios.

Enel vecino del norte, lainformacion dara

comienzo alas 7:30 horas, con lascifrasdela EUROPA

Fed de Filadelfia que publicara suindicador ~ Enel Viejo Continente, lainformacion a seguir

del panorama de negocios ensu distrito, don-  seran los datos de la inflacién al productor en

deseesperaquerondelos41puntosdesde  Alemania, cuenta corriente en la Zona Euro, -

los 50.2 previos. : intervenciones de autoridades del Banco de
En el mismo horario, se tendran cifras del Inglaterray del Banco Central Europeo.

Departamento del Trabajo, que publicarael

numerode peticiones iniciales de subsidio ASIA

A
por desempleo al 15 de mayo; analistas Enlaregi6n destacan cifras de empresas
estiman que se registre unabaja de 23 mil manufactureras en Japon.
peticiones. —— Rubén Rivera

Péagina 9 de 13
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Elsueno

Jeanette Leyva

de los tribunales
especializados

Jeanette

Leyva Reus

O a)Leyvakens

esde la reforma fi-
D nanciera hechaenla
pasada administra-

ci6n hay el suefio de que en
México se logre tener tribuna-
les especializados en materia
financiera, los cuales mds que
beneficiar a las instituciones
en la recuperacién de créditos
o ahorres, con una adecuaday
ripida aplicacién de las leyes
ayudaria a reducir el costo de
los créditos, lo que es algo que
esperamos todos los usuarios
del sistema financiero.

Alafecha Nuevo Ledn, Pue-
bla, Jalisco, Querétaroy en
menor grado Sonora, ya tienen
estos tribunales, aunque en
realidad el nimero que hay

MONEDA EN EL AIRE \

para la marea de casos en liti-
gio es minima, pues de alre- -
dedor de 4 mil 300 tribunales
en el pais solo 20 son especia-
lizados en materia financiera,
por eso existe una sobrecarga
de trabajo de jueces y disputas
que tardan afios y el gran reto
es avanzar en este tema.

El suefio de tener més tri-
bunales especializados en esa
materia, como les comentaba
no es de ahora, pero hoy sf
vemos mas interés en que se
avance. Luis Esteve presidente
de la Unién de Instituciones
Financieras Mexicanas (Unifi-
mex) considera que es un tema
que debe estar en el centro
no de la discusién, sino para

ponerse en marcha, ya que la
aplicacién adecuada de la justi-
cia significarfa para las institu-
ciones ahorros en sus reservas
preventivas, y en el caso de los
usuarios una reduccién de 30
por ciento en tasas de interés
con tribunales financieros.
Para el juez Hugo Issac Ar-
zola, uno de los que més ha
impulsado este tema en Puebla
que es en donde se ha logrado
esta distincién con tribuna-
les especializados en materia
financiera, el Estado podrd
instrumentar de manera 4gil
y eficiente la solucién degim!10 de 13
troversias, fomentando el sano
desarrollo del sistema finan-
ciero y del crecimiento eco-
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némico a través de una mejor
prestacidn piiblica de justicia
en materia financiera.

Solo unos datos para ver
las diferencias: mientras que
en Espafia, Estados Unidos
oInglaterra, sellevande 1 a
méximo 3 meses que los tribu-
nales especializados resuelvan
los casos, en nuestro pafs, esa
cifra se eleva a 5 afios, eso en €]
mejor de los casos. .

Para los integrantes del sec-
tor financiero, en una encuesta

que se realizé entre 104 ins-
tituciones, el 87.5 por ciento
dice que el proceso de ejecu-
cién de garantfas se harfa més
dindmico, pero reconocen que

Jeanette Leyva

se requiere voluntad politica
para su creacion. Actualmente
hay poca certeza en la recupe-
racién de las garantfas porque
falta conocimiento en materia
financiera en los tribunales. -
'La préxima legislatura qui-
z4s tenga la oportunidad de
analizar m4s a detalles los pros
y contras de fomentar la crea-
cién de los tribunales y de la
mayor especializacién de los
jueces en estos temas, aunque
dado la lucha que se ha visto
en estos dos afios con los dis-
tintos amparos otorgados por
leyes que han sido criticadas,
serd un camino dificil lograr
que al Poder Judicial se le otor-
guen mayores recursos para

la creacién de estas unidades,
esto pese a que podria haber
beneficios para los usuarios,
desde el punto de vista de
creacién de menos reservas
por parte de las instituciones al
tener ciertas garantias y ya sea
a favor o en contra, las dispu-
tas se terminen mas rapido.
Por lo pronto, la moneda est4
en el aire,

‘La sobrecarga de
trabajo de juecesy
disputas que tardan
ariosyelgranreto
en avanzar en este
tema”
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Elregreso a clases presenciales: para la foto

o \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

I Opine usted:
envique quintana@efinancie comm
QEq.

€ manera sorpresiva, ayer se dioaconocer  Gémez (le pongo el nombre por si ya no se acor-
D que el regreso a clases presenciales en la Ciu- daba quién era), sefialé que la fecha tentativa que se
dad de México serfa el préximo lunes 7de  estaba explorando era el mes de agosto, pero queagina 12 de 13
junio, un dfa después de las elecciones. ello se condicionaba a un diagndstico que se habria
Fue sorpresivo porque apenas el pasado 26 de de realizar en julio. Donde manda capitén...
abril, la secretaria de Educacién Publica, Delfina Fue sorpresa porque de acuerdo con los protoco-



P ElFinanciero

Fecha: 20/05/2021
Pagina: 2
Area cm2: 396

Costo: 88,228

2/2

los fijados por la Secretaria de Salud, el retorno a
clases presenciales exige que el seméforo epide-
miolégico esté en verde. Y hoy estd en amarillo en
la Ciudad de México.

Pero claro, ya anuncid, con sus dotes de clarivi-
dencia, la jefa de Gobierno que en junio estara con-,
venientemente en verde.

Aunque formalmente, el fin del ciclo escolar esté
fijado para el viernes 9 de julio, en realidad las ac-
tividades académicas est4n previstas para concluir
entre el viernes 25 de junio y el 2 de julio.

Es decir, las clases presenciales, en la modalidad
que sea, durarian entre 2 y 3 semanas, antes de
que termine realmente el ciclo escolar.

Parecieran estar tomédndose decisiones con re-
lacién a la pandemia que estdn privilegiando las
apariencias. Vaya sorpresa.

Creo que no hay quien no quiera retornar a las cla-
ses presenciales o en formato hibrido o mixto. Pero
una cosa son los deseos y otra cosa diferente las con-
diciones efectivas para que el retorno se presente en
forma segura. Y no se estdn creando esas condicio-
nes. Pero lo que importa es decir que ya vamos bien.

Entre otros deseos que no parecen tener funda-
mento estd la afirmacién del presidente de la Repi-
blica en el sentido de que para el mes de octubre
estaran vacunados, al menos con la primera dosis,
80 millones de mexicanos.

Es cuestién de aritmética para ver que es alta-
mente 1mprobable

En los primeros 18 dias de mayo, de acuerdo con
datos oficiales, se aplicaron 5.22 millones de dosis.
El promedio diario fue de 340 mil vacunas.

En nimeros redondos, hay 11 millones de perso-

nas vacunadas con el esquema completo y 5 millo-
nes con una dosis.

Vamos a suponer que, para finales de octubre,
cuando se quiere llegar a 80 millones, estuvieran
75 millones con esquema completo y 5 millones con

Columnas Econdmicas
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una dosis. Se requeriria entonces la aplicacién de al-
rededor de 130 millones de dosis desde ahora hasta
el final de octubre.

Para esa fecha faltan 165 dfas lo que implica que
tendrian que aplicarse en promedlo 790 mil va-
cunas por dia todo este lapso.

Eso es algo que no se ha hecho en Méxic_o yque
implicaria més que duplicar el ritmo mas reciente.

Como en otras ocasiones, la fecha parece sacada
de lamanga.

El programa oficial de vacunacién contra el co-
vid termina en marzo de 2022. Apenas el pasado
3 de mayo, el doctor Lopez-Gatell habia ratificado
la fecha del primer trimestre del préximo afio para
concluir la vacunacién.

Alcanzar los 80 millones en ese momento no pa-
recfa inaccesible. Pero ahora desde Palacio llegé la
instruccién de olvidarse de la realidad, una realidad
terca, por cierto.

Considerando (como usualmente hacemos en esta
columna) promedios de siete dias, llegamos a un
minimo de nuevos contagios diarios el pasado
11 de mayo con 2 mil 204. :

Al 18 de mayo, la cifra ya era de 2 mil 445, lo que
nnphca un aumento de 11 por ciento.

Es cierto que seguimos en niveles muy bajos res-
pecto a los picos que se alcanzaron en el mes de
enero, pero la amenaza de incremento ya est4 aqui
de nueva cuenta.

El riesgo para el pais es que seaignorada porla
creencia oficial de que la vacunacién avanza rapido,
lo cual no es cierto, pues no tiene el esquema com-
pleto ni el 10 por ciento de la poblacién.

O bien, pudiera sefialarse que ya hay decenas de
millones de personas que estin inmunizadas natu-
ralmente por haberse contagiado, aunque la cifra
sea solo una estimacién que no puede verificarse.
No se puede disefiar una politica de salud con base
enella. ,

Bueno... si se puede, pero el riesgo es que sea de-
sastrosa, como ya lo hasido.
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El momento algido de las
criptomonedas

— | valor de los criptomonecas ho crecido a lo large del dltimo afic de manera
= exorbilonle. El valor de bilcoin ho subido 500% en los tliimos 12 meses, Ethereum
— s6lo 1,500 por ciento

Nada mds excitanie en una charl sobre in-
versiones que hablar de las criplomonedas.
Fsas aclivas dificiles de conceplualizar, que
fienen crecimienios especiaculares, mucha
volatilidad, y un futura bendecido por algu-
nos y maldiio por oos.

Deba confesar qus fampoca he llegado
al nivel en que puede definie daramente y
de manera sencila la idea, pero aun asi no
es fan difiil legar a la condlusién de que
una inversion en esios aclivos acaTea fodor
via mucho riesgo 'y cuenia con pocos mecar
nismos de defersa.

El dia de ayer vimos a las principales
ariploranedas rgistar pérdidas sumamenr
te violenias. Bitcoin, la mds famasa, perdia
a media mafiana casi el 30% de su valor.
Ethereum, la sequnda mas conecida, femi-
nd perdiendo 20 por ciento.

Aungue después hubo una rscyperacion,
de acuerdo can byot.oom, un proveedar de
datos sabe cipiodivisas, el valor de liquidar
cién de las opsracicnes el dia de ayer se
acerca alos 9,000 millones de délares.

Fl pasada recients es bastants intsresan-
fe en ests fema. £l valor de las criptomone-
das ha cecido a ko largo del dlime ano de
manara axarbitania. Fl valar de biteain ha
subida 500% en los dlfimos 12 Tesss, ether
reum sblo 1,500 por cienlo.

Este compartamiento liene que ver con
muchos factarss, coma la aparente fragi-
lidad del sisiema de pages tradicional, la
cualidad del sisiema que los genera como
un resguardo de informiacion mds eficaz,
efc.

Pero como sierrpre, son eslos aumenios
de precios espectaculares los qus han afrak
doa un nimero enarme de invarsionisias a
incorpomr criptomanedas en sus porToFolios.
la palmada ds apoyo de dgunas “sstellas”

en el ambisnts coma Flon Musk sin dudar ha
consfituido oo propulsor.

Esia masiva aliaccion sigue mosirando
problemas en su infenio por consivirse cor
mo un activo confiable. e enumen algunas
de las razanes por ks quelas dlimas des se-
manas han sido puesto de nusyo & fema so-
bre la mesa:

1 -Un componenie cantral dg infercan
bio de criptomonedas son los “mercados
digitales” (Cigital Asset Exchanges} que no
san ¢ cosa sina lugares que cenfralizan
las operaciones que millones de inversionis
tas hacen. Bueno, puss las dos mayares cerr
frales 1Binance y Coinbase} nan suliido se
rios problemas para proveer comeclamerte
8U3 seNvicics.

Na es una hisioria nueva. Alo largo dela
breve historia de estos acfivos, estas centrales

con frecusncia bloguean las cusnias ds sus
usuarios debido a problemas internas; sabre
tode cuando el tiafico de operaciones se ele-
vt sustancialmente,

Esias follas hacen que muchas ro puedan
vandar justa cuando hay mementas de ele
vada intensidad. Es una mala experisncia
para quienes esan acostumbrados a la flui-
dez ds una cuenta de inversian radiciondl.

2 -Elhecho de que los mercados de ac-
fivos digiiales centralizados son un factor de
fallas recumentes cuando los mercadas s ser
turan, ha faverecida la proliferacian de mer
cados descentralizados; en donde literat
mente cualquiera puede crear un activay
listarle. Tadicionalmente, para que un acii
vo et listado &1 un mercado fermal, debe
demastar que se tratar e un proyecto seric o
bien pagar una fusre carfidad ds dinerc a
las comparias que controlan los mercads.

Estos mercados descentralizados efec
tban la compaginacidn de compradores y

vendedares a favés de contratos especia-
les [progromos} en un sistema de contacto
individual.

Ahora, cuando se hace una operacidn
en cualquier blockchain reagirmnadenan
£nfe SUpenisr.

El proceso de crear una moneda s sen-
dilley silogra tener una difusién relevante en
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redes sociales, aunaue se frats de una bro-
may tado mundo lo sepa, mientas quien en-
fre no sea &l Oliimo y pueda vende- antes de
que suvalor se desplome, lodo mundo es fer
liz. Unesquema Fonzi en el siglo 21.
3-Dada esta vulnerabilidad, las ideas
que se vuelvan virales o las peroepciones
concretas pueden generar grandes vaivenes
de pracioy en alguncs casos desplomes, ast
como inferupcionss aoupias delos sisiemas
ds operacién. la semana pasadalue &l mis
mo Elon Musk refrayéndose ds su dedarar
ciéin de que Teska aceptaria pagos con aripr
fomonedas. Ayer fue &l Banco Popular de
Chira, al hacer una advertencia a las insitu-
clones financieras de pals para no aceptar
pagos y ofrecar preductos elaciorades con

Rodolfo Campuzano

este fipo de aclivos.

Coma puede ver, existen muchas femas
para resolver en el pracesa de consfituir un
mercado y adtivos qus lengan mayor forma-
lidad y fransparencia. Por ello, Trate de pen-
sar des veoss en enfrar a comprar ariplomcr
nedas sclamente alrido por las ganancias.

Con frecuencia las hemos visto sacudirse
y, dicho sea de pase, s a usted s tocala ds
malas, tisne pocas agumenios para padar
defenderss.

*Rodoffo Campuzano Meza es Direcior Ger
neral de INVEX Operadora de Sociedades
de Inversién. Cualguier pregunfa o comen
ftario puede ser enviado o coreo

El creci-
miento de
los cripto-
monedas
tiene que
ver con fac-
tores como

lo oparente
frogilided
del sistema
de pogos
fradicional,
entre ofras

COsQs.
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Boleto adquirido
por la Cuarta
Transformacion

Debale econdmice

Se trata, en sentido figurado, del boleto o de
la poliza que garantiza la continuidad del es
tancamiento econémico para el resto del
sexenio...

efaféricamente, el gobierno
de la autedenominada Cuar
ta Transformacién ya sacd
boleto o adquirié una péli-
za. El logro no se proclama
enel senfido positivo. Se frata, en sentido figura-
do, del bdleto o de la pdliza de seguros que ga-
rantiza la confinuidad del estancamiento econs
mico para el resto del sexenio. Al respecto, cabe
recordar que la economia mexicana ya habia
entrado en recesidn aun antes de que impacta-
ra la crisis por el coronavirus.

Pero debe ser clare que ese boleto o esa p&-
liza no llegaron de manera gratuita. La adaui-
sicién fue en abonos y los pages parciales se
fueron liquidando con toda puntualidad. 5Cé
mo? Con decisiones gubernamentales desacer-
tadas y altamente destructivas, con excesos
verbales comefidos principal, aunque no exclu-
sivamente, en las conferencias mafianeras, con
embesfidas en contra de los entes auténomos,
con acciones de gobiemo intensamente contro-
vertidas, con la cancelacion de proyectos de
inversion ya en marcha. Por restriccién de es
pacio no s ilustran esas lineas de accién con
ejemplos tristemente célebres, pero los casos
no faltan por desgracia. Y sobresale sobre todo

[PV U USRI PR3 SRR PN [

Bruno Donatella

bdonatello@eleconomisia. com.mx

21 2352 1ecuciio 1a canceiacion uel UE[UPUEI 10
en Texcoco en octubre del 2018 con apoyo en
una consulta popular que carecid fotalmente de
legitimidad.

Durante el inicio del sexenio, se proclamd
que en materia de esfrategia econémica se bus-
carfa emular al modelo del Desarrollo Estabili-
zador, que prosperd durante las décadas de los
50y 60's del siglo pasado. Sin embargo, to-
do parece indicar que ese infenfo de emulacién
se quedd en tan solo una mera farmula retérica.

Dos caracteristicas fundamentales de la es-
frategia del Desarrollo Estabilizador han estado
flagrantemente ausentes de la politica econdmi-
cade la 4T, Lo primera, la conviceidn de con-
vocary conservar la confianza de los agentes
econdmicos [consumidores, ahorradores, inver
sionistas, empresarios) de una manera proac-
tiva. La segunda, la bisqueda de complemen-
tacién entre |a inversion pablica y la privada.
Como en el caso de las reformas eléctrica y pe-
trolera, en la actual administracién mds bien lo
que se busca es desplazar inversiones privadas
con inversiones piblicas.

Un error grave seria suponer que en el De-
sarrollo Estabilizador la confianza se logré con
una sumisién del gobierno respecto a las gran-
des cipulas empresariales. Esa sumision desde
luego que no se produjo, pero si hubo mucha
habilidad por parte de las autoridades para lo-
grar alinear los incentivos de los empresarios
con el abjetivo gubernamental de un crecimien-
fo elevadoy sostenido de la economia nacional.

Péagina 5 de 14
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y poderosos

Marco A Mares

Banca: perspectiva optimista

a banca observa con optimismo la recuperacién del crédito.
Es buena noticia. La banca es uno de los mejores terméme-
fros de la marcha de la economia, précticamente en tiempo real.
El presidente de la Asociacién de Bancos de México, Daniel
Becker, comenté ayer que se registra una ligera recuperacién en
la demanda del erédito sobre fodo en algunos segmentos empresaria-
les y en el consume.

Sin embargo, fambién fue precise y aclaré que los nimeros siguen
siendo negativos y observan caidas aunque menos pronunciadas.

Y en algunos casos, como la cartera del crédito a némina y el sector
restaurantero incluso hay crecimiento.

La cartera empresarial fodavia no se recupera pero ya muestra es-
tabilidad.

El crédito a las grandes empresas cerrd el primer frimestre del 2021
con una caida de 15.4% en su comparacién nominal anual; pero en
su comparacién contra el cuarto frimestre del 2020, ya mosiré un cre-
cimiento marginal de 0.1%.

Entre las micro, pequedias y medianas empresas {mipymes), hubo
una contraccién nominal anual de 7.4%; y en su comparacion times-
fral de -1.5 por ciento.

En donde esperan mds répida y contundente recuperacion es en el
consumo y servicios, en particular restaurantes.

La reapertura de actividades luego del confinamiento por el Co-
vid-19 parece alentadora. Qjald.

Eliminan asimetria de Pemex

Ayer se promulgé-al publicarse en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF}- la reforma a la Ley de Hidrocarburos.

Con ello se elimina la facultad a la Comisién Reguladora de Energia
(CRE} para establecer una regulacién asimétrica para que Pemex sea
considerado dominante en el mercado mayorista.

La Onexpo, segin su dirigente Roberto Diaz de Leén, advirtié que
se perderén 20,000 millones de pesos anuales de inversiones.

El dirigente gremial revelé que hay por lo menos 3,500 permisos
defenidos.

En paralelo ayer mismo, la Secrefaria de Energla (Sener] pidié
mas tiempo para avisar que estd suspendida la reforma de la Ley de

Hidrocarburos.

La dependencia que encabeza Rodoe Nahle pidié una prémoga al
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Administrativa, Especialize-
do en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones,
que encabeza el estoico juez Juan Pablo Gémez Fierro para publicar
el aviso sobre la suspension de los efectos legales de la reciente refor-
ma a la Ley de Hidrocarburos.

La reforma a la Ley de Hidrocarburos se aprobé en el mes de abril
en el Poder Legislativo y se publicé en el DOF, el 4 de mayo pasado.

La medida cautelar fue concedida el pasado 14 de mayo y Sener
fenfa un plazo de 3 dias para publicarlo. Con dos dias de retraso,
ayer pidié mds plazo.
sLa causa? Porque “estd en proceso de realizar las gestiones necesa-
rias para acatar la instruecién”. La pregunta es: apues qué fantas ges-
fiones tendrd que realizar para publicar un simple aviso?

Sobadita y golpe a Banxico

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador aplicé ayer durante
su conferencia mananera el “clésico golpe y sobadita” al Banco de
México.

Aungue primero vino la sobadita. Elogié al banco central porque
estd aplicando una politica monefaria adecuada para combatir la
inflacién.

Esta expresion presidencial impulsé por la mafana la apreciacidn
del peso frente ol délar.

También reiteré que respetard la autenomia de Banxico. Luege vino
el golpe. Reclamé al instituto central que este afio no haya entregado
remanentes al gobierno mexicane.

El Presidente de México dijo que: “Tendrian ellos qué explicar, pero
esto es férmines muy respetuosos y fraternos, por qué en ofros sexerios
sf habia remanentes, o seq, en las administraciones pasadas, y ahora
no hubo. Pero no estamos demanddndoles nada, ni cuestiondndolos,
nada mds que tenge que dedirlo porque aqui se hablé de que podia la
hacienda pdblica tener un ingrese adicienal. No fue asf”.

Y senfoncese Si el gobierno no demanda, no necesita, ni cuestiona
a Barxico {por los remanentes) y ademds cree que estd enfrentando
bien la inflacidn, spara qué la rudeza innecesariag Claro, es pregunta.

Péagina 6 de 14
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

Inteligencia
Compelitiva

uevamente el calen-
dario marca el hito
de la celebracién
del Dia Mundial de
las Telecomunicacic-
nes y del Dia de Infernet en Méxi-
co {17 de mayo), fecha en la que
se dan cuenta de los avances, pero
también de los requerimientos ne-
cesarios para hacer extensible la
conectividad a toda la poblacién.

En este afio fambién es relevan-
te la cuantificacion del ‘empujon
digital’ o aceleracién en la adop-
¢ién de Infernet, como consecuen
cia del confinamientoy la pardlisis
socialy productiva derivadas de la
pandemia.

Al respecto, la Aseciacion de In-
ternet MX {AlMx) en colaboracién
con The Competitive Intelligence
Unit {The CIU) desarrollaron y die-
ron a conocer el “17° Estudio so-
bre los Hébitos de los Usuarios de
Internet en México 2021” que des-
de hace varios afios se constituye
como el referente nacional para di-
mensionar el nimero de infernau-
tas, sus principales habitos y pre-
ferencias en linea, asi como las
barreras que impiden alcanzar
una plena democratizacién de la
conectividad en nuestro pafs.

Internautas en México en 2020.
La contabilidad de usuarios de in-
fernet en México ascendid a 86.8
millones en 2020, esta cifra es

Emesto Piedras
Bemesiopiedrs

Internautas v habitos
de conectividad en 2020

equivalente a la adicién de 8 millo-
nes de infernautas en un afio y un
coeficiente de adopcidn de 76.3%
enfre los mexicanos en edades de
seis afios o mds.

Derivado de este primer afio
pandémico, se acelers el creci-
miento en la contratacién de infer
net, fal que se registré un repunte
en la tasa para aleanzar un nivel
de doble digito (10.2%), el mayor
observado en el tltimo lustro. Adi-
cionalmente, se reporta que 8 de
cada 10 desconectados pretende
hacerse de un acceso a Infemnet en
los préximos seis meses, lo que de-
fonard ain mds el uso de la conece-
fividad, especialmente en ese cuar

fo de la poblacién que aiin no es
internauta,

Uso y Gasto en el Servicio de In-
temet. Otro de los principales da-
fos obtenidos por el Estudio apunia
a un incremento significativo en el
uso de la conectividad para la rea-
lizacidn de actividades diarias co-
mo aquellas educativas, laborales
y de ocio, fal que 51% de los usue-
rios incrementé el tiempo de conec-
fividad en el dllimo afio.

Mientras que, en el caso del
gasto mensual en el servicio de In-
ternet, 1 de cada 10 decidié in-
crementar la velocidad de descar-
ga de datos contratada y tan sélo
1% reporta una disminucién en el

pago de su factura, a pesar de las
condiciones econémicas adversas,
lo proporcién restante {88%) marn-
tuvo su consumo.

Barreras a la Adopdén y Uso de
la Conedtividad. :Por qué ain una
cuarta parte de la poblacion se en-
cuentra desconectada? Las princi-
pales razones apuntan @ la falia de
habilidades digitales (41.6% del
total de los nousuarios), ol bajo po-
der adquisitivo {25.6%), asi como
a la carencia de un dispositivo de
conecfividad {11.2%).

Los marcados esfuerzos de in-
versién en el desarrollo de infraes-
tructura realizados por los opera-
dores de telecomunicaciones han
provocado que tan séle 0.8% de
la poblacién desconectada, no
pueda aceeder a Internet por falta
de cobertura o disponibilidad de
redles en su ubicacion geogrdfica.

Hasta aquf el balance y condi-
ciones identificadas en el Esudio
de la AIMX y The CIU evidencian
un salto significativo en la adop-
¢ién de la conectividad en el dlimo
afio. Sin duda, esta aceleracién ha
detonado ne sélo el uso de Infernet,
sino de todos los sectores que in-
tegran la economia digital, desde
dispositivos, hasta aplicaciones y
servicios. Todo en tan sélo un afio
en el que se precipité la llegada de
prondsticos que se fenian para pe-
riodos venideros. P

gina'7 de 14



Fecha: 20/05/2021

Pagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 269

Costo: 217,564

171

Redaccion

Selesune
Financiamiento

2Quién damas?

Grupo Axo, o consicializadoa ds marcas ds mor
da como Tommy Hiffiger y Victoria's Secret, informd que Blac-
kRock, el mayor manejador de aclivos a rivel global, formar
d parts da sus inversionisias madiants un acuerdo con &l que
tendrd un 2.98% del interés de la compaiia, en acciones sin
derecho a velo.

RlackRack también tendra la opcién de suscribiry pogar
0.82% en acciones adicionales, como parte de esta operacién
que esid sujela a la aprobacion de los reguladores.

aaoperador busea spravechar ks nusvas fordos pam ex
pondirse en América laina, erfocandase en cracer sus canar
les digitales.

El abjeiivo de la compaiia es aprovechar esia operacion
para fortalecer su estrategia omnicanal, en medio de las alec-
inciones que 1a dejado la pandemia de covid 19 a los comer
cias fisicos, que al inicio de la canfingencia tuvisron que bajar
sus corfinas tempomimente por kas medidas de diversos gobier
ros en &l pais para evitar la propagacién del coronavirs.

En 2020, &l canal digiial de Axo crecié 8.5 vecss, oon ver-
s digitales que representaron 3 1% de las venias aonsalidadas
de laemprasa en el primer imesire de 2021 la compariia
fambién se apalancd de compras ccmo Tennix, que oper las
fiendas de calzado TAF er México, en 2018, y de la platafor

maen linea Fivalia para América Larina hace dos afes.

Lo COFpOI’CICién Financiera Inemacional (IFC, por sus s
glas en inglés], miembro del Grupo Banco Mundial, extende-
@ 1,800 milones de pesos a Allum Capital (Allum CP), un
vehiculo operativo del Fondo Alum que oforga préstamos a
hsfitucianes Financieras No Bancarias (IFINB) y Micro, Pequer
fas y Medianas Emprasas [MIPYMES) en México.

Esfos recursos los usard a Altum para mejora- el coceso o fr
nanciamientc paralas IFINBy MIPYAMES, a lavez que impu sar
é la disponiblidad de financiamianto climético, promoviendo
el crecimianic sostenible en Mésxico.

Aunque las MIPYMES corforman el 99% ds las empresas

dal pais y praparcionan mas dal 70% de les empleas, enfrentan

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

una brecha financiers esimada de 163 C00 millones de déler
res, por o que el apoyo de IFC e pamitind a Alum a conribuir
con &l firanciamiento a las MIPYMES v a s IFNB.

Ademés, ltinversién ds IFC ayudard a Aum Capital o me
jorar su capacidad aperativa y aumeniar su cartera de présia-
mas, especialmente par préstamas verdss.

Dada que solo el 1.4% del financiamiento en el sector barr
carlo mexicane se censidera vede, &l financiamienio de [FC
es fundamental para apoyar o los financiers del sector priver
da, como las IFNB, que pusden canalizar capital a una gama
mds amplia de acfividades corercidles que abordan &l cam-
bia climatico.

Un asiento para un welo de minuios a espacio ssa acluak
mente en subasia, pero su pracio ya supera los 2.4 millonss
de délares, reveld la compariia espacial Bl.e Crigin.

los aspirantes tedavia disponen de un mes para cfertar una
cantidad mayar e intentar ganar el premia gardo,

FI 20 de o, la firma creada por Jelf Bezos, fundador de
Amazaon, enviard Fumanos al espacio por primera vez a bodo
de su conele New Shepard.

Desde hace dos semanas, cualquiera podia hacer una dler
o de! monto de su sleacian, a ciegas, por este primer asien
0. Se requeria un depdsito de 10,000 délares para cualquier
oferta de mds de 50,000,

Pariciparon 5,200 personas de mds ds * 36 paises, anurr
cié Blue Crigin, que fambién reveld el importe mds alio ofrecido
duranie esta primera fase: 1.4 millones de délares.

A partir de ahora, para regisiarse, cualquier nuevo par
ficiparts debe superar ka mayor cantidad ofertada hasta ef
momento, actudizada en fiempo eal end siiowab ds Bus
Crigin.

Ayer sihembargo, las pujas se aceleraron verliginosamente:
primero en 2 milores de délares, luego 2.2 milonas, 2.4 mi
lones. La suma final serér donada o una fundacién creada por
Blue Origin, desinada a dentar alos jovenes aabajaren el
sedior cientfiico.

Péagina 8 de 14
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LAN-Aestraliia dela

pandemia que enfrenta

el mundo, la pragunta

dave es si la produccion

de vacunas se pusde au-
mentar lo suficientemente pido como para
parmitir que la mayaria de as persanas estén
yacunadas re ativamente oronta. Pera esta
pregunia remits a ofra: si ss opropiodo 0 no,
y en qué circunstarcias, suspender los dere-
chos de propiedad intelectual (P} acordados
anivel nacional e infsrmacional.

lar cuastién se estd discutienda en la Or
ganizacion Mundial de Comercio ahara qus
la administrocian del prasidente noraameri-
cano, Joe Biden, ha salido sorpresivamente
en respaldo de una exencidn por Covid-19,
dejando en evidencia una Tisurs enfre los gor
biernas accidantalss.

Loy mayeria concuerda en que, si un corr
junio de condiciones jusiifica una exenzion,
esta pandemia sin duda las cumple. Los
milones de vidas amenazadas por el virus
deberion generar una sensacién corrpartida
de humanidad. Y la vacunacién es un bien
pUblico, parque la seguridad de codauna en
definitva depende de la de los demds.

En algunos cascs, los gobiernas han cairt
vertido junto con empresas en el desarcllo de
vacunas, foraeciendo el argumenio a avor
de un licenciamiento obligatorio. Pero cuak
quier cosa que hagamas para afrecerlo na
debe producir consecuencias advarsas o no
intsncionadhs que pudieran afectar nusstras
respussias a crisis fuluras de esie fipo.

Columnas Econdmicas

596,078

Michael Spence

Necesitamos empezar por una inferor
ganle basica: gla propuesia en discusion
suspenderia los derechos de Pl o simplements
pemitiria un licenciamiento obligatorio, sagin
el cual ko empresa rafisne sus derachos de P
y el derecho de dbtener un refomo? De las
dos apciones, es preferible & licenciamienio
chligatorio. Al admilir que el crendor tiene
deracha a un retomo, minimizaria &l efecto
adkversa en incentivas futros.

Por supLesia, una variable impaorante es
qué ss esld licenciondo exactamente. 3Eslar
mos hablando de la composicién quimica
de la propia doga o la licencia se extiends
a toda la tecnclogia incluida en un oroceso
de produccién en ssca a? Aumentar b pror
duccian global muy probablemente exigira
ambas cosas.

Paro, como |a ecnologia de fabricacién
pafentada no necesariaments es espaciica
de una dioga, el licendiamiento obligatorio
en aste caso podia afectar la preduccian
de olros medicamenos, planteando infero-
gantss en rlacidn a la jusiciay ol tasa de
refomo sobre | inversin. Asimisma, ransferir
tecnologia de produccién no siemprs es fécil.

la capacidad de produccién es o varicr
dle importante. sCon cudinia se cuenta ahora
y cudnta mds necesitariamas conshuir acslerr
damente para gamntizar una praduaciéan da
alta calidad s s transfiriera PIE Mas alld de
las respuesas precisas, & punio es que adn
si la cuestion de la P pudiera resolverse, la
fabricacian y la distribucién seguiran sienda
limitaciones vineulantss, jurto con una tercara

variable clave: el precio.

los experios de salud plblica y lcs resporr
sables de las politicas por lo gensral se han
resistido a cobrar por la vacunacion, porgue

esio irfia en conira del objglivo de inmunizar a
todas. Parc, en el confexto aciual, los clientes
que compran vacunas son princicalmente
gobiemas o insfituciones mullilaieralss, o que
implica que existen por lo menas das precias
a deferminar.

Uno ss la regalia obligatoria pagada a
los productores ariginales, supuesiarents las
empresas que licencian la Pl. Pero después
astd el precio pagado por los gobismas a
esos licenciatarios, que pueden O 1Q Ser comr
pafias nacionales.

la prioridad general de largo plozo es
presaivar los incaniivos cara que las grandes
compafiias farmacéulicas invisrian mucho y

rapido en la respuesta a la préwima crisis o
molo hicieron en ésiar.

Eslas son inversiones riesgosas. Se deben
fiiar las regalias, en conjunio, para prodicT
reformnas sustanciales para los productorss exi
fos0s, y también ur refoma sabre la Plinclida
en la lecndlogia de fabricacian. Mas concre
famente, el incentivo debe seguir siendo o
suficientements fusrie como para persuacir
fodas estas empresas de asumir el riesgo de
un fracase.

Algunas dirdn que el retoma para las pro-
duciores de vacunas exilosos ya es dllo a par
fir de las venias a los paises desarallados.
Eso puede ser verdad, pero no podemos sin

Péagina 11 de 14



Fecha: 20/05/2021

Pagina: 31

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 737

Costo: 596,078

475

plemente darla por sentada. Es una cuestién
que tendrd que resolverse en la OMC.
Menas irciertos son los orincipios que se
deben deferder ahoray en crisis futurs como
éska. Parala compariia irversora, los reformos
esperados sabe el desamolo de las vacunas
\que incluye la prababilidad de fallar} no

delserian ser ni inapropiadamente bajos ni-

prohibifivamente altos. Es un error comdn mi-
ra- sélo los refornos para las compariias que
fisnen éxita.

la mansra mds justct de pensar en asto
es basar los precios en el ingraso per cdpita

del pais cuyo gobierno esid comprando las

vacunas. [Dependiendo de su mision, las
agencias de ayuda y las organizaciones sin
fires de lucro pueden suasdiar ain mas las
compras.

Percya que la discriminacian entrs paises
abre la posibilidad de que gobiemaes yem

presarios inescrupulosos puedan sacar veniar

ja del sisiemna medianie rasoordos, una insliv-

cion inernacional como las Naciones Unidas
idealments negaciariay compraria grandes
canfidadss de vacunas para distribui- a pai
ses par debajo de un cierta nivel de ingresos.

Bl programa Accaso Mundial o Vacunas
contra el Covid [COVAN, lanzado en 2020
par la Organizacién Mundial de Comercio,
la Alianza para la Vacunacian [Gavil, y la
Cadlicién para las Innavaciones en Prepar
racién para Epidemias, estan desiinados a
lograr esto, con tinanciariento de las econer
mias avanzadas.

Son buenas ideas y deberian seguir su
curso. Pero si bien han lagrado progresos en
materia de adquisicion'y disribucicn ds vacu-
nas, la accion esla subfinanciado v padece
los mismos problemas de oferta [nacionalismo
de vacunas, requerimienios de licenciamienio
y cuellos de boellaen la fabricadian) que nor
malmenie erfrenton los paisss en desandllo.

Se supans que los paises donds se dasar
rrollon vacunas safisiardn sus necesidades pri-
mera. Asf, la dnica salucién real a nivel global
es escalar b capacidad de produccién en la
mayor cantidad de lugares oosible.

Al considerar las lecciones aprendidas de
esta crisis hasta el momenta, se destacan dos
punlos finales. Primero, ne s deberfan tomar

decisianes criticas de mansra undnime y lor
Are deberinn tener dererha nvetn et e

Columnas Econdmicas

Michael Spence

una recefa para la dilacion y la inaccion.
Por el contrario, necesitamos Jn organismo
responsable y ampliaments represeniafivo ac-
mo las Naciones Unidas para declarar una
emergancia global, que luego deberia dar
lugar a acverdos preespacificados. Nege
diar opciones ds fabricacién global y Pl en
medio de una pandemia no es o ideal.

Segunda, sigue habiendo un problema |

impartarie y urgente de carga maximaen la
fabricacién. la capacidad de carga maxi-
ma es coslosa, porque si bien no se uliliza
la mayor parte del fismpo, su ausencia en
momenios ds crisis pLede resuliaren una mor
falidad mucho mas alay en alleraciones mds
prolongadas.

El sector privado no puede resclver este
problema. Misntras haya un intsrés piblico
global en tener una capacidad de fabricor
cion farmacéutica en excesa, los gobiemos,
en su conjunio, deben descifrar cémo pagar

porela.

EEEEEE R R R
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Las criptomonedas,
una burbuja mas ¢n
los mercados

usto antes del erack burséil de 1987 en Mé-

xico todo el mundo hablaba de ko bolsa en

este pais. Era auténticamente tema con el

belero quien ya habia encentrado la forma

de poner sus pocos ahorros en la compra
de acciones bursétiles.

Una de las caracterfsficas de aquella erisis fue
que la ruleta bursdtil se abrié para fodos, sin res
tricciones ni de monfos de capital ni de conogi-
mienlos financieros.

Juste antes del estallido de la burbuja bursé
fil, en octubre de 1987, las ganancias acumule:
das en el afio superaban 700 por ciento. No fue-
ron pocos los que vendieron todo para meferse a
la ola de las ganancias automdticas del merca-
do bursdil.

Vendian casas y coches, muchos pedian pres-
tado para apostarle a las acciones. En el papel,
muchos mexicanos se volvieron millonarios en au
tomdtico. Pero ese castillo de naipes, que ademds
ocurria a la par de una de las peores crisis inflo-
cionarias y econdmicas del pafs, se vino abajo
en muy poco tiempo. Muchos lo perdieron todo.

Esas burbujas se alimentan de la avaricia. Des-
dela crisis de los Tulipanes en los Paises Bajos, en
el Siglo XVII, hasta la erisis de las hipotecas sub-
prime del 2008, la constante es ese deseo incor
fenible de algunos de poseer cada vez mds.

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

En nuestra generacidn esas crisis se han repeti-
doen varias ccasiones. Hace ya casi 13 afios los
bonos de hipotecas impagables causaron una re-
cesién un episodio igual.

En ese momento, Infernet llegaba a cambiar
la vidda del mundo, pero no al ritmo que imagina-
ron los especuladores que inflaron las acciones de
las nuevas empresas digitales que cotizabanen el
Nasdag. Los precios de las acciones subian a al-
fa velocidad, pere las paginas de la World Wide
Web se conectaban en un incipiente Infernet fele-
fénico a muy bajas velocidades.

Hoy, &l mundo ya no especula con bulbos de
fulipanes, pero si apuestan a las llamadas eripto-
monedas, cue son acfivos virtuales a los cudles se
les asigna de manera colectiva un valor y por lo
fanto fienen un precio de intercambio.

Lo que es maravillosoy seguramente cambiard
la vida financiera en el futuro, es la tecnologia del
blockchain, sélo que su uso através de acfivos co-
mo el bitcoin se han desvirtuado ante la avaricia
de obtener ganancias faciles.

3Son malos los wulipanes? No. Tampoco los
hifcoins, los ethereums o hasta los dogecoins, el
problema estd en querer ganancias faciles, esas
st en délares de Estados Unidos, a fravés de un
mercado que no fiene un sustento mds alld de la
especulacion.

A estas criptomonedas les ha sucedido lo mis-
mo que a las acciones de la bolsa de aquellos
afios 80. Se ha facilitado la entrada de rnuevos
participantes que con poca informacion apuestan
recursos desfinados a la supervivencia.

Es totalmente legitimo entrar en un casino y
apostarlo todo al siete rojo de la rulefa, pero hay
que tener conciencia de las posibilidades que se
fienen de ganar o de perder.

Quien hoy encuentre atractivo este mercado de
las eriptomonedas, debe al menos tener concien-
cia de la volafilidad, de sus ventajas y sus peligros.
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Cananea: siete afnos sin reparacion //
Grupo México = desastre ambiental //
German Larrea se mantiene impune

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EBIERON TRANSCURRIR CA-
SIsiete afios (del 6 de agosto de
2014 ala fecha) para que alguna
autoridad se acordara del “peor
desastre ambiental de la industria
mineradel pais” (derrame de 40 mil metros
clibicos de dcido sulfiirico en los rios Bacanu-
chiy Sonora, que afect6 a 23 mil pobladores
y dafid el ecosistema de esa zona), porque el
gobierno anterior, el de Pefia Nieto, lo tinico
que hizo —como los anteriores—fue proteger al
téxico barén German Larrea y a su Grupo Mé-
xico (por medio de Buenavista del Cobre, antes
Minera Cananea), causante de tal catastrofe.

SIETE LARGOS ANOS para que al final de
cuentas se divulgara un informe oficial que re-
sume lo que todo el mundo ya sabia: que nada
se hizo para resarcir el dafio provocado por

el citado “desastre ambiental”; que Larrea se
mantiene impune; que en septiembre de 2014
Pefia Nieto “obligd” al empresario a crear un fi-
deicomiso (de papel) para la “remediacion” de
la zona afectada; que nadie 0s6 cancelar la con-
cesion de Cananea a Grupo México, y que, en
fin, el téxico bardn sigue tan campante, mien-
tras los afectados deambulan por los pasillos
donde supuestamente se “procura justicia”, sin
que nadie les haga caso.

TAL VEZ LA tnica novedad del informe pre-
sentado en la mafianera de ayer por la secreta-
ria del Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Maria Luisa Albores Gonzalez, es que de los

2 mil millones de pesos con que supuestamente
Grupo México constituyé el Fideicomiso Rio
Sonora, la Semarnat de entonces (a cargo de Ra-
fael Pacchiano Alaman, heredero de Juan José
Guerra Abud, a quien Pefia Nieto envié a Italia
como embajador) le “devolvi” 800 millones de
pesos, porque “los objetivos de los programas de
remediacién habfan sido cumplidos”, mientras
en enero de 2017 la Procuradurifa Federal de
Proteccién al Ambiente (Profepa, con Guillermo
Haro Bélchez en la oficina principal) alegremen-
te decretd que “los fines del fideicomiso fueron
cumplidos”. Y todo el mundo contento, menos
los afectados por el citado derrame téxico.

COMO SIEMPRE, LA poblacién afectada ha
vivido un via crucis. De acuerdo con lo detalla-
do por Maria Luisa Albores, el 24 de agosto de
2017 (tres afios después del derrame) la Supre-

ma Corte de Justicia de la Nacién atrajo un am-
paro de los habitantes de las zonas afectadas;
el 15 de enero de 2020 (casi seis afios después)
la propia SCJN sentencié que “se debe emitir
una nueva determinacién respecto al cumpli-
miento de las medidas correctivas al derrame
que considere lo siguiente: una reunién ptblica
para informar a los afectados cémo se deter-
minaron las medidas ambientales y para escu-
char sus preocupaciones y sus sugerencias”; el
9 de septiembre de 2020, la Semarnat recibié
la notificacién de dicha instancia judicial, “por
lo que resolvié conceder el amparo alas 36
personas que se ampararon”: el 18 de septiem-
bre “se giraron instrucciones para atender a
las personas afectadas a través de una reunién
pliblica informativa de didlogo con la comuni-
dad; decirles que esa se estuvo retrasando por
las cuestiones del semaforo (sanitario) que te-
nia Sonora, hasta que se vaallevar a cabo esta
reunién publica el 22y 23 de mayo en el Museo
Regional de Ures”.

ENTONCES, {QUE SIGUE? La titular de la
Semarnat lo resumi6 asi: visitas cuatrimes-
trales de monitoreo a las actividades mineras,
asf como para hacer la revisién de la calidad
del agua (en la zona afectada); reformular el
comité técnico del fideicomiso para retomar
los trabajos de remediacién, atencién a la salud
yreactivacién econémica pendientes, a fin de
concretar un proceso de efectiva justicia social
y ambiental; verificar y retomar el ejercicio de
recursos devueltos a la empresa al determinar
la conclusién de los trabajos de remediacién,

y continuar las investigaciones derivadas de

las denuncias en contra de varios servidores
publicos por actos y por omisiones. Es decir,

lo mismo que “comprometi6” (e incumplié to-
talmente) el gobierno de Pefia Nieto casi gjete
afios atras.

SIETE LARGUISIMOS ANOS. ;Y los miles
de afectados? Que sigan en espera. ¢Y 1os 289
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kilémetros del rio Sonoray zonas aledafias
contaminados? Que se aguanten. ;Y Germéan
Larrea? Impune, como siempre.

Las rebanadas del pastel

EL KARMA COLONIAL recorre Europa, en

el entendido de que tarde que temprano la his-
toria les pasarfa la factura alos depredadores.

Y Espaiia estd en los primeros lugares.

A German Larrea, propietario del consorcio minero Grupo México. Foto Marco Pelaez
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“Se hace tarde” a Estados Unidos para detener el
subsidio a Claudio // Monreal: hay orden de captura
contra Gareia Cabeza de Vaca // Contagios a la baja

ENRIQUE GALVAN OCHOA

® POR QUE ES inadmisible que Claudio
C X. Gonzilez y su organizacién Mexicanos
contra la Corrupcién —que ahora encabeza
Amparo Casar—reciban dinero del gobierno de
Estados Unidos? Se han detectado 2.5 millones
de délares, es decir, alrededor de 50 millones
de pesos. La historia ensefia que estos grupos
solicitan recurses para causas aparentemente
inofensivas, pero luego los utilizan para golpes
de Estado. (Curiosamente, el presidente del
INE, Lorenzo Cérdova, ha comenzado a hablar
de anular las elecciones del préximo dia 7 de
junio, lo que provocaria un caos constitucio-
nal). El presidenteLdpez Obrador insistié al
gobierno estadunidense que detenga de forma
inmediata el financiamiento a Mexicanos
contra la Corrupcidn, al que calificé de grupo
politico opositor disfrazado de organizacién
civil. El pasado 6 de mayo, el gobierno habia
enviado una nota de protesta diplomatica a
Washington por el “subsidio” a la organizacién
de Claudio X., y “ya se estd tardando”, dijo el
mandatario. El financiamiento de un gobierno
extranjero a un grupo politico opositor al mexi-
cano “es una clara muestra de intervencionis-
mo en asuntos que sélo competen a los mexi-
canos, esto es violatorio de la Constitucidn;
no pueden recibir dinero del extranjero para
fines politicos”, sefiald. Ya le estan pidiendo
cuentas desde Washington a Claudio X. Gon-
zélez, de ahi su declaracién tratando justificar
el subsidio: “Los recursos con los que opera
MCCI —dice- provienen de agencias de desa-
rrollo internacionales (;de sublevaciones?), de
fundaciones e instancias privadas al amparo
de las leyes mexicanas y en congruencia con
nuestro objeto social: 1a investigacién aplicada,
periodisticay juridica sobre las causas, meca-
nismos y costos de la corrupcién, asi como de
la promocién del estado de derecho”. Pues sf,
s6lo que €l golpeteo tiene un solo destinatario.
Nunca se ocupa, por ejemplo, del origen dela
corrupcién. El papa de Claudio X. sirvié como
asesor de Carlos Salinas de Gortari.

Cabeza de Vaca
ESCRIBIO EN TWITTER el lider de Morena

en el Senado, Ricardo Monreal: “Insdlito: orden
de aprehensién al gobernador de Tamaulipas
que el Congreso local decidié mantener inde-
bidamente en el cargo, cuando tuvo que haber

nombrado sustituto. Ante la crisis constitucio-
nal del Ejecutivo local en funciones fugado, se
precisan acuerdos y que el Senado actde”. Entre
lineas, se refiere a la facultad del Senado de de-
clarar la desaparicién de los poderes del estado.
De acuerdo con Monreal, 1a Fiscalia General de
la Repblica habria obtenido una orden de cap-
tura contra el gobernador panista Francisco Ja-
vier Garcia Cabeza de Vaca, con lo que quedaria
resuelta la duda sobre si el desafuero avalado el
30 deabril por1a Cdmara de Diputados proce-
dia, aunque el Congreso de Tamaulipas se haya
negado a quitarle la proteccién constitucional.
Monreal, ademas, sostuvo que Garcia Cabeza
de Vaca “podria estar fuera del pafs, declararse
“perseguido polftico” y buscar mantener el con-
trol del gobierno estatal, con apoyo del lider del
Congreso, del secretario de Gobierno o del pre-
sidente del Tribunal de Justicia”. Serfa el tercer
gobernador de la nortefia entidad que cayera
ala circel por corrupcion: estin presos Tomas
Yarrington y Eugenio Herndndez, priistas.

Congelan sus cuentas

EN TANTO, SANTIAGO Nieto Castillo, titular
de la Unidad de Inteligencia Financiera de la
Secretarfa de Hacienda, publicé en redes: “He
ordenado el congelamiento de cuentas de la
red de Francisco G (se refiere a Garcia Cabeza
de Vaca) por presuntas operaciones con recur-
sos de procedencia ilicita. Doce personas fisi-
cas y 25 juridicas. Cero toleranciaala corrup-
cién y alaimpunidad, sobre todo a quienes
se crefan intocables”El fiscal anticorrupcién
agrego que continuaran las investigaciones
“para determinar si de la red de Francisco G o
del gobierno de Tamaulipas financi6 de forma
ilegal campafias electorales. En su caso, “pre-
sentaremos las denuncias correspondientes”.
Pagina 5 de 6
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el nimero de contagios. México aparece como Escribe Arturo Herrera Gutiérrez @
uno de los mas bajos del mundo. Esto se debe ArturoHerrera_G

ala campafia de vacunacion, las medidas de
#SanaDistanciay que aprendimos a convivir  Facebook, Twitter: galvanochoa
con el #COVID. Vamosen la direccién correcta, Correo: galvanochoa@gmail.com

no bajemos la guardia.
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*NLUEVOS HORIZONTES

El primer paso en la mejora continua de procesos

hico Enriquez Monray.

as empresas buscan Constan_ Tercer nivel: E1 quién y el cémo. De-
finicién de responsables con sus funcio-

temente la manera de obtener nes, se incorporan sistemas, documen-

mejores resultados. Analizar tos: decisiones, herramientas y todo lo
' " relacionado ala forma dellevarlo a cabo.

revisary adecuar nos permite MINI- De aqui se derivan descripciones de
mizar errores % Ej ecutardetal manera Puestosy todos los recursos necesarios
parallevar a cabo el proceso.
queselogrenlosresultadosdeseados. ~ una vez que hemos modelado los
procesos es bueno hacerlos visibles y
compartirlos con toda la organizacién,
de esta manera cada uno de los cola-
boradores, en todos los niveles, tendra
clara la forma de operar de la empresa
y podra identificar oportunidades de
mejora.

g e

. Pork

La mejora es un ciclo permanente que
parte de conocer en qué punto nos encon-
tramos, s6lo asi podremos elaborar un plan,
ejecutarlo y, al verificarlo, poder corregir
posibles desviaciones. Esto solo se puede
lograr si se tiene total claridad sobre los pro-
cesos que se llevan a cabo en la empresa, de
aqui que, el primer paso en la mejora conti-
nua consiste en volver tangible lo intangible.

Los procesos son importantes para el
éxito de las organizaciones, sin ellos pode-
mos cometer errores, perder clientes e in-
currir en sobrecostos, incluso exponernos
innecesariamente a riesgos por no cumplir
con determinadas regulaciones, Sin em-
bargo, la mayoria de los procesos de nego-
cio son invisibles y por lo tanto se dificulta
identificar cuando las cosas van mal.

Darles visibilidad permite decidir hacia
dénde queremos ir y como mejorar, Para
lograrlo, es necesario analizar tres niveles O RACION
distintos, lo que implica ir de arriba hacia
abajo, delo estratégico a lo operativo:

MLIORA CONTINUA

wWaWL it us.com

EATRATEGIA

Primer nivel: Analisis de la pers-
pectiva contextual, la representacion
del entorno en el que la empresa lleva
a cabo sus operaciones y sus principa-
les interacciones: clientes, proveedores,

c;)mpetldé)res yel (intorno regulador en El modelado de procesos nos permite centrar nuestra atencion en siete puntos bisicos:

elquese desef“”ie Ve. - 1. Actividades obsoletas. ;Hay pasos que pudiéramos eliminar del proceso?
Segundo nivel: Representacion de lo 2. Ahorro de tiempo, ;Hay acciones que realizamos secuencialmente

que pasaadentro de la empresa, los prin- y que podrian llevarse a cabo en paralelo?

cipales procesos estratégicos, sustanti- 3. Comunicacién efectiva. (s eficiente la transmisién de informacion?,

vos y de soporte. Implica esquematizar

. L ipenera retrasos en la ejecucion?
el qué se hace dentro de la organizacién,

Al ) defi 1 4. Flujo de informacion. ;Hay vacios en el proceso?
cua’es son 10S Procesos que delinen Ja 5. Acopio de informacion. ;Es necesario interrumpir el proceso en espera
razon de ser de nuestra empresa (core de que la informacién sea recibida?

busin;gs), €s aqqi d'onde €Mpezarmos a 6. Cuellos de botella, ;Existen actividades o fases que peif@dii3 & fif6s
identificar las prioridades para destinar otiempos muertos?

recursos ala mejora. 7. Duplicidad. ;Estamos repitiendo pasos en el proceso?
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— 1 lempresario Antonio Cosio Arifo se quedd conlas ganas
—  de frenarlacompetencia enunadela playas mas hermo-
A1 I'sasde Canctin, Punta Nizuc: luego de recurrir a garlitos

legales para impedir la instalacion de un Hotel RIU en esa mis-
ma zona, el Juzgado V de Distrito de esa ciudad negd el amparo
que Cosio Arifio promovio a través de un muy conocido —por
tramposo en temas ambientales e inmobiliarios— militante de
Morena, Gerardo Solis Barreto, a quién, tras este fallo, le cayd
encimauna denuncia por corrupcién de menores.

Vaya, en el amparo que Solis Barre-
to interpuso en contra de la instala-
ci6n de un Hotel RTU en Punta Nizuc
(el 984/2020) utiliz6 a menores de
edad para acusar que esa obra atenta-
ria contra el medio ambiente en una
zona ya impactada por el Hotel Brisas
Nizuc. Los juzgadores se percataron
de la falsedad de declaraciones he-
chas por el presunto ambientalista,
asi como del truco de utilizar meno-
res para no ser acusado de falsear de-
claraciones (delito que se persigue de
oficio), por lo que se le inicia la acusa-
cién de corromper menores para que
se prestaran a sus proposito... y por
tanto a los intereses de Cosio Arifio.

Alaletra, el fallo dice “...1a parte
quejosa no ofrecié medio de convic-
cién idoneo para acreditar, al menos
indiciariamente, el dafio inminente
e irreparable a su pretension en caso
de que se niegue la suspensidn, asi
como el interés social que justifique su
otorgamiento.” En ello “...se incluye la
construccion de la infraestructura ne-
cesaria para la planta de tratamiento
de aguas residuales provenientes del
proyecto ‘Hotel Riviera Cancun’, en-
tonces se llega a la conclusién que ese
desarrollo cuenta con las medidas de
prevencion a que se refiri6 el estudio

original correspondiente y, con ello, no
se pone en peligro y vulnera el derecho

humano a un medio ambiente sano.”

Es de esperar que el duefio de Las
Brisas busque otros caminos de blo-
quear a la cadena de Carmen y Luis
Riu usando mas abogados y persone-
ros, incluso con Gerardo Solis... claro,
una vez que el morenista solucione
sus problemas con la justicia.

Atajar al “Cartel de los Despojos”. Y
también en el centro turistico mas im-
portante del pais la organizacion civil
Observatorio Legislativo Quintana Roo
alerta sobre el candidato a sindico por
la alianza Morena-PVEM-PT, Pablo
Bustamante Beltran, quien incumple
la Ley de Municipios de la entidad (arti-
culo133), lacual establece que aquellos
ciudadanos-as que ocupen un cargo
tan relevante como el de presidente
municipal deben contar con “recono-
cida probidad y solvencia moral”. Y es
que Bustamante Beltran (lider local del
PVEM) es sefialado por el organismo
que encabeza Eduardo Galviz de ser
parte vital de una red dedicada a de-
fraudar bancos para apropiarse de de-
partamentos delujos através de juicios
laborales falsos (avalados por lajefa de
la Junta Local de Conciliacion y Arbi-

traje, Teresa de Jesiis Ku Pat), como le

sucedi6 a Banco Sabadell, que dirige
aqui Francisco Lira. Pero aunque la
Fiscalia Anticorrupcion de Carlos Joa-
quin Gonzilez anda sobre esa red cuya
cabeza visible es la seudoempresaria
Erika Garcia Deister, Bustamante Bel-
tran sigue de lleno en campafia.

CIRT vs. Ley Mordaza. Ayer la Ca-
mara Nacional de la Radio y1a TV, que
provisionalmente conduce Alejandro
Haiducovich, emitié una duro posi-
cionamiento contra el intento de la
Segunda Sala de la SCIN de imponer
nuevamente la llamada Ley Mordaza
(técnicamente denominada “Linea-
mientos de audiencias para informa-
tivos del IFT”) con la que se pretende
cambiar el actual modelo de autorre-
gulacion por uno de control burocra-
tico, discrecional y convenienciero
que impone la autocensura so pena
del castigo oficial seglin contentillo.
Quién sabe qué interés traen en la
SCIN para intentar censurar la liber-
tad de expresion durante la emisién
de noticias cuando el propio Congreso
de la Unién desech6 esos lineamien-
tos por violentar los derechos consti-

tucionales eleme,g%}ﬁg. Apbra algo el
Za

ministro Arturo var?
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Vieyra

Enbuscadelas

“Ganancias razonables”

avieyra@live com.mx

menudo hemos escuchado en el

discurso oficial el término de “Ga-

nanciasrazonables' parareferirsea
laretribucion quereciben o debieranrecibir
los empresarios por la inversion que reali-
zanen lasdiversasesferas dela produccion
debienesy servicios. Sin embargo, el signi-
ficado del término “razonable” no parece
ser explicito cuando se hace referenciaaél,
mas bien, parece tener s6lo una connota-
cion éticamas que un sentido econdmico.

Ladeterminacion dela “ganancia” tiene que ver con
multiples factores que, si bien son principalmente eco-
némicos, también involucra elementos clave de carac-
ter social e institucional. Asimismo, a menudo cuando
se habla de ganancias razonables se hace la criticaa
las ganancias excesivas por encima de lo que “debe
ser”; empero, a la luz de la situacién preponderante en
México, donde la mayor parte de los empresarios son
micro y pequenos, en muchos casos los beneficios de
lainversién estan por debajo de la norma,

En una economia de mercado como la mexicana,
donde tres cuartas partes de las actividades econémi-
cas realizadas por el sector privado, el principal deter-
minante de la ganancia empresarial debe ser la com-
petencia economica, es decir, regida por las leyes de la
oferta yla demanda y los niveles de riesgo de mercado

asociados a cada actividad. Para ello, evitar la forma-

ci6n de monopolios u oligopolios a través de institucio-
nes competentes es una labor fundamental del Estado.

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

Columnas Econdomicas

Joel Virgen Rojano

Otro aspecto, que al parecer ha sido la estrategia
principal de la actual administracion para combatir las
excesivas ganancias, es su lucha contra la corrupcidn.
Es bien sabido que en México ha prevalecido lo que se
denomina en inglés el Crony Capitalism o capitalismo
de cuates, que buscaba el éxito de los negocios al am-
paro del poder politico. Los esfuerzos gubernamenta-
les por combatir este lastre han sido claros, pero los
resultados definitivos estan todavia por verse.

Otro elemento de vital importancia que distorsiona
laretribucién al capital eslainseguridad. A la fecha son
muchos, miles de empresarios —micro y pequenos es-
pecialmente— que viven sujetos al dominio de la extor-
sién, por poner un ejemplo. Es un hecho latente que no
s6lo merma la ganancia via mayores costos, sino que
también inhibe la iniciativa empresarial.

Un aspectoen el quesise halogradotener éxito para
una justa retribucion al capital —y también al trabajo—
esta en el fortalecer la estabilidad macroeconomica. El
mantener la inflacién a raya es un factor fundamental
para el exitoso calculo econémico de las empresas y su
buen funcionamiento,

Finalmente, pero no menos importante, esta la in-
formalidad, la desigual competencia a la que somete
este fendmeno amuchos empresarios del sector formal
de todos tamarios es realmente enorme y alarmante, la
diferencia en los costos (impuestos, seguridad social,
etc.) entre la formalidad y la informalidad no es razo-
nable y mucho menos aceptable,

En consecuencia, alcanzar “ganancias razonables”
depende fundamentalmente del fortalecimiento de
un Estado de derecho que garantice condiciones pro-
picias para la inversion. Es menester entender que hay
muchos empresarios en nuestro pais —la mayoria me-
dianos y pequenos— dispuestos a arriesgar su capital
y fortalecer asi el empleo y el crecimient %@'(5‘1%511%:8

Preve AMLO
Cretimaenie
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Pobreza laboral

arturodamm@prodigy.net.mx
a pobreza laboral, PL, mide el
porcentaje de la poblacion que
cuenta con un ingreso laboral
inferior al preciodela canastaalimen-
taria, El Coneval acaba de publicar la
informacion referente a la PL para el
primer trimestre, EStos son 10s princi-
palesresultados.

A nivel nacional, durante el primer trimestre
de 2020, el ingreso laboral real per capita fue
1,919.84 pesos: 1,129.34 en zonas rurales, 2,170.63
en areas urbanas, 1,041.29 pesos mas, equivalen-
tes al 92.20 por ciento. Un afio después, a lo largo
del primer trimestre de 2021, fue 1,827.39 pesos,
decremento de 92.45 pesos, equivalente a 4.82
por ciento: 1,151.57 en zonas rurales, con un au-
mento de 22,23 pesos, equivalente a 1.97 por cien-
to; 2,039.68 en areas urbanas, con una reduccion
de 130.95 pesos, equivalente a 6,03 por ciento.

Durante el primer trimestre de 2020 el ingreso
laboral real per capita en las areas urbanas resul-
t6 1,041.29 pesos mayor que en las zonas rurales,
equivalentes a 92.20 por ciento. A lo largo del
primer trimestre de 2021 fue 888.11 pesos mayor,
equivalentes a 77.012 por ciento.

Conclusiones. (i) A nivel nacional el ingreso la-
boral real per capita se redujo 4.82 por ciento. (ii)
En las zonas rurales aument6 1,95 por ciento, (i)
En las areas urbanas se contrajo 6.03 por ciento.

Por Arturo
Damm Arnal

(iv) Durante el primer trimestre de 2020 el ingreso
laboral real per cipita en las dreas urbanas result6
92.20 por ciento mayor que en las zonas rurales;
en 2021 fue 77.12 por ciento mayor.

A nivel nacional, a lo largo del primer trimestre
del afo pasado, el porcentaje de la poblacién con
ingreso laboral por debajo del precio de la canasta
alimentaria, por debajo delo que se conoce como
lalinea de pobreza extrema por ingreso, fue 35.6:
31.7en areas urbanas, 48.0 en zonas rurales, 16.3
puntos porcentuales mas, equivalentes al 51.42
por ciento. Pasado un afio, durante el primer tri-
mestre de este 2021, el porcentaje de la poblacién
con ingreso laboral por debajo del precio de la ca-
nasta alimentaria fue 39.4: 36.4 en areas urbanas,
48.9 en zonas rurales, 12,5 puntos porcentuales
mas, equivalentes al 34.34 por ciento.

Alolargo del primer trimestre de 2020, a nivel
nacional, el 35.6 por ciento de la poblacién ocu-
pada generaba un ingreso por debajo de la linea
de pobreza extrema por ingreso. En 2021 fue el
39.4, 3.8 puntos porcentuales mas, equivalentes
a 10,67 por ciento, A nivel rural los porcentajes
fueron 48.0 y 48.9, un aumento de 0.9 puntos
porcentuales, el 1.88 por ciento. A nivel urbano
fueron 31.7 y 36.4, un incremento de 4.7 puntos
porcentuales, el 14.83 por ciento.

Conclusiones. (i) A nivel nacional el porcen-
taje de personas con ingreso insuficiente para
comprar la canasta alimentaria aumenté 10.67
por ciento, (ii) En zonas rurales 1.88. (iii) En areas
urbanas 14.83.

Continuara.
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APUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Jultose 28 @ hatmarLooem

¢De quién es culpa la
debacle de Pemex?

emex esta en un profundo agujero.
¢Comollegd ahi?

Hayquienes culpanaLépez Obra-
dor. Difiero. Los problemas de la petrolerase vie-
nen gestando desde hace décadas. Ladeuda de mas
de 100 mil millones de délares —lamas elevadade
las empresas del sector en el mundo— laheredé el
Presidente, nolagenerd. Elmalestadodelainfraes-
tructura de Pemex es productode lafaltade inver-
sidn en sexenios pasados. La produccion de crudo
viene cayendodesde hace masde 15 afios (apenas el
afio pasado se present6 el primer incremento).

Lallamadaempresaproductivadel Estadonunca
hasido muy productiva. Siempre se ha caracteriza-
doporlaenorme plantalaboral que emplea. Opera
conmasde100 mil trabajadores desde hace tiempo,
un numero superior al que utilizan Shell, ExxonMo-
biley practicamente todoslos gigantes petroleros del
planeta, mientras que sus ingresos soninferiores, El
resultado es que suproductividad por trabajadores
delas mas bajas del sector. La corrupcion tampoco
esnueva, Noticias sobre fraudes y abusos por parte

Columnas Econdmicas
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Julio Serrano E.

delsindicato,dedirectivosy de contratistas se escu-
chandesde que tengo uso derazon,

Gran parte de los problemas que hoy vive Pemex
provienen delamaneraen que los distintos gobier-
nos la han tratado histéricamente. Sufuncién ha
sido primordialmente financiar el presupuesto pu-
blico. Porafios aportd masde latercera parte (ahora
esalrededorde 16%). Porlomismo, laestrategiaera
extraerle el mayorniimero de recursos posible. Por
afios se laha cargado unimpuesto porloshidrocar-
buros que extrae y comercializa —lallamadatasade
Derechos de Utilidad Compartida (DUC)—, la cual
llegé aalcanzar 80% (Lépez Obrador la acabade
bajar a54%). Con pocos fondos a su disposicidn, la
petroleradejo de invertiry tuvo que pedir prestado
alolargodelos afos.

Ahorase ubicaalborde del precipicio. Los pape-
les han cambiado y es el gobierno el que tiene que
apoyar a Pemex paraevitar que colapse. Este afio le
aportaramasde 5mil millones de ddlares. Eldinero
no es caridad. Mas alla de un compromiso ideoldgi-
co, el Presidente no se puede dar el lujo de dejarla
quebrar. Dado sutamafio e interconexion conel go-
bierno, cualquier problema grave que sufraafectara
atodalaeconomia.

Es cierto que Lépez Obrador heredd un pol-
vorin, pero también hay que reconocer que no ha
logrado desactivarlo. De hecho, ha contribuido a
empeorar la situacién. Suintencién de protegera
Pemex de la competencia privada con estrategias
legales, ademas de que se lahan tumbadolas cortes,
nofuncionara. El paissaldra perdiendo sise reduce
lainversion privadaen el sector. Tampoco ayudaran
inversiones mal asignadas; Dos Bocas costaramasde
10 mil millones de ddlares, aun cuando existe capaci-
dad de sobraderefinacion en el mercado, los marge-
nes de rentabilidad son minimos (sies que existen) y
latendenciaes hacia el transporte eléctrico.

Lopez Obrador no es responsable de la crisis de
Pemex, peronoestaayudandoaresolverla. s
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IN\-
VER-
SIONES

CHARLA CON DE LA MORA
Explican reglas de
origen a armadoras

Un punto sensible que Méxi-
collevd ala Comision de Li-
bre Comercio del T-MEC fue
clarificarlas reglas del conte-
nido regional parala produc-
cion de autos, por lo que ayer
lasubsecretaria de Comercio
Exterior, Luz MariadelaMo-
ra, sostuvo unareunion conla
Asociacion Mexicana delaIn-
dustria Automotriz para expli-
carlosacuerdosyrespondera
sus preocupaciones,

VEHICULOS ELECTRICOS
Autopartista regia se
asocia con alemana

La armadora alemana Next
€.Go Mobile anunci6 su en-
trada al mercado mexicano
para la produccion de vehi-
culos eléctricos delamano de
Questum, que dirige Manuel
Valdés, una subsidiaria dela
regiomontana Quimmco Au-
topartes y Maquinados. La
planta de e,GO, lista para la
red 5G, estaadaptada parasu-
ministraratodo América,

I
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27,001
Regina Reyes-Heroles
VIVIR COMO REINA Y

GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA REYLES-
HEROLLES C.

ETrcooreing

Lo emocionante
de blockchain

lfuturo es blockchain. Mas alla delas

criptomonedas como bitcdin, esta

tecnologiapermite administrariden-
tidades o analizar cadenas de suministro, perolofas-
cinanteesloinciertode suverdaderopotencial.

“Hace 20 afios no sabiamos cémo comprariamos
enlinea. El mundo, laeconomiaylos mercados evo-
lucionan. Apuesto que Jeff Bezos jamas imaginG el
Amazon de hoy, él queriavenderlibros”, me dijo Bo
Zhou, inversionista con 15 afios de experiencia en
blockchain, fundador de Krypital Group, firmade ca-
pital deriesgo eincubadoraen un ecosistema block-
chain con proyectosvaloradosenmasde mil millones
de ddlares, “No sabemos qué viene, pero sabemos que
queremos crearun ecosistemadque permitael uso de
estatecnologiapararesolvernecesidades diarias”.
Lograr consensos en unsistema sin intermedia-

rios que transacciona con transparencia abre puer-
tas a industrias mas alla de la financiera, que ha
aprovechado blockchainvia criptomonedas.

P T —

2
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Bo me hablé también
, de NFT, los non fungible
La teCl’lO]Ogla tokens que certifican un

se conectaraa  2ctivodigitalcomonicoe

intercambiable. “Cada afio

pl"OdU_CtOS ’[angiblesj surgeunaideanueva,loque
buscamos es como usar la

esees e] Slgulente tecnologia, ylos NFT pue-
p aso y es e] correcto  denresolver muchos pro-

blemas actuales. Pueden

conectarblockchaina pro-
ductostangibles, eso esimportante, esel siguiente
pasoyel correcto”, Lo tangible que puede autenti-
carun NFT vadesde unaobrade arte,unbienraizo
unabolsa de unamarcadelujo.

Ofrecer soluciones permitira el destino de block-
chainycadaideanosacerca, meexplico Bo, “estamos
enestoalargoplazoparacrearnuevosestilosdevida”.

Por ahora hay que aprender y podemos empe-
zar aentender esta tecnologia via criptomonedas.
Bo me comparti6tres reglasbasicas parael inversio-
nistanovato: “inférmate paratomar decisioneseduca-
das, noinviertasmasdeloqueestasdispuestoaperder
yempiezaconunaestrategia conservadora”.

Aliniciode nuestra charla, pregunté qué le lla-
mabala atencién en México, “iquéno!”, fue sures-
puesta. Al terminar, afiadi6 que lo valioso es “cdmo
el gobiernointentaalcanzary adaptarse al entorno
actual, eso es genial para Méxicoy América Latina,
El que hayauna Ley Fintech demuestraque les im-
portalaindustria”.

En un contexto de crisis, que un mercado brille
con unicornios propios, innovacion, tecnologia, e
inclusoinversidn, es emocicnante, noimporta que
no conozcamos el destino final. mm
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ALBERTO AGUILAR

Rubro automotriz por deducibilidad
a $350,000 y plan para transporte piblico

Asi como la inversion no da pie con bola, la
otra gran variable necesaria para cimentar
una real recuperacion que es el consumo, si-
gue atorada.

Las ventas del rubro automotriz lo confir-
man. La cifta de abril vs marzo se contrajo casi
12,000 unidades, segin AMDA de Guillermo
Prieto.

Si bien en marzo habian crecido, fue re-
sultado de operaciones atoradas de febrero
cuando atn continuaba el semaforo rojo.

Aunque en el primer cuatrimestre se ven-
dieron 342,650 coches, 3.3% mads que en el
mismo lapso del 2020, tal como se ve con el
resto de la economia, fue determinante 1a ba-
ja base de comparacion.

En abril del afio pasade con sélo 34,927
unidades se produjo el golpe mds severo que
ha recibido el negocio automotriz en épocas
recientes con una caida del 64.5%.

En perspectiva lo vendido de enero a
abril se compara con lo logrado en €l mismo
lapso del 2013 El pais vaya que ha cambiado
y la infraestructura de la red y los fabrican-
tes integrados a AMIA de José Zozaya es pa-
ra un mercado de al menos 2 millones de
vehiculos.

Este 2021 segtin AMDA que dirige Guillet-
mo Rosales se venderian un millén 50,000
unidades. Se crecera 10.6% vs 2020, pero se
estard a 30% del 2017, el mejor afio del rubro.

Se calcula que tomara hasta 2024 recupe-
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rar el tamafio que se tenia antes de la crisis, lo
que ya se expuso a Tatiana Clouthier de Eco-
nomia y a Arturo Herrera de SHCP. Si hien
hay voluntad, quiza habri que esperar a que
se implemente alguna medida de aliento.

Una propuesta es ensanchar el monto au-
torizado para la deduccion. Son 175.000 pe-
s0s, pero esa cifra data del 2008. Sola con ac-
tualizarla subiria a 350,000 pesos.

También se busca un plan de apoyo para
modernizar al transporte publico. El efecto
seria inmediato para el grueso de la pobla-
cion con un esquema hibrido: subsidios, des-
cuentos de la industria y créditos de la banca.

Obvio se husca implementar para 2022,
sino la industria insistira.

LOS 7 BANCOS CON EL PEOR
RENDIMIENTO NEGATIVO

Le platicaba de la preocupacion entre los ex-
pertos por ¢l bajo nivel de reservas en mu-
chos bancos. Ademads se cree que el calculo
del ROE no es tan eficaz sobre el capital con-
tahle. Debia ser respecto al basico que es 70%
menor. En ese sentido la situacion no es la
mejor, en especial para aquellos con un ROE
negativo. Entre los mas mal parados estan
ABC Capital de Carlos Hernandez con un ROE
33.5% negativo, Bankaool 19.9%, Forjadores
de Eduardo Priego 19.0%. Finterra de Mark
McCov 16%, Accendo de Javier Reyes 15.8%,

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Compartamos de Carlos Danel 4% y Autofin
9.8%. Ayer la CNBY de Juan Pablo Graf dio a
conocer el indice de capitalizacion de la ban-
ca. En algunos de estos hubo una baja.

FRUSTRACION MINERA

TRAS MENSAIJE AYER DE AMLO

Aver profunda molestia del rubro minero,
tras de que por la manana €l presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador los acuso de
abusar en las concesiones v depredar ¢l me-
dio ambiente. Viene pronto un nuevo regla-
mento. Si en CAMIMEX de Fernando Alanis
se esperaba cierta mejora del negocio este
afo, las politicas piblicas no ayudaran. En
2020 la inversion minera se desplomé a solo
2.800 mdd.

HOY REUNION DE CONAGO

Y QUIZA TEMA TAMAULIPAS

Reunién hoy de Conago que comanda Clau-
dia Pavlovich. Se repasard la estrategia para
regresar a clases. También andara por ahi
Salvador Villalobos, presidente ejecutivo del
Consejo de la Comunicacion. No descarte que
surja por ahi el tema de la orden de aprehen-
sion del gobernador de Tamaulipas, Francis-
co Garcia Cabeza de Vaca.
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CORPORATIVO

La CIRT acudird a instancias internacionales para
cuestionar la injerencia del IFT en el disefio de
cddigos de ética de los concesionarios

enerunainfraestructura de seguridad pu-
blicaenMéxicoesunretogue nacualquier

nacion enfrenta.
LaConstitucion permitequecadaunode

los mas de dos mil 400 municipios del pais
tenga su propiaredderadiocomunicacion
con el proveedor de su eleccidn, y a esto
sumele 32 entidades y las del gobierno federal, incluida la
naciente Red Integrada Nacional de Radiocomunicacidn (RINR).
Comohadichao Ricardo Corral Luna, exsecretariogjecutivo
adjuntodel SistemaNacional de Seguridad Publica, estoexige
una politica de Estado en radiocomunicacion construidadela
mano de lasentidades y municipios, para volver funcional el
marderedeslocalesincaonexas, heterogéneasy duplicadas.
Imagine el caos que derivaria para un operativo conjunto,
entre miembros delaGuardiaNacional,en unadelas muchas
zonas metropolitanas del pais, donde también interactian
agentesde diversos municipios mas paolicias estatales, tados
conunatecnologia diferentey algunos sin posibilidad de uso
debanda ancha,es decir,imposibilitadas pararecibir geolo-
calizacion, mensajes multimedia o video en viva.
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Lo indispensable es que dicho
e e sistema garantice la interoperabili-
La Cm.!stltucmn dad entre los protocolos de comu-
pern.n.te.a cada oo bara garantizar la optima
municipio tener o5 dinacion entre las diferentes

su propia fuerzas del arden, y apravechar to-
red de radio- daslasventajastecnoldgicas quese
comunicacion desarrollan en banda ancha.

Otroaspectocrucialeselblindaje
de dichas comunicaciones, donde
un solo administrador puede otargar diferentes alcances
y posibilidades a quienes interoperan y ademas grabany
monitorean toda su actividad, lo que minimiza cualquier fil-
tracion ovulneracidondel crimen organizado. Esta tecnalogia
ya apera en la Ciudad de Mexico, Jalisco y Queretarg, con la
firma francesa Airbus SLC a través de su sistema MXLink.
Asi, la Secretaria de Seguridad y Proteccidn Ciudadana,
gue comanda Rosa Icela Rodriguez, tiene un enorme reto,
la RINR es un paso carrecto en consonancia con naciones
comoEstados Unidas, Bélgica, Francia y Paises Bajos, hacia
un sistema funcional de comunicacian de mision critica.

LA RUTA DEL DINERO

LaCamaradelalndustriadelaRadioy TV (CIRT) fijo su postura
sobrelaresolucion de la Suprema Cortede Justiciarelativaa
la intervencion de |a autaridad en los Cédigos de Eticaen el
sectordelaradiodifusion, y el cambio de una autorregulacion
aunasupervision burocratica, muy alestilo dela4T, que busca
imponer alos medios lineamientos informativos. La nota es
gue la CIRT acudira a instancias internacionales y solicitara
surevision anteel Consejodelaludicatura Federal, al afirmar
guesetratadeunataquedirectoalalibertad de expresian, al
derechoalainformacidnydelasaudiencias. Setrata de revivir
un expediente, al restituirlos Lineamientos de Audiencias del
IFETEL de 2016, que se califica porlos concesionarios como
censura y que viola flagrantemente la Constitucion con el
riesgo que derive en excesos de las Instituciones del Estado.
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UN MONTON
DI PLATA

#OPINION

El Presidente no pudo contener su alegria al revelar
un aumento de 8.8 por cienio en los ingresos
tributarios desde el 1 de enero hasta el 17 de mayo
cobra cada dia mas impuestaos. El Presi-
dente estd infarmado a diario del nivel de
recaudacion. Ce hecho, los cortes de caja se pueden hacer
en tiemporeal.

Ayer,elmandatarionopudocontenersu alegria al respecto,
alrevelar un aumentode 8.8 por cientoen los ingresos tribu-
tariosacumulados desde el 1deenerahasta ellunes pasadao,
17 de mayo. AMLO mostrd un tremendo brinco en el IVA, por
gjemplo,delqueelafo pasado serecaudaron $380mil millones
de pesos, mientras gue este afoyase acumulan mas de $464
mil millonas, la cue representd un aumenta mayor a 16 por
ciento. Y deigual forma ocurrié con el ISR, cuya recaudacion
se estd incrementando 7.4 por ciento enlo que va de 2021.

El subsecretario de Hacienda Gahbriel Yorio me dijo an-
teayer gue, pasadas las elecciones, se “iniciarian mesas de

trabajo sobre maodificacioneso adecuacionesalaestructura
fiscal (..conla que..) se comenzaria

o0 puede ponerse en duda que la jefa del
Serviciode Administracion Tributzria (SAT),
Raquel Buenrostro, es uno ce |os perso-
najes mas eficientes dentro del gobierna
del presidente Lopez Obraclor. Raquel

Un montodn de plata / Carlos Mota
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Carlos Mota

demanera oficialytécnicalasdiscu-
siones sobre las diversas propuestas

El Presidente quehemosvenidorecibiendosobre
estd infformado (g5 diferentes actores ecandmicos”.
a diario del nivel El terreno astd listo, entances,
de recaudacion paraqueel segundo trienio de AMLO

conlleve unafuerterecaudacion, gra-

cias a:(1) laexperienciade Buenrostro

en identificar huacos tributarios en
un sinfin de sectores econdmicas; (2] las facilidades tecno-
ldgicas que permiten cada vez mas lainterconexion de datos
entre el sistema bancario y el tributario; y (3) 1a apertura de
una discusion profunda sobre cdmo debe quedar finalmente
la estructura tributaria hacia el futura.

Sinos guiamaos par la estrategia recaudataria llevada a
cabo hasta el momento, es posible inferir que el gobierno
estd preparando una Reforma Tributaria que noincorporara
nuevos impuestos, coma lo ha afirmado; pero que facilitarad
la recaudaciénlocal y que potenciara las facultades del SAT
para cobrar. Esevidente que el sistema de castigos tamhbién
se fartalecera, porlo que solo se puede pronasticar una ma-
yor persecucion a quienes incumplan sus obligaciones. Se
avecina una fiscalizacién masiva.

DESMEXICANIZAR AUTOS

¢Alguien en el gobierno de México escuchd las palabras del
presidente ce Estados Unidos Joe Biden en relacidn con el
futuro de la industria automotriz? El mandatario dijo que
“debemas invertir en Estados Unidos vy evitar llevar a otros
pafses los beneficios de nuestra inversién pliblica, asi como
la manufactura de nuestros vehiculos sléctricos y baterias”.
Estoocurretras las fuertes criticas contra General Motars de
parte de los sindicatos del sector, luego de que la empresa
anuncid una fuerte inversion para una planta de vehiculos
eléctricas en México.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Susto en Cri ptomonedas

| dia de ayer, la volatilidad en las

Criptomonedas fue importante.

El Gobierno de China prohibié a los

bancosservicios de criptomonedas.
El Bitcoin sufrié una caida de mas del 25%
durante la sesién de ayer, para concluir en
37,967 délares y significé una contraccion
del 12.2%.

Esta noticia negativase sumaaladel pasa-
do 12 de mayo cuando Elon Musk de Tesla
dijo que laempresasuspendié las comprasde
vehiculos conbitcoin por problemas ambien-
tales. También el pasado martes, algunos or-
ganismos de la industria de pago se sumaron

alanegativa de operar con el bitcoin.
HayquerecordarquealgunosBancos Cen-
trales importantesy el propio Departamen-
todel Tesoro han insistido en que los activos
digitalesmuestranaltoriesgoensuoperacién
actual y trabajan para que en un futuro sean
sustentables, porque es un hecho que los “ac-
tivos digitales” llegaron para quedarse, pero
con una operacién mas confiable para los
usuarios.
MALYDEMALAS CONELAIFA
La firma Jaguar Ingenieros Constructores
se quedd con un contrato por mas de 556.3
millones de pesos, junto con Impulsora de
Desarrollo Integral (Idinsa) para la cons-
truccion de un entronque de acceso a la zona
militar del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles Sobrela propuesta resalta que no
fue la mas barata, ademas de que la empresa
de Moisés Zecua se ha visto implicada en
otras cosas, en su inhabilitacion porun afio y
tres meses en 2019, luego de que laFuncion

Piiblica (SFP), de Irma Sandoval, encontré
que alterd la opinién de cumplimiento de
abligaciones con el Infonavit, con intencio-
nesde participar en la edificacién del Centro

Intermodal de Transporte Terrestre del
NAIM. Contodoesto, ;cuales son enrealidad
los requisitos para competir?

SRECUERDANA CONSTELLATIONBRANDS?
Bajo la direccidn de Daniel Baima, Cons-
tellation Brands, la compafiia encargada
dela produccién, distribucion y ventas de la
cerveza de la “familia Corona en Estados
Unidos” y que reportd ventas netas de mas
de seis mil millones de délares, tinicamente
delsector cerveza en su dltimo afio fiscal, hoy
dara a conocer que apoyara a mil estudiantes
dediversas instituciones de educacién media
superior y superior en Sonora y Coahuila,
queserdnseleccionados atravésdeuna convo-
catoria publica, conbecasmensuales, ademas
de talleres para promover sus habilidades y
capacidades. Habrd que seguir de cerca este
proyecto que impulsard a estudiantes del nor
tedel pais.

Respectoa la ubicaciénde la nueva planta,
laempresasigue evaluandoopciones.

LAUNOPSNOPUDO... CON

ELAVION PRESIDENCIAL

Vayaquemones queseestd llevadoenMéxico
la oficina de Naciones Unidas de servicios
para proyectos. No sélo estd atascada en la
compra de medicamentos que le encargé el
INSABI, que dirige el arquedloge Juan Fe-
rrer,sincademésyasoltdelarpa paravender
el Avion Presidencial, el que desde 2019 les
pidid auxilic paraconcretar suventa.

El pasado viernes la oficina que lleva aqui
Giuseppe Mancinelli, publicé la convocato-
ria para concursar el servicio “especializado
para que apoye el procesa de comercializa-
cién y engjenacion de la aeronave 787-800
VVIP del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos’.

Escaneayleelacolaboracion
completaen tu dispositive mévil
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Las opiniones exaresadas po’ 63 columnistes son
independientes y noreflejan necesariamente el puritode
vistade 24HORAS.
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Enrique Campos

Desempleo. Las mujeres pierden otra vez

aampos

esde la visién presidencial, la tra-

dicidn es que las mujeres cuiden

a sus padres porque los hombres

somosmas desprendidos. Y es des-
deesa Gptica que se disefiaron los programas
asistencialistas que se aplican durante este
Gobierno.

Desde ahi, desde esa posicion, se tomé la
decisién de cerrar las estancias infantiles,
porqueala par que secree que eseesel papel
de las mujeres, también hay la certeza de
que todos son corruptos, por lo tanto, todas

seclerran.

Antes de que llegara a México la pandemia
del Covid-19vla consecuentecrisis econdmi-
ca, elempleo femeninoyaenfrentaba un serio
deterioro en nuestra pas.

El confinamiento, el cierre de las activi-
dades econémicas yla necesidad de que los

hijos se quedaran en casa, y no en la escuela,
agrav(a nivelesde alarmael desemplecentre
las mujeres.

Losdatos de ladesocupacion en México al
clerre del primer trimestre de este afio publi-
cados por el Inegidejanverla profundidad de
la crisis laboral derivada dela pandemia, con
ese dato de 2.1 millones de personas que no
han podido recuperar su ocupacién remune-
radaalolargo deunafio de confinamiento.

Eneldetalle de estacifra hay algo alarman-
te. De esos dos millones cien mil mexicanos
que no han encontradeo trabajo, un millén y
mediosonmujeres.

No hay una sola causa, pero esa “tradi-
cién”de que lasmujeressequedenencasaa
cuidaralos hijos o alospadres ha cerradola
puerta a muchas de ellas para salir a buscar
trabajo.

México es de los muy pocaes paises en el
mundo que se han negado a un regreso pre-
sencial masiva de los alumnos a los salones
de clases. Incluso las naciones con mas casos
buscaron los mecanismos paranoentorpecer
el desarrollo psicosocial de los nifios v de sus
papas. Peroaqui,entre la claraimpericia para
manejar la pandemia y esa “tradicién’ que la

4T veenel papel delas mujeres, nose haapre-
suradoese pasodel regreso aclases.

Ademas, las mujeres tienen un papel mas
activo en el sector terciario de la economia. El
comercio, turismo yservicios sonactividades
dominadas por mujeres y son justamente
algunas de las actividades mas afectadas por
elconfinamiento.

No solo es un asunto de pérdida de ingre-
sos para las mujeres, es un retroceso en los
esfuerzos de equidad y empoderamiento fe-
menine. Se vuelve aabrir la brecha de géne-
royno se resuelve solo con el regreso de los
nifios ala escuela. Elingresode los hombres
por llevar a cabo una actividad productiva
fue 857 pesos més elevado al mes que el de
las mujeres, de acuerdo con lascifras al cierre
del primer trimestre que reciéndio aconocer
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Po-
litica Social.

No solo es la pandemia con todo v el con-
finamiento, es cancelarles a las mamas las
oportunidades detener accesoa una estancia
infantil v de considerar como parte de una
tradicién quese queden encasa.

Las opiniones expresadas por1os col umnistas son

independiertesy noreflejan necesariamente
el punto devista de 24 HORAS.
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