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CAPITANES

ALEJANDRO
GARZA
SALAZAR...

Es socio fundadory
director de AZTLAN
Equity Management,
firmade gestién de
portafolios y fondos
de inversién global
quelistd enlaBolsa
Mexicana de Valores
un fondo especializa-
do en nearshoring pa-
ra que los inversionis-
tas destinen recursos
a 30 empresas que se
prevé sean las mas
beneficiadas con este
fenémeno.

Péagina 6 de 72



Fecha: 20/03/2024
Pagina: 3
Area cm2: 455

Costo: 99,190

2/3

Ya merito.

Es la frase que describe la entrada en
operacion de la refineria de Dos Bocas,
Tabasco. ' :
Desde su inauguracion en julio de
2022, la entonces Secretaria de Energia
y ahora candidata a la gubernatura de
Veracruz, Rocio Nahle, asegurd que a
finales de ese afio se estarian produciendo
_gasolinas.
El sexenio estd por terminar y ante
inversionistas, el 27 de febrero pasado,
el director general de Pemex, Octavio
Romero, asegurd que ahora si en las
préximas semanas entraria en operacion
Dos Bocas. : : :
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-duccién de combustibles de la refineria

Olmeca el mes de septiembre. ,
Incluso, dijo, ser4 entonces cuando se

- aleance la anhelada soberania energeética,
. pues solo se cubrira con importaciones 6

por ciento de la demanda, apenas unos 77

‘mil barriles diarios.

 Sin embargo, algunos especialistas ase-
guran que al complejo ain le falta el se-
gundo tren de refinacién y la planta com-
binada; que aunque se terminen en los
proximos meses, también deberdn pasar
por su proceso de pruebas operativas an- -

tes de poder generar combustibles.

- Una vez que estas obras estén concluiz...

Dos semanas después, ahoraen el ani-  das, se espera una produccion gradual que
versario 86 de la expropiacién petrolera,  llegue a los 200 mil barriles de combusti-
Romero lanz6 como nueva fecha de pro- bles,en el mejor deloscasos.

¢Primer junta de Gobierno de Banxi- ~ dad de México el Pacto de
recorte? €O se pronunciaron por un los Plasticos, iniciativa con
recorte en latasabajoel ar-  la que se busca combatir la
Este jueves se dara a co- gumento de que en el Pais contaminacion ocasionada
nocer la decision de politi- hay un claro proceso de por este material.
ca monetaria del Banco de desinflacion. El Pacto pretende su-
México (Banxico), que pre- Tanto la gobernado- mar a empresas para que se
side Victoria Rodriguez ra Rodriguez Ceja como el comprometan a eliminar el
Ceja, la cual cobra especial ~ subgobernador Omar Me-  uso de plasticos problema-
relevancia porque se anti- jia aseguraron que hay con-  ticos, aumentar las tasas de -
cipaun primer recorteasu  diciones para una baja en reuso y reciclaje, asi como
tasa de referencia. la tasa, y Jonathan Heath alcanzar mayores porcenta-
_ Conello, el banco cen- considero que tendria que jes de este componente re-
tral marcaria el fin de su ser un ajuste fino. ciclado en empaques.
pausa monetaria que inici6 Sin embargo, las subgo- Jorge Rickards, presi-
en mayo de 2023, cuando ‘bernadoras Irene Espinosa  dente para México del Fon-
decidi6 ya no hacer cam- y Galia Borja han enfatiza-  do Mundial para la Natura-
bios a su tasa de referencia..  do la necesidad de ser “muy  leza (WWE, por sus siglas.
El tltimo movimiento se hi-  prudentes”. en inglés), es el encargado
Z0 en marzo de ese mismo " Tras conocerse el da- de convocar a las grandes
afio, cuando llegd a 11.25 to de inflacion de 440 por empresas nacionales que
por ciento, nivel en el que ciento para febrero, se anti-  consumen y producen al-
permanece. cipa que la decision seare-  tas cantidades de plasticos
Aunque el consenso de cortar la tasa. de un solo uso a sumarse al
analistas estima un recorte - Pacto. ,
de 25 puntos base, todavia Esta iniciativa forma
falta saber si la decision se Contra parte de una red de 14 Pac-
toma de manera unanime. Acti tos presentes en paises co-
A finales del mes pasa- los plastlcos mo Estados Unidos, Canada,

do algunos integrantes de la

Hoy se presenta en la Ciu-

Chile, Colombia, Reino Uni-

do, India, entre otros. Los
organismos que la impulsan
son la Fundacién Ellen Mac-
Arthur, la organizacion de
verificacion de cumplimien-
to social sin fines de lucro
WRAP, asi como WWE.

Entre las grandes em-
presas que forman parte de
los Pactos en diversos pai-
ses estan Amazon, Danone,
Nestlé, Coca Cola Company,
Walmart, Mars, Pepsico, por
mencionar algunas.

Se espera que estas
compaiiias con presencia en
el Pais pronto se sumen a la
iniciativa para México.

Empresa
innovadora

Nubank, la plataforma de
servicios financieros digi-
tales fundada y dirigida por
David Vélez, fue incluida
nuevamente en la lista de
las Empresas mas Innova-
dorasf@el'Mado 2laborada
por Fast Company.
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Nu ocupa el primer
puesto en la categoria de
América Latina y el sitio 22
en el ranking global, el cual
reconoce a empresas lideres
de sus sectores que impul-
san soluciones innovadoras.

Este listado destaca las
distintas integraciones tec-
noldgicas que ha hecho Nu-
bank, entre ellas la protec-
cion a los usuarios después
de un robo de teléfono mo-
vil o tarjeta de crédito, asi
como la funcion parablo-
quear automaticamente lla-
madas telefonicas sospecho-
sas de centros de atencion a
clientes falsos.

La noticia surge en me-
dio de la expansion del ne-
gocio de Nu, pues en 2023
alcanz6 8 mil millones de
dolares en ingresos y una
utilidad neta de mil millo-
nes de délares.

En 2023, Nu sumo a
19.3 millones de clientes
para llegar a un total de 939
millones.

capitanes@reforma.com
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NEGRETE P.

| emblema de la Uni-
E versidad Nacional

Auténoma de México
(UNAM), disefiado por José
Vasconcelos, tiene un entra-
fiable simbolo: un ave bicéfala,
el condor chileno y el dguila
azteca, cubriendo el territo-
rio de América Latina. Un

llamado entrariable desde la -

educacién y el conocimiento
parauna conversacion donde
la racionalidad y la informa-
ci6n nos hagan libres. José
Vasconcelos fue interlocutor
de la primera conversacion
seria entre Sur y Norteamé-
rica hispana.

Después de la Revolu-
cion Mexicana, Vasconcelos,
desde su escritorio de la SEP,
realiz6 un llamado al sur del
continente, a una mujer po-
derosa. Una mujer valle, mu-
jer montafia, mujer rio, mujer
cordillera, una mujer estre-
mecedora: Lucila de Maria
Godoy Alcayaga, del Valle de
Elqui, conocida como Gabrie-
la Mistral.

Gabriel Mistral acudio
al llamado y recorri6 el Mé-
xico salvaje de principios del
siglo XX a pie, caballo y mu-
la, construyendo un legado
enorme: misiones cultura-
les para alfabetizar la cultura
indigena; instalé un modelo
vigente hasta hoy de escuela

~ Chile
y Mexico:
el abrazo digital

rural, las primeras bibliote-
cas publicas y la edicidn del
libro visionario, “Lecturas pa-
ra mujeres”. .

Mi abuela, dofia Delfina
Hernandez Santander, profe-

sora rural, guardaba con ce-
lo impoluto esas bibliotecas
y lecturas para mujeres. Mil
197 escuelas llevan el nombre
de Gabriela Mistral. “Ensefiar
siempre: en el patio y en la ca-
lle como en la sala de la clase.
Ensefiar con actitud, el gesto
y la palabra”,

La relacion entre Mistral
y Vasconcelos era de amigos
sinceros. Aqui Mistral le de-
cia a Vasconcelos: “usted es-
ta a la par de Sarmiento (Do-
mingo Faustino Sarmiento).
Le ha dado tuétaro, a lo que
le llev6 a Europa medioevos y
renacimientos, a favor de los
indios”, es decir, la educacién
y la cultura.

Tiempo después, en Te-
muco, se da el encuentro mi-
tico de dos enormes, Mistral
y Neruda. El recuerda que
“ella me hizo leer los prime-
ros grandes nombres de la
literatura rusa que tanta in-
fluencia tuvieron sobre mi”.

Si Mistral fue la maestra,
la pedagoga de la educacién
indigena y social, Neruda se-
ria el pedagogo de. la juven-

tud emocional, el maestro
de la poesia, que revelaba la
intima emocién y la volvia
publica. Quien le dio armas
alasy los jovenes del mundo
para comunicar una verdad
emocional escondida en la
discrecion cultural y psicold-
gica. Nereidas mediterraneas
y diosas mitologicas latinoa-
mericanas acompafiaban las
palabras y la letra provoca-
dora de Neruda. :

Chile es el pais mejor co-
nectado de América Latina,
més de 97% del territorio co-
nectado. En marzo de 2023,
tuvo la banda ancha fija mas
rapida del planeta. Un he-
cho épico. Chile se compara
en esta materia con Singa-
pur, Malasia, Japon, Suecia,
Noruega o Dinamarca, pero
tiene algo mas, fue el primer
pais que lanz6 5G en América
Latina bajo la presidencia de
Sebastian Pifiera y es el lider
en el cono sur para el desplie-
gue de Data Centers y cables
submarinos. Chile cree en la
infraestructura digital como
instrumento para habilitar la
economia digital.

Chile fue el primer pais
que promovid la neutralidad
tecnologica y tiene la politi-
ca de precios de espectro ra-
dioeléctrico mas bajos desde

hace 14 afios. Un subsecreta-
rio de Telecomunicaciones,
Jorge Atton, adapto la maxi-
ma del dirigente social, Emi-
liano Zapata, al mundo digi-
tal y dijo que el espectro es
de quien lo trabaja”. Chile no
tiene empresas publicas, pero
si una fuerte vocacion de rec-
toria y regulacion eficiente.
Un fen6meno no me-
nor es la sencillez de su mo-
delo. Mientras que existen
drganos regulatorios pode-
rosos como Anatel (Brasil),
IFT (México) y CRC (Co-
lombia) o Ministerios TIC
como Colombia o Ecuador,
Chile cuenta con una sen-
cilla y eficiente Subsecreta-
ria de Telecomunicaciones.
Funciones de politica publi-
cay regulatoria compartidas.
Estasemanase celebro el
Foro Chile Digital, un espa-
cio donde el pensamiento de
Mistral y Neruda fueron evo-
cados por el pais mas exitoso
en materia digital en la region.
Termino con las palabras
de Neruda: “Podrdn cortar las
flores del jardin, pero no po-
drdn detener la primavera”,

menos la primavera digital
de Chile.

Presigania de 72
Digital Policy & Law
X: @fernegretep
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uego de mis de 100

afios de vender nieve,
Unilever, el propietario de
Ben & Jerry’s, ha perdido
el gusto por ese negocio.
Unilever anuncié que pla-
nea separar su unidad de
helados -que también pro-
duce Magnum, Breyers y
Klondike- y convertirla en
un negocio independiente,
La venta también es una
posibilidad. La compafiia
agregd que unos 7 mil 500
empleos se verian afecta-
dos como parte de un pro-
grama de reestructuracion
que busca ahorrar unos -
870 millones de délares en
los préximos tres afios.

4 Super Micro Computer,
cuyas acciones han subido
mas del triple este afio gra-
cias al auge de la inteligen-
cia artificial, esta sacando
provecho de ese aumento
con una oferta piiblica

de acciones. Supermicro
revel6 que planea vender

2 millones de titulos. Eso
recaudaria alrededor de 2
mil millones de délares al
.precio de cierre del lunes
de mil délares. La compa-
fiia de San José, California
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News

planea usar lo recauda-

do para respaldar sus
operaciones, impulsar su
capacidad de produccién e
invertir mas en investiga-
cion y desarrollo.

# La presion sobre los
bolsillos de los canadien-
ses se relajo nuevamente
el mes pasado, con el ritmo
anual de inflacion desace-
lerandose a su nivel mas
lento en ocho meses. Los .
precios al consumidor air-
mentaron 2.8% en febrero
respecto al afio anterior,
informé Statistics Canada,
donde los economistas an-
ticipaban que avanzara a
3.1%. Eso marca el segundo
mes consecutivo en el que
¢l indice de precios al con-
sumidor ha estado dentro
del objetivo del 1% a 3% del
Banco de Canad4, luego de
enfriarse a'2.9% en enero.

¢ El fabricante chino de
autos eléctricos XPeng
parece ir avanzando en
su intento de volver-

se rentable este afio,

al proyectar un mayor
crecimiento de ventas.
XPeng redujo su pérdida

neta de 2.36 mil millones
a1.35 mil millones de
yuanes (187.5 millones de
ddlares) respecto al mismo
periodo del afio pasado.
Los ingresos trimestrales
aumentaron més del doble
comparado con el 2023, lo
que la compatiia atribuyd,
al acelerado crecimiento
de las ventas de sus SUVs
G6yGY.

# AstraZeneca esta
adquiriendo a Fusion
Pharmaceuticals por hasta
2.4 mil millones de délares
como parte de un plan
para acelerar el desarrollo
de tratamientos anticin-
cer de nueva generacion.
El acuerdo llega tras una
serie de otras compras
recientes de AstraZeneca
en los miles de millones de
dolares y en un momento
de intensa actividad de
fusiones y adquisiciones
en la industria farmacéuti-
ca, que ha visto a grandes
compafifas hacerse de
negocios biotecnolégicos
.Inds pequefios.

Una seleccién de What's News
© 2024 Todos los derechios reservados
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DESBALANCE

Superpeso pone a temblar
al0s nrotetas te Wall SUEBI

nwnaia nacional tiene los dias contados. “Da miedo lo que
estd pasando con el peso mexicano”, exprest Robin Brooks,
mteg&medelnﬂunun Brookings, una de las més prestigiosas
consultoras en Wall Street. Nos explican que
la divisa cerrd ayer en 16,80 unidades por
délar y aparece entre las tres mds apreciadas
del afio. Sin embargo, para el también exes-
tratega en jefe de divisas de Goldman Sachs,
el stiperpeso estd sobrevaluado y viene su
derrumbe inminente si Donald Trump ga-
na las elecciones de noviembre, Desde hace
, un par de afios, nos recuerdan, los ordculos
Donald financieros quieren vender el cuento de que
Trump el tipo de cambio estd demasiado fuerte, pe-

ro la moneda ha sabido protegerse de las
malas vibras y superar las expectativas hasta de los més entu-
siastas, aunque también es cierto que amenazar con “un bafio
de sangre”, como lo hizo Trump el fin de semana, pone a
temblar incluso a los més valientes.

2
g
:
5
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Viene diagndstico de la corupcion

DmmmﬂnEcmﬁnm[D{:DE}aca:@delaumaﬂamm
hias Cormann, dard a conocer el Panorama
de la Corrupcién y la Integridad de los 38
paises que la integran, entre ellos México,
Todo parece indicar que no habrd muchas
mejoras para el pais, nos comentan. A fines
de febrero, cuando Cormann visité México
para presentar el andlisis del organismo so-
bre la economia mexicana, ofrecié algunas

pinceladas en materia de corrupcion. De ahi
Mathias que se anticipe que el panorama actualizado
Cormani mantendra lo dicho sobre México, En la edi-

ciéin 2023 del indice de Percepcién de la Co-
rrupcion (IPC) de Transparencia Internacional, publicado el 30
de enero, México ocupd la posicion 126 entre 180 naciones
evaluadas, la misma que se dio a conocer un afio antes.

El afio de Hidaigo

e A seis meses de que termine el sexenio, nos dicen que llama
la atencidn el que en la Administracion Publica Federal (APF)
del gobiemo que encabeza Andrés Manuel Lopez Obrador,
apenas esté publicando el Codigo de Conducta que debe regir
en todas las dependencias y entidades del gobiemo federal,
cuando deberia ser al principio. Cada secretaria de Estado ha
publicado en varios dias, a través del Diario Oficial de ln Federa-
cidn, los lineamientos a los que deben apegarse los servidores
ptiblicos bajo los principios de legalidad, honradez, lealtad, im-
parcialidad y eficiencia. Pero para otros que no se olvidan de las
malas précticas en el pasado que solian darse en el afio de Hi-
dalgo, lo anterior podria interpretarse como recordatorio a por-
tarse bien porque como dice el refrdn: “Piensa mal v acertaris”,

Péagina 10 de 72
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menz0 1a presién laboral y acoso
para dar prioridad a algunos con-
tratos con empresasoomo ‘Litoral
! £ Construcciones Industriales Ta-
MALDONADO pia, Comesa, Avanzia, Iberdrola,
Baker Hugues, Diavaz, Hoerbiger
i, 15t OGS e Neaol Els deMé)dd)yHOIledel”’.
“El C. SAMUEL solicitaba de
maneramuyenérgica, yutilizan-
. R do todo su poder como jefe para
Funcionario arrastraa amerenar iz s s
como paramafiana”®, “elje-
Nahle, Sener y Pemex feIo esté pidiendo” 0 *si o pue-
des se lo paso a otro analista”, se
nire tantos escandalos  rena en Veracruz, mientras que  revisaran unsin numerode con-
que se le agolpan a la  la candidata presidencial, Clau-  tratos, convenios y opinién de
ahora candidata de Mo-  dia Sheinbaum, también ha propiedad intelectual en los que
rena a la gubernatura de Vera-  puestotierradepormedioconla  tenia interés propio, pues su ac-
cruz, Rocfo Nahle, hay uno po-  extitular de Energia, aquienen  titud respecto a que se entrega-
tencialmente explosivo, el cual  algin momento evalu6 paraser  ran firmados los asuntos incluso
serevelden esteespacioenabril  coordinadora de su campafia.  en el menor tiempo que estable-
del afio pasado y ahora tomé Lanovedaddelcasoesquehay  cfala normatividad de la Geren-
fuerza por nuevasdenuncias.Se  unacarpetadeinvestigacionenla  cia, eraevidente”, seexponeenla
tratadeun funcionariomuycer-  Fiscalia Especializada en materia  denuncia en la que se revelan
canoalaexsecretariadeEnergia,  de Combate ala Corrupcién, que  otros nombres de sus més cerca-
relacionado con latramade co-  encabeza Maria de la Luz Mijan-  nosoperadoras, como el de Ken-
rrupcioén de Odebrecht ylaen-  gos, porpresuntoenriquecimien-  nia Irina Heméndez Garcia, Kar-
trega de contratos, en presunta  to ilicito, al parecer relacionado  la Inés Pifién Olguin, Federico
complicidad, a empresas priva-  con 21 propiedades y porlosme-  Fregoso Contreras y Leonardo
das: José Samuel Sinchez Re-  nos123 millonesde pesosde pa-  Comejo Serrano, este ultimo re-
yes, subdirector Juridico de trimonio injustificado. lacionado directamente con el
Contratos y Convenios de Pe- También existen otras denun-  escéndalode corrupciénde Ode-
mex, quien desde diciembre cias enviadas al Organo de Con-  brecht y actual supervisor prin-
despacha comodirectorgeneral  trol Interno de Pemex y ala Di-  cipaldelarefineria de Dos Bocas,
de Normatividad en Hidrocar-  reccién Juridica de la petrolera,  designado por Rocio Nahle.
buros en la Sener. que encabeza Luz Marla Zarza Sdnchez Reyes también tiene
El5dediciembre, unrepor-  Delgado. Unadeestas, hechapor  denuncias por acoso y hostiga-
tero cuestioné al presidente  unacolaboradoradeSdnchezRe-  miento. Las presuntas victimas
AndrésManuelL6pezObrador  yes-ydelacualestacolumnatie-  narraron en los correos que estos
sobre las denuncias por co- neuna copia-, relata que “alen-  actos ocurrian en el piso 9 de la
rrupcion y nepotismo de Sdn-  contrarmedesempefiandolasac-  Torre Ejecutiva de Pemex, en la
chezReyes, aloqueelmanda-  tividadesdeanalistadelarevision ~ Ciudad de México, donde labora-
tario respondid: “No conozco  de los contratos y convenios que  ba el exfuncionario, hoy directivo
del caso, perose vainvestigary  se pretendian suscribircondiver-  de la Secretaria de Energia. @
luego informaremos”. sos proveedores y Pemex, co- @MarioMal
Ya van casi cuatro meses des-
de que €l Presidente se compro-
meti6 a dar a conocer el resul-  JRTRE tmrfm'um Claudia Sheinbaum
tado de las investigaciones. Se — .
sabe, sin embargo, que este es H!HII]H'H Im pue Hh:- |‘|c rra de por me-|
unode los ternas que lo han dis- ' Pagina 11 de 72

tanciadode la candidata de Mo-

Mario Maldonado

cio con la extitular de Energic.
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Carlos Fernandez Vega

Xochitl vuelve a pendejiarla // “Invita” a violar
ley electoral // ;Se animardn los magnates?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RILLANTE QUE ES, Xdchitl Gélvez

de nueva cuenta la pendejid al “invi-

tar” alos empresarios del pais a vio-

lar abiertamente la ley electoral, pues

les propore que hagan campafia a su
favor, que “convenzan” a sus trabajadores a que
voten por ellay a que dejen de ser “timoratos y
miedosos”, porque de otra forma “nos lleva el
carajo”. Y su “convocatoria” a que se salten las
trancas se registré justo en un “convivio” orga-
nizado por una de las agrupaciones patronales
mas reaccionarias y que mas hametidolas ma-
nos y las narices (junto con el Consejo Coordina-
dor Empresarial), la Confederacién Patronal de
la Reptblica Mexicana, en los procesos politicos
slicesorios en el pafs.

ANTE CAMARAS Y micrafonos, la émula de
Vicente Fox dijo alos empresarios agrupados en
la Coparmex: “les voy a cantar derecho; hay dos
caminos: claudicamos o luchamos; yo los invito
aluchar, a ponerse las pilas; yo me estoy jugando
todo; me pude haber quedado en mi zona de
confort como empresaria, a hacer dinero y estar
tranquila, y decidi dar la pelea por ustedes, por
sus hijos y sus familias, asi es que los necesito:
separense dos meses y medio de sus empresasy
pénganse a hacer campana, convenzan a siis em-
pleados, convenzan a la gente de la comunidad
(aque voten por ella), no hay mafiana, o autori-
tarismo o democracia, o combustéleo o energias
limpias, 0 educacién para el trabajo ola asisten-
cia de porvida ... los necesito no timoratos, no
miedosos; pierdan el miedo o nos lleva el carajo”.

EN CASTELLANO SIMPLE, lo que X6chitl
sin tapujos propone alos patrones agrupados
enla Coparmex (y por extensién a otras organi-
zaciones de la cdpula empresarial) es que des-
caradamente hagan lo que saben hacer: violar
laley electoral, meter las manos donde ésta lo
impide, “convencer” a sus empleados —aunque
se “separen de sus empresas dos mesesy me-
dio™- para que voten por ella y, desde luego, in-
vertir mucho dinero en su campafia (compra de
votos incluida), es decir, 1o mismo que hicieron
Fox, Calderdn y Pefia Nieto: regalar un banco de
sangre a los vampiros de la Coparmex y demas
organismos cupulares del sector privado.

Y COMO XOCHITL 1o tiene lamenor deidea
de qué es y a qué obliga la ley electoral, entonces
se fue porlalibre para “invitar” a los patrones

a que en sus respectivas empresas coaccionen
el voto, chantajeen a sus empleados, amenacen

con quitarles la plaza s votan enun sentido dis-
tinto al que se les ordenay, en fin, induzcan el su-
fragio a quienes consideran de su propiedad (los
trabajadores), algo en lo que, dicho sea de paso,
las organizaciones cupulares del sector privado
tienen el colmillo retorcido.

COMO OLVIDAR EL dedo flamigero de quien
fuera, en el periodo electoral de 2006, cabeza
visible de la Caintra Monterrey, también ex
presidente de 1a Coparmex, Alberto Fernandez
Garza, que amenazé con “una huelga fiscal” del
empresariado si el candidato Andrés Manuel
Ldpez Obrador ganaba la eleccién presidencial.
0 la mano negra del Consejo Coordinador Em-
presarial (con José Luis Barraza como cabeza
visible, quien después aparecié como uno de los
accionistas de la reprivatizada Aeroméxico),
disfrazada de “libertad de expresion”, en la
campafia sucia en contra de quien calificaban
como “un peligro para México”, con propaganda
negra en los canales de Televisa y Tv Azteca, que
alimentaba el voto del miedo ante “el riesgo de
cambiar de rumbo”, porque “apostarle a algo
distinto implicaria retroceso”. Y ante todo ello, el
Instituto Federal Electoral fingié demencia.

LO MISMOEN las elecciones de 2012y 2018,
cuando los duefios de Soriana, Coppel, Grupo
Meéxico (el téxico German Larrea), Grupo Bal
(Alberto Bailleres), FEMSA (José Antonio £/
Diablo Fernindez), Grupo Chihuahua (Eloy 8.
Vallina Lagiiera), Herdez (Héctor Hernandez
Pons Torres), Aeroméxico (Andrés Conesa, ex
asesor de Pedro Aspe), Kimberly Clark (Claudio
X. Gonzélez Laporte) y algurios mds (casi todos
integrantes del Consejo Mexicano de Negocios),
que descaradamente amenazaban a sus respec-
tivas plantillaslaborales con €l pretexto de que
con su “voto razonado” e “inteligente” alejarian
al pais de “politicas populistas”.

EN SINTESIS, XOCHITL invitaa los empre-
sarios a que de nueva cuenta ensefien el cobre,
aunque quién sabe si se animen, porque su de-
rrota esti practicamente garantizada.

Las rebanadas del pastel

COMO EL GOBIERNQ “nada ha hecho para
reconstruir Acapuleo”, autoridades del sector
turfstico informan que el puerto ya cuenta con 8
mil 300 habitaciones y 180 hoteles en operacion,
con lo que se declara preparado para el Tiang,léi
Turistico y la Convencién Bancaria.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Sheinbaum y Cdrdenas: reunificacion de
la izquierda // El fracaso de la gucrra sucia
// México rechaza repatriaciones de Texas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S8 DESENCUENTROS ENTRE los

dos principales lideres de la izquier-

da, Cuauhtémoc Cardenas y Andrés

Manuel Lépez Obrador, se remontan

amuchos afios atrds. En fecha re-
ciente hubo un momento critico: el tabasquerio
dijo que considerarfa al michoacano como
“adversario pelitico” por su adhesion al grupo
Punto de Partida-Mexicolectivo, integrado por
conservadores. “Respeto mucho al ingeniero
Cardenas, lo considero un precursor de nuestro
movimiento, pero estamos viviendo momentos
de definiciones, o se est4 con la oligarquia o con
el pueblo”, dijo. Lareaccién de Cardenas fue
inmediata. Se deslindé del grupo en el que figu-
raban Dante Delgado, José Narro Robles, Enri-
que Krauze y otros opositores. liempo después
renunciaria al cargo de coordinador de asesores
de la Presidencia su hijo Lazaro Cdrdenas Batel.
Las relaciones de Cuauhtémocy Andrés Manuel
quedaron en punto muerto. En estas circuns-
tancias, la reunion de la candidata de Morenay
aliados, Claudia Sheinbaum, con Cuauhtémoc
Cérdenas, con motivo de la conmemoracién de
la expropiacién petrolera, adquiere un signifi-
cado mdltiple. Primero, su coincidenciacon las
bases de la politica energética de Sheinbaum, el
apoyo del ingeniero a su candidatura y la reuni-
ficacién de las fuerzas de izquierda.

Asesor

EL INGENIERO CARDENAS invité a Claudia
alaguardia de honor en memoria de su padre,
el general Lazaro Cérdenas, en el Monumento
ala Revolucion de la Ciudad de México. Fue
ocasién también para que expusiera su plan
energético. “Quiero agradecer especialmente
alingeniero Cuauhtémoc Cdrdenas el que me
haya invitado a esta guardia de honor a uno de
los mexicanos mas trascendentes de la historia,
al general Lazaro Cardenas”. Calific la politica
energética del periodo neoliberal de desastrosa.
La aspirante presidencial pidié la asesorfa del
ingeniero Cardenas para la ejecucion de su plan.

Fracasa guerra sucia

ESPERABAN RESULTADOS ESPECTA-
CULARES de la guerra sucia que desataron

contra Claudia y Andrés Manuel, suponian
que los habfan hecho pedazos, peroel re-
sultado de la encuesta del diario Reforma,
una publicacién abiertamente anti-41, les
cayé comoun rayo. La intencién de voto por
Claudia sigue creciendo y 1a popularidad de
Andrés Manuel alcanza 73 por ciento a seis
meses de que termine su mandato. Enrique de
la Madrid, el frustrado aspirante prifstaala
Presidencia de la Republica, puso en duda su
legitimidad. Reforma pregunto a sus encues-
tados: “jQuién cree que va a ganar la eleccién
para Presidente?” 65 por ciento se pronuncid
por Claudia y sélo 15 por ciento menciond a
Xochitl. Ala pregunta especifica de “si hoy
hubiera elecciones, ¢por quién votaria?, 58
por ciento se incling por Sheinbaum y 34 por
ciento por Galvez. Son 24 puntos de ventaja.
Reforme mantiene una campafia permanente
contra Lopez Obrador, sin embargo, publica
este dato: “En diciembre de 2023 el apoyo

al mandatario era de 62 por ciento, ahora, a
seis meses de dejar el cargo, su popularidad
se incrementd 11 puntos para colocarse en 73
por ciento”. En el fondo lo que molestaa Dela
Madrid y alos grupos que piensan como €l es
el fracaso de la guerra sucia.

Xochicles

CIRCULA EN REDES un video en el que Jair,
el jefe de logistica de Alito Moreno, le rompe
la nariz de un cabezazo a Roberto, el jefe de
logistica de Xachit] Gdlvez. Trataba de abrir-
le paso a Alito, pero se puso violento. Tomé

la candidata con filosoffa el incidente: “La
verdad es que medio lo vi y yo creo que son
testosteronas sin control”.

Twiteratti

MEXICO EXTERNA SU rechazo a la decision
dela Suprema Corte de Estados Unidos porla
entrada en vigor de la ley SB4. Nuestro pais no
aceptard repatriaciones por parte del estado
de Texas. El didlogo en materia migratoria
continuara entre los gobiernos federales de
México y Estados Unidos.
Roberto Velasco Alvarez @r_velascoa

Jefe de la Unidad para América del Norte de la SRE

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Iluso que no se
quieran dar créditos

$ unavision totalmente equi-

vocaday parcial delarealidad”,

dijo Antonio del Valle Pero-
chena, presidente del Grupo Financiero Bx+,
cuando se le coment6 que la percepeion pii-
blicaes quelosbancos noquieren prestar sino
solo ganar dinero. “De ser asi, las pymes que
cerraron por el covid no se hubieran recupe-
rado. Practicamente han abierto mas empre-
sas que lasque cerrarony tenemos que seguir
conestadinamica”.

Destacé que el sector bancario normal-

mente crece mas del doble que el PIB cada
afio aunque frente a otros paises su partici-

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. r =

Calificé de importante que la gente reco-
nozca el valor de la banca en la economiay
“creoque lavision es llevar recursos aun ma-
yor porcentaje de empresas y no tengo duda
que seguiremos avanzando”. Hay casi 5 millo-
nesdeempresasenel paisy4 ymediomillones
son pymes; “México es un pais de empresarios

ylovemos con el amigo que nosvendelos tacos
enlaesquinahastalasgrandes empresas”.

El banquero apuntd que la economia del
pais es grande, pulverizaday diversificaday
que habrd cada vez mas y mejores pequeiias
y medianas empresas. “Tenemos que apro-
vechar el nearshoring, una estructura sana
enmacroeconomia yfinanzas publicas,y una
fuerte integracién con Estados Unidosy Ca-
nada. “Gane quien gane las elecciones, tendrd

pacién es muybaja enlaeconomia. “Losban-

querossonhombresde negociosquequieren  que impulsar mds laintegracion”. Este tema

captardineroyprestarlos; esiluso pensar que lovemos el viernes.
no quieren dar créditos. En Méxicoloque in- .
hibe un crecimientomds importantedelcré-  Cuartode junto

La consultora en estrategias de comunica-
cién Grupo NoCom, con filiales en Franciay
Espafia, cred NoCom Américas, que estaraa
cargode Rodrigo Brand, ex director general
adjuntode Estudios, Estrategiay Asuntos Pu-
blicos de Banco Santander México... Durante
lapasada asambleade socios de la Cooperati-
va La Cruz Azul se informé sobre la estabili-
dad financieray el avance de proyectos estra-
tégicos que se dardn a conocer enbreve... Las
camaras de comercio de McAllen, Georgia,
Atlanta, Austin, Los Angeles, Detroit, Nueva
York y Salt Lake, entre otras, pidieron al De-
partamento de Transporte de EU que revali-
delaalianza Delta-Aeroméxico, s

Péagina 15 de 72

ditoeslafaltade estadode derecho: armarlas
garantias paraunpréstamo es un procesolar-
go, tediosoy caro, ylarecuperacidonde esas ga-
rantiases peor”,

Del Valle comentd que si se ha avanzado
enlamateriapero quefalta, porque “sin ma-
yor estado de derecho se inhibe el créditoy
se encarece. Un crédito tiene su costo que
empieza porlatasade interés que se paga al
depositante, ylafaltade unaestructuralegal
genera un costo mayor, por ejemplo, resulta
casiimposible recuperar una garantia cuan-
do estd invadido un inmueble; es dinero de
los depositantes”.
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Las siete magnificas
y la concentracion

| afio pasado, Michael Hart-
nett, analista de Bank of Ame-
rica, bautizd a siete empresas
preponderantemente tecnoldgicas con el
mote de “Las siete magnificas”. No es para
menos, el tamafio y crecimiento de estos
siete gigantes es tal que sus ganancias son

— hoy iguales alas de todas las empresas que

cotizan en Japdny significativamente ma-
yores alas correspondientes en Reino Uni-

Columnas Econdmicas

do, por dar un par de parametros.

Elselecto grupo estd compuesto, enorden
de capitalizacion de mercado, por Microsoft,
Apple, Nvidia, Alphabet (Google), Amazon,
Meta Platforms y Tesla. Estas siete empre-
sas, que en términos de niimero constituyen
apenasun 1.4 por ciento del indice S&P 500,
concentran 30 por ciento de su capitaliza-
ciontotal,

Desde luego las ganancias extraordinarias
son buenas noticias para los inversionistas
con acciones de cualquiera o varias de estas
empresas. El problema, si hubiera alguno,
radicaenlaelevada concentracion que yare-
presentan en términos de capitalizacion de
mercadoy en el muy alto grado de correla-
ci6n que hay en los factores que determinan
sudesempeiio.

Para algunos comentaristas, esta situa-
cidn guarda similitudes y riesgos conlano-
civaburbuja del Dotcom de principios de si-
glo. En ambos casos el crecimiento estuvo

detonado por el auge de unanueva tecnolo-
gia, hubo dominancia de un grupo de firmas
lideresy se dio un creciente entusiasmo por
parte del publico inversionista. Existen, sin
embargo, diferencias importantes que de-
berian abonar alatranquilidad.

Sibien los niveles de apalancamiento en

términos de deuda sobre activos son simi-
lares en ambos periodos, la naturaleza del
mismo no lo es. Para las siete magnificas se
observa una proporcién mucho mas eleva-
dade deuda de largo plazo, lo cual la vuel-
ve mucho mas manejable. Por otra parte, el
cociente de deuda sobre ingresos es signifi-
cativamente menor actualmente delo que
se observo en el pasado. En ambos casos, es
claro que las siete magnificas cuentan hoy
con mayores elementos de estabilidad fi-
nancierade las que contaron, en sumomen-
to,las empresas que despuntaron en labur-
buja Dotcom.

En cualquier caso, 1a evolucién de las siete
magnificas es un elemento en el que hay que
mantenerunaojo puestoy,sibienhoyelsector
sigue siendoun muybuen prospectodeinver-
si6n, no debe perderse de vista que eventual-
mente todo lo que sube, tiene que bajar, Lo
importante sera anticipar en qué momentoy
aquévelocidad.

Alfa positivo. Agustin Carstens, geren-
te general del Bancode Pagos Internaciona-
les, se suma a las voces que perfilan un ate-
rrizaje suave para la economia mundial, es
decir, moderacidn del crecimiento, pero sin
CAET €N reCesion. ws
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IN-
VER-
SIONES

INEEGHACHY
Grupo inmobiliario
se une a Concanaco

El consejo de la Asociacion
Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios, que preside
Emilio Rojas Cobian, aprobé
por unanimidad su integra-
cion a Concanaco, que lidera
Octavio dela Torre de Stéfa-
no. Ademas, laAMPI firmara
un acuerdo con el Inegi para
compartir su informacién,
incluidoslos cierres de opera-
cién inmobiliaria.

BIRECTOR CF S ER A
Francisco Camacho,

16,836

Redaccion

el nuevo jefe de Lala

A partir del 1 de mayo, el fa-
bricante de lacteos Grupo La-
la, que preside Eduardo Tri-
cio Haro, tendr4 a Francis-
co Camacho Beltran como
sunuevo director general, en
sustitucion de Arquimedes
Adriano Célis Ordaz. El nue-
vo directivo cuenta con mas
de 30 afios de experienciaen
corporativos como Femsa,
Danone, Revion y P&G.

BESOVPRY I OGRS
América Mévil lanza
fondo de 15,000 mdp

El consejo de administracién
de América Mdvil, que pre-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

side Carlos Slim Domit, so-
metera a aprobacion de sus
accionistas algunos cambios
en su comité de Auditoriay
Practicas Societarias, asi co-
mo autorizar un fondo dere-
compradeacciones por 15 mil
millones de pesos de abril de
2024 al mismo mes de 2025.

EMESTON BURSATIL
Fibra Mty capta por
certificados 468 mdd

Fibra Mty, que preside Fran-
cisco Garza Santos, realizo
una oferta publica de certi-
ficados bursitiles por valor
unitario de 11.50 pesos. Tuvo
una participacion de 56 por

ciento deinversionistasinter-
nacionales yunademandade
1.9veces, conlo cual capt468
millones de délares.

TECVOLOGEA MULTING BEF
Nutanix abre oficina
en Ciudad de México

Nutanix, multinacional de
tecnologias hibridas multi-
nube que preside Rajiv Ra-
maswami y en América La-
tinalidera Andrés Hurtado,
inauguré oficinas en CdMx
con més de 2 mil 300 metros
cuadrados y espacio para150
personas. Laideaesimpulsar
su negocio de digitalizacion
coninteligenciaartificial.
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Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias
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Rodrigo Pérez Alonso

En los ultimos tres afios, el gigante aerondu-
tico Boeing ha atravesado por una turbulen-
cia sin precedentes, marcando un capitulo
sombrio en su centenaria historia. Desde los
trdgicos accidentes del 737 Max hasta los re-
cientes incidentes que han intensificado su
crisis, Boeing se encuentra en una encruci-
jada, luchando por recuperar la confianza del
publico y la estabilidad financiera.

Todo comenzd con dos desastres aéreos que
conmocionaron al mundo. En
octubre de 2018 y marzo de

una serie de desafios legales y financieros. La
comparifa ha acumulado miles de millones en
pérdidas debido a compensaciones, costos de
produccion incrementados y pedidos perdi-
dos. A pesar de los esfuerzos por rectificar los
problemas del 737 Max y mejorar sus proto-
colos de seguridad, Boeing sigue enfrentando
obstdculos para recuperar su posicion lider en
la industria aerondutica.

Recientemente, un nuevo incidente invo-
lucrando a un 737 Max 9 ha afiadido mds pre-
sion sobre la compafifa. En un evento que fue
inaudito, un avion de Alaska Airlines, volan-

do a 16,000 pies de altura, perdié
una de sus puertas selladas. Esto

2019, dos aviones 737 Max se Boeing ha desencadend otra investigacion
estrellaron poco después del frentad por parte de la Administracion Fe-
despegue, cobrando la vida de enlrentado deral de Aviacion (FAA) de Estados
346 personas. Las investiga- Cconstantes Unidos y paralizé esta flota poral-
ciones apuntaron a un sensor : : gunos dias.

defectuoso y problemas con el CUGSUOH&H’II‘GH[OS Lo clerto es que, ante tantos
sistema de aumento de carac- Sobre la calidad  eventos de crisis constante, se ha
teristicas de maniobra (MCAS) y seguridad afectado gravemente la confian-
como los culpables. Estos za de los inversores y la percep-

eventos llevaron a la prohibi-
cion global de vuelo del mode-
lo, desencadenando una crisis
sin precedentes para Boeing.

Desde entonces, Boeing ha enfrentado
constantes cuestionamientos sobre la calidad
y seguridad de sus aviones. La crisis del 737
Max destap6 una serie de problemas que han
llevado a la compafifa a enfrentar investiga-
ciones regulatorias, demandas legales y un
escrutinio ptblico intenso. La reputacién de
Boeing, alguna vez sinénimo de excelencia en
ingenieriay seguridad, se ha visto seriamente
afectada.

Criticos argumentan que Boeing desvic su
enfoque de la excelencia en ingenierfa hacia la
reduccion de costos y el rendimiento financie-
ro, sacrificando, potencialmente, la seguridad
en el proceso. Esta transformacion en la cul-
tura corporativa ha sido sefialada como una
causa subyacente de los fallos que llevaron a
los accidentes del 737 Max.

La crisis ha sometido a Boeing a unainten-
sa vigilancia regulatoria y ha desencadenado

de sus aviones.

cién publica de la empresa. Estos
eventos resultaron en una cafda
significativa en el precio de las
acciones de Boeing, ya que los inversores
respondieron a las preocupaciones sobre la
seguridad, la gestién de la crisis y los desafios
financieros resultantes. De un pico de alre-
dedor de 380 ddlares por accién en septiem-
bre de 2019, ahora la accidn se vende en 181
dolares.

En México, el principal afectado por esta
volatilidad y crisis en Boeing es Aeroméxico,
con 19 737 Max 9 en su flota.

Mientras la compafifa trabaja para superar
estos desafios, el mundo observa esperando
que Boeing pueda elevarse una vez masy re-
cuperar su legado de seguridad, innovacion
y excelencia.
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Escribo esta columna en un vuelo de la Ciu-
dad de México a Vancouver, a donde me di-
rijo con mi esposa, Laura, antes de viajar a
Yellowknife, “capital mundial de las auroras
horeales”

Destination Canada, a peticién nuestra,
nos apoyo en parte del viaje, pues compar-
tiremos la historia como periodistas.

Y, como un bono extra, obtuve una trave-
sfa burocratica para visitar ese pais, socio de
México a través del T-MEC.

Esta comenzo cuando compramos los
boletos de avion el 28 de febreroy, al dia
siguiente, Canada le reimpuso
a Meéxico la visa; por lo que el
4 de marzo aplicamos la Au-
torizacién Flectrénica de Viaje
(eTA, en inglés), pues tenemos
visa de Estados Unidos.

Laura recibi6 su eTA en tres
minutos y yo un mensaje que

|
Si hay interés en
seguir haciendo
negocios con
viajeros que

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Preocupado, porque en uno de los videos
decfan que posiblemente tendria que trami-
far una carta de no antecedentes penales, y
el tiempo se agotaba.

Resignado, procedia a abrir la cuenta se-
guray me pidieron inventar seis preguntas
secretas diferentes, lo que me transport6 a
regiones ignotas de mi memoria. Luego tuve
que descargar una App de autentificacion y
ligarla con el ntimero de mi trmite para una
segunda revision de seguridad.

[.a recompensa fue oootro formato para
mis datos, donde poner mi apellido era obli-
gatorio, pero el nombre de pila
era opcional.

Incluf ambos y recibi un
mensaje de “incorrecto”; al
borde de un ataque de ansiedad
hablé con un amigo experto en
trdmites en linea, quien me dijo:
“Quitale el nombre de pila”

me decia que revisarfanmicaso - @astan mucho, iBinga!, después de tres horas
y me responderian en 72 horas. tendrian vinculé mi expediente con la GC

El lunes 11, 140 horas des- ) . Keyy la cuenta segura del IRCC...
pués, pregunté a la embajada JuUE smphﬁcar. para descubrir que necesitaban

qué podia hacer y me dijeron
que escribiera a mexicoeta.
ave@international.gc.ca.

Luego me compartieron un formato de
consulta y alli me respondieron que seguia
enrevisién y que no hiciera planes hasta te-
ner el veredicto.

En realidad, los planes habian comenza-
do cuando adquirimos los boletos y, mien-
tras digerfa aquel comentario, me escribié la
directorade PR Central, agencia de Destina-
tion Canada, por otro asunto relativo al viaje
y le respondi que probablemente no podria
hacerlo.

Flla contact6 a la embajada y el 12 mar-
zo recibi un nuevo correo indicindome que
crearauna GCKey y luego una cuenta segura
con [nmigracion, Refugiados y Ciudadanfa
de Canada (IRCC, en inglés).

Un reto de habilidades digitales, pues pri-
mero hay que ver cuatro videos en inglés o
francés para llenar un formato con seis pre-
gun(as secretas y crear la cuenta segura.

una copia en PDF de la visa esta-
dunidense y otra del pasaporte.
Algo que no me habian pedido por correo;
tras hacerlo, me respondieron que ya me es-
cribirfan, pero pasé otro diay la eTAno llegé.

Ya convencido de que Laura se irfa sola,
yo optarfa por un Apple Vision Pro para dis-
{rutar las auroras boreales; venturosamente,
el jueves llegé mi €TA que, en lugar de a Ca-
nadd, me parecié la llave al cielo.

Algunos mexicanos han abusado de ese
pais pidiendo refugio, pero, si hay interés
en seguir haciendo negocios con viajeros
gue gastan mucho, tienen que simplificar y
orientar mejor.

0, al menos, las autoridades podrian libe-
rar otro video sobre como lidiar con el estrés.

O

PAUSA
Esta columna se volverd a publicar el proxi-
mo 3 de abril.
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Derivado de una reforma constitucional del
2012, el Congreso federal se fij6 el plazo de 360
dfas para emitir la Ley General del Agua, que
sustituirfaa la Ley de Aguas Nacionales, vigen-
te desde 1992, por lo mismo, tiene 11 afios de
incumplir hasta las obligaciones que se impone.

El 27 de enero de 2022, todavia siendo
presidente de la SCJN Arturo Zaldivar —hoy
vocero de la 4T y de Claudia Sheinbaum,
candidata de Sigamos Haciendo Historia—,
declard, por unanimidad de sus 11 integrantes,
la omision legislativa por parte del Congreso
federal y ordend a las cdmaras de Senadores
y de Diputados expedir la referida ley secun-
daria antes del 30 de abril de 2022, antes de
que concluyera, en ese entonces, el periodo
legislativo ordinario de hace dos afios!

Sin embargo, casi 12 afios después del ven-
cimiento del plazo que el propio Congreso se
fijo y a dos afios de incumplimiento del man-
dato de la SCIN, atin se ve algo lejos la posi-
hilidad de contar con una nueva Ley General
del Agua. Latarea no es sencilla, pero tampoco
imposible. Al ser un tema que involucra a to-
dos los habitantes del territorio nacional, in-
cluyendo a pueblos y comunidades indigenas,
laautoridad tiene la obligacion de realizar una
consulta publica.

Enla LXIV Legislatura, desde la Cdmara de
Diputados se realiz6 una serie de foros en di-
versos estados, no obstante, cuando ya se con-
taba con un proyecto de ley, no hubo consenso
entre especialistas, autoridades competentes
en materia del agua, entre partidos y ni siquiera
dentro de las fracciones parlamentarias. En el
Congreso se han presentado diversas inicia-
tivas para regular el tema, incluso existe una
iniciadva ciudadana al respecto, pero no hay
indicios de que el tema camine, a pesar de que
en ambas cdmaras y durante dos legislaturas
ha tenido Morena mayoria simple. El viernes es
el Dia Mundial del Agua, para llamar la aten-
ci6n global sobre el grave problema del cam-
bio climdtico y los efectos del mismo sobre la
disponibilidad del liquido.

Fn México, de acuerdo con la Conagua,
desde el 1 de enero de 2024 se ha registrado
una disminucién de 24% en el agua disponible

Columnas Econémicas
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Alicia Salgado

porque mds de 117 presas del Sistema Nacio-
nal estaban, desde el primer mes del afio,
por debajo del 50% de su capacidad de al-
macenamiento, y el Valle de México reporto,
a principios de marzo, menos del 30% de su
capacidad de almacenamiento y suministro.
DE FONDOS A FONDO

+Fincluyente... Ayer se presento unanueva soli-
citud de autorizacion para Sofipos en la CNBY,
de Jesus de la Fuente. Se trata de Fincluyente,
propuesta que encabeza Maria Hinestrosa,
hija de la diputada Patricia Armenddriz, y que
incorpora el modelo empresarial que introdujo
en Financiera Sustentable para facilitar Ia reno-
vacion de parques vehiculares para transporte
masivo que utilizan gas natural

#CCE... La reeleccidn, por tercera ocasion, de
Francisco Cervantes en la presidencia del Con-
sejo Coordinador Empresarial permitird que la
eleccién y la transicién palitica o cambio de
gobierno en México o Estados Unidos no se
crucen. Mas que preocupacion por la suce-
SiGn en nuestro pais, el posible resultado de la
eleccidn en el vecino del norte es el factor de
mayor incertidumbre por el tono que pudiera
tomar la negociacién del T-MEC.

#BYD... Hay quienes creen que la anunciada
llegada de BYD, el consorcio automotriz chino
que lleva en México Jorge Vallejo; las decla-
raciones de ayer del expresidente de Fstados
Unidos, Donald Trump; asi como la serie de
iniciativas en el Congreso de EU para que se
grave la importacion desde México a vehicu-
los ligeros o pesados chinas o con autepartes
chinas, deben hacer reflexionar muy bien al
gobierno del presidente Lépez Obrador sobre
la posible prérroga a la exencion arancelaria
a la importacion de vehiculos eléctricos de
septiembre del 2020. El acuerdo de exencién
estd vigente hasta el 30 de septiembre proxi-
mo, un mes antes de que termine el mandato
de Lopez Obrador, y un elemento que explica
el impresionante crecimiento del mercado de
vehiculos eléctricos importados de China y los

anuncios de grandes empresas, como BYDRagina 20 de 72

Futong, para establecer plantas en México, de
manera que puedan mantener su expansion en
el mercado de Méxicoy exportar aEU.
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Propuesta energética
de Sheinbaum, con
contradicciones y dudas

El proyecto energético que presentd el lunes Claudia
Sheinbaum, acompafiada ni mds ni menos que
de Cuauhtémoc Cdrdenas, es, por decir lo menos, muy
contradictorio en sus objetivos y, ademds, sin ninguna cla-
ridad ni de su costo ni cémo se pretende financiarlo, por
lo que, de entrada, hay que sospechar sobre su viahilidad.

Las contradicciones son muchas. Por un lado evi-
dentemente retoma la promesa no cumplida de Lopez
Obrador de alcanzar la soberanfa energética, pero, por el
otro, aseguro que se ne se incrementara la produccién de
Pemex que —dijo— se mantendrd en 1.8 millones diarios de
barriles que, por cierto, es una meta que nunca se alcanzé
€1 este sexenio.

Sino se incrementa la produccion petrolera, para abas-
tecer a las refinerfas —incluida Dos Bocas cuando algin
dia comience realmente a refinar— se tendrd que reducir la
exportacion de Pemex, pero al mismo tiempo —otra con-
tradiccion— Sheinbaum sostiene que otra meta es forta-
lecer ala empresa que tendria cada vez menos ingresos en
ddlares por la menor exportacién y porque, ademads insiste
en que no habrd gasolinazos y ni los precios ni los ingresos
de Pemex subirdn en términos reales.

Lo que no dice es que los precios de la gasolina depen-
den de factores externos como son el precio del petrélec a
nivel internacional y el comportamiento del délar. Si am-
bos suben, la Gnica forma de evitar los gasolinazos serfa al
aumentar los subsidios mediante
el [EPS, como inici6 la SHCP des-
de el sexenio pasado, que ade-
mds de repercutir en las finanzas
publicas afectaria los ingresos de
Pemex.

Sheinbaum no explicé cémo
pretende alcanzar la soberania
energética, pero en el caso de
Lépez Obrador incluye la pro-
duccién de Deer Park que sies ya
propiedad 100% de Pemex, pero
la gasolina ingresa al pafs como
importacion que supuestamente —otra contradiccién— se
pretende disminuir.

PEMEX CON “DEUDA RAZONABLE”
Otra propuesta de Sheinbaum es mantener una “deuda ra-

zonable” —asi lo dijo— en Pemex. No podemos saber qué
debemos entender por deuda razonable. De acuerdo con
Octavio Romero, director general de Pemey, la deuda de
la paraestatal se reducird —no dijo cudndo ni cémo— de
107 mmdd a 94 mmdd que atdn silo lograra se mantendria
como la petrolera mas endeudada del mundoy en quiebra
técnica que necesitard de mayores rescates por parte de las
finanzas ptblicas.

Desde luego, Sheinbaum ni siquiera menciono ni los
pasivos laborales de Pemex que superan los 100 mdp nilos
adeudos a proveedores por mds de 150 mmdp.
INTENSIDAD ENERGETICA
Otra contradiccion de Sheinbaum es lo que denominé “in-
tensidad energérica” y pretende que se desvincule el con-
sumo de energfa del crecimiento econémico priorizando la
eficiencia energética y la reduccién de emisiones

[.a meta muy loable, desde luego, es una mayor inver-
sién en plantas eclicas, solares y de hidrogeno verde, pero
al mismo tiempo —otra contradicciéon— no quiere cerrar
refinerias que producen energias con combustibles fosiles
y presume la compra de plantas de Iberdrola que no son
renovables.

Una contraccién adicional es que quiere alcanzar su
meta de energias renovables, pero mantener la capacidad
y distribucion de energfa eléctrica en manos de la robuste-
cida CFE con una participacion de mercado de 54% y dejar
en manos del sector privado 46% “o menos justo en un
contexto en el que por el nearshoring 1las empresas inte-
resadas en invertir en México lo que requieren es acceso a
energias renovables.

La candidata
oficialista

no explico
como pretende
alcanzar

la soberania

" Péagina 21 de 72
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1 México es el segundo pafs en el que
eMercado Libre, que localmente dirige
David Geisen, decide lanzar su programa
de afiliados. Esta iniciativa, exitosa en Bra-
sil, permite que los creadores de contenido
moneticen sus sitios web y redes sociales al
recomendar productos y recibir comisiones
por las venias generadas a través de enlaces
personalizados. La plataforma de comercio
electronico prevé que el programa de afi-
liados ayude a ampliar el alcance, la visibi-
lidad y la venta de productos. Mientras que
las comisiones que reciben los creadores de
contenido varfan segun la categoria del pro-
ductoy pueden llegar hasta 22%, los pagos
se realizan en un plazo de 60 dias a través
de una cuenta de Mercado Pago.

Qualcomm Technologies, que encabe-

@22 Cristiano Amon, no quiere quedar-
se fuera de la competencia de los chips con
[A luego del anuncio de NVIDIA, de Jensen
Huang, y presentaron la plataforma moévil
Snapdragon 8s Gen 3, que ofrece las fun-
ciones mds demandadas dela serie 8 a mds
smartphones insignia Android. Entre las ca-
racteristicas mds destacadas se incluyen la
compatibilidad con funciones de inteligencia
artificial generativa en el dispositivo, un ISP
con deteccion permanente, juegos maoviles
hiperrealistas, conectividad de vanguardia
y sonido de alta definicion. La plataforma es
compatible con una amplia gama de mode-
los de TA. Asi, viene fuerte la competencia
por el liderarto de los chips conIA.

HCLTech, que dirige Pablo Gallegos

ecn México, se sumo al Consejo Direc-
tivo de la Asociacion Mexicana de la [ndus-
tria de Tecnologfas de Informacion, con el
fin de impulsar proyectos de innovacion y
sustentabilidad. Esta participacion signifi-
ca que la empresa formard parte de los seis
comités del consejo: ciberseguridad, talen-
to digital, estindares de documentos digi-
tales, mujeres en tecnologfa, vinculaciény
alianzas, asf como inteligencia artificial y
nuevas tecnologias. Destaca que HCLTech
México es la tinica empresa global india de
tecnologias de la informacién en el Consejo
Directivo de AMITL Actualmente, esta tec-
noldgica tiene oficinas en la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara y Monterrey.

José Abugaber, presidente de la Con-

ecamin, disfrutard el descanso de Se-
mana Santa sin distracciones y en su natal
Leon. Y es que el lider empresarial concluye
su gestion de tres afios al frente de la cen-
tral industrial. Serd el proximo viernes 22
de marzo cuando entregue las riendas de la
Concamin a Alejandro Malagoén, quien se
habia desempefiado como secretario ge-
neral de la confederacién y fue electo por
unanimidad gracias a su trayectoria. Ante-
riormente, habia sido presidente de la Ca-
mara Nacional de la Industria de Conservas
Alimenticias (Canainca) y vicepresidente de
la Concamin. Ademas, se ha desempeiiado
como director general en la empresa Jugos
del Valle-Santa Clara.

T e
Jisiunapp—————
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Banxico para divertir

El Banco de México no estd para divertir a los observadores
de sus decisiones; sin embargo, tanto la Junta de Gobierno
que tendrdn hoy, como el anuncio de la decision de politica
monetaria que se conocerd el jueves, estardn francamente
interesantes.

Una de las caracteristicas que ha mantenido la goberna-
dora Victoria Rodriguez Ceja ha sido la de tener una gran
efectividad en la comunicacién. Por diseflo, se ha alejado
de las posiciones histriénicas que a algunos les gustarian
y que, por lo menos, a las que es muy afecto uno de los
subgobernadores.

Sin embargo, esta decisién se plantea como un partea-
guas. El Banco de México inici6é antes que la mayorfa de los
bancos centrales un proceso de alzas que llegé a su tope
cuando la rasa de referencia llegd a 11.25 por ciento.

Desde hace porlo menos dos decisiones de politica mo-
netaria es claro que al interior de la Junta de Gobierno se ha
analizado con profundidad el momento en el que se debe
iniciar la baja en la tasa de interés y si se hard por medio de
un ajuste fino o serd una tendencia de baja.

La semana pasada, el Padre del Andilisis Superior espe-
culé, con base en las minutas y declaraciones publicas de
los miembros de la Junta de Gobierno, que la decisién de
disminuir 1a tasa se darfa a través de una decision dividida.
En aquel momento opiné que la decisién serfa de cuatro a
uno, aun y cuando bien podria ser de tres a dos.

La inflacién estd disminuyendo, pero ni al ritmo ni a
la velocidad deseados. Agustin Carstens, presidente del
Banco de Pagos Internacionales, advirtié que todavia habrd
sobresaltos en materia de inflacion. Esta opinion es com-
partida por la Junta de Gobierno de Banxico.

Algunos consideran que el Banco de México pocas veces
ha cumplido con el objetivo de que la inflacién se ubique en
lamera de 3.0%, de hecho, el promedio histdrico es ligera-
mente superior a 4.0 por ciento. Asi que esta administracion
estarfa comoda con un nivel ligeramente inferior al 4.4%
que se registré en el dltimo dato del Inegi, presidido por
Graciela Mdrquez.

Banxico ha sido claro en determinar que les preocupan
presiones inflacionarias hacia adelante, que podrian deri-
var no sélo de factores internos, sino también exdgenos.

Con base en todos estos datos es claro que habrd un
recorte de 25 puntos hdsicos en una decisién dividida que,

mds alld del orden en el que se den los votos, dard sufi-
ciente espacio para un cambio de panorama en materia
de tasas de interés.

REMATE EXPROPIADO

En la tltima parte de esta administracion, las expropia-
ciones se han convertido en una estrategia comtn ante la
falta de acuerdo con los empresarios, quienes tienen las
concesiones y/o el usufructo de algunos bienes.

Parecerfa que se ha optado por este camino ante las
prisas por el fin de la administracion y notar que algunas
compras han resultado francamente ruinosas para los in-
gresos publicos.

Quizd el caso mds emblematico fue la compra de las
plantas de Iberdrola por las que se pagé demasiadoy se le
dio la oportunidad a la empresa espailola de ir mas rdpi-
damente en su proceso de descarbonizacion.

REMATE TRAMP(OSO

No es extrafio que Octavio Romero haga ingenierfa para
presentar los datos. Con habilidad suele combinar sus datos
(cualquiera que éstos sean) con estimaciones o con nime-
105 que estan totalmente fuera de la realidad.

En sus discursos dice que la deuda de Pemexva a dismi-
nuir 10% al término de la administracién, antes habia dicho
que 17%; sin embargo, omite dos puntos fundamentales: los
apoyos por mds de 1.5 billones de pesos que han recibido
del gobierno federal como aportaciones de capital. condo-
naciones de impuestos y cambios legales.

También sabe qué esconder en un discurso en el que
victimiza ante poderes oscuros gue, seglin su imaginacion,
tienen una campafia en su contra. Por ejemplo, se le olvidd
decir que Pemex tiene pecres ntimeros que en 2018.
REMATE POSITIVO
Cuando Jestis Seade entr¢ a la negociacién del T-MEC una
de sus principales prioridades era que mejoraran las con-
diciones laborales en México. El mecanismo de respuesta
rdpida halogrado que disminuyan las diferencias entre Ca-
nadd, Estados Unidos y México.

Como fue disefiado permite que los trabajadores mexi-
canos tengan mayor libertad en sus decisiones y que esto
se vea reflejado en mejores condiciones laborales. Siempre
se ha cuestionado si la integracién econdmica ha resultado
en mejores salarios que, al final del dia, es sH8YAREHI(E
mds importante que el crecimiento en sf mismo.

m
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Con empresarlios:
Sheinbaum se disculpa
y trae estrategia; X6chitl
les pide su apoyo

Cada una de las candidatas presidenciales trae su estrategia.
La de Claudia Sheinbaum es asistir a muy contadas pasare-
las con sus contrincantes. ;Hace mal? Bueno, es la puntera
en las encuestas y prefiere no arriesgarse en enfrentamientos
y pasarelas. Sheinbaum no ha ido a los foros financieros ni
empresariales desde que es candidata presidencial. Se ha dis-
culpado con anticipacion por no asistir a los eventos del sector
privado. Sin embargo, ha recibido rechiflas, tanto en la reunién
de consejeros de Citibanamex asf como en la asamblea de la
Cdmara Mexjcana de la Industria de la Construccién (CMIC).
NI A BANAMEX, CMIC NI COPARMEX
Es claro que la candidata de Morena, apoyada totalmente por
el presidente Lopez Obrador, si trae una estrategia de apare-
cer con los otros candidatos en contadas ocasiones. Incluso la
Coparmex acaba de dar a conocer que Sheinbaum tampoco
asistio a su asamblea, y entonces José Medina Mora, presi-
dente de la Coparmex, expresé que buscardn otra fecha mds
propicia para la candidata de Morenay, asi, poderle presentar
el documento Acuerdo con Desarrollo Incluyente. ,
¢Sheinbatim esta enfrentada con 10s empresarios? No, su
estrategia de campafia politica es no asistir a los foros em-
presariales 0 no cambiar sus lugares de campafia politica por
asistir a dichos foros. Debemos decir que la candidata de More-
na, siendo precandidata, sf fue a eventos empresariales, como
con el Consejo Coordinador Empresarial, y ahi dejo en claro
su postura de mantenery fortalecer el T-MEC, respetar [a au-
tonomia del Banco de México y atender la mdxima prioridad
empresarial: la inseguridad Si bien Sheinbaum defiende lo
hecho porel presidente Lépez Obrador, también trae matices
y ligeros caimhios en policicas. como, por ejemiplo, la petrolera,

Columnas Econdomicas
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donde buscard |2 teansicidn energética.

VA A CONVENCION EAMCAR!A, AUNQUE TAMBIEN
EL PRESIDENTE

Sheinbaum nc va 1 asistir a los foros empresariales. Sabe que
eslapunteray, por estrategia, evitard las nasarelas. Claro, con
una excepcion: la Convencion Bancaria, 18 y 19 de abril Es el
evento financiero por excelencia. Pero, incluso ahi, Morena ha
buscado minimizar el impacto de la otra candidata, X6chitl
Galvez, pues el Presidente decidio asistir el mismo dia que
van las candidatas y él clausurard el evento. Asi 0 mds claro.
XOCHITL A EMPRESARIOS: ES AHORA Y PIDE APOYO
Ante tal situacion, Xéchitl Galvez, quien ha expresado que
enfrenta una eleccion de Estado, pidio ayer a los empresarios
no ser timoratos y ponerse las pilas para las elecciones presi-
denciales. Dice que ella lo estd enfrentando todo, pero necesita
del apoyo empresarial. X6chitl es empresaria y, en efecto, ha
visto dificultades en el financiamiento de su campaiay, por
ello, plantea una suerte de colecta con los empresarios.

Ayer en la Coparmex, X6chitl, de plano, puso las cosas
como las ve: es autoritarismo o democracia. Es combustoleo
o energas limpias. Es educacion para el trabajo o asistencialis-
mo. Lanz6 la peticién a los empresarios: “Separense dos meses
de sus empresas y ponganse a hacer camparia, convenzan a
sus empleados, convenzan a la gente de la cornunidad. no
hay mafiana’. Ademds, X6¢hitl también sabe fo que aqueja a
los empresarios, la inseguridad y, desde luego, ha prometido
dejar de dar abrazos y detener a la delincuencia organizada.
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FRANCISCO CERVANTES, REELECTO EN EL CCE

Ayer, el Consejo Coordinador Empresarial, por unanimidad,
reeligic a Francisco Cervantes Diaz como su presidente por
otro periodo, 2024 al 2025. Cervantes es cercano al presiden-
te Lépez Obrador. Lo escucha y tiene acceso al mandatario.
Pero, como bien sabemos, el Presidente ha ganado casi todas
las batallas al sector privado, desde reforma energética hasta
obras icénicas. Pocos organismos empresariales han sido cri-
ticos, como, por ejemplo, la Coparmex o a veces 1a Concamin.
Cervantes ha sabido llevar la unidad del gremio. No es alguien
de enfrentamiento, sino de consensos, y ello le ha caido como
anillo al dedo al Presidente. Y ahora Cervantes tendrd la voz
empresarial en la dificil sucesion sexenal. Y estd claro: los gran-
des empresarios prefieren una voz de consenso y negociacion,
que una de rompimiento de lanzas con el gobierno.
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Y el mayor inversionista es... el OXXO

yer el Gobierno divulgé
A una compilacién de anun-
cios de inversién.

Vaya, hicieron una lista de
apuestas que haran distintas com-
pafifas durante los préximos tres
afios en Méxicoy que de acuerdo
con sus estimaciones el dinero se
transformara en plazas laborales
equivalentes ala poblacién de
medio Tequisquiapan.

Eso es bueno, pero el detalle es
mejor.

Enla lista divulgadaporla
Secretarfa de Econom{a destaca
en primer lugar y por mucho, una
compafifallamadaFemsa.

Esla empresa mexicana
global mas poderosa, originaria
de Monterrey. Esta compafifa
encabezada por José Antonio ‘El
Diablo’ Ferndndez Carbajal es
propietaria de lamayor embote-
lladora de marcas Coca Colayde

lamas grande cadena de tiendas
de conveniencia, que gobierna las
esquinas de México bajo lamarca
OXXO.

¢De dénde sacé el gobierno el
dato de una inversién equivalente
a9mil 965 millones de délares
que hard Femsa?

De unreporte ptiblico del 15
de febrero en el cual este corpora-
tivo anunci6 que, ojo, durante los
“préximos cinco afios” esperan
invertir mas de 237 mil millones
de pesos—unos 14 mil millones
de délares—delos cuales, 170 mil

millones—casi 10 mil millones
dedolares—se quedaranenel
pafs que les vio nacer. Eso es ma-
yor a cualquier anuncio unitario
deinversién extranjera.
Invierten para que el negocio
crezcay el negocio debe crecer en
beneficio de los accionistas dela
empresa, yde Hacienda que ten-

dra acceso a unos 100 mil millo-

nes de pesos en impuestos que
pagara este conglomerado en el
periodo previsto de 2023 a 2028
y que equivale mas o menosauna
semana de todoslos tributos que
cobra el gobierno durante una
semana del afio.

¢BIEN, PERO PARA QUE TODO ESO
FUNCIONE... EN QUE VA A INVERTIR
FEMSA?

Oficial y pablicamente dijeron
que privilegian las “inversiones
organicas dentro de sus modelos
de negocios probados”. Dicho

de otro modo, zapateroa tus
zapatos.

La compaiifa difundi6 también
que favorecera “iniciativas y ca-
pacidades con perfiles atractivos”
através dp la equysm’m del MEE-ina 26 de 72
cadoylainnovacidn, oportumg -
des futuras de creacién de valor.
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Aquiesen donde estd la clave.
El“valor” esalgo pocorevisado
en México.

Ustedes podran quejarse de
que a veces no abrenlaotra caja,
pero deben reconocer que la
opcién de resolver la comida, la
cargadel celularyla‘ida al banco’
en 100 metros cuadrados es una
solucién. Esovale.

Para entregar valor, decfa
Steve Jobs, hay que ser obsesivo
conlo que buscael cliente. De
acuerdo conla gente de Femsa,
muchos mexicanos esperaban
servicios como los de Spin, una
tarjeta de débito que OXXO entre-
gaenminutosyque permiteala
gente “guardar”, “recibir, “pagar”
y “enviar dinero”, incluso en
linea, sinlanecesidad de acudir
auna temible sucursal bancaria.
Esovale, también.

Tanto foco pusieron en ese tipo
de innovacion financiera que esta
compafiia centenaria encargd
inicialmente el asunto a José An-
tonio Ferndndez Garza Lagiie-
ra, hijo de Fernandez Carbajal y
heredero natural al liderazgo de
Femsa.

Eleslacara dela “transforma-
ci6n del OXXQ”, y desde el afio
pasado el maximo responsable de

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

ese negocio de “retail” caracteri-
zado por sus miles de tiendas.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ha sido abierta-
mente critico de Femsa.

El que su gobierno destaque
los anuncios de inversién de la
empresa mexicana por encima
delos4 mil millones de do6-
lares; los 4 mil 963 millones
yotros 2 mil 450 millones de
las extranjeras DHL, Amazon, y
Mercadolibre, respectivamente,
merece atencién especial.

Noten que todas las mayores
inversiones, incluida la de Femsa,
son de empresas que apuestan
alainnovacién ala tecnologfa.
¢Como se preparan ustedes en ese
ambiente?

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“El dinero se transformarda en plazas
laborales equivalentes a la poblacion
de medio Tequisquiapan”

“El Gobierno divulgo una lista

de anuncios de inversion (...) que hardn
compaiitas en los proximos tres aiios
en México”

Péagina 27 de 72
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Unilever se ‘deshie-

la’ estratégicamente

En un giro inesperado, la esta-
dounidense Unilever anuncié su
intencién de separar su em-
blematica divisién de helados,
hogar de marcas como Ben & Je-
rry's y Magnum, con lo que pres-
cindira de 7 mil 500 personas, lo
que le permitird ahorrar alrede-
dor de 870 millones de délares.
Este movimiento, que podria
desembocar en una venta, marca
un punto de inflexién para la
multinacional, que durante mas
de un siglo ha tenido presencia
en este frio y dulce negocio.

La decisién de Unilever de
escindir su negocio de helados
esuna respuesta impulsada por
el estancamiento en el creci-
miento de esa division y los
desafios operativos, debido a
que el negocio de los helados,
aunque lucrativo, ha enfrentado
la competencia feroz, los costos
de insumos crecientes y un
cambio en las preferencias de los
consumidores hacia opciones
mds saludables afectaron sus
ventas. Ademas, la gestion de
una cadena de suministro de frio
requiere una inversién conside-
rable. La separacién también se
alinea con la visién del nuevo
CEO, Hein Schumachet, .-+~
quien lidera la reestructuracién
de Unilever. La venta potencial

Columnas Econdomicas
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de la divisién de helados podria
inyectar capital fresco y permitir
una inversién mas dirigida en
segmentos de alto rendimiento.
Mientras tanto, el mercado
observa con atencion.

Mujeres buscan
trabajoremoto

Buk, firma tecnoldgica espe-
cializada en gestidén de capital
humano, dirigida en México por
Andrés Gomez, revelara hoy
su “Radiografia de las Mujeres
en el Trabajo 2024”, en la que

se destaca que en el pafs 57 por
ciento de las mujeres en edad
laboral busca oportunidades

que ofrezcan trabajo remoto o

flexibilidad, y cuando éstas tie-
nen hijos menores de 12,afios, la
relevancia de dicha flexibilidad

cor®

estarfa dispuesta a renunciar si
no se les brinda la flexibilidad

necesaria (23 por ci:iento enel
caso de los hombreg).

Las mujeres en foles ejecu-
tivos y de liderazgé son las que
menos perciben niejoras en su
capacidad para efuilibrar vida
laboral y persongl. Solo el 31
por ciento de elfas reporta una
mejora, en coniparacién con el
46 por ciento fle los hombres
€1 estos cargf)s. Ademas, el 23
por ciento de las mujeres indica
un empeofamiento en su salud
mental gﬁ elultimo afio, frente
al 12 per ciento de los hombres.
La brgcha salarial entre géneros
se miantiene en un 26 por ciento,
y-ifolo 77 mujeres obtienen

~‘aumentos de sueldo por cada

100 hombres que lo solicitan.
Este panorama genera un mayor
estrés y depresion laboral en las
mujeres.

El estudio de Buk subraya la
importancia de la flexibilidad
laboral para retener el talento
femenino. Con una muestra de
cerca de 4 mil personas, entrevis-
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tas personalizadas e informacién
documental, este estudio arroja
luz sobre la realidad laboral de
las mujeres en el mercado actual.

Mas del 50% elige
ver eventos
deportivosenlinea

El analisis “Audience Insights
Deportes México 2024”, elabo-
rado por la plataforma publici-
taria Equativ, revela que 51 por
ciento de los mexicanos optan
por ver eventos deportivos en
linea, colocando a México como
el quinto pafs a nivel mundial
con esta preferencia. El futbol
soccer lidera las preferencias
deportivas, seguido de camina-
tas, carreras, baloncesto y artes
marciales. Seglin Lucas Vieira,
de Equativ, la integracion entre
pantallas marca la diferencia
enla publicidad deportiva, con
dispositivos maviles y televisores
conectados como los favoritos
del piblico. A medida que dismi-
nuye la edad, aumenta el uso de
dispositivos mdviles, mientras
que la television prevalece entre
las audiencias mas maduras.
Ademas, se destaca la importan-
cia del engagement en eventos
deportivos, donde la Férmula 1
lidera, seguida por la Copa de
Oroyla UFC. Los Juegos Olim-
picos, aunque en octavo lugar en
engagement, aiin generan gran

relevancia publicitaria, con estu-
dios que muestran un aumento
de ventas para las empresas
participantes en campafas
relacionadas. Conlallegada de
los Juegos Olimpicos de Par{s en
julio, las estrategias publicitarias
deben comenzar a prepararse
desde abril, asegura la firma.

Humo blanco
enAmelaf

Luis Verduzco Koloffon fue
ratificado para un periodo mas
como presidente del comité
directivo de la Asociacion
Mexicana de Laboratorios Far-
macéuticos (Amelaf), durante
suasamblea anual, en la que
participaron los 45 laborato-
rios nacionales que integran la
asociacion, ademads se reiter6
laintencién de trabajar con los
candidatos a la Presidencia para
que el papel de la industria sea
entendido adecuadamente y
resolver el problema de salud.

La Amelaf, que tiene a Juan
de Villafranca como presi-
dente ejecutivo, también alert6
sobre el finiquito de los adeudos
que tienen entre otros el IMSS,
ISSSTE y el extinto INSABI,
ademas de que la Asociacién
anuncid la creacién de la comi-
si6n “Mujer Farma” que busca
posicionar el rol de las mujeres
en el sector.
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El punto de inflexion
del Banco de México

a suerte esta echada en el
L Banco de México, cuya

postura de politica mone-
taria estd por alcanzar un
punto de inflexion.

A juzgar por los comentarios
recientes de algunos miembros
de la Junta de Gobiernoy por las
expectativas de lamayoria de los
analistas, el primer recorte
de 25 puntos base en la tasa
de referencia se anunciara
este 21 de marzo.

Con esta decision, de confir-
marse alas 13:00 horas de ma-
flana, la tasa de interés objetivo se
ubicard en 11 por ciento, despuds
de que el banco central la dejé sin
cambio en 11.25 por ciento en
siete reuniones consecutivas.

Previo a la decision de
Banxico, hoy concluye la reunién
de dos dias de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos, donde
Se espera que no anuncie nin-
gt ajuste en su tasa de fondos
federales, aunque la atencién
de los analistas se centrard en el
llamado dot plot o ‘diagrama de
puntos’ que sefiale los posibles
recortes de tasas en 2024.

Los economistas estadouni-
denses esperan que se produzcan
entre dos ytres recortes de tasas
este afio, lo cual es consistente
con lo que la Fed ha venido antici-
pando y que se espera sea confir-
mado enel ‘diagrama de puntos’
que se publicar4 al término de
lareunién de politicamonetaria
este miércoles.

fL Iy
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El banco de inversién Gold-
man Sachs cambid sus perspecti-
vas sobre la politica monetaria de
EU al anticipar ahora tres recortes
de 25 puntos base este afio,
comenzando enjunio, en vez de
cuatro, “principalmente debido a
la trayectoria de inflacién ligera-
mente mas alta”.

Lainflacidn en la economia
estadounidense, que resulto mas
alta de lo previsto en el segundo
mes del afio, sigue representando
undesafio parala Fed.

En Estados Unidos lainflacién
general medida por el indice de
precios al consumidor aumenté

en términos anuales de 3.1 por
ciento en enerc a 3.2 por ciento
en febrero y se ubicé por encima
dela expectativa del mercado.

Lainflacién anual del compo-
nente subyacente, que excluye
los precios mas volatiles, dismi-
nuyé de 3.9 a 3.8 por ciento en
la misma comparacién, situan-
dose igualmente por arriba del
prondstico.

Lafirma de Wall Street tam-
bién pronostica cuatro recortes
de tasas en 2025 yun iltimo
ajuste en 2026, que dejarfan la
tasa de referencia entre 3.25y
3.5 por ciento desde su rango
objetivo actual entre 5.25y 5.5
por ciento.

Por el contrario, en México la
inflacién de febrero dio se-
flales positivas que fortalecen
las posibilidades de que Banxico
realice el primer recorte a la
tasa de referencia en su decisién
de politica monetaria de esta
semana.

El mes completo resulté en
una inflacién anual de 4.4 por
ciento, menot al 4.9 por ciento
observado en enero.

Se prevé que la Junta de
Gobierno de Banxico decidira
por mayoria recortar en 25
puntos base la tasa de referencia
aun nivel de 11 por ciento.

Votarian a favor al me-
nos la gobernadora Victoria
Rodriguez y los subgober-
nadores Galia Borja y Omar
Mejia, que harian un bloque
mayoritario en esta decision de
politica monetaria, que marcaria

=

el primer recorte de la tasa.

En el frente de linea dura
contra la inflacién estdn los
subgobernadores Irene Espinosa
y Jonathan Heath.

Mejia considera que si
bien el balance de riesgos para
lainflacién contintia sesgado al
alza, esmenos adverso que el
prevaleciente a finales de 2022
oinicios de 2023, por lo que
existe espacio para recortar
la tasa de referencia.

La semana pasada, previo
al inicio del periodo de silencio
que antecede a las reuniones de
politica monetaria, en su parti-
cipacién en Norte Econémico,
el podcast de Grupo Financiero
Banorte, el banquero central
expuso las razones por las cuales
no cree que seria prema-
turo pensar en un ajuste de
latasa.

Sise concreta el recorte de la
tasa de referencia, se evitard que
la postura monetaria restrictiva
adoptada por Banxico siga ex-
tendiéndose, sin que deje de ser
congruente con el mandato prio-
ritario de estabilidad de precios.

Es poco probable que,
en su guia prospectiva sobre las
acciones de politica monetaria,
el banco central sea explicito
sobre un ciclo de recortes
continuos o con pausas.

Para no adelantar una sefial
que poadria cambiar pronto dado
que atn hay retos en el pano-
ramainflacionario, lo mejor
es privilegiar la cautelay
prudencia.

“Si se concreta el recorte de la tasa de
referencia, se evitard que la postura
restrictiva de Banxico siga extendiéndose...’
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fundamental

I mundo de las cripto-
E monedas vuelve a estar

en el centro de atencién
mientras Bitcoin se dispara
hacia nuevos maximos histo-
ricos, superando los $69,000
que alcanzé en 2021, lo que
probablemente hizo que algu-
nos inversionistas se sintieran
como si hubieran encontrado
un mapa del tesoro.

Pero antes de que corras a
buscar tus gafas de buzo y tu
pico digital para sumergirte en
este mar de nimeros y algorit-
mos, esto es lo que necesitas
saber sobre criptomonedas, es-
pecialmente ahora que bitcoin
parece estar en la luna.

Primero debes saber que

no son solo dinero magico de
Internet. Detrds de bitcoin
se encuentrala tecnologia
revolucionaria conocida como
blockchain, que en esencia es
un libro contable extremada-
mente seguro y transparente.
Otro tema importante es
la volatilidad de bitcoin. Si,
puede ser emocionante ver su
valor aumentar. Pero debes
tener en cuenta que lo que sube
rapidamente también puede
bajar ala misma velocidad
(o incluso mas rapido), yno
querras ser el que compre en
la cima solo para vender en el
valle, convirtiendo tu inversion
en una especie de "donacién
involuntaria" al mundo de las
criptomonedas.

lta alo

Ahora, hablemos de adop-
cién. Cada vez mas empresas
aceptan bitcoin como pago.
Pero antes de que te emociones
demasiado, recuerda que con
gran poder (de compra) viene
una gran responsabilidad (re-
gulatoria). El mundo atn estd
tratando de averiguar cémo
lidiar con esta nueva forma de
dinero.

La minerfa de bitcoin es
otro concepto fascinante.

No, no necesitas un casco ni

una pala; solo un montén de
computadoras potentes (y

una cuenta de electricidad

que probablemente asuste).

Pero con el préximo evento de
halving, que reduce 4 BPRREHIe 72

las recompensas por mineria,
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podria haber menos bitcoin
circulando. Esto podria ser
bueno para el precio, pero malo
para tu intento de convertirte
en magnate de la mineria de
criptomonedas desde tu sala de
estar.

Antes de lanzarte de cabeza
a este mundo, recuerda: inver-
tir en criptomonedas puede ser
tan arriesgado como intentar
hacer malabares con cuchillos.
Puedes terminar siendo la
estrella del show o necesitando
unos cuantos puntos de sutura.
La clave estd en la moderacién,
la educacién y, sobre todo,
en no invertir mas de lo que
estas dispuesto a perder (o en
términos de cripto, no apuestes
tu nave espacial a menos que
estés preparado para quedarte
apie).

Para concluir, mientras bit-
coin sigue rompiendo récords y
haciendo sofiar a las personas

con islas privadas, es crucial
acercarse al mundo de las
criptomonedas con una mezcla
de curiosidad, cautela y, por
supuesto, un buen sentido del
humor. Después de todo, en
un mercado donde los memes
pueden influir tanto en los
precios tanto como en los fun-
damentos econdmicos, reirse
un poco podria ser la mejor
inversién que hagas.

“No querrds ser el que compre en la cima
solo para vender en el valle, convirtiendo
fu inversion en una especie de "donacion
involuntaria’ a las criptomonedas”

“Con el proximo evento de halving, que
reduce a la mitad las recompensas por
mineria, podria haber menos bitcoin

circulando”
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Empresarios, en dialogo abierto
con el gobierno

a sido etapa de cambios y ratificaciones

entre las cipulas empresariales. Ahi tie-

ne el relevo que se dio en la Concanaco

en donde Octavio de la Torre con

toda su experiencia en temas de tratados
comerciales asumid el cargo, justo en momentos
que se iniciaran gestiones para destrabar algunos
conflictos que han surgido. También, la entrada de
Luis Méndez en la CAmara Mexicana de la
Industria de la Construccién (CMIC),orga-
nismo que presento ya propuestas a los candidatos
para fortalecer la infraestructura del pais.

Ylaratificacién corresponde al méximo organismo
de las cAmaras empresariales del pais, en donde fue
reelecto por unanimidad Francisco Cervantes al
frente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
por un afio mas, por lo que le tocard llevar el didlogo
conlasiguiente administracion federal que comen-
zard el 1 de octubre.

Y es que hay que reconocer que ha logrado mante-
ner el canal abierto con laadministracion del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, lo que incluso le
havalido criticas al interior dela IP.

Pero, en su favor se cuenta haber logrado el apoyo
empresarial al incremento del salario minimo, los
cambios en el sistema de pensiones, al disminuir las
semanas cotizadas para tener acceso a una pension,
pero también incrementar las aportaciones de los
patrones mexicanos.

En la comida con la que concluyé la Asamblea del
CCE fue llamativala asistencia de dos secretarias de
despacho como representantes del gobierno: Raquel
Buenrostro, la titular de Economia, y Alicia Bar-
cena, de Relaciones Exteriores.

La segunda dio un discurse en defensa de los migran-
tes mexicanos. “Yaquiero ver que Trump los deporte”,
advirti6 de manera tajante. Pero también fue feminista
yles hizo una amable observacidn a los organismos
empresariales por la escasa presencia de mujeres.

Jeanette
Leyva Reus

W eyl

Buenrostro centrd su participacién en hablar
acerca del nearshoring y actualizé las cifras sobre
anuncios de inversion realizados hastael 15 de
marzo de este aiio, contabilizando unos 73 anun-
cios por 31 mil 512 millones de ddlares y poniendo
un énfasis muy especial en el rol que pueden jugar
las Pymes como parte central de las cadenas de
suministro.

Y, justamente anunci6 su presencia esta semana
en la reunién de Caintra, que preside Maximo Ve-
doya, y que tendrd lugar en Monterrey, pues la de
esta Camara se trata de una de las mas exitosas expe-
riencias para las empresas pequefias y medianas.

En busca de mas inversionistas
No solo fue un éxito el primer dia de actividades,
sino que nuevos aires se integraran ala Asocia-
. cién Mexicana de Capital

Privado (Amexcap), yaque
apartirde hoy, Pablo Coba-
llasi toma las riendas de Ia
asociacion.

Y es que, como bien dijo,
el capital privado en México
tiene un potencial todavia por
alcanzary prueba de ello son
los planes que tiene Coballasi;
uno de ellos es continuar reforzando las relaciones
con inversionistas ubicados en Estados Unidos.

Para los integrantes de la Amexcap se ha hecho
una gran labor de promocién dentro del sector tanto
en México como en el extranjero.

Porlo que, les adelantamos que en su gestién
buscara seguir visitando Fstados Unidos, pero tam-

bién ir a otras geografias como ]Eurol;)ayA‘gclfgg £33 de 72
sin duda, son mercados muy importantes, donde se

estan moviendo capitales yven la oportunidad de
captar mas inversiones.
Aunque en materia de atraccién de capitales

—
==
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Pahilo Coballasi
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hacia nuestro pais, es también fundamental el apayo
del sector ptiblico, en donde hayretos a vencer, coin-
cidid el subsecretario de Hacienda y Crédito Piblico,
Gabriel Yorio, porlo que es un tema en el que todos
deben continuar trabajando, incluido el de transpa-
rencia fiscal.

Pablo Coballasi estard al frente de la Amexcap
durante los préximos dos afios, luego de que Radl
Gallegos terminé su mandato, y a quien le recono-
cen sus agremiados el que los fondos se profesionali-
zaron atin mas.

Pelearén con todo
Laveda electoral podra frenar las declaraciones de
todos los funcionarios piblicos, pero nola peleaporla
atraccién de inversiones alos es-
tados, y ahi tiene la prueba, que
igual Jalisco, que gobierna En-
rique Alfaro, o Aguascalien-
tes, que lleva Tere Jiménez,
siguen en la lucha por atraer a
mas empresas internacionales.
' Y eso quedd mas que claro en
el congreso organizado por la
Concanaco en Aguascalientes,
endonde las platicas de pasillo justamente eran en
torno alos diversos inversionistas de origen chino,
que buscan opciones para tener plantas en la zona.
La zona del Bajio es de por siuna de las mas prés-
peras en esos temas, sdlo en Aguascalientes tienen
10 plantas de ensamblaje, y por eso es considerado
todo un hub automotriz, ya que tiene todas las lineas
de produccién y proveedores enla zona.
Hay que recordar que el afio pasado, por ejem-
plo la empresa china Xinquan México Automotive
decididé ampliar la planta que tiene en ese estado, por
lo que crecid sus lineas de produccién de autopartes,
ante la creciente demanda del mercado de Estados
Unidos. Por lo que no hay que descartar que, dadala
experiencia que se tiene, sean elegidos. La pelea estd
contodo.

Relevo en Lala
Hace apenas unasemana, Francisco Camacho
Beltran anunciaba su salida como director corpo-
rativo de Femsa; ahora se sabe
que SuNUevo CAMINo estard en
Grupo Lala, serd ahl en donde
asuma el mando el préximo 1
de mayo.

Con unaamplia expriencia
en el mundo de los negocios,

recordando que tiene mas de
30 afos al frente de empresas
como Femsa, Danone, Re-

vlon y P&G, ahora asumird la direccién de una de
las empresas mexicanas mas importantes del pafs,
enlaindustria de alimentos saludables y que en los
ultimos afios ha venido transforméandose, acorde a
los tiempos de productos mas sanos. - o Pagina 34 de 72

Porlo pronto, Camacho Beltran asumird la direccién
enlugar de Arquimedes Celis Ordaz, quien serd inte-
grado como parte del consejo consultivo del grupo.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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El dilema de Claudia
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Claudia Sheinbaum, presenté el pasado 18 de

marzo una propuesta de programa de energfa
que incluye el fortalecimiento de Pemex yde la
CFE, pero al mismo tiempo un mayor avance en la
transicion energética.

¢C6émo conciliar ambos propdsitos?

Permitame sefialar cudl es la propuesta.

“Pemex y la CFE seguirdn fortaleciéndose como
empresas publicas estratégicas en beneficio de los
consumidores domésticos y del desarrollo nacional”,
seflala una de las lineas de accién planteadas.

Mas abajo detalla: “En los préximos anos, la pro-
duccidn de petréleo se mantendra en 1.8 millones
de barriles diarios. Fl crecimiento de la demanda
debera ser absorbido por fuentes renovables de
energia.... Pemex también, como otras empresas pe-
troleras, puede participar en la explotacion del litio,
por ejemplo, y en la produccidn de energia térmica y
eléctrica con fuentes renovables de energia”.

Es cierto que hay empresas petroleras que estan
transitando a convertirse en empresas dedicadas
ala produccién de energia proveniente de fuentes
renovables.

Sin embargo, hacerlo exige un cambio radical
del modelo de negocio que Pemex ha desarrollado
en los tiltimos afios.

En pocas palabras, ese modelo se basé en fuer-
tes inversiones en refinacién que requirieron de
aportaciones cuantiosas del gobierno federal debido
a que la filial Pemex Transformacion Industrial (PTI),
que es la que maneja la refinacién, ha perdido dinero
de manera sistemdtica en los ltimos afios.

Seinvirtieron (o se van a invertir) cerca de 20
mil millones de délares en la construccién de una

I a candidata de Morena y sus partidos aliados,

nueva refineria y algunos cientos de millones mas
en la reconfiguracion de las refinerias existentes, asi
como en el control accionario de 1a refinerfa de Deer
Park.

Losrecursos no son infinitos, No alcanza para
todo.

Si se pretende que Pemex tenga capacidad para
invertir en el desarrollo de energfas alternas, tendria
que cambiar radicalmente el énfasis y probablemente
cerrar algunas de las refinerfas mds ineficientes.

Pero ya dijo AMLO, casicomo advertencia y rati-
ficé ayer Sheinbaum: “Nada de cerrar refinerias”.

Si, efectivamente, la candidata de Morena se con-
vierte en presidenta de la Republica a partir del 1 de
octubre, tendra un dilema.

Lograr que México avance en la transicién ener-
gética requiere cambiar la forma en la que hoy
operan Pemex y CFE.

Y, eso implica echar para atrds varias de las estra-
tegias aplicadas por AMLO en su gestion.

Como en pocos ambitos, en el de la energia, una
posible confrontacion de visiones podria darse
muy rapidamente.

Cuando se trata de hacer listados de propuestas
para un proyecto de gobierno, parece que todoslos
objetivos pueden compatibilizarse. Cuando se mane-
jan empresas publicas del tamafio de Pemex o CFE,
es claro que no.

¢Seguirfamos con la misma estrategia de esta
administracién aun a costa de que las finanzas pabli-
cas tengan una sangria constante de recursos por el
apoyo a Pemex o realmente se cambiarfan las priori-
dades, aunque tenga que modificarse lo hecho en la
administracién de AMLO en el ambito energético?

Creo que este dilema serfa ineludible.
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Manuel Sanchez Gonzalez

La declinante migracion

mexicana a Estados Unidos

unque, por muchos afios,
A lamigracién de mexica-

nos a Estados Unidos ha
sido significativa, su evolucién
de largo plazo revela una impor-
tancia decreciente. En términos
generales, la historia de la migra-
cién de México al vecino pafs del
Norte puede resumirse en cuatro
grandes hechos.

Primero, a partir de 1970,
lainmigracién anual mexicana
registré aumentos discontintios
hasta alcanzar un pico a princi-
pios del presente siglo. Posterior-
mente, la tendencia ha sido de
disminucion, con un moderado
repunte desde 2021.

Segundo, de 2005 a 2014, los
flujos de entrada a Estados Unidos
fueron inferiores a los de salida,
es decir, durante este periodo la
inmigracién neta mexicana fue
negativa. Después, esta tenden-
cia se revirtié hasta antes de la
pandemia del Covid-19, con una
ligera inmigracién neta positiva.

Tercero, relacionado con
los anteriores, el niimero de
inmigrantes nacidos en México
alcanz6 su maximo aproxima-
damente en 2010y a partir de
entonces ha tendido a disminuir.

Manuel Sanchez
Gonzdlez
& Emarcanchezgz

Como consecuencia, alolargo de
afios recientes, los inmigrantes
mexicanos han representado una
proporcién descendente dela
poblacién total estadounidense.
Cuarto, estos datos, aunados
al creciente flujo migratorio pro-
veniente de otras latitudes, han
resultado en que, desde inicios
del actual milenio, el porcentaje

]
LT e — =
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de inmigrantes mexicanos dentro
de la poblacién inmigrante total
de Estados Unidos haya venido a
labaja.

Para decidir emigrar, es posible
que los individuos, con frecuencia
en conjunto con sus familias, esti-
men que los beneficios esperados
superan los perjuicios percibidos.
Entre los primeros, destacala
brecha de salarios entre Estados
Unidos y México que, aunque no
ha sido constante y ha diferido en-
tre sectores, se ha mantenido no-
toriamente positiva. Igualmente,
en esa evaluacion podrian influir
las oportunidades de empleo, las
cuales dependen del ciclo econd-
mico, asf como las perspectivas de
avance y movilidad social que han
sido mayores en ese pais que en el
nuestro.

Por su parte, los inconvenien-
tes probablemente incluyan el
sacrificio de abandonar el hogar,
los costos financieros del traslado
y, en la situacién de entrada no
autorizada, los riesgos de captura
y expulsién.

Algunos de estos factores ayu-
dan a explicar las variaciones de
corto plazo en los flujos migrato-
rios. Por ejemplo, la Gran Rece-
sién de 2007 - 2009 en Estados
Unidosy el incremento asociado
en la tasa de desempleo propicia-
ron el desplome de la inmigracién
neta mexicana alrededor de esos
afios.
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Sin embargo, la tendencia
declinante de largo plazo enlos
flujos migratorios de mexicanos
hacia Estados Unidos durante el
siglo XXI parece reflejar, primor-
dialmente, factores demogra-
ficos: la adicién anual cada vez
menor de la poblacién en edad de
trabajar en nuestro pafs, derivada
de la cafda dela tasa de fertilidad
apartir de los afios setenta de la
centuria pasada. Especificamente,
el niimero promedio de nacimien-
tos por mujer en México pasé de
6.8en1960a1.8en2021.

Desde su fundaci6n, Estados
Unidos ha sido un pais de inmi-
grantesy su progreso material
y cultural se ha derivado, en
gran medida, de la inmigracién.
Considerando sus magnitudes,
la aportacién de la inmigracién
mexicana ha sido sustancial.

Los flujos migratorios de Mé-
xico han aumentado la poblacién
en edad y, sobre todo, con deseos
de trabajar en Estados Unidos, lo
cual ha contribuido a satisfacer la
demanda laboral, especialmente
en ocupaciones no preferidas por
los oriundos de esa nacién.

Dado el bajo nivel educativo
de la mayorfa de los migrantes
mexicanos, los puestos de trabajo
ocupados por éstos han sido
principalmente de mano de obra
poco calificada. No obstante, su
quehacer ha sido crucialen la
produccién de multiples sec-

tores, desde la agriculturayla
construccién hasta los servicios

de esparcimiento. Asimismo, al
integrar la poblacién econdmica-
mente activa, los mexicanos han
apoyado el crecimiento del ahorro
y el consumo en ese pats.

Ademads, en el grado en que los
mexicanos han formado parte del
actual aumento de lainmigracién
en Estados Unidos, su contri-
bucién ala economia ha sido
particularmente favorable. Existe
evidencia de que el reciente au-
mento de la inmigracién atenud
el apretamiento laboral yayudd a
reducir la razon de vacantes a des-
empleados. Asimismo, la entrada
de migrantes contribuyéala
inusitada fortaleza de la actividad
econdmica observada en ese pais
desde 2022.

A pesar de la decreciente ten-
dencia de largo plazo yla elevada
aportacion histérica dela migra-
cién mexicana, la contienda elec-
toral en Estados Unidos en 2024
havuelto a poner en el centro
del debate publico los supuestos
males de la inmigracién, lo cual
ha incluido criticas a México. La
animadversion a la inmigracién
representa un ejemplo mas en el
quela politica va en contra de los
hechos yla economfa.

Exsubgobermnador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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La estrategia

e mantiene la estrategia
S desde Palacio. Por unlado,

desalentar a los votantes;
por otro, complicar el dia de la
eleccién. Y, para que no haya
duda, se regresa ala amenaza
del golpe de Estado “técnico”,
que tiene doble filo: por unlado
se sientan las bases para des-
conocer, desde el gobierno, la
elecciony, por otro, se siembra
miedo en la poblacién ante la
posibilidad de un enfrenta-
miento postelectoral.

La idea que ahora se busca
colocar enlamente de los mexi-
canos es que las preferencias
no han cambiado. La candidata
oficial mantiene un amplisimo
margen, veinte o treinta puntos,
a pesar de que pocos asisten a
sus mitines, y menos se quedan
enellos; a pesar de los abucheos
que recibe por no presentarse a
eventos cerrados; a pesar de que
sus candidatos estatales estan
cada dfa mas rezagados.

Las encuestas de intencién de
voto han tenido problemas, en
todo el mundo, desde hace alre-
dedor de 10 afos. Con frecuen-
cianologran siquiera identificar
al ganador, y mas a menudo los
margenes son muy diferentes
de los pronosticados. Aqui en

Macario
Schettino

T Al RhArdna e
C. O 2ITEY

COlpine
WA 0, M
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IMexico hay hoy muchas compli-
caciones para levantar informa-
cién. Zonas donde no se puede
pasar, por inseguridad, sea por
presencia del crimen o porque
los ciudadanos no le abren a
cualquiera; la omnipresencia de
los Siervos de la Nacién, que ha-
cen dudar a los encuestados de
laidentificacién de los encuesta-
dores; respuestas equivocas ante
el riesgo de represalias (pro-
ducto del mecanismo de compra
de votos en que se convirtié la
politica social). Con amplisimas
tasas de rechazo y no respuesta,
la asignacién de ese segmento se
convierte en un problema.

En estudios que utilizan mas
la caracterizacién del votante
que la pregunta directa, estos
indefinidos pueden asignarse de
mejor manera, y, si bien, bajoun
escenario de poca votacion, se
confirma que Claudia tiene una
ventaja amplia, al modelar una
votacion similar a las elecciones
presidenciales pasadas (62-63%
del padrdn), ya estamos hoy en
un empate.

Por eso la insistencia en
convencer de que el “arroz ya
se cocid”, y que no vale lapena
salir a votar. Pero, por sino
alcanzase, se le ponen piedras al
proceso. Hace unas semanas la
noticia era que los capacitadores
del INE no tenfan uniformes y
celulares; en ésta, Pascal Beltran

del Rio documenta, en su co-
lumna, las complicaciones con
laimpresién de boletas; segura-
mente apareceran mas obstacu-
los, parte por la divisién interna
del INE, parte por presupuesto.

Viene Semana Santa, que
suele ser un corte en las cam-
panas. Después, quedaran
dosmesesy en ellos habra que
concentrarse en la movilizacién
del voto. Es muy importante
que asista a votar una cantidad
equivalente ala que ha votado
en otras ocasiones, porque eso
eslo que dard legitimidad ala
ganadora, la que sea. Es muy
probable que eso, ademas,
favorezca a Xdchitl Galvez, pero
eso es secundario, lorelevante
eslalegitimidad. Sheinbaum no
tendria posibilidad de gobernar,
y deshacerse de su pastor, si la
votacién es apenas del 50% de
los empadronados. Dicho de
otramanera: es otratrampa del
megalémano. Lo que le importa
esno perder el poder él, nada
mas.

Por cierto, es también conve-
niente no caer en la trampa de
las propuestas. Como hemos in-
sistido tantas veces, en el mundo
actual, el de internet ylas redes,
la discusién no es de propuestas
especificas. La esencia es simple;
Sheinbaum ofrece el segundo
piso de la “transformacion”, y
Xo6chitl ofrece vida, verdad y
libertad. Cualquiera de ellas en-
frentard un pais con profundos
desequilibrios (fiscal, laboral, de
tipo de cambio-tasa de interés),
y recibird una sociedad muy
lastimada en su seguridad, su
salud y su confianza. No se clave
en la textura.
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A EXPROPIACION ESSA; LOBUENO, LOFEOY LOMALO
1"1 POR MAURICIO FLORES mauricio. floves@vason.com.mx  @mfloresaredanc

mauricio.flores@razon.com.mx @mfloresarellano

aadquisicién que el Gobierno mexicano hizo de laempresa

Exportadora de Sal (ESSA) es de los contados aciertos que
en lamateria tiene el Gobierno de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor;lacompra originalmente se plante6 en laadministracién de
Enrique Pefa Nieto, perono cuajo; hoy, conla compra por 1,500
millones de pesos se termina una larga y fea cadena de abusos
y excesos —que podiria tipificarse como fraude fiscal— por parte
del exsocio, la japonesa Mitsubishi, que lidera Ken Kobayashi;
lomalo es que no parece existir un plan de negocios federal para
agregar valoralaproductora mas grande del mundo del mineral

basico para todo proceso quimico y petroquimico.

ESSA, ubicada en Guerrero Negro, Baja Ca-
lifornia Sur, posee la salinera mas grande del
mundoy de la mayor pureza, ubicada estratégi-
camente frentea los paises que mas demandan
sal para procesos industriales: Estados Unidos,
Canada, China, Japén, Coreadel Sur y Rusia.

Sin embargo, México vende la materia
prima en crudo y luego importa productos ter-
minados. La metafora lopezobradorista diria
que exportamos Naranjas para importar jugo.

Pero, ademas de ello, la exportacion se hacia
en exclusiva con Mitsubishi con precios prefe-
renciales para el socio con el 49% de las accio-
nes, en volimenes cada vez mas pequefios...
un socio que le hacia de “chivo los tamales” al
Gobierno mexicano.

De ello se percat6 la actual secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, en virtud de las
alertas que hicieron oportunamente el lider sin-
dical de 1a empresa, Alvaro Miranda, y previa-
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mente la directoradel Comité de Transparencia,
Norma Leticia Morales, ESSA, de haber llegado

a producir hasta 9 millones de toneladas anua-
les de sal durante la gestién de Jorge Humberto

Loépez Portillo..., pero que ahora hacaidoaunos

5.8 millones de toneladas.

Contabilidad salada y manipulada. ;Qué se
denunci6 en ESSA? Pues que con un costo de
produccion promedio de 14 délaresla tonelada,
se “promediaba” el precio de transferencia hacia
Mitsubishien 16 dolares por tonelada mediante
cuentas de compensacién y mediante facturas
POT presuntos costos y servicios... un precio de
ventaal socio por debajo del precio de mercado
que entre 2014y 2024 haoscilado entre 20 y 24
dolaresla tonelada.

Al descubrirse esto en 2021, el SAT, en los
tiempos de Buenrostro, congeld6 las cuentas
de ESSA, que era dirigida por Nenato Antonio

Avilés, despedido por consentir las truculen-
cias. Siendo secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, coloca a un allegado suyo, Gregorio
Cavazos, como director de 1a empresa; sélo
duré un afio y fue sustituido por otro allegado,
Rail Franco. En “radio pasillo Palacio Nacional”
se cuenta que Clouthier abog6 para que el Go-
biermo vendiera su 51% de la salinera a empresa-
1ios mexicanos nortefios, peronoacepto AMLO.

Yaen 2024, dado que se habian configurado
los posibles delitos de administracién fraudu-
lenta, simulacién contable y defraudacién fis-
cal, el Gobierno de México ofreciéla mitad dela
cajadisponible de ESSA a Mitsubishi, 1a cual sin
remilgos entregd el changarro enloequivalente
a7meses de ventade sal.

El problema es que no hay un plan de in-
dustrializacion y negocios en torno a ESSA...
cuando, con toda seguridad, Mitsubishi buscara
certar los espacios de mercado alaempresa por
ahora encargada a Carlos Patterson.

Glifosato y sucesion presidencial. Al igual
que la controversia comercial con EU en tormo
al maiz amarillo, el glifosato —el herbicida co-
mercial parala agricultura comercial— recaera
en el proximo gobierno, ya sea el de Claudia
Sheinbaum o X6chitl Galvez, como otras de

Columnas Econdmicas
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esas herencias indeseadas del obradorato.
Vaya, diputados de oposicién y sectores de
la iniciativa privada, junto con senadores de
Morena, han expresado su preocupacién por
las repercusiones de eliminar el uso de este
herbicida sin contar con alternativas viables. La
Secretaria del Medio Ambiente, de Maria Luisa
Albores, asegura que el herbicida tiene efectos
nocivos sobre la salud humana y el medio am-
biente..., pero sin mostrar evidencia cientifica.

Yasean diputados de oposicién o senadores
oficialistas, consideran que sostener el uso del
glifosato es esencial para garantizar la producti-
vidad agricola, y por tanto, la seguridad alimen-
taria del pais. Eliminar el herbicida sin un susti-
tuto sustentable a un precio similar, equivale a
condenar al hambre a millones de personas que
no podran comprar tortilla o pan “organicos”.

Por ello, quien sea la presidenta del pais,
tendra 1a delicada tarea de equilibrar a urgente
sostenibilidad ambiental con las necesidades
de seguridad alimentaria de 1as grandes urbes.

Diez Gargari, anima en pena. Es sabido
que el abogado Paulo Diez Gargari se presenta
como luchador contra la corrupcién. Pero sus
acciones, vistas de cerca, tienen sello comercial
desdelaconcesién delas vias férreas del extinto
Tren del Mayab en los tiempos de Felipe Calde-
16N y con apoyo del entonces director de Trans-
porte Ferroviario, Arturo Rivera Magafia.

Hoy Paulo Diez litiga contra el Gobierno
federal para obtener una indemnizacién con-
siderada ilegitima: 1a Secretaria de Economia
informé que el abogado inici6 un arbitraje in-
ternacional en contra del Gobiemo al reclamar
larecuperacion del Viaducto Bicentenario.

No es la primera denuncia con que este per-
sonaje busca tomar concesiones de la hispana
OHL que hoy son propiedad de Aleatica, como
las correspondientes a las autopistas Amozoc-
Perote, Libramiento Xalapa, Chamapa-Lecheria
y Circuito Exterior Mexiquernse.

Peroen todas ellas se declaré el no ejercicio
de la accion penal pues carecio de legitimidad
para solicitar los rescates de dichas concesio-
nes...lo cual es casi un hecho con el Viaducto
Bicentenario.
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¢CONTRATOS FUERADELALEY?
POR JULIOPILOTZI
M onederos Pay Company ya es vista como un can-
cer por las emisoras de monederos electronicos
que si operan al amparo del SAT, y es que ademas quela
firmanohasido calificada porel organismoquelleva An-
tonio Martinez, en el nicho se asegura que opera al mar-
gendelaLey de Instituciones de Credito al captar recur-
sos de forma abierta, lo que significaria averiguaciones
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
deJestisdelaFuente. Encontradelarazénsocialnosélo
destacalaausencia de patrimonio social o deinfraestruc-
tura tecnolégica, pues en fechas recientes se le ha sefia-
ladomediaticamente por ganar un oneroso contrato por
supuestos amiguismos en la Universidad de Chapingo,
donde hay ausencia de liderazgo con el rector profugo;
asi como por acudir a la compra LA-38-ZW-0389ZW-
N-10-2024, con una bonificacién que le traeria pérdidas
millonarias al Centro de Investigacion Cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada, Baja California (Cice-
se), que encabeza David Covarrubias Rosales.

juiopdotni@hotmai.com  @juliopifodzi
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Inversion Sport City. Sport City va
por consolidar sus actuales sucursales
y hacer urgentes remodelaciones, en lo
que piensa invertir entre 30 y 40 millo-
nes de pesos (1.8 y 2.3 millones de déla-

res). Eljugoso negocio de este sector es
lo que mueve a esta empresa a realizar
este plan de negocios, el cual eraurgen-
te desde hace mucho tiempo. En total
abandono algunos de sus 25 clubes

que tiene en las principales ciudades
de la Reputblica Mexicana, incluyendo
laZona Metropolitana de 1a Ciudad de
México, Guadalajara, Monterrey, Pue-
bla, Cuernavaca, Metepec, Oaxaca, Sal-
tillo y Villahermosa, y ya no digamos
el pésimo servicio y calidad de los ali-
mentos de sus City Cafés. Habra que ver
cual es el resultado final de esta nueva
apuesta que en el pasado se ha visto
vuelta en escandalos de no brindar un
buen servicio a sus clientes.

AMPI a Concanaco. La toma de pro-
testa del nuevo lider de la Concana-
co-Servytur, Octavio de la Torre de
Stéffano, fue el escenario para que la
Asociacién Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios (AMPI) hiciera oficial su
adhesion a este 6rgano ctpula.

La innovacién y la rentabilidad
seran factores clave para trabajar con
la Concanaco en favor del crecimien-
to de la economia de este sector con
presencia en 97 secciones en todo el
pais, que opera a través de casi 10 mil
profesionales inmobiliarios con un
crecimiento récord de 20 por ciento
en 2023 y una aportacion del 5 por
cientoal Producto Interno Bruto (PIB).

El nuevo asiento en la Concanaco los
acercara con los diferentes organis-
mos empresariales a nivel federal y
les permitira estar mucho mas focali-
zados en cémo se estan moviendo los

mercados. Ojala que con estas incor-
poraciones, el 6rgano que presidira De
la Torre de Stéffano, se fortalezca por-
que a decir de quienes forman parte
de este gremio, a este sefior le falta
mucha experiencia.

Amenaza arancelaria. “Sobre adver-
tencia, no hay engario”. Donald Trump,
virtual candidato a la presidencia de
Estados Unidos por el Partido Republi-
cano, ha sentenciado, que en caso de
ganar las elecciones de noviembre im-
pondra un arancel de 100% a los vehi-
culos fabricados en México por empre-
sas chinas, El argumento es o defensa
de esta industria de su pais, aunque
tendria que analizarse esta amenaza
porque hay pactos comerciales que
su gobierno negocié en su momento,
asi que mientras eso sucede inyectar
la palabra de intimidacién es su mejor
estrategia.

Voz en off. Grupo Lalanombr6 a Fran-
cisco Camacho Beltran como su nuevo
director general, en sustitucién de Ar-
quimedes Celis Ordaz, relevo que sera
efectivo a partir del 1 de mayo.

A Celis se le seguira teniendo como
parte del consejo consultivo de 1a com-
paiiia. El nuevo ejecutivo director viene
a fortalecer su experiencia en Fomento
Econdmico Mexicano (FEMSA), de Da-
none, Revlon y P&G...
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DEL TIPO DE CAMBIO (2/3)

PORARTURODAMM ARMAL

E ntreel19deabrilde1954 yel 31de

agosto de 1976, el tipo de cambio
peso-dolar semantuvofijoen 0.0125
pesos (expresado en nuevos pesos,
que aparecieron comoresultadodela
quitadelostrescerosal pesoen1993).
Fueron 22 anos, 3 mesesy 12 dias de

estabilidad cambiaria.

Entre el 1 de septiembre de 1976 y el 24 de marzo de
2020, el tipo de cambio aument6 de 0.0125 a 25.12 pesos

por délar, el maximo histérico hasta el momento, incre-

mento de 251075 pesos, el 200,860.00%. Fueron 43 arios,
4 meses y 24 dias, con los naturales altibajos alolargo del
camino, de aumerntos,

Del 25 de marzo de 2020 al 14 de marzo de 2024, el tipo
de cambiobajo de 25.12 a 16,69 pesos por ddlar, el minimo
desde el maximo histérico, reduccion de 8.43 pesos, el

33.59%. Ya van 47 meses y 21 dias, con los naturales altiba-

jos en el camino, de baja en el precio del dolar, tratandose
de la mayor racha de apreciacion del peso frente al dolar

que registran las estadisticas, 1o cual llama la atencion, sur-

giendo esta pregunta: ¢por qué?

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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Pararesponder hay que recurrir ala ciencia (si, la econo-
miaes ciencia), entendida como Ia explicacion de un efecto
a partir de su causa, y a la teoria (si, en economia hay teo-
tias), entendida como una hip6tesis que debe comprobarse
empiricamertte,

La apreciacién del tipo de cambio es labaja en el precio
del délar, misma que, cientificamente, se explicapor medio
del enunciado inverso de laley de la oferta y la demanda
(inverso porque en él la variable independiente, el precio,
se vuelve la dependiente, y1a dependiente, la cantidad, se
vuelve la independiente: primero se mueven las cantida-
des, causa, y luego los precios, efecto).

Enunciado inversode laley de la oferta: ceferis paribus
(que quiere decir: todolodemas constante), a mayor canti-
dad ofrecida menor precio, y viceversa: a menor cantidad
ofrecida mayor precio. Enunciado inverso de la ley de la
demanda: ceferis paribus, a menor cantidad demandada
menor precio, y viceversa: a mayor cantidad demandada
Imayor precio.

Partiendo del enunciado inverso delaley de laoferta y
lademanda, la baja en el precio del délar se explica, ceferis
paribus, o por un aumento en su cantidad ofrecida, o por
una reduccién en su cantidad demandada, o por un au-
mento en su cantidad ofrecida combinado con una reduc-
cién en su cantidad demandada. Esto es 1o que 1a ciencia
econoémica, en este caso el enunciado inverso de laley de
la oferta y la demanda, nos permite saber a priort.

Sabiendo lo anterior la pregunta es: ¢a cudl de las tres
posibles causas que, desde la ciencia, explican la bajaen el
preciodel délar, se debela misma?, pregunta que no puede
responderse desde la ciencia, siendo necesaria la elabora-
cién de una teoria, que en este caso pueder ser tres, con la
presentacién de hipotesis, que tendran que comprobarse
empiricamente con los datos. Teoria I: 1a baja en el precio
del dolar se debe a un aumento en su cantidad ofrecida.
Teoria II: Ia baja se debe a una reduccién en su cantidad
demandada. Teoria IIl: labaja se debe a un aumento en su
cantidad ofrecida combinado con unareduccion en su can-
tidad demandada.

Lo primero que debemos conocer para saber cual teoria
es labuena, es qué variables integran 1a oferta de dolares
(por qué conceptos entran dolares el pais), y qué variables
integran su demnanda (por qué conceptos salen).

Continuara.
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PPG Comex, el colorde
los negocios enMéxico

En 2023, 1a compafiia que preside Tim Knavish re-
porto cifras récord en ventas, ganancias y flujo ope-
rativo donde la cartera de productos, el aumento de
precios y efectos cambiarios positivos fueron deter-
minantes. Y sibien para este afio PPG anticipd, como
muchas otras industrias, un menor dinamismo eco-
nomico mundial, éste seria desigual porque depen-
deriadelaregion geogréfica y el usofinaldesus pro-
ductos. “En 2024, esperamos un aumento en los vo-
limenesimpulsado por el crecimiento dela deman-
daen China, India y México, el mayor dinamismo de
la industria aeroespacial y 1a economia”, resaltd la
comparnia en una presentacion para inversionistas.
Y justo en este contexto el plan para México, el se-

Roberto Aguilar
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Uhnibever climiinars
7 il 3060 emphieos.
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Los trabajadores del puerto de Manzanille acusan a
Marcos Paul Mendoza, gerente de operaciones de 1a
Asipona de Manzanillo y a Domingo Sanchez Salinas,
asesor de la direccién general, como los responsables
de bloquear las operaciones de los buques en varios de
los muelles del puerto al realizar una interpretacion
equivocada de 1a ley de aduanas, puertos ynormasre-
gulatorias. Ademas, durante las protestas del finde se-
mana, sefialaron que la empresa Hazesa, propiedad de
Raul Sandoval, miente al decir que 1a carga general no
se estd realizando en areas permitidas, ni tampoco al-
macenadas en areas operativasconforme lo que sefia-
lan las reglas de la Asipona de Manzanillo. El bloqueo
de las operaciones en el puerto de Manzanillo es muy

G

gundo mercade mas importante para PPG después grave porque afectalallegada de carga a México, parti-
de Estados Unidos, es aumentar su presencia en el cularmente la que llega de Asia. Se trata de la Asipona
mercado B2B hasta 30% capitalizando diversas masimportante del pais que mueve casi lamitad dela
oportunidades, principalmente el nearshoring, v €l cargamaritima deMéxico.

efecto multiplicador que Ia relocalizacion de cade- gpORTUNODIAGNOSTICO

nas productivastrae consigo. PPGesellidermundial pyk 12 firma tecnoldgica especializada en la gestion
de acabados, automotrices, industriales y arquitec- (e capital humano que en México encabeza Andrés
tonicos que participa en sectores comoutensiliosde Gamez, elaboro “Radiograffa de las Mujeres en el
cocina, latas y tapas, vehiculos y autopartes, bate- Trabajo 2024”, un amplio reporte que revelara los
riaseléctricas, aviones y naves, maquinaria pesada, siguientes dias v nos adelanta que 31% de las muje-
fuentesdeenergia, infraestructuray plantas, yelec- res esta dispuesta a renunciar a sus empleos ante la
trénica deconsumo. Y estaamplia oferta serd deter- fa1t3 de flexibilidad laboral por parte de sus emplea-
minante para capitalizar las crecientes oportunida- doresy que las madres con hijos menores de12 afos

desenMéxico.

EFECTOCOLATERAL

tienen menores posibilidades de acceder a un as-
censo en su trabajo, situacion que no aplica para los
hombres. Muchos pendientes a la vistapagina 45 de 72



1 Sol e Mexico

Fecha: 20/03/2024

Pagina: 14 Aguas Profundas / Luis Carriles
Area cm2: 260
Costo: 8,491
1/1 Luis Carriles o
OPINION
AGUAS
PROFUNDAS
LUIS CARRILES
ElfracasodelaSener
enGasNatural

La Auditoria Superior de la Federacion es muy clara en
el analisis que hace del Centro Nacional de Control de
Gas {Cenagas) del gobierno federal: se debe solicitar la
intervencion del Organo Interno de Control y de las au-
toridades recaudatorias conmotivo delas irregularida-
desdetectadas.

Hay seis recomendaciones que se hicieron al de-
sempefio del Cenagas por parte de Ia ASF en la cuenta
publica de 2022 en 1as que encontraron limitantes para
la efectiva operacion del Sistema de Transporte y Al-
macenamiento Nacional Integrado de Gas Natural, ba-
sicamente los ductos que se mueven en todo el pais, co-
nocido como SISTRANGAS, a cargo del Cenagas. Hay
erroresen la planeacion, establecida por la Senerque no
ajusto a las necesidades de demanda de corto plazo de
gas natural y de mercado establecidas en 1a normativa
vigente, y las intervenciones de la CRE, para regular el
sector no fueron oportunas, lo que represento unriesgo
para garantizar la continuidad y seguridad en el sumi-
nistro del hidrocarburo y, con ello, contribuir a atender
la demanda de gas natural en el territorio nacional. Lo
quequiere decirla ASF es que se operd por debajo del li-
mitede seguridad porinstruccionesdelaSener.

Cenagas, mediante la gestion del SISTRANGAS,
atendié el 55.4% dela demanda nacional , mientrasque
el 44.6% restante estuvo a cargo de otros sistemas no
integrados al SISTRANGAS, entre los que destacan los
gasoductosacargodela CFE.

Otro problema fue que la Sener emitid su Estrategia
de Garantia de Suministro para la Optimizacion de la

Columnas Econdmicas

2

o

Capacidad en el SISTRANGAS que no fue congruente
con la politica energética vigente y cuatroanos después
sigue sin programar la licitacion de proyectos para con-
tar con inventarios estratégicos y operativos de alma-
cenamientodegasnatural.

Cenagas tiene 37 distintos proyectos, pero ninguno
se concretd en infraestructura nueva relacionada con
gasoductos que se integrardn al sistema. La ASF reco-
mienda: perfeccionar indicadores, cumplir con el pro-
grama regulatorio dela CRE; proponer enla cuartarevi-
sién del Plan Quinquenal de Expansion 2020-2024 del
SISTRANGAS, los provectos de almacenamientoestra-
tégico y operativo; formalizar con las dreas responsa-
bles del CENAGAS y ante la CRE la actualizacién del
programa de medicion operativa para el periodo 2024-
20025, y establecer una metodologia de empaque sisté-
mico del SISTRANGAS que le permita mantener rangos
operativos acorde conla infraestructura.

BUZOS

L- En la ceremonia del 86 aniversario de la Expropia-
cion Petrolera, el sindicato le aplaudit a Octavio Rome-
roporque basificd a 25 mil 4ll trabajadores, otorgé 77 mil
ascensos yhastael presidenteleaventéunaflor cuando
lo calificé como un “excepcional director de Pemex ™. La
realidad esquea Romeroletocdlarifadeltigre y conde-
tener lIa declinacién en la produccion, mantener las re-
servas y reducir la deuda en 18%, claro, con ayuda del
gobierno, estd del otrolado ;Lo veremos en el Senado o

repetird enlapetrolera? Pagina 46 de 72
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Finsus foco en Pymes y no tarjetas, por 9,500 mdp
de cartera este afio y ahorro al 15% manejable

Con la llegada de las plataformas digitales, el
mercado financiero vive un “boom” en el am-
bito de tarjetas dada su enorme rentabilidad.

Se aprovecha la baja penetracion finan-
clera, la limitada cultura y que no hay una
regulacion, cuando muchas aplicaciones
operan como sociedades anénimas.

La “bomba de tiempo” ya l1a captaron
Banxico de Victoria Rodriguez y CNBV de
Jesiis de 1a Fuente v va mds alla de las so-
fipos.

Una firma de ese segmento que se des-
marca de esa guerra es Finsus que surgio en
2015 con Patricia Armenddriz. Esta ya se
desvinculé v la orientacion a dar crédito a
taxistas desaparecié tras una capitalizacion
por 2,000 mdp de un grupo de 40 socios en-
cabezados por Norman Hagemeister, actual
presidente.

Esta firma es dirigida por Carlos Marmo-
lejo con 23 afos de experiencia en el sector
en instituciones como CNBV Afore XXI,
Consar y Santander.

Finsus ni siquiera esta en consumo. Su
foco son las pymes con créditos sobre
800,000 pesos en promedio v una tasa
ponderada del 25%.

Hay mds de 4 millones de esas empresas
desatendidas. Finsus ha desarrollado una
mecanica para seleccionar a sus clientes.
De ahi una morosidad de s6lo15% vs 9% de
las sofipos.

Por el otro lado, capta con tasas muy
atractivas. Hoy estdn en 15%, aunque el
05% de las cuentas estd a plazo de mas de
un afo.

Tiene 200,000 abonados atraidos via di-
gital, pero sobre todo por la experiencia

-iﬂ_
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“boca a boca” que le ha permitido llegar a
pequenas comunidades. Marmolejo hace
ver que su actual universo significa el 10%
de los 2 millones de adultos que invierten a
plazo.

Finsus maneja depésitos por 8,000 mdp
que se espera suban a 10,000 mdp para fin
de afo, en lanto que la cartera de 6,000
mdp llegaria a 9,500 mdp.

Marmolejo contrasta el riesgo de Finsus
al prestar a pymes vs el ambito de consumo.
Ademas de que su operacidn con 150 perso-
nas es delgada con lo que la que brecha en-
tre pasivo y activo es redituable.

Hay ademas una politica de pleno apoyo
asus depositantes, inclusive con créditos de
emergencia, por dias, semanas o meses con
tasas manejables para no ahogarlos. Inclu-
s0 pueden pagar servicios y comprar sin co-
misiones. El punto es empujar el ahorro.

Marmolejo hace ver que la regulacion de
CNBV a las sofipos es estricta. Obvio no
descartaria ser banco, si se lo solicitan y es-
{a en su mira mas adelante ir a bolsa.

Como quiera Finsus convencida de su
andar.

CERVANTES EN CCE ANO CORTO Y
QUE NL PALOMEO A MEDINA MORA
Ayer formalizé su reeleccién en el CCE,
Francisco Cervantes. Como le he platicado
éste su tercer afio podria ser corto, si el diri-
gente se incorpora con Claudia Sheinbanm.
Se habla que ocuparia Economia, depen-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

dencia que tendrd gran importancia. Lo
sustituiria, se asegura, José Medina Mora de
Coparmex. Segin esto los empresarios de
NL no lo ven con malos 0jos, pese a que es
mas aguerrido que Cervantes. Sucede que
con Sheinbaum se estima habrfa mas mar-
gen de maniobra para 1a 1P. Ojala.

COSTO OPERATIVO EN

FIRMAS DE AMCHAM DE

2% A 87 POR INSEGURIDAD

Recién 1a AMCHAM presenté un documen-
to prospectivo para impulsar las inversio-
nes. Hay grandes oportunidades, pero tam-
bién retos como la seguridad. Entre los
miembros de esa agrupacidn que lleva Car-
los Garcia, este (ltimo punto ya tienen un
impacto en su competitividad. Un recuento
revela que la proteccion implica del 2% al
8% del gasto operativo. De ese tamanio.

ELECCION Y LIGA 2 MESES BAJA DE
TENENCIA DE PAPEL POR FORANEOS
Ayer Intercam Banco de Eduardo Garcia
Lecuona dio a conocer que en febrerc la te-
nencia de titulos gubernamentales en ma-
nos de extranjeros bajo 55,000 mdp. Se-
gundo mes en esa tesitura. Parece que el re-
traso de la baja de las tasas en EU ha mode-
rado el apetito por el papel mezxicano,
méxime la incertidumbre electoral.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—
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PLAN DE
SHEINBAUM,
GRAN DESAFIO

CARLOS

et PARA CFE

La candidata de Morena sabe que no es factible
incrementar la generacion eléctrica sin involucrar
con mucho mayor fuerza al sector privado

Igo muy distinto tendra que serla Comision
Federal de Electricidad (CFE) en el futuro
praximo si Claudia Sheinbaum gana la
presencia. La candidata de Morena plan-
ted que esa paraestatal debe garantizar
la capacidad de generaciony transmision
de energia, manteniendo la generacion
eléctrica por parte del Estado en al menaos 54 por ciento del
total, mientras 46 por ciento restante deberd ser cubierto por
parte de empresas privadas. Pero esg no se puede.
¢Cualeselfondodel problema? Que la CFE no tiene dinero
parala colosaldemanda deenergia nueva querequiere el pais.
De acuerdo con Margan Stanley, Méxicorequiere alrededor de
37GW adicionales decapacidad de generacién enlos siguien-
tesafos, lo que equivale a requerimientos de capital por Dlls.
$40milmillones. Siaplicamaos lameta de Sheinbaum al capital
adicional requerido paralaenergia necesaria para que el PIB
crezca, eso significa que el gobierno necesitara disponerde,
almenos, Dlls. $21mil 600 millones adicionales parainvertir,
a partir del préximo afio, en generacion. Pero eso es dinero
quelaCFEnotienedisponible, porlo que el siguiente gohierno

| speran :

i mil

[ ] S5 il

Péagina 49 de 72



Fecha: 20/03/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 260

Costo: 14,125

2/2 Carlos Mota

necesitara unnuevo marcoregulato-
rioyflexibilizar ese requerimiento, si

La FFE no tiene nodeseaabstaculizar el crecimiento
dinero para delPIBy condenarnosaunacaidaen
la demanda desarrollo. Lainversion urge.

de energia Eslogicopensar queSheinbaum
nueva que presentd su plan energético en ab-

requiere el pais  soluta concordancia con las politi-

cas actuales del presidente Lopez

Obrador, sin mover siquiera un mili-
metraola proporcion degeneracion eléctrica planteada origi-
nalmente por AMLO. Sinembargo, ellasabequenoesfactible
incrementarlageneracion eléctrica sininvolucrarcon mucho
mayor fuerza al sector privado, por lo que es previsible que,
conformeavance el tiempo, muestreunapostura masflexible
al respecto. Lo que es un hecho es que la Comision Federal
deElectricidad puedeirse despidiendodela preponderancia
gue la 4T queria gue tuviera, pargue no hay forma de gue
mantenga el ritmo requerido. Sialgo debe hacer Sheinbaum
es mudar la misién de esa compafia hacia la transmision y
distribucicn.Esesidebe sersu espacionatural decrecimiento
einversion hacia el futuro. Veremaos.

HOLCIM

Lacementerasuizaadquirid dos plantas concreteras de Grupo
Comasa en Querétaro,en SanJuan delRioyen Balvanera. Con
ellollega a 70 plantas de concreto en el pais. Estas adquisi-
ciones le permitirdn duplicar su capacidad de produccién
en esa entidad. Esta cementera esta dirigica en México por
Jaime Hill Tinoco.

NOCOM

Elex director general adjunto de Santander Mexico, Rodrigo
Brand, serd el nuevo director general de Nocom Américas,
unaconsultora de comunicacion estratégicaquetiene fuerte
presencia en Francia y Espafia. La nueva filial atendera a
clientes en Méxicoy en toda la regian.
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#OPINION

CRUZ AZUL,

‘ BUENOS
VARl NUMEROS

Grupo Rica presento su Informe de Sustentabilidad

2023 donde destaco su mayor participacion en
iniciativas de reciclaje de PET y manejo de residuos

e lamano de la mejoria que experimenta

la inclustria delaconstruccion entre otras
cosas por los proyectos que ha traido el
nearshoring, las empresas cementeras
registran buenos numeras.

Tal es el caso de Cooperativa La Cruz
Azul que acaba de celebrar su Asamblea
General de Socios y donde el Consejo de Administracion y
Vigilancia informa de estabilidad financiera y avance en las
proyectos estratégicaos.

ParalaCooperativalaCruz Azul setrata de lareunién mas
importante del afio, donde sociosy cooperativistasrevisan el
estado actual dela cementeray futuro de la empresa, ameén
detomardecisiones cruciales para el desarrollo de proyectos
estratégicos.

Enlareunian,ademas se presentaron detallados informes
sobre la gestionyadministracion de la cooperativa en el Ulti-
mo afio, en donde el Consejo de Administracian y Vigilancia
dio cuenta del manejo de la cementera y en especial de la
conduccion de los recursos.

Seguia, alerta
L T T
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Porlo pronto, durante laasamblea se anunciaron nuevas
proyectos que pronto seran dados
a conocer con una vision de futuro
orientada al progreso de la coope-
rativa, no s6lo para aprovechar las

La cooperativa
proyecta llevar

a cabo nuevos oportunidades que se presentan en
proyecios en elmercado, tambiénen lineaconun
sus plantas desarrollo sostenible.
cementeras
LA RUTA DEL DINERO

Comenzaron ayer los trabajos del
Women Economic Forum que en su sexta edicion presento
los avances que experimenta Méxicoen el tema de equidad de
género.De nueva cuenta la convocatoria de Michelle Ferrari
tuvomuy buenarecepcion entrelasdirectorasdeempresay
donde en estaocasion lainvitada de honor fue Rosaria Marin,
quien coma sabe fue la primera mujer migrante y mexicana
en ser la Tesorera de Estados Unidos de 2001 al 2003. Marin
resaltd que este afo nuestro pais elegira a la primera mujer
para la Presidencia de |la Republica, algo que no se ha dado
al otro lado del Rio Bravo y que se espera traera cambios
importantes en el pais, en especial con mas oportunidades
para las mujeres.. Grupo Rica, dirigida por Miguel Angel
Guizado, presentd su Informe de Sustentabilidad 2023. En
dicho periodo recolectd mas de 500 mil kilos de PET. Ade-
mas, el embotellador del Sistema Coca-Cola colaboré en la
apertura del Centrode Acopio de Petstar, ubicadoen Morelos,
y beneficia a mas de mil 500 estudiantes con lainstalacion
de seis escuelas adicionales al afio anterior; ademas que
plantd mas de cinco mil arboles en los estados de Hidalgo y
Morelos. Aunado a ello, a través de su Fundacién Mision de
Dofa Margarita beneficié a mas de 25 mil mujeres logrando
16 alianzas con instituciones a favor de la mujer.. La firma de
alimentos Knorr, que como sabees parte del giganteangloho-
landés Unilever, entra al mudo del goming con el objetivo de
potenciaruna mejoralimentacién con el videojuego Mod the
Veg, que es parte de una alianza con el famaoso gamer Tyler

NinjaBlevins.
—
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ALMANDO

#0PINION

El CCMX resalto el trabajo de AOTS por compromiso
y desempernio para enviar a mds de 10 mil ejecutivos
mexicanos becados por Japon a lo largo de 39 aios

omao parte de las acciones para promo-

} ver la profesionalizacion de las Pymes a

A nivel internacional, desde 2017 el Centro

deCompetitividad de México (CCMX), que

4 lideraJuan Carlos Ostolaza, mantieneuna

alianza conlaorganizacion AOTS México-

Japan. Lacualha permitido enviar mediante

el CCMX, a mas de 140 empresarios mexicanas a Japon a

conocer de primera mana la implementacion de la filosofia

Toyota Production System (TPS). Lo que contribuye con su

crecimiento, su desarrolloy sobre todo su competitividad en

mercados internacionales.

Enestesentido,lecuentoqueseacabadellevaracaboel

primer encuentro de exbecarios de AQTS Japan, con la pre-

sencia del presidente de AOTS México, el ingeniero Marcos

Escobedo y Noriteru Fukushima, embajador de Japan en

México, quien resalta la importancia de establecer lazos de

colaboracion paraimpulsar el desarrollode los empresarios

deambos paises. El CCMX resalto el trabajo de AOTS por com-

promisoy desempefio paraenviara mas de 10 mil ejecutivos
mexicanaos becados por Japan alo largo de 39 afos.

Simpenidein a la
v mlu'illlum'

Péagina 53 de 72

: .Ii



Fecha: 20/03/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 292

Costo: 16,936

2/2 Jaime Nunez

CONCIENCIA POREL AGUA

Se llevd a Apropdsitodel DiaMundial del Agua,
cabo el primer Ecolab,quecomanda Tony Sarrafen
Latinoameérica Norte, dio a conocer
la percepcion de los consumidaores
sobre temas del liquido y cambio
climaticoensuestudio EcolabWater-
mark.Llevadoacaboeni5 paises, el
documentorevelo, entre otras cosas,
que 90 por ciento delos latinoamericanos consideraelagua
limpiaysegura,ademas deladisponibilidad delliguido, comao
asuntos pricritarios y sus principales preccupaciones. Sobre
la responsabhilidad de la conservacion del agua, los mexica-
nos consideran que empresas y gobierno son igualmente
responsables con 29 porciento.El estudio muestra, ademas,
gue 83 por ciento de los mexicanos cree que la escasez de
agua puede abordarse efectivamente, mientras que 87 por
ciento considera que los fabricantes y empresas carecende
orientacion claray/o planesparacombatirlaescasez de agua.

encueniro de
exhecarios
de AOTS Japin

REUNION

AMELAF, celebré su Asamblea Anual. Los 45 laborataorios,
encabezadas por su presidente Luis Verduzco, refrendaron
su compromiso con el bienestary salud delas ylos pacientes,
yreconocieron el trabajo de colaboracian que ha tenido con
la Cofepris en el dltimo afio, aun cuando existen retas que
deben de solucionarseantes de que concluya este gabierna.
Enelmarcodeestareunion, Juande Villafranca, presidente
gjecutivo, anuncid la creacion de la comision “Mujer Farma”,
que tiene como propasito reconocer el papel central que
tienen las mujeres en laindustria. El reto en lo inmediato es
lograrqueen la plataforma delos candidatos presidencialesy
al congreso, y también con el equipode transicion, exista una
visioncorrecta sobreladindmica de operacion delaindustria,
asicomola calidad, eficaciay seguridad de los medicamentos
fabricados porlos laboratorios mexicanas.

Péagina 54 de 72



ovaciones

Fecha: 20/03/2024

Columnas Econdomicas

Pagina: 25 s
agina: ra g

Area cm2: 235

Costo: 5,969 sapts ias

171 Luis Carriles

AGUAS
PROFUNDAS

€€ LUIS CARRILES 3D

T W
El fracaso de la Sener

en Gas Natural
La Auditoria Superior de la Federacion es

muy clara en et analisis que hace dei Centro Na-

cional de Cortrol de Gas (Cenagas) del gobierno

federal: se debe solicitar la intervencion del Or-

oano Interno de Control v de [as attoridades re-

caudatorias con motivo de las irregularidades de-

tectadas.

Hay seis recomendaciones que se hicieron al desempefio
del Cenagas por parte del grupo auditor de la cuenta piblica
de 2022 en las que encontraron limitantes para la efectiva
opetacion del Sistema de Transporte y Almacenamienio Na-
cional Integrado de Gas Natural, bdsicamente los ductos gue
se mueven en todo el pais, conocido como SISTRANGAS, a
cargo del Cenagas. Hay errores en la planeacion, establecida
por la Secretaria de Energia que no ajusto a las necesidades
de demanda de corto plazo de gas natural y de mercado esta-
blecidas en la normativa vigente, v las intervenciones de la
CRE, para regular el sector ne fueron oportunas, lo que re-
presentd un riesgo para garantizar la continuidad y seguridad
en el suministro del hidrocarburo v, con ello, contyibuir a
atender 2 demmanda de gas natural en el territorio nacional.
Lo que quiere decir la ASF es que se operd por debajo del
limite de seguridad por instrucciones de la Sener. Cenagas,
mediante la gestion del SISTRANGAS, atendié el 55.4%
(4,618.0 MMpcd} de la demanda nacional (8,340.0 MMpcd),
mientras que el 44.6% {3.722 MMpcd) testante estuvo a car-
go de ofros sisternas no integrados al SISTRANGAS, entre los
que destacan los gasoductos a cargo de la CFE. Otro proble-
ma fue que la Sener emitié su Estrategia de Garantia de Su-
ministro para la Optimizacién de la Capacidad en el SIS-
TRANGAS que no file congruente con la politica energética
vigente y cuatro afios después sigue sin programar la licita-
cidn de proyectos para contar con inventarios estratégicos v
operativos de almacenamiento de gas natural

Cenagas tiene 37 distintos proyectos, pero ninguno se

concretd en infraestructura nueva relacionada con gasoduc-
tos que se integraran al sistema; de hecho, en el periodo
2022, 1a contribucion del SISTRANGAS en la atencion

de la demanda nacional se redujo 6.1 puntos porcentuales y
proyectos como el Programa para la implementacidn de la
Medicidn Operativa en Tiempo Real se cumplié apenas en
66.7%. La AST recomienda: perfeccionar indicadores, cum-
plir con el programa regulatorio de la CRE; proponer en la
cuarta revision del Plan Quinquenal de Expansidn 2020-
2024 del SISTRANGAS, los proyectos de almacenamiento
estratégico y operativo que permitan avanzar en el cumpli-
miento de objetivos de la Politica Pablica de Almacenamien-
to de Gas Natural; formalizar con las dreas responsables del
CENAGAS vy ante la CRE Ia actualizacién del programa de
medicién operativa para el periodo 2024-2025, y establecer
una metodologia de empaque sistémico del SISTRANGAS
qjue le permita mantener rangos operativos acorde con la in-
fraestructura y operacion del sistema.

Buzos

L- En la ceremonia del 86 aniversaric de la Expropiacién
Petrolera, el sindicato le aplaudio

al director Octavio Romero porque basificé a 25 mil 41
trabajadores, otorgé 77 mil ascensos v hasta el presidente le
aventd una flor cuando lo califico como un “excepcional di-
rector de PEMEX". La realidad es que a Romero le tocd la rifa
del tigre v con detener la declinacion en la produccion, man-
tener las reservas y reducir la deuda en18%, claro, con ayuda
del gobierno, esta del otro lado Lo veremos en el Senade o
repetira en la petrolera? Pagina 55 de 72
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Gobernicolas vs empresaurios

HUGO

uy interesante se
estd poniendo el
diferendo entre el
Gobierno Federal y
las empresas de Ri-
cardo Salinas Pliego.
M4ds alla de la dispu-
la mediatica, resulia muy didactico ver
cOmo ésle, y otro lipo de empresarios,
ya comienzan a vislumbrar su futuro
inmedialo.

Muchos poderosos ya estdn vien-

do como se acomodan y apuestan al
“borrén y cuenta nueva” implorando
que ya se acabe este gobierno. Preien-
den que, con el nuevo gobierno, pueda
“arreglarse” y, como si se tratara de un
cambio de tallador en Las Vegas, me-
jore su suerte.

Siguen apostando a que todo quede
como estd. Como si [uese un retorno
al pasado, como si estuviéramos en
el jurasico politico empresarial o co-
mo si [uera una caricatura o pelicula
de los 80 en la cual los gobiernicolas
tienen que dominar a los insaciables
empresaurios.

¢(MICROEMPRESAURI0S?

M GONZALEZ
‘\\TECHDEMPRESA

Hablando de prehistoria empresarial,
el dia de hoy Buk, la firma tecnolégica
especializada en la gesiion de capital
humano dard a conocer la “Radiogra-
fia de las Mujeres en el Trabajo 2024".
En ella se revela que el 31% de las mu-
jeres esta dispuesta a renunciar a sus
empleos ante la falta de [lexibilidad
laboral por parte de sus empleadores.
Las madres con hijos menores de 12
afios lienen menores posibilidades de
acceder a un ascenso en su irabajo, si-
tuacion que no aplica para los hombres.
El estudio de la empresa con presen-
cia en México, Chile, Colombia, Perq;
también revelard que la brecha salarial
entre hombres y mujeres es del 26%.
Por cada 100 hombres que solicitan un
aumento de sueldo, solo 77 mujeres lo
logran. Por ello, las mujeres se sienten
mds estresadas y deprimidas laboral-
mente que los hombres.

El estudio de la firma que en Méxi-
co dirige Andrés Gomez, concluye que
la flexibilidad laboral es indispensable
para [idelizar al talento femenino. Hay

un creciente estrés laboral y mayores
problemas de salud menial en las mu-
jeres que en los hombres y los procesos
de negociacion laboral son inequilativos
enlre hombres y mujeres.

HABLANDO DE MUJERES ...

Una de las embotelladoras del Sistema
Coca-Cola, Grupo Rica, dirigida por Mi-
guel Angel Guizado, presenté su Informe
de Sustentabilidad 2023. Informé que a
través de su lundacion Mision de Dofia
Margarita, benelicié a mas de 25 mil mu-
jeresen los estados de Hidalgo y Morelos,
logrando 16 alianzas con instituciones
en [avor de la capacilacion de la mujer.
Ademds, en dicho periodo, recolectd mas
de 500 mil kilos de PET"y colabord en la
apertura del Ceniro de Acopio de Pelstar
en el estado de Morelos, benelicié a mas
de 1,500 esiudiantes con la insialacion de
6 escuelas de lluvia adicionales al afio an-
terior y se plantaron mas de 5 mil arholes
en los estados de Hidalgo y Morelos.

[Director de tecnoempresa.mx
@hugonzalez0

Sintomdtico es que una

de las candidatas pida (casi
implore) a la comunidad
empresarial que se sumen
a su provecto, mientras

la otra desaira reuniones
con empresarios y preliera
estar en concentraciones
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La IA crea y consume
capitales. ;Dejara algo para
commodities?

Buenos dias, buenas fardes, buenas noches.
Es la primera vez que abordo el tema de la
inelicercia artificial |4 ligada a commodiiies
varios. H tema no es nuevo, simplemente no
le he dado espadio.

En un mundo donde lo nuevo expira pron-
o, lega el momento de aplicar un énfasis de
mas aceleracion ala inclusion de 1A en el
rbro de materias prmas.

Lo IA multiplica la capacidod de procesar
datos v lo hace sin pausas ni descansos. “La
dota” se acumula en formas que derivan
en el hallazgo de patrones complejos que
permiten determinar anficipadamente posibi-
idades estadisficas respecto de un objefivo
econdmico a lograr.

Lo tecnologia por mds que aprenda rér
oidamente de sf misma 'y se perfeccione no
es capaz de adivinar el futuro; sin embargo,
respecto de un objefive estructurade, permite
la agrupacion exitosa de posibiidades para
concentrar los resultados que se concentran
en la zona mds rentable de la cuva.

El disefio de los dlgoritmos es la magia
de quien conoce el enfoque y encuenta la
capacidad técnica de programacion, pero,
hosta esa tarea se hace sin requerr tanta
experiencia usando comandos simples expre-
sados en lenguaje enico por las maquines.

La A ha logrado agrupar evenios miltiples
de informacién fundamental en periodos
largos que pueden ser utilizados para que
ountualmente se reduzca la exposicion a vor
lafiidad o cambics de precios no deseados.
Hoy son capaces de generar sefioles autdno-
mas de compray venta para los participantes

de la cadena agroindustrial.

Lo tecnologia evoluciona. Hace fiempo
estos modelos primifivos buscaban encontrar
el cruce entre promedios méviles de distinta
duracion, creando sefiales de enfrada y salr-
daen los mercados, seguidores de fendendia
que se hicieron muy comunes, al punto que
no sabiames si eran eficientes en realided
o simples profecias autocumplidas cuando

una gran mayoria de operadores usaban
este fipo de sefiales creandc olas similares
de compiay venia

Hoy esos modelos son solo un indicador
mds que se adhiere a una matriz mds com-
pleia que estd permitiendo a muchas opercr
dores [raders), posicionarse en un mercado
respecio de ofio segdn lo que sus modelos
estén constantemente sugiriendo.

Hay que ser dlaros, normalmente ningn
modelo es universal y de ello depende la
diversidad en la operacién activa de mer
cados. Hay que puntudlizar que la 1A no
sustituye al trader, pero le permite hacer su
frabajo mds ef dentemene.

Te preguntards qué tiene que ver esto con
los mercados. En la medida que mds se in-
volucra la 1A, més nos tendremos que acos
fumbrar a que la informacién fundamental
que en el pasado nos presentaba un curso
de accién, se opera anticipadamente, y esto
no sucede porque el evento se adivine, sino
porque se previene o se atenia.

Los mercados, especialmente los agricor
las, son muy winerables al clima, y ahf es
donde aun hay mucho por hacer; sin embar

9o, la cidicidad ofrece patones y sobre ellos,
las maquinas hacen un mucho me'or trabajo
cuando de procesar datos se frata.

Hoy, en los mercados, con 1A defectomos
en los commodities agricolas una posicion
especulativa muy vendida. Los famasos fon-
dos del 'managed meney” han decidido
en el presente ciclo agricola apostar a baja
de precios; los fundomentales que puedan
respaldar eso, tal vez se reducen de manera
simple a que el consumo por razones geopor
fiicas v financieras varias, estd estacionado,
Mientas, contra fodas los pronésticos el com-
po en el mundo ha producido mas.

Enframos a la zona donde los producto-
res estadounidenses entrardn a sembrar sus
cdltivos veraniegos. En breve veremaos las
intenciones de siembra que es una encuesta
del Departamento de Agriculiura de Estados

Unidos (USDA) y es el banderazo de sclida
d cdo agriccla.

Silos especuladores apuestan @ las bajas,
es logico pensar que los precios han caido,
y asf ha sucedide. Es logico pensar que,
si el mundo no se normaliza y verros paz
en el Mar Negro pronio, tranquilidad a la
navegacion en el Mar Rojo, normalizacion
de cruces en el Canal de Panamd, y una
retérica menos hostll entre China'y Estados
Unidos la situacién global de consuro no
se aceleraria, con lo cudl, si el clima no se
opone, verlamos un nuey, ddo oqncok] o
ducivo, eficiente y sufideBRL B Byor
acumulacién de inventarios, que es dlgo que
acareamos presentemente.
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El campo cada vez participa mas y se
vuelve menos espectador en el uso de IAy
buscando baja en cosfos implementa ferili-
zantes espedif cas donde gradias ale lectura
de drones aplica nutrientes per mefro cuadiar
do, eviando sobre fertilizar o sub aplicar. lo
hace con sefializacionss derivadas de 1A
que sugieren los mejores momentos para hor
cerlo entre muchas prdcﬁcos gue no tendria
espacio para docurrentar, A final del dig,
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Antonio Ochoa

ello se expresa en mejores y mayores aportes
productivos que bajan mas los precios.

la fierra agricola sigue siendo muy cara
en el mundo, las rentas de compos necesiian
ajustar, y no serd a la alza. Compiar fiera en
los valores actudles para producir a precios
presentes frigo, maiz o soya no justiica una
inversion de largo plazo. Las tasas hacen
que el dinero cueste y cuando juntamos esos
elementos, nos damos cuenta de que viene

un ajuste en el mercado. Las operaciones que
no sepan gestionar riesgo de precos, y no
decidan incluir tecnologfas disruptivas serdn
compradas, absorbidas, o desapareddas.

Los fiemrpos cambian y €l fuluro hoy no es
comolofue ayer. En esfos iempos el presente
no existe, operamos anficipadamente lo que
vamos a hacer mafiana en el hoy.

sEstds en buenas manas?
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HSBC Meéxico sella alianza
Marco's Pizza acuerda abrir 50 unidades

Unilever escindird su unidad de negocio

Perro policia robot pasea porcalles de Espaiia

HSBC México ocods impulsar la cadena de sumi
nistro sustentable en dlianza con la plataforma EcoVadis me-
diante nueves financiamientos que vigilen los compromisos
en materia Ambiental, Socialy de Gobemanza (ASG) de los
proveedores.

Las compaiifas interesadas podian usar la heramienta de
FeoVadis para calfficar sus metas ASG, lo que les abrird la
puerta a mejores tasas de inferés para sus financiamientos con
HSBC México.

De acuerdo con un estudio de HSBC, 40% de las erpre-
sas consultadas aliededor del mundo cuenta con politicas
medioambientales en su cadena de suministro.

La cadena de pizzerios estadounidense Marco's Pizza
anuncié su llegada a México como prmer paso de su expan:
sion internacional, através del modelo de franquicios.

Lo compaifa acordd con el mexicano Grupo Pizza Aman-
fes un plan de expansion que considera la inauguracién de
5C unidades en Cludad de México, durante los proximes 10
Qanos.

la marca ider de pizzerfas en México es Domino's Pizza,
que astenta el 7.3% del mercado tolal, sequida de Litle Cae
sars (5.1%) y Pizza Hut (1.9%), de acuerdo con informacion
de Statista.

Sin embargo, la mayorta del mercado es atendido por pi-
zzerlas locales o marcas con menos de 2% de participacién
de mercado.

Unilever CII|O que escindiid su negocio de helodos y plor
nea eliminar 7,500 puestos de trabajo bajo un progiama
destinado a generar 800 millones de euros [868.6 millo-

nes de dolares) en ahorros de costos durante los préximos fres
ancs.

Los marcas de helados del gigante britinico de bienes de
consumo incluyen Ben & Jerry's, Wall's y Magnum.

El afio pasado, ko empresa facturd 7,900 millones de v
r0s, 0.5% mds que en 2022. En comparacién con ofros ne
gocios operatvos de Unilever, el helado tiene caracterfsficas
"distintas", incluyendo mas estacionalidad y mayor infensidad
de capital, dije la compaiia el martes.

Lo medida ayudard a Unilever a centrar su negocioy recur
sos en marcas globales o escalables "donde podamos aplicar
nuestra innovacion, tecnologia y capacidades de comerciali
zocién lideres a fravés de modelos operativos complementar
rios', dijo el director ejecufivo, Hein Schumacher.

La po|icic1 de Mdlaga llevé el martes a un "perro robot’ a
patrullar a modo de prueba por el centio de la ciudad, para
dlegria de los fransedntes, clgunos de los cuales imitaron sus
andares foscos o presentaron a sus mascalas el zumbante arti-
lugio con luces parpadeantes en la parte superior.

Disefiado por investigadores de la Universidad de Mdlaga
en los lfimos dos afies para apoyar la labor policial y detec
far infracciones de tiéfico, come el uso de patinetes eléctrices
en zonas piohibidas, el obot verde y negio de cuatio patas
se controla por medio de un control remoto por ahora, pero
con el fiempo infeg ard infeligencia artificial para rabajar por
su cuenta.

Segin la investigadora Almudena Diaz, lo que destaca en
este poyedo es que se utilizd tecnologia 5G para hacer la ter
leoperacidn del robot, para hacer el andlisis de imagenes y
defectar situaciones de pel gro.
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5 un hecho frecuentemente re-

conocido por diversas investi-
gaciones que las personas im-
pulsivas fienden a tomar peores
e decisiones financieras. Ello se
vincula con el hecho de que las decisiones
impulsivas tipicamente responden més a
factores emocionales y menos al andlisis
obijefivo de informacién precisa, sobre
las alternativas de las decisiones, las im-
plicaciones de dichas alternativas, las
consecuencias probables (no solamente
las deseadas) de cada alternativa y, con-
secuentemente, la ponderacién de cudles
alternativas mejor se ajustan a las necesi-
dades especificas de cada persona.

Uno de los foctores que de acuerdo
con ciertos estudios estd detrds de este
proceso de decisién, tiene que ver con
lo que se conoce como “tasa de des-
cuento”. Cuando se trata de decisiones
que presentan alternativas con benefi-
cios diferentes en el tiempo, las personas
asumimos una tasa de descuento para,
de manera casi automdtica y subjefiva
en la mayoria de las veces, tratar de
hacer comparables los beneficios de
ambas. Un ejemplo tipico es ofrecer a
una persona 10,000 pesos el dia de hoy
o la alternativa de una cantidad superior
dentro de 1 afio, digamos 12,000 pesos.
Un elevado porcentaje de personas pre-
ferirdn el dinero en el presente, cuando
la oferta del futuro presenta una tasa
de rendimiento (tasa de descuento para
este ejemplo} de 20% (2,000 mds sobre
los 10 el dia de hoy). Si la misma perso-
na estaria dispuesta a esperar a 1 afie,
pero con un monto de 14,000 pesos, eso
implicaria que la tasa de descuento que

Columnas Econdmicas
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Raul Martinez
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Radl Martinez Solares
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Impulsividad y decisiones financieras

“La historia no es algo que ... fue inevitable; sucede
porque las personas toman decisiones que a veces son

muy impulsivas y puntuales...”

Marsha P Johnson, activista del movimiento LGBT.

resulta favorable para preferir el dinero
del futuro es de 40 por ciento.

En este ejemplo, la tasa de descuento
de la primera alternativa, si fuera el caso
de México, implicaria casi el doble de
lo que ofrece un instrumento de ahorro
convencional en el pais lo cual deberia re-
sultar atractivo, mientras que una tasa de
40% de rendimiento dificilmente se podrd
encontrar como una inversién financiera
sin un muy elevado riesgo.

De acuerdo con el estudio, Overcoming
Impulsiveness: Identifying Prime Targets For
Interventions To Influence Financial Beha-
vior, la tasa de descuento, aun cuando res-
ponde de manera objefivo a una condicién
coyuntural: por ejemplo la fasa de inflacién
imperante en la economia, las tasas de
interés o los instrumentos de inversion dis-
ponibles para una persona determinada,
es mds sensible a factores de personalidad
que deferminan la impulsividad y lo per-
cepcidn del fiempo, siendo estos factores
mucho més dificiles de controlar y de com-
prender por las personas cuando foman
decisiones financieras en el tiempo.

Existen estudios que demuestran que
elementos de educacién financiera o in-

tervenciones que propicien cambios en
la conducta financiera, pueden afectar
positivamente y modificar los patrones
de impulsividad de una persong; pero la
mayoria de los estudios asignan un efecto
limitado al conocimiento como factor de
modificacién de las conductas.

Los elementos més importantes estdn re-
lacionados con factores de personalidad,
muchos de los cuales operan de manera
inconsciente; asi como actitudes, valores
y percepciones personales que inciden
fambién en las decisiones financieras.

De acuerdo con lo anterior, uno de los
elementos fundamentales para mejorar la
capacidad de toma de decisiones finan-
cieras, tiene que ver con la capacidad
de hacer una autoevaluacién [que como
en muchos modelos por ejemplo de tra-
tamiento de adicciones o compulsiones),
valora un “inventario personal’, para reco-
nocer cudles son las carencias de cardcter
que impulsan las molas decisiones.

Solo si identificamos ese conjunto de
afributos personales, positivos y negativos,
seremos capaces sistemdticamente de
mejorar las decisiones que conduzcan a
nuestro bienestar financiero.
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Project Syndicate

Il panorama de riesgos
para la economia
olobal con Trump

¢ Aunqueelmundoestaacosado por
guerras, crecientes tensiones entre
las grandes potencias y otros riesgos
geopoliticos, lamayoriadeestos factores no
haafectadoradicalmente las perspectivas
delas economiasy los mercados en el corto
plazo.Pero eso podriacambiar siEstados
Unidos regresaaunaposturaagresivade
“Estados Unidos primero”

UEVA YORK. Hemos in-

gresado a un periodo de

conflictos y rivalidades

geopolfticas cada vez mds

intensos. la guerra de Rusia

contra Ucrania ya esta en su tercer aiio; el

conflicto entre Israel y Hamds todavia pue-
de convertirse en una guerra regional, v la
guera ffa que se profundiza entre Estados
Unidos y China puede volverse caliente en
algin momento de la década por Taiwan.

Si Donald Trump gana la eleccion presr
dencial de noviembre en los Estados Unidos,
el mundo se volverd todavia mds inestable.

Y, sin embargo, hasta ahora el efecto de

estos riesgos sobre las economias y los mer
cados ha sido limitado. 3Podria eso cambiar
pronto?

Por el lado de la guerra entre Rusia y
Ucrania, aunque sigue siendo tan brutal
como siempre, es probable que sus efectos
globales sean mas moderados. H riesgo de
un involucramiento direcio de la OTAN o de
que Rusa use armas nucleares tcticas es
menor hoy que en ofics momentos previos
de la guera. Asimismo, aunque al principic
el conflicio provocd un sdbito encarecimienic
de la energla, de los dlirentos, de los fert
lizantes y de los metales industiicles, incluso
la reg n més atectada [Europa) pudo absor

ber el golpe con apenas una ligera desace:
leracion fo en clgunos casos estancamientol
del crecimiento, en vez de la recesion grave
que muchos analistas femian.

Los h'drocarburos rusos se reemplazaion
aumentande las impertaciones desde
Estados Unidos y pat
ses de Medio Orien-
te. El impacio sobre
los precios de los alr
mentos se fedujo desde
que Ucrania consiguid
reabrir un corredor erPagina 61 de 72
el mar Negro para sus
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laguerra entie lsrael y Hor
mas fambién ha fenido hasta
ahora un impacto econémico
regional y global limitado. Es ver
dad que el PIB israell registié una
marcada confraccidn en el cuarto
fimestre de 2023, y es probable que
su debilidad se mantenga mientras el
conflicte continde. H dafio econdmico
a Gaza es obviamente peor, vy los ingre-
s0s qJe Egipto obtiene del canal de Suez
impartante fuente de divisas extran'eras|
se redujeron por los ataques de los hutles
yemenles a barcos de carga en el mar Rojo.

Sin embarge, si el conflicto no se scle de
sus limites actuales, el impacto sobre las
economias y mercados del munco fambién
seguia siendo mitado.

Para alentar prondsticos de un impacto

infernacional mas grave se necesitaria una
importante escalada regional (por ejem-

olo, una guera dedlarada entre Isicel y

Hizbold en el Libano o sefiales de que

lsrael, v tal vez Estados Unidos, van comi-

no de una guerra con lidn). Una guerra
plena entie Isioel e Iridn provocaria una
reduccion didssfea de la produccion y ex-
porfacion de energla desde el golfo; eso
levaria a un aumento stbito de precios
de la energia similar a las pertubacones
estanflacionarias globales que siguieron
a la Guerra de Yom Kipur {1973) y @
la Revolucién iranf [1979). Felizmente, la
probabilidad de una escalada regional
imporiante sigue siendo baja por ahora.

En relacion con la guerra fria fo compe-
fencia estratégical entre Estados Unidos v
China, aunque es probable que siga em-
peorando con el fiempo, tal vez no haya

548,359

Nouriel Roubini

un deterioro importante de las relacio

nes este afio. El presidente de los

Estados Unidos Joe Biden vy

su homélogo chino Xi

Jinping acordaron ¢

fires del afio pasar

do un deshielo tactico,

y la reaccion de China

al resultado indeseable

de la eleccién presidencial

en Taiwdn ha sido relativar

mente contenida. Es verdad

que la cuestién de Taiwdn

podria legar a un punto crffico

en algdn momento de la década,

pero no es probable que eso sucedo

este afio ni el que vendrd. Las fragilidades y

debilidades econdmicas de China pueden

inducirle una actitud menos confrontativa
hacia Estados Unidos y Occidente.

Al mismo tiempo, no habré a corto plaze

una gran infensificacion de la politea ocd-
dental de reduccion de riesgos, renaciona-
lizacion o relocalizacion a pafses amigos
de actividades producivas y resfricciones af
comercio de bienes, servicios, capial y tec-
nologia. Mientras la competencia estratégr
ca siga bajo control, €l impacio econdmico
global serd reducido.

El mayor riesgo gecpoltico para el creci
miento y para los mercados es la eleccidn en
los Estados Unidos. Pero aquf es importante
fener en cuenta que Trump y Biden compar
fen algunas prioridades en polffica exterior.
los democratas  los republicanos son hal
cones en relacién con Ching, y seguirén
siéndolo. Biden y Trump han dado mucho
apoyo a lsiael, pero también saben que la
deseada nomdlizacién de relaciones entre
este pals y Arabia Saudita puede obligar a
aceplar una solucién de dos estados.

la mayor diferencia entre Trump y Biden
fiene que ver con la OTAN, con Europa'y
con el conflicto entre Rusia y Ucrania. Algu-
nos femen que Trump abandone a Ucranay
dee aRusia ganar la guerra. Pero puesio que
es probable que mantenga la infransigencia
hacia Ching, fal vez e preocupe la sefial que
en relacién con Taiwan enviaria el hecho
de permitir la captura rsa de Ucrania, Ade-
mds, lo que Trump reclmente quiere es que
los miembros eurapeos de la OTAN gasten

Columnas Econdmicas

mds en defensa, y §i o hacen, tal vez reco-
nocerd el valor de la alianza, ol desplazar
su afencicn en direccion a Asia para aplicar
una polica de disuasion respecto de China.

El segundo efecto de un gobierno de
Trump sobre los mercados seria a fravés de
sus politicas econdmicas. No hay duda de
que hdbria un endurecimiento del profeccio-
nismo estadounidense. Trump ya dio que
piensa aplicar un arancel del 10% a tedos
los bienes que importe Estodos Unidos (hoy
el arancel promedio ronda el 2%), y es de
suponer gue habrd aranceles incluso mayo-
res para las importaciones procedentes de
China. Eso serfa motivo de nuevas guerras
comerciales, no sdlo con rivales estiatégicos
como Ching, sino también con alados de Es-
fados Unidos en Europa y Asia [por ejerrplo,
Japén y Corea del Sull.

Una guerra comercial mundial reduciid el
crecimianio y aumentard la inflacién, lo que
la convierte en el rayor riesgo geopolfico
que los mercados deberdn considerar en
los meses venidercs. En este escenario, el
crecimiento econémico y los mercados
nancieros enfrentarion mds riesgo de desglo-
balizacion, desacople, fragmentacion, pro-
teccionismo, balcanizacién de las cadenas
globales de suministro y desdolarizacién.

Ofros riesgos estanflacionarics relacionar
dos con Trump incluyen su actitud negacio-
nistahacia el cambio clmdtico y la proba-
bilidad de que intente susfituir dl presidente
de la Reserva Federal, Jerome Powel, para
poner en su lugar a una figura mds dacily
flexibilizadora. Por dimo, sJs polfficas fisca-
les aumentarfan un défict que ya es excesr
ve. Se prorogarfan rebajas de impuestos
préximas a caducar y habria una ampliacion
del gasio en defensa y programas sociales.
Aumentaria el riesgo de que en los merca-
dos de bonos se produzcan ventas masivas
que provoauen grandes subidas de los tipos
de inferés. Eso, en un contextc de deuda
plblica y privada dlia'y en cumento, provor
cerfa temores a una crisis financiera.

Como dice el dicho: “Es la economia,
estipido”. Hoy la mayor amenoza para
las economias v los mercados de todo el
mundo es la agenda de pelitica econdmica

de Trump.

El autor

Nouriel Roubini es
profeso” emérito
de Economia en

lo Escuela de
Negocios Stern
de la Universidad
de Nueva York,
economisfa princi-
paly cofundador
de Aflas Capifal
Teamyavorde
Megathreats: Ten
Dangerous Trends
That Imperil Our
Future, and How
to Survive Them
(Little, Bown and
Company, 2022].
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Fausto Pretelin Murioz de Cole
@laustopretelin

Sin Tren Maya no hubo
Llaves de la CDMX
para los Reyes de Suecia

a diplomacia es un lenguaje universal, pero también
refleja el desarrollo y el interés de un Gobierno por el
mundo.
El salén Terraza Chapultepec del hotel JW Marriot fue
un escenario mds del descuidado trato dado a los Re-
yes de Suecia por parte del Gobierno del presidente Lopez
Obrador.

La cita fue el martes 12 de marzo a las 19 horos.

Entre los codigos diplométicos de la Corona Sueca se en-
cuentra una cena ofrecida a autoridades del pais anfitrién.

En esfa columna escribi la semana pasada que el presiden-
te Lépez Obrador avisé con tiempo que no asisfiria al even-
o ofrecido por el Rey Carlos XVI Gustavo de Suecia y la Rei-
na Silvia.

AMLO, posiblemente cree que asistir a una cena en
compaiiia de reyes equivale a traicionar a su pueblo.
Son las percepciones al margen del Estado o el Estado sin
diplomacia.

El presidente AMLO, salténdose el protocolo, decidié que
Marti Batres leyera un discurso durante el evento. Las condi-
ciones protocolarias de la cena apuntaban a que lo hiciera
uno de los tres secrefarios de su Gobierno presentes en el so-
6n Terraza Chapultepec: Alicia Barcena, Alejandra Frausto
y Miguel Torruco; Relaciones Exteriores, Cultura y Turismo,
respecfivamente.

Uno de los momentos estelares de la cena nunca llegé. El
iefe de Gobierno de la Ciudad de México no enfregd las Lio-
ves de la Ciudad de México a los Reyes de Suecia. El desdén
ocurrié por la cancelacién de la postal que tendria el Tren Ma-
ya recibiendo a los Reyes de Suecia.

En efecto, en diciembre pasado, un grupo de embajodo-
res mexicanos elimin ciertas dudas que fenia AMLO sobre la
reactivacién de la invitacién a los Reyes de Suecia en Méxi-
co. “Lévelos ol Tren Maya”, le dijeron al presidente mexicano.

Le brillaron los ojos.

Fausto Pretelin Mufioz de Cote, "Globali... ;qué?" -

Columnas Econdmicas

Dibmard mapark

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Pero regresemos a la cena. Marti Batres revelé su admi-
racién por el sistema de bienestar sueco y por su estabilidad
democrética.

Sin embargo mencion dos mentiras y una imprecision fren-
fe a los Reyes. Dijo que en México han “tomado relevancia
(...} lo educaciény la salud”.

Recordar el elevado costo humano de la pandemia, mds
de 700 mil muertos y las mentiras del subsecrefario de Salud
Lopez Gatell, por una parte, y el odoctrinamiento a través de
los libros de texto, demuestran lo contrario.

Batres reinterpreté un comercial de Morena: hablé de la
pensién para adultos mayores, becas para estudiantes.

La imprecisién: “Quiero ferminar con esta frase, espero que
halaguen a sus oidos. Cuando aqui queremos presumir una
buena politica social, una buena politica de bienestar, deci-
mos “casi como en Suecia™.

Dinomarca no es Suecia. El presidente AMLO tuvo como
modelo a seguir en politica de salud a Dinamarca.

A estas alturas del sexenio, y en politica exterior, se en-
tiende que Marti Batres ya no logre distinguir entre Suecia y
Dinamarca.

El retroceso en politica exterior de México en los dltimos seis
afios queda reflejado en el desinterés que tuvo AMLO en la
visita de Estado que &l mismo ofrecié a los Reyes de Suecia.

AMLO demostré que le faltaron horasgimnasio en diplome-
cia. Nunca mostré piblicamente protocolos para diferenciar
las visitas de trabajo con los de Estado.

Nunca le dijeron al presidente el nuevo papel de las monar-
quias en el siglo XXI: soft power. El poder blando para afraer
inversiones, por ejemplo.

México, en el presente sexenio, no trabajé por el poder
blando. La imagen del pais en el exterior es coaccionada por
el narcotrdfico.

Pudimos aprender de la visita de los Reyes de Suecia, pero
sin Tren Maya, no hubo Llaves de la CDMX.
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¢C0m0 le ira al superpeso en el 20247

ué pasa con la mone-

() Qda mexicana? El peso
ayer en la noche esto-

¢ baen 16.80 por délor.

Es la divisa que mds se
ha apreciado frente al délar en 2024. Van
apenas 12 semanas del afio y tenemos moti-
vos para preguntar: sse cumplirdn los pronds-
ficos de los expertos que vaticinan una depre-
ciacién del peso en este afio en el que habrd
elecciones en México en junio y en Estados
Unidos en noviembre?

Si los especidlistas tienen razén y le atinan
esta vez, la moneda mexicana perderd alre-
dedor del 10% de su valor al final de 2024.
Cerrard entorno alos 18.50 por délar, en un
afio en el que, ademds, habrd movimientos
de los tasas de interés. sCudntos movimientos
a la baja hard el Banco de México? ;Cudntos
hard la Reserva Federal de Estados Unidos2

Esta semana fendremos accion en Washin-
gtony en la Ciudad de México. Lo mds pro-
bable es que la Fed no mueva las tasas y que
el Banco de México empiece a mover sus fi-
chas con un movimiento a la baja de 0.25
puntos porcentuales en la tasa de referencia.
Estas decisiones sobre el costo del dinero trae-
ran movimientos en el tipo de cambio. 3Ve-
remos,/ sentiremos fuertes turbulencias o ten-
dremos un acomodo ordenado de los flujos
de capital?

A favor de la estabilidad, tenemos el ni-
vel de reservas del Banco de México. Son
216,800 millones de délares, que alcanza-
rian para pagar alrededor de cuatro meses

de importaciones. Tenemos unas finanzas pi-
blicas relativamente ordenadas, pero con una
presién creciente porque los gastos piblicos
serdn superiores a los ingresos en alrededor
de 2 billones de pesos. Cuando hablamos de
presién a las finanzas piblicas entra en es-
cena Pemex, el homendjeado de la semana.
Sus compromisos financieros de corto plazo
rebasan los 550,000 millones de pesos.

Es un hecho que la deuda de Pemex tiene
y tendrd el respaldo del gobiemno federal y,
por ello, no hay riesgo de impago. De cuak
quier modo, lo que pase con Pemex y los fi-
nanzas piblicas podria tener un impacto en
el tipo de cambio. Importa mucho el relato
y cémo lo procesan los inversionistas interna-
cionales. 3Cémo serd el proximo sexenio pa-
ra Pemex? En la administracion de AMLO se

han desfinado 1.8 billones de pesos a salvar
a una empresa que no ha podido mejorar en
sus signos vitales: produccidn, costos y dew-
da. Las finanzas piblicas no aguantan otro
sexenio de salvavidas a una empresa emble-
mdtica que fiene vocacién de ndufrago.
5Cémo afectard al tipo de cambio el posi-
ble regreso de Donald Trump a la Casa Blan-
ca? En 2016, sus discursos anti-México y
antiTLCAN pusieron a temblar ol peso y le
tumbaron mds de 20% de su valor. Con el
fiempo, nos “acostumbramos” a los malos fro-
tos y el valor del peso se estabilizé. Nadie
puede asegurar que estamos verdaderamen-
te preparados para Trump 2.0. En cada se-
mana, el aspirante republicano lanza ame-
nazas proteccionistas contra todos los paises

que comercian con Estados Unidos, incluyen-
do México. La mds reciente se refiere a las
posibles inversiones de fabricantes chinos
de automdviles en México. Trump habla de
aranceles de 100%, que serian contrarios @
lo acordado en e TMEC, pero eso no impor-
fa. En la guerra, en la politica y en el comer
cio del siglo XX| casi todo se vale.

sEstamos listos para ver moverse al peso
frente ol délare Lievamos un poco més de fres
afios con el peso superforfachdny hemos em-
pezado a olvidar cémo era anfes. Ahora te-
nemos un problema inédito: exportadores
que estdn perdiendo con una moneda que
lleva fres afios “echando misculo”.

35e acuerdan del 2020, cuando comen-
26 la pandemia y el peso se puso a 24 por
délar? Desde entonces, la moneda mexicana
ha ganado mds de 30% y se ha convertido
en la divisa que mas se ha apreciado frente al
délar. En esfo han contribuido las exportacio-
nes, las remesas, el diferencial de las fasas de
interés, respecto a Estados Unidos y Europa,
la inversién extranjera directa y en cartera. .
el nearshoring.

sHabrd depreciacién del peso en 20242
No hay nada escrito en piedra. En 2022 y
2023, los expertos vaticinaban una pérdida
de 10% deltipo de cambio y ocurrié lo con-
trario: el peso se revalud. Eran afios que pinfo-
ban para ser complicados y salieron mejor de
lo que muchos esperaban. Nadie puede ase-
gurar que algo parecido ocurrird en 2024,
pero més vale aprender de la experiencia re-
ciente: los que apostaron contra el peso mexi-
cano, perdieron.
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Las divergentes
propuestas energeticas
de Claudia y Xochitl

on motivo de un aniversario mds de

la expropiacién petrolera decretada

por Lazaro Cardenas en 1938, las

dos candidatos a la Presidencia de la

Republica presentaron sus propuestas
energéticas.

En la contienda por definir el rumbo energético
de México, las propuestas de la oficialista Claudia
Sheinbaum y la opositora Xéchill Gélvez se presentan
como narrativas divergentes que forman parte de
un debate mas amplio sobre el modelo econdmico,
social y ombiental que debe seguir el pais. Mientras
lo primera aboga por la continuidad y fortalecimiento
del modelo estatal, enfatizando la soberania y la
autosuficiencia energética, la segunda impulsa una
vision de modernizacion y apertura, con un ojo critico
en la eficiencia y la sostenibilidad.

Sheinbaum defiende un enfoque que prioriza la
consolidacién de las empresas estatales Pemex y
CFE, con un marcado énfasis en la soberania ener-
gética y la auvtosuficiencia. Propone una estrategia
que se enfoca en mantener la produccién petrolera,
complementada con una apuesta creciente por las
energias renovables para mitigar el impacto am-
biental. Esta postura, aunque promete estabilidad y
control nacional sobre los recursos, enfrenta criticas
por los riesgos de la afeja ineficiencia de ambas
empresas y la muy probable lentitud en la transicién
hacia fuentes de energia més limpias y renovables.

En confraste, Gdlvez sugiere una ruta de transfor-
macion para Pemex, centrada en la modernizacién
y la eficiencia, disminuyendo el peso de la refina-
cién en favor de la exploracién y produccién de
hidrocarburos. Su propuesta de abrir el mercado a
la competencia, especialmente en el sector de las

energias renovables, apunta a un modelo més liberal,
que podria atraer inversion, fomentar la innovacion y
reducir costos. No obstante, su enfoque trae consigo
el femor a una privatizacién excesiva y a la pérdida
de control nacional sobre los recursos estratégicos.

Ambas candidatas coinciden en la necesidad de
una transicién hacia energias mas limpias y soste-
nibles, aunque difieren en cémo lograrlo. Mientras
Claudia se inclina por un modelo de gestion estatal y
control directo, Xéchitl favorece la apertura y la mo-
dernizacién para impulsar este cambio. La eleccidn
entre estas visiones no es solo una decision técnica,
sino una que fendrd profundas implicaciones para la
economia, el medio ambiente y la estructura social
de México.

En este contexto, los votantes mexicanos debemos
elegir entre la continuidad de un modelo energético
centrado en el Estado, que promete soberania y
estabilidad, y un modelo que busca renovar y abrir
el sector energético a dindmicas de mercado, con
promesas de eficiencia y sosfenibilidad.

En conclusién, el debate entre las propuestas ener-
géticas de Claudia Sheinbaum y Xéchitl Gélvez
refleja una encrucijada en la politica mexicana,
donde los caminos elegidos tendrén repercusiones
a largo plazo. Como observadores y parficipantes
en este proceso, debemos evaluar cuidodosamente
estas propuestas, no solo por sus méritos técnicos,
sino fambién por su alineacién con la visién a largo
plazo que deseamos para México. Con base en
dicha evaluacién podremos decidir por cudl de las
dos candidatas votar el 2 de junio entrante.

f Facebook: Eduardo J RuizHealy
Instagram: ruizhealy
@ Sitio: ruizhealytimes.com
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Aristegui, el IF'T v las mentiras
de Eduardo Fernandez

ntier, lunes 18 de marzo de

2023, escuché en el noti-

ciero de Carmen Ariste-

gui en Radio Centro, 88.1

FM, una entrevista que le
hizo a Eduardo Fernandez Garcia,
ex presidente de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en el sexenio de
Ernesto Zedillo, quien estd en Espo-
fia, bajo libertad condicional, mientras
se resuelve su juicio de extradicién a
México por presunta extorsidn en per-
juicio de Televisa. Desconozco los por-
menores sobre los hechos planteados
por Televisa y el sefior Ferndndez, pero
es evidente que este habla de temas
que desconoce, con una asombrosa
superficialidad, que la comunicadora
no le cuestiona y que ambos estan en-
ganando a la audiencia. Tal es el caso
de las afirmaciones que hizo en materia
de telecomunicaciones.

Para empezar, Eduardo Ferndndez
despepita contra el organismo autdno-
mo que regula las telecomunicaciones
y la radiedifusién, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT} y se ali-
nea con la iniciativa de Lépez Obrador
para desaparecerlo. La comunicadora
le sigue el juego. Esto en si mismo es
escandaloso pues Aristegui estd en la
mira de la 4T. Cada semana el presi-
dente la critica. De pasar, como quiere
el presidente, las facultades del IFT a su
gobierno, le quitarian al dia siguiente la
concesidn a Radio Centro y dejarian a
Aristegui sin radio. Las criticas de Eduar-
do Fernéndez [y de la comunicadora) l
IFT es que afirma, escandalizado, que

en junio de 2023 el IFT, en contubernio de cobre o fibra éptica, NO tienen que
con Televisa, prorrogé la concesién de pagar contraprestacién alguna. Asi ha
|lzzi “por treinta y seis afios y sin pagar sido histéricamente en México y en el
concesién alguna.” Al mismo tiempo mundo. En pocas palabras: ninguna red
califica el hecho como un saqueo al piblica de telecomunicaciones cablea-
erario y como un “grave precedente das estd obligada al pago de contra-
porque en un efecto cascada los de- prestacién alguna por el otorgomiento

més concesionarios dejardn de pagar
sus contraprestaciones al gobierno.”
Furibunde y locuaz, Ferndndez sigue y
afirma que estd de acuerdo con el pre-
sidente Lopez Obrador en que el IFT yo
no sirve, porque después de veintitantos
afios no ha hecho nada.

A ver spor dénde empiezo? Vémo-
nos por la mds simple: primero, el IFT
tiene diez anos de existir, no veintitan-
tos, como afirmé Ferndndez. Segundo,
analicemos ahora la supuesta colusién
de Televisa con el IFT para obtener la
prérroga de la concesién de lzzi por
“treinta y seis afios”, misma que, segun
el sefior Fernandez -ex regulador de
los mercados de valores en México y
casa bolsero en Nueva York- “vale mds
que todo Televisa hoy en dia.” Empe-
cemos explicando con manzanitas: de
conformidad con la Ley Federal de Te-
lecomunicaciones y Radiodifusién hay
bésicamente dos tipos de concesiones
comerciales: las cableadas y las inalédm-
bricas. Las segundas utilizan el espectro
radioeléctrico, que es un bien del domi-

nio piblico de la Nacién, por lo que es-
tén obligadas a pagar derechos o con-
traprestaciones en favor de la Tesoreria
de la Federacion. Las cableadas, por el
contrario, y al no utilizar espectro de la
Nacién, pues utilizan sus propios cables

o prérroga de su concesién. {Ningunal
Y esto ya estaba asi cuando, en 1995,
Eduardo Ferndndez era un burderata
feliz de primer nivel. Su afirmacién de
que la prérroga de la concesién de lzzi
“vale mds que todo Televisa hoy en dia”
s6lo demuestra que nunca ha dejado
de pensar como burberata y cree que
los particulares sélo pueden emprender
un negocio con la venia discrecional
de algunc de ellos. Las afirmaciones de
Eduardo Ferndndez no son més que fan-
tasias mal intencionadas. Ademds, en el
portal del IFT se ve que la concesién que
se renové es la de Cablevision, no de
|zzi, y que fue por treinta afios, no por
freinta y seis. Ni a eso la atina.
Revisando el portal de Aristegui veo
que esta noticia falsa, la periodista la
ha expuesta desde hace tres semanas
en una carta, video, entrevista y varias
notas. 5En ese tiempo no se le ocurrié o
la periodista preguntar al IFT al respec-
to? 5No le extraiio que la competencia
de lzzi -Total Play, Mega Cable y otras
decenas de cableras- no pusieran el
grito en el cielo? Aristegui no hizo perio-
dismo, estd tratando de hacer un lincho-
miento contra el IFT y Televisa con pura
informacién falsa y no verificada. No
se vale utilizar las frecuencias de radio

para enganar a su propia audiencia.
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Inversion productiva
para ¢l desarrollo

acroeconémicamente, la econo-
mia de un pais se conforma de
dos grandes agregados: oferta
y demanda. La oferta la infegran
las importaciones y el Producto
Interno Bruto; la demanda estd compuesta por la
inversion, el consumo y las exportaciones.

La inversién en formacién de capital fisico,
esencialmente magquinaria y equipo productivo,
asi como en infraestructura aumentan la base
productiva, generan empleo, tienen un efecto
multiplicador en muchas octividades econdmicas,
favorece el crecimiento econémico.

En el 2023 en nuestro pais la inversién en capi-
tal fisico tuvo un crecimiento sin precedentes desde
1994, Crecié 20% y sus componentes, la inversion
en maquinaria y equipo, asi como la construccién
mostraron dinamismo. El crecimiento de la inver-
sién en maquinaria y equipo también significé la
importacién de bienes que fueron favorecidos por
la fortaleza del peso mexicano.

Dentro de la inversion en la construccion, la
mayor influencia fue la de lo infraestructura que se
elevé en 39 por ciento. Destacan las obras en la
construccidn de carreteras y la reparacion de ellas,
realizadas por la SICT que encabeza el secretario
Jorge Nufio, como son la Autopista Barranca
Larga Ventanilla, que une @ Oaxaca con Puerto
Escondido, la autopista Mitla Tehuantepec, las
diversas obras en Cancin, el puente la Concordia
en Chiapas.

La inversidn en infraestructura en el sureste se
incrementé en 50 por ciento. La industria de la
construccién favorecié el crecimiento de la econo-
mia del pais que fue de 3.2 por ciento.

Para el desarrollo econdmico y social sostenido,

Columnas Econdmicas

asi como es muy importante la inversién en capital
fijo, también lo es la inversién en capital humano,
particularmente en la educacién, la salud, la segu-
ridad social y los servicios piblicos.

Una fuente importante de financiamiento de la
inversién, ademds del gasto piblico y privado, es
o inversion extranjera. El afio pasado se tuvo un
nivel récord de crecimiento, de 36,000 millones de
délares. Mucha de ella provino de la reinversién
de utilidades.

El crecimiento de la inversion tofal del pais en
el afio pasado es una buena base para continuar
en esa ruta. Es imporfante mencionar que el alfo
crecimiento econdmico de Ching, Singapur, Corea
del Sur y Chile obedece a los altas inversiones en
capital fijo.

Para este afio, los factores positivos que se ad-
vierten para la economia mexicana son varios.
Sobresale la continuidad de la inversién fisica en
infraestructura en los programas ya iniciados. Un
ejemplo de ello es que en enero de este afio se
fuvo un gasto en inversién fisica que es el mejor
desde el 2009.

También es importante considerar que la econo-
mia estadounidense confinda su expansion dentro
de margenes prudentes para bajar la inflacién y
consolidar su crecimiento econdmico.

Y un sector de potencialidad es el nearshoring,
en donde México ofrece condiciones favorables
debido a que es una zona fronteriza con Estados
Unidos, tiene 52 acuerdos comerciales con pai-
ses, experiencia en la indusfria manufacturera y
una posicién demogréfica favorable al contar
con gente joven. Aun con ello se necesita crear
més infraestructura, educacion para el frabajo y
consolidar la seguridad juridica.
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Pemex, lo que
POCOS (uieren ver

= este pafs, las advertencias bien informo-

das de los analistas sobre los riesgos finan-
cieros que implica Petréleos Mexicanos
para el conjunto de la economia mexicana
ey |05 consecuencias de una mala politica
energética solo dan vueltas en un pequefio circulo
donde todos ya tienen muy claro qué es lo que estd
pasando.

Esar informacién confinada a unos cuantos no lle-
ga o mds amplios sectores de la poblacién porque,
por diversas razones, no es de inferés general su
divulgacion.

No se expande la informacién del peligro inmi-
nente en el que estdn las finanzas nacionales porque
hay millones de personas que solo estdn sujetas al
mondlogo, simplista y repetitivo, como lo marcan los
manuales de la propaganda, del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

No hay voces de alcance popular que tengan la
capacidad de contrarrestar el efecto avasallante de
la propaganda oficial que se dicta cada mafiana.

Y en los mercados, los que tienen bonos de Pemex
y reciben grandes rendimientos con Riesgo Pais de
toda la deuda mexicana, se mantienen calladitos y
contentos, por ahora.

Asi es que por eso el Presidente, en su calidad de
descarado jefe de campaia, puede llamar a dar
continuidad a su estrategia energética.

Dar continuidad a lo que ha hecho Lopez Obro-
dor con Pemex y con la CFE, dar seguimiento al
desprecio a las leyes y a las inversiones privadas,
mantener tal cual las enormes transferencias de re-
cursos plblicos al barril sin fondo de dos empresas
improductivas es garantizar una crisis econdmica
para el pais.

Las evidencias ahi estdn, las cuentas no son tan

dificiles de entender, las consecuencias inevitables
de seguir por el mismo camino son inocultables, pero
son millones de ciudadanos los que no pueden o no
quieren verlo asi.

5Cémo seguir con la misma esfrategia si en el se-
xenio de Lépez Obrador Pemex ha tenido pérdidas
por 876,000 millones de pesosé

La produccién de petréleo crudo inicid este go-
bierno en 1.83 millones de barriles diarios y cayé a
1.55 millones de barriles ol dia. Las reservas petrole-
ras son 11% menores que en el 2018.

Pemex ha recibido de nuestro dinero, a través de
fransferencics del erario, 870,000 millones de pesos.
Pemex no paga impuestos y nos debe, porque se
supone que es la empresa de todos los mexicanos,
otros 730,000 millones de pesos.

Y algo muy grave, no financiero, y muy visible,
Pemex contamina por la falta de mantenimiento y
falta de inversién en mejora de procesos productivos.

5Cdmo prometer continuidad a fodo esfo? Simple,
por la hipnosis colectiva que provoca el carismay la
propoaganda, pero ese camino es seguro hacia una
crisis energética y econémica sin precedentes.

Lépez Obrador llena de palabras que marean a
sus seguidores: bienestar, soberania, rescate, inde-
pendencia, pueblo, etcétera.

Es un hecho, Pemex, y CFE de la mano, no aguan-
fa ofros seis anos igual. La pefrolera puede quebrar
y las finanzas del pais pueden entrar en crisis antes
del final de la década.

Si cualquiera de las dos candidatas sigue el mis-
mo camino, no acaba sy sexenio sin una crisis finan-
ciera mayor. Solo un cambio en la estrategia puede
implicar que entremos en un rescate de Pemex y las
finanzas piblicas que llevard décadas. Pero eso
pocos lo quieren ver.
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Energia, ;monopolio o apertura?

| futuro de México en materia
de energia estd frente a una
disyuntiva.

Dicho en ofras palabras, la
sociedad mexicang, o través de
su voto, deberd decidir por una de dos
opciones que se excluyen mutuamente.

Con su voto, decidirdn si apoyan el
modelo de continvidad que ofrece la can-
didata oficial, Claudia Sheinbaum.

Con el que seguiria “fortaleciendo”
a Pemex y CFE y mantendria el discurso
“nacionalista”.

Aunque contradictoriamente ha dicho
que impulsaria las energias limpias.

o) por el contrario, con el sufragio,
decidirdn si optan por la oferta de la
candidata de oposicién, Xéchitl Gal-
vez que promete aplicar lo que dice la
Constitucion.

Es decir aplicaria la reforma energéti-
ca que promueve la apertura a la inver-
sion privada nacional e internacional y
procura o competencia entre las empre-
sas del sector, tanto en el petréleo como
en la electricidad.

Hay muchos temas que interesan y
preocupan a los ciudadanos y que to-
mardn en cuenta en el ejercicio de su
derecho a elegir.

Pero sin duda, un elemento central que
fiene que ver con la economia de las per
sonas y familias, son los precios de las

gosolinas, el diesel y la luz eléctrica.

El “gasolinazo” —come se conocid en
su momento a la decision de liberar el
precio del combustible, hacia el final del
sexenio de Enrique Pefia Nieto- fue
uno de los “arietes” politico-electorales
que mas utilizé y seguramente mds be-
neficio le reditué al entonces candidato
y actual Presidente de la Repiblica, An-
drés Manuel Lopez Obrador.

En Youtube, cudlquiera puede encon-

frar un video que hizo —cuando andaba
en campaiia-, frente a una bomba de
gosoling, en el que crifica el aumento en
su precio y asegura que estd mds cara
en México que en Estados Unidos y Guo-
femala.

La eritica infensiva al “gasolinazo” y la
oferta de que si ganaba los elecciones no
slo no aumentaria, sino que reduciria @
10 pesos el precio por litro de gasoling,
fueron parte de los mensajes més pode-
rosos de su campaiia.

Los hechos demuestran que no cum-
plié con su promesa. Ahora solo habla
de que no ha aumentado en términos
reales. Ya no menciona que ofrecié que
la bajaria a 10 pesos.

Como presidente electo, comenzé a
gobernar, ain sin haber asumido formal-
mente la primera magistratura.

Ademds de ordenar la cancelacién
de la construccidn del Nuevo Aeropuerto

Internacional de la Ciudad de México,
suspendié las rondas petroleras.

Durante su camparia habia anticipado
que si ganaba las elecciones, pediria ol
presidente Pefia Nieto, suspender las ron-
das pefroleras para revisar si los procesos
se habian conducido con legalidad hasta
el momento.

En el mismo mes de julio de 2018, la
Comisién Nacional de Hidrocarburos
anuncié la postergacién de las rondas
petroleras. Estas, ya no se reanudarian,
en todo el sexenio.

En su dlfimo libro, fitulado {Gracias, el
presidente lopezobrador afirma que “por
defener la reforma energética de EPN,
sufrf un infarto”.

La cita presidencial deja claro lo im-
portante que es para su discurso, para
su proyecto y para su gobierno el tema
energético.

En el caso del pefréleo el Presidente de

la Repiblica opté por aplicar una contro-
rreforma de facto ol cancelar las rondas
petroleras.

En el de la energia eléctrica, también
suspendié las subastas de largo plazo
(con las que se llegé a registrar el precio
més bajo en energia eléctrica), avanzd
por la via administrativa y presentd una
iniciativa de ley eléctrica que fue recho-
zada por la Corte.

En ambos sectores debilité y colonizé

a los érganos reguladores, la Comisién
Nacional de Hidrocarburos y la Comi-
sién Reguladora de Energia.

La politica energética representa el
punto clave de los dos modelos econémi-
cos que representan las candidatas con
mayor posibilidad de ganar la Presiden-
cia de la Republica.

La candidata de oposicidn, Xéchitl
Gdlvez, representa una dlternativa dife-
renfe al modelo de energia lopezobra-
dorista basado en un discurso “naciona-
lista” y de “presunto rescate de Pemex
yla CFE"

Gélvez propone un modelo de aper-
tura y competencia entre las empresas
privadas y las del Estado.

Sheinbaum ofrece continuar con la
politica energética del presidente Lopez
Obrador.

En sintesis se trata de dos modelos
en materia de energia: el modelo mo-
nopélico del actual gobierno; 6 el mo-
delo de apertura de la candidata de
oposicion.

Pemex registra una condicién financie-
ra muy delicada, su produccidn ha caido,
sigue sobreendeudada internacional y
localmente y sigue representando un ba-
rril sin fondo.

Tampoco se logré westyiris elpiecio de
la gasolina a los consumidores.

Veremos cémo votan los ciudadanos.
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Qu¢ pasa en M¢éxico
con la tuberculosis,
sin vacunas ni tratamientos

| inestable abasto o persistente

desabasto de vacunas fan ele-
mentales como la BCG para re-
cién nacidos, estd dejondo la-
e fentes brotes de enfermedades
que anfes se consideraban controladas.
Es el caso de la tuberculosis, una infec-
cién que impacta sobretodo en familias
de segmentos de bajos recursos y por lo
cual se le ubica como ‘enfermedad de
los pobres’.

La tuberculosis ha causado mucho
dolor a la humanidad; es curable y pre-
venible pero en México es una historia
envuelta en discriminacién y negligencio
que afecta sobretodo a poblaciones
marginadas como los migrantes, las per-
sonas privadas de su libertad o quienes
viven con VIH.

Durante la pandemia, la vacuna BCG
que histéricamente ha formado parte
fundamental de la cartilla nacional de
vacunacion, estuvo practicamente ausen-
fe. Pero aln ya controlado Covid-19, los
altibajos en el abasto han sostenido la
infermitencia de estas vacunas dejando
en el desamparo a millones de peque-
fios que sin vacuna quedan vulnerables
Yy en riesgo.

La tuberculosis (TB} es una enferme-
dad antigua, muy riesgosa pero es tra-
fable y curable si se detecta a tiempo y,
si es bien atendida, el paciente puede
llevar una vida normal. El problema es
que los autoridades de salud no le dan
importancia a tener oportunamente los

tratamientos. Y como muestra, hay me-
dicamentos para TB que llevan afora-
dos en aduanas en el ceropuerto de la
Ciudad de México desde noviembre
pasado -ya mds de 4 meses. En parte
ha sido porque el Centro Nacional de
Programas Preventivos y Control de En-
fermedades [Cenaprece} estuvo acéfalo
desde octubre cuando su extitular, el
doctor Ruy Lépez-Ridaura, se convir-
ié en subsecretario de Promocién y Pre-
vencién en lugar de Hugo Lopez-Ga-
tell. Se supone que ya asumié como
fitulor Ricardo Cortés; esperemos que
pronto fome cartas y se ponga a frabajar
con el regulador sanitario Cofepris que
lleva Alejandro Svarch y el Centro
Nacional para la Salud de la Infancia

y la Adolescencia de la Secretaria de
Salud CENSIA} que dirige José Luis
Diaz Ortega. A ver si en el marco del
Dia Mundial de la Tuberculosis este 24
de marzo, puedan coordinarse en la lu-
cha contra esfa infeccién que ha estado
desatendida.

La TB es causada por una bacteria
que afecta a los pulmones y si no es
adecuadamente tratada, puede tener
consecuencias graves para la salud.
Se han defectado casos por ejemplo
en cdrceles, pero la autoridad no ha
reconocido algin brote especifico. Gru-
pos de activistas reportan incremento
de casos de TB en todas sus formas y de
meningitis tuberculosa en nifios.

Afines del 2023 en Monterrey murié

una mujer joven con tuberculosis dejan-
do en la orfandod a un nifio de 3 ofios
y una nifa de 5. Son pacientes de la
Secretaria de Salud, que llevan meses
esperando si les reafirman o descartan
el diagnéstico de TB activa; de cualquier
modo deberian darles tratamiento pre-
ventivo, pero no lo han recibido. Esto
lo ha venido reportando Alberto Co-
lorado, de la Coalicién Americas TB y
del Observatorio Regional @Observal-
BLAC, sin que la autoridod dé alguna
respuesta.

A la falta de atencién que la actual
administracion ha tenido con la tuber-
culosis, se suma la intencién de elimi-
nar la NOM-006-3SA2-2013 para la
prevencidn y control de la tuberculosis.
De hecho su actualizacién ya estaba
lista desde el 2022, pero el exsubse-
cretario Lopez-Gatell no la dejé salir.
La enlisté entre las 35 NOMs que la
Secretaria de Salud quiere eliminar
en vez de actualizar como marcan las
guias internacionales y la evidencia
cientifica. En tuberculosis se han hecho
guias de nuevos tratamientos pero se
han quedado ahi en el tintero, sin publi-
car. Quieren imponer una Unica norma
de inteligencia en salud, una especie
de meganorma, pero si asi con todo
y NOM, en tuberculosis no se cumple
con aspectos tan bdsicos como la va-
cunacién y el adecuado tratamiento,
es dificil esperar que una meganorma
dnica pueda abarcar y cubrir todo.
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EL OSOPOQUE TODOS
LLEVAMOSDENTRO

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Todos somos como el 0s0
Poenlapelicula KungFu
Panda 4: nos resistimos
asalir de nuestrazona
de confort. Cambiar no
es facil. Da miedo. Pero
es el gran stiper poder
que necesitamos para
sobrevivir.
Loconocien laredaccién deFEl
Financiero online. Alex entré como
untoreroalruedo, con pasofirmey
cadencioso. Eraaltoy delgado, de
tezblanca, casi rubio. Vestia un traje
impecable. Era de esos tipos que
basta con mirarlos de reojo y sabes
que lo tienen todo: dinero, mujeres,
un puestazo.

Me sorprendio saber que era
director de marketing de una
firma de consultoria y que acudia
ami para encontrar algun espacio
donde su jefe, el director general de
su empresa, pudiera publicar una
columna. Nos hicimos amigos.

Poco tiempo después me
anuncioé que habia renunciado
para empezar su propia firma de
consultoria y para desarrollar su
marca personal. No entendi por
qué dejabatodo lo que tenia -pues-
to, gran sueldo, viajes, estatus-para
lanzarse al vacio solo por el hecho

de que estaba harto desu jefey de
laburocracia de suempresa.

Ledeseé suerte, pero, en el fon-
do, pensaba que era un gran error
lo que estaba haciendo. En ese
entonces yo llevaba 12 afios como
periodista de negocios, escalando
en diversos puestos y me daba
pavor el desempleo. Se me hacia
absurdo cambiar las cosas cuando
todo estaba bien.

Ahoraque fuiconmihijode5
anos y miesposaa ver Kung Fu
Panda 4 me acordé de Alexy su
historia de cambio autoimpuesto.
Y lo vimuy distinto a comolo habia
visto hace mas de 10 afios. Hoy por
fin entendilo que Alex me estaba
ensefiando. Como alguna vez dijo
Nelson Mandela, “1a tareamas
dificil enla vida es la de carnbiarse
auno mismo”.

Unoso queno quiere
cambiar

Sin hacer ningun spoiler, solo pue-
do decirles que el 0so Po no quiere
cambiar. ¢Paraqué? Es el gran
Guerrero Dragon, es muy famoso,
tiene todo lo que siempre sorio.
Tgual que nos pasa a nosotros: ya
tenemos el super puesto, elsuper
sueldo, la casa, elcoche... Todo lo
que pensamos que queriamaos...
¢Para qué o por qué cambiar?
Cambiar damiedo porquelo

Lapon dioe adics,
2 Eaaas de intevis
gt

ot ———

E ey

E=—tra

_—t

desconocidoy lo incierto generan
ansiedad. Cambiar nos dalasen-
sacion de que perderemos lo que
tenemos, de que no tendremos el
control o no seremos capaces de
enfrentar lanueva realidad.

Pero hoy vivimos en medio de
un mundo cadtico donde no hay
certeza de nada. Asi que necesita-
mos cambiar para sobrevivir.

ComolepasaaPoenlapelicula,
el cambio mas importante es de
adentro hacia afuera. Hay muchas
cosas que se pueden hacer para
empezar a abrazar el cambio, pero
lo primero es el autoconocimiento
denuestras propias emociones y
miedos. También ayuda conec-
tarte al momento presente, hacer
el conteo de todas las crisis que
has enfrentado y superado y, claro
esta, pedir ayuda.

Por eso yole pediayuda
muchas veces a miamigo Alex
cuando me quedé sin trabajo en la
pandemia. El ya llevaba afios como
emprendedor, habia formado su
firma de consultoria en persuasion
y habia publicado varios libros,
entre ellos unbestseller.

Hoy me queda claro -porque
lo he vivido en carne propia- que,
como escribio Charles Darwirn:
“No esla especie mas fuertenila
mas inteligente la que sobrevive,

sinola que mejor seadapta alos
cambios.” Pagina 72 de 72



