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Contra la interconexién

Lyanovedad es que Telcel, que comanda Daniel Hajj,
empez06 A presentar amparos contra las tarifas de
interconexi6n que aplican en 2022, establecidas en di-
ciembre por el Instituto Federal de Telecomumcacmnes,
que preside Adolfo Cueva, ‘

Para Telcel estos amparos son una autentlca tradi-
cién corporativa. Los ha promovido, afio tras afio, desde

- la década de los 90, cuando 1a autoridad erala Cofetel y
los jueces podian otorgar suspensiones que paralizaban
1as tarifas por meses o afios. -

Las cosas han cambiado, y mucho. Desde 2014, los jue-
ces ya no pueden suspender las resoluciones del IFT y en
general, el Poder Judicial ya tiene una actitud mucho mas
respetuosa hacia los criterios téenicos del 6rgano regulador

Por lo pronto, el ]uezJuan Pablo Gomez Fierroya
empezo a admitir los primeros amparos de Telcel. La
empresa impugna, por una parte, el Acuerdo del IFT
que fijé tarifas en general y por otra, resoluciones indivi-
duales para tarifas que debe pagar y cobrar a competido-
tes como Axtel-Alestra, que lleva: Escalante;
AT&T, a cargo de Ménica Aspe, y filiales de Grupo Te-
levisa, de Emilio Azcarraga.

Como agente predominante en telecomunicaciones;
Telcel sigue teniendo un diferencial marcado entrelo
que cobra y lo que paga. Por ejemplo, solo puede cobrar
0,017 pesos por minuto de interconexién en llamadas,
pero tiene que pagar 0.068 pesos. .

Al Poder Judicial le tomara alrededor de un afio re-
solver en definitiva estos amparos y solo entonces, si los
gana, Telcel podria obtener algiin beneficio concreto.
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Calientan
el ambiente

Previo a la consulta en la
planta de General Motors
Silao, prevista parael 1y 2
de febrero, los animos se es-
tan calentando.

Esto debido a que el
Sindicato Independien-
te Nacional de Trabajado-
res y Trabajadoras de la In-
dustria Automotriz, dirigi-
do por Alejandra Morales,
ha cuestionado el origen de
otros tres sindicatos que es-
tan interesados en obtener
la representatividad de los
trabajadores. Al parecer, se
trata de organizaciones li-
gadas a centrales como la-
CTMyla CROC.

En este contexto, orga-
nizaciones sindicales inter-
nacionales estan muy aten-
tas al proceso, como la AFL-
CIO, que hizo un llamado a
las autoridades laborales v a
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la misma empresa para que
se garantice el voto personal,
libre, directo y secreto, de
modo que se logre una legi-
tima representacion sindical.

En este tenor, el
Centro Federal de Conci-
liacion y Registro Laboral,
dirigido por Alfredo Do-
minguez, amplio el horario
de la consulta y permitio la
participacion de observado-
res externos que puedan ser
testigos del proceso y pue-
dan validar el resultado de
la consulta.

Se anticipa que al igual
que en la jornada de vota-
cion para legitimar el con-
trato colectivo, celebrada el
afo pasado, éste también
sea un proceso muy vigilado.

Opciones
en Infonavit

Este afio el Infonavit, que
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dirige Carlos Martinez,
sumara nuevas alternati-
vas para los derechohabien-
tes que buscan hacerse de
un patrimonio y mejorar las
condiciones de sus créditos.

El primero de ellos es el
Crediterreno Infonavit, un
esquema que el organismo
lanzara en marzo proximo y
que servira a todos aquellos
derechohabientes que de-
seen comprar suelo con un
préstamo para construir su
vivienda de manera progre-
siva, de acuerdo a sus gus-
tos y necesidades.

En mayo tiene previsto
abrir una Ventanilla Unica
del programa Responsabi-
lidad Compartida para que
quien lo desee, pueda con-
vertir su crédito contratado
en unidades de salarios mi-
nimos a pesos, sin importar
las condiciones del financia-
miento.

Con esto se busca re-
solver ese viejo problema
de créditos impagables que
arrastran los trabajadores
con este tipo de créditos por
afios.

Alianza
corporativa

A un afio de haber arran-

cado operaciones Mendel,
una firma especializada en
la gestion de los gastos cor-
porativos a cargo de José
Maria Zas, firmara hoy una
alianza que detonara sus
operaciones.

La compafiia anunciara
un nuevo acuerdo con Vi-
sa, de Luz Adriana Rami-
rez, para obtener una licen-
cia principal que le permita
emitir y operar directamen-
te su programa de Tarjetas
de Crédito Corporativas en
la red de pagos de la multi-
nacional.

De esta forma,

Mendel podra ofrecer

un nuevo paquete de servi-
cios con estandares globa-
les en medios de pago digi-
tales y de paso, modernizar
los gastos corporativos en
el Pais,

El sector corporativo de
México enfrenta un escena-
rio desafiante en 2022, lue-
go de las afectaciones por
la pandemia, que ha dejado
a su paso una fuerte crisis
economica.

Ante este panorama,
los de Mendel buscan su-
mar al ecosistema financie-
ro y de pagos nuevas solu-
ciones digitales para este
mercado.

capitanes@reforma.com
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA 3

‘Mexicanizacion’

iquisiéramos hacer un
juicio de valor sobre
una empresa mexica-
na en particular, no habria
que voltear a la nacionalidad
de sus duefos; lo relevante
seria revisar el valor agrega-
do y derrama que aporta en
términos de empleo, remune-
racion, produccion e innova-
cidn, asi como las condicio-
nes de los bienes o servicios
—precio, calidad, disponibili-
dad y variedad— que ofrece
al consumidor. También ha-
bria que ver si tiene un com-
portamiento socialmente res-
ponsable, contribuye al fisco
como debe, trata de manera
justa a sus trabajadores y se
adhiere a una cultura de le-
galidad. Bajo esta Optica, una
empresa podria ser aplaudida
o criticada, independiente-
mente de que sea propiedad
de mexicanos o extranjeros.
La gran mayoria de las
empresas en México, como
en cualquier otro lado, son
micro, pequefias y media-
nas, y operan solo dentro
de las fronteras porque ese
es su ambito natural de ac-
cion. Constituyen el grue-
so del empleo y son vitales
para la economia. Por razo-
nes obvias se entiende que
sus duefios sean locales. Las
compaiiias trasnacionales, en
cambio, tienen unidades pro-
ductivas y operan en multi-
ples paises. Son menos pero
mas grandes y dejan huella

en el producto nacional. Las
vemos en sectores donde la
escala, niveles de capital, efi-
ciencia e integracion de cade-
nas de valor son fundamenta-
les para mantener un modelo
viable en el largo plazo.

En este (ltimo caso, algu-
nas decisiones estdn afecta-
das por decisiones de socios
extranjeros o por las relacio-
nes de interdependencia que
existen entre los diversos in-
tegrantes del grupo. La re-
patriacién de utilidades, su
canalizacion hacia un tercer
pais, o el pago de dividendos
alos socios foraneos, 3son fac-
tor de preocupacion? sdeberia
preferirse al capital local para
evitar o mitigar este efecto?
Esta pregunta merece varios

comentarios. Primero, si bien
estas salidas son comunes, lo
cierto es que el pais recibe de
forma constante nuevas in-
versiones o transferencias de
filiales o subsidiarias ubicadas
en el extranjero. Es decir, el
juego funciona en doble via.
Segundo, estas transferencias
operan cuando la empresa
ha hecho frente a sus obliga-
ciones y cubierto sus gastos,
y decide no reutilizar ciertos
recursos en un ejercicio fiscal.
A diferencia de la inversion
indirecta o de portafolio, el
inversor tiene presencia fisi-
ca, sigue operando y no se ha
ido a ningtin lado. Tercero, el
derecho de movilizar utilida-

des —protegido por multiples

tratados internacionales— es

indispensable para que pue-
da detonarse una inversion en

primer lugar; el pais que no

lo permita no atraerfa un do-
lar. Las restricciones son vali-
das de manera extraordinaria

ante un escenario de crisis de

balanza de pagos y jamas en

contra de alguien en lo parti-
cular. Por tiltimo, habria que

recordar que este fenomeno

no es privativo de extranjeros.
México es sede de importan-
tes compafiias —propiedad

de mexicanos— que operan

en multiples paises, que tam-
bién pueden decidir con ente-
ra libertad — como cualquier
persona o sociedad— el uso y
destino de las utilidades obte-
nidas localmente.

Al final del dia, si existen
buenas perspectivas siempre
convendra reinvertir los re-
cursos v hacer crecer el ne-
gocio. La banca mexicana —
en su mayoria, en manos del
capital extranjero— ofrece
un caso interesante. Con da-
tos del Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras de

la Secretaria de Economia,
de 1999 al tercer trimestre
de 2021 el pais habia recibi-
do poco mas de 91 mil mi-
llones de dolares en el sector
de los servicios financieros,
provenientes ‘principalmen-
te de Estados Unidos, Esparia
y Reino Unido, lo que repre-
senta el 14.4 por ciento del to-

tal de la inversion extranjera
directa captada en ese lapso.
De ese total poco mas de la
mitad ha sido por concepto
de reinversion de utilidades;
llama la atencién un monto
considerable en 2020 —de
casi 6,500 millones—, lo que
podria obedecer a la adop-
cién de medidas precautorias
para fortalecer la posicion de
los bancos ante la pandemia
y sus secuelas. Desde luego
que la alta rentabilidad del
sector en México también
ha influido en este compor-
tamiento historico.

Ahora que Cititigroup
anuncio la venta de su ban-
ca de consumo Citibanamex
en México, habria que recor-
dar que lo mas importante
es que el adquirente cumpla
con todos los requisitos que
marca la ley y pase los filtros
correspondientes; asimismo,
que tenga las credenciales,
pericia y solvencia para ad-
ministrar esos activos en be-
neficio del sistema financiero
mexicano y del pais. Mas atin
cuando seguimos aspirando a
lograr acceso mas competiti-
vo al crédito y mayores nive-
les de inclusion financiera y
emprendedurismo. El origen
del inversor, en si mismo, no
puede ser un objetivo. Esta
seria una vision verdadera-
mente nacionalista.

_ @AlejandroFaya
Email 2i\apciaidmail.com
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

" Busca Fed

normalizacion
Turbo

ay que subrayar el
proximo miéreoles
26 de enero en la

agenda, ya que viene el Co-
mité de Tasas de la Reser-
va Federal (FOMC, por sus
siglas en inglés), vy se dara
dentro de un ambiente muy
caliente de los mercados fi-
nancieros.

LaFed haido acelerando
su paso rumbo a la normali-
zacion monetaria.

Todo empezd en el
FOMC del 3 de noviembre
de 2021 con el anuncio del fa-
moso taper, que simplemente
busca reducir la cantidad de
dinero mensual del Quanti-
tative Easing (QE).

El banco central esta-
dounidense ha emitido di-
nero primario mediante el
QE, para comprar treasuries

y bonos con respaldo en hi-
potecas.

Mas tarde, en el FOMC
del 15 de diciembre le subie-
ron de tono a la famosa nor-
malizacién y aumentaron la
velocidad del taper y conside-
raron tres alzas de 25 puntos
base (pb) de los fondos fede-
rales en 2022.

Después, el 5 de enero
se publicaron la minutas del
FOMC de diciembre y des-
cubrimos que la Fed ya ace-
leraba el paso y que el alza
de tasas en 2022 iba junto
con una reduccion de la ho-
ja de balance.

Las minutas son las notas
mas destacadas que comen-
taron los miembros del Co-
mité en su reunién y se pu-
blican tres semanas después.

La reduccién de la hoja
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de balance basicamente es
empezar a retirar parte de
la liquidez que ha inyectado
mediante el QE.

Hasta aqui el banco cen-
tral estadounidense manda
sefiales claras.

Sin embargo, ha habido
multiples declaraciones en
las ultimas dos semanas de
varios miembros de]l FOMC,
en el sentido de que pue-
de haber cuatro alzas de 25
puntos base (pb) de los fon-
dos federales, empezando en
marzo.

Pues el 16 de marzo es el
FOMC vy sera de los que lla-
mo premium, porque ademas
de comunicado y conferen-
cia de prensa de Powell, hay
nuevas estimaciones oficia-
les macro econdmicas (cre-
cimiento del PIB, inflacion
y desempleo) y un nuevo
diagrama de puntos, es de-
cir, nuevas proyecciones de
cuantas veces subirian los
fondos federales en 2022,
2023 y 2024. .

Es evidente que la sema-
na que entra el banco central
estadounidense dara un paso
mas, habrd una nueva sefial
pro normalizacion moneta-
ria turbo, sobre todo, porque
los datos macro observados
lo ameritan.

La inflacién no fue tem-
poral, fue de 7 por ciento en
2021y no tiene visos de bajar
en el corto plazo.

La economia es fuerte, la
variable 6micron de Covid-19
no la dafié de manera estruc-
tural y el mercado laboral tie-
ne brotes verdes muy solidos.

El nimero de reclamos

continuos de seguros de des-
empleo fue el mas bajo des-
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de 1973,

Hay muchas opiniones
en el sentido de que la Fed
est4 claramente rebasada por
la realidad, que viene tarde y
que esta poniéndose al dia de
manera acelerada.

Por lo tanto, no debe sor-
prendernos que en el FOMC
del miércoles de la semana
que entra se dé un paso mas.

3Qué nuevas medidas
pueden anunciarse de ma-
nera oficial en el comunica-
do o adelantarse en la confe-
rencia de prensa de Powell?

Que ya se termina oficial-
mente el QF a finales de fe-
brero 0 a medianos de marzo,
lo que implica que las tasas
suben porque ya la Fed no
compra treasuries y las dis-
torsiona.

Que van a empezar a su-
bir los fondos federales en
marzo y que los apretones
monetarios seran los nece-
sarios este afio, el mercado
tiene “descontados” cuatro.

Que la reduccion de la
liquidez empezara este afio,
perfilando julio.

Creo que la liquidez del
QE fue exagerada, como en
el entendido de que mas vale
que sobre y no que falte.

Los datos son muy claros.

De marzo de 2020 al 12
de enero de 2022, 1a compra
de treasuries y bonos con res-
paldo hipotecario con emi-
sién primaria de dinero por
parte de la Fed fue de 4 bi-
liones 454 mil millones de
délares (en nomenclatura
mexicana).

Sin embargo, al 19 de
enero de 2022 hay un saldo
de lo que técnicamente lla-
man repos inversos, por un
billén 656 mil millones de

dolares (igual en numeros
mexicanos).

Los repos inversos son
dinero que sobra a los ban-
cos estadounidenses y que no
tienen donde utilizarlo y se
lo regresan al banco central.

Asi que cuidado: las ta-
sas seguirdn subiendo, lue-
go no se sorprendan y digan
que hay “informacion privi-
legiada”.

joelmartinez132@gmail.com

Péagina 5 de 10



Fecha: 20/01/2022

Costo:

171

Péagina: 23

Area cm2: 291

63,438

Columnas Econdmicas

Vision Economica / Salvador Kalifa

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Confusiones
y evasivas

n la conferencia ma-
E tutina del 12 de ene-

ro pasado, a cargo del
Secretario de Gobernacion,
en ausencia de Lopez Obra-
dor (AMLO) por contagio
de Covid-19, un reportero
le pidi6 su opinion sobre la
fuga de capitales externos
invertidos en instrumen-
tos de deuda del gobierno
mexicano, Especificamen-
te el periodista sefiald que
“ . entérminos porcentuales
es la mayor fuga de capita-
les en los ltimos dos afios
con un 1197 en el 20 y un
1362 en el 21. La pregunta
es: scudl es su explicacion
al respecto?”

El Secretario respondi6
en forma confusa y evasiva,
cantinflesca, demostrando
con ello que no tiene idea
alguna sobre el tema. “Bue-
no, yo reitero que en las fi-
nanzas nacionales hay esta-
bilidad, ... si bien hubo un
repunte inflacionario hacia
fin de afio, hacianoviembre...
ha venido disminuyendo la
inflacién en el pais, sobre
todo inicid en los primeros
dias de diciembre ya una
baja, que esperamos desde
luego que esta inflacién que
es por factores, sobre todo
externos, pues tienda a es-
tabilizarse. Y somos de los

pocos paises en el mundo
que...el afio pasado tuvieron
crecimiento econdmico ..”
Es evidente el malaba-
rismo verbal en la respues-
ta, hablando de estabilidad
en las finanzas, inflacién y
crecimiento, pero sin men-

cionar la salida de capitales.
Pero la confusion priva no
solo en el Secretario, sino
también en AMLO que en
un mensaje del 13 de ene-
ro afirmé: “Ultimamente
nuestros adversarios tam-
bién hablan de fugas de ca-
pital y no es asi, no es fuga
de capital, al contrario, esta
llegando mucha inversion
extranjera” Lastima que los
datos no lo avalan. Es mas
directo y transparente reco-
nocer las salidas de capital
que mencioné el periodis-
ta y citar que, como quiera,
esa fuga fue compensada
con la tenencia de deudade
residentes mexicanos, por
lo que el saldo total de los
instrumentos respectivos
se elevo. Claro esto signifi-
ca aceptar también que la
deuda publica crecid, algo
que niega el gobierno actual.

Por otra parte, la afir-
macion del Secretario di-
ciendo que “somos de los
pocos paises en el mundo”
con crecimiento economi-

co en 2021 demuestra un
desconocimiento total de lo
ocurrido el afio pasado. Las
cifras del Banco Mundial
(BM) para 146 economias
del planeta, indican que en
2021 solo cuatro paises no
crecieron: Bielorrusia, Re-
publica Centroafricana, Re-
publica del Congo y Sudan
del Sur. La estimacion del
BM es que en 2021 nues-
tra economia crecié 57 por
ciento, cifra que no logré
recuperar la caida de 2020
(8.2 por ciento) y por debajo

del promedio estimado para
América Latina y el Caribe
(67 por ciento).

Para mayor desconcier-
to, cuando el periodista le
sefiald al Secretario que la
salida de capitales presio-
na al peso, la respuesta fue:
“Bueno lo presiona y no lo
presiona.” Ante el asombro
del reportero que alcanzo
a preguntar: “,Como? ;Co-
mo? ;C6mo?”, el funciona-
rio adoptd una postura di-
dactica y dijo: “Le voy a ex-
plicar. Estamos hablando
de que hubo una salida de
capitales. Por eso, suponga-
mos que hay una salida de
capitales, usted mismo se-
fial6 que era un poco la del
retiro de los capitales ex-
tranjeros relacionados con

I —

la inversion en deuda ex-
terna del pais. Recordemos

que este gobierno no ha in-
crementado la deuda exter-
na. Pues debe ser el retiro

de las ganancias de todos

estos fondos que mantienen

inversiones en el mercado

de deuda nacional, pero re-
pito, las finanzas del pais

estan estables, hay recupe-
racién economica, el peso se

mantiene estable, ..”.

Es evidente que la expli-
cacion pretendida solo agra-
va las confusiones. El afirma
que el retiro de capitales ex-
ternos estd relacionado con
la inversién en deuda exter-
na del pais, lo que pone de
relieve otra vez su ignoran-
cia, ya que el capital exter-
no que salié del pais estaba
en deuda denominada en
pesos, que es deuda interna.

Es muy preocupante
que nuestras autoridades
nieguen lo que es a todas
luces evidente. El capital
financiero huye de nuestro
pais y cada vez en mayor
medida. Esta tendencia se-
guira en este afio, y pudie-
ra agravarse si el Congreso
aprueba la reforma consti-
tucional para la Industria
eléctrica. Faltan 147 dias.

sakalifaa@gmail.com
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as acciones de Sony liquidacién parainiciarel  de 21 mil millonesde dé-  tecnoldgicas chinas, como

Group Corp. cayeron  afio por expectativas deque laresenel periodoal31de  Tencent Holdings Ltd.,
casi13% en Tokio ayer por  elbancocentral subirdlas  diciembre, un aumentodel Alibaba Group Holding Ltd.
preocupaciones por nueva  tasas de interés tanpronto 6% respecto al afio anterior, y ByteDance Ltd., cadauna
competencia a su unidad como marzo. Bitcoin, la impulsado en parte porlos con productos con mas de
de videojuegos tras la moneda digital mas grande, incrementos de precios mil millones de usuarios
combinacion de Microsoft haretrocedido 8.7% en el promedio mas altosdela  activos.
Corp. y Activision Blizzard 2022, inform¢é CoinDesk,y ~ compaiiia desde la prima- o
Inc. Esyo es una amena- ether, la segundamésgran-  veradel 2019. Los precios ~ * M;)rgan Stanley indico
za potencial para Sony, de, hacaido14%.Esoseha  subieron en promedio 3% q})}e a3 lgananaas'subleron
cuya consola PlayStation ~ extendido alas compafiias  en el ultimo trimestre. 9% ene c.uarto tnme,stre, a
compite con el Xbox. Los de criptomonedas cotizadas . . 37 m11 millones de dolares.

o . # China hanotificado a Los ingresos aumentaron

dos colosos tecnolégicos  enbolsa. Coinbase Global aftias dere- 7% en el tri 145
también chocan direc- Inc. habajado 12% enlo que algunas compafiias ere cene rimestre, a 14.
tamente en servicios de va del afio. glas nuevas que requieren mil millones de délares,

. . e que las firmas deinternet  quedando apenas cortos de
Suscripeion d? v_1de01 U€E0S o procter & GambleCo.  mds importantes delpais  las expectativas. El banco
que ofrecen b1b110teca§ de reporto otro trimestre busquen aprobacién para  tuvo utilidades récord en el
juegos, con el PlayStation con fuerte crecimientode  tratos de inversién, un afio. Clierites acaudalados
Plus de Sony enfre'ntando ventas al tiempo que los mecanismo que proba- acudieron en tropel al ban-
al Game Pass de Microsoft. consumidores se surtieron  blemente impedira que co en busca de ayuda para
© LaReservaFederal esta de productos basicos, des-  colosos tecnoldgicos na- administrar su dinero, y el
proyectando una sombraso- derastrillos Gillette hasta  cionales crezcanainmas ~ mercado de tratos en Wall
bre las criptomonedas. Igual detergente Tide, a pesar via adquisiciones, dijeron  Street se mantuvo canden-

que las acciones, las cripto-
monedas han extendido una

What's News / Redaccion
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de precios elevados. La
compafiia reporté ingresos

fuentes. Las nuevas reglas
afectarian a las mayores

el rn Sl B e e

te. Los ingresos de banca
de inversion crecieron 6%
en-el cuarto trimestre.
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEOs

Bhorte y BlackRock van por
Banamex..yporBBVA

1 deseo del presidente An-

drés Manuel Lépez

Obrador de que el nego-
cio de Banamex regrese a manos
de mexicanos podria convertirse
en realidad... a medias. El mejor
postor para adquirir los activos de
Citi es Banorte, el banco en el que
la familia Hank Gonzalez es el
accionista mayoritario, aunque no
por mucho, pues el grupo estd
compuesto por varios fondos de
inversién internacionales.

El presidente Lopez Obrador
mencioné a Carlos Hank Gon-
zilez, presidente del Consejo de
Administracién de Banorte, co-
mo uno de los posibles compra-
dores de Banamex, junto con
Carlos Slim y Ricardo Salinas
Pliego. La farnilia Hank ha apo-
yado la administracién del pre-
sidente Lopez Obrador y el here-

dero del imperio financiero que
dejodonRoberto GonzilezBa-
rreraesparte del Consejo Asesor
Empresarial de la Presidencia.
La posibilidad de que Banorte
compre el negocio de Banamex
es alta v, segun informacién de
inversionistas cercanos, ya mos-

las financieras més grandes de
América Latina y del mundo.

Tras su consolidacién con In-
teracciones, en 2017, Banorte se
posicioné como el tercer banco
del pais con la mayor cartera de

crédito, la cual asciende a 808
mil millones de pesos. Su fusién
con Banamex lo llevaria al pri-
mer lugar, con un billén 350 mil
millones de pesos, arriba del bi-
116n 286 mil millones de BBVA.
El problema para autoridadesde
competencia y financieras es
que su participacién pasaria de
15% a 25% del negocio.

Banorte esta lejos de ser un
grupo 100% mexicano. A pesar
de que es controlado por la fa-
milia Hank Gonzdlez, los here-
deros de Roberto Gonzalez
Batrera y Carlos Hank Rohn,
sus principales accionistas son
fondos como el mayor gestor de
activos del mundo BlackRock.

BlackRocK, la firma estadou-
nidense del multimillonario La-
rry Fink, cercano al presidente
Lopez Obrador, posee 6.5% de
lasaccionesde Banorte, cuyo va-
lor asciende a 407 mil millones

Banorte tiene liquidez. Segun
sus estados financieros, tiene un
exceso de capital basico de 110
mil millones de pesos, unosSmil
500 millones de ddlares.

Silos activos de Banamex van
aofrecerse en un rango de 10 mil
a 15 mil millones de délares, el
financiamiento adicional para
adquiritlo seria de 7 mil 500 mi-
Hones, los cuales bien podtia
provenir de BlackRock, unfondo
con presencia en las principales
empresas quecotizan enlaBolsa
Mexicana de Valores.

Entre los principales accionis-
tas y consejeros propietarios de
Banorte estan, ademas del@s he-
reder@s del fundador de Gruma,
don Roberto Gonzalez Barrera, y
la familia Hank, los Chedraui,
Adrian Sada, de Vitro, David
Peiialoza y Carlos Cesarman,
de Pinfra, el exdirector de la CFE,
Alfredo Elias Ayub, Alberto
Pérez-Jacome, José Maria
Garza Treviiio, y asi como Van-
guard, JP Morgan y UBS.

Todo apunta a que Banorte se
convertiria en el nuevo gran
banco del pais. ®

trésuinterés por losactivosdela de pesos, 0 20 mil 350 millones mario.maldonado.
institucién. Comolopublicamos dedolares. LafamiliaHank Gon- padiifa@gmail.com
Twitter: @MarioMal

la semana pasada, el golpe del
llamado “banco fuerte de Méxi-
co” es por partida doble: si se
queda con todo el negocio des-
plazaria a BBVA como el princi-
pal banco del pais por cartera de
créditoyse convertiriacnunade

zélez posee otro 8%. Asi como el
fondo, los mexicanos no deten-
tan mas de 10% del grupo.
Ademds del poderoso capital
de BlackRock para apalancar
unacomprade Banamex, inclui-
dos la Afore y el acervo cultural,

|Su fusion con Banamex lo llevaria al

primer lugar, con un billéon 350 mil mdp
arriba del billén 286 mil miliones de BBVA
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Movido arrangue de ano
para bancos

=z El inicio de 2022 no pudo ser més intenso
para la banca. En medio del anuncio de venta
de Banamex, otro jugador alista cambios es-
tratégicos. Nos explican que en HSBC México
estan ajustando sus piezas y
se designo al actual director
general, Jorge Arce, como
presidente del consejo de
administracién, en un mo-
mento en que el banco
quiere reforzar su estrategia
de negocios. Nos explican
que hay que estar atentos a
Jorge es0s ajustes, pues los gran-
Arce des bancos siguen peleando
por clientes y compitiendo
contra nuevos jugadores tecnoldgicos en el
pais. Por cierto, en la Asociacion de Bancos
de México estd mds que confirmada la edi-
ci6n 85 de la convencién tal y como se lo
adelantamos aqui, para el 24 y 25 de marzo,
en Acapulco, y ya solo falta que confirme el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
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Los refuerzos no liegaron

«:: Para ayer se agendé la participacion del
sector privado en el parlamento abierto sobre
la reforma eléctrica, pero nunca llegaron los
nracidantac del Consejo Coordinador Empre-
: - sarial (CCE) y del Consejo
Mexicano de Negocios
(CMN), dejando solo al titu-
lar de la Confederacién de
Camatras Industriales (Con-
camin), José Abugaber.
Nos dicen que el represen-
tante de los industriales es-
tuvo a varios fuegos, porque
tanto el director de la Comi-
sion Federal de Electricidad
} (CFE), Manuel Bartlett, co-
mo el diputado Gerardo Ferndndez Noro-
fia, le hicieron preguntas rudas. Bartlett acu- -
s6 al sector privado de abusar y cobrarle a
CFE por todo. Nos dicen que Abugaber opt6
por la bandera blanca y responder que si se
requieren ajustes a la reforma energética de
2013, pero no como los plantea el gobiemo.

0jo al comercio de inmuebles

a2 Nos reportan que la Secretaria de Econo-
mia, Profeco, Infonavit, Fovissste e institucio-
nes del sector privado como la Concamin, tra-
bajan en un proyecto para regular contratos
entre constructoras, inmobi-
liarias y clientes. La idea de
la Direccién General de Nor-
mas de la dependencia, a
cargo de Alfonso Guati Ro-
jo, es evitar contratos leoni-
nos, pues hay operaciones
engafiosas 0 que ofrecen pa-
: gos chiquitos, pero amarran-
- Alfemso Guati  do al cliente casi toda su vi-
Rojo da. Lo que se busca es regu-

lar las précticas comerciales
de compraventa de bienes inmuebles, aunque
nos aclaran que el proyecto no tiene que ver
con la calidad, sino con Ia informacién co-
mercial que la constructora inmobiliaria da al
consumidor. Con ello se tendrd la Norma Ofi-
‘cial Mexicana 247, de informacién comercial
en compraventa de inmuebles.

ARTHLTT FT | BFESAI
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ESpaldarazo del Infonavit

=z Nos cuentan que la idea de bajar 1a tasa
para los créditos en Veces Salario Minimo
(VSM) del Infonavit a 499% para este aiio fue
del director general, Carlos Martinez Veliz-
quez. La propuesta surgid luego de escuchar
las demandas de la Direccidén Sectorial de los
Trabajadores del Infonavit, dirigida por Ma-
rio Macias Robles, de que los créditos VSM
son la gran deuda del instituto con los traba-
jadores, pues el esquema aumenta cada afio
el monto a pagar de la hipoteca, dependiendo
de lo que suba menos, el salario minimo o la
UMA. De no haber fijado la tasa en 499%, los
3.5 millones de personas con créditos VSM
hubieran tenido que pagar una tasa de 7.3%
este afio, nos comentan. Otro punto a favor es
que a partir de mayo se permitird que estas
personas soliciten su cambio a pesos.

Péagina 6 de 6



EXCELSIOR

Fecha: 20/01/2022
Pagina: 29
Area cm2: 316

Costo: 22,470

171

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

{; Cuenta corriente

’ RiciaSalgada
-.:th-‘.kmqmm ;

.Aeroméxien elimina
2.6 mmdd de pasivo!

» Todavia faite por definir a los socios

independientes y una nueva asamblea.

Las asambleas ordinaria y extraordinaria de
accionistas del 14 de enero ratificaron al nue-
vo consejo de administracién y como presi-
dente del mismo a Javier Arrigunagay, como
integrante del consejo (propietario) a Andrés
Conesa, quien fue ratificado como director
general y director ejecutivo. Los integrantes
propietarios del consejo son: Eduardo Tricio
(presidente del Comité Ejecutivo), Antonio
Cosio Pando (presidente del Comité de No-
‘minaciones y Compensaciones), Valentin
Diez Morodo v Jorge Esteve Recolons.
Ademds, Andrés Borrego y Marron, repre-
sentante del Ckd de Credit Suisse (afores
mexicanas). Ellos garantizan el control na-
cional de Aeroméxico.

Por Delta fueron nombrados Glen
Hauenstein y William Easter Il y, por Apo-
llo, proveedor del financiamiento original y
el que se queda como socio y acreedor de la
aerolinea mexicana, Bogdan Ignashchenko
y Antoine Munfakn (socio y codirector de la
oficina de Miami de Apollo Global Manage-
ment. Todavia falta por definir a los socios
independientes y una nueva asamblea que
deberd convocarse antes del clerre de la ope-
racion para que se concrete el nombramiento
de consejeros independientes que preserven
los-derechos del resto de los inversionistas
participantes en la capitalizacion y reestruc-
turacién de la aerolinea, proceso que se es-
pera concluya en los primeros dias de enero
y con posterioridad a la resolucién final de la
juez Shelley Chapman del 27 de enero.

El acuerdo permite aumentar el capital en
4,266.8 millones de ddlares, mediante la ca-
pitalizacion de una parte de los pasivos de la
sodedad por 2,694 millones de ddlares (ac-
ciones que toman acreedores no garantiza-
dos), aportacién de 744.3 millones de ddlares
mediante acciones DIP Financing de la nue-
va serle tinica, y otra suscripcion de acciones
(mds pago en especie) de los otros acreedores
por 828 millones de délares (nuevas accio-
nes). Toda la emisién es serie unica.

De las acciones vigentes que se manten-
gan en circulacidn antes del cierre serdn can-
jeadas a 5 millones de las viejas por una de
las nuevas para facilitar su salida corporativa.

0 DE FONDOS A FONDO

#HSBC... Desde enero de este afio, Jorge Arce
fue designado como presidente del consejo
de administracién del Grupo Financiero y del
banco, ademds de continuar con la direccion
general de ambos. Desde hace un afio, esta-
ba pendiente este cambio corporativo, pues
recordard que Noel Quinn realizé el ajuste de
hace un afio Paulo Maia dej6 la presidencia
de América Latina y quien fungfa como pre-
sidente en México. Arce le reporta a Michael
Roberts, CEQ para las Américas y sin duda,
tras sustituir a Nuno Matos (hoy director glo-
bal de Banca de Consumo), se aflanzé como
el tercer pafs mds relevante para HSBC.

Con el anuncio de retiro de la banca de
consumo y comercial de Citigroup México es
muy probable que HSBC México, siendo filial
del otro banco global y con presencia de re~
taily corporativa en México, Estados Unidos
y Canadd, apalanque su inversién en México
como banco T-MEC.
+Elektra. Grupo Salinas considera una vio-
lacion a su derecho de acceso a la justicia y
debida defensa, la resolucion no undnime
de la segunda sala de la SC]N, pues ayer, por
tres votos a dos rechazé el amparo direc-
to 2497/2018 promovido por Grupo Elekira
en contra de un crédito fiscal por parte del
Servicic de Administracion Tributaria (SAT).
En funcion de ello anunci6 que acudird a las
instancias internacionales correspondientes.
#Uber... Si menos del 10% de los trabajadores
de Uber y Uber Eats respondi¢ a la encues-
ta de Quadrant de preferencia de uso de la
plataforma, no quiere decir que la autoridad
quite el dedo del renglon para establecer con-
diciones minimas de trabajo para dichos tra-
bajadores, con cargo a su salario, como viene
ocurriendo, sino reduciendo las ganancias de
Ias plataformas. :

No hay dia que usted suba a un Uber que
un conductor no se queje de que se ha reducl-

do su ingreso de forma significativa, tanto pgssgina 3 de o

el aumentoreal en el precio del combustible,
como los impuestos y las comisiones cobra-
das por la plataforma. Se reduce a una tercera
parte por viaje.
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Tren Maya:
expropiaciones
concertadas

El presidente Lopez Obrador insisti en que, “llueva, truene o
relampaguee”, el Tren Maya serd inaugurado en junio de 2023
y estard operando a fines de ese afio, al menos en un primer
tramo, y ya en su totalidad en 2024.

Reiterd su confianza en que Javier May, nuevo titular del
Fonatur, quien no tiene estudios universitarios ni experiencia
en ferrocarriles, tiene la honestidad para lograr lo que hoy, ante
el gran retraso en la construccion, parece imposible: inaugurar
el tren en 18 meses. Un factor clave, como se lo comentamos
ayer, es la agilidad enla que se realizard [a expropiacion de 198
terrenos en el tramo que va de Canctin a Tulum. '

Finalmente, ayer, el titular de la Sedatu, Romdn Meyer, y
Javier May dieron la cara después de que se publicé en el DOF
la Declaratoria de Causa de Utilidad Ptblicay, en conferencia
de prensa, ratificaron que si se cumplird el plazo parala inau-
guracién del Tren Maya.

Fueron evidentes también las contradicciones por parte de
Meyer, quien si hablo de expropiaciones, pero “concertadas”
con sus duefios. No divulgd ni el monto que se pagard ni los
nombres de los afectados, porque la informacion se reservard
al amparo del decretazo de noviembre pasado, que conside-
1a las obras de infraestructura del gobierno federal como de
“interés publico y seguridad nacional”. La duda es sl, ademds

de agilizar trimites, s¢ INCIUYEN €N
el decretazo las “expropiaciones El titular de

concertadas”. b Sedant

0 Romdn Meyer,
BANORTE, DEsHoJaNDo LA SI hablo de
MARGARITA expropiaciones,

El Comité Directivo de laABM, que i

preside Daniel Becker, realizé  PETO dijo que
ayer su primerareunién conme-  “concertadas’
dios en este afio y, evidentemente,

el tema que predomind fue laven- -
ta de Banamex.

_E'_--

anh-ﬂ.uvuhun
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Becker insisti6 en la necesidad de esperar a que inicie el
proceso en el que muchos dan por un hecho que el favorito
serd Banorte, que preside Carlos Hank Gonzalez, que, en caso
de competir y ganar, tendria una participacién de mercado
superior al 20%, mayor a la de BBVA. Becker insisti6 en no
especular y recordd que serd la Cofece la que decida si hay o
no problemas de concentracién de mercado.

Hank Gonzdlez atn no ha dicho nada, pero es un hecho
que si estd interesado, estd evaluando la operacion yla proxi-
ma semana se pronunciara.

o

CONVENCION BANCARIA, AUN NO CONFIRMA
AMLO
La préxima Convencién Bancaria serd presencial y, como
siempre, en Acapulco. Becker se habia mostrado renuente a
fijar la fecha, en espera de que Lépez Obrador confirmara
su asistencia, lo que ain no ha hecho. Sin embargo, ante la
necesidad de confirmar a los oradores y, desde luego, 1as re-
servaciones de hoteles y aviones, era indispensable fijar fecha.
Becker confirmé que insistird con Lopez Obrador y ojald
confirme, porque seria Ja primera vez que el Presidente de Ia
Reptblica no asistiera.

Y

EN ESPERA DE VICTORIA RODRIGUEZ CEJA

Becker también reconocié que estdn a la espera de que
Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora del Banxico, les dé una
cita. Cierto que inici6 sus gestiones el 1 de enero y los mercados
estan movidos por la variante 6micron, las presiones inflacio-
narias y el alza en el preciodel crudo, pero una cosa es que la
gobernadora tenga un perfil bajo y otra que no se retina con los
banqueros, porque el Banco de México es una de las principales
autoridades reguladoras de! sistema financiero. Tache.
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muerta

Aumenta la presi6n en contra de la iniciativa de reforma eléc-
trica que se estd debatiendo en el Congreso de la Uni6n. Por
un lado, la iniciativa privada y, por el otro, los legisladores de
Estados Unidos. Como Io ha sefialado el Padre del Andlisis
Superior, 1a reforma estd muerta en sus términos y seria ne-
cesario que cualquier cambio tuviera la participacién de todos
los involucrados y no una presién ideoldgica con carga de la
década de los setenta que ha sido rebasada por la realidad.
La Coparmey, presidida por José Medina Mora, emiti6 un
fuerte comunicado en contra de la reforma eléctrica en los tér-
minos que fue aprobada y vuelve a pedir que, en un parlamen-
to abierto, se resuelvan los muchos problemas que plantea, lo
que se analiza en el Congreso. Plantean como irreductibles tres
aspectos que deben ser eliminados de la reforma eléctrica:
L- Eliminacién de la libertad de elegir a los consumidores.
2.- La eliminaci6n de la competencia.
3.- Las afectaciones ambientales y a las finanzas publicas.
~ Encontrapartida, sefialan en lo que s estan de acuerdo: “Si
ala'competencia, sf a la energia mds barata, sf a las energfas
limpias y renovables, s a los pesos y contrapesos”. Y hacen
unllamado: “México tiene un enorme potencial, se encuentra
ubicado geogrdficamente en uno de los sitios envidiables para
captar energia solar; cuenta con vastas cordilleras donde el
viento puede ser aprovechable para generar energia eélica de
muy bajo costo; tenemos enormes reservas de gas, por €so no
podemos darnos el gusto de desaprovechar estas ventajas. Con
buenas leyes e instituciones, la energia que aqui se produzca
serd delos y para los mexicanos. Es falso el debate de que se ha
entregado la energia a intereses ajenos a los nacionales. El go-
bierno y nuestros legisladores, si hacen bien las cosas, pueden
ser promotores constructivos del cambio; pero, si lo hacen mal,
podrian causar dafios que tardarian décadas en revertirse”.
REMATE PETICION
La presi6n no s6lo surge de la iniciativa privada mexicana, sino
de los legisladores de EU. Ayer se hizo publica una carta en la
que cuatro senadores (Robert Menendez, Jeff Merkley, Brian
Schatz, Tim Kaine) le exigen a la secretaria de Energfa, Jen-
nifer Granholm, que endurezca la posicién de EU en materia
energética durante la reunion que tendra hoy con sus homélo-
gos mexicanos. Llama poderosamente la atencién el tono, en
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el cual dicen que, en materia energética, México no sélo estd
fuera de los acuerdos comerciales, sino que van en contra de
la buena relacion entre vecinos. El gobierno de México tendrd
que hacer muchisimo mds que soltar rollos interminables con
ideologia rebasada por la realidad, como los que suele tirar
la secretaria de Energia, Rocio Nahle, los cuales quizd s6lo
alcanzan para una parte del consumo local, pero son vistos
como una suerte de aberraciones en el concierto intemacional.
REMATE PREOCUPADO -
Laindustria automotriz envié un nuevo llamado al goblerno
federal para que se tome con seriedad la entrada de vehi-
culos chocolate a territorio nacional. El comunicado no sélo
estd dirigido al Presidente de la Repuiblica, sino a los secreta-
rios Tatiana Clouthier, Addn Augusto Santiago, Rosa Icela
Rodriguez y Rogelio Ramirez de 1a O.

El PAS recuerda lo que ha dicho desde que este gobierno
retomé una idea tan populista como dafiina al medio am-
biente: regularizar automéviles chocolate es una pésima idea
pot donde se le vea. Primero, porque traerd mds perjuicios
que beneficios: dafia la industria automotriz nacional, que no
s6lo es un gran generador de riqueza, a través del empleo y
la atraccion de inversi6n extranjera, sino que contribuye al
crecimiento de las regiones en las que se asienta. En segundo
término, se trata de automoéviles de desecho que vendrian a
contaminary generar mayores ctisis de inseguridad.

Se dice que los vehiculos serian una suerte de compensa-
ci6n para los trabajadores migrantes. Primero, si los automé-
viles se quedan en México no serdn para los migrantes que,
porlégica, se encuentran en EU. Por el contrarlo, se creard un
mercado de automoviles regularizados que terminard dafiado
alos propletarios de vehiculos, especialmente a los de menor
valor. Preocupa que la industria automotriz, tan (til para la
economia en su conjunto, esté siendo afectada por una medida
que tiene muchos mds contras que beneficios.

REMATE PALO

La SCJN desestimd, en una votacion dividida, la solicitud de
amparo pedida por Grupo Salinas ante la obligacién del pago
de impuestos de 2006. Ricardo Salinas publicé un video en
el cual asegura que seguiran litigando el asunto, incluso en
tribunales internacionales, puesto que no sélo se trata de un
asunto fiscal, sino que compete a los derechos humanos.
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Tata Consultancy Services, que es di-
® rigida en México por Rajeev Gupta,
estd preparando la décima edicion de Co-
deVita, uno de los concursos de progra-
macion mds grandes del mundo y que estd
enfocado en estudiantes universitarios. En
la edicién 2022 de CodeVita podran parti-
cipar jévenes cuyo afio de finalizacién de
estudios universitarios se ubique entre el
2020 y el 2025, tienen hasta el préximo
23 de enero para inscribirse y acceder a la
fase regional. En dicha etapa competirdn
con otros estudiantes de América Latina
en la solucién de una serie de desafios in-
formdticos, todos ellos basados en proble-
mas reales. El objetivo de este concurso ¢s
fomentar el desarrollo de nuevos talentos.

Debido a un imprevisto personal,
® Dario Flota, director del Consejo de
Promoci6n Turistica de Quintana Roo, es-
tuvo ausente en el corte de liston del Pa-
bellén del Caribe mexicano durante la
inauguracion de la Feria Internacional de
Turismo, que se lleva a cabo en Madrid,
Espafia. El-destino fue separado del Pabe-
116n de México, pese a que, se sabe, hubo
peticiones para que se incorporara al mis-
mo. El Caribe mexicano acudié a la feria
con un stand de 120 metros cuadrados,
en donde expone sus 12 destinos. Se sabe
que 1a delegacién esta compuesta por 16
expositores, entre los que estan hoteles,
operadores, agentes de viajes y algunas
direcciones municipales de turismo.

Hoy arranca la Asociacién de Distri-
®buidores de Energfa (ADE), que serd
liderada por Beatriz Marcelino, que ac-
tualmente dirige Grupo Ciita. El objetivo
es representar a los empresarios del sector
gasolinero y de gas LP, sobre todo aque-
llos que actualmente no pertenecen a nin-
guno de los gremios ya existentes, por ser

Columnas Econdmicas
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muy pequefios o trabajar en zonas aparta-
das. La asociacion ya ha comenzado a te-
ner algunas reuniones con las autoridades
correspondientes, con quienes esperan
mantener un didlogo continuo a fin de re-
solver sus problemas, proponer solucignes
y ayudar a sus miembros a resolver trd-
mites burocraticos. En el evento se espe-
ra captar la atenci6n de nuevos miembros.

La que este afio tiene mucho mds
#1rabajo es la titular de la Secretarfa
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, pues
debe buscar un esquema que garantice
los derechos laborales de las personas que
trabajan en plataformas digitales. En el Se-
nado ya se han presentado cuatro iniciati-
vas que hablan de salarios, prestaciones,
vacaciones, aguinaldo, seguridad social,
derecho a la organizacion y proteccion e
indemnizaci6n por despido injustificado.
Sin embargo, ninguna ha avanzado. En
tanto eso se logra, el afio pasado, el IMSS,
encabezado por Zoé Robledo, firm¢ un
convenio con Beat, DiDi, Rappi y Uber
para promover la inscripcion voluntaria
de choferes y repartidores.

Luego de que la pandemia de co-
ovid-19 causo retrasos en las agen-
das de las diversas cipulas empresariales,
en la Concanaco se disponen a corregir
los tiempos de designacién. Por lo que, a
cuatro meses de haber elegido presidente,
serd este 21 de enero cuando se ratifique
el segundo periodo para la presidencia
de Héctor Tejada Shaar, lo anterior en el
marco de la 106 Asamblea General Ordi-
naria, que se realizard en Le6n, Guana-
juato, durante la Feria de Ledn. El evento
tendrd cardcter presencial y privado, a pe-
sar del alza de contagios que se presenta
en todo el pais. Se prevé la asistencia de
167 delegados acreditados, consejeros, asi
como invitados especiales.

Péagina 8 de 9
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Se complica reforma
eléctrica: EU y Parlamento;
Banorte, hoy: Banamex;
reqgularizar autos; HSBC

Se le complica al gobierno de a 4T la reforma eléctrica. En el
parlamento abierto de la Cimara de Diputados hay de todo,
menos consensos. Las posturas siguen enfrentadas y el go-
bierno de AMLO necesita las tres cuartas partes para aprobar
su iniciativa eléctrica. No las tiene.

Ademds, hay una presién adicional, y fuerte, de los sena-
dores estadunidenses. También, ayer, el Comité de Relaciones
Exteriores del Senado de EU le solicit6 a la administracién Bi-
den actuar con mayor rigor en contra de la iniciativa eléctrica
del gobierno obradorista.

Para los senadores Robert Menendez, Brian Schatz, Jeff
Merkley y Tim Kane, la reforma obradorista pone en juego el
medio ambiente y Ia seguridad de las inversiones.

Hablan de que estdn en juego inversiones privadas por has-
'ta 44 mil millones de délares.

La carta fue dirigida a Antony Blinken, secretario de Esta-
do, yalasecretaria de Energia, Jennifer Granholm, quien visi-
tard al presidente Lopez Obrador precisamente esta semana.

o

NO HAY CONSENSO PARA LA REFORMA ELECTRICA

Entre tanto, en México, en el parlamento abierto de la Cdmara
de Diputados, el director de la CFE, Manuel Bartlett, criticd a
110 grandes empresas por simular autoabasto. Hubo un enfren-
tamiento con empresarios. El presidente de la Concamin, José
Abugaber, le pidi6 a Bartlett sumar en lugar de restar. De igual
maneralo hizo, via Zoom, Carlos Salazar, presidente del CCE.
Por lo pronto, el lider priista de los diputados, Rubén Moreira,
dice que, as{ como estd la reforma, simplemente no transitard.

'BANORTE Y BANAMEX, SIN GRAVE PROBLEMA EN
COMPETENCIA

Columnas Econdomicas
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José Yuste

Hoy hay reunién del Consejo de Administracion en Banorte

'y conferencia de prensa. Carlos Hank Gonzilez, presidente

del banco que, hasta el momento, es el favorito para comprar
Banamex, dird su postura.

Hank Gonzdlez y su equipo evalian la posible compra.
Siguen los niimeros y posibilidades.

En concentracion, si Banorte y Banamex se juntaran, segui-
rian siendo del nivel del BBVA. En activos, BBVA tiene el 22.8%,
Banorte y Banamex tendrfan el 234 por ciento. En cartera,
BBVA tiene el 23.7%, Banorte y Banamex tendrian el 24.8 por
ciento. Y en rendimiento neto, BBVA tiene el 331%, Banorte y
Banamex el 25.2 por ciento. En competencia no habria mucho
problema si Banorte comprara Banamex.

O

AMDA PIDE A AMLO REGULARIZAR

La Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA) pide al Presidente concretar el compromiso de un
decreto para regularizar los vehiculos ilegales. El presidente
Lopez Obrador, el pasado 18 de octubre, se comprometi6 a
sacar un acuerdo para regularizar vehiculos ilegales. De otra
manera, estdn entrando de manera irregular e ilegal gran can-
tidad de vehiculos ilegales. Esperemos que Tatiana Clouthier,
secretaria de Economia, trabaje en este asunto.

O

JORGE ARCE, PRESIDENTE DE HSBC
No se habia dado el que un director también sea presidente del

consejo en HSBC. Se hace oficial, Jorge Arce, el actual director

del grupo financiero, también sera el prédete 8&1%onsejo.

‘Una jugada interesante de HSBC el poner un ejecutivo mexi-
‘cano como maximo representante.
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ri EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
- mercados para hoy?

 Anivellocal se reportard la tasa
de desempleoy la encuesta

- manufacturera del cierre
de 2021 en Estados Unidos
se conoceran las cifras de
peticiones de desempleo.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI publicara los datos

de la Encuesta Nacional de

Ocupacion y Empleo (ENOE) a

diciembre del 2021.

Alamisma hora sereportaran

* losresuitados de laEncuesta

Mensual de la Industria Ma-

nufacturera (EMIM) del tltimo

mes del afio pasado.

ESTADOS UNIDOS: A las

¢ 7:30 horas el Departamento
del Trabajo dara a conocer las
cifras de las nuevas peticiones

¢ de subsidio de desempleo;
el consenso de analistas de
Bloomberg espera que se
ubique en 220 mil solicitudes.

Dos horas después, la

Asociacion Nacional de Agentes
Inmobiliarios reportarasus
ventas de vivienda de segunda
mano correspondiente a
diciembre; analistas estiman

- quepuedan ubicarseen6.44

* millones de unidades vendidas.
— Rafael Mejia

Péagina 3 de 8
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;Luz al final del dmicron?

6micron en los primeros paises en donde se

detect6 la variante nos dice que después de
alrededor de un mes de que despegan los casos, co-
mienza una caida que es también rdpida.

Fue hacia mediados de noviembre cuando se de-
tectd un rdpido incremento de los contagios de covid
en Sudéafrica descubriéndose una nueva variedad
del SARS-CoV-2, que fue denominada dmicron,

El crecimiento rdpido de los contagios en ese pais
continud durante noviembre y hacia mediados de
diciembre lleg6 al nivel més elevado de toda la pan-
demia. Desde entonces ha experimentado un ra-
pido descenso, que ya es actualmente del 81 por
ciento respecto al nivel mds alto.

Sudafrica no es una nacién que tenga altas tasas
devacunacion. Las cifras oficiales indican que solo
el 27 por ciento de la poblacién tiene el esquema
completo.

Asi que parece que la curva descendente derivé
sobre todo de la inmunidad que fue aleanzando
la poblacion que se contagiaba y que debe ser una
cifra muy superior a la reportada.

Esta tendencia se presentd también en otros
pafses.

Ppr ejemplo, en el Reino Unido, el disparo de los

P areciera que la trayectoria de los contagios de

contagios ocurrié en la segunda semana de diciem-

bre mientras que hacia la segunda semana de enero
ya se observé un cambio de tendencia. En ese caso
va una reduccién de 46 por ciento respecto al
punto mds elevado de los contagios.

En Europa en su conjunto, hacia el 17 de enero ya
se aprecié claramente un cambio de tendencia luego
de que un mes atrds comenzo el disparo de los con-
tagios. La caida es por ahora de solo el 5 por ciento,

Aun en Estados Unidos, en donde émicron tardg
un poco mas en llegar, ya se ve un cambio de ten-
dencia, con una reduccién de poco mds de 10 por
ciento respecto al pico de los casos.

Pareciera entonces que tras un lapso de 4 a 5 sema-
nas después de detectarse un disparo de los casos, el
nivel de los contagios empieza a ceder.

Por esa razén, en naciones en las que comenz6 mas
tarde ese crecimiento, probablemente habra que espe-
rar un poco mas para observar un giro. »

Es el caso de varios paises de América Latina, inclu-
yendo México.

Aungue hubo ya un crecimiento del contagio desde
diciembre, en nuestro pais fue hasta el fin de afio
cuando se observé el disparo de los casos.

Siel comportamiento de otros lugares se replica en
México, quizas a finales de este mes de enero po-
driamos llegar al nivel mas elevado y a partir de en-
tonces se presentaria una baja de los casos.

Siel ritmo de reducci6n es aproximadamente simé-
trico a su increrpento, hacia el mes de marzo quizas
pudiéramos estar en una condicién semejante ala que
teniamos a mediados de diciembre, con poco mds de 2
mil nuevos casos por dia.

Hay que considetar que estos escenarios simple, - .
mente replican las regularidades estadisticas quesgii-
pezamos a observar, pero no son algo seguro. :%*

De hecho, antes de que se detectarala nuevava-
riante, particularmente antes de noviembre, la tenden-
cia global parecia ir claramente ala baja.

No hay ninguna garantia de que no surja alguna
mutacion adicional del virus.

Hay la esperanza de que ‘el éxito’ de contagio de 6mi-
cron haya desplazado otras variantes, y que su presen-
cia pudiera ser la puerta de entrada para convertir esta
pandemia en una enfermedad endémica a nivel global.

El escenario optimista serfa que, a partir de media-
dos de este afio, estuviéramos ya instalados en algo
que podemos denominar la “nueva normalidad”, al
margen de que fuera necesario una cuarta o qujnta do-
sis de refuerzo de las vacunas.

Deseamos que asi seay que el viru§ no vue}va 38%gina 4 de 8
prendernos como lo ha hecho en varias ocasiones.
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¢Te conviene una tarjeta de crédito fintech?

»
MIS FINANZAS
Alberto
Tovar
O pine usted:

Twitter v Facebook:
@albertotovare

as redes sociales estdn
L inundadas de publicidad
promoviendo las tarjetas de
crédito manejadas bajo la figura
de las fintech; es decir, no son
emitidas por un banco tradicio-
nal y te prometen la facil aproba-
cién, ademads de eliminar el costo
de la anualidad. Tienen ventajas
que deben de ser ponderadas con
otras caracteristicas.

La explosién de oferta de este
instrumento de crédito al con-
sumo es causada, en parte, a que
las instituciones tradicionales
han sido incapaces de entender
plenamente al cliente joven que
demanda productos exprés, sin
complicaciones y sin tener que
recurrir a sus instalaciones. Las

versiones digitales de los bancos
te hacen, tarde o temprano, uti-
lizar su tortuoso servicio de tele-
fonia o pasarte un buenratoen la
sucursal, para hacer aclaraciones
o resolver problemas.
Elmercado de las tarjetas
fintech se enfoca enlos jove-

Area cm2: 206

54,013

Alberto Tovar

nes que no tienen acceso rapido
al sistema bancario y estan por
obtener su primera experien-
cia financiera. También reco-
gen a todos aquellos quienes se
encuentran sefialados en el buré
de crédito y desean recuperar

la posibilidad de contar con un
pléstico. Por el contrario, si eres
alguien que tiene un consumo
amplio y eres totalero, todavia es
preferible la de los bancos.

Esuna lastima que la promo-
ciénla estén haciendo sobre el
gasto que puedes efectuar, y de-
jan de largo el costo del crédito,
que en ningtin caso queda trans-
parente en la publicidad.

Por eso, es fundamental que
quien evaltie adquirir esta nueva
opcién, ponga en la balanzala
tasa que cobrarian y compararla
con las tarjetas tradicionales.

La principal ventaja de las
tarjetas fintech es que no piden
cuota anual, por lo que es una
invitacién a solicitarla, pues no
hay un costo asociado a ella sino

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

2022

se utiliza. Esto es una excelente
caracteristica para los que quie-
ren tener una salida para alguna
contingencia.

Sin embargo, habran de tener
cuidadoy preguntarse si tiene
sentido endeudarte, porque po-
drias estar haciéndote de dificul-
tades en el largo plazo. Considera
también que el limite de crédito
esreducido en el arranque.

Sibien, su aplicacién es buena,
todavia tienen que mejorar su
programa de lealtad en término
del “cashback” y ampliar el nd-
mero de establecimientos con
meses sin intereses.

Lo anterior es importante, pues
apesar de las anualidades de
las tarjetas tradicionales, podria
compensarse con los beneficios.

En pocas palabras, no te dejes
ir por la facilidad de obtencién,
analiza si a ti te conviene esta al-
ternativa y compara.

¢Cuentas con tarjeta fintech?
¢Como la calificas? Coméntame
en Instagram: @atovar.castro

Péagina 5 de 8
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Losyucatecos
Se ponen serios

B
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

J Dpine usted
jrzid elfinancienn. com.max
{@RuizTorre

omen a Falco Electronics
Tcomo ejemplo. La semana

pasada esta compaiifa
internacional fundada por yu-
catecos y dirigida por David Gi-
bellini, inauguré su sexta planta
en Umaén, en la zona metropoli-
tana de Mérida.

Desde ahi, pero también pro-
cedentes de Xiamen, China, y
Bangalore, India, hace envios a
10 paises.

¢Qué vende? Partes para pro-
ductos electrénicos que compra
Tesla, de Elon Musk; y compo-
nentes eléctricos como los que
tienen ustedes en el medidor de
electricidad de su casa, que en-
via a CFE los datos para que les
llegue el recibo. Entre sus otros
clientes estan General Electric-
Aclara, Welch Allyn y Schneider

Electric.

Sus plantas yucatecas desta-
can por la aparente prevalencia
de mujeres en el area laboral, en
las que la coordinacién de sus
movimientos parece coreografia.
Un 70 por ciento del equipo es
femenino.

Los fichajes especificos también
cuentan. En animo de abrir més
mercado, la empresa contratd
en octubre al experto en ventas
industriales Aaron Buchholz,
proveniente de KG Technologies,
empresa de Rohnert Park, CA. Kl
hace mancuema ahora con ta-
lento local como el de Justo Fonz
Paullada, director de operaciones
egresado del Instituto Tecnold-
gico de Mérida.

Eso ocurre en el lugar especi-
fico de las instalaciones de Falco.

¢Cual es el contexto del estado?

Hace un afio, Deloitte puso a
Yucatén en el primer lugar de
ambiente de negocios. Rebasd
ala Ciudad de México, a Nuevo
Ledn, y dejé en segundo lugar a
Tamaulipas...

La actividad industrial me-
dida hasta septiembre de 2021
--ayudada en parte por la base de
comparacion-- habia crecidoen
un aflo 10 por ciento de acuerdo
con datos del INEGI. Como refe-

rencia, la de Tamaulipas yla de
Nuevo Ledn aumentaron 1 por
ciento.

Unos dias antes de la de Falco,
chinos inversionistas inaugura-
ron la segunda plantakdWobdie 8
genix, en Kanasin, también en la
zona conurbada de la capital.

Se trata de una fabricante
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de cocinas preconstruidas que
atiende al mercado estadouni-
dense, cuya actividad requiere
del procesamiento diario de 6
mil 400 hojas de triplay de ma-
dera proveniente de Europa,
actualmente.

La empresa presidida por Yi-

nan Li encargd una encomienda
a Guillermo Mena, director de
operaciones de la compafifa:
desarrollar un cluster industrial
relacionado con la industria de la
madera, que comprende la indus-
tria forestal sustentable.
Empresarios locales apuestan
ya ala produccion de arboles
maderables, particularmente en
el sur del estado, justamente con
el propdsito de atender necesi-
dades actuales y futuras de una
empresa que avisd que construira
una tercera planta en la pequefia
localidad de Seyé, a una hora de
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Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

regulatorias y la factibilidad de

75,306
Jonathan Ruiz
Mérida.
La nueva planta de Woodge-

nix fue instalada en Sky Park,
una de las pocas inversiones de
parques industriales en el estado,
debilidad advertida por espe-
cialistas inmobiliarios como los
de Orange, en Nuevo Ledn, que
analizan desde hace tiempo la
oportunidad de una inversién en
la zona.

Al menos un par de clusters in-
dustriales adicionales se vislum-
bran a partir de intenciones como
la del empresario José Antonio
Loret de Mola, promotor de un
nuevo aeropuerto para Mérida,

a ubicarse en la salida a Cam-
peche, junto al cual contempla
justamente una zona de logistica
industrial.

Yucatdn atrae inversiones
particularmente por su seguri-
dad. Abonan también mejoras

lievar a cabo tramites en linea,
que en otros estados deben pasar
por distintas instancias burocra-
ticas. El gobierno presume con
frecuencia la Ventanilla Unica de
Inversiones, llevada a cabo con
el apoyo de la Organizacién de
Cooperacidn para el Desarrollo
Econémico (OCDE). Al estado ya
llegaron inversiones relevantes
de Kekén, Grupo Modelo, Ama-
zon, Walmart y entre otros espe-
ran el astillero de Fincantieri.

Los retos para Yucatdn, detalla-
dos también por Deloitte, se en-
cuentran en contener un posible
incremento en la corrupcién y so-
lucionar mds dgilmente los con-
flictos entre empresas. Mientras,
s, los yucatecos se ponen serios.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"La nueva planta
de Woodgenix fue
instalada en Sky
Park, unadelas
pocas inversiones
de parques
industriales en el

estado”

Péagina 7 de 8
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Inversion en tiempos

deincertid
. Sl
MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

CalleyvaRes

n tiempos de incerti-
E dumbre los mexicanos
siguen optando por

comprar una casa, esto ade-
mds del déficit que se arrastra
hace afios por falta de vi-
vienda para las mas de 500 mil
familias que cada afio se for-
man en el pafs, son quizas esas
dos condiciones que han he-
cho que el crédito hipotecario,
pese a todo, siga perfildndose
como uno de los ganadores.

Para empezar, es tan buen
negocio que mientras en 2002
habia 15 bancos ofertando ese
crédito, actualmente suman
23 los que tienen en su cartera
de negocio este tipo de finan-
ciamiento; es un producto es-
table, seguro y de largo plazo,

umbre

en donde el peor escenario es
que el cliente no pueda sol-
ventar los pagos, pero hay una

! garantia fisica para recupe-

rarlo: la vivienda comprada.

Por ello, quizas tiene mucha
razén Daniel Becker, pre-
sidente de la Asociacion de
Bancos de México (ABM),
al decir que son en los crédi-
tos hipotecarios en donde se
percibe como una inversion
segura en tiempos de incerti-
dumbre, y las familias crean
patrimonio a través de este
tipo de producto, por eso la
colocacién de nuevos crédi-
tos sigue avanzando sin parar,
y se ha mantenido constante
durante esta pandemia. Esto
pese a que en plena enferme-
dad, cuando se dio la opcién
alos clientes de la banca a no
pagar 4 o 6 meses sus créditos,
el 34 por ciento de la cartera
hipotecaria, equivalente a mas
de 326 mil millones de pe-
s0s, optd por ese camino; hoy
casi el 100 por ciento esta al
corriente.

Por ello, es uno de los seg-
mentos en donde la competen-
cia se ha mantenido y no para,
tasas de interés atractivas y en
niveles de un digito a pesar de
que haya habido presidn so-
bre el incremento de tasas y la
tasa larga sobre la que se eva-
ltian los créditos hipotecarios,
la busqueda de nuevos clien-
tes por parte de los bancos se
mantuvo; el panorama para la
industria en este segmento se
ve positivo, con la esperanza
para los mexicanos de que la
competencia abra la puerta a
que la oferta de productos y
servicios personalizados para
obtener una vivienda via un

crédito bancario sea mucho
mads atractiva que la actual.
Y en el otrolado de la

moneda, todo listo para la
préxima Convencién Ban-
caria. Fue de hecho en 2020
el ultimo evento publico del
sector financiero con todas
las autoridades y en donde el
uso del cubrebocas ni lo co-
nociamos; en estos dos afios,
muchas cosas han cambiado,
hay vacunas, la banca mévil y
en celular creci6, los ataques y
fraudes cibernéticos a la par,
en fin serd todo un reto reunir
ala industria nuevamente en
el puerto de Acapulco, con
el tema “Retos actuales de la
banca, digitalizacion, ciber-
seguridad y cambio climé-
tico”, aunque ain no se tiene
confirmada la presencia del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, es casi un he-
cho que asista, ya que también
impulso el encuentro en el
puerto, en apoyo a la goberna-
dora Evelyn Salgado.

Y una monedita que no
hay que dejar de seguir, es el
‘ansiado’ documento que los
banqueros estaban disefiando
referente a cémo operar de
mejor maneray con piso mas
parejo con las Fintech. El do-
cumento que durante mucho
tiempo se ha hablado, no ha
sido presentado a las auto-
ridades ni se ha ‘socializado’
entre todos, precisamente por
los cambios que ha habido en
las cabezas de las principa-
les autoridades, esperemos
pronto podamos saber qué

pide y ofrece la bancazsgls s de 8

este tema. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.
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Bruno Donatello

Jncautar ¢l patrimonio

¢
cultural de Banamex?

Dados los antecedentes, resulto nar
Tal que la empresa accionisra de Bana
Tex contestara tajante: “son partein-
divisible de la puesta en venta y nada
sevenders por partes™.

orpresivamente, un perso-

naje de la hisforia de Mé

xico que parecio olvidado

(Luis Cabrera, secretario

de Hacienda de Venustia-
no Carranza) fue resucitado para el de-
bate piblico por el canciller, Marcelo
Ebrard. En su momento, el ministro Ca-
brera incauts las reservas en metdlico
de los bancos y justificé la medida pro-
damando, textualmente, que el “dine-
ro habia que tomarlo de donde fuera”.
Por su parte, apenas el domingo de la
semana pasada, el ministro Ebrard es-
aribié en redes socicles que el acervo
culturaly artistico de Banamex “deberia
pasar o propiedad nacional...”.

Lo primero que aparece sobre la pro-
puesta es respecto o su justificacisn y
coherencia. En este sentido, el funcio-
nario expresé (saliéndose de su juris-
diccidn, por cierto) que la franslerencia
de propiedad invacada deberia darse
“para s preservacién”. Sin embargo,
no hay en el harizonte prevision de que
ese patrimonio esté en peligro de des-
aparicion, expartacion o desmembra-
miento. Ademds, tampoco hay dudas
sabre su legitimidad y legalidad.

Banamex fue adquiriendo con recur-
sos progios las obras de arte y los do-
cumentos que infegran ese patrimonio

cultural. Y adn mds, los ha conservado
y exhibido can apoyo en una curadu-
ria profesional muy costosa. A meyor
abundamiento, un experto en arte de
la UNAM opiné al respecto que, desde
su origen, esa coleccién de arfe se fue
conformando bajo el criterio de “una
praduccién que los museos nacionales
no se ocuparon en hacer...". Asi, da-
dos esos antecedentes, resulté natural
que la empresa accionista de Banamex
contestara tajanve ante la propuesta de
Ebrad que “Fomento Cultural Citibana-
mex junto con los acervos... son parte
indivisible de la puesta en ventay nada
se venderd por parfes”.

Sin dude, la parte mds debefible de
la propuesta del canciller es la justifi-
cacién que se sacé de o manga para
ejecutar esa apropiacién patrimonial:
"podria ser una refribucién al enorme e
injusto apoyo que hemos dado los con-
tribuyentes con los cuantiosos pagos
anucles oara cubrir pagarés IBAB, me-
jor conocidas por Fobaproa”.

+Con base en cudl figura juridica
podria materializarse esa transferen-
cia patrimonial en favor del Estado? La
confiscacidny la incautacion son llegor
les y la expropiacién requeriria de un
pago por parte del gobieme por los
bienes objeto de expropiacién. No es-
taria por demds que nuestro desorienta-
do canciller buscara no meterse en los
terrenos de la Secretaria de Educacion
Péblica, ademds de conseguirse la ase-
soritr de un buen abogode en Derecho
Administrotivo.
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De la polifica econdmica, la moneta
Tia esta reaccionando positivamente
Se orienta a estabilizar las rasas de in
Lerés v por esta via reducir las presio-
nes infl; 445 QU reci s¢
han presentado. Con ello se quita pre-
sion al ohjetivo de lograr el crecimien-
10 economico, que es el deseo de Lodos
los paises.

n la batalla contra la pande-

mia, si bien hay una normo-

fiva muy clara de la Organi-

zacién Mundial de la Salud

apoyada en investigaciones
cientificas, ha hecho falta un activismo
de convencimiento para neutralizar &l
negacionismo que ha surgido en mu-
chos paises importantes contra las me-
didas que se han tomado para superar
la erisis por la pandemia.

En Alemania el moyimiento antiva-
cunas contra el covid sostiene que la
vacuna afecta el ADN y que el cubre-
bocas puede conducir a la muerte. En
Estados Unidos el grupo QAnon, que
fue el que realizé el asclio al Capitolio
en enero de 2021 sostiene que la vacu-
nacién es parte de un plan diabélico.

En Argentina el grupo "Médicos por
la verdad" argumenta que todo el ope-
rativa de vacunar, usar tapabocas y

203,815

Sergio Mota
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Tratado del Atléntico Norte {OTAN)
alerta que la diplomacia puede fellar
en Ucrania.

Sergio Mot Otro frente es el conflicto de Estadcs

Entre luces v sombras

reclizar pruebas es absurdo y que el
covid se remedia con el diéxido de clo-
ro. Frenfe & estas ocurrencias, la Orga-
nizaciér Mundial de la Salud sefiala
que "El Om'crom conlagicrd en siele
semanas a més de la mitad de la po-
blacién europea (...) lo normal es que
se produzean nuevas variantes y no tie-
nen porque ser suaves”.

El afecto econémico de la pandemia
es que hace resistentes las inversiones
por sus aversiones al riesgo. Tombién
dfecta alas cadenas de suministro que
son las que estén marcando la interde-
pendencia productiva de muchos pai-
ses, entre ofros el nuestro.

De la politica econémica, la mone-
taria estd reaccionando positivamente.
Se orienta a estabilizar los fasas de in-
terés y por esta via reducir las presio-
nes inflacionarias cue recientemente se
han presentado. Con ello se quita pre-
sién al objetivo de lograr & crecimien-

fo econdmico, que es el deseo de fodos
los pafses.

Es desecble que 2/ plan de gasto pi-
blico en infraestructurc del presidente
Biden tenga la aprobucién del Congre-
50, en donde hey resistencias importar-
tes. No solo beneficiaric hacio adentro
de sJ pais, sino también o los paises
como México que fiene una fuerle ir-
terdependencio, asf como a les pafses
europeas, diados poliicos y econdmi-
cos de Estados Unidos,

Hay nubes en el terreno geopoliti
co. Sobresale el conflicto en Ucrania
en donde hay dos participartes acti-
vos. Estados Unidos apoya militarmen-
te a Uerania y Rusia, tiene a 100,000
soldados en los fronteras con Uerania,
listos para invadir ¢ este pais. El presi-
dente Biden ha expresado que no in-
tervendrd d rectamente pora defender
a Ucrania de un ataque. Le pesa el fias-
co de Afganistén. La O-ganizacién del

Unidos con China, en el caso de Tai-
wan. Estados Unidos sostiene que esfe
pais debe ser independiente de China
que lo reclama.

Un fercer conflicto geopolitico es
Iréin, que ya es un estado nuclear. Las
negociaciones por un nuavo acverdo
con las principales potencias mundic-
les no se ha logrado. Mlentras tanto,
Israel estd considerando relizar ate-
ques contra instalaciones nucleares
iranies.

Los desastres por el cambio climdtico
contindan y lejos de advertir su peligro
para realizar las tareas prometidas,
abunda lo retérica. Las inversiones pa-
ra descarbonizar a las economias van
lentas y las sequias estan propiciando
la elevacién de los precios de los ali-
mentos y también han aumentado los
migraciones de poblacién.

Lo pandemia, que para sorpresa
de los gobernantes y de los pueblos
aleanza niveles altos de contagio, los
peligros del cambio climético y les
problemas geopoliticos sugieren més
politica, mas diplomacia, més resulta-
dos posifivos.
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Sin
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De estimulos
cuantitativos a res-
triccion cuantitativa

escasas tres semanas de haber

comenzado el afio, los merce-

dos financieros han comenzado

a ceder terreno desde los niveles

mdximos alcanzados al cierre del
2021.

El indice Dow Jones y el indice S&P 500 han
refrocedido aproximadamente 4% en lo que va
del afio (al momento de escribir estas lineas),
mientras que el Nasdaq se acerca a territorio
de correccién con una caida de 9 por ciento.

Sin embargo, el ajuste en estos mercados
accionarios es mindsculo si se compara con el
minicrashque estd sucediendo en el mercado
de renta fija de Estados Unidos, donde las ta-
sas alo largo de toda la curva han tenido un
alza sustancial.

Es importante recordar que las fasas que pa-
gan los bonos se mueven en sentido inverso a
los precios de dichos instrumentos por lo que
un alza en las tasas refleja una caida en los
precios. En los Gltimos 12 meses, la fasa del
bono del Tesoro a 10 afios pasé de 1.09 a
1.84%, y apenas en lo que va del afio el au-
mento fue de 1.51 a 1.84 por ciento.

En el caso de la tasa del bono a 2 aios,
el incremento en los Gltimos 12 meses fue de

Columnas Econdmicas

=
Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras III

231,313

Joaquin Lépez-Dériga O.

0.12a1.02%, yenlo que va del ario de 0.78
a 1.02 por ciento.

Aunque estos ajustes han sido mayUsculos,
varios especialistas esperan que el ajuste con-
tinde durante los proximos meses. En el caso
de latasa a 10 afios, el consenso de mercado
pronostica que llegard a 2.2% ol cierre del afio
mientras que la tosa a 2 afios podria cerrar en
cerca de 1.2 por ciento.

Estos prondsticos toman como escenario bo-
se que la inflacién comenzard una trayectoria
descendente hacia la segunda mitad del afo y
que la Fed incrementard la tasa de fondeo, cu-
yo plazo es el mds corto y actualmente se ubi-
ca en un rango de 0 a 0.25%, hasta en cuatro
ocasiones para dejarla en un rango de 1.0 a
1.25% al cierre del 2022.

Para muchos observadores, el riesgo princi-
pal para los mercados es que la trayectoria de
descenso de la inflacién sea més lentay menos
pronunciada. En este escenario, la inflacién ce-
deria menos de lo esperado y se ubicaria en un
nivel de mediano plazo superior al que hemos
visto durante los dltimos 10 afios.

En un escenario asi, la Fed se veria obligo-
da a acelerar la normalizacién de su politica
monetfaria. Esta aceleracién en la normalizo-
cién tendria dos frentes. El primero seria reali-
zar un mayor nimero de incrementos en la fasa
de fondeo. Hace unos dias el CEO de JP Mor-
gan, Jamie Dimon, mencion6 que la Fed po-
dria verse obligada a subir la fasa de fondeo
hasta en siete ocasiones, lo cual ubicaria la to-
sa de fondeo cerca de 2% al cierre del afio.

El segundo frente seria adelantar y acelerar
el proceso de reduccidn del balance de la Fed.
Vale lo pena recordar que, a partir de la llego-
da de la pandemia, la Fed ha inyectado ca-
si 4.6 billones de délares a los mercados me-
diante la compra de bonos del Tesoro y bonos

wa

hipotecarios. El balance de la Fed pasé de 4.2
billones de délares al cierre de 2019 a 8.8 bi-
llones de délares al 10 de enero.

Para dar un poco més de contexto, el mon-
to inyectado durante los dltimos dos afios es co-
si 10% superior al monto que se inyectd para
combatir la Gran Recesién entre el 2009 y el
2014. En aquella ocasién, la Fed dejé de com-
prar bonos a finales del 2014 pero siguié rein-
virtiendo los recursos provenientes de las amor-
tizaciones e intereses en el mercado durante
casi cuatro anos.

No fue sino hasta el 2018 que la Fed co-
menzé a reducir su balance, vendiendo ins-
frumentos y retirando liquidez de manera muy
gradual. En esta ocasion, la Fed dejard de in-
yectar liquidez en marzo y algunos especio-
listas consideran que podria verse orillada a
iniciar el retiro de la liquidez durante el tercer
frimestre del afio. Es decir, pasariamos de la ex-
pansion cuantitativa mas ambiciosa de la histo-
ria a un escenario de restriccion cuantitativa en
fan solo seis meses.

Este brusco cambio en la demanda por bo-
nos del Tesoro podria tener un impacto desor-
denado y mayor al esperado en las tasas de
inferés de mediano y largo plazos con impli-
caciones muy importantes para los mercados.

Las preguntas clave que estén en lo mente
de los especialistas son dos: 3qué tanto durard
este proceso de retiro de liquidez? y 3qué tan
significativo serd el volumen de liquidez retira-
da por este proceso?

Aunque otros bancos centrales —principal-
mente el de China— podrian seguir inyectando
liquidez, es indispensable que nos preparemos
para un entorno de menor liquidez en el que
los mercados se han vuelto adictos a liquidez
quasi-nfinita provista por los bancos centrales
durante los dltimos afios.
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171 Redaccion
Jugoso negocio
A revision
Corrige

Betterware de /o, empresa de venta directo
de soluciones para e hogar por catdlogo, dio a conccer que
llecé a un acverdo definifivo para comprar as operaciones en
Méxicoy Estadas Unidos de la empresa alemana de produc-
fos de belleza y fragancias Jafia, una operacién valuada en
255 millones de dolares (5,355 millones de pesos), que en-
caja con la consolidacion del sector a nivel mundial.

los acercamientas entre las dos em presas iniciaron a redicr
dos de 2021, ¢l firmar un acverdo novinculanie el ~ 5 de julio.
Se espera que la transaccion se pueda concluir en la primera
mitad de este afio, al recibir lo autorizacién de la Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica.

Enel mundo de venta directa en la categoria de cuidado
person0| y belleza también compifen empresas como la brasi
lefia Natura, que en 2019 adauirid Avon Products para crear
hasta ese enfonces el cuarto grupo de belleza mds grande del
mundo.

En México las expeciativas de Natuia era converfirse en [-
der de la venta direcia de cosméticos y producios de cuidado
personal para superar a compaifas precisamente como Mary
Kayy Jafra fras la adquisicion de Avon.

las acciones de Betterware que cofizan en el mercado de
NASDAQ en Nueva York, subieron el miéradles 15.77%a

22.02 délares cada una, luego del anuncio.

ByteDance, propiefaria de ko aplicacién de videos cor
fos Tiklok, anuncié el m'ércoles que estaba revisando su equi
po de inversion estratégica después que su andlisis de negor
cloa orinc pios de este mes cusiera de manifiesio inversiones
con "escasas sinergias”.

ByteDance disolverd su equipo grupal de inversion estiotégr
cay fraskadard a sus tabajadores o las seis unidades de negor
cio, incluidas TikToky su versian china Douyin, que creden cctr
bre en una importante remodelocion organizotiva,

la revision esia disefiada para'mejorar la colaboracién en-
fre ko investigacion estratégica y las operaciones comercioles',
segin la empresa.

la compaiifa china ha ide reduciendo el tamario de su equi-
po de inversion a medida que el gobleme de Pekin refuerza sus
esfuerzos antimonapolio para frenar a los grandes empresas du
rante el limo ario.

lar 2lfima irversién de alio pefil de ByteDance incluye su adk

Acciones y Reacciones
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quisicién de 4,000 millones de délares del estudio de videor
juegos Moonion Techndogy, con sede en Shanghdi, el afio
pasado.

Moonion es famoso en el sudeste asidtico por su juegoen IF
nea Mobile legends.

Goog|e, de Alphabet, corregiria nmedictamente o apl-
cacion de una polfica de publicidad sensible a la edad, des
pués de que Reuters halld anuncios de juguetes sexudles, lico
res e inversiones de alio riesgo en su motor de bisqueda que
debieron ser bloqueados bajo sus esfuerzos para curplir con
los regulaciones del Reino Unido.

Gran Brefofia comenzd a aplicar la nomativa el pasado
mes de sepfiembre con el objefivo de profeger a los nifios de
ser rastreados en Infemet. En respuesta, Google comenzd a me-
dificar la configuracién de sus servicios en Europary en ofos Iu-
gares para los usuarios mencres de 18 affios.

Entre las medidas que la empresa habia pregonado en
agosto esiaba "ampliar las sahvaguardias para eviiar que las
categorias de anuncios sensibles o la edad se muestren a los
adolescentes”.

En concreto, el gigante de las bisquedas comenzé a util-
zar herramientas automatizadas para impedir que se mues:
fren anuncios relacionados con calegorias como el alcohal, las
apuestas y los medicamentos con recefa a personas que no har
yan iniciado sesén con una cuenta de Google o que fengan
tne edad minima confimada de 18 afios.

las empresas del secior de tecnologia se han estado enfren
fando a un refo cada vez mayor a la hora de vigilar sus extenr
508 servicios y, segin los mensaies de los foros de publicidad
en lneay de dos anuncantes, el cumplimienio de Google ha
sido iregular.

Magento Commerce, la plotoforma de Adobe Commer
ce que crea experiencias comerciales muliicanal, anadio
Rappi, una plataforma de enfregas a domicilio y agregador
de sewvicios de origen colombiano, como método de pago
paia las compras Inea en que realicen sus usuarios.

Ambas empresas dileron que el acuerdo prefende revalucio
nar el mercado financiero local con producics digiicles simples
y seguios, pemiiendo a un nimero crecienteRag e des1s
opcion de pagar sin usar sus datos bancarios.
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Inteligencia

Competitiva
Emesto Piedras.
Bemesiopecas

Plataformas
- - -
digitales de audio
uando preguntamos quién ha comprado CDs
en épocas recientes 0 un aparato receptor de
radio, la respuesta se ha vuelto masivamente
negativa. Efectivamente, el consumo de au-
dio por streaming se ha convertido en la prin-
cipal via de acceso a contenidos musicales, convirtiéndolo
a nivel mundial en la principal fuente de ingresos de toda
lar industria musical.

En México, la base de usuarios que acceden a platafor-
mas digitales y realizan un pago de manera periédica cre-
ci6 4.8%, para alcanzar 13.0 millones de suscripciones al
segundo trimestre de 2021 (The CIU).

Esta trayectoria ascendente en el acceso a plataformas
digitales de audio se acompafia de una sofisticacién y
mayor diversidad de preferencias y hdbitos de los consu-
midores, ante un ecosistema de oferentes cada vez mds
competitivo.

Al respecto, las plataformas han buscado competir con
diversos esquemas de empagquetamiento con ofros servi-
cios, precios afractivos, mayor calided de audio, conte-
nidos y producciones exclusivas, modelos de negocio de
acceso gratuito, entre otros diferenciadores, para afraer a
nuevos usuarios y fidelizar a los ya existentes.

Hdbitos de consumo de musica digital. La frecuencia de
acceso registra un promedio de 5.6 dias a la semana. De
este universo de audiéfilos, 67% ingresa todos los dias,
mientras que 26% lo hace dos veces por semana, 6% ni-
camente una vez a la semana'y 1% cada dos semanas. Es-
tas métricas confirman la marcada preferencia por los con-
tenidos musicales y podcasts, asi como la infensificacién en
la frecuencia de acceso, resultante del confinamiento y de
la mayor disponibilidad de fiempo en casa.

Respecto a los dispositivos utilizados para acceder a es-
tas aplicaciones, la marcada preferencia corresponde a los
smartphones con 90%, seguido por las computadoras (es-
critorio y laptops) y Smart TV con 14% cada una, tablefos

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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Ernesto Piedras,

con 4%y iPod con 2%.

Participacion de mercado. Spotify continda ostentando
vastamente el primer lugar como plataforma de cudio, al
contabilizar mds de cuatro quintas partes del total de las
suscripciones (85.8%), resultado de su abundante oferta de
contenidos, de la posibilidad de escuchar mdsica con anun-
cios en la modalidad gratuita o bien sin anuncios en la de
paga, asi como por su femprana su incursion al mercade,
al ser uno de los first movers.

En esta radiografia de suscripciones, muy por debaijo se
ubican Google Play Music/YouTube Music (3.1%}, Apple
Music (3.0%) y Amazon Prime Music (1.7%), y con el res-
fante 6.4% ofomizado entre una gran variedod de jugodo-
res, entre los que destaca Deeezer (1.6%).

la infensificacién del consumo y frecuencia del consumo
de contenidos de audio por streaming tiene lugar a pesar
de haber tenido lugar alzas tarifarias en afios recientes, en
el acceso tanto a plataformas digitales de audio como de
video por suscripcion.

Resulta previsible que en escenarios de recupera-
cidn econémica y con el creciente acceso internet, con-
tinde la pronunciada tendencia ascendente del acceso
a plataformas digitales de misica durante 2022 y afios
venideros.

Por ofro lado, el creciente ejercicio de inversiones en mo-
teria de publicidad, en mejorar la calidad de los contenidos
provistos, asi como su oferta con ofros servicios, fienen el
potencial de impulsar las plataformas provistas por gigan-
tes tecnolégicos como Google, Amazony Apple. De mane-
ra que se podria defonar un rebalanceo compefitivo hacia
estos jugadores en el futurc.

Es claro que este mercado dista mucho ain de alcanzar
un grado de maduracidn en sus jugadores y correspondien-
fes participaciones, por lo que podemos estar seguros de
que en afios futuros, escuchar misica digital serd un ejerci-
cio muy diferente al de la actualidad.

Péagina 10 de 15
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I'raude v chantaje:
Tienes necesidad de un préstamo y
o se te hace fécil bajar una “aplice-
cién” en tu teléfono mévil para ob-
tenerlo? {Cuidado! seguro serds vic-
tima de un nuevo tipo de fraude y
extorsion. Le llaman doxing.

Se trata de un nuevo ciberdelito que
aprovecha la necesidad econémica de
las personas y la falta de precaucién en el
cuidado de sus datos personales.

Es tal el acoso, la presidny la amena-
za que las victimas de los cibercriminales,
pueden llegar al extremo de la ideacién
suicida por el estrés que les provoca la co-
branza violenta de las deudas contraidas
y la difomacién de que son obijeto.

La Policia Cibernética de la Ciudad de
Meéxico lanzé recientemente la alerta a la
ciudodania por éste modus operandi que
defectaron y crece répidamente.

El Consejo de Seguridad Ciudadana
que encabeza Salvador Guerrero Chiprés
identificd a 130 apps [aplicaciones} que
defraudan y emplean cobranza ilegitima.

Ademds, documentd 2,231 reportes
por fraudes y doxing en préstamos por
medio de aplicaciones financieras, entre
junio del afio pasado y lo que va de este
2022 en todo el pais.

La Policia Cibernética de la Ciudad de
México, adscrita a la Secretaria de Seguri-
dad Ciudadana defecté el doxing median-
te el cual los ciberdelincuentes extorsionan
a los incautos por medio de imdgenes inc-
propiodas o textos de la victima.

El “gancho” para hacer caer a las vic-

-
appsy dﬂ.\.'”lg
fimas son las aplicaciones para teléfonos
méviles que ofrecen préstamos.

Y para concederlos piden a los solici-
tantes del préstamo occeso a informacién
sensible de los dispositivos méviles.

Con el acceso a los aparatos méviles
de los ciudadanos, los ciberdelincuentes
utilizan la informacién personal de sus vic-
timas para extorsionarlas, infimidarlas y
amenazorlas.

Los amenazan con que serdn expuestos
en redes sociales o en sitios para adultos
en donde difundirén fotografias privadas.
En el extremo les aseguran que embarga-
ran sus bienes materiales.

El esquema comienza con un ofreci-
miento, en redes sociales, de préstamos
faciles y répidos que se pueden tramitar
por medio de aplicaciones de telefonia ce-
lulor, en las que se solicita acceso al dispo-
sitivo del usuario.

Al no cubrir el monto, los intereses de la
deuda se elevan y se vuelven impagables,
explica Guerrero Chiprés.

Los nombres de las 130 aplicaciones
estan enlistadas en la pdgina del Consejo
de Seguridad Ciudadana.

El doxing es un nuevo y creciente mo-
dus operandi de robo, fraude y chantaje.
Pero es uno mds de los muchos esquemas
que se han venido registrando.

Los puntos centrales de esta oleada de
cibercrimenes tienen que ver con la nece-
sidad econdmica de las personas y la fal-
ta de cuidado en los sitios o paginas a las
que recurre.

El afio pasado, la policia cibernéti-
ca emitié 26 alertas y recomendaciones
para los usuarios de la red piblica de
internet.

En ese periodo recibié 140 reportes
relacionados con el robo de cuentas de
WhatsApp. En la mayoria de los casos se
utilizaron las cuentas robadas para pedir
dinero.

El cibercrimen ha utilizado todo tipo de
necesidades de los ciudadanos para de-
fraudarlos. Desde las “ofertas” de tanques
de oxigeno, durante la pandemia, hasta
la venta de vacunas contra el Covid 6 las

oportunidades para ganar dinero fécil-
mente como el Parttime Online, en la que
supuestamente se gana y se refira dinero
fécilmente, mediante comisiones por el au-
mento de ventas de productos en platafor-
mas digitales.

O las péginas apderifas para ventas on
line durante el Hot Sale & el Buen Fin, entre
muchas ofras variantes.

La recomendacién es tener mucho cui-
dado, evitar caer en tales rampas y en su
caso denunciarlo ante la Policia cibernéti-
ca o recurrir por auxilio legal y psicoldgico
al Consejo Ciudadano.

Atisbos

CHOCOILATES - Sin andlizarlo con la in-
dustria —como lo prometié el propio go-
bierno—ayer se publicé el Decreto de Re-
gularizacion de Vehiculos ilegales. Fuerte
golpe para la industria automotriz, para la
legalidad y para el mercado local.

Péagina 11 de 15
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuz

296,825

Rodolfo Campuzano Meza

Perspectiva pobre

a actividad en México en el IV Trim. dejo de recuperarse con fuerza. las

exportaciones manufactureras alcanzaron en noviembre el nivel més alto

del que se tenga registro (45,587 millones de dolares), mientras que las
importaciones continuaron al alza por un mayor consumo interno

Menor crecimiento e inflacién, va de sor
que no suena a ser un buen afio en térmi
nos econdmicos. Si puede ser que se siga
sosteniendo la disciplina fiscal v si ovede
que el peso continle reflejando la fortaleza
de los flujos a favor; pero pera la mayoria
serd un aio duro, diffcil de tragar.

Para las autoridades el reto es doble: ger
nerar la percepcién de que la inflacion es
fa dominada y por ofo lado la percepcion
de que el crecimiento mejora. Al momen-
fo de escribir esia nota nos cuesta iabajo
visudlizarlo.

Lo actividad en Méxicoen el IV Trim. 21
deié de recuperarse con fuerza. Las expor
taciones manufactureras akonzaron en no
viembre el nivel mas alto del que se tenga
registio (45,587 millones de délares), mien-
fras que las impertaciones continuaren ol ak
Za por un mayor consumo inferno.

Por ofra parte, el crecimiento de los servi-
cios se vio dfectado por ko entrada en vigor
de la reforma a la Ley Federal del Trabaijo
que prohibe la subconfratacion de trabajor
dores bajo el esquema de outsourcing.

EIPIB de México prabablemente crece-
fia 5% o menos a tasa anual en 2021, cifia
gJeno lograria confrarrestar la contraccién
de 8.3% que mostio el PIB en 2020 a cav
sa de la pandemia.

Los dlimos reportes de analistas especior
lizados se ajuston a o baja en ko expectati

va fanto para el cuarto trimestre como para
fodo €l afic que empeza. A la calda anle-
rior habria que agregar que el PIB se man-
fuvo practicamente estancado en 2019
10.2% anual) para concluir que México no
crece desde hace varios afics.

Para 2022, se anticipa una expansién
del PB de entre 2 y 2.5 por clento. El sec
for industrial parece estancarse en los {lfi-
mos reportes.

Por su parte, el avance de la construc:

cién podria frenarse de 9.5 a 5.8% anual
enfre 2021y 2022 debido o la falia de
cerfidumbre para la inversién privada.

En particular, preocupa que posibles
cambios a la legislacién aplicable a los
seclores de hidiocarburos v electricidad
puedan proponerse para offos sectores, in-
cluso no esfratégicos.

Se proyecta una expansion de 6.3% en
el PIB manufacturero durante 2022 ante el
firme avance de la produccién industrial
norteamericanay of IMEC.

Adicionalmente, las menores distupcio-
nes que anticipamos para la cadena glo-
bal de suministros podrian beneficiar a la
industria automotriz de exportacién.

En cuanto a los servicios se antici
pa un crecimento cercano al 2.0% en el
comercio.

Los mercados iniciaron el afio con ajus

fes relevantes debido a la expeciativa de
que las tasas subirfan.

No me sorprenderia escuchar voces que
hablen del buen comportamiento de las var
riables financieras en México; a fincl de
cuentas no se espera un alza de fasas vio:

lenta por parte de Banxico y el peso puede
mostrer estabilidad gracias a los flujos por
sitivos que generan las remesas y las cuen-
fas externas.

Pero seguimos en la ecuacion en que
México para atraer recursos no fiene una
buena historia que vender salvo una ta-
sa de interés mucho mds alia gue la del
exterior.

En una generalizada ausencia de in-
version (en infraesfructura, educacion, sar
lud, etc], la expectativa de que fal ecuacion
cambie hoy en dia parece ingenua.

Como le die, va aser un afio dificil para
quienes no encuentran rabajo y para quier
nes fienen que lidiar con precios que han
subido mas que en afios anteriores.

la estabilidad Fnanciea en ese aspec-
fo es solamente una condicién necesaria,
pero foialmente insuficiente para pensar en
que los siguientes meses (fal vez afios) serdn
faciles, lo mas segurc es que no.

neral de Invex Operodoropgglg%cllze

de Inversion.

*Rodolfo Campuzano Mezg es dfrecgé g
ades
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Al final de

cuentas no se
espera un alza
de tasas violenta
por parte del
Banco de
México. FOTO EE:
GIBERTO MARQUINA
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Joan Lanzagorta

Tener claras tus prioridades es lo mas importante

n este espacio he hablado en
muchas ocasiones que, inde-
pendientemente de nuesfro ni-
vel de ingresos, el dinero que
ganamos es limitado y por eso
no podemos hacer todo al mismo tiem-
po. Estamos obligados a priorizar. Eso
es exactamente lo que hacemos cuan-
do hacemos nuestro plan de gastos.

Sin embargo, tanta gente no tiene
claras cudles son sus prioridades en la
vida: qué es lo verdaderamente impor-
fante para ellos. O lo pierden de vista
porque los “gustos” de corto plazo se
interponen.

Nadie fiene como obietivo, por ejem-
plo, endeudarse durante una venta noc-
furna o especial. Pero hay gente que sor
le con las manos llenas durante el Buen
Fin hasta que reciben un golpe de reo-
lidad y se dan cuenta que las deudas
que odquirieron les han mermado su co-
pacidad financiera'y con ello su capaci-
dad de ahorro. Lo curioso es que siguen
repitiendo el mismo patrén.

Esto sucede por muchas cosas, pero
una de las razones més importantes es
que las personas no tienen claras cué-
les son sus prioridades en la vida (o sim-
plemente, confunden lo que es verdo-
deramente importante con objefivos de
menor plazo).

Todos somos distintos y per lo tanto
fenemos prioridades distintas. Pero ain
aquellas que pueden parecer las mis-
mas, se interpretan de ofra manera. Por
ejemplo: hay personas que me dicen que
lo mds imporfante es lo seguridad para
su familia. Pero eso, en #rminos concre-
tos, puede significar muchas cosas.

Asi he visto gente que tiene muchas
cerraduras en su casa, cédmaras de vigi-
lancia y herreria en puertas y ventanas.
Pero no han pensado en qué sucederia
con sus hijos si ellos llegaran a faltar, o
tuvieran un accidente que les impidiera
sequir frabajando.

Todos tenemos que pensar en qué
es lo verdaderamente importante pa-
ra nosotros y eso también estd muy re-
lacionado con nuestros valores. 3Tene-
mos claros cudles son Esto es clave
para después establecer metas y obje-
fivos que estén en linea con esas prio-
ridades y también para tomar decisio-
nes cuando algun deseo se nos cruce
en el camino.

El manejo del dinero tiene mucho
que ver con el manejo del tiempo. To-
dos nos damos cuenta que el tiempo
nunca alcanza para hacer todo lo que
queremos hacer. Igual que el dinero.
Entonces fenemos que aprenderlos a
manejar de forma efectiva y poner pri-

mero lo primero: las cosas mds impor-
tantes en el calendario, después todo
lo demds.

Mucha gente hace exactamente lo
contrario: llenan su agenda de compro-
misos y dejan de lado aquello que pue-
de ser més importante, como podria
ser pasar tiempo de calidad con los hi-
jos. Eso curiosamente es lo que se sue-
le posponer.

Con el dinero pasa lo mismo: nun-
ca nos va a aleanzar para todo. Al ha-
cer nuestro plan de gastos, tenemos
que destinar una parte del dinero que
ganamos a nuestras prioridades y des-
pués a todo lo demds.

Pero la gente aqui también hace lo
opuesto: gastan por inercia, en cosas
del dia a dig, o en gustos que se quie-
ren dar. Otros lo destinan a pagar co-
$0s que ya compraron en meses ante-
riores (deudas) —estas son cadenas que
nos quitan libertad, no podemos usar
ese dinero para ofras cosas, enfonces
fenemos menos para lo que realmente
queremos.

Aqui he hablado de paradigmas y
de cdmo tenemos que cambiar nuestra
forma de pensary de vivir, si queremos
cambiar nuestra realidad. Pero para lo-
grarlo, tener claras nuestras prioridades
es fundomental.

Péagina 14 de 15
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L.os focos mas
amarillos del tablero

ay varios temas que preocupan respec-

to al desemperio que ha fenido este pais

durante los dltimos afios. No son pocos

los lastres que claramente defienen las

expectativas de una mejor condicién pa-
ra la economia, la seguridad, la gobernanza'y mu-
chas ofras cosas.

Pero en ese tablero de focos dmbar hay algunos
que claramente pueden encender en un amarillo mds
infenso que rdpidamente puedan cambiar hacia el
rojo de alerta.

Uno tiene que ver con las expectativas de la salud
financiera hacia el 2023 y en especial el afio electo-
ral 2024. Y la ofra alerta tiene que ver con la injeren-
cia directa y descarada con la auténoma autoridad
electoral.

Lo economia mexicana no va a crecer 4.1% este
ario, como fodavia sostiene la Secretaria de Hacien-
da. Y aunque se hagan malabares discursivos para
asegurar que vamos bien, la autoridad fiscal deberia
ir preparando los ajustes necesarios a su gasto para
adaptarlo a un crecimiento que bien podria ser infe-
rior a 2 por ciento.

Pero si desde la oficina principal de Palacio Na-
cional hay una negativa a gastar menos en los rubros
que mds consumen recursos, los planes asistencialis-
tas y las obras faraénicas, podria incrementarse el
desbalance de las cuentas piblicas y aumentar, todo-
via més, el endeudamiento piblico.

Y si algo querrd hacer la 4T en la antesala de la
sucesion presidencial del 2024 serd tener clientelas
electorales contentas que le permitan cumplir con su
més preciada meta de mantener el poder.

El foco financiero cambiaria de amarillo a rojo si
los mercados reprueban las estrategias de mayor gas-
fo sin crecimiento suficiente de los ingresos y mayor

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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Enrique Campos Suarez,

endeudamiento.

Y como todo esfuerzo de esta administracién se en-
foca a su éxito politicoelectoral, la ofra sefial de aler-
ta se enciende en los ferrenos del drbifro organizador
de las elecciones.

El tamafio de la embestida en contra del Instituto
Nacional Electoral supera a los ataques a algunos de
sus infegrantes, incluso van mds allé de las infentonas
de judicializar ese evidente rencor hacia una autori-
dad que ha demostrado su imparcialidad.

No parece que el Presidente pueda conseguir la
mayoria calificada necesaria para desmantelar el sis-
fema electoral auténomo que se ha logrado en Méxi-
co durante los Glimos 30 afios, pero con el episodio
de la consulia de la llomada Revocacion de Mando-
to ya quedé claro que el talén de Aquiles del INE
es la asignacion presupuestal que haga la obedien-
fe mayoria simple de Lépez Obrador en la Cdmara
de Diputados.

Una eleccidn organizada por un érbitro auténomo
limitado por cuestiones presupuestales es blanco fé-
cil de un ejéreito de ciervos de la nacién que pueda
movilizar a su anfojo a las masas hacia un reducido
ndmero de casillas que, por su saturacion, desincenti-
ven a muchos ciudadanos de participar. Por ejemplo.

Un retroceso constitucional en materia energética
también seria uno de esos puntos de inflexién de no
reforno para la estabilidad de este pais, seria ofro fo-
co rojo. Pero hoy se ve como algo mdés dificil, ol me-
nos en los términos planteados originalmente por L&
pez Obrador.

Hay pues una marquesina de focos de alerta en-
cendidos en esfe pais, pero algunos de ellos destacan
por lo que pueden implicar en dafios tan profundos
que no se puedan resolver en varias generaciones.
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Carlos Fernandez Vega

Huelgas mineras: solucion, ya // Larrea se
mantiene impune // Luisa Maria no ata ni desata

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ASI15 ANOS después, las tres huel-

ga mineras estalladas en julio de

2007 (Cananea, Sombrerete y Taxco)

permanecen sin solucién, mientras

laintencién gubernamental es que
corra el tiempo para que todo “se olvide”. Tres
gobiernos federales no movieron ni han hecho
nada para resolver el conflicto, pero sf para apo-
yar y mantener impune al barén de la minerfa
Germadn Larrea.

LAS TRES HUELGAS (todas en minas con-
cesionadas a Grupo México del téxico Larrea)
estallaron debido alas “constantes violaciones
a los contratos colectivos y la falta de seguridad
e higiene en sus instalaciones”, pero cercade 15
afios después permanecen sin solucién, con una
(supuesta) autoridad laboral siempre al servicio
de los intereses del barén.

LARREAY SUS protectores en el gobierno se
han ensafiado con los mineros de Cananea, a
quienes despojaron de sus empleos de forma por
demads infame y dictatorial. De hecho, 1a perver-
sidad de Grupo México hallegado a contratar
personal de otras partes de la Reptiblicay algu-
nos centroamericanos, con tal de no dar trabajo
alos habitantes de esa ciudad histérica, cuna de
la Revolucién Mexicana.

NO ES GRATUITA la decisién de 1a seccién

65 (Cananea) del Sindicato Minero: bloquear la
carretera federal Imuris-Cananea para exigir

al gobierno federal el reconocimiento de la
huelga iniciada hace casi 15 afios en 1a ahora
denominada mina Buenavista del Cobre. Anto-
nio Navarrete Aguirre, vocero de la seccién 65,
denuncia que el conflicto “ha sido admitido por
la Comisién Interamericana de Derechos Huma-
nos, pero el gobierno de la Republica (el actual,
el de primero los pobres), por medio de 1a Secre-
tarfa del Trabajo, no ha enmendado el dafio a los
derechos de los mineros, a quienes se arrebaté el
contrato colectivo de trabajo; en Grupo México
son unos violadores y nos han agredido sistema-
ticamente y hoy se les sigue dando proteccién”
(LaJornada, Cristina Gémez Lima).

EN ESOS 15 afios 1a Secretaria del Trabajo tuvo
cuatro titulares, de los que no se hace ni medio:
elinenarrable Javier Lozano Alarcén (con Calde-
rén), Alfonso Navarrete Prida y Roberto Campa

Cifrian (con Pefia Nieto), y Luisa Maria Alcalde
{con Lépez Obrador), y ninguno movié un dedo
para resolver las citadas huelgas, especialmente
la de Cananea. De los tres primeros se entiende

{aligual que de los gobernadores Padrés y Pa-
vlovich), porque pertenecieron a gobiernos co-
rruptos y gerenciales de la minoria rapaz. ;Pero
del actualy de Alfonso Durazo? Sin duda, el gran
error de AMLO (el 29 de julio de 2019 ptiblica-
mente se comprometié a resolver el conflicto,
mediante una mesa de negociaciones) fue dar esa
responsabilidad a Luisa Marfa Alcalde, que no
atanidesata, y creer que el ex secretario de Se-
guridad y Proteccién Ciudadana era de los suyos.

¢{QUE HIZO CALDERON? Larrea le ordené
(junio de 2010) enviar a la Policia Federal para
desalojar a sangre y fuego a los huelguistas (sec-
cién 65) de Cananeay desatar una caceria en su
contra, quienes denunciaron y documentaron
que los uniformados “nos gasearon, balearon,
detuvieron y mantuvieron en el cerro hincados
y amarrados; hay heridos por arma de fuegoy
fuerte represion”. Asi actué Borolas para “so-
lucionar” el conflicto, sin olvidar el ctimulo de
nuevas concesiones que le entregé al duefio de
Grupo México.

¢{PENA NIETO? CUIDAR las espaldas del
barén, “olvidarse” de las tres huelgas —espe-
cialmente la de Cananea, principal fuente de la
fortuna de Larrea—, mantener impune al zar del
cobre de todas las tropelias por él cometidas,
que son muchisimas (incluida la del derrame té-
xico en los rios Sonora y Bacanuchi) y otorgarle
mas negocios, concesiones y jugosos contratos
de obra pblica.

{YLOPEZ OBRADOR? En noviembre pasado
puso en marcha el Plan de Justicia para Cana-
nea, el cual (versién oficial) incluyé “a todos” los
habitantes de esa ciudad... menos a los mineros
en huelga, despojados y hostigados permanente-
mente por Grupo México. ;Y la huelga? Ni quien
la recordara, con todo y que la orden de resolver-
la, ya, fue del Presidente de 1a Reptiblica.

EN ESA OCASION, Luisa Marfa Alcalde se .

1avé las manos frente de Andrés Manuel:"¢gh? 3 9¢ 6

relacién alos integrantes de la seccién 65 (...) se
informa que se ha tenido acercamiento con los
trabajadores, el sindicato y la empresa, pero atin
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no se halogrado avanzar en la conciliacién”. Y se
quedé tan tranquila.

Las rebanadas del pastel

EN GOBERNACION NO se andan por las ra-
mas, y su titular, Adan Augusto Lépez, comienza
a mover fichas para encontrar, ya, soluciones a
la huelga en Cananea. No mas pretextos.
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Aspecto de la mina de Cananea, en Sonora, que se mantiene en huelga . Foto Notimex
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;Y las acciones de Aeroméxico que compro
Banamex? // Grupo Salinas recurrird a
instancias internacionales // Primeros
pensionados de las Afore... y son pobres

ENRIQUE GALVAN OCHOA

i NMANOS DE quién estin las
C acciones de Banamex en Aeromé-
xico? §Ya se deshizo de ellas o van
incluidas en su venta? Haciendo un
poco de memoria, en 2007, Bana-
mex, con un grupo de socios, compré en 249
millones de ddlares la empresa Aeroméxico,
propiedad del gobierno, por medio del Institu-
to parala Proteccién al Ahorro Bancario, here-
dero del Fobaproa. El IPAB era duefio de 45.37
por ciento de la linea aérea. Pasado el tiempo,
en 2013, Banamex, que ya era propiedad de
Citigroup, anuncié que habia vendido mas de
la mitad de sus acciones en Aeroméxico a un
grupo liderado por el empresario del grupo
lechero Lala, Eduardo Tricio Haro, quien in-
cremento sustancialmente su peso en la mayor
aerolinea de Méxicoy se aseguré la presidencia
del directorio. Compré 20.33 por ciento de las
acciones por 172 millones de délares. La nueva
empresa llevaria a su consejo al ex presidente
del Fobaproa, Javier Arrigunaga Gémez del
Campo, primo de Margarita Zavala. También
Banamex lo elevé al cargo de director general.
Como es sabido, los administradores priva-
dos de lalinea aérea sabian de leche, quesoy
yogurt, pero no de aviacién, ylallevaron a la
quiebra. En estos dfas, un juez de Estados Uni-
dos, donde se ventila el procedimiento, aprobé
un esquema que podria evitar su extincion. La
pregunta sigue ahi: ;quién tiene las acciones de
Aeroméxico que compré Banamex, qué valor
tienen y van incluidas en su venta? Conviene
recordar también que en su momento Andrés
Manuel Lépez Obrador denuncié que Felipe
Calderény Vicente Fox entregaron a empresa-
rios privados a Mexicana de Aviacién y Aero-
méxico como pago por su ayuda para frustrar
su campafia electoral.

Rechaza fallo de la Corte
GRUPO SALINAS ANUNCIO que recurrird

ainstancias internacionales para defender sus
derechos, tras conocer que la Segunda Sala de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién de-
secho el amparo promovido por Grupo Elektra
contra el pago de 2 mil 636 millones 428 mil
pesos, correspondientes al impuesto sobre
larenta (ISR) del ejercicio de 2006. Fue una
votacién dividida de tres ministros contra dos.
“Contamos con pleno derecho a discrepar con
las autoridades y a defendernos de o que con-
sideramos una violacién flagrante de nuestros
derechos humanos”, expresé Grupo Salinas en
un comunicado. Agregé: “Lo hemos dicho antes
yhoylo reiteramos: en Grupo Salinas estamos
convencidos de que los instrumentos legales
tanto nacionales como internacionales son par-
te fundamental de la democracia; hacer uso de
ellos es una manera no sélo de defender nues-
tras empresas y negocios, sino a nuestros cola-
boradores y nuestra conviccidn de pleno respe-
to al libre mercado y el estado de derecho”.

Primeros pensionados
y son pobres

LA COMISION NACIONAL del Sistema del
Ahorro para el Retiro (Consar) informé que su-
man 27 mil 396 los pensionados que pertene-
cen ala primera generacién Afore... y son po-
bres. Alcanzaran una pensién que oscila entre
2 mil 622y 8 mil 241 pesos. Los pensionados
Afore se suman a los mas de 4.7 millones de

jubilados del IMSS y 1.2 millones del Issste. Al
final del sexenio de Carlos Salinas de Gortari se
creé el sistema Afore; el gobierno abandona la
responsabilidad de pensionar a los trabajado-
res, se ha ahorrado muchos miles de millones
de pesos, pero los condend a la pobreza.

Ombudsman social

Péagina 5 de 6
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EL PASADO 14 de diciembre mi esposa fue Francisco Torres/CDMX
despedida de la secundaria de Gobernacién, (verificado por teléfono)

después de 30 afios de servicioyadosafiosde  Twiteratti

jubilarse. Lo mas grave es que la dejaron sin un

ingreso, le retuvieron el aguinaldoyse quedé ~ ¢“AL CHIPOTLE” SIGNIFICA al chile? ;Has-
sin sueldo, lo cual implica no poder solventar ~ ta ahi llega la inteligencia del @INEMexico?
sus necesidades basicas, no poder pagarsucré- (Para eso quieren tanto doctorado? Necesita-
dito Fovissste y un crédito de némina, no tener - mos un instituto electoral ciudadano, donde no
servicio médico, principalmente. Ella quiso ob- haya aviadores llamados asesores.

tener una audiencia con el oficial mayor para Escribe @mima571130
plantearle su problema, pero le han impedido

el paso a la secretarfa. Tampoco puede hacer  R.: LORENZO'Y Ciro no hallaron otra cosa de
ning(in tramite para no perder su crédito Fo- ~ dénde agarrarse.

vissste y su servicio médico porque las gentes

que la despidieron bloquearon el acceso a cual-  Facebook, Twitter: galvanochoa

quier tramite. Correo: galvanochoa@gmail.com
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11 dinero, una rea-
—| lidad fascinante,
I es una de las he-
ITamientas mas maravi-
llosas al servicio de las
personas.

Su historia es, en primer lugar,
la historia de su transformacion,
desde el dinero satisfactor (algin
bien que, por ser consumido, y
por lo tanto valorado, por la ma-
yoria, se acepta como medio de
intercambio, precisamente por
ser consumido, y por lo tanto
valorado, por la mayoria), pasan-
do por el dinero fiduciario (los
billetes y monedas de hoy, sin
valor intrinseco, provistos de
manera monopolica por el Esta-
do a través de bancos centrales,
e impuestos por la fuerza como
dinero de curso legal), hasta lle-
gar a las criptomonedas (dinero
digital).

En segundo lugar, la historia
del dinero es la historia de los
fraudes de quienes han tenido
el poder para producirlo, ya sea

*PESOS Y CONTRAPESOS

Criptomonedas

Columnas Econdomicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

acufiando moneda, ya impri-
miendo billetes, fraudes que han
dado como resultado la pérdida
en su poder adquisitivo y, por lo
tanto, en el poder adquisitivo del
trabajo de la gente, con el impac-
to negativo sobre el bienestar.

Dinero es cualquier cosa que
la gente acepte como medio de
intercambio, de tal manera que
no hay algo que, por su propia
naturaleza, sea dinero, si bien
hay ciertos objetos, como el oro
y la plata, que cumplen mejor
con las condiciones que debe
tener el dinero para funcionar
correctamente:; que sea escaso,
que sea valorado, que sea dura-
dero, que sea fraccionable, que
sea transportable.

El dinero es una de las herra-
mientas mas maravillosas conlas
que contamos los seres humanos,
porque nos permite superar las
limitaciones del trueque y rea-
lizar muchos mas intercambios
de los que llevariamos a cabo si
no contaramos con un medio de
intercambio, que eso es el dinero,
el medio de intercambio, cual-
quiera que éste sea, de lariqueza.

La riqueza no consiste en el

dinero, que es su medio de inter-
cambio, sino en los bienes y ser-
vicios con los que satisfacemos
nuestras necesidades, por mas
que ser rico si consista en tener
dinero, pero no por el dinero
mismo, sino por los bienes y ser-
vicios que pueden comprarse con
el mismo. A mas dinero mas bie-
nes y servicios, y mis bienestar.

Habra que ver si las criptomo-
nedas se consolidan como dine-
10, lo cual dependerd de que cada
vez mas gente, tanto por el lado
de la oferta, como de la deman-
da, las acepten como tal, para lo
cual todavia falta tiempo. Hasta
hoy las criptomonedas han sido,
basicamente, instrumentos de
inversién, usados para comprar
barato y vender caro, en térmi-
nos de alguna otra moneda.

Lo mas importante de las crip-
tomonedas es que han demostra-
do que, para proveer de dinero a
la economia, no se necesitan ban-
cos centrales, cuyo desempefio,
en cuanto a la preservacién del
poder adquisitivo del dinerg, ha
dejado mucho que desear. ;Serdn
las criptomonedas una buena op-
ci6n ala banca central?

Péagina 3 de 5
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T 1 stasemana el Inegi presentd sus datos del Indicador
— Oportuno dela Actividad Econdmica (IOAE). Los re-
A1 sultados no son nada alentadores, pues resulta que la
economia se contrajo en el cuarto trimestre de 2021 para dar

un crecimiento total en el ano que rondarael 5 por ciento.

La Secretaria de Hacienda habia
pronosticado un crecimiento de 6.3
por ciento para el 2021, por lo que esta
cifra se va a quedar muy lejos del real
observado, que se darad a conocer el
proximo 31 de enero.

Jonathan Heath, subgobernador
del Banco de México, el miércoles es-
cribié en un tuit que: “El Inegi dio a
conocer sus estimados de la actividad
econdmica para noviembre y diciem-
bre mediante su IOAE. Las noticias
son algo desconcertantes.” Para luego
comentar “podemos esperar una
caida de 0.5 por ciento en el IV trimes-
tre respecto al anterior”

Todo esto sin mencionar que la
cuarta ola de Covid que esta azotan-

do en este momento al pais evidente-
mente también va a traer consecuen-
cias en el crecimiento del PIB para
este afio. Pero sin meternos todavia
alo que va a ocurrir con la economia
en este 2022 podemos resumir, con
datos duros, los primeros tres afios
de la administracion del Presidente
Lopez Obrador.

El 2019 la economia se contrajo 0.1
por ciento. Para el 2020, como resul-
tado de la pandemia y la no ejecucién
de politicas economicas contraci-

clicas que suavizaran el impacto, la
economia se encogi6 8.5 por ciento.
Si asumimos que el PIB crecio alrede-
dor de 5 por ciento el afio pasado, esto
implica que en los primeros tres afios

de Gobiernola economia se redujo 3.6
por ciento, respecto al cierre de 2018.
Por algo ya caimos hasta el nimero
15 del mundo en el tamafio de la eco-
nomia, cuando hasta hace unos cuan-
tos afios ya anddbamos entreel 10 y el
11. Si a este mal desempefio econémico
se le suma tasas de inflacién al alza, el
mexicano promedio ha tenido un de-
terioro en su bolsillo, Veremos qué su-
cede en la segunda mitad del sexenio.

En otro tema: la directora del Cona-
cyt, Maria Elena Alvarez-Buylla, a tra-
vés de una publicacion que hizo en el
periddico La Jornada, escribid: “;Por
qué un mexicano preferiria seguir un
posgrado privado y no uno piiblico?
Por unarazén no muy distintaala que
explica por qué un nifio prefiere comi-
da chatarra peligrosa parasu saludala
ingesta de alimentos nutritivos.”

De este tamaiio la estupidez y los
prejuicios de la encargada de promover
laciencia y la tecnologia en este pais. El
desdén por el conocimientoesevidente.

Péagina 4 de 5



Fecha: 20/01/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 16 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razén e
Area cm2: 323 II.
Costo: 45,914 ——a

171 Mauricio Flores

*GENTE DETRAS DE

| DINERO

Banamex, devolucion de 29 mmdp por Fobaproa

mauriciaflares@razon.com.mx Par Mauricia Flore

uiza no es la mejor idea la propuesta del canciller Mar-
celo Ebrard, de que Citi pague con la hermosa y vasta
coleccion de arte de Fomento Cultural Banamex el apo-
yo que el Estado mexicano otorgo entre 1995 y 1998 al banco,
entonces en manosde RobertoHernandez y Alfredo Harp. Seria
mas Util que la agrupacion encabezada por Jane Fraser exten-
dieraun cheque cercanoalos 29 mil millones de pesosala Teso-

reria delaFederacion tras concretar la venta anunciada.

De esa manera se lograrfa que el be-
neficio privado se socializara (siempre
y cuando fuera bien empleado por la
SHCP, de Rogelio Ramirez de la 0) y evi-
tar la clasica ecuacién del capitalismo
de cuates en que solo se socializan las
pérdidas. Vaya los casi 29 mil millones
de pesos que Banamex podria devolver,
derivados de los apoyos que recibi6 de
los programas de compra de cartera via
Fobaproa a finales del siglo pasado, de-
rivan de los propios calculos que realizd
y report6 el auditor canadiense Michael
W. Mackey por encargo de la Camara de
Diputados en 1999.

El llamado Reporte Banamex sefia-
la que “el costo total de los programas
del Fobaproa en Banamex fue de 19,994
millones de pesos de los cuales 14,721.9
millones representan el costo para el
Fobaproa. El costo representa los pa-
garés iniciales de los tres Fideicomisos,
que hacen un total aproximado 24,478
millones de pesos mas otros intereses
acumulados por 14,160 millones de
pesos menos las recuperaciones netas
esperadas 17,709 millones de pesos (de

los préstamos y activos netos)”.

El auditor hace notar que hubo com-
pras de cartera de créditos que no cum-
plieron los requisitos establecidos por

el Fobaproa (indebidos, pues), mismos
que representaban practicamente el
50% del total, es decir, unos 7,360 mi-
llones de pesos de 1995..., que actualiza-
dos con la inflacién acumulada arroja la
suma a la que tiene derecho a recuperar
la hacienda piblica.

De hecho, Mackey apunta que Ba-
namex mantenia un adecuado nivel de
capitalizacion tras la crisis de 1994-95
y que era rentable, pero que se acogid
al programa de compra de cartera que
lanzé el Gobierno de Ernesto Zedillo
para evitar una crisis sistémica. Hoy
Banamex, a cargo de Manuel Romo, es
ahora un negocio viable pues —usando
una metafora de Mario Di Costanzo—
recibi6 una muleta del sector piblico
cuando se rompio el pie; y si vende la
casa, es correcto que devuelvala muleta.

Grupo Salinas acudira a tribunales
internacionales. 1.a nota es que Grupo

Salinas —que encabeza Ricardo Salinas
Pliego— acudird a instancias internacio-
nales en busca de justicia luego de que
en una votacion de tres contra dos minis-
tros, la Segunda Sala de la SCIN rechazd
el amparo promovido por Grupo Elektra
en contra de un crédito fiscal fincado
por el SAT y correspondiente al ejercicio

2006. Elektra present6 el amparo directo

2497/2018, pero en la mencionada Se-
gunda Sala fueron tres ministros los que

negaron analizar el fondo del recurso..., y
con ello violaron el derecho humano de

acceso a la justicia y debida defensa que

también consagra la Constitucion Mexi-
cana. Grupo Salinas enfatiza que la de-
fensa de esos derechos implica defender
el Estado de derecho, el libre mercado y
delos pilares dela democracia.

Sube 50% venta chocolata. El sélo
anuncio de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor para “regularizar” los autos ilegales
elevo de manera escandalosa las ventas
en lotes y yonkes de la frontera norte.
Entre 40% y 50% elevaron sus ventas
bajola expectativa de que podrin vender
en todo territorio nacional autos “legali-
zados”, Ante el grave dafio que implica
paralaactividad econémica legal, para el
ambiente ylaseguridad piiblica, la AMDA,
que encabeza Guillermo Rosales, hace un
urgente llamado a la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, Adan Augusto
Lopez, de Gobernacion, a Rosa Icela Ro-
driguez, en Seguridad, v a la SHCP para
cumplir el compromiso de analizar con la
industria automotriz el deggpto slagegula-
rizacién antes de publicarse.
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IN-
VER-
SIONES

SCIJN DESECHA AMPARO
Grupo Salinas, en pie
de guerra contra SAT

PuesRicardo Salinas Pliego,
presidente de Grupo Salinas,
iraatribunalesinternaciona-
lescontrael SAT. AyerlaSegun-
daSaladelaSCJN, envotacion
dividida (tres ados) desechdel
amparopromovidopor Elektra
en contra del pago del ISR de
2006, por mas de 2 mil mdp.
Argumenta que le negaron su
derechohumano deaccesoala
justiciaylegitimadefensa,

FORMATO PRESENCIAL
Acapulcorecibira de
nuevo a la Bancaria

La Asociacion de Bancos de
México (ABM) anuncié quela
85 Convencion Bancaria sera
presencial con sede en Acapul-
co.Estefueel tltimoeventodel
sectorfinanciero que serealizo
diasantesdequesedeclararala
pandemiaenmarzode2020.Se
prevé Daniel Feldman reciba
al presidente Lopez Obrador,
elsecretariode Haciendayala
gobernadoradel Banxico.

JORGE ARCE
HSBC tiene un nuevo
presidente de consejo

El actual director general del
grupo HSBC México, Jorge

Arce, fue nombrado también
presidente del consejo de ad-
ministracion del banco, cargo
queejerce desde el primerode
enero.Conunacarrerade mas
de 30 afios, fue director gene-
ral adjuntodemercados,banca
corporativay de inversion en
Santander México, entre otros.

NEGOCIACTONES

Economia va por un
TLC con Reino Unido

Nos contaron que hace unos
dias, la subsecretaria de Co-
mercio Exterior, Luz Mariade
la Mora, coincidio conlaEm-
bajadorade Méxicoante Reino
Unido, Josefa Gonzalez Blan-
coyhablaron sobrelarelacion
de comercio einversion de am-
bas naciones con miras anego-
ciarun Tratado Comercial.

PEPSICO MEXICO
Reconocen su gestion
laboral e inclusion

Serd hoy cuando PepsiCo Mé-
xicoreciba, por segunda oca-
sion, la certificacion Top Em-
ployers 2022, como reconoci-
miento asus mejores practicas
derecursoshumanos, queleda
elinstituto Employers. Laem-
presa emplea amas de 45 mil
personas en el pais con unade
las politicas laborales mas in-
cluyente, diversayequitativa,

fi
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Hay cosasmas
Importantes que
mexicanizar Banamex

oincido con Lopez Obrador. A

mitambién me gustaria que Ba-

namex se “mexicanice”, Lo que
me preocupaes que éste seael criterio rector.
El principal objetivo del gobierno debe ser que
quien compreelbanco sacuda el sistemafinan-
cieronacionalyleinyecte unamuynecesariado-
sisdecompetencia. Siel grupo ganadores mexi-
cano,qué mejor.

Labanca extranjera tiene un enorme pe-
so en México. Son duefios de los tres bancos
mas grandes del pais en términos de activos
totales. En pocas economias importantes
del mundo los extranjeros cuentan con una
participacion de mercado tan elevada. No es
dificil entender por qué: que la matriz de un
banco local esté fueradel paisen el que ope-
rapuede traer desventajas. Los intereses no
siempre van a estar alineados entre el lugar
donde se toman las decisionesy el lugar don-
deseimplementan.

Obviamente, la postura nacionalista de
Lopez Obrador también tiene un angulo po-
litico. Quien criticd tantolaventade Banamexa
Citi en 2001 ahorapuede posicionarsecomo el
responsable de que regrese amanos mexicanas.

Pero esto no basta. Que sea deseable te-
ner mas participacion nacional enlabancay
que el Presidente se beneficie politicamente
deesteresultado nosignifica que se deban de
excluirotros criterios. De hecho, hay uno que
debeestar porencimadetodos: el nuevo due-

Columnas Econdmicas
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fotiene que incrementar lacompetenciaen
el sector paramejorarla calidad y el preciode
los servicios que ofrece alos consumidores.
Nuestro sistema bancario dejamuchoque
desear. El acceso a crédito, en particular para
lasempresas pequefiasy medianas, eslimitado.

Las comisiones que se cobran son elevadas. El
numero de sucursales en relacion con el nime-
rodehabitanteseshajo. Lamitad delapoblacion
notieneaccesoaserviciosbancarios. La fintech
estaayudando a mejorar las cosas, pero urge
mas competenciaen labanca tradicional.
Quien compre Banamex tiene espacio para
operarlo mejor. Citinolohamanejadobien. Su
cuotade mercadopasé de 25% cuandolo com-
proal2% actualmente. Ademas, hatenido que
lidiar con escandalos como el de Oceanografia.
Labancacomercial noeslosuyo, Tan es asique
decidio dejar el negocio aescalamundial, ven-
diendosubsidiarias en Asiay Europa.
Ladecisién no essolodel gobierno. Aunque
Palacio Nacional deberadar suvisto bueno
paraque se lleve a cabo una transaccion, pri-
mero Citi tiene que estar de acuerdo. Y sutini-
cointerés es obtener el mejor precio posible,
sinimportar quién escribael cheque.
Noserafacil paralosgruposmexicanosserlos
mayorespostoresdadoel tamafiode Banamex.
Solounos cuantostienenlacapacidad paracom-
petiry algunos pueden presentar problemasde
concentracion de mercado. En contraste, hay
variosjugadores extranjeros conlos recursos

paracomprary apuntalar el banco sin afg‘g&gﬁ]@ 4de5

competencia, Espero que Banamex se mexica-
nice, peronoacostadelos consumidores. s
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Criptos en
las empresas

ascriptossonunadelastenden-

ciasesteafio. Se tratade invertir,

saber como funcionan, enten-
derque sonparte del futuro ypensar cémoin-
tegrarlasal negocio.

Lacapitalizacién de mercado de las cripto-
monedas tuvo un crecimiento ponderado de
107%en 2021 contralos afios anteriores, segin
datos de OSL, exchange de activos digitales pa-
rainversionistasprofesionales e institucionales,
Esto esresultado del éxito de “ethereum, que

crecid mas de150%; solana, que crecid masde 5
mil porciento, ylamonedadebinance, que cre-
cié mas de mil 200 por ciento”, dijo Fernando
Martinez, director de OSLparalas Américas.

“El uso de cripto para conducir negocios
presenta oportunidadesy desafios”, dice Cor-
porates using crypto, de Deloitte, “como en
cualquierfronterahaypeligrosdesconocidosy
fuertesincentivos”. Lasempresas debenaven-
turarseyaveriguarcémoadoptarel ecosistema.

¢Donde estamos en México? La Ley Fin-
tech de 2018 dej6 el mundo cripto permitido,
pero no regulado. Banxico dice: no las pue-
den usarlos bancos o entidades reguladas.
Aun asi, el pais tiene el noveno lugar en tasa
de posesion de criptoactivos, segun Finder,
y cuatro de cada 10 mexicanos planea usar
criptomonedas este aflo, segiin Mastercard.
Estasemana Agustin Carstens, director del
BIS, dijo que sin regulador, marco regulato-
rio o garantias, las monedas virtuales son un
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riesgo. Pero, afiadio, hay queaprovecharlain-
novacion paradesarrollar monedas digitales
confiables. Estoesimportante, pues Banxico
anuncid que tendra unamoneda digital para
2024, no una criptomoneda, sino una Mone-
daDigital de Banco Central (CBDC, por su si-
glaeninglés), que es unaversion digital res-

paldada que se podrautilizar como efectivo.
Segun Fernando, de OSL, hay 90 paises en
procesode elaborar sumoneda, 14 en pruebas
pilotoy nueve que yalastienen.

Bajo este contexto, lasempresas, noimporta
sutamafioogiro, necesitan una estrategiafrente
alascriptomonedas. §Cémo participar?, éesme-
joraceptarpagosotenerunaestrategiadeinver-
sidn?, éfaltaactualizaciontecnoldgicaparatran-
saccionar conunaCBDC?Y, como plantea De-
loitte, sedmo asegurarse de que no se permitira
ellavado dedineroviaproveedores?

“Unsiguiente paso, muy grande para los
activos digitales, estaraen The Financial Ac-
tion Task Forcey comoimpedirtransacciones
condineroilicito”, me dijo Fernando,de OSL.
Estaseguridady tranquilidad eslaque deben
buscarlasempresas,

Mientras seencuentraunbalance conlare-
gulaciénse podrainvertirenun ETF con crip-
tomonedas o analizar qué hacenlos mas de
90 comercios en México que aceptan activos
digitales. Las criptos tienen traccién y adop-
cidn, es el momento ideal paraprepararse y
saber comoatacarlas y “todos deben compro-
meterse, desde el consejo, riesgo, tesoreria, fi-

nanzas, contabilidad, operaciones, tecnolegia,s de 5

hastalegal”, dice Deloitte. mum
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A mas de 100 anos de
nuestra Constitucion

o creo que en México se presente otra celebra-
cion en los iltimos afios més relevante que la
de la Constitucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, festejos, que dicho sea de pa-
50, siguen vivos y vigentes.

Muchos estdn calentando motores, propuestas, posiciona-
mientos sobre uno de los documentos mds importantes en
los que se resume la visioén de pais que algin dia unes pro-
pusieron y la que hoy otros pretenden. 2022, sera sin duda
motivo para hablar de la Constitucion desde muchas 6pticas,
lo hardn los especialistas y aquellos que se han dedicado su
vida a su estudio y comprensidn. Veremos el desfile en uni-
versidades, la lista de foros, de coloquios, de debates, habra
algunas voces mas legitimas que otras para opinar sobre es-
tos primeros 100 afios de nuestra ley de leyes.

Este debate pasard necesariamente por la necesidad de
reconocer la vigencia de la actual Constitucién, es decir,
partir de aceptar en un gran consenso nacional si la visién
del constituyente de 1917 es la misma a 100 afios de dis-
tancia. Porque para muchos, 225 cambios constituciona-
les que nuestro ordenamiento maximo tiene, significa que
estamos ante otra Constitucion.

Durante 2014 tuve la oportunidad de encabezar una
de las instituciones mas
representativas del pais
-y a fuerza de ser ho-
nesto, mds dejada en
el olvido- los Talleres
Gréficos de México de
la Secretaria de Gober-
nacién, donde se reali-
zan entre otras cosas la version facsimil de nuestra Cons-
titucidn, un trabajo digno de cualquier galeria. En dicha

etapa también entendi que no era suficiente con realizar
estas versiones para honrarla, mucho menos a 100 afios de
su promulgacion.

Celebrar 100 afios del documento en el que se plasma
nuestra visién de pais, merecera un debate con altura de
miras, no sdlo un despliegue de documentos, programas,
letras que ensalcen su importancia, sino una revisién ex-
haustiva de ésta. Si queremos honrar a nuestra Constitu-
cion, con todos y los parches que tiene, deberfamos hacer
una revision hasta de forma, porque a pesar de sus 100
afios, en ella subsisten fallas de ortografia basica. Seria
significativo que aquellos responsables de sus reformas re-
visaran las contradicciones que en ella viven, que dejaran
de verla como esta “caja” en la que arrojan cualquier cam-
bio que proponen y comenzarles a dar vida.

Por eso es que si queremos hacer una celebracién a la al-
tura de nuestra Constitucidn, 2022 tiene que pasar a la his-
toria mas alld del afio en el que se cumplieron 100 afios, de-
bemos de aprovechar la oportunidad para plantearnos silo
que ahi estd plasmado es lo que necesitamos, que sirva de
base para el gran consenso nacional que tanta falta nos ha-
ce. Que si deseamos hacerle algin regalo, pase por una re-
visién rigurosa desde su redaccién, que permita evitar pe-
nosas contradicciones que atin subsisten, claro, si nuestro
interés es honrarla o soélo usar el 2022 como un afio para
subirse al 2024 entonces estaremos celebrando 100 afios de
ignominia del documento mdés importante para un paise

225 cambios constitucionales
que nuestro ordenamiento
maximo tiene, significa

que estamos ante otra
Constitucion
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Estados'a elécciones en 2022

Este afio tendremos elecciones en seis estados: Aguascalientes,
Durango (HR DS), Hidalgo (HR AA}, Oaxaca (HR A), Quintana Roo
(HR BBB-} y Tamaulipas {HR A); con esto sumarfan 21 entidades
en la repiblica con elecciones concluidas durante estos dos tlti-
mos anos, lo cual definird en buena parte el mapa electoral en €l
sector subnacional.

Cada uno de ¢stos estados han enfrentado distintos retos du-
rante los Gltimos afos; por ejemplo, Oaxaca v Quintana Roeo han
sido entidades que por su vocacion turistica se han visto afectados
(le manera importante en su actividad economica, sin embargo,
ambas entidades han logrado en términos generales estabilizar
factores importantes dentro de sus finanzas.

Destacaria el caso de Oaxaca, el cual, como muy pocas entida-
des, ha logrado cetrar la revolvencia delos créditos de corto plazo,
los cuales dehen ser liquidados tres meses antes del cambio de
administracion; ademas, ha logrado resultados estructurales im-
portantes, como un balance primario equilibrado, un nivel estable
de pasivo circulante a ILD de alrededor del 30%, un servicio de
deuda a ILD que lo estimamos para el cierre de 2021 en 6.5%, v, en
términos generales, la entidad ejercié buenas practicas de gober-
nanza que permitieron que inclusive durante el afic pasado tuvie-
ra un incremento en su calificacién de HR A- aHR A

Quintana Roo, por otro lado, logré sortear la variabilidad del
ingreso que sufrio tanto del lado de los federales como de los in-
gresos propios, por lo que su calificacidn se ratificd el ano pasado
en HR BBB-. Estimabamos como factores importantes que toda-
via el aflo pasado la entidad cerraria con un déficit en su balance
financiero a ingresos totales de un 3%, v una revolvencia de crédi-
tos de corto plazo de unos1500mdp, lo cual sera uno de los facto-
res a seguir durante este afio. La deuda neta a ILD es todavia un
factor que coloca a la entidad como una de las que posee mayores
registros de endeudamiento, v estimamos que esta métrica llegara
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a niveles de 144% al cierre de 2021, un poco menor a lo registrado
el afio previo.

Hidalgo fue otra de las pocas entidades que, a pesar de un con-
texto mundial adverso, pudo incrementar su calificacion crediti-
cia, la cual pasd de HR AA-a HR AA Este nivel alto de calificacién
se explica por niveles bajos de endeudamiento, ya que la entidad
presentd una deuda neta a ILD de poco mas del 20%; por otra
parte, la entidad sucle registrar balances primarios superavitarios,
elnohacer uso de créditos de corto plazo vy un pasivo circulante de
menos del 15% {observe el lector como las métricas comparativas
son consistentes entre los distintos niveles de calificacion} nos
harian pensar que la siguiente administracién contaria con bue-
nos elementos de arranque.

Tamaulipas fue otro estado que logro ratificar su califica-
cidn en niveles de HR A, revirtiendo inclusive la perspectiva
negativa del ano previo. Mucho de este movimiento fue moti-
vado por planes menos agresivos de financiamiento, ya que es-
timamos que al cierre de 2021 1a deuda neta a ILD quedara en
alrededor del 53% v 1a proporcion de deuda de corto plaze so-
bre la de largo plazo serd menor al 4%.

Durango podria ser el estado que presenta el retc mds im-
portante como entidad saliente, va que deber cerrar la revol-
vencia de sus créditos de corto plazo, que en promedio rondan
los 1,500 millones de pesos (mdp). Esta situacion, junto con la
operacién normal de flujo de efectivo que requiere el Estado,
serd una de las principales lineas de accion de 1a futura admi-
nistracion, va que si bien las métricas de endeudamiento rela-
tivo no son tan elevadas {deuda neta a ILD de aproximadamen-
te 70%; servicio de deuda de 16% promedio} a liquidez definiti-
vamente serd un tema importante, puesto que el cambio serea-
lizard en septiembre v gran parte de los gastos de la
administracién ptiblica se generan en el dltimo trimestre.

Péagina 3 de 5
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Avanza otro consejo del tequila, EMA finaliza
auditorias, decidira Economia y riesgos

Tunto con el aguacate el otro producto més re-
presentativo de nuestras  exportaciones
agroalimentarias es el tequila.

Ademas de que en nuestro mercado signi-
fica el 38% del consumo total, como fuente de
divisas se ha mantenido imparable. En 2020
en plena pandemia significé 2,337 mdd.

De toda 1a produccién v segin la cimara
del rubro {CNIT) que preside Luis Fernando
Feélix 76% se exporta, hasicamente a EU.

Pero en el escenario de ese producte pron-
to podria haber novedades con respecto a la
formacicn de una nueva entidad de la confor-
midad que busca competirle al Consejo Regu-
lador del Tequila (CRT).

Desde el afio pasado le adelantaba del pro-

yecto que da pasos finmes encabezado por el ex
director de Normas Alberto Esteban Marina.

Parece que EMA que preside Mario Gorena
y que lleva Matibel Lopez concluyé las audi-
torias ¥ ahora la pelota estd del lado de Eco-
nomia en la direccion de Normas a cargo de
Alfonso Guati.

Pese a la presion de algunos teguileros que
buscan un contrapeso al CRT que comanda
Miguel Angel Dominguez, se dice que en Fco-
nomia hay sus reservas de aprobar el asunto.

Y es que debe reconocerse el trabajo reali-
zado por CRT desde 1993 para hacer respetar
en el orbe Ia denominacién de origen del te-
quila. Sin su gestion ya se produciria en Brasil,
China o EU. Tampoco ha resultado sencillo

I
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detener el producto hechizo o €] que falsea su
contenido de agave.

Seguro se han pisado callos y quizd la nue-
va opcién busca equilibrar. El riesgo es que al
abrir el juego lo técnico pase a segundo plano.

Como quiera Economia tendrd la altima
palabra.

BURSAMETRICA ASAMBLEA,

INVEX ACUDE Y MAS DEMANDAS
Avyer sé se realizé la asamblea convocada en
Bursamétrica Casa de Bolsa par el accionista
principal Roberto Guzmadn e Invex de Juan
Guichard envié un apoderado a la misma. Se
siguio la instruccion de un comité técnico que
se estima viola los estatutos del fideicomiso
que representa a diversos inversionistas con
¢l 30%, entre ellos Ernesto FFarrill fundador
de la intermediaria. Vienen acciones legales
contra Invex. En la asamblea se tomaron pér-
didas, se acotard €l capital y vendrd una in-
yeccion que diluird a los minoritarios. O'Fa-
rrill busca retomar el control de Bursamétrica
junto con un grupo de inversionistas, plantea-
miento que conoce la autoridad.

INSISTE RUBRO DE AUTOS

EN MESAS Y MAS CONTRABANDO
Mas alld del compromiso de Economia de Ta-
tiana Clouthier para realizar unas mesas de
trabajo antes de gue se publigue el decreto
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para regularizar los autos chocolate, la indus-
tria, entiéndase AMIA que comanda José Zo-
zaya vy AMDA de Guillermo Rosales, siguc a la
espera. No se ha bajado la guardia, pero en el
inter sigue viento en popa el contrabando.

INSEGURIDAD SOMBRA

QUE CRECE CONTRA TURISMO

Siel turismo estd lejos de recuperar sus mejo-
res dias, la rampante inseguridad no ayuda.
Cada vez son mas los destinos en rojo en lo
que es la percepcién de los ciudadanos. De
hecho son 20 en ese estatus con Zacatecas,
Cuernavaca, Canctin, Villahermosa, Puebla,
Toluca, Guadalajara entre lo peor situados,
segtin CICOTUR que lleva Francisco Madrid.

ELEKTRA OTRA ViCTIMA DEL

SAT Y POR INSTANCIA GLOBAL

Ayer se supo que en votacién dividida de 3 vs 2,
la Segunda Sala de la SCIN desecho el amparo
que promovié Elektra contra el pago de un mi-
llonario adeudo. Tema de interpretacion con el
SAT de Raquel Buenrostro del ejercicic 2016.
Tras la resolucién Grupo Salinas de Ricardo
Salinas Pliego cuestiond 1a decision de no anali-
zar el fondo y anuncié que recurrir a instancias
internacionales para hacer valer su derecho.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinera.mx
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Si bien la Union Europea serd una region carbono
neutral para 2050, el pais teuton guiere alcanzar
ese objetivo cinco anos antes, en 2045
| canciller alerman Olaf Scholz presento
ayer su vision del futuro para Alemania.
Tiene un compenente trancal: el medic
ambiente y la lucha contra el cambio cli-
matica. Scholz habld con pristinaclaridad
sobreloquesugohiernoguierealcanzaren
eltema. Dijo que, si bienlaUnionEurapea
seraunaregioncarbono neutral para el 2050, Alemaniaquiere
alcanzarese ohjetivo cinco anos antes, en 2045.

Scholz habld en el marcao de la Agenda de Davas 2022, un
espacio virtual gue sustituyd a la Reunion Anual organizada
por el Foro Econdmico Mundial.

En su mensaje, el canciller especificd que en 2030 un 80
porcientode las fuentes de energia de Alemania seran reno-
vables,yquesus leyes migratarias van aseractualizadaspara
facilitarlamigracion de técnicas, cientificosy personal que se
requiera para las inversiones medioambientales de su pais.

Alemania preside el G7 este afio. Al respecto, Scholz su-
brayd que su pretension es convertir a ese grupo en un club
climdtico, gue establezca estandares y cambios de paradigma
en politica plblica climatica.

Elgrupoliderard al mundoconsu
ejemplo, yestablecera un ABCclima-
tico: una especie de instructivo que
incluya estandares ambiciosos, pro-

fundos y cooperativas. Schaolz apun-
to que una meta serd establecer un

acuerdo comtn que especifique lo busca convertir

quesiesyloquenoesel hidrdgeno

ATA

#OPINION

EL DISCURSO
DE ALEMANIA
EN DAVOS

verde,queesunadelastecnologias
claveparalograr unatransiciénener-
getica hacia la neutralidad de emisiones en 2050.

Este acuerdo sera clave porgue los paises emergentes
seran fuente de produccidn de energia basada en hidrage-
no, pera la financiacion y la demanda vendra de los paises
industrializados comao Alemania.

Scholz guiere refrendar el liderazgo del que ha gozado
Alemania en Europa durante las ultimas décadas; pero sabe
que, para lograrlo, debe renovar los acuerdos sociales para
generar un “mejor progreso” y recuperar la confianza de
los ciudadanos, gue estan preacupados por la magnitud y
simultaneidad de la “globalizacién, digitalizacidn y adapta-
cion climatica” gue se esta vivienda, o que deja inquietudes
sobre empleq, precios de los energéticos y sostenibilidad del
sistemna de pensiones, seglin el funcionario.

Bl nuevo cancilleraleman parece serel personajeque con
mayor precisiony punteria pondrd al mundo areflexionar. Sus
mensajes son certeros y directos, y sahe reconocer el desafio
que enfrentalaclase politica global: “Si nosotros comao lideres
politicos o econdmicos no explicamos nuestras decisiones
de manera adecuada, los ciudadanos buscaran otrasfuentes
paracomprender”.

ISRAEL

El primer ministro de Israel, Naftali Bennett, dijo en el WEF,
al hablar de ciberseguridad, que alrededar de 50 par ciento
de toda |la inversion global tecnoldgica en esa materiaenlos
ultimos afios se ha dirigido hacia su pais.

Olaf Scholz _
Péagina 3 de 6

al G7 en un
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Las aplicaciones para inversiones registran un
boom porque han ampliade el acceso a mercados
de divisas, acciones e incluso criptomonedas
urantela pandemia, unmercadoque crecid
deformaexpanencial es eldeaplicaciones
para inversiones en mercados globales y
locales, lo mismo con futuros del pesoque
enla compra de acciones.
Se trata de un nicho que requiere una
dosis alta de educacian financiera, pero
que ha penetrado bien, sobre todo, entre jovenas que dicho
sea de paso,ya experimentaron [2 volatilidad que tienen los
mercados ante eventos inesperados camo el COVID-19,
Enesaintermediacidn, unafirmaque haampliado su visi-
bilidad a partir de abrir su primera oficina en Mexico es ATFX
Latam, que representa aqui Pedro Zaid Meneses Morales,
vicepresidente de Desarrollo Negocios. La empresa surge
en 2013 comao broker virtual en Hang Kong y en 2015 inicio
su expansion internacional comenzando por el Reino Unido.
ATFX Latam ha cumplido la rigurcsa regulacion britanica,
ademds que altenerunaoficina aquidesde 2019 ofrece mayor
seguridad al inversionista. Ha tenido muy buena aceptacian
y compite con brokers que aperanenlared,asicomacaonlas
casas de bolsa mexicanas que tisnen una oferta tecnalégica
para pequefos inversionistas.

El caso es que ATFX en el tltimo
afhao crecio 700 par ciento, y gand el
premio de mejor brokervirtualen las
mediciones de Rankia, al estar en
el top 5 de transacciones de Forex

Managment,yenel 7 por el volumen
de tradinga través de plataformas. Se
tratadeunmercadode gran potencial

#OPINION

ATFX,
POR MAS
MERCADO

y donde la plataforma permite invertir
en metales como oray plata, divisas como el dolar eincluso
criptomonedas,ademas de acciones consideradas blue chips.

Otroaspectorelevante es que parademocratizarel acceso
almercada devalores, ATFX ofrece CFDs gue permitenlacom-
prade una parte alicuotade una accién,ademas de compras
apalancadas, gle con paco dinero permiten potenciar una
inversidn,asfcomaventasen corto para mercados bajistas que
se pueden presentar ante expectativas de alzas en las tasas
de interés. En ese cantexto ATFX ofrece tutariales y analisis
de expertos para entender mejar el rumbo de los mercadas.

LA RUTA DEL DINERD

Seleacusaalempresario Julio Almanza, presidente delaFE-
CANACO, de cantar con un negro historial que le debe impedir
sequiren el cargnde dicha organizacidn, asicomapermanecer
comovicepresidente de Concanaco,amén queselerelacio-
na como operador del gobernador tamaulipeco Francisco
Garcia Cabeza de Vaca. Almanza estuvo en la carcel en EU
por robo de autos en 2003 en Brawnsville, Texas, y tiene en
contra denuncias, que van desde el misma delito, extorsidn
e incluso existen carpetas abiertas por lovedo de dinero. En
Tamaulipas opera a través de organizaciones empresariales
en contra de adversarios politicos del régimen estatal, y en
contradelorelacionado ala4T. Desde hace masde unadécada
preside la FENACO, siempre con ayuda de los gobiernos en
turno ademas quefue muy cercana alexgobernador, Eugenio
Hernandez también de negro historial.

ATFX ofrece
tutoriales de
expertos para
entender mejor
a los mercados
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Imergencia
de innovar
sistemas ,
de energia

MARIA Directora de Vinculacidn
VALENCIA Institeclonal de la Agencia
de Energia de Puebla

EMVALENCIAGOMET Y

NECESITAMOS UNA
REORIENTACIONA
LA DESCARBONIZACION

artamos de entender que
el mundo no sdélo estd vi-
viendo una crisis sanitaria
que deriva serios proble-
mas enmateria econémi-
ca y social, sino también
enunacrisis climatica que
tiene efectos cada vez mas directos en el
medio ambiente y que afiade problemdticas
ala ecuacion.

Esuna problemdtica que se lleva poster-
gando y que redne a la comunidad interna-
cional y cientifica para establecer acuerdosy
metas que parecen complicadas de cumplir.

Todos los arfios se liberan a la atmdésfera
miles de millones de toneladas de diéxido
de carbono (CO2) como resultado dela pro-
duccidén y aplicacion del carbén, petrdleoy
gas en las actividades diarias.

De acuerdo con el Grupo Interguberna-
mental de Expertos sobre el Cambio Climd-
tico (IPCC), los niveles atmosféricos actuales
de diéxido de carbono no habian sido tanaltos
en al menos dos millones de arios.

En su reporte mds reciente se considera
que es muy probable que la iltima década
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sealamas calurosa
del planeta en 125
HAY UNA CRISIS M}Sa;}gséste con-
CLIMATICA QUE texto, tenemos la
TIENE EFECTOS emergencia de in-
CADA VEZ MAS novar y replantear
DIRECTOS laformaen que he-
EN ELMEDIO mos estado hacien-
AMBIENTE do las cosas.
Necesitamos
reorientar nuestro

sistema energéti-
co hacia la descarbonizacion, asi como ala
descentralizacion.

Requerimos tecnologias cada vez mds
efectivas que aseguren la descarbonizacion
de las cadenas de valor de nuestro dia a dia
y precisamos de descentralizar la electrici-
dad para que se distribuyan los pequefios
y grandes productores de energia entre el
gran niimero de consumidores.

Laemergencia de innovar en nuesiro sis-
tema energético es igual de necesaria que
cualguier oiro tema publico que nos robe la
atencion, y lo mejor es que puede aplicarse
en cualquier nivel.

Un pais puede regrientar sumatriz energe-
tica, pero también una entidad federativa, asi
comounaempresa consumidora de electrici-
dad o combustibles, eincluso, quienes pagan
una factura de electricidad mensualmente.
El tamafrio del sistema energético no es una
limitante cuando se trata de innovarlo.

Gobiernos, industrias, comercios, perso-
nas; todas y todos somos consumidores de
energiaen pequefia o gran medida y tenemos
el gran poder de innovar.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

LA CUESTA DE ENERO

CARLOS LOPEZ JONES *

nero es un mes muy dificil
para todos. Al concluir las
fiestas de navidad y ano
nuevo, las personas re-
gresan a sus ingresos tra-
dicicnales sin aguinaldo. En conse-
cuencia las empresas venden menos
que en diciembre y hay menos em-
pleos. Muchos productores de bienes
y servicios suben sus precios, pero
hay nuevos proyectcs, nuevas inver-
siones v poco a poce, la econoinia re-
cupera su paso. Este ano ha sido di-
ferente
Lo tradicional era que en diciem-
bre se perdieran mds de 300,000
empleos en el sector privado v que a
partir de enero, la creacion de em-
pleos fuera positiva, acorde a las
nuevas inversiones, proyectos y es-
peranzas puestas en el futuro, pero
este ano esono ha ocurrido e incluso
¢l Presidente Lopez Obrador tuvo
que sefialar en su Conferencia Ma-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

fianera que esperaba que en enero,
va no se perdieran empleos, a pesar
de que se han perdido mas de
140,000 empleos formales en los pri-
meros 15 dias de enero, segun lo dio a
conocer €l Presidente, usande cifras
del IMSS

La razdn por la cual se estan per-
diendo empleos es que la inversion
brilla por su ausencia. De acuerdo
con las cifras del INEGI, la inversién
fija bruta sigue por debajo de c6mo
estaba antes de la pandemia, el mis-
mo INEGI sefiala una caida similar
en el consumo v la Asociacion Na-
cional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales {ANTADY}, dice que
las inversiones esperadas para 2021
eran del orden de 2,200 millones de
pesos, v solamente se pudiercn lle-
var a cabo 1400 millones de pesos,
cifta similar a la ejercida hace 10
anos y esa cifra, no toma en conside-
racién los cientos de establecimien-
tos de sus afiliados que cerraren sus
puertas

Mientras que en el Congreso, se
organiza un Parlamento Abierto para
discutir la Reforma Energética del
Presidente Lépez Obrador, las cama-
1as industriales y de comexcio, insis-
ten en que si la Reforma se aprueba,
caerdn las inversiones v subirdn los
precios de hienes y servicios, al ele-
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varse el costo de la electricidad

Por si fuera poco, en las ultimas
dos semanas las principales ciuda-
des del pais tienen mencs trafico que
de costumbre. La impresionante pro-
pagacion de la variante Omicron., con
mas de 1 millén de casos diarios,
usando la metodologia del Sistema
Centinela, obliga a las personas a
quedarse en casa y salir lo menos
posible a la calle

Lo peor es que no hay un plan pa-
Ia reactivar 1a economia, ademas de
concluir los proyectos emblemdticos
de 1a actual administracién, mismos
que no tendran un impacto en la eco-
nomia nacional, tanto porque no son
rentables como Dos Bocas, el Tren
Maya o el Aeropuerto Felipe Angeles,
como por su reducido impacto, mas
alla de los municipios donde se cons-
truyen los mismos

Urgen proyectos de gran enverga-
dura, retomar las subastas eléctricas
en lodo el pais y promover la llegada
de inversion nacional y extranjera o
de lo contrario, este afio que empie-
za, habra un bajo crecimiento v una
elevada inflacion

*Director de Consultorfa en
Tendendas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta

Seguimos viendo mercados con riesgo unos dias mas...

P FINANZAS 24 o

a proxima semana serd la reunién y de-
cisién de politica monetaria de laFED.
Elmercado estd temeroso de la veloci-
dad enla que ejecute sus acciones. Pri-
mero, acelera la reduccién en el ritmo de com-
pra de activos. Durante la pandemia anuncié la
compra mensual de bonos del tesoro ybonos
respaldados por hipotecas por 120 mil millo-
nes de ddlares y parafebrero, esperariamos que
finalizara estas comprasy serfaenlareunién de
marzo, ladecisién derealizarsu primeraumen-
toactual de tasa deinterés de 25 puntos base.
Como tercera accién esperada, es que en
mayo préximo inicie con la reduccion de la

Hoja de Balance que asciende al dia de hoy a
8.8 billones de ddlares. Pero dicha reduccidn, a
quéritmoserd? Elmercado esti nervioso, peroes
unaacciénindispensable, el retirar el exceso de
liquidez, para quelainflacién empiece a ceder.

El mercado mds expuesto porel momento es
el de tecnologia donde hay muchas empresas
de valor en el sector que registraron grandes
crecimientos entre 2020 y 2021 en sus cotiza-
ciones y eso hace vulnerable al mercado en el
cortoplazo.

Técnicamente, el Nasdaq ha registrado un
ajuste del 10.5% desde el pasado 22 de noviem-
bre ala fecha. Creemos que este ajuste pudiera

continuarenelcortoplazohacialos 13,950 pun-
tosdonde podriaintentarestabilizarse. Estosig-
nifica atin entre 3.5y 4.0% de ajuste adicional.
El Dow Jones, mercado mds industrial, ha
corregidomds de un4% desde el 04 de eneroen
que alcanzd nuevo maximo histdrico. Esta muy
cerca de probar su mévil de 200 observaciones
en 34,950, porloqueestdde 1.0a 1.5%de este
nivel donde almenosintentaria estabilizarse.

RETOS ECONOMICOS 2022

Los principales retos para México son resolver
los problemas socioeconémicos, lapandemia
v los riesgos externos, asi como la inflacion
global y los tipos de cambio, de acuerdo a un
andlisis de la fintech Skilling en Latinoamé-
rica.

Respecto a la pandemia, las variantes de Co-
vid-19 contintian y, en el caso de Omicron, el
répido contagio se potencializa porque predo-
minan sintomas leves, lo cual hace que muchos
lo confundan con una simple gripa, afectando
al mercado laboral al incrementarse el ausen-
tismo.

Lainflacién global contintia, a lo que tam-
bién contribuye el aumento de costos por la
disrupcién en las cadenas de suministro y que
impacta en los bienes importados. Por otra par-
te, si Estados Unidos contintia con su proceso
de normalizacién, su recuperacién econdémica

beneficiard aMéxico. De acuerdo al andlisis, se
espera un incremento de la actividad econémi-

ca, con previsiones de PIB de entreel 1.5%y el
4% para 2022.

REVISAN COMPRA DE CAMARAS ENMH

Un nuevo escandalo vuelve a poner en el ban-
quillode losacusadosalaempresa Secure Wit-
nessde México, propiedad de Dennis Stevens,
quien también serfa el duefio del restaurante
Estiatorio Nostos, en Lomas de Chapultepec,
que en abril del 2021, en uno de los puntos mas
algidos de la pandemia, fue clausurado por la
Procuraduria Federal del Consumidor debi-
do a diversos incumplimientos y quejas de los
vecinos.

Y es que la administracién entrante de Mau-
ricio Tabe, en la alcaldia Miguel Hidalgo, dio
conuncontratoqueselehabriaentregadoenlos
ultimos dias dela gestidénque inicié VictorHugo
Romo. Se trata de una compra de camaras
de vigilancia por 22 millones de pesos, a tra-
vés dela licitacion 30001026-007-21, misma
que presuntamente habria sido manipulada. El
asuntoyalorevisala Contraloria.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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La Cuarta

Luis Cuanalo Araujo
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MOSAICO RURAL

Transformacion
debe llegar hasta
el ejido mexicano

l esquema de ejidos y comunidades agrarias -la
principal forma de tenencia de la tierra- abarcan
la mayor superficie en el campo mexicano y ofer-
tan una importante produccion agropecuaria, por
lo que es tiempo de que la Cuarta Transformacién
que vive el pais también alcance a esta forma de
organizacion.

Y es que, dada suimporiancia en la generacion de alimentos
para la poblacion, es necesaria su reestructuracion para hacer
productivos y compelilivos a quienes atn producen bhajo este
modelo de tenencia de la tierra.

Sibien el tema es complejo porque los ejidos y comunidades
agrarias no son homogéneos y viven diferentes realidades de-
pendiendo la zona en que se ubiquen, es necesario dar el primer
paso para incorporar a nuesiros productores en las cadenas
productivas y alejarlos de los viejos esquemas de subsislencia.

En Guerrero ya conocieron la nueva dindmica de produc-
ciony estan participando en su implementacion local. Ejem-
plo de ello es que la Coordinadora de Comisariados Ejidales
y Comunales de Guerrero realiz6 en dias pasados su 2¢ Con-
greso Estalal en Zumpango, con miras a ser vistos y iomados
en cuenla, y créanme que en el corto tiempo demostrardn de
que estan hechos.

La Coordinadora busca fortalecer la estructura ejidal-comu-
nitaria en el estado, obtener certeza juridica, fortalecer la pro-
duccién agroecolégica, rescatar los conocimientos y practicas
ancestrales, reconocer el papel de las mujeres en el campo y
emprender el relevo generacional.

Los ejidos y comunidades agrarias, en particular los del
centro y sur-sureste del pais, representan pues esa {uerza pro-
pulsora que, en coordinacion con los programas prioritarios y
hienes pblicos puesio al alcance de los produciores por parie
del Gobierno de México, llevaran la transformacién hasia el
altimo surco del pais.

Hablando del relevo generacional y los cambios en el sector
primario del pais, el pasado martes se realizé un importante
{foro que abordé las oportunidades laborales para jévenes en
el secior agropecuario.

Con la participacion de senadores, el Consejo Nacional Agro-
pecuario y funcionarios de las secretarias de Economia y del
Trabajo, el secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Villalo-
hos Ardmbula, reconocio el papel de los jornaleros agricolas en
el fortalecimiento productivo del campo mexicano y que han
colocado al pais como polencia agroexportadora.

Por ello, el funcionario federal llamé a trabajar de manera
coordinada para promover y proieger los derechos laborales de
los jornaleros agricolas, garantizarles un salario justo y condi-
ciones favorables de empleo y vida digna.

Solo con la ampliacién de las oportunidades de trabajo para
los jovenes en el campo mexicano y la garantia de sus derechos
laborales se evitara la migracién, se forlalecera el arraigo entre
la poblacion y el sector agroalimentario se mantendrd como
una opcién productiva. Bien por ver hacia el futuro.

eEspecialistas del sector agropecuario
Presidente del Colegio de Ingenieros
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