Fecha: 14/04/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 23 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 420
Costo: 91,560

1/2 Redaccion

CAPITANES

MARLENE
FINNY
DE LATORRE...

Esladirectora gene-
ral de Administracion
y Finanzas de Gru-

po México, consor-
cio que invertira es-
te afio 2 mil 153 millo-
nes de délaresen sus
tres divisiones: mi-
neria, transporte e in-
fraestructura. Elgru-
po seguira también en
2021 con el desarrollo
de tres proyectos mi-

SSSSSSS neros en Sonora.

Amparos contra Cofece
("Recuerda la sanci6n que a principios

de la Comision, que lleva Alejandra Pala-
cios, carece de pruebas sobre el acuerdo
para fijar precios en el mercado secunda-

men preliminar sobre la
existencia de barreras a la
competencia en el merca-

de este afio impuso la Comisién Fe-  rio de bonos. do de pagos con tarjeta de
deral de Competencia Economica (Cofe- La resolucion del organismo fueun  crédito.
ce) a siete bancos y once traders por colu-  duro golpe para estas personas, mas que El dictamen advierte
dirse en el mercado secundario de bonos  para los bancos, porque afecta su reputa-  que existe una sola red
gubernamentales? cién y eso dificulta su contratacion enins-  de pagos con tarjeta,

Pues le contamos que algunos de ellos
ya presentaron amparos contra la resolu-
cion del 6rgano antimonopolios ante los

tituciones financieras y casas de bolsa, aun
en el supuesto de que las imputaciones
fueran falsas. :

que hay requisitos anticom-
petitivos que incrementan
los costos de entrada y que

tribunales especializados. Para quienes presentaron amparos, la  las dos empresas procesado-

Los sefialados por Cofece son Jorge  sancién de la Cofece no est4 firme hasta  ras de pagos, Prosa y E-Glo-
Fernando Clasing de Ia Mora, Adolfo  que el juez desahogue el asunto. bal, son propiedad de los
Estrada Mercado, Gerardo Frias Ba- principales bancos del Pais,
rragin, Paulino Madrazo Martin, Isaac FY€Nnan lo que dificulta la

Marin Vega, Armando Castillo Guzmén, Yesolucién

José Luis Bada Herrero, Javier GonzA-
lez Sosa, Manuel Pérez Salazar Betan-

Y hablando de la Cofece, el

pasado 16 de diciembre la

competencia.

Lopez propuso multi-
ples medidas correctivas a
aplicarsepear?'@ A habiles

: Autoridad Investi ,
Z‘:; n(;:lc:r ]?duard? Taylor Rodriguez y c:rggl d: Ser;;?gnla?sgayki- para que los agentes econo-
Algunos defienden que la resolucion ~ driguez, publico el dicta- micos afectados y s auto-
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ridades del sector ofrezcan
pruebas y hagan sus pro-
puestas, antes de llegar a
una decision final en el Ple-
no de la Cofece.

Sin embargo, el juez
federal Juan Pablo
Gomez Fierro concedio
una suspension provisional
que podria permitirle
al regulador seguir inte-
grando la investigacion, pe-
ro sin dictar la resolucion
definitiva,

El amparo lo presen-
t6 Scotiabank, que lleva
Adrign Otero, alegando
que Cofece no le notifico
el dictamen preliminar, pe-
se a ser agente economico
del sector en cuestion. Las
medidas correctivas que
propuso Lopez, por cierto,
mencionan a cinco bancos,
pero no a Scotia.

Gomez Fierro resolvera
el 19 de abril si concede la
suspension definitiva, lo que
bloquearia durante meses el
fallo de Cofece.

(Préximo
regreso?

La suspension en sus ope-
raciones de tres meses que
fijo Cinemex, de German

Larrea, termina en mayo
pero permanece la incogni-
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La empresa comunico
a sus colaboradores que el
1 de febrero iniciaba un tri-
mestre en el que sus 3 mil
34 salas en todo el Pais per-
manecerian cerradas, como
resultado del golpe econd-
mico por la pandemia de
Covid-19.

Cuando se anuncid ese
cierre, las autoridades en la
Ciudad de México y el Esta-
do de México, los dos mer-
cados mas importantes para
los exhibidores, tenian pro-
hibida la operacion de los
cines para contener los con-
tagios. Sin embargo, desde
el 1 de marzo se les permi-
ti6 reabrir sus puertas.

Desde entonces, la venta
de boletos de Cinépolis, de
Alejandro Ramirez, y otros
circuitos de salas han au-
mentado hasta llegar a mas
de dos millones, por lo que
el regreso de Cinemex seria
en un entorno mas amable
para su giro.

Del 25 de marzo de
2020 al 4 de abril de 2021
se dejaron de vender 337
millones de boletos, que
equivalen a 18 mil 473 mi-
llones de pesos, segtin datos
de la Canacine.

. Médicos

ta de cudndo volverd a abrir digitales

sus cines.

Sera hoy cuando la Asocia-
cion de Internet MX (Al-
MX), que lleva Philippe
Boulanger, dara un estima-
do del impacto que tuvo la
pandemia en las consultas
médicas.

Lo anterior sera
parte del Primer Estudio

de Habitos Digitales de la
Comunidad Médica en
México.

Entre los datos que se
daran a conocer destacan
que 8 de cada 10 médicos
se conectan a plataformas
digitales para estar en con-
tacto con sus pacientes, ade-
mas de que cuentan con un
promedio de 6 dispositivos
electrénicos de todo tipo
para hacerlo.

Dichos aparatos son
utilizados, principalmen-
te, para el uso del expedien-
te clinico digital en 61 por
ciento de los casos, asi co-
mo la atencion en consul-
tas virtuales en un 44 por
ciento.

La AIMX vislumbra que
uno de los principales retos
para la comunidad médica
en México es la emision de
recetas digitales, que apenas
emplean un 32 por cien-
to de los profesionales de la
salud.

capitanes@reforma.com
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TELECOMY SOCIEDAD

CLARALUZ ALVAREZ

[.as sinrazones

del PANAU'T

adie estd en contra
N de combatir la ex-
torsion, el secues-
troy a la delincuencia, pero
si estamos en contra de que
se pretenda hacer creer que
creando un padron de usua-
rios de telefonia mévil (PA-
NAUT) con nuestros datos
personales y datos biométri-
cos (p. €. huella digital, iris)
se logrard.
Ayer, el Senado apro-

bé en un voto totalmente

dividido (54 a favor, 49 en
contra) la creacién del PA-
NAUT, que es una peor ver-
sion del fracasado Registro
Nacional de Usuarios de Te-
lefonia Mévil (Renaut) que
cost6 tiempo, dinero y es-
fuerzo de los mexicanos y
cuyos datos acabaron en el
mercado negro.
Corrupcion. Los ob-
jetivos que supuestamen-
te persigue el PANAUT es
combatir la extorsion des-
de los penales. ;Estan per-
mitidos los celulares en los
penales? No, entonces scual
es el problema? La corrup-
cion. Se instalaron bloquea-
dores de sefiales de teleco-
municaciones en los pena-
les, spor qué siguen saliendo
llamadas? Por corrupcion.
La corrupcion se ha movi-
do de dejar entrar celulares,

al apagado de los bloquea-
dores, pero ni el mejor PA-
NAUT sustituira el comba-
te ala corrupcion que es lo
necesario. Ademas, el PA-
NAUT ignora que hoy dias
las telecomunicaciones ili-
citas pueden ser por inter-

net sin necesidad de una
linea mévil.

Contra la espada y la
pared. Los datos biométri-
cos que permiten identificar
el estado de salud de las per-
sonas, los recabarian empre-
sas como Telcel, Movistar y
ATT y se los pasarian al Ins-
tituto Federal de Telecomu-
nicaciones. Pero ;qué pasa
si usted o yo nos negamos a
entregarlos? Se “cancelara la
prestacion del servicio rela-
cionado con la linea telefoni-
ca movil de que se trate, sin
derecho a reactivacion, pa-
go o indemnizacion alguna”.
Entonces, el derecho consti-
tucional de acceso a las tele-
comunicaciones, sucumbe
ante ] PANAUT, sin men-
cionar la afectacion al acce-
so al internet, a los servicios
financieros, las aplicaciones
relativas a la prevencion del
Covid, etcétera.

Violacion de DDHH.
Como lo sustenta la investi-
gacion de la jurista Carmen
Quijano, para imponer me-

didas que afectan la privaci-
dad en aras de la seguridad,
debejustificarse que (1) sean
idoneas para lograr un obje-
tivo de una sociedad demo-
cratica, y (2) sean las menos
intrusivas de las alternativas
analizadas. ;Se analizé algu-
na alternativa al Panaut? Pa-
rece que no. Mas aun, Méxi-
cose ha comprometldo ala
proteccién de la privacidad
y suscribi6 el Convenio 108
del Consejo de Europa, por
lo que el PANAUT al recabar
datos biométricos requeriria

consentimiento expreso y
por escrito, y para que exis-
ta consentimiento, debe ser
una voluntad libre. ;Puede
ser una voluntad libre si la
consecuencia de negarme
es privarme del servicio de
telefonia celulary del acceso
a internet movil? {No!
Cédula de Identidad.
Uno de los grandes proble-
mas en México es la falsi-
ficacion de credenciales de
elector, de pasaportes, actas
de nacimiento, etcétera. Por
lo que en lugar de crear el
PANAUT, y después un pa-
drén de usuarios bancarios,
y asi sucesivamente, deben
concentrarse los esfuerzos
en una verdadera identifica-

una base de datos con las
mayores medidas de segu-
ridad para evitar vulneracio-
nes cibernéticas. La Secreta-
ria de Gobernacion recibi6la
aprobacién del Banco Mun-
dial en diciembre de 2020
para que el Registro Nacio-
nal de Poblacion implemen-
te el proyecto del Sistema de
Identidad Digital que facili-
te la inclusion. Si este siste-
ma es robusto, entonces las
empresas de telecomunica-
ciones pueden recibir dicha
identificacion para el regis-
tro de lineas, sin necesidad
de recopilar mas datos y sin
que se tenga que crear un
PANAUT.

Costos. Los costos del
PANAUT los pagaremos us-
ted y yo, con incrementos en
las tarifas de servicios tele-
fonicos y con nuestros im-
puestos. Sin embargo, toda-
via queda la posibilidad de
que el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador vete
esta reforma por ser contra-
ria a derechos humanos, por
fragmentar el esfuerzo del
Sistema Nacional de Identi-
dad Digital y por contravenir
asu politica de austeridad.

*claraluzalvarez@gmail.com

@claraluzalverez
ina3de6

cion con todos los blindajes  claraluzalva Fagine,

para evitar falsificacion y con
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Los precios para el
consumidor en EU
repuntaron marcadamente
en marzo al cobrar impetu
la recuperacion econé-
mica, reflejando en parte
los precios mas altos de

la gasolina. El Departa-
mento del Trabajo sefialé
que el indice de precios

al consumidor -que mide
lo que los consumidores
pagan por productos
comunes como abarrotes,
ropa, actividades recrea-
tivas y vehiculos- subié
2.6% en el afio que terminé
en marzo, y se elevé 0.6%
con ajuste estacional en
marzo respecto a febrero.

4 Grab Holdings Inc.
ingresara ala Bolsa de
Valores Nasdagq al fusio-
narse con una empresa de
adquisiciones de propdsi-
tos especiales, obteniendo
una valuacion de casi 40
mil millones de délares. El
trato de 39.6 mil millones
de délares para cotizar en
la bolsa a Grab, un grupo
de traslados bajo deman-
da, entrega de comidas y
cartera digital que opera
en gran parte del Sureste
de Asia, es por mucho el
mas grande que involucra
una compafiia de cheque
en blanco y significa que
la valuacién de Grab se ha
mas que duplicado en sélo
18 meses.

# Gap Inc. esta rompien-
do lazos con su emisora

de tarjetas de crédito de
mucho tiempo, Synchrony
Financial, y trasladando el
negocio a Barclays PLC, se-
fialaron personas entera-
das, Barclays se encargara
de las tarjetas de crédito

de marca propia y marca
compartida de Gap, como
Athleta, Banana Republica
y Old Navy. El portafolio
incluye unos 11 millones de
cuentas de tarjetas abier-
tas, con balances totales
de unos 3.8 mil millones de
ddlares a fines de marzo,

4 La firma de capital
privado Carlyle Group
Inc. esta tomando una
participacién mayorita-
ria en la propietaria de
Beautycounter, marca
popular del cuidado de la
piel y cosméticos, dijeron
ejecutivos de las firmas.
La inversion, que valia a
la matriz Counter Brands
LLC en mil millones de
délares, se usara para
aumentar la conciencia
de los consumidores
de la marca de rapido
crecimiento y reforzar su
plataforma de ventas digi-
tales. Beautycounter se ha
posicionado como un lider
de cosméticos “limpios”.
¢ El creador de
“Fortnite”, Epic Games
Inc., ahora esta valorado
en 28.7 mil millones de dé-
lares después de recaudar
mds capital, financiamien-
to que llega unas semanas
antes de que la compafiia
de videojuegos se dirija
al juicio contra Apple Inc.
Epic complet6 unaronda
de financiamiento de mil
millones de délares que in-
cluye 200 millones adicio-
nales de Sony Group Corp.
Su director ejecutivo, Tim
Sweeney, sigue siendo el
accionista mayoritario de
la empresa.
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Gobernadores,

en la mira por caso Lozoya

a maquinatia judicial en

I torno al caso de Emilio
ol Lozoya finalmente se
ech6 a andar oon el encarcela-
miento y vinculacién a proceso
del- exsenador panista, Jorge
Luis Lavalle. Segiin fuentes del
gobierno, se trata del inicio de
nuevas detenciones relacionadas
con los sobormnos recibidos por di-
versos politicos para la aproba-
ciondelareformaenergética, una
trama en la que estdn involucra-
dos gobernadores como el more-

nista del estado de Puebla, Luis
Miguel Barbosa, y los panistas
de Querétaro, Francisco Do-
minguez, v Tamaulipas, Fran-
cisco Javier Cabeza de Vaca,
Los mensajes que manda la fi-
gura presidencial coinciden con
la nocién de que al poblano po-
dria estallarle también este caso
de corrupcion. En la visita de dos
dias que Andrés Manuel Lopez
Obrador realizo ¢l pasado fin de
semana a Puebla no se considerd
un espacio siquiera para saludar

al gobernador, a pesar de que el
Fjecutivo federal estuvo en la ca-
pital poblana y muy cerca de las
oficinas del gobierno del estado.

El equipo de Barbosa quiso
atribuir ese desaire a las limita-
ciones impuestas por la. veda
electoral, pero en Palacio Nacio-
nal se tiene claro que desde hace
algunos meses la relacién con el
exsenador perredista estd rota.
Ademis, la gestién del manda-
tario poblano se ha convertido
en un lastre para Morenaen ple-
nacarreraelectoral, luegodeque
se confirmara que el gobernador
busca descarrilar a la candidata
de Regeneracion Nacional a la
alcaldia de Puebla, Claudia Ri-
vera Vivanco.

Fuentes del entorno presiden-
cial relatan una anécdota entre
Lépez Obrador y Barbosa en una
de las giras a ese territorio, ocu-
rrida en los tltimos meses de
2020. En aquella ocasion, el go-
bernador reclamé al presidente
sobreel caso Lozoya: “Andrés Ma-
nuel, nopuedo creer que no hayas
metido a Emilioala carcel”, le sol-
16. El presidente le respondié mo-
lesto: “Me extrafia que td, siendo

abogado, no entiendas cémo se
mueven los procesos judiciales”.
Al parecer, Lozoya setd el caso
que termine por destruir los vin-
culos de Barbosa con la Cuarta
Transformacién, toda vez que el
primer expediente judicializado
en esta historia de corrupcién co-
rresponde precisamente a uno de
los personajes més cercanos en
los tiltimos meses al gobermador
poblano, quien se convirtié en
proveedor del gobierno local y en
asesor para el desarrollo de pro-
yectos de energia renovable. *
En este espacio informamos

sobre la-creacién, en marzo de-

2020, de la Agencia de Energia
del Estado de Puebla, en cuya
presentacidn Barbosa estuvo
acompafiado en el presidium
por el hoy vinculado a proceso
Jorge Luis Lavalle.

A Barbosa se le acusa de que,
como coordinador de la fraccién
parlamentaria del PRD en €] Se-
nado, solicit6 diversos favores al

gobierno de Enrique Pefia Nieto
para noarmarunarebelion contra

la teforma energética, entre ellos

lasupuesta entrega de 100 mil d6-
lares como soborno.

Enla denuncia final que Emilio
Lozoya entregd a la Fiscalfa Gene-
ral de la Reptiblica solo se inchuy6
una referencia a que Barbosa so-
licitaba, a cambio de no armar la
revuelta, el traslado de su herma-
no, trabajador de Pemex, de una
Terminal de Almacenamiento en
Guerrero, a las oficinas centrales
en la Ciudad de México. )

El sefialamiento sobre el so-
bomo econdmico se suprimi6,
probablemente por la protec-
cion que el mandatario estatal
tenia en aquel momento del Pre-
sidente y su gobierno, misma
que al igual que lo hicieron sus
imputaciones, en cualquier mo-
mento puede desaparecer. ®

’ mario.maldonado.
padilla@gmail.com

La gestion del mandatario poblano se ha convertida
en un lastre para Morena en plena carrera elecioi ol i
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Canada salva a su aerolinea
s El poblemo mexicano hizo poco por ayu-

ABALANGE

hbmmmﬁdmm

Recargon a los bancos

2 En el andlisis de la minuta para la reforma
para fundamentar el voto, algunos diputados
echaron carrilla a los bancos por el uso inten-
sivo del outsowrcing para deslindarse de sus
obligaciones como patrones. Nos cuentan
que, durante la reunién de trabajo de las co-
misiones unidas de Hacienda, que preside Ia
panista Patricia Terrazas, y del Trabajo, que
es comandada por Manuel de Jesiis Balde-
nebro (PES), los legisladores sefialaron a las
instituciones de crédito extranjeras como las
que msis recurren a ese tipo de préicticas labo-
rales, argumentando que se alejan de las favo-
rables condiciones que antes tenfan esos em-
pleados, con prestaciones de primer mundo,
pero se perdieron con la extranjerizacion de la
banca en Méxdion,

dar a la industria aérea durante la pandemia
de Covid-19, que llevd a Aeromeéxico a entrar
en Capitulo 11 en Estados Unidos para rees-
tructurar sus deudas, y tiene
a Interjet a punto de entrar
= embargo, ¢ gobiemo de Ca-
nadd v la aerolinea Alr Ca-
nadd, que preside Michael
Roussean, firmaron un
acuerdo de financiamiento
de deuda y capital que le
permitird a la empresa acce-
der a 5 mil 879 millones de
dilares en créditos a cambio
de un porcentaje de sus acciones, que pasa-
rdn a manos del Estado. Desde que inicié la
pandemia, Air Canadd obtuvo 6 mil 800 mi-
llones de dolares de sus proplos recursos para
sostenerse, pero ¢l cierre de fronteras v la cai-
da del trifico aéreo la obligaron a pedir ayuda
por parte al gobierno de Justin Trudean.

Fintech redoblan apuesta

=z Un sector que ha encontrado un buen ne-
gocio en el mercado mexicano es el financie-
ro tecnolégico, mejor conocido como fintech,

que apuesta por robar clientes a la banca tra-
dicional. Nos recuerdan que los anuncios re-

cientes de inversién de Mercado Libre o Nu-

bank, que suman més de mil 200 millones de
ddlares, son la punta del iceberg de empresas
wmmmumym

por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNEV), de Juan Pablo Graf, estin a la
altura del nuevo reto para el sector financiero,
con jugadores que ofrecer productos mds ac-
cesibles a la poblacidn, nos comentan.

== La pandemia de Covid-19 sigue afectan-
do en tedo el mundo, y ni los palses desa-
rrollados se salvan. Por ejemplo, la canciller
de Alemania, Angela Merkel, dijo que
atraviesan por la tercera ola de contaglos,
que resultd ser “la mis dura®. En su discur-
50 durante la inauguracién de la Ferla de
Hannover, evento que se llevd a cabo en li-
nea, dijo que la pandemia mostrd que las
cadenas de suministro internacionales son
vulnerables si no se diversifican los provee-
que diversificar ¢l comercio e intensificar la
cooperacién multilateral, pero también for-
talecer la independencia en lo que respecta
a materias primas, productos v tecnologlas.

Péagina 4 de 4
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Frecuencias

Rodrigo Perezalonso
hola@rodrigoperezakonso.com

Se acercan las elecciones. La polarizacién
politicay el calor de las discusiones se incre-
menta. Como cada tres afios a nivel federal,
los dnimos se calientan y surgen propues-
tas legislativas electoreras. Las bolas rdpi-
das legislativas suelen responder a intereses
particulares, posturas politicas o electorales.
La diferencia en esta ocasién es que un solo
partido en el gobierno tiene mayorias rela-
tivas en ambas cdmarasy el Presidente cen-
traliza todas las decisiones.

A dos semanas y media de la terminacién
de esta Legislatura, la agenda legislativa se

ha cargado con temas del Po-
der Ejecutivo que responden
a una agenda ideolégica vy,
en pocas ocasiones, a nece-
sidades reales de regulacion.
El modus operandi ha sido
la presentacion de iniciativas
descabelladas que, general-
mente, hacen entrar en panico
a los mercados y a los empre-
sarios, para —con la ventaja
de ser una fuerza politica ma-
yoritaria— imponer las condi-
ciones de la negociacién con
aquellos que se acerquen ala
mesa timidamente.

Asi, algunos de los puntos
mds importantes durante esta

La prisa legislativa
y los bomberazos

+ La realidad es que el Poder Legislativo
se convirtié en una extensién del Poder Ejecutivo.

Legislatura incluyen la regula-
cién del outsourcing, reformas
en materia de telecomuni-
caciones, del banco central y
reformas a leyes secundarias
de energia para incorporar —
fuera de toda logica del mer-

cado o financiera— los caprichos ideolégicos
nacionalistas.

La realidad es que el Poder Legislativo
se convirti6, salvo reductos de oposicién
bien fundamentados, en una extensién del
Poder Ejecutivo. Una administracién publi-
ca destruida y debilitada por el austericidlo,
y un Legislativo sometido a la voluntad de
las ocurrencias mafianeras han volcado a
una figura central y unipersonal todas las
decisiones técnicas y politicas. Lo mismo

se coordinan desde Palacio Nacional la le-
gislacién en materia de outsourcing que las
candidaturas —por mds polémicas que éstas
sean—, el debilitamiento de los 6rganos au-
ténomos o la beligerante comunicacién en
contra de criticos de este gobierno, perio-
distasy la oposicién.

Lo cierto es que la pobreza de las propues-
tas legislativas, su falta de técnica y rigor,
responden a la cultura impuesta desge g},

a3del5
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centro; por alguien que necesa-
rlamente entiende muchos as-
pectos técnicos de temas variados
de energfa, infraestructura, labo-
ral y otros. En ese tenor, ayer se
discutfa —hasta la entrega de esta
columna— en la Cimara de Di-
putados las reformas en materia
de outsourcing. No obstante los
buenos esfuerzos de las cimaras
empresariales para frenar sus as-
pectos mds radicales, hay mucha
incertidumbre en la aplicacién de
estas reformas. Estas crean mayor
burocracia ante la Secretarfa del
Trabajo mediante registros —que,
ademds, agregan discrecionali-
dad— y limita el uso del outsour-
cing a actividades especfficas no
relacionadas con el objeto social
de 1a empresa contratante,

estd creando un bodrio que genera mucha
incertidumbre jurfdica y econémica. Empre-
sas, nacionales y extranjeras, que cumplen
cabalmente con las leyes, estan viendo un
panorama complicado.

Todo por los bomberazos legislativos.

Los @nimos

se calientan

y surgen
propuestas
legislativas
electoreras.

Las bolas rdpidas
legislativas
suelen responder
a intereses

La realidad, en aras de detener PArticulares,
los abusos de algunos, se agregan inflexibili- posturas
dades a una préctica que le daba flexibilidad Iiti
al mercado laboral —tan rigido y costoso— politicas
en México. Al final, 1as prisas del Presidente ( electorales.
y sus funcionarios por tener algo a las prisas

Péagina 4 de 15
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Desde el 3 de noviembre de 2016, cuando
Trump gané la Casa Blanca, México parece
estar al borde del caos econémico, producto
de ocurrencias y politicas errdticas afincadas
en intuiciones populistas,

Al principio, el caos venia del norte, con
Donald Trump amenazando con cancelar
el Tratado de Libre Comercio ante la prisa
por cumplir con sus promesas populistas de
reducir el déficit comercial con sus princi-
pales socios, cosa que, por clerto, no ocurrié
para fortuna de los consumidores estadu-
nidenses. Después vinieron las amenazas
arancelarias de la Casa Blanca para obligar a
que México frenara las caravanas migrantes
provenientes de Centroamérica. Contra todo
prondstico, el TLCAN se renegoci6 de ma-
nera exitosa, dando lugar al Tratado México
Estados Unidos y Canadd (T-MEC).

. De este lado de la frontera, a media-
dos de 2018, y luego del triunfo de Andrés
Manuel Lopez Obrador en las elecciones
presidenciales, vinieron las cancelaciones
del aeropuerto y de 1a planta cervecera de
Constellation Brands y la renegociacién de
los gasoductos.

Cada cierto tiempo surgieron iniciativas
legislativas que generaron inquietud, como
la que pretendia eliminar de tajo las co-
misiones bancarias o la que busca obligar
al Banco de México a comprar délares en
efectivo, también estd la que busca regular
las redes sociales o larefetida a las cadenas

20,977
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios" II :

Suma de negocios

A pesar de todo

de cine y las plataformas de contenido bajo
demanda, para que estrenen mds contenido
nacional o lleven un porcentaje del mismo
en sus catdlogos.

Otras iniciativas se hicieron tangibles y,
aunque el sector privado logré negociar, se
dieron cambios no consensuados, como el
tope alas comisiones de las administradoras
de ahorro para el retiro. Hay otras reformas
pendientes de aprobacion, como la reforma
alasubcontratacién y la de la Industria Eléc-
trica, 1a cual fue un relimpago y ha dado por
resultado la judicializacion del sector.

Con todo y ello, México sigue atrayendo
inversiones en ciertos sectores, que ofre-
cen oportunidades de crecimiento por lo

fundamentales que son para el pais. Una
de estas dreas se da en el comercio elec-
tronico porque, asi como ocurre en todo el
mundo, se dispard el consumo en nuestro
pais y dado que México es uno de los 15
principales mercados, dos compafifas han
anunciado grandes inversiones. Una de ellas
es MercadoLibre, la cual dio a conocer que
destinard mil 100 millones de délares para
fortalecerse en el pais, nada més en 2021, y
la otra es Amazon, empresa que ha estado
invirtiendo en su logistica y centros de dis-
tribucion, el mds reciente de ellos ubicado
en Hermosillo, Sonora.

Otra drea de mucho crecimiento es el
sector fintech, tan sélo la semana pasada

hay oportunidades

« México sigue atrayendo inversiones en algunos
de los sectores que ofrecen ¢recimiento.

Nubank, de Brasil, levanté capital para in-
vertir 135 millones de délares en México.
Mientras, otras empresas, como la platafor-
ma de transaccion de criptomonedas Bitso,
levant6 62 millones de délares hace unos
meses. Hay otras inversiones que se han
anunciado en lo que va del afio, como las de
Netflix y Disney Plus para generar contenido.

Aunque la inversién como porcentaje
del Producto Interno Bruto se encuentra en
niveles minimos, México sigue ofreciendo
oportunidades muy atractivas, principal-
mente en manufactura de equipo de trans-
portey, por lo tanto, en naves industriales y
en el sector residencial medio y medio alto
en ciudades medianas del centro norte y
norte del pafs. También crecen las fintech
ylo relacionado con la inclusién financiera,
asf como todo lo que se encuentra vinculado
al comercio electrénico, como paqueteria,
transporte e incluso la industria del cartén.
El punto es que, a pesar de toda la incerti-
dumbre, no hay muchos paises como Méxi-
co alld afuera, con uno de los 15 mercados
de consumo mds,grandes del mundo, con
un perfil demogratico joven, con un nivel
de ingresos medios per cdpita, con estabili-
dad macroecondémica, con manufactura re-
lativamente sofisticada y en vecindad con
la mayor economia del planeta, la cual se
encuentra por experimentar una rapida ex-
pansion. Quien sepa buscar, va a encontrar
buenas oportunfdages s de 15
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Durante los dltimos afios hemos comentado
sobre los retos en materia normativa para el
mercado de tecnologfa financiera, particular-
mente a partir de la emisién de la Ley Fintech
de 2018.

La Comisién Nacional Bancariay de Valores,
el Banco de México y la Secretaria de Hacienda
se han tomado en serio el papel de garantizar
que todas las entidades que aspiren a funcionar
como Fintechs cuenten con la infraestructura
tecnolégica, controles internos, 1as politicas y
los procedimientos para cuidar la integridad de
los recursos que un cliente deposita o toma de
estas instituciones o las pricticas financieras
para que preserven la integridad del sistema
financiero y el sistema de pagos. Recuerde que
siempre hay quien quiere saltarse 1a regla (el
caso Fondeadora es muy conocido).

De un centenar de solicitudes para operar
bajo la Ley Fintech, hubo nuevas autorizacio-
nes esta semana en 1a reunién del comité y ya
casi alcanzan la veintena, mds las seis que han
sido publicadas en el DOF.

El resto estd robusteciendo y cumpliendo
las condiciones impuestas en sus expedientes
para poder operar, proceso en el que la CNBV
hasido cuidadosay estricta, por lo que de tanto
en tanto ve uno que otro rayén medidtico.

Entre las empresas que llevan buen cami-
no recorrido estd Broxel, que preside Gustavo
Gutiérrez, y que cumple una década ganando
terreno a partir del desarrollo tecnolégico y una
muy fuerte inversién en capital humano.

Algo interesante es que el andamiaje con
el que empezd, amén de c6mo se fue adap-
tando a las nuevas regulaciones, le permite te-
ner una Sofipo, una transmisora y dos Fintech
para cubrir una gama de servicios que incluye
el medio de pago electrénico, crédito, el cobro
colectivo a través de la aplicacién, terminales

Broxel ya es ITF Fintech

« Hablamos de un cruce entre nuevas
necesidades de los usuarios y una creciente
demanda de soluciones financieras.

punto de venta, envio de remesas o el produc-
to ReMo, que lanz6 en alianza con AT&T, que
comanda Ménica Aspe, y el cual puede ser
utilizado por los poco mads de 18 millones de
usuarios de la telefénica mexicana.

La oferta de esos productos seria imposible
sin el back de cumplimiento normativo y de-
sarrollo tecnoldgico. Al final del dia, hablamos
de un cruce entre nuevas necesidades de los

usuarios, una creciente demanda de solucio-
nes financieras vinculadas a Ia tecnologia y 1a
oferta de un servicio regulado y supervisado
que garantice confianza a sus clientes finales.

DE FONDOS A FONDO
#/DA.. Un punto que muestra la enorme di-
ferencia entre la actuacién de las autoridades
de 1a SCTy Aeronduticas, en 2010 y ahora, en
el asunto de la certificacién de los estindares
de Seguridad y Proteccién que se establecie-
ron en la OACI a las autoridades de supervisién
de todo el mundo para garantizar la confia-
bilidad del sistema internacional de aviacién
civil es el que la AFAC, que encabeza Carlos
Antonio Rodriguez Munguia, contratd para
acompafiar el proceso de supervisién de la
FAA, a 1a consultora internacional en certifi-
cacién de seguridad y proteccién (safety and
security), JDA Aviation Solutions, una de las dos
entidades autorizadas por 1a FAA como consul-
tor para certificacién no sélo de lineas aéreas,
sino también de entidades de supervisién en
el mundo. La otra es Mitre. Hay cosas que es-
tan ocurriendo en SCT que, lejos de preocupar,
deberfan llamar Ia atencién, particularmente
cuando ponen ordeny lo hacen correctamente.
Y si pisan callos, jque se los aplasten!
#Lozoya-Lavalle.. Emilio Lozoya Austin
prometié a la FGR, de Alejandro Gertz
Manero. a cambio de obtener un criterio de
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oportunidad, que Francisco Olascoaga y
Rodrigo Arteaga, excolaboradores cercanos

en Pemex, confirmarian su dicho respecto al
naon de snhnrmng a leoiclardnreg

Ayer, justo, los abogados de Lavalle le ti-
raron la oferta, pues ambos lo negaron en el
proceso judicial que se le sigue a Jorge Luis
Lavalle, uno de los imputados. Recuerde, ade-
mds, que Luis Meneses Weyll, exdirector de
Odebrecht en México, dijo que los 10.5 mdd
que pagaron a Lozoya Austin fueron para ob-
tener contratos en Pemex, no favores politicos
y reformas energeéticas.

El planteamiento de Lozoya no cuadra por
el lado del “ingreso” ni por el del “egreso”. El
personaje clave que le entregd el dinero, y
ahora sus propios testigos, contradicen por
completo a historia.
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ESTAMBUL.— Tras la destruccién de las he-
rramientas publicas para la promocién tu-
ristica de México, supuestamente han sido
reemplazadas por las representaciones di-
plomdticas, pero la realidad es distinta, se-
gun ha comprobado Isabel Arvide, quien
pas6 de periodista a cénsul en la principal
ciudad turca.

Luego de estudiar el marco legal de sus
atribuciones, Arvide descubri6 que una de
ellas era la promocién turistica de México,
asf es que trat6, indtilmente, entrar en con-

tacto con Miguel Torruco, titu-
lar de Turismo, quien nunca le
tomo las llamadas.

Tampoco lo consiguié cuan-
do pidié una cita a través de
Gustavo Armenta, el vocero de
Miguel Torruco, quien duran-
te afios fue empleado de esta
periodista.

Finalmente, la relegaron a
hablar con Emmanuel Rey,
director de Promoci6n Turfsti-
ca de la dependencia, a quien
ella describe como una perso-
na poco licida que “no habla
bien espafiol” (pues es de ori-

Columnas Econdmicas
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Carlos Velazquez

o Veranda

Carlos Veldzquez

”

Loret de Mola

Torruco, Visit México
y su embajador,

gen francés).

Entre los temas que le llevo
a aquel encuentro digital, esta-
ba pedirle material de difusion
sobre los destinos mexicanos
y unas fotografias, pues habfa
conseguido montar una exno-
sicién en una de las principales estaciones
del metro de Estambul.

“Témalas del Visit México”, le dijo Rey,
pero Arvide casi se va de espaldas cuando
descubri6 que las imagenes tenian marcas
de agua con la leyenda del sitio.

Y casi perdi6 los cabales cuando vio que
Carlos Loret de Mola aparecia en el Visit
México como uno de sus “embajadores” de
marca.

“Me niego a utilizar”, le dijo, “un sitio
que reconoce a un comunicador que siste-
mdticamente insulta al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador”.

Hay quienes aplauden o denuestan a
Loret de Mola, pero, ciertamente, es dificil
encontrar la l6gica para que el sitio oficial
del turismo mexicano, que le concesio-
n6 Torruco a Marcos Achar y a Carlos
Gonzilez, haya nombrado como figura
prominente a uno de los criticos acérrimos

de este régimen.

Asi es que Arvide carece de folletos im-
presos o electrénicos, no tiene material fo-
togrdfico y tampoco cuenta con gastos de
representacion, ya no digamos para hacer

un evento, sino para invitarle
un café a un editor turco es-
pecializado en turismo.

En ese largo camino también
ha descubierto una frase que
sus superiores de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, cuyo
titular es Marcelo Ebrard,
usan para limpiarse las ma-
nos ante cualquier problema
que requiera fondos: “Utilice
sus buenos oficios”.

Esto, en la préctica, signifi-
ca que la consul se ha conver-
tido en gestora de patrocinios
no s6lo para cumplir su enco-
mienda como promotora del
turismo, sino para realizar ta-
reas tan delicadas como repa-
triar dos caddveres, que llevé
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acabo con el dinero de una empresa, Mega-
travel, de Ercan Yilmaz, quien pago el tras-
lado, sin tener responsabilidad de hacerlo.

Yilmaz reconoce que Arvide se esforzé
y fue insistente para que en diciembre se
haya reanudado el vuelo de Turkish entre
la Ciudad de México y Estambul, con cua-
tro frecuencias semanales, que hoy permi-
te que unos 600 viajeros turcos y de otras
latitudes lleguen cada siete dias a nuestro
pais.

Eso si, el primer dia que reinici6 el vuelo,
Torruco se “colgé la medalla” y tuite6 cele-
brando el hecho.

Isabel Arvide,
consul en
Estambul, trat6
de contactar
indtilmente a
Miguel Torruco,
quien nunca

le tomo

las llamadas.

® Miguel Torruco,
secretario de Turismo.
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Televisa y Univision
crean nueva empresa
de contenidos

No cabe duda que la clave en el futuro de la industria de
medios y la feroz competencia que representan las plata-
formas de streaming y las empresas de television, ya sea
de cable o abierta, estd en los contenidos.

Y ante esta guerra por contenidos, Televisa y Univision
anunciaron ayer la creacion de una nueva empresa: Te-
levisa-Univision que serd 1a mas grande e importante en
contenidos en habla hispana a nivel mundial.

Es un ganar ganar para Televisa que, preside la dupla
Alfonso de Angoitia y Bernardo Gémez, porque sélo se
combinan los activos de contenidos, lo que implica que
Televisa mantiene la titularidad de las concesiones de ra-
diodifusion en México y los negocios de telecomunicacio-
nes Sky, 1zzy y Bestel. -Ademds, no hay cambios en otros
negocios, como el editorial, PlayCity, Estadio Azteca o el
América.

Ademads, Televisa amplia su participacién en Univi-
sion al 45%, mantendrd la Presidencia del Consejo de la
nueva empresa y recibird 4,800 mdd, es decir, mds de
100,000 mdp por la fusién de sus activos de televisién
con Univision.

El objetivo es lanzar una plataforma digital de streaming
con contenidos de habla hispana, a 1a que se unen como
socios estratégicos para la transformacién digital Google,
el japonés Softbank, el fondo de tecnologfa mds grande del
mundo y el banco de inversién The Raine Group.

La nueva plataforma tiene la meta de llegar a un mer-
cado potencial de 600 millones de hispanoparlantes y,
de inicio, la “librerfa” de contenidos de ambas empresas
abarca mds de 300 mil horas de programacién, mds las
que sume anualmente Televisa.

La operacién, desde luego,
tendrd que ser aprobada, tanto
en México por el IFT y la Cofe-
ce como en Estados Unidos por
parte de la FCC, 1a Federal Com-
munications Commission.

Columnas Econdmicas
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PNAUT, AVANZA EN SENADO
Una mala noticia es que el Se-
nado aprobd ayer en lo general
la creacién del Padrén Nacional
de Usuarios de Telefonia Mévil,
en una refiida votacién con 49
votos en contra y 54 a favor,

Las empresas del sector y di-
versos especialistas se han ma-
nifestado en contra del PNAUT
tras la fallida experiencia del
Registro Nacional de Usuarios
de Telefonia M¢vil, el Renaut,
que también fue un intento de
conformar una base de informa-
cién de los usuarios, la cual terming vendiéndose en el
rhercado negro.

El riesgo con el PNAUT es atin mayor, pues se preten-
de que incluya, no sélo los datos de los usuarios: nombre,
direccién, CURP, desde luego el niimero de la lineay dela
tarjeta SIM, sino también datos biométricos y el esquema
de contratacion, si es prepago o pospago, lo que constitu-
ye, desde luego, una violacién a los datos confidenciales.

Ni siquiera en el IFT, que preside en forma interina
Adolfo Cuevas, estin de acuerdo con este padrén que,
de ser aprobado, implicara un elevado costo para ponerlo
en marcha, tanto para el IFT como para las telefénicas.

Supuestamente, el padrdén deberd estar terminado en
dos afios y las empresas tendrdn que cancelar las cuentas
de los usuarios que no entreguen sus datos biométricos.

De acuerdo con Gerardo Soria, presidente del Idet,
quien critico severamente el PNAUT, éste estd condena-
do al fracaso, como el RENAUT, entre 6¥58 dotfvd2, por
los usuarios de pospago, que son la gran mayoria.
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La plataforma
de Televisay

Univision tiene
la meta de llegar

a un mercado
potencial de
600 millones
de hispano-
parlantes.

45

POR CIENTO

es ahora la participacion

de Televisa en Univision
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l La creaci6n del nuevo gigante de conteni-
o dos no deberfa ser sorpresa porque cuan-
do Emilio Azcdrraga Jean dej6 la direccién
de Televisa ya se realizaban negociaciones
sobre el acuerdo de licencia de programacion
con Univision con una visién de largo plazo,
pero concretar esta operacion dejé ver el li-
derazgo de Alfonso de Angoitia y Bernardo
Gomez, copresidentes ejecutivos de Televi-
sa, primero, por su visién estratégica de una
transformacion digital dirigida a conquis-
tar el mercado de streaming en espafiol mas
grande del mundo y, segundo, por los térmi-
nos financieros pues Televisa recibird un va-
lor de cuatro mil 800 millones de délares y
se convertird en el accionista mayoritario de
la nueva empresa Televisa-Univision.

2 El Grupo Mexicano de Asociaciones de
e Agencias de Viajes y Empresas Turisti-
cas, que encabeza Roberto Trauwitz, 1anzé
una campafia para concientizar a los viaje-
ros de comprar con agentes de viajes bien
establecidos y no dejarse sorprender por los
defraudadores. Y es que éste es un problema
con el que carga el sector desde hace mu-
chos afios y que sigue latente, pues es un ju-
goso negocio de miles de pesos. GMA estd de
manteles largos, ya que este lunes cumplié
su quinto aniversario siendo el puente en-
tre los viajeros y los prestadores de servicios,
una labor que, sin duda, ha sido mds titdnica
que nunca desde que inici6 la pandemia y,
con ella, las cancelaciones y modificaciones
de itinerario de miles de turistas.

Uno de los compromisos de la Entidad
eMexicana de Acreditacion, que preside
Jestis Cabrera, y del Grupo de Mujeres del
Sistema de Ia Infraestructura de la Calidad, es
aplicar y mantener los principios de igualdad
y no discriminacién. Por ello, este dfa cele-
brardn la firma de mds de 300 cartas com-
promiso de los acreditados, por la equidad

de género en el Sistema Nacional de Infraes-
tructura de la Calidad. Asf, el documento los
compromete a certificar el cumplimiento con
1a norma de Igualdad Laboral y No Discrimi-
nacion, cuyo objeto es favorecer el desarro-
llo integral de 1as y los trabajadores. Entre los
invitados estardn Hugo Gémez Sierra, de la
Comision de Normalizacién y Evaluacion de
la Conformidad, de la Concamin.

4 Buenos nimeros de recaudacién ha
edejado el SAT en varios dmbitos. Por
ejemplo, antes de la regulacién que esta-
blecié cédmo gravar las plataformas digita-
les, estas tecnoldgicas aportaban al fisco
849.6 millones de pesos, un monto que co-
rresponde a lo que pagaron en 2019. Un afio
después, ya con la entrada en vigor de las
nuevas disposiciones adicionadas, las leyes
del IVA e ISR, pagaron seis mil 311 millones
de pesos, en lo que es un significativo au-
mento. Este tipo de desempeflio es lo que le
valié a Raquel Buenrostro ser incluida re-
cientemente en el Global Tax 50, 2020-2021,
de larevista Tax Review, convirtiéndose asi
en la primera autoridad fiscal mexicana en
ser incluida en este listado internacional.

5 En su blisqueda por apoyar a naciones
ede bajos ingresos, el secretario de Ha-
cienda, Arturo Herrera Gutiérrez, puso en
las mesas de discusi6én del Banco Mundial
la posibilidad de que empresas centroame-
ricanas puedan emitir deuda en el merca-
do de capitales, ni mds ni menos que desde
las bolsas mexicanas, que dan acceso a un
alto grado de inversionistas. La propuesta
requiere sortear diversos obstdculos, prin-
cipalmente en materia regulatoria de los di-
versos pafses de la region. Herrera apuesta
a que sean las naciones de Centroamérica
las interesadas en ser parte de un mercado
burs4til regional y se ajusten al marco regu-
latorio mexicano. Aunque, hasta el momen-
to, todo se quedd en buenos planteamientos.
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Mayorias soberblas

Una de las peores caras de las mayorfas absolutas en el Con-
greso, que empeora si es del mismo partido que el jefe del
Ejecutivo, es que desaparecen los incentivos para pensary
hacer, justamente, para lo que fueron contratados: trabajo
legislativo.

Si son de oposicion al Ejecutivo, pareceria que su unica
mision es entorpecer al Ejecutivo. Si son del mismo partido,
pareceria que la encomienda es no sélo cumplir los deseos
del que ven como un jefe, sino incluso anticiparlos.

Durante esta administracion hemos visto que bajo la som-
bra del proyecto, los legisladores de Morena han ido de ocu-
rrencia en ocurrencia (en no pocas veces han tenido que ser
detenidos por el propio Presidente, como sucedid con 1a Ley
del Banco de México) y con el cumplimiento de leyes sin mi-
nimos procesos de reflexién. .

Hoy es claro que los cambios a la Ley de la Industria Eléc-
trica, que se aprobaron tal como los mandé el Ejecutivo,
serdn declarados inconstitucionales en la SCJN y obligardn
a un nuevo debate en el Congreso para intentar cambiar la
Constitucion, para lo que el actual gobierno no tiene votos
suficientes.

Un camino similar seguirdn los cambios a la Ley de Hidro-
carburos. La opinién que emiti6 la Cofece deja en claro que
seguirdn el camino de presentar una controversia constitu-
cional, en la que también habrd amparos de particularesy se
llegard al mismo punto muerto que conla Ley de Electricidad.

Si en lugar de usar de una manera soberbia la mayorfa
que les confirleron los votantes trabajaran de una manera
racional, los miembros de 1a 4T estarfan mucho mds cerca de
tener un sector de hidrocarburos y eléctrico mds parecido al
que desean. Creer que una votacién es una patente para no
negociar es, por donde se le vea, un error muy grave. A través
del didlogo, no de la imposicién, se construyen los mejores
acuerdos. Quienes gustan de arrollar con sus mayorias de-
berfan aprender un axioma del Padre del Andilsis Superior
que establece: en todas las negociaciones debe haber una
pequefia dosis de decepcién.

REMATE MUERTO _

Otro ejemplo de la soberbia de las mayorias es la ley apro-
bada ayer en el Senado de la Republica, que busca obligar
a los 125 millones de duefios de teléfonos a registrar datos

biométricos (huella digital, iris de ojos y prueba de voz) para
poder seguir usando la telefonia mévil

Segun la iniciativa, 1a legislacién busca acabar con los
fraudes que se cometen usando este tipo de equipos. Otros
mds creen que se trata de una base de datos que se puede
usar para un control politico que no tiene la Secretarfa de
Gobernacién ni el INE (cuya afiliacién es voluntaria).

Sélo el 15% de los teléfonos méviles en el pais son de pos-
pago. No hay mds, entre otras cosas, pot la baja bancarizacién
de los mexicanos, que es un requisito para poder tenerlo. Mds
all4, estos clientes estdn perfectamente identificados.

REMATE DEFRAUDADOR

Sobre los méviles, el grave riesgo es que aumenten los robos
de teléfonos, justamente para ser usados en delitos de extor-
sién. ¢Realmente alguien cree que un mexicano dispondrd de
largas horas para denunciar el robo de un teléfono de gama
baja, menos de dos mil pesos, de prepago? Si no, podria ser
implicado en un delito de extorsion. ¢Alguien calcul6 el costo
para el sector judicial?

Segtin lo aprobado ya por senadores y diputados, seria el
Instituto Federal de Telecomunicaciones el encargado de re-
colectar esta informacién; sin embargo, no tiene presupuesto
para hacerlo ni se les ocurri6 asigndrselo.

En un segundo punto, si cumplido el plazo, alguien no se
registrd, ;realmente violardn su derecho constitucional ala
comunicacién? La venta de teléfonos méviles se hace a través
de una larguisima red de mds de medio mill6n de concesio-
narios y subconcesionarios, quienes tendrian que pagar los
costosisimos equipos para capturar los datos biométricos. ;Lo
hardn o se caerdn las ventas de estos productos en las regio-
nes mds reconditas del pais?

Alos legisladores que votaron a favor de esta iniclativa
no les import6 la seguridad de estos datos, que son funda-
mentales para las personas. Con esta informacién, las bandas
de delincuentes tendrdn mayores posibilidades de cometer
fraudes y suplantacién de identidad.

Hoy, quizd diputados y senadores de las mayorias puedan
estar muy felices porque se impusieron nuevamente; sjpem-
bargo, deberdn preguntarse, ése impuso T3 P45sh? 5 de

Anote la fecha: Ia ley de los datos biométricos nacié muer-
ta. El tiempo le dard la razén al Padre del Andlisis Superior.
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Crean Televisa-Univision;
Van por Netflix y OTTs;
Televisa con 4.8 mmdd
sube a 45% en Univision

Sorprendieron. Emilio Azcdrraga, junto con sus presiden-
tes ejecutivos, Alfonso de Angoitia y Bernardo G6mez,
“dieron a conocer la creacién de la empresa Televisa-Uni-
vision. Ayer lo anunciaron al Consejo de Administracién de

En cambio, Televisa-Univision
se dedicard a la parte de conte-
nidos. Televisa sube su participa-
ci6n de 36% a 45%, en la nueva

* Grupo Televisa. El objetivo es claro: competir, mediante una empresa: Televisa-Univision.

“librerfa” con 300 mil horas de contenidos, por el mercado
*de streaming, primero, de habla hispanay, después, a nivel
‘global. Van por el negocio de Netflix, Disney+ y OTTs.
" Lanuevaempresa busca el mercado de 600 millones de
hispanoparlantes. Mandaran sus contenidos por TV abierta,
“por TV de paga, pero, principalmente, lo haran via internet,
“‘por streaming (serdn una OTT).

"SUBEN A GOOGLE, SOFTBANK Y LIBERTY MEDIA
“Televisa-Univision suma a soclos estratégicos con experien-
" cia en streaming: Televisa, con Blim; Univision, con Prende-
TV; Google, el gigante tecnoldgico de plataforma ablerta;
Softbank, experto en negocios tecnoldgicos, y Liberty Media,
el propietario de Férmula 1. Televisa gana con el acuerdo. En
" Bolsa inform6 que Univision le pagar4 3 mil mdd en efectivo;
~"750 mdd en acciones ordinarias de Univision y 750 millones
 de d6lares en acciones preferentes de la Serie B, con un divi-
_ dendo anual de 5.5%. El resto viene de otras contraprestacio-
"nes comerciales. En total, Univision le paga a Televisa 4.8 mil
mdd por la compra de los contenidos, dreas de produccién
y, desde luego, derechos de eventos deportivos.

Televisa es el mayor deposi-
tario de derechos deportivos en
habla hispana.

GRUPO TELEVISA MANTIENE
TELECOM Y MEXICO

Grupo Televisa mantiene intacto
su negocio en telecomunicacio-
nes, sin cambios accionarios.

Emilio Azcdrraga, princi-
pal accionista, permanecera
como presidente del Consejo de
Grupo Televisa y consejero de
Televisa-Univision.

Alfonso de Angoitia serd el
nuevo presidente ejecutivo del
Consejo de Administracién de
Televisa-Univision. Bernardo
Goémez tenia y seguird teniendo
un asiento en el Consejo de Tele-

visa-Univision. Wade Davis serd el director general de Te-
levisa-Univision (era y sigue siendo accionista de Univision).
Grupo Televisa tendrd el negocio de telecomunicaciones,
y mantendrd ForoTV, Noticieros Televisa, Editorial, Izzi, Sky,
Intermex y el Club Deportivo América.
Quitando la parte por contenidos, Grupo Televisa genera
iriéesos por 3.5 mil millones de délares.

EL MEMO DE EMILIO Y REGRESO A UNIVISION
Grupo Televisa, en México, seguird al mando de los dos
CEOs: Alfonso de Angoitia y Bernardo Gomez.

Por la noche, Emilio Azcdrraga mand6 un memo a los
trabajadores del grupo. Les informé sobre 1a mega-opera-
ci6én, donde llegan otra vez al 45% de Univision. El padre de
Emilio, el Tigre, fund6 Univision en los afios setenta. Aho-
1a la televisora de Chapultepec vuelve a tomar la mayoria
de Univision, con una alianza global. Televisa estd sabiendo
complementar la televisién abierta con lag plataformas digi-
tales. Primero irdn por los mercades de México, EUy Espafia,
los de mayor por adquisitivo, después por AL.
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Televisa gana
‘con el acuerdo.
En Bolsa
informo que
Univision le
pagard 3 mil
millones

de dolares

en efectivo.

600

MILLONES

de hispanohablantes es el
mercado que busca la nueva
empresa
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'B expecTATIVAS
¢Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semanaen la agenda economica-financiera destacan la
informacion del Beige Book de la Reserva Federal, datos energéticos y
de hipotecas; en el mercado local no se tendra informacion disponible;
en Estados Unidos también se tendran cifras de hipotecas y los primeros
reportes de resultados de la temporada. En Europa habra informacion de

lainflacion, actividad industrial y subastas.

ESTADOS UNIDOS
Enelvecinodel norte se tendra
informaciona partir de las 6:00
horas, con los datos de la Asocia-
cion de Banqueros Hipotecarios
gue revelaran las solicitudes de
hipotecas al 9 de abril; el Gltimo
dato reportado, una semana
antes, revelo que las peticiones
cayeron en 5.1por ciento.

Mastarde, alas 7:30 horas, el
Burd de Estadisticas del Trabajo
dardaconocersuindice de
precios de importacion a marzo.

Alas 8:15 horas, Robert Kaplan,
presidente del Fed de Dallas,
participara enunadiscusion
para hablar sobre el panorama
econoémico.

Alas 11:00 horas, Jerome
Powell, presidentede laFed
participara enun evento virtual
del Club de Economistas de
Washington.

Alas13:00 horas, se publicara
el Beige Book de la Reserva Fede-
ral elcual esuninforme sobre las
condiciones econémicas actuales
encadaunode los 12 distritos del
Banco Central estadounidense.

Alas13:30 horas, John
Williams, presidente de la Fed
de Nueva York intervendrden
un foro virtual organizado por la
Sociedad Financiera de Rutgers.

Alas14:45horas, Richard
Clarida, vicepresidente del Fed,
tendraunaparticipacion para
hablar sobre la estrategia de la
Fed.

Encuantoareportes de resul-
tados destacanlos de los grandes
bancos, entre ellos, JP Morgan,
Wells Fargoy Goldman Sachs.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la
informacion a seguir seran los
indicadores de la inflacion en
Espana;laactividad industrial en
laZona; productividad laboral en
el Reino Unido e intervenciones
de autoridadesde laregion, entre
ellas, Christine Lagarde.

ASIA

Destacandatosde lainversion
extranjeradirectaen Chinae
inversion extranjera en acciones
en Japin.—— Rubén Rivera

Péagina 3 de 16
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) Smacaromy

Elenemigo

as crisis profundas son
L muy dificiles de procesar

en un sistema politico. La
ocurrida como resultado de la
Gran Depresion abrié el espacio
alaremocién de los Sonoren-
sesy la creacién del régimen de
la Revolucidn; la provocada por
los excesos de éste permitio, a
partir de 1985, la apertura al
resto del mundo; las fallas en
ese proceso nos llevaron, en
1996, ala democracia.

En la democracia liberal las
crisis no obligan al cambio de
sistema, sino sélo al reemplazo
del partido en el poder. Esos
mismos eventos, en Estados
Unidos, implicaron el transito
de republicanos a demécratas
en 1934, en direccién opuesta
en 1980, y nuevamente hacia
demdcratas en 1992. Elinico
momento grave, resultado de
la Gran Recesién de 2008, ha

puesto en riesgo el funciona-
miento interno del Partido Re-
publicano, con el ascenso de la
derecha extrema encabezada
por Trump. Pero esa crisis, en
un México democratico, pudo
procesarse adecuadamente,

con el simple cambio de partido

en el gobierno en 2012.

Esa es la principal virtud de
la democracia liberal: permite
que la sociedad explore otras
posibilidades sin dafiar estruc-
turalmente su funcionamiento.
Sin duda existen otras formas
de gobierno, pero ninguna
tiene esa ventaja. Los regime-
nes autoritarios soportan las
crisis, a veces reemplazan parte
de la élite, pero en ocasiones
se derrumban, incapaces de
corregir. La democracia no pro-
vee crecimiento econdmico, ni
generacion de empleos, lo que
permite es el avance paulatino

']
! q
I !.- V

en la direccién que la mayoria
considera conveniente, sin por
ello dafiar derechos elemen-
tales de las minorfas. Hasta el
momento, es el tnico sistema
politico que puede ofrecer eso.
Es por eso que la semana pa-
sada comentamos acerca de la
grave situacion en que nos en-
contramos. Si por alguna razén
se impide el funcionamiento
adecuado de la democracia li-
beral, entonces tendremos un
régimen autoritario (que puede
ser una dictadura personal del
actual Presidente o un reem-
plazo militar) que no podra
procesar la crisis profunda
que enfrentamos, y dard como
resultado uno de tres escena-
rios: la escisién, el estallido o la
implosién. Pagina 4 de 16
El principal enemigo de la
democracia liberal es Andrés
Manuel Lépez Obrador. No es
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el tnico, sin duda, lo rodean
varios mas. Pero la posicién en
que se encuentra y su trayecto-
rialo colocan en una situacién
especial. Avalar desde la tri-
buna presidencial las acciones
del delincuente Félix Salgado
(promotor publico de sedicién
y ataques alos consejeros del
INE, ademas de las denuncias
por delitos sexuales) es imper-
donable. Promover desde la
Presidencia misma los ataques
al INE, la amenaza de redu-

cir y limitar esta institucion,
hacer campafia acusando ala
oposicién de querer reducir los
programas sociales y amagar

Columnas Econdmicas
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con el veto presidencial en caso
de que los diputados pudie-
sen modificar su presupuesto,
son todos actos ilegales, fal-
tos de ética pero, sobre todo,
autoritarios.

Esta columna ha insistido en
las limitaciones intelectuales
de Lopez Obrador, que debe-
rfan ser ya evidentes, y también
ensu falta de vision estraté-
gica. Su horizonte de planea-
cién a duras penas supera 24
horas, aunque sus seguidores
lo vean de otra manera. Por eso
necesita hablar todos los dias,
para tapar el agujero de ayer
haciendo uno hoy, que debera
tapar mafiana. Esta caracte-

ristica, muy practica para una
campafa electoral, o para la
“lucha social”, es totalmente
negativa para gobernar. Por
eso las crisis se acumulan: por
eso no tiene ya dinero, por eso
no mejora la economfa, por eso
han muerto mas de medio mi-
116n de mexicanos, y por eso las
encuestas se empiezan a cargar
en su contra. Sus reacciones
son cada vez mas desesperadas
y virulentas.

Para México, el enemigo esta
claro, y también la solucién:
defender atoda costa al INEy a
lademocracia. Hacerla valer el
6 de junio. Y después.

Péagina 5 de 16
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Experto encompetencia

O ECarlsmena

“.esta sancion sin duda manda un
mensaje a los gigantes tecnologicosy a los
empresarios tanto chinos como extranjeros

ace unos dias, los regu-
H ladores de competencia

en China anunciaronla
imposicion de una multa sin pre-
cedentes por dos mil 800 millones
de délares ala empresa de comer-
cio electronico Alibaba por viola-
ciones de las leyes de competencia
econdmica. La noticia se ha con-
vertido en el tema del momento
en el ambiente empresarial in-
ternacional, pues se suma a otros
rumores de rompimiento entre
el gobierno chino y el empresario
mas famoso de ese pafs: Jack Ma.

Esta es una de las multas mas

altas de la historia de la competen-
ciaecondmica. En general estas
multas multimillonarias han sido
impuestas en contra de empre-
sas de tecnologia, como los casos
de Intel, Qualcomm o Google,
sin embargo, China no habfa sido
una jurisdiccién muy relevante en
cuanto a sanciones de competen-
ciaserefiere. Ademas de lamulta,
en este caso los reguladores impu-
sieron diversas medidas correcti-
vas, incluyendo la modificacién de
clausulas de exclusividad, mejorar
su sistema de cumplimiento ylos

derechos y protecciones a los con-
sumidores en la plataforma.
Muchos criticos de la empresa
y del gobierno chino han conside-
rado que lamulta no es tan grande
COMo parece, pues para este gi-
gante tecnoldgico sélo representa
el 1 por ciento de sus ingresos (4
por ciento de sus ingresos locales).
Recordemos que Alibaba es una

de las empresas mas importantes
del mundo. Esunade las marcas
mas valiosas y una de las emi-
soras de valores masrelevantes.
Alibaba no es solo una plataforma
de comercio electrénico: esun
conglomerado de empresas que
han transformado la economfa
China desde los sistemas de pagos
hastala venta almenudeo, y que
se prevé transformaran la vida de
las personas a través de la inteli-
gencia artificial.

Con estos elementos, parece-
rfa que la multa es un pequefio
golpe enla mano o incluso parte
de un arreglo con la empresay su
fundador para que los dejen en
paz después de varios problemas
regulatorios que les han afectado

COMPETENCIA 2.0
Carlos Mena

Multa multimillonaria a Alibaba
por practicas monopaolicas

recientemente. Estas sospechas
se han acrecentado por la reac-
cién casi inmediata de Alibaba

en aceptar la sancién yla correc-
cién de sus politicas. Al menos el
mercado esta de acuerdo con esta

interpretacion, pues el precio de
la accién de la empresa subié mas
9 por ciento al dia siguiente del
anuncio de la multa en mercados
internacionales.

Por el otro lado, la imposicién
de esta sancién sin duda manda
un mensaje a los gigantes tecno-
légicos y a los empresarios tanto
chinos como extranjeros. Se
muestra un decidido impulso a
las acciones de competencia y al
uso de ese brazo regulador para
frenar a estos gigantes. Lo que pa-
rece probable es que ahora toque
el turno a empresas americanas
que estan siendo investigadas
también por el gobierno chino, lo
que podria ser visto como agre-
sivo por sus rivales comerciales.

Este caso también demuestra
la necesidad de corregitadmagsde 16
précticas de las empresas tecnold-
gicas en general. Muchas de ellas
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mantienen practicas comerciales
especialmente agresivas que in-
cluyen exclusividades, incentivos,
ventas atadas, clausulas de nacién
mas favorecida y otros términos

y condiciones que les podrian
representar sanciones graves en
caso de ser consideradas como un

abuso de su posicién de dominio
en algtin mercado. En el caso de
Alibaba, losreguladores insisten
en la necesidad de programas

de cumplimiento muy rigurosos
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comomedida correctivaparala  paradistinguir si este caso mues-
empresa, mandando conellola  traelinicio de la consolidacién del
sefal para otras companias. sistema de competencia en China
El caso en comento demuestra o esotro uso politico de la regu-
un avance de China en su camino lacién para mandar mensajes. El
para convertirse en unjugador  régimen debe demostrar que no
importante en materia de regula- estd guiado por intereses del go-
cién de competenciayen que sus  bierno central que van cambiando
reguladores jueguen un papel mu- en el momento y que cuenta con
chomasrelevante enlaescenain- procedimientos imparciales y ba-
ternacional, cosa que hasta ahora sados en analisis técnico riguroso
no hasucedido, pero quedan mu- como parte de sus esfuerzos para
chas cosas por ver. Queda tiempo  consolidar su liderazgo comercial
mundial.

Péagina 7 de 16
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Esque lo bueno esta pasando
en Estados Unidos

espués de afios de bajar
D ennumero, los mexica-

nos nuevamente intentan
cruzar la frontera masivamente.
¢Qué pasa?

De un lado, un hombre acu-
sado de violacion, enardece a
una multitud y amenaza al arbi-
tro de las elecciones politicas con
llevar un contingente a su casa si
no le dan lo que quiere.

Del otro lado, hace unos dias
un osado individuo también
alent6 a las masas, pero a mu-
darse a un pueblo remoto porque
necesita quien le ayude a lanzar
cohetes espaciales. ;De qué lado
preferirian estar?

La economfa de Estados Uni-
dos estd a punto de crecer como
no lo ha visto nadie que esté vivo.

Entre el presidente Donald
Trump y su sustituto, Joe Biden,
armaron planes que repartie-
ron 5 billones de délares en
las calles a fin de que la gente
compre lo que necesite o gaste
enlo que quiera. Lo hicie-
ron con dinero prestado, pero
(cuando ha importado eso a los
estadounidenses?

[
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

Slpine usted:

jruiz@ elfinancieso.com.my
facehook @R iTorre

O Enatame

Otros 2 billones mas vienen en

camino para renovar carreteras,
aeropuertos y todo lo visible en
ese pafs. Hablamos de millones

de millones. Las vacunas alla
también se reparten por millones
y la gente habla ya de reabrir ne-
gocios totalmente.

De este lado hay algunas bue-
nas. El gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador
reparte el erario entre los olvida-
dos por sus antecesores: ancia-
nos, discapacitados y jévenes sin
oportunidades. Intenta con una
mano devolver al gobierno su 16-
gica social, pero se olvida de usar
la otra para hacer ese proyecto
sostenible.

Sus consejeros y él confian en
las ventas de las empresas ener-
géticas del Estado, pero éstasno
dan y no daran el dinero que un
pais tan grande necesita para
mantener una economia que su-
pera el tamafio de la de Suiza u
Holanda.

Entre Pemex y CFE suman
ingresos por 75 mil millones
de ddlares anuales y pese a que
reducen gastos, sus pérdidas au-
mentan; el resto de la economia
que incluye a los empresarios pri-
vados, reparte 925 mil millones
cada afio que la mayoria de la

Péagina 8 de 16



P ElFinanciero

Fecha: 14/04/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 361

Costo: 80,430

2/2 Jonathan Ruiz

gente percibe via salarios.

Eso ya comenz6 a fallar, la pan-
demia aceler6 la desconfianza en
el pais, la fila de desempleados
llegarfa de México a San Luis y
no hay buenas sefiales en el hori-
zonte para quienes invierten.

Ayer, la consultora global Eu-
rasia Group dio por hecho que
los diputados aprobaran la nueva
Ley de Hidrocarburos que ex-
pande el control de Pemex en el
negocio gasolinero y tambiénla
legislacion que limita las contra-
taciones de outsourcing.Por mas
que sean las buenas intenciones
del gobierno, éstas van en con-
trade lo que quiere y practica el
mundo.

En este contexto incluso los
burdcratas sufren. Las plazas gu-
bernamentales se redujeron con
la desaparicion de subsecretarfas
y direcciones generales y los nue-
vos salarios son mas bajos que los
de 2018, por decreto.

Hasta marzo, 457 mil perso-
nas que tenfan un empleo formal
en 2019, no han podido recupe-
rarlo. Lo tinico peor que un mal
salario esno tener sueldo alguno.

Ante el problema semanal de
pagar la despensa, muchos to-
man decisiones extremas. Des-
pués de afios de ir ala baja, los
mexicanos vuelven a la frontera
en su intento por cruzarla. En
marzo fueron 57 mil connaciona-

les los detenidos en ese intento;
hace un afio, sélo 18 mil.

Corriendo sobre la arena desde
la playa texana de Boca Chica lle-
garfan en media hora al rio Bravo
en la frontera con México. Es el
condado de Cameron, en donde
esta Brownsville.

El fundador de Tesla, Elon
Musk, avisé el mes pasado que
pondria 30 millones de ddla-
res para mejorar la imagen del
centro de esa poblacién, porque
quiere que mucha gente se mude
a esa esquina estadounidense
desde donde lanza sus naves de
Space X, con las que envia satéli-
tes al espacio.

Musk dijo que el rapido creci-
miento de su empresa requiere
ingenieros, técnicos, construc-
tores y personal de apoyo. Los
brokers locales dicen que no hay
casas suficientes para todos los
que llaman para comprar una.

Lo que ocurre ahireplica lo
que esta pasando en casi todo
ese pafs, pero esto estd a solo un
viaje en bicicleta desde donde
termina México. Silas cosas no
mejoran acd, es muy probable
que después de afios de bajar, el
nimero de mexicanos que bus-
can un lugar en esa nacion, se
dispare.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Yave busca detonar hasta 1,200 mdp
en créditos hipotecarios

Para este afo, Yave, fintech que ofrece ﬁng-ﬁciamientos hipote-
carios en el centro del pals, estima generar alrededor de mil 200
millones de pesos en préstamos este-afio.

quiere abrir la llave del financiamiento para cualquier persona, a
través de la tecnologia, ya sea para el refinanciamiento de deuda
hipotecario o la compra de nuevas propiedades.

“Pensamos que a partir de los nuevos productos que sacamos
al mercado en combinacién con los existentes estarfamos origi-
nando mas de mil 200 millones de pesos en financiamientos en
el 2021. Un ejemplo es la refinanciacién de hipotecas; enlo que
va del afio hemos recibido 100 solicitudes mensuales concre-
tando el 20 por ciento de la totalidad hasta marzo”, dijo.

La compafifa desplegara nuevos productos, como el upgrade
de casa, en el que Yave ofrece vender la vivienda de su cliente y
usar el dinero para adquirir una nueva de mejor nivel.

Silva agregd que, ademas, buscaran incrementar su participa-
cién en el sector mas joven de la poblacién que quiere adquirir
una propiedad con un roomie o coacreditado, lo que permite
unir los ingresos de hasta 5 personas para obtener un préstamo.

“Actualmente nuestro crédito promedio ronda entre 3.5y 3.8
millones de pesos. Nuestra cartera activa tenemos un total del
27 por ciento en coacreditacién, pensando que en los préximos
meses con todos los beneficios que tenemos podria ir aumen-
tando paulatinamente”, concluyd.

Seguridad en la nube en tiempos de
Covid

Las nuevas condiciones del teletrabajo combinadas con la es-

Columnas Econdomicas

)
i .

= 0pine usted:
EMPrEsasEel mancienn.comm

cuela desde la casa no sélo han puesto en jaque a toda la dind-
mica familiar; las empresas, independientemente de su tamarno,
han tenido que adaptarse a este contexto enfrentando de una
manera diferente las soluciones de seguridad en sus sistemas de
tecnologia de la informacién (T1T), particularmente en la infor-
maci6n que se guarda en la nube.

“La adopcidn de soluciones en la nube ha tenido en los dltimos
meses un empuje tremendo, ya que ofrece herramientas flexi-
bles y sobre todo escalables que garantizan la proteccién de la
informacién de una empresa; en este nuevo orden de cosas, la
clave estd en disefiar estrategias mixtas combinando end point y
backup”, afirmé Esteban Rey, CEO de On Cloud.

El directivo afirmé que el uso de los recursos del hogar re-
presenta un problema en materia de seguridad, por lo que las
empresas han tenido que actuar rapidamente para brindar con-
diciones minimas de seguridad de toda la informacién que se
gestiona desde casa.

EMA pugna por igualdad

LaEntidad Mexicana de Acreditacién (EMA), que preside Je-
sus Cabrera, impulsa la participacién equitativa para brindar
oportunidades justas y parejas para todas y todos sus colabora-
dores, y este 14 de abril celebrard de manera virtual la firma de
mas de 300 cartas compromiso de los acreditados, por la equi-
dad de género en el Sistema Nacional de Infraestructura de la
Calidad, una iniciativa que realiza con el Grupo de Mujeres del
Sistema de la Infraestructura de la Calidad (MUSICA).

La agrupacion se creé en el 2019 para impulsar el objetivo
numero 5 dela ONU, que es “Lograr la igualdad de género y em-
poderar a todas las mujeres y nifas”, asf en conjunto con la EMA
une esfuerzos con diversos Organismos de Evaluacion de la Con-
formidad Acreditados, a fin de fomentagJpgquigladey la igualdad
de oportunidades, una accién que ha rendido frutos.
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Los desafios de la politica
monetaria en Mexico

a politica monetaria del
L pais enfrenta desafios de-
rivados tanto del precepto
legal del Banco de México como
de sus resultados. Estas carac-
teristicas la distinguen de la de
otros bancos centrales, entre los
que destaca, por su importancia,
el Banco de la Reserva Federal
de Estados Unidos.
Especificamente, por disposi-
cién constitucional, el Banxico
tiene como objetivo prioritario
procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional.
En otras palabras, si bien existen
otras finalidades establecidas le-
galmente, el mandato primordial
al que debe supeditarse el resto de
las obligaciones, segtin la Consti-
tucién, es controlar la inflacién.
Asimismo, desde 2001, el
Banxico ha guiado su politica
monetaria mediante un esquema
de “objetivos de inflacién”. Esta
estrategia, introducida por pri-
mera vez por el Banco Central de
Nueva Zelanda en 1990, consiste
en el anuncio de una meta de
inflacién de mediano plazo por
parte de la autoridad monetaria
y el compromiso de ésta de uti-
lizar las herramientas a su dis-

.
RAZONESY
PROPORCIONES
Manuel
Sanchez
Gonzalez

) Emansanchezgz

posicién, preponderantemente
la tasa de interés de referencia,
para alcanzarla.

La meta debe interpretarse
como un promedio, es decir, una

referencia permanente respecto
de la cual se espera que, la ma-
yor parte del tiempo, la inflacién
se ubique en valores suficiente-
mente cercanos, con desviaciones
transitorias, de preferencia mo-
deradas, en ambas direcciones.
El supuesto de esta estrategia
es el reconocimiento, sustentado
en la amplia experiencia interna-
cional, de que la mejor aporta-
cién que puede hacer un banco
central al crecimiento econ6-
mico de mediano plazo es el
mantenimiento de la estabilidad
de los precios. Su aplicaciéon en
muchos paises ha contribuido a
lareduccion de la inflacién mun-
dial en las décadas recientes.
Entre las ventajas del método
descrito destacan su sencillez para
la comprensién del ptblico, la re-
duccién de la incertidumbre sobre
el rumbo que debe seguirla poli-
tica monetaria, la transparencia
de susresultados, asf como la posi-
bilidad de la rendicién de cuentas.
La efectividad de esta técnica
depende del compromiso de la
autoridad monetaria con el ob-
jetivo de inflacién, manifestado
de forma efectiva mediante la
coherencia de sus acciones. Una
sefial inequivoca del éxito en
esta responsabilidad es el anclaje
de las expectativas en la meta
anunciada.
En México no se ha concluido
la tarea de la estabilizacién de los

Péagina 11 de 16
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precios, como lo confirman, al
menos, dos indicadores basicos.

Por una parte, aunque el obje-
tivo de inflacién establecido por
el Banxico desde 2003 es tres
por ciento anual, a partir de ese
afio, el crecimiento promedio de
los precios ha superado este va-
lor en mas de un punto porcen-
tual. Ello significa que, durante
casidos décadas, no se ha al-
canzado, de forma duradera, la
meta comprometida.

Por otra parte, durante este
tiempo, las expectativas de infla-
cién de mediano y largo plazo,
recabadas en las encuestas con
analistas, se han situado siste-
maticamente por arriba del ob-
jetivo. Lo anterior apunta a que
el compromiso del banco central
con la metano ha gozado de
credibilidad.

La ausenciade consolidacién
de la estabilidad de los precios
implica que la polftica monetaria,
en promedio, no ha reducido con
suficiencia la “compensacién por
inflacién y riesgo inflacionario”,
relacionada con la expectativa
ylavariabilidad de la inflacion,
implicita enlas tasas de interés de
mercado. La eventual agudizacién
inflacionaria por la falta de anclaje
de las expectativas en la meta difi-
cultala recuperacién productiva.

Ademas, el repetido intento
de impulsar en el corto plazo la
actividad econémica mediante

el relajamiento de la politica mo-
netaria, a pesar de no haber al-
canzado el objetivo de inflacién,
parece explicar la falta de con-
vergencia de las expectativas con
la meta, sin un beneficio claro
sobre el crecimiento econémico.
Tal desviacién difiere diame-
tralmente de las circunstancias
de la politica monetaria aplica-
das por el Fed. En concreto, este
banco central, que tiene el obje-
tivo dual de “mdximo empleo y
estabilidad de precios,” ha man-
tenido controlada la inflacién por
largo tiempo y, en afios recientes,
lainflacién ha tendido a ubicarse
por abajo de lameta, que en ese
pais es dos por ciento. Su actual
estrategia busca cumplir con el
mandato dual y no alejarse de él
con una éptica de corto plazo.
Convendria que la politica mo-
netaria en México confirmara,
en loshechos, que el objetivo
comprometido de inflacién es,
simple yllanamente, tres por
ciento yno uno superior a cuatro
por ciento. La ambigiiedad de la
meta y laincompatibilidad entre
lo que se dice y se hace complican
el cumplimiento del mandato
prioritario y limitan la capacidad
de apoyar, de forma sostenida, la
expansion de la economia.

Péagina 12 de 16
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Amplia brecha por
cerrarenelempleo

ay sefiales contras- g
H tantes sobre larecu-
peracién del mercado DINERO, FONDOS

laboral en México, que en el Y VALORES
caso del empleo formal sigue 4
siendo gradual, aunque todavia VICtor

insuficiente. PIZ

De acuerdo con la informacién
publicada el lunes por el IMSS, 0 Opine usted:
al cierre de marzo pasado el nd- vpzgelfinanciero.commx
mero de trabajadores asegura-
dos ascendi a 20 millones 26
mil personas.

La cifra representa una dismi-
nucién anual de 457 mil plazas
laborales, o bien un decremento
de 2.2 por ciento respecto a
marzo de 2020.

De ese tamafio es la reduccién
del empleo formal a un afio del
inicio de la caida del mercado
laboral por la pandemia.

La pérdida de empleos que se
registré de marzo a julio de 2020
super6 el millén 117 mil plazas
formales, segtin el niimero de

€ @VictorPiz
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trabajadores asegurados.

Fue el periodo mas critico de
desocupacién laboral en el pafs
ante las restricciones a la movili-
dad impuestas ala economfa.

De agosto a diciembre se re-
cuperaron casi 278 mil empleos,
practicamente la cuarta parte de
los que se perdieron enlos cinco
meses anteriores.

Aqui es donde vienen algunos
contrastes, pues en los pri-
meros tres meses de 2021 se
generaron cerca de 252 mil
empleos formales, delos cua-
les mas de la mitad son puestos
permanentes.

En el primer trimestre del afio
pasado, cuando ya habfa ini-
ciadola caida del empleo porla
pandemia, se crearon poco mas
de 61 mil puestos de trabajo.

Si se excluye 2020 para eli-
minar el ‘efecto covid-19’, entre
enero y marzo del presente
afo se registro la menor ge-
neracion de empleo para igual
periodo desde 2013.

Sélo en marzo de 2021 se
crearon casi 89 mil puestos de
trabajo formales en el pafs.

Sibien es la ciframas elevada
para un marzo desde 2018, re-
fleja una desaceleracién en lare-
cuperacion del mercado laboral,
pues en febrero pasado se gene-
raron 115 mil plazas.

Anivel sectorial, las mayores
cafdas se mantienen en los servi-
cios para empresas, la construc-
ci6n yla minerfa.

Las entidades que tienen una
mayor brecha por cerrar en ma-
teria de empleo registrado ante
el IMSS son Quintana Roo, Ciu-
dad de México y Baja California
Sur, todas altamente dependien-
tes del turismo ylos servicios con
mayor interaccién social.

La buena noticia es que al cie-
rre de marzo hay nuevamente

mas de 20 millones de trabaja-
dores permanentes y eventuales
asegurados.

Pero atin estamos lejos de
regresar al niimero de puestos
de trabajo afiliados al IMSS en
febrero de 2020, antes de la lle-
gada dela pandemia a México,
cuando habfa 20 millones 613
mil asegurados.

Respecto a ese punto, el re-
zago es todavia de casi 588 mil
empleos formales, de los cuales
masde 511 mil son permanen-
tes, que dificilmente se recupe-
raran en este afio.

La pregunta es si todos los
empleos perdidos por la pan-
demia tienen posibilidad de
reaparecer.

En sumas reciente informe tri-
mestral, el Banco de México es-
pera para 2021 una generacién
de entre 250y 570 mil plazas
laborales.

Las estimaciones de los ana-
listas encuestados por el propio
Banxico a finales de marzo
apuntan a la creacion de 380 mil
puestos de trabajo.

De cumplirse su prevision, la
brecha de empleo formal no
Se cerrara en este aio, sino
hasta 2022.

Las autoridades confian en
que el avance en el programa
de vacunacion permitira una
mayor recuperacién del empleo
tanto en los sectores rezagados
como en los que la reincorpo-
racion de trabajadores es mas
acelerada.

Ademas de que se esperauna
recuperacion moderada, la
pandemia sigue representando
un riesgo ante la incertidumbre
sobre un rebrote de casos de co-
vid-19 y posibles retrasos en la
vacunacion.
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Los ataques al INE inhibiran las inversiones

] d ué tiene que ver el Instituto Nacional
(/ Electoral (INE) con las inversiones?

COORDENADAS Parece que en principio nada... sin
» embargo, en realidad hay una relacién estrecha. Le

E nnq ue explico.

Qu i nta na A lg hpra que escribo este texto, no existe aun una
definicion respecto alas candidaturas de Morena que

0 Opine usted: fueron canceladas hace algunas semanas por el INE.

enrique.quintana@ elf nancern.comumy Como le he dicho previamente en este espacio, me

ORED. sorprenderia que los consejeros que en marzo vota-

ron por quitar las candidaturas a quienes no cum-
plieron con el requisito de presentar sus gastos de
precampana, votaran en otro sentido.

Sin embargo, aun si el INE ratifica su decision, esto
no sera el desenlace del proceso.

Morena tiene el derecho de impugnar la resolucion
del Consejo en el Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacién (TEPJF).

Y, creo que nuevamente, tanto el gobierno como el
partido, van a presionar fuertemente para que esta
instancia, el Tribunal, que es la tiltima y definitiva,
reponga las candidaturas, argumentando que la
cancelacién de las candidaturas no fue proporcional a
la falta cometida.

El Tribunal, si ese fuera el caso y repusiera las can-
didaturas, abonara en su descrédito y dara pabulo a
la narrativa presidencial de que el INE ha dejado de
ser imparcial y esta combatiendo a Morena.

Como ya le hemos comentado en este espacio, el
gobierno y Morena estan jugando con fuego. Hay dos
razones.

La primera es la alta credibilidad que tiene el INE.

De acuerdo con la encuesta levantada por el INEGI
respecto a Cultura Civica, el 59.6 por ciento de la
poblacion mayor de 15 afios tiene algo o mucha
confianza en el INE.

La cifra se contrasta, por ejemplo, con el 52.5 por
ciento de confianza de la Presidencia de la Republica
0el 22.9 por ciento de los legisladores.

Péagina 15 de 16
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Cuestionar al INE podra ser muy popular entre los
partidarios de 1a 4T, pero puede tener costos entre
el electorado en su conjunto.

La segunda tiene que ver con el tema de este
articulo.

En paises como México, una autoridad electoral
autonoma da credibilidad a los procesos electo-
rales y es un garante de la prevalencia del Estado de
derecho.

Para alguien que llegara de fuera le resultaria ex-
trafio que un partido que tiene amplia ventaja en la
medicion de las preferencias electorales cuestionara
al arbitro.

Pero enla 4T, todo es posible.

El temor que puede surgir entre los inversionistas
es que el caso del INE ilustre la incomodidad que le
produce al gobierno la rendicion de cuentas y el
cumplimiento de la ley.

El discurso, a propdésito de la mafia del poder y de
como tiene controlados a la mayoria de los conseje-
ros del INE, puede ser muy redituable entre los sim-
patizantes de AMLO, pero nada mas.

Las dudas respecto a la vocacién de cumplir con
las reglas del juego pueden ser veneno puro para
los inversionistas, aunque no tengan preferencias
partidistas.

Se trata simple y llanamente de la disposicién a
respetar las reglas del juego.

La percepcién de que el gobierno no esta dis-
puesto a sujetarse a leyes, sino que antes va a eva-
luar si a su juicio son justas o no, y en funcién de ello
va a cumplirlas o no, puede crear la sensacién de
que muchas inversiones estan en riesgo.

Como le hemos comentado en este espacio, la
coyuntura favorece a la recuperacién econémica
del pais, pero los cambios permanentes que quiere
hacer AMLO, pueden torpedearla y hacernos per-
der una oportunidad que ya no se va a volver a
presentar.
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como factor de riesgo

udnto crecerd México?

® 3Qué pasard con la in-

versién privada, con el

¢ fipo de cambio y con el

empleo... Cuéntas em-

presas abrirdn, cudntas cerrardng Nadie fie-

ne bola de cristal, pero todos sabemos que

hay variables que hacen la diferencia. En el

caso de México, mucho dependerd del éxito

de la vacunacién, del comportamiento de la

economia de Estados Unidos y las decisiones
que fome el gobierno.

sEse es el orden correcto? Los administro-
dores de fondos de inversién encuestados
por Bank of America Securities consideran
que no. El mayor riesgo para la economia
mexicana son las decisiones que fome el go-
bierno mexicano. En segundo lugar, estd el
comportomiento de la economia de Estados
Unidos y en un lejano tercer sitio aparece el
proceso de vacunacién.

Cuando comparamos la valoracién de
riesgos que hacen los administradores con la
que hacian en diciembre pasado, queda clo-
ro que ha crecido la confianza en el desem-
pefio econémico de Estados Unidos y en la
capacidad del gobierno mexicanc de imple-
mentar con éxito la campaiia de vacunacién.
De diciembre a la fecha, se aprobé el Plan Bi-
denyy la vacunacién ha tomado ritmo en Mé-
xico, son mds de 2 millones de vacunas apli-
cadas por semana, en promedio.

Por desgracia, se ha incrementado la des-
confianza en las decisiones del gobierno. Es
ahora el principal factor de riesgo para el co-
s0 mexicano. A esto contribuye, sélo en este

trimestre, la aprobacién de la reforma eléc-
frica, sin cambiar una coma'y la inminente
aprobacién de la ley de hidrocarburos, tam-
bién, sin mover un punto o una coma. Cabe
hacer nofar que no todas las leyes controver-
fidas han corrido con la misma suerte. La pro-
puesta de cambios a la ley del Banxico se fre-
néy la versién final de la ley del outsourcing
fue producto de un infenso didlogo.

En el balonce, crece la incerfidumbre en-
tre los empresarios y la percepcidn del riesgo
ante los decisiones de la 4T. Esto ha provoce-
do, entre ofras cosas, que no se haya anun-
ciado el tercer paquete de inversiones prive-
das, previsto para marzo. Se dijo que serian
alrededor de 200,000 millones de pesos,
pero siguen en el limbo. Ha crecido el riesgo,
5Qué es es02 Esta palabra se refiere a la po-

sibilidad de que se produzca un contratiem-
po o una desgracia, de que alguien o algo
sufra perjuicio o dafio.

Esta preocupacién expresada en la en-
cuesta trimestral del Bank of America a admi-
nistradores de Fondos es otra manifestacién
de la brecha que existe entre el gobierno y
los hombres y mujeres de empresa. Se tro-
ta de personas muy informadas y que foman
decisiones que valen decenas de miles de
millones de pesos. Si preguntéramos a ofro
colectivo, por ejemplo obreros, profesores o
amas de casa, podemos apostar que no esto-
rian tan preocupados por las decisiones que
el gobiemo esté tomando. Encontrariamos,
con foda probabilidad, més esperanzay qui-
z8 fambién desesperacion por la maneraen
que se ejecutan estas decisiones.

Los hombres y mujeres de negocios no en-
fienden lo que el gobierno quiere hacer... o
lo enfienden y no les gusta. Expresan su des-
confianzay/o su molestia enviando memes,
pero también frenando inversiones, redu-
ciendo la contratacién de personal o sacan-
do capital. La inversién privada cayé 18%
en 2020y 4.3% en 2019, antes de la pan-
demia. En el indice de AT Kearney, que mi-
de el atractivo de los paises parala inversién
privada productiva, México pasé del nime-
ro 18 mundial en 2018, al casillerc 25 en el
2019y salié del top 25 en el 2020. En el pri-
mer trimestre de 2021 se presentd una liqui-
dacién de valores guberamentales por par-
fe de extranjeros por un monto de 103,383
millones de pesos.

México tiene una posicién fiscal muy sdli-
da, pero niveles de inversién muy bajos. La
suma de las inversiones, pGblicas y privadas,
esté por debajo del 17% del PIB. Deberia es-
far por encima del 20% para hablar de recu-
peracién econémica y por encima del 25%,
para poder salir del circulo vicioso del subde-
sarrollo. Sélo como ejemplo, China ha fenido
inversiones mayores a 30% del PIB durante
mds de fres décadas.

Falta didlogo y faltan puentes entre el sec-
for privado y la 4T. Con la situacién actual
fodos perdemos. Hay quien piensa que es-
fa racha de formentas es parte de las cam-
pafias electorales y que terminard una vez
que concluya el proceso electoral. Ojalaten-
gan razén, pero no hay garantias de que

serd asl. Mientras torg%J%;’%rrgedﬁ)quel

gana altura.
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l.a lev del cavernicola

Esimpensable que se mantenga unapuerta en-
treabierta a la inoperancia institucional si ya se
sabe sobradamente que esa ha sido la entrada a
la impunidad, a la arbitrariedad y a la prolife-
racion de vicios que han minado la vigencia y la
consolidacion del estado de derecho.
a decisién compete a nosotros como ciu-
dadanos por igual. Ampliamos el mar-
gen de lo ya permisible para conductas
que fransgreden la ley y desprecian el ac-
tuar de las insfituciones democrdticamen-
fe instituidas, o ponemos un enérgico alto para
poner dentro de la normalidad funcional el actuar
de los mexicanos en el estado de derecho. Pero
el infortunio de todos es que en un clima de dlta
polarizacién y con un énimo social crispado, difi
cilmente es posible procurar la civilidad y la con-
vivencia ordenada de muchos quienes, por moti-
vos de afinidad politica, hoy cuentan con disfintos
pareceres.

Al margen de las creencias que derivan de las
filias, no es posible transgredir de manera impune
la barrera de lo legal. A esfa distancia sabemos de
lo pernicioso que resulta ponderar arreglos politi-
cos mds o menos estables, con cierto grado de efi-
cienciay pragmatismo, sobre el cumplimiento de
la ley como criterio bésico del orden social, econé
mico y democrético.

Es impensable que se manfenga una puerta en-
freabierta a la inoperancia institucional si ya se so-
be sobradamente que esa ha sido la enfrada ala
impunidad, a la arbitrariedad y a la proliferacién
de vicios que han minado la vigencia y la consoli-
dacién del estodo de derecho.

Hace un par de dias, vimos a un Félix Salga-
do Macedonio personificar un episedio que puede
inscribirse en la irresponsabilidad e incluso encuo-

dror en la conducta criminal. Un embravecido as-
pirante a la gubernatura de Guerrero, de quien es-
cuchamos la voz de sus entrafias para sugerir que
los consejeros del Instituto Nacional Electoral, me-
recian el juicio sumario de una turba enardecida a
quienes se les concedia pasaporte para enfrentar-
los a domicilio.

El enforno se encuentra quizd como nunca ten-
so confra el insfituto y resulta no solo imprudente si-
no criminal encauzar una conducta que bien sugie-
re la agresion en contra de dichos funcionarios. El
fondo del asunto que alude al incumplimiento del
articulo 229 de la ley de instituciones y procedi-
mientos electorales por la no presentacién del infor-
me de ingresos y gastos de precampaiia, situacién
en la cual incurrié el mencionade envalentonado
guerrerense. No podriamos a capricho conceder
que se aplique un criferio distinto de sancién an-
te lo que los numerales 2 y 3 de tal ordenamien-
fo establecen.

Pero mucho peor aln, es que derivado de la
frustracién y rencores acumulados, pueda aconte-
cer lo que es conocido en el c6digo penal federal
como apologia del delito. En tal circunstancia, el
articulo 208 prevé como crimen la provocacién
pUblica para cometer un acto ilicito; incluso, agro-
va la pena en caso de que este se encauce hacia
un servidor publico. 3En un raciocinio cavernario
cabe la prudenciay la templanza?, parece ser que
esa no es norma en el actuar de Don Félix.
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El insulto como estrategia,
fin de la diplomacia

as emociones han desbordado a la diplomacia.

China ha insuliedo al profesor universitario francés An-
toine Bondaz por haber defendido el viaje del senador
Alain Richard a Taiwdn. “Hiena chiflada”, “troll ideolégi-
co”y “matén de poca monta”. Agresiones desde la cuen-

ta de Twitter de la embajada china en Parfs.

Bondoz es profesor en la universidad Sciences Po e investi-
gador sobre el fema chino en el think tank Foundation for Stro-
tegic Research. El académico manifesté su sorpresa por haber
sido blanco de ataque de una nacién.

El presidente Joe Biden debié pensar antes de responder
si las mejores palabras eran “si, creo que si” a una pregunta
que le hizo un reportero del canal ABC sobre si el presidente
ruso era asesino. Putin si lo hizo, pensé antes de reaccionar
al desearle “buena salud” o Biden, de 78 afios, antes de ce-
rrar el fema con lo siguiente: “como dicen los nifios, quien lo
dice, es”.

El presidente turco Recep Tayyip Erdogan recomend a Em-
manuel Macron practicarse un “examen de salud mental” des-
pués de que el francés defendiera el trabajo de los moneros de
la revista Charle Hebdo al caricaturizar ol profeta Mahoma.

Macron criticé al presidente de Brasil por su mala gestién
durante los incendios en la Amazonia. Bolsonaro reacciond
violentamente e insult6 a la esposa del mandatario francés.
En Facebook, un seguidor de Bolsonaro colocd dos fotogro-
fias: la de Macron (43 afios) junto a su esposa Brigitte (68} y
la de Bolsonaro (65} junto a su esposa Michelle (37). El segui-
dor escribié: “3Ahora entiendes por qué Macron atoca a Bol-
sonaro?”. El presidente brasilefio respondié: “No humilles al
hombre, ja, jo".

Nayib Bukele, presidente salvadorefio que metié ol ejérci-
to al Congreso para intimidar a opositores, no le gusta que su
pais sea considerado como parte del llamado Tridngulo Nor-
e (junto a Guatemala y Honduras). Dos semanas afrds, insul-
t6 a Norma Torres, legisladora demécrata en Washington. To-
rres pidié a Biden no entregar dinero para el desarrollo de

Centroomérica directamente a los presidentes de la regidn al
considerar que la corrupcion mina los activos. La legisladora
Torres, de origen guatemalteco, también criticé a los gobier-
nos de Honduras, El Salvador y Guatemala en sus redes socio-
les junto a un video en el que aparecen dos menores de edad
abandonados por “coyotes”. Bukele enfurecié y escribié en re-
des que la nacionalidad de los menores es ecuatoriana. “Ade-
mds, esto ocurrié en la frontera de México con Estados Uni-
dos. 3Qué tiene que ver El Salvador en esto?”. Bukele rematé:
Torres “deberia de usar una parte del cheque de sus financis-
tas para comprar anteojos”.

La semana pasada, Erdogan volvié a lo suyo. El martes re-
cibié a la presidenta de la Comision Europeay al presidente
del Consejo de Europa. Frente a periodistas, dej6 sin silla a
Ursula von der Leyen, pero a Charles Michel si le coloc una
silla. Una ridiculay grosera venganza después de que la pre-
sidenta de la Comisién Europea lo criticara por sacar a Tur
quia de un convenio europeo que hace frenfe a la violencia
machisfa.

Zhao Lijian es vocero del ministerio de Exteriores chino.
Frente a las criticas que ha realizado el gobierno australiano
en contfra de China por haber ocultado informacién sobre el
origen del virus Covid-19, Lijian acusé a soldados australianos
de haber “asesinado a civiles y prisioneros afganos”.

A los diplométicos chinos se les conoce como “lobos gue-
rreros”, salen a defender las posturas del gobierno de Xi Jin-
ping a través de ataques. Las sanciones de Estados Unidos y
de la Unién Europea a funcionarios chinas por la represién en
contra de la minorfa vigur ha enfurecido a sus diplomdticos.

Alberto Ferndndez se enfadé con el presidente de Uruguay
Luis Lacalle Pou por haber calificado las reglas de mercado
conservadoras de Mercosur como un “lastre”. El presidente de
Argentina respondid: “Si somos un lastre, tomen ofro barco”.

El insulto como estrategia. Se trata de un peligroso predm-
bulo de una etapa sin diplomacia.

Sin diplomacia, quedardn los piedras.
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l.a guerra contra
el lavado de dinero
se esta perdiendo

n su edicién de esta semana, la prestigiada
revista inglesa The Economist, publica un ar-
ficulo fitulado The war against moneyJaunde-
ring is being lost (La guerra contra el lavado
de dinero se estd perdiendo).

Como prueba de que se estd perdiendo dicha gue-
rra, anota que en 2020 las instituciones financieras
como bancos, uniones de crédito, administradoras de
fondos y compaiiias de seguros tuvieron que pagar
10,400 millones de délares por concepto de multas
derivadas de violaciones a las leyes que buscan eli-
minar el lavado de dinero. Mds preocupante ain es
el hecho de que esa cantidad superd en 80% el mon-
to de las multas impuestas en 2019.

Lo revista cita fres casos recientes:

A principios de este afio, las autoridades le impu-
sieron una multa de 390 millones de délares ol banco
estadounidense Capital One por no proporcionar in-
formacién sobre miles de transacciones sospechosas.

El banco danés Danske Bank estd involucrado en
un escéndalo de lavado desde 2018, cuando se des-
cubrié que mas de 200,000 millones de délares fue-
ron lavados a través de la pequefia sucursal que fiene
en Estonia. Ni los altos ejecutivos en las oficinas cen-
trales en Copenhague ni los encargados de la sucur-
sal en Tallin, evitaron lo que ocurrié, pese a las altas
cantidades de dinero involucrado.

Y dentro de unas semanas, los principales ejecu-
tivos de NafWest, uno de los bancos mds grandes
del Reino Unido, tratardn de explicarle a las autori-
dades judiciales las razones por las cuales permifie-
ron que uno de sus clientes depositara sin mayor pro-
blema 502 millones de délares (365 millones de ellos
en efectivo).

Para fener una idea de las dimensiones del deli-
to, la revista cita un informe titulado Global Threat As-
sessment” (Evaluacion de amenazas globales) elabo-
rado por John Cusack, el expresidente de Wolfsberg

Group, una asociacidn no gubernamental de 13 ban-
cos globales que desarrolla protocolos anfilavado de
dinero, calcula que en 2018 se cometieron delitos fi-
nancieros por valor de 5.8 billones de délares, un
monto equivalente al 6.7% del PIB mundial.

De este dinero se intercepta solo el 0.2%, de acuer-
do con la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC], lo que es un monto in-
significante considerando las dimensiones del delito.

The Economist explica que, a pesar de la gran
cantidad de leyes y reglamentos disefiados para pre-
venir el lavado de dinero, hay tres grandes problemas
que dificultan el combate contra este delito: 1) falta de
transparencia que hace dificil identificar a los verda-

deros duefios de empresas fantasma; 2} falta de co-

laboracién entre los paises y agencias gubernamen-
tales y entre estos y las instituciones financieras y; 3)
falta de recursos que impide que las agencias encar-

gadas de investigary perseguir los delitos puedan ho-

cerlo con efectividad. Todo esto resulta en que los cri-
minales actien con una alta impunidad.

También complica la situacién la corrupcién que
genera el sucio negocio del lavado, tanto entre fun-
cionarios encargados de perseguir el delito como en-

tre empleados de las instituciones financieras que es-

tGn para defectarlo y denunciarlo.

El arficulo concluye que el panorama no es alento-
dory més si se toma en cuenta que es dificil que Chi-

na coopere en el combate contra este delito.
Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
Sitio: ruizhealytimes.com
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Bancos v fondos por Si Vale,

francesas con el 83%, v venta por Covid-19

i, es un hecho'y SiVale la influyente fir-

ma de tickefs de despensa, resfauran-

fes y gasolina estd en venta en un pro-

ceso que si bien ya empezd, se cree

dificil que se pueda concluir en este
2021.

La francesa Groupe Up que preside Youssef
Achour tomé la decisién de desinvertirse de su
filial en México y eventualmente de las que fie-
ne en otros paises emergentes.

Obviamente la que se ubica aqui es una de
sus principales joyas y la determinacién se ex-
plica por el impacto que tuvo la pandemia en
2020 en este negocio en todo el mundo.

Particularmente para las firmas francesas co-
mo Sodexo o Edenred, amén de Up, la recien-
fe coyuntura resulté més complicada debido @
que tienen su principal sustento en los vales de
restaurantes, negocio seriamente afectado des-
de hace meses por el Covid-19.

En el pais también ese mercado se ha encogi-
do. Ya desde el 2019 habia una baja en el vo-
lumen del negocio, lo que se ha reflejado en un
menor nimero de oficinas y empleados.

Obviamente hay mucho apetito por Si Vale,
compaifiia con una enorme fuerza de marca tras
23 afios en el mercado. Su origen fue Prestacio-
nes Universales que Up compré en 2013 a Mo-
nex de Héctor Lagos. México es el segundo re-
ducto en imporfancia para esa firma después
de Francia.

Aunque en los vales hay unas 20 compaiifas,
ese negocio estd sumamente concentrado. Sélo
los francesas tienen el 83% del mercado. Si Vale
de Gerardo Yepez con el 36%, Edenred a cargo
de Andrea Keller 26% y Sodexo que lleva Car-
los Ferrer 21%. Ya si se suma Efectivale y One
Card se llega al 94%. El otro 6% se diluye en las
16 compaiiias resfantes.

En ese sentido, si Sodexo se quedara con Si
Vale claro que habrd un problema de concen-
fracion. Lo mismo se da para Edenred. Cofece
de Alejandra Palacios fiene mucha informacion
del dmbito de los vales tras evaluar el negocio
de compensacién en tarjetas con Prosa que diri-
ge Salvador Espinosa y E-Global. Asi que segu-
ramente estard muy afenta a la venta de SiVale.

Se conoce sin embargo que no sélo las gran-
des compaiiias quieren aprovechar, hay tam-
bién por ahi alguna mediana y sobre todo di-
versas firmas financieras desde bancos hasta
fondos de inversién.

Como quiera habrd que estar atentos.
Avanza Ley de Hidrocarburos y
consultas
Le platicaba que hoy se llevarian al pleno de
la Cémara de Diputados las modificaciones a
la Ley de Hidrocarburos que presenté Sener de
Rocio Nahle para combatir el “huachicol”. Seis
articulos de 162. Por la tarde se avalé el impac-
to presupuestario. El problema es el riesgo de
expropiacién y la inseguridad juridica para los

A

gasolineros. El gremio también se veria aque-
jado por temas de almacenamiento. Ellos pro-
ponen retomar los confratos de fickets para dar
cerfeza, méxime la elusién de IEPS y la opera-
cién de mds de 3,000 estaciones con “bandera
blanca” que dejaron Pemex de Octavio Rome-
ro. Ayer los legisladores todavia hacian consul-
tas. Limitado margen.

Yara inaugura en Altamiray 15
mmd

Le platico que finalmente la noruega Yara inau-
guré su planta de mezclado de fertilizantes en
Altamira. La puesta en marcha se preveia para
enero. La inversién realizada por la multinacio-
nal que comanda oqui Gianni Canneti fue por
15 mddy con ello amplia su oferta de produc-
tos. Yara que llegé hace 28 afios también ope-
ra en Veracruz, Minafitldn y Topolobampo. El
mercado de alta tecnologia de ferfilizantes en el
pais significa 5 millones de toneladas.
Necaxa 50% un hecho y extraiia
mezcla

Aungue en circulos periodisticos se maneja que
Ernesto Tinajero duefio del Necaxa adn no cie-
rra la venta del 50% de esa tradicional franqui-
cia, ofras fuentes aseguran que la operacién ya
se pactd. La mezcla de socios de lo mds extra-
fia: Sam Porter, directivo del DC United de EU,
lo actriz Eva Longoria, el beisbolista Justin Ver-
lander y el alemén Mesut Ozil. Dificil de creer.
Veremos.
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Televisa-Univision,

apuesta global

ace el grupo medidfico en habla hispana més relevante
del mundo: Televisa-Univisién.

Ambas empresas crean una nueva empresa en
pos del mercado hispano global de 600 millones de
hispanoparlantes.

La apuesta es en todos los terrenos: felevision abierta, felevision de
paga, digital, y transmisiones por infernet o streaming.

Se trata de un acuerdo para combinar los actives de Televisa, en la
parte de confenidos, con Univisién.
Azcarraga, De Angoitia y Gémez

La transaccién representa para Televisa que preside Emilio Az-
carraga Jean un ingreso de 4,800 millones de délares que le serén
dtiles para fortalecer su participacion en el mercado mexicano de
felecomunicaciones.

Los 4,800 millones de délares, equivale al 16.5% de la Inversién
Extranjera Directa que recibié México, en 2020.

La dupla de Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia llevaron a cabo
y concrefaron la negociacion.

Televisa mantiene la titularidod de las concesiones de radiodifusién
en Méxicoy los negocios de telecomunicaciones entre ofros.

Televisa se convierte en el accionista mds grande de la nueva Televi-
so-Univisién con el 45% de sus acciones.

Emilio Azcérraga, Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia serdn
parte del consejo de administracién de Televisa-Univision.

Alfonso de Angoitia serd el presidente ejecutivo del consejo de ad-
ministracién de Televisa-Univisién.
Apuesta al futuro

Es una apuesta por el futuro. Es una apuesta por todo'y con todo. El
acuerdo es muy sdlido tanto entre las dos televisoras de Méxicoy Estodos
Unidos, Televisay Univisién, como en la parte financiera'y tecnoldgica.
La libreria de confenidos que suman ambas empresas abarcard mds
de 300 mil horas de programacién.

Se convierte en el depositario mds grande de confenidos y propie-
dad intelectual en espariol del planeta.

Televisa Univisién le apuesta a su transformacién digital para con-
quistar el mercado de streaming en espaiiol.

Con ese objefivo lanzard una plataforma conjunta con un merco-
do potencial de 600 millones de hispanoparlantes de los cuales 128
millones son mexicanos y 61 millones son hispanos que viven en Esto-
dos Unidos.

Pilares financieros y tecnolégicos

Para su transformacién digital se unen como socios estratégicos Soft
Bank el fondo japonés de tecnologia mds grande del mundo; Google
la empresa de tecnologia mds grande del mundo y The Raine Group,
uno de los bancos de inversién con mayor especializacién en cuestio-
nes fecnoldgicas.

Estas fres entidades y el fondo de inversién Forgelight, liderado por
Wade Davis aportardn 1,000 millones de délares a la operacién y se
unen al grupo de accionistas actuales infegrado por el propio Forge-
Ligth, Searchlight, Liberty Global y Grupo Televisa.

Televisa, sin cambios

EnTelevisa no habrd cambios. Permanecen bajo la administracién
directa de Televisa: las empresas de telecomunicaciones: iZZi, Bestel,
Skyy ofras, ademds de PlayCity, Editorial, Infermex, el Estadio Azteca,
el Club de Fitbol América y ofros negacios.

EnTelevisa Emilio Azcdrraga Jean seguird siendo el presidente eje-
cutivo de su consejo de administracién.

Y Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia copresidentes ejecuti-
vos (CEQs).

En paralelo la familia Azcérraga creard una nueva érea estratégica
dedicada a la creacién de contenido noticioso, informativo y cultural
que serdn fransmitidos a través de la plataforma de Televisa.

El acuerdo ya fue aprobado por los consejos de administracién de
Televisay Univisidn y sdlo faltar la autorizacién oficial en México y Es-
tados Unidos en los siguientes meses.

Hispanos, el mercado

Ademds del mercado hispano en EUA, la alionza Televise-Univision
se lanza en pos del valioso mercade hispanoparlante a nivel mundial,
un mercado que presenta una prospectiva de acelerado crecimiento,
sobre todo en el segmento de distribucion de contenidos via streaming,
por la fendencia creciente en la penetracion de dispositivos méviles en
esfe gran mercado.
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Vienen esfuerzos desregu -

latorios en sector salud

al como se mueven las cosas, pareciera que se acer-

ca el final de la efapa oscura contra la industria pro-

ductora de medicamentos, dispositivos y ofros in-

sumos médicos en México, un sector estratégico y

flanco de seguridad nacional como lo ha demostra-
do la severa pandemia que adn nos trae asolados.

5Quién puede negar a estas alturas que tener soberania
sanitaria es igual 0 mas importante que la alimentaria o la
de energéticos o hidrocarburos? México tiene forfaleza en su
capacidad productiva de insumos médicos vitales y seguir-
la incentivando es benéfico para el autoabastecimiento na-
cional pero también por su potencial exportador generador
de diviscs.

Quien no quiera verlo sufre de una miopia enorme y terca.

Hay sefidles que hacen prever una desregulacion del merco-
do farmacéutico y que ol mismo tiempo dligere la carga de fro-
bajo del regulador sanitario Cofepris, fransitando hacia una re-
visidn activa basada en el comportamiento del producto en el
mercado en vez de revisiones previos de escritorio. Es decir, pri-
vilegiar la vigilancia post comercializacién en lugar de basarse
en el andlisis de evidencia documental periédica. Hay una ten-
dencia infernacional en ese sentido y México estaria listo para
alinearse con ello en favor de fortalecer al mercado local.

En esfe escenario se ubica la propuesta del fitular de Cofe-
pris, Alejandro Svarch, que le comentdbomos en esfe espacio
el lunes pasado, de reformar el Reglamento de Insumos para
la Salud (RIS) para que los registros sanitarios de medicamen-
tos y dispositivos médicos puedan ser de vigencia indefinida.
Es un cambio importante porque privilegia lo farmacovigilan-
cia y tecnovigilancia como herramientas para acreditar la se-
guridad y eficacia de medicamentos, vacunas y dispositivos y
tecnologias de salud en el mercado. Al mismo tiempo, obliga
altitular del registro @ mantener vigente el certificado de bue-

nas précticas de fabricacion.
El punto es que no serd tan sencillo como una reforma re-

glomentaria. El camino correcto para ello es reformar la Ley
General de Salud, en su articulo 376y 378, para que sea
procedente. Dejarlo a nivel de reglamento implicaria muchos
problemas porque no habria certeza juridica al no apegarse
a la jerarquia y armonia de la esfructura del marco juridico,
como bien dice un comentario en el expediente del proyecto
publicado en la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria
(Conamer} dependiente de la Secretaria de Economia.

La comision de Salud del Senado ya esta en
ello

Lo inferesante es que ya hay una iniciotiva de reforma en ese
sentido donde se explica bien porqué la vigencia de cinco
afios en los registros cumplié su objetivo hace 15 afios, y hoy
estd obsoleta, convertida en una carga administrafiva innece-
saria e injustificada, factor de freno en muchos sentidos po-
ra la autoridad y para el sector salud, pero sobre fodo para el
usuarrio final, el paciente. Entre otros puntos, destaca que la so-
brecarga actual de Cofepris le impide enfocar esfuerzos en la
aprobacién de nuevas opciones ferapéuticas, pone en riesgo
el abasto de insumos para la sclud principalmente en gobier-
no en perjuicio de las instituciones piblicas y de la poblacién
y dificulta el desarrollo industrial ol limitar la importacién y ex-
portacién de insumos médicos.

Dicha propuesta de cambio de ley fue presentada a inicios
de la presente Legislatura por los senadores Ricardo Monreal y
el hoy candidato a gobernador de Nayarit, Miguel Angel Na-
varro <uando éste era presidente de la Comisién de Salud-,
pero pasé de largo porque la detuvo el excomisionado José
Novelo cuyos prejuicios y desconocimiento causé mucho da-
fio a la agencia sanitaria mexicana.

Asi es que le toca ahora ol senador Américo Villarreal co-
mo presidente de la comisién de Sclud, empujar este y ofros
pendientes. A ver si le da fiempo antes de que termine el pe-
riodo ordinario este mes.
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Sigue viva la idea de
mudar al gobierno
federal

nire las mdltiples ocurrencias de campaiia
de la 4T en las elecciones presidencicles
pasadas estaba la desincorporacién de la
administracién piblica federal.

Mandar el SAT a Mexicali, la Secreto-
ria del Trobajo a Ledn, Economia a Monterrey, la
CFE a Tuxtla Gutiérrez, Pemex a Ciudad del Car
men, en fin.

Una propuesta arbitraria y destinada al fro-
caso. Pero que se entendia como ocurrencia de
campafia.

Ojald en ese ferreno se hubieran quedado plan-
feamientos fan dafinos como cancelar la construc-
cién del ceropuerto en Texcoco o la construccién
de una refineria en los pantanos de Tabasco.

Pero resulta que, a pesar de que el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador ya ha tenido prac-
ficamente tres afios para darse cuenta de que mu-
chos del centenar de compromises que hizo al ini-
cio de su gobierno son inoperantes si no parten de
un andlisis serio y no de un capricho, pues con to-
doy ello, el plan de mover algunas dependencias
sigue en pie.

Es muy sencillo imaginar a Lépez Obrador en
aquellos dias de sus campaiias presidenciales fren-
fe a un mapa de la Repiblica Mexicana poniendo
banderitas, o frijolitos, en los estados del pais don-
de él crefa que estarian mejor un sinnimero de de-
pendencias piblicas.

Pero descentralizar a todo un gobiemo requiere
algo mds que una creencia personal. Implica, pri-
mero, pensar en la gente, en sus necesidades de
habitacién, de escuelas, de servicios. En ferrenos o
edfficios, en la infraestructura, el agua, el franspor-
fe, en fin. Algo mds que un momento iluminado.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Lo cierto es que muy pocos planteamientos de
campaiia le han salido bien a esfe gobierno y cla-
ro que la pandemia del Covid-19 empeoré mds
sus aspiraciones.

Sin embargo, la idea de mudar al gobierno, o
al menos una parfe de la administracién piblica
federal, sigue en la cabeza del Presidente. Cues-
fe lo que cueste.

De hecho, por instrucciones presidenciales, ala
Secrefaria de Educacién Piblica le quedan menos
de seis meses para que estén despachando en Pue-
bla a la par que el 3 de octubre se conmemore el
centenario de su creacién.

Hace unos cuantos dias Lopez Obrador insis-
tié en que la operacién corporativa de Petréleos
Mexicanos se va a cambiar ¢ Ciudad del Carmen,
Campeche.

Y ahora que urge un poco de circo distractor de
los temas de salud, economia y seguridad, con las
elecciones fan cerca, este asunto de la descentrali-
zacién gubernamental podria reaparecer con fuer-
za en una de las mafianeras.

Sitodo se mantuviera en el nivel de la pirofecnia
habitual de la 4T, no pasaria de ser un espectdeu-
lo més, el problema es que este gobierno es cono-
cido por mefer dinero bueno a proyectos malos y
una mudanza como €sa, que no tiene ni pies ni co-
beza, es una muy mala idea.

La Comisidén Nacional del Agua puede despo-
char en Veracruzyy la Secretaria de Turismo en Che-
tumall, claro.

Pero no puede ser sin antes pensar en sus fraba-
jadores, en la gente de las ciudades que los deben
recibiry en lo que ese movimiento del gobierno le
puede costar a las finanzas del pais.

Péagina 10 de 10



{)Lajornada

Fecha: 14/04/2021
Péagina: 20
Area cm2: 279

Costo: 22,459

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Modelo neoliberal, herencia negativa //
Urgente, la reactivacion economica

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

de los motores econdmicos de México

y también a nivel global, pero el declive
observado desde mediados de 2018 y la esto-
cada que para éste significé la pandemia ha
provocado caidas consecutivas enlos tltimos
24 meses, de tal suerte que urge tomar medi-
das contra esta tétrica situacién. Tampoco es
para presumir lo registrado en los tltimos seis
sexenios, pues en ese periodo el promedio de
crecimiento —por llamarle asi- de este sector a
duras penas fue de 0.75 por ciento.

I A ACTIVIDAD INDUSTRIAL es uno

DE AHILA importancia y urgencia de actuar
de inmediato y dejar atras una de las “maximas
recomendaciones” del régimen neoliberal de
que la mejor politica industrial es la que no
existe, porque el siempre virtuoso mercado
-seglin ellos, desde luego- “todo lo corrige, to-
doloarregla, todo lo salva, todo lo ilumina”.

PUES BIEN, COMO advierte el Instituto para
el Desarrollo Industrial y el Crecimiento Eco-
némico (IDIC), de cuyo analisis se toman los
siguientes pasajes, “la mejor forma de superar
la herencia negativa del modelo econémico neo-
liberal es contar con una politica industrial inte-
gral que sea pertinente para superar los rezagos
histéricos en materia socioeconémica: pobreza,
bajo crecimiento, limitada inversién productiva,
escasa productividad y competitividad. Incorpo-
rar el avance tecnoldgico que se ha gestado bajo
lo que se conoce como la Industria 4.0 y cuyo
avance se acelerd con la crisis global, asf como
enfrentar las consecuencias negativas que la
recesion asociada al Covid-19 ha generado”.

LA VERDADERA ACTA de defuncién del
modelo neoliberal es contar con una politica
industrial que impulse el desarrollo social a
través de bases productivas enddgenas que sean
capaces de competiry asociarse a nivel global.
Sin una politica industrial bien definida y con
objetivos precisos, México seguird viviendo bajo
lalégica de una politica econémica gestada bajo
la sombra de los ajustes de finanzas pablicas
que han marcado la senda de bajo crecimiento y
desarrollo contabilizada durante los tGltimos 40
afios. Ademds, el pafs debe considerar la nueva

realidad internacional, porque si desea apro-
vechar la reconfiguracion global es necesario
reconocer que se avanza sobre la ola de una

nueva politica industrial: Estados Unidos, Ale-
mania y Francia han relanzado sus estrategias
en ese sentido, el Este de Asia la ha reforzado.

LA ESTRATEGIA DEL presidente Joe Biden
debe leerse no sélo como una serie de progra-
mas de apoyo a su ecoriomia, $ino como un
programa de reconstruccion que se ha iniciado
con la implementacién de una ambiciosa politi-
ca industrial que tiene tres vertientes: infraes-
tructura, que busca generar los mayores efec-
tos multiplicadores al interior de su nacién;
relanzamiento de su sector manufacturero
para generar empleo y atraer algunas de las
cadenas productivas que consideran estratégi-
cas; e impulso a la innovacién tecnoldgica.

PARA ESTADOS UNIDOS la instauracion de
la politica industrial es un tema de seguridad
nacional porque constituye el mecanismo para
revertir la caida de su economia, al mismo
tiempo que ello le permite recuperar posiciones
en el orden geoecondémico creando empleo.
Alemania y Francia han buscado relanzar su
industria a través de la colaboracién binacional
y en el contexto de la Unién Europea: en fun-
cién de su solida base industrial y empresas ex-
portadoras, buscan resarcir los desequilibrios
causados por el Covid-19. En Asia, paises como
China, Corea del Sury Vietnam siguen avan-
zando en materia econémicay en el combate a
la pandemia, ylo hacen gracias a que su politica
industrial les permitié contar con las capacida-
des tecnoldgicas modernas para supervisar los
contagios al tiempo que su sistema de salud y
farmacéutico es capaz de actuar con eficacia.

LAS CONDICIONES ENDOGENAS y exdge-

nas lo marcan claramente, porque la politica
industrial ha recuperado su papel en la histo-

ria: Estados Unidos y Europa han redescubier-

tosu potenc;alf entanto que el Este de Agggin a3de6
nuncalo olvidé.

Las rebanadas del pastel
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EXCELENTE NOTICIA: LA directora gene-
ral del Conacyt, Marfa Elena Alvarez-Buylla,
anunci6 que “a finales de este afio la vacuna
anti-Covid mexicana Patria, estaria lista para
ponerla a consideracién de las autoridades
sanitarias para su uso de emergencia”, con un
ahorro sustancial respecto de la compra en el
extranjero.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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El “martes 137 de Félix Salgado Macedonio
// Atropello de Bonilla: expropia el Club
Campestre // Aprueban registro de teléfonos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
6 NOCHE FUE UN “Martes 13” paralos

aspirantes de Morena a los gobiernos
de Michoacan y Guerrero. E1INE se
aprestaba a tumbarlos por segunda vez. A las
9:30 de 1a noche los consejeros iban votando
en el mismo sentido que la primera ocasién:
votaron seis contra Félix, los consejeros Loren-
zo Cérdovay su cerebro gris Ciro Murayama,

Dania Paola Ravel, Jaime Rivera, Adriana Za-
valay Carla Humphrey

EN FAVOR VOTARON cinco: José Rober-
to Ruiz Saldafia, Uuc-Kib Espadas, Norma
Irene de la Cruz Magaiia, José Martin Faz y
Adriana Favela Herrera. La votacién casi fue
idéntica a la primera decisién: Para que pue-
dan comparar, la primera vez que tumbaron
a Félix Salgado la votacion fue asi: siete votos
en contra: Cérdova, Murayama, De La Cruz,
Humphrey, Ravel, Rivera y Zavala. Cuatro
votos en favor: Espadas, Favela, Faz y Ruiz
Saldafia. S6lo Norma Irene cambi6 el sentido
de suvoto y fue en favor de Félix. ;Qué si-
gue? Tienen la opcidn de apelar por segunda
ocasién al tribunal electoral, pero ya con
menos posibilidades de obtener un fallo a su
favor. Si sabe la gente de Morena que tienen
en contra a Lorenzo Cérdova y sus anexos,
ipor qué no presentan bien las cuentas de
sus gastos?

Otro atropello de Bonilla

EL GOBERNADOR MORENISTA de Baja
California, Jaime Bonilla, cumplié su amenaza
y expropi6 ayer el Club Campestre de Tijuana,
un inmueble de 50 hectéreas ubicado en el co-
razén de la ciudad, de valor incalculable.

BONILLA, PARA QUE lo recuerde, es €l
empresario que fue electo para un periodo
de dos afios de gobierno e intenté por todos
los medios posibles quedarse cinco, pero se
lo impidié la Suprema Corte de Justicia. Si
no se le ocurre otra cosa, debera entregar la
oficina a quien sea electo, o electa, porque
hay candidatas, el préximo mes de junio. El
decreto expropiatorio fue publicado ayer

en el periédico oficial del gobierno local;
declara de utilidad pablica las instalaciones
del Club Campestre de Tijuana; expresa que
los habitantes de Baja California “tienen de-
recho ala proteccion de la salud y al acceso
ala cultura, al tiempo libre y al ocio, ante lo
cual las autoridades tomaran las medidas
necesarias para el pleno disfrute de éstos”.
Es el inmueble mas valioso de la fronteriza
ciudad y es muy codiciado. En la década de
los 60, una empresa privada, Inmuebles Ca-
lifornianos, disputé la propiedad a los socios;
se formé un comité ciudadano de defensa y
fue necesaria la intervencion del entonces
presidente Luis Echeverria para que no fue-
ran despojados de su club. Obviamente, ya se
preparan los amparos contra la expropiacion
del goberndor Bonilla; de hecho, ya hay uno
en curso, el cual se presenté desde que ex-
presé su intencién de cometer el atraco. Hay
elecciones en Baja California y el atropello
del gobernador morenista afecta a la candi-
data de su partido, Marina del Pilar Avila,
ex alcaldesa de Mexicali, quien enfrenta a
dos contendientes relativamente débiles,
Jorge Hank Rhon, apoyado por el Partido
Encuentro Solidario y, ¢quién creen?, Lupita
Jones, la ex reina de belleza, respaldada por
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la alianza PRI, PANy PRD. Hasta ahora la
candidata de Morena parecia tener un triun-
fo asegurado. Sin embargo, probablemente
después del atraco la balanza se incline por
Hank Rhon, aunque es un personaje muy
controvertido.

Registro de teléfonos

EL CONGRESO CONCLUYO el proceso de
creacion de la ley que obliga a los ciudadanos
a entregar a su compafifa telefénica sus datos
biométricos. Yala habia aprobado en diciem-
bre la CAmara de Diputados, ayer lo hizo el
Senado con una votacién relativamente apre-
taday opiniones de inconformidad. Con el an-
tecedente del Renave en el sexenio de Fox, no
hay motivos para tener confianza en ese regis-
tro que sera creado. Seguramente lloveran los
amparos. Ya existe una creencia muy exten-
dida de que son espiados nuestras llamadas
telefénicas y nuestros mensajes electrénicos.
Siyanos espian, jpara qué quieren nuestros
datos biométricos? Otra noticia inquietante
es la del esquema de geolocalizacion que es-
tan utilizando los bancos y otras instituciones
financieras dizque para combatir los fraudes.
Si se trata de fraudes, basta ver el CAT que
cobran sobre tarjetas de crédito y créditos
personales.

Twiteratti

OYE SILVANO, MUY chingén arropado por el
Ejército agrediendo a un maestro. Y sin cubre-
bocas. Todo mal.

Escribe Isabel Herrera @h_isabel104

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Empleo: matizando el optimismo
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1 lempleo esuna delas variables que, en paralelo conla produc-
—  ci6n nacional, mas deterioro hamostrado durante la crisis. Mi-
11 llones de trabajadores perdieron su empleo, o bien, tuvieron
que permanecer inactivos, y en elmejor de los casos estar activos, pe-
ro conmenores percepciones. El golpe sobre elmercado de trabajo ha
sido funesto, escandaloso y de dimensiones no vistas anteriormente,
En adicion, a pesar de que la recuperacion de la produccion ha sido
relativamente rapida, no asi en el mercado de trabajo que, sibien ya
perfila unarecuperacién no despreciable del empleo, todaviamuestra

unrezagoyundeterioro todaviaimportantes.

Los datos son claros. La Encuesta Nacio-
nal de Ocupacién y Empleo (ENOE) corres-
pondiente a febrero apuntaa la recuperacién
con sus respectivas aristas. Por ejemplo, en el
segundo mes del afio y debido a la reapertu-
ra parcial de la actividad en varios sectores,
se generaron un poco mas de un millon de
empleos respecto alos que habia en enero
(aproximadamente la mitad en el sector for-
mal y la otra en el mercado informal), incluso,
también respecto a enero, disminuy¢ la su-
bocupacion en casi medio millén de perso-
nas y mas de un millon de trabajadores que
estaban ausentes regresaron a sus puestos
de trabajo, ademas de que los desempleados

disminuyeron en casi 200 mil personas.
Ademas, cifras del IMSS de marzo dieron
cuenta de un progresivo avance en el em-
pleo. Aunque respecto al afio anterior los
niveles de registros en el instituto de salud

todavia estuvieron 2.2% por debajo del nivel
del mismo mes del afio pasado, seglin calcu-
los propios con cifras desestacionalizadas,
respecto a febrero se crearon cerca de 76 mil
empleos afiliados a la seguridad social.

En consecuencia, existen elementos
para forjar un optimismo moderado basa-
do en las cifras recientes tanto de la ENOE
como del IMSS. Empero, hay que matizar el
optimismo, insisto, el impacto de la crisis

ha sido devastador, al grado que, aun con
los avances mostrados, la fuerza laboral en
Meéxico todavia se encuentra disminuida, el
empleo total estd 2.2 millones de puestos de
trabajo por debajo de los niveles de marzo
del afio pasado, los registros de empleo del
IMSS sefialan que se han perdido todavia
hay 457.2 mil empleos menos que hace un
afio. La pérdida es considerable.

En adicion hay que agregar que el daiio

en la calidad del empleo sigue siendo de
magnitud importante. Los subocupados se
han incrementado en 2.3 millones, todavia
quedan 1.6 millones de personas que son
ausentes temporales de sus puestos de tra-
bajoyla informalidad cubre mas de la mitad
de lafuerza laboral.

Bajo estas circunstancias, s6lo hay una
forma de acelerar los logros obtenidos
hasta ahora, radica en acelerar la inversion
productiva, resolver enconos y terminar
diatribas, lograr una méxima eficiencia del
gasto publico que logre atraer cada vez mas
inversion privada, fortalecerla capacitacion
y formalidad (la ley del outsourcing es un
paso adelante en este sentido) de la fuerza
detrabajo. Aqui estan las prioridades, quien
quiera participar en la vida pablica debe po-
nerlas sobre la mesa. Los cambios que los
mexicanos requerimos estan en lograr em-
pleo y la seguridad social para todos.
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El sabado en que el CCE salvo la fractura

mauricioflares@razon.com.mx

1 ue este pasado fin de semana en Puerto Vallarta, duranta la
—| reu-nién de la Comision Ejecutiva del Consejo Coordinador
Empresarial, cuando el organismo evitd una fractura profun-
da que hubiera implicado la salida de unas organizaciones de gran
representatividad, mediante el acuerdo que permiti6 la continuidad
de Carlos Salazar Lomelin durante un afio mas al frente del CCE...
y que con ello atajo lo que habria sido el proposito del Gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador de obtener una representacion que

Nno Se opusieraa los propdsitos gubernamentales.

Para nadie es desconocido que Salazar Lo-
melin, en representacién del Grupo de los 10
deMonterrey, inicié una presidencia del CCE
amable y concertadoraconla4Ty queaceptd
invitaciones, acuerdos, tamales de chipiliny
comprar boletos para larifa del avién presi-
dencial. Sin embargo, en la medida que las
iniciativas legislativas de presidencia se ra-
dicalizaron y llevaron a que Lopez Obrador
se distanciara de Lomelin (ordenando que
la agenda empresarial fuera atendida por

la exsecretaria de Economia, Graciela Mar-

quez), el CCE realizo sefialamientos cada vez
mas fuertes y objeciones de mayor calado a

las iniciativas presidenciales como la terce-

rizacién laboral, la contrarreforma eléctrica,
el modelo centralizado de vacunacién o la
actual iniciativa para elevar a rango de ley

el reglamento de hidrocarburos (que, en la
reunion de Vallarta, fue visto como un meca-
nismo para inculpar del aumento exponen-
cial de las gasolinas a las empresas privadas
agrupadas en la Onexpo que lleva Roberto

Diaz de Ledn), tension que solo se atenud
luego de que Alfonso Romo lograra la prime-
rareunion virtual entre AMLOY el presidente
JoeBiden, yluego la cena con El Grupo de los
10 en Monterrey, Luego de ello, el presidente
contrajo Covid-19, como se recordara.

En la reunion del pasado fin de semana
parecia que era inminente la sustitucion de
Salazar Lomelin por el actual presidente de
Concamin, Francisco Cervantes quien ha
mostrado actitud mas conciliadora con el
Gobierno federal, Sin embargo, al inicio del
evento, se sabe que 4 organizaciones no es-

taban de acuerdoy que, en caso de tal relevo,
romperian con el CCE.

Piernita Dura. Se cuenta que el propio An-
tonio del Valle, lider del Consejo Mexicano
de Negocios, desconocia de la posicién de
esas organizaciones. Que hubo un intenso
intercambio de llamadas telefonicas con el
Grupo de los 10 que, finalmente, optaron
por respaldar a Lomelin a fin de conservar la

integridad estructural del CCE en un intenso
y preocupante afio 2021 en lo econémico y
politicamente intenso, pese a que conforme
a la presentacion hecha por Parametria, al
mando de Francisco Abundis, sugiere que
Morena podra obtener la mayoria simple en
la Camara de Diputados en junio proximo.

0 sea que el sector privado opt6 por man-
tener “la piernita dura” este afio crucial en la
quela falta de estimulos al sector productivo
vaticina una pobre recuperacién de empleo
y del ingreso,

Aunque no es oficial, es de presumir que
fueron Coparmex, que lidera José Medina
Mora; el CNA, a cargo de Juan Cortina Gallar-
do, y el propio CMN, y Canacintra, a cargo de
Enoch Castellanos, en calidad de invitado
permanente, que cerraron filas con Salazar
Lomelin. Y que en un dnimo constructi-
vo, Francisco Cervantes apoyo la unidad...,
aunque se le viera en taciturno a su llegada
al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México.
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Por Arturo
Damm Arnal

Mercado, economia
de mercado

darturoda r"lr"ll;;'.i-f ProdIgY. mel.mx

T 1l mercado esla relacion de in-
— tercambio entre compradores
1l vy vendedores, cuyo resultado
es un bien comun: bien, porque ambas
partes GANAN; comun, porque AM-
BAS partes ganan. Bien comun ya que
cada una valora mas lo que recibe que
lo que da a cambio. El mercado esuna
relacion de cooperacion entre compra-
doresy vendedores (véase la metafora
delamanoinvisible de Adam Smith).
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Teniendo la respuesta a la pregunta ;qué es el
mercado?, debemos pasar a ésta otra: (qué es la
economia de mercado?

La respuesta puede darse, desde el punto de
vista de la economia de mercado en el sentido li-
teral del término, o desde la perspectiva de la eco-
nomia de mercado en el sentido institucional del
término, apuntando, desde ya, que para que la eco-
nomia de mercado, en el sentido literal del término,
dé los mejores resultados posibles, en beneficio de
los consumidores, debe serlo, también, desde la
perspectiva institucional.

En el sentido literal del término son de mercado
las economias en las cuales el intercambio (el merca-
do), es laactividad econdmica central, de tal manera
que se produce para vender y se compra para consu-
mir. Entre la produccién (el medio) y el consumo (el
fin), esta la compra venta, el intercambio, el mercado.

Alli donde la divisién del trabajo es amplia, pro-
funda y compleja, de tal manera que buena parte
de los bienes y servicios que cada uno necesita
para satisfacer sus necesidades fueron producidos
por alguien mas, y por lo tanto son propiedad de
alguien mas, el mercado, el intercambio, la com-
pra venta, son inevitables. T tienes lo que yo ne-
cesito, ¢cudnto quieres a cambio? Compra venta,
intercambio, mercado.

En el sentido institucional del término (las insti-
tuciones son las reglas del juego, desde usos y cos-
tumbres -reglas informales- hasta normas juridicas

-reglas formales-), son de mercado las economias en
las cuales los derechos de los agentes econdmicos,
tanto por el lado de la produccién, oferta y venta,
como de la demanda, compra y consumo, estan
plenamente reconocidos, puntualmente definidos
y juridicamente garantizados, derechos que pue-
den ser naturales, aquellos conlos que la personaes
concebida, derechos ala vida, la libertad individual
y la propiedad privada, o contractuales, aquellos
que la persona adquiere voluntariamente, por asi
haberlo acordado con alguien mas.

Lorepito: para que la economia de mercado, en
el sentido literal del término, dé los mejores resul-
tados posibles, en beneficio de los consumidores,
debe serlo también en el sentido institucional.

La economia mexicana es de mercado en el
sentido literal del término. sTambién lo es en el
institucional?

Antes de responder tenemos que ver qué supo-
ne la economia de mercado en el sentido institu-
cional del término.

Continuara.
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RIVIERA MAYA Leyde Hidrocarburos dejo ir
Pre()(jupa trafico por laposibilidad de queel gobier-

obras del Tren M aya no cumplierala promesa de
L no permitir el uso de la frac-
LaAsociacionde Hotelesdela ;:.2 hidraulica en el pais, por

R%viera Maya, que presideTo- 14, qye hizounllamadoalosle-
ni Chaves, esta preocupada gisladores para que se inclu-

por el caos vial delas obras del
Tren Maya en la carretera del
Aeropuerto de Cancun a Pla-
yadel Carmen. Segiin sus da-
tos, un estadunidense pasa ahi
cuatrodias, porloqueeltrafico
puedequitarlesdosdias. Yahay
conversaciones con Fonatur
paraencontrarviasalternas,

MUJEREXPORTAMX
Preparan foro para
mujeres empresarias

La Secretaria de Economia
dio a conocer que del 11 al 14
demayo sellevaraacabolase-
gundaedicion de MujerExpor-
taMx, unaruedade negocios
virtual para empresarias de
micro, pequeias y medianas
empresas mexicanas que bus-
can expandir sus operaciones
al extranjero, asi como mejo-
rar suactividad en el pais me-
diante nuevos conocimientos.

ANTIFRACKING
Acusan que reforma
incumple promesa

Segtin la Alianza Mexicana
Contra el Fracking, lanueva

yade manera explicita dicha
prohibicién en lainiciativa.
PRODUCTOS FRESCOS
Global Fruitreune a
450 expertos en AL

Con 65 mil alcances virtuales
de 70 paises, laprimeraedicion
del Global Fruit Latamse perfi-
lacomo un encuentroclave pa-
rael sector de productos fres-
cos en Latinoamérica, donde
se encuentra 30 por ciento de
los suelos cultivables del mun-
do. El fororeuni6 a 450 exper-
tosde organismosy empresas.

CROWFUNDING
Monific entra a sector
hotelero en México

La plataforma turistica de
crowdfunding Monific, que
dirige David Armon, inicia-
ra operaciones en México con
la promesa de rendimientos
anualesde11a16 por ciento pa-
raquienes inviertan desde mil
pesos en proyectos hoteleros
en Tulum y Bacalar, Quintana
Roo. La fintech ya solicit6 su
registroantela CNBV.

4]
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Edomex y las cadenas
de proveeduria

|Estadode Méxicoeslaentidad
con mayor numero de provee-
dores de autopartes y compo-
nentes en el pais, incluso de clase mundial,
paraatender alas armadoras de automdvi-
lesestablecidas en el pais y en el extranjero, y
ahora impulsala cadena de proveeduriapara
laindustria aeroespacial, que tendrafuerte
crecimiento enlos proximos 10 afios.
Gunther Barajas, country managerde
Infor México, esta muy metido enel temade

lainteligencia artificial y en el desarrollo de
laComisién del Espaciojunto conlaFedera-
cién Mexicanade laIndustria Aeroespacial
(Femia), que preside René Espinosa. Las
proyeccionesindican que seconstruiran mas
de 200 mil nanosatélites en una década que
demandaran muchisimos minicomponentes.
“El pais que esté listo con talento de primeray
mano de obraespecializadase quedaraconla
mayor parte delas solicitudes”.
Estetemaseramasimportante que eldela
logistica, me dice Gunther, y de ahilaimpor-
tancia del Centro de Innovacién del Instituto
Tecnoldgico de Tlalnepantla para impulsar
el conocimiento delos alumnos, ylos acuer-
dos conlaUniversidad Auténomadel Estado
de México paraquelos jovenes tengan herra-
mientasadecuadas, conozcanlastenenciasylas
necesidades delaindustrias aeroespacial y au-
tomotriz relacionadas conel talentohumano,
Seprevé que enelsegundotrimestre delafio

sereactive lademanda por aviones comercia-
lesylasempresas proveedoras del Edomexin-
virtieronen adecuar procesos paraenfrentar
las solicitudes de mas inteligencia artificial.
Tambiénlos proveedores delaindustriaauto-
motrizelevaran suproducciénde chips inteli-
gentes, fabricacidn de aluminio,de componen-

tesmasligerosy de inyeccion de plasticos con
nuevas materias primas ecoldgicas.

Seaceleraralatransiciénal ensamble de ve-
hiculos eléctricosy aautomaviles auténomos
querequeriran chips computarizados con to-
made decisiones adecuadas ante un probable
accidente; el clister automotrizyase prepara
paraestos cambios. En el Edomex hay fabri-
cantes de vehiculos como General Motors,
Ford, Nissan, Volvo Trucks, Daimler, Chrys-
ler, BMW y Mastretta, y hay mas de 230 em-
presasproveedoras, 23 delascualessondecla-
se mundial.

Cuartode junto

Leonel Gerardo Vazquez Sanchez, al igual
que muchostrabajadores de Cinemex, estapre-
ocupadoporque enlaempresanolesdicennada
sobre el cierre de instalaciones, nueva progra-
macion o quiebra. Yasonvarias quincenas labo-
ralessinpagarynosabensilasliquidaran encaso
dedespidoorenuncias... Elgobernadorde Tlax-
cala, Mareo Antonio Mena, puede afectara
la candidata morenista Lorena Cuéllar por
permitir supuestos actos de corrupcion de su
hermano Fabricio, junto con Carlos Bailén
yCarlos Villanueva. Los escandalos aumen-
tan ladesconfianza delos votantes. mempgina 4 de 4
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pesar de los optimistas pronosti-
A cos del Fendo Monetario Inter-
- nacional, que dirige Kristalina
Georgieva, y que recientemente elevd a
5% su prondstico de crecimiento de} PIB
mexicano para 2021, el gobernador del
Bance de México, Alejandro Diaz de Ledn,
advirtié sobre nuevos retos para la recu-
peracidn econdmica, “ahora enfrentamos
un nuevo reto, el nueve reto es (que) la ac-
tividad econdmica y recuperacion va a ser
heterogénea, impulsada per dos motores,
el motor de la vacunacién y el avance en
es0s programas, ¥ el motor de los soportes
de gasto”.
Independientemnente de cifras, el concep-
to es muy claro, en el sentido de que la re-
cuperacion dependera del ritmo de vacu-
nacion. Hasta ahora se ha aplicado cerca
de 11.4 millones de dosis, con solo 2 mi-
llones de personas que aproximadamen-

te han recibido el esquema completo en
un pais con 126 millones de habitantes.

Agustin Carstens, ex gobernador del Ban-
co de México y ahora gerente general del
Banco de Pagos Internacionales, sefiald
que la desigualdad de acrceso a das vaca-
nas acentuard la brecha econdmica entre
paises y adelanto que los prondsticos del
PIB del FMI hacia 2024 muestra que las
naciones ricas solo quedaran 1% por de-
bajo de lo estimado previo a la pandemia,
mientras que las economias emergentes

30,800
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.

RIESGOS v BENDIMIENTOS

* La recuperacion depende del ritmo de vacunacién: Banxico
* Grupo México paga 17% de ISR e invierte 30 mil millones
* Air Canada recibe 5,879 mdd y Aeroméxico solo mil mdd

quedarin por debajo del 4% y Latinea- perandc que venga el gobierno a resol-
mérica estara 6% abajo, incluida México ver ¥ eso no va a pasar, pero en la uni-
dad podemos apoyarnos entre todos"™.
APORTE.- Con la novedad de que Grupo 5 paywvo. Mientras que Aeroméxico, que
Me?ﬂmemabemla mdﬂ!ﬂww dirige Andrés Conesa, recibe a cuenta go-
cotizan enla BMV y que mis pagaron al fis- 1a¢ 1y crédito privado de mil millones de
co en el 2020, a{pagar 17% del ISR de las ddlares, Air Canada, que dirige Michael
qummafhbohﬂ‘iamfnp?_ Roussean v el Gebierno de Canada, que
mapraplcdaq df:GE!’J‘[lE]l Larrea papdmas qmands Justin Trudean firmaron acuer-
del 3 59{3 €n Lerminos reales deloque o hi- g.c 4e financiacion de deuda y capital que
zounano atras. . daran acceso a la aerolinea a basta 5 mil
Lointeresantedel caso ademis. esque Gri- 579 myllones de délares de liquidez a tra-
po México ha invertido 30 mil millones de s del programa Large Employer Emer-
délares en los iiltimos afos, ¥ ha trabaja- gency Financing Facility [LEEFF), lo que
do ymay fuerie para ello, reforzando eficien- permitird a la empresa seguir siendo nn
cias, ademss de que los ciclos de precios de contribuyente significativo a la econo-
los metales han arrojado buenos mimeros. mia canadiense durante su recuperacion
¥ a largo plazo.
CRITICA.- La gobernadora Nacional In-
digena de México, Candelaria Lizara, hi- EVENTO.- Mafiana se realizard el SoftysIn-
20 una critica a los politicos del pais, ya novation Week y una de las novedades que
que, dijo, a los indigenas sdlo se les toma pressntars en su quinta edicion, es la par-
en cuenta cuando kay elecciones y se les Hcipacidn estelar de Yuval Noah Harari, el
ve como “mercado”. Pero también la hi- historiador y filasolo de origen israeli, que
zo para los propios indigenas, ya que les es experto de los problemas tecnologicos,
comentd en €l Foro Binacional Migran- politicos, sociales y econdmicos de nuestro
te e Indigena realizado en Oaxtepec, Mo- Hempo, Io que o ha convertido en una voz
relos, que no estin unidos, solamente amtorizada para ahondar en temas relacio-
nos “jurdamoes”, ¥ cada uno, con sus pro- nados con los cambios de paradigma deri-
pias ideas vy propdsitos, no hay algo que vados de la pandemia de COVID-19.

los una. Ademds, el problema de los indi- juliobrito(@ rronica.com.mx
genas no ¢s la falta de leyes, “todos nues- jbritof@yahoo.com
tros derechos ahi estan, pero estamos £5- (@iabritoj
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OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Grupo Televisa y Univision,
fusion ganadora

El grupo que preside Emilio Azcarraga Jean y Univision ga integrard una nueva unidad dedicada a la produccién
“Holdings, que dirige Wade Davis, anunciaron un acuer- de contenido informativo, noticioso y cultural.
do definitivo donde los activos de contenido y medios de
Televisa se combinardn con los de 1a cadena hispana e CULTURA LABORAL
Estados Unidos para crear Televisa-Univision, la com- Recientemente diversas empresas propiedad de Grupo
pafifa de medios en espafiol mds grande del mundo que México, que preside German Larrea, recibieron certifi-
tendra el contenido, capacidad de produccion, propie- cados que validan las mejores practicas laborales. La
dad intelectual, alcance global y recursos financieros central de ciclo combinado La Caridad, en el municipio
para buscar de mdnera agresn]a Ia relatjvamente inci- de Nacozari de Garcia, en el estado de Sonora, que fue
piente oportunidad global de servicios de streaming en incluida en el indice Great Place to Work, como una de
espafiol. Y es que el mercado de habla hispana repre- 1asmejores compafifas paralaborar para los profesiona-
senta alrededor de 600 millones de personas en todo el les en procesos de generacion de energfa eléctrica por
mundo y un PIB agregado de aproximadamente siete sus practicas en materia de comunicacion, equidad, ca-
billones de dolares, pero estd significativamente des- Dacitacion, integracién de equipos y comportamiento
atendldo en este tipo de servicios cuando se compara ético, entre otros. La misma certificacién la recibié Gru-
con otros mercados. ‘ po México Servicios de Ingenieria.

Grupo Televisa contribuird con sus activos de conte- Al cierre del afio pasado, Grupo México report6 una
nidos por un valor de cuatro mil 800 millones de d6la- base laboral de 29 mil 169 trabajadores. :
Fes, y lg transagciér} serd parcialmente financiada por !a PILAR ESTRATEGICO
inversion de mil millones de délares en una nueva serie. gge jueves inicia Softys Innovation Week, un evento
Cde dcciones preferent_e§ hdgrada por SoftBank La_tln donde 1a empresa chilena matriz de Elite México dedi-
America Fund con participacién de Google, The Raine ¢, 3 1a fabricacion de productos de cuidado personal,
Group y ForgeLight, lo que demuestrala confianza enla ¢ompartirs sus planes donde la innovacion es el princi-
capacidad de Televisa Univision en capitalizar 1a 0por- pa) pilar, Elite est4 presente en México desde 2006, ge-
tunidad global de los servicios de streaming en espafiol. pera dos mil 600 empleos directos y cuenta con cuatro
Como parte del acuerdo, Grupo Televisa mantienela ti- plantas en el territorio nacional, dos en Nuevo Leon, una
tularidad de las concesiones de radiodifusion en México ey, Tamaulipas, y una més en el Estado de México, con
y los negocios de telecomunicaciones; entre otros. Y yn, capacidad agregada de 100 mil toneladas de pro-
adelant6 que aumentard su participacion en la cadena gycto al afio.

Univision en 45 por ciento. Ademds, la familia Azcdrra-
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

El uso electoral de Pemex y CFE

La propuesta de reforma a la Ley de Hidrocarburos del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador generé un
consenso negativo a su alrededor. Diversas organiza-
ciones han mostrado, en publico y en privado, su des-
acuerdo con Ia iniciativa y se lo han hecho saber a la
titular de la Secretaria de Energia, Rocio Nahle; al direc-
tor de Pemex, Octavio Romero; e incluso se han ido a
quejar con Alfonso Romo. Nada sirve y entonces viene
el proceso legislativo positivo para la Ley.

‘Desde EU ya hay reclamos y, nos dicen que el USTR,
de Katherine Tai; estd promoviendo que las empresas
estadounidenses inicien los procesos correspondientes
en México y en los paneles bilaterales de comercio.

La reaccion del gobierno mexicano fue radicalizarse.
Primero, dijo, cumplen con el T-MEC y que la Ley estaba
dentro del marco legal; la segunda amenaza fue decir
que iba por una reforma constitucional, aunque no le
alcanzan los votos para hacer eso; y luego que daria
marcha atras a los productores privados de petréleo.

Katherine Tai no es una amiga de México en los tér-
minos en que AMLO cred su relacion con la administra-
cién Trump. No van a ceder a nada y llevard los recla-
mos hasta el final. Apoyara a sus empresas y a sus em-
presarios y pretenden hacer cumplir el T-MEC en los
términos en que fue negociado por este gobierno.

Los analistas consideran que esta ley tiene un claro
contenido electoral: 1a defensa del petréleo y la electri-
cidad como parte de Ia narrativa de Ia soberania energeé-
tica y la defensa del pais. En el mejor de los casos, la 4T
dejard morir sus iniciativas una vez pasado el referén-
dum de las elecciones intermedias.

Fl gobiemo sabe que es un recurso rentable y que

sus resultados reales son minimos, poner a Pemex y
CFE en el centro del debate le garantiza por lo menos la
movilizacién de su voto duro. '

¢Seguirdn asi hasta el final? Bueno, en el campo di-
cen que solo las vacas no cambian de opinion, siempre
comen viendo al norte.

BUZOS

1 Lo que se estd desmoronando es PMI. Esta semana se
hizo oficial la salida de su directora de Finanzas, Vanes-
sa Ramirez, aunque era un rumor que ya tenfa varias
semanas en el gremio. Su salida es Ia tercera en linea,
antes se fue Luz Wiley, directora comercial de PML; y
José Luis Cardenas, director de Administracién. Todos
ellos sostienen diferencias profundas con la actual Di-
reccién General.

2. Por cierto, no borre de su agenda el teléfono de
Miguel Angel Lozada, el exdirector de Pemex Explora-
cioén y Produccién. Si bien accedi6 a una jubilacion con
todas las de Ia ley es una parte importante en la toma de
decisiones de inversion en la subsidiaria. Es el fiel de la
balanza.

3. Uno delos retos de los tiltimos afios es 1a eficiencia
y ahorro energético, por eso invertir en esas tecnologias
esuna constante. Sin embargo, parece que en la Delega-
cién del IMSS de Tamaulipas, de Patricia Silva, le con-
vendria que la licitacién que estan por lanzar para ad-
quirir impresoras y toners no se acote inicamente al
ambito nacional, sobre todo si tomamos en cuenta que
en anos anteriores se detecto que diversas proveedoras
buscaban colocar cartuchos de Lexmark, fabricante es-
tadounidense a cargo de Isaac Bessudo, que vende estos
insumos provenientes de un programa de reciclaje.
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indudalapandemia movid
deformaimportantelama-
nera en gue distintos ne-
gocios serelacionaron con
suclientela, lavelocidad de
adaptacidn a las circuns-
tancias gue acomparid la
enfermedad causada por el SARS-CoV-2 fue
fundamental para el futuro de los mismas,
muestra da ellalogbservamaosen laindustria
restaurantera, que con los cierres totales en
meadiodesemaforos epidemioldgicasen colar
rojo, registraron severas afectaciones, ain
daspués gue les fue parmitido abrir n exte-
riores einteriores con capacidades limitadas
eldano paralagran mayoriaerapracticamente
irravarsible, sin embargo, muchasde estos ne-
gocioslograronsobrevivirgracias asuingresn
al mundo digital vy el apayo de plataformas
tecnoldgicasque muchoconocen deldelivery:

UberEats, de José Garcia Pimentel, Rappi, al

mando de Alejandro Selis, v DiDi, quz llava

Juan Andrés Panamaé, son mueastra de allo.
Porsu parte, una dalas marcas gue logro

redefinir su relacidn con sus co-

mensales fue Vips, con 55 afios

de historia, 1a cadena restauran-

tera que pertenece al portafalio

de negocios de Alsea, que presids

Alberto Tarrado, logro desarro-

llar estrategias gue le brindaran

la capacidad de incrementar sus

entregasde alimentos hasta 425

por ciento, a través del concepto conocido

coma Me Cocina Vips, vendiendo mediante

gsta canal dos millonas 600 mil platillos en

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

—ALMANDO—
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ADAPTARSE
O RENDIRSE

Muchos restaurantes lograron sobrevivir por su
ingreso al mundo digital y el apoyo de plataformas
tecnoldgicas que mucho conocen del delivery

2020, —en 2019 apenas llegaba a 500 mil co-
midas entregadas—. La estrategia logrd ser
tan exitosa gue incluso impacto de manara
positiva los nimeros de la marca en general.

Las temporalidadss para unaidea como Me
Cocina Vips sonfundameantalss, par gjempla,
andiciembramads de 37 porciento de platillos
vendidos por esta via fue par las opciones de
comidanavidefia que seobsarvan dentro del
menu, asisucedid con el Cia de las Madres y
en saptiembra en |as Fiastas Patrias.

ALIANZA ESTRATEGICA

Resultd todo unsucesslallegada de la firma
de arigen sueco lidzar en venta de ensearas
domasticos IKEA, que en nuestra pais dirige
Malcolm Pruys, al oriente de la Ciudad de
México, los capitalinos esperaban con ansia
la apertura de latienda que cambid drastica-
mente el mercada dz la venta de mueblas y
decoracion para el hogar.

Quienes ohservaron una oportunidad de
negocios canel arribo delaemprasaeuropea
fueron los miembros de INVEX Banco que

lleva Jean Marc Mercier, con
gl lanzamianto de la Tarjeta de
Crédito Hej México 100 por dento
digital, buscando recompensara
losusuarios conel programa IKEA
Family o mases sin intereses an
la compra de articulos dentro de
la tienda fisica o enlinea.La firma
continﬂaliderandolasIistas%%lols
mayaras retailerstransfronterizos en Euroga,
an 2020 facturdcincomilogmillones de euros,
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lo guesignificd uncrecimientode porciento Una marea gize

conraspacto al afio anteriar.

logro redefinir
su relacion con
los comensales

Jfire Vips
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M| CREDITO
INFONAVIT

EI Instituto deberia imifar a los bancos y fener listo
un sistema simple para telefonear al irabajador
y decirle que ya tiene un crédito preaprobado

n estos dias astoy por gjercer mi crédito

Infonavit al quetengo derecha desde hace

anos. Enanos pasadas lointenté perolas

trabas burocraticas meloimpidieron. Ahora

confioenquelalagraré.

Deba decirque, sibien he cumplidocon

todos los requisitos gue se me solicitan
hasta el momento, el procesomesigue pareciendo demasiado
burocratico. En un momento determinado, por gjemplo, se
me exigio hacer uncurso en linea llamado "Sabar mas para
decidirmejor’, gue me parecidlargulsimo einnecesario. Ese
curso parece haber sido disefado para obligar a los traba-
jadares a tener una comprension minima del compromiso
gue adquieren al solicitar réditos.No obstante, esun reflejo
de la tutela excesiva que gjerce el Estado sobra millones de
empleados, a pesar de que muchas de ellos yva conocen de
mensualidades y de tasas de interés por alguna tarjeta de
crédito que tengan.

No vay a contar los damas detalles burocraticos, que de
verdad me parecieron muchos. Lo que sf a5 un hecha es
gue el Infonavit debearia imitar a los bancos y tener listo un
sistema simple para talefonear al
trabajador y decirle que ya tiena un

El nfonavit es crédito preaprobado y listo para ser
mejor que antes  depositado. Seria un sueno.
hajo la gestién Pero, par inalcanzable que eso
de Carlos Ea rezdca, este instituto sf es.t'é am-
Martinez arcadoen una granranavacion, que

tendraun climaxelviernas, cuandasu
Consejodz Administracion apruebe
las nuevas Politicas v Reglas para gl
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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Ctorgamiento de Crédito. Estos cambios irdn encaminados a
ampliarel menddeloquese puede adguirir sobretodoterrenos
paraautoconstruccion, asfcomo a facilitar queguiagnes nosa
encuentren cotizando tambiénobtengan recursos. Asimisma,
sefacilitard que el trabajador puada comprar su vivienda sin
intarmediarios (algo alo gue yo aspiré, pero en &l camino me
rendi}; y que se puedan solicitar créditos varias veces.

No astoy segura de que obtaner un crédito serd menas
burocratico con las nuevas reglas porgue, por gjemplo, si
alguien quiere comprar unterreno deberd probarque cusnta
condrenaje, agua potable y electricidad. Silas reglas exigen
asto para garantizar el arden urbang, s buena naoticia, pero
sila carga de las pruebas residird en el trabajador, ya me
imaginoelviacrucis paraconseguir un documento delaCFE
olaalcaldia paraverificarlainstalacidn eléctricaohidraulica.
Varios papeles mas para el expediente. jJUfl

Ellnfonavites mejor que antes bajola dgil gestion de Carlos
Martihez. £s mas transparente vy estd mds orientado a los
trabajacdaras.Sin embargo, no debe perderla oportunidad de
dar pasos desregulatorios titanicos cada afo. Ya va en ese
caminay anualmentza debe acelerar el ritmao.

TELESAT

La firma canadiense que encakeza Dan Goldberg pondra
an drbita baja casi 300 satélites en el afio 2023 para ofrecer
internetde altavelacidad atodo el mundo.

I
MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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La renia de oficinas en la capital del pais registro
signos de mejoria y a marzo nostrd una actividad
superior a los dos frimestres anteriores
nabusnanoticia parala capital del pais es
el compartamiznto delmercado deoficinas,
gue durante el primer trimestre continud
£on una discreta mejoria.
Ceacuerdoconelreporte amarzo 2021
darentade oficinas enla Ciudad deMéxico
elaboradoNewmark, sedestacaqueelin-
ventariodeoficinas clase Ay A+volvid a incramentarse durants
gl periodo, al punto de casi alcanzarla marca de 7.5 millonas
de metros cuadrados de drea rentable para este segmento.
Esteincramentoen elinventario astuvoacompanadodeun
alzaenlatasadedesocupacionde 214 por ciento, guaeguivale
a16 millones da metros cuadrados de oficinas disponibles.
Apesardequelaactividad de marcadofue notablemente
superior a los dos trimestres antericres —con 77 mil 870m=2
agcupados durante el primer trimastre de este afio-, las
desocupaciones opacaron esta recuparaciany, juntoconla
superficie entregada, la absorcion neta cerrd 2n menos 188
mil 972 metros cuadrados.
Queda claro guala recuperacion del sector servicios con
la pandamiatardard, lo que afecta a la capital del pals donde
los carredores del mercado regis-
tran altadisponibilidad de oficinas, a
excepcidn de zonas como Bosgues
vy Lomas Palmas. Newmark precisa
gue lazona Norte, Santa Fé 2 Insur-
gentes Sursumancasi 55 par ciento
(880 mil303me) delasuperficie total
dispanible dalmercadocorporativa,
yunsegundogrupaconcentran casi
30 porciento,y se ubicaen Palanco,
Reformay Peritérico Sur.

LA RUTA DEL DINERO

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela
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LaEntidad Mexicana de Acreditacién (EMA), de Jesis Cabre-
ra, ha manifestado laimpartancia de la equidad de géneroy
aungue ha avanzado enello, adn falta mucho por hacer, asf,
asta 14 de abril en conjunto con el Grupo de Mujeres del Sis-
tema de la Infrasstructura de la Calidad (Musica), celebrara
de manera virtual la firma de mas de 3CC Cartas Compro-
miso por la equidad de género en el Sistema Nacional de
Infraestructura dela Calidad. Estaran presentes Hugo Gmez
Sierra, d= la Comisidn de Normalizacidn y Evaluacion dela
Conformidad de Concamin; Carelina Maldenadae, directora
de los Derechos Econdmicos de las Mujeres del INMUIERES;
Norma Marales, directora de Normalizacidn de la Conueay
Mauricio Garcia, viceprasidents de Normalizacidn del Consgjo
Nacional Agropecuario (CNA)... Fijase que esta 15 de abril, la
chilenaSoftys, matriz de ElitaMéxico, realizara a nivel regional
2| Softys Innavation Week 2021con |a participacion especial
del histariador israelita y bestseller, Yuval Neah Hararico-
mo speaker principal. El foro busca potenciar la innovacidn
an los negocios y fartalecer la estratégica para abardar las
desafios derivados delapandemia deCCVID-19enlaindustria
del consumo masivo. El anfitridn serd Genzale Darraidou,
gerente general corparativo de Softys. Elite México comenzd
operaciones ennuastra pafs en febrero de 2006 con produc-
tos como: papel higiénico, servilletas y pafalas, entre otros.

|

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CCRPO_VARELA

Se registraron
77 mil 870 m?
ocupados
en el primer
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Genaro Mejia

Bar Emprende

[LAMUERTE

DELOS JEFES

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

I
Se estan muriendo. Nadie
losquiereynadielos
necesita. Esmas: estor-
ban,sonunlastre parala
evoluciéondelas empre-
sas. O cambian o estan
destinadosadesaparecer.
Merefiero alos jefes, esa
especieque yadabaseiia-
lesdeestarfueradeépoca
antesdelapandeniia,
pero queahoraestanen
riesgo de extincion.
Elmundo ha cambiado mucho
enlasultimas décadasy cam-
bi¢ deforma atinmasabrupta
con la crisis provocada por el
COVID-19 Por eso quienes estan
alfrente deun equipo enlas
empresas estan obligadosa
cambiar tambiény a adaptarse.

(Qué cambid? Primero que
nada, lasnuevas generaciones
(millennialsy centennials) yva
no comparten este espiritu
de vivir para trabajar, de darlo
todo (salud, familia, vida) por
laempresa.iY qué buenol Ellos
quieren vida en equilibrio,
tiempo para disfrutar, viajar,
conocer elmundo.

Otro cambio importante, sin
duda, es el tecnoldgico. Cuando
sesuponia quelatecnologia
estaba aqui para facilitarnos

la viday hacer mas eficiente
nuestro trabajo, 1o que pasoé fue
gue el celular se convirtio en
nuestro principal verdugo: ya
no podiamos escapar del men-
saje o llamada deljefe a ningu-
na horanienningun lugar.. Ni
siquiera en el bano tenemos un
pocodepazy privacidad.

Otro cambio selo debemos a
la comunicacién. La mayor can-
tidad de canales de informa-
cién genera sociedades mas
conscientes de sus derechos,
gue seenteran de las corrup-

telas, malas practicas y estafas
delas grandes empresas, que
averiguan los enriquecimien-
tosilicitos o tramposos, y que
yano quieren ser partede
corporaciones poco éticas que
no lasincluyen ensus planes o
guedestruyen al planeta para
ganar dinero.

En unmundo asi el “jefe
clasico” el quetienela primera
y tltima palabra, que parece
mas un militar que unlider, que
no escuchaasuequiponilo
incluye en la toma de decisio-
nes vitales, que crdena y no
consensua, que cree saberlo
todo, no tiene cabida.

Para colmo de males vino
la pandemiay esos jefes se en-
frentaron a una catastrofe para

EXPERIENCIA
40 Eu

M FDRE_‘A. iI

la queno estaban preparados.
Conlaobligaciondel teletra-
bajo sintieron que perdian el
controly, para tratar de evitarlo,
pusieron junta tras junta por
Zoom para ‘supervisar’ que su
equipo estuviera trabajandoy
no mirando series en Netflix.

Jamas entendieron que
trabajar en casaes unreto
mayusculo al no tener priva-
cldadniespacio, altener que
combinarlo con el cuidado
deloshijos, conlaayudaalas
parejas, conlalimpiezay orden
delacasa.

Frente al agotamiento, estrés
y depresion enla que empeza-
rona caer los miembros de su
equipo, los jefes no supieron
quéhacer. Enlugar de dejar-
los respirar, los atracaron con
MAS y MAs proyectos, conmas
juntasinutiles y hoy los estan
llevando al borde del quiebre.
iCuidado! Eldesequilibrio
mentaly emocionaldelos
empleados serala siguien-
tepandemiaglobaly sera
mucho mas costosa, tardada
y dificilde superar quela del
coronavirus.

“Unlider esunnegociador
deesperanzas’, dijo Napoledn
Bonaparte Urgen lideres y no
jefes para enfrentar esta crisis.
Hoy nosurgela esperanza.
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EMA y MUSICA impulsan igualdad

a desigualdad de género sigue pre-
sente, datos de la ONU detallan que
en 2020 sdlo el 47% de las mujeres
enedadde trabajar participaronenel
mercado laboral, mientras que en el caso de
loshombresfue deun 74%; yen Méxiconoes
la excepcion, ante ello, la Entidad Mexicana
de Acreditacion (EMA), que preside Jestis
Cabrera, yel Grupo de Mujeres del Sistema
dela Infraestructura de la Calidad (MUSI-
CA), impulsan la participacién equitativa.

Por lo anterior, hoy (14 de abril) llevarana
cabodemaneravirtuallafirmademdasde 300
Cartas Compromiso delosacreditados, porla
equidad de géneroenel SistemaNacionalde
Infraestructura de la Calidad, con el objeti-
vodeimpulsar, procurary asegurar que hom-
bres ymujeres gocen delos mismos derechos
y oportunidades, pues en la acreditaciényla
evaluaciéndela conformidad, el sexofemeni-
notieneunrol preponderante.

Cabe resaltar que en México contamos
con la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015, que establece los requisitos para
la certificacién de las practicas parala igual-
dad laboral entre mujeres y hombres; y con
ochoorganismosde certificacién acreditados
por laEMA, mismos que han avalado a mas
de 400 empresas publicas y privadas desdeel
afio 2011. Sinembargo, aunque son nimeros
significativos son insuficientes.

MAS INVERSIONES EN TRAXION

En Traxion, de Aby Lijtszain, no dejaran
nada al azar durante 2021. Se lo comento
porque el grupo con servicios de principio
afin en la cadena de suministro ya da pasos
solidos para fortalecer a Redpack, filial que
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta,

ha registrado importantes crecimientos en
cuanto a las entregas de paqueteria y tiltima
milla que se relacionan al comercio electréni-
co, motivo porel que inyectara 15 millonesde
pesosasurobustecimientotecnolégicodesde
diversasvias.

Unadeellassecentrardenlarenovaciéndel
portal web, asi como en la puesta en marcha
de su aplicacién inteligente, pues mediante
ambas, el equipo de expertos vislumbra que
se mejorard la experiencia del usuarioy se fa-
vorecerdlacomunicacién mediante teléfonos
méviles de Android 0i0S, sobre todo porque
tendrdn al alcance de su mano el rastreo de
envios, solicitudes de recoleccién y genera-
cionde guias.

Adicionalmente, se instalara un sistema de
“ruteo dindmico” con el que se automatizara

el plan de entregas y recolecciones al basarse
enla demanda, lo que significarfa una forma
dedarrespuestainmediata al crecimiento del
60% en el volumen operado, que se registré
durante 2020. Pero la herramienta también
permitird determinar una ventana de entre-
ga aproximada para cada uno de los envios,
ademads de que acota la curva de aprendizaje
de los colaboradores que se integran a los
repartos.

Ya por tltimo, tampoco hay que dejar de
lado que su plantilla dispondra de quioscos
de comunicacidninternamediante loscuales
accederan acursosytalleres de capacitacion;
se trata de equipos de ltima generacién con
los que ademas, se podra observar el cumpli-
miento de metas y objetivos. No cabe duda
queunadelasprincipales apuestasdelacom-
pafiiaes porlainnovacion.



Contra Réplicarecha: 14/04/2021

Pagina: 13
Area cm2: 277

Costo: 52,458

1/1

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

Televisa +
Univision = gigante
hispano

s oficial, el Grupo Televisa {inalmente con-
{irm¢ lo que hace unos dias se estaba espe-
culando, la fusién de ciertas operaciones en
Estados Unidos con las de la estadounidense
Univision.

Esta nueva empresa creada junio con Sofi-
Bank (el fondo japonés de tecnologia mas
grande del mundo), Google y The Raine Group (uno de los
hancos de inversion con mayor especializacion en asuntos
tecnoldgicos) permitird producir, distribuir y comercializar
contenidosen espafiol, en un mercado que tiene una enor-
me oportunidad de negocio, pues las platalormas actuales
de streaming lo lienen desatendido.

La posicion que asumira la televisora mexicana en la
nueva empresa denominacla Televisa-Univision serd funda-
menlal, puesles dara un potencial de 300 millones de horas
de produccion a comercializar, nada mas para empezar,
pues, incluso lo presumen, serd la cartera de contenidos
de largometraje mas grande del planela.

A cambio, Televisa obtiene 45 por ciento de Univision
y 48 mil millones de délares, dinero que planea meler a
deuda y a hacer mas grandes sus negocios de telecomuni-
caciones, edilorial, apuestas, y olros.

Ademas, obviamente, se queda con las concesiones de
television y el control de sus canales.

Dela mano de Google y los otros socios, lelevisa llevara
todo el power del contenido que interesa al mercado de 600
millones de hispanoparlantes (el de mayor crecimiento en
Estados Unidos). Preparense para ver pronto un poderoso

Hugo Gonzalez
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competidor en el mercaclo de streaming y multiplataforma.

EL QUE SE ADAPTA, SOBREVIVE

Recientemente Lilch Ralings declar6 que los bancos que
no han invertido en tecnologias de autoservicio y digitali-
zacion podrian quedar rezagados. Por ello, hancos como | P
Morgan y Bank ol America esiAn invirtiendo millones en
infraestructura que reduce el contacto personal y ofrece
mas servicios digitales.

La transicion digital es imparable y, por ende, es preferi-
ble ir de la mano de empresas experimeniadas. En nuestro
pais estd la mexicana K10 Networks de Sergio Rosengaus,
que ademas de contar con 40 datacenters (que se tradu-
cen en 18 mil m2); es la Gnica que en colaboracién con
Automation Anywhere, comandada en México por Mariha
Cook; llevara a la region Norte de Latinoamérica la prime-
ra solucion de RPAaaS (automatizacién robética como un
servicio) basada en la nube en todo el mundo.

FIRMA COMPROMISO

Este miéreoles la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA),
de Jests Cabrera, en conjunto con el Grupo de Mujeres
del Sistema de la Infraestructura de la Calidad (MUSICA);
llevaran a cabo la firma cle més de 300 Cartas Compromiso
de los acreditados, por la equidad de género en el Sistema
Nacional de Infraestructura de la Calidad. El objetivo es
aplicar y mantener los principios de igualdad, de no dis-
criminacion y todos los valores que estén encaminados
en alcanzar la mela de equidad de género al interior de
la Entidad.
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