
Compra energetica
La multinacional de origen francés Veo­

lia, que en México dirige Arnaud
Penverne, compró a la empresa mexica­
na Veolus, que se especializa en servicios
de energía

La operación consiste en la adquisi­
ción de 51 por ciento de las acciones, para
comprar el resto en un plazo no mayor a
tres años. Será en junio de 2024 cuando la
compañía ya forme parte de Veolia.

De acuerdo con al plan, se manten­
drán todos los puestos de trabajo, incluido
el del director general de Veolus, Francis­
co Torres, con lo que el grupo francés su­
ma una plantilla de 3 mil 300 empleados
directos en México.

Veolia cumple 170 años a nivel mun­
dial y en México 35 años. Con esta adqui­
sición, busca ser la empresa de transfor­
mación ecológica más importante del País.

La empresa francesa es pionera en la

gestión de agua, residuos y energía, ade­
más de que es desarrolladora de solucio­
nes para el combate al cambio climático,
frente a todas las formas de contamina­
ción, a través de optimización de recursos
y descarbonización.

Por su parte, Veolus se especializa en
servicios de energía de operación y man­
tenimiento, eficiencia energética, monito­
reo de energía y cogeneración eficiente.

En 2022, Veolia logró en México 250
millones de metros cúbicos de agua abas­
tecidos para el consumo humano y más de
265 millones de meO'os cúbicos de agua
tratada para el reuso urbano, comercial e
industrial.

Veolus ha logrado para un importan­
te jugador del sector farmacéutico aho­
rros de hasta 400 millones de pesos, en 20
años, a través de un sistema de generación
de energía más limpia.

Mercado
relevante

El Mercado Mexicano de
Derivados, que encabeza
José Miguel De Dios, y su
respectiva cámara de com­
pensación, Asigna, que lle­
va Jiyouji Ueda, celebran
sus primeros 25 años de
operaciones.

Ambas empresas perte­
necen al Grupo Bolsa Mexi­
cana de Valores, que lleva
José Oriol Bosch.

MexDer/Asigna juega
un papel fundamental en el
mundo financiero del País.
Ha sido un pionero en la in­
troducción y desarrollo de
instrumentos derivados al
mercado, lo que proporcio­
na a los inversionistas y a
las empresas las herramien­
tas para gestionar y prote­
ger sus activos financieros
en un entorno cada vez más

complejo y competitivo.
De hecho, la importan­

cia de MexDer/Asigna ra­
dica justamente en la ad­
ministración de riesgos, a
través de planeación y co­
berturas, así como optimi­
zación de los portafolios de
rendimiento de inversión.

Como parte de sus ce­
lebraciones, la BMV y el
MexDer se han sumado por
quinta ocasión consecuti­
va al torneo de derivados
en alianza con Riskmathies,
consultoría especializada en
la capacitación financiera
especializada en México y
Latinoamérica.

Incursión
asiática

Airwallex, la plataforma fi­
nanciera asiática de pa­
gos, anuncia hoy su incur­

sión en México a través de
un acuerdo de compra con
MexPago.

La adquisición de la em­
presa mexicana que dirige
Luis Castillejos Ordaz per­
mitirá a Airwallex expandir
su infraestructura en Amé­
rica Latina, región en donde
ha reportado un crecimien­
to de 460 por ciento anual
en ingresos.

La transacción aún es­
tá sujeta a aprobaciones re­
gulatorías y condiciones de
cierre habituales.

El año pasado, MexPago
reportó un incremento en
ingresos de 11.48 por ciento
y un margen financiero de
5.9 millones de pesos en el
primer semestre de 2023.

MexPago se enfoca en
ofrecer servicios de pagos
a negocios para que pue­
dan aceptar tarjetas de dé­
bito y crédito, como VISA,

American Express, asi co­
mo de Sí Vale, Edenred y
Sodexo.

Airwallex, que en Amé­
rica capitanea Ra vi Adu­
sumilli. tiene su sede en
Singapur y oficinas en 20
países, más de mil 400 cola­
boradores y planea incorpo­
rar a otros 500 al equipo el
próximo año.

La compañía asiática
respalda a más de 100 mil
empresas del mundo en ser­
vicios de pago electrónico,
como Brex, Rippling, Navan,
Qantas y Shein, entre otras.

Más preparados

l,a compañía farmacéuti­
ca española Ferrer, que en
México dirige Jorge Can­
día, eligió a la capital del
País como sede para su
Tercera Cumbre Ferrer LA­
TAM, que se realizará el 20

V 21 de octubre.
La firma, que tiene su

sede en la ciudad de Barce­
lona y cuyos productos se
comercializan en 128 países,
busca contribuir a la mayor
especialización y formación
de profesionales de la salud,
por lo que cada año realiza
este tipo de cumbres.

I'ai a esta edición, espera
la participación de alrede­
dor de 600 médicos de todo
el País.

Esta farmacéutica ha
centrado sus esfuerzos en
la atención a enfermedades
pulmonares vasculares e in­
tersticiales y trastornos neu­
rológicos, principalmente.

Ferrer registró ventas en
2022 por 645 millones de
euros, tiene plantas de pro­
ducción en España y Esta­
dos Unidos, donde además
cuenta con un centro de in­
vestigación y desarrollo.
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HABLEMOS DE ENERGÍA
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El gas natural
el binomio

perfecto del
nearshoring

En los últimos años, di­
versas variables han
afectado la competiti­

vidad de las cadenas produc­
tivas en el mundo.

La principal es la pan­
demia, seguida del precio
de los energéticos, el incre­
mento en costos de mano de
obra en China y diferentes
tensiones geopolíticas que
han obligado a las empresas
a ajustar sus estrategias de
competitividad y crecimien­
to, valorando la localización
de sus inversiones en geo­
grafías más cercanas a los
centros de consumo finales.
A esto se le conoce como
nearshoring.

Los proyectos de inver­
sión evalúan competitividad
y riesgo a través de cuatro
aspectos principales: ma­
no de obra (disponibilidad,
costo y molificación), mar­
co jurídico (fecal, medioam­
biental, aduanal, laboral), es­
tabilidad macroeconómica
(inflación, tasa de interés,
tipo de cambio, gasto pú­
blico, endeudamiento) y la
infraestructura, observada
desde dos ángulos: la asocia­
da a su instalación y opera­
ción (tierra, agua, electricidad,
gas natural, etc.) y la logística,
asociada a la atención de su

mercado objetivo (carrete­
ras, ferrocarriles, aeropuertos,
aduanas, etc.)

En este sentido, México
tiene características que le
permiten ser atractivo para
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el nearshoring, el cual, se es­
tima que atraiga 35 mil mi­
llones de dólares adiciona­
les de inversión extranjera
al año traduciéndose en un
incremento del PIB de entre
el 11% y el 1.5%.

Lo anterior, ha permitido
consolidar una potente cultu­
ra y actividad comercial que
representa más de 700 mil
millones de dólares anuales
de importaciones y exporta­
ciones entre México y Esta­
dos Unidos, convirtiéndonos
este año en el principal socio
comercial de EU.

Aunado a esto, más del
59% de la población del país
es ^aboralmente activa, gene­
rando mano de obra compe­
titiva 15 dólares la hora en
México, 25 dólares la hora en
China y 62 dólares la hora en
EU, remarcando que nues­
tra fuerza laboral ha sabido
adaptarse a procesos produc­
tivos complejos como el au­
tomotriz, cuya base formativa
se centra en estudios técnicos
y administrativos que favore­
cen el desarrollo de cadenas
productivas.

Sin embargo, en térmi­
nos de la infraestructura re­
querida para aprovechar el
nearshoring, México se en­
cuentra en mínimos necesa­
rios, ya que, si bien contamos
con más de: 431 parques in­
dustriales, 17 mil 500 kiló­
metros (km) de vías férreas
principales y secundarías, 50
mil km de autopistas, aero­
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puertos; 20 puertos marí­
timos, 19 mil km de ductos
de transporte de gas natural,
40 mil km de distribución
de gas natural, 65 mil km de
transporte en oleoductos, 105
mil km de transmisión eléc­
trica y 851mil km de distri­
bución eléctrica en media y
baja tensión, todo eso resulta
insuficiente frente a la opor­
tunidad que tenemos ante
nosotros.

El noreste y el Bajío
mexicano cuentan con las
mejores condiciones para el
desarrollo del nearshoring,
sin embargo, también en­
frentan retos relevantes: el
primero de ellos es enorme,
ya que se trata de la simpli­
ficación, alineación y velo­
cidad de los tres niveles de
gobierno para la gestión efi­
ciente y coordinada de los
permisos de apertura de nue­
vas empresas, así como para
el desarrollo de infraestruc­
tura; el segundo, es vital que
las condiciones de seguridad
mejoren.

En términos del suminis­
tro energético, México está
en la zona en la que el gas
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natural cuenta con el precio
más competitivo del mundo
(3 dólares por MBTU con­
tra 15 dólares por MBTU en
Europa y Asia) y es hoy la
principal fuente para la ge­
neración eléctrica en nues­
tro país, por lo cual, también
es considerado el combusti­
ble puente hacia las energías
renovables, impulsando una
transición energética respon­
sable que considere geogra­
fías, capacidades de desarro­
llo, condiciones ambientales,
etc. Aprovechar las condi­
ciones energéticas de Méxi­
co dependerá de la capacidad
de actualización y desarrollo
de la infraestructura necesa­
ria al ritmo que la demanda
se presente.

El gas natural es un ener­
gético asequible, competiti­
vo y que abunda en nuestra
región. Es amigable con el
medioambiente y respalda a
las fúentes renovables, con­
virtiéndose así en el binomio
perfecto para hacer realidad
del nearshoring en el país.
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EN EL DINERO
JOEL MARTÍNEZ

La Fed
se alarma
Hay dos fenómenos

que al parecer es­
tán alarmando a

los miembros del Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in­
glés), uno es el sobrecalenta­
miento de la economía y otro
el crecimiento casi imparable
del déficit fiscal del gobierno.

Ambos fenómenos están
empujando claramente al al­
za las tasas de los treasuries y
dañan a todos los mercados
financieros globales.

El tema del sobrecalenta­
miento ya lo hemos mencio­
nado, pero semana a semana,
los reportes de la economía
que tienen que ver con la me­
dición del PIB son mejores a
los esperados.

Un ejemplo de lo que ha
sido la reacción mecánica
que se da entre el anuncio de
un reporte macro y la reac­
ción de un rally alcista en las
tasas de los treasuries es lo
que pasó el martes:

El 17 de octubre se repor­
tó que las ventas al menudeo
de septiembre crecieron 0.7
por ciento, arriba del 0.3 espe­
rado y debajo del 0.8 anterior.

Lo más importante fue
que el llamado grupo de con­
trol subió 0.6 por ciento, mu­
cho mejor que el cero que
esperaban.

Este rubro excluye las
ventas de autos, construc­
ción, estaciones de gasolina
y servicios de alimentación.

Las ventas minoristas re­
presentan alrededor de un
tercio de todo el gasto de los
consumidores y normalmen­
te ofrecen pistas sobre la for­
taleza de la economía
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que tienen que ver con la me­
dición del PIB son mejores a
los esperados.

Un ejemplo de lo que ha
sido la reacción mecánica

que se da entre el anuncio de
un reporte macro y la reac­
ción de un rally alcista en las
tasas de los treasuries es lo
que pasó el martes:

El 17 de octubre se repor­
tó que las ventas al menudeo
de septiembre crecieron 0.7
por ciento, arriba del 0.3 espe­
rado y debajo del 0.8 anterior.

Lo más importante fue
que el llamado grupo de con­
trol subió 0.6 por ciento, mu­
cho mejor que el cero que
esperaban.

Este rubro excluye las
ventas de autos, construc­
ción, estaciones de gasolina
y servicios de alimentación.

Las ventas minoristas re­

presentan alrededor de un
tercio de todo el gasto de los
consumidores y normalmen­
te ofrecen pistas sobre la for­
taleza de la economía

El grupo de control de
septiembre es muy impor­
tante porque va directo a la
medición del PIB del tercer
trimestre.

Esto causó que la estima­
ción del modelo GDPNow
para el crecimiento del PIB
en el tercer trimestre de 2023
subiera ayer a 5.4 por ciento,
frente al 5.2 del 10 de octubre

Hay que recordar que
no es una proyección, sino
una estimación con los datos
disponibles.

En cuanto salió la infor­
mación, la tasa del treasury
de 10 años empezó a subir
para cerrar en 4.83 por cien­
to, un repunte de 12 puntos
básicos.

Así ha sido desde el 19 de
julio que empezó este último
gran rally alcista.

Ese día, de inicio la tasa
del treasury de 10 años era de
3.75 por ciento y ayer cerró
en 490, ha subido 115 puntos
base ¡en tan sólo tres meses!

Es el crack de bonos más
grande de la historia de Esta­
dos Unidos.

El problema es que en
las últimas semanas, además
del sobrecalentamiento de
la economía estadounidense,
crecen las preocupaciones
por el mayor abultamiento
del déficit fiscal del gobierno
de Estados Unidos.

Hasta ahora, aunque con
tropiezos, el mercado ya di­
gería un íúerte déficit fiscal,
producto del apoyo a la rein­
dustrialización estadouni­
dense (ver En el Dinero del
24 de agosto "Autoengaño del
mercado" y del 7 de septiem­
bre "Incuba economía de Es­

El grupo de control de
septiembre es muy impor­
tante porque va directo a la
medición del PIB del tercer
trimestre.

Esto causó que la estima­
ción del modelo GDPNow
para el crecimiento del PIB
en el tercer trimestre de 2023
subiera ayer a 5.4 por ciento,
frente al 5.2 del 10 de octubre

Hay que recordar que
no es una proyección, sino
una estimación con los datos
disponibles.

En cuanto salió la infor­
mación, la tasa del treasury
de 10 años empezó a subir
para cerrar en 4.83 por cien­
to, un repunte de 12 puntos
básicos.

Así ha sido desde el 19 de
julio que empezó este último
gran rally alcista.

Ese día, de inicio la tasa
del treasury de 10 años era de
3.75 por ciento y ayer cerró
en 490, ha subido 115 puntos
base ¡en tan sólo tres meses!

Es el crack de bonos más
grande de la historia de Esta­
dos Unidos.

El problema es que en
las últimas semanas, además
del sobrecalentamiento de
la economía estadounidense,
crecen las preocupaciones
por el mayor abultamiento
del déficit fiscal del gobierno
de Estados Unidos.

Hasta ahora, aunque con
tropiezos, el mercado ya di­
gería un íúerte déficit fiscal,
producto del apoyo a la rein­
dustrialización estadouni­
dense (ver En el Dinero del
24 de agosto "Autoengaño del
mercado" y del 7 de septiem­
bre "Incuba economía de Es­

tados Unidos un boom").
El cierre del ejercicio fis­

cal de 2023 en septiembre
arrojó un estimado de défi­
cit fecal de 7.9 por ciento del
PIB, aunque pinta a ser mu­
cho mayor.

Sin embargo, antier, el
Presidente Biden declaró que
pensaba solicitar una partida
adicional de 100 mil millones
de dólares para apoyar a Is­
rael y a Ucrania

Cierto que no hay presu­
puesto para 2024 por falta de
acuerdos, pero el gobierno
está operando por un arre­
glo con el Congreso por va­
rios meses.

Las agendas de coloca­
ción de deuda del gobierno
estadounidense para 2024
perfilan montos altos, pero
si la necesidad de más deu­
da por las guerras sigue cre­
ciendo, pues la presión para
mayores alzas de los treasu­
ries también crecerá.
. Xte hecho, el anuncio de
Biden fue en gran parte lo
que ayer presionó fuerte los
rendimientos de los bonos
estadounidenses.

El gasto del gobierno ya
no sería en inversión para la
reconversión de su economía,
sino para gasto militar.

La política fiscal sería
claramente inflacionaria y
las tasas de los treasuries
de 10 años podrían volarse
fiesta 5.30 por ciento, por el
momento.

El problema es que las
altas tasas en Estados Uni­
dos contaminan las de todo
el mundo y hacen un dólar
muy fuerte.

Ésta es una de las causas
por las que aquí en México
los bonos del gobierno de dos
a 10 años ya estén en 10 por
ciento o arriba

Y también explica el duro
golpe al tipo de cambio. De
momento el choque externo
de tasas al mercado de divi­
sas mexicano seguirá empu­
jando el precio del dólar.

Hay que observar muy
de cerca la política fiscal de
Estados Unidos, ya que pue­
de reventar los mercados fi­
nancieros globales.

tados Unidos un boom").
El cierre del ejercicio fis­

cal de 2023 en septiembre
arrojó un estimado de défi­
cit fecal de 7.9 por ciento del
PIB, aunque pinta a ser mu­
cho mayor.

Sin embargo, antier, el
Presidente Biden declaró que
pensaba solicitar una partida
adicional de 100 mil millones
de dólares para apoyar a Is­
rael y a Ucrania

Cierto que no hay presu­
puesto para 2024 por falta de
acuerdos, pero el gobierno
está operando por un arre­
glo con el Congreso por va­
rios meses.

Las agendas de coloca­
ción de deuda del gobierno
estadounidense para 2024
perfilan montos altos, pero
si la necesidad de más deu­
da por las guerras sigue cre­
ciendo, pues la presión para
mayores alzas de los treasu­
ries también crecerá.
. Xte hecho, el anuncio de
Biden fue en gran parte lo
que ayer presionó fuerte los
rendimientos de los bonos
estadounidenses.

El gasto del gobierno ya
no sería en inversión para la
reconversión de su economía,
sino para gasto militar.

La política fiscal sería
claramente inflacionaria y
las tasas de los treasuries
de 10 años podrían volarse
fiesta 5.30 por ciento, por el
momento.

El problema es que las
altas tasas en Estados Uni­
dos contaminan las de todo
el mundo y hacen un dólar
muy fuerte.

Ésta es una de las causas
por las que aquí en México
los bonos del gobierno de dos
a 10 años ya estén en 10 por
ciento o arriba

Y también explica el duro
golpe al tipo de cambio. De
momento el choque externo
de tasas al mercado de divi­
sas mexicano seguirá empu­
jando el precio del dólar.

Hay que observar muy
de cerca la política fiscal de
Estados Unidos, ya que pue­
de reventar los mercados fi­
nancieros globales.
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VISIÓN ECONÓMICA
SALVADOR KALIFA

Tasas
de interés

altas en 2024
El dato de inflación

mensual de los pre­
cios al consumidor

de septiembre en Estados
Unidos (EU) se dio a co­
nocer el jueves de la sema­
na pasada y fue igual al de
agosto (0.4 por ciento), lo
que volvió a inquietar a los
mercados financieros ante
la posibilidad de que la Re­
serva Federal (Fed) se vea
obligada a incrementar más
la tasa de interés de los fon­
dos federales.

La opinión de los espe­
cialistas sobre ese particular
está dividida Hay quienes
visualizan un alza adicional,
quizá en diciembre, y los
que consideran que ya ter­
minó el ciclo alcista de tasas.
Lo cierto es que la fortaleza
del mercado laboral hace
que no pueda ignorarse la
posibilidad de un resurgi­
miento de la inflación, que
pudiera verse alimentada,
entre otras razones, por las
repercusiones de los con­
flictos bélicos en Ucrania e
Israel sobre los precios de
los alimentos y la energía

Los mercados asignan
una probabilidad de 50 por
ciento a otra alza en las ta­
sas de interés antes de fin de
año, pero yo considero que
dada la gran incertidumbre
geopolítica actual, el Fed
optará por no modificarlas,
por lo menos no en lo que
resta de 2023.

El que no haya alzas
adicionales, sin embargo,

El dato de inflación
mensual de los pre­
cios al consumidor

de septiembre en Estados
Unidos (EU) se dio a co­
nocer el jueves de la sema­
na pasada y fue igual al de
agosto (0.4 por ciento), lo
que volvió a inquietar a los
mercados financieros ante

la posibilidad de que la Re­
serva Federal (Fed) se vea
obligada a incrementar más
la tasa de interés de los fon­
dos federales.

La opinión de los espe­
cialistas sobre ese particular
está dividida Hay quienes
visualizan un alza adicional,
quizá en diciembre, y los
que consideran que ya ter­
minó el ciclo alcista de tasas.
Lo cierto es que la fortaleza
del mercado laboral hace
que no pueda ignorarse la
posibilidad de un resurgi­
miento de la inflación, que
pudiera verse alimentada,
entre otras razones, por las
repercusiones de los con­
flictos bélicos en Ucrania e

Israel sobre los precios de
los alimentos y la energía

Los mercados asignan
una probabilidad de 50 por
ciento a otra alza en las ta­
sas de interés antes de fin de
año, pero yo considero que
dada la gran incertidumbre
geopolítica actual, el Fed
optará por no modificarlas,
por lo menos no en lo que
resta de 2023.

El que no haya alzas
adicionales, sin embargo,

no quiere decir que las ta­
sas de interés comenzarán
a disminuir pronto. Me pa­
rece que, en el caso de EU,
salvo un recrudecimiento
de la situación en Medio
Oriente que lo lleve a una
recesión, el Fed dejará las
tasas sin cambio hasta por
lo menos el primer trimes­
tre de 2024. LuegO, una vez
que comience a reducirlas,
lo más probable es que no
regresen a los niveles (cer­
canos a cero) de los que par­
tieron hace un par de años.

El Fed buscará llevar la
tasa de los fondos federa­
les hacia el nivel que se co­
noce como tasa neutral de
interés, esto es, la tasa de
interés de corto plazo que
es consistente con el ple­
no empleo y la estabilidad
de precios. El problema es
que esa tasa neutral no se
conoce con certeza El cre­
cimiento de la productivi­
dad y la población, entre
otros factores, afectan su
nivel. Ello explica por qué a
principios de la década pa­
sada los miembros del Fed
consideraban que se ubica­
ba en 425 por ciento, para
luego reducirla hasta ubi­
carla en 2.5 por ciento. Sus
estimaciones más recientes
la ven ahora entre 2.75 y 3
por ciento en 2026.

El Banco de México
(Banxico), en su reunión
del 28 de septiembre, tam­
bién decidió dejar sin cam­
bio su tasa de referencia al

no quiere decir que las ta­
sas de interés comenzarán
a disminuir pronto. Me pa­
rece que, en el caso de EU,
salvo un recrudecimiento
de la situación en Medio
Oriente que lo lleve a una
recesión, el Fed dejará las
tasas sin cambio hasta por
lo menos el primer trimes­
tre de 2024. LuegO, una vez
que comience a reducirlas,
lo más probable es que no
regresen a los niveles (cer­
canos a cero) de los que par­
tieron hace un par de años.

El Fed buscará llevar la
tasa de los fondos federa­
les hacia el nivel que se co­
noce como tasa neutral de
interés, esto es, la tasa de
interés de corto plazo que
es consistente con el ple­
no empleo y la estabilidad
de precios. El problema es
que esa tasa neutral no se
conoce con certeza El cre­
cimiento de la productivi­
dad y la población, entre
otros factores, afectan su
nivel. Ello explica por qué a
principios de la década pa­
sada los miembros del Fed
consideraban que se ubica­
ba en 425 por ciento, para
luego reducirla hasta ubi­
carla en 2.5 por ciento. Sus
estimaciones más recientes
la ven ahora entre 2.75 y 3
por ciento en 2026.

El Banco de México
(Banxico), en su reunión
del 28 de septiembre, tam­
bién decidió dejar sin cam­
bio su tasa de referencia al

tiempo que señaló que sería
por un período prolongado.
El nivel actual, por tanto, se
mantendrá por lo que resta
del año. En México no exis­
te una estimación oficial de
la tasa neutral de interés, pe­
ro es evidente que cualquie­
ra que sea, necesita alinearse
con el nivel de la tasa en EU.

La política monetaria
de Banxico en 2024 será,
por tanto, más complicada
Primero, tiene que consi­
derar la inflación interna,
las decisiones del Fed y los
eventos geopolíticos exter­
nos, que en un principio lo
obligarían a seguir mante­
niendo sin cambio su ta­
sa de interés de referencia
hasta quizá muy entrada la
primavera

Segundo, estar pendien­
te de que el descenso soste­
nido de la inflación hacia la
meta del 3 por ciento no se
vea interrumpido por el gas­
to público procíclico en un
año electoral. El incremen­
to del déficit público puede
llevar a un círculo vicioso de
mayor servicio de la deuda,
mayores tasas de interés y
más endeudamiento.

Tercero, el diferencial
de tasas de interés entre EU
y México durante este siglo
ha oscilado entre 3 y 6 pun­
tos porcentuales. Este año
se encuentra en el límite su­
perior y me parece que se­
ría imprudente disminuirlo
mientras continúe el desor­
den de gasto improductivo
y mayor déficit del gobierno
mexicano.

Banxico tendrá, por
tanto, poco margen de ma­
niobra para reducir su ta­
sa de referencia a princi­
pios de 2024. Puede hacer­
lo, quizá en varios puntos
porcentuales durante el año,
pero ello haría que el cre­
cimiento de los precios no
converja pronto a su meta
de inflación del 3 por ciento.

En síntesis, todo apunta
a que 2024 será otro año de
tasas de interés altas en EU
y en México.

tiempo que señaló que sería
por un período prolongado.
El nivel actual, por tanto, se
mantendrá por lo que resta
del año. En México no exis­
te una estimación oficial de
la tasa neutral de interés, pe­
ro es evidente que cualquie­
ra que sea, necesita alinearse
con el nivel de la tasa en EU.

La política monetaria
de Banxico en 2024 será,
por tanto, más complicada
Primero, tiene que consi­
derar la inflación interna,
las decisiones del Fed y los
eventos geopolíticos exter­
nos, que en un principio lo
obligarían a seguir mante­
niendo sin cambio su ta­
sa de interés de referencia
hasta quizá muy entrada la
primavera

Segundo, estar pendien­
te de que el descenso soste­
nido de la inflación hacia la
meta del 3 por ciento no se
vea interrumpido por el gas­
to público procíclico en un
año electoral. El incremen­
to del déficit público puede
llevar a un círculo vicioso de
mayor servicio de la deuda,
mayores tasas de interés y
más endeudamiento.

Tercero, el diferencial
de tasas de interés entre EU
y México durante este siglo
ha oscilado entre 3 y 6 pun­
tos porcentuales. Este año
se encuentra en el límite su­
perior y me parece que se­
ría imprudente disminuirlo
mientras continúe el desor­
den de gasto improductivo
y mayor déficit del gobierno
mexicano.

Banxico tendrá, por
tanto, poco margen de ma­
niobra para reducir su ta­
sa de referencia a princi­
pios de 2024. Puede hacer­
lo, quizá en varios puntos
porcentuales durante el año,
pero ello haría que el cre­
cimiento de los precios no
converja pronto a su meta
de inflación del 3 por ciento.

En síntesis, todo apunta
a que 2024 será otro año de
tasas de interés altas en EU
y en México.
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What's

La Reserva Federal
de Estados Unidos

prepara una propuesta
que reduciría las comi­
siones que los comercian­
tes pagan a los bancos
cuando los consumidores
compran con tarjetas de
débito. Hoy los negocios
pagan a las grandes emi­
soras de tarjetas 21 cen­
tavos de dólar más 0.05%
del monto de la transac­
ción, nivel fijado por la
Fed en el 2011. La Fed
señaló que realizará una
junta la próxima semana
para votar sobre una
propuesta para revisar el
tope de las comisiones.

? Datos oficiales mostra­
ron que la economía china
creció 4.9% en el tercer
trimestre respecto al año
pasado y 1.3% comparado
con el trimestre anterior.
Las cifras de crecimiento
de China siempre deben
ser vistas con un buen
grado de escepticismo,
pero otros datos insinua­
ron fuertemente un mejor
panorama. Los créditos
al consumo pendientes
a mediano y largo plazo,
un indicador de las
hipotecas, se elevaron en
septiembre en 324 mil mi­
llones de yuanes, unos 44
mil millones de dólares.

? X comenzará a cobrar a

algunos usuarios nuevos
una tarifa mínima anual
para interactuar con la
plataforma, una medida
que el propietario Elon
Musk dice combatirá las

cuentas falsas y el spam.
La plataforma, antes
Twitter, empezó a realizar

pruebas del nuevo modelo
de suscripción, llamado
Not A Bot, para usuarios
que crean cuentas nuevas
en Nueva Zelanda y Fili­
pinas. Las nuevas cuentas
tendrán que verificar su
número telefónico y pagar
1 dólar al año para subir
contenido, dar likes y rea­
lizar otras funciones.

? La inteligencia ar­
tificial probablemente lle­
vará a cambios sísmicos
en la fuerza laboral, al
eliminar muchas pro­
fesiones y requerir un
replanteamiento social de
lo que la gente hace con
su tiempo, dijeron líderes
tecnológicos. Hablando
en la conferencia Tech
Live de The Wall Street
Journal, Sam Altman,
CEO de OpenAI, dijo que
los cambios podrían
golpear más seriamente
a algunas personas en la
economía que a otras, aún
si mejora la sociedad en
general.

? Morgan Stanley
reportó que sus ganan­
cias del tercer trimestre
cayeron 9% contra el año
pasado, golpeadas por
una fuerte disminución
en realización de tratos.
Los ingresos de banca
de inversión bajaron
27%. Las comisiones
por asesorar a clientes
corporativos en fusiones
y adquisiciones se des­
plomaron más del 30%.
James Gorman, CEO de
Morgan Stanley, aseguró
que está mejorando la
fuente de tratos y eso
debe traducirse en mejo­
res ingresos en el 2024.
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Las canas del secretario de Energia
::::: Nos platican que varios quedaron sorprendidos por el cam­
biazo de look de Miguel Ángel Maciel Torres, quien comen­
zó con gran ánimo sus nuevas actividades al frente de la Secre­

taría de Energía. Nos comentan que ayer se
le vio en el Quinto Congreso de Energía, Re­
finación, Gas y Petroquímica que organiza la
Agencia Estatal de Energía de Veracruz, cuyo
aspecto llamó la atención por lucir un bigote

« y una cabellera cubiertos de tinte color petró­
< leo. Más allá de lo anecdótico, nos aseguran

que el ingeniero politécnico ya está acostum­
brado a los reflectores debido a la larga carre­

Miguel Ángel ra que tuvo en los dos sexenios anteriores.
Maciel Nos hacen ver que si bien será secretario du­

rante sólo 11 meses que le quedan a este go­
bierno, al parecer le tocará bailar con la más fea, ya que tendrá
que liderar la disputa energética con Estados Unidos y Canadá
bajo el T­MEC. Quizá más pronto de lo que se imagina tendrá
que volver a teñirse, pues la responsabilidad que le tocó, es de
esas que le sacan canas hasta a los más jóvenes.

Nu entra a las grandes ligas en México
::::: Nos cuentan que con la solicitud de licencia bancaria por
parte del Nubank en México, que dirige Iván Canales, por fin
llega un fuerte competidor al concentrado mercado mexicano,

que ha probado en Brasil que con tecnología
se puede rebasar a las grandes instituciones
tradicionales. Nos hacen notar que la llegada
de la compañía sudamericana y que opera
en México desde hace cuatro años, se cum­
ple en parte la amenaza latente de los juga­
dores digitales que pueden consolidar un
cambio importante entre los bancos, que si
bien poseen capital interminable e institu­
ciones globales que los respaldan, hay más
clientes en el país que busca probar otro tipo
de servicios financieros. ¿Será posible que

Nu repita la hazaña de Brasil, donde en sólo una década logró
colocarse entre las instituciones más importantes? Habrá que
ver hasta donde los bancos en México compiten leal y frontal­
mente con el nuevo jugador tecnológico.

Apuestan por las ventas en linea
::::: Nos dicen que Nissan Mexicana abrió esta semana su tien­

da de refacciones en línea a través de Merca­
do Libre. La armadora que preside José Ro­
mán tiene disponible en esta plataforma un
catálogo de 10 mil productos que incluyen
refacciones, autopartes, accesorios y una lí­
nea exclusiva para vehículos Nissan. Nos ex­
plican que este nuevo canal de venta facilita
tiempos de entrega, propicia la compra de
refacciones originales, además de dar facili­
dades de pago, envíos gratis y devoluciones.José

Con este proyecto, la automotriz japonesa seRomán

suma a las nuevas tendencias de compra y
hábitos de consumo de clientes cada vez más acostumbrados
a pedir el envío a domicilio.
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MEXICO SA
Poder Judicial: no más privilegios//Diputados
extinguen fideicomisos ffEU, peligro para la paz
CARLOS FERNANDEZ­VEGA

CON TODO Y su campaña negra de
propaganda, la cúpula del Poder Ju­
dicial no pudo evitar que la Cámara
de Diputados aprobara la extinción
de 13 fideicomisos destinados a

mantener el suntuoso estilo de vida de quienes
ahora se conocen como "personas servidoras
públicas superiores", es decir, una minoría ra­
paz totalmente apartada de la base trabajadora
que los mandamás lanzaron a las calles pero
no en defensa de sus derechos laborales (que
permanecen intactos), sino los privilegios de
algo así como 3 por ciento del personal de esa
institución (ministros, magistrados y jueces), es
decir, aquel que goza de la buena vida financiada
por esos fideicomisos. Sólo falta la afirmativa
del Senado.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente
López Obrador dijo que "es lamentable que
se den estas protestas (la de los trabajadores
desplegados en las calles), porque es injusto, es
defender privilegios, es pecado social. ¡Cómo se
va a defender a quienes viven colmados de aten­
ciones, de privilegios! El presupuesto es dinero
de todo el pueblo, no es dinero del gobierno. Y
si hablamos de justicia, tienen más derecho los
más necesitados. La justicia es darle más al que
tiene menos, no puede haber trato igual entre
desiguales. ¿Por qué tiene que haber un grupo
que reciba muchísimo más que el resto de la po­
blación? ¿Por qué hay privilegios? ¡Cómo es que
la mayoría de los trabajadores de México, 22 mi­
llones) inscritos en el IMSS) ganan en promedio
16 mil pesos mensuales y un ministro de la Corte
llega a reunir al mes 700 mil pesos (casi 44 veces
de diferencia). ¿Eso es lo que están defendiendo;
Es una vergüenza".

EL SERVICIO PÚBLICO, dijo el mandatario, "el
servicio público no es para hacerse ricos o para
vivir con privilegios; es para servir a los demás. Si
quieren ganar ese dinero, ahí están los despachos
de abogados para defender a los potentados,
pero no vivir del presupuesto; además, sirviéndo­
les a los potentados en contra del pueblo. ¡Es el
colmo que se les tenga que pagar para perjudicar
al pueblo y defender a una minoría rapaz y se
sienten los ofendidos! Además, son capaces de
mentir, de decir: 'es que se afecta a los trabajado­
res'. No, a ningún trabajador del Poder Judicial
se le afecta, a ninguno. En cambio, con eso 15 mil

millones (el monto de los guardaditos en los 13

fideicomisos), ¿saben a cuántos niños pobres se
les pueden otorgar becas todo un año? A más de
2 millones de niños pobres de primaria".

PUSO UN EJEMPLO: 2 mil 526 millones de
pesos para el seguro de separación individuali­
zado (sólo la cúpula del Poder Judicial). "¿Cómo
es esto? Los de arriba, que ganan 300 mil pesos
mensuales (o más), pueden ahorrar 30 mil pesos
mensuales y de este fondo le aportan otros 30
mil, es decir, 60 mil al mes. Cuando se va a otro
cargo o renuncia, aparte de la jubilación, se lle­
va todo ese ahorro. ¿Sí se entiende? Se pueden
llevar 3,4,5,10 millones, esto es el seguro de
separación. Entonces, el pueblo le tiene que en­
tregar cada año, aparte de sus jubilaciones, 2 mil
526 millones de pesos, esto es año con año, en
general, para los altos funcionarios públicos. En­
tonces, ¿no les parece un exceso? Es ofensivo".

ALGO MÁS: SÓLO en una semana (del 9 al
16 de octubre) se publicaron 2 mil 198 notas en
medios de comunicación sobre la cancelación de
13 fideicomisos, la mayoría en defensa del Poder
Judicial. La mayoría hizo eco de versiones de que
"se trata de una venganza", lo cual es falso. No
mencionaron los privilegios de los magistrados
de la Suprema Corte de Justicia de la Nación, ni
de los tribunales, salas y jueces.

TAMBIÉN: LOS SALARIOS de los ministros
de la Suprema Corte resultan cuatro veces ma­
yores a los de sus pares reciben en España, cinco
tantos en comparación con Brasil, y más eleva­
dos que en Estados Unidos y Canadá. Fue en el
gobierno de Felipe Calderón cuando comenzó la
creación de estos fideicomisos.

Las rebanadas del pastel
LA MANO ALZADA de la embajadora estadu­
nidense ante la ONU, Linda Thomas­Greenfield,
para vetar en el Consejo de Seguridad una reso­
lución que instaba a revocar la orden impuesta
por el gobierno de Israel de evacuar el norte de
Gaza (también para permitir el suministro de
ayuda a civiles por parte de las agencias de so­
corro de Naciones Unidas y sus socios, así como
del Comité Internacional de la Cruz Roja y otras
organizaciones, y alentaba el establecimiento de
corredores humanitarios), sólo confirmó, por si
a estas alturas alguien tuviera dudas, que su país
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es el principal peligro para la paz mundial.

X: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

¿Levantamiento al final del sexenio?
Cancillería condena ataque
al hospital // ¡No sean asi!

ENRIQUE GALVAN OCHOA

INOPINADAMENTE, EL PRESI­
dente Andrés López Obrador se
refirió al levantamiento del EZLN de
1994. Descartó la posibilidad de que
ocurra algo así al final de su sexenio.

Recordó que se reunió varias veces con el sub
Marcos, lamentó que no llamara a la gente a vo­
tar por su movimiento. Sostiene AMLO que su
gobierno cuenta con el apoyo del pueblo.
Sin embargo, también puede ser una ma­
quinación de la derecha. Los ministros de la
Suprema Corte aparentemente están detrás
de los manifestantes que se han pronunciado
en contra de la desaparición de los millonarios
fideicomisos. Difícilmente ese movimiento
prenderá en el pueblo. Raro es encontrar a
un mexicano que no haya sido víctima de
la venalidad de los jueces ¿por qué tomarían
las calles para apoyarlos? Una de las tres
entidades que conforman el Poder Judicial
es el Tribunal Federal Electoral. Los ma­
gistrados se dicen también afectados por
el recorte. Poseen la facultad constitucional
de anular una elección como sucedió en
Guerrero con el candidato moralista Félix
Salgado Macedonio. La presidencial está a la
vista. No se necesitaría un levantamiento para
asestar desde el Poder Judicial un golpe ¿de
Estado? a la 4T.

Hamas, la condena

MEXICO ES EL primer socio comercial de
Estados Unidos (desde hace tiempo
deshancó a Canadá y China), cada minuto
comercializamos 3 millones de dólares y la
inversión desde el país contiguo alcanzó 15 mil
millones de dólares en 2022 y en lo que va del
año ya suma 12 mil millones, en el marco de

los tratados comerciales. Son datos que aportó
la secretaria de Relaciones Exteriores, Alicia
Bárcena, hablando en el Senado. Por otro lado,
México condenó en los términos más enér­
gicos el ataque al hospital al­Ahli en Gaza, el
cual habría cobrado la vida de cientos de víc­
timas inocentes. "Es imperativo proteger ala
población civil, en estricto apego al derecho in­
ternacional", dijo la cancillería. Le ha tocado a
Bárcena encarar un entorno mundial especial­
mente difícil, pero hace un trabajo de acuerdo
con las mejores tradiciones de la diploma­
cia mexicana.

No sean así

LOS DIRIGENTES DE los partidos del Frente
Amplio (PRI, PAN y PRD) parece que se des­
quitaron del coqueteo de Xóchitl Galvez
con el otro Frente que la apoya, el Frente Uni­
do, entelequia creada por Claudio X. González.
Los malosos la empujaron a presentar un lla­
mado "Presupuesto para todos", que pretende
corregir el paquete económico de la Secretaría
de Hacienda para 2024. Propone el frente, por
conducto de Xóchitl, que el gobierno recalcule
el presupuesto con base en un precio del barril
de petróleo de exportación más caro: 75.7
dólares en lugar de 56.7 dólares "porque en
periódicos dicen que ya subió a 82.44", con
lo cual se obtendría un ingreso adicional de
medio billón de pesos. Están proponiendo un
arma de doble filo. El gobierno crearía dinero
de humo. Un dato: en una fecha tan cercana
como abril de 2020 el precio internacional del
West Texas cayó 300 por ciento y arrastró a la
mezcla mexicana. Pemex tuvo que bajar el pre­
cio a 2.37 dólares el barril. Así es el mercado:
un sube y baja impredecible. Ya un presidente
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priísta, José López Portillo, llevó al país a
una catastrófica devaluación porque esperó
vanamente un aumento del petróleo. Otra vez
la pendejió.

Ombudsmcm Social

ASUNTO: EDITORIAL LIMUSA

SOY ADULTO MAYOR de 88 años de edad. La
editorial Limusa me publicó dos libros de texto
en los años 90, uno de ellos sigue en venta, la
editorial se niega a pagarme regalías. ¿Me po­
dría usted recomendar a un abogado?

Prof. Francisco Vargas

R: ME APENA decirle que no conozco a
ninguno recomendable, los debe haber, por
supuesto. Quizá la publicación de su mensaje
mueva hilos en Limusa.

Twitterati

LA CONSTITUCIÓN DICE que el Poder
Judicial es para impartir justicia al pueblo, no
para hacer millonarios a los jueces, ministros,
magistrados.

@GUSi_ESES0YY0

Facebooky Twitter: galvanochoa •
Correo: galvanochoa(a>gmail.com ? EL senador del Partido de La RevoLución

Democrática y ex jefe de gobierno capitalino,
Miguel Ángel Mancera, estuvo acompañado
durante La sesión plenaria de ayer en La
Cámara alta. Foto Luis Castillo
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APUNTES
FINANCIEROS

No es la economía,
estúpido

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Uno de los lemas de campaña más
populares y efectivos en la his­
toria electoral de Estados Uni­

dos fue el que ideó el estratega político James
Carvilley que ayudóaBill Clinton a ganar la
presidenciaenl992: "Es la economía, estúpido".
Mediante esta irreverente frase, Carville foca­
lizó la atención de los votantes en el mal esta­

do que se encontraba la economía para que así
decidieran regresar al poder a los demócratas.
En México hay muchos en la oposición que

quieren copiar este plan de juego y atacar al par­

tido de López Obrador por su manejo de la
economía, para así recuperar el poder. De he­
cho, yalo están haciendo. En mi opinión, esta es
unaestrategiafallida Puede que laeconomíano
esté boyante, pero dista mucho de estar en cri­
sis. Y todo indica que, a menos de que venga un
shock externo, el próximo año seguirá estable.
La realidad es que muchas cosas van bien.

La economía crecerá aun ritmo acelerado es­

te año y se estima que en 2024 se mantenga
un buen paso. De hecho, nuestro desempeño
económico será de los mejores entre el Grupo
de los 20. Al mismo tiempo, el nivel de deuda
del sector público parece razonable con una
proporción menor a50% del PIB (como refe­
rencia, el promedio dentro de los países de la
OCDE es superior a 80%). El gasto público se
ha mantenido baj o relativo control durante el
sexenio y el tipo de cambio ha estado estable.
En el ámbito laboral hay varias buenas

noticias. De entrada, el desempleo se ubica
en mínimos históricos. El salario mínimo se

incremento 20% este año, muy por encima
de la inflación y, en lo que va de la adminis­
tración de López Obrador, se ha más que
duplicado. El empleo formal ha crecido re­
cientemente.
El frente socioeconómico también ha

presentado avances. De 2020 a 2022, cer­

ca de 9 millones de mexicanos dejaron la
pobreza. La desigualdad económica se ha
reducido en los últimos años. Buena parte
de la explicación son los crecientes apoyos
sociales. La pensión para adultos mayores,
por ejemplo, aumentó 25% este año para
llegar a $4,800 al bimestre y se estima pue­
da llegar a $6,000 en 2024. En 2018 la pen­
sión bimestral era de $1,160.
Otros indicadores económicos importan­

tes muestran unbuen desempeño. Impulsada
por el nearshoríng, la inversión privada recién
alcanzó un máximo. México es el país de Amé­
rica Latina que más inversión turística recibió
de 2018 a 2022 y el sexto a escala global.
Aún en áreas que presentan problemas, co­

mo la inflación, la tendencia es positiva. De un
máximo anual de 8.7% en septiembre del año
pasado, el último reporte muestra una des­
aceleración pronunciada que la ubica en me­
nos de 4.5%. Todo esto no quiere decir que no
existan problemas económicos. Por supuesto
que los hay, y profundos.
Pero veo difícil que la oposición gane trac­

ción con los electores con un mensaj e de: "Es
la economía, estúpido", dado el panorama que
arriba describo. Si yo estuviera en sus zapatos
me enfocaría mejor en frentes más atacables,
como los pobres resultados en seguridad.
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IN­
VER­
SIONES
CONCURSO MERCANTIL

Rechazan prórroga
en proceso de Unifin
Luego de varios episodios de
negociación, Unifin Finan­
ciera y sus acreedores y tene­
dores de certificados bursáti­
les, los tenedores de certifica­
dos bursátiles resolvieron no
aprobar la segunda prórroga
a la etapa de conciliación del
concurso mercantil, proce­
so que se lleva ante el Ifecom,
que preside Edgar Manuel
Bonilla del Angel.
FUNDACIÓN ALSEA
Premian combate a
desecho de comida

Con 150 mil dólares, Funda­
ción Alsea, que preside Alber­
to Torrado, premió una inves­
tigación del Centro de Estu­
dios Avanzados en Nutrición y
Alimentación de launiversidad

CES de Colombia que busca
combatir el desperdicio de co­
mestibles mediante biofortifi­
cados en los bancos de alimen­

tos, conlaideadellevarlaamás
países de América Latina.
PASIVOS POR 60 MDP

AICM demanda por
adeudo al Sitio 300

El AICM, que dirige Carlos Ve­
lázquez Tiscareño, presen­

to una demanda de concurso

mercantil contra operadores
del servicio de Sitio 300 A.C.,
que preside Sergio Arturo An­
drade Ramírez. El aeropuerto
busca recuperar 60 millones de
pesos, más intereses, que adeu­
da desde 2020 la empresa por
rentasycontraprestaciones.
CONSEJERO TEMPORAL

Guillaiime Dubois

entra a junta de OMA
El consejo del Grupo Aero­
portuario del Centro Norte
(OMA), que preside Nicolás
Notebaert, aceptó la renun­
cia de Eric Delobel como con­

sejero; en su lugar, se quedó de
forma provisional Guillaume
Dubois hasta que su lugar sea
avalado en la siguiente asam­
blea de accionistas.

IRREGULARIDADES

Avanza la revisión
laboral de MasAir
Tras la revisión de derechos la­

borales de MasAir, que solicitó
la oficina de representante co­
mercial de EU, Katherine Tai,
la Secretaría de Economía, de
Raquel Buenrostro, y la del
Trabajo, de Marath Baruch
Bolaños, dieron a conocer que
la aerolínea ya llevó a cabo las
acciones de reparación de las
irregularidades encontradas.
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEREYA

Un mes rosa (no
para todas)

REGINA
REYES­
HEROLES C.

II
e llegado a la edad en que

I^H ¦ lasmastografíasylosultra­
!¦! . _lH sonidos mamarios son una

constante. Me queda claro que un diagnósti­
co oportuno es mucho más alentador que uno
que llega tarde. Aun así, cada año contemplo la
posibilidad de posponer mi visita alas máqui­
nas porque ¿y si sale algo?
Una de cada 12 mujeres en el mundo desa­

rrollará cáncer de mama en algún momento
de su vida, según la OMS. ¿Estamos listas para
esa posibilidad? Esta patología es la que más
le cuesta la vidaalas mujeres.
Mi abuela tuvo cáncer de mama. Mi suegra,

un par de mis tías y una gran amiga son inspi­
radoras sobrevivientes. ¿Cómo van los datos
alrededor de usted, querida lectora?
De 20.6 millones de mexicanas entre 40 y

69 años en 2022, solo 4.2 millones se realizó
su mastografía anual, según el Inegi. Eso es
solo 20,2 por ciento. Fuimos muy pocas quie­
nes prevenimos.
De quienes se hicieron el estudio, nueve de

cada 10 recibieron el resultado y 5.6 por cien­
to o 19 mil 900 confirmó la presencia de cán­
cer de mama. Cada día de 2021 perdimos a 21
mujeres en nuestro país por esta patología.
Esto no es solo cosa de mujeres. El año pa­

sado la incidencia nacional fue de 27.64 por
cada 100 mil habitantes de 20 años y más; en
los hombres fue de 1.25, mientras que en las
mujeres fue de 51.92. Los dados están carga­

dos para nosotras y por eso hay que estar al
pendiente. Definitivamente, no podemos de­
jar que nos gane ese sentimiento de posponer
los estudios, porque, según TheLancet, de las
2.3 millones de mujeres que mueren de for­
ma prematura por cáncer al año, 1.5 millones
podrían evitarse con prevención primaria
o detección temprana y otras 800 mil se evi­
tarían si en el mundo todas tuvieran acceso a
una atención óptima.
La deteccióny atención óptima muchas ve­

ces no sucede porque no se puede costear. El
dinero no alcanza, no todos tienen seguridad
social y muy pocos cuentan con seguros pri­
vados. ¿Sabía usted que, según The Lancet,
4.7 millones de familias mexicanas realiza­

ron gastos catastróficos y empobrecedores en
salud en 2020? Las enfermedades quiebran a
cualquier núcleo financiero, no importa cuán­
tos préstamos se consigan o cuántas tarjetas
de crédito se junten. En México los tratamien­
tos de cáncer de mama ascienden a más de 145
mil pesos al año, según la Asociación Mexica­
na de Instituciones de Seguros (AMIS), y el ca­
so más costoso fue de más de 38 millones de
pesos con una evolución de 17 años.
Esta estadística necesitamos leerla, releerla,

compartirlay comentarlapor ellas: las que están
en su radiación, van a entrar a la quimioterapia,
agendaron su mastectomíay por todas las que
han sobrevivido. Repito: una de cada 12 muje­
res en el mundo padecerá cáncer de mamay por
ellas necesitamoshablardedetecciónyatención
óptima, de acceso ala salud, tratamientos, cuida­
dosa sobretodo, de cómo costearlos.
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Economía vs. Hacienda
• Mientras la SHCP trabajaba una nueva Ley del
Mercado d:e Valores, Buenrostro dijo a diputados ¿fe
Morena que:esa ley crearía una crisis financiera.

Hay una guerra fría entre las secretarías de Economía y Ha­
cienda, que ha tenido por lo menos un par de momentos
duros en las últimas semanas.

Algunos suponen que se trata de un pleito entre Raquel
Buenrostro y Gabriel Yorio porque ambos aspiran a ser el
secretario de Hacienda en la próxima administración. Parten
de la base de que Claudia Sheinbaum ganará la elección
y que serán las opciones que tendrá en la mesa. A quienes
dan vuelo a este tipo de especulaciones, el Padre del Análisis
Superior les recomienda que se tomen un té de tila.
Las dependencias han tenido dos enfrentamientos.

Mientras que el equipo que encabeza Rogelio Ramírez de
la O ha venido trabajando en una nueva Ley del Mercado
de Valores con el consenso de los gremios involucrados;
Buenrostro se reunió con los diputados de Morena y, más
o menos, les dijo que esa ley crearía una crisis financiera.

El hecho es que la iniciativa pasó prácticamente por
unanimidad en el Senado, y está totalmente detenida a pe­
sar de los esfuerzos de la Secretaría de Hacienda por con­
venceralos diputadosdel partido oficial desús bondades.
Cuando Yorio presentó el llamado decreto del

nearshoring, que es considerado por la SHCP como una
pieza fundamental para atraer y retener la inversión,
Buenrostro dijo en su comparecencia ante diputados: "Yo
ahorita estoy en contacto con el secretario de Hacienda, te­
nemos pendiente una reunión para ver justamente ese tema
y, si es necesario, hacerle los ajustes correspondientes".

Mucho más allá de si hubo reuniones entre los dos equi­
pos de trabajo previos al decretó, la respuesta que le dio
Buenrostro a un legislador de Movimiento Ciudadano sir­
vió de pretexto para que Ildefonso Guajardo dijera que el
decreto del nearshoring viola la Constitución o los acuerdos
comerciales de México. La declaración del diputado priista
se entiende en el contexto de la grilla legislativa y no de los
mejores intereses de México. Ya hace unos días, el PAS le
documentó por qué se equivocan quienes dicen que el de­
cretó viola la Constitución o el T­MEC. Guajardo hoy está
actuando únicamente como político.

REMATE RATIFICADO

Cuando Pegasus organizó una feria de empleo para tratar
de contratar pilotos y sobrecargos para la nueva Mexicana
de Aviación, el PAS expresó muchas dudas sobre que pu­
dieran comenzar a operar en diciembre de este año como
lo ha prometido el gobierno. En aquel momento, el PAS es­
tableció que no tenían aviones, pilotos, sobrecargos y ahora
s.e confirma que tampoco permisos. Hubo quienes vieron
como una buena señal que la línea aérea ya estuviera ofre­
ciendo reservaciones para vuelos, pero, como les advirtió
el autor de esta columna, eso era una imposibilidad.
Al momento, la línea aérea estatal no tiene la autori­

zación de la autoridad aeronáutica, aunque parezca pleo­
nasmo, para operar. Hasta el momento, la AFAC, que dirige
Miguel Vallin, no ha dado las autorizaciones necesarias.
Y no lo ha hecho porque tiene que cumplir con una serie
de requisitos legales que tienen que ver con la seguridad y
la operatividad de la NCMA. No son trámites que pueda o
quiera saltar la AFAC puesto que más allá de las responsa­
bilidades legales estarían poniendo en riesgo la seguridad
aérea que, como lo estableció este mismo gobierno es un
asunto de seguridad nacional.

Por otra parte, ¿ya contrataron y comenzaron el adies­
tramiento de las tripulaciones? De acuerdo con datos de
ASPA, que tiene como secretario general a Humberto Gual,
entre cursos, simuladores y trámites se requieren por lo me­
nos dos meses calendario.

La AFAC tarda por lo menos un mes en otorgar o re­
frendar la licencia requerida para formar parte de una
tripulación aérea. Basta ver el calendario para saber que
faltan menos de 45 días y parece imposible que comien­
cen. Tal vez haya una inauguración con un vuelo y así se
diga que se cumplió con la palabra empeñada por el Pre­
sidente de la República; sin embargOi también es peligroso
que en un tema de alta seguridad se brinquen las formas y
procedimientos.

REMATE PRECISADO

El AICM, dirigido por Carlos Velázquez Tiscareño, le dijo
al PAS que los bonos garantizados con el TUA de esa ter­
minal requieren que haya 40 millones de pasajeros al año.
En 2022 fueron poco más de 46 millones y éste podrían
fácilmente llegar a los 52 millones de operaciones.
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El proceso de digitalización iniciado con la
llegada de Ana María Arroyo a la dirección
general de Ticketmaster México avanza vien­
to en popa, pues las herramientas diseñadas
por la boletera más importante de nuestro
país y que cuenta con presencia en 30 de los
mercados internacionales más importantes,
empiezan a ser bien asimiladas por los fans.

Es cierto que el proceso de transición del
boleto impreso al digital tomará tiempo para
que se adopte por completo, pero el viraje
está en curso. En este sentido, le puedo con­
firmar que las cifras de Ticketmaster arrojan
que dos de cada tres boletos comercializados
por la compañía ya son vendidos a través de
un dispositivo móvil con acceso a internet.
Rápido para un mercado a sólo dos meses
de haber lanzado su boleto digital en México.

De hecho, ya han sido escaneados más de
450 mil boletos Safetix en eventos de entre­

tenimiento y deportivos. Esta tecnología per­
mite hacer fila virtual, con mayor agilidad,
en la adquisición de los boletos y, al mismo
tiempo, le pone freno a la reventa.
Esta nueva tecnología en boletaje es la

punta de lanza a nivel mundial, ya que ofre­
ce mayores medidas de seguridad al utilizar
códigos dinámicos que cambian constante­
mente para evitar falsificaciones, y además
mejora la experiencia del fan al tener su bo­
leto en el celular, ya sea a través de la app de
Ticketmaster o en el wallet del dispositivo.

Otra de las ventajas de dicha tecnología
es la posibilidad de transferir los boletos di­
gitales de un usuario a otro de Ticketmaster,
preservando el cuidado de los datos per­
sonales y con la seguridad de que será un
boleto único, pues al pasar de un usuario a
otro, el boleto original desaparece de la pla­
taforma del primer usuario creando un bo­
leto completamente nuevo para el usuario
que recibió la transferencia de dicho bole­
to. A nivel mundial, la empresa se ha carac­
terizado por fortalecer los protocolos de
ciberseguridad.

Así, esta nueva tecnología, además de es­
tar centrada en mejorar la experiencia de los
fans buscá combatir el problema de la reventa

ilegal de boletos que tanto nos daña como
consumidores que tiene un fuerte impacto
negativo en la industria del entretenimiento.

De esta manera, cada vez más usuarios
en nuestro país utilizan esta tecnología de
estándares internacionales a la que cada vez
se adhieren más inmuebles: en el Palacio de

los Deportes Safetix debutó con Corteo del
Cirque Du Soleil. Otros inmuebles que em­
piezan a utilizar esta tecnología son la Arena
México, el Teatro Metropolitan, el Foro Sol, el
Estadio Azteca, el cual, por cierto, ya probó
la tecnología en encuentros tan relevantes
como el Cruz Azul­Pumas.

La ola tecnológica es imparable; nuestro
país cuenta con más de 100 millones de dis­
positivos móviles con internet y cada uno de
esos accesos se convierte en una plataforma
de acceso a los servicios de entretenimiento

como la venta de boletos, por ello es que nos
cuentan que, próximamente, el boleto digital
llegará a más recintos en plazas tan impor­
tantes como Guadalajara y Monterrey.

DE FONDOS A FONDO

#Covid­19... Así como critico, debemos re­
conocer que algo cambió en la política de
prevención de la salud en México, En pri­
mer lugar, el que se pudiera observar des­
de cualquier lugar la reunión del Comité de
Moléculas Nuevas, la evaluación realizada a
las solicitudes de venta comercial de las va­
cunas actualizadas para prevención de co­
vid­19, es un gran avance, Pfizer pasó y una
de Moderna, pero en el caso de AstraZeneca
los expertos mostraron que la farmacéutica
no presentó datos sobre las variantes que cir­
culan actualmente (necesario para refuerzo)
y, aunque existe evidencia de la seguridad
de este biológico en el país, es importante
conocer información más detallada sobre su

farmacovigilancia en México, principalmente
sobre eventos adversos, además de que los
representantes del fabricante no brindaron
una respuesta convincente sobre el beneficio
que esta vacuna puede tener en poblaciones
vulnerables, como inmunodeficiencias pri­
marias y adquiridas.
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1 Liverpool, que dirige Graciano
•Guichard, en alianza con WHP Global,

que encabeza Yehuda Shmidman, inau­
gurarán la primera juguetería Toys R Us en
el país y el plan es continuar con la expan­
sión de este concepto, nó Solamente a través
de tiendas físicas, sino también con ventas
en línea. La primera unidad estará en Ga­
lerías Insurgentes, abrirá sus puertas el 27
de octubre, justo para la temporada alta de
venta de juguetes. La marca está en un pro­
ceso de relanzamiento en mercados clave,
pues hace algunos años enfrentó un proce­
so de quiébra, ya que su situación financie­
ra se complicó ante la fuerte competencia
de otros jugadores y sus abultadas deudas,
hasta que fue adquirida por WHP Global.

2 La guerra por los clientes de servicios
€ financiérós se intensifica. A poco más

de tres meses de haber recibido la autori­

zación para la compra del banco ABC Capi­
tal, Ualá, dirigida por Pierpaolo Barbieri,
refuerza su oferta para incrementar su base
de clientes, que actualmente llega al mi­
llón de personas, con la devolución del JH
por compras con tarjeta de débito o crédito,
pago de servicios y recargas de tiempo aire,
así como con el alza en el rendimiento de
los ahorros. El programa de devolución es­
tará disponible hasta el 31 de diciembre de
2023, y tendrá un límite de hasta 500 pesos
por mes. Adicionalmente, la cuenta Ualá
pagará una tasa del 12% de rendimiento
anual sobre el saldo promedio diario.

3 Las que acaban de concluir el Proce­
dimiento de Terminación Anticipa­

da para la renuncia total de dos de las áreas
que les fueron entregadas en Ronda 3.1, son
BP Exploration México, de Angélica Ruiz,
y Shell Exploración y Extracción de Méxi­
co, de Alberto de la Fuente. Ambas empre­
sas decidieron regresar las áreas al Estado
por considerar que no son comercialmente
rentables, es por ello que, desde la CNH, de
Agustín Díaz, les aprobaron la terminación
de los contratos. El primero de ellos se tra­
ta de un área en aguas someras entregada
a BP, Con una superficie de 734 kilómetros
cuadrados, mientras que el segundo bloque
era de Shell, con una superficie de 798 kiló­
metros cuadrados.

4 Preocupado por la constante llega­
•da de migrantes al país, el presidente

de la Concanaco Servytur, Héctor Tejada,
solicitó una reunión de emergencia a Luisa
María Alcalde, secretaria de Gobernación,
a quien expuso lós principales problemas
que enfrenta el comercio organizado por la
problemática migratoria, principalmente en
las entidades fronterizas, y planteó accio­
nes para el desarrollo y aplicación de estra­
tegias y políticas públicas que mitiguen el
impacto económico y social. Como ejemplo,
el líder empresarial expuso que esta situa­
ción tiene un impactó directo en los ingresos
generados por el comercio exterior, recor­
dando que la economía es impulsada prin­
cipalmente por el sector privado.
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La SCJN salió
finalmente a defenderse
• Los fietai'iomisos "no son guardaditos": SCJN

La Suprema Corte de Justicia de la Nación, que presi­
de Norma Piña, esperó a que la mayoría de diputados de
Morena y partidos aliados votaran por la extinción de 13 de
los 14 fideicomisos del Poder Judicial, pero finalmente ayer
salió a defenderlos.

La SCJN aclaró, en primer lugar, que ninguno de los fi­
deicomisos esta destinado para beneficio de los ministros:
en funciones y en retiro­, que cada fideicomiso tiene ob­
jetivos específicos que no permiten su uso para destinos
distintos; que se utilizan para complementar el pago de
derechos laborales y Sociales de los trabajadores del Poder
Judicial; la Auditoría Superior de la Federación no ha he­
cho observaciones sobre la legalidad o irregularidades en
la Constitución yío administración de los fondos.

Aclara, también, y esto es importante ante las acusacio­
nes del presidente López Obrador, que los fideicomisos
"no son guardaditos". Explica que éstos fueron constituidos
con recursos públicos, pero niega que los excedentes o el
presupuesto no ejercido se destine a estóS fondos. Y recuer­
da que en su página web se publica la información sobre
todos los fideicomisos y que se actualiza trimestralmente.

La iniciativa de ley pasará ahora al Senado, donde se­
guramente también será aprobada por la mayoría de Mo­
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rena y sus aliados, pero con una
discusión más intensa y se da
por hecho que se presentará una
controversia constitucional y que
la SCJN fallará en contra de la ex­
tinción de los fideicomisos.

Los trabajadores del Poder Ju­
dicial a los que López Obrador
critica diariamente en sus quejas
contra los privilegios de los mi­
nistros y altos mandos del poder
judicial siguen con sus protestas
en defensa de sus derechos la­

borales y convocan a un paro nacional hasta el próximo
martes cuando esté en discusión la iniciativa de ley en el
Senado.

Adicionalmente, está el recorte al presupuesto de la SCJN
que se discutirá sólo en la Cámara de Diputados en la Ley
de Egresos que será aprobada a más tardar el próximo 15
de noviembre.

MONTE DE PIEDAD, SIN VISTOS DE SOLUCIÓN AL
CONFLICTO LABORAL

El sindicato de trabajadores de Nacional Monte de Piedad,
que encabeza Arturo Zayún, aplazó para el 18 de noviem­
bre el estallamiento de la huelga que estaba programado
para el primer minuto de ayer.

El problema es que el conflicto laboral que se ha prolon­
gado más de dos años no tiene visos de solución, porque lo
que realmente quiere la empresa es modificar el contrato
colectivo y tiene un juicio de conflicto colectivo de natu­
raleza económica en la que, hasta ahora, no ha podido de­
mostrar que la empresa está en riesgo de quebrar, sino de
modificar el contrato colectivo. LaSTPS, que encabeza Ma­
rath Bolaños, busca que se llegue a un acuerdo, pero si no
se modifica el contrato colectivo la empresa está decidida
a cerrar más sucursales. Hasta ahora ha cerrado 18 de sus

319 sucursales e insiste que si no reduce su costo laboral
está en riesgo de insolvencia.

IWF: 80 AÑOS DEL VOTO FEMENINO
Xóchtil Gálvez inauguró el foro organizado por el Inter­
national Women's Forum, que preside Carmen López
Portillo, para festejar los 80 años del voto femenino en
México. Resaltó que para avanzar en equidad se requiere
paridad en todos los temas, educación en igualdad y trans­
formar el ejercicio del poder.

Se realizó también una mesa redonda en la que Josefina
Vázquez Mota, Margarita Zavala y Cecilia Soto compar­
tieron sus experiencias como candidatas presidenciales.

Los trabajadores
del PI convocaron

a un paro hasta
el próximo
martes cuando
sea discutida la

iniciativa de ley.
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Las diferencias en

Presupuesto 2024: petróleo,
gasto a Energía y déficit

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, asistió a la Cá­
mara de Diputados a explicar el presupuesto para 2024. Ad­
virtió de una posible desaceleración ecónómicay cambios
en el mercado energético, debido al conflicto Israel­Hamás
y la desaceleración china. A pesar del entorno cambiante,
en Hacienda han optado por mantener el Presupuesto 2024
intacto, siendo el último año del Presidente y, desde luego,
año electoral.

YORIO, LA DEUDA ES BAJA
El subsecretario Yorio considera que el presupuesto pre­
sentado puede tener una transición ordenada al siguiente
sexenio. Incluso puso sobre la mesa el bajo nivel de deuda/
PIB con el que se cerrará el sexenio del presidente López
Obrador, que es menor a 5t>% del PIB.
PROPUESTA ALTERNATIVA DE PRESUPUESTO

Sin embargo, el nivel del déficit público para 2024 si preo­
cupa. Saltó de tenerlo en 2023 a 3,686 de déficit fiscal, que
de por sí ya se consideraba alto, auno de 5.4% del PIB para
cerrar la administración en 2024.

Hay falta de ingresos, mientras hay mayor gasto para
concluir obras irónicas y mantener el consumo en un año
de elecciones. En ese punto entró el plan alternativo de pre­
supuestó, el del Frente Amplio por México, dado a conocer
por Xóchitl Gálvez, quien todavía es senadora, y pronto
será candidata presidencial por la oposición.

Tres son los puntos de debate, además de la desapari­
ción de los 13 fideicomisos del Poder Judicial que se termi­
nó politizando, y que seguro terminará en una acción de
inconstitucionalidad.
MEZCLA MEXICANA MUY PRECAVIDA

1. La mezcla mexicana de petróleo. Los Criterios Genera­
les de Política Económica 2024 plantean un precio de la
mezcla mexicana de 56.6 dólares el barril. Ya se encuentra

en más de 83 dólares, con la tensión entre Israel y Hamás.
Aquí hay una fórmula presupuestal que no siempre se

respeta. Pero la fórmula puede ayudar a tener un poco más
de credibilidad. Desde luego si el presupuesto estuvo basa­
do en una desaceleración económica, el precio del petróleo
iba a ser menor. Pero ya conociendo el nuevo dato de la
tensión en el Medio Oriente, el precio de 56.7 dólares por
barril para el presupuesto, parece exageradamente preca­
vido. Se cree que por ahí vaya a existir un guardadito. Los
ingresos petroleros representan 11.6%de los ingresos totales
del presupuesto 2024. Pero todo hace indicar que de ahí
vendrán mayores recursos.
¿PARA QUÉ TANTO A ENERGÍA?
i:i déficit público de hasta 5Á% del PIB es preocupante por­
que dejará las finanzas para la siguiente administración, ya
sea para Claudia Sheinbaum o Xóchitl Gálvez. En cual­
quier caso habrá presiones fuertes para el gasto y pocos
ingresos. El tercer punto de discusión es el presupuesto de
Energía para 2024, ya que es de 193 mil 179 millones de
pesos, 273.2% más que el año pasado. Y si Dos Bocas ya
fue concluida, entonces ¿por qué Energía necesita tanto
dinero?

Lo más seguro es que Morena utilice su mayoría en la
Cámara de Diputados, y la Ley de Ingresos y Presupuesto
2024 pase tal y como se presentó. Pero bien valdría la pena
atender algunas propuestas con viabilidad.
AS LA CLAVE: CONGRESO DE ASOCIACIONES DE
ENERGÍA
Utilizar gas natural es clave para la transición energética,
donde por un lado se garantice seguridad energética, y por
el otro se avance a la transición hacia energías renovables.
Contar con gas natural será la llave para el nearshoring,
ya que las inversiones necesitarán electricidad, que puede
darse a través del gas. Este fue el mensaje del Congreso
Conjunto de Asociaciones de Energía 2023, donde partici­
paron el Tec de Monterrey, el BID, y empresas como British
Petroleum, Sempra Infraestructura y Naturgy.
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Lo que preocupa
a Musk no es México
El riesgo es tomar sus decla­

raciones a la ligera. Ayer
Elon Musk se refirió a su

proyecto de construir una planta
gigantesca para fabricar vehículos
eléctricos Tesla. No lo hizo favora­
blemente.

¿Eso elimina la posibilidad de
que llegue la inmensa fábrica en
cuestión? No, pero pasamos a
otra fase. Una fase quirúrgica en
la que ni la empresa ni el gobier­
no pueden ­¿o quieren?­ tirar la
toalla.

Primero hay que revisar en qué
contexto habló Musk. Ocurrió
durante la conversación telefónica

y pública que cada tres meses tiene
obligatoriamente con inversionis­
tas, porque la ley le exige hacerlo.

Los participantes le pidieron
puntualmente lo siguiente: hablar
de los planes de expansión en las
fábricas de Berlín y Austin, y de
fechas de apertura de la "gigafac­
tory" en México.

Así respondió el magnate: "En
México estamos sentando bases

para iniciar la construcción y
hacer todos los elementos de larga
duración (,longleadt ítems)", aclaró
en el sentido de que el proyec­

to avanza y definiendo lo que
falta respecto a lo que el gobierno
mexicano y Tesla pueden contro­
lar: infraestructura y maquinaria
necesaria para producir.

Luego vino la frase polémica
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que disparo el nerviosismo de
algunos:

"Pero creo que queremos tener
una idea de cómo está la economía

global antes de lanzarnos a toda
velocidad a la fábrica de México",
dicho por Musk es suficiente para
llamar la atención. Y continuó con

lo más importante:
"Me preocupa el entorno

de altas tasas de interés en el

que nos encontramos. Simple­
mente no puedo enfatizar esto lo
suficiente: que la gran mayoría de
las personas que compran un auto­
móvil tienen que lidiar con el pago
mensual y a medida que las tasas
de interés aumentan, la propor­
ción de ese pago mensual, es decir,
el interés, aumenta naturalmente.
Entonces, si las tasas de interés
siguen altas, o si suben aún más,
será mucho más difícil para la
gente comprar el coche. Simple­
mente no pueden permitírselo".

Ahí lo tienen. Si ustedes han
comprado un coche a crédito
saben de lo que está hablando este
personaje.

Los bancos y las financieras
automotrices están cobrando

mucho por los créditos... en todo
el mundo. Es el coletazo de la

pandemia: primero, una inflación
horrible y ahora las tasas ban­
cadas en las que influyeron los
gobiernos justamente para que la
gente tenga menos capacidad de
comprar. Aunque parezca ilógico.

Así se detiene la inflación por­
que los comerciantes tienen que
bajar precios para vender.

Lo que preocupa a Musk, a
decir de sus palabras, es que la
gente no tenga suficiente capa­
cidad para comprar los coches
que salgan de sus fábricas. En
general.

¿Cuánto tiempo va a durar eso?
Las guerras de Ucrania e Israel no
ayudan. Los banqueros hablan de
que ya estamos en una era de tasas
altas que no tiene caducidad. Me
lo explicó recientemente el jefe
de inversiones de Vanguard, Greg
Davis, en una entrevista que hice
para Bloomberg Businessweek.

¿Y qué van a hacer el presidente
Andrés Manuel López Obrador
y el gobernador Samuel García,
que ayer recorrió la gigafactoiy de
Tesla en China? ¿Van a detener
las obras carreteras, de agua y
electricidad en los terrenos de

Tesla en Nuevo León? Eso signifi­
ca detener el proyecto, quizás para
siempre.

¿Y si al final se echa para atrás
Elon Musk? ¿Qué harán con tanta
obra? Son buenas preguntas. ¿Qué
harían ustedes? Los leo mientras

esta columna entra en reposo
temporal.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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AMLO va ganando la narrativa
En la discusión respecto a los fideicomisos del

Poder Judicial, se ha omitido una pregunta fun­
damental para entender el fondo del debate:

¿por qué es que justo en estas fechas los diputados
han aprobado su extinción?

Algunos de los fideicomisos en cuestión tienen
décadas de existir. Todos aquellos que la Cámara de
Diputados aprobó extinguir en su sesión del martes
pasado, están vigentes desde que comenzó este
sexenio.

¿Será acaso que los legisladores estaban distraí­
dos y no se habían dado cuenta de que existían estos
vehículos jurídicos en el Poder Judicial?

La primera referencia pública notoria a ellos se
presentó el pasado 9 de marzo.

En la conferencia mañanera de ese jueves, el pre­
sidente López Obrador presentó un cuadro con los
fideicomisos y dijo lo siguiente:
"Esto no lo sabe la gente, tienen un fideicomiso,

un guardadito de 20 mil millones de pesos. Este
informe del Poder Judicial es público, nada más que
mucha gente no lo sabía. Son 20 mil 516 millones de
pesos", aludiendo a que los recursos pertenecían a
magistrados y ministros.

En aquella fecha faltaban aún 52 días del pe­
riodo ordinario de sesiones.

Si realmente se hubiera considerado que la
existencia de los fideicomisos del Poder Judicial era

gravosa para las finanzas públicas y era parte de los
privilegios de "los de arriba", como ha señalado el
presidente reiteradamente, lo lógico es que desde
entonces se hubiera propuesto una reforma legal
para extinguirlos.

Sin embargo, dicha reforma, propuesta por el
coordinador de Morena en la Cámara de Diputados y
aspirante a la candidatura de su partido al gobierno
de Puebla, Ignacio Mier, se presentó hasta el 6 de
septiembre pasado.

Se esperó hasta los últimos meses del año y ese
hecho tiene un significado político.

Prácticamente desde que la ministra Norma Piña
fue electa por sus pares como presidenta de la Corte
y del Consejo de la Judicatura, comenzó una era de
tensión con el presidente de la República, que se
expresó en gestos, como la instrucción del presidente
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a sus colaboradores para que ni siquiera les contes­
taran el teléfono a los ministros, hasta su exclusión
en ceremonias cívicas como la del Grito el 15 de

septiembre o el desfile militar del 16 de ese mes.
En este contexto, lo relevante de la coyuntura ac­

tual no es la discusión respecto a las condiciones
laborales del personal del Poder Judicial o si debe
haber fondos para el retiro de jueces y magistrados.
No.

Si esa hubiera sido la discusión, la dinámica polí­
tica hubiera sido otra, y quizás se estarían analizando
uno por uno de los fideicomisos, escuchando diversas
voces.

Simple y llanamente, el presidente de la Repú­
blica ve a la mayoría de la Corte como un adversa­
rio.

La Corte ha sido un dique a diversas iniciativas,
como el llamado Plan B en materia electoral o la que
buscaba dejar al INAJ en la inacción.

Igualmente, ve al Tribunal Electoral como una
instancia poco confiable, que eventualmente puede
ser un obstáculo para las campañas de los candidatos
de Morena y sus aliados.
A semanas de que comiencen la precampañas y ya

en el camino del último año de la actual administra­

ción, no se trata de austeridad o racionalización de
los recursos, sino del debilitamiento de un Poder del
Estado que no es controlado por la 4T.

El objetivo final es que estorbe lo menos posible
a las intenciones del gurpo en el poder y que, en la
perspectiva de alcanzar una mayoría constitucional
en las dos Cámaras en las elecciones de 2024, se
pueda procesar una reforma constitucional para
deshacerse de los ministros y magistrados que hoy
forman las principales instancias del Poder Judicial y
proponer a otros que sean electos de manera directa
por los ciudadanos, lo que daría a Morena una mayor
posibilidad de controlar también a este poder.

Esa es la discusión de fondo y no si les deben pagar
la tintorería a las togas de los ministros, por citar una
tontería.

Así como creo que la Corte va a ganar al final de
cuentas el litigio legal, me parece que el presidente
va ganando la narrativa, que es lo que finalmente
busca.
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Riqueza vs
bienestar:
Claves del éxito

Se le atribuye a Warren Buffet, prominente
inversionista y uno de los hombres más
acaudalados, haber reflexionado acerca

de la importancia de distinguir las palabras
"rich" y "wealthy", lo cual conlleva una profunda
meditación sobre las finanzas personales.

A pesar de ser empleadas como sinónimos,
existe una diferencia notable entre ambas. El

término "rich" alude a poderío y se relaciona con
la noción de poseer riquezas o recursos. Mien­
tras tanto, "wealthy" se refiere a "bienestar" o
"felicidad", denotando prosperidad y éxito.

Dicha distinción puede modificar tu enfoque
hacia las finanzas. Ser "rico" implica contar con
gran cantidad de recursos. Imagina a alguien
con un salario elevado, residiendo en una lujosa
vivienda y conduciendo un vehículo sofisticado.
Por su parte, experimentar "bienestar" es dis­
tinto, ya que se vincula con la estabilidad a largo
plazo, calidad de vida y la habilidad para man­
tener o mejorar sin angustiarte por el dinero.

A continuación, pongo a tu consideración
algunas ideas clave:

1.­ Preocúpate de tu patrimonio neto, no solo
de tus ingresos: Lo trascendental es tu brecha
entre tus activos y pasivos. Busca generar ren­
dimientos, a través de propiedades, títulos de la
bolsa o depósitos en fondos; además, disminuye
el endeudamiento siempre que sea posible.

2.­ Invierte en vez de gastar: Para alcanzar
el "bienestar" resulta fundamental adquirir ac­
tivos que incrementen tu riqueza en el tiempo.
Aprende a distinguir entre erogaciones nece­
sarias y superfluas, y asigna una parte de tus
ingresos a inversiones a lapsos mayores.

3.­ Planifica: Quienes aspiran al "bienestar"
piensan en el futuro, no solo en el presente.
Establece objetivos y crea un plan de acción
para lograrlos. Asegúrate de contar con un
fondo de emergencia y de ahorrar para la jubi­
lación, la educación de tus hijos o cualquier otro
propósito financiero importante.

4.­ Utiliza el crédito de manera estratégica:
Las deudas no siempre son perjudiciales. A
veces, pueden ser una herramienta útil para au­
mentar tu patrimonio, como en el caso de una
hipoteca o un préstamo para iniciar un negocio.

Así, experimentar "bienestar" va más allá de
tener abundante dinero. Implica tomar deci­
siones inteligentes, planificar y concentrarte en
la construcción de un patrimonio sólido.

¿Cómo te percibes en términos de bienestar?
Coméntame enlnstagram: @atovar.castroy
sigúeme en el podcast "Dinero y Felicidad", en
Spotiíy, Apple Podcast, entre otros
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Branded
Residences

Desarrolladores hoteleros
nacionales e internacio­
nales suman a su estrate­

gia de inversión las residencias
de lujo.

Es una de las tendencias que
han hecho posible no sólo la
estabilización del mercado in­

mobiliario turístico, sino que da
equilibrio a quienes desarrollan
proyectos con marcas insignia
orientadas al mercado de lujo.

Este movimiento se observa

en Cancún, Los Cabos Riviera
Nayarity otros destinos como
San Miguel de Allende y Ciudad
de México. Playas o ciudades,
son ganadoras de la recupera­
ción de la pandemia y que han
logrado estabilizar su operación
e integrar marcas enfocadas a
este segmento de mercado.

Las branded residences tam­

bién han permitido que no sólo
cadenas de prestigio consoliden

asociaciones con desarrollado­

res inmobiliarios para integrar
proyectos de alta gama con
propiedades del segmento de
lujo que de la mano de nombres
y marcas reconocida global­
mente.

Para cadenas y desarrollado­
res, la inclusión del componente
residencial en los proyectos per­
mite la reducción en el nivel de

apalancamiento de la inversión
y abre otra área de negocio en la
administración de los activos.

Del lado de los inversionistas,
la adquisición de residencias
del tipo maximizan el activo
porque son administrados en los
períodos no utilizados por los
propietarios.

Así, cada vez es más frecuen­
te encontrar la mezcla de hoteles
con residencias. En el mercado

destacan las propuestas de
St. Regis, Four Seasons y Ritz

Carlton han logrado consolidar
alianzas con desarrolladores
e inversionistas locales como

Artha Capital y Thor Urbana,
entre otros, con propuestas que
nutren el mercado.

Otro caso que valida este
camino es el que sigue Grupo
Posadas, que integró el concepto
a sus proyectos Bloom Tulum,
Live Aqua Residences en Aca­
pulco y Los Cabos, al igual que
en Curamoria Celeste Huatulco.

El plan de la cadena, que en
la vicepresidencia de operacio­
nes lidera Enrique Calderón, es
consolidar las cartas de inten­

ción que actualmente tiene para
integrar dos adicionales que
sumarían 80 residencias a su

portafolio.
La tendencia también es

resultado de aspectos como
la ocupación hotelera en los
destinos ganadores, donde el
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viajero extranjero tiene un peso

importante. Al inicio de 2023, se
registró la apertura de 39 hote­
les de tres a cinco estrellas, con
los cuales se incorporaron más
de 9 mil 100 unidades, de los
cuales más de la mitad se ubican

en Cancún, Riviera Maya y
Playa del Carmen, de acuerdo
con un análisis de la firma CBRE
México.

Ante esta previsión, la recu­
peración se nutre de las tarifas
hoteleras y la inclusión de nue­
vos hábitos de los viajeros, como
el segmento de negocios donde
la práctica de los viajes combi­

nados ha cambiado la estancia

promedio de los viajeros.
Son aspectos que sin duda

revolucionan la razón de ser
de los activos inmobiliarios

turísticos, que permanecen
luego del segmento industrial
entre los de mayor atractivo
para inversionistas nacionales e
internacionales.

Analistas consideran tam­

bién que parte de los resultados
alcanzados por este tipo de des­
tinos, obedecen no sólo a cómo
ha respondido el mercado, sino
también al soporte aéreo y la
conectividad que sigue hacien­

do factible el arribo de viajeros
aéreos internacionales.

44Las branded
residences han

permitido que
no solo cadenas

de prestigio
consoliden
asociaciones con
desarrolla dores
inmobiliarios "
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Lo que preocupa
a Musk no es México

El riesgo es tomar sus decla­
raciones a la ligera. Ayer
Elon Musk se refirió a su

proyecto de construir una planta
gigantesca para fabricar vehículos
eléctricos Tesla. No lo hizo favora­
blemente.

¿Eso elimina la posibilidad de
que llegue la inmensa fábrica en
cuestión? No, pero pasamos a
otra fase. Una fase quirúrgica en
la que ni la empresa ni el gobier­
no pueden ­¿o quieren?­ tirar la
toalla.

Primero hay que revisar en qué
contexto habló Musk. Ocurrió
durante la conversación telefónica

y pública que cada tres meses tiene
obligatoriamente con inversionis­
tas, porque la ley le exige hacerlo.

Los participantes le pidieron
puntualmente lo siguiente: hablar

de los planes de expansión en las
fábricas de Berlín y Austin, y de
fechas de apertura de la "gigafac­
tory" en México.

Así respondió el magnate: "En
México estamos sentando bases

para iniciar la construcción y
hacer todos los elementos de larga
duración (longlead ítems)", aclaró
en el sentido de que el proyec­
to avanza y definiendo lo que
falta respecto a lo que el gobierno
mexicano y Tesla pueden contro­
lar: infraestructura y maquinaria
necesaria para producir.

Luego vino la frase polémica
que disparo el nerviosismo de
algunos:

"Pero creo que queremos tener
una idea de cómo está la economía

global antes de lanzarnos a toda
velocidad a la fábrica de México",

dicho por Musk es suficiente para
llamar la atención. Y continuó con

lo más importante:
"Me preocupa el entorno

de altas tasas de interés en el

que nos encontramos. Simple­
mente no puedo enfatizar esto lo
suficiente: que la gran mayoría de
las personas que compran un auto­
móvil tienen que lidiar con el pago
mensual y a medida que las tasas
de interés aumentan, la propor­
ción de ese pago mensual, es decir,
el interés, aumenta naturalmente.
Entonces, si las tasas de interés
siguen altas, o si suben aún más,
será mucho más difícil para la
gente comprar el coche. Simple­
mente no pueden permitírselo".

Ahí lo tienen. Si ustedes han
comprado un coche a crédito
saben de lo que está hablando este
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personaje.
Los bancos y las financieras

automotrices están cobrando

mucho por los créditos... en todo
el mundo. Es el coletazo de la

pandemia: primero, una inflación
horrible y ahora las tasas ban­
cadas en las que influyeron los
gobiernos justamente para que la
gente tenga menos capacidad de
comprar. Aunque parezca ilógico.

Así se detiene la inflación por­
que los comerciantes tienen que
bajar precios para vender.

Lo que preocupa a Musk, a

decir de sus palabras, es que la
gente no tenga suficiente capa­
cidad para comprar los coches
que salgan de sus fábricas. En
general.

¿Cuánto tiempo va a durar eso?
Las guerras de Ucrania e Israel no
ayudan. Los banqueros hablan de
que ya estamos en una era de tasas
altas que no tiene caducidad. Me
lo explicó recientemente el jefe
de inversiones de Vanguard, Greg
Davis, en una entrevista que hice
para Bloomberg Businessweek.

¿Y qué van a hacer el presidente

Andrés Manuel López Obrador
y el gobernador Samuel García,
que ayer recorrió lagigafactory de
Tesla en China? ¿Van a detener
las obras carreteras, de agua y
electricidad en los terrenos de

Tesla en Nuevo León? Eso signifi­
ca detener el proyecto, quizás para
siempre.

¿Y si al final se echa para atrás
Elon Musk? ¿Qué harán con tanta
obra? Son buenas preguntas. ¿Qué
harían ustedes? Los leo mientras

esta columna entra en reposo
temporal.
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Nissan Mexicana lanzará tienda en I nea

_Fibra Prologis pagará dividendo en noviembre
Consorcio Ara emiíirá deuda

nDrive lanza iniciativa

Nissan Mexicana, la filial loori de Ib Bfameiriz
japonesa Nissan Motor, anunció el lanzamiento cb.su nueva
tienda en: línea, a través de la plataforma latinoamericana de
comercio electrónico Mercado Libre.

La tienda cuenta con un catálogo de más de 10,000 pro
dictas, entre refacciones, autopartes, accesorios, además de
productos de Valué­ Advantage­y una línea:de­ refacciones pa­
ra el mantenimiento de los vehículos Nissan que superan los tres
años de garantía de fábrica.

en Mercado Librees que los clientes tendrán la certeza de ad­
quirir productos Originalésy seguridad en sil compra.

Fibra Prologis, un fideicomiso de inversión en bienes raí­
eesy administración de inmuebles bgísticos, dijo qu&realiza­
<9 un disMhtírfi l>'tFtM<gdat^<teC^íccabi^fcii­
.fes Fiduciarios Inmobiliarios por 588.9 millones de pesos.

Prologis dijo que esta distribución trimestral equivale a
€ 7X37pswpu^trfrodJ|ibHiae^|.)ag(^ril 1 na
noviembre, con base en los resultados del trimestre terminado el
30 de septiembre de este año.

La fecha de exderecho será el 30 de octubre y la fecha de
registro un día después.
Wr\ dteideiA ikffiifiQ3dMfW»i ' HraHH
te 0.8%, tomando en cuenta el qiert® de 61.51 pesos­del 17
de­octubre en la Bolsa Mexicana de Vdlores,; o equivalente a
una tasa anualizada de 3.3 por ciento.

Consorcio Ara, una de las principales desarrolladoras dé
vivienda en México, planea acudir a la Bolsa Mexicana de
Valoréscon la emisión de un bono a tresaños.

La compañía busca recabar hasta 1,200 millones de pesos
can el bono can clave 'ARA 23X', que será la primera emisión
de un programa de deuda aprobado para la wiendera por
hasta 4,000 millones de pesos.

El bono pagará un interés variable que será determinado al
momento de la emisión mediante la adición de un interés adi­
cional a la Tasa de­Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 días.

Los recursos serán empleados para inversión en proyectos
de construcción de­wienda sustentable.
B¡ bonoi|íf%xilitn,­tiah ¡ x>r la
agencia S&Py con 'HR AA­t por partede HR Ratings, la cuar­
ta y la segunda mayor nota én la escala looal, réspectivamértté.

inDrive, una plataforma global de movilidad y servicios ur­
banas, lanzará la iniciativa del Underdog Tech Award con la
intención de premiar a los fundadores délas mejores startups
tecnológicas con impacto positivoy altas proyecciones de
crecimiento.

La convocatoria para inscribir los proyectos inició en septiem­
bre y estará disponible hasta el 1 de diciembre de este año.
Para poder ser consideradas las startups deben generar un int
pacto positivo en sus comunidades y tener proyecciones para
escalar rápidamente.

Las acciones de Nemak, compañía dedicada a la pro1
ducción de componentes de aluminio para la industria auto­
motriz, perdieron 4.97%en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), momentos antes de tras dar a conocer su reporte del
tercer trimestre tras el cierre del mercado.

Los papeles de la empresa regiomontana deautopartes
cotizaron al cierre en: 3.25 pesos cada una.
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Nobel de economía: entender
la inserción laboral de la mujer

Claudia Goldin es una académi­
ca sobresaliente de la Universi­

dad de Harvard, que ha sido
distinguida con el Premio No­
bel de economía 2023. Aun­

que a la fecha hay 93 premiados, Goldin
es apenas la tercera mujery la primera que
recibe la distinción en exclusiva. La antece­

dieron Elínor Ostrom, que compartió el pre­
mio con Oliver Williamson y Esther Duflo,
que compartió con Abhijit Banerjee y Mi­
chael Kremer.
Goldin ha desarrollado una vasta tra­

yectoria en la investigación, desde una
perspectiva histórica y con base en el aná­
lisis de amplia evidencia estadística, de
fenómenos relacionados con la desigual­
dad. Ha aplicado sus conocimientos al
análisis del empleo, el ingreso y la discrimi­
nación. Su mayor reconocimiento se debe
a diversos trabajos en los que ha explora­
do las razones de las diferencias salariales

entre mujeres y hombres.
Goldin identifica un avance histórico

en la participación laboral de la mujer en
los EUA. No obstante, señala que persis­
te una brecha salarial en relación con los

hombres, que se explica, fundamentalmen­
te, por el impacto que la maternidad tiene
en la incorporación y permanencia de la
mujer en el mercado laboral.

El aumento en el nivel educativo y en la
productividad de la mujer han ayudado a
reducir la brecha. Sin embargo, existen ocu­

paciones en las que los salarios son no li­
neales respecto de las horas trabajadas. Se
trata de actividades en las que hay un pre­
mio salarial significativo por la flexibilidad
del trabajador para estar disponible en ho­
rarios extensos. En tales casos, existen posi­
bilidades de sustitución limitada entre traba­

jadores, que producen la brecha de género.
En ocupaciones relacionadas con el cuida­
do de la salud, la tecnología, la venia mino­
rista, la banca o los bienes raíces, se ha de­
sarrollado una flexibilidad menos costosa,
es decir, una capacidad de sustitución entre
empleados, que permite la aplicación de es­
quemas de pago más lineales que inciden
en una discriminación de género menor. En

estos casos, la ausencia laboral por situacio­
nes como la maternidad tiene una inciden­
cia menor en términos de brecha salarial.

En los ámbitos corporativo, financiero o le­
ga!, prevalecen esquemas que premian la
disponibilidad amplia y en horario precisos,
y en ellos el precio a pagar por la materni­
dad es mayor. La propuesta de Goldin es
útil, porque muestra que la brecha de gé­
nero puede ser el resultado de decisiones
individuales racionales, como la materni­
dad, que para la mujer podría implicare!
abandona temporal del mercado laboral
durante un tiempo. Goldin identifica que
en términos de equidad de género, es más
útil combatir la brecha salarial, que garan­

tizar cuotas de género. Al final, serán po­
cas las mujeres que puedan acceder, por
ejemplo, a una posición en un consejo de
administración, si no se corrigen las dife­
rencias salariales y de desarrollo profesio­
nal que resultan de la inflexibilidad labo­
ral. La pandemia de Covid ha cambiado
profundamente el mercado laboral y ahora
se permite una mayor flexibilidad e inclu­
so se estimula el trabajo a distancia. Estos
cambios ampliarán el espectro de ocupa­
ciones flexibles y deberían reducir la bre­
cha de género relacionada con la materni­
dad. Para aquellos casos en que el empleo
es inflexible, los mecanismos de soporte a
la mujer, como los sistemas de guarderías
que les garanticen la seguridad de sus hi­
jos, pueden tener un impacto sustancial en
la brecha de género.
Aunque el modelo de Goldin es robus­

to, no debemos confundirnos y suponer
que las condiciones de la sociedad de los
EUA son las que prevalecen en México. En
aquella sociedad, el proceso histórico de
inserción laboral de la mujer ocurrió en dis­
tintos momentos y bajo circunstancias dife­
rentes. En un país en que se ejerce una vio­
lencia brutal contra la mujer, la brecha de
género tiene que ver además con aspectos
adicionales a la flexibilidad del mercado

laboral que describe Goldin.
* Especialista en competencia econó­

mica y regulación. Socio Director de Oc­
kham Economic Consulting.
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Malas señales
internas también
le pegan al peso
El peso mexicano, la divisa más

depreciada del mundo en las úl­
timas ¡ornadas, resiente los efec­
tos de la convulsión mundial por
la escalada violenta en el Medio

Oriente, pero también es víctima de las
noticias locales.

El mundo está envuelto en dos guerras
que involucran a potencias militares que
pueden provocar que los efectos econó­
mico­financieros se expandan por todo el
planeta.
Parecemos por ahora olvidar que Rusia

invadió un país europeo y que no es difí­
cil que un accidente de guerra involucre a
alguna nación integrante de la Organiza­
ción del Tratado del Atlántico Norte.

Y mucho más cercano a un contagio
global está la situación en el Medio Orien­
te, donde Estados Unidos, de un lado, e
Irán, del otro, pueden ser involucrados
en una guerra entre países de capacidad
nuclear.

Estas guerras estresan a los merca­
dos que ya debatían de manera nervio­
sa la relación entre la inflación, las polí­
ticas monetarias y la resiliencia de las
economías.

México es un país que vive con la vola­
tilidad de ser un mercado emergente, pe­
ro también con la responsabilidad de res­
paldar una de las monedas más líquidas y
utilizadas en el mundo.

El peso es un instrumento de comunica­
ción financiera que se ha ganado el pres­
tigio de representar a un país que, a través
de las malas experiencias, aprendió el va­
lor de la salud macroeconómica.

Pero en ese país que se ganó la fama de
tener instituciones fuertes y solidez económi­
ca están de vuelta las prácticas populistas
del pasado que llevó a México a sus peores
crisis económicas durante el Siglo XX.
En medio de las guerras y de la ten­

sión que genera la Reserva Federal y sus
posibles decisiones, llega una obedien­
te mayoría del partido político Morena
y sus aliados que cumplen las instruccio­
nes presidenciales de aprobar sin cam­
biar una sola coma la Ley de Ingresos pa­
ra el 2024.

La obediencia mostrada por los legisla­
dores del Presidente en la Comisión de Ha­

cienda de la Cámara de Diputados no se­
rá diferente a la que muestren en el pleno
y entonces avalarán estimaciones que sa­
ben que son irreales para el 2024.
Un crecimiento de hasta 3.5%, una in­

flación de 3.8%, un tipo de cambio de
17.ÓG, son metas que parecen altamente
improbables de alcanzar durante el próxi­
mo año, mientras que un precio del barril
de petróleo en 56.70 dólares parece un
estimado bajo. Claro, puede ser este su as
bajo la manga para el último minuto.
Pero, a la par de este cuento financiero

que relata el oficialismo está el descomu­

nal endeudamiento aprobado de 1.9 bi­
llones de pesos ($ 1,900,000,000,000)
que pegan directamente en la línea de flo­
tación de la estabilidad del país, sobre to­
do porque son básicamente gasto electo­
ral improductivo.
Cuando esta parte de los ingresos que­

de aprobada también por los senadores
del Presidente y se complemente con el Pre­
supuesto de Egresos, el resultado será un
déficit presupuestario de un escandaloso
4.9% del Producto Interno Bruto para el
2024, que confirmarán las malas noticias
internas que alimentan la especulación en
los mercados.

Así, la moneda más depreciada del mun­
do encuentra también razones internas pa­
ra estar en esa espiral de desconfianza, en
momentos en los que lo más recomendable
debería ser la prudencia de las autoridades
fiscales mexicanas.

México es un país que vi­
ve con la volatilidad de ser un
mercado emergente, pero tam­
bién con la responsabilidad de
respaldar una de las monedas
más líquidas y utilizadas en el
mundo.
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Corredor comercial internacional, a punto
Está por iniciar operaciones el co­

rredor comercial internacional

que podría convertirse en el más
importante del país.
Se trata de una alianza entre

el sector privado y un par de gobiernos
estatales, que potenciará el comercio en­
tre México y Estados Unidos y entre el Pa­
cífico y América del Norte.

La noticia es que a mediados del próxi­
mo mes de noviembre los gobiernos de
Colima y Nuevo León firmarán un conve­
nio para establecer el Corredor Comer­
cial Manzanillo­Monterrey, que permiti­
rá enlazar todo el comercio internacional

del puerto más importante de México con
el noreste del país.
Unirán esfuerzos el Puerto Colom­

bia­Laredo, considerado como el más
rápido y seguro para cruzar a Estados
Unidos y el Puerto de Manzanillo al
que llegan 17 mil contenedores por día
y 60 por ciento de las importaciones
mexicanas.

El Puerto de Manzanillo es un nodo co­

mercial estratégico en la costa del Pacífi­
co, para Latinoamérica.
Hasta ahora venía siendo el secreto

mejor guardado, pero Manzanillo es más
importante que el Puerto de Veracruz o Lá­
zaro Cárdenas.

Manzanillo opera el 40% del total de
los contenedores nacionales.

Por quinto mes consecutivo, en sep­
tiembre el puerto rompió la barrera de los
300 mil TEU's (unidad de medida de car­
ga marítima) y en los primeros nueve me­
ses del año sumó casi 2 millones 800 mil,
un aumento de 6.4% en comparación
con el mismo periodo de 2022.
Manzanillo se ha consolidado como

el mayor puerto en operaciones de car­

ga de la costa Pacífico de América La­
tina, por arriba de Panamá, Callao y
Guayaquil.
El anuncio del Corredor Comercial

Manzanillo­Monterrey­Colombia se hizo
apenas el pasado mes de septiembre ­
durante el Segundo Encuentro Puerto de
Manzanillo, organizado por la Asocia­
ción de Terminales y Operadores de Man­
zanillo (Astom).

En ese momento, el director general de
la Corporación para el Desarrollo de la
Zona Fronteriza de Nuevo León, Marco
González y el presidente de la Astom, Jo­
sé Antonio Contreras, dieron a conocer
el acuerdo para establecer una alianza
estratégica.
Astom agrupa a terminales y operado­

res marítimos que generan más de 35 mil
empleos en la industria portuaria.

El corredor comercial internacional, es
una iniciativa que impulsan Aston y Ma­
nuel Fernández, CEO del mayor opera­
dor de terminales portuarias del país:
SSA México.

Los equipos de trabajo lograron definir
las bases del acuerdo y el próximo mes se
firmará el convenio respectivo para mate­
rializar el corredor comercial internacio­

nal Manzanillo­Monterrey­Colombia.
En el contexto del fenómeno del nears­

horing o relocalización de empresas, sin
duda se trata de una positiva noticia pa­
ra México.

Hay que recordar que Estados Unidos
es el principal socio comercial de Méxi­
co. Del total de sus exportaciones hasta el
primer semestre de este año 2023, más
del 80% se destinó a Estados Unidos.

Entre los principales productos expor­
tados de México a Estados Unidos están
los relacionados con la industria automo­

triz, electrodomésticos, aparatos eléctri­

cos y maquinaria. Por lo que se ve, es
una alianza muy prometedora que se es­
tá concretando justo en la época de ma­
yor estigmatización de los esquemas de
trabajo coordinado entre el sector públi­
co y el privado. ¡A ver!

ATISBOS
La Asociación Sindical de Pilotos Avia­

dores que lidera Humberto Gual está de
plácemes.
Y es que el gobierno mexicano resol­

vió en sentido positivo a las demandas
del gremio de los pilotos en el caso de su
exigencia por libertad sindical en la em­
presa Mas Air, en el marco del Mecanis­
mo Laboral de Respuesta Rápida (MLRR)
delT­MEC.

Es la primera vez que una organiza­
ción de una empresa de servicios recurre
al MLRR y al final logra su propósito, que
se respete la libertad sindical.

Las secretarías de Economía y del Tra­
bajo emitieron un comunicado conjunto
en el que anuncian la conclusión exitosa
de la investigación interna de la solicitud
de revisión en Mas Air.

La autoridad laboral reconoce que du­
rante la revisión encontró la existencia

de ciertas acciones que pudieron consti­
tuir transgresiones a la legislación laboral
mexicana y una denegación de derechos
a la libertad de asociación y negociación
colectiva por parte de la empresa.

Sin embargo, el gobierno logró varias
acciones de reparación por parte de la
empresa.

Al final, salen ganando los pilotos, pe­
ro sobre todo ganan los derechos de los
trabajadores y las autoridades consoli­
dan una posición objetiva y de preserva­
ción y respeto de los derechos laborales.
Bien.
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Los componentes clave de tus
finanzas personales (Parte 2 de 6)
El primer componente clave de tus

finanzas personales es tan sim­
ple que está subestimado, pero
tan profundo que poca gente lo
logra: claridad en lo que es ver­

daderamente importante, en lo que real­
mente queremos lograr en nuestra vida.
No, no son cosas materiales (aunque sí
se requieren recursos económicos para
alcanzarlas).
Por eso tanta gente camina sin rumbo

ni dirección y eso es lo peor que nos pue­
de pasar. Saber de dónde venimos y ha­
cia dónde vamos es lo que le da sentido a
nuestra vida. Eso es muy cierto. Para em­
pezar cualquier plan financiero personal
tenemos que saber cuál es nuestra situa­
ción actual y a dónde queremos llegar
¡cuáles son nuestros objetivos).
Tenemos que tener muy claro que el di­

nero no es un objetivo en sí mismo, sino un
medio. De esta forma, un plan financiero
no es más que una parte de un plan más
grande, que es nuestro plan de vida. ¿Tie­
nes uno? Si no, pon manos a la obra.
¿Cómo empezar? ¿Cómo encontrar

aquellas cosas que verdaderamente nos
importan y cómo saber distinguirlas de to­
das las demás que parecen importantes,
pero no lo son tanto? No es sencillo sin du­
da, pero empieza por plantear una visión
y entender cuáles son tus valores.

¿Cómo visualizas tu vida si el dinero no
fuera un obstáculo? ¿Qué estarías hacien­
do? ¿Cómo estarías viviendo? ¿Cuántos
hijos tendrías? ¿Cómo te ves a ti mismo
en una edad avanzada? Eso sin duda te

da una idea de lo que quieres construir.
Pero no te quedes sólo con eso: tam­

bién tienes que entender cuáles son tus
valores. Qué es lo que te mueve, lo que

llena tu vida. Tienes que adentrarte en tu
interior y eso puede ser de las cosas más
difíciles que existen porque también im­
plica tocar tus miedos y otras emociones
negativas. Por eso a veces ayuda a ha­
cer este ejercicio en pareja, con una per­
sona de tu entera confianza, con quién
te gustaría construir esa vida que visua­
lizas. También puedes intentar hacerlo
con un amigo que te guíe.
Alguna vez un maestro me dijo que

debemos vivir de tal forma que, al mo­
mento de morir, sintamos que lo que hi­
cimos realmente valió la pena y no te­
nemos ningún remordimiento. Sentirnos
orgullosos de nosotros mismos y de lo
que logramos con nuestros seres queri­
dos. Eso implica vivir intensamente cada
instante, pero no a la ligera. Vivir el pre­
sente es también prepararse para el futu­
ro que sin duda llegará.
Para plantear nuestros objetivos es im­

portante pensar ampliamente en lo que
significa la libertad para nosotros, y la
responsabilidad que va ligada a ella.
Debemos imaginar qué tipo de familia
deseamos, qué oportunidades queremos
darles a nuestros hijos, qué estilo de vida
queremos llevar (ahora y en nuestro re­
tiro), etc. Pero también debemos prepa­
rarnos para mantener esos objetivos [y
protegerlos) en un entorno cada vez más
cambiante.

¿Qué metas son las que primero de­
bemos plantear? Sin duda las de más lar­
go plazo: la construcción del patrimonio
o el ahorro para el retiro (en realidad es
lo mismo).
Mucha gente deja de lado estos obje­

tivos de largo plazo, para cumplir otros
en menor tiempo: un auto nuevo, el en­
ganche de una casa, una recámara en­

tre muchas otras cosas. Estos son distrac­

tores: nos hacen perder el enfoque en lo
que es más importante.
Suele ser un gravísimo error porque

el tiempo es fundamental en la construc­
ción del patrimonio (es, de hecho, más im­
portante que el dinero, aunque se requie­
ren ambos). Todavía no conozco a nadie
que no se haya arrepentido de posponer
su ahorro para el retiro. No lo hagas.
Ahora bien, es importante mencionar

que nuestras prioridades van evolucio­
nando, porque nosotros cambiamos co­
mo personas y vamos adquiriendo nue­
vas perspectivas de la vida. No piensa
igual una persona a sus 20 años, que a
sus 50 años. La visión de lo que queremos
lograr puede ser diferente. Por eso es tan
importante que además de esta visión, ten­
gamos claros nuestros valores: esos real­
mente no cambian [a lo mejor un poco
la importancia que tiene cada uno para
nosotros).
Por eso nuestros objetivos de vida, de

donde nacen nuestras metas financieras,
tienen que estar alineados con nuestros
valores.

Finalmente, es importante plantear es­
tas metas de manera correcta. No sirve

de nada decir: "quiero construir un reti­
ro cómodo" sino calcular cuánto cuesta y
cuánto necesitas ahorrar para lograr ese
objetivo.
Ahora que tienes claridad en lo que es

importante para ti, necesitas poner ma­
nos a la obra. Una parte de lo que ga­
nas tiene que ser para ti, para construir
esa vida que quieres. Lo demás lo puedes
gastar sin culpa (pero sin excederte ni en­
deudarte). De esto hablaremos en la ter­
cera parte.
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( onsumo audiovisual:
los números del IFT

El ecosistema de contenidos au­

diovisuales hoy registra una
creciente cantidad de juga­
dores oferentes, una diversifi­
cación de preferencias y hábi­

tos de consumo. Es así como coexisten

y compiten diferentes actores, platafor­
mas y tecnologías de acceso, pero con
algunas diferencias en torno al alcan­
ce, disponibilidad, confiabilidad, efec­
tividad, calidad y velocidad en la entre­
ga del contenido transmitido.
Precisamente, en este mercado, la

televisión abierta se mantiene como el

principal medio de acceso a conteni­
dos audiovisuales, por su mayor acce­
so, cobertura, asequibilidad, entreoíros
factores que favorecen su acceso.
Consumo de contenidos: TV abierta

vs. plataformas digitales. La Encuesta
Nacional de Consumo de Contenidos

Audiovisuales 2022 (ENCCA) reali­
zada por el Instituto Federal de Teleco­
municaciones (IFT) apunta que 94.4
millones de mexicanos u 88% de la

población de 7 años o más en el país
con un televisor, consumen contenidos
televisivos radiodifundidos, ya sea a
través de señales de TV abierta o de

paga.
Asimismo, los consumidores de tele­

visión abierta, no lo hacen únicamente
de forma tradicional, sino que también
pueden acceder a través de medios di­
gitales, tal que 6 millones de mexica­
nos ven TV radiodifundida a través de
Internet.

A pesar de la creciente oferta de
las plataformas de streaming, la televi­

sión tradicional lineal sigue siendo par­
te esencial en la vida de las personas
en México.

La mayor disponibilidad de infraes­
tructura de TV radiodifundida, inclu­
so en lugares remotos y rezagados, su
asequibilidad y gratuidad de acceso
sin la necesidad de tener conexión a in­
ternet, así como la transmisión en vivo
de una multiplicidad de contenidos [no­
ticieros, deportes, programas de varie­
dades, realities, entre otros), colocan a
la cabeza en términos de audiencia a
este tradicional medio audiovisual.

Ciertamente las plataformas en lí­
nea han ganado terreno en las prefe­
rencias, al contar con atributos como la
ubicuidad, facilidad en el acceso a con­
tenidos bajo demanda, oferta multidis­
positivo, entre otros. Es así como poco
más de la mitad de la población de sie­
te años o más ¡53%) opta por consumir
contenido en línea, siendo YouTube la
principal plataforma de acceso .
Consumo audiovisual en perspecti­

va. En México, la audiencia de plata­
formas digitales tiende a favorecer las
alternativas de acceso a contenido au­

diovisual gratuitas, es decir, sin costos
adicionales a la conexión a internet,
como es el caso de YouTube. A pesar
de ser el jugador preferido, esa plata­
forma escasamente tiene un alcance

de menos de la mitad (44.3%) del to­
tal que registra la TV radiodifundida,
al contabilizar 41.8 millones de usua­

rios frente a los 94.4 millones de perso­
nas con televisor que ven canales de TV
abierta, de acuerdo con información

oficial de la ENCCA. Así que el dato
que proviene de la encuesta del IFT in­
dica que el verdadero alcance de You­
Tube está muy por debajo de los 65 mi­
llones de personas que esta plataforma
anunció la semana pasada.
Adicionalmente, las diferencias en

los hábitos de consumo entre ambos

medios de acceso son notables. En pro­
medio, las personas destinan 2.5 horas
al día a ver televisión abierta frente a

tan solo 1.2 horas al día para explorar
la oferta de YouTube.
Conforme avanza la adopción de

la conectividad y la preferencia por
el consumo de contenidos en línea en

nuestro país, es menester contar con
una medición robusta, transparente y
veraz del alcance, ecosistema y hábi­
tos de consumo de las audiencias.

Esta es la petición que le ha hecho el
gobierno británico a OFCOM, órgano
regulador de las comunicaciones y me­
dios en aquel país. Ello, en un contexto
de asimetrías de información, notables
ventajas competitivas y falta de meca­
nismos regulatorios en el mercado de
contenidos audiovisuales que favore­
cen a las plataformas digitales.
Amerita nivelar el terreno de juego

entre jugadores tradicionales de conte­
nidos y aquellos digitales que hoy coe­
xisten en un mismo ecosistema de me­

dios y que atienden a número creciente
de audiencias, compiten en la oferta de
espacios publicitarios a los anuncian­
tes y que deben cumplir con obligacio­
nes para evitar prácticas indebidas o
anticompetitivas.
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¡Superávit en
balanza de
servicio!

I n superávit en Cuculí Corriente (CC) no
necesariamente es deseable para un país
en desarrollo, en la medida en que, en lu
gar de captar capital del exterior, lo está
exportando...

En el imaginario colectivo siempre
se ha asociado al término supe­
rávit como algo bueno o desea­
ble y al concepto déficit como
exactamente lo contrario. La con­

ceptualización enunciada no necesaria­
mente es válida en el campo de la Ba­
lanza de Pagos de un país en desarrollo,
como México. Un superávit en cuenta co­
rriente no necesariamente es deseable, en
la medida en que la economía local en lu­
gar de captar capital del exterior lo está
exportando.
Por la razón anterior, no necesariamen­

te cabe festejar que el año pasado México
haya logrado superávit en su balanza ex­
terna de servicios con Estados Unidos, al­
go que nunca antes se había conseguido.
La Cuenta Corriente (CC) de la Balanza de
Pagos se integra con la referida Balanza
de Servicios sumada a la Balanza Comer­
cial. Así resulta, que en el 2022 la CC de
México cerró con un saldo deficitario de

tan solo 0.9% sobre el PIB, siendo que ese
balance debería estar rondando entre 3 y
4% del PIB. ¡Lo anterior, tan solo para mos­
trar el gran potencial de desarrollo que el

país está dejando de aprovechar!
Pero, por fortuna, no todo son malas no­

ticias en el frente de la Balanza de Ser­
vicios de México con Estados Unidos. En

ese sentido, lo primero que procede resal­
tar es la tendencia de expansión tanto de
las importaciones en esa balanza, pero
principalmente las exportaciones. Desde
el año 201 2, estas últimas ­que incluyen
de manera principal al turismo ingresivo­
se incrementaron de 17.2 a 38.3 miles de

millones de dólares en el pasado 2022.
Desde una perspectiva general, según da­
tos de la Secretaría de Turismo, en 2022
viajaron a México un total de 38.3 millo­
nes de turistas internacionales con una
derrama neta de 26.3 miles de millones

de dólares, de lo cual aproximadamente
88% fue aportado por el turismo estadou­
nidense. ¡Y todavía los estamos retando
con una retórica agresiva y llevándoles la
contra en su política exterior!
Por mucho, el renglón mas importante

en el lado de exportaciones de la Balan­
za de Servicios es el turismo ingresivo, con
una participación de poco mas del 60%
sobre el saldo total en el 2022. En un con­

texto en el cual el peso mexicano ha esta­
do relativamente apreciado para los turis­
tas extranjeros, posiblemente cabe atribuir
la competitividad a los salarios en Méxi­
co y a la calidad de la atención personal.
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POR ARTURO DAMMARNAL

Dediqué los tres anteriores Pesos y
Contrapesos a resaltar la importan­

cia déla libertadylapropiedadenla eco­
nomía; a explicar por qué la propiedad es
la condición de posibilidad del ejercicio
de la libertad; a analizar, a partir del índi­
ce Internacional de Libertad Económica

2023, del Instituto Fraser, y del índice In­
ternacional de Derechos de Propiedad
2023, de la Alianza por los Derechos de
Propiedad, cómo andamos en materia
de respeto a la libertad y a la propiedad.
Libertad: calificación 7.02/10, posición
67/165. Propiedad: 4.63/10,76/125.

Defino al Estado de Derecho como el gobierno de las
leyes justas. Gobierno de las leyes, ya que lo propio del ser
humano es estar gobernado por leyes, no por hombres. Go­
bierno de las leyes justas, las que reconocen plenamente,
definen puntualmente y garantizan jurídicamente los de­
rechos de las personas, tanto los naturales, que les corres­
ponden por el hecho de ser personas (vida, libertad y pro­
piedad), como los contractuales, que les corresponden por
así haberlo acordado con alguien más (mercantiles).

Son de mercado, en un sentido institucional, aquellas
economías en las que, ya siéndolo en el sentido literal (aque­
llas en las que el intercambio es la actividad central y se pro­

duce para vender y se compra para consumir), los derechos
de los agentes económicos están plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y jurídicamente garantizados, de­
rechos que son a la libertad individual para producir, ofre­
cer y vender, y para demandar, comprar y consumir, y a la
propiedad privada de los medios de producción, necesarios
para poder producir, ofrecer y vender, y de los ingresos, ne­
cesarios para poder demandar, comprar y consumir.

Economía de mercado, en el sentido institucional, es
Estado de Derecho aplicado a la economía, que en México
no pasa de ser Estado de chueco, como lo muestran las ca­
lificaciones y lugares ya señalados, en materia de respeto a
la libertad individual: calificación 7.02/10 y lugar 67/165, y
de respeto a la propiedad privada: calificación de 4.63/10 y
lugar76/125, malos resultados que limitan las posibilidades
de lograr mayor crecimiento de la economía (más produc­
ción de bienes y servicios) y, en consecuencia, mayor bien­
estar de las personas (más disponibilidad de satisfactores)

El que en México, en el ámbito de la economía, el Estado
de Derecho no pase de ser Estado de chueco, quiere decir
que sí tenemos economía de mercado en el sentido literal
del término (se produce para vender y se compra para con­
sumir), pero no en el sentido institucional del mismo (los
derechos de los agentes económicos no están plenamente
reconocidos, puntualmente definidos y jurídicamente ga­
rantizados), siendo, desde el punto de vista institucional,
una mezcolanza de comunismo (propiedad gubernamen­
tal de medios de producción), socialismo (redistribución
del ingreso), mercantilismo (proteccionismo en contra de la
competencia), y capitalismo de compadres (otorgamiento
de privilegios a grupos empresariales consentidos).

Más allá de lo escrito en los párrafos anteriores, ¿cómo
estamos en México en materia de Estado de Derecho? Parte

de la respuesta la tenemos en el Indice de Estado de Dere­
cho, del Proyecto Mundial para la Justicia.

Continuará.
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ENRIQUE
CAMPOS

Juez y parte e invasión de poderes
La orden para desaparecer 13 fidei­

comisos del Poder Judicial de la Fe­

deración llegó del Poder Ejecutivo al
Legislativo y los diputados acataron

plenamente la instrucción.
Esta obviedad de lo que acaba de suceder

con la reforma a la Ley Orgánica del Poder
Judicial de la Federación que avalaron los
partidos políticos Morena, del Trabaj o y Ver­
de debería ser un escándalo por sus motiva­
ciones.

Pero no lo es por ese halo protector que

permite al presidente Andrés Manuel López
Obrador dominar otro poder, actuar desde él
y que nadie le pida cuentas por ello.
Estamos ante un nuevo uso de otro poder

de la Unión por parte del Ejecutivo para eje­
cutar una venganza, ahora en contra del ter­
cer poder de este país. Y todo por justamente
no ceñirse a los mandatos presidenciales.
Si este régimen tuviera la mayoría califi­

cada en el Congreso ya habrían modificado
la Constitución para subordinar todo poder
o institución a los dictados presidenciales,
pero como afortunadamente no lo tiene,
usa su mayoría simple para ajustar cuentas
donde silo puede hacer: en el presupuesto.
Muchos organismos autónomos o de con­

trol fueron asfixiados con los recortes pre­
supuéstales, cuando el Instituto Nacional
Electoral le resultaba más incómodo al poder
presidencial, fue a través de los recortes en
sus partidas presupuéstales quebuscó domi­
nar las determinaciones del árbitro electoral.

Y tras el fracaso del dominio por parte del
Ejecutivo del poder Judicial y con las claras
muestras de independencia de la Corte y de
la Judicatura bajo el mando de la ministra
Norma Lucía Piña Hernández, entonces el
castigo es con el dinero, porque ahí no tiene

impedimento legislativo que estorbe.
No habrá obstáculo legislativo para con­

cretar este golpe que elimina casi la totalidad
de los fideicomisos del Poder Judicial. Sin

embargo, sí hay herramientas legales que lo
pueden frenar.
Y ahí en esos instrumentos que aporta la

ley para que el Poder Judicial se defienda
donde se va a insertar una pieza discursiva
del propio Presidente en esa pretensión que
tiene de desprestigiar a la Suprema Corte de
Justicia de la Nación.

A partir del momento en que se concrete
el proceso legislativo y tras la presentación
de una previsible lluvia de amparos será la
propia Suprema Corte la que analice los re­
cortes a este máximo tribunal y al resto del
poder Judicial.
Juez y parte. Ese será el recurrente grito

en las mañaneras de un Presidente que ya se
atreve a decir que los trabajadores del siste­
ma judicial son unos flojos.
Una y otra ve z López Obrador querrá hacer

ver a los ministros como abusivos por decidir
ellos el destino de sus propios recursos, cuan­
do es la ley la que marca que ese es el camino
pararesolver ese tipo de controversias. Tanto
como las leyes marcan que los diputados se
auto aprueben su presupuesto.
Esto alimentará la retórica electoral de

forzar un cambio constitucional para re­
componer el poder judicial. El monopolio
discursivo querrá hacer ver que están mal las
atribuciones de la Corte de ser juez y parte,
pero no habrá ninguna mención al hecho
mismo de que un poder concentre las atribu­
ciones de dos poderes de la Unión.
Las opiniones expresadas por los columnatas son
Independientés'y noreflejan necesariamente

el punto de vista de 24HORAS.
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El IDET denuncia que YouTube habría manipulado
información sobre su alcance entre las audiencias
mexicanas para ganar espacios publicitarios

ice el refrán que a ría revuelto ganancias de
pescadores,]/ ante la ausencia de un marco
legal que permita regular a las plataformas
digitales algunas firmas están inflando su
presencia para ganar contratos publicita­
rios. La denuncia la presenta el Instituto del
?erechocle lasTelecomunicaciones (IDET),

al revisar el caso de YouTube que habría manipulado abierta­
mente la información sobre su alcance entre las audiencias

de manera oportunista para atraer la inversión publicitaria
de anunciantes y agencias de medios.
Concretamente, los especialistas han expresado que

YouTube en los últimos días utilizó de manera incorrecta

información de un estudio que se encuentra aún en etapa
experimental que recaba datos sobre los hábitos de consumo
de contenidos audiovisuales en México en una muestra de

sólo 200 hogares distribuidos en áreas metropolitanas del
país, que tienen conexión a banda ancha.
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Por el carácter experimental del mismo, así como de la
cobertura geográfica y socioeconómica de dicho ejercicio
de medición, ningún agente económico está autorizado para

clestacaralguna supuesta preferen­
cia a partir de esa muestra.

A decir del IDET, el proceder de
YouTube para ampliar sus ingresos
publicitarios está en abierta contra­
dicción con la información que tanto
el Instituto Federal de Telecomuni­

caciones (IFT) comoel Inegi han pu­
blicado sobre hábitos de los hogares
de México en materia de consumos

audiovisuales o en uso de las tecnologías de la información.
Y es que el más reciente reporte de la autoridad en la materia

señala que diariamente 94.4 millones de mexicanos dedican
poco más de 2.5 horas a consumir contenidos audiovisuales a
través de televisión abierta y restringida, frente a 41.8 millones
que lo hacen vía YouTube, aunque por menos de dos horas.

LA RUTA DEL DINERO

Sigue la lluvia de reportes y una de las emisoras con buenos
números al tercer trimestre es Grurna, de Juan González
Moreno, que en ese lapso logró mayor demanda de sus pro­
ductos de valor agregado en EU, principalmente de su línea
BetterForYou, lo que le permitió un volumen de ventas estable
y un alza en ventas netas de 18 por ciento, mientras que su
flujo libre o EBITDA saltó 34 por ciento. La firma fortaleció su
estructura financiera al bajar su deuda en 136 millones de dó­
lares. G ruma tiene la mayor parte desús ingresos en monedo
dura,ya que 71 por ciento de sus ventas son fuera de México...
Entre los aspirantes de Morena a la gubernatura de Puebla no
le pierda la pista al senador Alejandra Armenta, quien goza
de gran arraigo en la entidad a partir de un historial de más
de 30 años en contiendas electorales que lo hacen favorito
en la encuesta del partido guinda. Armenta es bien visto entre
organizaciones populares y empresariales, además que ha
trabajado en varias propuestas para elevar el nivel de vida de
los poblanos, lo que tendría impacto en la elección federal de
2024 donde Puebla tiene participación relevante.
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ECONOMISTA

Hablemos del combate a la pobreza
Luis David Fernández Araya
@DrLuisDavidFer

Supongamos que alguien quie­
re ayudar a los pobres, ¿cómo
los encuentra? Una parte del
problema es inevitable, pobre
es una categoría relativa co­

mo pueden serlo alto o flaco, si bien por
lo general sabemos de qué estamos ha­
blando cuando nos referimos a pobres,
obtener una definición funcional de la
pobreza implica una serie de elecciones
bastante arbitrarias.

Por ejemplo, incluso si estamos dis­
puestos a arriesgarnos y señalar que las
personas que están por debajo de un de­
terminado nivel (la llamada línea de po­
breza) son pobres y los demás no, an­
tes deberemos precisar qué nivel es ése
y qué factores definen su línea diviso­
ria. Los más obvios serían la renta, el
consumo y la riqueza, pero sin duda po­
dríamos pensar en otros. De todos ellos,
la renta parece la más lógica, hasta que
uno empieza a pensar en las dificultades
que supone medirla: después de todo la
renta varía mucho, sobre todo para los
pobres que no tienen un trabajo asala­
riado, y pueden tener ingresos distintos
de un día o de un mes a otro, en ocasio­
nes fortuitamente o de manera delibe­
rada (pensemos en el vendedor que se
toma un día libre por semana) y que no
repercuten en lo que pueden comprar
o consumir (porque gastan de sus aho­

rros o toman prestado). En otras pala­
bras, corremos el riesgo de concluir que
el vendedor es pobre porque hemos me­
dido los ingresos de su día libre.

Calcular la renta media durante perio­
dos de tiempo más prolongados nos sir­
ve de ayuda en este aspecto, pero suscita
otra clase de problemas. A la gente no se
le da bien acordarse de lo que ocurrió ha­
ce unas semanas o unos meses, sobre to­
do si existen muchas variaciones posibles.
También le resulta muy difícil calcular su
propia renta (a menos que ganen un sa­
lario, e incluso en estos casos puede que
desconozcan el valor de las prestaciones
que incluye el puesto de trabajo). Ello se
debe en parte a que tienen tanto entradas
como salidas de dinero (es decir, ganan­
cias y gastos), y éstas no se producen al
mismo tiempo (con lo que hay que buscar
la manera de compararlas).

Por estos motivos muchos economistas
prefieren utilizar como medida el consu­
mo, que sin duda varía mucho menos que
los ingresos (lo que pone de manifiesto
que los individuos tienden a evitar modi­
ficar sustancialmente sus hábitos de con­
sumo) y, por consiguiente está estrecha­
mente relacionado con la renta media de

un periodo de tiempo determinado. Esta
medida también presenta limitaciones: de
manera sistemática subestimamos el bien­

estar de los que ahorran mucho en com­
paración con los que no lo hacen, a pesar
de que estos últimos tienen mejores pers­
pectivas de futuro.

La cuestión del gasto en cuidados sani­
tarios plantea además un problema aña­
dido: ¿debemos excluir estos gastos cuan­
do calculamos el consumo basándonos en
que son obligatorios y no una elección, o

incluirlos en tanto que nos indican si una
familia determinada es capaz de hacerles
frente y otra más pobre tendrá que resig­
narse en cambio a una mala salud?

Así que medir el consumo es probable­
mente más fácil que medir la renta (so­
bre todo porque los individuos tienden a
adoptar patrones de consumo relativa­
mente estables, y por tanto podemos al­
canzar una conclusión razonable pregun­
tándoles cómo han gastado el dinero en
los últimos tiempos), aunque ello tampoco
es una tarea sencilla. Para empezar, pue­
de llevar muchísimo tiempo: a los indi­
viduos les cuesta trabajo recordar lo que
han consumido la semana anterior, a no
ser que les presenten una lista completa
y específica de los productos que hayan
podido comprar y les pregunten por cada
uno de ellos por separado. Asimismo, las
decisiones relativas al consumo varían en

función del sexo: por lo general, los hom­
bres saben mucho más del dinero que gas­
tan en los arreglos de la casa, mientras
que las mujeres tienen una idea mucho
más precisa de lo que cuestan las cebollas.
Por este motivo puede que sea necesario
preguntar a más de una persona dentro
de un mismo hogar para hacerse una idea
precisa de sus gastos de consumo.

Dado el enorme tiempo que lleva y lo
meticuloso que hay que ser a fin de obte­
ner un indicador exacto de la pobreza ba­
sado en la renta o el consumo, quizás no
nos sorprenda que la mayoría de los go­
biernos de los países en vías de desarrollo
opten por estimaciones más aproximadas
y un enfoque simplificado.

En lugar de buscar indicadores directos
relacionados con el consumo o la renta,
podemos utilizar unos test por aproxima­
ción de recursos»
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Uruguay, los parecidos
y las diferencias
Dentro de las últimas acciones de calificación soberanas,
vale la pena destacar el inicio de la evaluación de la Re­
pública de Uruguay, que presentó una calificación de HR
A (G), y apreciar cómo existen ciertos parecidos y dife­
rencias si la comparamos con países de la zona.
Una de las principales diferencias es el tamaño, la

apertura y complejidad de la economía. A nivel poblacio­
nal, por ejemplo, Uruguay tiene una población de 3.5 mi­
llones, lo que podría ser equivalente a la población del
estado de Michoacán. El cambio en la tasa de crecimiento

poblacional para 2021 fue inclusive negativo.
Un aspecto relevante que comentaban los funcionarios

uruguayos era cómo la economía tuvo que desanclarse de
su vecino argentino, ya que la incidencia económica y fi­
nanciera de este durante muchos años impactó de manera
negativa en el desempeño del soberano. Hoy, sus principa­
les socios comerciales son Brasil, China y la Unión Euro­
pea. Su intercambio comercial sigue basado de manera
importante en los productos agropecuarios, pero también
la parte de servicios ha cobrado mayor importancia.

A nivel de crecimiento, Uruguay, después de la pan­
demia, ha logrado recuperar una senda de crecimiento
constante: el año pasado alcanzó niveles de 4.9% y para
este 2023 estimamos que cerrará en un 1.1%, un ligero
descenso provocado por un efecto base y una desacelera­
ción económica debido a las intensas sequías que se die­
ron en el primer semestre del año; para los próximos
años, estimamos una recuperación promedio de 2.5%.

El costo de la deuda en los últimos años ha sido esta­

ble, aunque ligeramente alto (2.20% promedio como por­
centaje del PIB), principalmente porque gran porcentaje
de su deuda está indexado y ha padecido, como muchos
países, del incremento de tasas; pero destaca que la com­

posición de deuda externa dólar/peso uruguayo se ha ve­
nido reduciendo en los últimos años.

La Deuda Neta a Ingresos de Libre Disposición es quizás
una de las métricas que históricamente ha limitado la cali­
ficación de Uruguay: esta se encuentra alrededor del 52%,
lo cual en términos relativos es inclusive superior a otros
países como México, Perú y Chile. Sin embargo, en este
punto se considera no sólo el nivel de stock, sino su compo­
sición y otros atenuantes, que en su conjunto hacen que de
momento no sea un nivel de alerta dentro del análisis.

¿Qué es lo que sí termina haciendo diferencia si voltea­
mos a ver otros soberanos? Mucho tiene que ver la gober­
nanza y la instrumentación de políticas públicas consis­
tentes a lo largo de los años. Algunos de los principales
resultados en este sentido: reforma aprobada en abril de
este año al sistema de pensiones nacional que eleva la
edad de retiro de 60 a 65 años y modifica los parámetros
de jubilación a las nuevas generaciones. Con esta acción,
en términos generales, se estabilizaría el gasto pensionario
en alrededor de 10 puntos del PIB, lo que también viene
acompañado de la creación de un organismo que coordina
y vigila el tema, introduce mecanismos que favorece el
ahorro voluntario y establece un sistema común que per­
mita que coexistan todos los sistemas previos.

Uruguay, dentro del índice de IP Morgan en torno a
prácticas ESG en mercados emergentes, es el número uno
por encima de países como Costa Rica, Chile y México y,
al igual que estos otros países, han emprendido esfuerzos
importantes por incorporar bonos de financiamiento li­
gados a la sustentabilidad.
'Director General Adjunto de Análisis Económico

en HR Ratings
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ALBERTO AGUILAR

Nearshoring acicate para dispositivo médicos,
300 mdd inversión anual y seguridad, desafío
Un rubro que estará de manteles largos el pr­
óximo 24 de octubre es el de dispositivos mé­
dicos, al echarse a andar la Medical Expo, que
llegará a su 4° edición en la CDMX.

Organizado en el WTC por la Asociación
Nacional de Proveedores de la Salud (ANAPS)
que preside Carlos Salazar Gaytán, se espera
la presencia de 16,000 profesionales y unos
3S0 expositores.

Este esfuerzo que inició en Guadalajara
en 2016 será inaugurado por Héctor Orella­
na mandamás de la Asociación de Disposi­
tivos Médicos (AMID), Cristóbal Thompson
de AMIIF y Jorge Alarcón cabeza del tema
en Canifarma.

México es el 7° actor a nivel global de dicho
negocio con una producción de 17,000 mdd.
Un 75%, o sea 12,600 mdd son exportaciones,
básicamente a EU.

Hablamos de unas 3,000 compañías de las
cuales 800 son las más relevantes, por ejem­
plo Medtronic, I&I, Becton Dickinson (BD) o
Abbott. Genera 160,000 empleos y aporta el
1.5% del PIB manufacturero. Ha crecido en los
últimos 4 años a ritmos del 7%.

La pandemia también la golpeó pues se
paralizaron muchas líneas de negocios y en
otras hubo una sobredemanda que se ha ajus­
tado gradualmente.

Con el nearshoring se espera, dice Salazar,
gran cantidad de inversiones, máxime la com­
petítividad país y el número de ingenieros que
hay. Ya ahora se está cerca de 300 mdd anuales.

Abbott de Andrés Díaz acaba de anunciar

una inversión de 150 mdd para una planta en
Querétaro y BD de lulio Duelos otra en Ti jua­
na por 40 mdd.

Hay 1,700 tipos de dispositivos médicos:
desde jeringas, gasas, agujas, catéters, sondas,
bolsas de recolección, hasta stent coronarios
o desfibriladores. De las 15 fumas top del
mundo, 12 tienen planta aquí.

Algo que no ayuda es la inseguridad. Sa­
lazar establece que es el enemigo a vencer,
más que la falta de electricidad o agua, que
son superables.

Como quiera un negocio que avanza y pro­
mete hacerlo más en 2024.

DEFINE AMNF PROPUESTAS
PARA AGILIZAR A COFEPRIS

Frente al retraso que hay en Cofepris de Ale­
jandro Svarch para autorizar las moléculas
innovadoras, la AMIIF de Constanza Losada y
que lleva Cristóbal Thompson mantienen un
estrecho contacto con dicha entidad para
buscar acortar los tiempos. Le platicaba que a
la fecha hay 99 nuevas medicinas con un re­
zago de 30 meses para su aval. En ese paquete
hay novedades para tratamientos de cáncer y
otros padecimientos crónicos. De hecho AMI­
IF está en espera que se defina el grupo de
expertos que estarán en Salud el próximo go­
bierno, para formular planteamientos que
mejoren el funcionamiento de esa agencia
que es prioritaria.

REPROGRAMAN HUELGA DEL MONTE
DE PIEDAD Y RETOMARÁN MESAS
Resulta que el estallamiento de la huelga en el
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Monte de Piedad que dirige Javier de la Calle
se reprogramó para el primer minuto del 18 de
noviembre, que era una posibilidad como su­
cedió en 2022. De facto, habrá una audiencia
previa de conciliación el 15 de noviembre en la
STPS de Marath Bolaños. Además se aprove­
chará para retomar las mesas de negociación
que empuja la autoridad para modernizar el
contrato colectivo. El sindicato que lleva Ar­
turo Zayún ha hecho hasta lo imposible para
eludir dicho tema.

CONSOLIDAR IMSS BIENESTAR RETO

Y OPCIÓN QUE ROBLEDO REPITA
Consolidar el proyecto del IMSS Bienestar, orga­

nismo descentralizado creado en 2022 con pre­
sencia en 23 estados, 250,000 trabajadores, 707
hospitales y una cobertura para 53.2 millones de
mexicanos no derechohabientes a una institu­

ción de salud, aún tomará tiempo. Difícil que
alcancen las pocas semanas que restan al sexe­
nio. En ese sentido no sería descabellado colegir
que Zoé Robledo pudiera repetir en el IMSS.
Hasta donde se sabe al funcionario chiapaneco
no le disgustaría, aunque dependerá de Claudia
Sheinbaum o bien Xóchitl Gálvez. Veremos.

(3aguilar_dd
albcrtoaguilar@dondinero.mx
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MOSAICO RURAL

Mujeres, base de
la transformación
del sector
primario mexicano

LUIS B
CUANALO
ARAUJO

Mil campo las necesita, sin ellas no hay
alimentos y no hay país...",fue;el acertado
comentario del secretario de Agricultu­
ra y Desarrollo Rural, Víctor Villalobos
\támbula. en el marco fiel Día Interna­
cional de las. Mujeres Rurales.

Iras develar la placa."Fxplanada Muje­
res Rurales", como se llama ahora la explanada de la
Sede de la dependencia, el funcionario fue en Intico al
asegurar que las mujeres ruralesson líderes de la trans­
formación del campo nacional.
Cabe destacar que si bien liemosavanzado en igual­

fiad ele género en el sector agroalimentario, aún tene­
mos mucho camino por delante, sobre todo en temas
relacionados con la tenencia de la tierra, la herencia en

la posesión legal fie los predios e inoluso,el matrimonió
a temprana edad, entre otros.

( errar IaS brechas fie género traerá beneficios direc­
tos, en el empleo, la inversión, la gestión de los recursos
nal urales,. la resilíencia, y la seguridad alimentaria.

NUESTRA FLOR DE CEMPASÚCHIL
Ya pasamos la segunda mitad fiel mes fie octubre,
momento para celebrar una flor muy mexicana.: él
cempasúchil.
Y en el corazón de la mayor zona productora de

plantas de la Ciudad fie México y del país, Xochimilco,
autoridades federales, fiel gobierno capitalino y ele la
alcaldía pusieron en marcha la Romería Flor fie Cem­
pasúchil 2023.

La mayor demanda de ésta flor, después de la pande­
mia, se lia reflejado en un incremento de la superficie
de siembra, al pasar de dos mil 198 hectáreas en 2021,
a dos mil 448 hectáreas este año.

Al posic.ionarSe México como centro fie origen del
Cempasúchil, las autoridades trabajan para fortalecer
la investigación en mejoramientogenét¡«íy promueven
sus beneficios a la salud y en productos alimenticios.
Bien por estas, acciones que permiten preservar

una flor, reflejo fie la mística azteca y la belleza de
nuestro campo.
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CÓDIGO DE INGRESOS

Precios salan el
trabajo de los
azucareros

GUADALUPE
ROMERO

En su consumo diario, ¿ha notado que se
encarecen más los producios cuya base
es el azúcar o por lo menos la tienen entre
sus principales ingredientes o activos? Y no
hablemos de losrefréscos o dulces, incluso
las bol anas de las cuates no puede comer
solo una; es también notoria el aumento

en el etiquetado de productos que tienen que ver con la
panadería y algunos básicos en la alimentación de los
mexicanos como sopas y pastas, y alimentos preparados.
Pues dicen los azucareros que no se explican el porqué
de esta carestía.

Explican que hay suficiente producto.de la caña y sus
•derivados, incluso sacarosa de importación, como pa­
ra que exista esta especulación de precios. "No tendría
razón", dice Humberto Jasso Torre, presidente de la Cá­
mara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcohelera
(CIS'iAA); pide incluso frenar la. "burbuja especulativa" en
cotizaciones de azúcar en las Centrales de Abasto, mis­
mas que han adquirido nivete­sirreateSdnjuslificados por
las cifras de oferta y demanda, y que han provocado que
los agremiados respondan a las pet teiones deaclaración
de información por parte de la Secretaría de Economía.

Dicen en laCámara que los inventarios en poder de los
ingenios, darlos a conocer oficialmen te por el ConadeSU­
ca(delaSader)pararl.il deagoslopasado,reporlanque
no existe desabasto nacional alguno, y por eso se acordó
dar a conocer los inventarios para el cierre de ciclo al 30

de septiembre,auditados por externos de manet a oficial
y pública a la brevedad posible. Y hacen constar que los
ingenios cuentan con inventarios fié azúcar para cubrir
el mercado nacional ­además de que existen inventarios
adicionales en poder de intermediarios, industrias jiro
.cesad oras e importadores que no son conocidos pero
suman a los reportados­ incrementando la oferta nacio­
nal de azúcar.

Diceel presidente de la Cámaraqueeste año entraron
260 mil toneladas de azúcar fie importación, más y ríe
sobra suficientes para abastecer la demanda del mer­
cado qtte de por si ya tiene con la proflucción nacional
para satisfacer sus necesidades. Y a menos que exisia
una acum ulación de ese prorlucto, que esté guardado en
otras palabras, no hay explicación para el incremento de
precios. Pues definitivamente es urgente transparencia
en esta industria a beneficio fiel consumidor final y los
hogares mexicanos,

Los azucareros afirman que .si bien existen nolicias
internacionales sobre una baja producción en los princi­
pales países exportadores de azúcar, incluso se habla que
igual pasa en México, debido a temas meteorológicos, no
existen elementos para concluir que hay desabasto en el
país,cuantióse es un productor exeedenlario fie azúcar,
laS importaciones de fructuosa, de maíz Sé han incre­
mentado 14%en este ciclo, y además se han importado
eñ el ciclo que recién cerró, más de 260 mil toneladas de
azúcar, pagando un arancel fie860 dólares por tonelada.
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EL GABACHO

Biden en Israel

ALMA
ROSA
NÚÑEZ
CAZARES

iii haber pronunciado palabra ni ha­
ber ordenado acción alguna, la visita
dejoe Biden a territorio Israelita es
un mensaje muy poderoso, rlerespal­
i do total y de implicaciones políticas
definitivas:. En la madrugada del mar­
tes, el secretario de Estado, Anthony

Blinken, lo confirmó.
La visita por sí misma implica un riesgo para el

inquilino de la ( asa Blanca y no es exageración ni
tampoco improbable, que en el momento en que pise
suelo de Israel se registre algún ataque con misiles.

Los integrantes de Ha más y su área fie inteligen­
cia bien tendrán ubicado el trayecto, los horarios
y las condiciones en las que llegará él "Air Forcé
One" con el presidente abordo. Ya mostraron los
terroristas cómo pudieron vulnerar los sistemas:de
inteligencia y seguridad de Israel en su muy afama­
do grupo Mossad.

Los funcionarios del Pentágono, de
las fuerzas armadas y de inteligencia
misma, han trabajado horas en
'buscar cubrir los escenarios

posibles durante la presencia del
presidente Biden; sin embargo,
los riesgos están presentes,
Hasta lo que se supo, el mandatario estadouni­

dense áCUf liria ,a Israel y a Jordania y Sé reunirá con
Benjamín Netanyahu, según la portavozpresidencial,

KarineJean­Pierre, á quien le expresará "el firmeapo­
yo a Israel ame el brutal ataque terrorista de Hamás,
y Consultar sobre los próximos pasos". En Jordaniase
verá con el rey Abdalá II, presidente de la Autoridad
Palestina, ftílahm ud Abbas y el presidente egipcio,
Abdel Ealah al Sisi,cuyo país controlaRalah, el único
paso, hacia Gaza no gestionado por Israel. Allí ''reite­
rara que Hamás no representa el derecho del pueblo
palestino a la dignidad y a la autodeterminación, y
abordará IéS necesidades humanitarias de los civiles
en Gaza" lia apuntado a la Gasa Blanca.

Hay mucho en riesgo en esia visita, pero como
Biden lo ha expresado, no son momentos fie til líbeos.
La vida fie miles de personas está en riesgo al igual
que la paz, no sólo de la región, sino del mundo ente­
ro y no son ni frases hechas, es una realidad, que de
momento luce lejana, pero que cada día nosalcanza
por m últ iples efectos.

EStadost Unidos y diversas naciones de la región
én conllicio buscan alcanzar un acuerdo con Egipto
para que permita la salida por Rafah de los residen íes
en Gaza con pasaportes extranjeros. El Cairo asegura
que la act it ud israelí impide la aperl ura del paso fron­
terizo, mientras declara un respaldo inquebrantable a
Israel, Washingt on presiona a esté país para contener
la dureza fie su resptiesiaa losatentados de Hamás y
évitar que la crisis derivé en un conflicto que impli­
que a otros países de la región.
Irán advertía que Hezbolá podría lanzar un ata­

que preventivo "en las próximas horas" f Biden,
en la región.
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TENDENCIAS
ECONÓMICAS
Y FINANCIERAS

TAMBORES DE GUERRA

CARLOS LÓPEZ JONES

A partir de los atentados
terroristas perpetrados
por Hamas en contra de
Israel, los países y mer­
cados financieros de to­

do el mundo se preparan para una
inminente guerra, en condiciones
muy diferente a la ocurrida en 1973,
en la Guerra del YomKipur entre Is­
rael y sus vecinos

A 50 anos de la Guerra del Yo­

mKipur, Hamas atacó sin misericor­
dia a la población de Israel y asesinó
a sangre fría a por lo menos 200 civi­
les israelfs, cuyo único delito fue es­
tar viviendo cerca de la frontera en­

tre Gaza e Israel, del lado de Israel
En las últimas dos semanas, Israel

ha mandado llamar a por lo menos
300,000 reservistas para invadir la
Franja de Gaza, que es su vecino y
acabar con el grupo terrorista Ha­
mas, que usando casas y oficinas en

Gaza dispara miles de cohetes en
contra de Israel. Aunque la mayoría
de esos cohetes fueron detenidos por
el Escudo de Hierro de Israel, algunos
sí han logrado penetrar el escudo y
han explotado en zonas civiles de Is­
rael

Israel ha respondido con ataques
en contra de Gaza, que no tiene un
Escudo de Hierro, y ha usado sus
aviones de combate para llevar a ca­
bo múltiples ataques, destruyendo
casas, edificios, oficinas e incluso
instalaciones civiles, como escuelas
Todo indica que Israel invadirá

Gaza en los próximos dias, pero se
trata de una zona altamente poblada,
por lo que a pesar de la petición de
evacuar al millón de personas que
ahi viven, ello ha sido imposible

A diferencia de 1973, en todo el
mundo, incluidos países de Europa y
varías ciudades de Estados Unidos,
en las últimas dos semanas, se han
llevado a cabo manifestaciones para
demostrar apoyo en favor de Gaza y
Palestina, e Incluso ya hubo un aten­
tado terrorista en Bélgica por parte
de radicales musulmanes. Si Israel

llegara a Invadir Gaza, los atentados
terroristas podrían multiplicarse en
cuestión de horas en todo el mundo

Si bien es cierto que Palestina no

extrae petróleo, también es cierto
que Israel insiste en que los atenta­
dos fueron financiados por Irán, por
lo que Israel podría atacar ese país
que sí tiene reservas petroleras im­
portantes, así como otros países pe­
troleros de la región, donde se escon­
den los dirigentes de Hamas que ya
huyeron de Gaza

Un conflicto árabe israelí, provo­
caría que el petróleo supere rápida­
mente los 100 dólares por barril y el
oro, los 2,000 dólares por onza,
mientras que las bolsas de valores
registrarían pérdidas importantes
ante la incertidumbre de una guerra

A diferencia de 1973, Israel ya no
puede confiar en su poderio militar
muy por encima del resto de sus ve­
cinos, que se han armado en 50 años
y no permitirán un genocidio árabe
sin consecuencias para Israel, por
eso Joe Biden, Presidente de Estados
Unidos, está en Israel, tratando de
evitar un conflicto de mayores pro­
porciones que nuevamente genere
precios altos del petróleo y ponga en
riesgo su reelección
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