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Compra energética

La multinacional de origen francés Veo-
lia, que en México dirige Arnaud
Penverne, compr0 a la empresa mexica-
na Veolus, que se especializa en servicios
de energia.

La operacion consiste en la adquisi-
cién de 51 por ciento de las acciones, para
comprar el resto en un plazo no mayor a
tres afios. Serd en junio de 2024 cuando la
compatia ya forme parte de Veolia.

De acuerdo con al plan, se manten-
drén todos los puestos de trabajo, incluido
el del director general de Veolus, Francis-
co Torres, con lo que el grupo francés su-
ma una plantilla de 3 mil 300 empleados
directos en México.

Veolia cumple 170 afios a nivel mun-
dial y en México 35 afios. Con esta adqui-
sicién, busca ser la empresa de transfor-
macidn ecologica mas importante del Pais.

La empresa francesa es pionera en la
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gestion de agua, residuos y energfa, ade-
mias de que es desarrolladora de solucio-
nes para el combate al cambio climatico,
frente a todas las formas de contamina-
cién, a través de optimizacion de recursos
y descarbonizacion.

Por su parte, Veolus se especializa en
servicios de energia de operacién y man-
tenimiento, eficiencia energética, monito-
reo de energia y cogeneracion eficiente.

En 2022, Veolia logré en México 250
millones de metros cubicos de agua abas-
tecidos para el consumo humano y més de
265 millones de metros ctibicos de agua
tratada para el reuso urbano, comercial e
industrial.

Veolus ha logrado para un importan-
te jugador del sector farmacéutico aho-
rros de hasta 400 millones de pesos, en 20
anhos, a través de un sistema de generacion
de energia mas limpia.

Mercado
relevante

El Mercado Mexicano de
Derivados, que encabeza

José Miguel De Dios, y su
respectiva cimara de com-
pensacion, Asigna, que lle-

va Jiyouji Ueda, celebran
sus primeros 25 afios de
operaciones.

Ambas empresas perte-
nceen al Grupo Bolsa Mexi-

cana de Valores, que lleva
José Oriol Bosch.
MexDer/Asigna juega

un papel fundamental en el
mundo financiero del Pais.
Ha sido un pionero cn la in-

troduccion y desarrollo de
instrumentos derivados al

mercado, lo que proporcio-

na a los inversionistas y a

las empresas las herramien-

tas para gestionar y prote-
ger sus activos financieros

en un entorno cada vez mas

complejo y competitivo.

De hecho, la importan-
cia de MexDer/Asigna ra-
dica justamente en la ad-
ministracion de riesgos, a
través de planeacion v co-
berturas, asi como optimi-
zacion de los portafolios de
rendimiento de inversion.

Como parte de sus ce-
Icbraciones, la BMV vy el
MexDer s¢ han sumado por
quinta ocasion consecuti-
va al torneo de derivados
en alianza con Riskmathics,
consultoria especializada en
la capacitacion financiera
especializada en México y
Latinoamérica.

Incursién
asiatica

Airwallex, la plataforma fi-
nanciera asidtica de pa-
gos, anuncia hoy su incur-

sion en México a través de
un acuerdo de compra con
MexPago.

T.a adquisicion de la em-
presa mexicana que dirige
Luis Castillejos Ordaz per-
mitird a Airwallex expandir
su infraestructura en Amé-
rica Lating, region en donde
ha reportado un crecimien-
to de 460 por ciento anual
en ingresos.

La transaccion aun es-
ta sujeta a aprobaciones re-
gulatorias y condiciones de
cierre habituales.

El afio pasado, MexPago
report(') un incremento en
ingresos de 1148 por ciento
y un margen financiero de
5.9 millones de pesos en el
primer semestre de 2023,

MexPago se enloca en
ofrecer servicios de pagos
a negocios para que pue-
dan aceptar tarjetas de dé-
bito y crédito, como VISA,

Columnas Econdémicas

American Express, asi co-
mo de Si Vale, Edenred v
Sodexo.

Airwallex, que en Amé-
rica capitanca Ravi Adu-
sumilli, tiene su sede en
Singapur y oficinas en 20
paises, mas de mil 400 cola-
boradores y planea incorpo-
rar a otros 500 al equipo el
proximo aito.

La compatiia asiatica
respalda a mas de 100 mil
empresas del mundo en ser-
vicios de pago electronico,
como Brex, Rippling, Navan,
Qantas y Shein, entre otras.

Mas preparados

la compafifa farmacéuti-
ca espanola Ferrer, que en
Meévico dirige Jorge Can-
dia, eligi6 a la capital del
Pais como sede para su
Tercera Cumbre Ferrer LA-
TAM, que se realizard el 20
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Eslanuevadirecto-

ra general adjunta de
la Organizacion Mun-
dial del Comercio
{OMC). Esta salvadore-
na ahora forma parte
delgrupo delos cua-
tro directores adjun-
tos que contempla es-
te organismo, quien
jugara un papelim-
portante para ayudar
alos paises miembros
a utilizar el comercio
como herramientaen
la mejora del nivel de
vida de su poblacion.

v 21 de octubre.

La firma, que ticne su
sede en la ciudad de Barce-
lona y cuyos productos se
comercializan en 128 paises,
busca contribuir a la mayor
especializacion y formacion
de profesionales de fa salud,
por lo que cada ano realiza
este tipo de cumbres.

Para esta cdicion, espera
la participacion de alrede-
dor de 600 médicos de todo
¢l Pais.

Esta farmaceéutica ha
centrado sus esfuerzos en
la atencion a enfermedades
pulmonares vasculares ¢ in-
tersticiales v trastornos neu-
rologicos, principalmente.

Ferrer registro ventas en
2022 por 645 millones de
euros, tiene plantas de pro-
duceion en Espana y Esta-
dos Unidos, donde ademas
ctienta con un centro de in-
vestigacion v desarrallo.
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el binomio
perfecto del
nearshoring

n los tltimos afios, di-
E versas variables han

afectado la competiti-
vidad de las cadenas produc-
tivas en el mundo.

La principal es la pan-
demia, seguida del precio
de los energéticos, el incre-
mento en costos de mano de
obra en China y diferentes
tensiones geopoliticas que
han obligado a las empresas
a ajustar sus estrategias de
competitividad y crecimien-
to, valorando la localizaciéon
de sus inversiones en geo-
grafias mas cercanas a los
centros de consumo finales.
A esto se le conoce como
nearshoring.

Los proyectos de inver-
si6n evalian competitividad
y riesgo a través de cuatro
aspectos principales: ma-
no de obra (disponibilidad,
costo y cualificacién), mar-
co juridico (fiscal, medioam-
biental, aduanal, laboral), es-
tabilidad macroeconémica
(inflacidn, tasa de interés,
tipo de cambio, gasto pii-
blico, endeudamiento) y la
infraestructura, observada
desde dos angulos: la asocia-

da a su instalacidn y opera-
cion (terra, agua, electricidad,

gas natural, etc.) y lalogistica,
asociada a la atencion de su
mercado objetivo (carrete-
ras, ferrocarriles, aeropuertos,
aduanas, etc.) ,

En este sentido, México
tiene caracteristicas que le
permiten ser atractivo para

el nearshoring, el cual, se es-
tima que atraiga 35 mil mi-
llones de ddlares adiciona-
les de inversion extranjera
al afio traduciéndose en un
incremento del PIB de entre
el 1.2%y el 1.5%.

Lo anterior, ha permitido
consolidar una potente cultu-
ray actividad comercial que

representa mas de 700 mil
millones de délares anuales
de importaciones y exporta-
ciones entre México y Esta-
dos Unidos, convirtiéndonos
este afio en el principal socio
comercial de EU.

Aunado a esto, mas del
59% de la poblacién del pais
es laboralmente activa, gene-
rando mano de obra compe-
titiva: 15 dolares la hora en
Meéxico, 25 dblaresla horaen
Chinay 62 délares lahoraen
EU, remarcando que nues-
tra fuerza laboral ha sabido
adaptarse a procesos produc-

tivos complejos como el au-
tomotriz, cuya base formativa
se centra en estudios técnicos
y administrativos que favore-
cen el desarrollo de cadenas
productivas.

Sin embargo, en térmi-
nos de la infraestructura re-
querida para aprovechar el
nearshoring, México se en-
cuentra en minimos necesa-
rios, ya que, si bien contamos

con mas de: 431 parques in-

dustriales, 17 mil 500 kilé-
metros (km) de vias férreas
principales y secundarias, 50
mil km de autopistas, aero-

puertos; 20 puertos mari-
timos, 19 mil km de ductos
de transporte de gas natural,
40 mil km de distribucion
de gas natural, 65 mil km de
transporte en oleoductos, 105
mil km de transmision eléc-
trica y 851mil km de distri-
bucion eléctrica en media y
baja tension, todo eso resulta
insuficiente frente a la opor-
tunidad que tenemos ante
nosotros.

El noreste y el Bajio
mexicano cuentan con las
mejores condiciones para el
desarrollo del nearshoring,
sin embargo, también en-
frentan retos relevantes: el

primero de ellos es enorme,
ya que se trata de la simpli-
ficacidn, alineacion y velo-
cidad de los tres niveles de
gobierno para la gestion efi-
ciente y coordinada de los
permisos de apertura de nue-
vas empresas, asi como para
el desarrollo de infraestruc-
tura; el segundo, es vital que
las condiciones de seguridad
mejoren.

En términos del suminis-
tro energético, México esta
en la zona en la que el gas

natural cuenta con el precio
mas competitivo del mundo
(3 dolares por MBTU con-
tra 15 ddlares por MBTU en
Europa y Asia) y es hoy la
principal fuente para la ge-
neracion eléctrica en nues-
tro pais, por lo cual, también
es considerado el combusti-
ble puente hacia las energias
renovables, impulsando una
transicion energética respon-
sable que considere geogra-
fias, capacidades de desarro-
llo; condiciones ambientales,
etc. Aprovechar las condi-
ciones energéticas de Méxi-
co dependera de la capacidad
de actualizacion y desarrollo
de la infraestructura necesa-
ria al ritmo que la demanda
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se presente. medioambiente y respalda a
El gas natural es un ener- las fuentes renovables, con-
gético asequible, competiti- virtiéndose asi en el binomio
vo y que abunda en nuestra perfecto para hacer realidad
region. Es amigable con el del nearshoring en el pais.
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JOEL MARTINEZ

La Fed
se alarma

ay dos fenémenos
H que al parecer es-

tan alarmando a
los miembros del Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in-
glés), uno es el sobrecalenta-
miento de la economia y otro
el crecimiento casi imparable
del déficit fiscal del gobierno.

Ambos fenémenos estin
empujando claramente al al-
za las tasas de los treasuries y
dafian a todos los mercados
financieros globales.

El tema del sobrecalenta-
miento ya lo hemos mencio-
nado, pero semana a semana,
los reportes de la economia
que tienen que ver con la me-
dicién del PIB son mejores a
los esperados.

Un ejemplo de lo que ha
sido la reaccion mecdnica
que se da entre el anuncio de
un reporte macro y la reac-
cion de un rally alcista en las
tasas de los treasuries es lo
que pas6 el martes:

El 17 de octubre se repor-
t6 que las ventas al menudeo
de septiembre crecieron 0.7
por ciento, arriba del 0.3 espe-
rado y debajo del 0.8 anterior.

Lo mas importante fue
que el llamado grupo de con-
trol subid 0.6 por ciento, mu-
cho mejor que el cero que
esperaban.

Este rubro excluye las
ventas de autos, construc-

cion, estaciones de gasolina
y servicios de alimentacion.

Las ventas minoristas re-
presentan alrededor de un
tercio de todo el gasto de los
consumidores y normalmen-
te ofrecen pistas sobre la for-
taleza de la economia.

El grupo de control de
septiembre es muy impor-
tante porque va directo a la
medicion del PIB del tercer
trimestre,

Esto causé que la estima-
cién del modelo GDPNow
para el crecimiento del PIB
enel tercer trimestre de 2023
subiera ayer a 54 por ciento,
frente al 5.2 del 10 de octubre.

Hay que recordar que
no es una proyeccion, sino
una estimacion con los datos
disponibles.

En cuanto sali6 la infor-
macion, la tasa del treasury
de 10 afios empez6 a subir
para cerrar en 4.83 por cien-
to, un repunte de 12 puntos
basicos.

Asihasido desde el 19 de
julio que empez este tiltimo
gran rally alcista.

Ese dia, de inicio la tasa
del treasury de 10 afios era de
375 por ciento y ayer cerro
en 4.90, ha subido 115 puntos
base jen tan sélo tres meses!

Es el crack de bonos méas
grande de la historia de Esta-
dos Unidos.

El problema es que en
las dltimas semanas, ademas
del sobrecalentamiento de

la economia estadounidense,

crecen las preocupaciones
por el mayor abultamiento
del déficit fiscal del gobierno
de Estados Unidos.

Hasta ahora, aunque con
tropiezos, el mercado ya di-
geria un fuerte déficit fiscal,
producto del apoyo a la rein-
dustrializacién estadouni-
dense (ver En el Dinero del
24 de agosto “Autoengario del
mercado” y del 7 de septiem-
bre “Incuba economia de Es-

tados Unidos un boomn”).

El cierre del ejercicio fis-
cal de 2023 en septiembre
arroj6 un estimado de défi-
cit fiscal de 79 por ciento del
PIB, aunque pinta a ser mu-
cho mayor.

Sin embargo, antier, el
Presidente Biden declaré que
pensaba solicitar una partida
adicional de 100 mil millones
de dolares para apoyar a Is-
rael y a Ucrania.

Cierto que no hay presu-
puesto para 2024 por falta de
acuerdos, pero el gobierno
estd operando por un arre-
glo con el Congreso por va-
rios meses.

- Las agendas de coloca-
cion de deuda del gobierno
estadounidense para 2024
perfilan montos altos, pero

si la necesidad de mas deu-
da por las guerras sigue cre-
ciendo, pues la presion para
mayores alzas de los treasu-
ries también crecera.

De hecho, el anuncio de
Biden fue en gran parte lo
que ayer presion6 fuerte los
rendimientos de los bonos
estadounidenses.

- El gasto del gobierno ya
no seria en inversion para la
reconversion de su economia,
siho para gasto militar.

 La politica fiscal seria
claramente: inflacionaria y
Ias*tasas de los; treasuries
&g 10 afios podrian volarse
hasta 5.30 por ciento, por el
momento. :

El problema es que las
altas tasas en Estados Uni-
dos contaminan las de todo
el mundo y hacen un délar
muy fuerte.

Esta es una de las causas
por las que aqui en México
los bonos del gobierno de dos
a 10 afios ya estén en 10 por
ciento o arriba.

Y también explica el duro
golpe al tipo de cambio. De
momento el choque externo
de tasas al mercado de divi-
sas mexicano seguira empu-
jando el precio del ddlar.

Hay que observar muy
de cerca la politica fiscal de
Estados Unidos, ya que pue-
de reventar los mercados fi-
nancieros globales.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Tasas
de interés
altas en 2024

1 dato de inflacion
E mensual de los pre-

cios al consumidor
de septiembre en Estados
Unidos (EU) se dio a co-
nocer el jueves de la sema-
na pasada y fue igual al de
agosto (04 por ciento), lo
que volvié a inquietar a los
mercados financieros ante
la posibilidad de que la Re-
serva Federal (Fed) se vea
obligada a incrementar mas
la tasa de interés de los fon-
dos federales.

La opinién de los espe-
cialistas sobre ese particular
esta dividida. Hay quienes
visualizan un alza adicional,
quiza en diciembre, y los
que consideran que ya ter-
mind el ciclo alcista de tasas.
Lo cierto es que la fortaleza
del mercado laboral hace
que no pueda ignorarse la
‘posibilidad de un resurgi-
miento de la inflacién, que
pudiera verse alimentada,
entre otras razones, por las
repercusiones de los con-
flictos bélicos en Ucrania e
Israel sobre los precios de
los alimentos y la energia.

Los mercados asignan
una probabilidad de 50 por
ciento a otra alza en las ta-
sas de interés antes de fin de
afio, pero yo considero que

dada la gran incertidumbre
geopolitica actual, el Fed
optara por no modificarlas,
por lo menos no en lo que
resta de 2023.

El que no haya alzas
adicionales, sin embargo,

no quiere decir que las ta-
sas de interés comenzaran
a disminuir pronto. Me pa-
rece que, en el caso de EU,
salvo un recrudecimiento
de la situacion en Medio
Oriente que lo lleve a una
recesion, el Fed dejara las
tasas sin cambio hasta por
lo menos el primer trimes-
tre de 2024. Luegd, una vez
que comience a reducirlas,
lo mas probable es que no
regresen a los niveles (cer-
canos a cero) de los que par-
tieron hace un par de afios.

El Fed buscara llevar la
tasa de los fondos federa-
les hacia el nivel que se co-
noce como tasa neutral de
interés, esto es, la tasa de
interés de corto plazo que
es consistente con el ple-
no empleo y la estabilidad
de precios. El problema es
que esa tasa neutral no se
conoce con certeza. El cre-
cimiento de la productivi-
dad y la poblacién, entre
otros factores, afectan su
nivel. Ello explica por qué a

principios de la década pa-
sada los miembros del Fed
consideraban que se ubica-
ba en 4.25 por ciento, para
luego reducirla hasta ubi-
carla en 2.5 por ciento. Sus
estimaciones mas recientes
la ven ahora entre 2.75 y 3
por ciento en 2026.

El Banco de México
(Banxico), en su reunion
del 28 de septiembre, tam-
bién decidié dejar sin cam-
bio su tasa de referencia, al
tiempo que sefialé que seria
por un periodo prolongado.
El nivel actual, por tanto, se
mantendra por lo que resta
del afio. En México no exis-
te una estimacion oficial de
la tasa neutral de interés, pe-
ro es evidente que cualquie-
raque sea, necesita alinearse
con el nivel de latasa en EU.

La politica monetaria
de Banxico en 2024 sera,
por tanto, mis complicada.
Primero, tiene que consi-
derar la inflacién interna,

las decisiones del Fed y los .

eventos geopoliticos exter-
nos, que en un principio lo
obligarian a seguir mante-
niendo sin cambio su ta-
sa de interés de referencia
hasta quiza muy entrada la
primavera.

Segundo, estar pendien-

te de que el descenso soste-
nido de la inflacién hacia la

meta del 3 por ciento no se

vea interrumpido por el gas-
to publico prociclico en un

afio electoral. El incremen-
to del déficit publico puede

llevar a un circulo vicioso de

mayor servicio de la deuda,
mayores tasas de interés y

mas endeudamiento.

Tercero, el diferencial
de tasas de interés entre EU
y México durante este siglo
ha oscilado entre 3 y 6 pun-
tos porcentuales. Este afio
se encuentra en el limite su-
perior y me parece que se-
ria imprudente disminuirlo
mientras continte el desor-
den de gasto improductivo
y mayor déficit del gobierno
mexicano.

Banxico tendra, por
tanto, poco margen de ma-
niobra para reducir su ta-
sa de referencia a princi-
pios de 2024. Puede hacer-
lo, quiza en varios puntos
porcentuales durante el afio,
pero ello haria que el cre-
cimiento de los precios no
converja pronto a su meta
de inflacion del 3 por ciento.

En sintesis, todo apunta
aque 2024 sera otro afio de
tasas de interés altas en EU
y en México.
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What’s

News

a Reserva Federal

de Estados Unides
prepara una propuesta
que reduciria las comi-
siones que los comercian-
tes pagan alos bancos
cuando los consumidores
compran con tarjetas de
débito. Hoy los negocios
pagan a las grandes emi-
soras de tarjetas 21 cen-
tavos de délar mas 0.05%
del monto de la transac-
cion, nivel fijado por la
Fed en el 2011. La Fed
sefald que realizara una
juntala proxima semana
para votar sobre una
propuesta para revisar el
tope de las comisiones.

# Datos oficiales mostra-
ron que la economia china
crecio 4.9% en el tercer
trimestre respecto al afio
pasado y 1.3% comparado
con el trimestre anterior.
Las cifras de crecimiento
de China siempre deben
ser vistas con un buen
grado de escepticismo,
pero otros datos insinua-
ron fuertemente un mejor
panorama. Los créditos

al consumo pendientes
amediano y largo plazo,
un indicador de las
hipotecas, se elevaron en
septiembre en 324 mil mi-
llones de yuanes, unos 44
mil millones de dolares.

# X comenzara a cobrar a
algunos usuarios nuevos
una tarifa minima anual
para interactuar con la
plataforma, una medida
que el propietario Elon
Musk dice combatira las
cuentas falsas y el spam.
Laplataforma, antes
Twitter, empezo a realizar

pruebas del nuevo modelo
de suscripeion, llamado
Not A Bot, para usuarios
que crean cuentas nuevas
en Nueva Zelanda y Fili-
pinas. Las nuevas cuentas
tendran que verificar su
nimero telefénico y pagar
1ddlar al afio para subir
contenido, dar likes y rea-
lizar otras funciones.

# Lainteligencia ar-
tificial probablemente lle-
vara a cambios sismicos
en la fuerzalaboral, al
eliminar muchas pro-
fesiones y requerir un
replanteamiento social de
lo que la gente hace con
su tiempo, dijeron lideres
tecnologicos. Hablando
en la conferencia Tech
Live de The Wall Street
Journal, Sam Altman,
CEOQ de OpenAl, dijo que
los cambios podrian
golpear mas seriamente

a algunas personas enla
economia que a otras, aun
simejorala sociedad en
general.

& Morgan Stanley
reporto que sus ganan-
cias del tercer trimestre
cayeron 9% contra el afio
pasado, golpeadas por
una fuerte disminucion
enrealizacion de tratos.
Los ingresos de banca
de inversién bajaron
27%. Las comisiones

por asesorar a clientes
corporativos en fusiones
y adquisiciones se des-
plomaron mas del 30%.
James Gorman, CEO de
Morgan Stanley, aseguroé
que esta mejorando la
fuente de tratos y eso
debe traducirse en mejo-
res ingresos en el 2024.
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‘BALANCE
Lag canas del secretario de Energia

:: Nos platican que varios quedaron sorpren porelcam
blazodelookdeMigudAngalMadel'mnes quien comen-
z6 con gran dnimo sus nuevas actividades al frente de la Secre-
tarfa de Energfa. Nos comentan que ayer se
le vio en el Quinto Congreso de Energia, Re-
finacion, Gas y Petroquimica que organiza la
Agencia Estatal de Energia de Veracruz, cuyo
aspecto llamé la atencién por lucir un bigote
y una cabellera cubiertos de tinte color petré-
leo. Més all4 de lo anecddético, nos aseguran
que el ingeniero politécnico ya estd acostum-
brado a los reflectores debido a la larga carre-
ra que tuvo en los dos sexenios anteriores.
Nos hacen ver que si bien serd secretario du-
rante sélo 11 meses que le quedan a este go-
bierno, al parecer le tocard bailar con la més fea, ya que tendrd
que liderar la disputa energética con Estados Unidos y Canada
bajo el T-MEC. Quiz4 més pronto de lo que se imagina tendrd
que volver a tefiirse, pues la responsabilidad que le tocd, es de
esas que le sacan canas hasta a los més jovenes.

Nu entra a las grandes ligas en México
= Nos cuentan que con la solicitud de licencia bancaria por
parte del Nubank en México, que dirige Ivdn Canales, por fin
llega un fuerte competidor al concentrado mercado mexicano,
. que ha probado en Brasil que con tecnologia
g se puede rebasar a las grandes instituciones
tradicionales. Nos hacen notar que la llegada
de la compafifa sudamericana y que opera
en México desde hace cuatro afios, se cum-
ple en parte la amenaza latente de los juga-
dores digitales que pueden consolidar un
cambio importante entre los bancos, que si
bien poseen capital interminable e institu-
ciones globales que los respaldan, hay més
clientes en el pais que busca probar otro tipo
de servicios financieros. ;Serd posible que
Nu repita la hazafia de Brasil, donde en sélo una década logré
colocarse entre las instituciones mas importantes? Habra que
ver hasta donde los bancos en México compiten leal y frontal-
mente con el nuevo jugador tecnoldgico.

Miguel Angel
Maciel

Canales
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Apuestan por las ventas e linea

::: Nos dicen que Nissan Mexicana abri6 esta semana su tien-
da de refacciones en linea a través de Merca-
do Libre. La armadora que preside José Ro-
man tiene disponible en esta plataforma un
catdlogo de 10 mil productos que incluyen
refacciones, autopartes, accesorios y una li-
nea exclusiva para vehiculos Nissan. Nos ex-
plican que este nuevo canal de venta facilita
tiempos de entrega, propicia la compra de
refacciones originales, ademds de dar facili-
dades de pago, envios gratis y devoluciones.
Con este proyecto, la automotriz japonesa se
suma a las nuevas tendencias de compra y
hébitos de consumo de clientes cada vez més acostumbrados
a pedir el envio a domicilio.
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Poder Judicial: no mas privilegios // Diputados

extinguen fideicomisos // EU, peligro para la paz

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ONTODO Y su campafia negra de
propaganda, la ctipula del Poder Ju-
dicial no pudo evitar que la CaAmara
de Diputados aprobara la extincién
de 13 fideicomisos destinados a
mantener el suntuoso estilo de vida de quienes
ahora se conocen como “personas servidoras
publicas superiores”, es decir, una minoria ra-
paz totalmente apartada de la base trabajadora
que los mandamas lanzaron a las calles pero
no en defensa de sus derechos laborales (que
permanecen intactos), sino los privilegios de
algo asi como 3 por ciento del personal de esa
institucién (ministros, magistrados y jueces), es
decir, aquel que goza de la buena vida financiada
por esos fideicomisos. Sélo falta la afirmativa
del Senado.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente
Lépez Obrador dijo que “es lamentable que

se den estas protestas (la de los trabajadores
desplegados en las calles), porque es injusto, es
defender privilegios, es pecado social. jCémo se
va a defender a quienes viven colmados de aten-
ciones, de privilegios! El presupuesto es dinero
de todo el pueblo, no es dinero del gobierno. Y

si hablamos de justicia, tienen méas derecho los
mas necesitados. La justicia es darle mas al que
tiene menos, no puede haber trato igual entre
desiguales. ;Por qué tiene que haber un grupo
que reciba muchisimo mas que el resto de la po-
blacién? ;Por qué hay privilegios? jCémo es que
la mayorfa de los trabajadores de México, 22 mi-
llones) inscritos en el IMSS) ganan en promedio
16 mil pesos mensuales y un ministro de la Corte
llega a reunir al mes 700 mil pesos (casi 44 veces
de diferencia). ;Eso es lo que estan defendiendo?
Esuna vergiienza”.

EL SERVICIO PUBLICO, dijo el mandatario, “el
servicio ptiblico no es para hacerse ricos o para
vivir con privilegios; es para servir a los demas. Si
quieren ganar ese dinero, ahi estan los despachos
de abogados para defender a los potentados,
pero no vivir del presupuesto; ademas, sirviéndo-
les a los potentados en contra del pueblo. {Es el
colmo que se les tenga que pagar para perjudicar
al pueblo y defender a una minoria rapazy se
sienten los ofendidos! Ademas, son capaces de
mentir, de decir: ‘es que se afecta alos trabajado-
res’. No, a ningtin trabajador del Poder Judicial

se le afecta, a ninguno. En cambio, con eso 15 mil

millones (el monto de los guardaditos en los 13

fideicomisos), ¢saben a cudntos nifios pobres se
les pueden otorgar becas todo un afio? A mas de
2 millones de nifios pobres de primaria”.

PUSO UN EJEMPLO: 2 mil 526 millones de
pesos para el seguro de separacién individuali-
zado (sélo la cipula del Poder Judicial). “sCémo
es esto? Los de arriba, que ganan 300 mil pesos
mensuales (0 mas), pueden ahorrar 30 mil pesos
mensuales y de este fondo le aportan otros 30
mil, es decir, 60 mil al mes. Cuando se va a otro
cargo o renuncia, aparte de la jubilacién, se lle-
va todo ese ahorro. ;S se entiende? Se pueden
llevar 3, 4, 5, 10 millones, esto es el seguro de
separacién. Entonces, el pueblo le tiene que en-
tregar cada afio, aparte de sus jubilaciones, 2 mil
526 millones de pesos, esto es afio con afio, en
general, paralos altos funcionarios ptblicos. En-
tonces, ¢no les parece un exceso? Es ofensivo”.

ALGO MAS: SOLO en una semana (del 9 al

16 de octubre) se publicaron 2 mil 198 notas en
medios de comunicacién sobre la cancelacion de
13 fideicomisos, la mayoria en defensa del Poder
Judicial. La mayorfa hizo eco de versiones de que
“se trata de una venganza”, lo cual es falso. No
mencionaron los privilegios de los magistrados
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, ni
de los tribunales, salas y jueces.

TAMBIEN: LOS SALARIOS de los ministros
de la Suprema Corte resultan cuatro veces ma-
yores alos de sus pares reciben en Espaiia, cinco
tantos en comparacién con Brasil, y mas eleva-
dos que en Estados Unidos y Canada. Fueen el
gobierno de Felipe Calderén cuando comenzé la
creacion de estos fideicomisos.

Las rebanadas del pastel

LA MANO ALZADA de la embajadora estadu-
nidense ante la ONU, Linda Thomas-Greenfield,
para vetar en el Consejo de Seguridad una reso-
lucién que instaba a revocar la orden impuesta
por el gobierno de Israel de evacuar el norte de
Gaza (también para permitir el suministro de
ayuda a civiles por parte de las agencias de so-
corro de Naciones Unidas y sus socios, asi como
del Comité Internacional de la Cruz Roja y otras
organizaciones, y alentaba el establecimiento de
corredores humanitarios), sélo confirmé, por si
a estas alturas alguien tuviera dudas, que su pais
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es el principal peligro para la paz mundial.

X: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Presidente ha asegurado que no se les afecta.
La imagen, frente al edificio del organismo en
San Lazaro. Foto Alfredo Dominguez

A Por tercer dia consecutivo, trabajadores del
Poder Judicial organizaron reuniones para
exigir “respeto a sus derechos laborales”. El
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DINERO

;Levantamiento al final

del sexenio? //

Cancilleria condena ataque
al hospital // ;No sean asi!

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOPINADAMENTE, EL PRESI-

dente Andrés Lopez Obrador se

refirié al levantamiento del EZLN de

1994. Descart6 la posibilidad de que

ocurra algo asi al final de su sexenio.
Recordd que se reuni6 varias veces con el sub
Marcos, lamenté que no llamara a la gente a vo-
tar por su movimiento. Sostiene AMLO que su
gobierno cuenta con el apoyo del pueblo.
Sin embargo, también puede ser una ma-
quinacion de la derecha. Los ministros de la
Suprema Corte aparentemente estin detras
de los manifestantes que se han pronunciado
en contra de la desaparicion de los millonarios
fideicomisos. Dificilmente ese movimiento
prendera en el pueblo. Raro es encontrar a
un mexicano que no haya sido victima de
la venalidad de los jueces ¢por qué tomarian
las calles para apoyarlos? Una de las tres
entidades que conforman el Poder Judicial
es el Tribunal Federal Electoral. Los ma-
gistrados se dicen también afectados por
el recorte. Poseen la facultad constitucional
de anular una eleccién como sucedié en
Guerrero con el candidato morenista Félix
Salgado Macedonio. La presidencial estiala
vista. No se necesitarfa un levantamiento para
asestar desde el Poder Judicial un golpe ¢de
Estado?ala 4T.

Hamas, la condena

MEXICO ES EL primer socio comercial de
Estados Unidos (desde hace tiempo

desbancé a Canada y China), cada minuto
comercializamos 3 millones de délares yla
inversién desde el pafs contiguo alcanzé 15 mil
millones de délares en 2022 y en lo que va del
afio ya suma 12 mil millones, en el marco de

los tratados comerciales. Son datos que aporté
la secretaria de Relaciones Exteriores, Alicia
Barcena, hablando en el Senado. Por otro lado,
México condend en los términos mas enér-
gicos el ataque al hospital al-Ahli en Gaza, el
cual habria cobrado la vida de cientos de vic-
timas inocentes. “Es imperativo proteger ala
poblacién civil, en estricto apego al derecho in-
ternacional”, dijo la cancilleria. Le ha tocado a
Barcena encarar un entorno mundial especial-
mente dificil, pero hace un trabajo de acuerdo
con las mejores tradiciones de la diploma-

cia mexicana.

No sean asi

LOS DIRIGENTES DE los partidos del Frente
Amplio (PRI, PAN y PRD) parece que se des-
quitaron del coqueteo de X6chitl Galvez

con el otro Frente que la apoya, el Frente Uni-
do, entelequia creada por Claudio X. Gonzalez.
Los malosos la empujaron a presentar un lla-
mado “Presupuesto para todos”, que pretende
corregir el paquete econémico de la Secretarfa
de Hacienda para 2024. Propone el frente, por
conducto de Xéchitl, que el gobierno recalcule
el presupuesto con base en un precio del barril
de petréleo de exportacién mas caro: 75.7
dolares en lugar de 56.7 délares “porque en
periodicos dicen que ya subié a 82.44”, con

lo cual se obtendria un ingreso adicional de
medio billon de pesos. Estan proponiendo un
arma de doble filo. El gobierno crearfa dinero
de humo. Un dato: en una fecha tan cercana
como abril de 2020 el precio internacional del
West Texas cayé 300 por cientoy arrastréala
mezcla mexicana. Pemex tuvo que bajar el pre-
cio a 2.37 délares el barril. Asfes el mercado:
un sube y baja impredecible. Ya un presidente
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priista, José Lépez Portillo, llevé al pafs a

una catastrofica devaluacion porque esperé
vanamente un aumento del petréleo. Otra vez
la pendejic.

Ombudsman Social
ASUNTO: EDITORIAL LIMUSA

SOY ADULTO MAYOR de 88 afios de edad. La
editorial Limusa me publicé dos libros de texto
en los afios 90, uno de ellos sigue en venta, la
editorial se niega a pagarme regalias. ;Me po-
dria usted recomendar a un abogado?

Prof. Francisco Vargas

R: ME APENA decirle que no conozco a
ninguno recomendable, los debe haber, por
supuesto. Quiza la publicacién de su mensaje
mueva hilos en Limusa.

Twitterati

LA CONSTITUCION DICE que el Poder
Judicial es paraimpartir justicia al pueblo, no
para hacer millonarios a los jueces, ministros,
magistrados.

@GUSI_ESESOYYO

Facebook y Twitter: galvanochoa e
Correo: galvanochoa@gmail.com

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

#. El senador del Partido de la Revolucidn
Democraticay ex jefe de gobierno capitalino,
Miguel Angel Mancera, estuvo acompafnado
durante la sesidn plenaria de ayer enla
Camara alta. Foto Luis Castillo
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No es la economia,

estupido

nodeloslemasdecampafiamas

populares y efectivos enla his-

toria electoral de Estados Uni-

dos fue el queided el estratega politico James
Carvilley que ayuddaBill Clinton aganarla
presidenciaen1992: “Eslaeconomia, estiipido”.
Mediante estairreverente frase, Carville foca-
lizdlaatencién de los votantes en el mal esta-
doquese encontrabala economiaparaqueasi
decidieranregresaral poderalosdemdcratas.
En México hay muchos enla oposicién que
quieren copiar este plan dejuego y atacar al par-

tido de Lépez Obrador por sumanejo de la
economia, para asi recuperar el poder. De he-
cho,yaloestanhaciendo. En miopinion, estaes
unaestrategiafallida. Puedequelaeconomiano
esté boyante, pero distamuchodeestaren cri-
sis. Y todoindicaque,amenos de que vengaun
shockexterno, el préximoafioseguirdestable.
Larealidad es que muchas cosas van bien.
Laeconomiacreceraaunritmo acelerado es-
te afloy se estima que en 2024 se mantenga
unbuen paso. De hecho, nuestro desempeiio
econdémicoseradelos mejores entre el Grupo
delos 20. Al mismo tiempo, el nivel de deuda
del sector piiblico parece razonable con una
proporciénmenor a50% del PIB (como refe-
rencia, el promedio dentro delos paisesdela
OCDE es superiora 80%). El gasto ptiblico se
hamantenido bajorelativo control durante el
sexenioyel tipode cambiohaestadoestable.
En el ambito laboral hay varias buenas
noticias. De entrada, el desempleo se ubica
enminimos histéricos. El salario minimo se

incrementd 20% este afio, muy por encima
delainflaciény, enlo que va dela adminis-
tracién de Lépez Obrador, se ha mas que
duplicado. El empleo formal ha crecido re-
cientemente.

El frente socioeconémico también ha
presentado avances. De 2020 a 2022, cer-

cade 9 millones de mexicanos dejaron la
pobreza. La desigualdad econdmica se ha
reducido en los tiltimos afios. Buena parte
de laexplicacion sonlos crecientes apoyos
sociales. La pension paraadultos mayores,
por ejemplo, aumentd 25% este afio para
llegar a $4,800 al bimestre y se estima pue-
dallegar a $6,000 en 2024. En 2018 la pen-
sién bimestral era de $1,160.

Otros indicadores econdmicos importan-
tesmuestranunbuen desemperio. Impulsada
porel nearshoring, lainversién privadarecién
alcanzdun maximo. Méxicoes el pais de Amé-
ricaLatinaque masinversion turisticarecibio
de 201822022 yel sexto aescalaglobal.

Alnen areas que presentan problemas, co-
mo lainflacién, latendencia espositiva, Deun
maximo anual de 8.7% en septiembre del afio
pasado, el tiltimo reporte muestra una des-
aceleracién pronunciada que laubica en me-
nos de 4.5%. Todo esto no quiere decir que no
existan problemas econémicos, Por supuesto
quelos hay,y profundos.

Pero veo dificil que la oposicién gane trac-
cién conloselectores conun mensaje de: “Es
laeconomia, estiipido”, dado el panoramaque
arribadescribo. Siyo estuviera en sus zapatos
me enfocaria mejor en frentes mas atacables,
como los pobres resultados en seguridad. s
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IN-
VER-
SIONES

CONCURSO MERCANTIL
Rechazan prorroga
en proceso de Unifin

Luego de varios episodios de
negociacion, Unifin Finan-
cieraysus acreedoresy tene-
dores de certificados bursati-
les, los tenedores de certifica-
dosbursatiles resolvieron no
aprobar la segunda prorroga
alaetapa de conciliacion del
concurso mercantil, proce-
so que se llevaante el Ifecom,
que preside Edgar Manuel
Bonilla del Angel.

FUNDACION ALSEA
Premian combate a
desecho de comida

Con 150 mil ddlares, Funda-
cion Alsea, que preside Alber-
to Torrado, premié unainves-
tigacion del Centro de Estu-
dios Avanzados en Nutriciony
Alimentacién delauniversidad
CES de Colombia que busca
combatir el desperdicio de co-
mestibles mediante biofortifi-
cados enlosbancos de alimen-
tos,conlaideadellevarlaamas
paisesde AméricaLatina.

PASIVOS POR 60 MDP
AICM demanda por
adeudo al Sitio 300

ElIAICM, quedirige Carlos Ve-
ldzquez Tiscareiio, presen-

t6 una demanda de concurso
mercantil contraoperadores
del servicio de Sitio 300 A.C.,
que presideSergio Arturo An-
drade Ramirez. Elaeropuerto
buscarecuperar60millonesde
pesos, masintereses, que adeu-
dadesde 2020 1a empresa por
rentasy contraprestaciones.

CONSEJERO TEMPORAL
Guillaume Dubois
entra ajuntade OMA

El consejo del Grupo Aero-
portuario del Centro Norte
(OMA), que preside Nicolas
Notebaert, aceptd larenun-
ciadeEric Delobel como con-
sejero; ensulugar, se queddde
forma provisional Guillaume
Dubois hasta que su lugar sea
avalado en lasiguiente asam-
blea de accionistas.

IRREGULARIDADES
Avanza la revision
laboral de MasAir

Traslarevision de derechos la-
borales de MasAir, que solicitd
la oficina derepresentante co-
mercialde EU, Katherine Tai,
la Secretaria de Economia, de
Raquel Buenrostro, yladel
Trabajo, de Marath Baruch
Bolaiios, dieron a conocer que
laaerolineayallevo a cabo las
acciones de reparacién de las
irregularidadesencontradas.
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VIVIRCOMO REINA'Y

GASTAR COMO PLEBEYA _2

REGINA
REYES-
HEROLES C.

Un mesrosa(no
para todas)

e llegado ala edad en que

las mastografias y los ultra-

sonidos mamarios son una

constante. Me queda claro que un diagndsti-

cooportuno es mucho masalentador que uno

quellegatarde. Aunasi, cadaafio contemplola

posibilidad de posponer mivisitaalas maqui-
nasporque &y sisale algo?

Unade cadal2 mujeres en el mundo desa-

rrollara cancer de mama en algiin momento

desuvida, seginla OMS, {Estamoslistas para

esa posibilidad? Esta patologia esla que mas
le cuestalavidaalas mujeres.

Mi abuelatuvo cancer de mama. Misuegra,
un par de mis tias y unagran amiga son inspi-
radoras sobrevivientes. $Cémo van los datos
alrededor de usted, queridalectora?

De 20.6 millones de mexicanas entre 40y
69 afios en 2022, solo 4.2 millones se realizd
sumastografia anual, segin el Inegi. Esoes
solo 20.2 por ciento. Fuimos muy pocas quie-
nes prevenimos.

De quienesse hicieron el estudio, nueve de
cadalOrecibieronelresultadoy 5.6 por cien-
t0 019 mil 900 confirmé la presencia de can-
cerde mama. Cadadiade 2021 perdimos a21
mujeres en nuestro pais por esta patologia.

Estono essolo cosade mujeres. El afio pa-
sado laincidencia nacional fue de 27.64 por
cada 100 mil habitantes de 20 afios y mas; en
los hombres fue de 1.25, mientras que enlas
mujeres fue de 51.92, Los dados estan carga-

dos para nosotras y por eso hay que estar al
pendiente. Definitivamente, no podemos de-
jar que nos gane ese sentimientode posponer
los estudios, porque, segiin The Lancet, delas
2.3 millones de mujeres que mueren de for-
ma prematura por canceral afio, 1.5 millones
podrian evitarse con prevencion primaria

o deteccién tempranay otras 800 mil se evi-
tarian sien el mundo todas tuvieranaccesoa
unaatencion éptima,

Ladetecciényatencién éptima muchas ve-
ces no sucede porque no se puede costear. El
dinero no alcanza, no todos tienen seguridad
social y muy pocos cuentan con seguros pri-
vados. éSabia usted que, segiin The Lancet,
4.7 millones de familias mexicanas realiza-
rongastos catastréficosyempobrecedoresen
salud en 2020? Las enfermedades quiebran a
cualquier niicleo financiero, no importacudn-
tos préstamos se consigan o cuantas tarjetas
de crédito sejunten. En Méxicolos tratamien-
tosde cancerde mamaasciendenamdasde145
mil pesos al afio, segtin la Asociacién Mexica-
nade Institucionesde Seguros (AMIS), y el ca-
s0 mas costoso fue de mas de 38 millones de
pesos conunaevoluciénde 17 afios.

Estaestadistica necesitamos leerla, releerla,
compartirlaycomentarlaporellas:lasque estan
ensuradiacion, van aentraralaquimioterapia,
agendaron sumastectomiay por todaslas que
han sobrevivido. Repito: unade cadal2 muje-
resenelmundo padecera cancerde mamay por
ellasnecesitamoshablardedetecciényatencién
Optima,de accesoalasalud, tratamientos, cuida-
dosy,sobretodo,de como costearlos. s
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David Paramo

Economia vs. Hacienda

» Mientras la SHCP trabajaba una nueva Ley del
Mercado de Valores, Buenrostro dijo a diputados de
Morena que esa ley crearfa una crisis financiera.

Hay una guerra fria entre las secretarias de Economiay Ha-
cienda, que ha tenido por lo menos un par de momentos
duros en las dltimas semanas.

Algunos suponen que se (rata de un pleito entre Raquel
Buenrostro y Gabriel Yorio porque ambos aspiran a ser el
secretario de Hacienda en la préxima administracion. Parten
de la base de que Claudia Sheinbaum ganari la eleccién
y que serdn las opciones que tendra en la mesa. A quienes
dan vuelo a este tipo de especulaciones, el Padre del Andilisis
Superior les recomienda que se tomen un té de tila.

Las dependencias han tenido dos enfrentamientos.
Mientras que el equipo que encabeza Rogelio Ramirez de
la O ha venido trabajando en una nueva Ley del Mercado
de Valores con el consenso de los gremios involucrados;
Buenrostro se reunié con los diputados de Morena y, mds
0 menos, les dijo que esaley crearia una crisis financiera.

El hecho es que la iniciativa pas¢ prdcticamente por
unanimidad en el Senado, y estd totalmente detenida a pe-
sar de los esfuerzos de la Secretaria de Hacienda por con-
vencer a los diputados del partido oficial de sus bondades.

Cuando Yorio presenté el llamado decreto del
nearshoring, que es considerado por la SHCP como una
pieza fundamental para atraer y retener la inversion,
Buenrostro dijo en su comparecencia ante diputados: “Yo
ahorita estoy en contacto con el secretario de Hacienda, te-
nemos pendiente una reunion para ver justamente ese tema
y, si es necesario, hacerle los ajustes correspondientes”.

Mucho mds alld de si hubo reuniones entre los dos equi-
pos de trabajo previos al decreto, la respuesta que le dio
Buenrostro a un legislador de Movimiento Ciudadano sir-
vi6 de pretexto para que Ildefonso Guajardo dijera que el
decreto del nearshoring viola la Constitucion o los acuerdos
comerciales de México. La declaracion del diputado priista
se entiende en el contexto de la grilla legislativay no de los
mejores intereses de México. Ya hace unos dias, el PAS le
documenté por qué se equivocan quienes dicen que el de-
creto viola la Constitucién o el T-MEC. Guajardo hoy estd
actuando tnicamente como politico.

REMATE RATIFICADO

Cuando Pegasus organizé una feria de empleo para tratar
de contratar pilotos y sobrecargos para la nueva Mexicana
de Aviacién, el PAS expresé muchas dudas sobre que pu-
dieran comenzar a operar en diciembre de este afio como
lo ha prometido el gobierno. En aquel momento, el PAS es-
tablecit que no tenian aviones, pilotos, sobrecargos y ahora
se confirma que tampoco permisos. Hubo quienes vieron
como una buena sefial que la linea aérea ya estuviera ofre-
ciendo reservaciones para vuelos, pero, como les advirtio
el autor de esta columna, eso era una imposibilidad.

Al momento, la linea aérea estatal no tiene la autori-
zacion de la autoridad aerondutica, aunque parezca pleo-
nasmo, para operar. Hasta el momento, 1a AFAC, que dirige
Miguel Vallin, no ha dado las autorizaciones necesarias.
Y no lo ha hecho porque tiene que cumplir con una serie
de requisitos legales que tienen que ver con la seguridad y
la operatividad de la NCMA. No son trdmites que pueda o
quiera saltar 1a AFAC puesto que mas alla de las responsa-
bilidades legales estarfan poniendo en riesgo la seguridad
aérea que, como lo estableci6 este mismo gobierno es un
asunto de seguridad nacional.

Por otra parte, sya contrataron y comenzaron el adies-
tramiento de las tripulaciones? De acuerdo con datos de
ASPA, que tiene como secretario general a Humberto Gual,
entre cursos, simuladores y tramites se requieren por lo me-
nos dos meses calendario.

L.a AFAC tarda por lo menos un mes en otorgar o re-
frendar la licencia requerida para formar parte de una
tripulacién aérea. Basta ver el calendario para saber que
faltan menos de 45 dias y parece imposible que comien-
cen. Tal vez haya una inauguracién con un vuelo y asf se
diga que se cumpli6 con la palabra empefiada por el Pre-
sidente de la Republica; sin embargo, también es peligroso
que en un tema de alta seguridad se brinquen las formasy
procedimientos.

REMATE PRECISADO

EL AICM, dirigido por Carlos Veldazquez Tiscarefio, le dijo
al PAS que los bonos garantizados con el TUA de esa ter-
minal requieren que haya 40 millones de pasajeros al afio.
En 2022 fueron poco mds de 46 millones y éste podrian
facilmente llegar a los 52 millones de operaciones.
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El proceso de digitalizacion iniciado con la
llegada de Ana Maria Arroyo a la direccién
general de Ticketmaster México avanza vien-
to en popa, pues las herramientas disefiadas
por la boletera mas importante de nuestro
pais y que cuenta con presencia en 30 de los
mercados internacionales mas importantes,
empiezan a ser bien asimiladas por los fans.

Es cierto que el proceso de transicién del
boleto impreso al digital tomard tiempo para
que se adopte por completo, pero el viraje
estd en curso. En este sentido, le puedo con-
firmar que las cifras de Ticketmaster arrojan
que dos de cada tres boletos comercializados
por la compafiia ya son vendidos a través de
un dispositivo maévil con acceso a internet.
Rdpido para un mercado a sélo dos meses
de haber lanzado su boleto digital en México.

De hecho, yahan sido escaneados mds de
450 mil boletos Safetix en eventos de entre-
tenimiento y deportivos. Esta tecnologia per-
mite hacer fila virtual, con mayor agilidad,
en la adquisicién de los boletos y, al mismo
tiempo, le pone freno a la reventa.

Esta nueva tecnologia en boletaje es la
punta de lanza a nivel mundial, ya que ofre-
ce mayores medidas de seguridad al utilizar
codigos dindmicos que cambian constante-
mente para evitar falsificaciones, y ademds
mejora la experiencia del fan al tener su bo-
leto en el celular, ya sea a través de la app de
Ticketmaster o en el wallet del dispositivo.

Otra de las ventajas de dicha tecnologia
es la posibilidad de transferir los boletos di-
gitales de un usuario a otro de Ticketmaster,
preservando el cuidado de los datos per-
sonales y con la seguridad de que serd un
boleto tnico, pues al pasar de un usuario a
otro, el boleto original desaparece de la pla-
taforma del primer usuario creando un bo-
leto completamente nuevo para el usuario
que recibid la transferencia de dicho bole-
to. A nivel mundial, la empresa se ha carac-
terizado por fortalecer los protocolos de
ciberseguridad.

Asi, estanueva tecnologfa, ademds de es-
tar centrada en mejorar la experiencia de los
fans busca combatir el problema de la reventa

ilegal de boletos que tanto nos dafia como
consumidores que tiene un fuerte impacto
negativo en la industria del entretenimiento.

De esta manera, cada vez mds usuarios
en nuestro pafs utilizan esta tecnologia de
estandares internacionales a la que cada vez
se adhieren mds inmuebles: en el Palacio de
los Deportes Safetix debuté con Corteo del
Cirque Du Soleil. Otros inmuebles que em-
piezan a utilizar esta tecnologia son la Arena
México, el Teatro Metropdlitan, el Foro Sol, el
Estadio Azteca, el cual, por cierto, ya prob6
la tecnologia en encuentros tan relevantes
como el Cruz Azul-Pumas.

La ola tecnolégica es imparable; nuestro
pais cuenta con mds de 100 millones de dis-
positivos maviles con internet y cada uno de
€505 accesos se convierte en una plataforma
de acceso a los servicios de entretenimiento
como la venta de boletos, por ello es que nos
cuentan que, préximamente, el boleto digital
llegard a mds recintos en plazas tan impor-
tantes como Guadalajara y Monterrey.

DE FONDOS A FONDO

#Covid-19... Asi como critico, debemos re-
conocer que algo cambié en la politica de
prevencion de la salud en México. En pri-
mer lugar, el que se pudiera observar des-
de cualquier lugar la reunién del Comité de
Moléculas Nuevas, la evaluacion realizada a
las solicitudes de venta comercial de las va-
cunas actualizadas para prevencion de co-
vid-19, es un gran avance. Pfizer pasé y una
de Moderna, pero en el caso de AstraZeneca
los expertos mostraron que la farmacéutica
no presento datos sobre las variantes que cir-
culan actualmente (necesario para refuerzo)
y, aunque existe evidencia de la seguridad
de este biolégico en el pais, es importante
conocer informacién mds detallada sobre su
farmacovigilancia en México, principalmente
sobre eventos adversos, ademas de que los
representantes del fabricante no brindaron
una respuesta convincente sobre el beneficio
que esta vacuna puede tener en poblaciones
vulnerables, como inmunodeficiencias pri-
marias y adquiridas.
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1 Liverpool, que dirige Graciano
eoGuichard, en alianza con WHP Global,
que encabeza Yehuda Shmidman, inau-
gurardn la primera jugueteria Toys R Us en
el pais y el plan es continuar con la expan-
sién de este concepto, no solamente a través
de tiendas fisicas, sino también con ventas
en linea. La primera unidad estara en Ga-
lerfas Insurgentes, abrird sus puertas el 27
de octubre, justo para la temporada alta de
venla de juguetes. [.a marca estd en un pro-
ceso de relanzamiento en mercados clave,
pues hace algunos afios enfrenté un proce-
so de quiebra, ya que su situacion financie-
ra se complico ante la fuerte competencia
de otros jugadores y sus abultadas deudas,
hasta que fue adquirida por WHP Global.

2 La guerra por los clientes de servicios
efinancieros se intensifica. A poco mds
de tres meses de haber recibido la autori-
zacion para la compra del banco ABC Capi-
tal, Uald, dirigida por Pierpaolo Barbieri,
refuerza su oferta para incrementar su base
de clientes, que actualmente llega al mi-
ll6n de personas, con la devolucién del 5%
por compras con tarjeta de débito o crédito,
pago de servicios y recargas de tiempo aire,
asicomo con el alza en el rendimiento de
los ahorros. El programa de devolucion es-
tard disponible hasta el 31 de diciembre de
2023, y tendrd un limite de hasta 500 pesos
por mes. Adicionalmente, la cuenta Uala
pagard una tasa del 12% de rendimiento
anual sobre el saldo promedio diario.

3 Las que acaban de concluir el Proce-
edimiento de Terminacion Anticipa-
da para la renuncia total de dos de las dreas
que les fueron entregadas en Ronda 3.1, son
BP Exploration México, de Angélica Ruiz,

y Shell Exploracién y Extraccion de Méxi-
o, de Alberto de la Fuente. Ambas empre-
sas decidieron regresar las dreas al Estado
por considerar que no son comercialmente
rentables, es por ello que, desde 1a CNH, de
Agustin Diaz, les aprobaron la terminacién
de los contratos. El primero de ellos se tra-
ta de un drea en aguas someras entregada
a BP, con una superficie de 734 kilometros
cuadrados, mientras que el segundo bloque
era de Shell, con una superficie de 798 kil6-
metros cuadrados.

4 Preocupado por la constante llega-
eoda de migrantes al pafs, el presidente
de la Concanaco Servytur, Héctor Tejada,
solicit6é una reunion de emergencia a Luisa
Maria Alcalde, secretaria de Gobernacion,
a quien expuso los principales problemas
que enfrenta el comercio organizado por la
problemadtica migratoria, principalmente en
las entidades fronterizas, y planted accio-
nes para el desarrollo y aplicacion de estra-
tegias y politicas pablicas que mitiguen el
impacto econémico y social. Como ejemplo,
el lider empresarial expuso que esta situa-
cion tiene un impacto directo en los ingresos
generados por el comercio exterior, recor-
dando que la economia es impulsada prin-
cipalmente por el sector privado.
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La SCJN sali6
finalmente a defenderse

» Los fideicomisos “no son guardaditos”: SCJN

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion, que presi-
de Norma Piiia, esper¢ a que la mayoria de diputados de
Morenay partidos aliados votaran por la extincion de 13 de
los 14 fideicomisos del Poder Judicial, pero finalmente ayer
sali6 a defenderlos.

La SCIN aclard, en primer lugar, que ninguno de los fi-
deicomisos estd destinado para beneficio de los ministros
en funciones y en retiro; que cada fideicomiso tiene ob-
jetivos especificos que no permiten su uso para destinos
distintos; que se utilizan para complementar el pago de
derechos laborales y sociales de los trabajadores del Poder
Judicial; 1a Auditoria Superior de la Federacién no ha he-
cho observaciones sobre la legalidad o irregularidades en
la Constitucién y/o administracion de los fondos.

Aclara, también, y esto es importante ante las acusacio-
nes del presidente Lopez Obrador, que los fideicomisos
“no son guardaditos”. Explica que éstos fueron constituidos
con recursos publicos, pero niega que los excedentes o el
presupuesto no ejercido se destine a estos fondos. Y recuer-
da que en su pdgina web se publica la informacion sobre
todos los fideicomisos y que se actualiza trimestralmente.

La iniciativa de ley pasard ahora al Senado, donde se-
guramente también serd aprobada por la mayoria de Mo-
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Los trabajadores

controversia constitucionaly que  del PJ] convocaron

la SC]N fallard en contra de la ex-
tincion de los fideicomisos.

a un paro hasta

Los trabajadores del Poder Ju- el proximo

dicial a los que Lopez Obrador

martes cuando

critica diariamente en sus quejas . .
contra los privilegios de los mi- S€d discutida la

nistros y altos mandos del poder  ipjciativa de ley.

judicial siguen con sus protestas

en defensa de sus derechos la-
borales y convocan a un paro nacional hasta el préximo
martes cuando esté en discusion la iniciativa de ley en el

Senado.

Adicionalmente, estd el recorte al presupuesto de la SCJN
que se discutird sélo en la Camara de Diputados en la Ley
de Egresos que serd aprobada a mds tardar el préximo 15

de noviembre.

MONTE DE PIEDAD, SIN VISTOS DE SOLUCION AL
CONFLICTO LABORAL

El sindicato de trabajadores de Nacional Monte de Piedad,
que encabeza Arturo Zaytn, aplazo para el 18 de noviem-
bre el estallamiento de la huelga que estaba programado
para el primer minuto de ayer.

El problema es que el conflicto laboral que se ha prolon-
gado mads de dos afios no tiene visos de solucién, porque lo
que realmente quiere la empresa es modificar el contrato
colectivo y tiene un juicio de conflicto colectivo de natu-
raleza econémica en la que, hasta ahora, no ha podido de-
mostrar que la empresa estd en riesgo de quebrar, sino de
modificar el contrato colectivo. La STPS, que encabeza Ma-
rath Bolafios, busca que se llegue a un acuerdo, pero si no
se modifica el contrato colectivo la empresa esta decidida
a cerrar mds sucursales. Hasta ahora ha cerrado 18 de sus
319 sucursales e insiste que si no reduce su costo laboral
estd en riesgo de insolvencia.

IWF: 80 ANOS DEL VOTO FEMENINO
Xéchtil Gdlvez inaugurd6 el foro organizado por el Inter-
national Women’s Forum, que preside Carmen Lépez
Portillo, para festejar los 80 afios del voto femenino en
México. Resalt6é que para avanzar en equidad se requiere
paridad en todos los temas, educacion en igualdad y trans-
formar el ejercicio del poder.

Se realiz6 también una mesa redonda en la que Josefina
Vazquez Mota, Margarita Zavala y Cecilia Soto compar-
tieron sus experiencias como candidatas presidenciales.
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Las diferencias en
Presupuesto 2024: petréleo,
gasto a Energia y déficit

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, asisti¢ ala Ca-
mara de Diputados a explicar el presupuesto para 2024. Ad-
virtié de una posible desaceleracién econémicay cambios
en el mercado energético, debido al conflicto Israel-Hamds
y la desaceleracion china. A pesar del entorno cambiante,
en Hacienda han optado por mantener el Presupuesto 2024
intacto, siendo el dltimo afio del Presidente y, desde luego,
afio electoral.

YORIO, LA DEUDA ES BAJA

El subsecretario Yorio considera que el presupuesto pre-
sentado puede tener una transicién ordenada al siguiente
sexenio. Incluso puso sobre la mesa el bajo nivel de deuda/
PIB con el que se cerrard el sexenio del presidente Lopez
Obrador, que es menor a 50% del PIB.

PROPUESTA ALTERNATIVA DE PRESUPUESTO

Sin embargo, el nivel del déficit publico para 2024 si preo-
cupa. Salt6 de tenerlo en 2023 a 3.6% de déficit fiscal, que
de por siya se consideraba alto, a uno de 5.4% del PIB para
cerrar la administracién en 2024.

Hay falta de ingresos, mientras hay mayor gasto para
concluir obras icénicas y mantener el consumo en un afio
de elecciones. En ese punto entré el plan alternativo de pre-
supuesto, el del Frente Amplio por México, dado a conocer
por Xéchitl Gdlvez, quien todavia es senadora, y pronto
serd candidata presidencial por la oposicion.

Tres son los puntos de debate, ademas de la desapari-
cién de los 13 fideicomisos del Poder Judicial que se termi-
no politizando, y que seguro terminard en una accion de
inconstitucionalidad.

MEZCLA MEXICANA MUY PRECAVIDA

1. La mezcla mexicana de petroleo. Los Criterios Genera-
les de Politica Econémica 2024 plantean un precio de la
mezcla mexicana de 56.6 dolares el barril. Ya se encuentra
en mas de 83 délares, con la tensién entre Israel y Hamas.

Aqui hay una férmula presupuestal que no siempre se

respeta. Pero la formula puede ayudar a tener un poco mas
de credibilidad. Desde luego si el presupuesto estuvo basa-
do en una desaceleracién econémica, el precio del petréleo
iba a ser menor. Pero ya conociendo el nuevo dato de la
tension en el Medio Oriente, el precio de 56.7 délares por
barril para el presupuesto, parece exageradamente preca-
vido. Se cree que por ah{ vaya a existir un guardadito. Los
ingresos petroleros representan 11.6% de los ingresos totales
del presupuesto 2024. Pero todo hace indicar que de ahi
vendrdn mayores recursos.

¢PARA QUE TANTO A ENERGIA?

El déficit puablico de hasta 5.4% del PIB es preocupante por-
que dejard las finanzas para la siguiente administracion, ya
sea para Claudia Sheinbaum o X6chitl Gdlvez. En cual-
quier caso habrd presiones fuertes para el gasto y pocos
ingresos. El tercer punto de discusion es el presupuesto de
Energia para 2024, ya que es de 193 mil 179 millones de
pesos, 273.2% mas que el afio pasado. Y si Dos Bocas ya
fue concluida, entonces ¢por qué Energia necesita tanto
dinero?

Lo mds seguro es que Morena utilice su mayoria en la
Cdmara de Diputados, y la Ley de Ingresos y Presupuesto
2024 pase tal y como se presento. Pero bien valdria la pena
atender algunas propuestas con viabilidad.

AS LA CLAVE: CONGRESO DE ASOCIACIONES DE
ENERGIA

Utilizar gas natural es clave para la transicion energética,
donde por un lado se garantice seguridad energética, y por
el otro se avance a la transicién hacia energfas renovables.
Contar con gas natural serd la llave para el nearshoring,
ya que las inversiones necesitaran electricidad, que puede
darse a través del gas. Este fue el mensaje del Congreso
Conjunto de Asociaciones de Energia 2023, donde partici-
paron el Tec de Monterrey, el BID, y empresas como British
Petroleum, Sempra Infraestructura y Naturgy.
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Lo que preocupa
a Musk no es México

Elon Musk se refirié a su
proyecto de construir una planta Jonathan Rui=

gigantesca para fabricar vehiculos

eléctricos Tesla. Nolo hizo favora- CJOpine usted:
blemente. Jruiz@elfinanciero.com.mx
¢Eso elimina la posibilidad de Facebook: @Ruizlorre

quellegue la inmensa fabrica en 9 @RuizTorre
cuestién? No, pero pasamos a

otra fase. Unafase quirtirgicaen

la que nila empresa ni el gobier-

no pueden—;o quieren?-tirar la | E
toalla. iR o)

Primero hay que revisar en qué
contexto hablé Musk. Ocurrié N, Ly
durante la conversacién telefénica N Y
ypublica que cada tres meses tiene - : 4
obligatoriamente con inversionis- 1 f
tas, porque laleyle exige hacerlo. \ 7

Los participantes le pidieron 3
puntualmente lo siguiente: hablar
delosplanes de expansién enlas
fabricas de Berliny Austin, y de
fechas de apertura de la “gigafac-
tory” en México.

Asfrespondiéel magnate: “En ~ toavanzaydefiniendo lo que
México estamos sentando bases faltarespecto alo que el gobierno
para iniciar la construcciény mexicano y Tesla pueden contro-
hacertodoslos elementosdelarga  lar: infraestructuray maquinaria
duracién (long leaditems)”,aclaré  necesaria para producir.
en el sentido de que el proyec- Luego vinola frase polémica

\
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que disparé el nerviosismo de
algunos:

“Pero creo que queremos tener
unaidea de cémo esta la economfa
global antes delanzarnos atoda
velocidad ala fabrica de México”,
dicho por Musk es suficiente para
llamarlaatencién. Y continué con
lomas importante:

“Me preocupa el entorno
de altastasas deinterésenel
que nos encontramos. Simple-
mente no puedo enfatizar estolo
suficiente: que la gran mayorfade
las personas que compran un auto-
mévil tienen que lidiar con el pago
mensual yamedida que las tasas
deinterés aumentan, la propor-
cién de ese pago mensual, es decir,
elinterés, aumenta naturalmente.
Entonces, silas tasas de interés
siguen altas, o si suben atin mas,
sera mucho masdificil parala
gente comprar el coche. Simple-
mente no pueden permitirselo”.

Ahflo tienen. Siustedeshan
comprado un coche acrédito
saben de lo que estd hablando este
personaje.

Losbancos ylas financieras
automotrices estan cobrando
mucho por los créditos... entodo
elmundo. Esel coletazo dela
pandemia: primero, unainflacién
horribley ahoralastasas ban-
carias en las que influyeron los
gobiernos justamente paraquela
gente tenga menos capacidad de
comprar. Aunque parezcaildgico.
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Asise detiene la inflacién por-
que los comerciantes tienen que
bajar precios para vender.

Lo que preocupaaMusk, a
decir de sus palabras, es que la
gente no tenga suficiente capa-
cidad para comprar los coches
que salgan de sus fabricas. En
general.

(Cuanto tiempo vaa durar eso?
Lasguerras de Ucrania e Israel no
ayudan. Los banqueros hablan de
que ya estamos enuna era de tasas
altas que no tiene caducidad. Me
lo explic6 recientemente el jefe
de inversiones de Vanguard, Greg
Davis, en una entrevista que hice
para Bloomberg Businessweek.

¢Y quévan a hacer el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador
yel gobernador Samuel Garcfa,
que ayer recorrié lagigafactory de
Teslaen China? {Van a detener
las obras carreteras, deaguay
electricidad enlos terrenos de
Tesla en Nuevo Ledn? Eso signifi-
cadetener el proyecto, quizas para
siempre.

{Ysialfinal se echa para atras
Elon Musk? ;Qué haran con tanta
obra? Son buenas preguntas. ;Qué
harfan ustedes? Losleo mientras
esta columna entra en reposo
temporal.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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AMLO va ganando la narrativce

n la discusién respecto a los fideicomisos del
|_' i = EPoder Judicial, se ha omitido una pregunta fun-
COORDENADAS damental para entender el fondo del debate:

Jpor qué es que justo en estas fechas los diputados

E'l"ique han aprobado su extincién?
e Algunos de los fideicomisos en cuestién tienen
Q[Iln { ana décadas de existir. Todos aquellos que la Cdmara de
Diputados aprobé extinguir en su sesién del martes
C2 Opine ustedk: pasadc?, estan vigentes desde que comenzo este
enrique quintana@elfinanciero.com.mx sexenio. ) o
Y ¢Serd acaso que los legisladores estaban distrai-
= dos y no se habfan dado cuenta de que existfan estos

vehiculos juridicos en el Poder Judicial?

La primera referencia publica notoria a ellos se
presentd el pasado 9 de marzo.

En la conferencia mafianera de ese jueves, el pre-
sidente Lépez Obrador presentd un cuadro con los
fideicomisos y dijo lo siguiente:

“Esto no lo sabe la gente, tienen un fideicomiso,
un guardadito de 20 mil millones de pesos. Este
informe del Poder Judicial es ptblico, nada mas que
mucha gente no lo sabfa. Son 20 mil 516 millones de
pesos", aludiendo a que los recursos pertenecfan a
magistrados y ministros.

En aquella fecha faltaban atin 52 dias del pe-
riodo ordinario de sesiones.

Sirealmente se hubiera considerado que la
existencia de los fideicomisos del Poder Judicial era
gravosa para las finanzas publicas y era parte de los
privilegios de “los de arriba”, como ha sefialado el
presidente reiteradamente, lo 16gico es que desde
entonces se hubiera propuesto una reforma legal
para extinguirlos.

Sin embargo, dicha reforma, propuesta por el
coordinador de Morena en la Camara de Diputadosy
aspirante a la candidatura de su partido al gobierno
de Puebla, Ignacio Mier, se presentd hasta el 6 de
septiembre pasado.

Se esperd hasta los tltimos meses del afio y ese
hecho tiene un significado politico.

Practicamente desde que la ministra Norma Pifia
fue electa por sus pares como presidenta de la Corte
y del Consejo de la Judicatura, comenzé una era de
tension con el presidente de la Reptiblica, que se
expres6 en gestos, como la instruccién del presidente
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a sus colaboradores para que ni siquiera les contes-
taran el teléfono a los ministros, hasta su exclusién
en ceremonias cfvicas como la del Grito el 15 de
septiembre o el desfile militar del 16 de ese mes.

En este contexto, lo relevante de la coyuntura ac-
tual no es la discusion respecto a las condiciones
laborales del personal del Poder Judicial o si debe
haber fondos para el retiro de jueces y magistrados.
No.

Siesa hubiera sido la discusién, la dinamica poli-
tica hubiera sido otra, y quizas se estarfan analizando
uno por uno de los fideicomisos, escuchando diversas
voces.

Simple y llanamente, el presidente de la Rept-
blica ve ala mayoria de la Corte como un adversa-
rio.

La Corte ha sido un dique a diversas iniciativas,
como el llamado Plan B en materia electoral o la que
buscaba dejar al INAI en la inaccién.

Igualmente, ve al Tribunal Electoral como una
instancia poco confiable, que eventualmente puede
ser un obstaculo para las campafias de los candidatos
de Morena y sus aliados.

A semanas de que comiencen la precampafas y ya
en el camino del dltimo afio de la actual administra-
cién, no se trata de austeridad o racionalizacién de
los recursos, sino del debilitamiento de un Poder del
Estado que no es controlado porla 4T.

El objetivo final es que estorbe lo menos posible
alas intenciones del gurpo en el poder y que, en la
perspectiva de alcanzar una mayorfa constitucional
en las dos Camaras en las elecciones de 2024, se
pueda procesar una reforma constitucional para
deshacerse de los ministros y magistrados que hoy
forman las principales instancias del Poder Judicial y
proponer a otros que sean electos de manera directa
por los ciudadanos, lo que darfa a Morena una mayor
posibilidad de controlar también a este poder.

Esa es la discusién de fondo y no si les deben pagar
la tintorerfa a las togas de los ministros, por citar una
tonterfa.

Asi como creo que la Corte va a ganar al final de
cuentas el litigio legal, me parece que el presidente
va ganando la narrativa, que es lo que finalmente
busca.
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Riqueza vs
bienestar:
Claves del éxito

Alberto
Tovar

Twitter y Facebook
@albertotavarc

e le atribuye a Warren Buffet, prominente

inversionista y uno de los hombres mas

acaudalados, haber reflexionado acerca
de laimportancia de distinguir las palabras
"rich"y "wealthy", lo cual conlleva una profunda
meditacién sobre las finanzas personales.

A pesar de ser empleadas como sinénimos,
existe una diferencia notable entre ambas. El
término "rich" alude a poderio y se relaciona con
la nocién de poseer riquezas o recursos. Mien-
tras tanto, "wealthy" se refiere a "bienestar" o
"felicidad", denotando prosperidad y éxito.

Dicha distinciéon puede modificar tu enfoque
hacia las finanzas. Ser "rico" implica contar con
gran cantidad de recursos. Imagina a alguien
con un salario elevado, residiendo en una lujosa
vivienda y conduciendo un vehiculo sofisticado.
Por su parte, experimentar "bienestar" es dis-
tinto, ya que se vincula con la estabilidad a largo
plazo, calidad de vida y la habilidad para man-
tener o mejorar sin angustiarte por el dinero.

Columnas Econdémicas ™
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Alberto Tovar

A continuacién, pongo a tu consideracién
algunas ideas clave:

1.- Preoctpate de tu patrimonio neto, no solo
de tus ingresos: Lo trascendental es tu brecha
entre tus activos y pasivos. Busca generar ren-
dimientos, a través de propiedades, titulos de la
bolsa o depdsitos en fondos; ademads, disminuye
el endeudamiento siempre que sea posible.

2.- Invierte en vez de gastar: Para alcanzar
el "bienestar" resulta fundamental adquirir ac-
tivos que incrementen tu riqueza en el tiempo.
Aprende a distinguir entre erogaciones nece-
sarias y superfluas, y asigna una parte de tus
ingresos a inversiones a lapsos mayores.

3.- Planifica: Quienes aspiran al "bienestar"
piensan en el futuro, no solo en el presente.
Establece objetivos y crea un plan de accién
paralograrlos. Asegtirate de contar con un
fondo de emergencia y de ahorrar para la jubi-
lacién, la educacién de tus hijos o cualquier otro
propésito financiero importante.

4.- Utiliza el crédito de manera estratégica:
Las deudas no siempre son perjudiciales. A
veces, pueden ser una herramienta ttil para au-
mentar tu patrimonio, como en el caso de una
hipoteca o un préstamo para iniciar un negocio.

Asi, experimentar "bienestar" va mas all4 de
tener abundante dinero. Implica tomar deci-
siones inteligentes, planificar y concentrarte en
la construccién de un patrimonio sélido.

¢Como te percibes en términos de bienestar?
Coméntame en Instagram: @atovar.castro y
sigueme en el podcast “Dinero y Felicidad”, en
Spotify, Apple Podcast, entre otros
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Residences

esarrolladores hoteleros
D nacionales e internacio-

nalessuman a su estrate-
gia de inversién las residencias
delujo.

Esuna de las tendencias que
han hecho posible no sélo la
estabilizacién del mercado in-
mobiliario turfstico, sino que da
equilibrio a quienes desarrollan
proyectos con marcas insignia
orientadas al mercado de lujo.

Este movimiento se observa
en Canctin, Los Cabos Riviera
Nayarit y otros destinos como
San Miguel de Allende y Ciudad
de México. Playas o ciudades,
son ganadoras de larecupera-
cién de lapandemiay que han
logrado estabilizar su operacién
eintegrar marcas enfocadasa
este segmento de mercado.

Las branded residences tam-
bién han permitido que no sélo
cadenas de prestigio consoliden

asociaciones con desarrollado-
resinmobiliarios para integrar
proyectos de alta gama con
propiedades del segmento de
lujo que de la mano de nombres
ymarcas reconocida global-
mente.

Para cadenasy desarrollado-
res, lainclusién del componente
residencial en los proyectos per-
mite lareduccién en el nivel de
apalancamiento de la inversién
yabre otra drea de negocio en la
administracién de los activos.

Dellado de los inversionistas,
la adquisicién de residencias
del tipo maximizan el activo
porque son administrados en los
perfodos no utilizados porlos
propietarios.

Asi, cadavez es mas frecuen-
te encontrar la mezcla de hoteles
conresidencias. En el mercado
destacan las propuestas de
St. Regis, Four Seasons y Ritz

Carlton han logrado consolidar
alianzas con desarrolladores

e inversionistas locales como
Artha Capital y Thor Urbana,
entre otros, con propuestas que
nutren el mercado.

Otro caso que valida este
camino es el que sigue Grupo
Posadas, que integré el concepto
a sus proyectos Bloom Tulum,
Live Aqua Residences en Aca-
pulcoy Los Cabos, aligual que
en Curamoria Celeste Huatulco.

Elplan dela cadena, que en
la vicepresidencia de operacio-
nes lidera Enrique Calderén, es
consolidar las cartas de inten-
cién que actualmente tiene para
integrar dos adicionales que
sumarfan 80 residenciasa su
portafolio.

Latendencia también es
resultado de aspectos como
la ocupacién hotelera en los
destinos ganadores, donde el
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viajero extranjero tiene un peso

importante. Al inicio de 2023, se
registré la apertura de 39 hote-
les de tres a cinco estrellas, con
los cuales se incorporaron mas
de 9 mil 100 unidades, de los
cuales mas de la mitad se ubican
en Cancin, RivieraMayay
Playa del Carmen, de acuerdo
conunandlisis de lafirma CBRE
México.

Ante esta previsién, la recu-
peracién se nutre de las tarifas
hotelerasylainclusién de nue-
vos habitos de los viajeros, como
el segmento de negocios donde
la practica de los viajes combi-

Columnas Econdémicas

Entornos inmobiliarios

Claudia Olguin

nados ha cambiado la estancia
promedio de los viajeros.

Son aspectos que sin duda
revolucionan larazén de ser
de los activos inmobiliarios
turisticos, que permanecen
luego del segmento industrial
entre los de mayor atractivo
parainversionistas nacionales e
internacionales.

Analistas consideran tam-
bién que parte de los resultados
alcanzados por este tipo de des-
tinos, obedecen no sélo a cémo
harespondido el mercado, sino
también al soporte aérecyla
conectividad que sigue hacien-

do factible el arribo de viajeros
aéreos internacionales.

“Las branded
residences han
permitido que
no solo cadenas
de prestigio
consoliden
asociaciones con
desarrolladores
inmobiliarios”
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Lo que preocupa
a Musk no es México

I riesgo es tomar sus decla-
E racionesalaligera. Ayer

Elon Musk serefirié asu
proyecto de construir una planta
gigantesca para fabricar vehiculos
eléctricos Tesla. No lo hizo favora-
blemente.

¢Esoeliminala posibilidad de
quellegue la inmensa fabrica en
cuestién? No, pero pasamos a
otra fase. Unafase quirtirgicaen
la que nila empresa ni el gobier-
no pueden—;o quieren?-tirar la
toalla.

Primero hay que revisar en qué
contexto hablé Musk. Ocurrié
durante la conversacién telefénica
ypublica que cada tres meses tiene
obligatoriamente con inversionis-
tas, porque laleyle exige hacerlo.

Los participantes le pidieron
puntualmente lo siguiente: hablar

delosplanes de expansién enlas
fabricas de Berliny Austin, y de
fechas de apertura de la “gigafac-
tory” en México.

Asfrespondié el magnate: “En
México estamos sentando bases
para iniciar la construcciény
hacer todoslos elementos de larga
duracién (long lead items)”, aclard
en el sentido de que el proyec-

to avanza ydefiniendo lo que
faltarespecto alo que el gobierno
mexicano y Tesla pueden contro-
lar: infraestructura ymaquinaria
necesaria para producir.

Luego vinola frase polémica

que disparé el nerviosismo de
algunos:

“Pero creo que queremos tener
unaidea de cémo esta la economfa
global antes delanzarnos atoda
velocidad ala fabrica de México”,

dicho por Musk es suficiente para
llamarlaatencién. Y continué con
lomas importante:

“Me preocupa el entorno
de altastasas deinterésenel
que nos encontramos. Simple-
mente no puedo enfatizar estolo
suficiente: que la gran mayorfade
las personas que compran un auto-
mévil tienen que lidiar con el pago
mensual yamedida que las tasas
deinterés aumentan, la propor-
cién de ese pago mensual, es decir,
elinterés, aumenta naturalmente.
Entonces, silas tasas de interés
siguen altas, o si suben atin mas,
sera mucho masdificil parala
gente comprar el coche. Simple-
mente no pueden permitirselo”.

Ahflotienen. Siustedeshan
comprado un coche acrédito
saben de lo que estd hablando este
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personaje.
Losbancos ylas financieras
automotrices estan cobrando
mucho por los créditos... entodo
elmundo. Esel coletazo dela
pandemia: primero, unainflacién
horribley ahoralastasas ban-
carias en las que influyeron los
gobiernos justamente paraquela
gente tenga menos capacidad de
comprar. Aunque parezcailégico.

Asise detiene la inflacién por-
que los comerciantes tienen que
bajar precios para vender.

Lo que preocupaaMusk, a
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decir de sus palabras, es que la
gente no tenga suficiente capa-
cidad para comprar los coches
que salgan de sus fabricas. En
general.

(Cuanto tiempo vaa durar eso?
Lasguerras de Ucrania e Israel no
ayudan. Los banqueros hablan de
que ya estamos enuna era de tasas
altas que no tiene caducidad. Me
lo explic6 recientemente el jefe
de inversiones de Vanguard, Greg
Davis, en una entrevista que hice
para Bloomberg Businessweek.

¢Y quévan a hacer el presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador
yel gobernador Samuel Garcfa,
que ayer recorrié lagigafactory de
Teslaen China? {Van a detener
las obras carreteras, deaguay
electricidad enlos terrenos de
Tesla en Nuevo Leon? Eso signifi-
cadetener el proyecto, quizas para
siempre.

{Ysialfinal se echa para atras
Elon Musk? ;Qué haran con tanta
obra? Son buenas preguntas. ;Qué
harfan ustedes? Losleo mientras
esta columna entra en reposo
temporal.
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Nissan Mexicana, [ flial local de la aviomotiz
iapanesa Nissan Motor, anuncié el lanzamiento de su nueva
fienda en linea, a fravés de la plataforma latinoamericana de
comercio electrénico Mercado Libre.

la tienda cuenta con un catdlogo de mas de 10,000 pror
dudos, entre refocdones, aufopartes, accesorios, ademds de
productos de Value Advantage y una linea de refacciones por
ra el mantenimiento de los vehiculos Nissan que superan los fres
afios de garantia de fabrica.

Segin la armadora une de los beneficios de hacer compras
en Mercado Libre es que los dlientes tendicin la cerieza de ad-
quirir producios originales y seguridad en su compra.

inDrive lanza iniciativa

Columnas Econdémicas
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Nissan Mexicana lanzarad tienda en linea

Fibra Prologis pagaré dividendo en noviembre

Consorcio Ara emitird deuda

Lo compafiia busca recabar hasta 1,200 millones de pesos
con el bano con clave ARA 23X, que serd la primera emision
de un programa de deuda aprobado para la viviendera par
hasta 4,000 millones de pescs.

Elbano pagard un inferés variable que serd deferminado al
momento de la emisién mediante la adicion de un interés adr-
cional a la Tasa de Interés Inferbancaria de Equilibrio a 28 dias.

Los recursos serdn empleados para inversién en proyecios
de construccion de vivienda sustentable.

Fl bono fue adlificade con una nofa 'mxAA por parte de la
agencia S&Py con ‘HR AA+, par parte de HR Ratings, la cuar

fay la segunda mayor nota en ka escala local, respectivamente.

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso de inversion en bienes rak
ces y adminisiracion de inmuebles logfsticos, dijo que realiza-
& una distribucién entre los fenedores de Cerfficados Bursaii
les Fiduciarios Inmabiliarios par 588.9 millones de pesos.

Prologis dijo que esfa distribucidn timestial equivale a
0.5097 pesos por cerfificado, misma que se pagard el 1 de
noviembre, con base en los resuliados del rimestre terminado €
30 de sepliembre de este afio.

Lo fecha de exderecho serar el 30 de octubre y la fecha de
registo un dia después.

Fl dividendo significaria un rendimiento de aproximadamen-
te 0.8%, tomando en cuenta el ciere de 61.51 pesas del 17
de odubre en la Bolsa Mexicana de Valores, o equivalente a
una fasa anudlizada de 3.3 par diento.

Consorcio Ara, una de las principales desarrolladoras de
vivienda en México, planea acudir ala Bolsa Mexicana de
Valores con la emisién de un bano a fres afios.

inDrive, una plataforma global de movilidad y servicios ur
banos, lanzard la iniciativa del Underdog Tech Award con la
infencién de premiar a los fundadores de las mejores startups
fecnologicas con impacio pasifivoy altas proyecciones de
crecimiento.

La convocatoria para inscri bir los proyectos inicid en sepfiem-
bre y estara dispanible hasta el 1 de diciembre de este ario.
Para pader ser consideradas las startups deben generar un i
pacto pasitivo en sus comunidades y fener proyecciones para
escalar rdapidamente.

Las acciones de Nemak, compafiia dedicada ala pror
duccién de companentes de aluminio para la industria auio-
motiiz, perdieron 4.97% en la Bolsa Mexicana de Valores
[BMV), momentos antes de fras dar a conocer su reporte del
tercer trimestre tras el cierre del mercado.

Los papeles de la empresa regiomoniana de autopartes
cotizaron al cierre en 3.25 pesos cada una.
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Nobel de economia: entender
la insercion laboral de la mujer

laudia Goldin es una académi-
ca sobresaliente de la Universi-
dad de Harvard, que ha sido
distinguida con el Premio No-
bel de economia 2023. Aun-
que a la fecha hay 93 premiados, Goldin
es apenas la tercera mujer y la primera que
recibe la distincién en exclusiva. La antece-
dieron Elinor Ostrom, que compartié el pre-
mio con Oliver Williamson y Esther Duflo,
que compartié con Abhijit Banerjee y Mi-
chael Kremer.

Goldin ha desarrollado una vasta tro-
yectoria en la investigacién, desde una
perspectiva historicay con base en el ané-
lisis de amplia evidencia estadistica, de
fenémenos relacionados con la desigual-
dad. Ha aplicado sus conocimientos al
andlisis del empleo, el ingreso y la discrimi-
nacién. Su mayor reconocimiento se debe
a diversos trabajos en los que ha explora-
do las razones de las diferencias salariales
entre mujeres y hombres.

Goldin identifica un avance histérico
en la participacion laboral de la mujer en
los EUA. No obstante, sefiala que persis-
te una brecha salarial en relacién con los
hombres, que se explica, fundamentalmen-
te, por el impacto que la maternidad tiene
en la incorporacién y permanencia de la
mujer en el mercado laboral.

El aumento en el nivel educativo y en la
productividad de la mujer han ayudado a
reducir la brecha. Sin embargo, existen ocu-

paciones en las que los salarios son no Ii-
neales respecto de las horas frabajodas. Se
frata de actividades en las que hay un pre-
mio salarial significativo por la flexibilidad
del trabajador para estar disponible en ho-
rarios extensos. En fales casos, existen posi-
bilidades de sustitucion limitoda entre rabo-
jadores, que producen la brecha de género.
En ocupaciones relacionadas con el cuida-
do de la salud, la tecnologia, la venta mino-
rista, la banca o los bienes raices, se ha de-
sarrollado una flexibilidad menos costosa,
es decir, una capacidad de sustitucién entre
empleados, que permite la aplicacion de es-
quemas de pago mds linedles que inciden
en una discriminacién de género menor. En

estos casos, la ausencia laboral por situacio-
nes como la maternidad fiene una inciden-
cia menor en términos de brecha salarial.
En los &mbitos corporativo, financiero o le-
gal, prevalecen esquemas que premian la
disponibilidad amplia'y en horario precisos,
y en ellos el precio a pagar por la materni-
dad es mayor. La propuesta de Goldin es
dtil, porque muestra que la brecha de gé-
nero puede ser el resultado de decisiones
individuales racionales, como la materni-
dad, que para la mujer podria implicar el
abandona temporal del mercado laboral
durante un tiempo. Goldin identifica que
en términos de equidad de género, es mds
dtil combatir la brecha salarial, que garan-

tizar cuotas de género. Al final, serén po-
cas las mujeres que puedan acceder, por
ejemplo, a una posicién en un consejo de
administracién, si no se corrigen las dife-
rencias salariales y de desarrollo profesio-
nal que resultan de la inflexibilidad labo-
ral. La pandemia de Covid ha cambiado
profundamente el mercado laboral y ahora
se permite una mayor flexibilidad e inclu-
so se estimula el frabajo a distancia. Estos
cambios ampliardn el espectro de ocupar
ciones flexibles y deberfan reducir la bre-
cha de género relacionada con la materni-
dad. Para aquellos casos en que el empleo
es inflexible, los mecanismos de soporte a
la mujer, como los sistemas de guarderias
que les garanticen la seguridad de sus hi-
jos, pueden fener un impacto sustancial en
la brecha de género.

Aunque el modelo de Goldin es robus-
to, no debemos confundirnos y suponer
que las condiciones de la sociedad de los
EUA son las que prevalecen en México. En
aquella sociedad, el proceso histérico de
insercién laboral de la mujer ocurrié en dis-
tintos momentos y bajo circunstancias dife-
rentes. En un pais en que se ejerce una vio-
lencia brutal contra la mujer, la brecha de
género tiene que ver ademds con aspectos
adicionales a la flexibilidad del mercado
laboral que describe Goldin.

*Especialista en compefencia econd-
mica y regulacién. Socio Director de Oc-
kham Economic Consulting.
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez

7' B4 ecampos@eleconomista.mx

~
Malas senales
. L4
internas también
le pegan al peso
| peso mexicano, la divisa mas
depreciada del mundo en las dl-
timas jornadas, resiente los efec-
tos de la convulsién mundial por
la escalada violenta en el Medio
Oriente, pero fambién es victima de las
noticias locales.

El mundo estd envuelio en dos guerras
que involucran a potencias militares que
pueden provocar que los efectos econé-
micofinancieros se expandan por fodo el
planeta.

Parecemos por ahora olvidar que Rusia
invadié un pais europeo y que no es difi-
cil que un accidente de guerra involucre a
alguna nacién integrante de la Organiza-
cién del Tratado del Atldntico Norte.

Y mucho mds cercano a un contagio
global estd la situacion en el Medio Orien-
te, donde Estados Unidos, de un lado, e
Irén, del ofro, pueden ser involucrados
en una guerra entre paises de capacidad
nuclear.

Estas guerras estresan a los merca-
dos que ya debatian de manera nervio-
sa la relacién entre la inflacién, las poli-
ticas monetarias y la resiliencia de las
economias.

México es un pais que vive con la vola-
tilidad de ser un mercado emergente, pe-
ro también con la responsabilidad de res-
paldar una de las monedas mds liquidas y
utilizadas en el mundo.

Columnas Econdémicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

195,727

Enrique Campos Suarez,

El peso es un instrumento de comunica-
cién financiera que se ha ganado el pres-
tigio de representar a un pais que, a fravés
de las malas experiencias, aprendié el var
lor de la salud macroecondmica.

Pero en ese pais que se gané la foma de
tener insfituciones fuertes y solidez econémi-
ca estén de vuelta las précticas populistas
del pasado que llevd a México a sus peores
crisis econdmicas durante el Siglo XX.

En medio de las guerras y de la ten-
sién que genera la Reserva Federal y sus
posibles decisiones, llega una obedien-
te mayoria del partido politico Morena
y sus aliados que cumplen las instruccio-
nes presidenciales de aprobar sin cam-
biar una sola coma la Ley de Ingresos po-
ra el 2024.

La obediencia mostrada por los legisla-
dores del Presidente en la Comision de Ho-
cienda de la Cémara de Diputados no se-
ra diferente a la que muestren en el pleno
y entonces avalardn estimaciones que sa-
ben que son irreales para el 2024.

Un crecimiento de hasta 3.5%, una in-
flacién de 3.8%, un tipo de cambio de
17.60, son metas que parecen altamente
improbables de alcanzar durante el préxi-
mo afio, mientras que un precio del barril
de petréleo en 56.70 délares parece un
estimado bajo. Claro, puede ser este su as
bajo la manga para el dltimo minuto.

Pero, a la par de esfe cuento financiero
que relata el oficialismo estd el descomu-

nal endeudamiento aprobado de 1.9 bi-
llones de pesos ($1,900,000,000,000)
que pegan directamente en la linea de flo-

tacién de la estabilidad del pas, sobre to-
do porque son basicamente gasto electo-
ral improductivo.

Cuando esta parte de los ingresos que-
de aprobada también por los senadores
del Presidente y se complemente con el Pre-
supuesto de Egresos, el resultado serd un
déficit presupuestario de un escandaloso
4.9% del Producto Interno Bruto para el

2024, que confirmardn las malas noticias
internas que alimentan la especulacion en
los mercados.

Asi, la moneda més depreciada del mun-
do encuentra también razones infernas po-
ra estar en esa espiral de desconfianza, en
momentos en los que lo mds recomendable
deberia ser la prudencia de las autoridades
fiscales mexicanas.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

279,032

Marco Antonio Mares

Yy poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Corredor comercial internacional, a punto

std por iniciar operaciones el co-
rredor comercial infernacional
que podria convertirse en el mds
importante del pais.

Se trata de una alianza entre
el sector privado y un par de gobiernos
estatales, que potenciard el comercio en-
tre México y Estados Unidos y entre el Po-
cificoy América del Norte.

La noticia es que a mediados del proxi-
mo mes de noviembre los gobiernos de
Colima'y Nuevo Leén firmarén un conve-
nio para establecer el Corredor Comer-
cial ManzanilloMonterrey, que permiti-
r& enlazar todo el comercio internacional
del puerto mds importante de México con
el noreste del pais.

Unirdn esfuerzos el Puerto Colom-
bia-Laredo, considerado como el mds
répido y seguro para cruzar a Estados
Unidos y el Puerto de Manzanillo ol
que llegan 17 mil contenedores por dia
y 60 por ciento de las importaciones
mexicanas.

El Puerto de Manzanillo es un nodo co-
mercial estratégico en la costa del Pacffi-
co, para Latinoamérica.

Hasta ahora venia siendo el secreto
mejor guardado, pero Manzanillo es mds
imporfante que el Puerto de Veracruz o L&
zaro Cardenas.

Manzanillo opera el 40% del total de

los contenedores nacionales.

Por quinto mes consecutivo, en sep-
tiembre el puerto rompié la barrera de los
300 mil TEU's {unidod de medida de car-
ga maritima) y en los primeros nueve me-
ses del afio sumé casi 2 millones 800 mil,
un aumento de 6.4% en comparacién
con el mismo periodo de 2022.

Manzanillo se ha consolidado como
el mayor puerto en operaciones de car-

ga de la costa Pacifico de América Lo-
tina, por arriba de Panamd, Callao y
Guayaquil.

El anuncio del Corredor Comercial
Manzanillo-Monterrey-Colombia se hizo
apenas el pasado mes de septiembre -
durante el Segundo Encuentro Puerto de
Manzanillo, organizado por la Asocio-
cién de Terminales y Operadores de Man-
zanillo {Astom).

En ese momento, el director general de
la Corporacién para el Desarrollo de la
Zona Fronteriza de Nuevo Ledn, Marco
Gonzdlezy el presidente de la Astom, Jo-
sé Antonio Contreras, dieron a conocer
el acuerdo para establecer una alianza
estratégica.

Astom agrupa a terminales y operado-
res maritimos que generan méds de 35 mil
empleos en la industria portuaria.

El corredor comercial internacional, es
una iniciativa que impulsan Aston y Ma-

nuel Ferndndez, CEO del mayor opera-
dor de terminales portuarias del pais:
SSA México.

Los equipos de trabaijo lograron definir
las bases del acuerdo y el préximo mes se
firmard el convenio respectivo para mate-
rializar el corredor comercial internacio-
nal ManzanilloMonterrey-Colombia.

En el contexto del fenémeno del nears-
horing o relocalizacién de empresas, sin
duda se trata de una positiva noficia po-
ra México.

Hay que recordar que Estados Unidos
es el principal socio comercial de Méxi-
co. Del total de sus exportaciones hasta el
primer semestre de este afio 2023, mds
del 80% se destiné a Estados Unidos.

Entre los principales productos expor-
tados de México a Estados Unidos estdn
los relacionados con la industria automo-
triz, electrodomésticos, aparatos eléctri-

cos y maquinaria. Por lo que se ve, es
una dlianza muy prometedora que se es-
ta concretando justo en la época de mo-
yor estigmatizacién de los esquemas de
trabajo coordinado entre el sector publi-
coy el privado. jA ver!

ATISBOS
La Asociacién Sindical de Pilotos Avia-
dores que lidera Humberto Gual estd de
plécemes.

Y es que el gobierno mexicano resol-
vié en sentido positivo a las demandas
del gremio de los pilotos en el caso de su
exigencia por libertad sindical en la em-
presa Mas Air, en el marco del Mecanis-
mo Laboral de Respuesta Rdpida (MLRR)
del TMEC.

Es la primera vez que una organize-
cién de una empresa de servicios recurre
al MLRR y al final logra su propésito, que
se respete la libertad sindical.

Las secretarias de Economia 'y del Tro-
bajo emitieron un comunicado conjunto
en el que anuncian la conclusion exitosa
de la investigacién interna de la solicitud
de revision en Mas Air.

La autoridad laboral reconoce que du-
rante la revision encontrd la existencia
de ciertas acciones que pudieron consti-
tuir transgresiones a la legislacién laboral
mexicanay una denegacién de derechos
ala libertad de asociacion y negociacién
colectiva por parte de la empresa.

Sin embargo, el gobierno logré varias
acciones de reparacién por parte de la
empresa.

Alfinal, salen ganando los pilotos, pe-
ro sobre todo ganan los derechos de los
trabajadores y las autoridades consoli-
dan una posicién objetiva y de preservo-
cién y respeto de los derechos laborales.
Bien.
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta,

finanzas personales

| primer componente clave de tus

finanzas personales es tan sim-

ple que estd subestimado, pero

tan profundo que poca gente lo

logra: claridad en lo que es ver-
daderamente importante, en lo que real-
mente queremos lograr en nuestra vida.
No, no son cosas materiales (aunque si
se requieren recursos econémicos para
alcanzarlos).

Por eso tanta gente camina sin rumbo
ni direccién y eso es lo peor que nos pue-
de pasar. Saber de dénde venimos y ho-
cia dénde vamos es lo que le da sentido a
nuestra vida. Eso es muy cierto. Para em-
pezar cualquier plan financiero personal
tenemos que saber cudl es nuestra situa-
cién actual y a dénde queremos llegar
[cudles son nuestros objetivos).

Tenemos que tener muy claro que el di-
nero no es un obijetivo en si mismo, sino un
medio. De esta forma, un plan financiero
no es mds que una parte de un plan mds
grande, que es nuestro plan de vida. 3Tie-
nes uno? Si no, pon manos a la obra.

3Coémo empezar?¢ 3Cémo encontrar
aquellas cosas que verdaderamente nos
importan y cémo saber distinguirlas de to-
das las demés que parecen importantes,
pero no lo son tanto? No es sencillo sin du-
da, pero empieza por plantear una visién
y enfender cudles son tus valores.

5Cémo visualizas tu vida si el dinero no
fuera un obstéculo? ;Qué estarias hacien-
do? 3Cémo estarias viviendo? 3Cudntos
hijos tendrias? 5Cémo te ves a ti mismo

en una edad avanzada? Eso sin duda fe
da una idea de lo que quieres construir.
Pero no te quedes sélo con eso: tam-
bién tienes que entender cudles son tus
valores. Qué es lo que te mueve, lo que

Joan Lanzagorta

4 contacio@planeatusfinanzas.com.mx

Los componentes clave de tus

(Parte 2 de 4)

llena tu vida. Tienes que adentrarte en tu
interior y eso puede ser de las cosas mds
dificiles que existen porque también im-
plica tocar tus miedos y ofras emociones
negativas. Por eso a veces ayuda a ho-
cer esfe ejercicio en pareja, con una per
sona de tu entera confianza, con quién
te gustaria construir esa vida que visua-
lizas. También puedes intentar hacerlo
con un amigo que te guie.

Alguna vez un maestro me dijo que
debemos vivir de tal forma que, al mo-
mento de morir, sinfamos que lo que hi-
cimos realmente valié la pena y no fe-
nemos ningdn remordimiento. Sentirnos
orgullosos de nosotros mismos y de lo
que logramos con nuesiros seres queri-
dos. Eso implica vivir infensamente cada
instante, pero no a la ligera. Vivir el pre-
sente es también prepararse para el futu-
ro que sin duda llegard.

Para plantear nuestros objetivos es im-
portante pensar ampliamente en lo que
significa la libertad para nosotros, y la
responsabilidad que va ligada a ella.
Debemos imaginar qué tipo de familia
deseamos, qué oportunidades queremos
darles a nuesiros hijos, qué estilo de vida
queremos llevar (ahoray en nuestro re-
tiro), etc. Pero también debemos prepa-
rarnos para mantener esos objetivos {y
protegerlos) en un enforno cada vez mds
cambiante.

5Qué metas son las que primero de-
bemos plantearg Sin duda las de més lar-
go plazo: la construecién del patrimonio
o el ahorro para el retiro (en realidad es
lo mismo)}.

Mucha gente deja de lado estos obje-
tivos de largo plazo, para cumplir ofros
en menor tiempo: un auto nuevo, el en-
ganche de una casq, una recémara en-

tre muchas ofras cosas. Estos son distrac-
tores: nos hacen perder el enfoque en lo
que es mds importante.

Suele ser un gravisimo error porque
el fiempo es fundamental en la construc-

cién del patrimonio (es, de hecho, mds im-
porfante que el dinero, aunque se requie-
ren ambos). Todavia no conozco a nadie
que no se haya arrepentido de posponer
su ahorro para el refiro. No lo hagos.

Ahora bien, es importante mencionar
que nuestras prioridades van evolucio-
nando, porque nosofros cambiamos co-
mo personas y vamos adquiriendo nue-
vas perspectivas de la vida. No piensa
igual una persona a sus 20 afios, que a
sus 50 afios. La visién de lo que queremos
lograr puede ser diferente. Por eso es tan
importante que ademds de esta visién, ten-
gamos claros nuestros valores: esos real-
mente no cambian (a lo mejor un poco
la importancia que tiene cada uno para
nosotros).

Por eso nuestros objefivos de vida, de
donde nacen nuestras metas financieras,
tienen que estar alineados con nuestros
valores.

Finalmente, es importante plantear es-
tas metas de manera correcta. No sirve
de nada decir: “quiero construir un reti-
ro cdmodo” sino calcular cudnto cuesta y
cudnto necesitas ahorrar para lograr ese
objetivo.

Ahora que fienes claridad en lo que es
importante para ti, necesitas poner ma-
nos a la obra. Una parte de lo que go-
nas tiene que ser para ti, para construir
esa vida que quieres. Lo demés lo puedes
gastar sin culpa (pero sin excederte ni en-
deudarte}. De esto hablaremos en la ter-
cera parte.

Pagina 36 de 49  Indice



Fecha: 19/10/2023

Pagina: 37

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 276

Costo:

171

223,226

Columnas Econdémicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

inteligencia
Competitiva

Ernesto Piedras
@ernesfopiedras

Consumo audiovisual:

los numeros del IFT

| ecosistema de contenidos au-

diovisuales hoy registra una

creciente cantidad de juge-

dores oferentes, una diversifi-

cacién de preferencias y hébi-
tos de consumo. Es asi como coexisten
y compiten diferentes actores, platafor-
mas y tecnologias de acceso, pero con
algunas diferencias en torno al alcan-
ce, disponibilidad, confiabilidad, efec-
tividad, calidady velocidad en la entre-
ga del contenido transmitido.

Precisamente, en este mercado, la
televisién abierta se mantiene como el
principal medio de acceso a conteni-
dos audiovisuales, por su mayor acce-
so, cobertura, asequibilidad, entre ofros
factores que favorecen su acceso.

Consumo de contenidos: TV abierta
vs. plataformas digitales. La Encuesta
Nacional de Consumo de Contenidos
Audiovisuales 2022 (ENCCA reali-
zada por el Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) apunta que 94.4
millones de mexicanos u 88% de la
poblacién de 7 afios o més en el pais
con un televisor, consumen contenidos
televisivos radiodifundidos, ya sea a
través de sefiales de TV abierta o de
paga.

Asimismo, los consumidores de tele-
visién abierta, no lo hacen Gnicamente
de forma tradicional, sino que también
pueden acceder a través de medios di-
gitales, tal que 6 millones de mexica-
nos ven TV radiodifundida a través de
Internet.

A pesar de la creciente oferta de
las plataformas de streaming, la televi-

sién tradicional linedl sigue siendo par-
te esencial en la vida de las personas
en México.

La mayor disponibilidad de infraes-
tructura de TV radiodifundida, inclu-
so en lugares remotos y rezagados, su
asequibilidad y gratuidad de acceso
sin la necesidad de fener conexién a in-
ternet, asi como la transmisién en vivo
de una multiplicidad de contenidos (no-
ticieros, deportes, programas de varie-
dades, redlities, entre otros), colocan a
la cabeza en términos de audiencia a
este fradicional medio audiovisual.

Ciertamente las plataformas en |i-
nea han ganado terreno en las prefe-
rencias, al contar con afributos como la
ubicuidad, facilidad en el acceso a con-
tenidos bajo demanda, oferta multidis-
positivo, entre otros. Es asi como poco
més de la mitad de la poblacién de sie-
te afios 0 mds (53%) opta por consumir
contenido en lineq, siendo YouTube la
principal plataforma de acceso .

Consumo audiovisual en perspecti-
va. En México, la audiencia de plato-
formas digitales tiende a favorecer las
dlternativas de acceso a contenido au-
diovisual gratuitas, es decir, sin costos
adicionales a la conexién a internet,
como es el caso de YouTube. A pesar
de ser el jugador preferido, esa plata-
forma escasamente tiene un alcance

de menos de la mitad (44.3%} del to-
tal que registra la TV radiodifundida,
al contabilizar 41.8 millones de usua-
rios frente a los 94.4 millones de perso-
nas con televisor que ven canales de TV
abierta, de acuerdo con informacién

oficial de la ENCCA. Asi que el dato
que proviene de la encuesta del IFT in-
dica que el verdadero alcance de You-
Tube estd muy por debajo de los 65 mi-
llones de personas que esta plataforma
anuncié la semana pasada.

Adicionalmente, las diferencias en
los hdbitos de consumo entre ambos
medios de acceso son notables. En pro-
medio, las personas destinan 2.5 horas
al dia a ver televisién abierfa frente a
tan solo 1.2 horas al dia para explorar
la oferta de YouTube.

Conforme avanza la adopcién de
la conectividad y la preferencia por
el consumo de contenidos en linea en
nuestro pais, es menester contar con
una medicién robusta, fransparente y
veraz del alcance, ecosistema y hdbi-
tos de consumo de las audiencias.

Esta es la peticién que le ha hecho el
gobierno briténico a OFCOM, érgano
regulador de las comunicaciones y me-
dios en aquel pais. Ello, en un contexto
de asimetrias de informacién, notables
ventajas competitivas y falta de meca-
nismos regulatorios en el mercado de
contenidos audiovisuales que favore-
cen a las plataformas digitales.

Amerita nivelar el terreno de juego
entre jugadores fradicionales de conte-
nidos y aquellos digitales que hoy coe-
xisten en un mismo ecosistema de me-
dios y que atienden a nimero creciente
de audiencias, compiten en la oferta de
espacios publicitarios a los anuncian-
tes y que deben cumplir con obligacio-
nes para evitar précticas indebidas o
anticompetitivas.
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iSuperavit en
balanza de
servicio!

Un supersivit en Cuenta Corriente (CC) no
necesariamente es deseable para un pais
en desarrollo, en lamedidaen que, en lu-
gar de captar capital del exterior, lo esta
exportando...

n el imaginario colectivo siempre

se ha asociado al #rmino supe-

rdvit como algo bueno o desea-

ble y al concepto déficit como

exactamente lo contrario. La con-
ceptualizacién enunciada no necesaria-
mente es valida en el campo de la Ba-
lanza de Pagos de un pais en desarrollo,
como México. Un superdvit en cuenta co-
rriente no necesariamente es deseable, en
la medida en que la economia local en lu-
gar de captar capital del exterior lo estd
exportando.

Por la razén anterior, no necesariamen-
te cabe festejar que el afio pasado México
haya logrado superdvit en su balanza ex-
terna de servicios con Estados Unidos, al-
go que nunca anfes se habia conseguido.
La Cuenta Corriente (CC) de la Balanza de
Pagos se integra con la referida Balanza
de Servicios sumada a la Balanza Comer-
cial. Asi resulta, que en el 2022 la CC de
México cerrd con un saldo deficitario de
tan solo 0.9% sobre el PIB, siendo que ese
balance deberia estar rondando enfre 3 y
4% del PIB. jLo anterior, tan solo para mos-
trar el gran potencial de desarrollo que el

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

pais estd dejando de aprovechar!

Pero, por fortuna, no todo son malas no-
ticias en el frente de la Balanza de Ser-
vicios de México con Estados Unidos. En
ese sentido, lo primero que procede resal-
tar es la tendencia de expansién tanto de
las importaciones en esa balanza, pero
principalmente las exportaciones. Desde
el afio 2012, estas Gltimas —que incluyen
de manera principal al turismo ingresivo—
se incrementaron de 17.2 a 38.3 miles de
millones de délares en el pasado 2022.
Desde una perspectiva general, segin do-
tos de la Secretaria de Turismo, en 2022
viajaron a México un fotal de 38.3 millo-
nes de turistas infernacionales con una
derrama neta de 26.3 miles de millones
de délares, de lo cual aproximadamente
88% fue aportado por el turismo estadou-
nidense. {Y todavia los estamos retando
con una reférica agresiva y llevandoles la
contra en su politica exterior!

Por mucho, el renglén mas importante
en el lado de exportaciones de la Balan-
za de Servicios es el turismo ingresivo, con
una participacién de poco mas del 60%
sobre el saldo total en el 2022. En un con-
texto en el cual el peso mexicano ha esto-
do relafivamente apreciado para los turis-
tas extranjeros, posiblemente cabe atribuir
la competitividad a los salarios en Méxi-
coy ala calidad de la atencién personal.
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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PORARTURODAMMARNAL

ediqué los tres anteriores Pesos y

Contrapesos aresaltar laimportan-
ciadelalibertad ylapropiedad enlaeco-
nomia;aexplicar porquéla propiedad es
la condicién de posibilidad del ejercicio
delalibertad; aanalizar, a partir del Indi-
ceInternacional de Libertad Econémica
2023, delInstitutoFraser, y del Indice In-
ternacional de Derechos de Propiedad
2023, dela Alianza porlos Derechos de
Propiedad, como andamos en materia
derespetoalalibertad yala propiedad.
Libertad: calificacion 7.02/10, posicién
67/165. Propiedad: 4.63/10, 76/125.

Defino al Estado de Derecho como el gobierno de las
leyes justas. Gobiermo de las leyes, ya que lo propio del ser
humano es estar gobermado por leyes, no por hombres. Go-
biemno de las leyes justas, 1as que reconocen plenamernte,
definen puntualmente y garantizan juridicamente los de-
rechos de las personas, tanto los naturales, que les corres-
ponden por el hecho de ser personas (vida, libertad y pro-
piedad), como los contractuales, que les corresponden por
asf habetlo acordado con alguien mas (mercantiles).

Son de mercado, en un sentido institucional, aquellas

economias en las que, yasiéndolo en el sentido literal (aque-
1las en las que el intercambio es la actividad central y se pro-

duce para vender y se compra para consumir), los derechos

de los agentes econémicos estan plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y juridicamente garantizados, de-
rechos que son a la libertad individual para producir, ofre-

cer y vender, y para demandar, comprar y consumir, y ala
propiedad privada delos medios de produccién, necesarios

para poder producir, ofrecer y vender, y de los ingresos, ne-

cesarios para poder demandar, comprar y cConsumir,
Economia de mercado, en el sentido institucional, es
Estado de Derecho aplicado ala economia, que en México

no pasa de ser Estado de chueco, como lo muestran las ca-

lificaciones y lugares ya sefialados, en materia de respeto a
lalibertad individual: calificacién 7.02/10 y lugar 67/165, y
de respeto a la propiedad privada: calificacién de 4.63/10 y
lugar 76/125, malos resultados que limitan las posibilidades

de lograr mayor crecimiento de la economia (mas produc-
cién de bienes y servicios) y, en consecuencia, mayor bien-

estar de las personas (maés disponibilidad de satisfactores).
El que en México, en el ambito de la economia, el Estado

de Derecho no pase de ser Estado de chueco, quiere decir

que si tenemos economia de mercado en el sentido literal

del término (se produce para vender y se compia para con-

sumir), pero no en el sentido institucional del mismo (los
derechos de los agentes econémicos no estan plenamente

reconocidos, puntualmente definidos y juridicamente ga-
rantizados), siendo, desde el punto de vista institucional,
una mezcolanza de comunismo (propiedad gubemamen-

tal de medios de produccién), socialismo (redistribucion
delingreso), mercantilismo (proteccionismoen contrade la
competencia), y capitalismo de compadres (otorgamiento
de privilegios a grupos empresariales consentidos).

Mas alla de lo escrito en los parrafos anteriores, ;como
estamos en México en materiade Estado de Derecho? Parte

delarespuesta la tenemos en el Indice de Estado de Dere-

cho, del Proyecto Mundial para la Justicia.
Continuara.
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Los Numeritos / Enrique Campos

Enrigue Campos

Juez y parte e invasion de poderes

a orden para desaparecer 13 fidei-

comisos del Poder Judicial de la Fe-

deraciénllegé del Poder Ejecutivo al

Legislativo y los diputados acataron
plenamentela instruccion.

Esta obviedad de lo que acaba de suceder
con la reforma a la Ley Orgdnica del Poder
Judicial de la Federacion que avalaron los
partidos politicos Morena, del Trabajoy Ver-
de deberia ser un escadndalo por sus motiva-
ciones.

Pero no lo es por ese halo protector que

permite al presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador dominar otropoder, actuar desde él
y que nadie le pida cuentas por ello.
Estamos ante un nuevo uso de otro poder
de la Unién por parte del Ejecutivo para eje-
cutar unavenganza, ahora en contra del ter-
cer poder de este pais. Y todo por justamente
noceiiirse alos mandatos presidenciales.
Sieste régimen tuviera la mayoria califi-
cada en el Congreso ya habrian modificado
la Constitucién para subordinar todo poder
o institucion a los dictados presidenciales,
pero como afortunadamente no lo tiene,
usa sumayoria simple para ajustar cuentas
donde silo puede hacer: en el presupuesto.
Muchos organismos auténomos o de con-
trol fueron asfixiados con los recortes pre-
supuestales, cuando el Instituto Nacional
Electoralleresultaba masincémodo al poder
presidencial, fue a través de los recortes en
sus partidas presupuestales que buscé domi-

narlasdeterminaciones deldrbitro electoral.

Y tras el fracaso del dominio por parte del
Ejecutivo del poder Judicial y con las claras
muestras de independencia dela Corte y de
la Judicatura bajo el mando de la ministra
Norma Lucia Pifia Hernandez, entonces el
castigo es con el dinero, porque ahi no tiene

impedimento legislativo que estorbe.

No habra obstaculo legislativo para con-
cretar este golpe que elimina casila totalidad
de los fideicomisos del Poder Judicial. Sin
embargo, si hay herramientaslegales quelo
pueden frenar.

Y ahi en esos instrumentos que aporta la
ley para que el Poder Judicial se defienda
donde se va a insertar una pieza discursiva
del propio Presidente en esa pretension que
tiene de desprestigiar ala Suprema Corte de
Justicia delaNacion.

A partir del momento en que se concrete
el proceso legislativo y tras la presentacién
de una previsible lluvia de amparos seré la
propia Suprema Corte la que analice los re-
cortes a este maximo tribunal y al resto del
poder Judicial.

Juez y parte. Ese serd el recurrente grito
en lasmafianeras de un Presidente que ya se
atreve a decir que los trabajadores del siste-
majudicial son unosflojos.

UnayotravezLépez Obrador querrd hacer
ver alosministros como abusivos por decidir
ellosel destino de suspropios recursos, cuan-
doeslaleyla que marca que ese esel camino
pararesolver ese tipo de controversias. Tanto
como las leyes marcan que los diputados se
auto aprueben su presupuesto.

Esto alimentard la retérica electoral de
forzar un cambio constitucional para re-
componer el poder judicial. El monopolio
discursivo querrd hacerver que estanmallas
atribuciones de la Corte de ser juez y parte,
pero no habra ninguna mencién al hecho
mismo de que un poder concentre las atribu-
ciones de dos poderes dela Union.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24 HORAS.
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ABUSO DE
PLATAFORMAS

El IDET denuncia que YouTube habria manipulado
informacion sobre su alcance entre las audiencias
mexicanas para ganar espacios publicitarios

iceelrefran que aricrevueltoganancias de
. pescadores,y antelaausenciadeunmarco
legal que permitaregular alas plataformas
digitales algunas firmasestaninflandosu

; presencia paraganar contratos publicita-

rios.Ladenunciala presentael Institutodel

Derechode las Telecomunicaciones (IDET),
alrevisar el caso de YouTube que habria manipulado abierta-
mente la informacion scbre su alcance entre las audiencias
de manera oportunista para atraer la inversion publicitaria
de anunciantes y agencias de medios.

Concretamente, los especialistas han expresado que
YouTube en los Ultimaos dias utilizé de manera incorrecta
informacion de un estudio que se encuentra alin en etapa
experimental que recaba datos sobrelos habitos de consumo
de contenidos audiovisuales en México en una muestra de
s6lo 200 hogares distribuidos en dreas metropolitanas del
pais, que tienen conexion a banda ancha.

Piden modilicar
el marco legal
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Por el caracter experimental del mismo, asi como de la
cobertura geografica y socioeconémica de dicho ejercicio
de medicion, ningln agente econémico estd autorizado para

destacar alguna supuesta preferen-
cia a partir de esa muestra.
Para el IDET, A ([:]Iecir del IDET, el proceder de
el proceder de YouTube para ampliar sus ingresos
YouTube publicitarios estd en abierta contra-
diccion conlainformacion que tanto
el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT) comoelInegi han pu-
blicado sobre habitos de los hogares
de México en materia de consumas
audiovisuales o en uso de las tecnologias de la informaciaon.

Yes queel masrecientereporte de laautoridad enla materia
sefalaquediariamente 94.4 millones de mexicanos dedican
pocomas de 2.5 horas a consumir contenidos audiovisuales a
traves detelevision abierta y restringida, frente a 41.8 millones
gue lo hacen via YouTube, aunque por menas de dos horas.

LA RUTA DEL DINERO

Siguela lluvia dereportes y una de las emisoras con buenos
numeras al tercer trimestre es Gruma, de Juan Gonzalez
Moreno, cueen ese lapsologré mayor demanda de sus pro-
ductos de valor agregado en EU, principalmente de su linea
Better ForYou, loque le permitié un volumen deventas estable
y un alza en ventas netas de 18 por ciento, mientras que su
flujo libre o EBITDA saltd 34 por ciento. La firma fortalecio su
estructurafinancieraal bajar sudeudaen 136 millones de do-
lares.Gruma tienela mayor parte de susingresos en moneda
dura,yague 71porcientode sus ventas son fuera de México..
Entrelos aspirantes de Maorena alagubernatura de Pueblano
le pierdala pista al senador Alejandro Armenta, quien goza
de gran arraigo en la entidad a partir de un historial de mas
de 30 anos en contiendas electorales que lo hacen favarito
enlaencuestadel partido guinda. Armenta es bien visto entre
organizaciones populares y empresariales, ademas que ha
trabajadoen varias propuestas para elevar el nivel de vida de
los poblanos, lo que tendriaimpactoen la eleccion federal de
2024 donde Puebla tiene participacién relevante.

Pagina 42 de 49  Indice



CRONICA~

Fecha: 19/10/2023

Pagina: 18

Area cm2: 272

Costo:

171

ECONOMISTA

Hablemos del combate a la pobreza

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

\ -—
A\‘{'--MJ
upongamos que alguien quie-
re ayudar a los pobres, ic6mo
los encuentra? Una parte del
problema es inevitable, pobre
es una categoria relativa co-
mo pueden serlo alto o flaco, si bien por
lo general sabemos de qué estamos ha-
blando cuando nos referimos a pobres,
obtener una definicién funcional de la
pobreza implica una serie de elecciones
bastante arbitrarias.

Por ejemplo, incluso si estamos dis-
puestos a arriesgarnos y sefialar que las
personas que estan por debajo de un de-
terminado nivel (la llamada linea de po-
breza) son pobres y los demas no, an-
tes deberemos precisar qué nivel es ése
y qué factores definen su linea diviso-
ria. Los mas obvios serian la renta, el
consumo y la riqueza, pero sin duda po-
driamos pensar en otros. De todos ellos,
la renta parece la mas légica, hasta que
uno empieza a pensar en las dificultades
que supone medirla: después de todo la
renta varia mucho, sobre todo para los
pobres que no tienen un trabajo asala-

riado, y pueden tener ingresos distintos
de un dia o de un mes a otro, en ocasio-
nes fortuitamente o de manera delibe-
rada (pensemos en el vendedor que se
toma un dia libre por semana) y que no
repercuten en lo que pueden comprar
o consumir (porque gastan de sus aho-

Columnas Econdémicas

27,200

Luis David Fernandez Araya

rros o toman prestado). En otras pala-
bras, corremos el riesgo de concluir que
el vendedor es pobre porque hemos me-
dido los ingresos de su dia libre.

Calcular la renta media durante perio-
dos de tiempo mas prolongados nos sir-
ve de ayuda en este aspecto, pero suscita
otra clase de problemas. A la gente no se
le da bien acordarse de lo que ocurri6 ha-
CE Unas $semanas ¢ unos meses, sobre to-
do si existen muchas variaciones posibles.
También le resulta muy dificil calcular su
propia renta (a menos que ganen un sa-
lario, e incluso en estos casos puede que
desconozcan el valor de las prestaciones
que incluye el puesto de trabajo). Ello se
debe en parte a que tienen tanto entradas
como salidas de dinero (es decir, ganan-
cias y gastos), y éstas no se producen al
mismo tiempo (con lo que hay que buscar
la manera de compararlas).

Por estos motivos muchos economistas
prefieren utilizar como medida el consu-

mo, que sin duda varfa mucho menos que
los ingresos (lo que pone de manifiesto
que los individuos tienden a evitar modi-
ficar sustanecialmente sus habitos de con-
sumo) y, por consiguiente estd estrecha-
mente relacionado con la renta media de
un periodo de tiempo determinado. Esta
medida también presenta limitaciones: de
manera sistematica subestimamos el bien-
estar de los que ahorran mucho en com-
paracién con los que no lo hacen, a pesar
de que estos ultimos tienen mejores pers-
pectivas de futuro.

La cuestion del gasto en cuidados sani-
tarios plantea ademads un problema afia-
dido: édebemos excluir estos gastos cuan-
do calculamos el consumo basandonos en
que son obligatorios y no una eleccién, o

La Comishin Europea aplra a concretar
st aibo acnerde comerlal com Wisioo

—
Iei

incluirlos en tanto que nos indican si una
familia determinada es capaz de hacerles
frente y otra mas pobre tendra que resig-
narse en cambio a una mala salud?

Asi que medir el consumo es probable-
mente mds facil que medir la renta (so-
bre todo porque los individuos tienden a
adoptar patrones de consumo relativa-
mente estables, y por tanto podemos al-
canzar una conclusién razonable pregun-
tdndoles cdmo han gastado el dinero en
los dltimos tiempos), aungue ello tampoco

es una tarea sencilla. Para empezar, pue-
de llevar muchisimo tiempo: a los indi-
viduos les cuesta trabajo recordar lo que
han consumido la semana anterior, a no
ser que les presenten una lista completa
y especifica de los productos que hayan
podido comprar y les pregunten por cada
uno de ellos por separado. Asimismo, las
decisiones relativas al consumo varian en
funcién del sexo: por lo general, los hom-
bres saben mucho mds del dinero que gas-
tan en los arreglos de la casa, mientras
que las mujeres tienen una idea mucho
mds precisa de lo que cuestan las cebollas.
Por este motivo puede que sea necesario
preguntar a mas de una persona dentro
de un mismo hogar para hacerse una idea
precisa de sus gastos de consumo.

Dado el enorme tiempo que lleva y lo
meticuloso que hay que ser a fin de obte-
ner un indicador exacto de la pobreza ba-
sado en la renta o el consumo, quizas no
nos sorprenda que la mayoria de los go-
biernos de los paises en vias de desarrollo
opten por estimaciones mas aproximadas
y un enfoque simplificado.

En lugar de buscar indicadores directos
relacionados con el consumo o la renta,
podemos utilizar unos test por aproxima-
cién de recursose
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Uruguay, los parecidos
y las diferencias

Dentro de 1as altimas acciones de calificacion soberanas,
vale la pena destacar el inicio de la evaluacién de la Re-
publica de Uruguay, que presento una calificacion de HR
A—{G), y apreciar c6mo existen ciertos parecidos y dife-
rencias si la comparamos con paises de la zona.

Una de las principales diferencias es €l tamaiio, la
apertura y complejidad de 1a economia. A nivel poblacio-
nal, por ejemplo, Uruguay tiene una poblacion de 3.5 mi-
llones, lo que podria ser equivalente a la poblacion del
estado de Michoacan. El cambio en 1a tasa de crecimiento
poblacional para 2021 fue inclusive negativo.

Un aspecto relevante que comentaban los funcionarios
uruguayos era como la economia tuvo que desanclarse de
su vecino argentino, va que la incidencia econdmica v fi-
nanciera de este durante muchos afios impacté de manera
negativa en el desempeiio del soberano. Hoy, sus principa-
les socios comerciales son Brasil, China v la Unién Enro-
pea. Su intercambio comercial sigue basado de manera
importante en los productos agropecuarios, pero también
la parte de servicios ha cobrado mayor importancia.

A nivel de crecimiento, Uruguay, después de la pan-
demia, ha logrado recuperar una senda de crecimiento
constante; el afio pasado alcanzo niveles de 4.9% v para
este 2023 estimamos que cerrard en un 11%, un ligero
descenso provocado por un efecto base y una desacelera-
cién econémica debido a las intensas sequias que se die-
ron en el primer semestre del afio; para los préximos
afios, estimamos una recuperacion promedio de 2 5%.

El costo de la deuda en los dGltimos afios ha sido esta-
ble, aungue ligeramente alto (2.20% promedio como por-
centaje del PIB), principalmente porque gran porcentaje
de su denda esta indexado y ha padecido, como muchos
paises, del incremento de tasas; pero destaca que la com-

Ricardo Gallegos
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posicion de deuda externa dolar/peso uruguayo se ha ve-
nido reduciendo en los 1iltimos afios.

La Deuda Neta a Ingresos de Libre Disposicion es quizis
una de las métricas que histéricamente ha limitado 1a cali-
ficacion de Uruguay: esta se encuentra alrededor del 52%,
lo cual en términos relativos es inclusive superior a otros
paises como México, Perii v Chile. Sin embargo, en este
punto se considera no solo el nivel de stock, sino su compo-
sicién y otros atenuantes, que en su conjunto hacen que de
momento no sea un nivel de alerta dentro del anilisis.

¢ Qué es lo que si termina haciendo diferencia si voltea-
mos a ver otros soberanos? Mucho tiene que ver la gober-
nanza y la instrumentacién de politicas piblicas consis-
tentes a lo largo de los afios. Algunos de los principales
resultados en este sentido: reforma aprobada en abril de
este afio al sistema de pensiones nacional que eleva la
edad de retiro de 60 a 65 afios v modifica los pardmetros
de jubilacién a las nuevas generaciones. Con esta accion,
en términos generales, se estabilizaria el gasto pensionario
en alrededor de 10 puntos del PIB, lo que también viene
acompaiiado de la creacién de un organismo que coordina
v vigila el tema, introduce mecanismos que favorece el
ahorro voluntario v establece un sistema comin gue pet-
mita que coexistan todos los sistemas previos.

Uruguay, dentro del indice de JP Morgan en tormno a
pricticas ESG en mercados emergentes, €5 el nimero uno
por encima de paises como Costa Rica, Chile y México y,
aligual que estos otros paises, han emprendido esfuerzos
importantes por incorporar bonos de financiamiento li-
gados a la sustentabilidad.

*Director General Adjunto de Andlisis Econdémico
en HR Ratings
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Nearshoring acicate para dispositivo médicos,
300 mdd inversion anual y seguridad, desafio

Un rubro que estard de manteles largos el pr-
¢ximo 24 de octubre €s el de dispositivos mé-
dicos, al echarse a andar la Medical Expo, que
llegara a su 4° edicién en la CDMX.

Organizado en el WTC por la Asociacion
Nacional de Proveedores de la Salud (ANAPS)
que preside Carlos Salazar Gaytin, se espera
la presencia de 16,000 profesionales v unos
350 expositores.

Este esfuerzo que inicié en Guadalajara
en 2016 serd inaugurado por Héctor Orella-
na mandamads de la Asociacion de Disposi-
tivos Médicos (AMID)}, Cristébal Thompson
de AMIIF v Jorge Alarcon cabeza del tema
en Canifarma.

México es el 7° actor a nivel global de dicho
negocio con una produccion de 17,000 mdd.

Un 75%, o sea 12,600 mdd son exportaciones,
basicamente a EU.

Hablamos de unas 3,000 compaiiias de las
cuales 800 son las mds relevantes, por ejem-
plo Medtronic, J&], Becton Dickinson (BD) o
Abbott. Genera 160,000 empleos v aporta el
1.5% del PIB manufacturero. Ha crecido en los
ultimos 4 afios a ritmos del 7%.

La pandemia también la golpeé pues se
paralizaron muchas lineas de negocios ¥ en
otras hubo una sobredemanda que se ha ajus-
tado gradualmente.

Con el nearshoring se espera, dice Salazar,
gran cantidad de inversiones, maxime la com-
petitividad parfs v el nimero de ingenieros que
hay. Ya ahora se estd cerca de 300 mdd anuales.

Abbott de Andrés Diaz acaba de anunciar

una inversion de 150 mdd para una planta en
Querétaro y BD de Julio Duclos otra en Tijua-
na por 40 mdd.

Hay 1700 tipos de dispositivos médicos:
desde jeringas, gasas, agujas, catéters, sondas,
bolsas de recoleccidén, hasta stent coronarios
o desfibriladores. De las I5 firmas top del
mundo, 12 tienen planta aqnf.

Alpgo que no ayuda es la inseguridad. Sa-
lazar establece que es el enemigo a vencer,
mas que la falta de electricidad o agua, que
son superables.

Como guiera un negocio que avanza y pro-
mete hacerlo mas en 2024.

DEFINE AMIIF PROPUESTAS

PARA AGILIZAR A COFEPRIS

Frente al retraso que hay en Cofepris de Ale-
jandro Svarch para autorizar las moléculas
innovadoras, 1a AMIIF de Constanza Losada y
que lleva Cristobal Thompson mantienen un
estrecho contacto con dicha entidad para
buscar acortar los tiempos. Le platicaba que a
la fecha hay 99 nuevas medicinas con un re-
zago de 30 meses para su aval. En ese paquete
hay novedades para tratamientos de cancer y
otros padecimientos cronicos. De hecho AMI-
IF estd en espera que se defina el grupo de
expertos que estardn en Salud el préximo go-
biermno, para formular planteamientos que
mejoren el funcionamiento de esa agencia
que es prioritaria.

REPROGRAMAN HUELGA DEL MONTE
DE PIEDAD Y RETOMARAN MESAS
Resulta que el estallamiento de 1a huelga en el
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Monte de Piedad que dirige Javier de la Calle
se reprogramd para el primer minuto del 18 de
noviembre, que era una posibilidad como su-
cedié en 2022. De facto, habrd una audiencia
previa de conciliacién el 15 de noviembre en la
STPS de Marath Bolafios. Ademas se aprove-
charé para retomar las mesas de negociacion
gque empuja la autoridad para modernizar el
contrato colectivo. El sindicato que lleva Ar-
turo Zayin ha hecho hasta lo imposible para
eludir dicho tema.

CONSOI:IDAR IMSS BIENESTAR RETO
Y OPCION QUE ROBLEDO REPITA
Consolidar el proyecto del IMSS Bienestar, orga-

nismo descentralizado creado en 2022 con pre-
sencia en 23 estados, 250,000 trabajadores, 707
hospitales v una cobertura para 53.2 millones de
mexicanos no derechohabientes a una institu-
cion de salud, atin tomara tiempo. Dificil que
alcancen las pocas semanas que restan al sexe-
nio. En ese sentido no seria descabellado colegir
que Zoé Robledo pudiera repetir en €l IMSS.
Hasta donde se sabe al funcionario chiapaneco
no le disgustaria, aunque dependeri de Clandia
Sheinbaum o bien Xdchitl Gilvez. Veremos.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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Mujeres, base de

la transformacion
del sector
primario mexicano

El campo las necesila, sin ellas no hay
alimentosy no hay pais...”, [ue el acertado
comentario del secretario de Agricultu-
ra 'y Desarrollo Rural, Victor Villalobos
Arambula, en el marco del Dia Interna-
cional de las Mujeres Rurales.
ras develar la placa “Explanada Muje-
res Rurales”, como se llama ahora la explanada de la
sede de la dependencia, el [uncionario {ue enfatico al
asegurar que las mujeres rurales son lideres de la (rans-
formacién del campo nacional.

Cabe destacar que si bien hemos avanzado en igual-
dad de género en el seclor agroalimentario, an tene-
mos mucho camino por delanie, sobre todo en temas
relacionados con la tenencia de la tierra, la herencia en
la posesion legal de los predios e incluso, el matrimonio
a temprana edad, entre otros.

Cerrar las brechas de género traera benelicios direc-
tos en el empleo, la inversion, la gestion de los recursos
naturales, la resiliencia, y la seguridad alimeniaria.

Columnas Econdémicas
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CUANALO
ARAUJO

' MOSAICO RURAL

NUESTRA FLOR DE CEMPASUCHIL

Ya pasamos la segunda mitad del mes de octubre,
momento para celebrar una flor muy mexicana: el
cempastchil.

Y en el corazon de la mayor zona productora de
plantas de la Ciudad de México y del pais, Xochimilco,
autoridades lederales, del gobierno capitalino y de la
alcaldia pusieron en marcha la Romeria I'lor de Cem-
pastchil 2023.

La mayor demanda de esta [lor, después de la pande-
mia, se ha reflejado en un incremento de la superficie
de siembra, al pasar de dos mil 198 hectareas en 2021,
a dos mil 448 hecldreas este afio.

Al posicionarse México como centro de origen del
Cempastichil, las autoridades trabajan para fortalecer
lainvestigacion en mejoramiento genélico y promueven
sus beneficios a la salud y en productos alimenticios.

Bien por eslas acciones que permilen preservar
una [lor, reflejo de la mistica azteca y la belleza de
nuestro campo.
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5’? CODIGO DE INGRESOS

Precios salan el

trabajo de los
azucareros

n su consumo diario, ;ha nolado que se
encarecen mas los productos cuya hase
es el az(icar o por lo menos la lienen entre
sus principalesingredientes o aclivos? Y no
hablemos de los relrescos o dulces, incluso
las botanas de las cuales no puede comer
solo una; es también notoria el aumenito
en el eliquetado de produclos que tienen que ver con la
panaderia y algunos bdsicos en la alimentacion de los
mexicanos como sopasy pastas, y alimentos preparados.
Pues dicen los azucareros que no se explican el porqué
de esla careslia.

Explican que hay suliciente producto de la cafia y sus
derivados, incluso sacarosa de importacién, como pa-
ra que exisla esla especulacion de precios. “No tendria
razon’, dice Humberto Jasso Torre, presidente de la Ca-
mara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcohelera
(CNIAA); pide incluso [renar la *burbuja especulativa” en
colizaciones de aztcar en las Centrales de Abasto, mis-
mas que han adquirido nivelesirreales, injustilicados por
las cilras de oferta y demanda, y que han provocado que
los agremiados respondan a las peticiones de aclaracion
de inlormacién por parie de la Secretaria de Economia.

Dicen en la CAmara que los inventarios en poder de los
ingenios, dados a conocer oficialmente por el Conadesu-
ca(dela Sader) para el 31 de agosto pasado, reporian que
no existe desabasio nacional alguno, y por eso se acordd
dar a conocer los inventarios para el cierre de ciclo al 30

de septiembre, auditados por externos de manera oficial
y publica a la brevedad posible. Y hacen constar que los
ingenios cuentan con inveniarios de az(icar para cubrir
el mercado nacional -ademas de que existen invenlarios
adicionales en poder de intermediarios, industrias pro-
cesadoras e imporladores que no son conocidos pero
suman a los reportados- incrementando la oferta nacio-
nal de azicar.

Dice el presidente de la CAmara que esle afio entraron
260 mil (oneladas de azdcar de importacion, mas y de
sobra sulicientes para abastecer la demanda del mer-
cado que de por si ya tiene con la produccion nacional
para satislacer sus necesidades. Y a menos que exisia
una acumulacion de ese producto, que esté guardado en
otras palabras, no hay explicacion para el incremenio de
precios. Pues delinitivamente es urgente transparencia
en esta industria a benelicio del consumidor [inal y los
hogares mexicanos.

Los azucareros alirman que si bien existen noticias
internacionales sobre una baja produccion en los princi-
pales paises exporladores de azdcar, incluso se habla que
igual pasa en México, debido a temas meleoroldgicos, no
exislen elemenlos para concluir que hay desabasto en el
pais, cuando se es un productor excedenlario de azicar,
las importaciones de [ructuosa de maiz se han incre-
meniado 14% en esle ciclo, y ademas se han imporiado
en el ciclo que recién cerrd, mas de 260 mil ioneladas de
azdcar, pagando un arancel de 360 dolares por lonelada.
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Biden

in haber pronunciado palabra ni ha-
ber ordenado accion alguna, la visila
de Joe Biden a territorio Israeliia es
un mensaje muy poderoso, de respal-
do total y de implicaciones politicas
definitivas. En la madrugada del mar-
les, el secrelario de Estado, Anthony
Blinken, lo conlirmé.

La visila por sf misma implica un riesgo para el
inquilino de la Casa Blanca y no es exageracion ni
tampoco improbable, que en el momenio en que pise
suelo de Israel se registre algin alaque con misiles.

Losintegranies de Hamasy su drea de inteligen-
cia bien tendrdn ubicado el trayecto, los horarios
y las condiciones en las que llegard el “Air l'orce
One” con el presidente abordo. Ya mostraron los
terrorisias como pudieron vulnerar los sistemas de
inteligencia y seguridad de Israel en su muy afama-
do grupo Mossad.

Los funcionarios del Pentagono, de
las fuerzas armadas v de inteligencia
misma, han trabajado horas en
buscar cubrir los escenarios
posibles durante la presencia del
presidente Biden; sin embargo,

los riesgos estdn presentes.

Hasia lo que se supo, el mandalario estadouni-
dense acudiria a Israel y a Jordania y se reunird con
Benjamin Netanyahu, segtin la portavoz presidencial,

Alma Rosa Numez Cazares

ALMA
ROSA
NUNEZ,
CAZARES

EL GABACHO

en Israel

Karine Jean-Pierre, a quien le expresara “el [irme apo-
yo a lsrael ante el brutal ataque terrorisia de Hamas,
y consullar sobre los proximos pasos” En Jordania se
verd con el rey Abdala 1L, presidente de la Autoridad
Palestina, Mahmud Abbas y el presidente egipcio,
Abdel 'atah al Sisi, cuyo pais controla Rafah, el (inico
paso hacia Gaza no gestionado por lsrael. Allf “reite-
rard que Hamas no represenia el derecho del pueblo
palestino a la dignidad y a la autodelerminacion, y
abordara las necesidades humanilarias de los civiles
en (Gaza”, ha apuntado a la Casa Blanca.

Hay mucho en riesgo en esla visila, pero como
Biden lo ha expresado, no son momenios de titubeos.
La vida de miles de personas esid en riesgo al igual
que la paz, no sélo dela region, sino del mundo ente-
ro y no son ni [rases hechas, es una realidad, que de
momento luce lejana, pero que cada dia nos alcanza
por maltiples electos.

Estados Unidos y diversas naciones de la region
en conllicto buscan alcanzar un acuerdo con Egipto
para que permita la salida por Rafah de los residentes
en Gaza con pasaporles exiranjeros. £l Cairo asegura
que la actitud israelf impicle la apertura del paso fron-
terizo, mientras declara un respaldo inquebrantable a
Israel, Washinglon presiona a esle pais para contener
la dureza de surespuesta a losalentados de Hamds y
evilar que la crisis derive en un conllicto que impli-
que a otros paises de la region.

Irdn advertia que Hezhold podria lanzar un ala-
que prevenlivo “en las proximas horas” y Biden,
en la region.
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CARLOS LOPEZ JONES

partir de los atentados
terroristas perpetrados
por Hamas en contra de
Israel, los paises y mer-
cados financieros de to-
do el mundo se preparan para una
inminente guerra, en condiciones
muy diferente a la ocurrida en 1973,
en la Guerta del YomKipur entre Is-
rael y sus vecinos
A 50 afios de la Guerra del Yo-
mKipur, Hamas atacé sin misericor-
dia a la poblacion de Israel y asesind
a sangre fiia a por lo menos 200 civi-
les israelis, cuyo tnico delito fue es-
tar viviendo cerca de la frontera en-
tre Gaza e Israel, del lado de Israel
En las ultimas dos semanas, Israel
ha mandado llamar a por lo menos
300,000 reservistas para invadir la
Franja de Gaza, que es su vecino vy
acabar con el grupo terrorista Ha-
mas, que usando casas y oficinas en
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Tendencias economicas y financieras

Carlos Lopez Jones

Gaza dispara miles de cohetes en
contra de Israel. Aunque la mayoria
de esos cohetes fueron detenidos por
el Escudo de Hierro de Israel, algunos
si han logrado penetrar el escudo y
han explotado en zonas civiles de Is-
rael

Israel ha respondido con ataques
en contra de Gaza, que no tiene un
Escudo de Hierro, y ha usado sus
aviones de combate para llevar a ca-
bo muiltiples ataques, desttuyendo
casas, edificios, oficinas e incluso
instalaciones civiles, como escuelas

Todo indica que Israel invadird
Gaza en los proximos dias, pero se
rata de una zona altamente poblada,
por lo que a pesar de la peticion de
evacuar al millén de personas que
ahi viven, ello ha sido imposible

A diferencia de 1973, en todo el
mundo, incluidos paises de Furopa y
varias ciudades de Estados Unidos,
en las ultimas dos semanas, se han
llevado a cabo manifestaciones para
demostrar apoyo en favor de Gaza 'y
Palestina, e incluso ya hubo un aten-
tado terrorista en Bélgica por parte
de radicales musulmanes. Si Israel
llegara a invadir Gaza, los atentados
terroristas podrian multiplicarse en
cuestion de horas en todo el mundo

Si bien es cierto que Palestina no

° I'ditorial

“Lismsners ¥ 44 gan ot

exirae petrdleo, también es cierto
que Istael insiste en que los atenta-
dos fueron financiados por Irdn, por
lo que Israel podria atacar ese pais
que si tiene reservas petroleras im-
portantes, asi como otros paises pe-
troleros de l1a regién, donde se escon-
den los dirigentes de Hamas que ya
huyeron de Gaza

Un conflicto drabe israeli, provo-
caria que el petrdleo supere rapida-
mente los 100 délares por barril y el
oro, los 2000 dolares por onza,
mientras que las bolsas de valores
registrarian pérdidas importantes
ante la incertidumbre de una guerra

A diferencia de 1973, Israel ya no
puede confiar en su poderio militar
muy por encima del resto de sus ve-
¢inos, que se han armado en 50 afios
v no permitirdn un genocidio drabe
sin consecuencias para Israel, por
eso Joe Biden, Presidente de Estados
Unidos, estd en Israel, tratando de
evitar un conflicto de mayores pro-
porciones que nuevamente genere
precios altos del petréleo y ponga en
riesgo su reeleccion
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