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¢Y la nuclear?

n diciembre del 2019, apenas un afio

después de haber asumido la direccién
de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), Manuel Bartlett se echd la habla-
da de que se contemplaba incrementar la
capacidad de generacion nuclear.

Ya pasados los afios, la idea no parece
ser tan buena y el directivo simplemente se
olvidd de su dicho, a pesar de que entonces
hasta plazo le puso: ocho meses para dar
paso a la generacion con fuentes limpias.

La semana pasada se cuestion6 a Bart-
lett sobre el tema precisamente de cara al
cumplimiento de los compromisos de Meé-
xico con la transicidn energética. Nunca
recordd su dicho, y menos el plan de reac-
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tivacion de la tinica central nuclear del
Pais, Laguna Verde, donde se instalarian
dos nuevas turbinas con capacidad de mil
400 megawatts cada una.

De la nueva central que Bartlett ya no
recuerda, en su momento se dijo que se
ubicaria en la peninsula de Baja Californi:
la cual requeria desde luego estudios com
pletos y autorizaciones por parte de la Se-
ner y de la Semarnat.

En pocas palabras, mas alla de la pro-
mesa de repotenciar las hidroeléctricas,
CFE no aportara nueva capacidad de ge-
neracion limpia,

Ya de los compromisos internaciona-
les ni hablar.
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denominacioén

En el sector de las Socie-
dades Financieras de Obje-
to Multiple (Sofomes), que
son los intermediarios fi-
nancieros no bancarios mas
relevantes del Pais, esta por
concretarse una actualiza-
cion en el marco regulatorio
que cambiara la denomina-
cién que por afios han teni-
do estas sociedades.

Hasta la fecha, a las So-
fomes que no estan rela-
cionadas con un Grupo Fi-
nanciero se les sigue de-
nominando “Entidad no
Regulada”.

La Asociacion de Socie-
dades Financieras de Objeto
Multiple en México (Aso-
fom), que preside Enrique
Presburger, busca que se le
quite la etiqueta para susti-
tuirlo por “Entidad no Vin-
culada”.

El argumento del gre-
mio es que dichas Sofomes
ya son una figura que si es-
ta regulada por la Comision

Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV) y que también
reportan a las Sociedades de
Informacion Crediticia.

Todo parece indicar que
ya hay luz verde para este
cambio de denominacion,
incluso Juan Pablo Graf,
presidente de la CNBY, dijo
en uno de sus mas recientes
pronunciamientos publicos
que esta solicitud por parte
de las Sofomes esta a punto
de concretarse.

Las Sofomes, que son
mas de mil 800 en todo el
Pais, colocan 900 mil mi-
llones de pesos en el siste-
ma financiero, lo cual repre-
senta alrededor del 20 por
ciento del financiamiento al
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sector privado.

Cashback

La plataforma tecnoldgica
Reworth, dedicada a fideli-
zar clientes a través de un
programa de recompensas
de devolucion de dinero o
cashback, recaudo 2.8 millo-

nes de dolares en una ror
da de inversién liderada por
ALLVP con participacion de
FJ Labs, Soma Capital y Gil-
gamesh,

~ Ahora, Reworth utili-
zara lo recaudado para cre-
cer el equipo de ingenieria
y hacer nuevas alianzas con
instituciones financieras y
comercios.

La plataforma, de
Raphael Kappeler, permi-
te a diferentes comercios e
instituciones financieras co-
mo bancos y fintechs incre-
mentar su numero de tran-
sacciones y atraer nuevos
clientes con su programa de
recompensas.

Los comercios ofrecen
regresar un porcentaje de
las compras a los clientes
finales a través de una apli-
cacion.

En México, Reworth ya
trabaja con distintas tien-
das y comercios como Jeff,
Justo, Devlyn y Yema, en-
tre otros.

Esta ronda también in-
cluyé inversiones de des-

tacados fundadores de em-
presas de América Latina y
angeles como Oskar Hjer-
tonsson y Daniel Undu-
rraga, de Cornershop; Pa-
trick Sigrist, de iFoods,
Neon and Nomad; Martin
Schrimpff, de UPay, Ko-
como; Gerry Giacoman

Colyer, de Clara; Tony
Grajales, de Salesforce y
Rappi; Kat Orekhova y
Rapha Danilo, de Evening
Fund, y Eric Cohen, de
Bluewatch Ventures, en-
tre otros.

Primera fusion

En estos dias se concretara
la primera fusion entre Fi-
deicomisos de Inversion en
Bienes Inmuebles.

Fibra Plus, que lleva
Gustavo Tomé, logro ha-
cerse de poco mas del 70
por ciento de Fibra HD, que
capitanea Javier Lomelin,
luego de varias semanas de
negociaciones.

El factor de intercambio,
que inicialmente fue el que
provoco inconformidades
entre las partes, finalmen-
te fue de un titulo de Fibra
Plus por 2.50 CBFs de Fi-
bra HD.

La oferta publica de ad-
quisicion termind por fin el
pasado 14 de octubre.

Ahora, el siguiente paso
es que Fibra Plus tome po-
sesion de los inmuebles de
HD, con el fin de reconver-
tir el uso que tienen algunos
de ellos. Los que mas ur-
gen son los hoteles business
class, las oficinas de clase B
e incluso algunos centros
comerciales.

Dado que el golpe que
han recibido estos segmen-
tos con la pandemia fue se-
vero, los de Fibra Plus quie-
ren regresar a los inmuebles
de HD ala rentabilidad y
podrian convertir espacios
en bodegas de logistica o
plantas industriales. Ardua
tarea, sin duda.

capitanes@reforma.com
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MELENDEZ RUIZ

El manotazo

de

uchos esperan

que Joe Biden lla-

me a Andrés Ma-
nuel para decirle: jya para-
le a tu relajo!

0 algo parecido. Es de-
cir, que el gobierno de Esta-
dos Unidos (EU) no se quede
viendo como la 4T destruye
inversiones estadounidenses
por decenas de miles de mi-
llones de délares.

Temo desilusionarlos.
Todos los que esperan una
amenaza subita, tipo la de
Trump del 2019, de impo-
ner aranceles, se van a que-
dar asi, esperando.

Si habra un manotazo,
pero sera distinto.

“Respecto a México, hoy
EU tiene sélo dos priorida-
des: migracion y narcotrafico,
en particular el fentanilo. En
el resto de los asuntos, Mé-
xico estd en el lugar #728 de
la agenda”, me explica Jorge
Guajardo.

El asesor de empresas y
exembajador de México en
China asegura que nuestro
vecino tiene demasiadas co-
sas en su plato para voltear-
nos a ver: su relacion con
China, Afganistan, Europa,
asuntos internos, etc.

“Seguiran escribiendo
cartas senadores y congre-
sistas, pues con eso quedan
bien con sus votantes. Pero
son las cartas mas baratas
que existen. No tienen mayor
peso”, explica.

EU

El golpazo vendra por
las demandas que se en-
tablen en el marco de los
tratados comerciales que
México ha firmado.

Diversas clausulas en es-
tos acuerdos protegen a la
inversion extranjera que se
realice en nuestro Pais.

Por ejemplo, el anexo B
del capitulo 14 del T-MEC
define una expropiacion in-
directa. O sea, disfrazada. Y
esto es precisamente lo que

estaria haciendo AMLO con
su reforma eléctrica. Hombre,
el CCE advierte que desde la
reforma del 2013 se invirtie-
ron 44,000 millones de do-
lares en generadoras de luz
(muchas estadounidenses).
El T-MEC define una
expropiacion indirecta co-
mo un acto de gobierno
que tiene un fuerte costo
econémico, impacta ver-
dadera y razonablemente
la expectativa de inversién
y afecta en contexto, inten-
cién y forma a la inversién.
{UfH, 3 de 3 respecto al
Frankenstein eléctrico de
AMLO! Cualquier inversio-
nista podria armar un caso le-
gal muy bien fundamentado.
Estas demandas se po-
drian presentar en dos ver-
tientes. :
Primera, el gobierno
de EU podria demandar
al gobierno mexicano por
una violacién al T-MEC, un

mecanismo establecido en el
capitulo 31 del tratado y que
tiene la'ventaja de ser mas ra-
pido (1.5 afios méds 0 menos) y
que podria imponer arance-
les compensatorios a México.

“Nadie habla de esto, pero
no hay que descartarlo. El go-
bierno de Biden recibira una
presion enorme de las com-
paiiias afectadas”, me platic6
un especialista con amplia
experiencia en el tema.

La segunda via serian
denuncias de las empresas
afectadas, un tormenton
que se le vendria encimaal
gobierno mexicano.,

“El nimero maximo de
demandas que ha enfrenta-
do México al mismo tiempo
no ha sido mayor a 5. Y aqui
serian decenas”, explica el
experto.

Pues si. Bajita la mano,
una generadora eléctrica im-
plica una inversién mayor a
100 millones de dolares. Es-
tos casos se van a pelear.

¢Cémo es el proceso de
estas demandas?

1. El afectado manda
una “notificacion de arbi-
traje” al gobierno mexica-
no (Secretaria de Economia).

2. Se da un “cooling off
period” de 6 meses, para ver
sise llega aun acuerdo. Sino

hay acuerdo, se notifieagpl 3 de 8

inicio del arbitraje.
3. Se instala el tribunal
de resolucion, un panel de
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3 arbitros. Uno lo nombra
el inversionista, otro México
y el tercero (el/la que presi-
de) lo nombran las partes en
acuerdo y, o bien, lo nombra
el organismo administrador.
Generalmente el CIADI, del
Banco Mundial. Por cierto,
todos estos arbitros son ex-
pertos.

4. Se lleva a cabo el jui-
cio, de forma escrita y oral.

5. El tribunal emite un
fallo vinculatorio.

Los procesos llevaran va-
rios afios, digamos 3 en pro-
medio.

Este tipo de demandas
ya se han presentado en te-
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mas eléctricos, por ejemplo
en Espafia, que en el 2013
cambio reglas a generadoras
renovables. Se entablaron 48
demandas. Algunas se gana-
ron, otras se perdieron. Ya
se han pagado algunas y la
cuenta potencial para el go-
bierno espafiol hasta la fe-
cha es de 10,000 millones
de euros.

Aqui en México la fac-
tura podria ser mucho ma-
yor. |

Ese terminara siendo a
fin de cuentas el manotazo
de EU si se aprueba esta es-
tupida reforma.

Y nos podria salir muy,

pero muy caro.

Posdata. Advierten 4 ex
presidentes, que el PRI se ex-
tinguiria si apoya la reforma
eléctricade AMLO. Es cierto.
Pero 0JO, a algunos tricolo-
res no les importaria incorpo-
rarse al PRI+, 0 sea,a Morena.

EN POCAS PALABRAS...
“No hay canales de didlogo
en el gobierno, México es-
ta borrado como destino de
inversion”,
Jorge Guajardo, asesor
de empresas.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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What’s

News

loyota Motor Corp. y

Stellantis NV, ma-
triz de Jeep, informaron
por separado ayer que
construiran fabricas de
baterias en EU. Toyota
planea gastar 3.4 mil
millones de délares hasta
finales del 2030 para -
fabricar baterias para
autos eléctricos en EU. Por
separado, Stellantis dijo
que esta haciendo equipo
con LG Energy Solution,
el brazo de manufactura
de pilas del conglomera-
do LG de Corea del Sur,
para construir una nueva
fabrica de baterias de
iones delitio en EU.

¢ Los reguladores chinos
aprobaron la solicitud

de Goldman Sachs Group
Inc. de asumir la propie-
dad total de una unidad
local clave del cual ha sido
co-propietario desde el
2004. El banco con sede

en Nueva York dijo que

el regulador de merca-

dos financieros chino,

la Comision Reguladora

de Valores de China, ha
otorgado su consentimien-
to. La unidad, Goldman
Sachs Gao Hua Securities
Co., sera rebautizada como
Goldman Sachs (China)
Securities Co.

4 Amazon.com Inc.
planea contratar a 150 mil
trabajadores temporales
en EU a fin de expandir su
fuerza de trabajo enun
apretado mercado laboral
al acercarse la temporada
decembrina. La campatia
de contratacion se sumaa
los planes de Amazon de
aumentar sus filas de em-

pleados permanentes en
125 mil. La firma también
agregara 40 mil personas

a su personal tecnologicoy
corporativo. Tras aumen-
tos de sueldo anteriormen-
te este afio, los empleos en
Amazon tienen un salario
inicial promedio de 18
dolares lahora, indicé la
compatlia.

¢ Albertsons Cos. reporto
ventas mas altas y elevo

su prondstico para el afio
completo, pese aregistrar
costos mas altos dela
cadena de suministro para
el segundo trimestre fiscal.
La compafiia de supermer-
cados con sede en Idaho
registrd ventas y otros in-
gresos netos para los tres
meses al 11 de septiembre
de 16.51 mil millones de
dolares, un alza del 4.7%
respecto al mismo periodo
el afio pasado. Las ventas
se elevaron en parte por
ventas de combustible mas
altas, sefiald la empresa,

¢ Sinclair Broadcast
Group Inc., uno de los pro-
pietarios mas grandes de
estaciones de television en
EU, trabaja para contener
un incidente de cibersegu-
ridad que trastocd algunas
de sus redes e hizo que se
encriptaran algunos de sus
servidores y estaciones de
trabajo con ransomware,
Sinclair afirmé que el
suceso, que identificd el fin
de semana, ha trastocado
partes de sunegocio, y
podria continuar hacién-
dolo. Alin no ha revelado

si el ciberataque tendra
“un impacto material en
su negocio, operaciones o
resultados financieros”.
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1fiscal Alejandro Gertz fue

" elegido por el Senado para

un petiodo que concluye

en 2028 La Fiscalia General dela

Republica (FGR) es de las depen-

dencias con mayores retos, mas

rezagosy la que cadadiaenfrenta

innumerables denuncias, mu-
chas de ellas de alto perfil. .

Y hablando de temas medi4-
ticos, las tltimas semanas han,
sido.complejas para la FGR: los
cuestionamientos delos familia-
resdelos desaparecidos deAyot-
zinapa, la critica de la comuni-
dad académica por las investiga-

ciones contra los cientificos que

formaron parte del Foro Consul-
tivo del Conacyty el uso del car-

£0 para lo que se percibe como
temas personales, como los pro-

cesos contra la Universidad de
las Américas y la familia de su

‘cufiada, aunque éstos son proce-
dimientos penales que corren

por fiscalfas locales.

Pero el golpe medidtico més
fuerte fue el que dejélaimagende
Emilio Lozoya, el confeso corrup-
to, degustando manjares asidti-
cos, a pesar de estar bajo proceso
penal y de haberse embolsado

ciones de percepcién que:se ha-
cen en redes sociales, la FGR fue

1a dependencia que més negati-

vos acumuil6 1a semana pasada,
©on B89%, 2%deneutral&sy9%de
positivos. Estas métricas deniotan

que la mayoria de la opinién: pﬁ-~

blica y de los medios de comuni-
cacién, tanto dederecha como de
izquierda, le estan generando un
ambiente negativo,
Cualqmera pensaria que con
estos nimeros los dias del fiscal

estdn contados, pero se equivo--

can. El Presidente lo respalda y
aungue no lo puede remover
—al ser una fiscalia auténoma—
ese apoyo hace que quienes sf lo
pueden hacer, los senadores, ni
siquiera lo citen a comparecer.
No s6lo es el apoyo del Presi-

dente y de los liderazgos det Se-
nado. La semana pasada, én las
mesas interinstitucionales, el
fiscal conté con el franco respal-
do de los secretarios de Gober-
nacién, Defensa y Marina. El
consenso oficial es que la mala
percepciéndelaFGRes culpa de
los medios.

Asi que, los que anticipan la
salida del fiscal pueden sentarse

. o . aesperar. En este gobiemno, sélo
millones de délares. En las medi- ‘ '

se han ido aquellos a los que el
Presidente ha imputado desleal-
tades, no falta de resultados: Ir-
ma Eréndira Sandoval (SFP),
Carlos Urzila (SHCP), JulioSche-
rerdela Consejerfa Juridicay Ol-
ga S4nchez (Segob).

Pero la FGR tiene ahora nue-
vasoportunidades. Lasalidadel
Consejero Schérer le ha quitado
ataduras y le da libertad de ac-

‘tuar en temas vinculados con
delitos de cuello blanco. Si la

FGR:genera la percepcion de
que la impunidad y corrupcion
de los uiltimos sexenios lleg6 a
su fin, el fiscal Gertz y su equipo
podran revertir 1a mala imagen
que tienen. En varias de sus
dreas tienen procesos abiertos
contra gobernadores y leglsla-
dores en funciones por enrique-

cimiento inexplicable, -exdiri-
gentes partidistas por robarse
lasprerrogauvasdepamdospo-
lftlcos exsecretarios de Estado

\f

por dilapidar recursos publicos,
evasores lavadores de recursos
vinculados al poder politico y
también se comenta que contra
un par de expresidentes.

ConquelaFGR logre avanzar
algunos de los casos, podrd
cambiar su percepcién. Sola-
mente tiene que asegurar una
mayor ‘coordinacién con la
SHCP Y que sus denuncias es-
tén mejor armadas, pues los
jueces federales estdn siendo
escrupulosos en revisar lo que
sejudicializa. Yes q\ue losrecot-
tes administrativos que ha pa-
decido casi todo el sector ptibli-
co hari hecho que importantes
funcionarios abandonen la ins-
titucién en busca de mejores
prestaciones. Pronto sabremos
laruta que arma el fiscal, Tiene
todo para generar una buena
narrativa de su dependencia y
de su paso por el sector piiblico,
pero requlere cambios. @

‘ “Twitter: @JTejodo

b b
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El Presidente lo respalda y, aunque no lo puede remo§
ver, ese apoyo hace que quienes si lo pueden hacer, los]
senadores, ni siquiera lo citen a comparece
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Al interior de Pemex Transformacion se rea
lizaron ajustes en descuentos a combustibles

MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEOs

.
\

| Mampulan enPemex
mercado de gasolmas |
“tos de productos petroliferos, ga-
a mcemdumbre que en-  solinas y diesel”, que hasta junio
vuelve al mercado de 1as  pasado Pemex Transformacion
' gasolinasyeldieselenMé-  *- © - ; -
 ico, raselcongelamientode4Q0 g izt pibficaba en su portal
. solicitudes de pefmisos deexpen- ~ comercial, pero que’ répentina-
dedoras por parte de la Comision mente dej6 de hacerlo..
agravadokegmadma‘ dleasEnergia, s ha El cliister Golfo tuvo, de un dia
con las Investigaciones- paraolro,uhcamblomésqueevn
por actos de corrupcion del 16gu- oo o) rediicirel rango mensual
lador. A esto se suman €l incre- ’deoonsumoenmetroswbloosre-
- mentodelosmarcadoresinterna- querido para acceder al miximo
cionales del petréleo y que el go- ~nivel de descuento de 65 mil 686
biemo de- Andrf:sham W atanstios mil3%paralagasolina
l,n:ci".‘rzsuvenmln'egularemclusoha' Teguar, una ucibn de 92%;
- manipulado los precios: - .de.lsmxla15§mlS44palalanq-
~ Alinterior de Pemex Transfor- %?Qmmz:lbz;‘?demgaﬁﬂ
macion Industrial se realizaron retroceso de ngra
ajustes en el otorgamiento de des- Se sospecha que esta baja:sus
cuentos a comibustibles, con dife- tandial depméxg‘am;opamaewder
fencias marcadas enciertas ©gio- ) 1y syim descuento que otorga
nes que afectan Ia posicion COM=  paryey e 1 region se hizo con el
. .. . objetivo de beneficiar a un solo
petitiva de cientes que habian lo- .me&m&e m el
grado alcanzar el nivel dé consu- -aliado estratégico en México de la
mo exclusivo de productos de 12 perrglera  estadounidense Ex-
marca Pemex, elcualesnecesario  “ yon Mobil, con la que desde 2017
-para acceder a.los descuentos. realiz6 una asociacién para-arre-
Este;selmsodelajustelﬁll * batarle a Pemey la comercializa-
‘2ado a los rangos de descuentos ciényel repartode 500estaciones
pa’.,rala tegion denominada “Gol- - ubicadas principalmenteen lazo-
fo, que agrupa las Terminalesde 1y contro'y norte, integrando ast
Escamela, Jalapa, Minatitldn, - n; cadens de suministro y logis-
‘jaritos, Perote, Puebla, Tehuacin, - tica independierite de Pemex.
;’\Ilierra Bl;n%m@gén“fgz . Fuentes de la petrolera asegu-
‘mea la“Publicaciéry de descuen- e 0

indicaciones a la Subdireccién

Comercial de Pemex Transforma-
cién Indusmﬂwbrelosxangosde
precios que debian aplicarse en la

‘ teglénparaoomprometerlacom

pra de producto en terminales de
Villahermosa y Minatitldn, donde
mantiene algunas unidades de’
negoaoabastecndasporlaempte-
sa estatal, ya que su mayor interés
y compromiso enipresarial estin
con Ia petrolera.americana.

El niagro consumo que Orsan
ofteci6 adquirira Pemexesmenor
al decomercializadoresrelevantes
enlaregion, y por ello era preciso
un cambio de las dimensiones ta-

les como €l que se materializ6 en

tablas de descuento aplicables
desde el 16 de julio de.2021.
Resulta més conveniente para
Orsanadqulmelproductoqueex-
pende enel sureste que importar-
lo de su aliado americano, dadas
las distancias que debe recorrer
desde refinerfas texanas, amén de
lascondiciones de inseguridad en
ciertas rutas que con este arreglo
son asumidas por Pemex. i
La pregunta de los competido-
resy de funcionarios de Pemex es

quién, y a cambio de qué, otorgé

semejante concesion al empresa-
rio gasolinero sin importar los
efectos colaterales y la disminu-
cion de la competitividad de los
socios comerciales de alto consu-
moylawal&salaemdf'%.aol3 de?

moaria.maidonado.
. Twitter@MarioMol
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diputados de oposicién se quejaron porque

ahora que ya volvieron a legislar de manera
presencial, se impidié la entrada a la prensa y
a asesores a la reunién de la Comisién' de Ha-

(PVEM) para la discusion y votacién de las
minutas de la misceldnea fiscal y la Ley de
Ingresos de 202, Pese al semdaforo verde y a
que se pide prueba negativa de Covid-19 para
entrar, la medida busca evitar grandes con-
centraciones. Asi, estuvieron en el salén de
reuniones edecanes y personal de apoyo, as{
como integrantes de 1a comisién, a quienes
sblo se les permitié sentarse, sin tanta sana
distancia. A algunos se les vio votar de viva
voz, tomando el micréfono.

Consar: cambios de
(itima hora en comisiones

22t Tal como se lo adelantamos aqui, el pri-
mer gran reto para el recién llegado presiden-
te de la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar), IvAin Moreno
Pliego, va tomando forma. Y es que el orga- -

‘nismo sorprendi6 a las Afore con cambios de
tiltima hora en la forma en que se fijara el to-

pe a comisiones para 2022, a 15 dias de que

se conozca el maximo que podran cobrar. El
organismo insiste en comparar aspectos de
los sistemas de pensiones de Chile, Peni y Es-,
tados Unidos con las Afore en México, lo

cual, nos aseguran, s casi como equiparar
peras con manzanas. El ajuste sorprendié a
las Afore y no se descarta que consideren
medidas legales, ya que habfan aceptado el
tope a comisiones, su principal ingreso,
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Politica te. empleados vacunados MBICEI(IU de Pulgas, en la Ciudad

i Nos cuentan que en Volaris mas de 96%  =::: A partir de este 23 de octubre, los entu-

de los empleados cuenta con el esquema . smstas de las antigiiedades y objetos de colec-
completo de vacunacién contra el Covid-19. - cién podrén visitar el Mercado de Pulgas or-
La aerolinea comandada por Entique Bel-  ganizado por la Casa de Subastas Morton, el
tmnenaemprendléunacampanaparam- cual se instalar cada sdbado en el Foro Me-
munizar de forma voluntaria a todos los em-  trépoli, atrés del Tec de Monterrey, en Santa
pleados, y desde inicios de septiembre el per-  Fe, Es un lugar amplio y al aire libre, nos di-
sonal porta una insignia que destaca que ya  cen. Este bazar quiere apoyar a la economia
recibieron el bioldgico, para generar confianza colaborativa de la Ciudad y facilitar un espa-
entre las personas conlas que conviven o la-  cio para que familias e interesados vendan sus
boran. Ademds, nos cuentan que cada sema-  objetos vintage y de.segunda mano. El Merca-
na se realizan pruebas de Covid-19 a 20% de  do de Pulgas naci6 en Toluca, Estado de Mé-
la poblacion interna. También se implementé  xico, en junio pasado, ante la necesidad de

un protocolo de bioseguridad en dreasde - ' abrir un lugar seguro para coleccionistas. Se
operacion, asi como en oficinas de aeropuer-  contar4 con especialistas de Morton Subastas.
tos y del corporativo. Desde mayo de 2020, -

Volaris ha trasladado a 25 millones de perso-

nas sin un solo caso de contagio. ,
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Digitalizacion

con inteligencia

=

La digitalizacién ocupa el proscenlo dela
cooperacion para el desarfollocSi:blen las
tecnologias de la infofmaefon dstan en la
agenda desde finales de los 90, 1a apuesta
por la digitalizacién ha adquirido.una cen-
tralidad creciente en los wltimos;afios. Vi-
vimos una ola de optimismo cifrado en el
acceso a la tecnologia, que en muchas na-
trativas se coloca como solucién para los
problemas mads diversos, desde la produc-
tividad hasta el combate al crimen. Resulta
imperativo apostar por la digitalizacion, pero
sin perder de vista la necesidad de mitigar
sus dislocaciones potenciales.

infraestructura digital limitada, pero capa-
cidades crecientes, destacan India, Indone-
sla, Argentina y Uruguay. -

Meéxico, junto con la mayoria de los pai-
ses latinoamericanos, se ubica en el cua-
drante de preocupacién, con capacidades
actuales limitadas y un fmpetu insuficiente.
Las recomendaciones de los especialistas
para superar el estancamiento son inver-
tir en la reduccién de las brechas digitales,
crear un ambiente institucional que facilite
la adopci6én amplia de productos y servicios
digitales, ampliar el acceso a poblaciones

histéricamente desaventajadas
y el desarrollo de aplicacio-

0 ' La universidad nes que resuelvan necesidades
apremiantes.
En materia de transformacién de Tufts ha Aplicada a proyectos de
industrial, por ejemplo, ladigi- desarrollado desarrollo, 1a digitalizacion se
talizacion posibilita una tercia- P traduce en el uso de celulares
rizacién y crecimiento basado un lndl.CE d(? . y otros dispositivos electréni-
en los servicios en pafses que evolucién dlgltal cos, sistemas de informacién
no han completado una fase i georreferenctada, algoritmos
previa de industrializacién. que ClaSlflca’ a y procesamiento automiti-
Este fendmeno, identifica- 90 economias. co de grandes datos para mo-

do como desindustrializacion

prematura por el académico

Dani Rodrik, plantea un desafio significa-
tivo en materia de ocupacién, pues en lugar
de una generaci6n masiva de empleo para
trabajadores poco calificados, hay una cre-
Ciente competencia por un nimero menor
de puestos de empleo que requieren cali-
ficaciones mds altas. Esto obliga a poner en
practica programas agresivos de educacién
y reentrenamiento.

La universidad de Tufts ha desarrollado
un indice de evoluci6n digital que clasificaa
S0 economias a partir de su estado actual e
impetu a futuro. En el extremo superios iz-
quierdo del cuadrante estan las c.unomias
maduras, con una digitalizacién avanzada
y poco impetu, donde se ubican los pai-
ses de Europa accidental, asf como Japén,
Canada y Australia. En el segmento sobre-
saliente, con alto grado de digitalizacion y
un oran impetu, se encyentran economias
asidticas cemce fingapur, Hong Kong y Co-
rva. En la categoria de emergentes, con

nitorear, detectar y predecir

comportamientos de riesgo y
aplicaciones para promover la adquisicién
de habilidades, el diagndstico de enferme-
dades o la inclusion financiera. Otra tecno-
logfa con un potencial ain insuficientemente
explorado es la impresi6én 3D para sustituir
importaciones de insumos de dificil acceso,
como protesis o incluso tejidos blolégicos.

o

Ep e! impulso de proyectos basados en la
digitalizarién conviene tener presentes los
principios para el desarrollo digital postula-
dos por una seriz de agenciasy organizacio-
nes internacionales: disefia con el usuario,
entiende el contexto local, disefia con sus-
tentabilidad y con miras a una adopcion a
2scaia, procura la recoleccion de datos y

atiende las preocupaciones sobre privaci Pagina 3 de 9

dad y seguridad de la informacion, usa tec-
nologias de cddigo abierto y comparte tus
experiencias lo mas postble.
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J- Cuenta corriente
Alicis Sakgada :

y ahorr '-.:voiuﬁtano

Interesante el dictamen fiseal aprobado por
la Comisién de Hacienda y Crédito Pabli-
co de Ia Camara de Diputados, que preside
Luis Armando Melgar, pues la iniciativa del
Presidente tuvo cambios puntuales que se-
guramente el SAT, de Raquel Buenrostro,
consider6 posibles.

El mds complicado, porque no transita, s
el eliminar la deducibilidad de las donaciones
efectuadas a organizaciones que tienenla ca-
lidad de “donatarias” registradas ante el SAT,
lo que es de lamentar, porque en realidad es
un incentivo para la realizacién de tareas que
debiera realizar el Estado, aunque, como en
todo, hay abusos y campafias de altruismo que,
en realidad, son estrategias de relaciones pii-
blicas, Pero, ¢por qué truncar un dedo silo que
estd infectado es la ufia?

Volviendo a la misceldnea. Positivo es que
se mantuvo la excepcion para incluir en el li-
mite global de deducciones de ISR 1as aporta-
ciones voluntarias a la cuenta de ahorro para
el retiro, a las cuentas de planes de retiro, a fa
subcuenta de aportaciones complementarias
de la cuenta de ahorro para el retiro. Segura-
mente los integrantes de la Amafore, encabe-
zados por Bernardo Gonzdlez, esperardn a
que se ratifique en el Senado.

El segundo cambio es que se elevd de
$876,171,996.50 a $1,650,490,600.00 el mon-
to a partir del cual los contribuyentes estardn
obligados a dictaminar sus estados financie-
r0s. Pero del resto de los temas criticos, como
1a eliminacién de los APA's, no hubo cambio.
Sevan.

En cuanto al régimen simplificado de con-
fianza, RSCO, se mantiene el registro obligato-
rio a partir de fos 18 afigs, pero, al tratarse de
personas sin actividades econdmicas, se obliga
al SAT a realizar la inscripcion bajo el rubro “sin
actividades econ6émicas”, de manera que dicha
inscripci6n no dé lugar a obligaciones fiscales,
como la declaracién o el pago de impuestos,
nialaaplicacién de sanciones. Este fue uno de
los puntos que el grupo coordinado por Rubén
Moreira, del PRI, puso como clave para dar su
apoyo a la misceldnea.

En cuanto al ingreso al RSCO para perso-
nas fisicas y morales, se acota que los montos

maximos de ingreso para acceder a estos regi-
menes serdn los ingresos facturados, ademds
de que podran acreditar deducciones y devo-
luciones de impuestos no hasta la declaracién
anudl, sino dentro de los primeros seis meses
del 2022. También se abre la posibilidad de
que las personas que quieran mantenerse en
¢l RIF io hagan con s6lo avisarlo al SAT, amds
tardar el 31 de enero del 2022 y, en el caso de
las personas que se dediquen a actividades
agricolas, cuyos ingresos no excedan en el
gjercicio anual de 300 mil pesos efectivamente
cobrados, no pagardn impuesto sobre la renta.

En cuanto a la cancelacién de comproban-
tes globales, el dictamen introduge una clausu-
la para que el SAT emita las reglas de cardcter
general relativas afa forma y los medios para
realizar dicha cancelacién.

Finalmente, el dictamen incorpora un tran-
sitorio. El Décimo Séptimo, para dar cauce a
los ingresos obtenidos por la regularizacién
de autos ilegales (chocolate) en los estados
fronterizos del norte, no se incorporan como
recaudacion participable en los términos de la
Ley de Coordinacidn Fiscal y tendrdn la cali-
dad de ingresos excedentes, para ser usados
en pavimentacion de calles en los municipios
y se distribuirdn de acuerdo con el nimero de
vehiculos regularizados por municipio.

Por cierto, no quiero ser cizafiosa, pero no
se Incluy6 ninguna meodificacién al IEPS en
materia de bebidas, pues, al final de cuentas,
lo que peso es el impacto que tendrfa jen la
bolsa del SATy en el precio de las caguamas!

O

DE FONDOS A FONDO

#CREAL.. El pago de la deuda de 695 millo-
nes de pesos de Nuncio Accipiens, de Carlos
Cabal, a Crédito Real, reduce de 6.4% a 5.1%
€l porcentaje de la cartera vencida del porta-
folio de Pymes de la sofom. Lo tinico no claro
es st CREAL, que dirige Angel Romano, tiene
clientes para las acciones de Radiopolis, pues
mientras PRISA controle el 50% del grupo dep
radio y quien entre no pueda decidir sobre
contenidos ni ingresos, dificilmente logrardn
una buena venta del paquetito.
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Desde
el piso
de remates

Maricarmen Cortés
G Lo
Paquete de ingresos:
se 1mpuso Morena
La mala: Morena y sus aliados aplicaron su mayorfa para
aprobar el Dictamen de la Misceldnea Fiscal 2022y todo el
paquete de ingresos que pas6 al pleno para su discusién en
maraténica sesion: las leyes del IVA, ISR, Derechos, Adua-
nas y Codigo Fiscal de la Federacién. La buena: el bloque
opositor se mantuvo unido y, en la Comisién de Hacienda,
los 16 representantes del PRI, PAN, MC y PRD votaron en
contra, pero Morenay sus aliados la aprobaron con 24 votos
a favory cero abstenciones.

Aunque el PRI sigue deshojando la margarita, se abre la
esperanza de que el bloque opositor se mantenga unido,
y mds después de la cerrazén de Morena y sus aliados, y
no aprueben la reforma Constitucional eléctrica que sf re-
quiere mayoria absoluta o dos terceras parte de los votos
del Congreso.

Tanto en la Comisién de Hacienda como en el pleno,
en la sesién que concluird hoy, los diputados de oposicién
reiteraron su preocupacion sobre lo que consideran los ma-
yores problemas del paquete de ingresos 2022, como las
menores deducciones anuales para personas fisicas y em-
presas que afectardn tanto las aportaciones para el retiro
como a las donatarias; la mayor responsabilidad para los
contadores ptiblicos, que podrian estar sujetos a sanciones
penales; la falta de estimulos fiscales a sectores productivos,
como podria ser una deduccion acelerada de inversiones; y
no modificar el precio de la mez-
cla mexicana, que se mantiene F;e aprobado

55.1 dpb. -
P . uno de los temas

0 mds polémicos,

siVARFCOBLIGATORIO €l Tegisto

PARA JOVENES obligatorio en el

Uno de los temas mas polémicos

que fue aprobado por la Comi- SAT para mayores
sién de Hacienda es el registro de 18 afios.
obligatorio en el SAT para jéve-
nes mayores de 18 afios, una me-
dida que Raquel Buenrostro, la jefa del SAT, ha insistido en
que busca combatir la informalidad y evitar el robo de iden-

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés s
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tidad porque han detectado que muchas factureras recurren
a registrar empresas fantasma o fraudulentas con registros
de personas adultas mayores o con jévenes, precisamente
porque no tienen RFC.

Lo que si se logré es cambiar la redacci6n de la iniciativa
enviada por el Ejecutivo y, aunque se mantiene el registro
obligaterio para mayores de 18 afios en el RFC, bajo el rubro
de personas fisicas sin actividad econémicay se establece
que no tendran obligaciones fiscales ni sanciones por parte
del SAT. .

‘Desde luego, el gran reto para Buenrostro es que real-
mente se facilite el registro, cuando hay tantos rezagos en
el SAT y no estd claro cudl serd el plazo para que cumplan
con este requisitoni qué sanciones habrd para quienes no
lo hagan. .

o

DECRETO AUTOMOTRIZ :
Aunque al cierre de esta columna atin no se habia publicado
en el Diario Oficial de la Federacidn el decreto automotriz
que regulard los autos chocolate o ilegales, los diputados
aprobaron que los 2,500 pesos que pagardn los duefios de
estos autos por la regulacién se destinen directamente a es-
tados y municipios, tal y como propuso el presidente Lépez
Obrador, y que financiardn basicamente obras de bacheo
e infraestructura vial.

REGIMEN DE CONFIANZA
Se aprob6 también el nuevo régimen simplificado de con-
fianza, con el que el SAT y la SHCP esperan también comba-

tir la informalidad y evasi6n con tasas de ISRde 1% a2.5% a
quien gane hasta 3.5 mdp anuales, pero ninguna deduccién.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Provident, que dirige David Parkinson, formé una
salianza con Save the Children en México, de Maria
Josefina Menéndez, para implementar un programa de
educacién financiera dirigido a mds de dos mil jévenes
de entre 15 y 21 afios de edad que asisten a 11 planteles
Conalep ubicados en el estado de Puebla. El objetivo del
programa Medios de vida-habilidades para la transicién
exitosa es incrementar los conocimientos y habilidades
financieras que los ayuden a tomar decisiones econémi-
cas informadas, por lo cual algunos de los temas a tra-
tar son ahorro, consumo cuidado, crédito sano, finanzas
personales y presupuesto. Segtin un estudio realizado por
el ITAM, siete de cada 10 mexicanos no tienen acceso a
este tipo de informacidn, necesaria para cerrar las bre-
chas econémico-sociales.

2 Esta mafiana se reunirdn en la Ciudad de México
elos 32 titulares de las secretarias de Turismo estata-
les, durante la asamblea de 1a Asetur, organismo que en-
cabeza Juan Carlos Rivera Castellanos. Es una reunién
importante, pues serd la primera vez para muchos de los
nuevos secretarios, entre los que estdn los de entidades
como Querétaro, Campeche, Sonora, Baja California Sur,
Nayarit, Chihuahua, San Luis Potosf, Tlaxcala, Baja Ca-
lifornia, Michoacdn y Nuevo Leén. La reunién coincidird
con la conferencia de prensa que encabezard el segreta-
rio de Turismo, Miguel Torruco, relacionada con el Tian-
guis Turfstico, y donde dard a conocer los tltimos detalles
de este evento, que se realizard el préximo mes en Méri-
da, Yucatdn, estado que gobierna Mauricio Vila.

Las organizaciones Environmental Defense Fund
#México, que dirige Rafael Ortiz, e Impacto Colec-
tivo por la Pesca y Acuacultura Mexicanas, que coordina
Luis Bourillén, tienen en sus manos un revelador estu-
dio sobre el cambio climdtico, el cual documenta y deja en
evidencia el severo impacto sobre el bienestar de miles de
personas, cuyos efectos son especialmente devastadores
para el océano, la pesca y comunidades costeras. Y que,

con 1a pandemia de covid-19, se profundizaron e impac-
taron a la economia. Los hallazgos del informe, que hardn
ptiblico en los préximos dias, serdn clave para impulsar li-
neamientos y medidas para la adaptacion al cambio cli-
matico del sector pesquero y acuicola, que representa
cerca de dos millones de empleos directos e indirectos.

4 Las revisiones que hace la Comision Reguladora de
eEnergia, que preside Vicente Melchi, a las importa-
ciones de combustible de empresas privadas se han con-
vertido en una constante que permanecera vigente, al
menos durante esta administracién. Para algunas compa-
fifas esto ha generado problemas, pues la verificacién tar-
da varios dias, lo que retrasa sus compromisos de entrega.
Sin embargo, desde la Secretarfa de Energia, de Rocio
Nahle, estas acciones son necesarias para combatir el
huachicol fiscal. Uno de los casos mds graves se detecté en
Nuevo Ledn, donde, con trenes, introducfan hidrocarburos
que no reportaban, pero en el camino o en el desierto de-
jaban ferrotanques, hasta donde llegaban pipas a cargary
posteriormente surtir a las gasolineras, evitando, con ello,
el pago de impuestos.

De seguir los altos precios del petroleo, existe el es-
ecenario de un inminente gasolinazo que Hacien-
da, de Rogelo Ramirez de la O, deberd desactivar. Para
esta semana, la reduccion (estimulo) del IEPS a las gasoli-
nas alcanz6 su mayor nivel del afio: 82.5% para la Magna
y 60.4% para la Premium. De aprobarse en sus términos
este impuesto, para el préximo afio serd superior en 3.4%,
por lo cual, considerando los niveles actuales, significard
un IEPS 490% mayor para la Magna y 160% para la Pre-
mium. En el precio final las gasolinas serdn 25% mds ca-
ras. Aquif hay tres caminos: compensar el rezago del IEPS
en las siguientes semanas, aplicar en su totalidad el nue-
vo gravamen el primero de enero 0 seguir absorbiendo la
pérdida fiscal, que hoy significa tres mil 200 millones de
pesos semanales.
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Habra 1mpuesto

a vehiculos blindados;
preocupa evasion por
Régimen Simplificado

~Parala 47, el nuevo gravamen hasta puede ser
un impuesto fifi.

Al final sf se cred un nuevo impuesto (quizd el tnico) y es
de llamar la atencién hacia dénde fue ese nuevo impues-
to. No se traté hacia celulares o aguas o tabaco o alco-
hol, sino hacia los automéviles blindados. Es un impuesto
controvertido.

Para la 4T, el nuevo gravamen hasta puede ser un im-
puesto fiff para quienes cuentan con el dinero suficiente
para darse el lujo de tener un vehiculo blindado.-

Pero, para muchos otros, el auto blindado es una mues-
tra del fracaso del Estado en combatir la inseguridad, al gra-
do de que dében contratar un nivel de blindaje, el que sea.

El nuevo impuesto a automdviles blindados viene en
la Misceldnea Fiscal 2022, que estd siendo discutida en el
Congreso.

¢:C6mo se determinar4 el nuevo impuesto? “Aplicando al
valor total del vehiculo la tarifa establecida, multiphcando
el resultado por el factor de 0.80".

Se entiende que el factor de
0.80 es sobre el Impuesto Sobre  n——————
Automéviles Nuevos, el ISAN. El Régimen

En la iniciativa enviada por el Simplificaclo
Ejecutivo se menciona que es un .
impuesto dirigido a un grupo de de Confianza
personas con caracteristicas par- €S la gran
ticulares, que no es el grueso de -tz
la poblacién. .

Segtin la Asociacion Mexicana €n IMmpuestos
de Blindadores de Automotores  gue trae Ja 4T.
(AMBA), durante 2020, las ven-
tas del blindaje cayeron de 3,500
a 3,100 vehiculos en tan sélo un afio. Se trata de blindajes
anticristalazos y contra balas.”

Al final vino un impuesto que para la 4T es de fiffs y,
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para otros, viene siendo cada vez mds por necesidad ante
la inseguridad. Usted dird. '

O

CUIDADO CON DEJAR DE FACTURAR

El Régimen Simplificado de Confianza es la gran carta en
impuestos que trae la 4T. Lo promueven desde la jefa del
SAT, Raquel Buenrostro, hasta el propio secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de Ia O. No es para menos: se
trata de simplificar el pago del ISR a los pequefios contri-

- buyentes y, con ello, atraer a los pequefios empresarios a
- la economia formal.

Quienes ganen menos de 3.5 millones de pesos anuales
podran entrar en el nuevo régimen y s6lo pagar entre 1%y

- 2.5% de.ISR. Nada mal.

Pero Hacienda y el SAT estdn viendo un pequefio pro-
blema: los incentivos para la evasién de quienes caigan en
el Régimen Simplificado. '

Para no exceder de los ingresos de 3.5 millones de pesos
anuales, muchos podrian dejar de facturar. O no deducir
mas gastos.

Ahi es donde Hacienda y el SAT planean meter candida-
tos y-mecanismos para evitar la simulacion.

£ )

INE Y RFC PARA MAYORES DE EDAD
El otro afiadido de controversia es el RFC para mayo-
res de 18 afios, ganen o no ganen dinero. Ahi, Raquel

-Buenrostro, jefa del SAT, lo ha defendido argumentando
~.el robo de identidad de j6venes que usan los factureros.
~-Aunque, para muchos, es un impuesto de control para que
~-nadie se les vaya.
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Jonathan Ruiz

haciendo

Felipe Calderénenla Formula 1?

el expresidente mexicano
es el mejor ejemplo de la
tercera ley de Newton.

Quienes veneran al actual man-
datario Andrés Manuel Lépez
Obrador, tienen un sentimiento
igual de fuerte, pero en sentido
contrario hacia la persona del
expanista. A Felipe Calderén lo
aman o lo odian, sin puntos inter-
medios, aparentemente.

Las pasiones han nublado la
‘visibilidad de algunas de las acti-
vidades més atractivas que tiene
el oriundo de Michoacdn, ahora
sin la presién de cuidar el Palacio
Nacional.

Va un ejemplo: tiene a cargo
la mision de que los coches de la
Férmula 1 usen un combustible
sustentable que no dependa del
petrdleo.

Desde hace tres afios, Calderén
ostenta la presidencia de la Comi-
si6n de Medio Ambiente y Soste-
nibilidad de la FIA, autoridad de

E n el mapa politico nacional,

la competencia mas popular de
autos de carreras, que trabaja con
el Departamento Técnico del or-
ganismo en ese propasito.

Al final del afio pasado, el
exmandatario divulgo la estra-
tegia ambiental del organismo
para consolidar el compromiso
delaFIA con un futuro “bajoen
carbono”.

“La FIA asumird un papel de
liderazgo, entre las federaciones
de otros deportes, para impulsar
la accién climatica global”, dijo
endiciembre.

¢Qué hace una federacién de-
portiva con oficinas centrales en
el Reino Unido metiéndose en
un asunto de politica energética
global?

Una razén puede estar en una
18gica defensiva. Dificilmente hay
otra competencia que evidencie
el gasto intitil de combustible, jus-
tamente cuando esta generacién
atestigua experiencias agresivas
del calentamiento global,

Antes de que los gobiernos se
acerquen a regular o prohibir
la préctica de esta espectacular

competencia, se curan en salud.
En lo concerniente a la susten-

tabilidad de esta justa devenida

en empresa, la responsabili-

dad recae en un expresidente

mexicano,

¢ Qué autoridad podria caerles
encima, en caso de no prote-
gerse? Piensen por ejemplo enla
figura monarquica del heredero a
la Corona de la Reina Isabel II: el
Principe Guillermo.

Este fin de semana él reconoci6
cinco proyectos que tienen el po-
tencial de salvar un planeta que
pide soluciones inmediatas a la
destruccién de ecosistemas.

A partir de éste y durante los
siguientes 10 afios, su proyecto
“Earthshpt’" entregaraFgg&gg% de 11
—pero principalmente una in-
fluencia capaz de abrir cualquier
puerta- a ganadores como el que
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consiguié el modo de regenerar
en cautiverio corales resistentes
al cambio climatico, que even-
tualmente pueden regresar la
vida a los arrecifes de Cozumel o
Playa del Carmen.

La FIA o la Corona britanica se
involucran en tareas de salva-

mento del ecosistema, porque
en el mundo de paises desatro-
Hlados est4 al maximo nivel de la
agenda.

Ayer, en Tabasco, el Enviado
presidencial para el clima, John
Kerry, hizo una peticién ala
administracion del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, a
nombre de los Estados Unidos.

Invitd al Gobierno mexicano a
virar su economia hacia las “cero
emisiones” de biéxido de carbono

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

apostando por la energia e¢lica
ysolar.

Los mexicanos lucen todavia
alejados de una agenda ambien-
tal que resaltard el mes entrante
cuando sea celebrada la reunién
dela ONU, COP 26, en Glasgow,
Reino Unido.

Pero no se trata solamente de
los politicos, la semana pasada,
en un encuentro de representan-
tes de la manufactura automo-
triz, pregunté a varios de los
asistentes sobre su politica ESG,
siglas de los criterios ambienta-
les, sociales y de gobierno corpo-
rativo que deben seguir todas las
empresas, impulsadas ahora por
bancos centrales y comerciales
del mundo.

Muy pocos supieron acerca

delo que les cuestionaba. Acaso
Kristin Dziczek, del estadouni-
dense Centro de la Investigacion
Automotriz (CAR), advirtié que
esto ya es un asunto critico para
Wall Street y por consecuencia,
también para las empresas de
manufactura que cotizan en mer-
cados internacionales.

En el pais, solamente expertos
como el ex ejecutivo de Volkswa-
gen, Thomas Karig, quien vive en
Puebla, parecen saber de qué va
€se asunto.

Ese asunto deriva justamente
eniniciativas como la creacién
de un combustible sustentable
en Férmula 1, como el que por
razones del destino, defiende
Calderdn.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Mastercard respalda a Clara
Asiete meses de su lanzamiento en México, Clara, la startup
latinoamericana que ofrece gestionar el gasto empresdrial,
anunciara que su oferta de tarjetas de crédito corporauvas sera
respaldada por Mastercard.

Con esto, Clara garantiza la aceptacién mds alta de; ’sus produc-
tos a nivel local e internacional, en compras fisicas y digitales.

“Desde antes de lanzar Clara, uno de nuestros principales obje-
tivos era operar a través de una licencia propia. Qbtenerla a tra-
vés de Mastercard ha significado un afio de trgb‘éjo constante, en
el que hemos sido capaces de desarrollar upd infraestructura ro-
busta, sohday propia. Lograr este hito estin paso clave en nues-
tra visién por unpulsar el ecosistena émprendedor y de negoc105
de la reglon 51empre preocupados por la seguridad, proteccion

......

Clara ha levantado capital por casi 40 millones de délares este
afio, respaldada por algunos de los fondos de inversién mas im-
portantes a nivel internacional, ademds de una decena de inver-
sionistas angeles.

A mediados de este afio, la startup incorpord a su oferta un
producto de pagos y transferencias SPEI que cuenta con una co-
nexién automadtica al SAT, y present6 un nuevo modelo de finan-
ciamiento flexible para empresas, el cual les permite financiar
operaciones con fechas de pago de acuerdo a sus necesidades.

Eco.business Fund invertira 80 mdd

El eco.business Fund, un fondo enfocado en el financiamiento de
negocios con impacto positivo en la conservacién de la biodiver-
sidad, el uso sostenible de los recursos naturales y la mitigacién y
adaptacién al cambio climatico, invertird 80 millones de délares

en negocios sostenibles en México.

La empresa dijo que este capital busca colocarlo en créditos
através de intermediarios financieros no bancarios en México.
Dichas entidades atienden principalmente a las pequefias y me-
dianas empresas.

Mercader Financial es el primer socio del fondo en el pais
con un préstamo senior de 15 millones de délares desti-
nado a financiar practicas sostenibles en empresas del sector
agroalimentario.

Mercader es una institucién financiera no bancaria con sede
en la Ciudad de México y especializada en el financiamiento de
vehiculos y equipos para pequeiias y medianas empresas de los
sectores de transporte, manufactura, servicios y agroindustria.

“Con miras a crecer su cartera de préstamos al sector agro-
alimentario, la inversién del eco.business Fund serd de gran
ayuda para sus planes de expansion, mientras que el programa
de asistencia técnica del fondo contribuird al desarrollo de la
capacidad interna para identificar y evaluar précticas sostenibles
en los préstamos a los sectores objetivo del fondo, que incluyen
agricultura, acuacultura, silvicultura y turismo sostenible”, dijo
la compaiiia.

L'Oréal va por mas mujeres directivas

Una compaiiia que apuesta por el empoderamiento femenino es
Grupo L'Oréal, que recientemente nombré a Paola lllescas
directora de su departamento legal, quien ademads tiene un papel
fundamental en el Comité Directivo de la empresa. Nos infor-
man que para este nuevo reto, la nueva directiva se ha planteado
el objetivo de que la funcién legal del grupo se convierta en un
aliado clave para el negocio, proponiendo soluciones creativas y
égiles que permitan a la compaiiia cumplir los objetivos plantea-
dos. Paola llega con una vision fresca e innovadora a este nuevo
cargo, fortaleciendo el poder de dems1ég§f%glglyg9 en L'Oréal.
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Reunion anual de
otorio del FMI/BM 2021

asemana pasada se llevd
I a cabo lareunion anual de
tofio del Fondo Monetario

Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM). Cabe sefialar que
una mejoria que se observo en
torno a la pandemia, fue la forma
enlaque sellevaron a cabo las
reuniones. En esta ocasion, las re-
uniones se llevaron a cabo en for-
mato hibrido vis-a-vis la reunion
de primavera en abril de este afioy
todas las del afio pasado, que se de-
sarrollaron en formato totalmente
virtual. No obstante lo anterior,
endonde ya no se observé una
mejoria fue en los prondsticos de
crecimiento econdmico en gene-
ral. Los datos econdmicos de mds
alta frecuencia sugerfan que yano
iba a continuar la ola de revisiones
de las proyecciones de crecimiento
al alza, como habia ocurrido en las
ultimas actualizaciones de Ia Pers-
pectiva Economica Global (World
Economic Outlook o WEO) del FMI
y eso fue lo que sucedio.

La proyeccion del PIB global se
revis6 marginalmente a la baja de
6.0a5.9 por ciento para 2021 y se
dejd sin cambio en 4.9 por ciento
para 2022. Sin embargo, s{ hubo
modificaciones importantes al
interior de los paises y regiones.
Tal es el caso de la prevision de
crecimiento para los Estados Uni-
dos, que serevisé de 7.0 a 6.0 por
ciento para 2021, aunque se incre-

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

mento de 4.9 a 5.2 por ciento para
2022. Asimismo, la proyeccion de
crecimiento para China se revisd
ligeramente de 8.1 a 8.0 por ciento
para2021yde 5.7 2 5.6 por ciento
para 2022. No obstante lo anterior,
claramente se llevaron a cabo revi-
siones al alza también. En este sen-
tido, el prondstico de crecimiento
delaEurozona se elevode 4.6 a

——
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5.0 por ciento para 2021 y perma-
necié sin cambio en 4.3 por ciento
para 2022, mientras que para La-
tinoamérica también se realzé de
5.8 a 6.3 por ciento para este afio,
aunque tuvo una pequefia revision
alabaja para el afio que entrade
3.2a3.0por ciento.

La revision que mas nos debe
de importar a los mexicanos es
el cambio en el prondstico de
crecimiento de los Estados Uni-
dos. Sin embargo, no tanto por la
magnitud del cambio —a pesar
de haber sido de todo un punto
porcentual —, sino por el ‘por qué’
de la revision. En este sentido,
cabe destacar que la proyeccién de
crecimiento de México se revis6
ligeramente ala baja, de 6.3a 6.2
por ciento para 2021 —a pesar de
la fuerte revisién a la baja del pro-
nosticode EU—, yde 4.2 a4.0 por
ciento para 2022. Por ello, consi-
dero que el optimismo embebido
en el prondstico de crecimiento de
EU —impulsado principalmente
por la plétora de gasto publico—,
no estaba presente en la prevision
de crecimiento de México, a pesar
de que sin duda nuestro pais se ha
beneficiado via el impulso a las ex-
portaciones manufactureras, las
remesas y el turismo.

Para enfocarnos en el ‘por qué’
del cambio, considero que hay que
voltear a ver el titulo del docu-
mento de Perspectiva Econémica
Global del FMI, que en esta oca-
sién se tituld “Preocupaciones por
salud, disrupciones de las cadenas
globales de suministro y presiones
inflacionarias”. En cuanto a las
causas de las disrupciones en las
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cadenas de suministro a nivel glo-
bal, hoy no queda claro si van a ser
transitorias o permanentes. Lo que
sise sabe es que una de las conse-
cuencias son las presiones infla-
cionarias. En cuanto alas causas,
estan los desbalances entre oferta
ydemanda.

En este sentido, hago una re-
flexidn sobre estos desequilibrios,
que fueron causados por choques
de lado de la oferta. Tal es el caso
de las restricciones que se impusie
ron en muchos paises para atajar
la pandemia, incluyendo el paro
de fbricas enteras por un tiempo,
asi como la desaparicién de mu-
chas empresas que no pudieron re-
sistir el embate de dichas politicas
de confinamiento y la dificultad
de planear la produccién hacia
delante con un choque tan sui
generis. Asi como los choques de
lado de la demanda, que trataré
de resumir en cinco puntos: (1)
Las politicas de confinamiento per
seque hicieron que las personas
no demandaran particularmente
servicios (e.g. restaurantes, hote-
les, salas de concierto) y algunos
bienes, como los automéviles; (2)
la cautela de una buena parte de
la poblacién ante la pandemia aun
cuando se levantaron las politicas
de confinamiento; (3) la mesura
en el gasto de los hogares ante la
incertidumbre laboral, sobre todo
en paises en los que no se instru-
mentaron paquetes de estimulo
fiscal significativos; (4) los cam-
bios que propicid la aceptacion del
‘teletrabajo’ o home office’, como
el abandono de edificios corpora-
tivos —de lado de las empresas—,

y el cambio de residencia de luga-
res cercanos a los centros de tra-
bajo a los suburbios y periferias de
las ciudades; y (5) el cambio en los
habitos de consumo en donde se
reorientd la asignacion del gasto
de los hogares de servicios a bienes
(e.g- no hotel, pero si consola de
video juegos). A su vez, este tiltimo
punto esta teniendo un impacto
muy importante en el transporte
de los bienes. Los servicios —como
el tradicional ejemplo del ‘corte
de pelo’—, normalmente no re-
quieren de buques cargueros para
transportarse. Sin embargo, los
bienes siy esto esta provocando
escasez de contenedores, satura-
cién de puertos y mayor demanda
de combustibles, en donde las
grandes empresas energéticas han
dejado de invertir en hidrocarbu-
ros. La infraestructura pre-pande-
mia es insuficiente para lanueva
normalidad’ que estamos viviendo.
Claramente con la reapertura,
varios de esos cambios que pro-
voco la pandemia no se han rever-
tidoy mds que revertirse en algiin
momento, tal vez muchos de ellos
hayan 1legado para quedarse’.
He aqui la complejidad para sa-
ber qué tan transitorias serdn las
disrupciones en las cadenas de
suministro, asi como las presiones
inflacionarias.

* El autor es Economista en Jefe para Latino-

américa del banco Barclays, presidente del
Comité Nacional de Estudios Econdmicas
del IMEF y miembro del Comité de Fechado
de Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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{Qué esperanlos
mercados para hoy?

La atencion estard puesta

en reportes de empresas

de EU y México, ademas de

los comentarios sobre el
panorama econdmico por
parte de funcionarios de la Fed.

MEXICO: Se dara a conocer
la subasta de valores
gubernamentales como
Cetesaplazosdet,3,6y12
meses; Bonos M de 20 aiios;
Udibonos a 3 afios y Bondes
Fdet, 2y 3aiios.

Se esperan resultados
financieros correspondientes
al tercer trimestre del afio
de emisoras como Bolsa
Mexicana de Valores (Bolsa),
América Mavil (AMX) y
Liverpool (Livepol).

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas se publicaran
datos sobre los permisos de
construccion a septiembre.
Durante el dia, Christopher
Waller, gobernador de la Re-
serva Federal, hablara sobre
el panorama econdmico;
Raphael Bostic, presidente
del Bancode la Reserva Fede-
ral de Atlanta, sera entrevis-
tado sobre el desempleo.
—— Rafael Mejia
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Enpiedelucha contra
el cancer de mama

oy 19 de octubre es
el Dia Mundial de la
lucha contra el cancer

de mama, fecha en la que se
busca visibilizar la importan-
cia de la prevencién y detec-
cién temprana para que mas
mujeres sobrevivan a este
padecimiento, ya que solo el
40 por ciento de los casos se
detectan en etapas tempranas
lo que es la diferencia entre
tener un mejor prondstico
de recuperacion, por lo que
es una proporcion que debe
incrementarse.

En México, datos del Ins-
tituto Nacional de Salud Pud-
blica (INSP) muestran que el
cancer de mama representa
la primera causa de muerte
en las mujeres mayores de 25
afios en México y de cada 100
egresos hospitalarios de muje-
res por tumores malignos, 37
se deben a cincer de mama,
indica el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia
(INEGI); por eso es de vital im-
portancia la prevencién.

La deteccidn y atencion
oportuna es vital, ya que al
menos en el 90 por ciento de
los casos son curables, y, por

ende, no debe pensarse que se
esta condenada a morir, pero
si estar alertas, pues en los 1il-
timos cinco afios, asegurado-
ras como GNP ha detectado un
incremento de casos entre sus
aseguradas.

Este mes las iniciativas de
empresas del sector privado se
incrementan principalmente
para promover la autoexplora-
cidn, los donativos y visibilizar
la necesidad de estar informa-
dos todos sin excepcidn en este
tema, ya que todos conocemos
a una guerrera que ha dado
la batalla y afortunadamente
vencido a este mal: Miriam,
Ale, Marina, Xime, Blanca,
Ana, solo por dar algunos
nombres de unalarga, muy
larga lista de mujeres que se
han enfrentado a él.

Hoy sin importar en donde
estén, participen en las diver-
sas iniciativas virtuales que
habra para conocer sobre la
importancia de la deteccién
temprana de cidncer de mama
y seguir las recomendaciones
preventivas, nada mejor que
cuidar la salud fisica, y no esta
de mas decirles la salud emo-

cional y financiera de la fami-
lia; en promedio el costo de un

tratamiento bésico, una vez
detectado este mal, es de mas
de 100 mil pesos. En el Dia
Mundial de la lucha contra el
cancer de mama, lo mejor sera
siempre prevenir y la autoex-
ploracién es el primer paso a
seguir.

Y en el otro lado de la mo-
neda, quien corre a paso veloz,
y seguramente lo hara mas
cuando esté al 100 la opera-
cién bajo el cobijo de la Sofipo
que adquirio es la empresa
Nu, que en el tercer trimestre
del afio emiti6 380 mil tarjetas
de crédito, en total en un afio
lleva 760 mil tarjetas emiti-
das. Durante julio, agosto y
septiembre de este afio colocd
mas pldsticos que durante
todo el primer semestre de
2021, lo que tiene mas que
contento a Emilio Gonzdlez,

director general de Nu México,
ya veremos préximamente que

mads cambios tendran.

Y ya que hablamos de cam-
bios, en donde no hubo nin-
guno, fue en la Cimara de
Diputados, que pese a que
convoco al parlamento abierto
a alrededor de 50 ponentes,
cupulas del sector empresarial

como Concamin, Coparmex,
CCE, Concanaco Servitur, ade-
mas de especialistas como la
Barra Mexicana de Abogados,
las propuestas y argumentos
que presentaron para modifi-
car temas como reducir la tasa
en bebidas alcohélicas hechas
en México, o 1a no incorpora-
cién de mayores de 18 afios,

o incrementar la deducibili-
dad al 100 por ciento de los
monederos electronicos para
compra de despensa, presen-
tado por la Aseval y avalado
por la Concamin, nada de esto
fue tomado en cuentaen la
propuesta oficial.

Durante la reunién con los
funcionarios de la SHCP, la di-
putada por el PAN, Gina Cam-
puzano cuestiond si apoyarian
ala clase trabajadora otor-
gandole la exencién al 100
por ciento de las prestaciones
sociales, respuesta que ojalé se
dé de forma positiva durante
la discusion en lo particular y
se acepte esta modificacion.
Por lo pronto, la moneda est4
enel aire.
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Lareforma eléctrica divide a Morena

forma en materia eléctrica propuesta por el
presidente Lopez Obrador ha generado division
entre los integrantes de Morena.

Podriamos identificar al menos tres tendencias entre
los morenistas.

Por un lado, estdn aquellos que respaldan incondi-
cionalmente la iniciativa y que buscan que sea apro-
bada exactamente en los términos propuestos por el
presidente.

En segundo lugar se encuentran aquellos que puibli-
camente han tenido que expresar su apoyo, pero que
le han puesto algunos condicionantes.

Y en tercero, quienes la respaldan, pero que conside-
ran indispensable que sea discutida, yen su caso, rea-
lizar cambios que permitan su aprobacion.

Por cierto, entre los opositores también ha existido
una diferencia de opiniones. Algunos han expresado su
rechazo a lainiciativa y han sefialado que bajo ningun
concepto serd aprobada. Otros, sobre todo algunos priis-
tas, han considerado la posibilidad de discutirlay en su
caso hacerle cambios.

Entre los morenistas, quien claramente representa a
la fraccién mas dura ha sido el director general de la
Comisién Federal de Electricidad (CFE), Manuel Bart-
lett, quien atiz6 las reacciones opuestas al sefialar que

C omo en pocas ocasiones, la discusion de la re-
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seria retroactiva y que nada habria que pagar al sec-
tor pirvado por concepto de indemnizaciones.

La secretaria de Energia, Rocio Nahle, si bien noha
tenido expresiones tan frontales como las de Bartlett,
también ha planteado un respaldo pleno a la iniciativa
taly comoestd formulada.

Enel segundo grupo, se percibe un respaldo poco
entusiasta a la iniciativa. Es el caso del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, quien sefialé
que estaria atento a observar cudl es la reaccién de los
mercados internacionales y de las calificadoras. En este
mismo grupo, hay funcionarios que se han cuidado de
expresar su opini6n respecto al contenido de la inicia-
tiva, como es el caso de el canciller Marcelo Ebrard.

Y entre aquellos que han indicado la necesidad de
discutirla se encuentra el coordinador de la mayoria
morenista en el Senado, Ricardo Monreal, quien tuvo

que reconvenir a Bartlett demandandole “recato y pru-
dencia”. Igualmente, Manuel Rodriguez, el presidente
de la Comision de Energia de la Cdmara de Diputados,
ha planteado que habra de darse una discusién amplia
escuchando todos los puntos de vista pertinentes y to-
mandolos en cuenta.
La razén por la cual algunos legisladores morenis-
tas han adoptado una actitud mds conciliadora deriva
dela conciencia de que no cuentan con los votos su-
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ficientes para conseguir que la propuesta se apruebe
y saben que una condicién para lograrlo es convencer
aun grupo importante de legisladores no more-
nistas, seguramente priistas.

Sin embargo, las posibilidades de hacerlo se alejan
en la medida que los funcionarios expresen posicio-
nes duras como las expresadas por Bartlett.

Los dichos del director de la CFE generaron re-
chazo practicamente entre todas las organiza-
ciones del sector empresarial, y con ello elevan el
costo a los legisladores priistas que pretendan dar el
respaldo a la iniciativa.

El propio Ricardo Monreal, al referirse a las decla-
raciones de Bartlett sefiald ayer que estd hablando
con los diferentes grupos parlamentarios, “y cuando
leen ese tipo de declaraciones me dicen: ‘cdmo quie-
res que platiquemos si ustedes ya lo definieron, ya
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lo decidieron’. Entonces, les digo ‘no es asi, estamos
discutiéndolo’. Entonces, si me dificulta mucho los
acuerdos”.

En el caso del PRI, hay por lo menos dos visiones.
Una, la expresada por legisladores como Claudia
Ruiz Massieu o algunos exdirigentes del partido que
plantean de entrada un rechazo a la propuesta. Otra,
la de la actual dirigencia, que considera que debe dis-
cutirse antes de que el PRI asuma una posicidn.

Ante ello, se ve muy dificil que el PRI logre ir
unificado.

Mi percepcién es que tendrdn un voto dividido y
que el destino de esta iniciativa va a depender de la
cantidad de legisladores priistas que puedan ser cap-
tados por Morena.

Por eso, el reclamo de Monreal a Bartlett.

Seguiremos con el tema.
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Un nuevo consenso
cconomico mundial

o Ahoraquela

c
por

ONDRES ~ El Consenso de
Washingfon estd llegando a
sufin. En un informe publicado
esta semana, el Grupo de Ex-
pertos de! G/ sobre Resiliencia
Econdmica {donde represento a lialia) exige
una relacion radicalmente distinta entre los
sectores piblico y privado para crear una
economia sostenible, equitativa y resiliente.
Cuando los lideres del G20 se retnan el 30
y 31 de odubre para discutir sobre la manera
de “superar los grandes desafios actuales”
entre ellos, la ponderﬂo, el cambio climatr
co, la creciente desigualdad v la fiagilidad
econdricar deben evitar caer nuevomente en
los supuestos desactualizadas que nos condu
leron al desastre actual.

Fl Consenso de YWashirgion definié las
reglas del juego para la sconomia mundial
durante casi medio siglo. El témino se puso
de moda 1989 ¢l afio en que el capitalis
mo al esfilo occidental consolidd su alcance
mundial para describir la baterfa de polfticas

fiscales, impasitivas y comercicles fomentar
das por el Fondo Monetario Intemacional y el
Banco Mundial. Se convirtid en el lema de la
globalizacién necliberaly fue por eso dtacar
do-incuso por les figuras més eminentes de
sus instituciones cenfrales- por exacerbar las
desigualdades v perpetuar la subordinacion
de los paises del Sur global alos del Norte.

Después de escapar dos veces, por poco,
de un colapso econdmico mundial primero
en 2008y luego, en 2020, cvando la cr
sis del coronavirus casi hizo caer al sistema
financiero- el mundo enfrenta ahora un fuluro
con riesgos, incerfidumbres, agitaciény una
degradacion climética sin precedentes. Los
lideres mundidles tienen una opcion simple:
seguir apoyando a un sistema econémico
fracasado, o deshacerse del Consenso de
Wiashington v reemplazarlo con un nuevo
confrato social infernacional.

la alternativa es el "Consenso de Cor
nwall”, recientemente propuesto. Mientras
que el consenso de Washington minimizé el

papel del Estado en la economia y presiond
afovor de una agresiva agenda de libre mer
cado, destegulacion, privatizacién y liberal-
zacién comercial, el Consense de Cornwall
[que refleja los compromisos expresados en
la cumbre del G/ en Comwall en junio del
afio pasado) inverfiria esos mandatos. Con la
revitalizacién del papel econdmico del Esfor
do, nos permitiria dedicamos @ imp\emenfor
meias sociales, crear solidaridad a escala in
termacionaly reformar la gobemanza mundial
en pos del bien comin.

Fsto significa que parc obtener subsidios
e inversiones de las organizaciones esiatales
y rrulfilaterales los beneficiarios estaian obl-
gados a implementar una Gpida descarboni
zacion [en vez de una rdpida liberalizacion
del mercado, que exigen los préstamos del
FMI para programas de ajuste estructural).
Fsto significa que los geblernos pasarian de
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El Consenso de Comnwall también nos lle-
varia de la comeccién reactiva de las fallas
de mercado a la modificacién y creacién
proactiva de los fipos de mercados que ne-

cesitamos para culiivar una economia verde.
Nos llevaria a reerplazar la redistribucién
por predistribucion. El Estado coordinarfa
asociaciones pdblicoprivadas orientadas a
misiones para crear una economia resiliente,
sostenible y equitativa.

sPor qué es necesario un nuevo consenso?
Lo respuesia més obvia es que el modelo an-
lerior va no produce beneficios anplicmente
distribuidas, si es que dlguna vezlo hizo. De-
mostrd ser desastiosamente incapaz deres
ponder con eficacia alos grandes mpacios
econdmicos, ecologicos y epidemioldgicos.

Cumplir los Objetivos de Desarallo Soste-
nible de las Naciones Unidas adoptados en
2015 ya iba a ser dificil con los acverdos
de gobemanza mundial predominantes, pero
ahora, después de una pandemia que llevé
alas cgpoddodes estatoles Y de los mercar
dos més alld del punto de quickre, la tarea
se fomd imposible. La actual situacion de
crisis hace que un nuevo consenso mundial
sea fundamental para la supervivencia de la

humanidad en este planeta.

Estamos en el punto de inflexién de un
cambio de paradigma que debié haber ocur
frido mucho fiempo afrds, pero este progreso
féxciimente se puede desandar. La mayorfa de
los insfituciones econdmicas siguen rigiéndose
por normas anfeuadas que les impiden con-
sequir las respuestas necesarias para poner
fin ala pandemia, ni que hablar de la meia
del acuerdo climatico de Parls de limitar el cor
lentamiento mundial 1.5 °C respecto de los
niveles preindustriales.

Nuestro informe destaca la urgente nece-
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sidad de fortalecer la resiliencia de lo econor
mia mundial contia futuros riesgos e impacios,
ya sean agudos (como las pandemias) o
cdnicos fcomo la polarizacion extrema de la
riquezay el ingresc). Argumentamos a favor
de una reorientacién radical en nuestra forma
de pensar el desarollo econdmico: pasar de
medir el crecimiento en términos de PBI, VAB
valor agregado bruto] o rentabilided finan-
clera a evaluar el éxito sobre la base de lo

consecucion de mefas comunes ambiciosas.

Tres de los recomendaciones mds destacar
das del informe estén vinculadas con la Cor
vd19, ko recuperacion econdmica pospan
demiay la degradacion climatica. En primer,
pedimos al G/ que garantice la equidad en
las vacunaciones a escala mundidl, y que
invierta sustancialmente en la preparacién
para pardemias v el financiamiento de la
salud orientado a misiones. Debemos lograr
que el acceso equitativo, especiclmente alas
innovaciones que se benefician gracias a las
grandes inversiones y los compromisos de
compia onﬁdpodo del Esiado, se convierta
en una prioridad.

Reconocemos que para esto serd nece:
sario un nuevo enfoque en la deferminacion
de los derechos de propiedad intelectual.
De manera similar, el Consejo de Economia
de la Salud para Todos de la Organizacén
Mundial de la Salud {que presido) enfatza
que se debe reformar la gobermanza de la
propiedad intelectual para reconocer que ¢l
conocimiento es resullado de un proceso de
creacién de valor colectivo.

En segundo lugar, sostenemos que es ne:
cesaria una mayor inversion estaral para la
recuperacion econdmica pospandemia y
compartimos la recomendacion del economis
fa Nichdlas Stern de aumeniar ese gasto al 2
% del PBI por afio, captando asf un billon de
dolares por afio desde ahora hasta 2030.

Pero conseguir més dinero no es suficients, la
forma en que se o gosia es igualmente impor
fante. Se debe canalizar la inversion poblica
a ravés de nuevas mecanismes contiaciuales
e ‘nstifucionales que midan e incentiven la
creacion de valor a largo plazo en vez de
beneficios privades o coro plazo.

Y en respuesta ol mayor de los desafios 1
crisis climaticar solicitamos un “CERN de tec
nclogia climdtica”. Inspirado en la Organizer
cién Europea para la vestigacion Nudear,
un centio de investigacion orientado a misic-
nesy cenfrado en la descarbonizacién de la
economia concentraria la inversion pblicay
privada en proyectos ambiciosos, entre ellos,
la eliminacion del digxido de carbono de
la aiméstera'y la creacién de soluciones sin
emisiones de carbono para seciores “de dificl
mitigacion” como el transporte, la aviacién,
el aceroy el cemento. Esta nueva insiifucion
multilcteral e inferdisciplinaria funcionara cor
mo calalizader para creary modficar nueves
mercados de energlas renovables y produc
cion circular.

Estas son solo tres de las siete recomendar
ciones que hicmos para los préximos afics.
Juntas proporcionan el andamiale para cons:
fruirun nuevo consenso mundial, una agenda
de polfiicas para regir el nuevo paradigma
econémico que ya empieza a fomar forma.

Estds por verse si el Consenso de Comwal
se mantendid, pero algo debe reemplazar al
consenso de VVashingfon si queremos prospe:
rar en vez de simplemente sobrevivir en este
planeta. El Covid 19 nas permite entrever los
problemas trascendentales de accidn colectt
va que enfrenfamos. Solo la cooperaciény
coordinacion infemacional renovada de las
copacidades estatales ampliadas -un nuevo
contrcto social avalado por un nuevo consen-
50 pdede preparamos para abordar las cre

clentes crisis entrelazadas que nos aguardan.

Péagina 4 de 17
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L.a gran masacre
de la cadena de
suministro

e Nocsticlarosilacscasezgencralizada
actual de productos ¢s simplemente una
interrupcion temporalounacvidencia
deuncolapso delaproduccion global.
Perolos choques de ofertaactuales
ofrecenun paralelo sorprendente con
lacrisis financieramundial de2008 y
pueden requerirunarespuestapolitica

igualmente audaz.
AVBRIDGE - En el perfode pre-

vioa la crisis finandera mundial
del 2008, dlgunas voces clor
rividentes advirfieron sobre una
inestabilidad sistémica poten-
cialmente catastéfica.

En un famoso discurso expresado en el
aro 2005, Raghurom G. Rajan advirtié de
manera explicita que, ainque los cambios
estructurales y tecnoldg cos de los dltimos
afios significaban que el sistema financieo
ledricamente estaba diversificande el riesgo
mds que nunca, en la practica podria estarlo
concentrando.

En ese momento se burlaron de Rajan; el
exsecretario del Tesaro de Estados Unidos, Lo
my Summers, no fue el inico que lo considerd

un "ludita’ fen alusién a las bandas de trabajar
dores ingleses que en el siglo XX desfruyeron
maquinaria, especiclmente en fdbricas de
dgodény lana, al creer que arenazaba sus
puestcs de fiabajo).

Este episodio me viene a la mente debido
alaescasez generdlizada que estd surgiendo
en todo el mundo. los mercados de gasoling,
camioneros, diéxido de carbono [extraordr-
nariamente], juguetes, muebles listos para
ensamblar, iPhones, chips de computadora
Y mucho mas, se han visto afeciados. gEsfos
chogques de oferta demostiardn simplemente
una interrupcidn femporal a med'da que la
economia global se recupera del impacto de
la pandemia de Covid-192 50O estamos csis
fiendo en cambio a un colapso del sisemade

produccion global?

Y en cudlauiera de los casos, peudl serfa
el equivalente en la cadena de suministio de
las infervenciones de los princ'pales bancos
centrales para evifar un colapso financiero
mundial en 20082

Los paralelismos entre los impactos de
oferta actuales y los impactos financieros
registrados en el 2008 son sorprendentes.
Anterormente, como consecuencia de cada
crisis, el supuesto predominante era que los
mercados descentializados proporcionarfan
lo capacidad de recuperacidn adecuoda,
ya sea mediante la distiggrisn sladog fiesgos
financieros o asequrande una diversicad de
suministios allemativos.

En el sector de la energia, por ejemplo,
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ha habido un cambio constante desde la au-
fosuficiencia nacional hacia la dependencia
de les mercados globales. La Union Europea
inici6 el proceso de iberalizacion" en 2008,
lo que permitié una nueva competencia en el
gas v la electricidad en lo que se pretendia
que fuera un mercado a escala de la Union
Europea.

Aunque algunos habian expresado ante-
riormente su preocupacion por las implicor
ciones para la seguridad del suministro, los
responsables polficos siguieron adelante con
la legislacién para confiar las importaciones
de eneigia de las economias euiopeas a los
mercados mundiales.

Pero la mayorfa de los andlistas, y los
respon50b|e5 de la formulacién de po|\'ﬁc05,
no pudieron antic’par que los mercados mun-
didles de gas y muchas ofras materias prmas
resultarian tener cuellos de botella o guardior
nes. la supuesta diversificacién de la oferta
resuliante de lo liberalizacion a menudo por
rece llusoria.

Para muchos produdos, incluidos los se-
micenductores o el diéxido de carbono [un
subproducto de los ferfllizantes| para € proce
samiento de alimentos, los suminisiios se han
concentrade mds.

Y la division de las cadenas de produc-
cion globdles, en eslabones cada vez mas
especializados, durante varias décadas ha
levado a correlaciones inesperadamente
estrechas entre los choques de olerta en dife

rentes industrias, como ocure con las de los
fertilizantes y de los alimentos o la de los sem’-
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conductores y de los automéiles.

Ademds, algunos desabastecimientos
[como los de camioneros y contenedores de
fransporte, o de gasolina en Reino Unidol
afectan direciamente a la logsfica que conec
ot los eslabones de las cadenas de suministro.

Como resultado de lo anterior, las vuk
nerabilidades rapidamente se refuerzan y
amplifican mutiamente. Bl disefio diamente
especializado y justo a tiempo del sistemo
de produccion global generé beneficios
sustanciales, pero sus debilidades ahora son
evidentemente mayores.

Asimismo, el modelo clasico de telaroia
muestia como los refiasos en el fiempo pue
den desestabilizar los mercados y desencar
denar grandes fuctuaciones en la ofert v la
demanda.

Si'la demanda responde menos que lo
oferta a las sefiales de precos v las expec
tativas sobre el futuro resulian incarrectas,
enfonces un refraso en las respuestas de los
proveedores impulsa la volatiidad.

El famoso problema de El Farol Bar de
W. Brian Arthur, que combina decisiones for
madas a lo largo delfiempo y la necesidad
de formar expediatvas, produce un resuliado
igualmente inestable. Y como ha sefidlado
Tera Allos de McKinsey & Company, la di-
ndmica de sistemas se inventd para pensar
en las cadenas de suministio como sistemas
dindmicos complejos y no linecles.

Por lo tante, existen muchas modelos men-
fales para comprender el problema actual de
lo escasez. H desafio urgente es como res
faurar lo estabilidad y aliviar la escasez para

que la gente no se enfrente a una fem poroda
navidefia sin juguetes, pavas ¢ gasolina.

Una de las principales prioridades es te-
ner mejores datos y una mejor infeligencia
empresarial en el gobiemo. Incluso después
de 30 afios de globalizacién, hay sorpren-
dentemente poca infarmacion defallodary
disponible piblicamente sobre los flujos de
producios en las cadenas de suministio glo-

oales.

Los ministerios deben restaurar el
fipo de conocimiento de la industria
basado en la ingenierfa que era

| mds combn cuando la polfiica in
" dustrial se consideraba una funcién
clave del gobiemo.

Pero en el corto plazo, los mercar
dos descentralizados y las sefiales

de precios son el problema, no la
solucién.

Los gobiemos deberén intervenr, ya sea
desplegando soldados para conducir camior
nes disterna o proporcionando subs dios a la
produccion, para miigar parte de la escasez.

Cuando disminuyen las preocupaciones
sobre la oferta ‘nmediata, los empresas y los
responsables de la formulacion de polffcas
deben considerar qué f po de seguio o holgur
ra deberfan incorporar al sisema de produc:
cién alargo plozo.

Asl como los bancos necesitaban aumen
far sus reservas de capial después del 2008,
quizés ahora debamos dar un paso afrds
an la produczién uso a fiempo'y redefinir l
productividad a la luz de los riesgos de la
cadena de suministro.

Péagina 7 de 17
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Las tr dmpas argumecin -
tativasde la 4T en la

4 L]
reforma eléctrica
entro de la narrativa que la administracion
del presidente Lopez Obrador ha elegido pa-
ra promover las supuestas bondades de la re-
forma eléctrica que propuso al Congreso de
la Unién, estd la estigmatizacion de los gran-
des usuarios, comerciales e industriales, por las menores
farifas que pagan, frente a los usuarios domésticos, que
segin lo quiere hacer ver la 4T, de manera injusta pagan
farifas mds altas.

Lo primero que hay que decir sobre ese comparativo
que ha venido usando el gobierno federal como cabo-
llito de batalla, desde la reforma a la Ley de lo Industria
Eléctrica, es que omite aclarar a la poblacién que en fo-
dos los paises se observa un diferencial entre las tarifas
que pagan los hogares, siempre més altas que las tarifas
que pagan los grandes usuarios, ya sean comerciales o
industriales, y ello es asi en funcién del volumen de ener-
gia que consume cada fipo de usuario, pero también del
costo de la infraestructura para suministrar la energia a
€505 USUarios.

Por ofra parte, es de destacarse la poca atencién que
ha merecido el comparativo que han utilizado tanto el
presidente como integrantes de su gabinete, incluso en
las conferencias mafianeras, con en el que se ofirma que
los hogares de México pagan una tarifa de 5.2 pesos
por kilowatt”, frente a la tarifa de “1.80 pesos por Ki-
lowatt” que segin los datos que reporta el gobierno, po-
garia en promedio una tienda Oxxo, o bien, frente a los
“1.70 pesos por Kilowatt” que segin la propaganda gu-
bernamental pagarian Walmart o Bimbo.

En el caso de la tarifa que la 4T afirma que pagan los
hogares de México, hay que decir que todo indica que
se refieren o la farifa conocida como Tarifa de Alto Con-
sumo, o Tarifa DAC, como la denomina la Comisién Fe-
deral de Electricidad (CFE), que para este mes, se ubi-
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caen 5.7 pesos por Kilowatt hora para la zona centro
del pais. Hay que decir que esa tarifa era de 4.9 pesos
por Kilowatt hora apenas en enero de 2021, lo que re-
presenta un incremento de 16.3 por ciento en apenas 9
meses, un dato para aquellos que presumen que no han
habido incrementos en las tarifas eléctricas en México,
por encima de la inflacién, bajo el manto de la actual
administracién.

Pero, 5qué tiene de malo que se utilice ese nimero?
Pues que el gobierno lo utiliza tramposomente para
magnificar una supuesta diferencia entre farifas que po-
gan los usuarios en México. Lo afirmo porque esa Tarifa
DAC, la pagan solo el 1.2 por cienfo de los usuarios do-
mésticos en nuestro pais, es decir cerca de 480 mil ho-
goares. El resto de los hogares de México, un poco més
de 40 millones de usuarios domésticos, pagan tarifas
menores, cercanas a los fres pesos por Kilowatt hora, asf
que no hay forma que en promedio un hogar pague el
promedio que framposamente sefialan los ejecutivos de
la CFE y que le han vendido al presidente.

Enfonces, si solo de revisar el comparativo de tarifas
que el gobierno se ha empefiado en ufilizar para desco-
lificar las tarifas que se pagan en México, como conse-
cuencia de la reforma energética de 2013, sobresale
una manifiesta infencién de engafiar al pueblo de Méxi-
¢0, 2qué se puede esperar de fodos los demés argumen-
tos que también ha venido utilizando la 4T en contra de
la anterior reforma energética y de los diversos arreglos
contractuales vigentes hoy en dia en México? Para em-
pezar, afirman que muchos actores actian al margen
de la ley, que han defraudado a México, efcétera, pero
no han presentado una solo prueba de denuncias ante
la Fiscalia General de la Repiblica o sentencias conde-
natorias emanadas del Poder Judicial. No hay nada, se
trata de propaganda pura pues.

Péagina 9 de 17
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Acromar. aerolinea del bienestar

a noticia de que Aeromar,

aerolinea creada hace 33

afios, podria convertirse en

la “aerolinea del Bienestar”,

madrugéndole a la supues-
ta cooperativa de extrabajado-
res de Mexicana de Aviacién, co-
y6 como un balde de agua fria a
quienes pensaban que la nueva
empresa la encabezaria Salvador
Alvarez.

Aln es incierfo cdmo se estruc-
turard la nueva empresa pero se
parte del hecho de que Aeromar
tiene adeudos importantes con sus
trabaijadores y con el fisco, asi co-
mo un gran nimero de proveedo-
res. Para que esta empresa no co-
rra la misma suerte que Interjet, es
probable que sus actuales duefios,
la familia Katz, se avengan a un
arreglo de este tipo.

Y no es para menos. Inferjet
también tenia adeudos fuertes con
el fisco y con acreedores, entre los
cuales hay que contar a ASA, Se-
neam y demds, y aunque sus tro-
bajadores terminaron empla-
zando a huelga a la empresa en
prevencién de un Concurso Mer-
cantil, parece que el fema no lo-
grard ni siquiera esta posibilidad.

Respecto a la opcién de la Coo-

perativa, hay que decir que en vo-
rios meses de infructuosas labores
para crear una propuesta viable,
los encargados del tema -en espe-
cial los del Instituto Nacional de
Economia Social INAES)- apenas
lograron convocar a 75 extrabajo-
dores de los 8,650 que se queda-
ron sinempleo en 2010. Y aunque
sélo habia un piloto, una decena
de sobrecargos, y 64 exirabajodo-
res de confianza y de tierrq, esto
abria la puerta para dar empleo
a los fripulantes desempleados de
Interjet.

En todo caso, lo que estd muy
claro es que se requiere quién pue-
day sepa echar a andar una ce-
rolinea, mds alld de cémo se llo-
me o de quiénes van a frabajar en
ella, al menos por el momento. Y
ademds del plan de negocios via-
ble, se necesita dinero. Eso si es
indispensable.

Por ello es que la opcidn Aero-
mar suena mds realista, ol menos
en principio, porque el presidente
de la Repiblica anuncié en la ma-
fanera que habré apoyos para
que la aerolinea regional haga un
plan de pagos escalonados, siem-
pre y cuando se involucre a los fro-
bajodores en la nueva administro-

cién. Desde luego que eso no es
todo, ya que el préstamo prometi-
do de parte de la Banca de Desa-
rrollo tiene mds visos de salir ode-
lante con una empresa que ya
camina, que con ofra que apenas
existe en la cabeza de los planea-
dores, por mucho que se diga que
el asesor estrella de Alvarez es Pe-
dro Cerisola, el exsecretario de Co-
municaciones de Fox. La ofra parfe
de la ecuacion es que la nueva ae-
rolinea del Bienestar seria la “fien-
da ancla” del nuevo Aeropuerto
Felipe Angeles.

Lo Gnico que si sabemos en el
caso de ASPA de México, que
es el sindicato involucrado direc-
tamente en el rescate, es que es-
fa agrupacion ya hizo esta labor
en el pasado. En 1988, frente a la
quiebra de Aeroméxico, fue ASPA
la que se involucré en el plan de
negocios, con rutasy flotas, asi co-
mo con una aportacion de 50 mi-
llones de pesos de aquellos, pro-
ducto de un préstamo del Banco
Obrero, y que sirvié para que los
pilotos adquirieran el 25% de las
acciones de la aerolinea. Como
sabemos, ese esfuerzo tuvo éxito.
Ahora sélo falta que los Katz acep-
fen el reto.
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l'uga de capitales historica, 2 anos

ste aiio 2021 podria convertirse
en el segundo consecutivo en el
que México registra una salida
histérica de capitales.

Es la inversién de extranjeros
en papel de deuda que emite el gobier-
no mexicano.

Se trata de inversiones de portafolio. En
2020y lo que va 2021 han salido 506
mil millones de pesos. En el 2020 salieron
257 mil millones de pesos.

Este afio van 249 mil millones de pe-
s0s, de acuerdo con el dltimo dato disponi-
ble ol 7 de octubre de este 2021.

La fuga de capitales es preocupante en
si misma.

Los impactos inmediatos son el en-
carecimiento del financiamiento para
el gobierno y la mayor volatilidad del ti-
po de cambio del peso frente ol délar.
Los nimeros son frios.

La solida de capitales es todavia mo-
yor dependiendo de la fecha con la que
se compare.

Si se compara respecto al nivel mdxi-
mo alcanzado en 2020 el 21 de febrero,
la salida es de 572 mil millones de pesos
y si se compara respecto al méximo histé-
rico de febrero 2019 la salida es de 632
mil millones de pesos o 27.70%.

De acuerdo con Gaby Siller, directora
de andlisis econémico de Grupo Financie-
ro Base, las causas de las salidas de co-

pitales son: aversién al riesgo global por
la pandemia, inicio de normalizacién de
politica de la Fed, altar inflacién y miedo a
que la recuperacién se estanque.

Pero también hay aversion al riesgo so-
bre México por iniciativas, reformas y po-
liticas piblicas que frenan el crecimiento,
donde el dltimo golpe a la confianza fue
la iniciativa de reforma eléctrica.

Desde agosto pasado la salida de capi-
tales ya mostraba la preocupante tenden-
cia ascendente. Al cierre de ese mes salie-
ron 236 mil millones de pesos en capitales
extranjeros invertidos en México en valo-
res gubernamentales.

Esa cifra representé entonces el
92% de la salida total del afio anterior.
Poreso, éste afio 2021 se perfila para ser
el segundo afio al hilo con una salida his
térica de capitales.

Las cifras de Siller indican que la tenen-
cia de valores gubernamentales de resi-
dentes en el exterior se ubicé al 7 de oc-
tubre (Gltimo dato disponible} en 1 billén
641 mil 907.54 millones de pesos, su me-
nor nivel desde el 5 de abril del 2013.

En el afio han salido 249,140 mi-
llones de pesos que extranjeros tenian
invertidos en México en instrumentos
gubernamentales.

La salida al 7 de octubre representa el
97% de la salida total histérica del 2020.
De febrero de 2020 ol 27 de septiembre

Marco A. Mares
marcomaresg@gmal com

de 2021 han salido de México 542 mil
105 millones de pesos, que representan
el 24.48% de los capitales que extranje-
ros tenian invertidos en México, en valo-
res gubernamentales.

Y scudles son los efectos directos sobre
la economia mexicana que provoca ésta
creciente salida de capitalese

La experta destaca dos: 1) presion al
alza en las fasas de inferés de los valores
gubernamentales, que implica que al go-
bierno cada vez le cuesta mds financiarse
y, 2} volatilidad sobre el tipo de cambio.

Hasta ahi los dafos y comentarios de
Siller.

Vale la pena reflexionar que los facto-
res que estan en el origen de ésta salida
de capitales fienen un componente exter-
noy ofre interno.

En torno ol externo, prdcticamente no
hay nada que hacer. Pero en lo que foca
al dmbito interno, hay mucho que se po-
drio hacer.

Habréd que ver si quieren hacerlo las au-
toridades del gobierno actual.

Atisbos

DOF- Se publicé en la edicién vespertina
de ayer del Diario Oficial de la Federo-
cién (DOF) el decreto que permite la regu-
larizacién de los autos chocolate. Lo AM-
DA espera ver los defalles para disefiar su
estrategia legal para impugnar la decisién
presidencial.
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Commodities agricolas
caros, productores sin
rentabilidad

a OPEP regresa al control de! abasto energético y los rusos estan jugando con el
organismo en este acuerdo de darle al mercado solo lo que necesita, no extraer mas de
lo indispensable y mantener al mundo en necesidad, pero sin desabasio

Muy buenos dias, buenas fardes, buenas no
ches. Te saludo con mucho gustoy st me fienes
paciencia, intentaré hacerte un flash de varias
materias primas anfes de que el mefaverso nos
leve a una dimension mas alld de nuestra car
pacdad de comprension. No olvides este co
ceplo, y si no sabes cémo opera el mefaverso,
en menos tiempo de lo que imaginas estards
enla prehisioria.

De lleno a lo nuestio si me permites. la pr
mera Inea de pensamiento esid pegada alter
ma energéfico, la curva de precios se encuen
fraren una condicién invertida, esto es que hoy
es mds carc que mariana.

Sinduda el producio se necesita hoy y por
elo ko prima esia concentrada en el inmediato,
el rafiana no es uigente pero preocupante,
el espacio energético de corto plazo estd en
una fransicion, el futuro no esté en las energias
fésiles, sin embargo, para legar a ese mafiar
na adn hay que fransttar el presente y no hay
incentivos para inverir de larigo plazo en indus
frias “sucias”.

Mientias eso sucede la viilizacion no cede
y los olerentes fienen bien ajustados sus aforos.
Lo OPEP regresa al confrol del abasto energé:
ficoy los rusos estan jugando con ellos en es
fe acuerdo de darle ol mercado solo lo que

necesita, no extraer més de lo mdispensobb
y mantener ol mundo en necesidad, pero sin
desabasto.

Estacos Unidos en el pasado podia accior
nar, no solo apinar, sin embargo, eso no es af
gode hoy. la industria del “shale oil” pasé sus
mejores fiempas en la previa adminisacion y
eso desprendié la reaccion de rusos v drabes,
quienes en sumomenio se pusieron a bombear
crude como si no hubiese mafiana. El precio

del crudo se hizo pecazosy al ponerse fan bor
iato, el punto de equilibrio nvitd a varios emr
presarios del “shale oll” a cerrar los pozos.

Luego, el Covid 19, y el resio es gque hoy,
cuando se necssita, no estan en capacidades
de reactivar la extraccién y lo que es peor es
que no hay incentivos para que regresen. Sue
na friégico, pero para los estadounidenses el
lema tampoco es lar catasiéfico, bien o mal
fienen reservas que pueden usar si las cosas
apriefan y fienen también mucho gas natural.

Entre eso y la vecindad con Canadd, les
ofece una salida antes de que necesiten apre
far al cartel con medidas mds astringentes v
coercifivas. Sin embargo, esto no es igual en
India, China'y Europa, y para el hemisferio nor
fe, el invierno se acerca.

Los picos en la demanda energéfica estan

por suceder, silos precios actudles son dlfisi-
mos, excuso decirte lo que viene. Lo energético
fiene una liga consecuencial efema en fodos
los mercados que te imagines, v las sonatas
inflacicnarias se cartan en todaslas lenguas.

De hecho, el fema este de inflacion estéya
en loaccion de la Reserva Federal y nosclo en
su radar, muy posiblemente en noviembre em-
pezaremos a ver como se inicia el proceso de
adelgazamienio de la hoja de balance de di
cha insfitucién, el famaso tapering nos pondrd
en umbo de que a un afio vista, este fema de
la compra de actives se detenga por compler
fo'y en ese camino las fasas empiecen a mo-
verse dl alza.

De esto se desprenderdan muchos posibles
escenarios de precios en bienes y senvicios que
de hechoyatenemes en el radar. Los costos de
los fertlizantes han duplicado cuande menos
y si bien el precio agricola es aln afractivo, la

renfabilidad ya no lo es fanto.

Estar relacion de cosio vs. producio serd res
frictiva en las infenciones de siembia, simple-
mente la matemdiica no day los precios agrt
colos se encuentian lateralizando sin que se les
sienta fuerza. .
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ya se dioy los resuliados no son fan malos, de
hecho, &l Departamento de Agricultura nos dio
una actualizacion de sus esfimaciones de ofer
fay demanday sibitamente las cosas combia-
fon, excepto el figo, fanto mafz como soya par
recen fener inventarios adecuados, el figo no
esta tan mal pero vino a menas y eso lbgicar
mente se adereza con la calda productiva en
Canadd, losfofiantes en Europa, ko incons'sten-
ciaen el mecanismo expor‘rodor rusoy o crect
da derranda/necesidad del norte de Afiicay

320,280
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Antonio Ochoa

el Medio Oriente.

En términos absolutos diremes que el trigo
panfficable de dlia profeing esté porlas nubes
yne hay mucho, el resto es que estaremos vienr
do dl tiigo ser lider en el complejo agricola, o
malz seguirle de cercay a la soya simplement

fe surfear en lo estela que esfos vayan hacien-

do de manera més relajada.

Lo tarea del mercado es la de darle espar
coaque los precics acomoden los incremen-

fos de costos, sin embargo, esto no es garanti
y Sudamérica ya arrancéd. Cuidado con Bror
sl que simplemente va a infentar sembrar has
fa en kas macetos v eso con un peco de llvia
nos dejor ampliomente safisfechos de oferta.
Queda un capulo completo sobre Ching,
peio eso como dijo la nang, es ofia h'storia.
Clima en Sudamérica y Ching, los dejamas
para la pioxima. Esids en buenas manose
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Bajan su precio
Sefinancia
Enrecuperacion

Las acciones de iigin Coloctic cofizan por debajo de
los 20 ddlares por primera vez desde el 21 de mayo después
de que UBS las rebajara a la categora de venta.

La rebaja se produce fras la decision de ko compaiita de refiar
sar el lanzamiento de su primer vuelo comercial del fercer frimes-
tre de 2022 al cuarto. la demora se debe a una mejora prevista
que aumentard la durabilided de su nave espacial.

El analista Myles VWalton esfima que la accion alcanzard los
15 délares. En la sesion del lunes cerd en 19.72 délares en
Nueva York, con una cafda de 1.45 por ciento.

Segin Walton, aunque no parece mucho, un refiaso acumu-
lado de dos afics y medio que es mds laigo que el fiempo que
lo compaiifa ha sido poblicadebutd en NYSE el 28 de octubre
de 2019 descficrd el opfimismo de les inversionistas sobre |
codencia de los vuelos.

Deel, una plataforma de gestion de némina enfocada en
la infemacionalizacion, obtuvo 425 millones de ddlares a tra-
vés de la venta de fondos Serie D correspondiente a su cuar
la ronda de “inanciam erto, con lo que se posiciond como

la compafifa de contictacian y pagos mejor valorada a nivel
mundial.

la renca de financiamiento fue liderada per e administrador
de fendos enfocado a tecnalogia Coatue; asf como fondos de
inversién como Alimeter Capital, YC Continuity Fund, Spark Cor
pitcl, Greenbay Ventures, Neo, entre ofios.

Eluso que proparcionard alos recursos oblenidos con la ron-
da de fnanciamiento serd principalmente para fortalecer la ex
periencia de empleados y contratistas en los mercados donde
fiene presencia.

Deel in'cié operaciones en México en abrl, luego de oblener
156 millones de ddlares con su ronda de inversion de la serie
C, con el obetivo de aprovechar el boom del rabajo a distan-
cia impulsado por la pandemia de Covid 19.

Seg(m |os nimercs, el sector Turismo en México comienza a
recuperarse de los efectos de la pandemia del Covid- 19 que
lo fuertemente durante el 2020y parte de este ario.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Por lo menos al portal de reservacion de baletos de avidny
cuartos de hotel Price Travel le fue bien en la temporada de ve
rano. Y es que la firma reporté un cracimiento an venias de ne-
ches de hatel de 45%, comparado con el mismo periedo vacer
cionalen 2019.

Por cierto, Price Travel reconocio a las empresas por su con
fibucion a la reactivacion del turismo, con la enfregar de los
premios EVM. Ahora, el refo es mantener esa tendenciaen la
ferrporada de inviemo que por clerfo ya estd a la vuelia de la
esquina.

Grupo AeroMéxico acordé la ampliacién de los plozos
clave para findlizer el proceso de ressiuciura financiera are
inicié en junio del afio pasado, luego que en las dfmas semar
nas enfrentd oposicion de algunos fondos representados por el
administador Apallo Global Management, que otorgd recur
sos a la aerolinea por 1,000 millones de dolares.

la compaiiiay los principales actores del proceso acordar
ron cambiar la fecha de la audiencio en la que se aprabaria lo
divulgacion del plan de reorganizacién, o disclosure statement,
porlo que de estar previsia para el 21 de octubre ahora serd
realizada el 10 de noviembre.

Ot modificacion que hizo la linea aérea fue la fecha para
corfirmer el plan ds reestriciura, que serd ceebrada amds far
darel 13 de didembre, en vez del 29 de noviembre; este ajus
e implicd que los acreedores praferenciales incluidos en el finar-
ciamiento preferencial garantizado, o DIP Credit Agreement,
concediercn extender el hito para reflejar los cambios ce fechas.

lo gerolnea, que recurlid al Copﬂu|o 11 para enfrentar &l im-
pacio de la pandemia de Covid-19 en la industria cérea, esté
en la recdta inal para concluir el procesc, clgo que esperalograr
antes de finalizar & ao.

Alpage Debt Haldings, una dfiliada a Apolo, marifesté su
inconformidad con los materiales finales de valuacién que e
vi6 lo aerolinea a sus acreedores preferenciales y que son e
levanies para definir silos acreedores tomarfan la dedision de
convertir parte de los 1,000 mlones de délares que oforgaron
a aerolinea en acciones.

Péagina 14 de 17

m— e i
POTTE it s S

Se——



Fecha: 19/10/2021

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 274

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

221,608

Joan Lanzagorta,

Joan Lanzogoria

Tu seguro es un contrato que te da
derechos pero también obligaciones

PARTE 1 DE 2

uchas veces recibo pregun-

fas sobre seguros, pero la

gran mayoria se da cuando

hay algin problema con la

aseguradora, particulormen
fe a lo hora tramitar una reclamacion.

La mayoria de los casos e, fristemente,
por un profundo desconocimiento del pro-
ducto que compraron, pero también de cé-
mo funcionan los seguros en general. Claro:
también es cierto que algunas aseguradoras
simplemente tienen problemas de servicio,
pero este es ofro fema.

Lo primero que tenemos que entender es
que un seguro es un contrato. Las llamadas
“condiciones generales” son las cldusulos que
nos dan derechosy ebligaciones. Se llaman asi
porque aplican igual paratodos. La cardtula de
la pdliza o las condiciones particulares, men-
cionan el tipo de bien que estd asegurado y las
coberturas especificas que hemos confratado.

Pensemos por ejemplo en un seguro de
auto. Claramente, un coche para uso par
ficular tiene un riesgo muy distinto que uno
que se utiliza para transportar pasajeros
(por ejemplo un taxi o un Uber), para trans-
portar mercancia con fines de lucro, o para
dar dases de manejo a terceros.

Hay personas que tienen su coche par-
ticular desde hace dos afios. Sus ingresos
son aprefados y entonces decide subirlo @
la plataforma de Uber para hacer unas vuek
tas que les permitan una entrada adicional.
Si tienen un siniestro, el seguro no les va a
pagar, ain cuando esa pérdida se genere
cuando el auto no estaba siendo utilizado
de esa manera. 3Por qué? Porque se trata
de una agravacion del riesgo y el cliente fie-
ne la obligacién de acuerdo a la Ley sobre
el Contrato de Seguro y conforme a las con-
diciones del contrato, de informar a la com-
paiiia de seguros. Si el asegurado omite el
aviso, 0 si provoca una agravacion esencial
del riesgo, las obligaciones de la compaiiia
aseguradora cesardn de pleno derecho en
lo sucesivo.

2Qué es una agravacién esencial? Aque-
lla que se refiere a un hecho importante para
la apreciacion del riesgo, de tal manera que
la compaiiia de seguros habria ofrecido con-
diciones de aseguramiento disfinfas. Por ejen+
plo, cuando un auto deja de ser usado tnicor
mente para servicio particular y empieza a
utilizarse para prestar servicio a pasajercs.

Entonces, en este caso, el asegurado fue
quien rompi6 con el contrato al haber incum-
plido sus obligaciones legales y confractua-
les. Asf de sencillo.

TTT!

Ll

e

o e

Ahora bien, no estoy diciendo que las
aseguradoras no actien, en ocasiones, de
manera poco profesional. A veces lo hacen.
De esto también tengo un ejemplo.

Hace poco conoci a una amiga que com-
pré un auto financiado y acepté el seguro
de la financiera. Poco tiempo después ella
decidi6 usarlo para dar clases de manejo e
incluso lo rotulé como auto-escuela.

Tuvo un accidente y obviomente la asegu-
radora no le pagé. El ajustador le dijo que
por el uso del auto, el siniestro no procedia
y documenté el rechazo. Se trataba, clara-
mente, de una agravacién esencial del ries-
go. Pero la aseguradora nunca rescindié el
confrato, de hecho lo mantuvo vigente y si-
guié ingresando las primas.

Ella pogé su propia reparacion'y en conse-
cuencia, dejé de utilizarlo como auto-escue-
la, le quitd los rétulos y lo mantuvo exclusiver
mente para uso particular. Para ya no tener
problemas. Siguié pagando su crédito y con
ello ese seguro. Tuvo ofro accidente con esa
misma pdlizay la aseguradora le pagd sin
mayor problema. El automévil fue reparado.

Finalmente, hace poco, le robaron la uni-
dad. La aseguradora estd rechazando el sinies-
fro porque estd el antecedente, en su expedien-
fe, de que ese auto se usé como autoescuela,
citando la misma cléusula de agravacién esen-
ciol del riesgo. Pero el siniestro previo (el acci-
dente, cuando ya no era auto-escuelal si se lo
pagaron sin ningdn problema.

Es posible que desde un punto de vista
estrictomente legal la aseguradora fenga ro-
z6n. Pero la forma de proceder es una ab-
soluta falta de profesionalismo, por no decir
mala fe, y una de las razones por las cuales
las personas fienen la percepcién fan nega-
tiva del sector asegurador.
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JAdios al Consenso de
Washington?
no de los principales objetivos de la préxima
Cumbre Anual de Lideres del G20 que se ce-
lebrard el 30y 31 de octubre en Roma serd
llegar a un nuevo consense para enmarcoar el
combate a los grandes desafios que enfrenta la
economia global.

Aunque la agenda es amplia, los integrantes del G20
han identificado los siguientes retos como fundamentales: i)
la creciente desigualdad socioecondémica; i) la fragilidad
del sistema econdmico global; iii) el cambio climdtico; y iv)
los riesgos de una nueva crisis sanitaria como la pandemia
de Covid-19.

En un articulo para Project Syndicate, la economista y
directora del Insfituto para la Innovacién y Propésitos Pi-
blicos del University College de Londres, Mariana Mazzu-
cato, plantea la necesidad de abandonar el Consenso de
Washington que ha dominado la arena econdmica a nivel
global durante las dltimas cinco décados.

En su articulo, Mazzucato hace un recuento del naci-
miento del Consenso de Washington a finales de la déco-
da de los 80, enmarcodo en el fracaso del sistema comu-
nista en la enfonces URSS y Europa del Este y la adopcién
del sistema capitalista al estilo occidental como la mejor ok
fernativa para el desarrollo econémico.

El Consenso de Washington fue promovido por una se-
rie de politicas neoliberales en materia comercidl, fiscal y
monetaria cuya adopcién fue impulsada a nivel global por
organizaciones multilaterales como el Fondo Monetario In-
ternacional (FM)} y el Banco Mundial (BM). Para Mazzuco-
fo y ofros economistas, el Consenso de Washington ha si-
do agotado y el G20 debe librarse de cualquier prejuicio y
atadura para generar un nuevo confrato social. Uno de los
principales impulsores de un nuevo contrato social es preci-
samente Estados Unidos.

El presidente Joe Biden y el partido Demécrata estén im-
pulsando una ambiciosa agenda enfocada en fransformar

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.,

el contrato social que ha estado vigente en Estados Unidos
y el mundo.

El crecimiento del populismo a nivel global —reflejado
en eventos como el Brexit, la llegada de Donald Trump a
la presidencia de EU, la eleccién de Boris Johnson en Reino
Unido, el ascenso de lideres como Jair Bolsonaro en Brasil
y la consolidacién de dictadores populistas como Erdogan
en Turquio, entre ofros— puso en evidencia el descontento
de millones de personas ante el deterioro en el nivel de vi-
da de la dase trabajodoray la creciente brecha contra los
mds ricos.

Sibien el Consenso de Washington sirvié para introdu-
cir una era de prosperidad econémica a nivel global, di-
cha prosperidod excluyé a segmentos y regiones cada vez
mds importantes.

Las crisis del 2008-09 y la generada por la pandemia
en el 2020 han puesto en evidencia las cada vez mds im-
portantes limitaciones del Consenso de Washington. Para
Mazzucata, una de las alternafivas o considerar es lo que
se conoce como el Consenso de Comwall.

Dicho consenso, refleja los acuerdos clcanzados el afio
pasado en la Cumbre del G7 en Cornwalll, Reino Unido y
plantea un nuevo paradigma que fiene como pilar la revitali-
zacidn del papel del Estado en la octividad econdmicay una
reforma de los mecanismos de gobemanza a nivel global.

El objetivo de este nuevo paradigma es corregir las evi-
dentes limitaciones del sistema de mercado para atender
necesidades como el impacto del cambio climéticoy la cre-
ciente desigualdad.

En Estados Unidos, la administracion Biden estd inten-
tando impulsar una nueva agenda anclada en una mayor
inversion publica en energias limpias e infraestructura y for-
talecer la red social (educacién, y salud). La adopcién de
un nuevo marco como el Consenso de Cornwall enfrenta re-
tos financieros y politicos que generardn mucha discusion.
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La gran

depresion
Enrique Campos Sudrez.
¢ ecampos@eleconemisiomx

Bartlett no resistio
la necesidad de
reflectores

| director de la Comisién Federal de Electrici-

dad (CFE), Manuel Bartlett, cometié un error

que puede complicar més las posibilidades de

que fransite su contrarreforma energética por

el Congreso, sobre fodo porque puede provo-
cor dofios infernos.

Crecido por la polémica del tema y la defensa fofal
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, Bartlett
se dej6 ver como el autor de esta aberracion, recordd
que todo es una compilacién de sus fobias a la iniciati-
va privada y se mostrd autoritario e infolerante con los
afectodos.

Fue tanta la soberbia de querer asumir la paternidad
de esfe monstruo que amplié una grieta que ya de foc-
fo fiene la 4T.

No va a indemnizar a las empresas que resulten
afectadas por la contrarreforma dijo Bartlett, descali-
ficé lo que puedan decir los acuerdos internacionales,
como el TMEC, e hizo refroactiva o la Constitucion. Lo
que sea para que cuadre la confrarreforma.

Estos dichos arrogantes, que ponen los pelos de pur-
ta a los mercados, también alertaron a un experto en
derecho que, ademds, tiene voz y voto en la contrarre-
forma. Y, como afiadidura, ha quedado fuera del juego
sucesorio del presidente Lopez Obrador.

El presidente de la Junta de Coordinacién Politica
del Senado, el morenista Ricardo Monredl, le dijo a
Bartlett, con ese lenguaie propio de los politicos, que
deberia mantener el recato y la prudencia porque es
ol Congreso al que le toca aprobar las medificaciones
constitucionales.

Tal parece que la soberbia del director de la CFE le
hizo creer que los legisladores, empezando por los ofi-
nes, sélo son un frémite para su contrarreforma.

Sali6 Bartlett a los reflectores para dejar claro que fo-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez,

da laesencia de este prefendido dario al pais es una re-
copilacion de sus posturas durante varias décadas, con
lo que margind también al resto del gabinete involucra-
doen lo contrarreforma.

El estatismo ha sido la obsesion de Manuel Bartlett,
lo ha dejado ver desde que era priista, hasta ahora que
se exhibe como ese viejo lobo de la politica que hace
que el propio presidente Lopez Obrador sirva a sus ob-
sesiones personales.

Es ampliamente sabido que ningin funcionario pd-
blico que viva bajo el ala presidencial de la 4T puede
fener autonomia de pensamiento o de palabra. No hay
posibilidades de que algin secretario de Estado pueda
organizar una conferencia de prensa para tratar femas
relacionados con las dreas de su competencia.

El modelo es simple, un grupo de elegidos puede lle-
var su mensaije a la fribuna dnica de la mafianera siem-
pre con la supervisién presidencial, algo que fienen que
notar las cémaras de la television.

Pero Manuel Bartlett no, convoc a su conferencia
para dejar constancia de la autoria de la contrarrefor:
ma elécirica. Hizo a un lado la imagen de Lopez Obro-
dory se excedid en sus dichos. Ahora tiene que pagar
una factura interna.

La respuesta de Ricardo Monreal no puede quedar
sélo como un tuit mds del senador, es la apertura de
una puerta para escuchor ofros puntos de vista mas re-
catados y prudentes de la contrarreforma donde tiene,
necesariamente, que darse cuenta de que el salto al vor
cio estaria garantizado.

Pero, sobre todo, abre un debate al interior del mo-
nolito gobernante para saber si efectivomente los legis-
ladores alineados al gobierno federal son simplemente
ornato ante la confrarreforma que hoy queda claro es
una obsesién de Manuel Bartlett.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Controles

de precios

MIGUEL PINEDA

UANDO ALGUN BIEN o
C servicio de consumo po-

pular escasea, se generan
presiones para que el gobierno
intervenga y controle la situacion.
El objetivo es tratar de que la eco-
nomia familiar no se vea afectada
con el aumento de precios.

LA INTERVENCION DE las au-
toridades en este tipo de controles
no esnueva. Se ha presentadoalo
largo de 1a historia desde tiempos
remotos y el beneficio para la po-
blacién es limitado.

ENEL SIGLO 11l de nuestra era,
por ejemplo, en el imperio romano
se presentd una escasez de ali-
mentos que ocasiond el aumento
de precios. La medida que tomd el
emperador Diocleciano fue el con-
trol de la agricultura para tratar de
producir més granos. Como no me-
jord la produccién, el emperador
decretd “la baratura”, un esquema
de control de precios para que el
pueblo adquiriera los alimentos su-
ficientes para sus necesidades.

PERO AL FI1JAR precios por
debajo delos costos, sucedié
exactamente lo contrarioalo

que esperaba el gobierno. Los
terratenientes coludidos con fun-
cionarios ptiblicos escondfan los
alimentos y los vendian en el mer-
cado negro a precios mas altos, 1o
que enriquecio a unos cuantos y
ocasioné grandes hambrunas. En

parte por esta crisis es que se ace-
ler6 Ia caida del imperio.

AHORA VIVIMOS UN proble-
ma semejante de distorsion en el
caso de los combustibles. Ante

el aumento de precio del gas LP

el gobierno decidié controlar el
mercadoy competir a través de
Gas Bienestar. Con estas medidas
trata de que la poblacién obtenga
el energético a precios razonables.

POR DESGRACIA, MEXICO

no es autosuficiente enla produc-
cién de combustibles e importa
mads de 50 por ciento de lo que se
consume. El problema es que el
precio del gasimportado es mayor
al precio que fija el gobierno ylos
distribuidores no quieren perder
dinero al malbaratar el producto.

EN ESTAS CONDICIONES se
desarrolla un mercado negro en

el que el energético escasea y se
vende por encima de los precios
controlados, taly como sucedié en
el imperio romano.

LOS MERCADOS DE hidro-
carburos son muy volatiles. La
manera adecuada para reducir
los cambios constantes es a través
de contratos de coberturas, con
lo que las autoridades conocen de
antemano el precio que pagaran
por el combustible, lo que genera
certidumbre en la poblacién.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Carlos Fernandez Vega

Videntes financieros atacan de nuevo //

Predicciones: recorte y confeccion //

Listo, dictamen Ley de Ingresos 2022

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADA DIA SON mis los videntes eco-
némico-financieros que juegan a los
prondsticos en esa materia, aunque,
en el sube y baja, rara vez atinan, de tal
suerte que hay mltiples augurios so-
bre el futuro inmediato, tanto a nivel nacional co-
mo internacional. Todo tipo de grupos privados e
instituciones, internas y foraneas, hacen piblicos
sus vaticinios y los promueven como verdad abso-
luta. Unos suman, otros restan, y asi se la llevan.

TODO APUNTA A que 2021 serd un buen afio
econdmico para México (aunque con un resultado
que no alcanzaria para tapar el criter causado
por la pandemia en 2020), cuando apenas meses
atrds esos videntes no daban un cacahuate; de
hecho, la mayoria de sus prondsticos apostaban a
un segundo afio de desplome, con “argumentos”
méds ideoldgicos que econémicos. Fallaron, una
vez mds, pero sin sonrojarse le siguen dando vuelo
ala hilacha.

UNO DE ELLOQS, el Fondo Monetario Internacio-
nal, ha “reconsiderado” sus propios pronésticos
(que suben o bajan de acuerdo con sus intereses
politicos) de mediados de afio y ahora resta 0.1
puntos porcentuales al resultado que espera dela
economia mexicana en 2021.

EL INSTITUTO PARA el Desarrollo Industrial y
el Crecimiento Econémico (IDIC, de cuyo andlisis
se toman los siguientes pasajes)lo comenta asf:
“el Fondo Monetario Internacional actualizg las
proyecciones de crecimiento para 2021y 2022
respecto al producto interno bruto (PIB), bajando
las previsiones publicadas en julio de este mis-
mo afio, principalmente por las circunstancias
globales que afectan las cadenas de suministro
internacionales, la inflacién al alza en 1a mayoria
de los paises, la heterogeneidad de los avances

de vacunacién y la incertidumbre enlos insumos
energéticos. Por lo anterior, el crecimiento global

esperado a finales del presente afio es de 5.9 por
ciento; para las economias avanzadas un prome-
dio de 5.2; para las emergentes, 6.4 por ciento”.

PARA EL CASO mexicano, el crecimiento anun-
ciado en 2021 es de 6.2 por ciento y de 4 por cien-
to para 2022; es decir, la proyeccién disminuy6

0.1 puntos porcentuales con respecto al informe
previo, dejando al pais por debajo del promedio de
los paises en desarrollo. Para que este avance pue-
da generarse, las condiciones nacionales deben

revertirse en el tltimo trimestre del afio. Por el
momento, la produccién industrial del pais exhibe
un crecimiento mensual de 0.4 por ciento y anual
de 5.2, positivo, pero con un dinamismo menor

al necesario, teniendo en cuenta que dos de los
cuatro sectores industriales registraron niimeros
negativos. Hay que subrayar que la inversion es la
linica herramienta para recomponer la economia
nacional, de tal suerte que es esencial mantener
certidumbre e implementar planes estratégicos.

EN OTRO TENOR, el IDIC sefiala que en agosto
pasado la produccidén industrial del pais registré
un crecimiento mensual de 0.4 por ciento y de 5.2
por ciento anualizado. Datos positivos, sin duda,
pero dos de los cuatro sectores industriales repor-
taron nimeros en rojo, lo que empuja a tener una
tendencia estancada.

LAS MANUFACTURAS EN el pais contintian
conresultados heterogéneos: de sus 21 compo-
nentes, dos registraron retrocesos anuales. Su
ciclo se encuentra a la baja, en linea con el estan-
camiento de este segmento en Estados Unidos.
Hay que recordar la naturaleza exportadora del
sector, por lo que su desempefio se asemeja al del
pais vecino. Productos textiles, excepto prendas
de vestir, retrocedi6 0.9 por ciento anual y equipo
de transporte 4.4 por ciento anual; este Gltimo su-
ma su segundo mes consecutivo en niimeros rojos
(sigue el desabasto de micro transistores).
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LA MINERIA Y la generacién, transmision y dis-
tribucion de energfa eléctrica, suministro de agua
y de gas por ductos al consumidor final retroce-
dieron 0.1 por cientoy 2.5 por ciento, respectiva-
mente, mientras la construccién avanzé 1.9 por
ciento mensual.

LA HETEROGENEIDAD EN el crecimiento del
pais es sintoma de la desigualdad estructural en-
tre las industrias, su dependencia internacional y
debilidad ante impactos externos, por lo que urge
una politica para fortalecer la industria nacional.

Las rebanadas del pastel

LA COMISION DE Hacienda de 1a Cimara de Di-
putados aprobd el dictamen de la Ley de Ingresos
2022, La discusién pasard al pleno de San Lézaro,
con una oposicién que, sin propuestas alterna-
tivas y como disco rayado, a todo dird “no”. ;Por
qué? Porque sus neuronas no dan para mas, amén
de que ya no recibe coimas.

ElInstituto Nacional de Estadisticay
Geografia informd que el personal ocupado en

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

recuperar los niveles que alcanzd en su nivel
maximo en febrero de 2019, Foto Cristina
laindustria manufacturera esta cerca de Gémez Lima
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Enrique Galvan Ochoa

Nuevos indicios de que la FGR actuaria contra
EPN, Videgaray y Anaya // Ex presidentes del PRI
defienden su reforma // El presupuesto mds alto

ENRIQUE GALVAN OCHOA
AJO PRESION DE la opinién publi-
ca que no aprueba su desempefio por
la falta de resultados, presién avivada
por la fotografia del ex director gene-
ral de Pemex Emilio Lozoya disfru-
tando de la buena vida en su calidad de “testigo
protegido”, el fiscal general, Alejandro Gertz
Manero, aparentemente ha hecho movimientos
parajudicializar a algunos personajes del expe-
diente Odebrecht, entre ellos al ex presidente
Pefia Nieto y su cerebro gris Luis Videgaray,
asf como al ex diputado Ricardo Anaya. (Un
sondeo publicado por esta seccion el primero de
octubre mostré que 52 por ciento de 2 mil 317
participantes reprobé con 5 puntos 0 menos su
gestion v s6lo 14 por ciento calificé de “buena”
suactuacién). Los indicios de una posible accién
judicial se toman con reserva, ya que hubo in-
tentos previos, fallidos. Lo firme es que, segtin
1a FGR, el 3 de noviembre termina el dltimo
periodo en que Lozoya puede seguir aportando
pruebasy el juez deberd determinar sile da un
nuevo plazo o lo envia del paraiso al purgatorio.

Los defensores

APARENTEMENTE NO HAY conexidn entre
los indicios en la FGR dellamar a cuentas alos
principales responsables de la reforma de Pefia
Nieto ylairrupcién de cuatro ex presidentes

del PRI, que han hecho una vehemente defensa
de su reforma eléctrica. En una entrevista co-
lectiva publicada por un diario de la Ciudad de
Meéxico, Marfa Sauri, Enrique Ochoa Reza (ex
director de la CFE), Pedro Joaquin Coldwell (ex
secretario de Energia) y Manlio Fabio Beltrones,
uno de los operadores desde el Congreso dela
reforma, coincidieron en quela iniciativa del
presidente Lépez Obrador es una invitacién a
regresar al pasado. Ochoa Reza mencioné que
es falso que 1a CFE esté en crisis, los dltimos
afios tuvo utilidades, ademas, posee grado de
inversion de las tres principales calificadoras

de crédito. “Tenemos que blindar a México de
hacer muiltiples reformas que no tienen el con-
senso de todos”, dijo Manlio Fabio. Pusieron en
aprietos a su sucesor, Alito Moreno. Le serd mas
complicado, noimposible, convencer a los legis-
ladores priistas para que den su voto a la inicia-
tivade AMLO. Fue interesante ver alos jefes del
priismo, protagonistas principales de toda una

época, ya despojados del poder de entonces.

Sembrando Vida

Escribe @PinchoGutz

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

JOHN KERRY, ENCARGADO del tema

climético por Estados Unidos, en visita a Chia-
pas, dijo que el gobierno de su pafs esta en la
mejor disposicién de ayudar a México en su
programa Sembrando Vida, como una via para
que se atiendan los problemas de raiz de la
migracion en Centroamérica y a su vez se cons-
truya mejor ambiente para el mundo. Por su
lado, el presidente Lépez Obrador sostuvo que
México cumplird con sus metas ambientales
apostando por 1a generacién de energfas lim-
pias con plantas hidroeléctricas. “La energfa
mas barata y mas limpia es la que se genera en
las hidroeléctricas. Ahora estamos invirtiendo
para modernizarlas, tenemos 60 hidroeléctri-
cas, pero subutilizadas. Ahora vamos a cam-
biar turbinas, equipos, para producir mas con
el agua que tenemos en los embalses”, dijo.

Luz verde

MORENA HIZO SENTIR la fuerza numéri-
ca de sus votos, con sus aliados, y contra los
del PRI, PAN, PRD y MC, sacé adelante en la
Comisién de Hacienda, en lo general y lo par-
ticular, los tres dictimenes que se sometieron
asurevisién: la Miscelanea Fiscal, la Ley de
Ingresos de la Federacién y Ley Federal de De-
rechos, los cuales pasaron ayer al pleno para su
discusién y votacién. El Ejecutivo dispondra el
afio préximo de 7 billones de pesos (nimeros
cerrados), un billén mas que el afio anterior.
Es el presupuesto mas alto de la historia. El
diputado José Francisco Yunes Zorrilla, prifs-
ta, indicé que “no hay nuevos impuestos, pero
si mas deuda; un techo de endeudamiento por
850 mil millones de pesos, mas la que se pueda
contratar en el exterior por 3 mil millones de
délares”. Entre los cambios para el siguiente
afio esta la creacién del Régimen Simplificado
de Confianza para personas fisicas y morales
de menores ingresos, que pagardn una tasa
minima de ISR.

Twiteratti

EU FELICITA A México por el programa
Sembrando Vida. Ah, qué gringos tan chairos.
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sPESLISY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Estado de chueco

En Meéxico no disfrutamos del Estado
de Derecho. Padecemos el Estado de Chueco.

T Il Estado de Derecho es el go-
— bierno de las leyes justas, que
I reconocen plenamente, defi-
nen puntualmente y garantizan ju-
ridicamente los derechos (que real-
mente lo sean), de las personas, para
lo cual se necesitan autoridades ho-
nestasy eficaces que las hagan valer.
El Estado de Derecho es el gobierno
de la justicia (sin adjetivos: ni distri-
butiva, ni conmutativa, ni social, etc.).

El World Justice Project ha publicado el Rule of
Law Index 2021, que mide como estan 139 paises
en materia de Estado de Derecho. México ocupa
el lugar 113 con una calificacién general de 4.3/10.
Nada de que presumir, al contrario, mucho de
que avergonzarse, muestra de que en México pa-
decemos el Estado de Chueco, lo cual, entre otras
muchas cosas, limita las posibilidades de lograr
mayor progreso econdmico.

El Rule of Law Index se calcula a partir de 44
variables agrupadas en ocho grupos. (i) Limites el
poder gubernamental: lugar 102/139, calificacién
4.5/10. (ii) Ausencia de corrupcién: lugar 135/139,
calificacién 2.6/10. (iii) Transparencia guberna-
mental: lugar 43/139, calificacién 6.0/10. (iv) Res-

peto a los derechos fundamentales: lugar 91/139,
calificacién 4.9/10. (v) Orden y seguridad: lugar
130/139, calificacién 5.3/10. (vi) Cumplimiento re-
gulatorio: lugar 105/139, calificacién 4.4/10. (vii)
Justicia civil: lugar 131/139, calificacién 3.7/10. (viii)
Justicia criminal: lugar 129/139, calificacion 2.9/10.

El peor resultado: ausencia de corrupcion,
lugar 135/139, calificacién 2.6/10. El menos malo
(no puedo escribir el mejor): transparencia guber-
namental, lugar 43/139, calificacién 6.0/10.

Lo peor de todo. En ausencia de corrupcién,
en 2019, ocupamos la posicioén 117/126 (menos
9 posiciones respecto al peor), en 2020 bajamos
ala 121/128 (menos 7), y en 2021 caimos hasta
la 135/139 (menos 4), solamente superados por
Uganda, Cameriin, Camboya y el Congo.

Estas son las calificaciones, correspondientes
al rubro ausencia de corrupcion, por entidades
gubernamentales: Poder Ejecutivo, 3.1/10; Poder
Legislativo, 1.0/10; Poder Judicial, 3.1/10; sector
militar y policiaco, 3.3/10. ¢{Promedio? El ya cita-
do 2.6/10.

Esta ha sido la involucién (no puedo escribir
evolucién), en materia de Estado de Derecho en
México en los Giltimos afios. 2018: lugar 92/113, ca-
lificacién 4.4/10. 2019: lugar 99/126, calificaciéon
4.5/10. 2020: lugar 104/128, calificacién 4.4/10.
2021: lugar 113/139, calificacién 4.3/10.

¢Muestra del Estado de Chueco que padece-
mos en México? En general la contrarreforma
eléctrica de AMLO. En particular lo dicho por
Bartlett en el sentido de que la CFE no indemni-
zard a las empresas cuyos contratos se cancelen si
se aprueba (¢se aprobara?) la contrarreforma.
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Héroes empresarios

erempresario siempre hasidouna

labor dificil, emprender es atrever-
seyenlamayoriadeloscasosarries-

gando capital. La tasa de supervivencia de
nuevos negocios y empresas después de dos o
tresafios de operaciénesbaja,ylarecuperacion
delainversiéninicial muchas veces tarda mas
de cinco aflos. Ser empresario en cualquier par-
tedel mundoesadmirable portodoloqueesto
implica. Primero, por tenerlavision; segundo,
porarriesgar patrimonio, y tambiénportodolo
querequiereserunlider; armar el equipo, reclu-
tar, definirfuncionesylograr que todostrabajen
como,yenequipo,yaqueaveceshayrivalidades.
Losempresarioshanlidiado con casidosarios

de pandemia. Primero se tratd de sobreviviral
encierro; muchos nololograron. Después salir
deunasituaciondepocaventaycontodosdesde
casaparaempezarareactivarse, Lareactivacion
trajograndes problemas conlos insumosylas
materias primas, conunainflacién desbordada
yhaciendo muy dificil costearlosenunmercado
enelquelosaumentos eranvalidos paraunase-
mana, perolaotrayano.

Hoyel petréleo cotizaen sunivel mas altoen
sieteafiosy conélmuchos productosderivados.
Delamanovinieronserios problemasde logis-
ticaylos costos delos fletes subian comolaes-
puma, imas de cinco veces suvalor original! Al
aumentode materias primasy fletesle siguid el
desabasto. Nosoloeracarisimo poner en Méxi-
colosinsumos,ahorayanohay.

Ademas vinounapoliticamonetariaen mu-
chospaisesrestrictiva, o seaquelosbancoscen-
trales empezarona aumentar tasas de interés
pararesponder alainflaciény el empresario
comenzoapagar mas por los créditos. En este

proceso muchas monedas se han depreciado
frente al dolary con elloel costodelos insumos
que cotizanendolaresse encarece. Muchos di-
ranquees tanfacil comorepercutirenel precio
todaslasvariables que lo afectan, peronoes ast:
nosiempreel consumidorfinal puedeabsorber
todoelimpactoyloqueacabaocurriendoesque
muchos empresariosreducen sumargen.
Hastaaquitodohasido global, pero en Méxi-

cohay que agregaralgomas. Muchosdeloscon-
tenedores “caros” por productoyfletellegan a
Meéxico y no pueden irasudestino final porque
lasvias del trenestanbloqueadas o debenirres-
guardados por carretera porque se los pueden
robar; otrosdebenpagar cuotasal crimenorga-
nizado paraquesuvidano corrapeligroy otros
tienen quelidiarconsindicatosexprimidores,

Lafaltadeestado de derechoytodolo sefiala-
dosonmas costosos parael empresario. Lama-
yoriadel empleoen nuestropaisesgenerado por
pequeiias y medianas empresas que cada vez
venmas dificil hacer negocio. Losempresarios
necesitan el apoyodel gobierno paragarantizar
susupervivenciaylademillonesdeempleos. Mi
masamplioyadmirado reconocimientoatodos
quienes hacen empresaen México.

Estasemanaloprincipal esestar atentosa
lasituacionde Evergrande, que pronto debera
pagar intereses de la deuda emitida,y en EU
losreportes trimestrales de las empresas que
cotizan enbolsa. Empezaron bieny se espera
que sea unabuenalatemporada; sin embar-
go, esta dificil situacion de empresa que des-
cribo puede manifestarse en los reportes de
muchasdeellas.

En México, el viernes tenemos la publica-
cidén delainflacién delaprimeraquincenade

octubre. Enla agendalocal seguira el redding 3 de 4

ladiscusion de lareforma eléctricaylalegali-
zacion delos autos chocolate, mm
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AGENDA CONTRA 4T
Canacintra coquetea
con Accion Nacional

Dicen que en 1a4T estan sor-
prendidos porque el presi-
dente de Canacintra, Enoch
Castellanos, inici6 una agen-
dabelicosacontrael gobierno
federal. Tanto, que hay quie-
nesdicen que lacamara —tra-
dicionalmente la mas pro-
gresista— se parece cada vez
mas ala Coparmex, Incluso el
propio Castellanos presume
su cercaniacon el PAN.

CAMARA DE COMERCIO

Espana busca mayor
dialogo con México

En lareunion entre la Cama-
ra Espaiiola de Comercio en
México, el nuevo Embajador
de la Delegacion de la Union

Europea, Gautier Mignot,y
directivos de firmas de inver-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

sion espafiola en el pais, coinci-
dieron en dar méis soporte alas
empresas que invierten en te-
rritoriomexicano y considera-
ronimprescindible undialogo
abiertocon el gobierno.
PLANES DE BAJO COSTO
Hoteleros adelantan

ofertas de Buen Fin

Parareactivarlaeconomiade
laindustriaturisticay, sobre
todo, el mercado interno, la
Asociacion Mexicana de Ho-
teles y Moteles lanzara des-
de esta semana ofertas para
alojamientos como parte del
Buen Fin Hotelero. La organi-
zaciOn presumeque daraapo-
yo alas familias con paquetes
debajo costo.

ALIADOS DEL ESTADO
Sector minero va por
mas competitividad

O

Para la Asociacion de Inge-
nieros de Minas, Metalurgis-
tas y Gedlogos de México es
necesario trabajar con las
autoridades para posicionar-
se comoaliado estratégicodel
Estadoy noseguir perdiendo
competitividad; afirman que
enochoanoslainversiontotal
cay0 56 por ciento.

VE CONTRADICCION
Autos chocolate son
contrabando: AMDA

Quienes siguen muymolestos
porlaregularizacion de los au-
tos chocolate son los miem-
brosdelaAsociacion Mexicana
de Distribuidores de Automo-
tores, puesinsisten en que son
“ilegales”, yles parece contra-
dictorioque se hagan decretos
para legalizarlos mientras el
EjércitoylaMarinatratan de
evitarel contrabando.

Péagina 4 de 4



Fecha: 19/10/2021

Pagina: 14

CRONICA-

Area cm2: 254

Costo:

1/1

DESPEGUES Y
ATERRIZA]JES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail com
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La dificil tarea de enfrentar el ruido

iversas organizaciones ci-

viles han interpuesto mas

de 30 amparos contra el

redisefio del espacio aé-

rec en el Valle de Méxiro,
debido a que sn implementacion ha in-
crementadeo los niveles de ruido en zo-
nas pobladas. Recientemente, algunos
diputados propusieron una iniciativa
para adicionarle a la Ley de Aviacidn
Civil disposiciones en materia de regn-
lacién del rido. El problema es que la
solucion de este problema no puede ser
aplicable a una nermatividad local v si
se hace general, habria problemas en
muchos aeropuertos del pais.

El tema £s complejo. La gestién de

mundial es trabajar en generar menos
ruido con operaciones de vuelo o mds
eficientes posible, y hay cuatro elemen-
tos que componen este enfoque mds
equilibrado:

El primero tiene que ver con {a re-
duccidn en la fuente del midao, es de-
cir, las aeronaves. Se estima que las

flotas que emergeran de la pandemia

serdn mas ecoldgicas en comparacién

con 2019 v los nuevos disefios de aero-

naves incorporan las viliimas tecnole-
gias de reduccion de mido disponibles
en el mercado.

La segunda, engloba la planeacion
del nso de suelo en las zonas que ro-
dean los apropuertos, tema que da para

rllid.ﬂ ¥ 5us im]]iicacj.ﬂnfﬂ I'El:]l]iﬂrﬁ dE un un aﬂ_éﬂsis muy a]]].]}]j.ﬂ pOTgue £5 ¥a un
trabajo colaborativo en funcién de los lugar comin decir que todos los aero-
estudios que tienen que hacerse desde el puertos se establecen en lugares despo-
disefio, trayectorias, rendimiento y ve- blados, pero que justamente uno de los
locidad de las rutas que sean optimas. efectos de esta infraestructura es jalar

El ruido es un tema recurrente a ni- hacia 5i ¢! desarrolle ¥ Nuevas viviendas.
vel mundial, y son las instituciones las  El tercer elemento tiene que ver con
que marcan las mejores practicas que [og procedimientos de operacién para
pedrian contribuir a la reduccion de las |a reduccidn del roido ¥ el coarte con

emisiones de las aeronaves y su con- |as restricciones a las aerolineas en las
centracién del raido. Para ello existe upg[aciunﬂg 3Empﬂmarjas_

el anexo 16 de la Organizacionde Avia-  Agui la colaboracién efectiva y la
cién Civil Internacional (OACI), que es participacién de las partes interesadas

el q'l.lf_' ESTHbIEEE 10‘5 liﬂEﬂmiEﬂtUS CO- pg clave. La OACI creds una ESHHIEgiﬂ
rrespondientes a ello.La vision a nivel

llamada "Enfoque Equilibrado para la
Gestion de Ruido de las Aeronaves™,
que consiste en identificar los probie-
mas de contaminacién acistica en los
aeropuertos ¥ analizar las medidas dis-

ponibles para reducirlas, con mecanis-
mas para que las comunidades afecta-
das puedan ser escuchadas y se bus-
guen las mejores alternadvas,

Se supone que Seneam introdujo
el PBN (Mavegacion Basada en Ren-
dimiento) y descenso escaloenade en
el Valle de México para mitigar el rui-
do, aunque esto no se ha cumplido. ¥
es que a este organismo le falté preci-
samente esta capacidad para escuchar
a los afectados antes de establecer sus
nuevas disposiciones, gue tampoce han
servido para garantizar que el AIFA y
el AICM convivan a maxima capacidad
de ambos. 5in duda, un problema que
los diputados harian bien en analizar,
en medio de tanto roido.

Lo ol EM125.45:

Ademds, se debe invesdgar v hacer jus-
ticia en el caso de Mexicana de Avia-
cion: anular las irregularidades, casti-
gar a los responsables, resarcirle a tos
trabajadores su patrimonio y dejar de
cunlparlos por el quebrantos
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LA VOZ DE LA IP / NICOLAS MADAHUAR BOEHM®*

Ni limpia, ni barata, ni nuestra

Lenin estaba equivocado cuando declaré que, para des-
truir la economia de una nacion, bastaba con destruir
su moneda.

La realidad es que para ello lo tinico que se necesita
hacer es destruir las expectativas del empresariado y el
entorno donde se desarrollan los medios de produccion. Al
hacetlo se evapora la INVERSION, y con ella la generacién
de infraestructura, crecimiento, empleo y bienestar.

Quien no se equivoca es David Konzevik al asegurar
que “la inversion es hija del silencio”. Y por desgracia,
nuestro gobierno se ha empefiado en hacer no ruido, sino
ESCANDALO.

La actual iniciativa de contrareforma sobre el sector
energético, que sigue una vision anclada en un mundo
que va no existe, es el mds reciente ejemplo de como
dariar las expectativas del sector privado, pasando por
encima de contratos y pretendiendo ejercer acciones re-
troactivas en perjuicio del medio ambiente, los usuarios,
los inversionistas v las empresas.

Es inaceptable que, con el pretexto de la corrupcion o
de contratos "leoninos” (que mencionan sin transparen-
tar), el gobierno cuestione la legitimidad de todo €l siste-
ma y nos regrese 50 afios con los consecuentes costos
economicos, seciales y ecoldgicos.

Péagina 3 de 6
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Un pais sin energia lim-
pia y barata no tiene viabili-
dad en el siglo XXI, v un
monopolio controlado por
la conocida meficiencia de
la CFE es un camino suicida.

El riesgo de dario sisté-
mico es inminente. El sec-
tor energético es la fuente
de vida de cualquier econo-
mia. Solo veamos como

]
El alza de precios

energéticos por la
pandemia es un fe-
nomeno temporal en
todo el mundo, nada
tiene que ver con los
esquemas del sistema

ejemplo 2 China, sumida  eléctrico actual
actualmente en una oleada
de apagones sin preceden-
te, y racionando €l suministro eléctrico a falta de opciones.

Este no puede ser un debate basado en ideologia, na-
cionalismo o soberania, sino en el sentido comin. Ese
trasnochado e inquietante argumento de que la electrici-
dad sexd "nuestra” tiene tufo expropiatorio y autoritario.
Para un tema tan importante y técnicamente complejo,
sorprende la falta de arsumentos de quienes promueven
la iniciativa.

La coyuntura de alza de precios energéticos por la
pandemia tampoco puede ser pretexto. Es un fendmeno
temporal que afecta a todo el mundo, v nada tiene que
ver con los esquemas del sistema eléctrico actual.

La brecha importante que hay que acortar, la referen-
cia que hay que tomar, es nuestra distancia vs los paises
desarrollados, no vs el ineficiente sistema que tenfamos
en los afios 70 en una economia cerrada.

Si se quiere tener una buena estrategia de pais debe-
mos aprender a distinguir entre la foto v 1a pelicula. Una
cosa es como estamos, y otra distinta es cémo vy hacia
donde vamos. Nuestros legisladores tienen que evitar que
esta iniciativa progrese.

En el sector energético, como en la mavoria, con inefi-
cientes controles monopdlicos, dando la espalda al medio
ambiente, y sin inversion privada, vamos a colapsar.
#+OpiniénCoparmex

*Vicepresidente Nadional de Desarrollo
Empresarial de Coparmex
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Munéher va por 1,000 cocinas en 2022,

México estratégico y por oferta de 50 mdd

En medio de la dificil coyuntura por la pande-
mmia, un concepto que logrd evolucionar fue el
de 1as cocinas ocultas.

Se explica por el crecimiento de las entre-
gas a domicilio via digital que se potenciaron
durante ¢l confinamiento.

Hay actores conocidos como Cloud Ki-
tchen, Reef, y por supuestoc Muncher, firma
colombiana que nacié en junio del 2019 y que
se ha expandido a gran velocidad en AL.

Llegd a México casi de inmediato coman-
dada por el ingeniero industrial de 38 afios
Juan David Jaramillo vy quien fue inversionista
de Rappi tras trabajar también en el negocio
inmobiliario.

Con ese expertis apostoé por esas cocinas
“no visibles" que hacen mis eficiente 1a ope-

racion de compafiias como Rappi de Alejan-
dro Solis, Uber Eats a cargo de Eduardo Don-
nelly o Didi Food de Maria Pia-Lindey. A los
restaurantes les ayuda para atender el servi-
cio a domicilio con calidad v costos menores.

En un suspiro Muncher, derivacién de
“munch” que significa comer con ganas, ya
tiene 400 cocinas en Colombia, México, Peri,
Brasil -en donde apenas inicié en septiem-
bre- cifra que la coloca como la nimero uno
en el concepto de “dark kitchen” en AL

Sclo en la CDMX va tiene 160 unidades en
zonas con gran flujo. Son facilmente identifi-
cables porque se montan en contenedores de
30 metros cuadrados.

Ya suma 350 marcas. Hay algunas de Gi-
gante de Angel Losada como “Panda Express”

o de CMR de Joaquin Vargas con Sushi Itto.

Muncher trae un agresivo plan de creci-
miento para 2022. La meta es llegar a 1000
cocinas, 0 sea mas que duplicarse con base en
México y Brasil.

Aqui se expandira para febrero a Guadala-
jara y hacia mediados de afio a Monterrey.
Igual Eetin en Ia mira Puebla o Querétaro. In-
cluso mds adelante podria ir a EU. Una plaza
compatible seria Miami.

Se sabe que Muncher se ha fondeado del
mercado. En una primera oferta por tramos
que llegd a 30 mdd participo Femsa Ventu-
Tes, pero ya estd en la mira otro esfuerzo por
50 mdd.

Muncher también ha incursionado en res-
taurantes virtuales. Cuenta con 5 marcas,
Franco, Nimis, Oh My Sandwich, Mooi y Hun-
gry Mob con una respuesta sorpresiva.

Asi que pese a la crisis las oportunidades
estdn ahi para quién las aproveche.

PROXIMO PASO DE cn@mm REAL
VENDER 50% DE RADIOPOLIS

Ayer Crédito Real de Angel Romanos noti-
fico del cierre de la operacion para asumir el
50% de Radidpolis. Con ello se cubre el crédi-
to de 35 mdd que estaba pendiente por el
Grupo Coral de Miguel Alemén y Carlos Cabal
v se dan por concluidas las acciones legales.
Una vez que se venda el paguete del Pgrupo

agina 5de 6

radiofénico deberd reembolsarse un tanto
igual a Cabal-Aleman. La sofome no quiere
ser parte de Radidpolis, asi que el paso si-

s
B

?:-I;u resglvinn || ay
amle ol SAT &
partir dhe bos 1%
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guiente sera colocarlo a un interesado que partes de un quérum instalado. Con ausencias
sea del agrado de Prisa. Ya se han evaluado la suerte estard echada.

algunos prospectos.
SANTANDER OTRO RECORTE
QUID PARA REFORMA ELECTRICA EN LA BANCA TRADICIONAL
2/3 DE QU('JRUH INSTALADO Resulta que Santander que dirige Héctor Grisi

A velocidad crucero los diputados buscan acaba de realizar otro ajuste a su platilla. Fue
aprobar hoy el Presupuesto y 1a Ley de Ingre- en la banca tradicional. La firma hispana trae
50s, casi sin cambios, como en las mejores una baja en sus utilidades, lo que bien expli-
épocas del PRI La meta es desahogar ese ex- caria la medida.

pediente para volcar todo el esfuerzo a la re-
forma eléctrica. La apuesta de Andrés Manuel
Lopez Obrador es lograr el soporte del PRI Le @aquilar_dd
platicaba del rol que podrian tener personajes albertoaguilar@dondinero.mx
como José Murat para sacar las dos terceras
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INFRAESTRUCTURA
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L CAMINO DEL DESARRO-
LLO PARA CUALQUIER
ECONOMIA pasaporlain-
versién ensuinfraestruc-
tura y si esta se hace con
la calidad y oportunidad
requeridas se vuelve motor
de una cadenamultiplicadora de inversion.

El pais vive en una encrucijada, entre
avanzar hacia el desarrollo sostenible —como
loesta haciendolamayor parte delmundo—o
detener este avance mirando hacia el pasado.

Desde el gobierno se promueve la mira-
da al pasado y también es desde ahi que la
inversion se ha detenido.

A continuacion, se muestraun cimulode
datos que nos dan muestrade quelainfraes-
tructura mexicana va de reversa.

« El gobierno del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador redujo los recursos
destinados a inversion; en 2010 represen-
taban 24 por ciento del gasto de gobierno
y actualmente representan apenas 18 por
ciento, seis puntos menos.

.Laconstruccionde carreteras se hades-
plomado; en el Tercer Informe de Gobierno
sereconoce que en elmandato del presidente
Lopez Obrador se construye en promedio
127 kilometros de carreteras cada afio; en el
gobierno del presidente Pefia se hacian mil
509 kilémetrosy conel presidente Calderon
se hacian tres mil 624 kilometros, 28 veces
lo que hace el gobierno actual.

« México perdio la confianza global para
invertir. En el Indice de Confianza de la In-
version Extranjera Directa publicado por
la consultora AT Kearney, México paso del
lugar ocho en 2010 al 17 en 2018; pero conla
llegada del nuevo gobiernoy la cancelacion
del Aeropuerto de Texcoco la confianza en
Meéxico cayd al dltimo lugar, el 25. Para 2020,
el pais dejo de pertenecer al grupo delas 25

Columnas Econdmicas

Fausto Barajas

se autodefine de izquierda, en la prdctica
estd lejos de la problematica de la gente. La
inversion en infraestructura de salud ha
sido muy castigada; en pesos equivalentes,
la inversion ejercida en 2010 fue de 45 mil
millones de pesos, para 2020 en medio de
lasnecesidades de la pandemialainversion
fue de 21 mil millones de pesos, lo que se
tradujo enla construccién ymodernizacion
de solo48 hospitales y clinicas, muylejos de
los mds de mil 100 hechos en 2010.

- En otra incongruencia discursiva, el
Presidente ha manifestado su interés en
fortalecer a Pemex, pero en realidad esta
lejos delograrlo; invierte menos ylo destina
endreas equivocadas. En 2020 se invirtie-
ron 200 mil millones de pesos, lejos de 393
mil millones de pesos constantes de 2010 y
aun mas lejos de 449 mil millones de 2014.
Esto se ha reflejado en la caida de la pro-
duccion petrolera, que en 2010 se ubico en
2.6 millones de barriles diarios;
para 2014, en 2.4 millones y en
2020 promedio 1.7 millones de
barriles diarios.

« En materia de agua potable
también hay datos que muestran
el retraso. El gobierno ha sido
bueno cobrando, pero malo in-
virtiendo. Ha tenido los mayores
cobros de aprovechamiento del
agua, superiores a 21 milmillones
de pesos anuales, pero solo ha
destinado 16 mil millones de pesos; menos
de la mitad de 50 mil millones que llegé a
invertir el pais en 2010.

. En materia de electricidad, el gobierno
invirtié 43 mil millones de pesos en 2020,
cifra inferior a 2010 que llegé a destinarse

Péagina 4 de 8
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48 mil millones. Esta bajainversion es con-
traria a laldgica que plantea la iniciativa de
Reforma Fléctrica, en la que busca restrin-
gir la participacion del sector privado. Para
lograr atender la demanda de electricidad
dela préxima década se tienen que invertir
entre 130 mil y 150 mil millones de pesos
cada ano, pero el gobierno quiere hacerlo
solo y no ha podido llegar ni a un tercio de
la inversiénrequerida.

. Larestriccion de las inver-
siones en electricidad ya se dio
de facto con la cancelacidén de
las subastas eléctricas en 2019,
que trajo consigo la caida de la
Inversion Extranjera Directa,
al pasar de cinco mil millones
de dolares en 2018, a sélo 500
millones en 2020.

Columnas Econdmicas

Fausto Barajas

n materia de Iiniraestruc-
tura educativa, la caida de lain-
version ha sido alarmante, en

2010 se destinaban mas de 18 mil millones
de pesos para construir y modernizar las
escuelas de nivel bdsico, medio superior y
superior; sin embargo, para 2019y 20201a
inversion rondo apenas a dos mil millones
de pesos.
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DESDE EL GOBIERNO SE PROMUEVE LA MIRADA AL PASADO ¥ TAMBIEN
ESDESDEHWELA.IHWSEHADEFEM SEGUN EXPERTO.
« MEXICD PERDIO +EL PRESIDENTE +LA « EN INFRAESTRUC
LA CONFIANT A HA MANIFESTADOD CONSTRUCCION TURA EDUCATIVA,
GLOBAL PARA INTERES EN FORTA- DE CARRETERAS 5F LA CAIOA DE LA
INVERTIR. LECER A PEMEX. HA DESPLOMADO, INVERSION ES
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UN MONTON
— DE PLATA—

Hasta hace 30 o 40 anos la gente percibia que su
condicion de pobreza era por escasez de productos,
y era verdad. La humanidad se puso a trabajar

os economistas afirman quelaeconomia
es la ciencia que estudia la escasez y las
elecciones del serhumancpara satisfacer
sus necesidades. ElBanco de México sefa-
la: “Un hecho que sobresale en el estudio
dela economia es que las necesidades y
los deseas de las persanas por bienes y
servicios exceden la capacidad de la sociedad para produ-
cirlos conlos recursos disponibles, porlo que se dice que los
recursos son escasos.”

El problema de las sociedades modernas es que una enor-
me cantidad degente hadejadode percibirquehay escasez.
Hasta hace 30 0 40 afos la gente percibia que su condicion
de pobreza era resultado de |la escasez de productas, y era
verdad. Y la humanidad se puso a trabajar para resaclver el
problema: sistemas de salud, transporte, educacion, tecno-
logia y bienes basicas.

El capitalismo de libre mercado triunfo. Hasta Cristina
Kirchner lo reconocid ayerenlaArgentina: el socialismoyel
comunismo fracasaron, y el capitalismo prevalecic.

No obstante las sociedades contintian debatiéndose entre
la derechaylaizquierda,asabiendas
de gue el sacialismo comunista es
deplorable. ¢Por que ocurre ello?
Sencillo: porque la problematica
cambid de la escasez al reparto; es
decir,lapreguntayanoessihabrao
no comida, transporte, servicios de
salud, ropa o educacion; sino quién
tiene acceso aello, enqué cuantiay

FLFINDE

par que razones.

Alimentacian, porejemplo, hay paratodos.La FAO de la ONU
ha enfatizado que cada afio se produce suficiente comida
paral5veces la humanidad.

Y si vemos lo que ocurre en muchos ambitos, el tema
estd resuelto: millones de personas tienen acceso a teleco-
municaciones basicas, no se diga a transporte, educacion,
servicios de salud y bienes bdsicos. El debate no es sobre
escasez, sinosobreelreparto.

Hoy la humanidad se divide entre quienes piensan quelas
Cosas serfan mas justas si premiamas el mérito, el esfuerza,
la innovacidn; si dejamos que la libre empresa disemine
los satisfactores que crean las personas (derecha); y quie-
nes piensan gue el mundo serd mas justo si aspiramos a
una igualdad instrumentada por gobiernos, escrita en
leyes, y que regale recursos a los pobres través del despaojo
de satisfactores a los ricos (izquierda). Sin embargo, el
problema de estos Ultimos es que obligan a la igualdad,
algo antinatural.

Si bien la escasez no ha terminado —porgue debemas
seguir produciendo alimentos, salud, transporte, servicios
financieros y educativaos—, mucha gente percibe que si. Tie-
nen detodo. De ahique surjan personajes comael millennial
perezoso, 0los mdrtires de Starbucks: individuos incapaces
devalorar el trabajo arduo paraconseguir bienes basicos. De
tal suerte, sinose percibelaescasez comoel problema, ¢por
gué sesigue percibiendo a la economiay alos economistas
como la solucian?

Las sociedades
contimian
debatiéndose
entre la derecha
y la izquierda
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La legdlizacion de autos chocolate en la frontera
norte de México llega en el peor momento para la
industria automotriz nacional

anotaeconomicadelfindesemanafueel
decretoanunciado en BajaCalifornia para
regularizar miles de autos chocolateenlos
siete estados de la frontera norte.
Aungue desde junio pasado el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador
habia adelantado tal medida, armadaoras
y distribuidoras de automoviles nuevos habifan iniciado al-
gunasgestiones ante la Secretaria de Economia, de Tatiana
Clouthier Carrillo,y el SAT, de Raquel Buenrostro, peroera
una decision tomada desde Palacio Nacional.

La noticia cayd como balde de agua frio en la industria
automotriz, que sigue resintiendo los efectos de la crisis
economica gue trajo el coronavirus, en pocas palabras, llegd
en el peor momento, amén que desde junio se intensifico el
contrabanda de vehiculos procedentes de Estados Unidos.

El Banco de México acaba de divulgar informacian del
crédito automotriz, sin duda unindicador que mide qué tan
bien marcha la venta de automaviles.

El reporte dice gue entre abril de 2020y abril de 2021 el
saldodel crédito automatriz se contrajoen 7.6 por cientc anual.

Enabril pasado, el financiamiento
bancario para autos representd 15.]
por ciento de la cartera total de cre-
dito al consumo, es decir no es un
negaocio tan grande para la banca,
porque enese mercadoexisten otros
jugadoresquenoestanincluidosen
las cifras del banco central.

Segun la Asociacion Mexicana

#
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de Distribuidores de Automatores
(AMDA), que preside Guillermao Prieto y de la Ascciacion
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), que comanda
José Zozaya, 61 por ciento de los vehiculos ligeros que se
comercializaron en los primeros cuatro meses del afio se
vendieron a crédita y los bancos participaron con 21.5 por
cientodelos préstamos;lasfinancierascon 76.7 por ciento,y
por autofinanciamientos se desplazo el restante 1.8 par ciento.
Unabuenancticia es quelatasadeinterés promediodelos
creditos automotrices ha venido cayendo, inclusoenlo pear
delapandemia,confinanciamientos atasade 7.8 porciento.
Elcaso es que ni con créditos baratos responde laventa de
automaviles,yahara conlalegalizacién delos autos chocolate
elescenario es mas ascuro para laindustria automotrizy para
laeconomia,y porloque refiere ala seguridad en carreteras
y el impacto ambiental de esas unidades viejas mejor ni
hablamaos porque resulta un contrasentido.

LA RUTA DEL DINERO

Provident, la microfinanciera a cargo de David Parkinson,
formd una alianza caon la organizacion Save the Children
México, de Maria Josefina Menéndez, para implementar
un programa de educacion financiera dirigido a mas ce dos
mil jovenes que asisten a 11 planteles del Conalep en Puebla.
El objetivo del programa “Medios de Vida-Habilidades para
la transician exitosa” es incrementar sus habilidades para
l]a toma de decisiones econamicas sobre temas de aharrg,
consumco cuidado, crédito, finanzas personalesy presupuesto.

El préstamo
para autos
se contrajo
en abril 7.6%
anual
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el 12 al 14 de octubre pasados, la
Asociacion Mexicana de Arren-
dadoras de Vehiculos, que preside
Mauricio Medina, realizé de ma-
neravirtual su5°Foro AMAVe Movilidad Sus-
tentable, donde los participantes analizaron
los retos, oportunidades, ventajas y beneficios
de migrar aunamovilidad sustentable.
Diferentes empresas coincidieron en que
para 2025 la flota eléctrica en el mundo sera
del 10% del total de vehiculos y llegaria hasta
28% en 2030, ademds, de que especialistas
estimaron quela paridad de preciosies posible
a través de una comparacion de costo a corto

y alargo plazo, donde los vehiculos eléctri-
€os generan y generaran mas ahorro que uno
convencional, y se llegard a un punto donde
adquirir vehiculos verdes sea tan accesible
como cualquierade combustién interna.

El foro cont6 con la participacién de arren-
dadoras, armadoras, autoridades guberna-
mentales, asi como especialistas. La asocia-
cién cuenta con 15 sociosde los cuales 12 son
empresas administradoras de flotas vehicula-
res de renta a largo plazoy 3 de renta diaria.
Entre sus socios se encuentran Alamo, ALD
Automotive, AVIS, Casanova rent, Jet Van,
National Car Rental, LUMO Financiera del
Centro, yotros.

Las arrendadoras hacia la movil
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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FRENOAEVASIONES

La utilizacion de factureras se convirtié en una
préctica recurrente para defraudar ala hacien-
da ptiblica. Sin embargo, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador ha dejado claro que
dicha préctica no pasard por altodurante su go-
bierno, motivopor el cual fijé comotarea princi-

palparael procurador fiscal CarlosRomeroyla
titular del SAT Raquel Buenrostroquelleven a
cabo lasindagaciones necesarias para frenar
estos abusos, que han permitidoa grandes con-
tribuyentes evadir sus obligaciones, mientras
obtienen jugosos margenesde utilidad.

La SHCP a través de la Procuraduria Fiscal
dela Federacion haimplementado una politi-
cacontralos esquemasilegales y sistémicos de
evasion y avanza sobre todo en contrade las 43
empresasfacturerasy de simulaciones, ademés
dealgunosclientesrelevantes. Semencionaaun
empresarioligadoalsector de automéviles, otro
ligado al mundo del beisbol (actualmente de
moda), yunempresariooaxaquefio, entre otros.

COMOENCONTRAR FINANCIAMIENTO
PARATUECOMMERCE

El e-commerce en México alcanzé 316 mil
millones de pesos en 2020, 81% mds que en
2019, segtn el estudio de venta online 2021

idad sustentable

dela Asociacion Mexicana de Venta Online
(AMVO).

De acuerdocon unreciente reporte del Ban-
co de México (Banxico), el financiamien-
to para pequeias y medianas empresas
(pymes) es muy limitado y suelen recurrir a
proveedores, tarjetas bancarias personales
o distintos tipos de ahorros para resolver sus
necesidades de capital, lo cual podria desequi-
librar su gestién financiera.

Albuscar financiamiento en labanca tra-
dicional, seglin Banxico, las empresas que si
accedieron a nuevos créditos bancarios per-
cibieron condiciones poco favorables con los
plazos, refinanciamiento, tiempos de reso-
lucién, comisiones y otros gastos, asi como
con los requerimientos de colateral y tasas de
interés. Por supuesto, las fintech entienden los
nuevosmodelosdenegociodelasempresas, de
acuerdo conabb, lafintech de origenbrasilefio
que inicié operaciones en México en enero
de 2020 y ya dispers6 mas de 100 millones de
pesos (+/-5 millones de délares) en créditos
empresariales. ...seguiremos con este tema. ..

Lasopiniones expresadas por 10s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista d2 24 HORAS.
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Enrique Campos

Cuando el bIsﬂIo los desmiente

as encuestas lo dicen y cualquier

platica con alguien de su feligresia

lo confirma. El poder de persuasion

del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se mantiene, aunque, eso si, en me-
nor escala que cuando era candidato.

Como sea, pueden muchas de sus ideas es-
tar carentes de argumentosyhastasentido co-
mun, pero aun asi serdn muy populares entre
amplios sectores delasociedad quele creerdn
sindudar de cualquier cosa que él diga.

Pueden faltarlosmedicamentos paralos ni-

fioscon canceryante lamirada dela feligresia
los familiares desesperados de estos peque-
flos seran “presuntos padres” apoyados por
los conservadores que quieren dafiarala4T.

Desapareceran organismos auténomos,
fondos y fideicomisos necesarios para una
vidainstitucional, nuncase presentardn prue-
bas de las supuestas corruptelas, pero esa
audiencia fiel repetird todas las acusaciones
queleslance el Presidente.

Pero la contrarreforma energética puede
toparse con una pared impenetrable hasta
para el més habil de los populistas: el muro
del bolsillo. Cuando deja de alcanzar paralo
elemental, empiezan los cuestionamientos.

Y seguira funcionando el discurso de que
todo es herencia del pasado y sino logran sus
objetivos, serd culpa de la resistencia de los
conservadores.

Siemprehabraquiensigaesejuego hastael
cansancio. Quiense ahorrelafatiga de pensar

yopteporlafeciega.

Pero cuando hay una promesa incumplida
de no subir los precios de los energéticos, las
dudas saltan incluso hasta en los mas consis-
tentesdel rebafio.

Conlas gasolinas, por ejemplo, lapromesa

eraqueno subirfan masalld de la inflacién lo
que claramente no ha sucedido. Aunque, eso
si, ahi el control de dafios del Presidente es
unacatedradehabilidad propagandisticaque
muy pocosdominan.

Pero con el precio del gas LP la historia es
otra. Con un despliegue publicitario des-
leal con los otros competidores se anunci6
la creacion del Gas Bienestar, se controld
por decreto el precio de venta al ptiblico y se
limitaronlos derechos de los repartidores de
este combustible.

Con todo, en poco mas de dos meses y me-
dioel preciodel gasL.Phasubido casi 17%. El
Gas Bienestar, que solo se vende en Iztapala-

pa, también ha subido de precio al doble que
lainflacién, los gaseros han hecho manifes-
taciones sinque leshagancaso ytodostienen
que pagarmds por este combustible.

Por eso, cuando a esos ciudadanos afecta-
dos en el bolsillo conlos precios de los ener-
géticos les dicen que les van a devolver “su
electricidad”, mas de uno se da cuenta que
siempre hansido clientes deempresasestata-
les, 1a Comisién Federal de Electricidad y en
sumomento Luzy Fuerza del Centro, asi que
toda esa lucha contra los abusivos particula-
ressuenaa otrodiscurso hueco més.

Hayunabusodelaclientela politicaynoles
quierenexplicar que losenergéticos subenen
todoelmundo. Nolohacenporqueeltemales
sirve parasus propositos ideolégicos.

Perotantabuena fe de susseguidorestiene
como limite que no alcance la quincena y es
ahidonde puedenencontrarsucastigoatanta
desinformacién.

Las opiniones expresadas po- los columnistas son

independientes y noreflejannecesariamente  Pagina 4 de 4
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PASE DE ABORDAR

El monopolio

del gas en

tierras jarochas

paleado por la pandemia, al estado de
Veracruz se le suma otro problema, que
de escalar podria acarrear severas con-
secuencias econémicas para algunas
empresas orizabefias y para Pemex.

Y es que hay un negocio heredado por
el Gobierno del expresidente Pefia Nielo
denominado Programa de Cesion de Contralos, cuyo tinico
heneficiario es la empresa Gas Natural del Noroeste, del
empresario Nessim Issa Tafich.

Alafechano hay quien le ponga un alio a laempresa que
se ha tomado la atribucion unilateral y arbitraria de subir
los precios del gas natural a mas de 20 empresas orizabefias
hasia en un ;500 %!

Los empresarios alectados estan a punto de “bajar la
cortina”y algunos han recortado su planta de trabajadores.

Ante tal situacion, esie martes, Beda Carrelo Santieste-
han, gerenie de Comercializacion de Gas Natural y Elano
de Pemex, tiene una cita con la justicia para enfrentar las
acusaciones de negligencia y abuso en sus {unciones, asen-
ladas en la carpeia de investigacion 2666/2021.

Lafuncionaria debera responder a la Iiscalia Célula [1I-4
de Cordoba, Veracruz, por haberle negado a varias empre-
sas veracruzanas su derecho a abastecerse de gas natural
directamenie de los ductos de Pemex, conducta con la cual
favorecid a Gas Natural del Noroeste, del Grupo SIMSA,
que se ha convertido en un monopolio que fija precios a
su antojo.

Jlendra conocimiento el Ingeniero Agronomo, Oclavio
Romero, Director General de Pemex?

¢Setendrala voluniad de revisar el Programa de Cesion

de Contratos de Gas Natural para poner en orden la casa?
Guia de Turistas:

LEALIZAR

En medio de la mas grande inconformidad de los principa-
les aclores de la industria automotriz, el Presidente Lopez
Obrador puso una “piedra” mas en el dificil camino de su
recuperacion econémica.

El pasado sdbado,en la ciudad de Ensenada, Baja Califor-
nia, encabezo el Acuerdo para Regularizacion de Vehiculos
Usados de Procedencia Exiranjera, en Ensenada, Baja Cali-
{ornia,en compaiifa del gobernador saliente, Jaime Bonilla
y Marina del Pilar, gobernadora electa.

Con esta decision, el Presidente asegura que se regula-
rizaran 500 mil “autos chocolate” y cada uno pagara 2 mil
500 pesos. La medida beneficiard también a los estados de
Chihuahua, Sonora, Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas.

“Es un premio a las mafias que se enriquecen con el
contrabando de este tipo de unidades”, dijo la Asociacion
Mexicana de Distribuidora de Automaoviles (AMDA).

Es evidente que se acaba de consumar un golpe a la
industria automotriz que, aunado la crisis mundial por la
{alta de semiconductores, se prevé una caida en la venta
de aulos nuevos.

Comienza la batalla donde se prevén acciones legales.

El conflicto apenas calienta motores...

sPeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo
“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo Www.
pasaporteinformativo.mx rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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