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CAPITANES

JUAN
FRANCISCO
AGUILAR...

Este capitdn cumple
12 afios al frente de
Dell Technologiesen
Méxicoy 25 decola-
borar conla firma es-
tadounidense. En el
Pais, primer puntode
operaciones en Ameé-
rica Latina, la empre-
savapor 32 afiosde
atender a organiza-
ciones publicas y pri-
vadasatravésdetec-
nolégicas con enfo-
queenelaugedela
Inteligencia Artificial.
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Trato diferenciado

Bajo' el cobijo que ofrece el T-MEC a
Ldlos tres paises de la region, se pensa-
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hoimlogar el libre comercio entre los
tres paises, en 2022, Estados Unidos

ria que el trato comercial seria similar, sin perdond los aranceles a Canadd, perono -
 embargo, parece que en algunostemas  a México,un detalle que nos cuentan

“México queda fuera de lajugada. - - puede llevar a que el Pais busque medidas
- Hace unas semanas le contamos que ©  compensatorias por hasta mil millones

- la Secretaria de Economia, atin dirigida ~~ de dolares, ya que en este contexto la
por Raquel Buenrostro, le pidioalaRe- -~ aplicacion de los impuestos parece
presentacion Comercial de Estados Uni-  injustificada. '

. dos, de Katherine Tai, eximir de aran- Més de una empresa esti al pendiente
celes Jos envios mexicanos de paneles so-  ‘de la resolucion final sobre este caso, por -
lares, medida impuesta por el entonces . ejemplo, Maxeon, la cual tiene plantasen
Presidente Donald Trump en 2018y que - Ensenada y Mexicali, y se identifica como
mantuvo el demdcrata Joe Biden. el mayor productor y exportador de pane-

‘Contodo y que el T-MEC busca lessolaresenelPais. o
Va por marco del programa Mi dustria filmica local tenga
licencia Primer Mentor Empresarial  un repunte en presencia en
por parte de Finsus y po- cines. _
Finsus ya confirmé que se dran solicitar créditos pro- Del 1 de enero al 15 de
suma a la lista de Socieda- ductivos para que sus ne- agosto de 2023 hubo 81 es-
des Financieras Populares gocios crezcan, entre otras trenos mexicanos, mientras
(Sofipos) que persiguenuna  acciones. que en el mismo periodo de

licencia bancaria en México.
Con esa decision, Car-
los Marmolejo, director
general de la Sofipo digital
Finsus, prevé comenzar el
tramite ante las autoridades

financieras del Pais en breve.

Mientras Finsus se for-
ma en la fila de solicitudes
para obtener una licencia
bancarig, la Sofipo continta
estableciendo alianzas para
atender sectores desatendi-
dos de la poblacion.

Este martes presentara
los detalles de un acuerdo
con el que facilitara herra-
mientas financieras a mas
de 11 mil emprendedores
indigenas vinculados con
Mexiutopic, una empresa
con enfoque social.

De esta manera, artesa-
nos y productores recibiran
educacion financiera en el

Finsus sera entonces
el brazo financiero de em-
prendedores indigenas que
comercializan productos
del campo, alimentos, dul-
ces, textiles, joyeria, acceso-
rios para el hogar, arte, de-
coracion, ademas de pro-
ductos saludables y para el
cuidado personal, asi como
para hoteles, restaurantes y
cafeterias.

Mejores
tiempos

Luego de mostrar una lenta
recuperacion en asistencia
a salas, la Cdmara Nacional
de la Industria Cinemato-
grafica (Canacine), presidi-
da por Avelino Rodriguez,
prevé que durante el segun-
do semestre del afio la in-

2024 ha habido 97 lo que
represent6 un incremento
en las producciones de cer-
ca de 20 por ciento.

Recientemente se es-
trend en mas de 2 mil 100
pantallas “El Candidato Ho-
nesto”, con 500 mil espec-
tadores en las diversas sa-
las a nivel nacional, entre el
jueves 8 y el domingp 11 de
agosto.

Rodriguez reconocio
que todos aquellos que tra-
bajan en la industria audio-
visual y cinematografica
buscan construir una agen-
da comtin en beneficio de
todos los sectores de la co-
munidad, ya sea la produc-
ci6n, exhibicion, distribu-
cion o plataformas.

Sera en los proximos
dias cuando la propia Ca-
nacine revele sus datos del

primer semestre del afio so-
bre la asistencia y venta de
boletos a nivel nacional y su
eventual recuperacion tras
la pandemia.

Crimen
digital

Al tiempo que la digitaliza-
cion financiera penetra en-
tre la poblacién, los riesgos
y vulnerabilidad de los siste-
mas aumentan.

Tan solo el afio pasado,
se calcula que las amenazas
financieras aumentaron 50
por ciento anual en América
Latina, una tendencia de
crecimiento que se prevé
siga, especialmente por
la rapida adaptacion del
cibercrimen.

Con este escenario de

“fondo, mafiana arranca la 14

Cumbre Latinoamericana
de Ciberseguridad de
Cabein S

los retos para el sector
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bancario y financiero
seran el eje central, pues
los nuevos requerimientos
de seguridad abarcan
desde bancos, empresas
que utilizan sistemas

de pago digital hasta
nuevos esquemas como el
blockchain.

La empresa, al mando
de Eugene Kaspersky,
reunira en Cartagena, Co-
lombia, a una serie de espe-
cialistas en investigacion
y analisis para determinar
los principales vectores de
ataque, las amenazas futu-
ras, asi como cifras que per-
mitan dimensionar el im-
pacto de no apostar a la
ciberseguridad.

La Inteligencia Artificial
sin duda sera uno de los te-
mas clave que se atenderan
en la convocatoria, debido
a su aplicacion para la eva-
sion de controles de seguri-
dad y hasta la manipulacion
de informacion.
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datos y algunas
criticas

‘Facilitar la inversion privada y [a relocalizacion
de inversion extranjera”. C. Sheinbaum, 15/08/24

aComision Econémica
L para América Latina

y el Caribe (CEPAL)
acaba de publicar un reporte
extenso e informativo sobre
la inversion extranjera (IED)
en la region (La Inversion Ex-
tranjera Directa en América
Latina y el Caribe, 2024).

El resumen ejecutivo co-
rrespondiente comienza con
una frase dramatica, aunque
no precisamente ejemplar en
su sintaxis. “América Latina
y el Caribe -dice a la letra-
se encuentra en una crisis
del desarrollo que se expre-
sa en tres grandes trampas:
una trampa de baja capaci-
dad para crecer, caracteriza-
da por un crecimiento econé-
mico bajo, volatil, excluyente
y no sostenible, una trampa
de alta desigualdad, con baja
movilidad y cohesion social
y una trampa de baja capaci-
dad institucional y de gober-
nanza poco efectiva”,

Para ser franco, ninguna
de las tres llamadas “tram-
pas” es nueva. (Ni siquiera
son trampas, en el sentido
literal). El crecimiento eco-
noémico lento, la pronunciada
desigualdad y la inefectivi-

dad gubernamental han sido
caracteristicas de esta des-
afortunada parte del mundo
durante muchas (muchas)
décadas. A mi juicio, las dos
primeras son, en buena me-
dida, el resultado de la terce-
ra. En efecto, la combinacidn
de un marco institucional in-
eficiente, con politicas pibli-
cas inapropiadas, constituye
la receta estandar e infalible
para generar un subdesarro-
llo econdémico desigual.

En todo caso, la CEPAL
argumenta que la IED puede

constituir ahora una fuerza
significativa para escapar de
las “trampas” referidas. Asi
pues, presenta una lista de 17
“Lineamientos para la formu-
lacion y el fortalecimiento de
las politicas de atraccién de
inversion extranjera directa
(IED)”. Me ocuparé de al-
gunos de ellos méas adelante.
Antes, es importante mencio-
nar varias cifras relevantes,
segun las estimaciones de la
propia CEPAL.

® Con mucho, los dos pai-
ses mas importantes como
receptores de IED en Amé-
rica Latina han sido Brasil y
México. En promedio anual,

entre 2013 y 2017, Brasil re-
cibié un poco més de 74,000

millones de dolares; mien-
tras que México recibi algo

asi como la mitad, 37,500 mi-
llones. En 2023, Brasil capto

el 35% del total de la region;

Meéxico, el 16%.

® En los afios siguientes, el

flujo destinado a Brasil ba-
j6 temporalmente, al pare-
cer afectado por la pandemia.
Como quiera, la situacion ge-
neral no ha cambiado en lo

sustantivo, como se aprecia

en la ilustracion.

® A lo largo del sexenio mas
reciente, el promedio anual
de IED en México fue 34,000
millones de délares en niime-
ros redondos, 9% menos que
el promedio correspondiente
al quinquenio previo.

En tales datos no se apre-
cia (jtodavia!) el efecto de la
anunciada y esperanzadora
relocalizacion internacional
de la actividad econdmica.

En el prolijo listado de la
CEPAL sobre “las politicas de
atraccion de IED”, sobresa-
len dos, a mi juicio:
® Garantizar “un marco re-
gulatorio claro y predecible
para los inversionistas”.

Por supuesto, es dificil
exagerar la reiterada impor-
tancia de este elemento en
la promocion de la inversion
extranjera... y nacional.
® Fomentar la inversion en in-
vestigacién y desarrollo, a fin
de propiciar la transferencia
y adaptacion de la tecnologia
entre las partes involucradas, y
lacapacidad de innovacion del
pais receptor de la IE.

Esta recomendacion re-
pite una nocion conocida de
sobra: un desarrollo econd-
mico alto y sostenido depen-
de del progreso tecnoldgico.

De paso: la CEPAL anunci6
la semana pasada que el PIB
real de México crecera 19%
este afio y 1.4% en 2025. Sus
“pronésticos” se asemejan a
los producidos por otras ins-
tituciones, Obviamente, son
malos augurios. Asi pues, pa-
rece que este sexenio termi-
nara como empezo: muy le-
jos del 4%, ya no digamos del
6%, y el proximo no arranca-
rd con dinamismo.

El autor es profesor de
EESHMAA 98 IPEGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA
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IED EN BRASIL Y MEXICO: 2018-2023
{millones de ddlares)

2018 209 2020 202 2022 2023
Fuente: CEPAL

Péagina 5 de 73



Fecha: 19/08/2024
Pagina: 4
Area cm2: 151

Costo: 32,314

171

Frmas de capital
privado ansiosas por

pagar a sus inversionistas
estan volviendo auna
vieja costumbre; llenarse
de compafiias con deuda
riesgosa. La prisapor
adquirir deuda chatarra
est4 permitiendo que
firmas de capital priva-
do entreguen pagos a

inversionistas durante una

marcada desaceleracién
detratos que dificultala
venta de compafiias en
cartera. La deuda emitida
este afio para tales pagos
de dividendos ascendi6 a
43 mil millones de délares
aprincipios de agosto,
reportd PitchBook LCD.

¢ Cheniere Energy esta
gastando mas dinero en
recompra de acciones, al.
tiempo que la compafifa .
se enfrenta a un problema
prioritario: determinar la
mejor manera de devolver
capital a sus accionistas,
Durante los primeros seis
meses del 2024, cuando se
desplomé el precio de las
acciones dela empresa,
Cheniere recompré 1.7 mil
millones de ddlares en ac-
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What’s

News

ciones. Enjunio, el consejo
de Cheniere autoriz 4

mil millones de délares en
recompras hasta el 2027,
reveld Zach Davis, director
financiero de la compafifa.

4 PricewaterhouseCoo-
pers y Deloitte vieron
mayores deficiencias en
sus auditorias de estados
financieros del 2022 de
compatiias cotizadas en
bolsa comparado con el
afio anterior, arrojan los

Publicas inspecciond 230
anditorfas realizadas

por las cuatro grandes
firmas en EU ~Deloitte,
Ernst & Young, KPMGy
PricewaterhouseCoopers-
comparado con 215 el afio
previo.

+ Inversionistas de riesgo
aportaron 102 millones de
ddlares en nuevo finan-
ciamiento a HistoSonics,
permitiendo a la compafiia
extender el lanzamiento de
su tratamiento no invasivo

para tumores hepaticos.
HistoSonics, de Plymouth,
Minnesota, lanzd su
tratamiento a fines de
diciembre y ha recaudado
mas de 300 millones de dé-
lares en capital de riesgo.
HistoSonics afirma que su
tratamiento, denominado
histotripsia, utiliza ondas
sonoras de alta intensidad
para destruir tumores en
el higado,

4 Apple ha mantenido
durante mucho tiempo
un control estricto sobre
su ecosistema iPhone, En
Europa, su dominio est4
empezando a debilitarse,
El creador de “Fortnite”,

‘Epic Games, lanzd el

viernes una tienda de apli-
caciones alternativa para
los usuarios de iPhone en
Europa. Spotify esta sema-
na comenz?é a dirigir alos
europeos en su aplicacion
de transmision de miisica
108 al sitio web-de la com-
paiiia para registrarse,
algo que antesno estaba
permitido hacer.

Una seleccién de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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DESBALANCE
Recorte de tasas en EU a 1a vista

.- Esta semana toda la atencién de los mercados
estara sobre ese valle resguardado por las monta-
fias llamado Jackson Hole, en Wyoming, Estados
Unidos, lugar elegido por la Reserva Federal (Fed)
de Kansas City para realizar el simposio economi-

: co anual y al que asisten los 12
banqueros centrales regionales
que conforman el Sistema de la
Fed, Nos hacen ver que la reu
nién encabezada por el méximo
responsable de la politica mo-
netaria estadounidense, Jero-
me Powell, se da en un con-
texto en que la tasa de referen-
cia lleva congelada por mas de
un afio en un rango de 525% a
5.50%, el mayor reglstro desde
2001, y de cara a su préxima reunion el mes que
viene. Los que saben nos dicen que Jackson Hole
atestiguard sefiales més claras para confirmar las
expectativas de una posible baja de 25 puntos en
1a tasa lider, fuego de las buenas noticias en la in-
flacién y otros datos alentadores que descartan
una recesién en la mayor economia del mundo y
el principal socio cometcial de México.
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Pemex, mas contratos sin licitar

w: A 42 dfas de que termine esta administracion,
nos platican que Pemex, de Octavio Romero
Oropeza, esta aprovechando para otorgar hasta
el tiltimo contrato, Esta vez asign6 otro para el
servicio de carga, transporte, manejo y despacho
de coque de petrdleo en Dos
Bocas. Para no variar, nos cuen-
tan, el contrato fue entregado
de forma directa, sin licitacion,
a los consorcios Especialidades
en Turbomaquinaria S.A. de
CV. y Materiales, Construccio-
nes y Proyectos del Nayar S.A.
de CV. por un monto de mil
679 millones de pesos. Detrds
Romero de este 1iltimo contrato, nos ex-

plican, est4 el hecho de que la
refineria Olmeca arrancé operaciones sin toda la
infraestructura necesatia para mover su produc-
cion, ya que, por ejemplo, el diesel es sacado me-
diante pipas. Por cierto, con la puesta en marcha
del complejo tabasquefio, mas automovilistas y
autotransportistas se preguntan cuéndo bajaran
los precios de los combustibles.

Marcas chinas faitan
nor reportar al Inegi

-+« Nos comentan que la Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA), que ditige Odra-
cir Barquera, planted en las reuniones de trabajo
con el equipo de la futura presidenta, Claudia
Sheinbaum, la necesidad de que las nuevas
marcas chinas como BYD, Geely, GAC y Neta, asi
como la estadounidense Tesla, reporten sus cifras
de ventas al Inegi, ya que no solo transparenta-
rian sus operaciones, sino también ayudarian a
este indicador clave de la economia nacional.
Mientras tanto, s6lo MG, Chitey, JAC, Great Wall
y Motornation han decidido compartir sus cifras
con €l instituto que preside Graciela Mirquez.
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Cinco temas riiculos
escalofriantes de la reforma judicial

1 viernes circuld el proyecto
E de dictamen de lo que seria

el texto final de lareforma al
poder judicial, para ser aprobado
en la Comision de Puntos Consti-
tucionales de la Cdmara de Dipu-
tadosenunosdias. Mire usted, toda
la reforma es una desgracia, y aun-
que todos sabiamos que los foros
que realizaron sobre el tema serian
una simulacion, en el nuevo dicta-
men se incluyen cuestiones que, si
no fueran tragicas, llamarian a la
carcajada. Aquf le compatto 5 de
ellas:

1. JUVENTUD DIVINO TE-
SORO. Se elimina la edad mini-
ma de 35 afios para ser juzgador
(incluyendo magistrados y mi-
nistros). Una insensatez, no por-
que la edad sea sinénimo de sa-
biduria, pero es claro que la ex-
periencia es importante.

2. BUENAS NOTAS. Se modifica
el requisito que exigia contar conun
titulo de abogado de por lo menos
10 afios de antigiiedad. Ahora solo
bastar4 tener el titulo y haber ob-
tenido un promedio general mini-
mo de 8, y de 9 en las materias re-
lacionadas con el cargo al que se
postula (;cudles serdn esas?). La ex-
periencia se reduce a 5 afios “de
gjercicio de la actividad juridica”
para ministro y 3 para jueces y ma-
gistrados, peroel textono especifica
que dicho plazo iniciard a partir de
la titulacién, por lo que alguien que

fue pasante durante la carrera, po-
dra ser ministro al dia siguiente de
haber recibido su titulo... jcool!
3.LA SANTA INQUISICION. Se
crea la figura del Tribunal de Dis-
ciplina Judicial cuyas resoluciones
soninatacables. Estetendra acargo
la disciplina del personal del PJF,

conexcepcionde los ministros y los
magistrados electorales, a quienes
podra revisar, pero no sancionar.
Sin embargo, el objeto de este tri-
bunal es realmente amplio, podrd
ordenar oficiosamente o por de-
nuncia el inicio de investigaciones,
atraer procedimientos relaciona-
dos con faltas graves o hechos que
las leyes sefialen como delitos, or-
denar medidas cautelares y de
apremio y sancionar a servidores
pliblicos que incurran en actos u
omisiones contrarias a la ley, a la
administracién de justicia o a los
principios de objetividad, impar-
cialidad, independencia, profesio-
nalismo o excelencia si, eso dice,
excelencia. Me pregunto si con es-
tas amplias atribuciones podrdn
también revisar si las sentencias
cumplen con estos attibutos.

4. LA VIDA ES UNA TOMBO-
LA. ;Hay més candidatos en las lis-
tas de aspirantes a ocupar algun
cargo en el PJF? No hay problema,
para eso est4n las témbolas. Asi se
eliminardn los nombres cuando las
listas excedan el niimero de candi-
datos (10 0 6, dependiendo del car-
go). Por otro lado, todos los minis-

Columnas Econdomicas

tros de la Corte se renovaran en
2025 (seran 9 en lugar de 11), pero

para los magistrados y jueces de
distrito se renovaré la mitad de éa-
da circuito judicial en 2025 ylaotra
mitad en 2027, ;jcudles?, también
habr4 tombola para decidir estd,
5. AMOR CON AMOR SE PA-
GA.... y por adelantado. De acuerdo
con el dictamen, los Magistrados gde
la Sala Superior del Tribunal Electo-
ral del PJF que estén en funcionega

laentradaenvigorde lareformaper

manecerdn en su encargo hasta el
afio 2027, solo ellos. También se les
eliminé el impedimento que tenian
para acceder al cargo de ministro de
la Suprema Corte, magistrado del
Tribunal de Disciplina, o de la Sala
Superior y salas regionales del Tri-
bunal Electoral, ademds de que ten-
drén pase automético a las listas.
¢Alguna duda del mensaje que les
envia Morena de como resolver el te-
ma de la sobre representacion? -

A este tren destructor no lo de-
tendra nada, por el momento. Mé-
xico ha entrado a un estado de re-
troceso constante cuyo motivador
es el resentimiento, el odio y la sed
de poder desmedido. Vienen tiem-
pos dificiles. ®

Abogada, presidenta de Observately

comentarista de Radio Educacion.
Xy Threads @soyirenelevy

3 II

:ﬂi‘pm‘-}m

B,

Bl

El nuevo dictamen incluye cuestiones que, sino
fueran tragicas, llamariar

(i b cavcajada.
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Elcaso Corraly las sospechas
hacia el fiscal Ulises Lara

1 escdndalo por el intento
de detencion del exgober-
nador panista de Chihua-
huaJavier Corral enunrestauran-
tedela Ciudad de México, el miér-
coles pasado, sigue levantando
sospechas sobre la verdadera par-
ticipacion del encargado de des-
pacho de Ia Fiscalfa de General
Justicia de la Ciudad de México,
Ulises Lara. ¢El funcionario fue a
“rescatar” al ahora morenista y
colaboradot de Claudia Shein-
baum o realmente queria dete-
netlo? Si bien todas las versiones
apuntan a lo primero, fuentes del
equipo de Corral ydel grupode la
presidenta electa aseguran que
maés bien se tratd de lo segundo.
M4s alld de que la orden de
aprehensién que se gird contra
Corral supone una persecucion
politica de la actual gobernadora
panista, Maru Campos —quiena
su vez fue perseguida por Corral
paraevitarque fueracandidataal
gobiemo estatal—, lo cierto es
que el fiscal anticorrupcion del
estado, Abelardo Valenzuela,
comprobd que existfa la docu-
mentacién necesaria para que
los agentes judiciales de Chihua-
huacompletaran la operaciénen
lacapital del pais. Endias previos
el érgano ministerial que enca-
beza Ulises Lara 1a habfa aproba-
do mediante oficio en el marco
del convenio de colaboracion.
“Es una venganza”, dice Ja-
vier Corral, tras los sefialamien-
tos que en su momento hizo

contra la panista de haber sido
partedelared de corrupcion del
exgobernador César Duarte. Sin
embargo, al exgobernador no
deberia concedérsele toda la
credibilidad, pues su renuncia
al PAN y su ripida integracién a
Morena y al equipo de Shein-
baum tienen detras de si la buis-
queda de proteccion.

Por lo pronto, la Fiscalia de
Chihuahua mantiene el estatus
de Corral en calidad de “préfugo
delajusticia” por el delito de pe-
culado. Sele acusade perjudicar
al erario por la cantidad de 98
millones de pesos.

La revancha contra Corral iba
a acelerarse para evitar que lle-
garaatomar posesion el préximo
1de septiembre como integrante
del Senado. Era prioridad para
Maru Campos que su rival noac-
cediera al beneficio del fuero,
ademés de que el expanista se
encontrara de frente con Manlio
Fabio Beltrones, otro de sus riva-
lesyaquiense hainvolucradoen
la llamada Operacién Safiro.

Javier Corralesunodelosde-
nunciantes de ese presunto des-
vio por 250 millones de pesos
del erario de Chihuahua para fi-
nanciar campafias del PRI en la
eleccion del 2016, cuando Bel-
trones era ditigente del PRI

El panorama se tenia muy
claroenelcentrodel paisysobre
todo en el equipo de Shein-
baum, por lo que este hizo con-
tacto desde hace unas semanas
con Ulises Lara para informatle
quelaFiscalia de Justicia del Es-
tado de Chihuahua, en especial
la Fiscalia Anticorrupcién, in-
tentaria pasar por las “ventani-
llas” de colaboracién la solicitud
de aprehensién contra Corral,
La orden era interceptarla.

Aun contodas estas previsio-
nes, la solicitud no sélo pas6, si-
no que se aprobo en la Fiscalfa
delaCDMX, conloquelosagen-
tes ministeriales de Chihuahua
tenian los fundamentos legales
necesatios para aprehender a
Javier Corral en suelo capitali-
no, como lo intentaron la noche
del pasado miétcoles 14 de agos-
to en la colonia Roma,

Los testimonios sobre los he-
chos ocurridos son diversos, pero
quienes los vivieron de cerca coin-
cidenenque UlisesLaranoacudié -
al restaurante precisamente a
oonsumar un rescate. El exgober-
nador recibié la orden de atrin-
cherarse en el lugar y no atender
las indicaciones del personal de la
Fiscalia capitalina. Le pidieron no
retirarse con Ulises Lara.

Tuvieron que pasar varias ho-
ras para que, después de otras
tantas llamadas entre Corral,
sus abogados v el equipo de
Claudia Sheinbaum, se decidie-
ra darle un voto de confianza a
quien hace las labores de fiscal,
por lo que el chihuahuense se
puso en manos del Ministerio
Publicodela CDMX. Los hechos
podrian ser, otra vez, el indicio
de una ruptura entre el equipo
cercano a la préxima presidenta
y los morenistas radicales que
controlan la capital, @

= ] [ ’13de73
Coinciden en que Ulises Lara no acudio

precisamente a consumar un rescate.




{)Lajornada

Fecha: 19/08/2024
Péagina: 26
Area cm2: 444

Costo: 38,823

112

Columnas Econdmicas

Reporte econdmico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

Comercio Exterior. 1er Sem 2024

DAVID MARQUEZ AYALA

N LA PRIMERA mitad del afio Mé-

xico registré (en cifras preliminares)

exportaciones por 299 mil millones de

ddlares (mdd) 2.6% mas que en igual
periodo de 2023, e importaciones por 304 mil
millones, 2.2% mads. Por diferencia, el déficit
comercial fue de -5.5 mil mdd (Grafico 1). A
este déficit también se llega sumando el déficit
petrolero del semestre -4.3 mil my el sorpresi-
vo déficit no petrolero de -1.2 mil m.

ESTE DEFICIT COMERCIAL (-5.5 mil m) si
bien no regresé al rango superavitario logrado
en el primer semestre de los primeros tres afios
del sexenio, sf es cuando menos el menor de los
ultimos tres afios (Grafico 3).

LAS EXPORTACIONES PETROLERAS
totalizaron 14.8 mil m, -5.7% inferior a 2023,
mientras que las importaciones petroleras su-
man 19.1 mil m, -31.9%; asi, el déficit semestral

dela balanza petrolera (-4,3 mil m) es el menor
desde 2015 (Grafico 4).

LA BALANZA NO petrolera, por el contrario,
no presentaba un déficit semestral desde 2017,
hasta este afio con -1.2 mil m (Grafico 5), resul-
tante de exportaciones no petroleras por 285
mil mdd (3.1% mas que en 2023) e importacio-
nes por 286 mil m (5.8% sobre 2023). De estas
ultimas, las de bienes de consumo aumentaron
21.8%; 1as de bienes intermedios (componentes
y materias primas para la produccion), las de
mayor cuantia, aumentaron 2.6%; y las de bie-
nes de capital (maquinariay equipo) 10.8%, lo
que indica mayor inversién.

POR ORIGEN Y destino, México tiene un saldo
superavitario con América del Norte, de 125 mil
mdd por el efecto magquilador, y grandes déficits
con Asia-103 mil m, y Europa -25 mil m (Gra-
fico 2). Necesario es negociar con los paises
superavitarios de estos dos dltimos continentes
una mayor compra de los productos industria-
les terminados en México a efecto de equilibrar
el comercio.

LAS EXPORTACIONES E importaciones y su
saldo por capitulos seleccionados de la tarifa
aduanal se presentan en el Grafico 6

Péagina 14 de 73
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Pronasol, fracaso rotundo // Chalco
y el rio de mierda // Nada resuelto en 36 anos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AY MUCHAS FORMAS de
medir el rotundo fracaso del
“sexenio de la solidaridad” (y del
régimen neoliberal en su con-
junto), pero lamuestra més con-
tundente de ello, a la vista de todos, se ubica
en el estado de México, concretamente en los
municipios de Chalco y Valle de Chalco Solida-
ridad, donde Carlos Salinas de Gortari puso en
marcha (2 de diciembre de 1988) su programa
social estrella, y entonces como ahora, la po-
blacidn sobrevive en condiciones de pobreza,
marginacion, insalubridad y anegamiento.

EN SU ULTIMO informe de gobierno (prime-
ro de septiembre de 1994), en medio de una
profunda crisis politica, social y econdmica,
Salinas de Gortari se dio el lujo de decir que su
Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol)
“es el balance moral de la modernizacién”,
pues “dio respuesta directa al reto social de
superar la pobreza, establecié una nueva re-
lacién entre sociedad y gobierno, basada en

la iniciativa comunitaria, en la corresponsabi-
lidad, enla participacién democrética y en el
uso transparente de los recursos”. Y se quedd
tan tranquilo.

TRANSCURRIDOS 36 ANOS de aquella fa-
radnica puesta en marcha, periodo que incluye
seis presidentes v nueve gobernadores mexi-
quenses (Delfina Gémez incluida), Chalcoy
Valle de Chalco Solidaridad —con mds de un mi-
16n de habitantes— se mantienen entre los mu-
nicipios mds pobres de la Repuiblica, con lo que
“el balance moral de lamodernizacion” resulta
escalofriantemente desastroso: 1a poblacién

se duplicd, la pobreza avanza a galope, sélo 10
por ciento de sus habitantes no son pobres ni
vulnerables (Coneval) y la falta de bienestar y
oportunidades es mas que notoria, sin dejar de
lado que afio tras afio uno u otro (0 ambos) se
inundan a mas no poder y sus habitantes viven
anegados entre la realidad y la permanente
promesa del gobierno en turno (los ha habido
de todos los colores) de que “ahora si vamos a
resolver el problema”.

ESTE 2024 NO es la excepcion: el municipio-
alberca de Chalco acumula 17 dias con el agua
hasta el cuello sin que autoridad alguna pueda
retirar “un tapon de basura que obstruye el
desagtie del colector Solidaridad” (La Jornada,
René Ramén y Javier Salinas, corresponsales),
presunto “culpable” del anegamiento. Pero atin
“no se sabe” cuanto tiempo llevard lograrlo.

DESPUES DE 17 dias de 1a contingencia

(en realidad no es tal, porque todos los afios
sucede lo mismo y nadie resuelve), el agua
acumulada y contaminada ha propiciado
enfermedades, y crece la desesperacidn entre
colonos; las aguas negras estancadas y la falla
del colector Solidaridad han impregnado con
un olor nauseabundo decenas de viviendas;
sus habitantes no pueden dormir ni comer
por el fuerte aroma fétido presente las 24
horas del dia. Aqui ya no es vida, dicen; no se
pueden bafiar o usar el sanitario porque el
agua no se va, al contrario, contintda brotando
por las coladeras y filtrandose en las 600 ca-
sas inundadas” (fdem).

BIEN LO SUBRAVYA la Rayuela jornalera de
ayer: “Chalco: ¢dénde estin las autoridades
mexiquenses? Sino pueden, pidan ayuda fede-
ral. Nadie a quien se respete puede vivir entre
materia fecal”, y esto resume “el balance moral
de la modernizacion” (Salinas dixit) y de sus
secuelas: Progresa, con Ernesto Zedillo; Opor-
tunidades, con Vicente Fox y Felipe Calderén,
y Prospera, con Enrique Pefia Nieto, con un
mismo resultado: permanente incremento
dela pohreza en el pais y falta de respuesta a
calamidades como las que hoy vive Chalco, por
citar s6lo un caso.

VAN CUATRO CAPSULAS de memoria,
mientras el rio de mierdano dejade crecer en
Chalco y en otros municipios mexiquenses,
todas de los ex inquilinos de Los Pinos en el
periodo citado: “Trabajaremos hasta no tener
duda de que la situacion esta bajo control”
(Ernesto Zedillo, 6 de junio de 2000; a sulado,
el gobernador César Camacho Quiroz); “va-
mos a entubar para evitar las inundaciones en
Valle de Chalco para asegurar que no vuelva

a ser motivo de inundaciones” (Vicente Fox, 7
de octubre de 2005; a sulado, el gobernador
Enrique Pefia Nieto); “estamos trabajando en
la solucion de fondo para evitar deshordamien-
tos” (Felipe Calderdn, 15 de febrero de 2010;

a sulado, el gobernador Enrique Pefia Nieto);
“hemos reducido en forma significativa el
riesgo de inundaciones en los municipios mexi-
quenses” (Pefia como inquiline de Los Pinos)
y “estamos resolviendo los problemas relacio-
nados con la temporada de lluvias durante los
proximos 50 afios” (gobernador Alfredo del
Mazo Maza, 24 de octubre de 2018).

Las rebanadas del pastel
TREINTA Y SEIS arios después, nada ha
cambiado. Ahora, ;dénde estd Delfina Gomez,

dénde el gobierno federal?

X: @cafeveza
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com
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/% ELnivel del aguaen las colonias Culturas debido alas Lluvias. Hay por lo menos 600
de Méxicoy Jacalones, en el municipio viviendas afectadas desde hace 17 dias. Foto

mexiquense de Chalco, volvié a subir ayer Javier Salinas
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Fideicomisos de la Corte para la

eleccion de nuevos juzgadores //
Fraudes financieros / Alain Delon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N LUNES COMO hoy, el 30 de

octubre del afio pasado, el autor

de esta seccién propuso dos ideas

para ohtener recursos y poner

de pie a Acapulco, devastado
por el huracan Otis: “para comenzar estin los
fideicomisos por 15 mil millones de pesos que
acaban de ser rescatados por el Congreso de
los sétanos del Poder Judicial y ademas los par-
tidos politicos podrian donar la mitad de los 6
mil millones de pesos que recibirdn el proximo
afio para sus camparias (ya las hicieron, no
necesitaran tanto dinero)”. Fue rechazada por
el Poder Judicial y los partidos no respondie-
ron. Sin embargo, el proyecto actualizado de
reforma revive la idea de utilizar los recursos,
yano para el puerto, estd siendo reconstruido
por el gobierno y la sociedad, sino para costear
los gastos del proceso de eleccién de ministros,
magistrados y jueces. Morena y aliados ten-
dran mayoria calificada en el Congreso, serd
aprobado. Queda pendiente la otra parte: las
aportaciones de los partidos politicos. Se aveci-
nan reuniones nacionales de Morenay el PAN.
Estdn a tiempo.

Elon Musk sobrestima
su poder

LA RED SOCIAL X, antes Twitter, anunci6

el cierre de su oficina en Brasil, tras sefialar al
magistrado de la Corte Suprema Alexandre de
Moraes de “amenazar” con encarcelar a sus
representantes legales si no acatan las resolu-
ciones judiciales, aunque la plataforma conti-
nuara funcionando. De Moraes condujo una
investigacién sobre la propagacién de noticias
falsas. Parece que Elon Musk esta calculando
mal el poder de su red social. En México prac-
ticamente hace lo que quiere, sin embargo,
hasta hora no se ha atrevido a solicitar el cese
de un funcionario. Pero s ha hecho quedar mal
al gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia,
con la supuesta inversién de Tesla.

El dolar sigue
bajando

ESTE FIN DE semana se cotizé a 18.465 pesos
en las casas de cambio de Tijuana. Resistié
laleve baja de la tasa de interés del Banco de
México. Sus fluctuaciones estin siendo afec-
tadas por los movimientos del carry trade —el
negocio de conseguir dinero barato y comprar
honos en paises como México que pagan altas
tasas de interés-—.

Ombudsman social
Asunto: fraudes financieros

EL JUEVES 6 de agosto recibi un mensaje de
alerta de BBVA que preguntaba si habia sa-
cado 4 mil 500 pesos de mi tarjeta de débito.
Contesté que noy a los pocos minutos recibi
una llamada del teléfono del banco. La perso-
na seidentificé como Joel Garcfa. Me dijo que
iba a rembolsarme ese cargo de 4 mil 500, pe-
ro para poder hacerlo tenfa que bajar una app
que se llama Quick Support. Le di el ntimero
de pin que salia. Me dijo que iba a salir una
pantalla de “a mentiras” con todos mis datos y
movimientos de mis tarjetas y que le fuera di-
ciendo cudles reconocia y cudles no. Salian los
movimientos y habia varios que no eran mios.
Ciertamente muchos me fueron revertidos.
Estas llamadas duraban de seis minutos a dos

horas, esto sucedi6 por tres dfas. Ahfviel co-
bro de mi tarjeta por casi 65 mil pesos que fue
hecho en la tienda de Liverpool de Puerto Va-
llarta via la app. Estaba el nombre de Héctor
Rodriguez. {Cémo se pudo hacer esta compra
si siempre tengo mis tarjetas apagadas? Ese
gasto me fue reintegrado (fragmento).

Roberta Andrea Gayou

R: LA CONDUSETF recientemente inform¢
que contaba con reportes de 59 instituciones
financieras que habian sido afectadas por la su-
plantacién o uso indebido y sin autorizacién de

sunombre comercial. La regla es no dar @ﬁté’ﬁa 18 de 73

por teléfono de nuestras cuentas, aunque
llamadas parezcan muy convincentes.

Twitterati
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A LOS 88 afios fallecié el actor y eterno galin
francés Alain Delon, recordado por peliculas
como Purple Noon (1960), L'Eclisse (1962),

The Leopard (1963), Le Samourai (1967), The
Swimming Pool (1969), Mr. Klein (1976), Paris,
I Love You (2006) y Asterix (2008), entre otras.

@4ndyWs

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

£+ Después de subir a casi 20 pesos, el délar
enlas casas de cambio de Tijuana esta
bajando de precio. No se descartan nuevos
movimientos de la cotizacion.
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Gas licuado en
altamar para La Paz

finales de julio Wes Edens,

presidente y director ejecu-

tivo de New Fortress Energy,
manifestd que estaba “encantado” por el pro-
greso del complejo de produccion de gas na-
turallicuado en altamar. Y el viernes pasado
laempresa envid una carga inicial de ese gas
asuprimeraunidad Fast LNG (FLNG) de Al-
tamira, Tamaulipas, que a través del Canal de
Panamallegarahastalaterminal de importa-
cion en La Paz, Baja California Sur.

Laproduccion de gas se hizoa través de un
buque con capacidad paralicuarhasta 0.199
mil millones de pies ctibicos por diade gasna-
tural. Laempresayasuscribioun préstamo por
700 millones de dlares paralaconstrucciénde
lasegundaunidad FLNG enasociacion conla
CFE;seesperaqueestéconcluidaenlaprimera
mitad de 2026 ytambiénformarapartedel pro-
yectode exportacién Fast LNG Altamira.

El gas natural estadunidense que abaste-
ce al proyecto se suministra através del ga-
soducto Sur de Texas-Tuxpan. Se licia en
un barco que tiene un disefio modular y es-
ta acompafado porun buque de almacena-
mientoflotante para almacenar el producto
hastaque setransfiere a otraembarcacion pa-
rasuentregaalos destinos deimportacion. El
Departamento de Energiade EUautorizd las
exportaciones de gas natural a paises que tie-
nenuntratado delibre comercioyestudiala
peticion para permitirlo a naciones conlas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

queno se tieneun acuerdo comercial,

En 2023 los paises con un tratado comer-
cial con EUimportaron 14 porciento del total
mundial de gas natural licuado, seglin datos
del Grupo Internacional de Importadoresde
Gas Natural Licuado. Laterminal de gas natu-
rallicuado de Energia Costa Azul de México

estaen construccidény hay otros proyectos in-
teresados en la exportacién de desarrollado-
res como Saguaro Energia LNG, Amigo LNG,
Gato Negro LNG, SalinaCruzLNGy VistaPa-
cifico LNG en México, que juntan una capaci-
dad de casi4.5 mil millones de pies ctibicos por
diade gas naturallicuado.

Cuarto de junto

El gobernador de Guanajuato, Diego Sin-
hue Rodriguez, dijo que hastaahora se atra-
jeron 165 proyectos de inversién ala entidad
por poco mas de 9 mil 500 millones de délares
que han generado mas de 65 mil 900 empleos.
Elviernes inauguro las oficinas regionales ad-
ministrativas de Kasai Mexicana, empresade
origenjaponés que procesa al afio 12 mil tone-
ladas de inyeccidn de plastico; los principales
clientes de Kasai son Nissan, Honday Mazda...
En Pueblaserealizé el Congreso de Seguridad
ySalud Ocupacional dela Camara Nacional del
Cemento, pilarfundamental enlaindustriace-
mentera, ylos asistentes fueron recibidos por
directivosycolaboradoresdelaCooperativaLa
Cruz Azuly Cycna de Oriente, donde su presi-
dente, Vietor Velazquez, enfatizd el compro-

miso de crear un entorno de trabajo spayFa o de 73

saludable parasus colaboradores. s
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OLIVIER CALANDREAU
BNP Paribas estrena
director en México

BNP Paribas Cardif nombro
aQlivier Calandreau como
director ejecutivo de sus ope-
raciones en México, efectivoa
partir de este mes. Sustituye
aFrancois Gazel-Anthoine,
quien liderd la transforma-
cion de Cardif México en los
ultimos afios. Con mas de 20
afios de experiencia, Calan-
dreau fue director ejecutivo

18,788

Redaccion

adjunto delbancoen Asia.

APRUEBAN CONVENIO
Crédito Real sale de
concurso mercantil

Crédito Real informo que el
Juzgado Primero de Distri-
to en Materia de Concursos
Mercantiles con residencia
en Ciudad de México y juris-
diccion en todoel pais publico
unasentencia de aprobacion
del convenio concursal para
la sofom especializada en mi-
crocréditos. Conello, segiinla
firma, concluyd el concurso
mercantil delaempresa,

CONTROVERSIA
Vuelve litigio a Hard

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Rock... en Cozumel

Hard Rock Café, que a escala
global preside Jim Allen, en-
frento litigios y controversias
en México por el uso irregular
delamarca, pero en 2016 re-
cupero el control. Ahora, un
franquiciatario en Cozumel,
Emilio Vega Rueda, no pagé
larentadellocal del restauran-
te, acumuld millones de pesos
endeudayseniegaadesalojar.

SECTOR CRIPTO
Bitso se protege via
union con Coincover

Para blindar sus operacio-
nes, la firma de intercambio
de criptomonedas Bitso que
preside Daniel Vogel, se alio

el

conlaempresade ciberseguri-
dad Coincover, que protegerala
coberturadeactivos digitalesy
operaciones contra amenazas
como pirateria, estafas, ata-
quesopérdida deacceso.

FLOTILLAS DE AUTOS
Flement va por mas
retos con Autofleet

La administradora de flotas
Element Fleet Management,
que preside Laura Dottori-
Attanasio, adquiri6 a Auto-
fleet, conlaidea de moder-
nizar sus capacidades digita-
les en movilidad inteligente y
adaptarse a los retos futuros,
como lasdemandas cambian-
tes de los clientes y oportuni-
dades de crecimiento.
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Centros de datos,
la otra alerta

Para muchos, el que los paises de América Latina, entre
ellos México, atraiga cada dia mds centros de datos se con-
vierte en un éxito de la atraccién de inversion extranjera
que va a impulsar regiones completas y acelerar diversas
empresas, principalmente las que se benefician de la nube,
el internet y hoy la mal llamada inteligencia artificial.

Como lo he dicho muchas veces, el tiempo separard las
exageraciones de la realidad, pero una consecuencia de la
explosion de la inteligencia artificial y las demds tecnolo-
gias afines es clara: la huella ambiental de éstas es grande y
estd creciendo. El uso de la [A es directamente responsable
de las emisiones de carbono derivadas de la electricidad
no renovable y del consumo de millones de litros de agua
dulce e, indirectamente, aumenta los impactos derivados
de la construccién y el mantenimiento de los equipos que
consumen mucha energia y en los que se ejecuta la IA, el
almacenamiento cloud y muchos otros servicios.

A medida que miles de empresas buscan integrar los
machine learning avanzados en todo, desde la redaccién
de curriculos hasta la eleccién de comida para perros, ci-
tan muchas formas en que la TA podria ayudar a reducir la
huella ambiental de la humanidad. Pero los legisladores, los
reguladores, los activistas y las organizaciones internacio-
nales ahora quieren asegurarse de que los beneficios no se
vean superados por los crecientes peligros de la [A.

La Ley de inteligencia artificial de la Union Europea,
aprobada por los Estados miembros, exigird que los siste-
mas de [A de alto riesgo (que incluyen los “modelos bdsi-
cos” que impulsan ChatGPTy otras herramientas similares)
informen sobre su consumo de energfa, uso de recursos y
otros impactos a lo largo del ciclo de vida de sus sistemas.
La ley de la UE entrard en vigor el afio proximo.

Mientras tanto, la Organizacion Internacional de Nor-
malizacion, una red global que desarrolla estandares para
fabricantes, reguladores y otros, dice que emitird criterios
para una IA sustentable a finales de este afio. Estos inclui-
rdn estandares para medir la eficiencia energética, el uso
de materias primas, el transportey el consumo de agua, ast
como prdcticas para reducir los impactos de la[A alo largo
de su ciclo devida, desde el proceso de extraccién de ma-
teriales y fabricacion de componentes informaticos hasta
la electricidad consumida por sus cdlculos.

Poco a poco se va haciendo un andlisis sobre cémo afec-
tard a las emisiones de carbono o a las reservas de agua

dulce una solicitud de ayuda con la tarea o una foto de un
astronauta montado en una comadreja. Por eso, la serie de
propuestas de IA sostenible de 2024 describe formas de
obtener mds informacion sobre los impactos de 1a IA.

El principal problema es que, ante la ausencia de nor-
mas y regulaciones, las empresas tecnoldgicas han estado
informando lo que han querido, como han querido, sobre
el impacto de su [Ay los centros de datos y su consumo
energético. Basandose en los cdlculos del uso anual de agua
para sistemas de refrigeracion de Microsoft, se estima que
una persona que participa en una sesion de preguntasy res-
puestas con GPT-3 (aproximadamente de 10 a 50 respues-
tas) impulsa el consumo de medio litro de agua dulce. Varia
segun la region, y con una [A mds grande podria ser mds.
Pero todavia queda mucho por revelar sobre los millones de
galones de agua que se utilizan para enfriar computadoras
que ejecutan [A.

Se proyecta que el consumo de electricidad de los cen-
tros de daros en 2026 alcance los mil teravatios, aproxima-
damente el consumo total de Japon.

L.a mayorfa de las empresas tecnolégicas que operan
centros de datos no revelan qué porcentaje de su uso ener-
gético procesa la [A. La excepcidn es Google, que dice que el
aprendizaje automdtico (labase de la A similara la huma-
na) representa algo menos del 15 por ciento del uso energé-
tico de sus centros de datos. Los centros de datos de Google
utilizaron 20 por ciento mds de agua en 2022 que en 2021,
mientras que el uso de agua de Microsoft aumenté 34 por
clento. Si bien el uso global de la electricidad puede parecer
un tanto abstracto, el uso del agua en los centros de datos es
un problema mds local y tangible, en particular en las zonas
afectadas por la sequia. Para enfriar los delicados compo-
nentes electrénicos en los limpios interiores de los centros
de datos, el agua debe estar libre de bacterias e impurezas
que podrian obstruir el funcionamiento. En otras palabras,
los centros de datos a menudo compiten por la misma agua
que la gente usa para beber, cocinar y lavar.

En 2022, los centros de datos de Google consumieron
casi cinco mil millones de galones (casi 20 mil millones de
litros) de agua dulce para refrigeracién. Los centros de datos
de Google albergag su chatbot Bard y otrasJA enerativas,
los servidores de Microsoft albergan ChatG TA6mO sls
hermanos mayores GPT-3y GPT-4. Los tres son producidos
por OpenAl en el que Microsoft es un gran inversor.

e



EXCELSIOR

Fecha: 19/08/2024
Pagina: 3
Area cm2: 152

Costo: 10,808

171 Redaccion

Aeroméxico, empresa que diri-
oge Andrés Conesa, estd estrenando
avion. L.a empresa recibié un nuevo Boeing
737-MAX, con lo que alcanzé 20 equipos de
ese modelo. Con el arribo de esta aerona-
ve suman ya 54 aviones del modelo MAX.
Desde 2013, estos equipos han completado
mas de 170 mil vuelos, lo que equivale a 6
mil 380 vueltas al mundo. La empresa estd
a pocos dias de cumplir 90 afios en el mer-
cado mexicano. Actualmente cuenta con
una flota de 155 equipos, de los cuales 40
atin son Embraer. La aerolinea del Caballe-
ro Aguila tiene entre sus planes sustituir en
los praximos aflos este modelo que opera su
filial Aeroméxico Connect, principalmente
en rutas de mediana densidad.

2 Una tercera parte de las pymes han su-
efrido algin tipo de ciberataque y, a pe-
sar de ello, no todas tienen como prioridad
contar con algun tipo de prevencion o servi-
cio que resguarde sus datos, el insumo mds
valioso. Ante este mercado potencial, Tele-
fénica México, que preside Camilo Aya, le
dio 1a vuelta al tema y ofrece un curso gra-
tuito sobre ciberseguridad para este tipo de
negocios, de manera que las empresas po-
drdn entender la importancia del temay ad-
quirir los productos y servicios de empresas
como la espafiola. Carolina Navarrete, di-
rectora de Marketing B2B en Telefénica His-
panoamérica, detectd la necesidad de las
pymes de reforzar sus medidas de protec-
ciény van por el negocio empresarial.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Este fin de semana se conmemord el
eDia Nacional de las Abejas, y Syngenta,
que encabeza Javier Valdés, celebrd los lo-
gros de Operacion Polinizador, proyecto im-
plementado en México y cuyo objetivo es
preservar y fomentar las poblaciones de
insectos benéficos, fundamentales para la
produccién de alimentos en todo el mundo,
entre ellos, las abejas. Resulta que el progra-
ma ya tiene un efecto positivo en México, en
cultivos de berries, aguacate, papa, maiz y
hortalizas, con un incremento de la biodiver-
sidad de 32 por ciento. El asunto es relevante
porque se estima que 80% de los alimentos
que consumimos dependen de la poliniza-
cion, un proceso en el que las abejas y otros
insectos desempefian un papel crucial.

4 El panorama actual de los merca-
edos de resinas pldsticas serd anali-
zado por el sector en el foro de Materias
Primas organizado por la Asociacién Na-
cional de Industrias del Plastico (ANIPAC),
que preside Marlene Fragoso y dirige Raul
Mendoza. [.os expertos en esta décimo pri-
mera edicion agendada para el 22 de agosto
son Sebastidn Diaz, presidente de la Sec-
cion de Materias Primas en la ANIPAC; Luis
Garcia, director de Seguridad en la Cana-
car, y Peter Feng, Roberto Ribeiro y Joel
Morales de Chemical Market Analytics a
Dow Jones Company, entre otros expertos.
Laindustria del plastico se compone de mds
de cinco mil 200 empresas, de las cuales
80% son mipymes.
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Que se moderen

Serfa un error si la Junta de Gobierno del Banco de México
perdiera mds tiempo en cuestionar la innegable falta de so-
lidaridad de Jonathan Heath y eso les distrajera de un pro-
blema que estd creciendo.

Cada vez son mds, o tienen menos moderacion, los criticos
alas decisiones de la junta que preside Victoria Rodriguez.
Hacen afirmaciones potencialmente peligrosas, como que la
Junta de Gobierno se puso al servicio de los intereses del go-
bierno en turno y estd abandonando su obligacién constitu-
cional de procurar la estahilidad de precios.

Otras de las criticas apuntan a que hay poca capacidad en
la Junta de Gobierno y en particular de la gobernadora para
hacerse cargo. Si bien el Padre del Andlisis Superior afirma
que estas criticas carecen de fundamento, s es necesario que
se ponga atencion para evitar que se complique y pueda da-
fiar la estabilidad econdmica del pafs.

REMATE MENTIROSO

Los hechos desmienten, nuevamente, el discurso politico del
gobiermno saliente. Cuando adquirieron las 13 plantas de Iber-
drola hubo quienes trataron de decir que era tan importante
parael pais como la expropiacion de la industria eléctrica que
hizo en 1960 Adolfo Lépez Mateos, y no tuvieron ningtin
empacho en decir que el Estado mexicano habia recuperado
lageneracion de energfa eléctrica.

El Padre del Andlisis Superior hizo una serie de afirmacio-
nes que el viernes se reconfirmaron. La fundamental es que
el gobierno no compré esas plantas, sino que la adquisicién
se hizo a través de un vehiculo privado en el cual el gobier-
no tendrd que ir disminuyendo su participacién, tal y como
lo ordend la auténoma Comisién Federal de Competencia
Econémica, que preside Andrea Marvan.

En segundo término, que no es menor, estas plantas traba-
jaban exclusivamente para la CFE, que serd dirigida en unos
dfas mds por Emilia Esther Calleja; es decir, no aument6 la
capacidad de generacion eléctrica por parte del Estado. Peor
atin, no se generd un kilowatt adicional en beneficio del pais.

El vehiculo a través del cual la empresa espaiiola cobré
casi 6,000 millones de ddlares incluye un esquema en el cual
lamayorifa de las acciones de estas plantas serdn propiedad
de inversionistas privados, bajo un grupo directivo privado
que opera al margen del gobierno federal o de la empresa
gubernamental.

Esta situacion permitié que las afores pudieran inver-

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

tir en esta operacion. En febrero, la Amafore, presidida por
Guillermo Zamarripa, inicié un proceso para que el gremio
determinara si invertirian en la empresa propietaria de las
plantas que fueron de [berdrola.

Las Administradoras de Fondos para el Retiro, por ley, de-
ben garantizar la rentabilidad para los trabajadores. Asi que
la agrupacion gremial presentd la posibilidad y pidio a cada
uno de ellos que determinara si invertirfan o no.

Se les exigio, como debe ser, que tuvieran aprobacion de
parte de cada uno de los Consejos de Inversion. Asf que siete
de las 10 afores que operan en el pais decidieron entrara esta
inversién hasta por un monto de 826 millones de pesos, con
lo que se hacen duefios de 35% de la afore y, eventualmente,
deberdn llegar a tener la mayoria.

Esta transaccidn, que no fue gremial, sino que cada una de
las administradoras lo hizo de forma individual con aproba-
cién previa de cada uno de sus consejos, por lo que se trata de
una inversién garantizada a favor de los trabajadores y dejan
claro que estas plantas no son propiedad de la empresa estatal
que dirigird Calleja a partr del primero de octubre.
REMATE COMPLEJO
Hay cosas dentro del gobierno que funcionan muy maly se
van acomplicar porque los funcionarios estdn mds ocupados
en los juegos del hambre sexenales que en cumplir con sus
obligaciones.

Jestis de la Fuente deberfa estar mds ocupado en la re-
gulacién secundaria de la Ley del Mercado de Valores que en
cuidarse de los otros vicepresidentes y las grillas, que han sido
la caracteristica de su gestion.

Eslamentable que el gran trabajo que hizo el subsecretario
de Hacienda. Gabriel Yorio, para convencer a todo el gremio
y a los legisladores se atorara porque simplemente los que
deberian ser operativos estan en sus asuntos privados.

De Ia Fuente deberia estar mds ocupado en la autoriza-
ci6n de nuevos bancos —a los que ya les dijo que no lo hard
durante el resto de su administracién— que en andar tratando
de adivinar si Rogelio Ramirez de la O, secretario de Haclen-
da, lo ratificard en el cargo o no. Es curioso porque hace no
mucho decia que no estaba aferrado al puesto.

De la Fuente deberia saber que lo tinico que tiene seguro
es este puesto de presidente de la CNBV hasta el dltimo dia de
septiembre, va que estarse cuidando de los tRagjins példecds
€s punto menos que ahsurdo.
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Tendencias financieras
José Armulfo Redriguez San Martin

Director de Andlisis Econdmico
y Financierp de Banzo Multiva

La volatilidad cambiaria y las cuentas externas

Durante la primera quincena de agosto 1a paridad peso-ddlar
se ha elevado radicalmente, de modo que se han visto cotiza-
ciones que van de les 20.22 pesos por dolar (4 de agosto) alos
18.81 pesos (11 de agosto), con un rango de volatilidad de 75% o
1.41 pesos. Esta alia volatilidad estuvo inducida por [aclores de
riesgo internacionales. Fn México, el tipo de cambio es la va-
riable mds sensible a los factores de riesgo tanto locales como
internacionales, que en las dltimas dos semanas fueron los que
condicionaron el comportamiento del tipo de cambio, a saber:
- Desaceleracion econdmica en China yla polilica monelara
de Japan. China, la segunda mayor economia del mundo, esta
en un escenario de desaceleracion. El Producto Interno Bruto
(PIB) de China en el segundo trimestre del 2024 creci6 a su me-
nor ritmo de los dltimos cinco trimestres, con lo que el Banco
Popular de China decidi¢ implementar una serie de medidas
para impulsar a su ecenemfa. Por otro lado, el banco central
de Japdn aumento su tasa de politica monetaria a
0.25% anual, desde el limite anterior de 0.1%. Esta
medida ha fortalecido su divisa, pero también ha
alectado de manera negativa el indice Nikkei 225,
1a recuperacion de la economfa nipona y desato

En México, el
fipo de cambio

primeravez desde abril de 2020, anfes la pandemia de covid-19.
En fechas recientes el tipo de cambio spot mid (cotzacion in-
termedia entre compra yventa en el mercado interbancario para
entrega en 48 horas) parece haberse estabilizado en alrededor de
19 pesos por dolar. Empero, hada adelante, no se han resuello
todos los factores de riesgo internacional y se presentan factores
de incertidumbre en México. como la presentacion del Paquete
Econdmico para 2025 y las reformas que finalmente aprobard
la nueva legislatura en septiembre, los cuales podrian afectar la
paridad cambiaria. A pesar de est situacion. hay importantes
buenos resultados en 1as cuertas externas, a saber:
- Las reservas internacionales de México aumentaron en
71 millones de délares duranre la semana que terming el 9 de
agosto, para ubicarse en un nuevo maximo de 223,233 millones
de dolares. Las reservas ligaron seis semanas de avancesy se
ubicaron 4.9% por arriba del nivel que tenian al cierre del afio
pasado. En el saldo, las reservas internacionales del
pafs crecieron 10471 millones de délares frente al
nivel que tenfan al derre de 2023.
Fl flujo por concepto de las remesas alcanzo
e junio un maximo histérico de 6.2 mil millones

una oleada de ventas en los mercados accionarios  es |3 variable de dolares, con lo cual super6 por primera vez la
occidentales. . . barrera de los 6.0 mil millones de ddlares para un

- Venta de las acciones de Apple. Warren mas sensible a solo mes. El crecimiento mensual fue de 10.5% con
Buffett vendid 55.8% de sus acciones de Apple a los factores de un avance por cuarto mes consecutivo. En términos
ravés de su empresa Berkshire Hathaway. Buffett rieseo locales o anuales el flujo de remesas crecio 11.3%, al ritmo
redujo la participacion de Berkshire en Apple 13% g mds alto desde febrero de 2023. Con lo anterior, el
en el 1T24y se deshizo de otro 49% en el segundo globales. monto acumulado en el primer semestre de 2021

rimestre. Esto puede indicar una toma de utilida-

des. Aunque las ofertas de inteligencia artificial (A)

de Apple podrfan dar a los consumidores una razén para actuali-
zarse, la disminucicn de los ingresos del fabricante del iPhane en
China, sus problemas regulatorios y la ausencia de un vector de
crecimiento convincente, especialmente si Apple Ir.telligence no
demuestra sus capacidades, podria significar que esta empresa
tendrd un crecimiento débil

- Latensidn geopolitica en Oriente Medio. El secretario de Es-
tado de EU, Antony Blinken, advirtio el lunes 5 de agostc que un
posible ataque por parte de Iran contra [srael podria registrarse
en las préximas horas. La amenaza llega tras el asesinato de un
importante lider politico de Hamds, Ismail Haniyeh, atribuido
alsrael, ocurrido la semana pasada durante unavisita a Irdn; sin
embargo, este factor de riesgo no ha incidido de manera impor-
tante en los precios del petréleo.

- Temores de una recesion en Estados Unidos. La reciente
publicacion de indicadores econémicos débiles en EU generc
dudas sohre un “aterrizaje suave” de la economia tras el endu-
recimiento monetario de los tlimos afios: (i) la tasa de desem-
pleo de julio aumentd a 4.3%, la mds alta desde noviembre de
2021, mientras que el mercado estimaba que se mantuviera sin
cambio en 4.1%; (if) el indice de gerentes de compras (PMD del
sectar manufacturerc elaborado por S&P se uhicd en 49.6 puntos,
en zona de contraccion y el mas bajo en lo que va del afio. La
preocupacion en los mercados se puede medir con el irdice de
voladlidad CBOE VIX, que superd la barrera de los 50 puntos por

[ue de 31.3 mil millones de dolares, lo que implica
un crecimiento de 3.6% contra el mismo periodo
del aflo anterior

- En junio México se consolidé como el primer socio co-
mercial de Estados Unidos, lugar que mantiene desde enero
del 2023. En el periodo de enerc ajunio su participacién en el
comercio conjunto de EU alcanzo 4154 mil millones de déla-
res; esto es 16% del comercio total de EU, seguido por Canadd
(14.75%) y China (10.4%).

Las exportaciones de México hacia EU durante el primer
semestre se ubicaron en 249.04 mil millones de ddélares. lo que
represento un incremento de 5.6% respecto al mismo periodo
de 2023. Ademis, México acumul6 con EU un superavit de 82.7
mil millones de ddlares en el primer semestre de 2024, lo que
implica un crecimiento de 9.6% conltra el mismo lapso del afio
pasado.

Si el comercio entre ambos patses sigue este ritmo de creci-
miento, al finalizar el 2024 se podria estimar un volumen de in-
tercambio comercial por aproximadamente un billén de dolares.

Llama al {55) 5117 9000

{55) 5279 5858
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Edgar Amador

Para bien, los tltimos dos afios han sido pecu-
liares para la economia de Estados Unidosy,
por lo tanto, para la del mundo. Desafiando
todo prondstico, el consumo v la inversion de
ese pais han soportado el costo financiero mds
alto de los dltimos 40 afios y han seguido ex-
pandiéndose a un ritmo tan poderoso que han
arrastrado consigo ala economia intemacional.
Pero los dliimos datos sugieren cierta fatiga, lo
cual es entendible, pero lo importante es saber
si son sintomas de recesién o de moderacién
en el crecimiento.

Estados Unidos salié de la pandemia con su
economfa supercargada por estimulos mone-
tarios y fiscales inusitados, lo que significo que
las familias y las empresas contaban con niveles
de riqueza e ingresos elevados que se volca-
ron al gasto y consumo una vez que se relajé
el confinamiento. Quiza lo anterior sea lo que
explique por qué la economfa ha podido con-
tinuar su expansion robusta en medio del alza
de (asas de interés mds agresiva de las ultimas
cuatro décadas. En este ciclo, las tasas pasaron
de cero a 5.5%, pero la economia ha continuado
su rotunda expansion.

Los historiadores econdmicos nos dirdn
dentro de algunos afios qué fue lo que ocurric.
Por qué la economfa mundial, jalada por la de
Estados Unidos, pudo desafiar el alza en las ta-
sas de interés sin agotarse. Por qué la recesién
mds anticipada de la historia no se materializé
(0 demoro tanto en llegar). Pero la economia es
muy severa y hay que cuidarse mucho de no
entusiasmarse y pensar que los milagros exis-
ten. Las elevadas tasas de interés, mds tempra-
no que tarde, cumplirdn su funcién de moderar
el consumo y la inversion, reflejandose en mer-
cados laborales menos dindmicos.

Lo anterior parece estar ccurriende ya, pues
los datos mds recientes, los de emplec en Esta-
dos Unidos de julio, mostraron un dinamismo
sensiblemente menor alo esperado. Dentro de
quince dias el Departamento de Estadisticas La-
borales publicard las cifras de agosto, las cua-
les serdn cruciales para dilucidar si la expansién
contintia con su sélido ritmo o si hay una mode-
racion que incida en la perspectiva de la politica
monetaria de la Fed en los meses siguientes.

Luego de la publicacién del dato de empleo
de julio, mds débil de lo esperado, los merca-
dos financieros se hundieron por temor a un
estancamiento. Pero una serie de datos que
mostraban una continuada expansién lograron
alegrarlos de nuevo. Pero vale la pena remar-
carlo: Ias cifras laborales son las mds oportunas
e importantes de una economia. Las ventas mi-
noristas, las encuestas empresariales o los datos
de confianza del consumidor no cuentan con
la profundidad de las cifras provenientes del
mercado laboral. Si el empleo muestra signos
de moderacion, serd cuestion de tiempo para
que el resto de las variables se alineen a lo que
muestra el mercado de trabajo.

Existen muchos factores detrds del dinamis-
mo econdmico estadunidense, mas alld de las
transterencias realizadas en la pandemia. Lain-
version fisica estd propulsada por la necesidad
de las empresas de adaptarse a la inteligencia
artificial; la inversién en fdbricas estd resurgien-
do debido al desplazamiento de 1a produccién
fuera de China; la expansion del gasto ptiblico
en ese pais ha alimentado la demanda de mul-
tiples sectores; y el ddlar fuerte ha impulsado el
consumo de bienes importados para beneficios
de los mayores socios comerciales de ese pafs.

Los proximos datos del mercado laboral, sin
embargo, muestran que estamos cerca de una
encrucijada, en la cual la expansion econémi-
camostrarfa signos de importante modulacion.
De confirmarse, seguramente incidird sobre la
trayectoria de la politica monetaria de la Fed,
lo cual tendrd una influencia muy importante
sobre las divisas, las tasas y los flujos de capital
hacia el resto del mundo.

La (asa de interés de Estados Unidos es la
variable mds importante de la economfa global,
es lareferencia con la cual inversionistas, fami-
lias, empresas y gobiernos toman decisiones de
mediano y largo plazos, por eso es tan relevante
analizar lo que ocurre alrededor de las deci-
siones de su banco central. Siempre es un reto
dilucidar lo que ocurrird con las tasas de inte-

rés en Estados Unidos, pero pocas veces coRigina 26 de 73

ahora ha sido tan complejo, pues la multitud
de factores que se enirelazan para explicarlas
nunca habfa sido tan misteriosa.
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I.os dipurados de Morenay partidos aliados
hicieron 100 cambios a la propuesta de refor-
majudicial de Lépez Obrador que, junto con
la desaparicién de los 6rganos auténomos,
son las que mds preocupan al sector privado.

Mantienen la polémica eleccion por voro
popular de jueces, magistrados y ministros de
la SCIN, aunque escalonada con elecciones:
en junio préximo y ot-a en junio de 2027.

En junio de 2025 proponen renovar la (o-
ralidad de 1a SC)N, presionando alos actuales
ministros/as a que renuncien; desaparecer los
fideicomisos del Poder Judicial; reducir de 11
anueve el nimero de ministros:

Cortina, presidente del Consejo Nacional
Agropecuario, por los comunicados que emi-
tieron exhortando al INEy al TEPJF a respetar
la volun(ad de los dudadanos y a no aprobar
la sobrerrepresentacion en el Congreso que
pretenden Morenay partidos aliados, y que les
dard la posibilidad de modificar la Constitu-
cién 2. su antojo y avanzar con el Plan C.

El CNA sefala que la certeza juridica es
indispensable para alcanzar un futuro mejor
para todos los mexicanos. Y tiene razan.

O

que el ministro presidente sea CONADE, :MOISES

el que haya obtenide masvotos |3 eleccidn MUNOZ?

enlaeleccion, o sea, el mds cer- El Premio Limén Agrio es
cano a Morena y a Sheinbaum; pOpUIar no para Ana Gabriela Guevara,

y rotar la presidencia cada dos garan[iza que no quien continda al frente de la

afios, de acuerdo al rimero de

Comision Nacional de Cultura

voros obtenidos. haya COH’L,IDCIOH Fisica y Deporte (Conade), pese
Incorporan la ultima ocu- Y generara a las multiples polémicas en las
rrencia de Lopez Obrador de incertidumhre que estd involucrada, desde acu-

una tombola, cuando hayava- "7
rios aspirantes a un solo cargo. ]Ul’ldlCa.
Y, desde luego, nadie podrd ga-

nar mds que el Presidente/a de

la Republica.

Proponen crear un 6rgano para la adminis-
tracion judicial; un Tribunal de Disciplinay un
Comité de Evaluacidn para los/as candidatos
y quienes deberdn tener un titulo de licencia-
tura en derecho, promedio general minimo
de ocho; experiencia de sélo cinco afios en la
actividad juridica y cinco cartas de referencia
de familiares y hasta de vecinos.

El problema es que la eleccicn popular
no garantiza que no haya corrupcion y abre
la puerta a colusiones con grupos de podery
generard incertidumbre juridica, que afectard
las inversiones.

o

CORTINA Y MEDINA MORA:

SIN TAPUJOS

El Premio Naranja Dulce es para José Medina
Mora, presidente de la Coparmey, y para Juan

saciones por desvio de recursos,
falta de apoyos a atletas de alto
rendimiento, retraso en las be-
cas, abiertos enfrentamientos
con el excelente equipo de natacicn artistica
vy hasta escandalos personales.

Guevara se molesi§ porque la interroga-
101 sobre sus gaslos en Parfs y sus viajes en
dase ejecutivay respondic: “Todo lo que gano,
me lo trago, me lo unto y me visto comno me
dala ch*** gana”.

Lo que debe recordares que es funcionaria
publica y del gobierno de la 4T, que pregona
1a austeridad y el combate la corrupcion y los
privilegios y, aunque no le guste, esta obligada
a rendir cuentas.

Desde luego, hay una [uerle expectaliva so-
bre quién serd la o el sustituto de Guevara al
frente de la Conade, cargo que debera anun-
ciar en los préximos dfas la presidenta electa,
Claudia Sheinbaum. Entre los nombres que
se manejan estan el de Rommel Pacheco,
exclavadista olimpico, pero el favorito es
Moisés Muiioz, exportero del América, a quien
Sheinbaum incorpord al equipo de campafia.
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No lo son. Hay 36 sociedades financieras popu-
lares (sofipos) autorizadas y la dltima fue Haai
Capital, que se encuentra en fase final de auto-
rizacién para operar. En 2021 habia 40 sofipos
autorizadas que tenfan 5.1 millones de clientes.

Con la ola de compras que se autorizaron
entre 2021y 2023 (ocho sofipos cascarcn) por
entidades financieras que o eran sociedades
anénimas como Nu, se ostentaban como pla-
taformas tecnoldgicas y operaron un tiempo al
amparo del octavo transitorio de la ley fintech,
el ndmero de sofipos practicamente es el mis-
mo, pero el nimero de clientes se elevé a 15.2
millones a julio, segtin la CNBV, concentrados
en Nu, que dice tener ocho millones de clientes.

Libertad Servicios Financieros registra 2.2
millones de clientes; Came, 1.2 millones y, ade-
mads de digitalizada, tiene la red mds grande
con 272 sucursales. Crediclub tiene un millén
de clientes y acaba de cerrar sus 182 sucursa-
les, Fincomun, 334 mil clientes, Desarrollo Ru-
ral, 272 mil clientes.

El modelo que han traido las plataformas
tecnologicas ha sido un parteaguas en el sis-
tema de sofipos, pero también acarrean dudas
serias sobre el sistema de supervision, dada la
expansién del mercado de compraventa de es-
fas instituciones. Le relaté el viernes el caso de
Financiera Mds, vendida en noviembre al Grupo
Alquimia, de Sergio Loredo, no fue aprobada
porla CNBV'y, por el contrario, se inicié un pro-
Ceso por captacion irregular.

Las sofipos que han sido “compradas” por
Klar, Fondeadora, Stori, Kubo Financiero, Fin-
sus, ResuelveFin y recientemente Bradesco, han
aumentado considerablemente el nimero de
clientes y sus montos de captacion estan ligados
a (asas que se encuentran muy por arriba del
pardmetro del mercado.

Pero lo curioso es que para la autoridad esos
montos de captacion podrian estar por arriba
de los pardmetros de proteccién del seguro de
depasito (Profofico o Fondo de Proteccion), ya
que en ningtin caso el sistema podria enfrentar
la quiebra de una de estas plataformas tecno-
logicas. Los montos individuales que superan
los 200 mil pesos no estarian cubiertos, pero el
saldo total del FP es negativo porque no cubrio
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Alicia Salgado

ni la mitad de los depdsitos garantizados de
Caja Sierra de la Gorda a principios de este afio.

EI TP, a diferencia del IPAB, no establece
obligacion del gobierno de cubrir en caso de
faltante de depdsitos y el saldo negative del pa-
trimonio fue de 46 millones de pesos en 2023.

F1 4 de junio del 2001 se publicé la Ley de
Ahorro y Crédito Popular, pero fue en 2009
cuando se establecid el marco legal parala in-
tegracion de Sociedades Financieras Populares,
que podrian no sélo captar ahorro y realizar
préstamos entre sus socios, sino expandir las
microfinanzas.

La primera sofipo fue Fincomtn y Compar-
tamos, que muy pronto se transformd en banco.
Para 2010 habia 40 sofipos y su diferenciador
fue que, ademas de a sus socios, podrian captar
y prestar a ptiblico en general.

En el camino hacia 2024, 12 han sido re-
vocadas y la mds escandalosa por su trans-
cendencia fue Ficrea, pues mostro el grado de
riesgo que tiene en el sistema popular. En esta
administracion se han revocado tres sofipos:
Operadora Reforma, Coffay Planfia, que (rafan
proceso ahierto antes del 2018, pero si tomaen
cuenta pareciera que en México la supervision
se ha olvidado de Ficrea, un expediente de frau-
de que sigue abierto y demostrd laincapacidad
del sistema de inspeccion y vigilancia.

o

DE FONDOS A FONDO

#CréditoReal... Fl viernes, la jueza Olga Borja
Cardenas, del Juzgado Primero de Distrito en
Concursos Mercantiles con sede en la Ciudad
de México, levantd el concurso mercantil de
Crédito Real. De la deuda total por mds de 47
mil millones de pesos, sélo se consideraron
como pagaderos los 1,685 millones de pesos
de pasivos laborales y 520.7 millones del SAT,
que exigia garantias para créditos fiscales por
mads de 4 mil 797 millones de pesos. Los otros
191 créditos, fueron considerados comunes y

pues, de lo perdido, lo que aparezca. HoPagina 28 de 73
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de recuperacion.
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Al parecer Miguel Torruco, Secretario de Tu-
rismo saliente, ya estd entrando en razon y en
ur comunicado de prensa anuncié el inicio de
los trabajos de transicion previos ala llegada
deJosefina Rodriguez Zamora como nueva
rirular del ramo.

El comunicado respectivo seflala que ex-
tendi6 una “cordial invitacion” ala futura fun-
cionaria para trabajar de manera conjunta en
las siguientes semanas; un tono distinto al de
1a “helada” recepcicn de su primer encuentro.

Los detalles del comunicado son intere-
santes, comenzando porque 2 Rodriguez
la acompafiaron Rigoberto
Diaz Espinosa, Guillermo
Fernindez Hoyos e Ivin Josué [] equipo
Valdez Frias, este ultimo un co-
nocido auditor de Quintana Roo.

Mientras que con Torruco  |QS femas
estuvieron los directores genera-

saliente planted

Zeind Dominguez hablo sobre los diver-
sos distintivos, sellos y certificados que otorga
la dependencia para establecer estandares de
calidad, aunque tengan poca relevaricia para
el consurmidor.

Por ejemplo, 1os restaurantes menciona-
dos por la Guia Michelin en México en general
han subido sus ventas; mientras que un hotel
o restaurante integrado a Tesoros de México
le dice poco al mercado.

Roldin promociona desde su direccion las
ofertas y programas de financiamiento que la
banca de desarrollo ofrece a las mipymes tu-
risticas y realizé en seis afios 55
seminarios y 280 conferencias
que impactaron a siete mil 500
emprendedores, que no repre-
sentan ni 1.0% de las unidades
econdmicas de origen turfstico.

El propio comunicado reco-

les de Promocién y Asuntos In- prioriarios noce, ademas, que de lalinea de
ternacionales, Emmanuel Rey; 'y d los que créditos a tasa cero por 500 mi-
de Certiticacién Turistica, José llores de pesos para las pymes
Zeind Dominguez, y de Inver- debe_ dqrse de Acapulco golpeadas por el
sian Turtstica, Eduardo Roldan — continuidad., huracan Otis, la Sectur ha logra-

Acosta; ademds de David
Guido, el contralor interno.

El comunicado dice que cada uno de ellos
describio sus lemas priorilarios y “los de se-
guimiento para darles continuidad en el prexi-
mo gobierno” (¢de verdad al equipo saliente
le corresponde decir a cudles temas hay que
darles continuidad?).

Rey dijo que su responsabilidad es forta-
lecer el posicionamiento de la Marca México;
aunque no hay métricas para ello, pero si se
puede medir con precisién que Visit México,
de tener mds de dos millones de visitas al mes
hoy reporta menos de cien mil.

Con una hase de comparacién tan haja, se-
guramente Rodriguez podrd demostraren el
futuro mejores cuentas.

De esa direccion también dependen las
ferias internacionales y 1a de Fitur puede ser
una “papa caliente”, aunque si Euroaméri-
ca, laempresa organizadora, hace un trabajo
superior al de CREA, probaria lo positivo de
esle cambio.

do colocar menos de 29% a 40
dias de que termine el sexenio.

O

DIVISADERO

VUFITAS AT. MUNDO... Andrés Conesa, di-
rector general de Aeroméxico, y su equipo
estdn celebrando los 90 afios de la compafifa
con diferentes acciones.

[.a semana pasada recibieron su nuevo
737-MAX-9, con el cual ya suman 20 apara-
tos de ese modeloy 54 aviones MAX. Con esos
avionesyahan recorrido mds de 255 millones
de kilémetros. es decit, unas seis mil 380 vuel-
tas al mundo.

Y eso que ahora mismo hay retrasos im-
portantes en las entregas de nuevos apara-
tos, precisamente por los problemas que han
tenido Boeing y Airbus con algunos de sus
motores.

La tlota de la aerolinea mexicana ya suma
un (olal de 155 avicnes.
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En Pemex iria

el académico Rodriguez
Padilla; a Romero,
premio de consolacién

Para nadie es una sorpresa el desastre financiero de Petro-
leos Mexicanos, que ha llevado al secretaric de Hacienda
transexenal, Rogelio Ramirez de la O, a solicitarle a la pre-
sidenta electa, Claudia Sheinbaum, tener vinculacién con
el nuevo director de Pemex.

Desde luego, Octavio Romero Oropeza, el actual di-
rector de Pemex y amigo del presidente Lopez Obrador,
quisiera quedarse mds tiempo. Ya sabe, siempre estd la es-
peranza de mejorar. El problema son las onerosas facturas
de su gestion: Pemex sigue siendo la petrolera mds endeu-
dada del planeta; por primera vez recibe oxigeno artificial
del Presupuesto federal con 145 mil millones de pesos;
Pemex ha sido salvada de pagar los Derechos de Utilidad
Compartida por cuatro meses; es imposible que ella sola
salga al mercado porque el “riesgo Pemex” es elevado y la
Secretaria de Hacienda se ha visto forzada a refinanciar la
deuda de la petrolera pasdndola, tratdndola como deuda
soberana. Asi o peor.. yano se puede.

SHEINBAUM Y RAMIREZ DE LA O, POR VIABILIDAD
Elmodelo de rescate de soberania de Pemex fue un fracaso
financiero, Sheinbaum y Ramirez de la O tratardn de sa-
car adelante una mejor operacion financiera para Pemex.
Esto genera mucha expectativa en el sector. De ahi que se
esté pensando en el académico Victor Rodriguez Padilla
como director de la todavia empresa productiva del Estado.

Rodriguez Padilla es un investigador de posgrado de
ingenierfa de la UNAM. Bidlogo, con especialidad en eco-
nomia. Es alguien técnico, si, critico de cémo se hicieron
las rondas petroleras con la reforma energética del 2012.
Pero tampoco es dogmadtico en contra del sector privado.

Con el sector privado podrian buscar contratos en ser-
vicios. También podrian explorar otras alianzas, como los
farm-ous, pero siempre y cuando se mejoren las relacio-
nes de rentabilidad y derechos para el Estado mexicano. Se
estima que se busque una mejor integracion con Estados
Unidos en el campo energético, con importaciones que ha-
gan sentido.

Pemex estd en terapia intensiva. Victor Rodriguez
Padilla necesitard trabajar de manera decidida con la Se-
cretaria de Hacienda, a cargo de Ramirez de la O.

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste
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NESTOR PADILLA, A PEP

Quien estarfa ayudando a Rodriguez Padilla serfa un fun-
clonario del sector energético, como es Néstor Martinez,
quien ha estado en el Instituto Mexicano del Petréleo, ast
como comisionado de la Comision Nacional de Hidrocar-
buros. Néstor Martinez podria ir para Pemex Exploracién
y Produccién (PEP).

Al fin y al cabo, hablamos de la filial mds rentable de
Pemex. Martinez seria la parte técnica del nuevo binomio
en Pemex.

ROMERO, HABRA PREMIO DE CONSOLACION

Al final, Octavio Romero no se quedaria fuera de todo. En
la administracién de Sheinbaum podrian buscarle un lugar,
una suerte de premio de consolacion.

En la administracién obradorista se han basado sélo en
dos premisas. Tratar de extraer crudo y no lo han logrado.
Asi como contener los precios, pero sin productividad y lo
han logrado con subsidio. La nueva estrategia con Pemex ya
1o serfa s6lo extractiva o de contencién de precios, sino de
darle viahilidad ala empresa. Petréleos Mexicanos necesita
viabilidad operativa y financiera, pensando en el cambio
climdtico y en c6mo acceder a las energfas renovables. Y
€S0 pasard por una nueva vision, si, con el sector privado,
quizd con una nueva relacion.

AEROMEXICO Y BOEING

Aeroméxico va completando su flota. Andrés Conesa, di-
rector de la aerolinea icénica de México, dio a conocer que
habian llegado nuevos Boeing 737 MAX-9, que después del
accidente con Alaska Airlines, hoy se les considera seguros,
mds cémodos y menos contaminantes.

Ademds, ha apostado a los Boeing Dreamliner 787, para
distancias largas.

Entotal, de los Boeing 737 ya tiene 93. De los Boeing 787
ya cuenta con 22.Y sin dejar de ver que trae sus Embraer,
de los cuales del Embraer 190 tiene 40.

Conesa recuerda que la aerolinea del Caballero Aguila
estd celebrando su 90 aniversario. Y se ha Eflﬂld%Q ome,
unaaerolinea que buscala eficiencia, incluso 114 € adoe]
grando puntualidad, pero sin ser de bajo costo. De ahf su
adquisicion de los Boeing.
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FUERADE LA CAJA

Dejad toda

Macario
Schettino

urantelalegislatura

que termina, la LXIV, no

quise opinar sobre las
reformas constitucionales que
proponia Lépez Obrador. Era
algo ocioso, en tanto no tenfan
los votos para aprobarlas. Enla
nuevalegislatura, que entrara
en funciones en dos semanas,
slos tendran. Las propuestas
de hace tres afios, absurdas
y dafiinas, nunca se hicieron
realidad, y fueron detenidas por
la Suprema Corte. Las de ahora,
todavia mds absurdas y dafiinas,
no sélo pueden concretarse, sino
que no podran ser frenadas.

Como ya lo han afirmado dis-
tintos colegas, entre ellos Carlos
Elizondo, laidea de que jueces,
magistrados y ministros sean
elegidos por votacién popular
esalgo que ningtn pafs civili-
zado ha tenido nunca. Algunos
puestos locales, alguna juris-
diccién limitada, en ocasiones
asi se cubre, peronoeslaregla,
ni mucho menos para quienes
tienen la tarea de interpretar las
normas Constitucionales.
Se trata de un planteamiento

absurdo porque la funcién de
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esperanza

jueces, magistrados y ministros
es decidir entre dos posiciones
contrarias, referidas a reglas
comunes. Sisu puesto depende
de lavotacién popular, sus de-
cisiones no buscaran acercarse
lo mas posible al cumplimiento
de dichas reglas, sino darle la
razén a la parte que tenga mas
posibilidades de mantenerlos en
el puesto. Por lo tanto, quie-
nes se encuentren en minoria
perderan frecuentemente esas
disputas, sino es que siempre.
Con esto, desaparece la
salvaguarda de los derechos
de las minorfas, que quedaran
expuestas a los apetitos de las
mayorias. Y eso no es demo-
cracia, es la ley del mas fuerte.
Puesto que nadie puede saber
con anticipacién quién resul-
tarda mas fuerte, en términos de
popularidad, esto significa que
lasreglas comunes dejan de ser
crefbles. A veces coincidiran con
los deseos mayoritarios, a veces
no. Ademas, sera dificil expre-
sarse yreclamar, en tanto que
todala seguridad publica estara
en manos del Ejército.
Construir una planta, con
todos los permisos en regla,
para que de pronto el Presidente
decida que esa planta va en con-
tra de los deseos del pueblo yla
mande cerrar. O invertir en un
aeropuerto que, dice el mismo
Presidente, en una consulta fue
rechazado por el pueblo y dejard
de construirse. Desarrollar
parques solares para generacion
eléctrica que, dice el Presidente,
van en contra de la soberania
nacional y por lo tanto no pue-
den entrar en funcionamiento.

O con aerogeneradores que al

mismo Presidente le parecen
feos, y no los autorizan. Frente
a estas arbitrariedades hubo de-
fensa legal, y compensaciones,
aungue hayan sido parciales. Ya
no las habra con la reforma.

Sin certeza enla aplicacién e
imparticién de la ley, sin orga-
nismos a los cuales recurrir, por-
que todos ellos desapareceran,
cualquier inversién en México
alcanzara un nivel de riesgo
muy superior al de los dltimos
treinta afios. La inica forma de
reducir ese riesgo sera, como lo
era en el siglo 20, tener como
socios a los politicos, pero a
diferencia de entonces, la fuerza
hegeménica carece de orden, es
como un viejo PRI, pero cadtico
y lumpen.

Por definicion, esto significa
mas riesgo, que sélo puede ser
compensado con mayores ga-
nancias. En un contexto de pre-
cios fijos, como lo es el mundo
actual, esas mayores ganancias
por obligacién implican salarios
m4s bajos. Justamente ésa es
la razén por la cual no hemos
podido, en décadas, mejorar
notoriamente la distribucién
del ingreso: porque en México
las leyes no se aplicaban antes
de 1995, y no se aplicardn si la
reforma se aprueba.

Regresaremos ala discre-
cionalidad, insisto, pero ahora
en manos de personas sin
capacidad, decencia o minima

racionalidad, como egilencian. ,3

abundantes ejemplos recientes.
Sera dificil para empresas inter-
nacionales, y para sus paises de
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origen, mantener relaciones con
México. Serd entonces dificil
para México sobrevivir.

La demencia nos lleva por un
camino cuyas salidas son todas
malas. En quince dias empezara
aser mas claro, pero ya serd
tarde.

Péagina 32 de 73



P ElFinancicro

Fecha: 19/08/2024

Pagina: 17 De jefes
Area cm2: 388

Costo: 101,733

112 Redaccion

De jefes

[ usted
empresasieffinandi

Columnas Econdomicas

Buenasnoticiasen
meses sinintereses

Este lunes, la plataforma global
de pagos, Adyen, junto con
Mastercard, lanzaran una nueva
integracién que simplifica el
proceso para que grandes em-
presas ofrezcan pagos a meses
sinintereses (MSI) a sus clien-
tes. Esta funcionalidad abarcara
tarjetas de crédito conectadasa
Mastercard, como DidiCard, y se
extenderad a clientes de Citibana-
mex, Nu México y BanCoppel,
eliminando la necesidad de que
los comercios firmen contratos
individuales con cada banco
emisor.

Adyen se convertira en el
primer adquirente en México
en integrarse al programa de
MSI de Mastercard, ademas de
incluir a emisores del programa
de PROSA, como Banorte, San-
tander y HSBC. Esta iniciativa
optimizard las operaciones
paralos comercios y ampliara
el acceso a los pagos a meses sin
intereses, un recurso vital para
los consumidores mexicanos,
especialmente en temporadas
clave como el Buen Fin.

Elimpacto de esta expansion
es significativo. Adyen, que ya
lidera los pagos para empresas
como Uber, Rappi y Aeromé-
xico, refuerza su misién de

impulsar la inclusién financiera
en un mercado cada vez mas
digital.

“Para Mastercard, los ad-
quirentes son una pieza funda-
mental porque ellos conectan
con nuestros clientes finales,
facilitando las transacciones y
garantizando una experiencia
fluida y segura. Este esfuerzo co-
laborativo con Adyen contribuye
al crecimiento de ecosistema
de pagos seguro y confiable que
acelera la transicién hacia una
sociedad sin efectivo en benefi-
cio de todo”, dijo Analicia Gar-
cia, vicepresidenta de Retail &
Commerce, Digital Partners &
Fintech de Mastercard México.

Por su parte, Fabricio Mo-
reno;eountry manager de Ad-

yen Méxicd;sub;
con esquemas de Pago, prefe-
rentes es crucial para aseguiiar--.
una experiencia fluida paralos
consumidores, y que esta nueva
integracién serd esencial en
temporadas de ventas clave.
Con esta iniciativa, Adyen y
Mastercard ofreceran soluciones
para facilitar la vida de los con-
sumidores, ademas de impulsar
el crecimiento del comercio en
un pafs, que cada vez adopta mas
la digitalizacion en sus transac-
ciones.

ANIPAC alista foro

oo
o

También el préximo 22 de
agosto, la Asociacién Nacional de

.exportadores del séctor en la

décima primera edicién del Foro
de Materias Primas, con el ob-
jetivo de analizar el mercado de
resinas pldsticas. Este encuentro
contara con la participacién de
Sebastian Diaz, presidente de
la Seccién de Materias Primas de
ANIPAC; Luis Garcia, director
de Seguridad en CANACAR, y
expertos de Chemical Market
Analytics a Dow Jones Company,
como Peter Feng, Roberto
Ribeiro y Joel Morales.

En el foro se discutiran

temas como la seguridad"én el
transporte de mercancfs ylas
tendencias emergentés en los
mercados de resings y PET. El
evento se celebra’en un contexto
critico para ladhdustria, en el
que la progdticcién nacional de
resinas alcanza los 3.5 millones
de tofieladas anuales, mientras
qtie el consumo nacional se sittia
en casi 7 millones de toneladas.
ElForode Materias Primas de
ANIPAC sera una oportunidad cla-
ve paraque los actores del sector
examinen los desafios y oportuni-
dadesque enfrentalaindustria.
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El préximo jueves 22 de agosto,
se dard a conocer el Tercer
Reporte Nacional de Bienestar
Financiero, elaborado por Inves-
ted, Vanguard, Great Place To
Worky la AMEDIRH, un estudio

que mide la situacién econémica
de colaboradores de las principa-
les empresas y sectores del pafs,
en torno al ahorro yretiro, estrés
financiero, deudas y planeacién
financiera.

Este informe revela una dura
realidad: seis de cada 10 colabo-
radores en México estan atrapa-

101,733
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dos enlas deudas, y uno de cada
cuatro destina mas de la mitad
de su salario para intentar libe-
rarse de ellas. El estudio muestra
que las deudas no solo afectan
los bolsillos, sino también la
salud mental de los trabajadores.
Aquellos que estan endeudados
reportan un nivel de estrés 15.6
veces mayor que quienes no
tienen esta carga.

Este reporte no solo se limita
aidentificar problemas, sino que
también abre un espacio para
discutir soluciones. En la presen-
tacion estaran presentes Juan
Hernandez, CEQ de Vanguard
Latinoamérica; Christian

Hauswaldt, CEO de Invested;
Antonio Ono, vicepresidente
de Estudios y Data Science de
Great Place To Work; y Mauri-
cio Reynoso, director general
de la AMEDIRH. Juntos aborda-
ran las tendencias emergentes y
los retos que enfrenta la pobla-
cién econdémicamente activa en
un entorno de crecientes deudas
y preocupaciones financieras.

“Mastercard y
Adyen ofrecerdn
soluciones para
Jacilitar la vida de
los consumidores”
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jruizielinancienucom. mx

Facebook: SRy 2Tome

@ ERiTore

:Qué viene para Mérida?

ace tiempo que se fueron
Hlas casas baratas. Viviren

unazona bien comunicada
de la capital de Yucatan cuesta
cercade 20 mil pesos mensuales,
lainflaciénestaligeramente por
encima del promedio nacional,
latasa anual casillegaal 6 por
ciento.

Esel costoindirecto de lo que
ocurre en otra via desde hace mas
de seis anos: el crecimiento de la
economia del estado supera al del
restodel pafs. ;Qué sigue para esta
region que atrae inmigrantes?

Enmesymedio llegaran nue-
vos gobernantes a encauzar este
carroquellevainercia.

Laclave esmantener el ritmo
sinromper el orden que le concede
de facto alayucateca seryala tini-
ca entidad segura de México.

Larenovacion del Puerto
Progreso, mas la construccién de
carreteras, viviendaylasuma de
tecnologfa lucen como herramien-
tas que usaran quienes llegan para

queno parelafiesta.

De afuera recibirdan, ademas,
el plan de convertir este estado
enuna potencia enla produccién
de alimentos, de acuerdo conlos
100 Pasos Para la Transformacidn,
de la presidenta electa Claudia
Sheinbaum.

Enoctubre, Méridatendra
nueva alcaldesa y Yucatan, nuevo
gobernador. Cecilia Patrén Lavia-
daretuvo el bastion panista de la
“ciudad blanca”. Joaquin ‘Huacho’
Diaz Mena gané para Morena, por
primeravez, laseleccionesala
gubernatura.

El conffaenlo que llamael “Re-
nacimiento Maya”, empresarios

locales hablan de que silo comple-
tan, habran nuevas ciudades que
competiran con Mérida: Vallado-
lid y Tekax estan entre los pueblos
con potencial.
Puede ser, la empresa Propie-

dades.com advierte que ciudades
como LaPaz, Mazatlan, y Mérida

presentan un aumento demas de
10 por ciento anual en la plusva-
l{a de propiedades, impulsadas
por lademanda de viviendas en
urbes “con playa”. Yucatan tiene
mas destinos que aspiran a esa
caracteristica.

Diaz Mena comenta aem-
prendedores su confianza en los
planes de la presidencia morenista
de Sheinbaum, yen animo mas
fraternal, enlaasesoriade su
hermano, a quien admira publica-
mente.

Nohay planes para que Pablo
Diaz Mena ocupe algin cargo
gubernamental, pero es un emi-
grante mexicano laureado que en
el pequefio Vicksburg, Mississippi,
consiguié unabuena estructura
entre el gobierno y los empresa-
rios, que brinda buenasideas al
proximo mandatario estatal. Es
indispensable esa quggg’ﬁg% En o
10 afios, ciertas empresas yucate-
caselevaronsuinfluencia.

Palace Resorts, delafamilia
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Chapur, destaca entodo el Caribe;
Bepensa, inicialmente una dis-
tribuidora peninsular de bebidas
Coca Cola, ahora tiene nego-

cios automotrices y financieros
internacionales. Grupo Nicxa, de
Gabriela Cejudo, controla entodo
el sureste franquicias restaurante-
ras populares como Burger King,
KFC, Pizza Huty Bisquets Bisquets
de Obregon,; Proteinas y Oléicos,
delosXacur, alimentan buena
parte de Méxicoy Venezuela.

Hay otros menos visibles.
Emprendedores tecnoldgicos
como Mauricio Reyes, unvi-
sionario graduado del IPN que
estructuré hace 17 afosunade las
primeras empresas de facturacién
electrénica en el pais, Edifactmx,
que ahora tiene una perspectiva
internacional con Peppolsoft, un
caso que expondré aqui posterior-
mente.

Aélse sumaron reciente-
mente Alonso Alcocer y Esteban

Columnas Econdmicas
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Gutiérrez, que adquirieron la
empresa proveedora de software
Soft Restaurant, lider en el sector
restaurantero latinoamericano,
creada por Farique Cetina, quien
ahora buscanuevos proyectos de
inversion.

El gobierno saliente propici6 la
preparacion incipiente de estu-

diantes con habilidades tecnol6gi-

casaprovechadas por la empresa
global Accenture y por firmas
de desarrollo de software como

Dacodes, de origen local. Area71,
un proyecto de infraestructura
iniciado por José Antonio Loretde
Molay Regina Garza, persigue el
proposito de detonar el potencial
yucateco en emprendimientos
tecnoldgicos.

Esainerciaha sido seguida
de cerca por el actual secretario
de Fomento Econdmico, Ernesto
Herrera, quien después de 9 afios
participando en gobiernos del PRI

yel PAN en ese encargo, podria
dejar el puesto en breve, sinoes
ratificado por Diaz Mena.

Pero todos los planes descan-
san sobre la paz de unestadoen
el que s es posible transitar por
sus carreteras y calles de dfay de
noche, un privilegio en México.

Luis Felipe Saidén Ojedaesel
histérico secretario de Seguridad
Publica que mantiene ese orden,
a quien yainvitaron al préximo
gabinete. Mérida, la querida
Meérida, vaahorahacia donde van
lasurbes.

“En Yucatdn si es
posible transitar
sus carreterdasy
callesde diay de
noche”
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Una cosa es atenuar el propio
y otra lidiar con el ego de los demas

‘ Mauricio
Candiami

empresasielfinanciaro.com.my

@mcand anigalaz

odoslo tenemos. Algunos
T en proporcion saludable.

Otros en un tamano tal
que, en unajunta de trabajo,
primeroentraelegoyunos
segundos después el humano que
loporta.

Laacumulacién de éxitos, el
ascensoa posiciones de poder, la
inteligencia sobresaliente, inclu-
so la simple visibilidad media-
tica o un conjunto de relaciones
relevantestienden a crear una
sobrestimacién perturbadora
de lasana valoracién emocional
quelosindividuos tenemosde

N0SOtros Mismos.

Las empresas son espacios de
interaccién constante de egos. No
esdificil detectarlo. Cuando un
individuo tiene un gran ego, no
tarda mucho en hacer evidente
su admiracién desmedida y poco
objetiva de simismo.

Alvernos obligados a lidiar
con egosirremediables, ;como
trabajar la ocasién en favor de
nuestra causa? Aqui tres conside-
raciones paralareflexion:

1) Ante el ‘yoyismo’ incomodo,
elnosotros acentuado.- Una
cosa es que alguien resalte que él

oella hizotal cosa relevante para
puntualizarlo cuando es perti-
nentey, otra, que su ego requiera
que a cada conjugacién de un
verbo que loinvolucre resaltela
primerapersona del singular.
Una excesiva complacencia
enla consideracién de las propias

facultades, obras o aportacio-
nesobliga aresaltar el esfuerzo
colectivo, las aportaciones de
tercerosylaintegracion del valor
de varios. Entre mas yo's de tu
interlocutor, mas verbos en plural
enlas respuestas.

2)Cuando te presuman en ex-
ceso, registralos orgullos.- Una
cosaes que alguienle ponga luza
ciertos logros en momentos nece-
sariosy otra que su egorequiera
todo el tiempo estar subrayando

todolo que ha conseguido, apor-
tado, pensado y demas, haciendo
que —en un descuido-todo gire o
entornoaellos.

Y aunque ese derroche verbal
requiera paciencia e interven-
ciones quirtrgicas que maticen
aquello que seanecesario, es una
oportunidad para identificar qué
alimenta su orgullo. Yahabra
oportunidad de usar esa informa-
cién en algtin momento futuro.

3)Cuando se crean superiores,
resaltalas virtudes humanas.-
Una cosa es que tengan una sélida
autoestimay alta confianza en
sus capacidades empresariales (o
politicas) y otraes que se asuman
infalibles, invencibles o impres-
cindibles.

Entre mas halo de superioridad
aflore, mds alusién alas potencia-
lidades de otros; de muchos otros.
Selectiva e inteligentemente, pero
haciendo notar que cualquier
tercero, poniendo sus capacidades
al servicio del propdsito, puede
poner en jaque un proyecto, una
idea o unaintencion.

Quererse mucho asi mismo
noesintrinsecamente malo. Que
unego se manifieste constantey
persistentemente, stlo es. Por eso
el director debe aprender a torear
egos exacerbados, aunque resulte
cansado. Y esque laconfrontacién
directa tiende aser infructuosa

-
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par?n}ﬁltilfles finesdeinterés  “Cuando un individuo tiene un gran eg,
profesional.

Esunarteaprenderadistin- 110 tarda mucho en hacer evidente su

guir cuando el ego de alguien esel admiracién desmediday poco objetiva de
que habla. Es una habilidad desta- )

cable trabajar con egos que rayan si mismo”
enlo petulante. Con individuos
que, como dirfa un exjefe mfo: “no
caminan, flotan. Yno solicitan u
opinan, dictan”.
Y aunque existan egos de diges-
tién compleja e inatenuables, nun-
ca esta demasrecordarnos que
nadie sabe todo, todo el tiempo, y
nadie es indispensable o eterno.

Y GMFINANCIAL AHORA REUNIRA
ASUSF&IS EN CANCUN

Pocos eventos tan cuidados como
el que organiza GMF este mes
paralos F&Is mas afilados del
pais. Este afio en Haven Riviera
Cancun, promete un programa
robusto para perfeccionar las
habilidades de interaccién de
quienes —todos los dfas—nutren
las ventas en cada piso de exhi-
bicién de los distribuidores de
General Motors.

Mis servicios de inteligencia
mereportan que han sido convo-
cados conferencistas de primera
linea en los negocios como Vilma
Nuifiez, Pamela Jean, Sergio
NavayJuan Lombana. jAhinos
vemos... en conduccién!.
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Revision a la baja en el crecimiento
esperado para Mexico

diferencia de los dos afios
A anteriores, las revisiones

de los prondsticos del
consenso de los analistas respecto
al crecimiento esperado de la
economia mexicana para éste y el
siguiente afio han sido a la baja.
De niveles esperados iniciales del
2.4%vy2.0% parael 24 yel 25,en
las dltimas encuestas publicadas,
el consenso de los analistas se
encuentra en el 1.80% para este
afio, y 1.59% para el 2025.

Esta semana INEGI publicara
este lunes su Indicador Oportuno
de la Actividad Econémica con
estimaciones preliminares del
IGAE de junio yjulio. El préximo
22 publicard el IGAE de junio,
yla estimacién revisada del PIB
al segundo trimestre. Sus esti-
maciones oportunas eran de un
crecimiento del +0.9% para el
IGAE de junio (IOAE) y un creci-
miento del +1.1% anual en el PTR

al segundo trimestre, conlo que el
crecimiento del PIB en el primer
semestre se calculé preliminar-
mente en +1.5% anual.

Nuestros indicadores oportu-
nos son mas bajos. Para el IGAE
de junio, nuestra estimacién en
base al IBAM es de una contrac-
ciéndel 1.3% anual, conlo que el
PIB del segundo trimestre podria
ubicarse en +0.4% anual, y el PIB
del primer semestre en +1.1%
anual.

Esta desaceleracién en el se-
gundo trimestre llama la atencién
por el gasto exacerbado que debe
haberse ejecutado antes de las
elecciones. Laldgica nos llevarfa
a intuir que el trimestre de mayor

vigor debiera de haber sido el
segundo trimestre, previo a las
elecciones. Ya hemos comen-
tado en este espacio, que una de
las principales razones de esta

desaceleracion tiene que ver con
un deterioro de nuestro comercio
externo.

Para el mes de julio, la estima-
cién que arroja nuestro Indicador
anticipado es de una variacion del
+1.74% anual, lo que implicarfa
una mejorfa enla actividad econ6-
mica en general, respecto a los dos
meses anteriores. Sin embargo, es
dificil que la actividad se recupere
de manera consistente por diver-
sas circunstancias.

Del lado negativo se tiene
diversos factores que deben estar
afectando el desempefio dela
actividad productiva como son:

1. El retraso del pago a provee-
dores en todo el sector publico,
particularmente en Pemex.

2. Lanatural evolucién del
gasto puiblico posteriF§ A pade 73
riodo de elecciones presidenciales
y ante el fin del sexenio.
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3. La postergacién de las inver-
siones ante el fin del sexenioy la
incertidumbre sobre las politicas
publicas ylos programas de go-
bierno del préximo sexenio.

4.Laincertidumbre sobre
las elecciones presidenciales
en Estados Unidos, ylas cons-
tantes amenazas a Méxicoen
los discursos de las campafias,
particularmente por el candidato
Donald Trump, quien, de ganar la
presidencia, volverfa aimponer
politicas comerciales proteccionis-
tas. El reciente cambio de estafeta
en el Partido Demdcrata para la
nominacién de la vicepresidenta
Kamala Harris para la candida-
tura presidencial, en lugar del pre-
sidente Biden, ha dado un nuevo
impulso a los demdcratas enla
contienda, perola incertidumbre
prevalece, ante un posible rechazo
de los resultados ante una elec-
cién muy cerrada, con posibles
episodios de descontrol.

5.Laintencion del presidente
AMLO de avanzar en la agenda
del denominado plan C, ante
un posible control de Congreso
en ambas camaras por parte de
Morena, con lo que se incrementa
la probabilidad de que sea modi-

ficada la Constitucion para dafar
la autonomia del Poder Judicial y

Columnas Econdmicas
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desaparecer diversos organismos
auténomos reguladores, lo que ha
creado un freno contundente en
las decisiones de inversién.

6. Los problemas internos de
laInseguridad yla falta de Estado
de derecho, asf como el no poder
ofrecer energias renovables,
infraestructura, recursos hidrauli-
cos y personal calificado, también
estan afectando a la Inversion.

7. Elajuste que tiene que reali-
zarse en las finanzas publicas en el
préximo y los siguientes afios, con
el gasto creciente que implican los
programas sociales, hace dificil
que la economfa pudiera crecer
en los siguientes aflos sin generar
fuertes presiones inflacionarias.

Del lado favorable, hay que
destacar lo siguiente:

1. El fenomeno del “nearsho-
ring” sigue presente y representa
una enorme oportunidad.

2. Los nombramientos que
se le han permitido hacer al la
presidenta electa han generado
una excelente impresién por parte
de los cfrculos empresariales y la
sociedad en general

3. El planteamiento que en
términos generales se ha dejado
conocer por parte del equipo de
transicién de lo que serd el Plan
de Gobierno del préximo sexenio

estan dejando la impresién de un
posible gobierno mas amigable a
lainversién privada, alas energfas
renovables, y diversas oportuni-
dades de inversién, dentro de un
marco de finanzas ptblicas con
responsabilidad.

Ante estos escenarios he-
mos revisado ala baja nuestros
escenarios con una expectativa
de crecimiento para este afio del
1.2% anual y del 0.5% anual para
el siguiente ejercicio
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Eljaleo por la direccion de Pemex

ran tan relevantes como la direccion general
de Pemex.

No es casualidad que la definicién de la persona
que se va a quedar a cargo se haya quedado hasta el
final del periodo de transicion.

No sabemos si el nombramiento ocurrird en esta
semana, en la préxima o bien hasta que se acerque
el momento de la toma de posesién, el 1 de octubre.

En los pasillos del sector energético, corri6 la
version, desde hace algunas semanas, de que el pre-
sidente Lopez Obrador, quien dice no intervenir en
los nombramientos del préximo gabinete (lo cual
no cree nadie), presionaba para que Sheinbaum
dejara en la cabeza de Pemex a Octavio Romero,
por lo menos para el primer afioc del nuevo go-
bierno.

El problema es que la visién de Romero, que es la
de Lopez Obrador, no es consistente conladela
presidenta electa, ni tampoco con la del secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O.

Y no crea usted que esto sea porque el nuevo go-
bierno quisiera regresar al esquema de la reforma
energética de Pefia.

No, eso no va a ocurrir.

Las diferencias estan en otros ambitos.

Claudia Sheinbaum quiere dejar su huella en
el proceso de transicion energética, algo delo
que ella esta convencida.

Y eso implica hacer una transformacion de
Pemex, para que no sea solo un productor de hidro-
carburos, lo que no se corresponde con las visiones
de AMLO y de Romero.

En el caso del secretario de Hacienda, el tema es
de carécter financiero.

Pocos cargos de la préxima administracién se-

Romero, con el respaldo de AMLO oper¢ las
finanzas de Pemex en un periodo sustantivo del
actual gobierno.

Los resultados fueron unas pérdidas acumula-
das, desde enero de 2019 hasta el primer semestre

del 2024, de 1 billén y 192 mil millones de pesos.

Ello ocurrié a pesar de que la empresa energética
recibi6 apoyos directos e indirectos del gobierno del
ordende 1.5 a 2 billones de pesos.

Ramirez de la O sabe que esta circunstancia es
insostenible.

Lo mas probable es que en este mismo afio 0 a
mas tardar en los primeros meses del siguiente, se
opere una reconversion financiera de Pemex,
para lo cual, el secretario de Hacienda requiere el
control pleno de las finanzas de la petrolera.

Lépez Obrador tiene un apego sentimental a
Pemex. No es solo la visién ideoldgica.

Como tabasquefio, con fuerte arraigo en un
estado eminentemente petrolero, quisiera que
Pemex volviera a los tiempos de Cantarell, uno de
los yacimientos mas grandes del mundo y el mayor
de la historia de México.

No acaba de entender que ese tiempo ya se fue
para siempre.

Sheinbaum no quiere ni puede —aqui se lo hemos
reiterado- enfrentarse a AMLO.

Por lo cual requiere encontrar un punto de equi-
librio, que esta resultando muy complicado.

El nombramiento de la direccién general y de la
direccién de Finanzas de Pemex reflejardn buena
parte de la vision del futuro de la empresa.

Por eso, inversionistas y analistas ,gg&ma an, 73
atentos aellos.

Sera un mensaje respecto a lo que se puede
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esperar en el futuro de la politica en materia de gridad de las finanzas publicas en el pais.
hidrocarburos. Sino quedara él, quizas habria el beneficio de la
Si fuera ratificado Romero, se resentiria de duda, ala espera de saber bien a bien qué implica la
inmediato en los mercados financieros, pues habria llegada de un nuevo equipo para comandar Pemex.
dudas respecto al futuro de la empresa y a la inte- Ya veremos.
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1as su designaciéon como primera mujer al frente de la

Comision Federal de Electricidad, afloré todo tipo de
opiniones en tornoa Emilia Esther Calleja: quesisuexperien-
cia como técnica en la paraestatal le permitird atajar los continuos
apagones, su condicion de género, que si su discurso de presenta-
cibnnosealejo del nacionalismosetentero de Manuel Bartlett, que
sibuscaraalgtn tipo de colaboracién con el capital privado.

Pero sélo basta una accién para saber cual
serd su real desempefio en un sector clave dela
economia: bastara que levante o nola censura
sobre los reportes Margen de Reserva Operativa
que impuso desde julio pasado el Centro Nacio-
nal de Control de Energia, que lleva Ricardo Mota.

Vaya, con el pretexto de seguridad nacio-
nal, de que “la prensa neoliberal” malinforma-
ba saobre las condiciones de oferta y demanda
de electricidad, pum, el Cenace decidi6 el 7 de
mayo dejar de ofrecer una informacién estraté-
gica para la planeaciénde produccion y servicios
que requieren empresas de todos los giros en
cada regi6n del pais... incluso, el sector piiblico.

Actualmente, luego de decretar la prohibi-
cion por “seguridad nacional”, Cenace sélo pu-
blicala grafica dela demanda, que incluye la de-
manda bruta, demanda neta y pronéstico neto
total y por region. Siendo una grafica sin valores
tabulados especificos, poco se puede saber de
como se presentael consumo..., perodela oferta
de electricidad que anteriormenite se divulgaba
ahora nada se sabe, los usuarios no tienen ma-
nera de obtener patrones sobre las situaciones
holgadas o criticas del mercado eléctrico.

No es necesario que la nueva directora de
CFE inicie procesos de colaboracién con las em-
presas privadas, ni de mejorar sus condiciones
de bancarizacion para financiar ripidamente
infraestructura de transmision y generacién (la
compraa sobreprecio de las plantas de Iberdrola
se tuvo que apoyar principalmente en la banca
de desarrollo y en las 10 Afores); basta con un
acto de transparencia para lanzar una primera
sefial de certidumbre,

Sergio Loredo y “labomba” QuimeraPay. A
finales del 2023 Sergio Loredo Foyo sali6 airoso
del arduo conflicto legal que implicé Ia caida de
la plataforma “Visit México", servicio que presta-
baalaSecretaria de Turismo, de Miguel Torruco.
Ahora, el empresario esta al centro dela tormen-
ta por su plataforma de transferencias electroni-
cas de pago QuimeraPay que tiene en punto de
alertaamuchos negocios delaRivieraMaya que
utilizaron esa plataforma para cobrar sus ventas
ypagar estipendios y bonos a sus trabajadores.
Las filtraciones que empezaron a llegar en
medios electronicos (https://alquimiapayaldes-
cubiertowordpress.com/el-fraude-de-alquimia

digital-mxsapi-de-cv/) indican lo que serfa un
problema de grandes dimensiones donde ha-
bria elusion, evasién fiscal y rompimiento de las
reglas —fijadas por la Comision Nacional Banca-
ria y de Valores que encabeza Jesiis de la Fuen-
te—para uso masivo del SPEI en casi 2 millones
618 mil transacciones con un valor total de 171
mil 9614 millones de pesos entre el primero de
enero de 2022y 31 de julio de 2023, através de
KLU TECH SAPL..., una Institucién de Fondos de
Pago Electronico autorizada para hacer los SPEI
queaQuimeraPay laCNBV no le autorizarealizar,

El asunto toma otro cariz, pues conforme los
datos filirados, la empresa de Loredo Foyo reci-
bi6 y envid poco mas de un millén de SPEI por
51,799 millones de pesos sin identificar al real
propietario del dineto. También sefiala que hay
50 empresas que movieron 56,188 millones de
pesos en ese periodo y que ahora estin en tre-
mendo brete.

Salada, Exportadorade Sal. Este fin de sema-

&

mauricio,flores@razon.commyx | @mflaresarellanc

EMILIA, UNA PRIMERA ACCION ESPERADA EN LA CFE

na levantaron ampula las fotografias expuestas
por este columnista en “X" mostrando 1na enor-
me montafia de sal marina, cuyo peso estimado
es de 5millones de toneladas, que laparaestatal
Exportadora de Sal no ha logrado colocar en los
mercados internacionales luego de la nacionali-
zacion por parte del Gobiemo de Andrés Manuel
Lépez Obrador en febrero de este afio; el anterior
socio y comercializador, 1a japonesa Mitsubishi,
aplica una suerte de boicot comercial, pues
antes adquiria por debajo de su costo de produc-
cion en Guerrero Negro..., practica permitida en
este sexenio por los funcionarios de la empresa,
como Nonato Antonio Avilés, muy allegado al

gobernador Victor Castro, funcionarios que se
sirven con la cuchara grande la compra de ma-
quinaria y refacciones usadas.

Lafaltade ingresos y1a consecuente falta de
inversién lleva a ESSA a un aumento de costos
unitarios, a pérdidas y a “chuparse” sus reservas
financieras. Yale cuento.

Pefioles, vendimia de datos. A un mes del

"incidente de ciberseguridad” en Pefioles, los
muchachos de Alejandro Bailléres parecen
no dar pie con bola: no resolvieron en 5 dias
el hackeo de sus equipos, pero prometen que
hoy lunes lo habran logrado. Pese a la censura
impuesto al interior de la compariia minera, co-
menta que los dos centros de datos principales
que se presumian castillos inexpugnables, re-
sultaron jacalones que fueron vulnerados total-
mentey dejados fuera de operacién en cuestion
de minutos. .

De ello se despreR88'I4 o édpante que
se puede encontrar en una bisqueda rapida en
Internet: que los hackers, al haber extraido hasta
50 Gigabytes de datos de negocios v personales,
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los ofrecen al mejor postor.

Aunque la plataforma digital de Pefioles se
restablecio, los expertos dudan sobre su robus-
tez por la premura con que se montaron servi-
dores y terminales. Y que las secuelas suman
cantidades millonarias entre pagos vencidos,

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

nominas por pagar, reclamos de clientes (las que
son Pymes, estan a punto de tronar), sanciones
por incumplimiento fiscal, gasto emergente en
restauracion y un largo etc.

¢Y los responsables de ciberseguridad de Ia
empresa? Bien gracias.
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INJUSTA EINEFICAZ

PORARTURO DAMM ARNAL
E n el anterior Pesos y Contrapesos
(https://www.razon.com.mx/opi-
nion/columnas/arturo-damme-arnal/
tres-reformas-589080), escribi sobrelas
tres reformas necesarias para hacerdela
mexicana una verdadera economia de
mercado, en el sentido institucional del
término, en la cual los derechos de los
agentes econdmicos estan plenamente
reconocidos, puntualmente definidos
y juridicamente garantizados, lo que no
sucede en México. Las reformas son: la
constitucional, lafiscal ylamonetaria.

¢Esprobable que se realicen? No, porloque la economia
mexicana seguird siendo injusta e ineficaz. Injusta porque

los derechos de los agentes econémicos no estaran plena-
mentereconocidos, puntualmente definidos, juridicamen-

te garantizados. Ineficaz porque el crecimiento econémico,
y todo lo que del mismo depende (produccién de bienes
v servicios, creacion de empleos, generacion de ingresos,
bienestar), seguira siendo bajo.

Elfin dela economia es el bienestar delaspersonas, que
depende dela cantidad, calidad y variedad de los bienes y

servicios de los que disponen para satisfacer sus necesida-

des, la mayoria de los cuales hay que producir (produccién
que es el alfa de las actividades economicas), lamayoria de
los cuales, para consumirlos (consumo que es el omega),
hay que comprarlos, para lo cual hay que pagar un precio,
paralo cual hay que generar ingrese, para lo cual hay que

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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Arturo Damm Arnal

tener un empleo, todolo cual depende delas inversiones
directas, que sonlas que se destinan a producir bienes y
servicios, a crear empleos (para producir alguien debe tra-
bajar), a generar ingresos (a quien trabaja se le paga), em-
pleos e ingresos que son condiciones del bienestar, sobre
todo si debe ser resultado de 1a generacién personal de
ingreso, no de 1a redistribucién gubemamental del mismo.

Es econémicamente eficaz lo que minimiza la escasez
y maximiza el bienestar, paralo cual se necesita que se pro-
duzcay ofrezcalamayor cantidad posible de bienes y servi-
cios, paralo cual se requiere que directamente se inviertalo
mas posible, para lo cual se requiere de 1a justicia, del respe-
to alos derechces de los agentes economicos, comenzando
por el derechoalalibertad individual para producir, ofrecer
y vender, y el derecho de propiedad privada delos medios
de produccién necesarios para poder hacetlo. En economia
la eficacia (minimizar la escasez y maximizar el bienestar),
depende dela justicia (reconocer plenamente, definir pun-
tualmente y garantizar juridicamente los derechos delos
agentes economicos alalibertad individual y a la propie-
dad privada), algo que en México dejamucho que desear.

<Cémo andamos en materia de libertad econémica?
Segtin el Indice de Libertad Economica 2024, de la Funda-
cién Heritage, en escala de 0 a10, la calificacion de México
es 6.2 (pasamos de panzazo), y su posicién, entre 184 pai-
ses, esla 68 (véase: https://www heritage org/index/pages/
country-pages/mexico).

Y en materia de propiedad, ;como estamos? Segtin el
Indice Internacional de Derechos de Propiedad 2023, dela
Alianza por los Derechos de Propiedad, en escalade 0a 10,
la calificacion de México es 4.6 (reprobamos), y st posicion,
entre 125 naciones, es Ia 76 {véase: https;//wwwintematio-
nalpropertyrightsindex.org/#world-map).

Lajusticiadeja que deseary, porello, también la eficacia.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

*TV, eje de comunicacion en los JO: HR Media

"Récord en ILD, pero no llegan nuevas empresas
" China ausente en el top ten de capitales foraneos

Julio Brito A.
@abritoj

fos)

X

El reporte de medicién de audiencias que
acaba de dar a conocer HR Media sobre
los Juegos Olimpicos Paris 2024 es rotun-
do y concluyente: la television en todo el
mundo pasa por un buen momento, pues
sabe adaptarse a nuevos habitos de con-
sumo y convivir con las nuevas tecnolo-
gias, y puede generar una gran conversa-
cion digital, lo que provoca que los jove-
nes volteen a verla y lo que es mejor, que
la sintonicen.

Eso es lo que acaba de ocurrir en el
certamen olimpico, aunque también se
ha hecho una constante en otro tipo de
eventos. Ya sea la Eurocopa, el Mundial
de Futbol o incluso el Superbowl, la TV
domina, sobre todo cuando se trata de

transmisiones en vivo. Tal fue el caso de
la BBC de Londres, la cual logro que el
56% de los britanicos sintonizaran sus
transmisiones en directo, a fin de cons-
tatar la gran actuacion de sus deportis-
tas que obtuvieron 14 medallas de oro, ¥
que se ubicaron en el 7°. lugar del meda-
llero olimpico.

Nuestro pais no podia ser la excepcidn.
Segin HR Media, TelevisaUnivision, a
través de sus sefiales 2, 5, nu9ve y TUDN
logrd un alcance total de 47.6 millones
en Paris 2024, gracias despliegue técni-
co y humano que sumé 65 comunicado-
res, analistas y reporteros; 12 horas de
transmision diaria y 170 enlaces en Paris.

La empresa de medicién de audiencia
que dirige Rodrigo Gomez contabiliza,
ademas, que a partir de la cobertura to-
tal de TelevisaUnivision se registraron 15
mil 284 millones de minutos vistos y que
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8.9 millones de personas sintonizaron al-
glin contenido fuera de casa.

Algo interesante que también mues-
tra el reporte es que el 47% de las perso-
nas que atendieron la cobertura tienen 19
aflos y mas, pero que trabajan, y el 31%
fueron personas de 19 a 44 afos, lo que
confirma el acercamiento de los jévenes
a la cobertura televisiva. Con los Juegos
Olimpicos, no cabe la menor duda, la es-
peculacién apocaliptica del fin de la te-
levision para dar paso a las plataformas
digitales se derrumbo.

IED. La secretaria de Economia, que diri-
ge Raquel Buenrostro dio a conocer que
se logrd un récord histdrico en Inversion
Extranjera Directa al alcanzar los 31 mil
millones de ddlares; sin embargo, el com-
ponente es muy negativo para el actual
goblerno, impotente para atraer a nuevos

Columnas Econdmicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

inversionistas. Del total de la IED, 30.3
mil millones de délares son utilidades de
los accionistas extranjeros que permane-
cen en México pero no se envia al exte-
rior. Es decir, las inversiones son en reali-
dad recursos generados en el pais. Sdlo el
0.9% del total es capital que realizan ac-
cionistas extranjeros con la finalidad de
crear nuevas empresas o incrementar el
capital social de sociedades ya existentes,
que resultan ridiculos.

Otro punto importante es que mien-
tras Estados Unidos representa el 44%
de los recursos China, a pesar de su
presencia comercial no aparece entre
los 10 principales inversionistas, con
todo y la llegada de més de 30 marcas
de todos los segmentos. Esto confirma,
que son propios mexicanos quienes hi-
cieron las inversiones en distribuidoras
y concesionarias e
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AN
¢ Como logro México el grado
de inversion?

Hace unos dias surgi6 la premisa de si México estd en riesgode
perder el grado de inversion, que significa bisicamente si el
pais cuenta con la suficiente solvencia para hacer frente a sus
compromisos financieros como el pago de intereses de 1a deu-
da del pais, que al cietre de este afio superard los I8 billones de
pesos.

Esta evaluacidn las danlas ocho agencias calificadoras que
conirata €l gobierno como Moody's, Fitch Ratings, S&P y HR
Ratings. Hasta ahora, cada una de ellas ha ratificado la califica-
cion crediticia de México y mantuvieron la perspectiva estable.

En alguna entrevista que me dio Francisco Gil Diaz, exse-
cretario de Hacienda ¢n el gobiemo de Vicente Fox, me com-
partio como México logrd el grado de inversion, un suceso que
no ¢s nada facil para un mundo globalizado y hambriento de
capital privado. Iniciaba el siglo XXI y el pais venia de fuettes
cambios como la transicién del PRI al PAN, una crisis financie-
13, las grandes expectativas del TLCAN y las creces de EZLN.

Gil Diaz cuenta que pidio a sus colaboradores investigar qué
requisitos se necesitaban para obtener el grado de inversion y
una vez palomeada la lista, emprendieron el vuelo a Nueva
York. En un sélo dia visitaron a todas las agencias calificadoras
y a la semana siguiente Standar & Poor’s fue la primera en dar
a Meéxico el grado de inversion, y dias después hicieron lo pro-
pio Fitch Ratings y Moody's.

Este grado de inversion no es solo una medalla de mérito,
sino que es un aspecto que permite que al pais se le preste
dinero a tasas mds bajas y con ciertas flexibilidad de pago para
que pueda financiar sus proyectos de inversidn. Es como no
estar en el burg de crédito. Gracias a este grado, Ias grandes
empresas fienen Ia confianza de invertir en el pafs, de hacer
planes de expansidn y que ello se traduzca en mayores em-
pleos, productividad e ingresos para €l pais.

No estoy segura de silas agencias aun tienen 1a calidad mo-
ral de seguir avalando si un pais s apto o no para invertiro sies
sostenible 0 no (no hay que olvidar su papel en la crisis finan-
ciera de 2008), pero mientras no existan otras instituciones
quepongan en paz los nervios de los inversionistas, €l grado de
inversion que asignen seguird siendo relevante.

Si México pierde el grado de inversidn, esto complicara todo
¢l panorama econémico porque si no tienen ingresos suficien-
tes, tendra que pedir prestado y ese crédito le saldra muy caro,
lo que puede llevar a que el pais se endeude sdlo para pagar
intereses y asi entrar en un circulo vicioso.

Todo esto lo comento porque recientemente el fondo de in-
version Franklin Templeton indico que ve dificil que el si-
guiente sexenio de Claudia Sheinbaum pueda mantener el gra-
do de inversién en los primeros dos afios de su administracién.
Ia principal presion surge porque no creen que los ingresos
sean suficientes para sostener todos los compromisos de gasto
y en nivel de déficit que este afio llegard a 4.9% del PIB.

Esta preocupacion la han manifestado las tres principales
agencias calificadoras. Fitch tiene la nota soberana a un esca-
1on de que México pierda este grado, mientras Moody's y S&Pa
dos escalones. Las tres han indicado que esperardn a la entrega
del Paquete Econdmico de 2025 hasta noviembre para ver qué
fan realistas son las metas y expectativas de Rogelioc Ramirez
de Ia O que se quedard al frente de la Secretarfa de Hacienda.

Esperemos que no sea el gobierno de Sheinbaum el que sea
recordado como el sexenio en que le quitaron a México el grado
de inversion.

4] Nlewkeama hrinda
e Encjores salarios
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Abren reserva para “mineria a cielo abierto”, comision
Y permisos mas corrupcion y gestiones sin fruto

Una prioridad para el gobiemo de Andrés
Manuel Lipez Obrador serd dejar encami-
nada la reforma judicial. Fl viernes Ignacio
Mier confirmé la absurda idea de renovar a
los ministros de la SCIN por eleccién. Sin
embargo hay otras I7 iniciativas en el tinte-
10, entre eflas 1a prohibicién del fracking y
la minerfa “a cielo abierto”.

El panorama para esta tiltima es “obscu-
10". De ahi que Camimex que preside Pedro
Rivero, se prominciara fuerte. Habfa Ia es-
peranza de que tras 1as elecciones hubiera
mayor equilibrioen el Congreso para rever-
tir 1a propuesta. No se dio pot ¢l arrasador
triunfo de Claudia Sheinbaum.

Camimex que dirige Karen Flores advir-
ti0 de las consecuencias desastrosas de
prohibir una actividad que significa 60% de
lo que se produce.

Caerd mas la inversion, el empleo v la
generacion de minerales esenciales para la
manufactura. México se convertird en im-
portador.

Si bien en la iniciativa se abri6 una re-
serva que permitiria excepcionalmente la
“minerfa a cielo abierto”, esto va a generar
discrecionalidad. Incluso habrd un comité
que revisard los casos.

QObvio en ese marco, complejo invertir
porque ademas el permiso del agua seraa 5
anios, el de los explosivos con Sedena cada
365 dias y el de impacto ambiental con Se-
matnat deberd renovarse perisdicamente.

Se regresard a un entorno que se habia
dejado afrds hace muchos afios con condi-
ciones que aumentardn la ¢orrupeion.

Fn la mineria hay desconsuelo. Y es que
las gestiones realizadas para evitar la

prohibicidn no han prosperado. Quiza la re-
serva, que a lamera hora también puede ser
eliminada.

Muchos de los planteamientos estén en
el escritorio de Raquel Buenrostro de Fco-
nomia y también se hizo contacto con Mar-
celo Ebrard.

Estd en 13 agenda Alicia Barcena proxi-
ma titular de Semarnat que cree estaria
mas ajena a actuar por ideologia, caso de
Maria Luisa Albores declarada enemiga del
rubro.

Obviamente lo que a aquino se haga se-
14 aprovechado por otros paises.

Ya hay un flujo en tal sentido, pero se
recrudecerd con alto costos futuros.

ALERTAN ALTO RIESGO PARA CNBV
EN SOLICITUDES PARA BANCO

La CNBV de Jesus de 1a Fuente deberd hilar
delgado con respecto a las solicitudes de
banco que ahora mismo analiza.

Ya aprobda Revolut de Juan Miguel Gue-
ITa y estdn en proceso Nu a cargo de Ivin
Canales, Mercado Pago, Plata, Konfio y
ahora también Finsus de Carlos Marmolejo.

En la banca hay preocupacién por los
riesgos del accionar de muchas firmas. Ta-
sas de hasta I5% para atraer ahotro con el
peligro inherente en el tiempe y créditos
caros que no podran abaratarse tan ripide
por la inflacion. Para los acreditados no es
facil asumirlos.

| s

N ded salarho se
Sty rvinar cala ain

s
mead

CNET CON JOSEFINA RODRIGUEZ EL
JUEVES Y LISTA PROPUESTA

Este jueves el CNET que preside Braulio Ar-
suaga se reunird con la préxima titular de
Sectur Josefina Rodriguez. Enormes desa-
fios para la industria turistica y también
oportunidades. Los tiltimos tiempos no han
resultade sencillos: pandemia, ciclones, in-
seguridad, etc. Lo que se busca es que la 1P
sea un aliado para detonar crecimiento. El
CNET aglutina el 98% del rubro. Segiin esto
va se tiene listo un documento con la co-
lumna vertebral de lo que pudiera ser la po-
litica sexenal en el siguiente goblerno.

MEXICO PIERDE TERRENOQ EN
TURISMO CON EU Y EUROPA

AL ALZA

Y una muestra de los retos para el turismo.
Por 1a falta de promocion, México ha perdi-
do terreno con los viajeros estadouniden-
ses. De tener 18.2% del pastel en julio del
2023, se estd ahora en 16.6%. El STARC
Andhuac que dirige Francisco Madrid ad-
vierte de la fatiga de muchos destinos. El
esfilerzo de Sectur con Miguel Torrueo ha
resultado insuficiente. Hoy Europa es ya el
principal punto de atraccion para nuestros
vecinos con 34%, y no s6lo por los Tuegos
Olimpicos.
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ALMANDO

#OPINION

ENCONTRARON
EL CAMINO

En el modelo CSIEE, la petrolera estatal conserva la
operacion y propiedad de sus activos y se asocia con
un privado que invierte todos los recursos necesarios

ndependientemente del misterioque hay
alrededor de quiéndirigira Petraleos Mexi-
canos (Pemex) durante el sexenio de la

presidenta electa, Claudia Sheinbaum,

lo cierto es que la petrolera, parece haber
encontradouna via parafinanciarla extrac-
cion de petréleoygasconinversion privada.
Esta alternativa financiera esta basadaenlos Contratos de
ServiciosIntegrales de Exploraciony Extraccionquederivan de
laLey deHidrocarburos. Enel modelo CSIEE, la petrolera estatal
conservalaoperaciony propiedad de susactivos y se asocia
con un privado que invierte todos los recursos necesarios y
asume todos los riesgos asociados al desarrollo del campo.
Pemex alcanzé un acuerdo bajo este modelo con el con-
sorcio encabezado por CME Qil&Gas, Opexy Perforadora Akal
paradesarrollarlos campos maduros BacabyLum, ubicados
en la Sonda de Campeche. El grupo empresarial mexicano
CME, que preside Alfredo Miguel Bejos, invertira mil 650
millones de délares paradesarrollaralolargo de 15 afios estos
activos que forman parte de la reserva de Ku-Malocb-Zaap.
Se estima que, con este proyecto, se extraeran 73.4 millo-

Péagina 50 de 73



Fecha: 19/08/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 231

Costo: 12,550

2/2 Jaime Nunez

nes de barriles, loquesetraducirden
ganancias de cuando menascuatro

E'plC(f f'e mil300millonesde ddlares.Elpicode
produccion de produccion de mas de 40 mil barri-
mds de 40 mil les diarios serda amediados de 2028,

barriles diarios, pocomas del0veces el nivel actual.
a mediados
de 2028 NUEVOSACTORES FINANCIEROS

El Think Tank México Expanencial
celebro, en la Ciudad de México, el
taller de medios Nuevos actores en el sistema financiero,
conrealidades comoquelaincorporacion de nuevos actores
reducelos precios de serviciosfinancieros, aumentando el nu-
mero de personas bancarizadasy mejorandolacompetencia.
Duranteel evento participaron José Aurelio Saenz, consultor
de bancos digitales y otras entidades financieras digitales
conampliaexperiencia en el sector publico; Victor Carredn,
académico del CIDE y presidente del Consejo Consultivo de
Finanzas Digitales de México Exponencial,y Pablo Pruneda,
docentedel Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
y especialista eninteligencia artificialen el sectorfinanciero.
La discusidn se centrd en las distintas entidades que
ofrecen servicios financieros digitales y que las requlan, asi
como las buenas practicas en otros mercados; de los bene-
ficios paralos usuarios de servicios financieros que significa
la entrada de nuevos actores, tanto en términos de compe-
tencia y costos, como de inclusién y educacion financiera y
se prafundizara acerca de las estructuras de capital privado,
avances tecnologicos e IA.

INCERTIDUMBRE

Dias dificiles vive la red social X, antes Twitter, del magnate
ElonMusk, en América Latina; primero el dictador venezolang,
Nicolas Maduro, ordend suspenderla por 10 dias —segun—
por expandir el adio, en tanto, en Brasil, una disputa juridica
—que de acatarse violaria algunas leyes—obligo al cierre de
susoficinas locales.
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VERANO
DORADO
PARA
TELEVISA
UNIVISION

Logro que 7.5 millones de personas vieran la
inauguracion de los 11.00. el 26 de julio a través de
sus plataformas, donde el Canal 5 fue fundamental

ecan deingenuidad extremaquienes pien-
san gue la television abierta dej6 de ser
atractivaparamillones de mexicanos.Cada
ciertotiemposusargumentos se posicio-
nan a la agenda nacional, pero la verdad
£S5 que son errdneas, porque la audiencia
delaTVesta maspotentequenunca,y los
datos mas recientes dan cuenta de ello.

La calificadora y agencia de informacion financiera HR
Ratings dio a conocer los datos para televisién abierta de los
recientes Juegos Olimpicos (JJ.00.) de Paris. Son contunden-
tes. Televisa Univisian logro que 7.5 millones de personas
vieran la inauguracidn de los J).00. el 26 de julio a través de
sus plataformas, donde el Canal 5 fue fundamental. Esto
contrasta con 1.3 millones de personas que lo vieron por las
plataformas de Claro Sports. Lo de Televisa Univisian fue
contundentemente fuerte.

Entotal, de acuerdo conlos datos revelados,47.6 millones
de personasvieronla cobertura de los)).00. por Televisa Uni-
vision.Entrelos datostambién se destacé que 31 por cientode
la audiencia tiene entre19y 44 afos; que 46 por ciento utiliza

tarjeta de crédito; que 33 porciento
consume bebidas isotonicas; que
41 por ciento tiene auto; que 37 por
cientopracticadeporte;y que 47 par
ciento son personas mayores de 19
afosquetrabajan.Paralaclausura HR
reportd que 7.2 millones deindividuos
la atestiguaron mirandolos canales
de Televisa Univision.

Las disciplinas enlas que los at-

letas mexicanos tuvieron alta audiencia en esos canales de
television fueron el box, con 3.8 millenes de personas; tiro
con arco, también con 3.8 millones; judo, con 2.2 millones; y
clavados. De acuerdo con esa agencia, se proyects “el con-
sumo de 76.2 millones de perscnas en Méxica”.

No es lo Unico en este verano dorado para Televisa Univi-
sian. Laempresa dijo el jueves que establecié un “récord de
audienciadigital en México porun contenido audiovisual: 6.5
mil millones de personas (video views)" en las tres primeras
semanas de La Casa de los Famosos, asegurando que es
‘el suceso mediatico mas relevante en la historia del pais”.
KARCHER
Laempresa Karcher de equipos de limpieza gue desde abril
encabeza Francisco A. Marquez, revelo gue Mordor Inte-
lligence prevé gue el mercado de robotica alcance 100 mil
millones de dolares (mdd) en 2027y, dentro de ello, el sector
de limpieza inteligente valdra cinco mil 130 mdd este afo,
alcanzando T mil mdd en 2029. Ancladao en ello fincara su
estrategia deliderazgo en la limpieza auténoma.

XIAOMI
Laempresa china de tecnologia Xiaomiya se consclido enel
segundolugarenventa deteléfonos inteligentes en América
Latina, con19 porciento delasunidades vendidas en el segundo
trimestre. En México esta repartando un fuerte crecimiento
anual de 56 por ciento.
47.6 millones de
personas vieron

la cobertura

por Televisa

Univision

Péagina 52 de 73



Fecha: 19/08/2024

Péagina: 19

Area cm2: 232

Costo: 13,456

171

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

i

= Linadn llega
il 855 e

PEMEX

MEJORA
GESTION
DE PIPAS

En 2021, Pemex contaba con mil 444 unidades y
Juncionaban 878, pero con operacion diaria solo
700 unidades, ahora tienes disponibles 95%

ntrelos balances del sexenio en Petrdleas
Mexicanos (Pemex) anote elaumentden 17
porciento de su capacidad para trasladar
combustibles via terrestre, gracias a las
mil 800 pipas nuevas de Ultima milla que
adquiricy que diariamente trasladan 685
mil barriles de gasolinas y diésel.

Con los nuevos autotanques la petrolera cuenta con una
capacidad de 272 millones de harriles, Io cual representa un
incrementode 117 por ciento comparada conlacapacidad de
125 millones de barriles que tenia hasta 2021.

De acuerdo con el director general de Pemex, Octavio
Romero Oropeza, |a nueva flota de pipas ha mejorado los
servicios de logistica y reparto que tiene la empresa, lo cual
haincidido enlareduccion de los costos de operacion.

Coma sabe, fue apenas en febrero de 2022 cuando Pe-
mex inici¢ con la renovacion de su parque vehicular con
solo 30 unidades nuevas, pero hoy en dia ya cuenta con mil
800 gue ademas tienen una mejor tecnologia, que las hace
mas eficientes y menos contaminantes y cumplen con las
normas en materia ambiental y estan equipadas con dable

compartimento paratransportar dos
tiposderefinados simultaneamente.

Pemex manejamil 710 pipas que
realizanviajes diariamenteyunas 100
se encuentran en procesos progra-
macdaos de mantenimiento.

Las pipas queactualmenteseen-
cuentran en operacion son 144 por
ciento mas que las 700 que daban
servicio anteriormente, y de 2022 a

la fecha con la adquisicion de los nuevos autotanques se ha
mejorado la operacidn de este servicio, y en ese periodo se
han realizado 118 mil 798 servicios de mantenimiento, lo que
les ha permitido mantener un nivel dedisponibilidad muy alto.
LA RUTA DEL DINERO
La Ascciacion Mexicana de Pasto Sintético e Infraestructura
Deportiva (AMPSID), que preside Guillermo Reyes Hernandez,
acaba de celebrar dos importantes congresos en Mérida y
Houston. El tema principal fue la seguridad en instalacio-
nes deportivas, como son estadios de futbol soccer. En este
sentido, Reyes Hernandez junto con un equipo de expertos
en materia deportiva trabajan en una iniciativa que se pre-
sentara proximamente en el Senado a través de la Comisian
de Ciencia y Tecnologia que preside Jorge Carlos Ramirez
Marin, que busca establecer directrices y normas para que
los espacios deportivos cuenten con seguridad suficiente,
tanto para los espectadores como para los deportistas. El
proyecto resulta fundamental en miras a la realizacion del
Mundial de FIFA 2026 que se llevara a cabo en México, Esta-
dosUnidos yCanadd dondese reacondicionaran algunos de
los estadios. Se espera que el mundial de futbol genere una
derramaecondmica para cada unadelas ciudades sedes que
oscilard entre 150 y 700 millones de dolares. Para México se
espera gue la inversion sea de alrededor de 150 millones de
ddlares,dondeseincluye la remodelacion del Estadio Azteca,
enlaCDMX; el Akron, en Guadalajaray el BBVA, en Monterrey.
La nueva flota
ha mejorado
los servicios de
logistica y de
reparto de la
empresa
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Abren reserva para “mineria a cielo abierto”, comisién
Y permisos mds corrupcion y gestiones sin fruto

Una prioridad para el gobierno de Andrés dejado atrds hace muchos afios con condi-

Manuel Lipez Obrador seréd dejar encami-
nada 1a reforma judicial El viernes Ignacio
Mier confirmo la absurda idea de renovar a
los ministros de 1a SCIN por eleccion. Sin
embargo hay otras I7 iniciativas en el tinte-
10, entre ellas la prohibicion del fracking y
la mineria “a cielo abierto”.

El panorama para esta tltima es "obscu-
ro”. De ahi que Camimex que preside Pedro
Rivero, se pronunciara fuerte. Habia la es-
peranza de que tras las elecciones hubiera
mayor equilibrio en el Congreso para rever-
tir 1a propuesta. No se dio por el arrasador
triunfo de Claudia Sheinbaum.

Camimex que dirige Karen Flores advir-
ti¢ de las consecuencias desastrosas de
prohibir una actividad que significa 60% de
lo que se produce.

Caerd mas la inversién, el empleo y la
generacion de minerales esenciales para la
manufactura. México se convertird en im-
portador.

Si bien en Iz iniciativa se abrio una re-
serva que permitiria excepcionalmente la
"mineria a cielo abierto”, esto va a generar
discrecionalidad. Incluso habrd un comité
que revisara los casos.

Obvio en ese marco, complejo invertir
porgque ademas el permiso del agua serda 5
afios, el de los explosivos con Sedena cada
365 dias v el de impacto ambiental con Se-
marnat deberd renovarse periddicamente.

Se regresard a un enforno que se habia

clones que aumentaran la corrupcion.
En la mineria hay desconsuelo. Y es que
las gestiones realizadas para evitar la

prohibicion no han prosperado. Quizd 1a re-
serva, {ue a la mera hora tamhién puede ser
eliminada.

Muchos de los planteamienios estdn en
el escritorio de Raquel Buenrostro de Eco-
nomia y también se hizo contacto con Mar-
celo Ebrard.

Estd en la agenda Alicia Bircena proxi-
ma tfular de Semarnat que cree estaria
m4s ajena a actuar por ideclogia, caso de
Maria Inisa Albores declarada enemiga del
rubro.

(Obviamente lo que a aqui no se haga se-
rd aprovechado por otros paises.

Ya hay un flujo en tal sentido, pero se
recrudecerd con alto costos futuros.

ALERTAN ALTO RIESGO PARA CNBV
EN SOLICITUDES PARA BANCO

La CNBV de Jesus de la Fuente deberé hilar
delgado con respecto a las solicitudes de
banco que ahora mismo analiza.

Ya aprobd a Revolut de Juan Miguel Gue-
Ira y estan en proceso Nu a cargo de Ivin
Canales, Mercado Pago, Plata, Konfio y
ahora también Finsus de Carlos Marmolejo.

En la banca hay preocupacién por los
riesgos del accionar de muchas ﬁrmas
sas de hasta 15% para atraer ahoro co%
peligro inherente en el tiempo y créditos
caros que no podrdn abaratarse tan rdpido
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por la inflacién. Para los acreditados no es
facil asumirlos.

CNET CON JOSEFINA RODRIGUEZ EL
JUEVES Y LISTA PROPUESTA

Este jueves el CNET que preside Braulio Ar-
suaga se reunird con la proxima titular de
Sectur Josefina Rodrignez. Enormes desa-
fios para 1a industria turistica y también
oportunidades. Los dltimos tiempos no han
resuliado sencillos: pandemia, ciclones, in-
seguridad, etc. Lo que se busca es que la [P
sea un aliado para detonar crecimiento. El
CNET aglutina el 98% del rubro. Segiin esto
ya se tiene listo un documento con 1a co-
lumna vertebral de lo que pudiera ser la po-
litica sexenal en el siguiente gobierno.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

MEXICO PIERDE TERRENO EN
TURISMO CON EU Y EUROPA

AL ALZA

Y una muestra de los retos para el turismo.
Por la falta de promocion, México ha perdi-
do terreno con los viajeros estadouniden-
ses. De tener 18.2% del pastel en julio del
2023, se estd ahora en 16.6%. El STARC
Anahuac que dirige Francisco Madrid ad-
vierte de la fafliga de muchos destinos. El
esfuerzo de Sectur con Miguel Torruco ha
resultado insuficiente. Hoy Europa es ya el
principal punto de atraccién para nuestros
vecinos con 34%, vy no sélo por los Tuegos
Olimpicos.
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Impulsaran vivienda “asequible” en CDMX

MARIEL
7UNIGA

omo una jugada estra-
tégica [ue interpretada
la propuesta de Marli
Batres, jele de Gobierno
de la Ciudad de México,
quien presentd y sumo
a la iniciativa de un plan
piloto paraimpulsar vivienda asequible,
de menos de 2 millones de pesos para
la capital.

Como se sabe, aqui

hay un délicit de vivienda
de casi medio millon de
unidades, de las cuales

la gran ausente es la
vivienda economica. Ya
es un “dinosaurio” en
peligro de extincion.

Esta es la vivienda que mas se necesila,
la de mayor demancda por parte de los tra-
bajadores de menores ingresos, pero esla
que ya no se construye. De hecho, va casi
no se hace vivienda de menos de 500 mil
pesos en iodo el pais.

Pero la propuesta tom¢ de sorpresa
porque la hace un Jefe de gobierno “que va
de salida”; la apuesta es que su sucesora,

Clara Brugada, le dé seguimiento y pueda
concrelar el plan en el que los desarrolla-

dores de vivienda afiliadosa la Cdmara de
Desarrolladores (Canadevi).

L.os empresarios ya tienen

siete proyectos y proponen
construir unas 100 mil
viviendas en seis anos.

Esto siempre y cuando el
gobierno ponga su parte.

Jkn qué consiste la ayuda del gobier-
no? En agilizar la iramitologia, licencias y
los permisos para la realizacion de estu-
dios de impacto ambiental, efc.

Agilizar y eficientar es la palabra. Al
hacerlos mas expeditos, mas rdpidos
también reducird costos y reducird la
corrupeion.

Asique la aliima palabra la tiene el
Congreso de la CDOMX y el propio jefe
de Gobierno Marii Batres que con ello
lo que hace es a la vez que mostrar in-
terés por la vivienda también alzar la
mano para decir me interesa y sé qué
le duele a la industria, entonces “pue-
do dirigir un gran organismo como el
Infonavit”,

Para muchos tiene grandes posibilida-
des, pero hay varios nombres de conten-
dientes mas.

POR CIERTO

Hablando de los aspirantes a dirigir la
gran hipotecaria mexicana que, en bre-
ve podria regresar también a construir
vivienda social para renia con opcion a
compra, lambién esla semana Mario Ma-
cias Robles presentd su decdlogo para
impulsar la construccion del millon de
viviendas, programa que propone la pre-
sidenia electa.

Estuvo acompafiado de diputados
represeniados como Alfonso Ramirez
Cuéllar, Alejandro Carbajal y Sergio
Carlos Rubio que acompaifiados del
director del Instituto de Planeacion
de la CDMX, el arquitecto Lederico
Taboada y representantes del sindica-

lismo como Claudia Esqueda, ademas
de otros funcionarios que se integran
como parte de la41 como la arquitecia
Ana Maria Sinecio Rios.

Y el decalogo propone, para empe-
zar, [inanciar 100 mil viviendas ase-
quibles adicionales al afio a través de
Infonavit, que sumara esto a las 435 mil
acciones anuales. Addemds de agilizar la
comercializacion de 200 mil viviendas
recuperadas y construir nuevas vivien-
das para seclores de bajos ingresos, in-
cluido el desarrollo de vivienda nueva
progresiva asislida en ciudades medias
y semiurbanas.

PREGLUNTA

Opina;

(De dondesaca el Instituto de Planeacion
Urbana capilalino que hay 8 millones de
viviendas abandonadas?

iwiller @MarielZuniga_
Siguenos en Contrareplica en #youtube y
en lodas sus platalormas

ePeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda" y directora de

Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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Alma Rosa NUumez Cazares

ALMA ROSA

NUNEZ,
CAZARES
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é EL GABACHO

Propuestas a los

discursos

acandidata presidencial Kamala Harris
ya dio a conocer la ruta econoémico-(i-
nanciera que lransitaria de ganar la pre-
sidencia v, sin ser una especialisia, los
primeros comeniarios y observaciones
de los estudiosos, son positivos.

Sinembargo, lo que deseo resaliar es
que ya comenz6 a proponer y no solamente criticary
hablar piblicamente.

En Raleigh, en Carolina del Norte, habld Harris por
primera vez de “la economia de las oportunidades’,
donde acenttia enlos controles de precios, subsidios a
la compra de la primera vivienda, recortes impositivos
ala clase media, es una ruta que parece darle espacio
al intervencionismo e incluso al populismo.

Y sus crilicos no tardaron en sefialar que seria una
ruta al socialismo.

Estas grandes lineas de accion para los primeros
100 dias de un eventual gobierno Harris-Walz, se eng-
lobanen un programa agresivo que apunta aampliar
lainjerencia del gobierno federal en el dia a dia de los
estadounidenses con el objeto dealiviar el bolsillo de
la clase media tan vapuleaclo durante los ltimos cua-
troafos por el pico de inflacién que sulrié el mundo
en la postpandemia.

La medida mds controveriida de este programa
es, sin duda, el control de precios a los alimentos
para evilar “ganancias excesivas” de las grandes cor-
poraciones y asi buscar fortalecer y proteger a los
consumidores.

Lo cierlo es que, eslas propuestas piden la cons-
iruccion de nuevas viviendas y ayuda para quienes
compran una vivienda por primera vez, exenciones
fiscales para las familias y la prohibicién de la “es-
peculacion con los precios” en los alimentos, (odo
eslo en su primer discurso centrado en la politica
econdmica.

Lo cierlo es que los planes que ha dado a conocer
el viernes pasado la representante demacraia, se ba-
san en ideas de la adminisiracion Biden y apuntan a
abordar las preocupaciones de los votantes después
de un aumenio en los precios desde 2021.

Pero para que procedan se requeriria de la accion
del Congreso en donde ideas similares han quedado
estancadas en el pasado.

Y bueno,Donald Trump (el candidato republicano)
dijo que la vicepresidenta ya habfa tenido mas de (res
afios en laadministracion para cumplirsus promesasy
quesu campaiiala califico de “peligrosamente liberal .

De manera inmediata respondio Kamala a estos
comentarios. “Donald Trump lucha por los mulii-
millonarios y las grandes corporaciones. Yo lucharé
para devolverle dineroa los estadounidenses de clase
medlia y trabajadora”

En las campaiias electorales se escucha de (odo,
perolodicho por la actual vicepresidenta seguramen-
te atraerd la atencion de muchos estadounidenses que
antes de pensar y ver, por la ptica politica, buscan
sus benelicios directos, sobre todo, después de una
economia tan deprimida en la actual administracion
debido sobre (odo por la pandemia mundial.
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Meéxico-EU, ¢ hasta

donde el caso

“Mayo

Zambada’” afectara
as relaciones?

os ciudadanos comunes solemos
no enterarnos de muchas cosas
que hacen los gobiernos en cada
pais, por mas que digan que ellos
nacen del pueblo y para el pue-
blo y que es a este al Gnico que
le deben obediencia y respelo, la
realidad es otra, y lo sabemos.

En el caso *Mayo Zambada™ no serd la ex-
cepcion, muchas cosas sabremos y otras mas,
las mas importantes y delicadas, seguramente
nunca las conoceremos; esa es quizas una de
las causas que explican a veces el irabajo de
“especulacion” de los medios de comunica-
cion, quizas no de todos, mismos que en afan
de explicar a su publico y llegar a la verdad,
tralan de armar los rompecabezas a partir de
las pocas evidencias que existen, de lo poco
que se conoce, y de la mano de algunos “ex-
pertos”. No es culpa de los medios, delinitiva-
mente.

En este caso resulla absurdo acepuar, (al
como lo han querido dar a entender, que {ue
una simple entrega, que un narcolraficante un

buen dia arrepentido de todas sus tropelias
decidié tomar un avion e irse a entregar a la
justicia de oiro pais, no sin antes burlarse de
otro narcotralicante y engaiarlo para llevarlo
con él, con la salvedad de que este otro narco
si bien ya enirado en plena senectud, era nada
mds y nada menos que el mds importante del
mundo.

Por su parte, ese otro pais dejo entrar un
avion cualquiera a su espacio aéreo, como si
nunca hubiera sufrido alaques terrorisias aé-
reos que en stmomento cimbraron al mundo
entero; si eso {ue asi seguramente los grupos
terroristas, a los que ganas no les [altan para
volver a realizar alaques en suelo estadouni-
dense, seguramenlte ya tomaron nota sobre lo
[dcil que resulia tomar un pequeiio avion des-
de México y llegar a cualquier parte de Estados
Unidos sin que nadie los moleste.

No sabremos muchas cosas, eso es un he-
cho, sabremos lo poco que nos quieran decir,
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pio dijeron.

En pocas y sencillas palabras, el gobierno
de Estados Unidos nunca, jamds, aceplard que
llevé a cabo una operacion de extraccion de un

ciudadano mexicano, totalmente clandestina
pero que es una de las especialidades de las
{uerzas especiales (perdén por la cacolonia)
de ese pais. Porsu parte, el gobierno mexicano
nunca, jamds, aceplard que simple y sencilla-
mente {ue humillado. A ambos gobiernos les
conviene no enierar a sus ciudadanos.

Pero la relacion México-Estados Unidos va
mas alla, el intercambio comercial es de cerca
de ;600 mil millones de délares!, se dice fAcil,
pero es un mundo de dinero, casi la mitad del
PIB de nuestro pats, la cifra lo dice todo.

Segiin cifras de la American Chamber,
hoy dia al menos 6 de cada 10 producios im-
portados y consumidos por los ciudadanos
estadounidenses, provienen o tienen alguna
participacion de México ya sea en las cadenas
productivas o las cadenas de suminisiro.

En un caso hipolético, si hoy se rompieran
las relaciones diplomaticas y comerciales en-
tre ambas naciones, México entraria en shock,
sin duda alguna, pero a Estados Unidos no le
irta mejor, la demanda del mayor mercado

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

consumista del mundo colapsaria, y muy pro-
bablemente lambién su economa.

De modo que si bien el caso “Mayo Zamba-
da” dard mucho por escribir (odavia, no llega-
ra a interlerir en el maximo interés existente
entre ambas naciones, precisamente también
por eso no les conviene a amhos gobiernos
enlerar a sus ciudadanos de todo,

Por eso, por un [actor que vale 600,000
millones de dolares, el gobierno de Estados
Unidos jamds va a aceptar que llevo a cabo
una operacion clandestina en México para
capturary llevar ante sus instancias judiciales
al narcotraficante mas buscado en el mundo.

Desde luego, y muy especialmente en es-
(os liempos en los que se supone vivimos un
“momento estelar” en México producto de una
gran (ransformacion, cualquier cosa que eso
signifique, el gobierno mexicano jamas acepta-
ra una de las mayores humillaciones que haya
sufrido gobierno alguno en la histérica e inevi-
table relacion entre ambas naciones vecinas,
salvard su “dignidad” frente al pueblo bueno,
deiras estan 600,000 millones de délares que
bien valen la pena, sobre (odo considerando
que el régimen se extendera al menos 6 afios
mas.
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Project Syndicate
Por Stefan Gerlach

Los limites de la
independencia
de los bancos
centrales

e [a illdepelldellcia delosbancos centrales cotastrcficos de polfiica monetaria, o que los

gobiemos quieran gesticnar la polfica mo

ha Sid() un pila]' de Ia f()]'mulacién de nefaria por sl mismes. Los bancos centrales,
e ;e e engenerd, han hecho un buen frabaijo, v los
p()lltlcas cconomicas enlas aultimas gobiernos estan felices de dejorlos hacerlo.

’ , . . Si ben la Reserva Federal de Estados
décadas; ademas, brindaalas autoridades  Unidos ired) y ofos bancos centiales cier

famente podifan haber intervenido antes

monetarias Ia C()bel'tlll‘a pOIitica para para defener o mitigar el reciente aumentc
p s A t lac NP S . de la inflacion, la mayeria de los observa
dp Il(.mll medld‘ls necesar lds’ p Cro dores serios consideran que ese ep'sodic

p()tellCialmellte dolorosas cuando las fue inevitable. Fue causado por una serie

de shocks extraordinariamente grandes y

condiciones lo exigen. Sinembargo, lo que  worlnente nesperados porala economic

mundidl, entre ellos el Covid-19 v la invasiér

imp()l‘ta nocs Ia illdepelldellciaper se, Sill() rsa de Ucrania. Se puede perdonar a los

banqueros centrales por no haber previste

URICH. los bancos centrales
no son principados sobera
nos, v sus gobernadores nc
. son prncipes soberanos. S
| bien la independencia de los
bancos cenfrales ha sido esencial para le
formu acién eficaz de polticas en las dfima
décadas o que les ha dado a las autori
dades monefarios la cobertura palftica parc
aplicar medidas necesarias, pero potencial
mente doloresas cuando las condiciones le
exigen-, es casi seguio que los limites de
ese principio se aclarardn en los proximos
anos.

Lo razdn no es que haya habido ermores

clconsenso politico quelasustenta. lo primeta pandemia global en un gy k

primera gian guerra en Europa en 80 afios

Entonces, spor qué se esid volviendo md
vulnerable el principio de independencic
de los bancos centicles? La principal preo
cupacion es el crecimiento de los balances
de les bancos cenfrales —debido a afos de
flexibilizecion cuan=tive [Qz, que ahorc
esiar gznerando grandes pérdidos. Si bier
|o independencia de los bancos cantrales
es buena para les gobiernos, en principio,
las pérdidas que tendrdn efeclos de primer
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ordener |os lnarzos pﬂbhcus son olre
cueslion. Y eslo es especial-
menle cierfo si las pérdidas
se matericlizan en un momen-
fo en el que la demanda de
gasio piblico 2n adaplacion v
mitigacion del cambio climati-
co, compfiividad estratégica y
defensa ha aumentado masivar
mente. La indeoendencia de los
bancos centrales suele consider
[arse una panacea para
el fipo de inflocior

-

aliay persisiente que caracterizo los afos
1970 v principios de los 1980. Para mu-
chos, parece un dimuerzo grafis: desinflacion
y estabilidad de precics a largo plazo sin
efeclos adversos sobre el crecimienio y el
desemplec. Pero los defensores de
lo Independencia del banco cen-
fral casi con certeza han
sobreestimado su papel
como garante de una beja

inflocior.
Consideremos un caso con-
fraféictico: la Autoridad Monete-
tia de Singapur ha logrado una
tasa de inflac'én promedio de
casi el 2% desde que se intro-
dujo su marco de polf-
fica monetaria o
principios de
los afios

KRR Lo :
1980. Pocos bancos centrales pueden

igualar este récord estelar; sin embargo,

S

553,212

Columnas Econdmicas

Stefan Gerlach

cuatro ministios del gobiemo forman parte
del directorio de la MAS, y hay pocas du-
das de que el gobiemo de Singapur puede
controlar la pelftica monetaria st asf lo de-
sent. Singapur ha logredo una inflacion corr
sisientemente baja y estable sin un égimen
sélido de ‘ndependencia del banco centrdl.

lo que mds importa para la estabilidad
de precios es la capacidad del banco cen-
ral para Far las fasas de inferés v ofras he-
riamientas de poliica como le parezea con-
veniente. Un firme apoyo polfiice al objefivo
de martener una inflacién baja es esendidl,
pero la independencic jurfdica completa no
parece ser una condicién necesaria para
lograrle.

Ademds, cuando los economistas cuan-
fifican la indspendencia del banco centrdl,
la propa Fed obtiene una mala puntuacién
—peoar que los bancos centicles de muchos
pafses latinoamericancs propensos a la

inflacién-, pero en general se considera .

que hace un buen rabajo para garantizor
la estabilidad de precios. Una vez mds,
la pregunta clave es si existe un consenso
politico en contia de la infromisién en la
bisquede de una baja inflacién por parte
de los bancos centrales.

los bancos centrales se apresuran a se-
fidlar que su objetivo es garantizar precios
estables, no generar ingresos paia el go-
bierno. Si bien esta afimacion es cieta, es
un poco ingenua. Cuando hace un cuarto
de siglo se adoptd la independencia de los
bancos centrales en todo el mundo, nadie
previd que los ganoncias y pérdidos de los
bancos centrales tendrian mucha impor-

fencia pars las finanzas piblcas. Pera |=s
grandes pérdidas sf importan, y como la
situacién ha combiado, los poliicos podrian
legar a creer que el corsenso enfomo a o
independencia de los bancos cenfrales y
o forma que esta adopta también deben
cambiar.

Los gobiermos tienen el poder de nombrar
a los responsables de la poliica monefa-
fia, por lo que es légico que no nombren
a funcionarios que no fengan en cuenta los
infereses y prioridades del gebierno. Por
eso, en muchos pafses los gobernadores
de los bancos cenfrales suelen proceder
de exfuncionarios del Tesoro. los bancos
centrcles herian bien en ser mds sensibles o
los consecuencics que sus acciones pueden
fener socre las fincnzas cdblizas. Lr lima
insloncia, esa puede ser la Unica manero de
profeger su libertad para dlinear la poliica
monelaria con su mandafo de estabilidad

de precios.
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La alta rotacion laboral
alimenta la desigualdad
en Ameérica Latina

» Sibienlos cambios de trabajo puedenbrindarbeneficios a corto plazo,
particularmente alos mas jovenes, los trabajadores que cambiande
roles confrecuencia tiendenaexperimentaruncrecimientosalarial
promedio mas lento coneltiempo. Esto puedeimpedir el crecimiento
econémico enlos paises latinoamericanos, donde unaparte importante
delapoblacion trabaja en empleos informales precarios.

IO DE JANERO. A pesar de Per supuesto, notodas las fransiciones son desigualdades del mercado laboral en el
la existencia de regulacicnes malas. Pasar de empleos de baja a dlia pro- largo plazo. Pero, hasta el momento, se ha
laborales rigurosas, los paises ductividad, por ejemplo, puede hacer subir generado poca evidencia empirica que res
lafincamericanos fienen fasas os salarios, especialmente en los primeros polde esta opinién.
de roiacion excepcionalmente afios de la vida profesional de los trabajar En un estudio reciente, junfo con mi coautor
alias. Aproximadamente el 24-44% de los dares, y ayudarlos a garantizarse emplecs Naercio MenezesFilho explorames la relar
trabajadores en Argenting, Brasil, Ecuador, mejoresy més estables con oportunidades de cién enfre la rotacion de los empleados y o
México, Paraguay y Perd cambion de tiabajo promocién. Pero, en muchas economias, los desigualdad salarial. Al anaizar los patrones
cada afio y el 30-50% de ellos se queda abajadores mds iGvenes y mencs educados de movilidad latoral en cinco pafses de Amé-
fuera de lo fuerza laboral. fienden a cambiar de empleo més seguido. rica Latina ~Argentina, Brasi, Chile, Ecuador
Por supuesto, los rabajadores varian en £ consecuencia, reciben menos copacita- y México—; demostramos que las dlas fosas
niveles de educacion, compromiso con la cién, aprendizaje y experiencia en el trabaijo, de rctacion, en efecto, podrian exacerbor las
bisqueda de empleo, compatibilidad con s ven afectodos por un crecimiento solarial desigualdades salariales exstentes.
sus puestos actuales y voluntad de aceptar mas lentoy tienen més proboblidades de A simple vista, nuesfros hallazgos sugieren
ofertos laborales. Pero estas fasas de rofacién pasar de empleos formdles al sector informal - que los rabajadores que camban de empleo
elevadas se pueden atrbut, en gron medida, ©, directamente, quedor fuera de la fuerza experimentan un crecimiento salarial anual
ol sector informal no regulado, que representa laboral. De esta manera, una rotacién alta més acelerado que quienes se quedon en sus
mds del 40% de la fuerza laboral en ruchos puede impedir la acumulacion de capital puesios actuales, lo que refleja los beneficios
paises de América Lafinay ¢l Carlbe [AIC]. humano, inmediatos que puede brindar encontrar un
Lo duracién de los empleos informales fiende — Considerando que las transiciones labo- nueve empleo. En linecraginassalies 73e-
& ser signfficctivamente mds corta cue | de rales son mds comunes en el sector informal, vios, descubrimos que la gente mas joven,
los empleos formales, debido o la falta e es razonable esperar que las alias tasas de en particuler, se bensficic mas de los efectos
requlaciones y beneficios adecuados. rofacion de América Latina exacerben los posiivos de cambiar de frabajo. Esto es v
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lido inclusive en el sector formdl, donde una
mayor inversion en capital humano, por lo
general, fomenta la refencion de empleados.

Al analizar las distrbuciones salariales,
pudimos comparar los resuliados salariales
reales con los escenarios hipotéﬁcos en los

que los

indivi-

duos no

combiabon

de empleo. Des-

cubrimos cue los fransiciones laborales pue-
den contribuir a cafdas de corto plazo de la
desiqualdad, ya que inicialmente benefican
a quienes menos ganan y a la gente mds
joven. Pero a medida que se acumula capital
humano con el fiempo, los beneficios de la
estabilidad laboral pueden superar los de
buscar nuevos puestos de fiabajo. En con
secuenda, quienes combian frecuentemente
de empleo experimentan un crec miento sa-
lorial mds lento en el larige plazo. Dado que
los trebajadores no calficacos cambian de
empleo mas sequido, esto sugiere que la
otacion elevada aumenta la desigualdad
en el laigo plozo.

Sin duda, inciden ofros factores, como
los beneficios no salariales. Por ejemplo,
después de que las empresas braslefias infro
dujeran un seguio de salud privado, el sector

formal del pafs contraté menos frabajadares
y despidb amds como consecuencia de los
mayores costos laborales. De la misma mor
nera, la introduccion de la atencién médica
piblica para los rabajadores informales y los
desempleados en México ha resultado en
que menos gente pase dl sector formal. Con-
siderando que los individuos menos educar
dos y las mujeres fienen mas probabilidades
de trabdjar en la econamia informal, esto ha
obstaculizado los esfuerzos por reducir las
disparidades salariales existentes.

De todos modos, nuestios hallozgos empt
ricos subrayan la necesidad de abordar los
efectos econdmicos adversos de la rofacion
alta. Mientras que la gente mas joven resuli
beneficiaca con los cambios de puesto de

500,641

Renata Narita

Trobo{o en el coro p|ozo, quienes cambian

y -— de empleo fre-

cuentemente tienden o experimentor

un crecimiento salericl promedio més lento.

A los robajadares informales, en particular,

les resutto més dificil pasor o empleos alte-

menle collicudos y cen remcnerados. Eslo

limita su copacidad para acumular capitel

humano y, probablemente, impida el crecr

miento econdm'co en los paises ALC, donde

el sector informal emplea a un porcentaje
signfficctivo de la soblacidn.

Para reducir la desigualdad salarial, los
gobiemos de los paises ALC deberfan imple-
mentar paliticas que creen incentivos para
que los frabajadores cambien de un empleo
rformal a un empleo formal. Especificamen-
te, deberian centrarse en eliminar las barreras
para la formalizacién v crear un entomo en
el que los empleados puedan desarrollar
nuevas capacidades y avanzar a puestos
de mejor calidad y mayor remuneracion.
Al facllitar la rofacién positiva y fomentar la
nversion en captal humano, los responsables
de las poliicas pueden sentar las bases para
un mercado laboral mds equitativo.
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M¢xico no esta listo para el
nearshoring farmacéutico

== | enfrentamiento econdmico y

comercial entre Estados Unidos
y China seguird sin importar si
gana Kamala Harris o Do-
e Nald Trump. Eso asumen los
expertos en geopolitica y en términos
econdmicos para México significa que el
nearshoring es una oportunidad de largo
dliento, y en el dmbito de salud debemos
aprovechar.

Asi como México se ha convertido
en proveedor nimero 1 de automéviles,
cerveza, tequila y aguacate para los es-
tadounidenses, asi podriamos venderles
también medicinas. Tenemos todo, sélo
nos falta una estrategia certera.

Desde 2019 la Casa Blanca se perca-
t6 de su dependencia de China para la
proveeduria de medicamentos cruciales y
durante la pandemia reafirmé que debia
eliminarla; esté actuando para impulsar
su produccién, pero sobre fodo busca al-
fernativas en ofros paises proveedores de
férmacos. Y se han mostrado decididos a
invertir en ese objetivo.

México como socio y pais vecino de-
fentamos una posicion ideal para apo-
yarles. Ya tenemos una planta productiva
farmacéutica con creciente capacidad, y
varios ejemplos de exportacion en este
sector.

No es de a gratis que se hable fanto de
la oportunidad dnica que abre el nearsho-
ring para México. Pero por més sefiales
que da EUA, México estd paralizado ante
la enorme oferta. El reto es que la indus-
tria mexicana acondicione su capacidad
para cumplir el elevado esténdar de cali-
dad que exige la autoridad sanitaria esta-

dounidense y también demostrar précficas
ambientales certificadas de primer nivel
no negociables. Ya hay farmacéuticas
mexicanas que exportan pero adn son
contadas.

El regulador Cofepris tiene un rol de-
ferminante en esto. Alejandro Svarch,
ain fitular de Cofepris, si lo dimensiond,
pero 8l ya fue nombrado préximo direc-
for de IMSS Bienestar. Es imporfante que
quien quede en Cofepris sea alguien que
conozca el proceso andando de la agen-
cia, en particular con las estrategias de
certidumbre regulatoria, pero también
por la reciprocidad que México deberia
buscar en convergencia y armonizacién
regulatoria con EU. Por eso se habla de
que el comisionado Pable Quirega que
ya tiene camino andado en ello, serfa el
més indicado.

La esperanza es que el nuevo secreta-
rio de Economia, Marcelo Ebrard, se
arremangue las mongas en esto e integre
una estrategia nacional para incentivar
las inversiones y aprovechar esa histérica
oportunidad para impulsor empleos de
calidad, productividad y desarrollo eco-
némico. El gobierno de Lépez Obrador
no sdlo la ignord sino que en plena pan-
demia le puso obstdculos a la industria
nacional de medicamentos prefiriendo
salir a buscar proveedores de India, Ar-
gentina, Lituania, Cuba, etcétera, para

cubrir necesidades del sistema publico
de salud.

India, en cambio, ha tenido gran éxito
fortaleciendo a su planta productora de
férmacos -son indias 4 de las 10 princi-
pales empresas productoras de genéri-

cos-; no sélo es autosuficiente sino que
se convirtié en la fdbrica mundial de me-
dicamentos -abastece 20% del volumen
mundial-, ya disefia su estrategia para
beneficiarse del nearshoring, y EUA lo
empieza a ver como el pais donde recar-
garse para suplir los farmacos chinos. El
primer ministro indio Narendra Modi,
ha hablado de inversiones de miles de
millones de délares para impulsar a su
industria farmacéutica en ese objefivo.

Sin embargo, hay un punto que India
debe resolver: su dependencia de los
precursores de China para obfener las
sustancias quimicas conocidas como APls
((Active Pharmaceutical Ingredients], que
son la materia prima para fabricar gené-
ricos. México tiene experiencia histérica
en este dmbito. El siglo pasado fuimos
productores importantes de APls y expor-
tdbamos a muchos paises; por descuido y
falta de incentivos perdimos esa posicion.
Seria el gran momento para recuperarla.
Pero siendo algo tan importante, tampoco
tenemos un plan para ello.

El doctor Sergio Ulloq, exdirectivo de
lo industria farmacéutica que ha estado
activo buscando alianzas hacia un plan
para reactivar la produccién de APls en
México, nos comenta que si las empresas
nacionales no se ponen las pilas para
entrarle en grande a la produccién de
sales quimicas farmacéuticas, vendran
las indias o de ofros paises a hacerlo. De
hecho, dice, ya hay empresas extranjeras
que exploran la opcién, lo cual es positivo
pero lo mds conveniente es que sea capi-
tal nacional el que invierta en ese rubro
fan estratégico.
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= y poderosos

Poder Judicial, la reforma

ste 16 de agosto (2024) marcé
el principio del fin de la Supre-
ma Corte de Justicia de la No-
cién en México.

Ese diq, el partido en el po-
der, envié el dictamen de la Reforma
Judicial lopezobradorista, que dispone
la seleccion de los jueces, ministros y ma-
gistrados por votacién ciudadana.

Se trata de una Reforma Judicial refor-
zada. Incluye 100 modificaciones que la
endurecen, respecto de la original.

Prevalece la instruccién lopezobra-
dorista para que sea el pueblo quién
seleccione a los impartidores de justicia.

De aprobarse la Reforma Judicial,
como todo indica que ocurrird, comen-
zard a registrarse (en funcién de los tiem-
pos en los que se realice} la fractura del
Estado mexicano.

Comenzard un proceso en el que La
Corte dejard de ser un poder autdnomo.

La divisién de poderes en México es
uno de los principios en los que se ha
sustentado el Estado moderno.

Acuiiado en el siglo XVIll'y plasmado
en la Constitucién Federal de los Estados
Unidos Mexicanos, del 4 de octubre de
1824.

A 200 afios de la instauracién del
sistema de equilibrio de poderes, que
busca evitar la concentracién del poder

en el Ejecutivo Federal, dejard de existir.

La division de poderes, comenzard
a extinguirse, inexorablemente, aunque
el discurso oficial asegura que serd lo
contrario porque la justicia estard en mo-
nos del pueblo. Dejard de estar ~dicen
fodas las fuentes gubernamentales y sus
representaciones polficas— a favor de los
infereses econdmicos y criminales.

En sentido contrario, expertos en mo-

teria legal, electoral y de justicia, asegu-
ran que serd un severo golpe al Poder
Judicial.

Lo captura del Poder Judicial por parte
del jefe del ejecutivo en turno comenzaré
a ser una realidod.

El presidente de la Repdblica en turno,
tendrd todo el poder.

De aprobarse, el presidente Lopez
Obrador habrd logrado uno de sus
més anhelados deseos: acotar al dltimo
bastion en el sistema de equilibrio de
poderes.

El jefe del ejecutivo, de facto, ya con-
trola al poder legislativo, a través de su
partido: Morena.

Las acciones del gobierno en tumo y el
partido en el poder, tienen la intencién de
lograr la supermayoria en el Congreso
de la Unién, para que la proxima legislo-
tura, a partir del primero de septiembre
(2024}, pueda redlizar todos los cambios

constitucionales que quiera.

Los primeros cambios serdn los que
corresponden a las iniciativa de ley cons-
fitucionales enviodas al Congreso el po-
sado mes de febrero por el presidente
lbpezobrador.

El paquete de reformas avanza en un
proceso de dictominacidn “fast track”.

En términos generales proponen la
votacién a fravés de elecciones, de los
representantes del poder judicial; la extin-
cién de 4rganos auténomos y con ello lo
eliminacién de la regulacién en materio
de competencia econdmica y en teleco-
municaciones; la extincién del acceso o
la informacién y la proteccion de datos
personales; la eliminacién de la evalua-
cién de los programas sociales y de la
regulacién en el sector energético; v, el
fraslado legal de la Guardia Nacional a
Ejército Mexicano, entre ofras.

A contracorriente de los partidos de
oposicidn, de organizaciones empresa-
rioles y ex integrantes protagonistas de
los érganos electorales, la maquinaria
en el poder avanza hacia la inexorable
aprobacion del paquete legislativo.

Depende sélo del destino que fenga
el tema de la sobrerrepresentacién en el
Congreso, que se definird a més tardar
este 23 de agosto.

En dias pasados, ex presidentes del

IFE, INE y Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién enviaron una
carfa a consejeros y magistrados de esos
drganos electorales para expresarles su
preocupacion ante el riesgo de una “lec-
tura letrista” de la ley electoral.

Advirtieron que esfo podria llevar a
una sobrerrepresentacion y distorsion en
la asignacién de diputados y senadores
a favor de Morenay sus aliados que rom-
pa con lo establecido en la Constitucién
en 1996. Los cambios legales que estén
por realizarse, han advertido la Copar-
mex, el Consejo Nacional Agropecuario,
el IMEF y ofras organizaciones del sector
privado podrian generar desconfianza
entre los inversionistas y volatilidad en
los mercados.

Lo que parece claro es que viene un
cambio de régimen politico y podria
tener un efecto adverso en el compor-
tamiento de las inversiones y de la eco-
nomia nacional.

Atisbos
La IED registré 31 mil millones de délares.
Se trata de un nivel méximo histérico, pre-
sume la Secretaria de Economia. Sin em-
bargo, del monto total, 30.3 mil millones
de dblares corresponden a reinversiones.
Solo 900 millones de délares fueron de
inversiones nuevas.

Mareo A Meres
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Balance semanal

La mejor, ALFA

LOS titulos del conglomerado in-
dustrial regiomontano avanzaron
10.37% la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores, al
pasar de un precio de 10.32 pe-
sos a uno de 11.39 pesos. En vo-
lor de mercado la emisora gané
5,156.14 millones de pesos.

11.39
16AGD24

Alfa | FEs05 FOR
ACCION EN BMY

@) ————10.37%

La peor, TLEVISA

LAS acciones de la productora de
contenidos en espaiiol mds gran-
de del mundo, pasaron de 7.85
a 7.37 pesos cada una, una bo-
ja de 6.11% en la semana. En lo
que va del 2024 pierden 35.01
por ciento. Su valor de mercado es

de 20,322.83 millones de pesos.

7 .85 Tlevisa | res0s
Mﬂﬂ POR ACCKON EM BAMY

-6.11% .
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(@ ACLos acciones de la embotella-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.33%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 187.95 a
187.33 pesos por unidad. ¥
ALSEA Lo administradora de res-
taurantes tuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones ganor
ron 2.53% al pasar de 54.95 a 56.34

pesos cada una. En lo que va del 2024
pierde 12.19 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 0.8% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.17 @
16.04 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 1.91 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administro-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
3.05% la semana pasada en la Bolsa

mexicana. Pasaron de 511.35 0 526.93

pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de

3.56% la semana que ferminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 51.73 0 53.57 pesos cada uno. En

el afio caen 5.69 por ciento.

ASUR

iss) BIMBO Los titulos de la panifica-
= dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 1.09% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
68.97 pesos a uno de 69.72 pesos. En
valor de mercado la emisora gand
3,263.28 millones de pesos.

2¥g BOLSA Grupo BMV gané 509.39

R millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
29.72 o 30.62 pesos, equivalente a

una ganancia de 3.03 por ciento.

CEMEX Las acciones de la regio-
4 montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 3.5%, de 11.99
a 12.41 pesos en la Bolsa mexicana.
En valor de capitalizacién bursdtil gand
6,365.06 millones de pesos.

Columnas Econdmicas

537,036

Redaccion

3. CHEDRAUI Las acciones de la ca-
L/ . ..

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con un avance de
4.90%, de 141.58 a 148.52 pesos por
unidad. En lo que va del 2024 avanza
44.78 en el valor de sus titulos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 4.6%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 30 a 31.38 pesos cada uno. En el
2024 pierden 5.68 por ciento.

Jose {neruo

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, fueron
suspendidas desde que anuncié por me-
dio de un comunicado el 26 de julio que
hay un posible fraude por parte de de-
positarios de sus acciones.

FEMSA Lo duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.32% a 210.3 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 4.84 por ciento. ¥

FEMSA

> & GAP Al cierre de la semana po-
Dl sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 7.43%
en la Bolsa mexicana a 311.41 pesos
por unidad, equivalente a una ganancia
en valor de mercado de 10,878.63 mi-
llones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 0.78% a 120.76 pesos en la
BMV. En el afio muestran una pérdida

de 36.3 por ciento.

(9 GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 1.73% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 160.61 a 157.83
pesos cada uno. En el 2024 pierden
21.12 por ciento. ¥

carsa

GENTERA Los titulos de la micro-
financiera, matriz de Banco Com-
partamos, tuvieron un alza de 0.95% a
21.31 pesos por unidad en la Bolsa
mexicana, desde los 21.11 pesos de la

semana previa. En el 2024 retrocede
9.63 por ciento.

fon GFINBUR Los fitulos de Grupo Fi-
¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 4.73% a 47.41 pesos, des-
de los 45.27 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 avanza 1.5 por
ciento.

aw GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana que recién termin el viernes
pasado conun alza de 4.81% o 143.6
pesos cada uno en la Bolsa mexicana.
En los Gltimos 12 meses muestran una
pérdida de 3.4 por ciento.

-__T._“_ GMEXICO La empresa minera Gru-
a ' po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.56% a 107.73
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 838,678.1

millones de pesos.

@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harinay fortillas més gran-

de del mundo, cerraron la semana pa-

sada en la BMV con una ganancia en

su precio de 0.63% a 375.16 pesos por

unidad. En el afio tienen un avance de

20.58 por ciento.
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
gieney cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.09% a 34.52 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
pierden 9.56 por ciento.

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-

MSA tuvieron una ganancia de
0.16% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 166.37 a 166.63
pesos cada uno. En lo que va del 2024
la emisora avanza 3.52 por ciento.

LAB Lo empresg damedicpmentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 5.97% a 19.89 pesos por po-
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pel, desde los 18.77 pesos de la sema-
na previa. En el 2024 avanza 40.47

por ciento.
[§j LIVEPOL Las acciones de El Puer-
Lﬂ to de Liverpool tuvieron una go-

nancia de 1.85% durante la semana,
al pasar de 133.07 a 135.53 pesos.
Su valor de capitalizacién es de

177,866.87 millones de pesos.

MEGA Los titulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Megaca-
ble, bajaron 0.47% en la semana en la
Bolsa mexicana, a 42.58 pesos cada
uno. En lo que va del 2024 ganan 12.29
por cienfo. Su valor de mercado es de
36,554.94 millones de pesos. ¥

_oma OMA Las acciones de Grupo Ae-
oMA . .
roportuario Centro Norte, odmi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 154.24 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
2.04% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
ganancia de 14.2 por ciento.
@ ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de un precio de 21.67 pe-
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s0s a uno de 22.45 pesos cada uno en
la semana, un avance de 3.6% en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2024 pierden 40.32 por ciento.
Su valor de mercado asciende a
44,181.6 millones de pesos.
? PENOLES Los papeles de Indus-
trias Penoles subieron 3.22% en
la semana a 250.12 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo ganan 0.76 por ciento. Su valor de

mercado es de 99,416.63 millones de

pesos.

" PINFRA Las acciones de Promo-
tora y Operadora de Infraestruc-

tura reportaron una ganancia de 3.18%
durante la semana pasada en la BMY,
cerrando en 182 pesos cada una. En
el 2024 acumula una caida de 0.94
por ciento. Su valor de capitalizacién
bursétil es de 75,112.41 millones de

pesos.

Q Las acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 2.43% la semana que
recién termind, pasando de 168.94 o
164.83 pesos cada una. En lo que va

del afio caen 3.93 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 65,932 millo-
nes de pesos. ¥

RA Los popeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Volores
de 3.62% a 132.11 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerré con un
valor de capitalizacién bursdtil de
43,323.01 millones de pesos.

BANREGIO

vesta VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora mexicana de parques indus-
triales bajaron 0.27% a 56.22 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2024 tienen
un retroceso de 16.62 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 49,613.43

millones de pesos. ¥

!, WALMEX Las acciones de Wal-
“1™ mart de México y Centroomérica
subieron 1.24%y cerraron en 63.1 pe-
sos cada una el viernes en la BMV. Este
afo tienen un retroceso en su precio de
11.83 por ciento. Su valor de capitali-
zacién es de 1.10 billones de pesos.
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El maiz sigue cayendo

= | délar se ha fortdlecido y esto automdticamente hace que el maiz norteamericano
= se encarezca, lo que se fraduce en mayores inventarics y que eventualmente la
— estimacién del USDA sobre las exportaciones no se cumpla

El pasado 7 de julio en este mismo espa-
cio, advertiomos que las alzas recientes
en el maiz eran tan solo un suspiro y que
la expectativa era que el grano seguiria
cayendo, tal y como ha sucedido, ya
que de esa fecha ol cierre del viernes,
el contrato de futuros a diciembre de
maiz que cotiza en la Chicago Board
of Trade ha perdido 7.54%, equivalente
a 12.6 délares/tonelada, ol ubicarse en
niveles ya de 154.42 délares/tonelada,
mientras que en lo que va del afio, el
mismo contrato ha retrocedido 15.42
por ciento.

Sin duda, la caida fue fuerte, ya que
en 6 semanas perdié casi lo mismo que
llevaba perdido en poco més de 6 me-
ses, y justo en la etapa de polinizacién
del cultivo en la que tradicionalmente
los precios del maiz fienen un repunte
debido dl nerviosismo que genera entre
los inversionistas la posibilidad de que
se presenten en ese periodo condiciones
climéticas calurosas y faltas de hume-
dad que podrion afectar el rendimiento
del cultivo, y sin embargo, y a pesar de
que se fuve algin domo de alta presién
en este periodo, las condiciones climdti-
cas fueron buenas y los precios mantu-
vieron su tendencia a la bajo.

Estamos ya préximos a iniciar la co-
secha en sepfiembre, y todo sigue apun-
tando a que serd abundante.

De hecho, la semana pasada el De-
partamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA, por sus siglas en inglés),
emitié su reporte mensual sobre ofertay

demanda a agosto, donde a nivel Esto-
dos Unidos le incrementd la expectativa
de rendimiento al maiz, lo que auto-
mdticamente hizo que la produccién
esperada aumentara en 1.19 millones
de toneladas con respecto al reporte
de julio para ubicarse en 384.75 millo-
nes de foneladas, colocandola como

la tercera produccién mds grande en
la historia. Sin embargo, el USDA le
incrementd a su expectativa de consumo
por el lado de las exportaciones para
quedar en 58.42 millones de toneladas,
es decir, 1.91 millones mds que en julio.

Lo anterior ocasioné que los invento-
rios finales se redujeran para quedar en
52.66 millones de toneladas o 607,000
toneladas por debaijo del reporte ante-
rior, lo que no es muy significativo y la
accién de precios que hemos visto lo
vino a confirmar.

Es importante resaltar que el délar se
ha fortalecido y esto autométicamente
hace que el maiz norfeamericano se en-
carezea, lo que se traduce en mayores
inventarios y que eventualmente la esfi-
macién del USDA sobre las exportacio-
nes no se cumpla, por lo que habré que
estar muy pendientes de la evolucién
del valor del délar en el mercado y de
la salud de la economia en generadl, ya
que hay sefiales de desaceleracion en
Asia, Europa y aparentemente ya tom-
bién en Estados Unidos, lo que podria
afectar el consumo.

A nivel mundial, el reporte del USDA

también le recortd a la expectativa de
inventarios finales en 1.47 millones de
toneladas para ubicarlos en 310.17
para este ciclo 24/25, donde redujo la

expectativa de produccién en Brasil en
500,000 toneladas para ubicarla en
122 millones, mientras que a la Argenti-
na lo hizo en 2 millones para quedar en
50 millones de foneladas; sin embargo,
la verdad sea dicha, maiz hay mucho.

Por su parte, los fondos (especulado-
res) a pesar de que han reducido des-
de el pasodo 5 de julio sus posiciones
cortas (vendedoras) en 28,993 contra-
tos, al cierre del viernes ain mantienen
249,007 contratos de venta, equiva-
lentes a 31.6 millones de toneladas de
maiz vendidas por adelantado, lo que
sigue siendo un ndmero muy grande y
un reflejo claro de que éstos le siguen
apostando a las bajas del grano.

En cuanto al reporte semanal de las
condiciones del cultivo, el USDA informé
la semana pasada que el 67% de la
superficie sembrada se ubica en con-
diciones de buenas a excelentes versus
el 59% el afio pasado y 66% del pro-
medio de los dltimos 10 afios, lo que
nos habla de que sin duda habrd una
muy buena cosecha de maiz durante
este afio.

Con todo lo anterior, lo més proba-
ble es que el maiz seguird cayendo,
lo cual es mala noficia para nuestros

(1 ]
67%
DE LA
superficie
sembrada
se ubica en
condiciones
debuena
excelente, segin

el USDA.

15.412
POR CIENTO

ha caido el
precio del futuro
del maiz a
diciembre en
Chicagoen lo
que va de esfe
ano.
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Estamos ya
préximos a iniciar la
cosecha de maiz en
septiembre, y todo
sigue apuntando a
que serd una abun-
dante. roro: et
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Retos globales
y sociedades
insatisfechas

=== ntre muchos retos globales hay cuatro
que caracterizan el presente. Se frata de
los efectos sociales y econdmicos de las
innovaciones, de la enorme desigualdad
b de los ingresos y la riqueza, la precarie-
dod de los servicios piblicos y el Cambio Climdtico.

Las innovaciones cientificas y tecnolégicas han
impulsado avances notables, sin precedentes en
los dltimos 50 afios. Se calcula que en Estados
Unidos, durante el periodo de 1930 a 1980, 55%
del incremento del Producto Interno Bruto (PIB) fue
resultado de una mayor educacién, de los mejores
fecnologias y de la innovacién.

Los paises lideres en innovaciones son Estados
Unidos, China, Alemania, Corea del Sur, Francia,
Japdn, Reino Unido, Suiza, Holando, ltalia, Suecia
y Austria. Cubren todas las reas del conocimiento
y ayudan en sus paises a que la vida cotidiana sea
mds amable, elevan la productividad econémica
y apoyan a la eficiencia burocrdtica.

También han surgido oligarcas tecnolégicos
que influyen en la cultura, la economia y la politi-
ca 'y que son figuras medidticas: Bill Gates, Mark
Zuckerberg, Elon Musk, Jeff Bezos, entre ofros.

Elindice Global de Innovaciones que elabora la
Organizacién Mundial de la Propiedad Infelectual
de la ONU incluye 132 paises. La posicién de Mé-
xico es la 58, lo que nos habla de un esfuerzo insu-
ficiente en la investigacion cientifica y tecnoldgica.

La enorme desigualdad de los ingresos y rique-
za es una fragedia humana. Dice el economista
Dani Rodrik, de la Universidad de Harvard: “Uno
de los problemas fundamentales del capitalismo
contempordneo reside en que no ha producido un
numero adecuado de buenos empleos como para

susfentar a una clase media préspera y creciente”.

La creacién de buenos empleos es el contenido
bdsico para la estabilidad porque crea vinculos co-
munitarios, autoestima y confianza. En los paises
en desarrollo existe preponderadamente un nivel
de ingresos medios bajos y una enorme pobreza.

De toda la riqueza del mundo, 1% de la pobla-
cién més pudiente tiene 50% y en América Latina
se cuenta con la mayor desigualdad en los ingresos
en comparacidn con todas las regiones del mundo.

La precariedad de los servicios pablicos es un
lostre particularmente en los paises en desarrollo
en donde existen grandes deficiencias en salud,
educacién, seguridad social, suministro de agua,
luz e infraestructura. Si algo beneficia al civdada-
no es la existencia de estos servicios que forman
parte de su cotidianidad.

Ahi es donde se transparenta la eficacia de
la funcién gubernamental. Més que las grandes
utopias se necesita actuar con los problemas de
la calle.

La devastacion del Cambio Climdtico es una
receta para el desastre. Es el caldo de cultivo
para las protestas sociales, la polarizacién y la
aparicién de extremismos violentos. Asi como la
poblacidn protesta porque los salarios no alcan-
zan y el empleo se esfuma, se agudizan las movili-
zaciones por la falta de afencién a los problemas
medioambientales.

Ante la indiferencia de la clase polifica y de los
gobiernos, un grupo de 12,000 cientificos han
alertado sobre el problema e insisten en que los
gobiernos asuman posiciones mds eficaces en vez
de solo plantear buenas intenciones.
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El magnate mexicano Corles Slim esta cer
cade consumar un eventual cambio de control en
Mefrovacesa, la promectora de vivienda en la Bol
saen Espania que fiene a Banco Santander como
U prmdpo| accionista.

El brozo empresarial de Slim en Espafia asigné
a la inmohiliaria madrilefia un valor de mercado
practicomente idéntico al que fiene en sus cuentas
Banco Santonder.

Cuando Slim lanzé su primera Olerta Piblica
de Adquis cién de acciones de Metiovacesa, en
el 2022, el valor asignado a la inmobliaria era
de mencs de 1,000 mllones de euros, mencs
de lamitad de lo que dedaraba contablemente
Santander.

Dos afios después, ha conseguido crecer a ba-
se de despejar el accionariade de minoritaros
hasta erigirse en segundo accionistay hacerse un
lugar en el Conseio de Administracion.

Grupo Despegar, una corrpafiia de viges off-
ginaria de Argenting, incrementd a doble digito

sus principales indicadores financieros en el sequr-
dlo fimestre del afio, beneficiado per d impulso de
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Slim aumenta valor de Metrovacesa

CFE recaba 600 mdp con bono de corto plazo
Bank of America redimirda 1,700 mdd en bonos

sus principales mercados, entre los que se encuernt
fra Méx co.

De abiil ajunio, los ingresos de la empresarin
crementaron 46% en comparacion con el mismo
periodo de 2023 para sumar 185 millones de d&
lares; en fento que su flujo operativo ajustado cs
cendié a 37 millones de délares, un alza de 22
par ciento.

Ante estos resuliados, que fambién contemplan
una expansion de 65% en los miembros de su pro-
grama de lealtad Pasaporte Despegar, para los
proximos fimesties Despegar cuenta con p|ones
de inversién en dreas comro ventas, mercadotec
nia, lealtad, ademds de tecnologia.

Lo empresa estatal Comision Federal de Electr
cidad acudié ol mercado bursétl del pafs para re-
cabar 600 millones de peses con la cofizacion de
un bano en dos tramos en la Bolsa Mexicana de
Valores.

Fsa fuela segunda emisién de certificados bur
sdiiles o Cebures de corto plazo y los recursos se
ran emp|eodos para el manejo de |iquidez dela
empresa 'y para sustituir criéditos bancarios.

Despegar avanza a doble digitoen I Trim. por México

El primer framo de lo emision fue por 162.1
millones de pesos, a 28 dias, con un inferés de
10.98% aue se ubicd por debaio de la Tasa de
Interés Infelbancara de Equilibrio (TIE) al mismo
olazo. la demanda fue de 1.9 veces el monto
colocado.

El sequndo tramo fue por 437 9 millones de per
sos a9 dics, con interés de 11.02% o debajo
delaTIE ol misme plazo. Lademanda aqui fue de
dos veces el monto colocado.

La industria del pldstico que representa el 3.1%
del PB Manufocturero abastece a mds del 80%
de los sectores praductivos para cumplir con los
diversas demandas del mercado; mientias la pro-
duccién nocional de resinas ronda los 3 millones
508,000 toneladas al afio.

A propsiio, la Asaciacion Nacional de Indus
rios del Plastico [ANIPAC), conglomerard este 22
de agosto a los encorgadas de imporiar y exportar
materias primas, para discutir ka stuacion adual de
este mercado.

Lo cito serd en la onceova edicion del Foro de
Materias Primas.
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