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Alerta amarilla

as autoridades financieras del Pais esta-

blecicron, desde hace dos afios, un mo-
nitoreo de ciberataques generados por la
escalada de conflictos geopoliticos, princi-
palmente la guerra entre Rusia y Ucrania.

El objetivo de esta accidn esta a cargo
del Banco de México, que encabeza Vie-
toria Rodriguez Ceja, para dar un se-
guimiento especifico a los riesgos relacio-
nados con ciberseguridad de los sistemas
financieros.

Actualmente la alerta se encuentra en
amarillo, es decir, se mantiene la vigilan-
cia enfocada en el monitoreo de cibera-
menazas v eventos asociados con ambas
naciones o sus simpatizantes,

Ademds, considera de forma integral
acciones tecnologicas y operativas de mo-
nitoreo al sistema SWIFT, Ia red que los

bancos utilizan para comunicarse entre
si de forma segura, principalmente pa-
ra transmitir ordenes de transferencia de
fondos entre cuentas.

También se mantiene la vigilancia en
otras plataformas que utilicen para tran-
sacciones internacionales.

Aunque no se han detectado hackeos
relacionados con el conflicto bélico, el
banco central tiene conocimiento que de
2022 a junio pasado hubo al menos acho
ataques contra instituciones financieras
que dejaron una afectacion de 254 millo-
nes de pesos.

Los objetivos de estos ciberataques
han estado dirigidos al robo de informa-
cion de tarjetas bancarias v 4 los sistemas
informaticos que brindan servicios a los
clientes para hurtar sus ahorros.

Montachoques

Los casos«le montachoques
con carritos de saper den-
tro de tiendas de autoservi-
cio han prendido alertas.

La Asociacion Nacional
de Tiendas de Autoservicio
y Departamentales (ANTAD)
ya tomo cartas en el asunto
a través de reuniones con
¢l Consejo de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad
de México.

Los presidentes de es-
tas organizaciones, Diego
Cosio por parte de las ticn-
das y Salvador Guerrero
Chiprés de! Consejo, ana-
lizaron esquemas para lor-
talecer la seguridad de los
clientes,

Sobre el caso especifi-
co de los montachoques, el
analisis arroj6 que se tra-
ta de un delito de baja in-
cidencia, a pesar de su im-
pacto en redes, pues este

ano en las mas de 4 mil 500
tiendas sdlo se han conoci-
do dos casos y de 1.5 millo-
nes de atenciones en cinco
afios y medio, ¢l organismo
ciudadano solo tiene regis-
tro de 22 casos.

No obstante, la ANTAD
esta trabajando para garan-
tizar mejores condiciones
de seguridad para los clien-
tes de las tiendas.

Temporada
de reportes

La informucion de los re-
sultados trimestrales de las
empresas publicas ya ha
comenzado a ver laluzy
en ella estan puestos los
ojos de analistas de diversos
sectores,

Este periodo de repor-
tes es de especial relevancia,
pues marca ¢l cierre del pri-
mer semestre de un afio cn

el que la segunda mitad es-
tard marcada por la transi-
cion de Gobierno.

Para los analistas de
Intercam, drea que lidera
Alejandra Marcos, ade-
mas de revisar Jos resulta-
dos, sera importante ver si
las compaiiias mantienen
sus expectativas del afio,
pues es normalmente al
término del primer semes-
tre cuando se hacen
los ajustes en las proyeccio-
nes y con esto se podra
tener una mejor vision
con los escenarios
poselectorales.

Hasta ahora va han re-
partado grandes compa-
filas como América Movil,
Nemak v Arca Continental.
Las empresas tienen hasta
el 26 de julio para presentar
su informacion, por lo que
el grueso de los reportes se
espera en la ultima semana
del mes.

Despedida

Esta semana José Oriol-
Bosch se despidic oficial-
mente de la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), empre-
sa que encabezd por casi 10
afios.

Aungue el cambio
de capitan fue anunciado
hace casi dos meses, plas-
mar su despedida marca
¢l fin definitivo de su eta-
pa en la Bolsa. En mayo, se
anuncio que la direccion es-
taria a cargo de Jorge Ale-
gria Formoso, y desde en-
tonces ambos directivos han
trabajado en una transicién
ordenada,

De sus nueve anos co-
mo director, Oriol-Bosch
destaca algunos hitos: la
reorganizacion v reestruc-
tura del equipo directivo, el
plan de negocios con pers-
pectiva a cinco afios, forta-
lecimiento de la gobernan-

FERNANDO
CALDERON...

Es el nuevo Managing
Director para AL de
Midat, firma israeli de
evaluaciones de inte-
gridad laboral y con-
ductas. Sera respon-
sabie de impulsar una
mejor cultura em-
presarial, pueslosdi-
rectores de empresas
fueron responsables
de 23 por cientode los
fraudes laborales er
las organizaciones en
2023, lo que

pérdidas promedio de
337 millones de pesos.

za, sinergias, transforma-
cion tecnologica, impulso
de iniciativas verdes, entre
ofros.

Pero hay que tener en
cuenta que a este directivo
le toco navegar las aguas de
un mercado incierto debi-
do a la pandemia, crisis que
llegd cuando ya se enfren-
taba una notoria escasez de
nuevas emisoras, una situa-
cion que no ha mejorado v
que hasta ahora cuenta mas
salidas que Ofertas Publicas
Iniciales.

El reto que deja a su
sucesor es grande debido
a que las empresas con in-
tenciones de buscar inver-
sionistas a través de emisio-
nes bursatiles estan voltean-
do cada vez mas a Estados
Unidos, pues la cercania y la
mayor liquidez de ese mer-
cado ofrecen oportunidades
interesantes,

capitanesicretorma.com
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sta pregunta se la ha-
E ce todos los dias el

partido democrata.
Trump parece, a pesar de
todo, imparable. Y hay dos
imagenes cruciales.que pa-
recen tamizar al electorado
estadounidense. La primera
es Biden conlaboca abierta
y la mirada perdida duran-
te el debate; la segunda es
Trump, ensangrentado por
el atentado, izando el pufio
en sefial de desafio.

Lo de Biden es penoso.
Lo he visto en multiples de-
bates en el pasado, pero este
ultimo desempefio no le ha-
ce honor a su personalidad,
a su carrera politica ni a su
trayectoria. Deberia retirar-
se con gracia; no retirarse
en desgracia.

Confieso que apagué el
televisor porque me result6
un tanto triste el discurso
donde incluso discutieron.
quién le pegaba mas fuerte
ala pelota de golf.

No discrimino contrala
gente mayor; s una cues-
tion de capacidad y vitali-
dad para el trabajo de pre-
sidente. También es cierto
que la capacidad no tiene
que ver solamente con la
edad: hay presidentes mas
jovenes pero que son au-
técratas y propensamen-
te desequilibrados, narci-
sistas y/o sociOpatas, y que
alarmantemente se ven ca-

65,618
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~;Qué hacemos
con el presidente?

da vez mds por el mundoy
que se apoyan mutuamen-
te (Autocracy Inc./ Anne
Applebaum).

Tampoco es un tema
de bandos. Lo que quiero
resaltar, aparte del poder
de la imagen, es la influen-
cia de los circulos cercanos

que tienen sobre aquellos
que ostentan el poder.

sPor qué no encuentra
Biden al sabio del grupo que
le diga que es hora de irse?
sPor qué no aparece alguien
decidido y amoroso en su
familia que lo proteja de
mas humillacién?

Algo parecido ocurre en
algunas empresas donde los
directores se dedican a or-
defiar la empresa a su favor
(sueldos, prestaciones, con-
cesiones, etc.) aprovechan-
do que esta siendo dirigida
por alguien incompetente
y/o sin caricter. La quiebra
futura es lo de menos; sus
prwlleglos persona]es son
lo de mas.

Ante estos casos, tanto’
en el ambito politico y em-
presarial, el circulo se va
cerrando cada vez mas y
no admite nuevos conseje-
ros, directores, consultores
o integrantes que irrumpan
su esquema.

Es importante sefialar-
que el instinto de proteger
privilegios y posiciones pue-

de venir tanto del conscien-
te, como del subconsciente.

Si es consciente, se tra-
ta de cinicos y calculadores,
que abiertamente traman
paraellos mismos,

Si es desde el subcons-
ciente, el tema es mds psi-
cologico y complejo. Se
trata tipicamente de meca-
nismos de negacion, diso-
nancia cognitiva, raciona-
lizacion y desplazamiento,
entre otros; todos ellos ve-
hiculos de proteccién del
ego vy de reforzamiento del
sesgo (temas que he tratado
en otras columnas y en mi
libro Poder Personal).

En este caso, se activa el
auto-engafio y los persona-
jes se justifican a si mismos.
Inventan excusas por los
tropiezos de Biden (o del
director general) y acusan
a otros de insensatos.

Las resistencias pueden

venir desde Biden, hasta su
grupo de allegados e inte-
resados:
1. Biden mismo: cree que
s6lo él puede ganar. Las en-
cuestas, sin embargo, mues-
tran que Michelle Obama,
Kamala Harris y Gretchen
Whitmer podrian derrotar
a Trump. Otra interpreta-
cion es el simil del “le6n en
invierno”, que quiere rugir
una vez mas antes de irse
y aceptar su discapacidad.

2. Los politicos ligados a

Biden y/o peleados con

Trump. Esto se explica so-
lo: los politicos en general

suelen pensar primero en

ellos mismos,

3. La familia Biden. Tras la

debacle del primer debate

resulté impactante ver a su

esposa, Jill Biden, dando un

entusiasta discurso de apo-
yo a su marido, diciendo

que si podia y que si estaba

sano. ;Podr4 ella ver Ja reali-
dad de ladecadencia, salirse

del auto-engafio y renunciar
a las ganancias secundarias

que le trae el ser la prime-
ra dama?

. No puede taparse el sol
con un dedo. Al dia de hoy,
18 democratas influyentes
abiertamente le piden a Bi-
den su renuncia. Muchos
donantes también, entre los
que se encuentra George

Clooney.

Mientras siga la igno-
rancia y el misterio de la
psique humana sera difi-
cil establecer criterios de
competencia, lucidez y sa-
lud mental. Infelizmente,
seguiremos padeciendo a
lideres que “la perdieron”,
inflados en su ego, que deja-
ron de ser relevantes o que
enloquecieron de poder; o
que, sxmplemente no re-
conocen G \ﬁéjos y
cansados.



Fecha: 19/07/2024

Costo:

171

1 a suscripcion de
Moviepass costa-
ba $10 délares y
la empresa pagaba los bo-
letos al precio normal de
$11.50 ddlares. Cada sus-
criptor veia 4 peliculas al
mes, por lo que perdian
$36 dolares por usuario
todos los meses”.
- Asi explica un analista
en el gran documental de
HBO Max “Moviepass, mo-
vie crash” (ve un trdiler en
nuestros sitios).

Una triste historia que
hemos visto nuuuchas ve-
ces en las startups: una em-
presa que crece ripido... pa-
ra luego estrellarse répido.

Porque si, resulta que

' Moviepass cambi6 de man-
dos (echaron a los dos co-
fundadores afroamericanos)
y cambi6 de estrategia.

Y para crecer mucho, re-
tefacil: ;bajaron sus precios
75%)!

Cualquier pelicula, cual-
quier dia... por apenas $10 do-
lares mensuales (antes costa-
ba $40).

Claro, crecieron como lo-
cos. Imaginate, después de 5
afios apenas habian alcanza-
do 20,000 suscriptores. Tras
el cambio de mando y estra-
tegia en menos de dos aftos
llegaron a... ;5 millones!

Todo era jauja: fiestonas
con artistas y hasta produ-
jeron la infumable pelicu-
la “Gotti”, estelarizada por
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Suponer
pentontadas

John Travolta,

* Sélo habia un problemita:
iperdian $36 ddlares por ca-
da nuevo suscriptor tooodos
los meses!

" Una locura, perdieron
$150 millones de ddlares en
s6lo un afio. Y en dos la cifra
subi6 a' $250 milloncitos de
billetes verdes.

Ya te imaginarias la

conclusion de esta tris-
te saga, que encierra una
leccion invaluable para la
politica, los negocios y la
vida: si supones pendeja-
das terminas por cometer...
pendejadas. L

Un tema clave ahora
que se acerca la presiden-
cia de Sheinbaum.

Porque te propongo
que la clave del éxito de su
administracion (y delo que
sea) es una sola: ejecutar
ingenierilmente BUENAS
IDEAS a través de largos
periodos de tiempo.

O para ponerlo en tér-
minos de esta columnna: no
suponer pendejadas.

La bronquita (ironia)
de este sexenio es que
AMLO le quit6 el “NO” a
esta reglita, para suponer
puras pentontadas. Por
eso:
® Destruyé un aeropuer-
to moderno y cercano para
construir uno pequefio y le-
jano que termind costando...
;50% mas!

8 Apostd a combustibles fosi-

les, construyendo una refine-
ria cara, alejada de los merca-
dos y... {donde mas llueve en

México!

® Destruyo el sistema de dis-
tribucién de medicinas sin

construir nada en su lugar,
matando en el camino a mi-
les y miles de mexicanos.

® Abrazd a los criminales, de-
jandoles los balazos a los ciu-
dadanos.

W Gasto al menos medio bi-
llén de pesos para construir
un tren lento que pocos ter-
minaran utilizando.

B Apag¢ generadoras eléctri-
cas que producian luz barata

y limpia para prender plantas

de CFE caras y sucias.

B Apost6 a detentes y cerca-
nja para “combatir” al Covid,

provocando la muerte inne-
cesaria de al menos 300,000
mexicanos.

Mejor le paro porque no
acabamos.

Fue el sexenio de supo-
ner y apostarle a estupideces.

Doctora Sheinbaum,
;quiere tener mejor suer-
te? Sencillo, utilice el méto-
do cientifico para analizar
sus supuestos y, por Dios,
corrija todo aquello que se
tenga que corregir.

México tiene enormes
problemas que llevari ge-
neraciones resolver, pero
hoy le propongo un atajo:
el crecimiento econ6mico.

Presidenta, vea por ejem-
plo la diferencia en el tama-

fio de la economia de un pais
que crece a distintas tasas por
20 afios continuos.

Si crece al 2% anual se
multiplica 1.5 veces. Si crece
al 5% anual se multiplica 2.6
veces. Y si crece al 8% anual...
;se multiplica 4.7 veces!

Ah,y que no se me olvide:
si crece al 07% anual (la te-
rrible tasa del presente sexe-
nio) esa economia apenas

. creceria 15% en 2 décadas.

Por supuesto que el cre-
cimiento econdmico no re-
solvera por si mismo todos
los problemas. Por supuesto
que se tiene que mejorar la
distribucion del ingreso. Por
supuesto que primero los po-
bres. Por supuesto que se de-
be saldar la enorme deuda
social de México.

Pero es mejor hacer esto
con una economia 5 veces
més grande que con una que
crece 15% en 20 afios.

sQueremos transformar a
Meéxico para bien?

Habra qué apostarle al
emprendimiento, al creci-
miento y a la racionalidad.

Apostarle a un México
que no le apueste a penton-
tadas.

De otra forma seguire-
mos viviendo una pelicula
de terror.

“Basura entra, basura sale”.

Principio bésico
de la computacion.
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ord Motor Co. incre-

mentara la produc-
cidn de sus populares
camionetas Serie F con
una inversion de 3 mil
millones de dolares
en su fabrica en el sur
de Ontario, agregando
una tercera planta de
ensamblaje de vehicu-
los pesados en América
del Norte. La armadora
ensamblara camione-
tas pickup Serie F en
su fabrica de Oakville
en Toronto a partir
del 2026, afiadiendo
hasta 100 mil unidades
amedida que expande la
produccion de vehiculos
en Kentucky y Ohio.

# Goldman Sachs est4
recurriendo a inversio-
nistas clasemedieros para
aumentar sus ingresos
por comisiones. El banco
planea ofrecer algunas de
las sofisticadas estra-
tegias de inversion que
durante mucho tiempo ha
reservado para clientes
acaudalados a clientes
del asesor robético
Betterment. Goldman
est4 estructurando car-
teras para inversionistas
que buscan ayudarles

a ahorrar dinero en sus
impuestos, en parte
trasladando su dinero.de
cuentas bancarias ultra-
seguras a ETFs de renta
fija con mayor riesgo.

# La suerte de Bud Light
sigue empeorando mas
de un afio después de
que un boicot trastocara
alaindustria cervecera
de EU. El vigjo favorito
ha caido al tercer puesto

detras de Modelo Especial
y Michelob Ultra. Bud
Light represent6 6.5%
delas ventas de cerveza -
entiendas de EU enlas
cuatro semanas al 6 de
julio, comparado con

7.3% de Michelob Ultray
9.7% de Modelo, reporté
NielsenIQ. Modelo Espe-
cial, cerveza mexicana

de importacién vendida
por Constellation Brands,
superd en ventas a Bud
Light desde el afio pasado.

4 Volvo Car, el fabricante
automotriz sueco propie-
dad mayoritaria del chino
Zhejiang Geely Holding, *
sefialé que los posibles
aranceles de la Unién Eu-
ropea afectaran las ventas
de su vehiculo deportivo
utilitario EX30, uno de
sus vehiculos insignia
eléctrico que se produce
en China. Sin embargo,

el grupo comenzara a
producir el modelo en su
planta de Gante, Bélgica,
a partir del primer semes-
tre del 2025, al tiempo

* que busca fabricar més

vehiculos mas cerca de
sus mercados de ventas.

4 Elon Musk quiere que
la gente obtenga sus no-
ticias de Grok, sumodelo
de IA accesible a través de
la plataforma X. Pero las
limitaciones del modelo
de IA quedaron alavista
en las horas posteriores
al intento de asesinato
del ex Presidente Donald
Trump, cuando aparecie-
ron titulares erréneos.
Uno afirmaba equivoca-
damente que la vicepre-
sidenta Kamala Harris
habia sido baleada.

—— marem—.—
THE WALL SYRETT N Al
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¢Y 1a diversificacion del turismo?

::: Al anunciar a Josefina Rodriguez Zamora
como la futura titular de 1a Secretaria de Turismo,
terminaron los rumores de la degradacion de la
dependencia. El nombramiento de esta mujer mi-
llennial de 35 afios, nos hacen ver, es una clara
apuesta por la juventud sobre la
experiencia del todavia secreta-
rio Miguel Torruco Marqués,
quien est4 pot cumplir 73 afios y
que, al igual que sus predeceso-
res, fracasé en su intento de di-
versificar los destinos. Desde el
sexenio de Ernesto Zedillo,
cuando comenzd a incluirse este
propdsito en el programa de de-
sarrollo del sector, nos explican
que nada ha cambiado, ya que
Canctin, Los Cabos y Puerto Vallarta siguen acapa-
rando dos terceras partes del turismo internacio-
nal, mientras que pareciera que se borraron del
mapa a Pueblos Mégicos y ciudades coloniales, an-
te la percepcidn de inseguridad v la falta de pro-
mocidn, atractivos, infraestructura y conectividad.
De la democratizacién del turismo, ni hablar.

Liega otro dragon chino a Mexico

=z Esta semana arribé al pais una nueva marca
china: DFAC Dongfeng, enfocada en vehiculos
pesados. Nos comentan que su plan de negocio
es abrir 35 concesionarios y tendrd disponibles 10
agencias a partir de este mes. Llega de la mano
de Grupo Magna, su representante exclusivo e
importador para México y América Latina, asi co-
mo el encargado del servicio postventa, La com-
pafiia china, que dirige Philipp Heldt, oftecerd
pick-ups, autobuses, vanes de carga y pasajeros,
camiones ligeros y medianos, asf como tractoca-
miones y no descarta incorporar unidades eléctri-
cas en el futuro, Heldt cuenta con amplia expe-
riencia en la industria automottiz, puesto que es-
tuvo en Mercedes Benz y Nissan Mexicana.

¢Pagos con la paima de tu mano?

::: La palma de la mano no sélo sirve para leer el
destino y salud de las personas, sino también para
pagar, al no existir dos iguales. Mientras en Méxi-
0 avanzan poco a poco 1os pagos sin contacto
—contactless—, en Estados Unidos ya estd muy
generalizado un método creado por una empresa
de comercio electrénico, Ya no es raro ver en las
cajas de supermercados la opcidn de pagar po-
niendo la palma de la mano. Se trata de Amazon
One, sistema que lee la huella de los usuarios para
lo cual hay que registrarse en linea y tener una
cuenta en la compafifa que fundé Jeff Bezos.
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Los “puros”de la CDMX
y suplan transexenal

nMorenase avecinan pug-
nas internas con conse-
cuencias  insospechadas.
Larispidalucha por la candidatura
de la Ciudad de México en la que
se enfrascaron los llamados “pu-
108" del movimiento con el gnipo
que impulsaba a Omar Garcla
Harfuch, candidato de 1a exjefa de
Gobierno, no concluyd con el pro-
ceso electoral de este afio. Por el
contrario, se abrié un nuevo capi-
tulo en el que los “radicales” vana
concentrarsus fuerzas enla capital
del pais con un proyecto transe-
xenal, con miras al 2030.
Enlosultimosdias, lajefadego-
biemo electa, Clara Brugada, ha
ido lanzando mensajes que anti-
cipanuna relacién no muy cordial
con el gobierno federal y, mas que
€so, una estrategia para erigirse
desde ahora como la tinica mujer
quepuederelevaraSheinbaumen
2030, por més prematuro que pa-
rezca, puesaun no asume lasrien-
das de la capital del pais.
Loselogios publicos mutuosen-
tre Brugada y Sheinbaum en rea-
lidad entrafian fuertes diferencias
que persisten del proceso interno
de Morena para elegir a su candi-
dato. La virtual jefa de Gobiemo ha
optado por no apresurarse con el
nombramiento de su equipo por
dos razones: 1a primera, esperar a
versi Sheinbaum se llevaa més in-
tegrantes del actual Gabinete; y 1a
segunda, para que sus designacio-
nesno seempalmen con lasdel fit-
turo gobiemno federal.

Esta semana, Brugada dijo que
serd en agosto cuando anuncie a
su gabinete y soltd lo que puede
considerarse una ligera critica:
“Quiero hacerlo rdpido para que
tampoco nos tardetmos un mes en
conocerlos & todos”, expreso.

La exalcaldesa de Iztapalapa es
considerada unade los “puras” del
movimiento -al jgual que Shein-
baum, que cofundé Morena con
Andrés Manuel Lopez Obrador-,
pero con un origen, personal y
profesional, muy diferente a la de
la futura presidenta de México,
quien con los nombramientos de
sus gabinete ha mostrado equili-
brio entre fundadores de la 4Ty
cuadros mds técnicos y académi-
cos, mucho menos ideologizados
que los que seguramente va a
anunciar Brugada en agosto.

Por esta razon es que desde el
“radicalismo” del movimiento se
intentd frenar el nombramiento
de Mario Delgado -a quien en
realidad ven como un outsider los
puros del movimiento- al frente
de la Secretaria de Educacién y
también el de Omar Garcia Har-
fuch como titular de la Secretaria
de Seguridad federal.

Es préacticamente un hecho que
(Clara Brugada va a gobernar con

sus incondicionales, como Raul
Basuilto, extitular de Secretaria de
Obras y Servicios de 1a Alcaldia Iz-
tapalapayquiensequedécomoin-
terino al frente de la demarcacion,
y CésarCravioto, quien apuntaaser
su secretario de Gobierno.

Miésinteresante atinesel posible
nombramiento de Juan Pablo de
Botton como secretario de Finan-
zas del gobiemo de Brugada
-mientras que la actual secretaria
de Finanzas capitalina, Bertha Go-
mezCastro, seirfaalaSubsecretaria
de Egresos federal, lacual ocupaac-
tualmente De Botton- y del actual
vocero del presidente Lépez Obra-
dor, Jestis Ramirez, como director
de Comunicacién de la nueva jefa
de Gobierno. El primero, muy cet-
cano a AMLO, pero més a sus hijos
Andy y Gonzalo, y el segundo, uno
de los petfiles més radicales y gol-
peadores del morenismo.

El actual secretario de Seguri-
dad, Pablo Vizquez, es el 1nico
que ha sido anunciado por Bruga-
da para mantenerse en su puesto,
La intencién es que se coordine
con Garcfa Harfuch anivel federal.
La pregunta es cuanta injerencia
real va a seguir teniendo el exjefe
de la policfa en la seguridad de 1a
capital. Una muestra de las cufias
quele hanidoponiendo a Harfuch
es su suplente en el Senado, Fran-
ciscoChiguil, exaicalde de Gustavo
A. Madero vy aliado de Brugada.

También serd clave el rol queju-
garé el actual jefe de Gobiemo in-
terino, Marti Batres, -igualmertte
aliadode Brugada, aquiennoseve
0omo pueda colarse al gabinete de
Sheinbaum. Su futuro podria estar
en Morena, que va presidié, de la
mano de Luisa Marfa Alcalde -0
simplemente moviendo los hilos
de la CDMX tras bastidores. @

@marioMal

Los elogios publicos mutuos entre

Brugada y Sheinbaum en realidad
entranan fuertes diferencias.
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Mdarkus, reificacion y las antinomias

de su superacion / I

JULIO BOLTVINIK

A AMBIGUEDAD RESULTANTE

de ‘naturalizar’ el contenido material

y fenomenologizar’ la forma social’,

continda Gy6rgy Mérkus (GM) en Lan-

guage and Production, A Critique of the
Paradigms (1986), estd también conectada con
la tendencia de Marx a considerar el proceso de
trabajo, como ‘contenido material’ del proceso
de produccién, no sélo como un proceso entre
el hombre yla naturaleza, sino como un proceso
natural (como una interaccion puramente fisica
entre elementos naturales, caracterizables com-
pletamente en términos de ciencias naturales),
lo que subvierte el significado de trabajo como
objetivacidn, ya que deja de concebirse como
una actividad humana constituida por reglas
sociales. De esta manera, segtin GM, Marx
habria transformado, al menos en £ capital, al
trabajo en una actividad enteramente prescrita
por leyes naturales, mientras el cardcter de acti-
vidad regida por reglas de la conducta humana
aparecerfa como falsa conciencia, escondiendo
y mediando su determinacidn natural. Esta
tendencia naturalista estd ligada al finalismo
histérico, sostiene GM, ya que Marx concibe
que el concepto abstracto de trabajo alcanza
su verdad practica sélo en el capitalismo, es
decir se convierte en lo que siempre fue en la
nocién: un ejercicio de los poderes naturales del
organismo humano en correspondencia directa
con leyes objetivas de la naturaleza con el fin de
transformar los materiales naturales de manera
atil. Aunque Marx es consciente de los efectos
deshumanizadores y del carcter artificial de
la reduccién de las funciones complejas del
trabajo, piensa que, con ello, se descubren las
“pocas formas fundamentales de movimiento”
que caracterizan a las actividades humanas. Me-
diante esta interpretacién fisiolégica del trabajo
simple en el capitalismo, Marx no sélo destaca
su cardcter histéricamente progresivo (la eman-
cipacion del proceso productivo de los “limites
personales de la fuerza de trabajo humana”),
sino que transforma la direccién general del
progreso técnico efectuada por el capitalismo
en un progreso antropolégico indisputable
inmodificable. A esta tendencia a la naturaliza-
cién del contenido corresponde la de fenome-
nologizacién de la forma social -la tendencia a
describir los mecanismos e interconexiones del
modo de produccién como “fenémenos super-
ficiales”. Esto lleva a Marx a igualar en algunos

puntos la forma social del producto, por ejemplo
la forma de valor de cambio de la mercancia,
con la “forma imaginaria de su existencia”. Las
diferencias en el tratamiento de la competen-
cia en los Grundrisse y El capital ilustran esta
tendencia. En el primer libro, la competencia es
todavia la “naturaleza interna del capital, su na-
turaleza esencial”, pero en el segundo pasa a ser
parte de la esfera de las apariencias. La nocién de
apariencias introduce la dificultad tedérica hege-
liana de una objetividad que es al mismo tiempo
‘noreal’, sino ‘falsa’, y plantea preguntas muy
preocupantes sobre el estatus de una teorfa que,
en nombre del conocimiento del futuro procede

a tratar las situaciones vitales inmediatas como
ilusorias, como falsa conciencia. Todas estas difi-
cultades se expresan de manera concentrada en
la teorfa marxiana del fetichismo, dice GM, sin
explicar el sentido de esta afirmacién.

GM ADVIERTE QUE estas son sélo tendencias
compensadas por otras sefialadas antes, lo que
convierte la critica central en la presencia de
ambigiiedades referidas al marco conceptual del
pensamiento de Marx, incluyendo el paradigma
de la produccicn (PP). GM recuerda que ha
tomado como elementos centrales de este PP

la conceptualizacién de 1a produccién como

unidad de dos procesos —el proceso técnico del
trabajo como objetivacién de Ny C,y el delare-
produccion (y cambio) de las relaciones socioe-
conémicas como ‘materializacién’ de una forma
social. Marx caracteriza esta unidad como la
relacién dialéctica entre fuerzas productivasy
relaciones de produccion. Estos términos, sin
embargo, enfrentan también una ambigiiedad
inherente, dice GM, quien se pregunta si se
trata de la dicotomfa entre lo técnico y lo social
expresada ahora no en términos de procesos,
sino de estructuras, es decir, de elementos y sus
combinaciones, como argumenta Althusser. La
nocién de fuerzas productivas busca, dice GM,
aislar conceptualmente aquellos resultados
{objetivos y subjetivos) que son acumulados de
manera continua. En este sentido, las fuerzas
productivas designan, en efecto, lo técnico.
Esta interpretacién, sin embargo, es inadecua-
da para dar cuenta del uso que hace Marx del
concepto para analizar el desarrollo histérigo.
del capitalismo, que se funda en el supuest6 die 10 de 71
que las formas especificas de relaciones entre

los productores (cooperacion, en general las in-
terconexiones sociales del trabajo en el proceso
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directo de trabajo) constituyen una fuerza pro-
ductiva sui géneris. Surge entonces el problema
delos criterios para distinguir entre la divisién
técnicay la divisién social del trabajo, ya que la
primera es parte evidente de las fuerzas produc-
tivas y la segunda de las relaciones sociales de
produccién. GM refrasea lo anterior para sefia-
lar que hay dos nociones de fuerzas productivas
en Marx: 1) en explicaciones tedricas generales,
como resultados sustanciales y subsistentes de
practicas precedentes que estan presentes co-
mo potencialidades dadas; y 2) todos los elemen-
tos y condiciones del proceso de produccién,
cuyo cambio tiene un efecto directo en la pro-
ductividad del trabajo. Ambas, dice GM, sonin-
adecuadas para las propias intenciones tedricas
de Marx, lo que lleva a su constante sustitucion.
GM rechaza la primera porque, argumenta, el
propio Marx insiste en que debemos distinguir
entre la productividad incremental debida al
desarrollo del proceso social de produccidn, del
que obedece al cambio en la explotacién capita-
lista del trabajo. La segunda definicién la recha-
za argumentando, correctamente me parece,
que ni los ‘medios de produccion’, ni las ‘habili-
dades laborales’ constituyen, cada uno en si mis-
mos y de manera aislada, elementos potenciales.

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

Para serlo tienen que corresponder el uno con

el otro y esta correspondencia no es meramente
técnica, pues lo que cuenta como movilizable pa-
ra fines productivos varia entre diversos organis-
mos sociales. Ademds de los problemas tedricos,
afiade GM, la solucién marxiana del problema
de lareificacidn, presupone como proyecto prac-
tico una sociedad que superaria la reificacion al
separar institucionalmente la administracién de
las cosas de la autoadministracién de las perso-
nas. Esta concepcién del socialismo, comenta
GM, lo transforma en una utopia remota, pues
s6lo puede ser realizada en una sociedad donde
prevalezca la absoluta abundancia (;?). Cuando
no ocurre asi, la administracién de las cosas
termina siendo también el gobierno sobre los
hombres, una influencia no controlada sobre

las metas del proceso social de produccién. GM
parece concebir la idea de absoluta abundancia
como un imposible, porque implicitamente aso-
cia Nliteralmente ilimitadas con requerimientos
de bienes también ilimitados. Se le escapa la
nocidn de que las N son saciables y que el tiempo
para consumir estd limitado por las horas del dia.
Alrespecto es mucho mds clara Agnes Heller
que distingue N alienadas que son insaciables
{dinero, fama, poder) de las N no alienadas que
son saciables.

Péagina 11 de 71
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Poder Judicial cubre a evasores // Queda claro para
quién trabaja // Sube la cuenta a $130 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L PRESIDENTE LOPEZ Obrador no
quita el dedo del renglény ayer aportd
mas detalles sobre los corporativos que
adeudan al fisco, Ia proteccién que el
Poder Judicial les garantiza y los secto-
res econémicos a los que pertenecen, y (jsorpre-
sal) coinciden con los corporativos a los que el ré-
gimen neoliberal tradicionalmente y afio tras afio
exonerd del pago de impuestos, por medio dela
muy aceitada policia de condonacién-devolucién.

EL PASADO MARTES, el mandatario revel6
que 10 consorcios empresariales tienen adeu-
dos con el fisco por 100 mil millones de pesos,

y cémodamente asi se mantendrian dada la
proteccion que el Poder Judicial les garantiza
(jueces, magistrados y ministros), pues este “re-
tiene audiencias y resoluciones” que eternizan la
posibilidad de que el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) les cobre.

PUES BIEN, AYER Ldpez Obrador aporté mas
informacién: no son 10, sino 13 corporativos, su
adeudo no es de 100 mil, sino alrededor de 130
mil millones de pesos, mientras “los juecesno
dan fechas de audiencia” para resolver sobre
los casos. No proporciond nombres (“presuntos
delincuentes de cuello blanco™), pero si le puso
el cascabel al gato.

LOS CONSORCIOS INVOLUCRADOS per-
tenecen a los sectores de transportacién aérea,
chatarra, cemento, minerfa, despachos conta-
bles, legal y néminas (dos casos); acerero, petro-
lero, alimenticio, gasolinero, equipos de futbol y
tiendas departamentales. Cerca de 80 por ciento
del monto adeudado corresponde a los prime-
ros cinco sectores mencionados y el de mayor
cuantia (33 mil 495 millones de pesos) es de una
empresa de transportacion aérea.

EL ASUNTO MAS “viejo” es el de un consor-
cio minero y data del 10 de diciembre de 2021,
cuando la Fiscalia General de 1a Repiblica lo
envié al Poder Judicial. Lo mismo sucede con los
otros involucrados, pues desde entonces, jueces,
magistrados ministros no han movido un pelo,
salvo para retrasar la fecha de audiencia y dar
largas y mds largas para que los casos se pierdan
en el olvido y asi camplir con los barones.

COMO CAPSULA DE memoria, una de las pri-
meras acciones de Felipe Calderdn, ya sentado

en Los Pinos, fue condonar 240 mil millones
de pesos en impuestos adeudados (en un solo
afio) por corporativos privados entre los que
aparecian (jsorpresa!) cementeras, televisoras,
mineras, acereras, equipos de futbol, grandes

constructoras, refresqueras, transportistas,
bancos y hasta un partido politico.

LOPEZ OBRADOR LO detall6 asi: una em-
presa de transportacién aérea debe al fisco 33
mil 495 millones; este debe ser el presupuesto
de un estado. Se envi6 el caso al Poder Judicial
el 3de octubre de 2022, dieron la audiencia el
16 de abril de 2023, se llevaron 195 dias parala
audiencia, o sea, para el inicio.

UNA REFRESQUERA DEBE 22 mil 701 millo-
nes. Igual, 210 dfas tardaron en el Poder Judicial
para dar fecha de audiencia. Una chatarrera,

19 mil 860 millones de pesos. Este fue del 9 de
agosto de 2022, llevan dos afios casi y no han
otorgado fecha de audiencia. {Ustedes creen que
es asi por casualidad?

UNA CEMENTERA: 15 mil 408 millones; una
minera, 11 mil millones; un despacho contable
legal de manejo de néminas, 7 mil 645 millones;
unaacerera, 5 mil 693 millones; una empresa
petrolera particular, 5 mil 460 millones; una
empresa alimenticia, mil 973 millones; otro
despacho contable, legal y néminas, mil 780 mi-
llones; gasolineras, mil 391 millones; equipos de
futbol (la mayoria de ellos pertenecientes a las
televisoras), mil 271 millones; y tiendas departa-
mentales (como el Palacio de Hierro, Liverpool
0 Sears), mil 80 millones. “En total, casi 130

mil millones de pesos, y no hay tramite. En pro-
medio, 159 dias. {Cémo va a estar bien el Poder
Judicial asf? ;Para quién trabaja?”

ESTE ENJUAGUE, DLJO el mandatario, “es
como el ministro que vimos (Luis Marfa Aguilar
Morales), a quien de repente le llega un expe-
diente (el de Ricardo Salinas Pliego) y lo guarda,
es lo mismo. (Ddnde estd la justicia expedita? Y
esto tiene que ver con la hacienda piblica, esto es
dinero del pueblo de México. Entonces, vamos a
seguir solicitando al Poder Judicial que resuelva
esto, porque también se habla de la delinc
organizada, pero ¢y esta otra, la de cuello blar

LOS DEUDORES LO saben, pero las cosas han
cambiado. “Antes, el Poder Judicial actuaba en

g,,lz de 71
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el anonimato, era un poder clandestino. Nada
se sabia sobre jueces, magistrados y ministros”.
Pero se acabd.

Las rebanadas del pastel

EN LUGAR DE disfrazarse de martir y mostrase
publicamente con un parche en la oreja, Donald
Trump debe usar la capucha blanca y picuda del
Ku Klux Klan, que es al que pertenece, y pruebas
hay de sobra.
X, antes Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

* Enla mafianera de ayer, el Presidente aporté mas detalles sobre las deudas que arrastran los
corporativos con el fisco. Foto Presidencia

Péagina 13 de 71
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DINERO

El tiro convierte a Trump en candidato //
Mexicanos no tendrian que esperar nada bueno
// Espera dificil tarea a la futura presidenta

ENRIQUE GALVAN DCHOA

ESPUES DEL ATENTADO que su-

frié, Trump ha quedado como héroe.

Ayerlo ungieron candidato a la pre-

sidencia por el Partido Republicano,

frente a un débil Biden, que podria
anunciar su retiro de un momento a otro. ¢ Afec-
tarfaa los mexicanos su eventual triunfo?

Metodologia

PARTICIPARON 2,330 PERSONAS. De Fa-
cebook, 1,290; de El Foro México, 480; de X,
330; de Threads, 190, y 40 de Instagram. Utili-
zamos la app SurveyMonkey. Ademads de emitir
su voto, tienen la opcién de opinar. Enseguida
reproducimos algunas.

X

YA ESTUVO TRUMP en la presidencia y nos

fue mejor que con Biden en términos migrato-

rios, ya aprendimos a manejar a Trump.
@°Farrera/Toluca

LA CARACTERISTICA DEL atentado a
Trump, las reacciones del precandidato, dela
prensay delas policias y autoridades militares
que han estado interviniendo despiertan mu-
chas sospechas.

@Pablo Velazeo (Veracruz

HAY MUCHAS DUDAS en el atentado. De
cualquier manera, somos afectados en México
con lo que alld suceda.

@Gustavo Gomez Diaz [Guadalajara

EL DISCURSO MIGRANTE funcionaa los dos
partidos, jpero ninguno soluciona la situacion
de los que estamos acd; s6lo somos un instru-
mento econémicoy el desahogo de sus odios!
@Anuc_Franco /California

Facebook

CUALQUIERA QUE SEA presidente de EU,
del Partido Republicano o Demdécrata, no sera
amigo de México, sélo tienen intereses.

Rolando Antonio Flores /Acapulco

NO SOLO POR la migracién afectan ambos.
Biden ya estd senil y Trump es un miségino. La

doctora Sheinbaum tendra que lidiar con uno

u otro. Mundialmente sera un desastre, ya que

ambos apoyan a Israel, asf que el genocidio se-

guird. Pobre planeta con lideres inmorales, as

como éstos, porque en Europa no estin mejor...
Nube Zaa /Oaxaca

TODOS LOS PRESIDENTES de Estados
Unidos han sido antinmigrantes, no creo que
Trump o Biden sean la excepcién.

Boris Espinoza [Culiacén

Kl Foro México

Y NO SOLO porque es antimigrante y anti-
mexicano, es un trastornado nazi fascista que
pretende imponer por la fuerza sus intereses y
su ideologfa. El imperialismo yanqui siempre
ha estado vigente; el tal Vance, propuesto co-
mo vicepresidente, es otro enfermo de ultrade-
recha. El belicismo de este par de enajenados
es un peligro para el mundo.

Hugo Carbajal Aguilar [Zacatecas

AL MENOS TENDRIAMOS que reconocer
que si Trump llegara al poder, podria acabar
con la guerra en Ucrania y el genocidio que

Israel est perpetrando en Gaza.
Roman Lépez /Guanajuato

ESTADOS UNIDOS ES un pais colonialista,
racista, guerrero, terrorista, antidemocratico...
{Qué se puede esperar, cualquiera que sea su
presidente?

Ernesto Casasola Zimmermann [Puebla

LO DE TRUMP es un montaje para hacerse
martir, pero por desgracia él o quien sea odiaa
los migrantes, cuando deberian darles las gra-
cias por su trabajo.

Gabriela Saenz Carrillo /Mérida

LA CARRERA DE Donald Trump ala Casa

Blanca recibié un “tiro”, un gran impulso,

aumentando las posibilidades para que gane.

Es un gringo anti-México. Nunca, ahorani a

futuro, un presidente de EU tendra politicas

amigables con México. Pagina 14 de 71
Manuel Muioz Velazquez /Durango

OBAMA FUE EL que mds deporté mexicanos,
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yaparte, en complicidad con Calderén, nos

metieron armas para que nos matiramos.

Asi que todo depende de nosotros, y gracias a

AMLO se ha recuperado la dignidad Nacional.
Juan MReyes [Tijuana

Instagram

LAMENTABLEMENTE, ESTOS HECHOS
victimizan a Trump.
Rosario Barragan Reyes [Tepic

ES UN LOCO que no respetanilas leyes de su
pais y es pro armas.
Irma Manjarrez /Ciudad de México

Threads

MEXICO COMO NACIONy su puehlo, que
recién avald con 36 millones de votos la politica
de “primero los pobres”, no le puede tolerar a
Trump ni a cualquier otro ninggdn tipo de inje-
rencia o falta de respeto.

Juan Antonio Pavlovich /Hermosillo

PUEDE DECIRSE QUE ser antimigrante es la
naturaleza de los presidentes de EU; se pensaba

Columnas Econdomicas
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Enrique Galvan Ochoa

que Barack Obama, por ser de color, tendria al-
gln tipo de consideracién, pero es el presidente
que deporté mas migrantes a nuestro pais.

Boris Espinoza/Culiacén

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

¢ Afectara a los mexicanos el
atentado contra Trump?

No, Biden o

un suplente i
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| ganard la presidente estars I
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Buena perspectiva
_paralasbolsasen EU

odopareceindicarquesehanali-
neadolasestrellasparalos inver-
sionistas delabolsade NY, pues
los resultados de enero ajunio hansidofranca-
mentesatisfactorios,aunqueexistiandudasdesi
latendenciase podiasostenerhastafinesdeafio,
ytodopareceindicarque asisera.
El cambio mas importante paralos merca-
dos y su expectativaes que lainflacion si mar-
ico tendencia en los ultimos meses, y actual-
mente estd en niveles de 3%. Ademas se nota
que laeconomia estadunidense estd crecien-

do en forma mas moderada, lo cual denota
cierto debilitamiento, sobre todo en el sector
laboral, al igual que en el del consumo, que
son motores importantes del crecimiento,
Estohaprovocado que el discurso de Jero-
me Powell, presidentedelaFed,yotros miem-
brossehanmoderadoalgradode queloquene-
gaban hace unas semanas ahoraloven como
unaposibilidad real: quelastasasdeinterésem-
piecenadisminuirapartirde septiembre,noso-
lounavez, sinoinclusoendosocasiones.
También hay queresaltar que losresultados
delasempresasal primer trimestre de este afio
fueronmuybuenos, pues86%delascompaiiias
queestanrepresentadasenel S&P500reporta-
ronarribadeloestimado,conalzaspromedioen
lasutilidades cercanas a7%. Para este segundo
trimestre yaempezamos aver resultados muy
buenos, esmas, se esperaqueel crecimientode
lasutilidadesalcance niveles hastade 9%.
Como todo, los mercados de renta variable

estdn sujetos a vaivenes producto de situacio-
nes sorpresivas, dentrodelos cuales1a geopoli-
ticajuegaunpapelimportante; atinexisten mu-
chosconflictos que puedenimpactarlasbuenas
perspectivas delos mercados. La guerraentre
Rusiay Ucrania que, aunque ha dejado de ser
noticiade ochocolumnas, estapresenteysiem-

prepuedellegar acomplicarse mas, yniqué de-
cir del problema entre Israel y Hamas. que no
tiene para cuando resolverse y causamucha
inestabilidad enlaregion. Siafiadimoslapugna,
cadavezmayor, entre Chinay EU,yaseapor Tai-
wano por laguerracomercial, esoimplica que,
apesardequelaperspectivaseamuybuena, hay
quesercuidadososconlasinversiones.

Ademas, esimportante paralosinversionis-
tas sefialar que se esta notando ciertarotacién
de activos en los principales indices delas bol-
sasde EUdebidoaquehayunagran disparidad
enlasvaluacionesdelasgrandesempresastec-
nolégicasvs.lascompafiias medianas y peque-
fias. Poresarazon hemosvistoque, eneldltimo
mes, el incremento delos precios de Nasdaqy
del S&P 500 hayan sido moderados, En tanto
elavance del Russell 2000 (RUT) que incluye
2000 firmas medianas y pequefias (dentrode
las cuales 1as mas grandes no alcanzan el ta-
mafio de lamas pequefia del S&P 500— han
crecido cerca de 10%, lo que indica que sise
estidandoestarotaciondeactivos.

Lo anterior no quiere decir quelas grandes
tecnoldgicas noseguiran creciendo, peroes po-
sibleque, viendosololospreciosdelasacciones
de las empresas medianas y pequefias, estos
puedan crecer mas quelosdelasgigantes. . ..
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Javier de la Calle sale
del Monte de Piedad

Tras m4s de una década al
frente de Nacional Monte
dePiedad, Javier de la Calle
pasarad la estafeta de mane-
ratransitoria a sus actuales
directores de Finanzas y Te-
soreria, Fernanda Lang

ca, y Aldo Achar, que lidera
el drea de Capital Humanoy
Servicios Corporativos. Es-
tomientras el patronato anali-
zael mejor perfil parael cargo.

Promotora Norte 19

17,080

Redaccion

tendra un nuevo CEQ

El 2 de septiembre, Promo-
torade Hoteles Norte 19 (an-
tes Hoteles City), que preside
Luis Eduardo Barrios San-
chez, recibira asunuevo CEO,
Leonardo Schlesinger Gran-
di, chileno conmasde 30 afios
como ejecutivo en Estados
Unidos, Reino Unido, Brasil y
México. Schlesinger se encar-
gara del desarrollo y expan-
sion de la plataforma.

SRRV D s
Roberto Araujo sera
director en Qualitas
Qualitas Controladora, que
preside José Antonio Correa

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Etchegaray, contraté a Ro-
berto Araujo Balderas como
director de Finanzas, quienre-
portadirectamente a Bernar-
do Risoul Salas, director ge-
neral adjunto. Araujotiene 20
afios de trayectoria con cargos
ejecutivos en México, EUy Ja-
pénen Chubb, MarsyEli Lilty.

SECEOR B PLANTIC
Preparan el segundo
foro sobre reciclaje

La Asociacion Nacional dela
Industriadel Plastico,quelle-
va Marlene Fragoso, organi-
zard el 24 de julio el segundo
Encuentro de Recicladores,
con expertos como Jahir Mo-

Pardrr paliar o s e » g m—
kit ey s b .

Jjica, de Suema; Luiza Adelita

de Andrade, de Walmart, y
Bernardo Greenham, de Ba-
suraCero.

ABRE L MAUENQUERETARO
Llega a 200 tiendas
Miniso en México

Con una gran fiesta se prepa-
rahoylaaperturadelatienda
masgrande enel paisenel cen-
trode laciudad de Querétaro
delamarca Miniso, que fundé
Ye Guofu. Con estaunidadla
firma celebraré laaperturade
200 tiendasenel paisgraciasa
su férmula de contar con arti-
culos de bajo costoque “no sa-
biasquenecesitabas”.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Cadena de minerales
criticos y México

esde ayer Méxicoes integrante, jun-

to con otros 21 paises, de la Asocia-

cion paralaSeguridad de los Mine-

rales, creadaen junio de 2022 por Estados Unidosy

laUnion Europea paraacelerar el desarrollode tec-

nologias de energialimpia con cadenas de suminis-
trode minerales y metales criticos.

Sebuscareducirlasemisiones de gases efectoin-

vernadero y enfrentar el dominio de China en mi-

nerales clave como el litio y las tierras raras, yde .

Rusia con el niquel, aluminio y metales de platino.
Los minerales y metales criticos se utilizan parafa-
bricar semiconductores, productos electrénicos de
altagama, aviones de combate, drones, aparatos de
radio, teléfonos celulares, monitores y televisores
depantallaplanayvehiculos eléctricos, entre otros.

LaOrganizacién Mundial de Comercio (OMC) es-
timé el miércoles que afinales de 2021 se habian des-
cubierto en China173 tipos de minerales energéticos,
metalicosynometélicos,yque dominala produccién
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mundial de tierras raras (al-

na . rededorde60 por ciento),

Chinadominala  crucialesparaaltatecnologia
produccionmundial e ariinecdevante -

de tierrasraras, —encobre,cobaltolitio,grafi-

. : to,magnesio,manganeso,es-

cruciales paraalta o mmgstenoycne.

tecnologia electronica ~ JuntoconMéxicoingre-

saron Argentina, Groenlan-

Columnas Econdmicas
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Jesus Rangel M.

dia, Kazajistan, Namibia,
Pert, Ucrania y Uzbekistdn, que se suman a Ale-
mania, Australia, Canadd, EU, Estonia, Finlandia,
Francia, India, Italia, Japon, Noruega, Reino Uni-
do, Repuiblicade Corea, Sueciayla Unién Europea.

Cuarto de junto
Las grandes ciudades tienen en promedio 80 mil ba-
chesensusvialidadesy ensureparacion invierten ca-

daafiocercade milmillonesdepesos. Lasluviasagra-

vanelproblemayporeso Cemex, de Fernando Gon-
zélez Olivieri, lanzd el producto “asfaltoenfrio” para
quelosciudadanos participen enlasreparaciones de
manerarapidaymanual. “Conestanuevatecnologia
devanguardiadesarrollamos el producto pararepa-
rarbachesyzanjas, y estalisto paraserusado”, desta-

coAlberto Wolberg Casado, lider de Construrama  «

Supply.Solosenecesitalimpiarelbache, colocarcapas
de2.5centimetrosde grosorycompactarlasconun pi-
sonorodillohastaobtenerun relleno sélido; la distri-
buciényacomenzden Monterrey... Paralatemporada
2024-2025 el municipio de Benito Juarezalcanzo 47
certificaciones Blue Flagenplayasyhoteles, ylagober-
nadorade Canctin, Mara Lezama, agradeci6 la par-
ticipacién privadayde lasociedadengeneral......
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1 Isidro Quintana, director de Cisco
# México, junto con su equipo de traba-
jo, sostuvo una reunién con la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro. Durante el
encuentro, la empresa estadunidense reite-
16 su compromiso con el mercado mexica-
no y reconocio la apertura de colaboracién
que Economia ha tenido con el sector priva-
do. Cisco cumplio 30 afios de operar en el
pais y la empresa mantiene su compromi-
so con las metas de conectividad del pais, la
digitalizacion y con el impulso de las habili-
dades digitales. Aunque el mercado de Cis-
co es muy competido, principalmente con
la llegada de compafifas asidticas, los da-
tos mds recientes destacan que la empresa
cuenta con 41% del negocio a escala global.

2 Octavio de la Torre, lider de Ia Con-
o federacion de Cdmaras de Comercio,
Servicios y Turismo, apuesta por mejores
prdcticas en las empresas familiares en fa-
vor de los consumidores mexicanos. Por
ello, solicito el apoyo de la Procuraduria Fe-
deral del Consumidor (Profeco), que coman-
da David Aguilar Romero, para realizar
mesas de trabajo periddicas que permitan
discutir y proponer soluciones concretas a
las inquietudes planteadas por los consu-
midores y los empresarios y, con ello, for-
talecer la relacion entre los negocios y los
compradores. Por medio de un convenio de
colaboracion entre la Concanaco y la Profe-
co se buscard avanzar de manera conjunta
hacia prdcticas comerciales justas.

La oferta de productos organicos
emexicanos va en aumento. La empresa
Campo Vivo, que encabeza Mateo Dornier,
lanz6 una nueva linea de productos que pro-
meten conquistar mds consumidores. Se
trata de amaranto inflado con cacao o ctir-
cuma y totopos de arroz integral. El objetivo
es seguir innovando y liderando la industria
de alimentos orgdnicos, mientras que conti-
nda apoyando iniciativas que beneficien a la
comunidad y al ambiente. Desde sus inicios,
esta empresa ha buscado ser un ejemplo
en materia de sostenibilidad, con meca-
nismos para que cada etapa de produccién
minimice su impacto en el ambiente, des-
de prdcticas agricolas responsables hasta la
transicion a empaques ecologicos.

Los que quedaron entusiasmados por-
4. que el gobierno de la virtual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, cambie la es-
trategia y operacion de la banca de desarro-
lloy, ast, fomentar el financiamiento que los
intermediarios colocan entre las micro, pe-
quefias y medianas empresas en favor del
empleo y el crecimiento econémico, fueron
los integrantes de la Asociacion Mexicana de
Entidades Financieras Especializadas, que
preside Enrique Bojérquez, luego de reu-
nirse con parte del equipo econémico en-
cabezado por la coordinadora del Consejo
Asesor Empresarial, Altagracia Gémez.
Coincidieron en que Nafiny Bancomext fun-
cionan con reglas demasiado estrictas que
inhiben la dispersion del crédito productivo.
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Logro el invicto
Hay ocho calificadoras que siguen la deuda soberana de
México, siete de ellas ya dieron a conocer que mantienen
la calificacién y dan una perspectiva estable, es decir, man-
tienen su buena opini6n sobre el manejo de la Secretaria
de Haclenda de la deuda publica. La tinica que faltaes la de
Moodys, pero esta agencia ya informé que dard a conocer
su calificacién cuando arranque el nuevo gobierno, asi que
puede decirse que Gabriel Yorio, subsecretario de Hacien-
da, logrd el invicto como se lo planted. Las calificadoras de
valores miden la probabilidad oportuna de pago, no entran
en consideraciones sobre el sesgo politico de las medidas o
la importancia electoral que pueden tener las medidas, por
lo tanto, son una vision objetiva sobre el comportamiento
de 1a economia. Tener claro este punto es fundamental si
se considera que algunos creen que el manejo de la eco-
nomia ha sido correcto, visto como la posibilidad de pago
oportuno de los vencimientos y que, de seguir por esta ruta,
podrian darle un mejor grado en su préxima revision.
REMATE LOGRADO
¢Como se ha logrado esto? En una muy buena medida por
la gran capacidad de Yorio para comunicar con los.inver-
sionistas, analistas y calificadoras internacionales. Ante el
incremento del gasto en la parte final de la administracién
que estd por terminar, las dudas sobre el respeto al Estado de
derecho y la capacidad de la siguiente administracién para
volver al déficit que se ha registrado en la historia reciente, el
subsecretario de Hacienda ha tenido respuestas suficientes
y verosimiles sobre el manejo de la economia. Realmente
seria un desperdicio que este hombre dejara de estar dentro
del gobierno, puesto que su simple nombre da tranquitidad a
quienes siguen el comportamiento de la deuda del gobierno
federal. Habrd que esperar a ver si se mantiene dentro de la
Secretaria de Hacienda o el préximo gobierno aprovecha en
otra posicion sus probados talentos, que no sélo tienen que
ver con su habilidad de comunicacidn, sino con la gestion de
temas fundamentales. La continuidad de Rogelio Ramirez
dela O como secretario de Hacienda en el préximo gobier-
no es una sefial de que, por lo menos, se mantendra el buen
manejo de las finanzas publicas, lo que aleja la posibilidad
de que se presente una crisis de principio de sexenio, como
la que algunos han temido.

Columnas Econdomicas
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REMATE CORRECTO

Una vez que se ha conocido prdcticamente todo el gabinete
de la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, quedan
claros algunos puntos: se trata de gente muy cercana a ella,
con la que ha formado equipo ya desde hace muchos afios y
con quienes construy6 desde diversas posiciones dentro del
gobierno. El Padre del Andilisis Supertorestd de acuerdo con
la Coparmey, presidida por José Medina Mora, en que este
gabinete tiene buenas perspectivas y que ayudard a que la
Presidenta pueda formar un equipo compacto y de buenos
resultados. De los nombramientos de ayer, destaca la per-
manencia de Marath Bolafios como secretario del Trabajo.
A contrapelo de lo que algunos suponen, que se trata de una
imposicion del Presidente saliente, mds bien es la confirma-
cién de que, desde antes, la préxima Presidenta comenzé a
acomodar su equipo. También destaca que se haya nom-
brado a Josefina Rodriguez como secretaria de Turismo. Si
bien es llamativa su juventud, no es lo mds importante en
ella. Se trata de una persona que tiene un plan concreto para
reactivar el turismo. Afortunadamente, se estd terminando
con labanalidad que ha tenido durante este sexenio esa de-
pendencia con Miguel Torruco, quien tuvo una actuacién
que, generosamente, podrfa calificarse como mediocre. Hay
quienes dicen que este hombre estd molesto porque no pudo
imponer a su relevo como imaginaba que podria hacer, pero
se equivoco en sus cdlculos, puesto que no midio la indepen-
dencia de Sheinbaum. Quizd una de las primeras acciones
que deberd emprender la nueva titular de Turismo serd pla-
near la reconstruccion turistica de Acapulco, en coordinacién
con el gobierno estatal y local, encabezados, respectivamen-
te, por Evelyn Salgado y Abelina Lépez, quienes han jugado
un papel francamente malo.

REMATE CAMBIARIO

Hay muchos que, equivocadamente, piensan que la apre-
ciacién del tipo de cambio se debe a buenas acciones del
gobierno. No se han cansado de hacerlo unay otra vez con
intenciones que van desde lo electoral o el desconocimiento.
Esos intentos de argumentaciones se SUANGO; £omo
ayer, se da una depreciacion del peso. Como lo ha dicho el
Padre del Andlisis Superior, se tiene que recordar que mds
de ocho de cada 10.pesos mexicanos no tienen contrapar-
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te extranjera, puesto que es la moneda mds liquida de los
emergentes. Ayer, por ejemplo, la depreciacion fue por lo
que Barack Obama habria opinado acerca de que Joe Biden
debe reconsiderar volver a contender en las elecciones.
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La decisién de Claudia Sheinbaum, 1a vir-
tual presidenta electa de México, al haber
nombrado a Josefina Ramirez Zamora
como la préxima secretaria de Turismo fede-
ral es una buena noticia por varias razones.

La primera, porque mantuvo la Sectur, lo
que, en si, ya es un mensaje politico sobre
la importancia que tiene el turismo para el
préximo gobierno y, la segunda, porque eli-
g16 auna persona que ha mostrado compro-
miso y entrega por esa actividad.

Quienes la conocen, la describen como
una mujer seria, a quien le gusta trabajary
que ha hecho lo mas posible
con el poco presupuesto que
tuvo como titular de Turismo
de Tlaxcala.

Alld impulsé varios proyec-

Ha hecho

lo mas posible

gastronémicos, que es propietaria de un
restaurante relacionado con la tauroma-
quia en Tlaxcala, y de otro en Valquirico, €l
pueblo de estilo italiano que desarrollé un
grupo en esa entidad.

También es conocida por sus colegas de-
bido a que es conciliadora y sabe escuchar.
Evidentemente, tiene algunos retos, como
mejorar su comunicacién en inglés en un
pais cuyos principales emisores de turis-
tas internacionales son Estados Unidos y
Canada.

Nathalie Desplas ocupari la tnica subse-
cretaria que sobrevive enla de-
pendencia. Una mujer honesta
a quien le interesa investigar y
conocer a fondo las problema-
ticas turisticas.

tos de turismo comunitarioy  COnN €] poco Con esas cartas, es previsi-
de naturaleza, como es el caso ble que la futura secretaria de
concreto de la gbservacion de pr esuPues{O_ que  Tyrismo consiga impuisar des-
las luciérnagas, uno delospro-  tUVO COMO titular de el gobierno federal un sector
ductos que mds ¢xito ha tenido i que siempre ha sido una fuen-
en esa entidad en los ultimos de Turismo te importante de inversiones y
afos, de Tlaxcala. empleos.
Al respecto, cre6 la plata- DIVISADERO

forma Tlaxcalabrilla.com, que

gané un premio de Innovacion Turistica en
la Fitury que ha afectado a algunos intereses,
por lo que, incluso, algunos ejidatarios la han
acusado de querer lucrar con ella, comen-
tarios de mala fe producto de haber quitado
algunos privilegios.

También desarrolld el Observatorio Tu-
ristico de Naturaleza en Tlaxcala, mismo
que logré inscribir en ONU Turismao, como
se llama ahora a la Organizacién Mundial
del Turismo.

De hecho, Juan Enrique Sudrez del Real
Tostado, el actual presidente de la Unién de
Secretarios Estatales de Turismo (Asetur), era
quien mds la respaldaba para sucederlo al
frente de esa organizacion.

Las razones eran su enfoque a generar
resultados en lugar de hacer grilla, y de-
bido a que es una mujer que podria tener
un buen nivel de entendimiento con la
presidenta Sheinbaum. Ramirez Zamora
viene de una familia de empresarios

#MADRID. Quien se regresé
mas ripido que inmediatamente de Espafia
fue Sudrez del Real Tostado, el presidente
de la Asetur y secretario de Turfsmo de Na-
yarit, debido a la presentacion de la nueva
titular de la Sectur federal.

Ayer era uno de los mds contentos con
la noticia, pues ya habia trabajado con
Ramirez Zamora en varios proyectos.

Por cierto, serd Euroamérica, de César
Garcia Pavon, quien se encargard del pa-
bellén de mil quinientos metros cuadrados
que tendra México en la Feria Internacional
de Turismo de Espaiia (Fitur).

Serdn los propios organizadores de la fe-
ria quienes lo construirdn y Euroameérica se
encargara de la comercializacion y asumird
el financiamiento.

Ademas, se abrird un importante espacio
para los Pueblos Mdgicos en la Fitur, con un
concepto de promocién y de comercializa-
cion de los productos procedentes de €505
destinos.
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Gabinete de

Sheinbaum: sai‘p 'esas
en Tunsmo y Cultura

En el Jueves de Gabinete, como la misma
Claudia Sheinbaum los ha denominado,
hubo ayer dos sorpresas.

La primera fue en la Secretarfa de Turismo,
con el nombramiento de Josefina Rodriguez
Zamora, 1a actual secretaria de Turismo de
Tlaxcala, quien no aparecia en ninguna de
1as listas de Radiopasillo y quien, a sus 35
afios, es, hasta ahora, la mas joven en el ga-
binete de Sheinbaum.

La segunda sorpresa fue el nombramien-
to de Claudia Curiel de Icaza al frente de
1a Secretarfa de Cultura, porque se daba por
un hecho que la elegida serfa
Susana Harp, quien es muy pro
4T. Sin embargo, Sheinbaum
opté por Cutiel de Icaza, quien

Hasta ahora,

De los 20 nombramientos hasta ahora, lla-
ma la atencion que mantiene la equidad de
género de 10 hombres y 10 mujeres, que se
romperd, porque lo mds seguro es que los d-
tulares de la Sedenay la Semar sean hombres.

Ademds, hasta ahora, slete, poco mds de
la tercera parte, son transexenales, es decir,
estdn o estuvieron en el equipo de Lépez
Obrador. De estos siete, s6lo tres {Rogelio
Ramirez de la O, Barath Bolafios y Arfadna
Montiel) repiten en el mismo cargo: Hacien-
da, Trabajo y Bienestar, respectivamente.

Los otros cualro seguirdn, pero en
otras dependencias: Raquel
Buenrostro pasara de Econo-
mia a Funcién Publica; Alicia
Bdrcena de SRE ala Semarnat;

desde febrero de 2022 es la se- siete son Rosa Icela Rodriguez de Segu-
cretaria de Cultura de 1a Ciudad transexenales, ridad Pdblica a Gobernacion, y
de México y, evidentemente, s < Marcelo Ebrard, exsecretario
més cercana ala virtual Presi- & dECII., estan de Relaciones Exteriores y ex-
denta electa. 0 estuvieron corcholata presidencial, ird a
El tercer nombramiento : Economia.

anunciado ayer no sorprendio er,l el equipo de FITCH RATIFICA .
porque Marath Bolafios, actual Lépez Obrador.  cALIFICACION DE MEXICO,
titular de la Secretaria del Tra- PERO....

bajo y Prevision Social, si era
uno de los favoritos en las quinielas para
repetit en el cargo.

Desde luego, Bolafios es muy cercano
a Luisa Maria Alcalde, quien, después de
su participacion en la mafianera para de-
fender la sobrerrepresentacion de Morena
y partidos aliados en el Congreso, parece
mds presidenta de Morena que secretaria
de Gobernacion. Alcalde fue quien propu-
so a Bolafios como su sucesor en la STPS,
aunque su gestién se ha visto afectada por
la huelga en Arcelor Mital, en Lazaro Carde-
nas, lo que ya estd generando problemas a
varias industrias.

LOS SIETE TRANSEXENALES
Dei gauinete legal de Sheinbaum ya sélo
faltan los nombramientos de los titulares de
Defensa y de Marina, y ya dijo que se anun-
ciardn al final, hasta septiembre.

La Secretaria de Hacienda fes-
tejé que Fitch ratifico la calificacion de la
deuda soberana de largo plazo de México en
BBB-, con perspectiva estable, por lo que no
se prevé un cambio en la calificacién en los
proximos 12 meses. Si es una buena noticia
ante el temor de los analistas privados por
el elevado déflcit pablico de 6% del PIB este
afo ylas dificultades para reducirlo en 2025
a3.5% del PIB, como pretende Sheinbaum.

Desde luego. la SHCP resalt6 los temas
positivos en el comunicado de Fitch, como
son la “prudencia de las politicas macroeco-
némicas, la estabilidad en las cuentas exter-
nas y una deuda piiblica/PIB menor alas de
economias similares”

Sin embargo, Fitch también sefiala que la
calificacion esta restringida pot los pasivos
contingentes de Pemex y la rigidez del dé-
ficit puiblico, y resalta también que Ia refor-
ma judicial afectard negativamente el perfil
institucional de México y a su ya debilitada
gobernanza.
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En Turismo va
Rodriguez Zamora,
sin Fonatur, sin CPTM
y Fitur por pagar

La virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, designo a
Josefina Rodriguez Zamora como nueva secretaria de Tu-
rismo federal,

LA MAS JOVEN

Rodriguez Zamora es la mds joven del gabinete, con apenas
34 afios de edad, y lleva un par de afios siendo la secretaria de
Turismo de Tlaxcala, donde cre6 la marca destino “Tlaxcala st
existe”. Sheinbaum la considera entusiasta, pero Rodriguez
Zamora se deberd enfrentar a un reto maytsculo: mejorar
un sector que hoy representa 8% del PIB. Viene de un estado
poco turistico y deberd empezar a negociar cuestiones clave
con grandes hotelerosy, desde luego, con promocion del pais.

Debemos decir que el turismo en México, a pesar de lainse-
guridad y poca promocion. sfaumenté en estos afios. Durante
2023 se recibieron 30 mil 809 millones de délares por turismo,
representando un aumento del 10% respecto del afio previo..
MIGUEL TORRUCO LO HIZO BIEN, PERO FALTAN
HERRAMIENTAS
Estos logros se debieron a que no hubo una curva de apren-
dizaje. Miguel Torruco, quien s¢ mantuvo como secretario
de Turismo durante todo el sexenio del presidente Lopez
Obrador, tuvo que lidiar con falta de presupuestoy sin herra-
mientas. Se las ingenio para promocionar pueblos magicos y
crear productos turisticos. Pero hasta ahf pudo llegar Torruco
con el presupuesto que tenia.

La Sectur no volvio a crear infraestructura turistica. Los fa-
mosos Centros Integralmente Planeados (CIP), de donde vinie-
ron Canctiny Huatulco, ya no los vimos en esta administracion.

Tampoco vimos 1a creacion de nueva infraestructura.

NO HAY POLITICA DE ESTADO

No se pudo lograr una estrategia que pusiera al turismo como
una actividad econdmica clave en el gobierno. con apoyo de
otras dependencias, como es Economia, Hacienda o hasta
Energia. El Fonatur, lamentablemente, ya no funciona para
promocionar el turismo. Su dltima obra fue el Tren Maya y
apenas vy han existido recirsos para mantener los CIP.,
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Ya 1o tenemes promoc:on de la marca Mexico. La pagina
Visit México iamds prdo restablecerse después del hackeo a
principios de s2xeuio. Y el Corsejo de Promocion Turistica de
Meéxico desanaredid. Y se vic rie un preblema adicional. México
es el pais anfitrién invitado en la Fitur, 1a conocida feria en Es-
pafia, y para elis se uecesitan recursos: (e dénde van a salir?

Vamos a ver 1a propuesta de Claudia Sheinbau.n con
Josefina Rodriguez Zamora. Se necesita una politica de Es-
tado para el turismo, con una Sectur que se ha quedado sin
brazos financieros ni promocionales. México tiene vocacion
turistica y puede ser uria potencia del sector a nivel mundial,
pero con una politica de Estado.

MARATH BOLANOS, LO BUENO Y LOS PENDIENTES
Marath Bolafios seguird siendo secretario del Trabajo. Es el
segundo funcionario que repite en su cargo de un sexenio a
otro (el otro es el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a0). Lo bueno, Marath ya no debera pasar por una curva de
aprendizaje. Tuvo a su cargo la Secretarfa del Trabajo a la sali-
da de Luisa Maria Alcalde y ha enfrentado varios retos, como
algunas huelgas y, desde luego, los Mecanismos Laborales de
Respuesta Rapida con EU. Sin embargo, vienen retos fuertes.
Uno, que parece que se congelo, fue el de reducir la jornada
laboral a 40 horas. Ahi debemos decir que el dirigente de la
central obrera de la CATEM, Pedro Haces, estuvo en contra
de reducir la jornada laboral o cobrar bien el sexto dia de tra-
bajo. También viene 1a Ley Silla, que es urgente en el caso de
trabajos caseros o de cajeras o cajeros. También avanzar en
prohibir el acoso laboral, adaptando el Convenio 190 de la
Organizacion Internacional del Trabajo. Las empresas se han
quejado de los mayores costos laborales y de ahi la discusion
inconclusa de elevar los aguinaldos. También estd pendiente la
igualdad salarial entre hombres y mujeres. Son los pendientes
de Marath Bolafios, quien repite en la Seigetara del7lrabajo,
en un contexto donde el trabajo formal se estd cayendo
SEMPRA, EL NEGOCIO DEL GAS NATURAL

Sempra estd activa en México y en la frontera con México. Di-
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rigida por Tania Ortiz Mena. anuncio la expansion en su ter-
minal portuaria GNL. en Texas, llamada Port Arthur LNG. Firmo
la construccién con Bechtel. Recordemos que acaba de firmar
un acuerdo con la gigante Aramco para invertir 25% en este
mismo proyecto. Sempra construye en México una terminal
para gas natural en Ensenada, junto conla CFE, y otra en To-
polobampo, en Sinaloa. La obtencion y transportacion de gas
natural va a dar mucho de que hablar.
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Los dolores de cabeza que llegarian con Trump

or si el entorno interno en México no fuera
Psuﬁcientemente complejo, el devenir que ha

tomado el proceso electoral en Estados Uni-
dos amenaza con traer consigo toda una serie de
riesgos si es que gana Trump la eleccién presidencial
de noviembre, lo que por ahora es el escenario mas
probable.

Practicamente, ninguna medicién da a Biden
ninguna ventaja después del atentado contra el
expresidente.

Veremos si tras las presiones que hay sigue en la
carrera, y qué efecto es el que habria tras su retiro.

La atencion piiblica que tuvo la Convencion
Nacional Republicana, que termind ayer, y las pre-
siones crecientes para que Biden —-ahora confinado
por su contagio de Covid— abandone la carrera, han
creado un ambiente muy favorable para los republi-
canos.

Todos los sondeos sefialan que Trump amplid su
ventaja.

Pero quizas en donde el cambio resulté mas ra-
pido fue en el caso de las apuestas.

Al comenzar el afio, en los mercados de apuestas,
Trump tenfa una ventaja de 7.8 puntos respecto a
Biden.

Ya en junio, la distancia habfa subido un poco y se
habfa establecido en 9.3 puntos, con escaso cambio
Tespecto a enero.

Pero el debate entre los dos candidatos y el des-
empefio desastroso de Biden movieron radicalmente
las cosas y al arrancar julio, la ventaja de Trump ya
era de 32.7 puntos.

Ayer, yainternalizado el efecto del atentado y de
la Convencién Republicana, la ventaja de Trump
sobre el presidente Biden es de 53.5 puntos.

Incluso, las apuestas ya favorecen a Kamala Harris
sobre Biden en practicamente todos los momios.

Este tipo de mecanismos no predicen correcta-
mente el resultado en las urnas, pero si son bastante
buenos para anticipar al ganador.

Si para México ya iba a ser complicado el pa-
norama de un eventual triunfo de Trump, con la
eleccién de su vicepresidente, JD Vance, las cosas
pintan mas complicadas atin.

El compafiero de férmula de Trump ha sido uno
de los furibundos antiinmigrantes y, ademas, es par-
tidario de emplear a las fuerzas militares para acabar
con el tréfico de fentanilo.
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Como bien dicen muchos, se trata de un clon de
Trump, pero de 39 afios.

Una de las hipétesis que circulan entre el sector
empresarial mexicano es que Trump, que ha recibido
fondos de muchos magnates norteamericanos,
mantendra una politica econémica que no amenace
alas cadenas de valor de Norteamérica, que se
extienden a México y Canada.

Hoy, la integracién de las economias, sobre todo
las de EU y México, es sustancialmente mayor a la
que prevalecfa en 2016, cuando Trump gané la elec-
cién que lollevé a la Casa Blanca.

Los mercados bursatiles ya descuentan el triunfo
de Trump, pero al mismo tiempo, estan considerando
que el Trump que veriamos en la Casa Blanca a
partir del 20 de enero del 2025 no serfa ese ‘chivo en
cristalerfa’ que conocimos a partir de enero del 2017.

Ojald sea el caso y veamos a un politico que solo
use la retorica para posicionarse, pero que en los
hechos opere con mayor pragmatismo.

Uno sabe, sin embargo, que con Trump en la presi-
dencia, todo serfa posible.

La mayor parte de los analisis consideran que se
comportaria de manera racional yno harfa de la
Casa Blanca el caos que fue en los afios de su go-
bierno previo.

Todavia debe ser recordado que en su discurso in-
augural de enero de 2017 anuncié que repudiaria el
“peor tratado firmado por Estados Unidos”, es decir,
el TLCAN.

Sin embargo, a la larga, y en medio de altibajos
en la negociacion, no fue asi.

La racionalidad imperé6 en medio de jaloneos y
hoy tenemos vigente el TMEC, que ha sido una pieza
basica para el crecimiento de la economia mexicana
en los dltimos afios.

Sin embargo, asi no hubiera afectacién sensible
en la parte comercial (lo que esta por verse), segura-
mente habra gran ruido politico y medidtico vincu-
lado con los temas como la migracién, el fentanilo y
la seguridad fronteriza.

No hay quien pueda asegurar ahora que todo
ello va a tratarse de simple pirotecnia y que nada
sustantivo va a cambiar.

Lo impredecible del personaje a quien el azar
salvé la vida el sabado pasado, nos hace pensar en
que viviremos, como reza el adagio chino, “tiempesgina 28 de 71
interesantes”.
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Last mile amplia
ola logistica

en CDMX

le-commerce ha consolida-
E dola demanda de espacios

logisticos para estar cerca
delos mercado de consumo mas
importante del pafs.

En consecuencia, la profundi-
dad del segmento logistico indus-
trialen los principales corredores
delaCiudad de México (CDMX)
le otorgael liderazgo por tamafio
de inventario, disponibilidad y
precios.

Y esquejusto con una dispo-
nibilidad de 0.14 por ciento, se
detonaron sub mercados internos
como Vallejo, Iztapalapa y Nau-
calpan, hasta ahora cubiertos por
el corredor CTT (Cuautitlan, Tul-
titlan y Tepotzotlan), que colocé
en el segundo trimestre del afio
cerca de 25 mil metros cuadrados
(m2) en el tltimo trimestre.

Hoy diaen esta regién con un
alto enfoque en el segmento logis-
tico se construyen 600 milm2y
existe unnivel promedio de renta
mensual de 9.15 délares porm2,
valor que en el tlltimo afio creci6
9 por ciento, segtin el reporte al
2Q de Newmark México.

Claudia Olguin
colguindielfinanciens.com.myx
Facebook: @Claudia Olpu'n My

@ Eclaud anlgy nmx

Unenfoque territorial eviden-
cia el impulso del segmento logfs-
tico: CTT ademas de Huehuetoca
ylonuevo que se integraenla
regién son los corredores con
mayor incorporacion de grandes
desarrollos enfocados ala dltima

milla o last mile.

Entender su peso especifico
nos remite ubicar algunos datos.
CDMX es el mercado principal en
México, con 11.89 millones de m2
de inventario. Le siguen Monte-
rrey, Judrez, Tijuana, Guanajuato
yGuadalajara.

En 16 mercados que se monito-
rean, el inventario nacional clase
Allegéal cierre del primer semes-
tre a 81 millones de m2, donde se
construyen 4.23 millones de m2
yregistra una tasa promedio de
disponibilidad de 1.97 por ciento,
se absorbieron 510 milm2 yse
rentanen 6.59 délares por m2.

Elalza generalizada porla
propiadinamica de cada mer-
cado, adicional al efecto nears-
horing, hizo repuntar a Saltillo
yReynosa, pero los valores mas
altos de renta estan en Tijuana
con 8.6y Toluca con 7.19 ddlares
porm2.

Enmateria de crecimiento, los
mercados con mayor dinamica
son Monterrey, Querétaro y Ciu-
dad Juarez.

Por ello, todas son razones que
ademds de abrir submercados
han favorecido el crecimiento
de desarrolladores localesy
jugadores complementarios en
CDMX, donde es evidentelaera
de expansidn logistica por la que
atraviesa.

Periodista y analista en real estate.
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Los trenes que vienen v si se necesitan

n todas las secretarias de Estados donde ya se

han dado a conocer los relevos, los acercamien-

tos entre los titulares salientes y entrantes ya

han iniciado para conocer los planes actuales

y futuros que deben encajar con las propuestas
que la futura presidenta, Claudia Sheinbaum,
también ha presentado.

En todas estas semanas, uno de los varios temas
que mas ha tratado la virtual presidenta electa, ha sido
el de la infraestructura de trenes, que también forma
parte de los planes para los siguientes afios, y en donde
México ha estado ampliamente atrasado.

Hasta ahora los documentos del equipo de transi-
cién que se han presentado consideran 49 proyectos
de infraestructura, de los cuales 25 son considerados
esenciales; de ellos 11 estan en el sector de carre-
teras, cuatro en trenes de carga y ocho en trenes de
pasajeros.

Sibien en el sector ferroviario se ha comentado
que la propuesta sexenal busca duplicar la carga que
se transporta por ferrocarril, asi como modernizar
las conexiones en centros multimodales y establecer
las condiciones para el uso compartido de vias parael
transporte de personas y de mercancias, en la practica
significard todo un reto, como bien han dicho especia-
listas y agencias calificadoras.

Eso si, la semana pasada, el actual secretario Jorge
Nuiio, y el proximo, Jesus Esteva, justo estuvieron
viendo los avances del tren del AIFA, que ha enfren-
tado retos adicionales, sobre todo en un ramal para
unir el tren suburbano con el aeropuerto, pero todo
indica que quedara solucionado por el contratista
proximamente.

Los proyectos clave estdn en las lineas de trenes
de pasajeros, que en principio aprovecharian los 14
derechos de via existentes y 18 mil kilémetros de vias
férreas que actualmente estan concesionadas.

Entre estos proyectos estan el Tren AIFA-Pachuca,
que es el que la semana pasada visitaron también la

préxima presidenta Sheinbaumy el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador; el Tren Méxi-
co-Querétaro-Ledn-Aguascalientes, que ayudaria a
despejar la autopista ya saturada y con frecuentes
accidentes y asaltos; y el Tren México-San Luis
Potosi-Monterrey-Nuevo Laredo.

Pero 0jo, eso requerira en un par de casos la
elaboracién de proyectos ejecutivos, que precisan
un minimo de 12 meses; teniendo ya los mismos,
hablariamos de que algunas fases podrian ser
incluidas en los presupuestos de 2026 y siguientes
aflos, ya que poner en marcha, como se ha visto,
requiere tiempo, pero sobre todo dinggma 30 de 71
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i vehiculos eléctricos (VE), esto
P de acuerdo con datos de Elec-
/ ' \ E tro Movilidad Asociacion
[ | N, (EMA), que preside Eugenio
{ ;:’ \ }'1} + Grandio, lo cierto es que falta
fg (o / b wft " mucho por hacer.
?‘ 0« ) Por un lado, la asociacién
e }\ 3 de reciente creacion agrupa a
et ||I e —— empresas de varias naciona-
W lidades como BYD, JAC, SEV,

Tesla y Volvo, que son hasta ahora algunas de las
principales marcas de vehiculos eléctricos que
operan en el pais, ademas de las mas importantes
desarrolladoras de infraestructura de recarga,
Evergo y VEMO, pero también buscara que se
integren otras marcas.

Eso si, como en otros sectores, quizas seria mejor
integrarse a las asociaciones existentes y que ya
tienen un peso en la industria automotriz, pero lo
bueno es que buscan no sélo que se promueva la
adopcion de la movilidad eléctrica, sino tener un
panorarma claro sobre la produccion y venta de
estos autos; y muy importante, tener una adecuada
infraestructura de recarga disponible en ciudades y
carreteras del pais, ya que eso sigue estando lejos de

Naciente electromovilidad
Aunque al primer semestre de este afio se tienen
yaen el pais casi 40 mil conectores de recarga para

ser una realidad. Por lo pronto, es clara la tendencia industria sobre este tema, ya que hay muchos mitos
de los usuarios de recargar en sus domicilios. de los autos eléctricos y su “limpieza”, pero en algu-
Seguramente veremos mas discusiones en la nos casos no es del todoreal.
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La 'tokenizacién' en el ecosistema de pagos
Aunque la palabra pueda sonar “rara”, lo cierto es
que esta tecnologia que reemplaza los datos per-
sonales por una clave cripto-
grafica que oculta los datos de
pago confidenciales, ha llegado
para revolucionar al sistema
financiero, ya que hace y hard
" que los pagos digitales sean
mads seguros y practicamente
inttiles para los estafadores.
Es una tecnologia que tiene
una década perfeccionandose y
que en las diversas convenciones hemos ido cono-
ciendo sus ventajas; un ejemplo ha sido Visa, que ha
mejorado atin mds la seguridad en todo el ecosis-
tema de pagos a través de esta tecnologia. En nues-
tro pais, Gonzalo Tercero es el vicepresidente
de Productos de Visa México y el encargadode
'tokenizar' ain mas el mercado.

Ala fecha son mas de 10 mil millones de tokens;
baste decir que en el dltimo afio, con los pagos toke-
nizados se han podido ahorrar alrededor de 650
millones de délares en fraude a nivel mundial.

Lo mds importante es que en cada evento ma-
sivo como Juegos Olimpicos o Mundiales, esto va
mejorando, ya que la tecnologia de tokenizacion
también ha generado un aumento de seis puntos
bésicos en las tasas de aprobacion de pagos a nivel
global. Ademas, la tokenizacién puede reducir el
indice de fraude hasta un 60 por ciento, eso signi-
fica tranquilidad que tanto necesitan los consumi-
dores ylos comercios de todos los tamafios. Ojala el
avance siga asi.
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Sector Afores activo
Las administradoras de ahorro para el retiro han
estado muy activas en estos dias; por un lado,

recordemos que trabajan con
= las autoridades en el envio de
A e las cuentas inactivas que van a

el ir integrandose al fondo recién
/d\::? ﬁ’, ~ creado para pensiones.
d Pero también, arrancaron la
tradicional feria de las Afores

en donde las agremiadas a la
Amafore, quepreside Gui-
llermo Zamarripa, dan
miles de asesoria para los trabajadores que tienen
dudas, desde algunas que muchos pueden conside-
rar basicas, como saber en donde esta su afore.

Eso si, se aprovecho para festejar a la Consar,
que cumple 30 afios y actualmente preside Julio
César Cervantes, por lo que habrd un sorteo
especial organizado por la Loteria Nacional. Asi que
ja ganar el premio mayor!

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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La visita de congresistas estadounidenses esta semana a Pala-
cio Nacional y su posterior reunion con la presidenta electa
no fue meramente de cortesfa: la delegacion legislativa encabe-
zada por Tom Carper y acuerpada por el embajador Ken Salazar
expuso con toda claridad los cinco capitulos del Tratado Co-
mercial México-Estados Unidos-Canada que entran en colision
directa con cinco de las 18 iniciativas legislativas del Plan C que
Andrés Manuel Lopez Obrador heredara a Claudia Sheinbaum...
y ademas la “reforma madre”, la que encapsula a todas esas re-
formas, la deconstruccién del Poder Legislativo constituido por
orden meritocratico para generar otro por popularidad electoral.

Ante la inminencia —quiérase o no— de
un nuevo periodo presidencial de Donald
Trump en el vecino pais, Iaagenda binacional

econdmica, migratoria, de inversion y geopo-
litica adquiere una tensién pocas veces vista.

Vaya, que por primera vez, se comenta en

los corrillos binacionales que se le tiene mas

“temor al gobierno que sale que al que llega”.
Asi, de 1a reciente visitas legislativas se

comenta que, mas alla de la foto del recuer-

do, estos son los temas que los legisladores
de nuestro principal socio comercial dejan
sobre el escritorio de un Presidente que no

parece querer irse y que ocupara una presi-

denta que atin no llega.

Punto uno: la Reforma en Materia de Sim-
plificacién Organica de Lépez Obrador es
contraria a la estructura regulatoria en tele-
comunicaciones, pues por mas que se quiera
llevar la regulacién mexicana de datos, big
data e 1A a una entidad centralizada por un
agente politico como José Merino, mientras
que Estados Unidos la Federal Communi-
cation Comission lleva méas de un siglo ge-
nerando estandares de aprovechamiento
alambrico e inaldmbrico y que se apresta a
enfrentar nuevas andanadas de competen-
cia global descentralizada mucho mas con-
tundentes que las criptomonedas.

Dos: 1a alerta estadounidense apunta que

al otorgar monopolios de produccién y sumi-
nistro a Pemex y CFE en México, se rompen

los términos del capitulo de Inversién en el
T-MEC, asi como el relacionado con paraes-
tatales y monaopolios designados, espacios
donde Lépez Obrador perdi6 soberania en
cuanto volumen y precio de energia sumi-
nistrada por el vecino del norte,

Tres: que la prohibicién a la comerciali-
zacién de maiz transgénico decretada por
Lopez Obrador a instancias de Maria Luisa
Albores y Maria Elena Alvarez-Buylla, pero
con la “resistencia silenciosa”, pero tecno-
logica del secretario de Agricultura, Victor
Villalobos, colisiona con el capitulo de Trato
Nacional y Acceso a Mercados, asi como con
la homologacién de medidas fitosanitarias y
sanitarias.

Cuatro: el izquierdizante Conahcyt no ha
podido presentar ante el Panel de Controver-
sia del T-MEC una sola evidencia cientifica,
una sola, que los cultivos transgénicos son
dafiinos ala vida.

Quinto es bueno: 1a reforma obradorista
que da preferencia a la disponibilidad del
agua para consumo personal y domésti-
co —tal y como sostiene German Martinez
al frente de Conagua— choca directamente
con el capitulo de inversion, no porque aqui
abunde el liquido, sino porloinverso dada la
falta de inversion piblica en la preservacion
de cuencas regionales.

En larevision de los negocios binaciona-

=i

L Wan por segulaciin a LA y
cibwersegaricad on T-MELC
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MAS TEMOR “AL GOBIERNO QUE SALEQUE AL QUELLEGA”

mauricio. flores@raroncom.my / @mforesareliance

les paso6 la prohibicién de las concesiones
para actividades de mineria a cielo abierto
—asunto al que se ha suscrito la presidenta
electa— ha derivado en una caida de 1a acti-
vidad minera que, ala vuelta de unas déca-
das, obligue a México a ser importador neto
de minerales pues se contraviene el capitulo
de inversién... donde ya existe conflicto de
inversion por las decisiones aplicadas por
Rocio Nahle y Manuel Bartlett (energia, CFE).
En suma: el casi vicepresidente de Es-
tados Unidos, por mas desorbitada que sea
Su exigencia, nos tiene a casi tiro de piedra
de establecer sus condiciones luego de que
empresas estadounidenses han incorporado
casi 600 mil millones de délares en el desa-
trollo industrial —su pequeifia China— en un
socioal que le urge emplear personas pobres.
Veremos.

Maypo y los contratos. Es un secreto a
voces que la distribuidora de medicamen-
tos Maypo, que dirige Jack Rodriguez, que a
pesar de un oficio directo en contra emitido
por la presidencia de Lopez Obrador, siguié
obteniendo contratos de distribucion de me-
dicamentos al sector ptblico de salud.

Elinquilino de palacio ya se cansé de la
simulacién, nos dicen, pues que no le ayuda
a lograr' el sistema mgglilcrg)a%}lb(]iiecg J'cle salud
prometido... pero que, a?contrarlo, sirve para
financiar bonitas vacaciones les informaré el
lunes proximo.
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PORARTURO DAMM ARNAL

nelanterior Pesos y Contrapesos afir-

meé que “el Gobierno gastaenlo que
no debe (por ejemplo: construccion de
trenes, aeropuertos, refinerias), razon
porlacual gastade mas (porlomenosun
90%), y muchas veces de mala manera
(por ejemplo: subsidiando la oferta edu-
cativa, dandolesdineroalasescuelas gu-
bernamentales, envez de subsidiarlade-
manda, dandoles dinero alos padres de
familia para que elijan la escuela de sus
hijos), razones por las que, poner mas di-
nero en manos del gobierno, es metetle
dinero bueno al malo”. Algtn lector pre-
guntasial hablarde un 90% de gasto gu-
bernamental en exceso no exagero. No.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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Arturo Damm Arnal

Por gasto excesivo entiendo aquel que no tiene que ver con
laslegitimas tareas del gobierno, lasrelacionadas conlaimpar-
ticion de justicia: prohibir y prevenirla violacién de derechosy,
de fallar, castigar alos violadores y obligarlos aresarcir, las que
en el analisis funcional del gasto gubernamental se llaman £a-
reas gubernamentales, para diferenciarlas de las relacionadas
con el desarrollo social (redistribucién gubernamental de in-
gresos), yel crecimiento econémico (generacion gubernamen-
tal deingresos), crecimiento economicoy desarrollo social que
no son parte de las legitimas tareas del gobierno, como lo he
explicado en otros Pesosy Contrapesos.

Seg(in el analisis funcional del gasto gubemamental, en
2024 el 8.33% se destinara a financiar las fareas gubernamen-
tales, el 67.69% el desarrollo social, el 23.98% el crecimiento
econdmico. Repito; solamente el 8,33% del gasto programable
del sector ptiblico federal, para expresarlo con propiedad téc-
nica, se destinara a financiar las legitimas tareas del gobierrio,
aquellas a las que no puede renunciar sin dejar de setlo, por
mas que siga gastando en desarrollo social y crecimiento eco-
némico, (nicas tareas, laslegitimas, que justifican éticamente
el cobro de impuestos, el obligar alos ciudadanos a entregar
parte de sus ingresos, 1o cual viola el derecho de propiedad
privada sobre el producto integro del trabajo.

Utilizando los datos anteriores puntualizo lo escrito en el
primer parrafo: “El Gobierno gasta en lo que no debe (por ejem-
plo: construccion detrenes, aeropuertos, refinerias), razén por la
cual gastademés (por lo menos 9167%), ymuchas veces de mala
manera (por ejemplo: subsidiando la oferta educativa, dindoles
dinero alas escuelas gubernamentales, en vez de subsidiar 1a de-
manda, ddndoles dinero a los padres de familia para que elijan
la escuela de sus hijos), razones por las que, poner mas dinero
en manos del gobierno, es metetle dinero bueno al malo”, tal y
como se hace afio tras afio, y no de ahora, sino de tiempo atras.

En 2018, tltimo afio del gobierno de EPN, el Presupues-
to de Egresos de la Federacién sumoé $5,279,667,000,000, el
210% delingreso generadoen el pais. En 2024, tltimoafio del
primer piso de la 4T, sumara $9,066,045,000,000, el 26.4%
del ingreso generado. Como porcentaje del ingreso, entre
2018y 2024, el Presupuesto de Egresos de 1a Federacién au-
ment6 5.4 puntos porcentuales, el 25.71%.

En 2018 a tareas gubernamentales se destiné el 9.8% del
gasto. En 2024 se destinara el 8.3%, 1.5 puntos porcentuales
menos, el 15.31%. Dime en qué gastas y te diré que tipo de go-
biemo eres. En el caso del gobierno mexicano, y node ahora
sino de sexenios atras, esta claro.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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¢RECUPERACION 0 PROBLEMA PARA EL PROXIMO GOBIERNO?

POR JULIOPILOTEI fliapdtatzighatmeil.com | @jubepilots

juliopilotzi@hotmail.com / @juliopilotzi
salarmante el proceso de “recuperacion” de los Hospitales

Publico Privados que esta haciendo el ISSSTE, al mando de
Bertha Alcalde. Por unlado, se afectara la capacidad operativa
del sector salud en dicha institucion, pero ademas repercutira
de manera sensible en la percepcién del pais y los indicadores
macroeconémicos, ya que dos de ellos tienen inversion directa
de empresas extranjeras. Asi, el avaltio unilateral determinado
por el INDAABIN no cubre ni el valor de las inversiones realiza-
das por los inversionistas extranjeros, por lo que se vuelve una
expropiacion simulada y un acto autoritario, rescindiendo con-
tratos a largo plazo que fueron celebrados con la garantia del

Gobierno federal.

Ante esto, la recuperacién de los Hospitales

tendra un impacto significativo en la inver-

sién extranjera, pues enviaria una grave sefial

de que sus operaciones pueden no ser seguras,
una nada buena sefial a la de por si baja de cre-
cimiento por parte del Fondo Monetario Inter-

nacional (FMI), en su pronéstico para México
en este afio, al pasar ahora a 2.2% comparado
con el 2.4% previsto en abril pasado.

Siguiendo con el terma de los nosocomios,

éste puede provocar una disminucién de la
Inversion Extranjera Directa (IED), ya que los

inversionistas percibiran el riesgo que conlle-

va hacer negocios con México.

Por otra parte, el gran reto de la gestion de
la presidente electa, Claudia Sheinbaum, sera
garantizar a los grandes capitales la certeza de

sus inversiones, del camplimiento del marco
juridico y de la proteccién de los derechos de
propiedad. La recuperacién de estos hospita-
les crea incertidumbre al mercado, afectando
la capacidad de México y de la nueva admi-
nistracién para atraer capital para proyectos
de desarrollo, infraestructura y crecimiento
economico. Esta recuperacion también puede
dariar la reputacién del pais entre los inver-
sionistas y las comunidades empresariales
internacionales. Puede, sin duda, verse como
un signo de incertidumbre politica, gober-
nanza débil o falta de respeto por el Estado de
derecho.

Esto podria disuadir a los capitales extran-
jeros de comprometer capital para proyectos
en México, lo que tendria una repercusion
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negativa en el desarrollo, tipo de cambic y el

crecimiento. Este proceso erosiona la confian-

zaen el clima de inversion que se esta constru-
yendo, haciéndolo menos atractivo para los
inversionistas extranjeros que ven ala nueva
administracién como una gran oportunidad
de crecimiento y rentabilidad, Al tiempo.,

Reciclaje y Negocios. El reciclaje de plastico
se ha consolidado como un pilar estratégico

para la sostenibilidad ambiental y el desarro-

Tlo econémico. La innovacién y tecnificacion
del sector permiten posicionar a México como
lider en reciclaje en Latinoameérica. Segin la

Asociacion Nacional de la Industria del Plas-

tico (ANIPAC), de Marlene Fragoso Guillén, se
reciclan 1 millén 682 mil toneladas de plastico
anualmente, cifra significativa, pero con gran
potencial. Por ello, este 24 de julio, ANIPAC

organizara el Segundo Encuentro de Recicla-

dores en el Estado de México, encabezado por
Delfina Gémez.

Este evento es una oportunidad clave para
empresarios del sector, ya que se enfatizara

sobre el valor del reciclaje y buscaran promo-

ver lainversion en tecnologias sostenibles.
Para sumar a esto, Alpla México, dirigida

por Carlos Tortes Ballesteros, abrira sus insta-

laciones para mostrar sus procesos de reciclaje,
junto con Humberto Quiroz Castillon, director
regional de Sustentabilidad y VP de 1a Seccién
de Recicladores de ANIPAC. Ademas, contara
con la participacién de expertos como Jahir
Mojica, Luiza Adelita de Andrade y Bernardo
Greenham, quienes discutiran oportunidades
de negocio y soluciones circulares.

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

Espaldarazo a México. La agencia estadou-
nidense Fitch Ratings ha confirmado la nota
crediticia de México en “BBB-", el nivel mas
bajo dentro dela escala de grado de inversion,
v ha mantenido 1a perspectiva en “Estable”,
Esta calificacién es resultado de una politica
macroeconémica prudente y finanzas exter-
nas estables que compensan la debilidad en
gobernabilidad observada. El resultado deeste
espaldarazo es que nuestro pais pagara intere-
ses mas bajos por su deuda y podra continuar
recibiendo inversicnes de instituciones que
soloinvierten en activos de grado de inversion.
Lo que si deja claro esta firma es que hay preo-
cupacion sobre las posibles reformas constitu-
cionales impulsadas, que podrian debilitar el
marco institucional de México, peroatin dice,
es dificil predecir la magnitud de su impacto
antes de su implementacién, Fitch considera
que estas reformas afectarian negativamente
el perfil institucional del pais.

Voz en off. La Camara Minera de México (Ca-
mimex) tiene un nuevo presidente, se trata de

Pedro Rivero Gonzadlez, actual director gene-
1al de la minera Autlan. Asumira el puesto en

sustitucion de José Jaime Gutiérrez Nufiez, di-
rector general y presidente del consejo de ad-
ministraciéon de Grupo Minero Bacis. Trae un

largo historial en el negocio al ser egresado de

la Universidad de Columbia y vicepresidente

de la Camara Nacional de 1a Industria del Hie-
1roy el Acero (Canacero), ademads de miembro

del consejo directivo de Camimex, y vicepresi-
dente de la Confederacién Patronal dela Repi-
blica Mexicana (Coparmex) en Nuevo Leén...
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* DFAC, nueva marca china de vehiculos pesados
" Primero posicionamiento y luego utilidades: Heldt
* Confirma Fitch calificacion de México en BBB-

Julio Brito A.
@abritoj

IVIERA MAYA, Quintana Roo.-
Nace una nueva marca de ve-
hiculos pesados chinos para
México. De la alianza entre
Grupo Magna, que lleva Agustin Lama,
empresario dominicano y la armadora
china Dongfeng nace la marca DFAC, que
cubre América Latina, a partir de Méxi-
co hasta Tierra del Fuego, Argentina. Los
planes de expansidn son muy agresivos,
al fijarse la meta de 35 distribuibuidoras
al cierre del afio, con un portafolio de 11
vehiculos, que inician con una pick up y
termina con un tractocamion de amplio
rango. En ese gran espectro consideran
que la competencia es con marcas chi-
nas ya establecidas en el pais como Fo-
ton, Jac y no con las tradicionales, como
podria ser Kenworth, Navistar, Daimler,
[suzu y Hino.
La operacion la lleva Philipp Heldt,
en calidad de gerente general de DFAC
México, que anteriormente dirigié Infi-

niti, marca de lujo de Nissan con resul-
tados modestos y ahora sera el encar-
gado de liderear a la marca. “Contamos
con un grupo de 10 concesionarios muy
solidos, que conocen el negocio a pro-
tundidad. Con ellos pretendemos cubrir
los Estados mds relevantes para el trans-
porte como es Nuevo Leon, Guadalajara,
Aguascalientes, ciudad de México, Pue-
bla, Veracruz y el Estado de México, sde-
nald el alto ejecutivo.

Aunque el pasado miércoles hicie-
ron la presentacion de la marca, Philipp
Heldt nos comenta que DFAC tiene mas
de diez meses operando con 8 concesio-
narias. “Tenemos avances importantes,
como un centro de distribucién de pat-
tes en Querétaro y la formacion de téc-
nicos y mecdnicos especializados en la
marca. Ademads, la mayor parte de nues-
tros vehiculos tienen motores muy cono-
cidos de Mitsubishi en pick up, de Isuzu
en camiones comerciales y de Cummins
de gran potencia. No vamos a tener pro-
blemas de abasto de componentes. En
México ya estd la mayorfa de partes, es-
pecialmente de motor”.

El gerente general para México sefia-
16 que “No hay un prongstico de ventas,
porque nuestra pricridad primero posicio-
narnos, damos a conocer como una marca
seria y competitiva especialmente en pre-
cio. Después vendran ventas y ttilidades”.

Por lo amplio del portafolio conside-
ramos que DFAC tiene potencial para
colocar mas de 6 mil unidades anuales,
pero depende de una serie de condicio-
nes, como estabilidad macroecondmica
y planes de financiamiento.

NOTA.- Fitch Ratings afirmo la califica-
cidn soberana de México en “BBB-" con
perspectiva estable, aunque destaco que
las debilidades se encuentran en su cre-
cimiento de largo plazo y riesgos rela-
cionados con Petrdleos Mexicanos.

“La deuda puiblica en relacién al PIB
se mantendra por debajo de la mediana
‘BBB'". La calificacion se ve limitada por
los débiles indicadores de gobernanza,
un historial de débil crecimiento a lar-
go plazo y los riesgos fiscales relacio-
nados con los pasivos contingentes de
Pemex v las crecientes rigideces presu-
puestarias”, indicd el reporte de la ca-
lificadora.

Fitch pronostico un déficit del presu-
puesto en 5.4 por ciento del Producto
Interno Bruto en 2024 y del 4 por cien-
to en 2025, por encima del 3.6 por cien-
to de 2023 y de una media del 2.0 por
ciento durante en el sexenio. La nueva
administracién heredara un déficit sig-
nificativo causado por el aumento del
gasto social y los mayores costo de en-
deudamiento”s
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Nueva radio AM...
con dinero publico

Tode parece indicar que habrd una nueva estacién
de AM (Amplitud Modulada) en la Ciudad de Méxi-
€0 v sus alrededores, pero no serd un esfuerzo em-
presarial, sino que se fondeard con recursos publi-
€0S -Con Nuestros impuestos- y pretenderd ser una
alternativa informativa en una metrépolis que va
tiene una multitud de estaciones de radio v con
pleno acceso a diversos medios digitales.

Le explico, esta semana trascendio que el [nsti-
tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT) aprobd
la asignacion de una frecuencia de radio AM a fa-
vor del Congreso de la Unidn; si bien es necesario
conocer v que se difunda la labor de los legislado-
res, el provecto ha generado multiples comentarios
en cuanto los retos e implicaciones que tendra.

En principio, se trataria de una concesion de uso
puklico, por lo que esta nueva estacion deberd te-
ner fines institucionales, no partidistas, v debera
transmitir informacion imparcial y objetiva, asi
como dar espacio a la expresion de la diversidad v
pluralidad de epiniones que fortalezcan la demo-
cracia. En otras palabras, se debe evitar que sea
una oportunidad de negocio indebido, donde se
usen recursos publicos para equipar una estacion
de radio que después deje de funcionar, va sea por
lo costoso de su operacion v/o porgque no tenga
ningln atractivo su funcionamiento.

Por lo que toca a retos técnicos: se encuentran el
lugar v 1a instalacion de la antena, hay escasez de
terrenos en CdMx aunque podria subarrendar o

compartir infraestructura de otros concesionarios,
0 bien tratar de utilizar la infraestructura del Canal
del Congreso, ademas de afrontar [a saturacion de
radio sefiales e el Valle de México; trascendio que
tendrd una cokertura de 50 kilometros (drea me-
tropolitana CdMx) con 25 millones de potenciales
radioescuchas, 1o que no quiere decir que tendra
esa audiencia.

De acuerdo al altimo reporte de niveles de au-
diencia del IFT. en la CdMx las estaciones mds es-
cuchadas son aquellas que transmiten musica gru-
pera/tropical, baladas en espafiol y noticias, ;al-
guien deseara escuchar a los politicos en su faceta
legislativa?

En cuanto a lo econdmico: ; Cudnto nos costard?
Nc se sahe, lo que tenemos es un contexto de aus-
teridad, yalo sabremos en el presupuesto del 2025,
come mera referencia: el Canal de Television del
Congreso actualmente tiene un presupuesto de
202 millones de pesos (mdp), el IMER 1914 mdp v
Radio Educacidn 86.5 mdp, por lo que consideran-
tlo los gastos iniciales de instalacion podria ser algo
suerior a lo que reciben estos medios publicos.

Pero en México, la miopia legislativa y el ego del
politico, es tan grande, que desconoecen que es ur-
gente impulsar una reforma legal o gestionar una
politica publica que promueva la existencia de re-
ceptores {radios) v asi, tendrian mayor audiencia e
impulsarian a un sector de la radiodifusion que lu-
cha por seguir transmitiendo.
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IP impasse optimista por verano, septiembre hora
de la verdad y reglas con Sheinbaum por escribirse

Llegé el veranc v con ello un impasse de
optimismo. La tregua ayudard a tomar aire
para un cierre del afio que no serd facil tras
el arrasador triunfo de Morena con Mario
Delgado al frente.

Dada la falta de equilibrio en el Congre-
s0, Andrés Manuel Lopez Obrador no va a
desaprovechar para impulsar reformas co-
mo la del sistema electoral v [a judicial, con
la eleccion de jueces y ministros de la SCIN
que lleva Norma Pifia.

Esta altima quizd con dolorosas conse-
cuencias para el T-MEC, maxime la inmi-
nente llegada de Donald Trump, y para el
TICUEM.

A las empresas se les complicara invertir
en México. Cierto hay cldusulas que se pue-
den colocar en los contratos para llevar las
diferencia a los tribunales fuera del pais.

Obvio en el discurso de la IP dicha in-
certidumbre no se externa. Con AMLO el
CMN que lleva Rolando Vega opté por
evitar confrontaciones. E1 CCE de Francis-
co Cervantes, financiado por los grandes
hombres de negocios, se ha cefiido al pie
de la letra.

Cervantes hasta llegé a aspirar a ser el
vinculo de la IP con Claudia Sheinbaurm,
pero esta opto por suamiga Altagracia Go-
mez Sierra, hija de Raymundo Gomez Flo-
1€s quien fuera duefio de Banca Cremi.

La estrategia empresarial se implementé
no obstante los estigmas recurrentes de
AMLO v que en lo fiscal el SAT con Raquel
Buenrostro vy [uego con Antonio Martinez
Dagnino los han mantenido con gran pre-
sion. Ademas las empresas han tenido que
asumir costos adicionales por la inseguri-
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dad y una economia que crecerd menos del
I en el sexenio.

Este 2024 el PIB tampoco crecerd dema-
siado, entre 1L8% v 2%, las tasas se manten-
drdn altas por la reticente inflacién v el pe-
SO que se muestra presionado también por
el escenario en EU. Ayer se volvio a depre-
ciar la moneda v la bolsa no vive su mejor
momento.

Como quiera la IP estd esperanzada en
que Sheinbaum tenga mayor voluntad de
colaborar con ellos, maxime los retos en in-
fraestructura. De ahi el paréntesis que vivi-
mos inmerso en la incertidumbre que se
mantendra inclusive en 2025 hasta conocer
cudles serdn las nuevas reglas. Veremos.

SEMPRA ALIANZAS, AL 80%

LNG DE ENSENADA Y OTRA

EN TOPOLOBAMPO

Recién Alicia Barcena proxima titular de Se-
marnat afirmé que el gas natural es el com-
bustible de la transicion energética. Una
compania resuelta a jugar un papel protago-
nico en ese desafio es Sempra que preside
Tania Ortiz Mena. Esta firma sigue en el ca-
mino de aumentar sus alianzas. Acaba de
firmar un acuerdo con Aramco para el 25%
de 1a expansion de su terminal de licuefac-
cion en Texas v ahora hizo lo propio con Be-
chtel para la construccion e ingenieria. Aqui
Sempra lleva un avance del 80% de la planta
LNG en Ensenada v va por otra en Topolo-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

bampo con CFE de Manuel Bartlett. La esta-
dounidense va opera 16% de la capacidad de
gas natural licuado de América del Norte v
va por el 29% para 2040.

BOLANOS BUENA RECEPTIVIDAD

DE IP Y RODRIGUEZ POCO EXPERTIS
De los nombramientos que aver se dieron a
conocer, el de Marath Bolafios fue muy bien
recibido por el sector privado. Y es que el
funcicnario ha entendido la coyuntura que
se vive con los cambios que generé el T-
MEC para incentivar la libertad de asocia-
cion. No necesariamerte fue el caso con Jo-
sefina Rodriguez para Sectur. Si bien mane-
ja ese despacho en Tlaxcala, se estima que
cuenta con Ia experiencia, maxime que el
pais ha perdido terrenc en el ambito inter-
nacional por la competencia v la falta de
promocion.

HOY ASAMBLEA EN CANACINE Y
BALANCE AL PRIMER SEMESTRE

Hoy habra asamblea en Canacine que pre-
side Avelino Rodriguez. Se dardn a conocer
los resultados de 1a evolucion de esa indus-
tria al primer semestre. La actividad de
exhibicion ha mejorado gradualmente. El
ano pasado la taquilla avanzé 28%, aunque
ann lejos del 2019.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Marath Bolaiios
hace feliz a Napito

El personaje politico importante que esta mas feliz
que el propio Marath Bolafios con su ratificacién al
frente de la Secretaria del Trabajo es Napoledn Go-
mez Urrutia. Nos contaron que tras la ratificacion
de Bolafios como secretario del Trabajo, el equipo
de Nupito siente que tiene manga ancha para se-
guir encima de las empresas del ramo, como ocu-
rrid en el caso de ArcelorMittal en Michoacdn en
donde la huelga se levanté este jueves.

Lo que nos dicen es que Marath Bolaiios fue ra-
tificado por una recomendacion de peso, la de Lui-
sa Maria Alcalde, quien ha hecho buenas migas
con la presidenta electa.

¢Cuales eran las consecuencia que se espera-
ban del conflicto laboral que tuvo paralizada la mi-
na de ArcelorMittal? Bueno, una ola de despidos
por el contlicto entre la seccion 271 del Sindicato
Nacional Minero v los directivos del corporativo
acerero.

El paro ilegal fue por 55 dias, se llegd a un acuer-
do: un despacho fiscal determinara si hav un pen-
diente de pago por utilidades, pero los trabajadores
recibirdn un bhono de 60 mil pesos mas salarios
caidos. Ademds regresan a las pldticas conciliato-
rias sobre la revision del Contrate Colectivo de
Trabajo y tendran un incremento retroactivo al ta-
bulador de salarios de 8% mas una ayuda social de
[7 mil peses en vales de despensa.

Los trabajadores ganan porgue el acuerdo ini-
cial que habia era que les pagarian mds de 35 mil
pesos por trabajador, una reposicion de 75% por

dias de huelga y evaluar el pago de las utilidades
anuales.

¢0ué pasa con el sindicato v su disidencia? El
caso llegé al gobernador de Michoacdn, Alfredo
Ramirez, quien pidié preservar los empleos y no
abandonar el dialogo. Al final, la empresa enten-
dic: respetar la autenomia vy libertad sindical, ape-
garse a la ley, recurrir a las instancias administra-
tivas y judiciales y defender sus intereses.

Asi, armaron una conciliacion y fue la base tra-
bajadora. liderada por Mario Garcia, no Napito; la
que voto a favor de retirar el bloqueo v terminar
con "el secuestro” de las instalaciones.

A CIELO ABIERTO

L-El proximo 2 de agosto, el ingeniero Rubén del
Pozo, de la planilla "Unidad”, toma posesién como
presidente de la Asociacion de Ingenieros de Mi-
nas, Metalurgistas y Gedlogos de México para el
bienio 2024 - 2026. Parte del Consejo Directivo
Nacional {CDN) que rendira protesta estara inte-
grado por el presidente Rubén del Pozo; el vicepre-
sidente administrativo, Julian Chavira; el vicepre-
sidente técnico, Genare de la Rosa; el vicepresi-
dente educativo, Ignacio Alfonso; el vicepresidente
de Sostenibilidad, Francisco Cafaggi; el vicepresi-
dente de Relacicnes con Gobiernos v Asociacicnes,
Adalberto Terrazas; el secretario, Luis Octavio
Thomson; v por el tesorero, Ricardo Ortiz.

Rdgisearpgess 1
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Generaba mds de 17 mil empleos directos y su
influencia abarcaba los municipios de Monclova,
Frontera, Castaiios y San Buenaventura, en Coahuila

erd enlos primeros dias de agosto proximo
cuandao sedefinael derraterade Altos Har-
nos de México (AHMSA), el otrora gigante
acerero que llego a aportar hasta 8 por
ciento del PIB del estadao de Coahuila.

Alnollegaraunacuerdoconel gobierno
federal porsuadeudofiscal,y el alejamiento
dealgunos interesados porla acerera —fondos de inversién
y una empresa china—, el cierre de la acerera con sede en
Monclova es unarealidad desde hace meses.

Afada el cimulc de demandas de acreedores diversos
guevan desdetrabajadores hasta bancos, pasando por pro-
veedores gueven con preocupacion el desmantelamientode
la acerera ante la mirada impertérrita del gobierno federal.

Pero,mas alld de dimes y diretescon la4T que surgierona
partir de acusaciones de fraude por la compra de Agronitro-
genados a Pemex en la pasada administracion, el cierre de
AHMSA es un golpe a la economia de miles de familias, muchas
delas cuales han migrado de Monclovay otros poblados. De
ahi gue muchos digan que el cierre de la siderurgica puede
ocasionarunproblema social en la parte central del estado que
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gobierna Manolo Jiménez Salinas.
Hasta 2021, AHMSA llega a pro-
Hasta 2021 ducir dos millones de toneladas de
acero liquido, pero en 2018 llego a
ponerenelmercado4.5millonesde
toneladas, peroelencontronazo con
la 4T cerr¢ cualguier posibilidad de
recuperacién de una empresa, que
ya afinaba un acuerdoconlos bancas
para reestructurar su deuda.
Elcierre tambiéndejo enelcaminoa miles de clientes que
en muchaos casos han tenido gue recurrir a importaciones
paracontinuar con su operacion, ya que ademas de producir
acero primario a partir de procesos integradaos, que partian
dela extraccién de mineral de hierro, AHMSA producialamina
rolaclaen calientey frio, placa, hojalatay lamina cromada que
se transformaba en productos que abastecian a industrias
comao la automatriz, construccion y enseres mayores como
linea blanca entre muchos otras.

llego a producir

dos millones de
toneladas de
acero liguido

LARUTA DEL DINERO

BanCoppel, que lleva Carlos Lapez-Moctezuma, y Visa,
gue comandaFrancisca Valdivia, con motivodelos Juegos
Qlimpicosy Paralimpicos ce Paris 2024, acaban delanzar una
edicion limitada de tarjetasde débitoy crédito. Tienen un disefio
inspirado en mascotas delajustadeportiva queinicialasema-
na préxima,y llevan el nombre del icénico sombrero francés
Phryges (gorro frigio), pieza tinicade patrimonio cultural que
hasimbalizado la libertad..El reciente acuerdode Femsa, de
José Antonio Fernandez Carhajal, con Mill Point Capital, firma
de capital privado, paradesinvertir operaciones de equipos de
refrigeracién y servicios de alimentos que tienen con Femsa,
Imberay Torrey, fue bien vista por analistas de Banorte, que
sefialaron que aunada a los resultados de sus estrategias
comerciales y enfogue en continuar reforzando negocios
clave apaoyardlapresentacionderesultados de lacompania
al sequndo trimestre que se conoceran la proxima semana.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Arcelor Mittal podria
desaparecer su contrato

y Sus problemas

Se lo tenemos (e contar. nos dicen que
el personaje politice Importante gue £sta mas
feliz que el propio Marath Bolanos con sy rati-
ficacién al trente de la Secretaria del Trabajo
€8, nada nas. pero nada menes. gue Napoleon
Gamez Urratla.

Nadie es mas feliz en el sindicate minero de México
que el prepio lider. Nos contaron gue tras la ratificacién
de Bolanos como secretario del Trabajo el equipo de
Napito siente que tiene manga ancha para seguir enci-
ma de {as empresas del rameo, coma es el caso de Arce-
lorMittal en Michoacan. en donde la huelga ya tiene
consecuencias graves, pero de ese le contaremos mas
tarde.

Lo que nos dicen es que Marath Bolanes fue ratifica-
do por una recomendacion de peso, la de Luisa Maria
Alcalde, quien, dicen, L.a hecho tan buenas migas con la
presidenta electa que parece le acepta este tipa de con-
fianzas. No es ¢ue el presidente Lopez Obrador se meta,
nos dicen, es que lo hace la atn secretaria de Goberna-
cidn, a quien conocimos de nifia corriendo en [as asam-
bleas del Frente Auténtico del Trabajo, el FAT; que dirige
su padre, el abogado Arture Alcalde

2 0ué nos dicen que sigue en ta agenda de corto pla-
z0? Pues el conflicto laboral que mantiene paralizada la
mina de ArcelorMittal podria derivar en una ola de des-
pidos por el conflicto entre la seccién 271 del Sindicato
Nacional Minero y los directivos del corperativo acerero
ArcelorMittal.

En mayo, el fnez Guinto de distrite en matetia de
Trabajo de la CDMX decidio "neo dar tramite al case por
ser una hnelga irregular”, por eso es que la toma de las
instalaciones esilegal y de ahise agarrd la empresa para

tramitar los despidas de los trakajaderes involucrados.

Eljuez desestimé el emplazamiento a huelga porque
"sucedio antes de notificar ala compafiia y autoridades
correspondientes en ¢l tlempo estallecido” por las le-
yes laborales mexicanas. El 24 de mayo los trabajadores
iniciaron la huelga en la mina y en la planta v el empla-
zamiento se notifics seis dias después. el 30 de junio. ¥
el juez sefiald el estallamiento de la huelga hasta el Il de
junio.

Como ArcelorMittal dice que estas acciones son un
secuestro de [as instalaciones por parte cel sindicato
iniciaron los despidos a traves de los Tribunales Colec-
tivos de Trabajo de la CDMX v el problema es que la
resclucion final podria extinguir el actual contrato co-
lectivo de trabajo (CCT) v serfa el fin de las relaciones
laborales con todos los trabajadores involucrados.

Hay una oferta en la mesa de negociacion: pagar mas
de 35 mil pesos por trabajador v una reposicion del 75%
por dias no laborados durante la huelga v evaluar el pa-
go de las utilidades anuales. perc la dirigencia nacional
rechazd este acuerdo y el caso va se llevo a la mesa de!
gobernador de Michoacdn, Alfredo Ramirez. quien de
plano les pidio a las partes dos cosas: preservar los em-
pleos de lamina y no abandenar el didlogo. Incluso hus-
€0 a la Secretaria del Trabajo y a Gémez Urrutia para
poder reanudar operacicnazs, pero la disidencia controla
las instalaciones v el gobierna no quiere hablar con el
lider real de 1a rebelién minera, Mario GaF@gina 45 de 71
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IP impasse optimista por verano, septiembre hora
de la verdad y reglas con Sheinbaum por escribirse

Llegé el verano v con ello un impasse de
oplimismo. La tregua ayudara a tomar aire
para un cierre del afio que no sera facil tras
el arrasador triunfo de Morena con Mario
Delgado al frente.

Dada la falta de equilibrioc en el Congre-
50, Andrés Manuel Lopez Obrador no va a
desaprovechar para impulsar reformas co-
mo la del sistema electoral y 1a judicial, con
la eleccion de jueces y ministros de la SCJN
que lleva Norma Pifia.

Esta altima quizd con dolorosas conse-
cuencias para el T-MEC, maxime la inmi-
nente llegada de Donald Trnmp. v para el
TICUEM.

A las empresas se les complicard invertir
en México. Cierto hay clausulas que se pue-
den colocar en los contratos para llevar las
diferencia a los tribunales fuera del pais.

Obvio en el discurso de la IP dicha in-
certidumbre no se externa. Con AMLO el
CMN que lleva Rolando Vega optd por
evitar confrontaciones. E1 CCE de Francis-
co Cervantes, financiado por los grandes
hombres de negocios, se ha cefiido al pie
de 1a letra.

Cervantes hasta lleg¢ a aspirar a ser el
vinculo de la IP con Claudia Sheinbaum,

pero esta optd por su amiga Altagracia Go- marnat afirmé que el gas natural es el cof™

mez Sierra, hija de Raymundo Gomez Flo-
res quien fuera duefio de Banca Cremi.

La estrategia empresarial se implemento
no obstante los estigmas recurrentes de
AMLO v que en Io fiscal el SAT con Raquel
Buenrostro y Inego con Antonio Martinez
Dagnino los han mantenido con gran pre-
sion. Ademas las empresas han tenido que
asumir costos adicionales por la inseguri-

lad y una economia que crecerd menos del
1% en el sexenio.

Este 2024 el PIB tampoco crecerd dema-
siado, entre18% y 2%, las tasas se manten-
drdn altas por la reticente inflacion y €l pe-
50 que se muestra presionado también por
el escenario en EU. Ayer se volvié a depre-
ciar la moneda y la bolsa no vive su mejor
MOMmento.

Como quiera la IP estd esperanzada en
que Sheinbaum tenga mayor voluntad de
colaborar con ellos, maxime los retos en in-
fraestructura. De ahi el paréntesis que vivi-
mos inmerse en la incertidumbre que se
mantendrd inclusive en 2025 hasta conocer
cudles serdn las nuevas reglas. Veremos.

SEMPRA ALIANZAS, AL 80%

LNG DE ENSENADA Y OTRA

EN TOPOLOBAMPO

Recién Alicia Barcena proxima titular de Se-

bustible de la transicién energética. Una
compafifa resuelta a jugar un papel protago-
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nico en ese desafio es Sempra que preside
Tania Ortiz Mena. Esta firma sigue en el ca-
mino de aumentar sus alianzas. Acaba de
firmar un acuerdo con Aramco para el 25%
de la expansicn de su terminal de licuefac-
cién en Texas y ahora hizo lo propio con Be-
chtel para la construccién e ingenieria. Aqui
Sempra lleva un avance del 80% de la planta
LNG en Ensenada y va por ofra en Topolo-

bampo con CFE de Manuel Bartleit. La esta-
dounidense ya operalo% de la capacidad de
gas natural licnado de América del Norte y
va por €l 29% para 2040.

BOLANOS BUENA RECEPTIVIDAD

DE IP Y RODRIGUEZ POCO EXPERTIS
De los nombramientos que ayer se diefon a
conocer, el de Marath Bolafios fue muy bien
recibido por el sector privado. Y es que €l

@aguillar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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funcionario ha entendido la coyuntura que
se vive con los cambios que generd el T-
MEC para incentivar la libertad de asocia-
cién. No necesariamente fue el caso con Jo-
sefina Rodriguez para Sectur. Sibien mane-
ja ese despacho en Tlaxcala, se estima que
cuenta con la experiencia, maxime que el
pais ha perdido terreno en el ambito inter-
nacional por la competencia v la falta de
promocion.

HOY ASAMBLEA EN CANACINE Y
BALANCE AL PRIMER SEMESTRE

Hoy habra asamblea en Canacine que pre-
side Avelino Redrignez. Se dardn a conocerx
los resultados de la evolucion de esa indus-
tria al primer semestre. La actividad de
exhibicién ha mejorado gradualmente. El
afo pasado la taquilla avanzé 28%, aunque
ann lejos del 2019.
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ERRADICAR LA EXTORSION, TEMA PRIORITARIO

ARMANDO ZUNIGA SALINAS

Alguna vez le han marcado de un mimero descono-
cido y al contestar un sujeto le ha hablado amena-
zante diciende que tiene un familiar secuestrado?
¢Ha escuchado alguna historia similar de una perso-
na cercana o un companero de trabajo?

No hay un solo tipo de extorsion, aunque la mds utilizada
por los delincuentes es la hecha mediante una liamada telef6-
nica. Datos de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudada-
na del Gobierno de México (SSPC) indican que esta modalidad
se ha convertido en una de las favoritas porque implica menor
riesgo de que los extorsionadores sean detenidos y tienen ma-
vor probabilidad de lograr su proposito.

Para el Instituto Nacional de Ciencias Penales (Inacipe)
existen dos tipos de extorsion: “1a directa, donde 1a o las perso-
nas que extorsionan interactiian de manera personal, acudien-
do al domicilio, escuela, trabajo o negocio de la o las victimas, y
la indirecta (virtual} que se comete a través de medios de co-
municacion como el teléfono celular o las redes sociales”.

Segtin el documento La extorsion en México del Laboratorio
Nacional de Criminometria del mismo Inacipe, las caracteristi-
cas de actuacion del extorsionador son de un individuo de entre
26 a 35 aiios, que al momento de interactuar con la victima no
se encuentra bajo los efectos del alcohol o las drogas, teniendo
como forma de intimidacion la amenaza verbal, con armas
punzocortantes y armas de fuego.

En este marco, 1a presidenta electa, doctora Claudia Shein-
baum Pardo, comento en abril anterior, durante su campana
por 1a Presidencia de ia Repiiblica, que es indispensable que 1a
extorsion sea catalogada como delito grave en el Cddigo Penal

Empresas y empresarios - =
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—
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Tederal y en los estatales, lo que permitiria su reduccion.

Afiade que, también, significa el fortalecimiento legal e
institucional de 1a Conase a nivel federal y en las fiscalias
estatales,

Datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Piblica indican que las victimas por extorsion re-
portadas en fiscalias y procuradurias de los estados en el perio-
do enero junio del 2024 fueron un total de cinco mil 503, Io que
representa un incremento de L8 por ciento respecto al mismo
periodo del 2023.

Y no 50lo eso, entre 2018 y 2024, 1as denuncias por este
delito se incrementaron 66 por ciento, indican datos oficiales.

La extorsién es uno de los problemas que Jas préximas ad-
ministraciones, tanto federal como de la Ciudad de México, asi
como de todos los estados, deben combatir en forma prioritaria.

Estamos seguros que la voluntad de la presidenta electa
serd clave para dar una lucha frontal contra este delito.
Ipualmente, debemos trabajar desde distintas trincheras pa-
ra avanzar y que este agravio contra la ciudadania disminu-
va de forma contundente.

Urge que la extorsion se catalogue como delito grave en el
Codigo Penal Federal para que las sanciones y sentencias sean
en verdad un castigo, que los criminales piensen dos veces al
momento de querer extorsionar, poique actualmente las penas
son irrisorias 0, al menos, no preocupan a los delincuentes.

Trabajemos juntos para que este flagelo a la sociedad dismi-
niuya dristicamente y si es posible, que se elimine por comple-
to. jHagamoslol

*Expresidente de Coparmex CDMX / PresidenteGrupa IPS
/ Consejero Naclonal CCE y CONCAMIN
@Armande_Zunlgas
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TUMBABURROS DIGITAL

La nueva Agencia de
Transformacion Digital

esde hace ya varios afios,
la industria de las teleco-
municaciones y radiodi-
[usion, de las tecnologias
delainformacion y las co-
municaciones (11C’s), que
agluiina a un conjunio de
empresas y organizaciones de trabajado-
res y en la que también intervienen de
manera indirecla analislas, consuliores
y académicos, hemos venido insistien-
do en la necesidad de cisefiar un nuevo
enramado legal, que contempla desde
modificaciones al ambito constitucional,
de ley, politicas pablicas, planes, progra-
mas nacionales y regulacion con cardeter
digital; ya que es un tema del que adolece-
mos y que se hace més evidente, debido
a que el ecosistema digilal tecnoldgico es
el rumbo que las economias del mundo
esldn lomando y en donle se esid dando
el mayor crecimiento econémico, social
y culural.

Algunos diran que hace 10 afios se
realizaron en el pais relormas constitu-
cionales y de ley en materia de (elecomu-
nicaciones y radiodilusién, no obstanie,
no-debemos perder de vista que el ritmo
delrecambio tecnoldgico y el surgimiento
detecnologiasemergentes, que generan la
provision de novedosos servicios, obliga
a realizar conslantes cambios a los mar-
cos generales eslablecicdos en losdistintos
paises y con ello no quedar desfasados o
rebasados.

De ahi que cobra gran relevancia lo

anunciado recieniemente por la presi-
denta electa Claudia Sheinbaum Pardo
ante las capulas empresariales, en el
sentido de que como parte de su plata-

forma de gobierno 2024-2030, crearan la
Agencia de Transformacion Digital, que
en el mundo no es algo tan nuevo, pero
que en nuestro pais cobra gran relevancia
porque como ya lo mencioné en lineas
anteriores, muchos hemos reiteraclo sobre
esa hecesidal.

Sin embargo, de entrada,a un servidor
le genera dudas e inquietudes losalcances
que se pretende dar a dicho proyecio, de-
bido a que se menciona que esta agencia
nacera con base en cuestiones ligadas a
temas fiscales, de (al forma, en las reunio-
nes con el sector empresarial se asegurd
queeste sexenio no habra reforma fiscal y
es entendible esto, debido a que se busca
dar certeza a la inversion, sobre (odo por
los acontecimientos recientes en los que
derivado del anuncio de seguir adelante
con las reformas y en especial la relativa
al Poder Judicial, gue se ha convertido en
el tema de debale nacional; los mercados
reaccionaron, lo que se (radujo en una
variacion cambiaria adversa para el peso.

Dicho lo anterior y con el objetivo
de compensar la ausencia de una refor-
ma {iscal, aqui es en donde se dice que
a (ravés de la translormacion digital se
mejorarian los ingresos a la hacienda
ptblica mediante (res vertientes: una, la

digitalizacion hacia el interior del gobier-
no E-gobierno (gohierno electronico); dos,

una mayor digitalizacion del Servicio de
Administracién Tributaria (SA1); y res,
la digitalizacion de las aduanas, para su
ampliacion y mejoramiento; (eniendo
eslas una esencia si de optimizacion de
procesos y servicios, pero sobre lodo de
indole recaudatorio.

Abundando més en el proyectose dijo
que, el gobierno ohtendria mas recursos
y que ademads se busca disminuir los (ra-
mites en un 50%, el tiempo invertido y los
requisitos; asi también, se fomentaria el
desarrollo econdmico, reduciria la corrup-
cion se lograria vincular a la federacion,
estados y municipios, lo que facilitaria
(ramites.

Anles de continuar, debo dejar claro
que todo lo anterior es loable y plausible,
ya gue son acciones que se deben (omar
para lograr mds y mejores resuliados en
la gestién gubernamental y en la interac-
cion con los ciudadanos, sin dejar de lado
que para malerializarlos sera necesaria
una adecuada planeacion, disefio, testeo,
puesta en marcha vy estabilizacion: lo que
marcaria la diferencia con las acciones
realizadas en el aclual sexenio.

No obslante, desde mi particular 6pti-
ca el planteamiento es sesgado, debido a
que los procesos e translormacion digi-
1al para los paises deben tener un senticlo
holistico, de forma tal que se desplieguen
acciones que incidan en los entornos eco-
noémico, politico,Regind 4° @&l tdral; dicho
de otra forma, que tenga el cardcier dis-
ruptivo que distinguea la iranslormacion
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digital en el mundo.

Elsélo hecho de plantearel tema, ya es
un buen inicio en este periodo de transi-
cidn; sin embargo, se debe lener en cuen-
la que, en el sexenio el presidenie Pefia
Nieto se eché a andar un proyecto al que
se le denomind Estrategia Digital Nacio-

nal, el cual no fructificé porque constituia
una serie de acciones aisladas, para nada
coordinadas con lasSecretarias involucra-
das, lasempresas del sector, el regulador y
mucho menos con la sociedad civil; lo que
dio como resuliadoel incumplimiento de
sus objetivos.

De ahi mi preocupacion y la icea cen-
iral de esie articulo, que es coadyuvar a
que en el siguiente sexenio le vaya bien al
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gobierno que en sepliembre asumira las
responsabilidades, ya que es bien sabido
que si les va hien a ellos, nos ird de igual
forma, bien como pais y como (odos sa-
bemos en cualquier dmbito de la vida “el
resultadlo es directamente proporcional a
la planeacion realizada”

Por hoy se nos agol6 el espacio, conti-
nuaremos la siguiente semana; saludos
cordiales.

YA EN EL CORREDOR

Niedmo ayudarle al ']  ante el polencial
riesgo de su desaparicion. En dias ante-
riores, el Institulo tuvo que acalar una
resolucion de un juez v con ello anular
la declaratoria de Poder Sustancial de

Mercado que habia dictaminado en 2020
en contra de Televisa en 35 ciudades ubi-
cadas en 7 estados del pais. Debo decir
que eslo ya se esla convirtiendo en una
praclica conslante, debido a que es la se-
gunda ocasion en que Zelepisa acudiendo
a trihunales echa por tierra ese tipa de de-
claracionesy en consecuencia quedan sin
electo las medidas asimétricas que preten-
dian imponerle. Ya veremos queé sucede
resolucitn Bienal de Medicdas Lmpuestas
al Agente Econdmico Preponderante en
Telecomunicaciones.

o/ uis Escobar Ramos
Email: lescobarramost/7@gmail.com
Twitter @LUISESCOBARRAME
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La desaceleracion en el sector
manufacturero

no de los grandes mo-
tores de la economia se
ubica en las manufactu-
ras, que va de la mano
indisoluble de las expor-
taciones.

México siempre ha
sido un jugador importante en la pro-
duccion y fabricacién de todo tipo de
bienes. Lo grave es que dicha variable,
al cierre de junio, documenio seis caidas
conseculivas en lo que va del afio.

Se conflirma asi que enfrentamos
una lase de una desaceleracion aguda
en esle imporianie seclor que regisira
una caida interanual de 3.8%.

Usted sabe que las manufaciuras
engloban toda la fabricacion de produc-
(os destinados a la exporlacion, donde
también hay mucho dinamistho, y que
sus benelicios se replican en empleo,
salario formal e ingresos ptblicos.

Si se nos caen las manufaciuras, se
reduce la produccion y fabricacion de
bienes, las venias al exterior y notare-
mos un desequilibrio en las cuentas
nacionales.

La desaceleracion de la produccion
manufaciurera es evidente al registrarse
una menor cdlemanda externa. Los tlltimos
dalos de venlas minorisias en EU ast lo
conflirman.

En el altimo reporte del Inegi sobre la

actividad industria, se informé que la ma-
nulactura cay6 0.8% al cierre e mayo, res-
pecto al mismo periodo del afio anterior, y
que 14 de los 21 subsectores arrastraban
niveles de produccion inferiores a los de
enero pasado.

En cuanto a la utilizacion de la capaci-

dad, en el quinto mes de 2024, 10 delos 21
subseclores alin estaban por debajo de su
cilra anterior a la Covid {[renie a ocho el
mesanterior); la confeccion, los producios
de cueroy laindustria quimica, quedaron
rezagados.

Expertos de BBVA Research suponen
que la manufactura mantendrd lentitud
en la segunda mitad del afio, en meclio
de un menor gasio en bienes duraderos
en EU v en un entorno de allas (asas de
interés y normalizacion gradual de los
pairones de consumo de los hogares.

Hay quesefialar que al cierre de mayo,
a tasaanual, el personal ocupado toial ba-
i6 1.9 %; las horas trabajadas cayeron 1.6%,
y s6lo hay un crecimiento de 4% en las
remuneraciones medias reales.

La buena nolicia es que [irch mantuvo
la calificacion de la deuda de largo plazo
en moneda extranjera de Méxicoen BBB-,
por encima del grado de inversion. Dice
esa agencia que la perspectiva es estable,
por lo que no habra cambios durante los
proximos 12 a 18 meses, y reconocio que
nues(ra nacion se mueve en un mMarco

de politicas macroeconémicas prudenie,
eonsisiente y creible y que las linanzas
exlernas se mantienen rohustas con la
capacidad de absorber choques exiernos.

Nadie entiende las razones de pagar
servicios de agua en una sucursal ban-
caria 0 en algunos de sus cajeros aulo-
madticos, si el gobierno de la Ciudad de
México tarda clias, meses o hasia 2 afios
en registrar el cobro. Lo mas penoso del
asunto es que al acudir a una oficina del
gobierno capitalino para conciliar el pa-
go no rellejado en la pagina olicial, los
empleados del gobierno capitalino infor-
maron que ellos no pueden atender 1al
asunto porque “tienen mucho trabajo” y
le recomiendan enviar su comprobante
de pago a (ravés de su correo personal a
sacmex_alencion@sacmex.cdmx.gob.mx
para que pueda ser documeniado, pero
ademds le aconsejan ya no pagar en un
banco, ni en sus cajeros, ni ampoco en
liendas como Bodega Aurrerd, Chedraui,
La Comer, Soriana, Suburbia, Superama,
Walmart, entre olra larga lista de opcio-
nes. Entonces usted se pregunta: ;Para qué
diablos dejan esa atencion a los bancos,
centros comerciales y tiendas de autoser-
vicio, si los pagos no se registran? Grave
burocracia.

sPeriodista
Director de RedFinagiaiesaMX 71
gfloresli3@yahoo.com.mx



Fecha: 19/07/2024

Pagina: 55

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 321

Costo: 259,621

171

Caja fuerte

Columnas Econdmicas

LuisMiguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez

Imgonzalez@eleconomisia.com.mx

Fitch advierte sobre reforma judicial

y Pemex, ¢cuanto caso debemos

hacerle?
udl es la nota? Fitch
® C mantiene la califica-
cién crediticia de Mé
c xico o Fitch advierte
de algunos riesgos po-
ra México: finanzas piblicas, Pemex, re-
forma judicial y riesgo de deferioro enla
calidad institucional.

En los dltimos affios, la agencia califi-
cadora Fitch ha sido la més “dura” con
el gobiemo mexicano. De las tres prin-
cipales calificadoras del mundo, ésta ha
puesto las calificaciones mds bajas para
la deuda que emite el gobierno mexico-
no. En 2020 baié la calificacién a BBB-y
desde enfonces no la ha movido.

Esto importa porque caer abajo de es-
te grado significa perder el grado de in-
versién y entrar en el terreno de los bo-

nos especulativos. En ofras palabras, una
baja en la calificacién se traduce en el
pogo de fasas de interés mds altas y mo-
yores costos financieros para el emisor.

Mantener el grado de inversién es
muy importante en esfos momentos po-
ra el gobierno federal porque ya esté
incurriendo en altos costos por el servi-
cio financiero de la deuda. Son alrede-
dor de 1.2 billones de pesos anuales. Le-
y6 usted bien: uno de cada siete pesos
del presupuesto de egresos se va a po-
gar capital o intereses. Para ponerlo en
perspectiva, el servicio de la deuda es
60% del gasto en pensiones para adul-
fos mayores.

El mejorar la calificacién de la deuda
soberana del gobierno mexicano no estd
en el radar de Fitch. Asi lo dice la agencia
calificadora: “La calificacién estd constre-
Aida por la debilidad de los indicadores
de gobernanza, un récord de pobre des-
empefio en el crecimiento de largo plazo
y los riesgos fiscales relacionados con po-

sivos contingentes de Pemex y rigideces
presupuestales crecientes”.

sPor qué importa la calificacidn o el
rating que ponen las calificadorase El
costo del servicio de la deuda depende
principalmente del nivel de las tasas de
interés, pero fambién cuenta {y mucho) el
perfil de quien emite la deuda. Aqui es
donde las calificadoras entran en esce-
na. Ellos evallan ol emisor de la deuda,
con criterios que tratan de ser objefivos,
pero no pueden evitar cierta subjetivi-
dad. El gobierno mexicano es respefado
porque siempre ha cumplido sus compro-
misos de pago de deuda y porque tiene
una historia de manejo responsable de
las finanzas poblicas, desde tiempos de
Zedillo, hace tres décadas. Los déficits
de 2014 y 2024 son anomalias, en una
historia reciente de disciplina.

A Pemex los mercados lo “castigan”
con tasas mucho més altas que las del

gobierno federaly de ofras petroleras. Si
le preguntan al director de Pemex, dird
que el castigo a la empresa es por “mo-
lr leche” de las calificadoras. Estas con-
festardn que la empresa ha sido incapaz
de ejecutar lo ransformacion que prome-
fié. El tablero de Pemex et lleno de fo-
cos rojos: su alto nivel de endeudamien-
to, sus malos resultados operativos en
produccién y refinacién y hasta el nime-
ro de accidentes en las instalaciones pro-
ductivas de la empresa.

Pemex es un riesgo, porque el esfuer-
zo de salvar a la petrolera puede compli-
car la salud del “salvador”. Uno de los
escenarios, el optimista, es que el apo-
yo del gobierno permita flotar a Pemex.
Otro escenario, el pesimista, es que el
esfuerzo del gobierno no alcance para
salvar a Pemex y, en cambio, compro-
meta las finanzas piblicas del gobierno

federal.

3Cudntos recursos fiscales recibird la
mayor empresa de México en el proxi-
mo sexenio? Esta es una de las gran-
des preguntas. En la administracion de
AMLO fueron alrededor de 1.3 billones
de pesos, entre reducciones de impues-
tosy aporfaciones de capital. ;Quién se-
14 el préximo director de Pemex@ Hay
versiones que colocan a Octavio Rome-
ro Oropeza, ofra vez, a cargo de la em-
presa. Si asi fuera, el mensaije es de con-
finuidad en la forma de manejar Pemex.
3Cmo reaccionarian las calificadoras?
Pueden ustedes apostar que sacarion la
pluma roja para anotar la calificacién.

5Qué opina Fitch de la reforma al Po-
der Judicial2 Creemos que esas reformas
afectarén negativamente el perfil insti-
tucional de México, dice el documento
donde mantiene la calificacién, aunque
advierte que el impacto dependerd de lo
que pase en la aprobacién e implemen-
focién. Cierran el comentario con una vor
loracién més abstracta: “La gobernanza
de México es relativamente débil, con un
scoreen el Indicador de Gobernanza del
Banco Mundial, ubicado en el percentil
32, muy abajo de la media de BBB del
percentil 58"

5Qué fanto caso debemos hacerles a
los opiniones de las agencias calificado-
ras@ El presidente Lépez Obrador quizé
diria que nadie les preguntd y que no tie-
nen derecho a participar en una discu-
sién nacional, entre ofras cosas porque
nadie voto por ellas. Serd el sereno, pe-
ro las calificadoras tienen el poder de
encarecer el costo del crédito para el
gobierno mexicano y complicor el esce-
nario para el pré;imopgg%iaeg\zodgi%is-
fe la reencarnacién, yo quisiera reencar-
nar en agencia calificadora, ya lo dijo
el cldsico.
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C,Luotas y cuates?

iempo de mujeres y de jGvenes. El préximo gabine-

fe cumplird con la paridad y aseguré el relevo ge-

neracional, con la Gltima oleada de nombramien-

tos. A sus 35 afios, Josefina Rodriguez Zamora

serd la infegrante mds joven del equipo de Clay-
dia Sheinbaum. Y con Marath Bafiuelos, quien repite en la
STPS, cubre el espectro de los jGvenes.

5Y la copocidad? ;Y lo experiencia? Y la lealtad? La
uncién de la préxima secrefaria de Turismo resulta enigmé-
fica, sobre todo para el sector mds radical de Morena. Ahi-
joda de Beatriz Paredes, colaboradora de la gobernadera
Lorena Cuéllar, la empresaria huamantleca no tiene mili-
fancia partidista.

Hace tres afios, cuando se incorpord al gabinete en Tlax-
cala, puso una condicién: sequir al frente del Mesén Tauri-
no, el restaurante que sus padres habilitaron en el acceso
principal de la plaza de foros. Los fines de semana dlli des-
paché... hasta hace fres semanas, cuando recibié la invito-
cién formal para incorporarse al segundo piso de la Cuar-
ta Transformacién.

Rodriguez Zamora ha cumplido con una metedrica carre-
ra en el servicio piblico. Egresada de la primera generacion
de la licenciatura de administracién de empresas de la lbe-
roPuebla, inicié apenas hace fres afios su trayectoria en el
servicio publico, cuando la gobernadora Lorena Cuéllar le
ofrecié incorporarse a su gabinete, como titular de Turismo.

A pesar de las acusaciones de presunto plagio, Rodri-
guez Zamora presume haber creado la marca destino
"Tlaxcala, St Existe" y convertir al coso taurino adyacente
a su restaurante —dos veces consecutivas— en la sede del
Compeonato Mundial de Voleibol de Playa.

Hace tres afios, Pedro Haces la indujo a la polifica, fras
de ofrecerle una candidatura a una diputacién local, pos-
tulada por Fuerza por México. Un mes antes de las eleccio-
nes decliné en ese empefio y a cambio obtuvo la secrefa-
ria de Turismo.

El poderoso lider de la CATEM acoba de celebrar, el pa-

Alberto Aguirre

Columnas Econdmicas

e

sado sdbado 13, su cumplearios ante una ostentosa con-
currencia en Bosque Lago, su finca en el centro de Tlalpan.
Con la llegada de su hijo al Congreso de la CDMX y de
Rodriguez Zamora a la secrefaria de Turismo, tiene mucho
més que festejar.

Turismo, para una faurina, por herencia. Y tombién por
dfinidad. Se quedd con las ganas la expriista Alejandra Del
Moral. Y también, el diputado jalisciense Antonio Pérez Ga-
ribay, papd de Checo Pérez, quien tuvo como premio de
consolocion colocar a Lourdes Paz en la alcaldia Iztacalco,
sede del autddromo Hermanos Rodriguez.

Miguel Torruco y Olivia Salomén estdn en la lista de es-
pera. Otros incluso més allegodos a la presidenta electa
(Esthela Damidn, Diana Alarcén, Ivan Escalante y Alfon-
so Ramirez Cuéllar, por citar a los mds influyentes) también
han quedado pendientes...

sPrimero los cuotas o los cuates? Claudia Curiel de lea-
za y Marath Bafuelos forman parte del relevo generacio-
nal, pero también materializan dos percepciones recurren-
fes: el gabinete de Sheinbaum es pletérico de funcionarios
forjados en el Palacio del Ayuntamiento y de cuadros lope-
zobradoristas que, ademds, mantendrén el control de los
principales programas sociales.

Efectos secundarios

MOILESTIAS. Otro reflejo de las disputas en el gabinete de
la gobernadora Delfina Gémez, fue la decisién de otorgar el
contrato para el reemplacamiento vehicular en el Estado de
México a Placas y Sefialamientos Mexicanos, firma de los
empresarios José Ramén Bautista Pérez Salazar y Rafael Ar-
tasanchez Bautista, cuyas placas han sido de fan deficiente
calidad que han fenido que reemplazarse a meses de entre-
gadas, lo que facilitaria la falsificacion y duplicacion en los
padrones vehiculares, en beneficio del mercado negro de
unidades robadas. La SCT, el CIITEC del IPN y la EMA son
garantes de la calidod en la fabricacion, 3Quién fallé?
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Por Stephen S. Roach

No se deje enganar por
¢l tercer pleno de China

s Conunareunionclavedealtos lideres
chinos programada para este mes, la
mayoriadelosobservadoresde Chinaen
Occidenteseestancentrandoenloque
puede ono incluirse en el comunicado
politicofinal. Perola experienciapasada
muestraque las declaraciones sobre
ideologiay gobernanza tendrin mucho mas _
peso que propuestas de reforma especificas. o celo U
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EWW HAVEN. En el lomodo

Tercer Pleno, que se cele-

braré del 15 ol 18 de julio,

los altos dirigentes de China

fendrén la oportunidad de
establecer los lineas generales de un marco
polttice que podita remodelar el rurbo cel
pafs durante los préximos afios. No cuentes
con ello. Hay buenas razones para pensor
que los observadores de China en Occidente
fienen expectativas poco realisias sobre lo que
esté per venr.

Tal fue el caso a finales de 2013, cucnr
do el XVIlIl Comité Central se reunié para su
propio Tercer Pleno. Ese conclave polfico fue
ampliamente anunc'ado ccmo una oportuni-

dod histrico para que un nueva lider X Jin
ping— pusiera a China en un carrino diferente
después de las reformas inconclusas de lo
era HuJinioo. Habla una sensacién palpable
de emocion en el aire y, a prirera vista, el
pleno parecié cumplir. Un comunicado final
enumerd més de 300 propuesios de reforma
que abarcan una amplia goma de Greas,
desce empresas estafoles, peliica ogrario y
comercio exterior, hosta reformas de inversién,
poh’ﬁcos ombientales y de bienestor social.

A findl, sin embargo, €l Tercer Pleno de
2013 o cumplié con los elevados expecior

fivos de los occidentales. La implementacion
de reformas fue decepcionante y ese pleno no
cumplié su mayor promesa: darle ol mercado
un popel decisivo para guiar el desarrollo
econémico de China. En cambio, Xi ha prest
dido un sistema cada vez més dom'nado por
el Estado. Los afios infermedios han esiado
marcados menos por la ejecucion exitoso
de reformas impulsadas por el plenc y més
por o evolucion de un sstema de gobiemo
centiado en el lider que rdpidamente legd
a ser conocido como Pensamiento Xi Jinping.

Este erfoque en la gabernanza siguid un
pation establecido en ferceros plenos ante-
riores. La reunién de finales de 1978, por
e}emp|o, se convirtié en una p\otoformo para
el ascenso de Deng Xiaoping y el momento
cruciol de "eformos y opertura’ de China. De
manera similar, el Tercer Plenario de 1993,
bajo el liderazgo de Jiong Zemin, subrayd
los principios de la "economia socialisio de
mercado”. A juzgor por estos resuliados ante-
riores, hoy buenas razones para pensar que el
proximo Tercer Plenario produciié declaracio-
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nes que fienen mas oue ver con la ideclogiay

lo gobernanza que con un conjunto defollado
de acciones especificas para cada problema.

Por lo tanto, muchos insinuaciones de los
funcionarics chines anfes de lo reunion de
2024 bien podian ser engoiosas. Hay censt
derables esperanzos y entusiasmo por nuevas
reformas gue aborden dlgunos de los proble-
mas més graves de China, especalmente lo
crisis inmoblliaria y el endeudomiento de los
gobiemos locales. Al mismo tiempo, Xiy su
equipo de liderazgo han lomado lo atencion
sobre las "nuevas fuerzas productivas” y el
imperativo de impulsar el piogreso en tecnolo:

glas de vanguardia y manufoctuia avanzoda.,

Pero es poco probable que esfos impor
tantes desafios se resuelvon en el préximo
conclave poltico. Como antes, el énfosls pro-
bablemente estard en la gobernanza, en conr
sonancia con objetivas preonunciadas, como
“conshuir un sistema de mercado socialista de
dlto nivel" y “profundizar los reformas infegror

les para avanzar en la modermizacién ching”.

En lugar de descartar fales declaraciones
como si fueran esléganes, deberiamos fomar
las ol pie de lo lefra. Lo gobemanza ha sido
el principa objefivo de Xi desde finales de
2012. Lo que comenzé en 2013 como uno
amplia compaia anficorupcion Gpidamente
se fransformé en una reelaboracién infegral de
una estructura de poder centrada en el lider. Xi
no solo ha publicado una serie de cuatio vor
lomenes sobre lo gobemanza ching; también
se ho hecho cargo de todos los aspectos del
proceso de foma de decisiones del Partido
Comunista de Chine.

Tompoco se debe pensar en la carrpofio
de gobemanza caracteristico de Xi en tér
minos puramente infernos. También se estd
utlizando para dar forma a las aspiiaciones
de gron potencia de China. Atrés cuedd la
modestia de bajo perfil de la era Deng, cuan-
do China supuestomente “oculioba su fuerza
y esperoba el momenio oportune’. En cambio,

Xi estd intentando obierfemente rehacer el
orden nemacional a fravés de un enfoque de
fres pllores para lo gobemanza global, enmar
cado en la Inicictiva de Seguridad Global, le
Iniciativa de Desarollo Global y la Iniciative
de Civilizacion Glebal. De hecho, estd redo
blando los compromisos aspiracionales que
anuncié cuondo abrazé por primera vez el
suefio chino a findles de 2012, Xi cres que sir

moyores avances en materio de gobermanza,
el surgimiento de Ch'na como gran pofencio
socialista se verd obstaculizado.

En un aspecto clave, ésta es una conclu-
sion decepcionante. A los occidentales les ho
resultado dificil durante mucho fiempo com-
prender y aceptar el énfasis de China en lo
gobemanzo. Esto se debe a que tendemos
a esfor mds orientados a los soluciones ol
abordar problemas especficos. Vemos el
proximo Tercer Pleno como una oportunidad
para que los lideres de China adopten una
nueva esfrotegia para areglar una ecenomio

en dificUiodes. la gobenanza, especiclmente
un enfogue impregnada de lo inferaccion
entre lo ‘declog’a socidlista y lo consolidocicn
del poder cen “Xi Jinping en el cenfid, no es
lo respuesta que buscamos. Pero como siem-
pre enfatizé el fallecido historiador Jonathan

Spence, nuestio respuesia o menudo no es o
respuesia de China.

Si, China tiene muchos problemas entre
manos. Ademds de la crisis inmobiliaria y los
problemas de deuda de los gobiemos locor
les, tombién debe hacer frente @ los presiones
de contencion de los Estados Unidos y de sus
aliados. Y luego esté mi favoriio persandl: el
imperativo de un reequilibric estructural de lo
economia china impulsado por el consumo.
Esto sélo puede suceder con reformas de la
red de seguridod social, oue se debion desde
hace mucho tiempo, en materia de afencién

médica, jubilacion y el sistema hukou de re-
gistro de hogares {que socava la migracien
internol. Tedos son esencicles si China quiere
redirigir los excesos del ahorro preventivo im-
pulsado por el miedc hacia el fomento de una
sociedad de consamo més solide.

Pero éso es mi ogendc pora el Tercer
Plenaric, no la de China. la mayoria de los
observadores de China estén concentriados
en los defdlles especificos del oroblema que
probablemente se incluirén en otio largo co-
municado final. Pero no se ceje engaiiar.
la experiencia demuestia que los dirigentes

chinos tienden o hacer promesas excesivos.
las ferceras sesiones plenarios de China han
versado desde hace tiempo sobre gobeman-
za'y es poco probable gue ésta sea diferente.
Para X, censolidor el ppagineesiosie 7na re-
volucién en la gobemanza china sigue siendo
la méxima prioridad y fodavia es un frabojo
en progreso.
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|0 que necesita
a izquicrda

Lanueva izquierda que estasurgiendo en Europay

stados Unidos debe enfrentarse frontalmente tantoala

nuevaestructurade laeconomia comoal imperativode

productividad. Soloentoncesse convertiri en elauténtico

movimiento politicodel futuro y enunaalternativa
creible contra laextremaderechapopulista actual.

AMBRIDGE. Las recientes elecciones
en Frandiay el Reino Unido, “unto con
lo actual compaia presidencial de
Estados Unidos, reflejan los dilemas
que enfrenian los parfidos de izquier
da cuando intentan crear nuevas identidades y
presentar aliernativas cretbles a la exrema derecha.
Fue la extrema derecha la primera que aprovechd la
reaccion contro el necliberalismo v la hperglobali
7acién que crecid fras la arisis financiera mundial de
2008. Hoce una década, uno podia queiarse con
1azon de la “abdicacién de la izquierdd'”.

Hay que reconocer que los partidos de izquierda
se encuentran hoy en una mejor posicién. El Partido
laborista en Gron Brefafia acaba de ganar de
manera aplastante, poniendo fin a 14 afios de
gobiemo conservador. la coalicién de izquierda
Nuevo Frente Popular NFP) en Francia fiene muchas
mds posibilidades de defener el ascenso de la
extrema derecha que los fuerzas cenristas aliadas
con el presidente Emmanuel Macron. El presidente
estadounidense, Joe Biden, ha llevado a su pafs @
ferritorio inexplorado con nuevas polfiicas industrio-
les y ecolégicas, aunque va por defids de Donal
Trump en las encuestas.

Como o indican las dif culiades de los demd

cratas en Estados Unidos, todavia queda mucho
frabajo por hacer para la izguieda. la edad de
Biden v su evidente incapacidad para convencer al
plblico de su apfitud mental son gran parte del pro-
blema. Pero también lo es el mensaie confradictorio
que los deméeratas han estado enviando sobre lo
que realmente representan y a quién representan.

Este es un problema que afecta tfambién @ otios
partidos de izquierda. Como ha demostrado Tho-
mas Piketty, los partidos de izquierda se han desvin-
cdlado de su base adicional de dase trabajadora
y han virado hacia la élite educada.

la izquierda an tiene que forjar una dentidad
que se ajuste a las realidades actuales. sCémo
deberfan reposicionarse? sDeberlan centrarse en la
redistribucién, come parece haber hecho el NFP en
Francia? sDeberfan defender la responsabilidad fis
cal, como el Partido Laborisia del Reino Unido? sDe-
berfan adoptar polticas industricles al estilo Biden,
y con qué proposio? sComo deberfan manejar
cuesfiones como la inmigracién, el medio ambiente

o los derechos de las personas fransgénero, sobre
las cudles la élite cultural tiene puntos de vista muy
diferentes a los del piblico en general?

Sila izquierdo quiere recuperar fuerza po|\'ﬁco,
debe regresar a sus ralces v representar una vez

e |
L
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mas los nfereses de los rabajadores. Esto signffica
centiarse de lleno en empleos buenos, seguios y pro-
ducfivos para los rabajadores sin fitulo universitario.
Fl aumento de la inseguiidad econémica, la erosion
de la clase media y la desaparicion de buenos
empleos en las regicnes rezagadas estuvieron en
el ceniro del ascenso del populismo de derecha.
Sélo revirfiendo estas tendencias podid la izquierda
presentar una dliemativa cretble.

Lo dificullad es que las viejas estrategias no fur-
clonaran. Los frabajadores sindicalizados del sector
ranufacturero constituyeron el nicleo de apoyo a
los partidos de izquierda en las décadas posteriores
a la Segunda Guerra Mundidl. Tambén fueron la
base de la clase medio.

Hoy en dia, la industria manufacturera emplea
una proporcion cada vez menor de frabajadores en
Estados Unidos y Europa. Lo mayor parte de lo fuerzo
lcboral esté en los servicios. Cuando Biden asumié el
cargo en enero de 2021, o proporcion del emplec
manufacturero en Estados Unidos ya se habia reduck
do ol 8.5 por ciento. Hoy esté por debajo del 8.2%,
a pesar de fodos los esfuerzos de su administracién
para revitalizar la industria manufacturera. Alguros
paises europeos, como Aleman'a, fienen una moyor
proporcion de empleo manufacturero, pero ningunc
ha logrado evitar una disminucion con el tiempo.

Los parfidos de izquierda adn no han afontado
plenamente este hecho. Nada de lo que dicen so-
bre la relocdlizacién, compeitividad, digitalizacion
y fransicion verde parece realista cuando se frata
de erplecs. Tampoco el profeccionismo confra
China. Las estiategias gue se centran en la industria
ranufacturera tienen un afractivo poliico conside-
rablemente menor cuande lo mayoria de los frabor
ladores no estan en la industiia manufacturera y no
fienen perspectivas realistas de ser empleados lll

Las polfticas redistributivas fambién fienen proble-
mas. Hay argumentos solidos para hacer que los
sistemas fributarios sean mds progresivos y aumentar
los fasas impositivas para las personas con mayores
ingresos. Unas mayores transferencias sociales y

un mejor seguro social ayudarian, especialmente
en Estados Unidos, donde las redes de seguiidad

Dani Rodrik

Columnas Econdmicas

social siguen siendo débiles. Pero las transferencias
de ingresos no compensan a los frabajadores por
la pérdida de dignidad y reconocimiento social que
acomparia a la desaparicién de buenos empleos.
Tampoco reparan el colapso de la vida social y
comunitaria que se produce cuando las fabricas
cierran o se fiasladan o ofro lugar.

lo que lo izqﬂerdo necesita, enfonces, es un pro-
grama cretble para crear empleos buenas y product
vos en feda o economia, especialmente en las regio-
nes rezogados y para los frabajadores con educacion
inferior @ lo universtaric. El obiefivo representafivo de
un progioma de este fipo no es un frobajador del
secfor autometiz o del acerero, sino un frobajaoor del
sector asistencial o del comercio minorista.

Ademds, la innovacion favorable a los rabajade-
res debe estar en el centro del programa. Impulsar
los salarios y el empleo, dl mismo tfempo, requiere
innovaciones organizativas y tecnologicas que me-
joren la productivdad de los trabajadores menos
educados. A diferencia de la automatizacién y ofias
formas de tecnologias que ahorman mano de cbrg,
las innovaciones favorables a la mano de obra
ayudan a los trabajadores comunes v corrientes @
reclizar una mayor variedad de fareas mas com-
plicadas. las herramietas digitales que confieren
experiencia son un elemplo.

Porque la innovacion y la productividad son
fundamentales para esta agenda, las polticas ne-
cesarias parecen politicas industricles exitosas de
antafio. Podriamos lamarlas polticas industriales
para los servicios o, mejor aun, polficas productivas
para el tabao. Se basan en asociaciones intersec:
foriales locales existentes v programas nacionales
de innovacion, pero con un enfoque en servicios y
tecnologias que absorben mano de obra y que son
complementarios a la mano de obra menos educo-
da. Mis colegas y yo hemos esbozado var antes
de tales programas para Estados Unidos, Francia
y Gran Bretafia.

Una nueva izquierda debe enfrentarse frentalmen-
fe tanto a la nueva estructura de la economia como
al imperativo de productividad. Solo entonces se
converfird en el auténtico movimiento politco del fut-
1oV en una dtemativa crelble o la exirema derecha.
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lo que realmente quierenes unagobernanza
competente que proporcione estabilidad y
una prosperidad ampliamente compartida.
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OSION. la victoria arolladora

del Parlide latorista en ld elec-

cion general del Reino Unido

ya brinda lecciones para los

parfidos de centro y de cen-

Trofizquierdo en ofias partes. Pero que sea

importante o no en el largo plazo depende de

la capacidad del primer ministio Keir Starmer

de solucionarlos problemas econémicos de su
pafs, ura mision basiarte dificil,

A su favor, los conservadores demostiaron

respeto por la democracia al aceptar la de-

rreta, Bl propio lider del Partido Conservador,

Rishi Sunak, felicitd amablemente o Starmer
aln antes de que se conodiera el volo final.
Es imposible imaginar un escenario en el que
Donld Trump hiciera lo mismo en la dleccion
presidencial de Estadas Unidos de esfe afio.
Muchos republicanos ya se preparan para
riegar cualquier deirota electordl el préximo
mes de noviembre (mirardo adn mds el nivel
ya bajode cantionza en las nstituciones de los
esiadounidenses), y esto hace que el ejemplo
britanico nos recuerde que nunca debemos
aceptar como normal este tipo de conduc-
fa. Los medios y la sociedad civil de Estados
Unidos fienen la obligacién de denunciar el
comportamiento antidemocidtico de Trump y
sus aliados en todo momento.
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Lo iéipidar rehabiliacion de Starmer del Parti
do laborista también ofrece lecciones valiosas.
Trass tomar las riendas de Jeremy Corbyn en
2020, justo después de la peor derola del
parfido desde 1935, Starmer hizo hincapié en
la moderacion yen poliicas para mejorar la
economia y los servicios pablicos, Su victoria
demuestia que es posible ganar elecciones
sin-extremismo. Prometio que la democracia
funcionara miejor para fodos.

Es un mensaje contundente. Mi propia in-
vestigacion reciente demuestic que la gente se
welve mucho mds prademocrdtica cuando ve
que la democracia funciena corectamente 'y
cumple en téminos de crecimiento ecandmico,
estabilidad, servicios pablicos y bajos niveles
de desigualdad y corrupcion. la misma férmula
basica ha funcienado bien para los partidos
de los Troboiodores y los socicldemécratas en
ofras partes. E nacimiento del histérico mode-
lo nordico puede remontarse a las victorias

electorales de los partidos de los rabajodores
en Dinamarco, Suecia v Norega hace cas

cler anos. Estos portidos Erimero se dleioron
de las ideas y la retérica duras de izquierda.
Luego, una vez en el poder, cumpliefon con
las mejoras concretas que habian promefido.
En el caso de Suecia, la socialdemocracia
se forj6 en el crisol de la Gran Depresion. H

Partido de los Trabajadores, oue habia ofo

con sUs raiices marxistas veinfe afios antes, hizo
campaia sobre una plataforma de estabilidad
macroecondmicd, mas emp|eos y crecimiento
salarial. Después de cumplir-con estas pro-
mesas, se convirtio en el principal partido de
gabierno del pais.

El Portido Laborista noruego se labrd un
camino inclusive mas parecido al de'su pri-
mo kritanico en 2024. Después de hacer
campaiia sobre la base de una plataforma
de izquierda dura y perder mas del 20% de
sus bancas en la eleccion de 1930, dtravesé
una rehabilitacion apida. En 1935, un Partido
Laborista completamente diferente legd al po-
der en una camparia basada en una reforma
escolar, programas de asistencia secial y emr
pleas. A través de su histérica Reforma Escolar
Popular, elevd la calidad de la educacion en
zonas econdmicamente menos desarrolladas
del pais, lo que e valié el respaldo duradero
de muchos votantes. La socialdemocracia ha
sequido siendo el modelo dominante en No-
vega desde entonces.

Trasformar un partido-es dficl. Fara Stamer,
mplicé hacer de lado a Corbyn v dejar en
cloro que su marca de extremismo de extrema
'zquierda ya no estaria en la agerda. Stamer
soportd muchos meses de ciificas generdliza
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das de lo Izquierda, pere se moniuve fime.

Ahora viere una prueba aln mayor. la
importancia de la victoria del Partido Laborista
en definitiva dependera de que el partido
cumpla con lo prometide, especialmenteer lo
que concieme a reanimar &l crecimiento eco-
nomico. El desemperio econdmico de Gran
Bietara durante los limos 14 anos de égimen
conservador ha sido bastanie decepciorarte.
El crecimiento del ingreso per cdipita ha sido
lento v los lideres del pais no han logrado
resolver un problema de productividad cbvio:
el crecimiento de la produccién por hora fra
bajeda es malo comparado con el de Estados
Unidos, Francia y Alemania.

El Parfido Labarisia reconacié que una falla
de inversion publica v privada forma la base
de la sitvacion de empleo y la productividad
anémicas del Reino Unido, v fiene ideas solidas
para dar inicio a.una recuperacion econdmica
rbusta. Fero paira firienc arlas nversiones pi-
Bicas en atenciér médica, educacion, infrass
fiuctuia y tecnologiaque Stamer ha prometido,
el gobierno necesitard aumentar sus ingresos
fiscales. Fa consecuencla, Starrier tdl vez 1ece
site dar marcha atids respecio de una promesa
separada de no aumentar los impuestos para
los frabajodores.

De ser asi, deberia sefialar que ningu-

Columnas Econdmicas
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na economia avanzada puede clcanzar un
crecimiento sostenido-y dindmico sin irinovar,
Mientras que paises como Vietnam y Chirahan
sabido aprovechar la existencia de fecnologias
maduras y mano de obra de bajo cosio, las
econamias de dltos ingresos no-cuentan con
esta opcion. Deben irnovar o aceptar quedar
rezagados en la fonteta tecnoldgica global.
Si blen especalizarse en senvicios financieros
puede brindar un impulso, los beneficios.son
femporarios. Y como demuestia el eiemplo bt
rico, valverse un centre finar dieropara el dinero
de oligarcas ruscs, pefioestados v evasores de
impuestos conlleva una serie de males sociales.

Esa i, lo innovacion es mas facil de decir
que de hacer. A pesar del énfasis del gobiemo
antiericren la inteligencia aififical, Gran Bretafia
&s1d rezagadaen la carera fecroldgica, yno
importa cudl seq el énfasis del gobiemol las
cosas o cambiarn por obia de milagro. Por el
confiario, el Reino Unido necesita una esfidegia
de largo plazo coherente oriertada a encortiar
un nicho enla economia més amplia de la innc-
vadon. H éxito requeriia dlgo mas que sdlo una
palfica industrial o la vieja usanza de respaldo
de emprescs o seciores espacicos.

También existen potercidles fallas sistémicas
en los planes del Parfido Laborista de hacer
que la democracia funcione mejor. E elector

rado britdnico ha sefialodo una vez mas que
estd muy preocupado porla inmigracion. Una
fazon por la que a los conservadores les fue
fan mal es que al parlido populisia y anfiinmi-
gracion Reform UK de Nigel Farage le fue muy
bien. De hechs, si los-conservadores hubieran
captado gran parte del voto de Reform UK,
habrian ganado la eleccion.

Como en el resto de Europa, la derecha
britinica enfrentard una crediente presién para
inclinarse air més hacia o dereche, y los lo-
boristas y ofias polticos de centro tendrdn que
preparase para este cambio. Una eleccion fras
ofra ha demastrado que ignorar las opiniones
de la poblacion sobre la inmigracian no es
una eshategia viable. El Partido laborista debe
esgrimir &l argumento humanitario para permit
el ingreso de refugiadas v, al mismo fiempo,
fambién promefer mayor tansparencia y con-
ol de la inmigracién en general. Encontrar
la estrategia de comunicacion apropiada y
los principios correctos que guien su polfiica
inmigratoria serd uno de los mayores desafios
del ruevo gobierno, Por ser alguien que ante-
fiormente se desempeiio como abogado de
derechos Fumenos y cemo fiscal jefe acargo
de cuestiones de orden pUblico, Starmer fal
vez esté parficularmente cdlificado perarriunfar
donde ofros han fracasado.
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Starmer

¢ Elprimer ministrobritanico, Keir
Starmer, llevoal Partido Laboristaauna
victoriarotunda porque comprende una
leccionbasicade lahistoriade lapolitica
socialdemocrata. Sibien los votantes

puedensentirse atraidos por elradicalismo,

lo que realmente quierenes unagobernanza
competente que proporcione estabilidad v

una prosperidad ampliamente compartida.

OSTON. La victoria arolladora
del Partido laborista en la elec-
cion general del Reino Unido
ya brinda lecciones pare los
partidos de centro y de cen-
Trofizquierdo en ofras partes. Pero que sea
mportante o no en el laigo plazo depende de
la capacidad del primer ministio Keir Starmer
de solucionar los problemas econdmicos de su
aafs, una misiér bastante dificil
A su favor, los conservadores demastraron
respeto por la democracia al aceptar la de-
rrofa. El propio lider del Partido Conservador,
Rishi Sunak, felicitd amablemente a Starmer
aln anfes de que se conociera el vofo Fndl.
Es impasible imaginar un escenario en el que
Dendld Trump Ficiera lo mismo er la eleccion
oresidencial de Estados Unidos de esfe afio.
Muchos republicanos ya se preparan para
negar cualquier derota electoral el proximo
mes de noviembre (minando ain mas el nivel
ya bajo de confianza en las instiuciones de los
estadounidenses), v esto hace que el ejemplo
oritdnico nos recuerde que nunca debemos
aceptar como normal esfe tipo de conduc-

fa. Los medios y la sociedad civil de Estados
Unidos tienen la obligacion de denunciar el
compartamiento antidemocrdtico de Trump y
sus aliados en todo momento.

la dpida rehabilitacion de Starmer del Parti
do Laborista tamkién ofrece lecciones valiosas.
Tras tomar las riendas de Jeremy Corbyn en
2020, justo después de la peor derrota del
parfidc desde 1935, Starmer hizo hincapié en
la moderacion y en poliicas para mejorar la
economia y los servicios pablicos. Su victoria
demuestra que es posible gonar elecciores
sin extiemisme. Prometié que la democracia
funcionard mejor para fodos.

Es un mensaje contundente. Mi propia in-
vesfigacion reciente demuestia que la gerte se
wuelve mucho més prodemocidica cuando ve
que la demociacia funciona corectamente v
cump|e en términos de crecimiento econémico,
estabilidad, servicios piblicos y bajos niveles
de desigualdad v corupcior. la misma formula
basica ha funcionado bien para los partidos
de los frabojadores y los socicldeméeratas en
ofras partes. El nacimiento del histrico mode-
lo nordico puede remontarse a las victorias

electorales de los partdos de los rabajadores
en Dinamarca, Svecia y Noruega hace casi
cien anos. Estos pclrﬁdos primero se o|eioron
de las ideas v la retérica duras de izquierda.
luege, una vez en el poder, cumplieron con
las mejoras concretas que habian promefido.
En el caso de Suecia, la socialdemocracia
se forié en el crisol de la Gran Depresién. H
Partido de los Troboiodores, que habia roto

con sus raices marxistas veinte afios antes, hizo
campafia sobre una plataforma de estabilidad
macroecondmicd, mas emp|eos y crecimiento
salarial. Después de cumplir con esfas pro-
mesas, se convirtio en el principal partide de
gobiemno del pals.

El Partido Laberista neoruego se labrd un
camino inclusive mas parecido al de su pri-
mo britanico en 2024. Después de hacer
campafa sobre la base de una plataforma
de izquierda dura y perder més del 20% de
sus bancas en la eleccién de 1930, atavesd
una rehabilitacion apidedgin84,de Partido
laborista completamente diferente llegd ol po-
der en una campana basada en una reforma
escolar, progiamas de asistencia social y em-
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plecs. A tavés de su histérica Reforma Escolar
Popu|or, elevd la calidad de la educacion en
zonas econdmicamente menos desarolladas
del pais, lo que le vali6 el respalde duradero
de muchos votantes. Lo socialdemocracia ha
seguido siendo el modelo dominante er No-
rega desde enfonces.

Trasformar un partido es dificil. Para Stamer,
implicd hacer de lado a Corbyn v dejar en
claro que su marca de extremismo de extrema
izguierdaya no estaria en la agenda. Starmer
soportd muchas meses de crfficas generaliza-

das de la izquierda, perc se mantuvo fime.

Ahora viere una prueba aln mayor. La
importancia de la victoria del Partido Laborista
en definitiva dependerd de que el partido
cumpla con lo prometido, especialmente en lo
que concieme a reanimar el crecimiento eco-
nomico. El desempefio econdmico de Gran
Bretafia durante los dlimos 14 afios de égimen
conservador ha sido basiante decepciorante.
El crecimiento del ingreso per capita ha sido
lento y los lideres del pais no han logrado
resolver un problema de productividad abvio:
el crecimiento de la produccion por hora fra-
bajada es malo comparadao con el de Esiados
Unidos, Francia y Alemania.

El Partido Laborista reconocid que una folta
de inversion publica y privada forma la base
de la sitvacion de empleo y la productividad
anémicas del Reino Unido, y fiene ideas solidas
para dar inicio a una fecuperacion econdmica
rabusta. Fero para financarlas inversiones pi-
bicas en atencior médica, educacion, infraes:
fuctuiay fecrologia que Stamer ha prometido,
el gobiemo necesitard aumertar sus ingresos
fiscales. B4 consecuencia, Stammer tdl vez 1ece
site dar marcha afids respecio de una promesa
separada de no aumentar los impuestos para
los frabajadores.

De ser asi, deberia sefialar que ningu-
na economia avanzada puede alcanzar un
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crecimiento sostenido y dindmico sin innovar.
Mientras que paises como Vietnam'y Chira han
sabido aprovechar la existencia de fecnologias
maduras y mano de obra de bajo cosio, las
ecanamias de altos ingresos no cuentan con
esta opcion. Deben irnovar o aceptar quedar
rezagados en la frontera fecnolégica global.
Si blen especalizarse en servicios financieros
puede brindar un impulso, los bereficios son
femporarios. Y como demuestia el eiemplo bt
rico, volverse un cenirc finarciero para el dinero
de oligarcas ruscs, pefioestados v evasores de
impuestos conlleva una serie de males sociales.

Eso i, la innovacion es mas facil de decir
que de hacer. A pesar del énfasis del gobiemo
arteriar en la inteligenda artfical, Gran Bretoria
estd rezagada en la carrera fecrologica, y no
imporfa cudl sea el énfasis del gabiemo, las
cosas no cambiardn por obia de milagro. Por el
cortrario, el Reino Unido necesita una esfiategia
de largo plazo coherente oriertada a encontrar
un icho enla economia més amplia de la innc-
vacion. H éxito requeriia algo mds que sdlo una
poliica industrial a la viejo usanza de respaldo
de emprescs o sectores espacficos.

También existen potercidles fallas sistémicas
en los planes del Partido laborista de hacer
que la democracia funcione mejor. E elector
rado britinico ha sefialado una vez més que
est muy preocupado por la inmigracion. Una
razén por o que a los conservadores les fue
fan mal es que al partido populista y anfiinmi-
gracion Reform UK de Nigel Farage le fue muy
bien. De hecho, si los consenvadores hubieran
captado gian parte del voto de Reform UK,
habrian ganado la eleccion.

Como en el resto de Europa, la derecha
britanica enfrentard una creciente presion para
inclinarse atn més hacia la derecha, v los lo-
boristas  offos poliiicos de centro tendrdn que
prepaiase para este cambio. Una eleccion fras
ofra ha demostiado que ignorar las opiniones

de la poblacion sobre la inmigracion no es
una esfrategia viable. El Partido laborista debe
esgrimir el argumento humanitario para permiti
el ingreso de refugiados v, al mismo tiempo,
fambién prometer mayor tansparencia y con-
frol de la inmigracion en general. Encontrar
lo estrategia de comunicacion apropiada y
los principios correctos que guien su poliica
inmigiatoria serd uno de los mayores desafios
del nuevo gobiemo. Por ser alguien que ante-
iormente se desempeiid como abogado de
derechos Fumanos y como fiscal jefe a cargo
de cuestiones de orden piblico, Starmer fal
vez esté particularmente cdlificado peratricnfar
donde otras han fracasado.
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El impacto del multihoming en los
mercados de streaming v comercio
clectronico en Mexico

| mercado del streaming en

México ha experimentado un

crecimiento significativo en los

Gltimos afios, impulsado por la

transformacién digital y los cam-
bios en los habitos de consumo. La Encues-
ta Nacional de Consumo de Contenidos
Audiovisuales de 2023 del IFT muestra
que 54% de los entrevistados acceden
a contenidos a fravés de plataformas de
streaming. El 52% de los usuarios utiliza
estos servicios para ver peliculas y el 42%
para ver series. La plataforma lider es
Youlube, utilizada por 73% de los usua-
rios, y es seguida por Netflix con 40%,
Facebook, con 28%, TikTok con 27% y
Disney con 15 por ciento.

En 2023, el nimero de suscriptores
de alguno de los servicios de video bajo
demanda alcanzé més de 13 millones de
suscripciones, mostrando un crecimiento
del 3.1% respecto al afio anterior, aunque
hubo una desaceleracién respecto de
anos previos.

Algunas fuentes indican que Netflix
tendria una participacién de mercado
de 53%, Disney 13.5%, HBO 11.8%y
Amazon Prime Video 7.6% . El resto del
mercado se divide entre ofros operado-
res, como Paramount, Vix+, Apple TV+
y Claro Video. Estas participaciones,
medidas como porcentaje en el total de
suscripciones, no reflejan necesariomente
la distribucion de los tiempos de visualiza-
cién, parficularmente porque los usuarios
practican el mulfihoming, es decir, pueden
estar suscritos a mds de un servicio. En un

escenario multihoming, es probable que
Nefflix sea la plataforma de eleccién de
una proporcién mayor de los consumido-
res, y sea acompanada por una segunda
0 una tercera suscripcion.

Estas participaciones no consideran la
presidn competitiva que pudiera exisfir en-
tre las plataformas digitales y los servicios
de felevisién restringida de paga. Tampo-
co se consideran servicios como YouTube,
TikTok y Facebook, que representan una
alternativa de consumo. Este tema no ha
sido abordado con profundidad desde la
perspectiva de competencia, pues hasta
ahora las auteridades han optado por
considerarlos como mercados distintos.

El tema de lo presencia de los platafor-
mas de video cobra importancia porque

Cofece ha emprendido una investiga-
cién sobre las plataformas de comercio
electrénico, especificamente Amazon y
Mercado Libre, para identificar barreras
a la competencia. Una de las medidas
remediales que ha sido planteada por la
autoridad, es disociar la operacion de los
servicios de video de la operacién del co-
mercio electrénico, pues de acuerdo con
su andlisis, el ofrecer servicios de video
fortalece la presencia de los empresas en
el mercado del comercio minorista.

El planteamiento tiene algunas debi-
lidodes. Amazon Prime Video tiene una
participacién relativamente menor, que
dificilmente le conferiria una posicién de
dominio del mercado. Sin ella, es dificil
que la empresa tenga la capacided de

utilizarla como una palanca para tras-
ladar poder de mercado a un mercado
adyacente, como seria el de comercio
electrénico, segun lo sefialado por la au-
foridad.

Por otra parte, desde la perspectiva
econdmica, la competencia es mds in-
tensa cuando existe el multihoming. En
este escenario, los consumidores no se
encuentran vinculados con una platafor-
ma Unica, lo que reduce el poder de mer-
cado de las plataformas y las conduce a
competir mds intensamente para otraer
y retener usuarios. Ademds, la presen-
cia de multihoming reduce los costos de
cambio, lo cual facilita a los usuarios
cambiar de plataforma. La refencién de
usuarios no puede basarse en estable-
cer altos costos de cambio, sino que las
plataformas deben innovar permanente-
mente y ofrecer mejoras, por ejemplo la
programacion exclusiva. Finalmente, el
multihoming diluye los efectos de red, en
la medida que los usuarios interactian
con mdltiples plataformas.

En resumen, el mulfihoming infensifica
la competencia y reduce la posibilidad
de que una plataforma detente poder de
mercado. Este y otros aspectos deberdn
ser considerados por la autoridad en la
emisién de su resolucién final, @ fin de que
su decisién contribuya al mejor funciona-
miento de los mercados.

* Especialista en competencia econémica
y regulacién. Socio Director de Ockham
Economic Consulting.
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Biocomparables, soberania en salud

onstruir la soberania en
salud y la autosuficiencia
sanitaria de México que
impulse el crecimiento eco-
némico, la generacién de
empleos, el desarrollo tecnolégico y la
mejora de la balanza comercial, parece-
ria una proclama sumamente idealista.

Pensar en que México podria ser un
productor de medicamentos biotecnolé-
gicos biocomparables con la capacidad
para satisfacer la demanda interna'y la
posibilidad de exportarlos a toda Latinoo-
mérica y el Caribe, suena como un obieti-
vo inalcanzable.

Los medicamentos biotecnolégicos son
aquellos que se usan en el tratomiento de
enfermedades de alta prevalencia como
el cancer y autoinmunes.

Imaginar que el gobierno mexicano,
a través de la Comisidn Federal de Pre-
vencion de Riesgos Sanitarios (Cofepris),
reconoce la ausencia de planes guberna-
mentales enfocados especificamente en
el sector de biotecnologia farmacéutica,
lo que ha provocado resultados por de-
bajo de los esperados para un pais como
México.

Y que tiene claro que es vital establecer
politicas piblicas enfocadas en el fomento
de la industria local de biotecnolégicos.

Y que la acometida del objetivo de
alcanzar la soberania en salud y la au-

tosuficiencia sanitaria de México, no es
farea exclusiva de los empresarios, sino
un propdsito que deben atender juntos y
coordinadamente con el gobierno.

Y que son imprescindibles cambios
institucionales, en especifico, a través de
procesos regulatorios que promuevan con-
diciones de competencia més favorables.

Todo suenay parece increible. Por suer-
fe, si estd ocurriendo.

Ya se estd realizando un didlogo,

coordinacién y trabajo entre la agencia
sanitaria de México, encabezada por
Alejandro Svarch y el sector industrial,
para impulsar juntos la produccién de
medicamentos biotecnolégicos biocom-
porables.

En el gobierno estén conscientes de la
necesidad de aumentar la adopcién de
estas opciones terapéuticas en México,
pues fienen un impacto significativo en la
sustentabilidad financiera del Sistema PU-
blico de Saludy en la economia popular.

Como los medicamentos genéricos
infercombiables los medicamentos bio-
tecnolégicos biosimilares, son alfernativas
terapéuticas con la misma eficacia a me-
nor costo. Van algunos datos que ilustran
el impacto econdmico posifivo.

Cuando la fabricacién de los medico-
mentos biotecnoldgicos biocomparables
se hace en México, pueden cosfar hasta
un 50% menos que los biotecnolégicos

innovadores.

En consecuencia, su accesibilidad
econdmica los convierte en una opcidn
indispensable para mejorar la atencién y
seguridad sanitaria en el pais.

De acuerdo con cdleulos del sector pro-
ductivo, adquirir un medicamento biocom-
parable fabricado en México, permite que
el 50% del valor del producto se quede
en el pais.

Esta cifra puede llegar hasta el 90%
cuando la materia prima, es decir, el bio-
férmaco, es producida localmente.

En contraste, la comercializacién de
medicomentos biosimilares de importacién
deja menos del 10% de su valor en el mer
cado mexicano.

La conclusién es que esta dindmica eco-
némica resalta no sdlo la importancia de
o fabricacion local en términos de salud,
sino también su impacto positivo en la eco-
nomia y soberania nacional, por lo que

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

apostar por la produccién nacional de
medicamentos biosimilares, puede traer
CoNsigo un mayor retorno econdmico.

Alcanzar la soberania en materia de
biosimilares permitiria que México fenga
resiliencia en sus cadenas de proveeduric,
cuyas vulnerabilidades, como en ofras
lofitudes, quedaron en evidencia durante
la emergencia sanitaria por Covid-19.

Meéxico no parte de cero, en pos de ton
ambicioso y loable objetivo.

Las inversiones en plantas de biotec-
nologia superan los 500 mil millones
de délares. Son inversiones cuantiosas
porque la manufactura de este fipo de
medicamentos requiere de instalaciones
especializadas, equipos de dlfima gene-
racién y personal altamente calificade.

Lo posttivo de toda esta historia es que
gobierno y empresarios ya estdn enfila-
dos en la consecucién del fomento de la
produccidn nacional de medicamentos
biotecnolégicos biosimilares, tanto para
satistacer la demanda como para fortale-
cer el suministro de la region.

Como sucedié a lo largo del siglo XX e
inicios del siglo XXI con la fabricacién de
medicamentos genéricos intercambiables,
México se encuentra en una posicidn es-
fratégica para fomentar la produccién na-
cional de medicamentos bictecnoldgicos
biosimilares, para satisfacer la demanda
interna y fortalecer el suministro de la re-
gidn. México cuenta con una industria for-
macéutica con capacidades productivas y
competencia fecnoldgica, con universida-
des y centros de investigacion especializa-
dos y con una autoridad regulatoria fuerte
y transparente, de referencia regional.

Todo estd puesto para que México im-
pulse el desarrollo de los medicamentos
biotecnoldgicos biocomparables.

Marco A, Mares

Ojolé el cambio de gobierno rpfige®s de 71

la continuidod en este esfuerzo. Veremos.
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Amazon tiene ventas récord en su Prime Day

Amazon.com, la compan‘a de comercio electionr
coy servicios en la nube, dijo que alcanzo ventas éeord du
ronte la edicién de su progiama de descuenios Prme Day.

la empresa no reveld adn el mento vendido ni o cantidad
de productos colocados entre sus clientes, a fravés de las mds
de 35 categorfas de productos disponibles.

Lo empresa dijo que su asistente virtual Rutus, que utliza tec
ndcgia de nteligencia artificial, ayudé a los consumidores a
seleccionar millones de praductos a nivel global.

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso inmoblliario, comunicd que
ol vez no vuelva a extender la cferta de intercambio de ffu-
los mediante la que busca adquirir a su competidor direcio
Termafina.

Lo oferta vigente vence el lunes 22 de julio y de ser exitosa,
podrfa dejar ¢ los duefios de fitulas remanentes con instrumenr
fos de baja bursafilided.

las declaraciones legan luego que Fibra Prologis extendie
10 en cuatio ocasiones su propuesta paia ntercambiar a los
duefios de Termafinc sus certificados por propios, la cudl tba o
concluir ariginalmente el 14 de “unio.

Prologos alargd la propuestay mejord el factor de infercam:
bio, porgue hoy ofros cinco inferesados en odqumr o fusionar
sus opercciones con Terrafing.,

Hasta ahora no es piblica la informacion sabre las ofertas,
que también incluye potencioles ransacciones con Fibra Uno,

Fibra MTY, Flbia Macquarie y Blackstone.

Visa, una de los empresas de pagos més grandes del mun-
do, expuso que se han llevado a cabo operaciones de com-

Fibra Prologis podria no extender oferta por Terrafina
Klar invertird 100 mdd en plataforma, en digitalizacién
Criptografia de datos evita fraudes por 650 mdd

prarventa por més de 40,000 millones de délares con la se
guridad de sus tokens, y desde 2014 emiti aliededor de
10,000 millones de tokens, chorrando un total de 650 mille
nes de délares por conceplo de fraude a nivel munddl

Dicen que ties de cada diez operaciones electiénicas se
hacen en esta platcforma. Exponen que el comercio en Amé
rica Latina, incluyendo México crecerd 20% interanual y que
existen 8,000 emisores de tarjetas habiliados para la tokenr
zaciony 200 mercados cuentan con la tecnologia en el mune
do. Ast que puede usted sentirse un poco mds seguio ol reali
Zar sus operaciones.

La semana de aniversario del FIRA frajo un festejo y tam-
bién algo de tensién. En un lugar de Palacio piensan que el F
RAno hizo lo que podria para llevar el crédito ol campo des
de la banca privada. Al ne hacerlo, quedd sin lenar el vacio
que dejé la desaparecida Financiera Rurdl, un banco de de-
sarrolle dependiente de la Secretaria de Hacienda. EI FIRA

es un fideicomisc fundaco hace 70 afios dl inferior del Banco
de México, esfrictamente, no es un banco de desarrollo Tiene
recuiscs propios y parficipan en su Comité Téenico, funcione:
rios de Haclenda, Banxico, entre ofras entidades.

El hecho es que el campo requiere créditoy queda por de
finir qué papel jueva el FIRA. Decimos tensién y tiene que ver
con la pregunta sde quién es el FIRAS El fideicomiterte es Ha-
cienday el fiduciario el Banxico. La pregunia es cémo apoyar
al campo desde esa tiincheray si continuard al frente Alan Eli
zondo, ya que el FIRA sdepende de Hacienda o Banxico? Lo
clerto es que el FIRA participa con el 627% del crédito al sector
agrapectario a fiavés de 135 infermadiarios financieros.
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B Analisio

Resultados bancarios del 11
Trim. 24: ;Quicnes ganan y
quicnes pierden?

os cuatro bancos mas grandes de EU en cuanto a activos, BofA, Citi, JP Morgan y

Wels Fargo, presentaron sus resultados, ofreciendo un panorama diverso sobre el sector
bancario en medio de un enforno econdmico desafiante

la temporada de reportes financieros del
segundo frimestre de 2024 ha comenzado,
y como es tradicion, los grandes bancos de
Estados Unidos han marcado el inicio.

Fspeciticamente, los cudlo més gandes
an cuanto a acfivos, Bank of America, Ci
group, P Morgan y'Wells Farge, presentaron
sus resultados, ofreciendo un panorama di
verso sobre el sector baneario en medio de
un entono ecenémice desafiante.

Aquf un andlisis de sus resultadas y una
breve mencion sobre JP Morgan.

Empezando con Bank of America, el
banco reporté resultados mixios para el se-
gundo trimestie de 2024, Los ingresos nefos
crecieron marginclmente 0./1% inferanual,
aleanzando los 25,377 millones de ddlares,
impulsados principalmente por un aumento
sigrificativo en comisiones v Tdrifas, que su-
bieron 12.7 por clento

No obstante, el incrermento en los gastos
por infereses, que-aummentcion 2/.2%, superd
el crecimiento de los ingresas por nfereses,
resuliando en una contfaccién del margen
financiero del -3.2 porciento. Lo utlidad refa
se redujo 6.9%, situandose en 6,897 millo-
nes de délares, afectando negativamente el
ROE que descendié a 8.41 por clento.

A pesar de esios desatios, Bank of Ame-
rica superd las expectafivas del mercadbo,
lo que llevé a un ajuste al alza del precio
abjefiva de sus acciones a 49 dolares para

finales de 2025.

la administacién anficioa mejoras signifi
cdfivas en el margen financiere para o se
gunda mitad de 2024y ha mantenido uno
poliica agresiva de recompras v aumentos
en su dividendo.

For oo lada, Citigroup presentd un repor
fe fegular. A pesar de un aumento del 3.6%

en los ingresos netos a 20,139 millones de
dolares, impulsados por odas sus divisiones
de negocio, la utilidad nefa sufrié unc pre-
sion signficafiva debids a una contraceion
del mergen firanciers del 29 porcisnto.

los ingresos por intereses del banco au-
mentaron 10.2%, pero los gastes por intere-
ses crecieron 199%, erosionando el margen
Inanciero.

la ufilidad neta-aumenté 10.36%, alcan-
zandolos 3,217 milones de dolares, aunque
el ROE permanecid bajo en 4 por ciento.

Citigroup esta en medio de un proceso
de reestruciuracion que ha impactado sus
méhicas finangienas, pero la adminisracion
confia en que esta tansformacion generard
conficnza enfre los inversores a largo pazo:
Se-anticipa una mayor establizacién de las
garianzias hagia firicles de 2024y 2023,
con un precio objetivo de 74.17 délares por
fecion.

Mientras-que, Wells Farge report re-
sultados regulares, con ingresos netos de
20.689 milenes de délares, on incremento
marginal del 0.75% interanual. Los Ingresos

por intereses crecieron 99%, pero los gastos
por infereses aumentaron 429%, resutando
en una disminucién del mergen financiero
del 94 por ciento.

A pesar de esto, los ingreses dstintos @
inferesas aumentaron - 89%, beneficiados
por mayores comisiones de asesoramiento
sobre inversiones y-actividades de frading.

la utiidad neta disminuyd ligeramente
0.57%, situdndose en 4910 millones de
dolares, con un ROE de 10.26 par ciento,
la gdministiacién hia adoptado una postura
consenvadora-debide @ la posible implemen-
facion de nuevas regulaciones bancarias
globales, pero mantienen una perspeciiva

positiva para 2025, con un precio obiefivo
de 73 délares por accion.

JPMorgan reportd sdlides resultados para
el segundo trimastre de 2024. los ingresos
fotales fueion de 50.80 mil millones de dé-
lares, superando las.expectativas de 42.23
mil millones. La utllided neta fue de 18.1
mil millones, con una ganancia por aecién
[EPS] de 6.12 délares, muy por encima de
la estimacién de consenso de 4.19 dolares.

=sfos resultados. reflejan un sélido creci
miento en los divisiones de banca de in-
versién y gesfién de activos, asf como una
eficiente gestor d= cosiop gL T s e@en
vo fuerte en 13%, consolidando la posicion
del banco como un lider clave en el sector
bancario.
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Lo temporada de reportes del Il Trim. 24 financiero. Wells ferge presentd un incre- de adaptacion en un enforno econémico
revela un panorama mixio para los grandes mento marginal en ingresos netos, pero con desaficnte.
bances de Estados Unides. Bank of Amert- una disminucién en el margen financiero 4 oa™
ca, aunque enfientd una contracceién en su debido @ mayores cosios de financiamientc. ‘i". .’ Y > g
margen financiero v utlidad neta, superd P Morgan destacd con sélidos resultar ‘; 1
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lais expectafivas y mantieng und perspectiva dos, superondo swgmﬂcohvomenfe los ex- ,
i ! . , , " de ddlares fue lo MILLONES
positiva con mejoras Gnhcwpodos para lo pectativas en ingresos y utilidad nefa, conso- , k
: - . e ) ; que gané Ban de dolares es
segunda mitad del aiio. lidando su posicién como lider en el sector. . )
" _ ; ‘ 7 of Americaen el lo que gand
Cmgroup/ en medio de una reestructurar Cada barcs musstra diferentss estrategias , N
iy ; T . . 7" segundo timestre Cifigroup en el
¢idn, mostrd un crecimiento en ingresas, perc y perspectivas, reﬂe\ondo 5U copocxdod del o7 ) :
el afio. citado periodo.

también enfrenid presiones en el margen
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La gran
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Enrique Campos Sudrez
f/ B ecompos@eleconomishomos

Lo que dice Fitch
de la ratificacion
crediticia

vando la Secretaria de

Hacienda da cuenta de

la tranquilizante noticia de

que, por ahora, la agencia

calificadora Fitch Ratings
mantiene la nota de la deuda soberana
de México en "BBB-" con perspectiva
estable, pinta en su comunicado un catd-
logo de loas a este gobierno como si le
hubieran entregado un premio.

La realidad es que el documento ori-
ginal de Fitch incluye una muy puntual
advertencia de los riesgos que enfrenta
esfa economia.

Hay que reconocer, como siempre, que
Hacienda incluye en su comunicacion ofi-
cial la liga al documento original, pero
quien solo atienda el boletin se quedard
afrapado en el mundo de los “ofros datos”.

Lo que Hacienda dice, en resumen, es
que la ratificada calificacién de “BBB-" por
parte de Fitch estd “por encima del grado
de inversién”, que la calificadora destacd
la prudencia de las politicas macroecond-
micas, la estabilidad de las cuentas exter-
nas y una deuda piblica con respecto al
Producto Interno Bruto por debaijo de las
economias pares. Ah! Y que muy transpo-
rentes con las finanzas de Pemex.

En el comunicado de Fitch Ratings
ciertamente se pueden encontrar esas
consideraciones, asf que no habria forma
de desmentir la comunicacién oficial de
Hocienda.

Pero, lo esencial de la ratificacién de
la calificacién es la adverfencia que hace
esta firma a México sobre sus miltiples
problemas.

De entrada, Fitch dice que esta cdlifi-
cacién de “BBB-" estd més por debajo
de la mediana que en el club del grado
de inversién.

Que estd limitada por los débiles in-
dicadores de gobernanza, por las limi-
taciones del crecimiento econémico de
largo plazo y por los riesgos fiscales rela-
cionados con los pasivos confingentes de
Petrdleos Mexicanos y la creciente rigidez
presupuestal.

Evidentemente Pemex se mantiene
como foco de alerta y como una duda
razonable sobre la futura salud financiera
de la economia mexicana. Hay la expec-
fativa de que se mantengan los transferen-
cias presupuestales, pero hay dudas res-
pecto a la politica que seguird el siguiente
gobierno con las finanzas de la petrolera
y sobre una eventual reforma fiscal.

En la evaluacién de la calificacion que
ahora se ratifica, México obtiene una es-
trellita con el compromiso de mantener
finanzas piblicas sanas, como tanto lo
presume el comunicado oficial.

Pero le pone tache por las dudas que
genera el financiomiento de Pemex, el au-
mento de la deuda piblica y la rigidez pre-
supuestal por la enorme carga de las pen-
siones y de los programas asisfencialistos.

Pero Fitch ratings se mefe ademds en
los temas politicos para ubicarlos como
un gran lastre pora México.

Dice con todas sus letras que ellos
creen que la eventual reforma al Poder Ju-
dicial que prefende Lépez Obrador ofec-
faria negativamente el perfil institucional
de México.

De hecho, este pais ya tiene un perfil
de gobernanza bajo en comparacién
con otras economias con calificaciones
crediticias similares.

México tiene esas malas calificaciones

en su gobernanza y eso le quita puntos
para mejorar su nota crediticia. No esté
bien evaluado el gobierno de Lépez
Obrador en el respeto al Estado de dere-
cho, la calidad institucional y regulatoria,
menos en el combate a la corrupcidn.

Eso si, México es reconocido como un
buen pagador de sus deudas.

Pequerios detallitos, pues, que se le
escaparon a la Secretaria de Hacienda.

Dice con fodas sus letras
que ellos creen que la ever-
tual reforma ol Poder Judicial

que pretende L6pez Obrador
afectaria negativamente el
perfil institucional de México.
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deemplead: vasion . .
atraves del lamado cartel de fa limpkeza

Los sefialamientosdelos queha
sido objeto la empresa propiedad
de José Juan Reyes Dominguez,
AseoPrivado Institucional SA de
CV,nohanafectado susnegocios
condependenciasfederales, pues
enlo quevadel 2024 contansolo
dos contratos sele han adjudicado
varios millones de pesos; el primero
convigenciadelldeeneroal 31
de diciembre con Prevencion y
ReadaptacionSociala cargode
Antonio Hazael Ruiz Ortega, obte-
nido a través de licitacion publica
juntocon Corporate Accon en
Conocimientos deIngenieria SAde
CV, para el serviciointegral parala
operacionbasica y mantenimiento
delainfraestructura delos Centros
Femeniles de Reinsercion Social
del Altiplano, Noroeste, Oriente y
Norponiente, por unmorito de 301
millones 724 mil137 pesos.

Y el segundo con el Instituto
Nacional de PerinatologiaIsidro

& Juan Reves Dominguez, i

Qoremn

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

-DATONaY, 351 COMK

Espinosa deLos Reyes, encabezado
recientemente por Ana Cristina
Arteaga Goémez, que, por adjudi-
cacion directaa proveedor corl
contrato vigente, bajolas mismas
condicioneslogro quedarse conel
serviciode limpieza y desinfeccién
dellugar deabrila diciembre de este
anocon valor de 32 millones 720
mil 745 pesos.
Laempresaimplicada ensubre-
gistrode empleadosy evasionde
cuotas obrero-patronal asicomo de
competencia desleal del llamado
cartelde la limpieza, ha obtenido
desde 2020, 22 contratos publicos
por mil 561 millones 253mil 940
pesos, con instituciones como el
Instituto Mexicano del Seguro So-
cial, el Institutode Seguridad y Ser-
vicios Sociales delos Trabajadores
del Estado, el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura, laLoteria
Nacional asi como la Secretaria del
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Trabajo y Prevision Social.

Nombramiento AMS

Juan FranciscoFernandezhasido
elegido como presidente dela
Asociacion Mexicana de Socieda-
des Financieras Populares (AMS)
para el periodo 2024-2026. Marlene
Garayzar también ha sido designa-
da como vicepresidenta. Fernandez
eslicenciadoen Economia por el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y tiene
unamaestriaen Administracion
por la Universidad de Stanford
Graduate School of Business.

Hatrabajado como gerentede
Proyecto en McKinsey & Company
y esfundador y Director General de
Crediclub.

Elnuevo presidente dela AMS
ha manifestado su corrpgimBD de71
continuar conlos esfuerzos realiza-
dosenlos ultimos arfios, especial-
menteaquellosrelacionadoscon
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la propuesta de cambiosalalLey de
Ahorroy Crédito Popular presenta-
daen2022, queactualmente esta
enanalisis.

DeacuerdoconlaAMS, las
Sociedades Financieras Populares
(Sofipos) jueganun papel crucialen

el sector financieromexicano al pro-

porcionar créditos, principalmente
apequefioscomerciantes, y gracias
alatecnologia, también ajovenes

que desean abrir su primera cuenta.

Llega Hainan Airlines

Durante lamadrugada del sabado
13dejulio, el vuelo HU7925 de
Hainan Airlines aterrizo en el Aero-
puerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM), marcando el
restablecimiento de una importan-
terutade aviacion entre Méxicoy
China tras una pausa de cincoanios

debidoala pandernia por COVIDH9.
Estanuevaconexion directa pro-

metefortalecer significativamente
el turismo entre ambos paises.
Hainan Airlines operaralaruta
entreMéxico y China dos veces por
semana. Los vuelos despegaran del
AICMalas 2:00 horas cadamartes
y sabado, llegando al Aeropuerto
Internacional de la Capital de Pekin
alas 9:55 horas del dia siguiente.
Los vuelos de regreso saldran
del Aeropuerto Internacional de
Pekinalas 20:35horascada lunes
y viernes, llegandoal AICMala
medianoche del dia siguiente.
Todoslos vuelos haran una
escala dedoshorasen Tijuanay se
realizaran enun B787 Dreamliner.
Actualmente, Hainan Airlines opera

104,408

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

mas de50rutasinternacionales
yregionales de pasajeros desde
diversas ciudades chinas, inclui-
dasBeijing, Shenzhen, Shanghai,
Haikou, Chongging, Xi'an, Changs-
ha, Talyuan, Dalian, Guangzhouy
Hangzhou.

Enelfuturo, laaerolinea planea
acelerar la expansion de sus vuelos
internacionales y regionales para
satisfacer Ia creciente demanda del
mercado de viajes.

Relevoen COMCE

El Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior, Inversion y
Tecnologia (COMCE) ha nombrado
aSergioE. Contreras Pérez como
sunuevo presidente ejecutivo,
mientras que Valentin Diez Mo-
rodo asumird el rol de presidente
honorario.

Este cambio esparte de una es-
trategia institucional para adaptar el
organismo alas nuevasdemandas
del comercio exterior y la inversion
enMeéxico.

LaAsamblea de Asociados
del COMCE, el pasado 10 dejulio
de 2024, decidio por unanimidad
designar aSergio E. Contreras Pérez,
marcandounanuevaetapaenla
historia del organismo.

Valentin Diez Morodo, quien
haliderado la organizacion desde
2004, recibira el cargo honorario en
reconocimientoa sutrayectoria y
contribuciones al comercio exterior
ylainversion en México.

Llega Dongfeng

Lamarcachina DFAC Dongfeng
halanzadoen Méxicosuofertade
vehiculos comerciales, incluyendo
pickups, vanes, camiones y tracto-
camiones, con un objetivo de colo-
car alrededor de 10 mil unidades en
el proximoario, loquerepresenta
€l50 por cientodel volumen total
estimado para laregion de Latinoa-
mérica.

Seadelantaque el grupo ha
entrado a México para importar
vehiculos desde China mediante
unaalianza comercial con Grupo
Magna, una comercializadoraque
opera en paises como Colombia,
Argentina, Panama, El Salvador, en-
tre otros, y representa marcas como
Hyundai, Mini, BMW vy Bajaj.

Yasacalacarterapara unaplan-
tapresumiendo que actualmente
tienen entre 3mil y 4 mil unidades
enespera enlos patios logisticos
delPuerto deLazaro Cardenasen
Michoacan.

Vozenoft

En este espacio lehacemos saber
alabogadoPablo Andrei Zamudio
Diaz, quesu derecho deréplica

ya se ha cumplido conformea

los requerimientos deley; pues
puntualmente se publicaron enuna
entrega anterior los argumentos que
sostiene sobre el caso Grand Hyatt
Cancun.

No obstante, con el objetivo
dellevaralextremoelnivel de
cumplimiento, enla plataformade
estacasa editorial puede consul-
tarse ampliamente si documento
enviado...
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