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Tras las Afores

1 Instituto Mexicano del Seguro Social

(IMSS) est4 pidiéndole a las Afores los
recursos de todas las cuentas catalogadas
como inactivas, es decir, esta rastreando
todas las cuentas de trabajadores falleci-
dos, cuyos recursos no han sido reclama-
dos, pero también aquellas gue llevan afios
sin registrar algun tipo de movimiento.

El dltimo dato publico de cuentas in-
activas es del primer semestre de 2020,
con 23.5 millones, que fue un récord debi-
do a la pandemia.

La reforma en pensiones de 2020 le
dejo la puerta abierta al Instituto y segun
las Administradoras de Ahotro para ¢] Re-
tiro (Afores), representadas por Guiller-
mo Zamarripa, es algo que se esta tratan-
do de evitar.

todo este universo de recursos a la institu-
cion que dirige Zoé Robledo, pues tal ac-
cidn no garantiza la seguridad juridica pa-
ra los trabajadores y dicen que hasta han
tenido dificultades con el IMSS por este
tema.

La realidad es que mientras el IMSS
tenga la facultad para pedir los recursos
de todas las cuentas individuales de las
Afores consideradas como inactivas, este
dinero bien podria llegar a sus manos. La
gran pregunta es para qué utilizaran todo
ese dinero y quién se beneficia de tenerlo.

Actualmente, ¢l Sistema de Ahorro pa-
ra el Retiro (SAR) administra mas de 73
millones de cuentas, de las cuales 75 por
ciento corresponde a trabajadores regis-

“trados y 25 por ciento son trabajadores

Las Afores no han querido transferir asignados.
MU.j eres También se busca in- {abricantes, importadoras
en aduanas centivar estrategias y poli- y comercializadoras, tanto

La baja presencia de mujeres
en las actividades aduana-
les ha llamado la atencion de
la Organizacion Mundial de
Aduanas (OMA), que lleva
Ahmed Hamad Al-khalifa.
Resulta que en todo ¢l
continente americano, solo
34 por ciento de los funcio-

narios aduanales son mujeres,

Asi que para mejorar es-
ta situacion, el organismo in-
ternacional impulsa un pro-
grama para la inclusion de la
mujer mediante facilidades
que les permitan lograr el
equilibrio laboral y personal.

Pero para lograrlo de
forma integral, el progra-
ma da también facilidades a
los hombres para que cllos
puedan participar en mayor
medida de las actividades
domeésticas, tradicionalmen-
te asignadas a las mujeres.

ticas publicas dentro de las
administraciones aduane-
ras para eliminar el hosti-
gamicnto y tener los meca-
nismos necesarios para fo-
mentar la participacion de
la mujer.

Para la OMA, la diver-
sidad v la equidad de géne-
1o, que estd demostrada en
diversos sectores v estudios,
da mayor oportunidad de
expresar ideas y ofrece nue-
vas formas de pensamiento,
por lo que considera que es
muy productivo tener la di-
versidad de opiniones.

Mejores llantas

La firma especializada en
certificacion de productos
del sector industrial NY-
CE, a cargo de Carlos Pé-
rez, se reunio con empresas

mexicanas como extranje-
ras, del mercado de llantas.

El organismo de ori-
gen mexicano reconoce que
elegir una llanta adecuada
marca la diferencia entre
una buena y una mala expe-
riencia a la hora de condu-
cir un vehiculo. Los benefi-
cios, afirma, se multiplican
silo neumaticos cuentan
certificados y cumplen con
las Normas Oficiales Mexi-
canas vigentes.

Segun datos de la Secre-
taria de Economia (SE), 50
por ciento de los accidentes
vehiculares en el Pais estan
directamente relacionados
con llantas en mal estado.

Tanto NYCE como la
Asociacion Nacional de Dis-
tribuidores de Tlantas v
Plantas Renovadoras (An-
dellac), que preside Raal

Fernando Garcia Luévano,

contemplan mas reuniones
con empresas fabricantes,
importadoras y comerciali-
zadoras ubicadas en el mer-
cado local.

De acuerdo con datos de
la consultora Research and
Markets, se espera que el
mercado de llantas mexicano
llegue a crecer en los proxi-

mos cinco afios hasta 106 por

ciento anual, debido a distin-
tos factores como el desarro-
llo de infraestructura y el au-
mento de la urbanizacion,

Iniciativa
de agua

Hoy, P&G dara a conocer
los avances de su iniciativa
“Agui en Positivo”.

Con esta propuesta, 1a
empresa pretende impudsar
emprendimientos enfoca-
dos en el cuidado, restaura-
cidn y saneamiento de este
recurso natural en México,
asi como fomentar la gene-

Fue nombrada es-

te afio integrante del
Consejo de Adminis-
tracion de Alpek, em-
presamexicanali-

der en manufactura
de productos quimi-
cos. Es especialistaen
materia de energiay
fuentes renovables

¥ cuenta en suexpe-
riencia haber sido co-
misionadaenlaCo-
misicn Reguladora de
Energia (CRE).

racion de ideas innovado-
ras que beneficien al medio
ambiente y a comunidades
vulnerables.

La propuesta vade la
mano del Fondo Unido IAD,
Young Water Solutions y
Makesense.

P&G, que en México ca-
pitanca Juan Carlos Truji-
Hlo, halogrado reducir entre
10 y 14 por ciento la cant-
dad de agua que utiliza en
sus tres plantas de manu-
factura ubicadas en zonas
del Pais con estrés hidrico.

La meta hacia 2030 es
reducir hasta 35 por ciento
el uso de agua en cada una
de sus plantas de produc-
cion a nivel internacional.

Hasta el afio pasado, la
compaia habia eficientado
Sus procesos 25 por ciento
y reutilizé 3 mil 300 millo-
nes de litros en sus proce-
dimicntos productivos cn
¢l mundo, acercandose a la
meta de 5 mil millones.

capitanes areforma.com

Péagina 4 de 4



Fecha: 19/07/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 4 What's News / Redaccién

Area cm2: 141

Costo: 30,174

171 Redaccion

What’s

News

os pequefios poblados  funcionario de seguri-

eEUsonlasiguiente  dad de Emiratos Arabes
frontera para Chipotle Unidos, el jeque Tahnoun
Mexican Grill. Inverness, ~ binZayed Al Nahyan. IHC
Florida, y Fairborn, Ohio, tiene unvalor de mercado
conentre 7mil600y35mil deunos 236 mil millones de
habitantes, figuranentre ~ dolares, peroningiin analis-
los pueblos y pequeﬂas ta de banco de inversién
ciudades dondelacadena  Publica investigacion sobre
deburritos esperaabrir  laempresa.
700 a 800 sucursales " & PNC Financial fue el
nuevasenlosproximos  primer banco regional
afios. Tales locales de importante en reportar
mercado mas pequefio resultados ayer, enlo que
representarianalrededor  se anticipa queseauna
deunaquintapartedelos  temporada de ganancias
casi 3mil 800 restauran-  crucial paralos bancos
tesquelacompaiiiaseha  tras varios fracasos este
comprometidoainaugurar afio. La utilidades netas se
por todo EUy Canada. situaron en 1.5 mil millones
e Losestadounidenses  de dolares, mds o menos
aumentaronsugastomi-  Sincambiorespectoal
noristaenjunio,amedida  Mismo trimestre del 2022,
queserelajabalainfiacién  Eso ascendida ganancias
ycrecianlos salarios. Las  de3.36 ddlares por accién,
ventas minoristas, una superando los 3.29 délares
medida de gasto en tiendas, Pronosticados por analistas
enlineayenrestairantes, encuestadospor FactSet.
subi6 0.2% enjunio com-  LoS ingresos subieron 3%,a
parado con el mes anterior, -3 mil millones de délares.
tras fuertes aumentosen ¢ Robert F. Kennedy Jr.
mayoy abril, reportd el De- asegura que las vacunas
partamento de Comercio.  infantiles estinrelaciona-
Elincremento de mayofue  das con el autismoy que-
corregido a 0.5%, compara- laCIA asesind asutio. Se
do conunalecturaanterior hapreguntado envozalta
de0.3%.Lasventasmino-  sila exposicion al WiFi
ristasno estdn ajustadas  ocasiona cAncer. Algunos
alainflacién y reflejan delos grandes astros dela
diferencias de precios. tecnologia est4n elogiando

su camparfia presidencial.

:;Z?;;g Z;l:g_zz, Jac_k Dorsey, cof'und'f\dor de
dadeAbuDhabisubio ~  |WILtel expresoreciente-
més de 400 veces para mgnte apoyoaKenpedyf,'
convertirseenunadelas  duienbuscalanominacion
compafiias mas valiosas en presidencial de:mocrat_a.
Medio Oriente, Setratade  Kennedy tambiénhasido
International Holding Co,  €108iado por otros titanes Pagina 3 de 4
0 THC, un conglomerado tecnoléglcc?s, como David
encabezado por el mas alto Sacks, un ejecutivo funda-

dor de PayPal.
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Pacto con Reino Unido pasa de noche
s Nos recuerdan que el tiempo que estuvo co-
mo secretaria de Economia, Tatlana Clouthier,
se informaba al publico sobre las negociaciones
del gobiermo mexicano en temas de comercio ex-
terior, como fue la firma del acuerdo temporal
oon Reino Unido en julio de

Regresa a casa
como abogado de banca

bufete intemacional de abogados White & Case,
que en México estd a cargo del socio ejecutivo
Francisco de Rosenzweig. Nos cuentan que el

abogado egresado de la Escuela Libre de Derecho,

en la que se gradud con honores y mencién ho-

‘E 2021, o el inicio de los pactos
E rumbo a un acuerdo entre ese

blogue britdnico y México en norifica, se incorpord a la Practica Global de Fi-

mayo de 2022. Ahora que los nanciamiento de Deuda, aportando sus conoci-
mwmm mientos como asesor de las principales institucio-

n d?:m o Integral y Pro- 1o gnancieras y empresas de México en materia

gresista de Asociacién Transpa- de regulacion bancaria, reestructuracion e insol-

7 cifico (TIPAT), los expertos su- vencia, asi como de litigio administrativo. Con
Raquel %ﬁmﬁmm?ﬁf% Maestria en el Centro de Derecho de la Universi-
Buenrostro adhesion ; dad de Georgetown, el especialista regresa al lugar
entre México y Reino Unido) | donde inicio su carrera y labord de 1996 a 2012,

como ya lo tiene el gobierno mexicano con cafia
una de las 10 naciones que integran el tratado.
No obstante, nos hacen notar que a la dependen-
cia que hoy lidera Raquel Buenrostro se le obvi-
ddé dar a conocer que ya contdbamos con un so-
Cio més en este tratado. Los que dieron la noticia,
nos reportan, fueron los britdnicos, que hasta de-
tallaron que esperan exportar mas ldcteos libres
de arancel a México y que comprardn mds choco-
late y miel a los exportadores mexicanos.

EU se resiste a sancionar a Mexico
e A propdsito del comercio exterior, a varios
ambientalistas de Estados Unidos les sorprendid
la decisién del presidente Joe Biden de evitar
aplicar sanciones contra México por la escasa
proteccidn de la vaquita marina y el pez totoaba,
ambas especies en peligro de extincion. La inac-
cidn de la Casa Blanca fue agradecida en Palacio
Nacional, aunque nos dicen que cada vez son
mds los empresarios de ambos lados de la fronte-
ra que se preguntan si otros incumplimientos ba-
jo el T-MEC, como las reglas de origen de autos,
la politica energética mexicana y la prohibicién
del mafz transgénico tampoco tendran efectos
hacia delante. Aungue el ratado incluye aspectos
de tltima generacion, nos hacen ver que los tres
paises socios al parecer se rehnisan a cumplir los
compromisos en vista de que hay temas politicos
que importan mds, como la migracion.

pero con experiencia como abogado de banca.
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Histarias de NegnCECs

La 4T va por otro presupuesto
historico en 2024

osdiasdespuésde quesede-

fina a la “corcholata” presi-

dencial de Morena para el
2024, 1a Secretaria de Hacienda en-
viard ala Cdmara de Diputados el Pa-
quete Econdmico 2023 con el que la
administracién del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador cerrara
su. sexenio. De acuerdo con fuentes
gubernamentales, el presupuesto
que se prevé para €l siguiente afio
electoral en el que la autodenomina-
da Cuarta Transformacion @4T) seju-
gara su futuro serd historico: mas de
8 billones de pesos.

E12023 ya fue de por si un afio de
presupuesto histérico. El Congreso
de 1a Unidn aprobé un total de 8 bi-
llones 299 mil millones de pesos, €l
cual representd un incremento de
11.6% respecto a lo aprobado para
2022. La Secretaria del Bienestar, a
través de la cual el gobierno federal
reparte los recursos de los programas
sociales, fue la mds beneficiada: ob-
tuvo poco mas de 414 mil millones de
pesos, un aumento de 30% en com-
paracién con el afio pasado.

En 2023, la lamada Pensién para
el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores fue el programa social que
madsrecursos recibio, con339 mil 341
millones de pesos, un aumento de
43% respectoa lo aprobado en 2022.
Apartirdel proximoafioel gastoserd
considerablemente mayor, puesto
que el padrén pasard de 10.5 millo-

nes de derechohabientes a 11.06 mi-
llones en el primer bimestre. Se es-
tima que el presupuesto se dispare
en unos 100 mil millones de pesos
hasta los 440 mil millones.

En teoria, la Secretaria de Hacien-
da ya tiene considerado dicho au-
mento que anuncio Lopez Obrador
en su discurso del Zocalo capitalino
donde conmemord los cinco afios de
haberganado la PresidenciadelaRe-
pliblica. Y ese es €l objetivo del Pre-
sidente con el incremento de los pro-
gramas clientelares: mantener cauti-
vosapor lomenos 11 millonesde per-
sonas para que refrenden su apoyo
en las elecciones del 2024.

Los otros grandes temas con los
que tendran que lidiar y hacer mala-
bares el secretario Rogelio Rarnitezde

la O y el subsecretario de Hacienda
Gabriel Yorio son la salud, la educa-
cionylaseguridad, losramosalosque
historicamente se destinan més re-
cursos presupuestales, ademads de las
participaciones federales alos estados
de la Republica. En el gobierno reco-
nocen que el presupuesto para estos
tres rubros es deficiente y practica-
mente imposible de lograr lo que ha
prometido el Presidente; “un sistema
de salud como el de Dinamarca”
Esunhecho: el Presidente nodejard
un buen sisterna de salud, una edu-
cacion de mayor calidad ni un México
en paz. No solo serd por recuirsos eco-
ndérnicos, sino por falta de planeacién,
ejecucién y funcionari@s capaces de

Columnas Econémicas |

articular una politica real en estos tres
ejes, quizd los mds importantes para el
desarrollo de un pais.

El otro tema que va a poner a los
funcionarios de Hacienda a arras-
trar el lapiz es el costo financiero de
ladeuda publica, cuyo presupuesto
para este ano aumentd 30% con
respecto al monto aprobado para
2022, debido en mayor medida al
aumento de tasas de interés.

Asimismo debera elaborar sus
prondsticos de ingresos petroleros
con base en el tipo de cambio que se
mantiene debajo de los 17 pesos por
délar. Una moneda fuerte tiene mu-
chas desventajas, entre estas un me-
nor ingreso para los exportadores, las
familias que reciben remesas v los
prestadores de servicios turisticos.
También tieneunimpactoenel costo
financiero del gobierno.

Habra que ver también cudl es la
proyeccion de crecimiento econémi-
co del gobiemo para el 2024. Por lo
pronto, en o que respecta al 2023,
Hacienda no ha quedado tan mal en
los prondsticos. Si bien actualmente
la mayoria de los analistas no anti-
cipan el 3% que prevén Rogelio Ra-
mirez de la O y Gabriel Yotio, el es-
timado se acerca al 2.5%. @

@MarioMal

-
B

Es un hecho: el Presidente no de-

jara un buen sistema de salud ni

un México en paz. EH e
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Fl idealista revolucionario resulta mal fun-
clonario. Daniel Ortega, de Nicaragua, antes
guerrillero y romdntico revolucionario, el que
en los afios setenta se roded de intelectua-
les, académicos, barbudos marxistas y hasta
sacerdotes, perdi6 el poder en 1990 después
de un desastre de administracién para, die-
ciséis afios después, transformarse en candi-
dato catdlico redentor que pedia perdén por
sus pecados anteriores.

o

Fl antes critico de los gobiernos de corte
neoliberal, la apertura comercial y la orto-
doxia econdmica, al volver a ganar la presi-
dencia, jugé al discurso politico de izquierda

bolivariana. Todo era normal:
mientras la economia crecfa, €l
y muchos otros se enriquecian.
Sin embargo, cuando la econo-
mfa se estancd, vino la verdade-
ra cara del dictador. Reprimié a
estudiantes, empresarios, po-
liticos de oposicién, desgasté
instituciones y encarcel6 a sus
adversarios. De dictador mar-
xista setentere, paso al catolico
reconciliador, para redefinirse
en enriquecedor v finalmente
en dictador populista.

Y es que, aunque extrema, la historia de
Nicaragua demuestra una tendencia mds
grande en América Latina de bandazos de
derecha a izquierda, de normalidad demo-
crdtica a dictadura ideoldgica, de compro-

badas formulas econdmicas liberales a la
economia del compadrazgo que crea nue-
vas clases empresariales progobierno. Al fi-
nal de cuentas, aunque nunca como ahora
se ha tenido tanto bienestar y crecimiento en
Ameérica Lating, éste ha sido muy desigual. En
esa desigualdad nace la poética izquierda de
esloganes, tan mala para gobernar, pero tan
buena para movilizar.

Es con esta formula que han nacido los
populismos de izquierda de Ortega en Ni-
caragua, Lopez Obrador en México, Chdvez
en Venezuela, el dio Kirchner-Ferndandez

en Argentina. Todos aprovecharon momen-
tos de crisis en gobiernos “neoliberales” para
implantar una izquierda nacionalista conser-
vadora, sin mayor sustento econémico que
el carisma del lider, el uso de las masas y la
aniquilacion de los adversarios.

o

Por eso preocupa la inestabilidad y los ban-
dazos en Nicaragua, México y otros. Cuando
se plensa que vamos a dar dos pasos hacia
adelante para crecer y salir de la desigual-
dad, surgen férmulas mdgicas del populismo
que nos tiran cuatro pasos hacia atrds. Es la
historia del discurso contra la desigualdad
que, en la prctica de gobierno, hace a sus

amigos en menos desiguales y
a los demds en mds iguales en
la pobreza. Es el uso de férmu-
las inservibles del pasado para
enfrentar complejidades del fu-
turo. Es descartar los datos y la

técnica para seguir la guia ilu-
minada del lider improvisado.
Es poner a lideres ineptos, pero
carismaticos, al frente de paises
que necesitan lideres capaces,
que favorecen mayor apertura
democrdtica y econémica.

Es el uso del insulto y la des-

calificacidn ante la falta de una buena admi-
nistracion. Es el candidato Ortega o Lépez
Obrador, que prometen la reconciliacién en
campafia, pero en el gobierno entregan ma-
yor polarizacion.

Es la izquierda de consignas, con poca
administracion.

O

POLARIZACION QUE VIENE...

Fn 319 dias son las elecciones del Congreso
yla Presidencia. A rio revuelto, ganancia de
pescadores del partido oficial. El presidente
Lépez Obrador apuesta a la division de la
oposicion. Esperemos esto no cause inesta-
bilidad politica y econémica.

La poética
izquierda

de esloganes
es mala para
gobernar, pero
tan buena para
movilizar.
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La decisién del presidente Biden de otorgar
un plazo de 1 afio a México para continuar
con el programa de proteccion de la vaquita
marina que estd en riesgo de extincion, y la
totoaba, antes de aplicar sanciones comer-
ciales, demuestra nuevamente que, a pesar
de todos los frenes abiertos en el marco del
T-MEC, el gobierno de Estados Unidos ha
retrasado el inicio de arbitrajes que podrian
traducirse en sanciones contra México.

o

Desde luego y pese a la enérgica adver-
tencia y el exhorto a intensificar los es-
fuerzos de conservacién de la vaquita
marina y la totoaba, el presidente Lopez

Obrador agradeci6 a Biden
que hayaretrasado la aplica-
cién de sanciones. Asimismo,
la Secretarfa de Marina y Se-
marnat emitieron un comuni-
cado conjunto en el ademds de
festejar también la decision de
Biden aseguran que reforzardn
el Plan de accién para prevenir
la pescay el comercio ilegal de
totoaba en proteccion a la va-
quita marina, y mantendrdn la
cooperacién con autoridades
de Estados Unidos para resol-

ver el problema a través de la cooperacién
y 1o de sanciones.

El problema esencial con la vaquita ma-
rina, que no se ha podido resolver ni en la
pasada administracion ni en la actual toda-

Columnas Econdomicas
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via, es el comercio ilegal de totoaba en el
Alto Golfo de California, por la gran deman-
da en China del buche de totoaba.

En el caso de energfa, pese a que con-
cluyeron sin acuerdo las consultas técnicas,
ni Estados Unidos ni Canadd han iniciado
un panel arbitral contra México. En cuanto
ala agrobioteconologfa, contindan las con-
sultas técnicas que concluirdn también sin
acuerdo porque México no podrd demostrar
con bases cientificas que el maiz genética-
mente modificado es dafiino a la salud. Sin
embargo, lo mas seguro es que igual que en

el caso de energia, Estados Unidos retrase
el inicio del arbitraje.

O

PEMEX MINIMIZA DERRAME
EN SONDA DE CAMPECHE

bre este derrame y una de las
razones de Fitch para bajar la
calificacion de los bonos de la
empresa a B+ que es categoria
basura.

Entre las razones de Fitch,
ademds del pésimo desempefio
operativo, estd el mayor riesgo

en materia de ambiente, social y gobernanza
por el impacto ambiental de multiples acci-
dentes en sus instalaciones, muchos de los
cuales no los reporta, a no ser que trascien-
dan, como el caso del derrame en la sonda
de Campeche.

O

FERIA DE LAS AFORES
Mafiana inicia la Feria de las Afores en el
Zocalo, y el presidente de la Consar, Julio

Desde que se hicieron denuncias publicas César Cervantes reiteré que una de las
sobre un derrame de petréleo en la sonda prioridades, ademds de facilitar tramites y
de Campeche, Pemex informo ayer que si servicios, es que los trabajadores localicen
se registré el derrame que se reportd el 6 su cuenta afore, porque hay mas de 18 mi-
de julio a la Agencia de Seguridad, Energfa llones de cuentas inactivas por un monto
y Ambiente, ASEA; que la fuga ya estd re- de 200 mpd.

parada; y que no estd relacionada con el :

accidente en la plataforma de Nohoch-A. Nose ha pOdldO
Pemex asegura también que el derrame resolver en esta
fue minimo y la mayor parte del derrame administracion

se recupero, y taché de “mala ;

fe” la informacion de que el el COmEICIo

derrame tenfa dimensiones 1legal de totoaba

Tayores. en el Alto Golfo
El tache para Pemex es que . .

no informé publicamente so- de California.
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Advertencia a tiempo

Hay muchos que en México, como en Estados Unidos, estdn
muy esperanzados con que sendos bancos centrales comien-
cen adisminuir pronto las tasas de interés, desoyendo aque-
llas advertencias que se hacen en torno ala prevalencia de la
inflacién en ambos paises.

La decisién del gobierno ruso de usar el paso de productos
agricolas de Ucrania como una forma de chantaje debe ser
vista con muchisimo cuidado, puesto que podria amenazar
el crecimiento de los precios a nivel mundial y, por lo tanto,
de la inflacion. Estos riesgos, que ain no toman una forma
definitiva, son precisamente los que ocupan al instituto que
gobierna Victoria Rodriguez. Hay que ser muy claros: en este
punto es mds probable que la inflacion repunte a que regrese
a los niveles aceptables.

REMATE INCREIBLE

Lavelocidad con la que Ana Guevara ha destruido el deporte
organizado en México sélo es comparable con la velocidad
con la que solia correr los 400 metros planos. La mezcla en-
tre soberbia e incapacidad no deja de dar malos resultados.

Quizd sin mucha atencion en México, mas de 300 atletas
mexicanos se estin quedando sin la oportunidad de asistirala
competencia que se realizard en China, puesto que la Conade
no hizo los tramites y, en lugar de asumir su responsabilidad,
culpa ala sociedad civil de mentir y actuar con dolo.

Cuando Guevara era deportista siempre se quejé de la fal-
tade apoyosy de la forma en la que los directivos manejaban
las cosas. Parecerfa que esta mujer cumple el axioma: no hay
nada peor que una victima cuando se convierte en victimario.

El Padre del Andlisis Superior se pregunta qué tan compli-
cados serdn los momentos que debe pasar el embajador de
México en China, Jests Seade, cuando el foco de su gestion
es, justamente, acercar a estos dos pafses por la via del cono-
cimiento. Una justa universitaria es de los mejores caminos
paralograr este objetivo.

REMATE ESPERANZADOR

Con una inversién del orden de los mil millones de ddlares,
General Motors, que en México encabeza Francisco Garza,
estd por arrancar dos lineas de produccién de camionetas
eléctricas en Ramos Arizpe.

REMATE DERRAMADO

Es muy dificil comprender por qué si Pemex es una pieza
prioritaria para este gobierno, se le han permitido tan malos

Analisis Superior / David Paramo
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resultados. En este punto es claro que Octavio Romero no
ha adquirido la capacidad para dirigir la empresa del Estado
y tampoco ha tenido el talento para rodearse de funcionarios
que s{ conozcan el sector.

Esperar —a poco mds de un afio de que termine esta ad-
ministracion— que Romero adquiera habilidades minimas
para la direccién de Pemex es absurdo; sin embargo, lo que
es verdaderamente dificil de explicar es por qué se mantiene
en el cargo cuando no ha crecido la produccién, la deuda estd
fuera de control, a pesar de los apoyos de la Secretaria de Ha-
cienda, y hay un creciente problema de seguridad.

Algunos tratan de justificar la posicién del agrénomo por
su cercania con el Presidente, pero otros mds, con la docili-
dad que ha tenido hacia Rocio Nahle, secretaria de Energfa,
al grado de hacerse a un lado de la construccion de la refi-
neria en Dos Bocas que, dicho sea de paso, plantea un muy
importante retraso, a pesar de los muchos festejos politicos.
REMATE ANADIDO
Gente con gran experiencia dentro del mundo de la cons-
truccién y en la tradicional relacion entre algunos lideres de
la iniciativa privada con el Infonavit, cuentan que muchos
buscaban acercarse al consejo del instituto tripartita que en-
cabeza Carlos Martinez para tener acceso a cierto tipo de
privilegios y, en el fondo, no les interesa tanto la representa-
cion patronal, sino el beneficio personal.

Por su parte, se sefiala que los lideres de los trabajadores
no tienen tantos intereses particularesy, por lo tanto, tampoco
caen en posiciones de chantaje en contra de la administracién
del instituto. Como sefial6 ayer el Padre del Andlisis Superior,
los lideres sindicales que hoy estan en el Infonavit (Carlos
Aceves, Isaias Gonzdlez y Fernando Salgado) ienen mucha
mayor cercanfa con la administracion de Martinez, puesto
que s{ comparten muchos objetivos comunes. Lo cierto es
que, sea como sea, desgraciadamente hay muchos lideres de
lainiciadva privada que son afectos a hacer criticas en priva-
do o, si son ptblicas, procuran que no aparezca su nombre.
Como dice el refrdn popular: “Les gusta tirar la piedra y es-
conder la mano”

Es necesario dejar en claro que no se trata de todos los
lideres de la iniciativa privada, ya que hay algunos de gran
probidad, como José Medina Mora, de la %ﬁ@g}&ep%o
hay otros que, en realidad, no tanto.
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1 Cementos Moctezuma, en alianza con
eAgencia Verde, realizaron el primer
proyecto de ecoinnovacion: los arrecifes ar-
tificiales Reef Ball, iniciativa que busca reha-
hilitar el entorno marino en Mérida, Yucatan,
mediante la creacién un habitat que, de for-
ma sostenible, permitird la restauracién del
ecosistema y la biodiversidad marina a tra-
vés de 500 arrecifes artificiales. Maribel
Leyte Jiménez, directora corporativa de
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Mejora
Continua de la cementera, explicé que los
Reef Ball son médulos de cemento que tie-
nen una durabilidad de 500 afios y son uti-
lizados como rompeolas sumergidos para
proteger la costa y las playas de 1a erosion.
Agencia Verde, que dirige Rosalia Rocha,
orienta a empresas a crear acciones que
contribuyan ala Agenda 2030 de la ONU.

LLYC, que tiene a Alejandro Romero
ePaniagua como CEO global, se man-
tiene en el top 10 de las firmas de comu-
nicacién en asesoria de M&A, segtin las
clasificaciones mundiales de Mergermar-
ket. Durante el periodo evaluado, LLYC ase-
sord un total de 24 transacciones por un
valor total de 25 mil 531 millones de ddlares.
En América Latina ocupa la octava posi-
cion, asesorando un total de 11 operaciones
valuadas en 23 mil 723 millones de déla-
res, donde destacan la fusién del grupo es-
tadunidense Bunge con su rival canadiense
Viterra por 8,200 millones de délares; la ad-
quisicion de Ininfa Colombia por Nunsys y
la compra de una participacion del 29.36%
en Vidroporto por parte de Vidrala. En Mé-
xico, la agencia opera bajo la direccién de
Mauricio Carrandi.
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Como parte de su mds reciente repor-
ete de sostenibilidad, Tetra Pak, que en
México dirige Robert Graves, destaca su
compromiso con los programas de alimen-
tacion escolar, ya que en el pafs, duran-
te 2022, se entregaron en 27 estados mds
de 541.6 millones de porciones que benefi-
ciaron a 2.7 millones de nifios diariamente
durante el ciclo escolar. De la mano con los
sistemas DIF, la firma sueca ha promovido la
importancia de una alimentacién saludable
y el cuidado al medio ambiente, a través de
la obra de teatro Juguemos a comer bien, con
la cual, en 2022, recorrio 26,000 kilémetros
en 161 municipios y 232 escuelas en 10 esta-
dos, llevando un mensaje positivo a 82,200
estudiantes, ademds de llevar a cabo confe-
rencias y proyectos de acopio y reciclaje de
envases en cuatro entidades.

4 Como lo adelantamos, ayer inicié la
oSegunda Semana AMEF de Educacion
Financiera, organizada por la Asociacién
Mexicana de Entidades Financieras Espe-
cializadas, que preside Enrique Bojorquez.
El evento continta hoy y mafiana con con-
ferencias virtuales sobre la inclusién finan-
ciera para la autonomia econémica de las
mujeres, el Proyecto Minerva, de la Comi-
sion Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros (or-
ganismo presidido por Oscar Rosado), los
seguros de vida, los productos financieros
simples y un taller de interpretacién del re-
porte de crédiro. Para integrar este progra-
ma se contoé con la participacion de Cecilia
Alvarez, presidenta del Comité de Educa-
cién Financiera de la asociacién y la directo-
ra de Cumplimiento de la fintech Kueski.
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Méxic, ausente
del siglo XXI

En la tercera década del siglo XXI, los cuatro grandes temas
globales sor: la relacién/rivalidad entre China y Estados Uni-
dos, el fin de la globalizacion y la fragmentacion econdémica,
el calentamiento global y la inteligencia artificial.

PAISES CLAVE

Los paises relevantes van definiendo posturas estratégicas y las
armonizan con su politica doméstica, por ejemplo, Alemania.
[.a mayor economia europea tiene dos fuerzas opuestas con
respecto a China. Por un lado, la agenda de las grandes cor-
poraciones v el interés econémico que encuentran en China,
que es sumayor socio comercial fuera del contexto de la Unién
Europea. Por otro lado, Alemania ha definido su estrategia de
seguridad nacional hacia China en términos de rivalidad sis-
témica. Una de las lecciones que Alemania aprendid con la
invasion a Ucrania por parte de Rusia es no generar depen-
dendia econdmica de paises que puedan resultar antagonicos.
En cuanto al cambio climdtico, Alemania ha definido desde
hace décadas una agenda verde. Sin embargo, politicamente,
la energfa nuclear es un tema tabd. En cuanto al mundo frag-
mentado enlo econémico, Alemania tiene claridad de que su
relevancia econémica estd apalancada en la fortaleza conjun-
ta de la Union Europea, bajo pardmetros de disciplina fiscal.
En cuanto ala inteligencia artificial, todavia estd evaluando la
posibilidad de financiar el Large Furopean Al Models (LEAM),
aunque no parece muy convencida.

Japén comparte varios puntos de vista con Alemania, con
la excepcién de que no cuenta con la Unién Europea. Brasil,
con Lula, ha decidido alinearse geopoliticamente con su prin-
cipal socio comercial, que es China, y alejarse de la influencia
de Estados Unidos, lo que quedd claro con la visita que hizo
para encontrarse con Xi Jinping. Esto ha implicado acercarse
a Rusia en el contexto de la invasién a Ucrania. En lo econd-
mico, ademds de alinearse con China, la palanca de desarrollo
potencial de Brasil es el Mercosur, aunque, dada la debilidad
de sus componentes, esto es una realidad distante. En cuan-
to a la agenda verde, Brasil tiene una posicicn de tensicn, ya
que es el custodio de la selva amazdnica. Con Bolsonaro se
preferfa sacrificarla preservacion ambiental en aras del desa-
rrollo, con Lula hay una postura de mayor cuidado a la selva
en funcion del componente social de los habitantes de esa
zona. En cuanto alaagenda verde, Brasil ha definido medidas
para promover la electromovilidad, lo que permite que hoy

tenga el mayor ndmero de autos eléctricos en circulacion. En
cuanto a la inteligencia artificial, Brasil cuenta con un entorno
emprendedor vibrante y es uno de los paises con los que se
reunird Sam Altman, fundador de OpenAl, quien estd de gira
por el mundo para hablar de la regulacién que requiere la in-
teligencia artificial.

EL PESO DE MEXICO

México es la quinta mayor economia del planeta y el décimo
pais mds poblado de la Tierra, con una posicién geogrdfica
de gran relevancia debido a su vecindad y lazos econémicos
significativos con la mayor economia del planeta, asi como su
acceso al Atldntico y al Pacifico, y afinidad cultural con Amé-
rica [atina, una regién extensa. México es uno de los 10 0 15
paises mds relevantes del mundo. Sin embargo, su agenda en
relacién a los cuatro temas clave estd desdibujada.

En cuanto ala relacién entre Estados Unidos y China, no
tenemos una definicion estratégica clara con nuestro primery
segundo socios comerciales por volumen. Sivamos a alinear-
nos como lo hacemos de facto con EU, debemos establecer
nuesiras alternativas de negociacién. Por ejemplo, si el go-
hierno de Biden no quiere que México utilice infraestructura
de Huawei 0 que la nacién asidtica participe en proyectos de
infraestructura o que la cancilleria presione al gobierno de Xi
Jinping sobre el tema del fentanilo, debemos definir cémo
encajan esas posturas y cémo aceleramos el nearshoring con
criterios constructivos y que ayuden a potenciar la proveeduria
nacional. En cuanto al mundo fragmentado comercialmen-
te, como pafs, no hemos discutido cémo se puede hacer mds
grande la region de Norteaméricay si conviene ampliarla a
otros paises como Colombia, Chile o incluso el Reino Unido. En
cuanto al cambio climdtico, ademds de generar un plan realis-
fa para cambiar la matriz energética, ;qué estamos haciendo
como politica para convertirmos en el jugador mds relevante
en materia de autos eléctricos? sQué ofrecemos como politi-
cas paraimpulsar la electromovilidad? Hasta ahora, casi nada.
En cuanto ala inteligencia artificial, simplemente no estamos
participando en la discusicn, por alguna razén Sam Altman
novino a México. En el mejor de los casos, parece ser un tema
exctico y curioso y no una realidad econémica inminente. Mé-
Xico 1o es un pars de segundo orden, pero aveges se Compatia
como l. Si México quiere tener un papel 51gn1?1cat1vo enel
mundo, debe definir sus posturas estratégicas y armonizarlas
con su politica doméstica.
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Sheinbaum: Buenrostro
y becas infantiles;
Ebrard: nearshoring

y reforma en Salud

Las principales corcholatas, Claudia Sheinbaum y Marcelo
Ebrard, han esbozado sus planes de gobierno de llegara la
Presidencia, a pesar de que las reglas de Morena se los restrin-
gfan. No es paramenos, los posibles candidatos presidenciales
de Morena responden a la enorme atencién que el presidente
Lépez Obrador ha puesto en la posible candidata de oposi-
cion, X6chitl Glvez.

SHEINBAUM, 300 MIL MDP EN BECAS INFANTILES

A Claudia Sheinbaum o le conviene el debate con Marcelo
Ebrard. Hasta el momento, trae la preferencia del Presidente y,
con ello, la cargada de Morena a su favor. Sin embargo, ante las
presiones de Ebrard, que ha presentado propuestas en inse-
guridad (Plan ANGEL) usando tecnologia y con la irrupcién de
Xochitl Gdlvez en el escenario de candidatos presidenciales,
Sheinbaum ha tenido que cambiar.

Su equipo dio a conocer una biografia de la exjefa de Go-
biemo capitalina. En el libro escrito por el periodista Arturo
Cano, Sheinbaum ha dejado en claro que su amiga es Raquel
Buenrostro, actual secretaria de Fconomia y que en el SAT
hizo una labor interesante: cobr6 a las grandes empresas. Y,
con ello, Sheinbaum ha dicho que ella, al igual que AMLO,
tampoco harfa una reforma fiscal en su sexenio.

Cobraria impuestos en donde hay lagunas fiscales, busca-
rian los ingresos suficientes para financiar un nuevo programa,
el de becas infantiles, que costaria alrededor de 300 mil millo-
nes de pesos. Y, para obtener dichos ingresos, Sheinbaum ya
le pidi6 asesorfa a su amiga Buenrostro, quien seguramente
estarfa en el equipo de la exjefa de Gobierno. Con esto, la prin-
cipal corcholata de Morena envia un mensaje al empresariado,
por un lado, que no habrd reforma fiscal, tratando de generar,
por lo menos en el tema fiscal, algo de certeza. Sheinbaum
ha visto a empresarios, desde Carlos Slim hasta los inmobi-
liarios. Y, aparte, estd enviando otro mensaje para su potencial
electorado —que con AMLO tuvo las pensiones para adultos
mayores—, que con ella tendrfan las becas infantiles.

EBRARD, CRECER MAS CON T-MEC Y REFORMA EN
SALUD
Marcelo Ebrard estd haciendo lo que debe: presentar pro-
puestas. Fue un canciller utilizado como bombero apagafue-
gos: desde conseguir pipas para transportar gasolina en la crisis
del huachicol hasta tranquilizar a Donald Trump. Ebrard sabe
que o es el favorito del Presidente, pero sf alguien cercano que
ha hecho alianza con AMLO durante décadas. Bajo ese esce-
nario, Ebrard estd presenta cada lunes sus propuestas. La mds
reciente, el Plan ANGEL, utiliza la tecnologfa para combaiir la
inseguridad, desde las escuelas hasta la defensa de las mujeres.
Y es alguien que conoce bien alos empresarios. Ha estado
cerca del principal motor exportador, la industria automotriz.
Y sabe de la importancia del nearshoring para poder crecer a
mas de 3% anual en la economia mexicana. Presentaria una
propuesta de cadenas de valor para aprovechar el bloque Nor-
teamericanoy, as, insertar a la pequefiay mediana empresa.
Pero Ebrard también va a presentar, el préximo lunes, su
Plan de Salud, materia donde el actual gobierno ha tenido re-
trocesos graves, desde la desaparicion del Seguro Popular, que
ha dejado a 16 millones de mexicanos sin servicios médicos,
hasta la escasez de medicamentos en el sector publico e, in-
cluso, hasta la falta de vacunas. Y ahora la desaparicién de las
NOM, que brindan certeza en los protocolos médicos.
GANAR EL ANIMO DEL PRESIDENTE, PERO VERSE
PRESIDENCIABLES
Sheinbaum y Ebrard, cada uno por su lado, eshozan sus pro-
gramas de gobierno. La exjefa de Gobierno, a través del libro
—y todaviade manera timida—, deja ver que no traeria unare-
forma fiscal y crearia un programa de becas infantiles. Ebrard,
conmds cancha en las lides politicas, sabe que el pafs necesita
crecer mds, generar mds empleoy aprovechar el T-MEC con
el nearshoring.Y, claro, Ebrard también atajara el problemaén
del sector salud. Es claro que 1as corcholatas tratan de ganar el
dnimo del Presidente. Pero también deben mostrar sus posibles
planes de gobierno para la decision del 6 de sgﬁﬁ’@?ﬁﬁg@e 10
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A finales de 2023 se cumplen 35 afios de la
fundacion del Consejo Nacional Fmpresarial
Turistico (CNET) y sus dirigentes siguen di-
lucidando si vale la pena celebrar este ono-
madstico o 110.

o

El gobierno del presidente Lé6pez Obrador
enfrid larelacion con los empresarios en ge-
neral, salvo algunos en particular, y concre-
tamente con el CNET estd mas helada que un
icebergantes de que comenzara el calenta-
miento global.

De hecho, el tnico de esos
allegados predominanfemen-
te turistico es Daniel Chdvez,
presidente de Grupo Vidanra,
quien, por cierto, en el pasa-
do incluso fonded ala Confe-
deracién Nacional Turistica AC
para que le hiciera contrapeso
al CNET.

Ademds, Miguel Torruco,
secretario de Turismo, tiene

Columnas Econdomicas
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DIVISADERO
XOCHITL. Hace dos meses, Pablo Azcdrraga,
sacio de Grupo Posadas; Ernesto Coppel,
presidente de Grupo Pueblo Bonito, v Alfonso
Pasquel, director general de Questro, se re-
unieron a comer con Dante Delgado, presi-
dente de Movimiento Ciudadano (MC).
Elmotivo fue convencerlo de que abriera
un puente de conversacion con los lideres
del Partido Accién Nacional (PAN)y del Par-
tido Revolucionario Institucional (PRI).
Fue una iniciativa un tanto
® inttil, pues Delgado ha dicho
que no ird con el PRI ni ala es-
quina, pero la abrumadora apa-
ricién de Xochitl Gdlvez en el
escenario politico, como se sabe,
ha sacudido a MC, pues algunos
de sus lideres mas importantes
quieren, precisamerte, abrir el
didlogo con laalianza.
Aunque la ahora popu-
lar aspirante a la candidatura

viejos rencares en contra del
CNET vy, aunque hubo por allf
un intento de abrir una buena relacién, a la
primera crilica se congeld.

Siaesale sumamos cinca afios de sinsa-
bores, en el que las propuestas del Consejo
Nacional Empresarial Turistico han sido ig-
noradas por este gobierno, pues la verdad
no hay mucho que celebrar dentro de un or-
ganismo que. basicamente, atraviesa por la
etapa mdas gris de su historia.

Pero si en vez de una fiesta los empre-
sarios del CNET optaran por hacer un Con-
greso de Turismo. lo que también ha sido
puesto sobre la mesa, solo seria una oportu-
nidad ad hocpara evidendar como la marca
pals de México se estd rezagando respecto a
olros deslinos turisticos, entre olros lemas
igual de complicados.

Algo que dejaria bastante mal parado a
Torruco, quien sigue defendieado la “ope-
racién tocapuertas” como una panacea o
un manto protector contra todos los males
y amenazas.

aliancista por la Presidencia de
México ha dicho que en esta
etapa no buscard a los empresarios hasta
que, como todoe indica, gane la candidatura;
ya hay muchos capitanes del turismo que es-
tan listos arespaldar a quien seria una alter-
nativa real a otros seis afios con un politico
de Morena en el poder.

DE LAMADRID. Ellunes pasado, Enrique de
la Madrid desayund en el restaurante San
Angel Inn, muy cerca de su casa, y cuando
le pregunté qué pensaba de X6chitl Galvez,
respondio muy serio: “Pues ella estd hacien-
do su esfuerzo y yo haciendo el mio”

Pero fijate qué cahallero soy, afadic antes
de refirarse, si ellaganala candidatura, yola
respaldarfa porque nacesitamos un cambio.
SELECCION. Choose Chicago, la ofici-
na de promocion de turismo de reunicnes
que dirige Lynn Osmond, decidié que VIP,
de Elizabeth Vaca y Raphael Paredes, se
mantenga por sexto afio como su agencia
de relaciones puablicas y marketing digital
en México.
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El pasado 4 de julio se publicé en el DOF el
cambio a la Norma Oficial Mexicana PROY-
NOM-167-SEMARNAT-2023, que establece
los limites maximos permisibles de emision de
contaminantes para los vehiculos automotores
que circulan en las entidades federativas Ciu-
dad de México, Hidalgo, Estado de México, Mo-
relos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala; los métodos
de prueba para la evaluacion de dichos limites
y las especificaciones de tecnologfas de infor-
macién y hologramas.

Esverdaderamente sorprendente Ia hipocre-
sia ambiental del gobierno de México. pues la
NOM coordinada por Alonso Jiménez Reyes,
subsecrefario de Regulacién Ambiental de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Na-
turales y presidente del Comité Consultivo Na-
cional de Normalizacion de Medio Ambiente
y Recursos Nalurales, le dic para arriba a los
Iimires permitidos, para que los veh’culos con
antigiiedad mayor a 2006 pasen la prueba de
emisiones.

Asicomolo lee. Lanorma establece la modi-
ficacion de los limites mdximos permisibles de
emisian para los NOx (Oxido de nitrageno) en el
método dindmico de evaluacion, incrementan-
dose de 250 ppma 700 ppm para los vehiculos
afio-modelo 20086 y posteriores.

Cito: “Debido a que algunos de los vehiculos
no logran una medicién menor a 250 ppm, por
lo que derivado de un andlisis realizado a los
datos arrojados en la evaluacion de las emisio-
nes, se establecié que el valor apropiado para
los limites maximos permisibles de NOx [uera
de 700 ppm, a fin de proteger los derechos de
los propietarios o poseedores de los vehiculos,
al evitar exigirles el cumplimiento de limites de
NOx que, aun con mantenimiento adecuado,
no son alcanzables”.

Y luego proponen la Estrategia Nacional
de Movilidad Eléctrica. jQué clase de bisofiez
ambiental!

DE FONDOS A FONDO

#Alexis Milo.. el macroeconomista y espe-
cialista en regulacicn de mercados se suma a
Miranda Parmers, la empresa de consultoria es-
pecializada para corporaciones y multinacio-
nales que fundé hace 5 aflos Demian Fraser,
el exCFO de UBS en México.

Alexis funda Telconomics, una empresa de
consultorfa econémica focalizada para ban-
cos, fondos de inversion y empresas, por lo
que complementa al equipo de verdaderos ex-
pertos que se han ido asociando en Miranda,
como Marimar Torreblanca, cabeza de Mi-
randa ESG; Martin Lara, director de Miranda
Global Research; AnaMaria Ybarra, cabeza de
Mirardalnvestor Relations; Lilian Ochoa, CEOQ
de Miranda Financial Advisory; el reconocido
Victor Herrera, al frente de Miranda Ratings
Advisory; Ruth Adell y Adriana Gonzalez, al
frente de Miranda People ADDvisory (estrate-
gias de redes), y Gabriel Jiménez, responsable
de Miranda Media & PR. Stiper equipo. Alexis
asume de CEO de Miranda Telconomics.
#Konfio... 1a sofom no regulada especializa-
da en créditos pyme en México renové hasta
2025 con JP Morgan, que dirige Felipe Garcia
Moreno, |z Ifnea de crédito por 1,520 millones
de pesos utilizada para fondear el crecimiento
de sus operaciones

Recordard que le comenté el lunes que el 27
te junic pasado la ONU celebro el Dia de las
Mypimes y que, en declaracion conjunta del 7
dejulio, las ministras de Comercio de los paises
que integran el T-MEC anunciaron que México
serd anfitrion, en septiembre préximo, del 20
Didlogo Pyme, odo lo cual sefiala la importan-
ciade este sectory el hecho de que Konfioy Red
Amigo Dal. han atraido al BIDy el ITC, ademds
derecibir 2 mil millones de pesos en tres rondas
de capital.

Justo Konlio, que encabeza David Arana, se
ha especializado en el fondeo de pymesy, sien-
do una sofom, no ha perdido el foco al sumar 70
mil acreditados con la aprobacion de casi 17 mil
millones de pesos en soluciones financieras. A
ver cémo evoluciona el negocio considerando
la importancia que tiene este sector, pero tam-
bién tomando en cuenta que grandes empresas
que llegan por el nearshoringya buscan pymes
para integrarlas a sus cadenas de proveedurfa.
#Conagua... Ayer se publicc ea el DOF, por
cuarta ocasion, la suspension de términos y
plazos de los procedimientos que lleve a cabo
la Conagua, que encabeza German Martinez,
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Macario Schettino

Delincuente

ntes de tomar posesion,
A Lépez Obrador decidi6

cancelar la construccién
del nuevo aeropuerto de la Ciu-
dad de México. Ya como Presi-
dente, ratificé la decisién, y con
ello causé un dafio patrimonial
por 330 mil millones de pesos al
erario.

Para subsanar el dafio, se le
ocurrié construir un aeropuerto
en labase aérea militar de Santa
Lucfa, que hoy se llama Felipe
Angeles, con un costo superior
alos 100 mil millones de pesos.
Las obras de infraestructura vial
para permitir un acceso razona-
ble tendran un costo superior a
los 50 mil millones de pesos. Mas
importante ain, el aeropuerto
no puede generar recursos
suficientes para su operacién, de
forma que es una obra deficita-
ria. Puesto que no hubo estudios
de factibilidad, esto también
debe considerarse un dafio
patrimonial.

En la visién del mundo de
los nacionalistas nacidos antes
de 1960, el petrdleo es la base
del desarrollo. Por ello, Lopez

Obrador decidié echar abajo la
reforma energética de 2013, e
incrementar la operacién del
sistema nacional de refinacién
(SNR), que se habia ubicado en
50% de utilizacion de plantas
para eliminar las pérdidas por
un sistema viejo y mal operado.
El resultado ha sido el esperado:
se pierde dinero conforme se
refina, pero ademads se acumula
combustdleo, que no tiene fin
comercial. Por esarazén, la CFE
empezé a utilizar ese residuo
para producir electricidad, ele-
vando los niveles de contamina-
cién en algunas de las ciudades
mas grandes del pais, como la
Ciudad de México, Monterrey, o
laregién de Salamanca. El dafio
ambiental ha sido grave.
Aunque el SNR es oneroso,
Lépez Obrador decidié construir
una nueva refineria. Tampoco
hubo los estudios necesarios,
pero los que existfan antes de
este gobierno apuntaban a no
construirla en Paraiso, Tabasco,
por el dafio ambiental que pro-
ducirfa, el riesgo de inundacién y
los costos de infraestructura para

=

Macario
Schettino
l:l .

WWW.IMECar oumx

) Emacariomy

mover tanto los insumos como

los productos. En este caso,
ademas del dafio ambiental, el
patrimonial es muy elevado. No
sabemos cudnto, porque no hay
informacion confiable, ni de lo
gastado, ni de avance de obra.
En términos de dafio ambien-
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tal, parece que ninguna de esas
decisiones compite con la cons-
truccion del Tren Maya, una obra
que no tiene sentido econdémico
(tampoco hubo estudios), pero
que ha causado ya dafios irrepa-
rables en un terreno muy fragil.
Tampoco hay datos confiables ni
de costo ni de avance de obra.

Todas estas decisiones son
directamente atribuibles a Lopez
Obrador, y por lo tanto lo hacen
culpable, no sélo responsable, de
un dispendio de mas de un billén
de pesos en obras innecesarias, y
al menos otro tanto en el rescate
de Pemex y en subsidios a CFE
que no debian existir desde las
reformas de 2013. Es ademas
responsable de la ineficiencia
causada por la destruccién y de-
bilitamiento de érganos auténo-
mos, incluyendo laimposibilidad
de funcionar del Inai, la obstacu-
lizacién que la CRE provoca en
el mercado eléctrico, el dafio al
sistema educativo producto de la
desaparicion del INEE y la multi-
plicacién de personas sin acceso
ala salud, tanto por la desapa-
ricién del Seguro Popular como
por la destruccién del sistema de
compras.

Todo lo anterior, sin embargo,
palidece frente a la publicacion,

en la cuenta personal de Twitter
de Lépez Obradot, de informa-
cion fiscal confidencial. Eso ya
no esirresponsabilidad adminis-
trativa o dafio patrimonial. Eso
es un delito. El Presidente de la
Republica es un delincuente.

Hace alguin tiempo consulté
con un experto constitucional si
podia hacerse algo a partir del
dafio patrimonial y la irres-
ponsabilidad administrativa,
considerando que se rompia con
ello la protesta del Presidente
de cumplir la Constitucién y las
leyes. Ahora yano es un tema de
interpretacién constitucional.
Ahora es un asunto penal (Cé-
digo Penal Federal, arts. 211y
214) que amerita un par de afios
de carcel.

Todo lo anterior
palidece frente a la
publicacion, en la
cuenta personal de
Twitter de AMLO,
de informacion
fiscal confidencial.
(...) Eso es un delito
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cPemexva mal, nos va a ‘cargar el payaso”?

ovaa “cargarnos el paya-
Nso” No enlos términos de

esa chulada de frase que
merece atencion especial (e ire-
mosa eso). Primero lo de Pemex.
¢Como estd eso de que a laempre-
sa favorita deloslibrosdela SEPle
bajaron la calificacién crediticia y
el délar sigue en precio de ganga,
ale.75?

¢Noestanaradasel almayla
economfa mexicanaal destino de
laempresa petrolera?

Los datos que ofrece el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador describen el escenario.
La empresa tiene menos em-
pleados este afio que el pasado.
Son8mil menos que en 2018,
cuando empez6la historia de este
gobierno.

Los mismos datos que of rece el
director Octavio Romero descri-
ben cadavez menos petréleoy
gasolina: 1.591 millones de barri-
les diarios de crudo producidos en
mayo, 0.211 millones menos que
en hace 5 afios. Vendi6 644 mil
barriles diarios de gasolina que
son 119 mil bartiles menos que
cuando comenzé esta adminis-
tracién.

Cobra un promedio de4 mil
644 millones de pesos diarios y
eso s es mds que en 2018, cuando

e

Jonathan Ruiz

I L

los precios del petréleoyla
gasolina eranmas bajos. Pero sus
ganancias brutas son ahora de la
mitad respecto a aquellos dfas,
debido a gastos crecientes. ¢Sus
deudas? Siguen practicamente
en el nivel de 2 billones de pesos
(millones de millones). No bajan.

Conjustarazon, seguidores
de AMLO dicen que Enrique

Pefia Nieto y los demas dejaron
el negocio torcido. Peroenalgtin
momento todos entraremos en
razén: esto esta tan canijo que
“ni AMLO” lo levanta. El mismo
presidente dice que yamejor va
adejar el petrdleo en el subsuelo
“para futuras generaciones”.

Si ustedes tienen unnegocio de
pan, saben que si cada vez hacen
menos pan, venden menacs pan
y aunque éste suba de precio, el
negocio no vaa funcionar. Menos
cuando la gente quiere dejar de
engordar... o de contaminar con
gasolina, tratindose de Pemex.

Pero pese atodo lo anterior,
ni esta terrible situacién provoca
que “nos cargue el payaso”.

Dicen que la frase surgié de
losrodeos en el norte de México,
en donde unode estos coloridos
personajes suele recoger jinetes
cafdos después de que un torolos
harevalcado. Site “cargd el paya-
$0”, es parque estas en un grave
problema, o de menos, quedaste
en calidad de cubeta de albanil.
Meéxicono estd asi.

Elddlar evidencia que los pe-
sos tienen buen valor, porvarias
razones. Laprincipal estd en el
orden quele heredarona este
gobiernoen finanzas piblicas
yenlarefiida competencia que
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da el Banco de México alas tasas
que pagan los bancos de Estados
Unidos alos inversionistas.

La debacle petrolerano nos
noquea porque el petréleo yano
esloquefue.

Cada vez entrega menos
dinero al gobierno, que se recarga
ahora enimpuestos que cobraa
empresas privadas (piensen en
bancos, fabricas, centros comer-
ciales y un montdn de oficinas
sobre Paseo de la Reforma oen
lasampetrina Avenida Ricardo
Margain).

De todolo que producen los
mexicanos cada afio, las expor-
taciones de crudo de Pemex
aportan apenas poco mas del 3
por ciento. Son 600 mil millones
de pesos que suenan mucho para
los mortales, pero navegan dentro
de un mar de 19 billones de pesos.
Haganla conversién: son unos 35
mil millones de délares dentro de
unPIBde 1.1 billones (trillions).

AHacienda, Pemexyasolo
aporta 6 por ciento delos ingre-
sos, de acuerdo con datos amayo,
luego de una caida escandalosa de
49 por ciento en sus aportaciones
respecto alas de 2022. ;Entonces
no pasanada con la petroleraala
que yale dieron una calificacién
color rojo en Fitch?

Sipasa. Ustedes a traves de su
gobierno paganel error de elegir
aPemex como destino de inver-
siones improductivas. Poresoel
gobierno dejade invertir entodo
lodemas.

Podriahaber mdslugaresy
mejores maestros enlas univer-
sidades, podria pagar bienala
fuerza pablica para que nose pase
del otro lado. Podria eliminar los
bachesy reparar el Metro. Podria
haber medicinas en el IMSS.

Pero hay que sacar para
Pemex. No es que nos “cargue el
payaso”, es que todavia tienen
contenido el toro.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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El éxodo creativo del

entretenimiento tradicional
a economia de Web2

L no satisface a artistas

y escritores. La huelga

reciente de actores y escritores Paola Herrera
de Hollywood muestra que la :

industria de transmisién en Q Opine usted:
plataformas no funciona. panlaherrerasgmall.com
Todos los involucrados en © Epaolzhesp

la produccién creativa deben
considerar soluciones de Web3,
sin importar los comentarios
desinformados de los medios
que han despojado al término
de su atractivo mainstream.
Durante la pandemia de Covid,
plataformas como Netflix,
Amazon Prime, Hulu y Disney
Plus compitieron invirtiendo en
contenido, pero los creadores
enfrentan rechazos constantes
y falta de fondos para pagar a
actores y escritores.

Web2 se refiere ala fase
actual de la web, donde los
usuarios consumen contenido
proporcionado por platafor-
mas y empresas centralizadas.
Web3 representa una evolucién
hacia una web descentralizada
y basada en blockchain, donde
los usuarios tienen un mayor
control y propiedad sobre sus
datos y contenido.
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La situacion es atn peor
en la transmisién de musica.
Spotify domina completamente
el mercado, pero nunca ha
obtenido ganancias desde su
fundacién en 2009. El pago
a los musicos es minimo, con
informes de que ganan apenas
un tercio de un centavo por
reproduccién en la plataforma.

Las discograficas podrian
ser las beneficiarias en esta
ecuacion, pues firmaron
acuerdos multimillonarios con
plataformas de transmisién
hace afios, dejando a los mtisi-
cos con migajas y perjudicando
su propio negocio al alejar a
nuevos talentos.

Los creadores de contenido,
como musicos y cineastas,
deben encontrar una forma de
evitar a estos gigantes interme-
diarios en busca de rentas. Y es
aqui donde Web3 ofrece una
oportunidad.

Aunque los tokens no fun-
gibles (NFTs) han sido objeto
de exageracién y especulacién,
representan una innovacion

clave: la creacién de activos
digitales tnicos e irreprodu-
cibles, algo imposible en el
Internet anterior. Los NFTs per-
miten conectar a los creadores
con su audiencia, creando una
relacién de propiedad directa
como la que existia con discos
de vinilo, libros y peliculas.

Innovadores generan valor
compartido mediante NFTs
vinculados a contenido. Los
fanaticos obtienen beneficios
exclusivos al interactuar con él.
Ejemplos: Aspen, Gala Games
ofrecen acceso a shows y re-
cuerdos multimedia. Proyectos
de documentales financiados
por comunidad de NFTs.

Es cierto que no todos estos
proyectos se convertiran en éxi-
tos masivos, pero la naturaleza
de laindustria del entreteni-
miento siempre ha sido asi. Sin
embargo, laadopcién de Web3
y la creacién de activos digita-
les tinicos ofrecen una nueva
esperanza para los creadores
de contenido.

Finalmente pueden escapar
de las garras de los intermedia-
rios monopolisticos y obtener
un mayor control y recom-
pensa por su trabajo. Es hora
de que la industria del entrete-
nimiento mire hacia el futuro y
abrace la innovacién de Web3
para el beneficio de todos los
involucrados.
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Los salarios no generan la
inflacion estadounidense

nmayo de 2023, lainfla-
E cién anual de Estados Uni-

dos, medida con el Indice
de Precios de Gastos de Consumo
Personal (PCE), guia preferida
del Banco de la Reserva Federal
(Fed), descendié a 3.8 por ciento,
lo cual significé una disminucién
de 3.1 puntos porcentuales res-
pecto al maximo registrado once
meses antes. Tal reduccion re-
flejo, mayormente, la contraccién
de los precios internacionales de
los energéticos.

En contraste, la inflacién anual
“subyacente”, definida como
aquella que excluye alimentos y
energia, se ha recortado pocoy,
en meses recientes, ha mostrado
resistencia a la baja. Asi, en mayo
de 2023, este indicador fue 4.6
por ciento, similar al promedio
de los seis meses anteriores y s6lo
0.8 de punto porcentual menos
que el maximo observado en
febrero de 2022.

El problema de la terquedad
delainflacién subyacente estriba
en que ésta capta la tendencia de
largo plazo de la inflacién general
y los niveles recientes represen-
tan mds del doble del objetivo
oficial de 2.0 por ciento.

Manuel Sdnchez
Gonzdlez

© @manzanchezgz

En repetidas ocasiones, el pre-
sidente del Fed, Jerome Powell,
ha sugerido que el principal
problema detras de la persisten-
ciadelainflacion subyacente
es el elevado crecimiento de los
salarios.

Para fundamentar lo anterior,
Powell suele dividir la inflacién
subyacente en tres partes, a

saber: la de bienes, la cual, en
su opinion, ha decrecido porla
atenuacion de las restricciones de
oferta; la de servicios de vivienda,
la cual estima que disminuira con
el tiempo, a la luz de las menores
rentas nuevas observadas; y la de
servicios diferentes a la vivienda,
que representa mas de la mitad
de la subyacente y ha bajado
escasamente. Como el costo més
importante de esta tiltima es la
mano de obra, infiere que el mo-
tor inflacionario son los salarios.

Este razonamiento incurre en
el error de postular una causali-
dad a partir de datos puramente
coincidentes: la mano de obra
como factor preponderante de los
servicios y los incrementos sala-
riales mayores que en el pasado.
Como es bien sabido, la concu-
rrencia de hechos no es prueba de
causalidad en ninguna direccion.

En particular, en Estados
Unidos, varias razones ponen en
duda la viejateoria de que los au-
mentos salariales desencadenan
el crecimiento sostenido de los
precios. Desde el punto de vista
légico, esta hipétesis requeriria
un alto poder de negociacién de
los sindicatos, lo cual contradice
larealidad, ya que en ese pais
tales organizaciones han ido
perdiendo fuerza.

Mas que el origen de la infla-
cidn, las variaciones salariales
parecen ser su resultado, ya que
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éstas tipicamente buscan reflejar,
entre otras consideraciones, la
pérdida del poder adquisitivo.
Ello se confirma con el hecho de
que, de 2021 hasta hace poco, el
cambio anual de las compensa-
ciones laborales promedio por
hora se situ6 por debajo de la
inflacién, lo que implicé un con-
siderable deterioro de los salarios
reales.

Ademés, dos investigaciones
recientes sobre la experiencia
estadounidense debilitan la
hipétesis laboral de la inflacion.
La primera es del Banco dela
Reserva Federal de San Fran-
cisco, donde se demuestra que,
si bien los incrementos salariales
han actuado como choques de
oferta sobre los precios de los
servicios diferentes a la vivienda,
el impacto ha sido pequefio y ha
ocurrido de forma lenta en plazos
largos. El trabajo concluye que la
repercusion de los salarios sobre
la inflacién subyacente y general
ha sido insignificante.

El segundo estudio es de los
economistas Olivier J. Blanchard
yBenS. Bernanke, quienes
encuentran que, contrario ala
preocupacion tradicional de
que la inflacién estaria estimu-
lada primordialmente por un
mercado de trabajo apretado,
la mayor parte del incremento
delainflacién que empezd en
2021 ha provenido de choques de

precios derivados de la fortaleza
y cambios en el nivel y la compo-
sicién de la demanda agregada,
asf como de restricciones de la
oferta.

La teoria de lainflacién basada
en las remuneraciones laborales
parece la otra cara de la moneda
de una, casi igualmente popular,
basada enla “avaricia”. Segun
esta vision alternativa, la infla-
cién seria producto principal-
mente de los crecientes margenes
de ganancia de los empresarios.
De forma analoga a la primera,
esta “explicacién” confunde
causas con efectos, al desconocer
que, en un ambiente inflaciona-
rio, tanto los salarios como las
utilidades nominales tienden a
subir, a ritmos diferentes que van
cambiando con el tiempo.

Finalmente, tiene razén el
presidente Powell en afirmar que
los actuales aumentos salariales
son incongruentes con la esta-
bilidad de los precios. Para que
sean compatibles, se requiere que
la polftica monetaria mantenga
una postura suficientemente
restrictiva para hacer que lain-
flacién converja al objetivo. Una
consecuencia de ese éxito sera
lamoderacién de las presiones
salariales.

Exsubgobermnador del Banco de
Mexico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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¢Llegara o no
la recesion a EU?

arecesién en la economia
L de Estados Unidos no llega

y cada vez es menor la
probabilidad de que se dé en el
plazo de un afio, si bien mode-
raday de corta duracién.

Sin embargo, algunos
indicadores comienzan a
mostrar debilidad, como la
produccién industrial en EU,
que se contrajo 0.5 por ciento a
tasa mensual en junio, luego de
caer también 0.5 por ciento en
mayo.

La cifra se considera preocu-
pante, pues implica un deterioro
mayor al previsto por los analis-
tas, que esperaban una lectura
cercana a cero o ligeramente
positiva.

La reduccién de la actividad
industrial en junio reflejé una
menor produccién manufac-
turera, que se contrajo 0.3 por
ciento a tasa mensual, asi como
una caida de 0.2 por ciento en la
produccién minera.

Ademas, el indicador de
ventas minoristas apunta a una
desaceleracién de la demanda
interna en EU.

En junio las ventas minoritas
subieron 0.2 por ciento a tasa
mensual, desacelerando desde
0.5 por ciento en mayo.

El avance del mes quedé
por debajo del 0.5 por ciento
anticipado por los economistas,
sefial de que los consumido-
res estadounidenses estan
mostrandose mas cautelosos
en sus gastos.

En general prevalece el opti-

Victor Piz

vpizidelfinanciero.comm

{@VictorPiz
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mismo, pues si bien las ventas
minoristas no cumplieron con
las expectativas de los analistas,
avanzaron por tercer mes conse-
cutivo.

De alguna manera, esto deja
ver que el gasto del consumidor
estadounidense se mantiene
resiliente, a pesar de que la Re-
serva Federal ha estado tratando
de debilitar la demanda de
bienes y servicios para disminuir
lainflacion.

Alinicio de la semana Gold-
man Sachs redujo la proba-
bilidad de que comience una
recesion en EU durante los
préximos 12 meses desde 25 a
20 por ciento.
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La razén principal, segin
Jan Hatzius, economista jefe
de Goldman Sachs, es que “los
datos recientes han reforzado
nuestra confianza en que redu-
cir la inflacién a un nivel
aceptable no requerira una
recesion”.

Sibien la Reserva Federal
estd lista para elevar su tasa de
interés de referencia la préxima
semana, Goldman Sachs cree
que serd el dltimo incremento
de una serie de aumentos que
comenzaron en marzo del afio
pasado.

Hatzius considerd que hay
“fuertes razones fundamentales”
para esperar una disminucién
continua de las presiones infla-
cionarias en EU.

Esto, después de que un
informe de la Oficina de Esta-
disticas Laborales mostrara que
la inflacion subyacente, que
excluye alimentos y energia,
disminuyé en junio al ritmo mas
lento desde octubre de 2021.

Dicho componente ligd tres
meses a la baja y pasé de 5.3 por
ciento anual en mayo a 4.8 por
ciento en junio, quedando por
debajo del 5 por ciento estimado
por el consenso de analistas.

En el caso particular de la
inflacién general, medida por el
indice de precios al consumidor,
en términos anuales disminuyé
de 4 a 3 por ciento en el mismo
periodo, siendo su menor regis-
tro en 27 meses.

Ademas de que ligd 12 meses
en desaceleracién, se ubicé por
debajo del 3.1 por ciento antici-
pado por el mercado.

Enopinion de Citi Re-
search, si bien mejora el
panorama de corto plazo para
EU, se anticipa una recesion
econdmica para el siguiente
ano:

“Ahora estimamos que la
recesion se observarfa hasta el
primer trimestre o segundo de
20247, cuando antes sus econo-
mistas tenfan la expectativa de
que pudierallegar en el cuarto
trimestre de 2023.

Este escenario es com-
patible con un “aterrizaje
suave”, sila economia estadou-
nidense logra sortear una rece-
sion amedida que la inflacién se
enfrie.

Pero “a menos que tengamas
mas relajacién en el mercado
laboral, es difieil para nosotros
ver que la inflacién regrese
de manera duraderay
sostenible al 2 por ciento”,
apunté ayer Verdnica Clark, eco-
nomista de Citi, en una entrevista
con Bloomberg Surveillance.

Mas aun, Citi considera que
lainflacién se podria acelerar de
nuevo en el inicio de 2024, por
lo que advierte contra el opti-
mismo de un aterrizaje suave por
enfrentar ‘vientos en contra’.

La probabilidad de
una recesion en EU parael
siguiente afio permanece,
aungque se espera que sea poco
profunda y de corta duracién.

En este momento ningtin
escenario es compatible con una
contraccion larga y duradera,
pero persiste la preocupacién
de una recesién econémica con
efectos en México.
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El Tribunal tiene a México en sus manos

stamos entrando a terrenos inéditos en el
|—' Eproceso electoral en México.
COORDENADAS Ayer, la magistrada del Tribunal Electoral
. del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF), Janine
ATT ) Otalora, propuso que se ordene suspender tanto
E" "l q ue la competencia entre las llamadas ‘corcholatas’
Q[ Inn l'“ na como el proceso que llevan a efecto los aspirantes

a convertirse en candidatos del frente opositor.

El razonamiento de la magistrada es que se trata
de estrategias que buscan defraudar a la ley para
realizar precampaiias disfrazadas, que tienen
gel como finalidad elegir ala persona que contendera
como candidata a la Presidencia de la Republica por
cada fuerza politica.

En los dos proyectos presentados por la magis-
trada se detallan los actos y eventos de las personas y
aspirantes, a partir de los cuales es posible advertir la
existencia de posicionamientos ptiblicos y elementos
de propaganda que los han beneficiado, sirviéndose
de los supuestos procesos como plataformas de
sobreexposicién para recorrer diversas ciudades del
pais.

Sobre la base de ese razonamiento, la magistrada
Otdlora propone la suspension total e inmediata
de los procesos denunciados, de ambas fuerzas
politicas, y de todos los actos que se vinculen a éstos,
asi como el retiro de toda difusién o propaganda que
haga referencia alos mismos o a las personas que se
registraron como aspirantes.

No sabemos cual vaya hacer el resultado de la
discusién en la Sala Superior del TEPJF, pero lo que s{
se puede observar es que ya esta en tela de juicio la
legalidad de ambos procesos.

Imagine por un momento que toda cese toda la
competencia entre las llamadas corcholatas, es decir,
los aspirantes a convertirse en los candidatos presi-
denciales de Morena, y también entre todos aquellos
' que se han apuntado para convertirse en aspirantes
del grupo opositor.

La dinamica politica de México cambiaria de
' manera radical.

La magistrada Otdlora esta planteando que en am-
bos casos hay una violacion flagrante de las leyes,
a partir de que disfrazan procesos de eleccién de su
candidato o candidata presidencial.

CJ0pine usted:
errique quintana@elfinanciero.com.m
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Sila mocién prosperara, olvidese de lo que pu-
diera pasar en la contienda entre Marcelo y Claudia o
bien del fenémeno de la Xochitlmanfa’.

Habria que guardar todo esto por varios meses
hasta que los tiempos que fija la legislacién electoral
en México permitieran la realizacién de precampa-
fias.

Y tenga usted la certeza de que en todo este
paréntesis ocurririan cambios relevantes en el
ambiente politico mexicano.

La propuesta de la magistrada Otdlora puede
desecharse y la mayorfa de los integrantes del tribu-
nal podrian decir que las cosas sigan como van. Es
posible.

Sin embargo, como aqui le hemos comentado, el
hecho de que ambos procesos estén en los linderos de
la legalidad, significa una amenaza para la situa-
cion politica del pafs.

Sialguno de los contendientes en las elecciones de
2024 ganara por un margen muy amplio, quizas seria
muy dificil deslegitimar ese proceso y tratar de que
los tribunales lo echaran para abajo.

Pero si, como todo apunta, pudiésemos tener una
eleccion competida en la cual la diferencia entre
los dos primeros lugares fuera reducida, entonces el
riesgo de que hubiese procedimientos legales para
desconocer la eleccion es grande.

El sentido comun sefialarfa que si estamos ante la
perspectiva de una competencia cerrada, debiéramos
tener todas las garantias de que el arbitraje fuera
indiscutible. Pero, hasta ahora no es asf.

Lo dicho. Estamos en un momento inédito de la
politica mexicana.

No habfamos visto nunca un proceso como el
de Morena, pero tampoco otro como el que se esta
configurando en el frente opositor y menos atin una
actitud como la que parece surgir en el Tribunal o al
menos en la opinién de la magistrada Otdlora.

Le reitero, no tengo idea de cual vaya hacer el
desenlace.

Pero sea cual sea éste, creo que los elementos
que ha puesto sobre la mesa Janine Otdlora son una
llamada de atencion respecto al riesgo que corre
la estabilidad politica en México si no hay una
perfecta legitimacién de este proceso.
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Espectro: derechos altos
. L4
baja recaudacion
| viernes pasado, el Instituto de Derecho de las Teleco-
municaciones (IDET} que me honro en presidir, emitié un
boletin para llamar la atencién sobre el grave problema
que implican los altisimos derechos que por uso del es-
pectro radioeléctrico tienen que pagar las empresas de
felecomunicaciones. Més alld de que la reforma en telecomuni-
caciones de 2013 establecié la atribucién exclusiva del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT} para administrar el espec-
tro y fijar las contraprestaciones por su uso, en la prictica es el
Congreso de la Unién, previa propuesta de la Secrefaria de Ho-
cienda, quien establece las contraprestaciones baijo la figura de
derechos. Ya sabe usted, nuestro eterno problema con el cumpli-
miento de la ley.

Ayer lei con gusto la columna de Marco Antonio Mares en El
Economista, titulada “Infraestructura Digital, clave para el nears-
horing”, en el que habla de la posicion de Javier Juérez Mojica,
presidente del IFT, sobre el tema del espectro. Sin duda el inge-
niero Judrez sabe de lo que habla y tiene muy clara la importan-
cia del uso del espectro radioelécirico para el desarrollo del In-
ternet de las Cosas y para aprovechar la irrepetible oportunidad
que el nearshoring brinda ol pais. Es claro que estd consciente
de la velocidad con la que se desarrolla la tecnologia frente a la
lentitud del cabildeo politico y el proceso legislativo. Hay infini-
dad de sectores e industrias que van a necesitar espectro en el
corfo plazo y que no son solamente los grandes operadores: qui-
z4 una cobertura muy limitada para una fabrica con enlaces a
las redes piblicas; quizd el uso privado para la conectividad de
equipos dentro de la nave industrial, etc. Mi punto aqui es que
algo tan dindmico como la tecnologia debe ser responsabilidad
absoluta de un organismo especializado con capacidad de res-
puesta, y no del Congreso de la Unién, cuya vocacién es emitir
leyes con infencién de permanencia, que simplemente se con-
vierten en camisas de fuerza para el desarrollo tecnolégico, in-
dustrial y de servicios. Un error muy comin entre los buréeratas y
politicos, es pensar que si no se asigna espectro a los particula-
res se estd “ahorrando” el recurso. Esto es falso y absurdo: el es-

y

peciro no es mds que espacio por el que se desplaza la luz. Sitd
prendes la ldmpara, utilizas ese espacio; si la apagas, no estds
"ahorrando” espacio (sé bien que las frecuencias que componen
el espectro no son luz visible. Mencioné la ldmpara para focilitar
su comprensién). Lo mismo pasa con aquellos que quieren sacar
raja politica de la pobreza y la ignorancia de la gente y que se
afreven a rebuznar que los aerogeneradores le “roban” el viento
a los pueblos indigenas.

Dada la necedad del gobiemo y su afdn recaudatorio, Telefé-
nica y AT&T han “devuelto” espectro al gobierno para no seguir
pagondo anualmente derechos res veces superiores a los que se
pagan en ofros paises. Si se fija, en realidad no “devolvieron”
nada, lo que hicieron fue apagar sus transmisores; es decir, apa-
garon la lémpara. Desde el punto de vista de cualquiera esto es
perder-perder, lo que se parece mucho a la politica econdmica
de esta nefasta administracién. Hoy el gobiemo recauda menos
por espectroy las empresas eventualmente verén mermada la co-
lidad de sus servicios y su avance tecnolégico. En lugar de orillar
a que se apague la luz, el Estado deberia frabajar para que ho-
ya miles de lémparas prendidas con miles de colores diferentes.
Asi, las empresas ganan, el pais crece, los usuarios disfrutan de
mejor calidad y el gobierno recauda més. Desafortunadamen-
fe, fendremos que ver que pasa en 2024, porque nos gobiernan
personajes que prefieren la ceguera. Como sefialé el IDET: “El ele-
vado precio que el Estado Mexicano cobra actualmente por el
uso, aprovechamiento o explotacién de bandas del espectro ro-
diceléctrico ha afectado incluso al Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) para llevar a cabo sus planes de licitar bandas
del espectro 6ptimas para 5G. El érgano regulador tiene la in-
fencién, desde hace varios afios, de concesionar bloques en las
bandas de 600 MHz, 1.5 GHzy 3.3 GHz, situacién que ha su-
frido refrasos debido precisamente ol desincentivo actual que ge-
neran los altos costos del espectro en nuestro pais, dado que de
continuar el status quo se vislumbra el fracaso de cualquier pro-
cedimiento licitatorio tendiente a la asignacién de dichas porcio-
nes de espectro”.
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;Mega derrame
o mini derrame de¢
petroleo?

a noficia se esparcié y alarmé. Organizaciones civiles de-
nunciaron un mega derrame de petréleo en el Golfo de
Meéxico.
Sefalaron que la mancha de petréleo se extendia por
400 kilémetros cuadrados, equivalentes a més del doble del
tamario de la ciudad de Guadalajara.

Horas después, Pemex informé que el derrame de crudo fue
minimo, equivalente a 365 barriles de petréleo y asegurd que la
fuga ya habia sido reparada.

En dias previos, el 7 de julio, se registré un incendio en el cen-
fro de proceso de la plataforma de Pemex, Nooch Alfa, Nooch-A,
en la Sonda de Campeche.

Las imdgenes difundidas en redes mostraban un incendio de
enormes dimensiones. La pefrolera también minimizé el hecho.
Las fuentes difieren en sus versiones sobre los mismos
acontecimientos.

En la divergencia, cabe la duda: 3quién dice la verdad?, zlas
organizaciones civiles o la petrolera estatal mexicana@

En lo que no hay duda es en un hecho relevante, la degrada-
cién credificia de Pemex, por parte de Fitch.

El pasado lunes, el 14 de julio, la agencia calificadora reba-
6 la calificacién crediticia de Pemex a niveles especulativos, por
una calidad pobre o dudosa sobre el cumplimiento de pago de
sus compromisos financieros.

Entre sus argumentos para la degradacién credificia, Fitch des-
tacd el impacto ambiental y social asociado con miltiples acci-
dentes en las instalaciones operativas de Pemex desde febrero de
2023, que resultoron en victimas y lesiones a sus empleados y do-
fios a infraestructura y activos criticos.

Fitch duda sobre la capacidad de pago de Pemex.

Y pone especial énfasis en los problemas operativos que han
culminado en incendios e incluso fallecimientos de su personal.

Hay otros datos que deben considerarse frente a la disyunti-
va de las versiones opuestas sobre los més recientes accidentes
de Pemex.

El pasado viernes 14 de julio, la reportera de El Economista,
Karol Garcia, reportd que el presupuesto para mantenimiento de
Pemex ha caido 43%.

En los dltimos cinco afios suma 76 mil 240 millones de pesos.
Es una cantidad inferior respecto del mismo periodo del sexenio
previo en el que se destinaron 132 mil 880 millones de pesos, en
términos recles, a precios del 2023.

El rubro de mantenimiento de infraestructura estd relacionado
con las actividades de prevencién de accidentes.

La nota ofrece un dato revelador: en lo que va del sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador se han dispuesto los presupuestos
mds bajos para mantenimiento de infraestructura de Pemex, de
por lo menos la dlfima década.

Las sociedades civiles denunciantes son: Iniciativa Climdtica
de México, Alianza Mexicana contra el Fracking, CartoCritica,
Centro de Derechos Humanos de los pueblos del Sur de Veracruz
"Bety Carifio", Centro de Investigacién y Capacitacién Rural y
Centro Mexicano de Derecho Ambiental, entre otras.

Afirman que "en los Gltimos dos afios, se ha registrado un au-
mento de 152% en la frecuencia de “accidentes” de Pemex. En-
fre 2020 y 2022 la gravedad de los siniestros de la paraestatal
ha aumentado en 126%, sefialan.

Pemex, rechaza no la ocurrencia de los accidentes, sino el to-
maiio que sefialon las organizaciones civiles denunciantes.

Es probable que con el tiempo sepamos quién tuve la razén
respecto de la dimensién de los siniestros.

Por lo pronto, la preocupacion de la cdlificadora crediticia,
marca la existencia de un problema real no sélo por la operacion
de la pefrolera'y los riesgos y accidentes que se estén registran-
do, sino por el impacto en la produccion de crudo que al final re-
dundard negativamente en las ya de por si débiles finanzas de
la compaiiia.

Ello sin considerar la potencial gravedad de un severo dafo
ambiental.

Altiempo.
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+ Hay muy buenas razones paradeplorar elacto
delapopularbandaalemana, aligual que hay
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ERLIN — Desde fines de mayo,

un escéndalo #MeToo sacude

los medios alemanes. Varias

mujeres han acusado de diver

sas formas por abuso sexual a
Till Lindemann, el sexagenario musculosc y
amante del cuero que lleva la voz cantante
en lo banda de heavy metal Rammstein.

Una seguidora landesa de nambre Shelby
Lynn asegura que la drogaren fras el escenario
y que la "prepararon” para que fuviera sexo
con Lindemann. Otras han hablodo de encuen-
fras sexJoles no deseados a los que no pudie
ron negarse por estar muy intimidodas. Hay
rumores de una infame "fila cero” cerca del
escenario, en la gue presuntamente reclutaban
a mujeres jévenes (como fue el coso de Lynn)
para que le dieran grafficacién o Lndemann
después ce los conciertos,

Hasta dénde todo esfo es ciero lo estd in-
vestigando la fiscalia de Berlin, .o exesposa
de Lincemann asegura que su exmarido ho
fenido siempre una conducta caballerosa con
los mujeres. Y més torde, Lynn recalcd varios
veces oue Lindemann no la foco.

Pero cuolquera sea la verdad, el coso Lin-
demann plantea una cuestion que se ha debar
fico mucho esfos Ulimos afios en los Estados
Unidos y coda vez mds en Europo: shay que
juzgoar el are por la conducto privada de su
creador?

Yo es bostonte comin ofr a los crfficos de
nuncior las pinturas de Pablo Picasso por el
sufrimiento que les causé a las mujeres de su
vida. Un famoso crifico de cine declard que
ya no podia ver del mismo modo los peliculos
de Woody Allen después de que acusaron al
director, sin ninguna prueba, de abusar de su
hila adoptiva de siete afios. Los pelicilas de
Roman Polanskiya no se cistribuyen en Estados
Unidos porque en 197/ diogd y viold a una

jovencila de frece afios.

Picosso pintd potentes refiatos de algunas
de los mueres a los gue presuntomente mol
fraté. Una peliculo de Allen presenia o un
hombre maduro finferpretado por Allen} que
se enamora de una adolescente. Sentir deseo
sexual por una chica de d ecisiefe afios es may
distinto de abusar de una nifa de siefe, pero lo
pelicula suele citarse como prueba de que los

Columnas Econdmicas
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ccusaciones confra Allen fienen que ser cierias.
En cuanto a Polanski, ninguna de sus peliculos
fiene conexidn con el ciimen que cometid en
lo vida real.

El coso de Lindemann'y su banda es més
complicade. la provocacion y lo violencia se
xual son aspectos centrales de los concieros
ce Rammsein y de lo poesia de Lindemann).

Desde €l final de la Segunda Cuerra Murr
oial, los alemanes han hecho tedo lo posible
para repudior lo imagen cel guertero feutdn,
lo del sédico uniformado y el éxiasis del extre-
mismo colectivo. Cuolouier cosa que recuerde

el posodo brutal de Alemania es tabl en lo
pacificay dvilizada replblica demoaidiica. la
rebelion rocanrclera de Rammstein constituye
una demolicién teatral de clganos de estos for
bis de lo posguero.

En los videos de Rommsteiny en sus concier
fos aporecen guerreros ndrdicos, atrocidades
en campos de concentracion, forturas sexuales
y pormo duro. Hay semejanzas deliberadas
con los espectdculos nozis de Albert Speer
y con los peliculas propagandfsticas de Leni
Riefenstahl. Una cancién {Pussy) ensalza €l

sexo duro. En ofra {Deutschland) se hobla de
Ubermenschen. Y Lindemann escribié un poe-
ma scbre fener sexo con una mujer dormida
después de diogarlo.

Puede decirse que dar expresion o los im-
pulsos huranos oscuros es una parte de la
creacién arfistico ly de algunos deportes). Es
mds seguio representarlos en el escenario o en
un estadio de fubol que en lo polica {o en la
guerrc).

En lo rutina de Rommstein hay mucho de
ironic: el Tercer Reich representado en un acto

cperistico ensordecedor, no fanto para cele
brar los demonios del pasado cuanto para
exarcizarlos. Hay partes de pésimo gusto {ie
vivir escencs de compo de concenfrocion en
un video), pero los seguidores de o banda en
todo el mundo estén foscinados con su mirada
teatral de lo culpa olemana: “{Deutschland!
/ Mi corazén en llamas / jQuiero amarte y
moldecire!”.

Rammstein ha atioido muches crfticas, pero
lo ctmésfera sulfdrica del escéndalo no hizo
mds cue reforzar su populardad. Al fiy dl
cobo, la idea era precisamente representor en

el escenario el lado oscuro alemén.

sHay que pensor distinto después de los
acusaciones a lindemanng 5Es su presunio
mala conducta personal mofivo para prohibir
sumdsica? En una encuesta que se hizo hoce
pocoen Alemanic, el 45% de los encuestados
espondi que s, y el 23% se mosti folalmente
confrario. Entanto, 240,000 perscnas com-
praron enfradas para los concleros de junio
enMinch.

Incluso artes de la legada del caso a ko
usficio, los acusaciones yo habian fenido ofras
repercusicnes. La editoriol que publicaba o
Lindemann {Kiepenheuer & Witsch} lo descor
falogd, aunque hace fres anos no tuvo ningn
problema en publicar "Cuando duermes’, su
poema mas nolorio. Alrados activistas destru-
yeron los ventaras de la oficing de Rammstein
en Berlin. Hay quien piensc gue esfe coso lle
vaid a ko uphira de lo banda.

Hay algo que por clerto no se ve muy bien:
la banda despidié de inmedicto a o mujer
presunfamenie encargoda de reclutar muchor
chas en la il cero” Entario, los miembros ce
Rammstein negaron fener conocim'ento alguno
de que hubierc aousos en las fiestas que se
organizobon después de los conclerios fen los

tlimas ya no hube fila cero ni fiestas).

Hoy muy buenos motivos para deplorar ko
wtina de Rammstein, asf como los hay para
no desmantelar fan o lo ligera los tobds ale-
manes de posguerta, aungue sélo sea en un
burlesaue heavy metal. Tol vez Kiepenheuer &
Witsch tendfo que haber pensado més cntes
de publicar un poema sobre fanfosias de violor
cion. Pero lo pregunto sigue en pie: shay que
prohibiruna expresion arffsiica por la conducio
de su creador? Y en esfo hay espacio para lo
duda.

Silas acusaciones confra lindemann resul
fon cierfos, debe recbir castigo. Pero la gente
no fiene por qué dejar de escuchor sy misica.
las tectralizaciones de Rammstein son criticor
bles, y personolmente, no tengo ninguna priso
por ir @ un conclerto. Pero muchos cosas que
no debemos permitiren la vida real deben te-
ner un lugor en el arte. No me convence o
idea de que prohibir los fontasios sea el mejor
modo de profeger a la saciedad de los aclos
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— Ninguna indusfria
representa mejor el
ingenio norteame-
ricano que la de
las Te|ecomumcocwones los innovadores
norfeamericanos lideraron el desarrcllo y la
comercializacion del telégrafo, del teléfono,
de Intemet y de la telefonla celular. Hoy, las
Olimas generaciones de estas redes de tele-
comunicaciones, entre ellas la tecnclogla 5G
y 6G, junio con la revolucion de la infeligen-
cia arffiicial, estan impulsardo capacidades
aln mas poderosas.

El resultado es una rdpida convergenca
de los dominios fisico y digital, que pedria
generar enormes recompensas econdmicas.
En el futuro, las fabricas que funcionen con
tecnologia 5G podrion ver alzas de la pro-
ductividad del 20-30%, y una mayor autor
matizacién industrial, en forma de robots in-
teligentes, podita hacer que los rabajodores
fueran mds eficientes.

Se proyecta que el despliegue de fecnolo
gla 5G aporte hasta 1.7 billones de délares
al PIB de Estades Unidos en los préximos
diez afios, generando al mismo fiempo
aliededor de 13.2 billones de délares de
produccién econdmica globdl para 2035.

Sin embargo, Estados Unidos précticar
mente ha dejado que se dilopidaran estas
oportunidades, con consecuencias pofen-
cialmente nefastas para la seguridad y la
prosperidad nacional. Como parte de una
esfategia de fuerza bruta para despbzgr el
orden mundial basado en reglas, China ha
intentado utilizar o las empresas nacionales
Huawel y ZTE para dominar la infreestructuia
de redes de siguiente generacion.

Los fraspiés norteamericanos fambién

contiibuyeron a que China se adelantara en
la carrera para producir y exportar hardwar
e de red, y esto hizo que Estados Unidos y
ofios pafses pasaran a ser més winerables
la coercian econdmicay a las amenazas a
datos sensibles e infraestuctura arffica.
Estados Unidos, consciente ahora del pel-
gro, hatomado medidas para abordar estas
vulnerabil dades, entre ellas una prohibicion
alos nuevos equipos de felecomunicaciones
sustentados por tecnologia china. Pero quie
nes trabajabamos en el gobiemo cuando
Huawei avanzaba oceleradamente para
convertirse en el productor de equipos de
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telecomunicacicnes mas grande del rundo
no fenfamos nada para cirecer cuando los
paises socios pedion una allemativa norear
mericana exportable e infegral.

Lo que resulta adn mas alarmante es que
las ambiciones de China se estén extendien
do a ofros segmenios de red donde Esiados
Unidos todavia es competitivo. Mientras que
Estados Unidos sigue siendo un lider global
en la produccion de cables de fiora dptea
a fravés de empresas como Corning, por
eiemplo, China est més adelantada en el
porcentaje de cableads de fibra éptica en
su combinacién de banda ancha (95% vs.
16%], y en el porcentaje de exportaciones
globales (28% vs. 14.4%). En el tereno de
los cables submarines, China busca agrest
vamente una participacion de meicodo @
fravés de empresas como HMIN Tech, desar
fiando @ empresas roreamericancs como
SubCom.

China también compite en el sector de los
satélites -un sector liderado por Estados Uni-
dos que, recientemente, lanzé la Estrategia
Nacional de Investigacion y Desarollo de
Orbita Terrestre Bajor catalogando a la Infer

Para reafirmer el liderazgo norleamerica-
no, el Proyecto Especial de Estudios Compefi-
fivas ha desarollado un Plan de Accién para
el liderazgo Estadounidense en Redes Avan-
zadas, que consta de cuatio pasos.

Por empezar, los lideres gubernamentales
deben fijar objefivos "visionarics” y audaces
para liderar al mundo en el desarcllo y des:
pliegue de tecnologia de redes avanzadas.
El objetivo més crftico deberfa ser una conec
fividad tofal e interoperable. Los esfuerzos por
construir infraestructura deberian centrase en
brindar el dlcance y la conectividad mds anr

p|ios posib|e5A

net satelital como una “nueva infraestructura”
nacional, con planes de lanzar casi 13,000,
satélites de drbita terrestre baja para 2035.
En la computacion en la nube un sector que
asciende a 544,000 millones de délares
a nivel global y también dominado por e
presas estadounidenses, los gigantes tecnor
légicas chines Huawel, Alibaba'y Tencent
estén incursionando en Asia, América Latina
yAfricq

A pesar de hacer sonar la alarma sobre
las empresas chinas, los responsables de las
polficas en Estados Un'dos no han formulor
do una estrategia para desarollar y desple-

gar redes de siguiente generacion. China,
en cambio, fiene una estiategia infegral para
mejoiar su infraestiuctura digital y concretar el
oofencial de la economia de los datos. Igual
de preocupante es que, por primera vez en
30 aiios, el Congreso en marzo no renovd la
auforidad de la Comision Federal de Comu-
nicaciones [FCC por su s gla en inglés) para
subastar espectro de radio en el sector privar
do, congelando el acceso a un recurso cada
vez mas escaso que es cucial para lanzary
aumentar las redes avanzadas.

Estados Unidos iambién deberfa hacer
on esfuerzo por liderar las redes dpticas
en el espacio libre -comunicaciones laser
inalémbricas que son potencialmente mds
Gpidas y mds seguias que las fransmisiones
de radioy ganar la carrera de lo fecnologia
6G.

Segundo, el gobiemno debe establecer
cadenas de suministo domésticas mas fuer
ies para los componentes de red, ofrecien-
do ircentives financieros importantes para
desarrollar e incrementar la produccion y
"reubicando en pafses amigos” aquellas
oartes de la produccién que no se puedan
suministrar a nivel local.

Tercero, la esfrategia norfeamericana
debe impulsar la demanda de redes avan-
zadas mediante la creacion de incentivos
‘inancieros desfinados a respaldar el desa-
rollo de aplicaciones basadas en 1A que
impulsen la productivdad. Los bancos de
oruebas de la “Zona de Ihnovacién 5G”
“inanciados por el gobiemo y de pequeria
ascala no sen suf cientes.

Por el confraric, la creacion de una Ope-
racién Warp Speed para Aplicaciones 5G
similar al programa para las vacunas confria
el Covid-19- podia favorecer la ventaja de
ser el primero en mover la ficha en los secio-
res industriales y de seguridad estratégicos a
fravés de garanfias y confratos de com pra.

Volver a otorgor|e ala FCC la autoridad
para subasfar espectro fambién favoreceria
la innovacién, al igual que reinfroducir e im-
plementarla Ley de Innovacién del Espectio,
que exige que el sector privado pueda fener
Jn amplic acceso a un espectio de banda
media ideal para las redes y las aplicacior
nes 5G. o

Por dltimo, Estados DAHBE SR8 obar
jar con sus aliados y socios para crear redes
infernacionales. Pero para exportar allernar
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fivas para el hardware chino de redes 5G
y competir con China en los palses en de-
sarrollo, Estados Unidos necesita invertir en
su propia estrategia de redes y aprovechar
las tecnologias que todavia domina, como
los satélites, la fibra épticay la compulecién
en la nube.

Estados Unidos también harfa bien en
agrupar mdltiples tecnologias en paquetes
de exportacién e inversion de infraestructura
digital: un Acelerador Global de Exportc-
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cion de Tecnologia padita servir como un
"negacio de ventonilla on'ca” para los com
pradores extranjeros. Para que esfo funcio-
ne, Estados Unides debe trabaijor estrechar
mente con sus socios para desarrollar una
visién comdn en cuanto a los estandares fec-
nologicos, tanto mediante los mecanismos
existentes, como el Quad y el Consejo de
Comercoy lecnologla de la UE y Eslados
Unidos, como o través de un nuevo “Grupo
6C libre” de gobiermes con ideas afines.

la competencia tecnoeconémica defr
nird el futuro, v las redes serdn un campo
de batalla clave. Las entidades piblicasy
privadas en Estados Unidos, en cenjunio
con los aliados y socios del pafs, deben
generar e implementar una visién para esfe
sector critico que fomente la corrpeﬁﬁvidod,
la seguridad y la prosperidad a largo plo-
zo. Sin un liderazgo norteamericano, China
serd cuien fije los érminos para fusionar &l
mundo digital y €l fisico.

Péagina 9 de 15
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Irda Bolsa

Grupo Vasconia, fabicante de aticulos pora el ho
gar, legré un nuevo acuerdo de espera con los duefios de uno
de sus bonos, de modo que padrd confinuar con sus planes
ce feesiruciurd financiera sin enfrentar procesos legales.

la empresa dijo que los duerios del bono con clave de pizar
ra VASCONIT 9 firmaron un convenio de esperc, o stand sfil
con el objefivo de evitar acciones legales civiles o mercantiles,
de concurso mercantil o quiebra, o bien, para la ejecucion de
cuolquier activo oorgado en garantia bajo cualguier crédio.

El convenio contempla un periodo de espera para el pago
de los cupenes de infereses del bono de 45 dios a partirdel 1/
de ulio, con la posiblidad de una prormoga de 30 dias previo
consenfimiento de ambas partes.

A 14 de i, Vasconia die a conocer que hatia fimade
un convenio de espera con los propietarios del bono 'VASCO-
NI22L, con la misma infencién de evitar acciones legales.

En junio, Vasconia anuncié la suspensién del pago de su
ceuda come parte de un plan de reesfrciura financiera, por los
problemas de Almexa, su subsidiaria de productos industriales.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Fagshipy Fizer invertidin 5C millones de délares cada una.
L iniciafiva de descubrimiento de fdrmacos de Flogship, Pio
neering Medicines, dirigird el proceso de exploracion.

Segin los términas del acuerdo, los empresas respoldadas
por Flagship podiian recibir hasta 700 milones de ddlares en
hitos y regalias fras el lanzamisnio v venta con éxito de cualquie:
ra de los fratamientos experimentales descubiertos y desarollor
dos en e marco de la asociacién.

Lo farmacéutica esiadounidense Plizery o empresa de
capital de riesgo Fagship Pioneering, invertiran 100 millones
de délares en el desarmollo de hasia 10 nueves medicamentos

potencicles para dreas como medicine infema, oncologla, en-

fermedades infecciosas € inmunologia.

Vinte Viviendas Integrales, desarolladora de vivienda,
planea obtener recursos frescos mediante la venta de capital y
deuda para aprovechar sus oportunidades de crecimiento.

la compaiila, durante su conferencia de resullados del se
qundo iimestre del afio, dije que aln no ha definide monios de
emisicnes especicasy estudia el momenio v las condiciones
para redlizarlos.

Segin Vinte, el meicado de vivienda tiene sdlidos fundamen-
fales y de cara auna potencial efapa de alio crecimiento por
fendencias como la relocalizacion de cadenas de suministro.

Con base en ese panorama Vinte aspira a duglicar o incluso
fiplicor su tamafio enfre cincoy seis afios.

Justo, una siarfup mexicana que offece un servicio de s
permercado onlne sin intermediarios, creard una acelerador
ra corporativa de micro, peguefias y medianas empresas en
América latina para brindar herramienias de profesionaliza-
cidn y crecimiento denfroy fuera cel caidlogo de la firma.

Aceleradora Jisten creard una comunidad abierta a peque
fias y medianas empresas que proveen a la startup para dar
su senvicio donde podién acceder a sels webinars giatuitos
anuales con femdticas como panorama del retail, inocuidad
de los dlimentos, imovacién, markefing digital'y perspectivas
econdmicas.

Péagina 10 de 15
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Raul Martinez Solarez

Economia conductual

]

Sobrerreaccion
en decisiones

Radl Martinez Solares
raul@marfinezsolares.mx

financieras

esde que empezaron a estudiar-
se los fendémenos relacionados
con la conducta, en términos de
las decisiones financieras, se han
encontrado distintos mecanismos,
denominados sesgos, los cuales inciden po-
ra influir la naturaleza y resultado final de las
decisiones.

No se trata evidentemente de una condi-
cién deferminista ni absoluta, se trata de esti-
mulos que, dependiendo de las condiciones
particulares de la persona, de factores de
personalidad y de entorno, asi como de in-
formacién entre otros factores, pueden crear
distorsiones en la forma en la que se percibe
y se procesa la informacién, para llegar a de-
cisiones y acciones especificas, financieras y
de cualquier fipo.

Disfintos estudios han tratado de defermi-
nar cudles son los sesgos més relevantes que
afectan a las personas ol tomar decisiones y
que llevan a que esfas sean subdptimas. Tra-
téndose de decisiones financieras, por ejem-
plo de inversién en acciones o instrumentos
financieros, se busca analizar cudles son los
mecanismos que potencialmente pueden ayu-
darnos a disminuir el efecto de esos sesgos.

En la investigacidn Unlearning investment
biases, de Moritz Mosenhauer, se abordd es-
pecificamente una condicién denominada
excessive frading, referida en este caso a la
tendencia de los inversionistas (que manejon
sus propios portafolios), a llevar a cabo de
manera excesiva operaciones de compraven-

fa de activos.

Se traté de encontrar los mecanismos pun-
tuales que provocan esta fendencia, centrdn-
dose en dos condiciones: la primera, relacio-
nada con la inexperiencia de las personas en
el mercado accionarioy, la segunda, la fen-

dencia a sobrerreaccionar ante movimien-
fos bruscos de los precios de los acfivos.

Respecto del primer aspecto, se fraté de
corroborar si el exceso de operaciones de
compraventa estd relacionado con un pro-
ceso de aprendizaje mediante pruebay
error, en las primeras fases de aprendizo-
je de los inversionistas inexpertos. La pre-
misa seria que esta conducta tenderia a
modelarse en el fiempo en la medida que
la persona tiene més conocimiento sobre
los resultados de sus fransacciones paso-
dos. La idea es que en esta fase las perso-
nas empiezan a realizar fransacciones ex-
cesivas fratando de familiarizarse con la
operacidny que, franscurrido ese proceso,
empiezan a adoptar posiciones mds pasi-
vas de inversion, lo que conduce a menor
numero de operaciones de compraventa,
menor cosfos asociadosy a un mejor refor-
no promedio de sus portafolios.

Desde el ofro aspecto, se presume que
la respuesta excesiva a condiciones de vo-
lafilidad en el mercado se deriva del que
las personas tienden a presentar distorsio-
nes psicolégicas de percepcién, que ge-
neran sobrerreacciones ante el comporto-

“No te enojes con personas o
situaciones. Ambos son impotentes

sin tu reaccién”

Buda.

miento de los mercados, lo cual hace que
ante condiciones de volafilidad (parficular-
mente de caida de los precios) se acele-

ren operaciones de venta que deferioran
la posicién final de sus portafolios

El estudio concluye que, tanto la inex-
periencia como la sobrerreaccién de los
inversionistas, son ambos mecanismos de
sesgo que inducen un comportamiento ne-
gativo en el manejo de los portafolios de
inversion, pero al mismo tiempo son inde-
pendientes uno del ofro.

Pero también se encontré que la ma-
yoria de los sesgos no se reducen signi-
ficativamente conforme se incrementa la
experiencia.

En la mayoria de los casos, las personas
pueden compensar esfos sesgos, primero,
a partir de reconocer su presencia y segun-
do, creando mecanismos de freno autoim-
puesto para limitar los efectos negativos de
los mismos. Un ejemplo lo consfituyen los
mecanismos de stoplos o el establecimien-
fo de limifes de fransaccion.

Lo primero se refiere a que a priori se
crean reglas mediante las cuales se defer-
minan cudles son los rangos méximos de
pérdida permitida para detonar una tran-
saccién, limitando asi en parte el efecto de
sobrerreaccion. Y lo segundo es acotar el
nimero de fransacciones en un periodo,
lo que obliga a analizar cuidadosamente
qué fransaccién conviene realizar.

Péagina 11 de 15
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Sergio M Alcocer

Columna invitada

Sergio M. Alcocer”

Vivienda, ¢ bien social o mercancia?

ese a que la vivienda ade-
cuada es un derecho huma-
no reconocido a nivel infer-
nacional; que las familias en
Meéxico disfruten de una vi-
vienda digna y decorosa, se ha tradu-
cido fundamentalmente en un asunto
financiero y de capacidad de pago ho-
ciendo que la vivienda pase de ser un
bien social a una mercancia.

Para que una vivienda se considere
adecuada debe cumplir con los siguien-
fes siefe elementos: |} seguridad juridica
de la tenencia, ll) disponibilidad de ser-
vicios, materiales, facilidades e infraes-
tructura, Ill) asequibilidad, IV) habitabi-
lidad, V) accesibilidad, V1) ubicacién y
VII) adecuacién cultural.

Respecto a la disponibilidad de ser-
vicios, el Censo de Poblacién y Vivien-
da informa que en México 99% de las
viviendas particulares habitadas cuen-
tan con energia eléctrica. Por su parte,
la Conagua sefala que 93.8% de es
fas viviendas tienen drenaje conectado
a la red piblica o fosa sépticay 96.1%
disponen de agua entubada dentro de
la vivienda o el predio; sin embargo,
mientras que esta disponibilidad en las
viviendas urbanas es de 98%, en las ru-
rales es de 89.1 por ciento.

En este sentido, hasta ahora, se ha
privilegiado la atencién de la necesi-
dad de vivienda en los dmbitos urba-
nos, pese a que 21% de la poblacién
habita en poblaciones de menos de

2,500 habitantes.

Sobre la asequibilidad, el indice SHF
de precios de la vivienda en México se-
fala que en el primer frimestre 2023, a
nivel nacional, el precio promedio de
una vivienda fue de 1 millén 601,000
pesos, lo cual significa una apreciacién
del 11.7% en comparacién con el mis-
mo periodo de 2022. Al mismo tiempo,
segln datos del Coneval, en el primer
frimestre de 2023, el ingreso laboral re-
al promedio de la poblacién ocupada
a nivel nacional fue de 6,820.85 pe-
s0s ol mes.

Las cifras anteriores dan pista de
que, para muchas familias, acceder a
una vivienda en el mercado formal no

es una posibilidad y buscan alternati-
vas para construir, ampliar o reparar
sus viviendas paulatinamente. De he-
cho, se estima que en México 57.3%
de las viviendas han sido autoproduci-
das; sin embargo, la mayoria lo hace
sin contar con asesoria ingenieril ade-
cuada, lo que hace suponer un factor
de riesgo, especialmente ante sismos y
vientos.

Frecuentemente, las familias que op-
fan por este esquema se asientan sobre
dreas poco adecuadas como dreas de
conservacion, pendientes, zonas de
inundacién o sin infraestructura ni ser-
vicios, exponiéndose a condiciones
meteoroldgicas extremas y ofros ries-
gos. Ademds, el desarrollo de infraes-

tructura para las clases medias y altas
en los centros de las ciudades, asi co-
mo la construccién masiva de conjun-
tos habitacionales en las periferias, han
causado el crecimiento disperso y gen-
trificacién, desencadena problemas de
conectividad, altos costos de transpor-
te, mayor consumo de energia, menor
acceso a servicios de calidad y desinte-
gracion social.

En México destaca que 77.1% del
uso del suelo es habitacional y, pese a
que el pais cuenta con tradicién en la
elaboracion de instrumentos para orde-
nar los asentamientos humanos desde
1970, hay que redoblar esfuerzos en
la elaboracién y actualizacién de ofros
instrumentos mds especializados, como
los atlas de riesgo y programas de or-
denamiento ecoldgico.

También ha de considerarse la cons-
truccion de vivienda sustentable y de
comunidades resilientes con la estanda-
rizacién de los indices de calidad de la
vivienda entre los Organismos Nacio-
nales de Vivienda y la modernizacién,
homologaciény observancia de regle-
mentos y normas de construccién. En
general, las estrategias nacionales de
vivienda deben enfocarse en que ésta
vuelva a ser un bien social.

*El autor es investigodor del Insfituto de In
genierfa, UNAM, y presidente del Conse-

jo Mexicano de Asuntos Infemnacionales
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Caja fuerte

Derrame de Pemex:

* Luis Miguel Gonzdlez

Imgenzalez@eleconomisia.com.mex

porque parece

mentira, la verdad nunca se sabe

ay un derrame en la Sonda
de Campeche y dos versio-
nes 3A quién le creeria usted?
Un grupo de organizaciones
medioambientales con buena
reputacién afirman que se trata de un derra-
me gigante. Era 400 kilémetros cuadrados el
7 de julio y al parecer sigue creciendo. Petrd-
leos Mexicanos reconoce que hubo derrame,
pero asegura que se fratd de una cosa mini-
ma: s6lo fue el equivalente a 365 barriles de
petréleo y afectd una superficie que seria de
0.06 kilémetros cuadrados. El derrame ya fue
controlado, comunica la pefrolera y remata
con una descalificacidn a los medios que han
difundido la informacién. “Es una esfimacién
de mala fe”, dice el boletin, aunque no pre-
senta prugbas contundentes.

La diferencia de magnitud es abismal: zes
una manchita, del tamafio de un estadio de
futbol, o una mancha voraz, comparable a la
dimensién de una gran ciudad? La evidencia
estd en imdgenes satelitales, que fueron inter-
pretadas por un gedgrafo, Guillermo Tambu-
rini. Eles argentino con experiencia interna-
cional. Doctor en Ingenieria en Cartografiay
Geodesia. Trabaja en el seguimiento de gran-
des infraestructuras industriles en los ambien-
tes naturales. En una entrevista con Excélsior,
explica que estaba observando las imégenes
satelitales del accidente registrado el 7 de ju-
lio en la plataforma Nohoch-A, cuando se
percatd de lo mega fuga en ofra de las insta-
laciones de Pemex en mar abierto, en la mis-
ma zona del Golfo de México, ubicado en la

Sonda de Campeche. “que la mancha alcan-
z6 un tamafio de 400 kilémetros cuadrados,
no estd en duda”, dice Tamburini.

El derrame habria comenzado entre el 3
y 4 de julio. Los expertos en temas de medio
ambiente dicen que el crudo en el agua pro-
voca un datiio enorme en el fitoplancton, equi-
valente a los dafios que genera un incendio
en un bosque. Pemex dice que reporté el inci-
dente el 6 de julio ala Agencia de Seguridad,
Energia y Ambiente (ASEA). Esta oficina es la
mdxima autoridad en lo que se refiere al mo-
nitoreo y prevencién de accidentes del sector
petrolero. La ASEA noinformé del derrame en
el momento que Pemex le comunicd y ha guar-
dado silencio desde que estallé la controver-
sia. No estd obligada a dar informacién de-

tallada de los casos que estdn en sus manos,
pero podria hacerlo en situaciones como es-
ta. Ayudaria a tener una idea clara de lo que
estd pasando y su informacién seria muy 0fi
para dimensionar lo que estd pasando, ses ak
go grave o una nadita? No basta con un des-
mentido de Pemex para zanjar la discusidn.
Lo mayor empresa de México tiene un lorgo
historial de “minimizar” sus accidentes y usar
todos sus recursos para cerrar los expedientes.
Esto lleva afios, sexenios ocurriendo.

En este sexenio, se han incrementado los
derrames vinculados a Pemex. Entre 2018 y
2021 se registraron 156 derrames y 20 fu-
gas en escala moderada y grave. Por fallas
industriales, actos vanddlicos o huachicol se
han vertido sustancias como crudo, aceite y

gasolina a suelos, rios y mares. En la mayoria
de los casos, los accidentes corresponden a
Pemex Exploracién y Produccién. El segundo
lugerr corresponde a Pemex Logfsticay al final
es Pemex Transformacién Industricl.

Cuando se habla del incremento de los “in-
cidentes”, una de las explicaciones apunta a
la caida o desplome en el gasto de mante-
nimiento ejercido por Pemex. Esta hipétesis
se complementa con el envejecimiento de los
equipos e instalaciones. El comunicado de la
petrolera relacionado con el derrame, habla
de que la red de ductos de los campos Ek Ba-
lam concluy su periodo de vida itil estima-
do en 30 afios.

En esfe caso, sle creerian ustedes a Pe-
mex? La petrolera tiene menos credibilidad
que las organizaciones medioambientales
que han lanzado el grito de alerta. Pemex de-
be presentar pruebas contundentes y construir
una narrativa que despeje todas las dudas.
Los signos de interrogacion estdn por doquier.
Es el derrame del 3 0 4 de julio, que fue co-
municado a la ASEA dos o tres dias después.
El accidente en la plataforma del 7 de julio.
Los mds de 60 accidentes moderados o gro-
ves que se han dado cada afio de esfe sexe-
nio. El informe de Fitch, donde baija la nota
en la calificacién a la petrolera, deja claro
que el déficit de credibilidad de Pemex trae-
ré mayores cosfos financieros para la mayor
empresa de México. 3Cémo corregird ese dé-
ficite No serd facil. Ya lo dijo el novelista Do-
niel Sada: porque parece mentira, la verdad
nunca se sabe.

Péagina 13 de 15
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Sobre las APPs hospitalarias que la 4T quiere echar atras

os proyectos APP {Asociaciones Piblico

Privadas) hospitalarios se defonaron en

el sexenio foxista como parte de una es-

trategia nacional de atraccion de inver-

sién privada hacia todos los sectores.
Primero se construyeron hospitales regiona-
les de alta especialidad de la Secrefaria de
Salud y luego también IMSS e ISSSTE le en-
traron con ahinco al modelo.

Fueron impulsados bajo la premisa de
que las empresas privadas son més eficien-
tes que el gobierno para construir, equi-
par, mantener y operar los servicios gene-
rales y de apoyo que requiere la operacién
hospitalaria.

Fue un modelo que México aplicé repli-
cando casos de éxito de APPs hospitalarias
en Europa, especificamente en Reino Uni-
do; y tombién fue en respuesta a la crisis de
construccidn y operacidn de hospitales pu-
blicos que el pais arrastraba. En el 2018 ol
final de la administracién pefiista, México
contaba con 18 hospitales APP asignados
a empresas: 6 con 4 afios de operacién, 1
recién inaugurado y 4 no se consolidaron o
se cancelaron, mds ofros 7 que esfaban ya
firmados pero no todos se desarrollaron. La
ola iba con fuerza pero se detuvo con la ol
ternancia en el podery la llegada de la 4T.

Pero desde el sexenio pasado el modelo
de APP fue cuestionado sobre si de verdod re-
sultaba una opeién ventajosa respecto del es-

quema tradicional. En el reporte “La deficien-
te gestion de riesgos en los hospitales APP”
publicado por Mexicanos contra la Corrup-
ciény la Impunidad (MCCI), emitido en 2018
justo al cierre del sexenio pasado, se recono-
ce ol modelo APP como un paso en la direc-
cién correcta, pero se sefiala la deficiente im-
plementacién y la falta de una rectoria estatal
adecuada y sus consecuencias que termina-
ban poniendo en riesgo al mismo modelo y
limitaban su expansién a futuro.

Y tal como fue.

Realmente fue un recuento y andlisis elo-
borado y dirigido por Mauricio Herndndez
Avila que hoy es director de Prestaciones
Médicas en IMSS, fue exdirector del Instituto
de Salud Piblica {INSP) y antes llevé la Sub-
secrefaria que hoy controla Hugo Lopez-Ga-
tell en el periodo de Calderén- que vale la
pena revisar de nuevo con detalle. El doctor
Hernandez demostrd que la implementacién
de dichas APPs en México mostraban bajo
desempenio y que, lejos de resolver el pro-
blema, lo aumentaban dado que arrastraba
las deficiencias en la gestién durante los 25
anos del contrato.

La semana pasada el presidente Lopez
Obrador se refirié a dichos hospitales con-
cesionados como contratos leoninos y anun-
ci6 que su Gobierno buscaré adquirir @ de
ellos. Argumenté que son muy onerosos e hi-
zo cuentas de que la Hacienda piblica pa-

ga anualmente 5,651 millones de pesos por
la operacién de dichos hospitales APP. E in-
cluso dijo que ain se deben 98,000 millo-
nes de pesos por tales contrafos.

El punto es que, como muchos de esos
anuncios presidenciales espectaculares, di-
ficilmente llegardn a los hechos. En principio
no es fan sencillo romper con esos contratos,
el Erario asumiria cosfos elevados.

Especialistas consultados nos mencio-
nan que en vez de comprar dichos hospita-
les APP, mds bien se tendria que rescindir el
contrato y seria un proceso legal que lleva-
rd su tiempo aparte de los cosfos que repre-
sentard para pagarle al privado. O sea ya
no seria en este sexenio. Aunque la 4T ya sa-
bemos que hace las cosas por encima de la
ley y fiene maneras peculiares de presionar.

Uno de los problemas de esos hospitales
es que por su ubicacién fenian baja ocupa-
cidn y adn asi el Gobierno tenia que pagar
la cifra completa acordada como si funcio-
nara al cien conforme la estimacién inicial
no cumplida. El caso es que si hay una IP
abusiva y un gobierno que fue cémplice,
omiso y posiblemente socio, la solucién no
es regresarlos a como operan el resto. Sélo
hay que ver el estado de abandono de los
hospitales pablicos, muy tristemente ello re-
presentado en el caso del elevador caido en
un hospital del IMSS en Playa del Carmen
con una victima pequeiia fallecida.

Péagina 14 de 15
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a realidad es que tanto Europa co-
mo Estados Unidos han perdido el
inferés en América Latina.
Y ahora que la Unién Europea
voltea de nuevo hacia Latinoaméri-
ca se encuentra con la sorpresa de que
se inunda de regimenes populistas mds
proclives a abrirle la puerta a chinos o ru-
508 que a los paises de occidente.

La Unidn Europea acompana sus
acuerdos comerciales con cldusulas de
respefo a la democracia, los derechos
humanos o el medio ambiente. Mientras
que los chinos no ponen frabas ni demo-
crdticas, ni de respeto a los derechos fun-
damentales o ecolégicos, quizé por ro-
zones obvias.

Europa regresa a Latinoamérica con
una bolsa de inversiones, con su proyec-
to Global Gateway, de 50,600 millo-
nes de délares para los préximos cuatro
afos, cuando los chinos se estima que
han invertido en la regién algo asi como
900,000 millones de délares.

Para el sur del Continente Americo-
no los europeos traen un dulce en este
intento de reacercamiento, mas alld de
los miles de millones de euros que ya hi-
cieron que les brillaran los ojos a presi-
dentes como el brasilefio, Luiz Indcio Lu-
la da Silva.

Ese anzuelo irresistible es la oferta per-

Columnas Econdmicas
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Europa regresa,
tarde, a
[atinoamérica

sonal de la presidenta de la Comisién Eu-
ropea, Ursula von der Leyen, de nego-
ciar un acuerdo de libre comercio entre
lo Unién Europea y el Mercosur para que
entre en vigor en menos de siete aiios.

Una oferta muy afractiva que, efectivo-
mente y ol estilo europeo, viene acompor
fada de cldusulos democrdticas. Una de
las primeras condiciones es la clara con-
dena de los paises latinoamericanos a la
invasion rusa a Ucrania.

En el caso del Mercosur, Bolivia, pais
que no condena esta barbarie rusa, no
ha sido aceptado en ese mercado comin
y Venezuela estd suspendido de ese pac-
to sudamericano. Pero el brasilefio Lula,
eje cenfral del Mercosur, titubea con fre-
cuencia en el fema. Pero seguro el brasi-
lefio sabrd calibrar bien los infereses pa-
ra su pais.

El acercamiento es con toda Latinoo-
mérica y Von der Leyen ha viajado re-
cientemente por el confinente, estuvo en
México, y ahora que la Unién Europea
recibi a los lideres de la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios
(CELAC) no dej6 de mostrar su preocu-
pacién por el avance del populismo.

El llemado europeo es a no ser victi-
mas del canto de las sirenas, a proteger
la democracia, a defender las institucio-
nes, a aumentar la transparencia, la ren-
dicién de cuentas y a ofrecer plataformas

politicas fiables para los ciudadanos.
Hay una insistencia de los europeos a
los lafinoamericanos de que la democra-
cia debe garantizar la seguridad de los
ciudadanos y que se tiene que reforzar la

lucha en contra de la delincuencia orga-
nizaday la corrupcién.

Es evidente que cuando los regime-
nes populistas escuchan estos principios
bdsicos, hasta de sentido comin para
el bienestar de un pais democrético, los
rechozan.

Rusia no tiene nada que ofrecer a los
paises auforitarios del continente ameri-

cano, nada mds alld de una idea tras-
nochada de que siguen siendo los so-
viéficos del siglo XX que luchan confra el
imperio yanqui. Parece mentira, pero hay
quien lo cree.

Pero los chinos, esos si ienen recursos
para comprar lealtades en esta parte del
mundo a la que ahora ya le quieren po-
ner de nuevo atencién los europeos.

Europa regresa a Latinoamé-
rica con una bolsa de inversiones,
con su proyecto Global Gateway,
de 50,600 mdd para los proxi-
mos cuatro afios. Se estima que
los chinos han invertido en la re-

gion cerca de 900,000 mdd.
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INE, protector de rufianes // ;Lady, madame,
friulein? // “Por lo pronto, pausa”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RACIAS AL INSTITUTO Nacional

Electoral (INE), el presidente L6-

pez Obrador ha sido impedido de

llamar a las cosas por sunombre,

de revelar actos de corrupcién y
denunciar trafico de influencias, entre tantas
otras cosas. En cambio, nada ni nadie impide
que sus detractores digan y difundan cualquier
cantidad de barbaridades y en todo tipo de foros,
de tal suerte que es mis que notorio el desequi-
librio, por decirlo suave, de las decisiones de ese
érgano “auténomo”, pues a una de las partes, de
tajo, le cancela el derecho constitucional alain-
formacién y a la libertad de expresién, mientras
ala otrale da cartablanca.

TAL VEZ AHORA el mandatario deberd utili-
zar a eufemismos para denunciar a los politicos
y empresarios corruptos, a los traficantes de in-
fluencias, alos oligarcas depredadores que finan-
cian campaiias medidticas, a quienes de este pais
hicieron su negocio particular y, en fin, a todo
tipo de sanguijuelas. En cambio, esa fauna tiene
via libre para decir y hacer lo que le venga en ga-
na, con todos los medios disponibles. Inequidad
total, avalada por una institucidn “democratica”.

POR ELLO, A partir de ahora y hasta cuando

al INE se le ocurra, al momento de denunciar a
unos y otros, Lépez Obrador (que acaté la orden
bajo protesta) probablemente se refiera a ellos
como “aquellos duefios de una empresa refres-
quera, comercial, acerera o de cualquier tipo”,
“las finfsimas personas que participaron en una
fiesta de cumpleafios de un abogado”, “esos
que utilizaron su paso por la administracién
publica para fortalecer su cuenta de ahorros™,
“quienes protegieron a un sefior que duerme
cémodamente en una institucién carcelaria en
un pais cercano”, “el discriminado inverso que
por generosidad regald permisos para operar
casinos”, “esos personajes que todo el dia fuman
una cosa verde”, “primogénitos de acaudalados
hombre de negocios”, “emprendedores dela
construccion en ciertas alcaldias dela CDMX” y
asi por el estilo.

EN EL CASO de Xachitl Galvez, otra finisima
persona que se ampard e interpuso otra queja
ante el INE (obviamente en contra del ahora
silenciado) para que “no me ataque” en las ma-
fianeras, el mandatario mexicano podria referir-
seaella, probablemente, como Lady gelatinas,
Madame contratos, La friulein botarga mis
suertuda dela Repiiblica, la consuetudinaria

usuaria de los siempre serviciales amigos del
Poder Judicial o algo por el estilo.

PERO, CUIDADO, PORQUE vendedoras de ge-
latinas hay muchas en el pafs, al igual que expen-
dedoras de tamales, pollos y otras menudencias,
aunque cierto es que no todas tienen acceso a
multimillonarios contratos de los sectores guber-
namental y privado, ni a puestos piblicos (que
los utilizan en su quehacer empresarial) sin im-
portar que éstos no sean de eleccion popular. De
ahf que Lopez Obrador debera ser muy cuidado-
so cuando pretenda referirse ala susodicha. Por
cierto, ninguna “autoridad” ha dicho ni pio sobre
los contratos que por mil 471 millones de pesos
documentd el ahora silenciado mandatario.

EN VIA DE mientras, Lépez Obrador dijo:
“vamos a cumplir con todos los ordenamientos
legales, como siempre lo hacemos, y con las deci-
siones, en este caso de los crganismos electora-
les, nada méds que 1o hacemos hajo protesta, por-
que es muy injusto que el grupo de potentados
que se sentfan duerios de México, con todo su
dinero, con sus medios de informacion, con sus
intelectuales a sueldo, estén lanzados en contra
de nosotros y que las autoridades nos limiten
nuestra libertad de manifestacidn, de expresién,
deréplicay el derecho a disentir”.

Y DE REMATE, en la mafianera de ayer el man-
datario considerd la decision del INE como viola-
toria de sus derechos humanos, porque “ademas
de que limita mi libertad, me impide informarle
al pueblo de que hay un grupo que esta acechan-
do, porque quiere regresar al gobierno para
robar, para quitarle al pueblo su futuro, que esa
es una obligacién que tengo, es decir, el luchar
por la justicia y por la democracia. ;§Como es

que no voy yo aadvertirle ala gente que hay una
pandilla de rufianes que quieren de nuevo tomar
el gobierno para saquear y mantener en el aban-
dono ala mayorfa de los mexicanos? ;Por qué

no lo voy a decir? Hablé en su momento, porque
estaban ya muy descarados. Estan, pero con una
maniobra, ¢no?, como en el tiempo de Fox, con
una estrategia publicitaria queriendo engafiar a
la gente”. Entonces, “vamos a esperarnos; por 1o
pronto, pausa”.

Las rebanadas del pastel

¢ALGUN OTRO COMENTARIO brillante de

los “discriminados inversos” Santiago Creel?_z,égina 3de5

Enrique de la Madrid?

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Derrapa la Operacion Huipil // Priistas y ultras
no quieren a Xochitl // Creel precisa: no declinard

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IRCULA EN REDES un video en

el que aparece la precandidata de

la Doble X quebrando a garrotazos

una pifiata que lleva el logotipo del

PRI. La hace pedacitos. Se sabe
que la abanderada de la Operacidn Huipil de
Claudio X. Gonzélez no tiene una buena rela-
cién con Alito Moreno, quien, por otro lado, no
quisiera tomar una decisién que provoque otra
desbandada como la reciente en la que se fue-
ron Miguel Angel Osorio Chongy Claudia Ruiz
Massieu. Por afiadidura, el priismo tradicional
no ve con buenos ojos a la ex vendedora de
gelatinas, no le gusta la idea de que vaya a ser
postulada en lugar de una ameritada militante
como Beatriz Paredes, con amplia experiencia
en gobierno. Incluso no simpatiza con que
desplace a Enrique de la Madrid, que fue secre-
tario de Turismo.

Creel no declinara

POR OTRO LADO, los ultras de la derecha
también rechazan a la candidata de la Doble X.
Ellider de Frena, Gilberto Lozano, subié otro
video a redes sociales. En la primera parte apa-

rece Xdchitl asegurando que nunca ha recibido
un contrato del gobierno, y en la siguiente se
contradice. Admite que recibié millones de
Fox, de Calderén, de Pefia Nieto y de la actual
administracion. A su vez, Santiago Creel afir-
ma que no declinara a su favor, seguird en la
pelea por la candidatura del Frente Amplio. El
presidente Lépez Obrador ya esquivé mencio-
nar ala Doble X en la mafianera de ayer. Falta
que lo culpen si su efervescente, pero engafio-
SO ascenso se viene abajo.

Treinta millones

FUE UNA FRUSTRACION para el ex director
de Pemex, Emilio Lozoya, la audiencia ante el
juez de ayer. Esperaba que se finiquitara un
arreglo por 10.7 millones de délares como repa-
racién del dafio en los expedientes de Agroni-
trogenados y Odebrecht. Sin embargo, la suma
fue aumentada a 30 millones. El juez de control
federal Gerardo Alarcén Lépez decidié quela
audiencia se posponga al 31 de agosto. Miguel
Ontiveros, el abogado del ex funcionario, dijo
que es un embate por parte de 1as autoridades
del cual se deben defender. “Parece que el
gobierno, en vez de proteger, quiere intimidar
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aEmilio Lozoya pidiéndole 30 millones de
ddlares, y sometiéndole a prisién preventiva,
manteniendo su calidad de testigo colaborador.
Esto es insostenible”, sefial¢. Debe ser una ex-
periencia terrible cada dfa que pasa en prision
para el personaje que hasta hace pocos afios
llevaba una vida de vino y rosas.

De Oriente

EL AUTOMOVIL CHINO, después de un
tropiezo inicial, gana mercado en México. Una
de cada 100 unidades vendidas lleva sus mar-
cas. Varias armadoras han puesto a la venta

31 modelos. JAC Motors, MG Motor, Chirey,
BAICy Changan. La marca MG originalmente
es britanica, todavia circulan modelos antiguos
de su coche deportivo que hicieron famosos
personajes del celuloide como James Dean. El
mercado, en el segmento de autos de bajo pre-
cio, fue dominado por muchos afios por Volks-
wagen y Nissan, ahora tienen a un competidor
importante.

Los millonarios de Tesla

OWURAKA KONEY FORMA parte de un
grupo de élite en Wall Street que previé el po-

/ El morenista Gabriel Garcia detono un
fuerte debate en la Comision Permanente tras
aludir a Xochitl Galvez: “iEL pueblo de México

va a ponchar esta botarga corrupta que tiene
en sus garritas mas de mil 400 millones de
pesos!” Foto Maria Luisa Severiano
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tencial de crecimiento de Tesla, incluso antes
de que saliera a bolsa de valores. Tuvieron fe
en la genialidad de Elon Musk. Koney tenfa
s6lo 25 afos cuando se topé con lanovedad de
los vehiculos eléctricos mientras investigaba
otras oportunidades para su empresa Jenni-
son Associates. Se sinti¢ impresionado con la
visién de Tesla y logré convencer a sus colegas
de Jennison de apostar por el auto eléctrico.
Una docena de afios y 14 mil 800 por ciento de
crecimiento del valor de sus acciones, la com-
paiiia de inversiones de Koney construyé una
posicién en Tesla cuyo valor se calcula en 5 mil
900 millones de délares.

Twitterati

¢AHORA TAMBIEN DIRAN que Rosario Ro-
bles ha puesto a “temblar” a AMLO con su re-
greso a la politica? Digo, porque en la oposicién
ya cualquier parasito lo toman como liderazgo
politico en contra de la 4T. Seguramente serd
la préxima coordinadora de los senadores del
PRI odel PRD.

@polopugamx

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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KONFIO OBTIENE RESPALDO

POR JULIOPILOTZI

juiapilarsiihotmail.com  Twitter: @juliopdoars

I( onfio, empresa mexicana de impulso al crecimiento de
las pequefias y medianas empresas (pymes), ha renova-
do su linea de crédito con J.P. Morgan, uno de los principales
actores globales en servicios financieros. Apenas esta empre-
saaument6 en 66% el monto maximo ofrecido a través de su
crédito empresarial, pasando de tres millones a cinco millo-
nes de pesos. Esteinteresante dato representaunimportante
impulso, justamente, a las pymes en México, buscando posi-

cionarse como el aliado preferido por este segmento.

Con esta renovacion de la linea de crédi-
todeun mil 520 millones de pesos conplazo
hasta el 2025, I.P. Morgan se convierte en el
cuarto acreedor en este afio con el cual esta
firma renueva un instrumento de este tipo.

Hoy Konfio es respaldada por inversio-
nistas destacados como QED Investors, Kas-
zek Ventures, SoftBank, VEF, IFC, Lightrock,
Accion, entre otros, y ha obtenido créditos
de instituciones financieras lideres como
Goldman Sachs, Gramercy, J.P. Morgan, Trio-
dos, Community Investment Management,
BID Invest, Citi, entre otros. Hasta la fecha,
Konfio ha aprobado mas de 17 mil millones
de pesos en soluciones financieras paramas
de 70 mil empresas en México. Algo que no
deja de presumir son sus tres soluciones
financieras integrales: crédito, tarjeta em-
presarial y terminal de pagos, justamente
dirigidos alas pymes.

Rompe brecha. La Entidad Mexicana de
Acreditacién (EMA), que preside Ratll Tornel
y Cruz, apoya a evaluar el cumplimiento de
las normas que inciden en la salud y segu-

ridad entre otras dreas. En su trayectoria de
mas de 24 afios ha acreditado a laboratorios
de ensayo, calibracién, clinicos, organismos
de certificacion y unidades de inspeccion;
asimismo, aboga por romper la brecha de
género y que mas mujeres participen en los
procesos del rubro y es que, la acreditacién

es una herramienta vital para entrar en nue-

vos mercados y que nuestro pais eleve su

competitividad al ofrecer productos vy ser-

vicios confiables para la poblacién. Ademas
de poner en marcha practicas, politicas y

programas de recursos humanos relaciona-

dos ala mujer, 1a EMA también es parte del
ranking Stiper Empresas para Mujeres 2023,
al igual que otras como Pfizer México, al

mando de Maria Constanza Losada, o AON
México, que dirige Juan Segura.

Vuelos ATFA. Viva Aerobus, que dirige Tuan

Carlos Zuazua Cosio, va por su consolida-

cion en el aeropuerto Felipe Angeles (AIFA).

Ahora apuesta por Hermosillo, Ixtapa Zihua-
tanejo y Mazatlan. Apenas el pasado vier-

nes inici6 el servicio ala capital de Sonora,

despegando también los primeros vuelos a
las playas de Guerrero y Sinaloa; las fechas
clave esla temporada alta de verano.

Viva ya suma cerca de 50 vuelos ala se-

mana y 10 rutas en este aeropuerto. Vuela
a Acapulco, Cancin, La Habana, Montetrey,

Oaxaca, Puerto Escondido, Tijuana, Hermo-

sillo, Ixtapa Zihuatanejo y Mazatldn.

Acuerdo Futbolero. Volvo Car México, que

dirige Raymundo Cavazos, y el club de fut-
bol Monterrey pactaron un acuerdo de cola-

boracién comercial con la que Volvo tendra

presencia de marca en algunos de los parti-

dos que se lleven a cabo en el Estadio BBVA.

Esta alianza resalta las similitudes que exis-

ten entre ambas marcas, como su visién de
sustentabilidad.

Voz en off: Dandome seguimiento al tema
Vasconia, logrd un nuevo acuerdo de espera

con los duefios de uno de sus bonos “VAS-
CONI19". Asi que van bien sus planes de re-

estructura financiera sin enfrentar procesos
legales...

Péagina 3 de 6



Fecha: 19/07/2023
Péagina: 20

Area cm2: 237

Costo: 33,689

171

PORMAURICIO FLORES

L 0s panegiristas y propagandistas oficiales y
oficiosos estan exultantes: creen que la re-
duccion del precio del délar frente al peso es un
logrodel régimen y que esuna muestraineludible
del éxito dela politicaeconémicadela4T..., pero
ignoran -no es novedad alguna- que la aprecia-
cion del pesofue tanrapido que tomo de sorpresa
alamisma Secretaria de Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez dela O, al punto que hoy porhoy
no existe una cobertura cambiaria para proteger
losingresos petroleros, mismos que por el “super-
peso” han perdido cerca de 100 mil millones de
pesos en los primeros cuatro meses del afio.

Vaya, como lo ha dicho el aspi-
rante presidencial Enrique de la
Madrid, lo tinico barato en México,
actualmente, es el dolar, pues la
inflacién ha tenido un efecto alta-
mente nocivo en el poder adquisi-
tivo para las familias, para las em-
presas y también para el Gobierno.
Entanto que los menores ingresos
en pesos, urna vez convertidos los
délares del petrleo a moneda na-
cional, implican una disminucién
de los ingresos gubernamentales
que generan una presion adicional
sobre los recursos publicos que
han tendido ala baja en la primera
mitad del afio.

De ahi que no sera imposible
que en el paquete presupuestal
para 2024 se proponga comprar

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

mauricio.flores@rozon.com.mx  Twitter: @m Toresarefono

una cobertura cambiaria paralos in-

gresos en délares..., pues asi como
la paridad bajé rapidamente en

2023, la tensién politica y los ries-

gos de viclencia criminal podrian
provocar lo inverso. De hecho, 1a

{ltima vez que se hizo un progra-

ma de esa naturaleza fue en 2009,
cuando Agustin Carstens era titular
de Hacienda, durante el Gobierno
de Felipe Calderé6n.

Y si, serd un instrumento neo-

liberal, machuchén, determinado
por los capitales globales..., pero

ayudara a evitar sorpresas desagra-

dables por las variaciones del tipo
de cambio, considerando, ademas,

que la normalizacion de la politi-

ca monetaria en Estados Unidos
también llevaria a una eventual
reduccion de las tasas de interés en
México que, finalmente, son la que
han atraido inversion extranjera en
deuda de gobierno,

Konfio renueva con JP Morgan.
La buena para las empresas me-

dianas y pequeiias es que Konfio,
la fintech especializada en fondear
a este segmento estratégico de la
estructura econémica, renovo su
linea de crédito con J.P. Morgan
de 1,520 millones de pesos con
plazo hasta el 2025. Con este voto
de confianza, constante y sonante,
Konfio, que dirige David Arana,

aumento6 en 66% el monto maxi-

mo de crédito a sus clientes, que
pasara de 3 millones a 5 millones
de pesos.

——
=8
BEEE

=

SIN COBERTURA CAMBIARIA PARA EL PETROLEO

Péagina 4 de 6



Fecha: 19/07/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19

Area cm2: 278

Costo: 39,517

1/1 Arturo Vieyra

DESPIERTA LA INVERSION PRODUCTIVA

PORARTUROVIEYRA avieyra@live.com.mx Twitter: @ArturoVieyraF

omo es bien sabido, la mexicana es una economia de
mercado, comandada por la demanda, 1a cual, a sa-
ber, se compone basicamente de la externa, que impulsa
laproduccién parala exportacion, y el componenteinter-
no, focalizado en el consumo de las familias y del Gobier-

no, alo que se suma la inversion publica y privada.

Aunque el consumo de las familias
cubre la mitad de 1a demanda agregada,

la base para el fortalecimiento econémi-

co en el mediano y largo plazos esta en

la continuidad de la inversién producti-

va (15% de la demanda). Su persistente
avance en calidad y cantidad da como
resultado el aumento de la produccién
nacional en una proporcién mayor ala

ejercida por la propia inversién (multi-

plicador de lainversién), ademas de que
incorporael progreso técnico, aumentala
productividad, los salarios v, en general,
genera un mayor bienestar. Por lo tanto,

lainversién productiva es el eje de la sus-

tentabilidad del crecimiento econémico.

Los determinantes de la inversién son
bastante complejos y diversos, incluso,
llegan abarcar &mbitos no sélo dela vida

econémica, sino también otros espec-

tros como el social, politico y ambiental,
principalmente. En una visién bastante
esquematica ysimplista, el determinante
dela inversién productiva estaen la tasa
de interés, ya que representa el costo de

oportunidad del empresario para arries-

gar su dinero, es decir, una inversién
tiene que redituar mas que lo que ofrece
latasa deinterés.

Pero la toma de decisiones de los em-

presarios y del Gobierno es mucho mas
compleja. Involucra, ademas del nivel de

la tasa de interés, las expectativas de cre-

cimiento del pais, la cantidad de capital
que cada empresario tiene -por el costo

de reposicién-, la estabilidad macroeco-

némica, en especial la inflacién, el costo

de los bienes de capital y el nivel de im-
puestos, entre otros factores. Obviamen-

te, para el caso de la inversion publica no

s6lo opera como incentivo la rentabili-
dad, sino que entran en juego otros fac-

tores como las carencias sociales, 1a falta
de infraestructura, nivel de pobreza y la
seguridad nacional,

Para desventura de nuestra econo-

mia, las decisiones de inversion publica

y privada se vieron seriamente afecta-

das desde mediados del sexenio pasado,
cuando después de alcanzar un nivel

equivalente a 22,5% del PIB, paulatina-

mente comenzoé a caer hasta 20% del PIB
al final del sexenio. Posteriormente, por

efecto de la pandemia y la crisis econé-

mica, el gasto en inversion productiva se
desploma hasta un alarmante 176%. Un
descalabro mayor y pocas veces visto en
nuestra economia.

Afortunadamente, las condiciones
para la inversion han mejorado sustan-
cialmente en casi todos los sentidos. La
perspectiva de crecimiento del pais
aumenta constantemente, la inversion
publica se recupera de manera vigorosa,
dando un impulso generoso al compo-
nente privado; las expectativas en tormo
al llamado nearshoring parecen comen-
zar a concretar mayor inversién en el
norte del pafs. También ayuda la reac-
tivacion de sur de México a partir de las
grandes obras publicas y apoyos fiscales.
Finalmente, el compromiso guberna-
mental y de la autoridad monetaria por
mantener la estabilidad macroeconomi-
cada evidentes frutos.

Asi, la inversion productiva hacia
el primer trimestre del afio alcanza, de
nueva cuernta, un nivel de 20% del PIB,
es decir, se ha resarcido la pérdida deri-
vada de la gran crisis. No obstante, falta
mucho por hacer para consolidar mayor
inversion,

Especialmente, la inversién en cons-
truccién muestra un rezago significativo
que podra disminuir cuando latasade in-
terés se reduzca. En general, la perspecti-

vade lainversién productivay, p%@ﬁgos de 6

del crecimiento econémico es favorable.
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¢QUE HACER? iNADA!

PORARTURODAMM ARNAL

1 24 de marzo de 2020, el tipo

de cambio alcanz6 su maximo
histérico, 25.1185 pesos por dolar. De
entoncesalafecha, conlosnaturales
altibajos alo largo del camino, suma
40 meses de apreciacion, la racha
mas larga en la historia del tipo de
cambio.

Al momento de escribir estos Pesos y Contrapesos se
ubica en un minimo anual de 16.7858 pesos por délar, lo
cual dio como resultado, desde el maximo histérico, una
apreciacion de 83327 pesos, 33.17 por ciento.

¢Qué hubiera pasado si, a partir del maximo histérico,
en vez delaapreciacion del 33.17 por ciento, hubiéramos
tenido una depreciacién de la misma magnitud? Hoy el
tipode cambio seria de 33.4503 pesos por délar, con todo
lo positivo para quienes se les pagan en dolares y gastan
enpesos, y todolo negativo para quienes se les paganen
pesos y gastan en dolares.

¢Qué es preferible, una depreciacién del 33.17 por

ciento o una apreciacion de la misma magnitud? La res-

puestamassocorridaes depende: sime paganen délares

y gastoen pesos me conviene la depreciacion, porque por

cada délar recibo mas pesos, pero si me pagan en pesos

y gasto en dolares me petjudica, porque por cada délar

debo pagar mas pesos. Parece que no hay una respues-
tatinica, que todo depende. Pero si el problema econé-
mico de fondo es la escasez, no todo alcanza para todos,
menos en las cantidades que cadauno quisiera, y mucho

menos gratis, lo que conviene es que los precios sean los

menores posibles, y el precio del dolar esta relacionado

con el precio de lo importado que, en una economia

abierta al comercio exterior, como la mexicana, tienen

su importancia, tanto para la produccion (importacion

de materias primas, de maquinaria y equipo), como para

el consumo (importacion de bienes de consumo), Desde

este punto de vista conviene que el tipo de cambio baje

lo mas posible.

Hace unos dias, platicando del tema, alguien, con-
vencido de que no conviene que el precio del délar baje
mas, por el efecto negativo sobre 1as exportaciones, me
pregunté ¢qué hacer con el tipo de cambio?, pregunta
equivalente, por ejemplo, a ¢qué hacer con el precio del
jitomate, o de los zapatos, o de las licuadoras, o de los
libros? o, en general, ¢qué hacer con los precios? Mi res-
puesta fue: nada, seguir como hasta ahora, con la libre
flotacién del tipo de cambio, por Ia que se determina, dia
tras dia, segtin 1a oferta y demanda de délares en el mer-
cado cambiario, con la ventaja de que cualquier presion,
al alza (depreciacion) o a 1a baja (apreciacion), sobre el
tipo de cambio, se desahoga el mismo dia, evitando que
se acumulen, lo que sucede cuando se manipula el tipo
de cambio, imponiendo una paridad fija o unabandade
fluctuacion,

La libre flotacién no evita que el tipo de cambio se
mueva, al alza o ala baja, pero si evita las crisis cambia-
rias. En México el tipo de cambio flota libremente desde
1995y, de entoncesalafecha, yyason 28 afios, nohemos
tenido una crisis cambiaria, como no la tuvimos cuando,
entre el 18 de febrero y el 24 de marzo de 2020, el tipo
de cambio pas6 de 18.5712 a 24.1185 pesos por délar, de-
preciacion del 29.87 por ciento, en tan solo 35 dias, ni la
hemos tenido en estos 40 meses de apreciacion.

Mariana, con calma, explicaré qué es una crisis cam-
biaria y cuales son las ventajas de lalibre flotacion.
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.
Jesus nangelid@mileniocom
Premia OMPI a
Pyme de Jalisco
Ellaesla coordinadora del Grupo de Tra-
bajorelacionadoal FortalecimientoalosEm-
prendedoresy Mipymes, Se trata de estable-
asemana pasadala Organiza- cerunecosistemade emprendedorasconel
cién Mundial de la Propiedad trabajo conjunto delossectores puiblicoypri-
Intelectual (OMPI) entregd vadoquefavorezcaestaculturayeldesarrollo
los premios del segundo concurso sobre econdmico nacional; sebusca crearel Conse-
el tema parapequefias y medianas empre- i, Nacional del Ecosistema de Emprendi-
sas. Participaron 548 propuestas de58pai- miento, yel Registro respectivo, conelusode
ses, entre lassiete gana}doras,es'tauna MEX1" tecnologia, supresion de tramites innecesa-
cana; el Centro de Retina Médicay Quirtr- pjogy reducirrequisitosalos emprendedores,
gicade Jalisco, que dirige Al't}‘r'o Santos, [ alegisladoradestacé con datos del Inegi
consu plataforma .nano‘ggcnologma paten- e las Mipymes aportanalrededor de 52 por
tadaparala administracién de firmacosen jentodel PIB nacionaly generan 72 por cien-
laretinay el tratamiento de las causas mas todeempleosformales,y agregd queel IMCO
comunes de ceguera. reveld que ochodecadalOemprendedoresen
Eldirector general delaOMPI dijo quelas el pais son informales, porlo que con estaley
Pymes“constituyen 90 porcientode todaslas se promueve laformalidad.
empresas del mundo”, y que los premios son
“unaoportunidad para celebrar, reconocery Cuarto dejunto
recompensar alas Pymes dindmicas e inno- LafirmaHeuristaofrece avataresdigitalesdein-
vadoras que utilizan la innovaciénpara cam- teligenciaartificial,con175mil millones de pard-
biar el mundo”. Las propuestas se originaron metros, paracombinarherramientas avanzadas
en seis paises, China, Francia, Kenia, Singa- que programen un bot de ingestade comenta-
pur, Esloveniay México. rios, respuestainmediatae interaccion perma-
Elreconocimiento esunestimulo paraotras nenteyseaunacampafiamediaticaqueacerque
micro, pequefias y medianas empresas, para al candidato conla ciudadania... Yacumplié un
emprendedores de todo tipo y el gran talento afio exitoso de aperturala primera tiendaMa-
queexiste en México. Deahilaimportanciade teriales San Cayetano Expressespecializadaen
impulsarlaLey Federal de Emprendimiento autoconstruccién de vivienda e inicid su siste-
presentadaporladiputada morenista Juani- made franquicias... Eugenio Bernal regresaa
ta Guerra Mena en abril pasado que busca lafirmainternacional deabogados White & Case
fomentarlaculturaemprendedoracon incen- comosocioenlaoficinade CdMxenregulacién
tivosyeliminacion de obstaculos que permitan bancaria, reestructuraciénylitigio. Dejoladirec-
sudesarrollo, crecimientoyconsolidacion. ciénjuridicade BBVA México.mmm  Pégina 3 de 4
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ASCENDION Y APTIV
Llegan a Nuevo Leon
firmas tecnologicas

Dos empresas anunciaron la
semanapasadasuarriboaNue-
vo Leon: la estadunidense As-
cendion de ingenieria digital
e inteligencia artificial abrio
su primer centro técnicoenel
pais, y lairlandesa Aptiv, que
disefia soluciones paramovili-
dad auténoma, abridun centro
para desarrollar software. En
conjunto ofreceran mas demil

18,666

Redaccion

800 empleos.

REUNION EN MICHOACAN
AMIA reitera animo
de colaborar en T-MEC

La Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz, que
preside José Zozaya, felicitoa
Alfredo Ramirez Bedolla, go-
bernador de Michoacan, lue-
gode encabezar lainstalacion
delaComision parael T-MEC
en la Conago. El grupo auto-
motriz reiterd sudisposicion
acolaborar enlasacciones pa-
raconsolidar al pais a través
del acuerdo comercial,

INMOBILIARIA TURISTICA
Nombran al nuevo

Columnas Econdmicas
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CEOde Grupo Lomas

A partir del 1de agosto la in-
mobiliaria turistica del Cari-
be mexicano y Baja Califor-
nia Grupo Lomas, fundado
en 1982 por Maria Dolores
Lopez Liray José Luis Mar-
tinez Alday, incorporara a
Francisco Gutiérrez como
su CEQ. Con esto busca en-
frentar losretos en sus diver-
sas unidades de negocio.

LINEA DE CREDITO
Grupo restaurantero
renegocia 100 mdp
Corporacion Mexicana de
Restaurantes (CMR),que pre-

side Joaquin Vargas, acordd
con HSBCy Scotiabank una

>
i

linea de crédito por 100 mi-
llones de pesos pagaderos en
53 amortizaciones, con laque
modificara los términos del
crédito sindicado con esos
bancos en noviembrede 2020,

INNOVATION TECH DAY
T-Systems arranca en
Monterrey foro de IA

Con la visita de Urs Kré-
mer, director comercial, y
Joern Kellermann, director
de tecnologia de T-Systems,
la empresa alemana inicia
su Innovation Tech Day en
Monterrey. Se trata de un en-
cuentrosobreinteligenciaar-
tificial, digitalizacion, nubey
tecnologia para combatir el
cambio climatico.
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Posponen multas por falta de Carta Porte
Tension comercial en el T-MEC por maiz

Fracasa proyecto de Narvarte; hubo oposicion

os afos y las autoridades del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, que dirige Antonio Martinez
Dagnino, no ha podido poner en plena marcha el
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) con
complemento Carta Porte. Por tercera ocasién pos-
ponen la aplicacion de sanciones a transportistas. Se tenia pla-
neado iniciar en 1 de agosto, pero s6lo estdn inscritos 93 mil con-
tribuyentes del ramo, que se calcula en mas de un millén, con-
tando los hombre-camién. Ahora, la nueva fecha es para el 1 de
enero del proximo afio, aunque cémo luce el panorama volverdn a
toparse con pared. S6lo las grandes empresas y algunas medianas
estan regularizadas con el tramite, pero la gran mayoria se man-
tiene al margen de los dictamenes de la autoridad hacendaria.
Luis Velasco, especialista contable de Siigo-Aspel, comentd
las implicaciones de esta decision: “Aqui el tema es que va des-
de hace dos afios, con todas las adecuaciones que se han hecho
al CFD], vy la dltima version del CFDI 4.0, se necesitan agregar
otros documentos a los que se les llama complementos”. Expli-
ca que existen varios complementos, como el de la Carta Porte
{que es un documento digital que emite un transportista para
acreditar ante el SAT el intercambio de mercancias). “Por ejem-
plo, ademas del complemento de la Carta Porte, existe el de no-
mina, el de comercio exterior, de retenciones, etcétera. El uso de
un cierto complemento depende de cada concepto que se factu-
re en el CEDI y también de la industria o giro de las empresas,
es informacidn adicional que se tiene que adjuntar a la factura”,
sefiald el analista.
Como lo marca la ley, las multas por no llenar bien estos com-
plementos pueden ir de los 19 mil 700 a los 112 mil 650 pesos. A

Columnas Econdmicas
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esto se sumaria que por cada factura emitida sin la Carta Porte
se podria multar al contribuyente con hasta 600 pesos.

MAiz

La imposicion de aranceles al maiz blanco importado a México
incrementa la tensién comercial con Estados Unidos y Canadd y
podria impulsar que dichos paises impulsen mayormente la peti-
cidn para resolver disputas comerciales mediante un panel en el
marco del T-MEC. De acuerdo con Ignacio Casas Fraire, Docente
de la Escuela de Administracién y Negocios de CETYS Universi-
dad en Campus Tijuana, este arancel que es vigente hasta el 31
de diciembre, invalida un decreto previo que eximia de impues-
tos de importacidén y brindaba (en el marco del PACIC) ciertas
facilidades administrativas a los importadores de este producto,
que es considerado un componente esencial al pertenecer a la
canasta basica en el pais.

ABSURDOS

Debido a fallas estructurales de fondo y falta de apoyo vecinal
al proyecto que impulso Isis Villicafia, como miembro de las Co-
misiones de Participacién Comunitaria ~-COPACO-, que depende
del Instituto Electoral de la Ciudad de México en del presupues-
to participativo 2022 para el mejoramiento del andador —came-
llén-Zempoala en la delegacion Benito Judrez fracasé. Con una
lista de 240 vecinos que firmarcn y estan plenamente identifica-
dos, argumentaron que el proyecto favorecia al incremento de la
delincuencia e inseguridad ptiblica y pasaba por alto temas eco-
lagico. Los vecinos y no las autoridades delegaciones, fueron las
que en unidad impidieron una depredacién de dreas comunes y

dafios irreversibles o
Péagina 3 de 3
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Bursamétrica Casade Bolsacamino sinuoso,
O'Farrilldemandas vs Guzmdn y CNBV ausente

La puesta en marcha v accionar de la Casa de
Bolsa Bursamétrica es un ejemplo delos largos
plazos de autorizacion y delicades vicios cor-
porativosque nosupervisala CNBY.

Dela peticiénformulada por Emesto O'Farrill
afinales del 2015 hubo que esperar hasta febrero
del 2017 paraque la Junta de Gobierno aprobara y
luegohasta septiembre del 2018 paraoperatr.

De30mdpdecapitaldetrabajosepasals0o
mdp, lo que facilité a Roberto Guzman. hoy
profugo, aumentarsu tenenciadesdeel 5% ini-
cial. En noviembre del 2021 tomé ¢l control en
una asamblea. que por irregularidades, la au-
toridadnuncaavalo.

Entre lassituaciones que se cuestionan estd
la suscripcion de acciones a precios inferiores
alvalornominal. lo que motivé la presenciade

socios que votabansinsus titulos suscritos.

El propio Guzman removio de la presiden-
cia de Bursamétrica a O'Farrill con violaciones
al comité técnico gue se formé en 205 v la
complicidad como fiduciario de Invex de Juan
Guichard. Obviohay demandas civiles y pena-
les contra Guzman por administracién fraudu-
lentavusodelamarca.

De hecho como 1as asambleas realizadas
nunca procedieron, las aportaciones se trans-
formaron en capitalnegativo. De ahique CNBV
deTesiis de la Fuente requiriera er. marzo sus-
cribir60mdp para llegar alminimo exigido.

El7 dejuliola CNBV autorizola inveccion v
el cambio de control de Bursamétrica. La auto-
ridad explicitamente habia solicitado la salida
de Guzmdn dadas las acusaciones en sucontra
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por ofertas de papel gque no ha honrado, esto
juntoconRenéDavilade Corafi.

Las aportaciones vy sobre todo el cambio de
control, tampoco se ajustd a Ley del Mercado.
La vicepresidencia que lleva Aurora Cervantes
debio revisar la procedencia de los recursos,
segln se establece cuando cambia de manoes el
30% del capital.

Como quiera la intermediaria que ahora
preside AntonioTunco v que dirige Manuel Mo-
llevi ex contralor v quien sustituyd a Rauil Gar-
dufio, digamos que busca reabrir una nueva
etapa, pero todavia deberd cumplir con buena
parte de unpapel porl 300 mdp que adquiriola
BeneficenciaPublica quelleva AdridnBenitez.

Para esa operacion Davila eché manode un
fideicomiso en Bursamétrica paraemitir 3.000
mdd de Korbach entidad que tenia apenas
40,000 pesosde capital social.

Asique Bursamétrica un desastre y CNBV
ausente.

TREN MEXICO-TOLUCA COMPLETO
HASTA 2025 Y10 TRENES

Aver se anuncio que el14 de septiembre entra-
rd en opetacion el Tren México-Toluca de Zi-
nacantepec a Lerma. Apenas 20 kilémetros y
sdlo 10 de los 20 trenes que construvd CAF de
Maximiliano Zurita. El resto se reoriertaron al
suburbano Lecherfa-Huehuetoca que conec-
tard al AIFA. Claramente la rentabilidad serd
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limitada sin conectar con Santa Fe, tramo ori-
ginal. La construccion de todo el recorrido se
retraso por los derechos depaso. También por-
gue ¢l proyecto a cargo de Banobras de Jorge
Mendoza no es prioridad de AMLO. Asuntopa-
ra largo. Se estima que la via completa estara
listahasta 2025, el siguiente sexenio.

LILLY MOLECULA VS ALZHEIMER

Y COFEPRISRETO

Esta semana en Amsterdam durante la Confe-
rencia Internacional de la Asociacion de Al-
zheimer, Lilly de Karla Alcazar presentard los
resultados de sus estudios en fase 3 del nuevo
tratamiento para pacientes con esa enferme-
dad. La farmacéutica ya inicio los tramites en
laFDA y esperan noticias afin de afio. Cofepris
de Alejandro Svarchestaoblizada a reaccionar
pronto. Aqui hay 1.3 millones de personas que
padeceneldestructivomal

IMEF TAMBIEN MEIORA
EXPECTATIVADELPIB2023

El IMET de José Domingo Figueroa también
ajustd sus expectativas: avance del PIB en
2023 de 2.4% vs 2.0% previo, inflacién en
4 8% yddélar enl& 14 pesos vs19.0 que proyec-
tabaenjunio.

(@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 4 de 6



1 Sol e Mexico

Fecha: 19/07/2023

Pagina: 17

Columnas Econdmicas

PPemey desmlenie a
hos ambicmtalistas

Area cm2: 250 e
Costo: 9,110 w.i
1/1 Luis Carriles 3
OPINION
AGUAS
PROFUNDAS
LUIS CARRILES

Huachicol Mexicano
de Exportacion

Las cifras oficiales no son tan malas. El combate en el
campo a las tomas clandestinas de los ductos de Pemex,
va sean de gasolina, diesel, Gas LP v hasta de petroleo
crudo, que se usa en ladrilleras clandestinas en la zona
del Triangulo Rojo en Puebla, Tlaxcala v Veracruz, gene-
rd un nuevo modo de operar del mercado negro de com-
bustibles: grupos de crimen organizado se involucran con
los empresarios del sector gasolinero y toman el combus-
tible que se roban, lo suman a producto subsidiado de
Pemex v lo llevan a Centroameérica v Estados Unidos.
El robo, nos explican, no es sélo en ductos, también en
terminales v estaciones de servicio. Los resultados de la
vigilancia sobre hidrocarburos permitio que entre el 27 de
junio v el 10 de julio pasado se recuperaran en las aduanas
y puertos unos 30 mil 996 litros de petroliferos y 33 vehi-
culos terrestres. entre los que estaban log usados para el
trasiego del combustible robado. Del 1 de diciembre de
2018. cuando inicio este gobierno, al 10 de julio pasado se
han detectado 20 mil 706 tomas clandestinas y solo en
este afio van mil 607. En el 2019 fueron 5 mil 256. en el
2020 la cifta alcanzd los 4 mil 746 agujeros, en 2021 fueron
4 mil 285 v el afio pasado hubo un ligero repunte de 4 mil
800. Para este afio los opetativos han sido mas agresivos y
en los primetos seis meses frenan la velocidad de los hua-
chicoleros por eso van mil 607 tomas clandestinas detec-
tadas. Al menos las fuerzas armadas han hecho su trabajo.
De hecho, se han recuperado. del 2019 a la fecha, 2
millones 169 mil 605 litros de hidrocarburos. La evolucion
del 2019 hacia el 2023 es positiva. Se recuperaron 3.4 mi-

llones en 2019 v luego, con €l cierre econcomico por la
pandemia, entre 2020 y 2021 seregresaron 2 millones 194
mil litros v en 2022 de nuevo se incremento la tasa de
recuperacion con 2.7 millones v este afio va llevan 3.7
millones de litros. Las cifras son inéditas porque el ataque
a los ductos de Pemex también lo es. Hay una mayor
sofisticacidn del mercado negro de combustibles y como
ejemplo estd una gasclinera clausurada en San Miguel
Totolapan, en Guerrero, porque era usada por una banda
delictiva, supuestamente La Familia Michoacana, para el
lavado de activos, lo que supondria la venta de combusti-
ble robado.

BUZOS

1-A los funcionarios v directivos de Pemex, les sorprende
que Ia calificadora Fitch Ratings decidiera bajar lanotaa
la petrolera bajo diversos argumentos entre los gue des-
tacd los accidentes que ocurrieron en los ultimos meses,
ademds del debil desempefio operativo v su manejo fi-
nanciero. Les [lama la atencién que las calificadoras aho-
rano se enfocaron en los productos financieros porgue si
bien la petrolera sigue siendo una de las mas endeudadas
del mundo, lo que piden es que se les reconozcan los
avances en la materia, pues tan sélo en el primer trimes-
tre del afo, los pasivos totales se redvjeran 7%, respecto
al clerre de 2022, y se anticipa que este afio sea el tercero
enel que lapetrolera logre reducir su deuda. Ademas, nos
dicen, han informado a las calificadoras que el gobierno
no abandonarad a Pemex v por eso, pese a la bajaen la

calificacion, la demanda por sus bonos se ha mantenido.
Péagina 5 de 6
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Gruma, mayores precios
y voliimenes

Hov después del cierre del mercado, la empresa que
preside Tuan Antonio Gonzalez Moreno, compartird sus
resultados financieros del segundo trimestre del afo, v
las expectativas son muy positivas por la combinacion
de mavores precios y volimenes, con un crecimiento
anual cercano a 20% en sus ganancias netas. El equipo
de analisis de Bx+ anticipo que, para el caso de Estados
Unidos. las ventas reportarian un avance anual de
20.2% favorecidas por la recuperacion del canal mino-
rista y el avance de la categoria gourmet, mientras que
a nivel operativo espera una recuperacion en el mar-
gen por la estabilidad de precios de las materias primas
vlaestrategia de coberturas. mientras que para México
desconté un avance anual de ventas de [7.8%. “donde
el volumen se mantendria con un crecimiento modera-
do. impulsado por una mayor actividad economica”.
Agregd que de forma consolidada, los margenes de
Gruma tendrian una recuperacion marginal, como re-
sultado de la estabilidad de los precios de las materias
primas en Estados Unidos v Europa. gue compensaria
mayores gastos de salarios. energia v logistica.

SALUD DIGITAL

Si bien muchos sectores aceleraron su proceso de
transformacion digital durante la pandemia, los servi-
cios méedicos v hospitalarios va llevaban un camino re-
corrido v en especial en Mexico. Christus Muguerza
que dirige Horacio Garza Guio, que desde 2017 acelerd
todos sus procesos v dos afios mds tarde inauguré el
primer hospital de México. en la ciudad de Saltillo, y

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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estd serd la prioridad es su plan de expansidn geografi-
cay de capacidad que contemplallegar al afio 2025 con
22 hospitales, es decir ocho mds que lared que actual-
mente opera, y dicha meta contempla un crecimiento
organico ¥ también via potenciales adquisiciones que
estdn en negociacion. kl financiamiento de la mayor
infraestructura es significativo ya que en promedic as-
ciende a un millén de délares por cama instalada. v los
recursos provendran de la reinversién de uotilidades y
aportaciones de los socios del grupo de servicios medi-
cos que ¢l afio pasado atendié 59 mil 806 pacientes
hospitalizados, 270 mil urgencias, y 789 mil atenciones
no hospitalarias.

EFECTO CAMBIARIO

Si bien los resultados del segundo trimestre, los resul-
tados de KUO que encabeza Alejandro de la Barreda
fueron afectados por el efecto cambiario, los negocios
de Herdez Del Fuerte y Refacciones reportaron un de-
sempeiio positivo. Por ejemplo, Herdez Del Fuerte re-
porto un mavor nivel de precios principalmente en las
categorias de puré de tomate, mole v salsas en el mer-
cadonacional. asi como guacamole v salsas en Estados
Unidos: en el segmento de Refacciones se experimentd
una mejora en todas las lineas denegocios. v ademas la
divisién Porcicola se benefici¢ de un mavor precio de
venta. y junto con el negocio de Transmisiones, permi-
tio que 54% del total de las ventas de la compaiifa se
exportaran en este lapso.
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La ctipula empresarial ha hecho mutis ante las
revelaciones de la situacion fiscal y contratos de las
empresas de la senadora Xochitl Gdlvez

n un entorno de gran competencia en el

negociofinancierounbzancoquelograreco-

nocimientointernacional esBanco Azteca.

Por lo pronta, la prestigiada publica-

cion The Banker,gue forma parte del grupo

editarial Financial Times, dio a canccer el

ranking The Banker's Top 1000 World Banks,

donde la entidad que forma parte de Crupo Salinas obtuvo

posiciones destacadas enlasque se reconoce su crecimiento
y fortaleza tras 20 afos de operaciones.

En el listado mundial, Banco Azteca que lleva Alejancro
Valenzuela del Rio escalg121 posiciones con respecto al afio
pasado para ubicarseen el lugar 622.

Banco Azteca ademas ingres¢ a lalista de los 25 mejores
bancos de América Latina y el Caribe, posicionandose en el
lugar 6 de la categoria Highest Maovers en la regian.

The Banker's Top 1000 World Banksenlista alos milbancas
mas grandes del planetay esla guia definitiva paraidentificar
cuales son las entidades con mejores balances a partir del
analisis de mas de 120 puntos estratégicaos rastreados en
su base de datos, una publicacion de amplia consulta entre
inversionistas institucionales.

Péagina 3 de 8
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Banco Azteca ha logrado gran
La institucidn visibilidad en el mercada financiero

bancarla mexicano a partirde atender con ser-
mexicana viciosde ahlor’roycrechto.a lallamada
. hasedela piramide, un nichodegran
escalo 121 .
. . potencial.
posiciones
LA RUTA DEL DINERO

Fijese que Los Cabas, Baja California,
sigue ampliando su portafolio de conectividad aérea al su-
mar dos nuevas rutas nacionales que conectaran envuelos
directos con las ciudades de Querétaro y Mexicali. Las rutas
estaranacargo delaaerolinea Volaris. Se trata de un destino
de playa en plena expansidn, toda vez que en el acumulado
de enero a mayo pasados, Los Cabos recibio 590 mil turistas
nacionales, lo que representa un aumento de 24 por ciento
en comparacion con el mismo mes de 2022 teniendo como
principal mercado emisor a la Ciudad de México (195 mil vi-
sitantes), sequido por Guadalajara (87 mil) y Tijuana (77 mil
paseantes).. Karen Scarpetta acaba de sernombrada CEO
enMéxicoy América Latinade WeWork, laempresadedicada
aofrecerespacios deoficinasflexibles Scarpetta tiene el reto
de superarlosresultadoslogrados en 2022 cuandoesafirma
logré 70 por ciento deocupacion, ademds queofrece servicios
a34milmiembros,elmayor niimeroen la historiade WeWork
México.. Ante un escenario electoral que se vislumbra muy
competido la que se ha sumado al apoyo de la propuesta
de Claudia Sheinbaum Pardo es la mercadologa Gisselle
Moran Jiménez, fundadora y CEQ de Real Estate Media Group..
Llama la atencidn el silencio de la cUpula empresarial, ca-
maras y demas representaciones del sector privado ante
las revelaciones que hiciera el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador de |a situacion fiscal y contratos de las daos
empresas quetienelasenadora Xachitl Galvez como parte
del golpeteo politico al Frente Unidos por México. ¢Habra
miedo en el frente empresarial?, es pregunta.

Péagina 4 de 8
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VEHICULOS
PESADOS,
INDUSTRIA
ASCENDENTE

Los resultados han sido impulsados por factores
como el T-MEC, recuperacion del mercado
tras la pandemia y el propio impetu de la industria

.

n un entorno economicao global que aun

i lidia conlos efectos postpandemiay laincer-

A tidumbre geopolitica, la industria automotriz
de México, especificamente la de vehicu-
los pesadaos, arroja sefales de esperanza

L . yresistencia.

Segun la Asociacion Nacional de Produc-
tores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),
gue dirige Miguel Elizalde, junio cerrd con alzas de 12.6,44.4 y
10.0 por ciento, en produccian, ventas al mayoreo y exportacion,
respectivamente;y noes unavictoriamenor, pues hablamos de
trece meses al hilo de crecimiento.

Estos resultados han sido impulsados por factores como
el T-MEC, |a recuperacién del mercado tras la pandemia por el
COVID-19, el propio impetu de la industria y la creciente expec-
tativa del nearshoring, un modelo que tiene a México como un
actor protaganista. Y es que, de acuerdo con la Asociacion, en el
mes pasado se pradujeron 19 mil 558 unidades de este tipg,
mientrasquelasventas al mayoreoylas exportaciones cerraron
el mes con un total de cuatro mil 819 y 16 mil 51 unidades, en
cadacaso.

Péagina 5 de 8
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Perg, a pesar de que lo anterior nos

deja ver una industria en crecimiento

La industria de  sostenido, aun qguedan desafios por

autotransporte superar, y en este contexto, destacan

temas relevantes como la Estrategia

Nacional de Movilidad Eléctrica (ENME),

gue,aunque para los representantes del

sector se trata de una iniciativa solida,

- requiere de mayor coordinacién para

establecer metas alcanzables, que co-

rrespondan ala situacion real de la flota, el estado de la infraes-

tructura de energia disponibley los requerimientos de recursos
financieros.

Ademas, hay que tener en cuenta que la industria de auto-
transporte en México estd invirtiendo en innovacién y nuevas
tecnologias, por lo que necesita certeza de gue los recursos
estaran disponibles para que pueda continuarsucamine.Y para
ello, es esencial un suministro de energia confiable y suficiente,
asi como un marco normativo adecuado y una coordinacion
efectiva con las autoridades.

en México esid
invirtiendo en
innovaciin

ALIANZA PARA VERIFICACION DE IDENTIDAD
Incode, la empresa de verificacion de identidad de Ricardo
Amper,yRappiPay, lafintech mas grandede Colombia,integran
verificacion deidentidad parafortalecerlaconfianzay seguridad
en los pagos electranicos de los usuarios. Segun McKinsey, 53
por ciento de los consumidares hace compras en linea o utiliza
servicios digitales solodespués de asegurarsequelas emprasas
tienen buenareputacion porla proteccion de datos personalesy
elmanejoadecuadodelaciberseguridad. Incodeyaimplementa
sutecnologia en nuestro pais, en bancos coma Citiy Banorte, asf
como en 80 por ciento de las Fintech grandes de México.

Ademas de que forma parte del sistema de votacién remota
en la Camara de Diputados vy es el proveedor encargado de la
tecnologia de FAN ID para la liga de futbol mexicana. No cabe
duda quelaestimacion de crecimiento de esta industria para el
2030 sera expaonencial.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

PRECIOS DE
GARANTIA
VENDRAN

[ . CARLOS

p DE LA IP

¢ Quién lo habria dicho? Los precios de garantia
podrdn venir de los acuerdos de la Iniciativa
Privada y no del gobierno, como suele pensarse

| aempresaProducePay acaba de lanzar lo

gue posiblemente sera el mejor modelo para

la distribucién y expartacion de productos

hortofruticolas del campo mexicano hacia

4 Estados Unidos. El modelo incluye “precios
degarantia”.

Esta firma es una plataforma fundada por

Pablo Borquez Schwarzheck, quien la inicio con la idea de

facilitarel accesoa capital para lo agricultores mexicanas, y que

ahorafunge comounvinculoentre compradoresy productores.

¢Quién lo habria dicha? Los precios de garantia podran venir

de los acuerdos de la Iniciativa Privada y no del gobierno, como

suele pensarse.

ProducePay acaba de firmar un convenio con la firma Four
Star Fruit, uno de los mayores distribuidores de uva de mesa en
la Unién Americana, para crear un nuevo modelo de distribucion
gue haga mas eficiente el acercamiento delos productores con
las cadenas de autoservicic:

“Empezando por la uva de mesay su alianza con Four Star
Fruit, ProducePay busca replicar dicho modelo a diferen-

tes frutas v hartalizas. En este nuevo modo de distribucidn. o
Péagina 7 de 8
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los principales retailers de Estados
Unidos se comprometeran a un volu-

El CEO de Four men anual, con contratos a largo plazo
Start estimague Y Precio fijo. Esto evitara la volatilidad y
especulacion en la comercializacién de
productos agricolas (.) y asegurara la
estahilidad y sostenibilidad financiera
delos agricultores”.

El convenio de las dos empresas
habilitard a productores mexicanos y
sudamericanos de uva a suavizar los picos naturales de la es-
tacionalidad de este producto en el mercado estadounidense,
ya gue padra garantizar abasto durante el otofic y el inverno. En
adicion, la empresa asequrd que adelantara el pago a los pro-
ductores, reduciendo los largos tiempos de espera en cobranza
que tipicamente aplican en este sector. El CEO de Four Star es
Jack Campbell, quien estima quelademandade uvaen Estados
Unidosseencuentra enfase creciente yes consistentealolargo
detodoel afio.

La alianza de las dos empresas redundara en (1) aumento
de superficies cultivables y adquisicion de tecnologia de
frontera; (2) diversificacién de tipos de uva y variedades
paraelmercadg; (3) reduccion dehuellade carbono en procesos
agricolas; y (4) educacion rural de vanguardia, financiera y de
planificacidn.

Este tipo de acuerdos, con gran beneficio para agricultores
mexicanos, pueden ser piedra angular en la estrategia del Con-
sejo Nacional Agropecuario de Juan Cortina Gallardo, quien ha
propugnado porgue el sectar sea considerado como de segu-
ridad nacional.

la demanda de
uwa en EUA estd
en fase creciente

COCACOLA

Ha quedado establecido el nuevo fondo de capital de riesgo

con enfoque en sustentabilidad de The Coca Cola Company y

ochoembatelladores latinoamericanas, dos de ellos mexicanas,

Femsay Arca Continental. Se apoyara a empresas con soluciones

innovadoras. El monto del fondo es de Dlls. $137 millones.
.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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LaS cifras oficiales no son tan malas.

El combate en el campo a las tomas clandestinas de
los ductos de Pemex, ya sean de gasolina, diesel, Gas
LP y hasta de petrdleo crudo, que se usa en ladrilleras
clandestinas en la zona del Triingulo Rojo en Puebla,
Tlaxcala ¥ Veracruz, generé un nuevo modo de operar
del mercado negro de combustibles: grupos de crimen
organizado se involucran con los empresarios del sec-
tor gasolinero y toman el combuskible gue se roban, io
suman a producto sabsidiado de Pemex ¥ lo llevan a
Centroamérica y Estados Unidos.

El robo, nos explican, no es sdlo en ductos, también
en terminales y estaciones de servicio. Los resultados
de la vigilancia sobre hidrocarburos permitié que entre
€l 27 de junio v €l 10 de julio pasado se recuperaran en
las aduanas y puertos unos 30 mil 996 littos de petro-
liferos v 33 vehiculos terrestres, entre los que estaban
los usados para el trasiego del combustible robado.

Del 1 de diciembre de 2018, cuando inici6 este go-
bierno, al 10 de julio pasado se han detectado 20 mil
706 tomas clandestinas y s6lo en este afio van mil 607.
En el 2019 fueron 5 mil 256, en el 2020 la cifra alcanzd
los 4 mil 746 agujeros, en 202 fueron 4 mil 285 v el afio
pasado hubo un ligero repunte de 4 mil 809.

Para este afic los operativos han sido mas agresivos
y en los primeros seis meses frenan la velocidad de los
huachicoleros por eso van mil 607 tomas clandestinas
detectadas. Al menos las fiuerzas armadas han hecho
su trabajo.

De hecho, se han recaperado, del 2019 a la fecha, I2
millones 169 mil 605 litros de hidrocarburos. La evolu-
cion del 2019 hacia el 2023 es positiva. Se recuperaron

3.4 millones en 2019 v lnego, con el cierre econdmico
por la pandemia, entre 2020 v 2021 se regresaron 2
millones 194 mil littos y en 2022 de nuevo se incre-
mento la tasa de recuperacion con 2.7 millones y este
ano ya llevan 3.7 millones de litros. Las cifras son iné-
ditas porgue el ataque a los ductos de Pemex también
lo es. Hay una mayor sofisticacion del mercado negro
de combustibles ¥ como ejemplo estd una gasolinera
clausurada en San Miguel Totolapan, en Guerrero, por-
que era usada por una banda delictiva, supuestamente
La Familia Michoacana, para el lavado de activos, lo
que supondria la venta de combustible robado.

BUZOS

1-A los funcicnarios y directivos de Pemex, de Octavio
Romero Oropeza, les sorprende que la calificadora Ii-
tch Ratings decidiera bajar 1a nota a la petrolera bajo
diversos argumentos entre los que destaco los acci-
dentes que han acontecido en los Gltimos meses, ade-
mas del débil desempefio operativo de la empresa es-
tatal y su manejo financiero, pero lo que ellos dicen es
que les llama la atencion es que toda vez que las califi-
cadoras de crédito se enfocan en los productos finan-
cieros esta vez no fue tanto porgue si bien la petrolera
mexicana sigue siendo una de las mds endeudadas del
mundo, lo que piden es que se les reconozcan los
avances en la materia, pues tan sélo en el primer tri-
mestre del afio, los pasivos totales de Pemex se reduje-
1on un 7%, respecto al cierte de 2022, v se anticipa que
este afio sea el tercero en el que la petrolera logre re-
ducir su deuda. Ademas, han informado a las califica-
doras que el gobierno no abandonard a Pemex ¥ por
es0, pese a 1a baja en la calificacion, la demanda por
sus bonos se ha mantenido.
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GUARIDASFISCALES
DANAN A MEXICO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Ponga usted muchaatenciénalo
que vaasuceder en Cartagena,
Colombia, porque afinales de junio
serealiza la primera Cumbrefiscal
regional, ala que México, hastahoy,
no ha confirmado su asistencia,
inclusosialgun miembrodela 4T
ira de invitado especial. Lo quesi

se sabe es que estaran Brasil, Chile,
Colombia, Argentina, Bolivia, Uru-
guay vy Pert, en esto que tiene como
finalidad establecer unacuerdode
tributacion global inclusivo, soste-
nible y equitativo. Se trata de evitar
losllamados “paraisos fiscales”, que
hoy yalesllaman Guaridas Fiscales,
pararegular estos lugares como
uno delos temas principalesenla
agenda. Enun largodocumento se

sefiala que hoy México sufreuna
pérdida anual de unos 10 mil mi-
llones de ddlares, es decir, €l 7.7 por
ciento delarecaudacion anual del
SAT, acausadelosantes conocidas
como paraisosfiscales, segiinel Tax
Justice Network.

Estasuma, sedice, equivaldria
ala construccion de 137 hospitales
dealta especialidad en un afio. Tan
sololas ultimas cinco décadas, 3mil
47 mexicanos trasladaron sus fortu-
nasa guaridasfiscales, establecien-
do 1,241 empresas, 72 fundacionesy
600 fideicomisosa través de nueve
grandes bufetes internacionales,
dato de Quinto Elemento Lab, luego

de una investigaciénbasadaenlafil-
tracidon delos Pandora Papers. Para
nadie hay duda que las guaridas
fiscales, se da en paises que ofrecen
impuestos muy bajos o nulos sobre
larenta, ingresos o ganancias de
capital. Pero se sefiala quelosper-
judicados ennoregular esto sonlos
propios gobiernos, ya que grandes

corporacionesy fortunas persona-
les se aprovechan de su existencia
paradesviar el dinero ganadoen
sus paises de origen, eludiendo asi
susobligacionesfiscales.

Hoy uno delos lemas que sona-
rd en ese encuentro es: Sinimpues-
tosno hay paraiso. Los impuestos
son una herramienta fundamental
para financiar bienes y servicios
publicos quebenefician a todos,
claro, se tienen que ver reflejados
en cada parte delasociedad, en
todos y cada uno de los servicios,
ya son publicos de salud o infraes-
tructura, incluso seguridad, de tal
manera que hoy hay gobiernosa
los que no les interesa entrarle al
tema. Pero un dato mas: se estima
que el 22 por ciento de lariqueza
de AméricalLatinay el Caribe
se encuentra en estas guaridas
fiscales. Se agrega a esto la pérdida
de 10 mil millones de doélares
que sufre el gobiermo mexicano
anualmente por la existencia de
estas condiciones seria suficiente

para construir, ya le deciamos, 137
hospitales de alta especialidad en
un solo ano. Ya veremos las con-
clusiones de este encuentro, pero
sin duda ayudaraa Ameérica Latina
y El Caribe, donde, se adelanta, se
tienela oportunidad de liderar un
nuevo esfuerzo para construir un
mundo mas igualitario y justo.

Voz en Off

Ya veremos si escuchan esta
peticion en Palacio Nacional. El
Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA) ha pedido
al Gobierno de México demostrar
con pruebas cientificas que el
maiz transgénico esmalo parala
salud humana. Se sabe que este
cuestionamiento va acompa-
flado de una peticion de pausa
para enfocarse en el proyecto

de modificacion ala NOM-187

que establece especificaciones
sanitarias, denominaciones e
informacion comercial que deben
cumplir los productos elaborados
conmaiz nixtamalizado, pero
también en atencion a un andlisis
dela Comision Federal de Mejora
Regulatoria en el tema y que se
realizo el 3 de julio pasado en
Secretaria de Salud de México

de cambios alaNOM-187 vigente
publicada en 2003....

By
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-, Mauricio Flores

Sheinbaum y Xochitl ante
la cornunidad judia

odo transcurre como amigos en la casa y oficinas de algunos

patriarcas de la comunidad judfa. Un nutritivo y balanceado

desayuno con aceitunas negras incluidas o un café cargado a
media mafiana antes de recibir a clientes o proveedares.

Algunos patriarcas de la comunidad judfa conversan con quien
esto escribe con pausada calma, otras veces con desparpajo. Platican
sus impresiones sobre el momento palitico que vive el pais. De en-
trada no toman partido en contienda electoral del 2024. “Cada uno
de nosotros tiene sus convicciones y expectativa, pero sin duda
Nuestra apuesta es por este México bendito que ha dado tanto para
que la gente pueda prosperar’, comentan por separado, convencidos
que aqui construyeron un hogar sélido donde cuentan con socios
leales y amigos fraternos.

Pero no se engafian: saben que las preferencias electorales por
Claudia Sheinbaum se derrumban y estan al tanto de la expectativa
que la clase media —incluida aquella originaria o incluida en su co-
munidad— tiene sobre la senadora Xéchitl Galvez.

Por respeto a esa amistad no daré el nombre de las personas re-
levantes de la comunidad judfa conlas que he conversado al respec-
to. No tienen miedo o preocupacion, no pueden rendirse o temer a
lo que sucede en su propia patria.

Simplemente estoy convencido que en un pafs herido, suvoz en
un sentido plural puede ayudar a equilibrar nuestras percepciones
politicas; un pueblo perseguido como él de Judea, una y otra vez, aco-
sado, pero vibrante e integrado en las sociedades donde se asimilan
v son asimilados, son simiente de esa gran didspora que hoy consti-
tuye el sentido cosmopolita y empoderado del ser mexicano.

Reciben a Sheinbaum; contratan a Gilvez

La exjefa de gobierno de la Ciudad de México no es una yiddish
practicante de los ritos ylaliturgia de una de las comunidades que
arribaron a México desde la época colonial: se le conoce por su
papel como parte del lopezobradorismo desde que el hoy presi-

Mauricio Flores

Columnas Econémicas =

dente erajefe de gobierno hace ya mas de dos décadas del enton-
ces Distrito Federal.

En tanto la hoy senadora de origen indigena es reconocida sélo
por su trabajo a través de sus empresas que ofrecen soluciones de
afres acondicionados va sea a edificios existentes o en desarrollo,
dado que la actividad inmobiliaria es una en la que se han especiali-
zado los mexicanos judios.

Sobre Sheinbaurm, opinan que se trata de una persona de origen
judifa no practicante, una situacion que dejé de ser un tabu o factor
de segregacion; que efectivamente se retine con personas de 1a co-
munidad en busqueda de apoyo politico y econdmico, pero que de-
pende de cada uno de los anfitriones si expresa politica y
econdmicamente su adhesion a esa casa.

Le recuerdan, por supuesto, en la construccién del primer tramo
del sequndo piso del Periférico, del que fue responsable en su eject-
cién y puesta en marcha.

Eso s, con el avispado criterio de los negocios, algunos de ellos se
preguntan sobre el costo que tuvo cada uno de los espectaculares
panordmicos y bardas pintadas a favor de la exregenta.

Claudia pierde cinco puntos

Las mediciones en encuestas no favorecen a la que se muestra co-
mo la favorita de Lopez Obrador para representar la 4T. Entre las
mediciones estadisticas, como las suavizadas de Consulta Mitofsky
indican que las preferencias por la exregenta bajaron de 34 % a
31% en el primer mes de pre-pre-precampafia de los aspirantes de
Morena a la presidencia.

Pero lecturas internas de ese partido muestran una caida
mads grande: de 36 a 31 puntos, una caida de cinco puntos en
s6lo un mes, y aun le faltan siete semanas de contienda interna
contra Marcelo Ebrard, pero sobre todo con Adan Augusto LGpez
que, de las tres carcholatas reales, es el Unico que sostiene una
tendencia al alza. @
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Bursamétrica Casa deBolsa caminosinuoso,
O'Farrilldemandas vs Guzman y CNBV ausente

La puesta en marcha y accionar de la Casa de
Bolsa Bursamétrica es un ejemplo deloslargos
plazos de autorizacion y delicados vicios cor-
porativos que no supervisalaCNBV.

Delapeticién formulada por Ernesto O'Farrili
afinales del 2015 hubo que esperar hasta febrero
tiel 207 para que Ia Junta de Gobierno aprobara y
lego hasta septiembre del 2018 para operar.

De30mdpdecapitalde trabajosepaséals0
mdp, lo que facilité a Roberto Guzman, hoy
prafugo, aumentar sutenencia desdeel 5% ini-
cial. En noviembre del 2021 tomd el control en
una asamblea, que pot irregularidades, 1a au-
toridad nuncaavalé.

Entrelas situaciones quese cuestionan esta
la suscripcion de acciones a precios inferiores
al valor nominal, lo que motivé la presencia de

socios quevotaban sinsus titulos suscritos.

Fl propio Guzman removic de la presiden-
cia de Bursamétrica a O'Farrill con violaciones
al comité técnico que se formé en 2015 vy la
complicidad como fiduciario de Invex de Juan
Guichard. Obvio hay demandas civiles y pena-
les contra Guzman por administracion fraudu-
lenta yusodelamarca.

De hecho como las asambleas realizadas
nunca procedieron, las aportaciones se trans-
formaron en capital negativo. De ahique CNBV
deJestis de la Fuente requiriera en marzo sus-
cribir 60 mdp parallegar alminimo exigido.

E17 dejuliola CNBY autorizo la inveccion y

el cambio de control de Bursamétrica. La auto-
ridad explicitamente habia solicitado la salida
deGuzmandadas las acusaciones en su contra

por ofertas de papel que no ha honrado, esto
juntocon RenéDaviladeCorafi.

Las aportaciones y sobre todo el cambio de
control, tampoco se ajustod a Ley del Mercado.
La vicepresidencia que lleva Aurora Cervantes
debid revisar la procedencia de los recursos,
seglin seestablece cuando cambia de manos el
30%del capital.

Como quiera la intermediaria que ahora
preside Antonio funco y quedirige Manuel Mo-
Hevi ex contralor y quien sustituyd a Rail Gar-
dufio, digamos que busca reabrir una nueva
etapa, pero todavia debera cumplir con buena
partede un papel por1,300 mdp queadquirié la
Beneficencia Piblica quelleva Adridan Benitez.

Para esa operacion Dédvila echo mano de un
fideicomisoen Bursamétrica paraemitir 3.000
mdd de Korbach entidad que tenia apenas
40,000 pesos de capital social.

Asi que Bursamétrica un desastre vy CNRV
ausente.

TRENMEXICO-TOLUCA COMPLETO
HASTA2025 Y10 TRENES

Ayer se anuncio queell4 deseptiembre entra-
rd en operacidn el Tren México-Toluca de 7i-
nacantepec a Lerma. Apenas 20 kil6metros y
sdlo 10 de los 20 trenes que construyd CAF de

o »
I

CONgIese reconode &
Francison Toemes Cano

Maximiliano Zurita. El resto se reorientaron al
suburbano Lecheria-Huehuetoca que conec-
tard al AIFA. Claramente la rentabilidad serd
limitada sin conectar con Santa Fe, tramo ori-
ginal. La construccion de todo el recortido se
retrasé por los derechosde paso. También por-
que el provecto a cargo de Banobras de Jorge
Mendozano es pricridad de AMLO. Asunto pa-
ra largo. Se estima que la via completa estard
lista hasta 2025, el siguiente sexenio.

LILLY MOLECULA VS ALZHEIMER
YCOFEPRISRETO

Esta semana en Amsterdam durante la Confe-
rencia Internacional de la Asociacion de Al-
zheimer, Lilly de Karla Alcazar presentara los
resultados de sus estudios en fase 3 del nuevo
tratamiento para pacientes con esa enferme-
dad. La farmacéutica ya inicio los traimites en
laFDA y esperannoticias a finde ano. Cofepris
de AlejandroSvarch esta obligada a reaccionar
pronto. Aqui hay 13 millones de personas que
padeceneldestructivomal.

IMEF TAMBIEN MEJORA
EXPECTATIVADELPIB 2023

E1 IMEF de José Domingo Figueroa también
ajusto sus expectativas: avance del PIB en
2023 de 2.4% vs 2.0% previo, inflacién en
4.8% y délar enl8.14 pesos vs19.0 que proyec-
tabaenjunio.
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Ingenieros electronicos en extinci

ALFJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

ace unos dias tuve la
oportunidad de dar
una conlerencia en
una Universidad y me
sorprendio el siguien-
le comentario, podria
molivar a los jovenes
asislenies a estudiar Ingenierfa Elec-
frénica ya que si no tenemos alumnos
dentro de esta carrera la tendremos
que cerrar, de ahi me puse a investigar
el nimero de alumnos que hay en di-
ferentes instituciones estudiando esta
especialidad y son minimos, los jove-
nes estan perdiendo aceleradamente
el interés por esla carrera, la cual es
muy representativa y necesaria para
los avances iecnoldgica en nuesira
época actual, independientemente
de que han surgido nuevas carreras
como la Ingenieria Mecalronica que
una parte de su programa de estudios
eslaelecironica, también son escasos.

Empecé a investigar en la industria
de México y USA 'y hay una escasez en
esta rama, se necesita gente que disefie
los circuitos elecirénicos para la ro-
botica, automaltizacion y telecomuni-
caciones. Los ingenieros elecironicos
son prolesionales que disefian, desa-
rrollan, prueban y supervisan los siste-
mas vy disposilivos elecironicos que se

Columnas Econdmicas

75,373

Alejandro Del Valle Tokunhaga

utilizan en diversos campos, como la
robdtica, la comunicacion, la informa-
lica, la medicina o la energia. Su labor
es [undamental para la innovacion y el
avance tecnologico, pero también para
el mantenimiento y la mejora de los
equipos existentes. Sin ellos, muchas

empresas no podrian ofrecer produc-
ios y servicios de calidad ni competir
en el mercado global.

Sin embargo, segun datos
del cluster de maquina-
herramienta AFM, hay
una escasez de este perfil
profesional en el sector
industrial, que se traduce
en una rivalidad por
captar talento entre las
cmpresas. La demanda
supera a la oferta. ;A qué
se debe esta situacion?
.Qué consecuencias tiene?
. Qué soluciones se pueden
plantear? Estas son algunas
de las preguntas que me
hago en esta columna.

JPor qué faltan ingenieros electro-
nicos? En mi opinién, las causas de la
falla de ingenieros electrénicos son
diversas y complejas, pero se pueden
resumir en tres factores principales:

El desinterés de los jovenes por
estudiar carreras relacionadas con la

ciencia, la tecnologia, la ingenierfa y
las maleméticas (STEM, por sus siglas
en inglés). Segtin el informe PISA 2018,
solo el 17% de los estudianies mexica-
nos de 15 afios aspira a (rabajar en una
profesion STEM.

0

Ademads, hay una brecha de género
muy marcada, ya que solo el 7% de las
chicas tiene esta aspiracion [rente al
26% de los chicos.

La desaciualizacion de los planes
de estudioy las metodologias de ense-
fianza en las universidades y los cen-
iros de formacion profesional. Muchas
veces no se adaptan a las necesidades
y demandas del mercado laboral ni a
los cambios tecnologicos que se pro-
ducen a gran velocidad. Esto genera
una lalta de compeltencias y habilida-
des en los egresados que dificulta su
insercion y su desempefio profesional.

. Qué consecuencias tiene
la falta de ingenieros
clectronicos? Me parece
que la falta de ingenieros
tiene consecuencias
negativas tanto para las
empresas como para

la sociedad en general.
Algunas de ellas son;

La pérdida de compelitividad vy
productividad de las empresas que
no pueden cubrir sus vacantes ni
contar con personal cualificado para
desarrollar sus proyecios e innovar en
sus procesos. Esto puede alectar a su

rentabilidad, a su capacidad para acce-
der a nuevos mercados o a su imagen
corporaliva.

Creo que eslas consecuencias son
muy graves y pueden comprometer el
futuro de nuestra industria y nuestra
sociedad. P&gina 3 de 5

(Qué soluciones se pueden plantear
para lafalia de ingenieros electronicos?
La falia de ingenieros es un problema
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complejo que requiere soluciones inte-
grales y coordinadas entre los diferen-
tes agentes implicados: las empresas,
las instituciones educativas, las admi-
nistraciones pablicas y la sociedad ci-
vil. Algunas posibles medidas son:

El fomento del interés y la vocacion
por las carreras STEM entre los jovenes,
especialmente entre las chicas.

Columnas Econdmicas
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Alejandro Del Valle Tokunhaga

La actualizacion de los planes de es-
iudio y las metodologias de ensefianza
en las universidades y los centros de
formacién prolesional.

El reconocimiento y la valoracion
social de la profesion de ingeniero
elecirdnico, destacando su papel en el
desarrollo econémico y social del pats.

Conclusion. Es necesario desperlar

el interés y la vocacion por esia carrera
entre los jovenes, actualizar la forma-
cion que se imparte en las institucio-
nes educativas y reconocer el valor y
el trabajo de estos profesionales. Solo
asi podremos garantizar el [uturo de
nuesira indusiria y nuestra sociedad.

Péagina 4 de 5
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Talento, tecnologia y trabajadores

HUGO
GONZALEZ

A\

odavia no me subo al
Mame de la huelga de los
actores de Hollywood
pero en cualquier mo-
mento lo hago. Es que
recientemente he esta-
do involucrado y muy
atento en discusiones sobre el valor
del talento y la tecnologia. Por un la-
do, se habla de que la tecnologia nos
esla abriendo nuevas oportunidades,
pero por oiro se estan creando nuevos
monstruos laborales. Los pulpos chu-
peleadores de antafio reviven con un
barniz de byles e inleligencia artificial
(IA).

Tal parece que la tecnologia esta
provocando graves [racturas en varias
industrias, gremios y prolesiones. Ya lo
hizo hace un par de afios en dreas como
el transporte, la hotelerta, los medios
de comunicacion, pero ahora viene de

regreso contra los trabajadores. No son
pocas las denuncias que he escucha-
doen contra de servicios y plataformas

que se estan volieando en contra de sus
colaboradores. Uber cada vez es mas
odiado por sus conductores, Rappi es-
14 en la mira de sus repartidores que
hackean el modelo de negocio. Los ac-
iores ya no quieren colaborar mas con
ciertos estudios y algunos masicos ya
no quieren subir su obra a cierlas pla-
talormas.

Amante como soy de la (ecnologia,
podria pensarse que me contradigo y
que me he converlido en un aposiaia,
sin embargo, veo olra realidad. No es
culpa de la tecnologia sino de la imple-
menlacion de esia en corporaciones ob-

sesionadas con el lucro y la ambicion.
¢No se supone que los trabajadores
eran el facior de éxilo? ;Donde queda
la apuesia por el talenio humano?

Ahora entiendo porque el disefiador
y foodldsolo, Daniel Ruzzarin dice que
la 1A es un gran engafio. Efeclivamente,
las corporaciones nos estan dejando el
trabajo tedioso de entrenar a las 1A pa-
ra que ellas hagan el arte y nosotros...
aprendiendo prompis... Ya volveré con
el lema.

APOYO PYME

Alortunadamente, todavia hay seres
humanos pensando en ayudar a olros
seres humanos. Por ejemplo, en el
evento Cumbre Uniendo Menles, or-
ganizado por Coparmex de la COMX;
Sergio Loredo Foyo, director general de
AlquimiaPay, participé en la mesa de
discusion sobre perspeciivas economi-
cas nacionalese internacionales. Como
parte de los expertos v lideres empre-
sariales invilados, analiz6 la vocacion

economica de la Ciudad de México y
las perspectivas de crecimiento en el
ambito local e internacional.

Loredo L'oyo resalto la importancia
deatender las necesidades [inancieras
de las pequefas y medianas empresas
(Pymes) en la Ciudad de México, un
sector que ha sido desatendido por el
sistema bancario tradicional.

Es por ello que busca ofrecer a las
Pymes un ecosistema {inanciero com-
pleto y accesible, permitiéndoles tener
un mayor conirol y trazabilidad de sus
finanzas. A través de productos {inan-
cieros con un eficiente desarrollo tec-
nolégico adaptados a las necesidades
de este sector, AlquimiaPay busca ser
una solucion innovadora para impulsar
el crecimiento y la prosperidad de estas
empresas en la Ciudad de México.

Péagina 5 de 5
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