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Bancos vs fintechs

competencxa que habia entre los bancos y las
techs est4 quedando atras o por lo menos, ha
disminuido.
Las fintechs causaron revuelo en el mercado finan-

ciero por su oferta disruptiva y la amenaza que éstare-

presentaba para instituciones financieras tradicionales.
. El uso de tecnologias como Inteligencia Artificial

permitio a las fintechs llegar a segmentos desatendidos

de la poblacion, lo-que les ha ayudado a ganar parum- :
pacion de mercado.

- Ahorg, la reaccion de' los bancos y otras entidades

financieras del segmento tradicional ha tenido un cam-
bio de paradigma; segiin estudios del mercado como los
de NTT DATA Meéxico.

La compaiiia global de servicios empresariales y TI,
que en Meéxico lleva Mario Chao, observa una tendena

cia en la que ambas partes comienzan a complementar— .

se para crear nuevas fuentes de valor.

El auge de las fintechs, representadas por Ernesto |

Calero, también ha impactado en la operaciény -
desempeﬁo de todo el ecosistema, en particular
en las entidades tradicionales.

Ya se observan bancos que, en su objetwo de seguir
capturando clientes y mantenerse competitivos, han co-
menzado a replantear su oferta de valor y han migrado
hacia modelos mucho més 4giles y digitales.

de TMIabogados, des-
pacho especializado
enderecho ytecno- .
logia, primerafirma
en México enllegar al
metaverso. De acuer-

do con sus estimacio-
nes, en México, 22 por
ciento delasempresas
hatratado el tema del
metaverso y buscan
integrarlo en sus
operaciones.
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Nuevo
integrante

Actinver designo un nuevo
miembro en su Consejo de
Administracion.
~ Gerardo Antonio Ro-

driguez Balsa fue nombra-
do consejero independiente
de Carporacion Actinver.

Este nombramiento in-
crementa la proporcion de
miembros independientes
en el Consejo de la empresa,
lo que afiade competencias
relevantes que complemen-
tan el proceso de toma de
decisiones.

Ademas, busca reforzar

el cumplimiento de las me-
jores practicas de gobier-
no corporativo de Actinver,
que lleva Héctor Madero
Rivero.

Corporacion Actinver,
enfocada en el manejo de
inversiones, esta conforma-
da por especialistas en ase-
soria financiera y adminis-
tracion de portafolios.

Su cartera para
clientes corporativos y
personas fisicas abarca
fondos de inversion, banca
en linea, fondos de pensio-

Pagina: 3

Area cm2: 431

93,958

Redaccion

nes, planes de ahorro, ser-
vicios fiduciarios, analisis
economico y bursatil, asi
como servicios de banca
de inversion.

La emptesa listd sus ac-
ciones en mayo de 2010y -
al cierre de 2021 tiene 529
mil millones de pesos en
activos en administracién y
custodia.

En el primer trimestre
de 2023, report6 una utili-
dad neta de 405 millones
de pesos, un crecimiento de
144 por ciento respecto al
primer trimestre de 2022.

De rentas

El nearshoring ha impulsa-
do larenta de espacios de
trabajo para aquellas com-
pafiias extranjeras con em- ‘
pleados en el Pais.

En ese contexto, la start-
up rumana Pluria recaud6 2
millones de délares de in-

version en una ronda semi-
lla para expandir su presen-
cia en México, mision
que tiene a su cargo Mateo
Marulanda.

El dinero también se
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usard para que la firma lle--
gue a Argentina, Chile, Bra-
sil y Pert.

Pluria conecta a las em-
presas con arrendadores de
espacios de oficina median-
te una aplicacion mévil, a
través de la cual enlaza des-
de centros de negocios has-
ta hoteles y cafeterias. Asi,
el personal puede trabajar
desde diferentes lugares y
la renta puede ser por ho-
raodias. ,

Actualmente, la start-
up tiene mas 500 espacios
flexibles en México, donde
lleva afio y medio de opera-
cién, Colombia, Brasil, Perq,
Argentina, Rumania, Espafia,

* Bulgaria y Portugal.

Entre sus clientes es-
tan Bold, MVM, Symplifica,
Zulu, PwC, Enel y Bristol
Myers Squibb.

Impulsa
inclusion
financiera

De octubre 2021 a la fecha,
DiDi México, que dirige
Juan Andrés Panama,

ha otorgado mas de 5 mi-

llones de préstamos a tra-
vés de su servicio DiDi
Préstamos.

En México, este servicio
es uno de los de mayor cre-
cimiento en la region para
la compaiiia. La plataforma
ofrece préstamos persona-
les que van desde los 300
hasta 30 mil pesos y ha faci--

litado la inclusion financiera
digital de los mexicanos.

La empresa ofrece ta-
sas de interés que van del 5
al 12 por ciento y un tiempo
de respuesta de cinco minu-
tos, totalmente en linea.

Se calcula que DiDi
Préstamos ha otorgado sus
servicios a mas de un mi-
ll6n de personas, de las cua-
les, mas de 60 ha realizado
mas de dos solicitudes. Los
plazos de pago de los clien-
tes de este servicio van de
los 61 a los 91 dias.

Los usuarios que solici-
tan este tipo de servicios tie-
nen una edad promedio de
18 a 45 arios.

Otro servicio financie-
ros es DiDi Pay, con el que
es posible realizar el pago
de servicios, tiempo aire y la
compra de tarjetas de regalo.

capitanes@reforma.com
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acampanas

HACE CAMPANA GREY MEXICO

PARA SEAGRAM’S ESCAPES EN EU

Grey México desarrollé una nueva campana de
publicidad para Seagram’s Escapes en Estados Unidos,
“Make Happiness Happen”, en la que celebra a las
personas que pueden ver ¢l lado positivo de las cosas
y transformar cualquier momento o actividad ordinaria
en un momento feliz en compafia de amigos o familia.

La creatividad fue liderada por Mauricio Guerrero

y tuvo como directores creativos a Miguel Garcla e
lgnacio Tamez, Ademas, realizd la nueva identidad de
marca de Seagram’s Escapes Cocktails y Seagram’s
Escapes Spiked. ‘

“Grey trabaja desde la creacion del posicionamiento
e identidad de marca, hasta el desarrolio de las
campaifias y los puntos de contacto en donde tendran
mayor efectividad con los consumidores”, comenté
Coral Arnedo, CEO de la agencia en México.

TIENE ELOGIA NUEVO CEO EN MEXICO
La empresa especializada en digital marketing, Elogia,
dio a conocer la incorporacién de Rodrigo Martin, con
gran experiencia en estrategia digital, como su nuevo
CEO en México, quien llega a impulsar la estrategia
Data Driven y potenciar las ventas de sus clientes,
tanto on como offline.

La empresa desarrolia estrategias Data Driven que
ayudan, gracias al uso puntual de los datos, a hacer mas
eficiente la inversion en canales digitales.

“La cantidad de datos que tenemos disponibles es
cada vez mayor. Esto genera gue la segmentacion
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|
y categorizacidn sean herramientas esenciales para
maximizar el retorno de inversion en marketing digital”,
comentd Martin.

MEDIA.MONKS A LA CAZA DE LEONES
Media.Monks México ird en busca de preseas al
Festival Internacional de Creatividad Cannes Lions
2023, y dio a conocer que participard en varias
categorias con las campafia “La Batalla de los
Polios”, de Kentucky Chicken Sandwich, en tres; con
el cortometraje “Soy un Criminal”, que realizd en
conjunto con Girls, Not Brides y Yo Quiero Yo Puedo,
de visualizar la practica de nifias que son obligadas a
contraer matrimonio en algunos pueblos del pais, en
cinco categorias, y “Finger Liking Gol”, una forma de
festejar de futbolistas dentro de videojuego de KFC,
endos.

NOTAS EN CASCADA

El15 de mayo se cumplieron cuatro afios del deceso
de Armando Villasefior, uno de los mas destacados

y apreciados periodistas publicitarios de nuestro

pais, y ahora recordamos con afecto al estimado
colega y gran amigo... La publicacién PRWeek y
PRovoke consideraron a LLYC entre las 40 consultoras
de comunicacion mas destacadas a nivel global...
Culminan 30 afos de fructifera labor de Carlos Garcia
como gerente de la Asociacion de Radio del Valle de
México (ARVM), con lo que termina un importante
ciclo; varias de sus funciones de promocién de la
Radio seran absorbidas por la CIRT.
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Habilidades
verdes

ara vez las habilida-
R des que el mercado

laboral requiere se
forman de manera proacti-
va y a tiempo. Aunque sue-
le haber avisos que antici-
pan las tendencias, lo que
generalmente sucede es la
formacién masiva, una vez
que el agua le llega al cuello
al sistema,

Hace décadas tenemos
un problema de sustentabi-
lidad que hace inminente la
transicion hacia economias

bajas en emisiones de car-
bono. Esta tendencia no ne-
cesariamente habia venido
acompaiiada del crecimien-
to en oportunidades labora-
les que estamos comenzan-
do a presenciar hoy, sobre
todo tras el reacomodo de
oferta y demanda laboral
en el mundo pospandémico.

En los ultimos meses se
ha comenzado a tener un
mayor entendimiento de lo
que se necesita. La empresa
WSP Global, que proporcio-

na servicios de gestion y con-
sultoria para la construccion
y el medioambiente, mostr6
que las personas estin mas
familiarizadas con lo que son
los “trabajos verdes” que con
lo que son las “habilidades
verdes”.

A diferencia de los traba-
jos verdes que estan mas en-
focados en sectores espec1ﬁ-
cos, como aquellos que estin
directamente vinculados con
la generacion de energia so-
lar o con la prevencion de
la contaminacién, las habili-
dades verdes pueden correr
transversalmente en una em-
presa, Estas competencias se
utilizan en una diversidad de
areas como logistica, conta-
bilidad, disefio, legal, mar-
keting, o recursos humanos.

El marco legal también
estd cambiando y en la me-
dida que aumentan las re-
gulaciones, se requerira que:
mas 4reas de una organi-
zacion puedan comprender,

alinearse y adaptarse a las
normativas, lo que en mu-
chos casos requerira de re-
pensar sistemas e innovar.
En el futuro, dificilmente ha-
brd un drea de las empresas
que no tenga algiin v1nculo
con el tema,

Una de las fuentes de
informacion que ha traido
mayor luz al tema ha sido
el reporte que llevo a cabo
Linkedin, la red social de
profesionistas més grande
del mundo, y que se titula
Global Green Skills Report
2022. En éste se muestra el
comportam1ento de miles
de usuarios y se retrata la
dindmica entre la oferta y
la demanda de estas com-
petencias.

A grandes razgos, se pue-
de vislumbrar que se est4 ace-
lerando la contratacion de las
personas que cuentan con ha-
bilidades verdes, y también
que esta creciendo mas rapi-
do la demanda que la oferta
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de estas competencias.

La plataforma tiene la
capacidad de dar segui-
miento a las habilidades es-
pecificas que requieren las
empresas y entender como
éstas coinciden o no con
aquellas que las personas
agregan a su perfiles. En-
tre las diez habilidades més
buscadas cinco coinciden
con las que las personas han
agregado a sus perfiles y las
otras cinco no.

Otra distincion intere-
sante que hace el reporte
es mostrar las competen-
cias que estin ya muy esta-
blecidas, como puede ser el
conocimiento técnico para
trabajar en la generacion de
energias limpias, y separar-
las de aquellas que apenas
se estan manifestando, co-
mo el conocimiento en moda
sostenible. De esta forma, se
pueden monitorear las nue-
vas tendencias.

Con respecto a la dife-

rencia entre paises, se estu-
diaron los 25 donde tienen
mayor presencia las indus-
trias que demandan estas ha-
bilidades. En cada uno de es-
tos sectores, Estados Unidos
fue el pais que tiene més per-
sonas con habilidades verdes
disponibles, en comparacion
con el promedio, mientras
que México estd por debajo
en casi todos los rubros.

Lo anterior es una enor-
me oportunidad para las uni-
versidades que decidan in-
cursionar en esta direccion
con seriedad, para las em-
presas que quieren ser for-
madoras de habilidades en
este rubro, para las personas
que estan eligiendo profe-
sion aun y, por tltimo, para
quienes hoy tienen un em-
pleo pero se quieran reinven-
tar y capacitar para entrarle
a los retos que esta transi-
ci6n esta trayendo.

veronicaebaz@gmail.com
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_ 4 Micron, compatiia fabri- software de observabi- Mobile US, que confian en
" cante de semiconductores lidad, que permite alos una tecnologia mejorada
if‘ ;,u" h at S con sede enIdaho, esta propietarios de aplicacio- que transmite el servicio
evaluando invertir unos nes y sitios web realizar un de banda ancha desdeias
New q 3.6 mil millones de délares seguimiento del rendi- torres de celular.
enunaplanta de chips miento de sus servicios. Cerdl
" avanzados de memoria Hasta el 12 de mayo, las ¢ La cantidad vendida d ¢
e o R Ly en Jap6n que empezaria a firmas de capital privado cas;a_s usadas en EU cayd
producir a partir del 2025, habian alcanzado 73 mil 3.4% abril pa.sado, reslzecto
amartinforms conla ayuda del Gobierno 200 millones en compras al mes anterior, y 23.2%2
. nipén. La escasez mundial apalancadas, frentea 111, tasaa a‘nu:_:t}, reporto ayer
que sus ventas de semiconductores mil 100 millones de un afio la Asociacién Nacional de
comparables en EU, de d ) L ' Agentes Inmobiliarios. El
tiendas y canales digitales urante los primeros afios antes, recio di ional
% de lapandemia reforzé . . : Precio promecio naclor
con al menos 12 meses de linterés d h # AT&T esta ampliando de las viviendas existentes
operacién, crecieron 74% elinteres de muc o sured de cables de fibra baj6 1.7% en abril respecto
: : Gobiernos por subsidiar 1a L " A -
en el trimestre finalizado o . dptica en EU para ofrecer al afio anterior, a 388 mil
128 de abril, en compara- produccmn.local de (.:ths'. velocidades de internet - 800 dol 1 '
» ¢ . Estados Unidos destinara ) ares, la mayor
¢ion con el mismo periodo 1o 53 mil mill mas rapidas a los clien- caida desde enero del
del afio pasado, superan- gar;’? ° ones tes, incluidos aquellos 2012, Los precios de las vi-
do las expectativas. Asi, €ao ares'. enlugares donde ain no viendas han caido més en
mejoro su perspectiva de # Las firmas de capital ofrecebandaancha. AT&T ~ ]a mitad occidental de EU,
_ventas y ganancias para riesgo Francisco Partners recurrié aun inversionista mientras que continitan
‘todo el aﬁq. Sefiald quelos y TPG estan preparando externo y quiere acceder a aumentando respecto al
compradores continuaron juntas una oferta superior fondos del Gobierno para afio anterior en muchos
cambiando hacia tamadios alos 5 mil millones de acelerar la instalacién, en mercados del este.
de paquetes’ méas pequefios délares para adquirira una apuesta que la coloca — e
de'mercar’xcu?s ymarcas New Relic, que con sede en enun camino diferente al Una seleccion de What's News
mas economicas para San Francisco proporciona de sus rivales Verizony T- & 2073 Todos los derechos restrvados
“administrar sus gastos. )
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Se acabaron
los héroes

odos necesitamos hé-
roes.

Y no me refiero a
un heroismo grandioso, ese
que implica salvar una vidao
una hazafia de la que se pla-
ticara por afios.

No. .

Me refiero al heroismo

A personas que desta-
quen en su labor, cualquie-
ra que ésta sea. A héroes
que nos inyecten un poco
de optimismo en la era del
ladrido.

En la era del cinismo.

Aqui ya lo platicamos ha-
ce un par de aros.

Segun el sitio “la mente
es maravillosa”, etimologica-
mente cinico y cinismo deri-
van de la raiz griega kyon,
que significa “perro”.

“Se origina en un grupo de
filosofos del siglo IV AC. que
se hacian llamar los cinicos y
que tenian como lider al ate-
niense Antistenes. Buscaban
un estilo de vida humilde, vin-
culado a la naturaleza, recha-
zando al dinero, politica y nor-
mas sociales”, explica el sitio.

Di6genes luego llevo la co-
rriente a buscar la vida de un
perro: “Simple, humilde, fuera
de toda costumbre, ligada alo
instintivo y la naturaleza”.

El cinismo gan6 popu-
laridad y se expandio6 por el
Imperio Romano.

Pero es la concepcion
moderna del término la
que me interesa.

La sicologa Valeria Sa-
bater explica que en el siglo
XVIII el cinismo “se defini6
como la actitud de poner en
duda toda norma y valor éti-
€0 0 social”.

O como dice el dicciona-
rio Webster: “Un cinico esun
critico empedernido que en-
cuentra fallas en todo”.

Jugando con la raiz eti-
moldgica, un cinico le ladra
a todo. '

Por eso ya no hay héroes:
nos los acabamos a mordiscos.

La famosa cultura woke
(de lo perfecto) nos lleva a re-
chazar cualquier cosa buena.
Nos lleva a siempre encontrar
el prietito en el arroz.

Lo woke pretendia ser un
despertar (awake, en inglés).
Un despertar sobre tedo al
racismo y la desigualdad pre-
valentes en Estados Unidos.
Pero el término se contamind
y hoy se traduce en ladrarle a

todo y a todos.

Vivimos en una era don-
de se cancela todo ante la
mas minima sefial de impro-
piedad. Yano se puede opinar
de nada porque cualquier co-
sa puede herir susceptibilida-
des. Y esto aplica también a
los juicios personales.

Nadie es quimicamen-
te puro o monedita de oro
para caerle bien a todos. Y
menos los politicos. Y me-
nos los nuestros.

Pero estamos cancelan-
do a los buenos... 0 los me-
nos malos.

Por ejemplo, hace poco
platicaba con unos compadres
de Miguel Trevifio, el alcalde
de San Pedro, en Nuevo Ledn.
Como cualquiera, Miguel tie-
ne sus defectos (puede ser ter-
€0, aveces no comunicabieny
no transmite empatia).

Y, sin embargo, en mi opi-
ni6n es un gran alcalde: enfo-
cado a la tarea, hace mucha
obra, transform¢ para bien la
policia municipal, es honesto,
se atreve a hacer cosas que
otros no hacen, etc. Ya quisié-
ramos en México tener poli-
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ticos como Trevifio. Brincos
diéramos.

Su balance es excelente...
pero los ladridos lo cancelan.
Los ladridos lo equiparan con
tantos y tantos grillos medio-
cres y rateros.

Sus detalles negativos lo
hacen tan malo como el peor.

0JO, no soy ingenuo ni
porrista... y, claro, los deta-
fles importan,

Entiendo que un juicio
personal es precisamente eso,
personal. Entiendo entonces
que para algun@s un detalle
puede significarlo todo. Hay
ciudadanos (votantes) que se
les conoce como “single issue
voters”, Para ell@s existe algo
tan importante que define su
opinion y, por ende, su voto.

Y eso estd bien.

Simplemente te pro-

¢ o .

Pongo que nuestros juicios
(de personas o acciones)

sean un proceso delibera-
do y no inducido.

No inducido por una
cultura de la cancelacién
que mata a cualquier hé-
roe a ladridos. No inducido

por esa persona de tu grupo

de WhatsApp que vocifera
contra tod@s y contra tod@.
No inducido por una cultura
donde no existe espacio para
que lo bueno destaque.

La alternativa es ominosa.

Porque si cancelamos
a todos los héroes enton-
ces estamos creando una
profecia que se va a auto-
cumplir.

Una profecia que deja-
ra la escena a los villanos.
Que dejara la escena a los
que les gusta el zoquete. Que
dejard la escena a perros ra-
biosos que nos terminaran
devorando a mordidas.

Todos necesitamos hé-
roes.

No nos los acabemos.

EN POCAS PALABRAS...

“Lo mejor que he hecho es

elegir a los héroes correctos”.
Warren Buffett,
inversionista legendario.

benchmark@reforma.com
‘Twitter: @jorgemelendez
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Histaorias de NegoCEOs

Agroasemex: el monopolio
de los seguros que critican

los militares

a orden del presidente
" Andrés Manuel Lépez
Obradordepriotizaralas
empresas de Estado en los mas
grandes contratos del sector pu-
blico s¢ han seguido al piede Ia
letra también en el negocio de
los seguros. Sinimportar que es-
to represente contratar servicios
no especializados, de alto riesgo
financiero y manchados con se-
fialamientos de corrupcion.
Este es el caso de la asegu-
radora Agroasemex, que ha
monopolizado las adjudicacio-
nes para asegurar bienes patri-
moniales de las dependencias
y organismos del gobierno fe-
deral para acumular contratos
por 7mil 200 millones de pesos
en lo que.va de 2023
La firma que dirige Breno
Lorenzo Madero Salmerdn na-
Cid para proteger la capacidad
productiva del sector rural, pe-
ro modificd en el presente se-
Xenio su cartera de servicios
paraapropiarse de un mercado
que estaba en mano de brokers
y firmas de seguros privadas.
Actualmente, la nueva ase-
guradora del Estado opera 148
oontratos vigentes hasta el 31
de diciembre del 2024, Son el
94% de las 158 pdlizas totales
que adquiri6 el gobiermno para
asegurar sus bienes en este yel
siguienite afio. En valores, sus
mas de 7 mil millones de pesos
representan el 98% de lo que

invierte la administracién pu-
blica federal en este servicio.

Entre los mejores clientes de
Agroasemex se encuentran el
ISSSTE, de Pedro Zenteno, con
tres pélizas que acumulan un
monto de contratos por casi 2
mil 500 millones de pesos; la
SEP, deLeticiaRamirez, conuna
adjudicacion por méas de mil
900 millones de pesos, y el Ins-
tituto Nacional de Antropologia
e Historia de Diego Prieto, quele
contrata una péliza por alrede-
dor de 500 millones de pesos.

También son importantes
para el equipo de Madero Sal-
merdn los contratos que se ob-
tuvieron con el Fonatur y la
Guardia Nacional, por 252 mi-
llones de pesos y 160 millones,
respectivamente. Estas dos
instituciones son controladas
por el Ejército y aun asi las
Fuerzas Armadas han sefiala-
doa Agroasemexde vendersus
servicios a sobreprecio.

En 2022 1a Secretaria de Se-
guridad y Proteccién Ciudada-
na,conlaasesoriadelaSedena,
tuvo que contratar los servicios
de Agroasemex para el asegu-
ramiento desus aeronaves, con
un sobreprecio de hasta 50 mi-

llones de pesossobre las ofertas
de las aseguradoras privadas.

Los pocos grupos privados
(ue siguen en el negocio tam-
bién estdn ligados de alguna
maneraala4T. Grupo Financie-
ro Afirmelicit6la pdliza del Ban-
o del Bienestar, cuyas sucursa-
lesbancarias también construye
el Ejéreito. Por esos dos servicios
laempresade Julio Villarreal 0o-
bré 267 mdp, cuando Agroase-
mex los ofertd en 272 mdp.

En dicha licitacién, identifi-
cada ocon e folio
LA-006000993-E25-2022, se
entregd también el contrato
para el aseguramiento de los
bienes del Centro Nacional de
Inteligencia, antes Cisen.

Miésalldde estadesoonfianza
que la Sedena tiene por los ser-
vicios de Agroasemex, son po-
oos los jugadores privados que
logran acceder a este mercado.
Ademas de Afirme y Banorte,
Seguros Azteca tiene la pdliza
del Ferrocarril del Istmo de Te-
huantepec, por 73 millones de
pesos, yde ahi para abajo se en-
cuentran marcas como Sura,
Grupo Mexicano de Seguros,
ANA,HDISegurosy SegurosIn-
bursa, con contratos no mayo-
res a los 3 millones de pesos.

Enocasiones, tanto Agroase-
mex como sts competidores
privados siguen participando
en los concursos de gobierno a
través de brokers, por lo que, a
diferencia de lo que prometi6
Lépez Obrador con las compras
entreentesdel Estado, enel pro-
cesosf hayintermediarios. A es-
1o se suma que en el sector ase-
gurador se sefiala que la firma
oficial no cumple al 100%con la
regulacién y que opera tinica-
menteconel favor ygraciadela
Secretaria de Hacienda. @

Agroasemex ha monopolizado adju-

dicaciones a fin de acumular contra-

tos por 7 mil 200 millones de pesos.
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Banxico, con demanda en puerta
y sin abogado defensor

=1 No es por intrigar, pero nos dicen que se
avecina una demanda contra el Banco de Mé-
xico (Banxico), que encabeza Victoria Rodri-
guez Ceja, en momentos en que no tiene ti-
tular en la diteccion general
Juridica que dejé hace poco
Luis Urrutia, quien se fue
a trabajar al Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) co-
mo abogado general adjun-
to. Nos cuentan que es de
preocuparse la demanda

- (Que prepara la gestora cul-
Victoria tural, Hilda Trwjillo, quien
acusa a Banxico de fusilarse
fragmentos de un texto que
escribio en la reedicién del libro El universo
Frida Kahlo, ademas de despojarla del crédito
de ese proyecto. Se trata de la exdirectora de
los Museos Frida Khalo y Diego Rivera quien
sefiala directamente a Jessica Serrano, ac-
tual directora de educacién Financiera y Fo-
mento Cultural de Banxico de ser la culpable.

NFRSAL

z
i
]

Sopian vientos de cambio
en Ticketmaster

:2: Nos platican que en Ticketmaster México,
de Ana Maria Arroyo, se estin preparando
cambios que se traducirdn en una mejor ex-
periencia para sus clientes. La directiva, quien
_ cumplié cuatro meses de
£ haber tomado las riendas de

. laempresa, se ha volcado a
| realizar una revisién a pro-

fundidad del negocio, po-

niendo énfasis en aprove-

char la tecnologia, rumbo a

la digitalizacién de boletos,
T pero también en materia de
Ana Maria autentificacion, ante la gran
Arroyo cantidad de fraudes y enga-
fios que se presentan en es-

pectaculos masivos. Nos adelantan que las
novedades se van a introducir a lo largo de
este afio, en el que se han visto niveles de de-
manda de boletos sin precedentes. Luego de
los problemas que enfrent6 la compaiiia en el
primer concierto que ofrecié Bad Bunny en
diciembre de 2022, nos aseguran que los cam-
bios van en serio.

General Motors apuesta
POr Mas autos electricos

= General Motors de México no se queda
atras en la competencia de autos eléctricos.
Nos reportan que la automotriz que dirige

Francisco Garza ampli6 su red de distribui-
dores Chevrolet EV, donde se venden autos
eléctricos, alcanzado un total de 19 puntos de
venta y servicio en la Ciudad de México,
Monterrey, Guadalajara y otras metropolis.
Actualmente la compaiiia comercializa el Bolt
EUV y en 2024 sumard a su pottafolio las ca-
mionetas Blazer EV y Equinox EV, las cuales
seran producidas en la segunda mitad de este
afio en la planta de Ramos Arizpe, Coahuila.

Péagina 4 de 4
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Tasa alta por periodo
prolongado, aclara
Banxico buscando
manejo de expectativas

El Banco de México si puede impactar en el manejo de
expectativas, al sostener la tasa elevada de 11.25% por un
largo periodo (“podrd mantenerse por un periodo prolonga-
do"). Es una comunicacién nueva de la reunioén de politica
monetaria, talg como lo habia propuesto, y con razon, 1a
subgobernadora Irene Espinosa. Una comunicacién mas
claray de largo plazo que llevard al mercado a adaptarse
a ese nivel de tasa. Si bien es practicamente un hecho que
Banxico haya finalizado su ciclo alcista de tasas, también
es cierto que lo hace con un manejo de expectativas que
no le habiamos visto.
ACOSTUMBRARNOS AL 11.25%
El mercado se deberd acostumbrar, por 1o menos este afio,
al 11.25% de tasa de referencia. Es elevado, y sobre ése po-
drdn trabajarse los distintos créditos bancarios, pero tam-
bién los de mercado. Al saber que la tasa serd de 11.25%, la
sefial de Banxico es clara: la politica monetaria contractiva
va a continuar por un tiempo, hasta ver bajar la inflacién.
La inflacién anual en abril fue de 6.25%, viene descen-
diendo poco a poco. La inflacién subyacente, aquella que
no toma en cuenta los vaivenes ciclicos de alimentos ni
energia, fue de 7.67%, todavia elevada. Es claro que la Junta
de Gobierno hizo bien. Los miembros de la Junta de Gobier-
no, empezando por Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora,
asi como las subgobernadoras Galia Borja, Irene Espinosa,
y los subgobernadores Jonathan Heath y Omar Mejia, es-
tuvieron de acuerdo en sostener la tasa en 11.25%.
Rodriguez Ceja y Heath ya habian dejado entrever que
Banxico podria dejar de elevar tasas. Lo sorprendente, es
que se mantendrd por periodo prolongado. Banxico busca
reducir la inflacién para hacerla converger al 3% anual para
2025. Pero sabe que 2i descenso serd paulatino.
PANORAMA INFLACIONAR!O COMPLICADO,
DIFERENCIAL DG TASA /\YUDARA
Con esta decisién {ambién se nota que la inflacion sigue
siendo persistente. Sigue existiendo una preocupacion por

Activo Empresarial /José Yuste
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el crecimiento de los precios. “El panorama inflacionario
serd complicado”, dice Banxico en su comunicado. Tiene
razon. Ante esto, para bajar la inflacion, el diferencial de la
tasa de referencia en México, de 11.25%, respecto de la tasa
de la Reserva Federal en EU, de 5.25%, seguird siendo clave.
Esa diferencia de seis puntos porcentuales se sostie-
ne este afio, y seguird permitiendo la entrada de capitales
para apuntalar el tipo de cambio. Un tipo de cambio fuerte,
trae importaciones menos costosas, y una reduccion en los
precios importados de las mercancias. Ayuda al descenso
inflacionario en México.
SUPERPESO, ESTO LE AYUDARA
Es claro que deberemos acostumbrarnos a la tasa eleva-
da para seguir bajando la inflacién. Y como consecuencia,
también en este afio se ayudara a mantener el peso forta-
chén. Quizd no a los niveles de 17.50 pesos por dolar, pero
si un peso fortalecido a lo largo de 2023. Y ya para 2024,
quizd sea cuando empiecen las reducciones en la tasa de
interés. Por lo pronto, este afio, la tasa se quedard en 11.25
por ciento. Una tasa elevada que afecta los créditos, enfria
la economia, y ayuda a reducir la inflacién.
OTRA BUENA DE LA CORTE: VEREMOS GASTOS DE
RECURSOS PUBLICOS
La SC]N se ha convertido en un faro a favor de 1a cons-
titucionalidad. Invalidé el decreto del presidente Lopez
Obrador que buscaba considerar las obras de la 4T, como
de interés ptiblico y seguridad nacional, y con ello evitar dar
cualquier informacién sobre ellas. Era la opacidad total en
las obras icénicas, desde el Tren Maya hasta la construc-
cién del AIFA, pasando por Dos Bocas, y siguiendo con el
Corredor Interocednico. El Inai presenté una controversia
constitucional en contra del decreto. Y 1a Corte le dio la
razon, y ahora si sabremos en qué seRgaitarBlds §ecursos
puiblicos, lo cual parecia obvio saberlo, pero ya vemos que
no es asi. Bien por la Corte y el Inai.



Fecha: 19/05/2023

Pagina: 5
EKCELSIOR Area cm2: 293

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

20,835

Carlos Velazquez

o\ Veranda

% gl

CHIOT LI UE L may Bkl i

Estadunidenses
pierden el apetito
por viajar a México
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Las fichas del turismo, que no son iguales a no con herramientas “neoliberales” habria a México durante la pandemiay

las del juego del Turista, se estdn reacomo-
dando con rapidez y México estd perdiendo
la participacién de mercado que habia ga-
nado en Estados Unidos.

No es sorpresa, si lo hubiera sido lo con-
trario, acertaron los especialistas que de-
cian que México tenfa “turistas prestados”
que dejarian de venir cuando se reabriera
la competencia mundial tras la pandemia.

Paco Madrid, director del Centro de In-
vestigacion y Competitividad Turfstica de la
Andhuac, fue una de esas “aves de mal agiie-

ro”, asi es que habrd disfrutado
haciendo uno de sus cuadritos,
con datos al primer trimestre
de la Oficina Nacional de Viajes
y Turismo de Estados Unidos.

Segun los mismos, entre
enero y marzo, México perdié
8.3 puntos del mercado aéreo
estadunidense, que ya se estd
repartiendo entre Europa y
Asia, con 4.1y 5.5 puntos mds,
respectivamente.

Los paises del Caribe tam-
bién muestran nimeros rojos,

pero la contraccion fue de 2.4 puntos, es de-
cir, menos de la tercera parte que México.

La decisién de mantener las fronteras
abiertas no fue una estrategia turistica, sino
producto de la dependencia que tenemos
con Estados Unidos y, en el paquete, el sec-
tor de los viajes resulté beneficiado.

Pero si fue exitosa la “tonada” de esta ver-
sién del “burro que tocé la flauta”, un gobier-

buscado hacer propios el mayor nimero po-
sible de esos turistas “prestados”.

Hay que ser serios y aceptar que las “ope-
raciones tocapuertas” de Miguel Torruco,
titular de Turismo, son unos “viajes de pla-
cer” disfrazados de “viajes de trabajo” (por
clerto, squé ird a poner el funcionario en su
tarjeta migratoria esta semana que vuela a
Roma a tocar puertas para no mentir a las
autoridades?, sva de viaje de placer o de via-
je de trabajo?, sserd de bleisure?).

o

Una respuesta “neoliberal” hubiera sido de
pizarrén para enfrentar, no ahora, sino hace
muchos meses, una situacién como ésta, si
todavia existiera el Consejo de Promocion
Turfstica.

Primero, habrfa sido importante trabajar
en mostrarle todo lo que tiene México a los
habitantes de esas ciudades que estrenaron
rutas aéreas hacia algunos destinos nacio-
nales y que pueden cerrarse tan ripidamen-
te como se abrieron.

También deberfa haber
alianzas con las aerolineas
para reforzar la promoci6n en
esos nucleos emisores de via-
jeros con el propésito de que se
mantengan las conexiones.

Ademds, habria sido per-
tinente una gran campafia en
Estados Unidos para agrade-
cerle a los vecinos que vinieron

mostrarles nuevas maneras de
disfrutar este pars.
En esta época de microseg-

mentacién, también serfa el momento para
hacer campafias digitales dirigidas a esos
viajeros con intereses tan particulares como
los jubilados, los surfistas, los fandticos del
home office o los foodies para que sigan
planeando viajes a México.

Obviamente, muchos se hubieran ido,
de todos modos, a Europa o a los destinos
asidticos, pero la apuesta serfa ganar para
el mediano plazo algunos puntos de parti-
cipacién de mercado turfstico contra 2019
y no perder ocho puntos de un tirén, mds
los que vienen.

Los destinos principales de playa ya es-
tdn haciendo esa tarea, pero otros muchos,
como Huatulco, Veracruz, Manzanillo y tan-
tos mds, seguirdn viendo de lejos el poten-
cial de turismo y poco o nada podrdn hacer
para volver una regla y no una excepcion la
bonanza turistica que comenzaron a vislum-
brar en 2021.

Meéxico tenia
“turistas
prestados”

que dejarfan

de venir cuando
se reabriera

la competengia,. 4 s s
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Latasa de 11.25% se mantendr4 hasta, en tan- taleza del mercado laboral o a la resistencia de
to, laJunta de Gobierno no cuente con eviden- 1a actividad econdmicay su expansion pese a
cia de que lainflacién general y subyacente un entorno complejo en el primer trimestre

estan bajando haciala meta de 3%, lo que se-
guramente no ocurrird la siguiente reunién del
Comité de Politica Monetaria el préximo 22 de
junio o, el siguiente, el 10 de agosto.
¢Cudndo podria comenzar a bajar la tasa
de referencia? Creo que observarla trayectoria
(su escenario base para la politica monetaria
que no es igual que el de la Fed, podria dar el
indicio de cudnto podria permanecer on hold
con la tasa: finales del tercer trimestre de este
aflo, sy s6lo si, la inflacidn general se ubica en
torno a 5.2%, y 1a subyacente en 6.2 por cien-
to. Ese es un escenario de tres reuniones del
comité para comenzar la baja de la tasa, esce-
nario que, por cierto, ya se observa en la dismi-
nucién de las tasas de mediano y largo plazo.

Cuando la subyacente, que estd casi al do-
ble del objetivo, se encamine como la general
a su destino. Creo que lo mds relevante del
comunicado de ayer es la forma en que se estd
seflalizando la pausa monetaria, pues no hay
una referencia puntual de un lapso, pero sf de
la condicién que se requiere para comenzar a
retirdr la restriccion que hoy es “lo suficien-
temente alta” para acompafiar el proceso de
desinflacién en México.

Esto me dijo l1a gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja, con la convicci6n que le da
el voto undnime de la Junta que ha decidido
la actuacién contundente de Banxico en este
periodo de alta inflacién que se expresé en 15
decisiones de subir la tasa y, que confirma su
escenario base que proyecta que la meta del
3% podria alcanzarse hasta finales de 2023.

Otro elemento a considerar: se refiere
como riesgo de su escenatio base una posi-
ble devaluacién del peso y s6lo se refiere a la
apreciacién cambiaria como lo refiere la for-

del afio.

O sea, “la fortaleza del peso se explica”,
dice la gobernadora, por los sélidos funda-
mentos macroeconémicos del pais”y refrenda

el compromiso con el régimen flexible, porque
no hay un objetivo ni de tipo de cambio ni
de diferencial de tasas frente al exterior, dado
que el libre cambio funciona como mecanis-
mo para amortiguar choques econémicos, y
el mercado de pesos muestra buena liquidez
y profundidad”.

Asf que no visualice ninguna intervencién
indirecta, sobre todo por aquellos que insisten
en la pérdida de competitividad de las expor-
taciones. jNo somos China!

DE FONDOS A FONDO

+Decretazo... Pura acrobacia politica... Es in-
teresante la forma en que se asimila perio-
disticamente la decisién del pleno de la SC]N,
que preside la ministra Norma Pifia, en la que
considera inconstitucional y, por ende, invdli-
do, el decreto 22 de noviembre de 2021 por el
presidente Lépez Obrador, mediante el cual
determind como obras de seguridad nacional
e interés publico sus proyectos del Tren Maya,
el CIIT, y los aeropuertos de Palenque, Che-
tumal y Tulum.

La determinacion emitida y votada unani-
memente (con reservas puntuales de algunos
ministros) en el pleno no afecta a sus proyec-
tos porque la resolucién de la Corte es inocua,
dado que 1a Ley Reglamentaria del 105 cons-
titucional establece que las resoluciones de

las controversias constitucionales “no ppggeR s de 8

tener efectos retroactivos”.
Por eso, si el Presidente emitié ayer otro
decreto similar, resulta en principio redun-
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dante del primero y en segundo un acto de minos de la discusién y afectar hacia adelante
acrobacia politica bastante “agalambado”, los proyectos. que hoy estan mds que protegi-
pues, al estar suscrito por sus secretarios de dos y fueron intocados en su decisién de exi-
Gobernacién, Defensa y Marina, parecierala mir los tramites regulatorios y la obligacién de
terquedad mds terca, pero intitil, porque lavo- transparentar la informacion solicitada por la
tacién en el pleno acaba el lunesy, el decreto ciudadania a través del Inai. jZape a la conse-
publicado hoy podria considerarse en los tér- jera o al de Segob!

Péagina 6 de 8
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1_ Sap, que Angela Gomez dirige en
e#México, sigue sumando esfuerzos
para cumplir con su compromiso de mejo-
rar las habilidades de dos millones de per-
sonas para 2025. Durante su conferencia
anual anuncio el programa de certifica-
cion Enterprise Architect, cursos gratui-
tos para quien quiera aprender sobre Sap
S/4Hana Cloud y también mejorard su pla-
taforma Sap Learning Hub, al dar acceso
arecursos de aprendizaje guiados. Adicio-
nalmente, habrd oportunidades de certi-
ficacion para sus socios que trabajan con
la iniciativa de cédigo bajo (Sap Build), con
una Partner Academy para la nueva Sap
Datasphere. Con ello, espera atender la
creciente demanda de expertos de Sap.

El Sistema Internacional de Coti-
#zaciones (SIC) de la Bolsa Mexica-

na de Valores, que encabeza José-Oriol
Bosch, cumple 20 afios y ya representa el
50% del volumen operado, gracias al lis-
tado de tres mil 480 valores. EI SIC se ha
convertido en una plataforma para que
los inversionistas locales tengan acceso
al mercado global de capitales; es decir,
pueden comprar desde México acciones
de empresas como Apple o Amazon. Al

Columnas Econdmicas
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cierre de abril, en el SIC habfa mil 520 ETF
y mil 960 acciones. El total de activos de
instrumentos extranjeros bajo custodia en
Indeval por cuenta de clientes ascienden a
67 billones de ddlares. La mayoria de estos
valores son de emisores de Norteamérica.

Evitar el estrés por el inadecuado
#manejo de recursos es posible. La
Condusef, presidida por Oscar Rosado
Jiménez, llevard el Diplomado en Edu-
cacién Financiera, Generacidn 44, el cual
tiene como objetivo que los interesados
adquieran conocimientos para el mejor
aprovechamiento de los servicios y pro-
ductos financieros. Este diplomado es gra-
tuito, 100% en linea y abierto al ptiblico en
general, Los interesados pueden inscribir-
se en https:/diplomado.condusef. gob.mx/
y tienen hasta el 19 de junio. Entre los te-
mas sobresale el mercado de valores,
ciberseguridad, sostenibilidad econémi-
co-financiera, pagos digitales responsa-
bles, activos virtuales y mas.

Quienes no quitan el dedo del ren-
#glon y siguen buscando la forma en
que su mensaje sea escuchado son los ho-
teleros de Quintana Roo. Jestis Almaguer,
presidente de 1a Asociacién de Hoteles

de Canctn, Puerto Morelos e Isla Muje-
res, volvid a enviar una carta al Presiden-
te, con copia al titular de Turismo, Miguel
Torruco, para que se facilite al turismo
brasilefio el acceso a visas electrénicas,
pues la llegada de este mercado a México
se ha desplomado 32.3%, ya que ahora s6lo
se puede realizar el trdmite de forma fisi-
ca en Brasilia, Sao Paulo y Rio de Janeiro.
Almaguer también puso énfasis en aten-
der el'maltrato a los turistas colombianos
por parte de los agentes de migracion.

José Abugaber, lider de la Concamin,
#prepara el lanzamiento del Censo de
la Industria, un instrumento que sera de
utilidad para conocer con certeza la evolu-
cién de la industria confederada, sus pers-
pectivasy las necesidades de inversion de
cada empresa y de cada regin, con ello,
aprovechar la coyuntura para poder capi-
talizar las oportunidades del nearshoring.
Junto con los andlisis que ya realiza el
Centro de Inteligencia de 1a Concamin, el
CEeNnso permitird conocer con mayor pre-
cisidn el giro de cada una de las empresas
que forman parte de las actividades de las
camarasy asociaciones. Abugaber espera
tener concluido este proyecto en un mesy
darlo a conocer.

Péagina 7 de 8
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Remate agropecuario
Si, como estd anunciado, se reunird hoy el secretario de
Gobernacion, Adan Augusto Lépez, con los productores
agropecuarios de Sinaloa, es prdcticamente imposible que
logre una solucion definitiva al problema.

Quizd la mejor apuesta del también aspirante a la candi-
datura de Morena a la Presidencia de la Republica es con-
tener las protestas y evitar que siga expandiéndose hacia
Sonora, Baja California y, después, hacia todo el pafs.

Addn Augusto no tiene capacidad para resolver el
problema de fondo, puesto que el fundamento estd en el
abandono en el que ha caido el campo durante esta admi-
nistracion, con hechos como la desaparicién de Financiera
para el Desarrollo que, hasta diciembre de 2018, funcionaba
muy bieny se le dejo caer hasta el grado de, ahora, cerrarla.

Durante esta gestion también se eliminaron los seguros y
los precios objetivos. Quizds al principio no se notaba por-
que el campo vivié un momento de altos precios por la pan-
demia; sin embargo, la realidad alcanzé a los productores.

Altainflacion, depreciacion del peso frente al délary au-
mento de la competencia internacional se convierten en una
avalancha en contra de los productores; por ejemplo, los de
Sinaloa tienen una caida de casi 2,000 pesos por tonelada
con respecto a los precios del afio pasado.

Sila Secretaria de Gobernacion logra buenos resultados,
lo mds probable es que el problema dnicamente se pos-
pongay esto solo lo hace mds grave, como lo ha sefialado
el Padre del Andlisis Superior. Es necesario que se haga un
replanteamiento estructural en la manera en la que el go-
bierno atiende el campo. La via de los subsidios no es la ade-
cuada, puesto que no alcanzan. El programa de subsidio al
maiz en Sinaloa sélo llega a 30% de la produccion. Se debe
regresar alos programas de cobertura y encontrar un vinculo
através del cual los bancos privados puedan acercarse atin
mds a este sector de la economia.

REMATE MONETARIO

El Padre del Andlisis Superiorle ha venido sefialando duran-
te los tltimos tiempos que el comunicado y las entrevistas
posteriores a las decisiones de politica monetaria que toma
la Junta de Gobierno del Banco de México son —por lo me-
nos— tan importantes como la determinacién en sf misma.

En el comunicado en el que el Banco de México, gober-

Analisis Superior / David Paramo
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nado por Victoria Rodriguez Ceja, anuncio que decidi6
mantener sin cambio la tasa de referencia, en 11.25%, hay un
pdrrafo verdaderamente valioso en varios sentidos.

Puede leerse que, para cumplir con la meta de inflacién
del 3.0%, “considera que serd necesario mantener la tasa de
referencia en el nivel actual durante un periodo prolongado”.

Seguramente habra quienes traten de colgarse la medalla
diciendo que orillaron a que el instituto central modificara su
politica de comunicacion como ellos lo vinieron deseando;
sin embargo, eso resulta irrelevante, puesto que lo impor-
tante es que, con toda claridad, en este mensaje se plantea
que las tasas se mantendrdn elevadas.

Consecuencias como la apreciacién del peso se vuelven
secundarias cuando se considera que el objetivo central no
varia, es decir, disminuir el crecimiento de los precios a ni-
veles adecuados desde la base de la politica monetaria.
REMATE TRANSPARENTE
La decision de 8 de los ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion de sefialar que la informacién sobre las
llamadas obras insignia de la actual administracién deben
ser puiblicas a través del Inai abre un camino a mantener la
transparenciay la rendicion de cuentas, puesto que distingue
qué actividades realizadas por el Ejército y la Marina si son
temas de seguridad nacional. Saber con precision los datos
de obras como el Tren Maya o la refineria en Dos Bocas
son fundamentales para evitar que la opacidad, cuna de la
corrupcion, siga inundando la vida nacional. S6lo detestan
la transparencia aquellos que desean vivir en la opacidad y,
por lo tanto, en la corrupcion. El Presidente emiti6 un de-
creto ayer por la tarde donde sefiala que las llamadas obras
prioritarias deben ser consideradas de seguridad nacional.
REMATE RACISTA
En el discurso del actual gobierno y sus seguidores se utiliza
como medio para intentar descalificar a quienes no comul-
gan con ellos expresiones como “clasista” o “racista”. Ana
Gabriela Guevara, presidenta de Conade, recurtio a expre-
siones que muy fdcil se encuadran de esa manera cuando
dijo que a ella no le importaba que las at]etags vendieran
sus calzones, Tupperware o Avon, Millois 4ié fRexicanas
se mantienen ellas y a sus familias gracias, precisamente, a
este tipo de comercio.
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Para el Mundial 2026 el Banco
de México paga’ el avion

uede ser el ultimo de Messi.
¢Ysillega también Ronal-
do?

I PARTEAGUAS

beneficios vienen practicamente
sinriesgo.

Unacifra sensata es mil 300 Jonathan Ruiz ¢POR QUE ESTAN ALTAS LAS TASAS
pesos mensuales. Eso representa, BANCARIAS DE AHORRO?
mds o menos, el ahorro nece- L) Dpine usted: Vaunarazén: que los inversionis-
sario para darse unavuelta por #W@EI F“, “‘féﬁﬁ;‘?gﬁm‘ tas no se lieven el dinero a otros
el Mundial delaFIFA 2026, en paises.
caso de que ademés de veralgin O @Ruizforre Banxico debe competir, entre

juego en México, quieran darse
la vqelta unasemana, digamos, a
Los Angeles. ,

Eso no incluye boletos al esta-
dio, pero podria cubrir un pago
de 26 mil 500 pesos de hotel, 7
mil 500 de avién y unos 21 mil
pesos de comida y transporte.
Lominimo necesario para ir sin
sufrir, por ejemplo, durmiendo
enunlugaren el que se jueguen
lavida.

Que conste que tienen tiempo.
Lacifra a pagar por el viaje ente-
ro, estimado para puro interés de
esta columna, es de unos 54 mil
750 pesos. Si ahorran mil 300
pesos a partir de junio, al final de
los 36 meses que faltan tendran
46 mil 800 pesos.

¢{Quién pone los casi 9 mil
pesos de diferencia? El Banco
deMéxico, a través de todos los

bancos privados que ustedes ya
conocen. Banorte, Ve Por Mas, o
los extranjeros BBVA, Santander,
Scotiabank... que estdn pagando
intereses a los ahorradoresaun
nivel no visto en décadas. Esos

otros, conlaReservaFederal de
los Estados Unidos, que también
subié sus tasas para quienes aho-
rranenddlares.

(Nolestientaahorrarenesa
moneday recibir un premio del 5
por ciento al final del afio?

Por eso, lainstitucion goberna-
da por Victoria Rodriguez subié
su tasa de referencia desde hace
meses hastadejarla en unnivel
récord de 11,25 por ciento, ayer,

Vuelvan a pensar. Siel peso
sigue fuerte y ustedes reciben
unatasa mayor al 10 por ciento,
al final podran pagar mas cosas
que siahorranen délares. Incluso
podrian comprar délares con esa
diferencia... pero eso es asunto
paraotracolumna.

Aqui, una segundarazén: silas
tasas estan bajas, ustedessiguen
comprando con sutarjeta de crédi-
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to. Las empresas hacen lo mismo.
Cuando estas suben, la gente ylas
compaiiias empiezan (0 deberian
empezar) a medir sus compras.

Si hay menos compradores
de... aguacates, los aguacates
bajan de precio, porque los
comerciantes empiezan a hacer
descuentos para sacar su inventa-
rio. Asi deberia pasar con el resto
dela comida, laropaylos coches,
por ejemplo. De esos caros coches
leeran aqui, luego.

Para que noqueden dudas: el
Banxico quiere que gasten menos
yahorren mas.

La Junta de Gobierno que man-
daenlainstitucién estimaquela
inflacién cede finalmente, perono
es momento de celebrar, todavia.
Ellos lo dicen asi:

“Se haentrado en una fase de
desinflacion debido a que diversas
presiones se han mitigado. Sin
embargo (...) estas siguen inci-
diendo sobrelainflacion, la cual
permanece alta, y el panorama

inflacionario continia siendo muy
complejo”.

¢CUANTO VAN A DURAR ALTAS LAS
TASAS?

Nadie puede responder eso con
certeza. Analistas aseguran que
el proximo afio ya podrian estar
debajo de 9 por ciento.

Porlo pronto, las tasas estan
altasy conviene aprovechar.
Volvamos al asunto del Mundial
delaFIFA.

Digamos que ahorran mil 300
pesos cadames ya partir de junio
los ponen en un “pagaré” banca-
rio. Acudan al bancoy pidan una
tasa cercanaal 10 por ciento.

Sison constantes, podrian
tener unos 55 mil pesos parajunio
de 2026 y con suerte verel retiro
de Messi ¢y el iniciodela gloriade
Haaland?

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Banxico debe competir, entre otros, con
la Reserva Federal de los Estados Unidos,
que también subio sus tasas para quienes

ahorran en dolares™

“La Junta de Gobierno que manda en la
institucion estima que la inflacion cede

finalmente”
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Antonio Madero
Brachorecibe lame-
dallade Harvard

Nos anticipan que, €l préximo 2
de junio, el ingeniero Antonio
Madero Bracho'recibird la
Medalla de Harvard, én esa pres-
tigiosa universidad, un galardén
que se otorgd por primera vez-en
1981 para reconocer el servicio
extraordinario a la Universidad
de Harvard, en las areas de en-
sefianza, liderazgo, innovacién,
administracién y voluntariado.
En 1989, Madero Bracho ins-
tituyd la “Fundacién México en
Harvard” con otros seis exalum-
nos de esta universidad; a la
fecha la Fundaci6n ha otorgado
mas de mil 500 apoyos en forma
de becas, contribuyendo a que
estudiantes mexicanos puedan
realizar sus estudios de posgrado
en Harvard, con la condiciénde -
que regresen a México a aportar
valor ala sociedad mexicana.
Ademés, este ingeniero con-
tribuyd ala creacion del Centro
David Rockefeller para Estudios
de América Latina (DRCLAS)
de Harvard, que fomenta las
relaciones académicas entre la
universidad y América Latina.
Adicionalmente, Madero Bracho
es miembro de la junta de consejo

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

S 0pine usted:
empresasidelfinanciern.comumy

de México en Harvard, como la
beca Antonio Madero en DRCLAS
para un profesor visitante que se
enfoque en areas relacionadas a
temas de educacién

Cabe destacar que Madero
Bracho se gradud como Ingeniero
de Minas y Metalurgia en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de
México y posteriormente hizo su
MBA en Harvard Business School.

Alianzasy adapta-
cion, las claves del
crecimientode We

Work en México
WeWork contintia la expansion
de su presencia en México con
nuevos espacios de trabajo cola-
borativo en ubicaciones como la
Ciudad de México, Guadalajara,
Monterrey, Puebla, Tijuana y

ot

Querétiro, lo que se ha conver-

"tido en parte de su estrategia

para satisfacer la creciente
demanda de coworking en €l pais,
donde ha celebrado alianzas y
ha aprendido a adaptarse alas
necesidades de sus inquilinos.
Actualmente, la firma cuenta con
més de 40 espacios en diferentes
ciudades.

Ademas, ha generado mas
de 7 mil empleos en el pais. La
firma, que en México encabeza
Agustin Jiménez, ampli6 su
presencia en Latinoamérica en
ciudades como Buenos Aires,
Santiago, Lima y Sdo Paulo,
entre otras, luego de haber ate-
rrizado en laregién en el 2016.
Ala fecha, WeWork ha creado
mas de 15 mil empleos en lati-
noamericana, siendo un agente
importante en la transformacién
del panorama empresarial al
establecer alianzas estratégicas

Péagina 5 de 10
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con diferentes actores clave en
el ecosisterna empresarial y em-
prendedor de México.

Nos dicen que una de las
lideres clave detras del éxito de
WeWork en la region de Latinoa-
mérica es Karen Scarpetta,
regional general manager de
WeWork Latam, quien impulsa
los esfuerzos de crecimiento en la
region, guiando a su equipo en la
construccion de espacios flexibles
y adaptados a las necesidades de
sus miembros.

En resumen, WeWork ha
logrado expandir su presencia
en México, al establecer alian-
zas estratégicas, adaptarse a las
necesidades locales y generar un
impacto positivo en la comunidad
empresarial.

MrBeast Burger,
la mayor compaiia
virtual de comida,

aterriza en México
MrBeast Burger, la compaiiia
virtual de comida mas grande
del mundo, anuncié que, en
colaboracién con Foodology, la
principal startup de cocinas en la
nube en Latinoamérica, llegaran
aMéxico a establecer un restau-
rante virtual MrBeast Burger, que
planea vender mas de 300 mil

hamburguesas en su primer mes
de operacion en el pais.

En el caso de MrBeast Burger,
se trata de una empresa fundada
por Jimmy Donaldson, cono-
cido como MrBeast, un 'youtuber'
conmas de 170 millones de sus-
criptores, mientras que Foodolo-
gy,es liderada por Juan Esteban
Abadia.

El formato de venta de
MrBeast Burger en México sera
exclusivamente a través de
servicios de plataformas como
Uber Eats, Didi Food y Rappi, sin
contar con sucursales fisicas. En
un inicio, las hamburguesas de
lamarca estaran disponibles en
seis ciudades: Monterrey, Saltillo,
Guadalajara, Mérida, Puebla y
Ciudad de México.

MrBeast Burger, fundada en
2019, ha logrado convertirse en
lamarca de restaurante virtual
mas grande del mundo gracias
asu oferta y enfoque centrado
en la experiencia del cliente.

La popularidad de la marca se

ha extendido ripidamente por
Estados Unidos, Reino Unido, Ca-
nada, Medio Oriente y el sudeste
asiatico. Con mas de tres mil
ubicaciones en todo el mundo,
México serd su puerta de entrada
al mercado latinoamericano.
jBienvenida!
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Al reves

Macario
Schettino

¢

opez Obrador usé mucho
La frase: “No mentir, no
obar, no traicionar”. Como
es sabido, gracias a Spin de Luis
Estrada, miente cercade 100
veces al dia. Los robos son mds
frecuentes en este gobierno
que en cualquiera anterior,
algo que inicié en la campafia
con sobres amarillos, siguié en
Segalmex (hasta hoy el récord
en corrupcion) y se reflejaen
departamentos de generales,
casas y negocios de hijos, y una
opacidad que no veiamos hace
décadas. De traicionar, baste
mencionar la destruccion del sis-
tema de salud, del educativo, de
los programas sociales. En pocas
palabras, Lopez Obrador es lo
contrario de lo que ofrecié.
Pero no es nada mds él. Los
partidos politicos también estdn

Area cm2: 269
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siendo lo contrario de lo que
ofrecian, o de lo que eran. El
PRI, epitome de la disciplina, es
ahora ejemplo de desbandada.
Gobernadores que entregan el
estado, que traicionan a su par-
tido y a sus candidatos, lideres
que estan dispuestos a inmolar
alaorganizacion para salvarse
ellos mismos o su feudo. E1 PAN,
que por décadas presumio su
cercania con la ciudadania y su
honradez, ahora involucrado en
serias acusaciones, pero sobre
todo, intentando imponer los
intereses de sus dirigentes, de
las familias que controlan cada
estado, por sobre lo que la pobla-
cién pudiera querer hoy.

De Morena no hay mucho que
decir, porque ya sabemos que no
es un partido, sino un conglo-
merado que sigue al lider, y que
nada adicional tiene en comun,
salvo un apetito inmoderado: de
poder, de dinero, de venganza.
Los dos partidos pequefios,
Verde y Movimiento, apenas
empiezan a moverse. El primero,
abriendo espacio porsile es
necesario; el segundo, pagando
por ver.

Curiosamente, también la
ciudadania esta actuando al
revés de lo acostumbrado. En
lugar de la tipica apatia, hay

ahora una actitud enjundiosa,
rijosa incluso. Sin canales para

limitar a las Fuerzas Armadas
yfortalecer la Federacion. Sera

encauzarla, la pasién se enfrenta indispensable acomodarse a las

a esos inttiles partidos, al sordo.
gobierno, y se ha desbordado ya
en dos ocasiones. Los partidos se
han aprovechado de esa presién,
pero intentan escurrir el bulto
rumbo a las elecciones. Como
tienen control del mercado,
suponen que pueden especu-
lar. Justo ahiesdondelosdos
partidos pequefios estdn viendo
posibilidades que nunca habian
tenido. Especialmente si alguien
actda también al revés de lo
acostumbrado.

No era obligado llegar aqui,
pero hemos llegado. El gran
golpe que significd 1a eleccién de

2018 alos partidos politicos tra-
dicionales pudo haber sido sélo
un bache, pero las dirigencias no
tuvieron el nivel para sortearlo.
Decidieron seguir cavando, y lo
han convertido ya en una fosa.
Definitiva para algunos, tal vez
s6lo temporal para otros, pero
tumba al fin y al cabo.

La destruccién impulsada por
Lépez, ya lo hemos comentado,
implica que el préximo gobierno
no tendra ni dinero ni capacidad
de gestién. Habra que revertir
la catastrofe en salud y educa-
cién, ordenar la politica social,

nuevas formas de la globaliza-
cion, y eso obligard a revertir los
absurdos energéticos actuales,
pero también a recuperar el
cumplimiento de la ley por parte
del gobiernoy arelanzarla
posicién de México, hoy por los
suelos.

Queria AMLO pasar ala his-
toria, y lo lograra del peor modo
posible. Se le recordaré como el
gran destructor, no nada masde
las finanzas y la gestién ptiblica,
sino de todo un sistema de
gobierno. Ahorassies claro que
no podremos regresar al breve
periodo de la transicion pactada,
y no nada ms por culpa de él,
como espero haya quedado
claro.

Antes de reconstruir, vere-
mos todavia un gran derrumbe,

Queria AMLO
pasar ala
historia, y lo
lograrda del peor
modo posible. Se le
recordara como ¢l
gran destructor
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B expecTaTivas

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se tendrdn
datos de empresas comer-
ciales y de servicios: en EU
destaca la participacion
de Jerome Powell y Ben
Bernanke.

MEXICO: E| INEGI publicara
cifras de las empresas comer-
ciales y de servicios a marzo.
El Banco de México dara
a conocer su informe de la
evolucion del financiamiento
a las empresas durante el
primer trimestre del afo.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na de Estadisticas Laborales
(BLS) informara el comporta-
miento del empleo y desem-
pleo por estado en abril.
Se tiene programado
un panel de discusion en
Washington D.C.en el cual
participaran el presidente
de la Fed, Jerome Powell y el
expresidente Ben Bernanke.
Por su parte, la
gobernadora de la Fed,
Michelle Bowman, participara
en un panel de discusidn en
San Antonio, Texas.

EUROPA: E! Banco Central
Europeo (BCE) daré a conocer
su tercera edicion de 2023 de
su boletin econdmico.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 8 de 10



Fecha: 19/05/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 318

DD =0 L

Costo: 70,850

1/2 Enrique Quintana

¢Fin de un ciclo o solo un paréntesis?

0, no estoy hablando de si la globalizacién
llegé a su fin o si los tiempos que vivimos

representan solamente un paréntesis en ella.
Tampoco estoy preguntando si la moderni-
Enrique zacién politica de México, que apuntaba a con-
. vertirnos en una democracia moderna, llegé a su
Qulntana término o si los intentos de socavar las instituciones
como el INE, el INAI o la Suprema Corte representan
un mero paréntesis.

Menos ain me refiero a si la pluralidad y
diversidad politica que caracterizaron a nuestras
sociedades por afios terminaron su ciclo para ser
sustituidas por la polarizacién, o si se trata sola-
mente de un paréntesis.

Todas las disyuntivas anteriores son muy comple-
jas, dificiles de dilucidar y muy relevantes.

Pero lo que hoy pregunto es mas sencillo, aunque
igualmente trascendente: ¢(llegamos al fin del ciclo
alcista de las tasas de interés o estamos solamente
en un paréntesis de este?

Aduciendo la tendencia a la baja en la inflacién,
asi como las decisiones que han tomado otros
bancos centrales en el mundo, por unanimidad, la
Junta de Gobierno del Banxico determing dejar
sin cambios su tasa objetivo, que estd en 11.25 por
ciento.

Sin embargo, al mismo tiempo sefialé que
“considera que serd necesario mantener la tasa de
referencia en su nivel actual durante un periodo
prolongado”.

Esto significa en realidad que la tasa real de in-
terés aumentaria si es que la inflacion siguiera una
trayectoria a la baja pues implicarfa la misma tasa
nominal, pero con un menor ritmo de crecimiento
de los precios.

Esta valoracion es la que hace sospechar a algu-
nos que no es cien por ciento seguro que el ciclo
alcista haya llegado a su fin.

De hecho, en Estados Unidos ayer hubo también
un sentimiento parecido después de que Lorei

COORDENADAS
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Logan, la presidenta de la Reserva Federal de Da-
llas, dijo que atin no estan claros los argumentos a
favor de una pausa en las alzas de tasas de interés y
expreso su decepcion por la falta de avances mas
sustantivos en el control de la inflacidn.

Como le hemos comentado en otras ocasiones,
aun si la Fed subiera sus tasas una vez mds, el
Banxico no estaria obligado a hacerlo en virtud
de que las tasas reales en México son mds elevadas
que en EU y que el peso se ha fortalecido de modo
sorpresivo frente al délar en este afio.

Sin embargo, un nuevo incremento de tasas por
parte de la Fed podria crear un ambiente en el que
no podria descartarse del todo un nuevo incremento
también aqui.

La constante en las evaluaciones de la mayoria
de los bancos centrales, asi como de instituciones
financieras multilaterales es que, si bien la inflacién
se ha contenido, ain esta en niveles indeseables,
lo que no permite descartar del todo que ocurrieran
mds alzas, aunque por lo pronto ese no sea el esce-
nario mas probable.

Como resultado de las anteriores percepciones,
el tipo de cambio del peso frente al délar ayer tuvo
una ligera depreciacion, aunque siguid significativa-
mente por debajo de los 18 pesos.

En medio de las dudas descritas, lo que si parece
estar claro es que tendremos un periodo prolon-
gado de tasas elevadas por parte de los bancos
centrales, que, de una manera u otra, van a gravitar
sobre la actividad econdmica.

Tal vez en un pais como México, con niveles
elevados de sub-bancarizacion, tarde mas su efecto,
pero el tener un crédito caro por un periodo prolo-
gado, inevitablemente va a deprimir el consumo y
la actividad econdmica.

Tal vez crezcamos 2 por ciento este afio, mejor
que lo esperado como aqui le hemos comentado,
pero seria mds si no hubiera sido necesario aplicar
una politica restrictiva por tanto tiempo.
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Monte de Piedad, ;en riesgo?

| Monte de Piedad estd ol borde de la insolvencia. La renego-
ciacién del contrato colectivo entre los representantes de los
2,500 dfiliados al sindicatoy la directiva de la vetusta institu-
cién de asistencia privada fracasé, a pesar de lo mediacion
de la secrefaria del Trabaio, Luisa Maria Alcalde Lujan.

Sin visos de acuerdo, al menos en el corto plazo, la parte patronal
estd en visperas “de tomar decisiones dificiles, pero responsables” que
permitirdn mantener la operacién cotidiana de las sucursales de esta,
la casa de empefio més grande de México.

La pandemia obligé al cierre de sucursales, pero la solicitud de
préstamos prendarios en los Gltimos tres afios ha registrodo una ten-
dencia al alza, que ha permitido extender a 1.2 millones su base de
clientes. Para brindarles servicios, contaban con una plantilla de tro-
bajadores —completada por 2,000 empleados de confianza—, que
cuestan casi 2,000 millones de pesos anudles.

Hace dos afios, los trabajadores del Nacional Monte de Piedad
exigieron un aumento de sueldo, pero los administradores de esa en-
tidad no accedieron a cumplir con esas pretensiones no obstante la
amenaza de huelga que queds frustrada por decision de la asam-
blea sindicalista.

Ante el agravamiento de los problemas de liquidez, los administro-
dores de la IAP iniciaron la campafia #SalvemosalMonte y reiferaron
su decision de framitar una demanda de conflicto colectivo de natura-
leza econdmica ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje para
solicitar la extincién del contrato colective de trabaijo.

sLos costos laborales o las inversiones en bonos estdn en el fondo
de los problemas financieros del Monte de Piedad? Lo cierto es que
desde el afio pasado se han implementado medidas de choque —en-

Alberto Aguirre

Columnas Econdmicas

tre ellas, el cierre definifivo de 18 sucursales en distintas entidades del
pais y una inflexible reduccién de la plantilla laboral— sin tomar en
cuenta a los sindicalizados. Los trabajadores de confianza han sido
reubicados en ofras sucursales.

El Nocional Monte de Piedad asegura que el costo de las presta-
ciones econémicas contempladas por el contrato colectivo de traba-
jo es “insostenible”, sin embargo reportaron 1,980 millones de pesos
de ganancics.

Con un patrimonio estimado en 26,350 millones de pesos y activos
valuados en 33,795 millones, los sindicalizados exigen una revisién
exhaustiva de los informes financieros entregados al SAT. Y particular-
mente, las “actividades adicionales”, incluidas fideicomisos y coloco-
ciones, a fravés de intermediarios financieros.

Una controversia incluso de mayor magnitud actualmente ocurre en
la Beneficencia Pblica, donde los administradores del patrimonio de
esd institucién juarista entregaron 1,350 millones de pesos a una fi-
nanciera peninsular que lleva cinco meses sin cubrir el capital y los in-
fereses. Ante el impago, deberdn intervenir las autoridades judiciales.

Efectos secundarios

sINOCULACIONES? Hay sefiales ominosas en ofras dreas del siste-
ma financiero. La liquidacién de Accendo es —como el desfalco a la
Beneficencia Piblica— un asunto que se revisa minuciosamente en Po-
lacio Nacional. Y alli estd también el litigio emprendido por el empre-
sario Rafael Zaga Tawil contra la divisidn fiduciaria de Actinver, por
1,000 millones de pesos. Un juez civil de la CDMX dicté la medida
cautelar solicitada y la institucién deberd reservar esa cantidod en su
contabilidad. El caso Terla aun no concluye.
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El Ejército es

el tercer mayor
empresario de
Memco

i el Ejército fuera una persona, se-
ria el fercer empresario mds rico de
i México, solo detrds de Carlos Slim
y Germdn Larrea. Tiene cuatro ce-
. ropuertos un tren y pronto fendrd
una ||nec1 aérea. En la industria de la construc-
cién se ha vuelto un actor relevante, sin duda
en el jugador de referencia para el sector. Los
activos en poder del Ejército fueron tasados en
15,000 millones de délares a mediados del
afio pasado en un trabajo de México Cémo
Vamos. Un afio después podria recalcularse
esa cifra, a raiz del incremento de los costos
sy el valor) del Tren Maya. Estd arriba de los
20,000 millones de délares.
3De dénde salen las cifras? El Tren Maya
ha costado 374,000 millones de pesos y es
el activo més valioso del Ejército. Son 1,525
kilémetros y recorre siefe estados, pero tiene
permiso para ampliarse. El Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles estd un poco arriba
delos 100,000 millones de pesos y valdrd mu-
cho mds que eso en cuanto logre operar con
mayores volimenes. Los tres aeropuertos: Tu-
lum, Chetumal y Palenque valen poco mds de
1,500 millones de pesos. No tenemos los ni-
meros de la aerolinea, entre ofras cosas por-
que no se ha presentado el plan de negocios.
Quedan pendientes muchas cuestiones, pongo
en la mesa dos preguntitas sobre la aerolinea:
scudnto costard y cudnto generarde
Todo gran poder conlleva una gran respon-
sabilidad, dice el llamado Principio de Peter
Parker, mejor conocido como Spider Man.
5Qué responsabilidades conllevan el nuevo
gran poder del Ejército? Los expertos en seguri-

dad nos estén ayudando a enfender las nuevas
responsabilidades del Ejército en seguridad pi-
blica. Yo quiero dedicar unas lineas a las res-
ponsabilidades que acompafian ser uno de los
mayores empresarios de México... también a
los riesgos, de acuerdo a la experiencia inter-
nacional, que son bien expuestos en el informe
Military Owned, hecho por Transparencia In-
ternacional en la década pasada.

La primera gran responsabilidad es admi-
nistrar con eficiencia y puleritud los activos a su

cargo. Estamos hablando de bienes que han
costado casi medio billén de pesos, 3serdn las
empresas a cargo del Ejército como las paraes-
fatales de tiempos de Lépez Portillo? sproduck
rén riqueza o la destruirdn? spodrén generar
rentabilidad sociale Es muy pronto para decirlo
y necesitamos el mdximo de fransparencia po-
ra saberlo. El presidente Lépez Obrador esté
convencido que los militares son incorruptibles
y eficientes. La sabiduria popular recomienda
estar alertas, “nadie resiste un cafionazo de
50,000 pesos”, decia Alvaro Obregén.

Military Owned se refiere a los negocios
que hace el Ejército en el mundo y los divide en
dos grupos, formales e informales. Es bueno
que en México, los aeropuertos y el fren de las
Fuerzas Armadas tengan una estructura formal
que incluye consejo de administracién, (donde
son mayoria los militares en proporcién de cin-
co a fres). Es fambién muy importante que se re-
duzcan ol minimo los negocios informales. Esa
informalidad es uno de los factores que incre-
menta el riesgo de la corrupcién.

2Qué papel jugard el Ejéreito en los mercor
dos en los que participag En la industria de la

consfruccidn, los empresarios se quejan de que
ha generado desorden y contribuido a la des-
aparicién de empresas pequefias y medianas.
El PIB de la construccidn estd 22% abaijo de lo
que era ¢ finales del sexenio pasado. La CMIC
informa que han cerrado 2,000 de 9,000 em-
presas que eran socias de la cdmara. No es
culpa de los Fuerzas Armadas, pero...

Queda por ver cémo funcionard la aeroli-
nea del Estado mexicano, como empleador,
como competidor, sserd capaz de innovar...
mds, menos o igual que las empresas privo-
das? Lo que si es que entra con ventajas: serd
la nica cerolinea que tiene aeropuertos. Cabe
la pregunta, parafraseando a Ebrard, 3habrd
pisoparejo en sus ceropuertose

Las Fuerzas Armadas estdn a cargo de bie-
nes y actfivos que valen miles de millones de
pesos y son recursos publicos. 3Es mucho pe-
dir que sean fransparentes? Podemos pensar
en el modelo de entrega de informacién de
las empresas que cotizan en Bolsa. A la mo-
no estd también el caso de Pemex y CFE que
son capaces de enfregar informacién trimestral
de calidad. El hecho es que necesitamos la
méxima visibilidad de los negocios del Ejérci-
to. Deben informar sobre ingresos y gastos, go-
nancios o pérdidas. También sobre los hechos
relevantes: adquisiciones, desinversiones, con-
tingencias, movimientos en su equipo gestor.
El papel de los drganos internos de control es
fundamental. Son necesarias comparecencias
publicas de los directores de estas empresas. ..
sse acuerdan de Segalmex@ Aqui hay recursos
25 veces superiores a los que se perdieron en

ese fraude. _
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Desinflacion, Banxico

o hubo sorpresas, Banco de México mantuvo en 11.25% su tasa
de inferés de referencic.

En este, el ciclo de alzas mds severos que ha aplicado Banxi-
co, acumulé un aumento de 725 puntos base hasta marzo
pasado.

El banco central advierte que “se ha entrado en una fase de desinflacién de-
bido a que diversas presiones se han mitigado”.

Sin embargo, juzgd que esfas siguen incidiendo sobre la inflacién, la cual
permanece alta, y que el panorama inflacioncrio continda siendo muy complejo.

La junta de gobierno de Banxico considera que serd necesario mantener la to-
sa de referencia en su nivel actual durante un periodo prolongado.

Desde su punto de vista, se mantiene la frayectoria descendente para lograr
la convergencia ordenada y sostenida de la inflacién general del 3% para fina-
les del préximo afio 2024.

O sea que parael insfituto central lat inflacién finalmente comenzé a ceder.

La amarga medicina aplicada, con la agresiva alza de tasas de interés, es-
6 surfiendo efecto.

Sin embargo, y aungue se hicieron revisiones a la baja de los pronésficos de
inflacién, todavia hay riesgos al alza'y Banxico gobernado por Victoria Rodri-
guez Ceja estard pendiente para acotar las presiones inflacionarics.

Por lo pronto la fasa de interds de referencia, se mantendrd en el elevado ni-
vel que alcanzé, por un tiempo prolongado, destaca el propio banco central.

La buena noticia es que ya no habrd més cumentos de la tasa de inferés y co-
mienza a retroceder la inflacién.

La mala noficia es que todavia no habrd recortes en las tosas y que el alto ni-
vel que registra se mantendrd.

O sea que en aras de continuar abatiendo la inflacién, el precio del dinero
continuard siendo caro.

Lo que no hay que dejar de reconocer es que la junta de gobierno del
Banco de México ha actuado institucionalmente y ejerciendo plenamente su
autonomia.

El valor y la confianza que genera un érgano tan importante en el ejercicio
de sus facultades en virtud de decisiones netamente econdmicas y técnicas, es
fundamental para cualquier pafs y en particular para México en la circunstan-
cia politica que estd viviendo.

Otro palo de la Corte

Y hablando de instituciones que en el ejercicio de sus responsabilidades re-
presentan un contrapeso al Poder Ejecutivo y generan confianza la Suprema
Corte de Jusficia de la Nacién volvié a asestar un nuevo palo al Presidente de
la Repiblica.

Con 8 votos que representan mayoria calificada, la Corte declard inconsfitu-
cional el acuerdo del Poder Ejecutivo que declaraba obras y proyectos como de
inferés piblico y de seguridad nacional, por fransgredir el derecho de acceso a
|t informacidn, ast como las focultades del Instituto Nacional de Acceso ala In-
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formacién, para su salvaguarda.

La Corte evita la reserva de la informacién y la autorizacién para adjudico-
cién directa de las obras del gobierno. Bien por la SCIN.

Ms tarde, el Presidente de México public un decreto con el que declara
de seguridad y de inferés piblico el Tren Mayay ofras obras de su gobierno.

Los tres amigos y los semiconductores

Seguramente usted recuerda que el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor en la “cumbre de los 3 amigos” (México-Estados Unidos y Canadd} solicitd
a sus homélogos financiamiento para proyectos de energia limpia y atraer in-
versiones en semiconductores.

Bueno pues a partir de ayer se celebra en México una reunién trilateral de la
que se busca olcanzar 4 acuerdos en materia de semiconductores: 1 - La instalo-
cién de un Comité Ministerial de competitividad (es aquél comité propuso lope-
zobrador para la sustitucidn de importaciones); 2.- La creacion de un mecanismo
de infercambio de informacién para el desarrollo de ecosistemas y sociedades
en materia de semiconductores tanto para el desarrollo como investigacién; 3 -El
inicio de una serie de alianzas entre la industria y la academia para entrenar la
fuerza de trabajo en materia de semiconductores que los 3 paises van a requerir.

Y, 4.- Se va a invertir en el desarrollo, manufactura y empaque de semicon-
ductores e innovaciones relacionadas para atender las brechas que hay en la
industriay aprovechar la fortaleza de cada pais.

En la reunién de hoy, participardn por parte de México, las secretarias de
Hacienday Economia, de Rogelio Ramirez de la O. y Raquel Buenrostro. Y en
representacion del secrefario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, asistird
el embajador Esteban Moctezuma. Ebrard, junto con el Jefe de la Unidad para
américa del Norte estarén en Denver, EU en el acto de repatriacién del Monu-
mento 9 de Chalcatzingo sustraido ilegalmente de México a mediados de los
60s. Se frata de una pieza clave de la iconografia Olmeca.
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Liquidar o Privatizar Refinerias de PEMEX

Gabriel Quadri
@g quadri

ara el presidente Lopez, el pe-
tréleo es una obsesidn. Por ello,
en vez de lanzar a México a la
revolucién energética e indus-
trial del siglo XX, lo ha tratado
de empujar a un pasado irrecuperable
de predominio de los combustibles fési-
les. Sin embargo, no sélo ha fracasado
rotundemente en la extraccién de cru-
do, que se ha desplomado durante su
gobierno de poco mds de 1.8 millones
de barriles diarios, a menos de 1.6 mi-
llones de barriles diarios, sino también
en refinacién. El presidente Lopez pre-
tende la autosuficiencia en gasolinas,
segUn él, con la finalidad de aislar el
precio doméstico de los precios inferno-
cionales, para ofrecer en México com-
bustibles automotrices artificialmen-
te baratos. (No conoce el concepto de
“Costo de Oportunidad”). Prefende asi
subsidiar a los vehiculos de combustién
inferna y a sus propietarios, los grupos
més ricos de la poblacién. Intenta incre-
mentar la refinacién de petréleo en refi-
nerias de PEMEX que no estdn configu-
radas para el crudo pesado mexicano,
mientras construye una absurda nue-
va refineria en Dos Bocas, Tabasco. El
resultado son pérdidas de més de 37
USD por barril refinado en nuestro pais,
y la generacién de més de 30% de com-

D

bustéleo por barril refinado, combusti-
ble residual, altamente contaminante,
el cual se quema a dltisimos costos en
las termoeléctricas de CFE, habiendo
el gobierno bloqueado la generacién
de electricidad en plantas privadas de
energias limpias y baratas. En 2022,

por primera vez, crecié mds la genero-
cién de electricidad con combustibles fé-
siles que con energias limpias, lo que va
en contra de la legislacién nacional y de
compromisos internacionales de México
en materia de Cambio Climdtico.
Pemex apenas ha logrado incremen-
tar en los dos Gltimos afios el volumen
de crudo procesado en sus refinerias,
pasando de 591 mil barriles diarios
en 2020 a 816 mil barriles diarios en
2022, pero con un resultado desastro-
s0. (También, muy lejos de su meta de
procesar mds de 1,100 MBD en 2022,
comprometida en su Plan de Negocios
2019-2023]. Las refinerias reciben una
carga de petréleo cada vez mds pesa-
do, el cudl, refinarlo, es cada vez mds
costoso y mds contaminante, ya que pro-
duce mds combustéleo, en vez de gaso-
linas y diésel. Esto, incluso en las refi-
nerias reconfiguradas como Madero,
Cadereyta y Minatitlan, que convierten
el residuo de refinacién en coque de pe-
tréleo en vez de combustdleo. Es mucho

peor en las refinerias no reconfiguradas
como Salamanca, Tulay Salina Cruz. El
hecho real es que las refinerias generan
cada vez menos productos valiosos co-
mo Gas LP, Gasoling, Turbosina y Dié-
sel, los cuales se han reducido en cuatro
afos de 67% a 56% por cada barril de
petréleo refinado, mientras que ha au-
mentado la generacién de combustdleo
con un alto contenido de azufre (4-5%)
de 24% a 30% en el mismo periodo. Es-
to, en el contexto en que se han agudi-
zado los rezagos en mantenimiento, los
paros no programados, y los incidentes
operativos en las refinerias.

La mayor produccidn de combustéleo
es un grave problema ambiental y eco-
némico. El combustéleo se quema en las
termoeléctricas de CFE, lo que da sali-
da alos crecientes flujos de este residuo

de las refinerfas. Es un trinomio perver-
so: mds refinacién, mas combustéleo, y
més generacién de electricidad con es-
te energético. También, PEMEX frata de
deshacerse del combustdleo a través de
exporfarlo. Sin embargo, ya casi nadie
lo acepta por su elevade impacto am-
biental, y por haber sido prohibido po-
ra su uso como combustible en grandes
barcos mercantes por la Organizacion
Maritima Internacional. De hecho, el
combustéleo sélo se exporta a precios

muy castigados a refinerias de Texas
donde se procesa como crudo pesado,
mezclodo con crudo Istmo mexicano,
més ligero y de mayor valor, lo que crea
grandes pérdidas econémicas para PE-
MEX. Por ofra parte, recordemos que el
combustleo es un terrible factor de con-
taminacién atmosférica por éxidos de
azufre [SOx} y particulas inhalables me-
nores a 2.5 micras (PM2.5) que provo-
can enfermedades respiratorias, cardio-
vasculares, cerebrovasculares, y cancer
pulmonar. El combustéleo es causa del
verdadero infierno ambiental que vive
la poblacién de Tulay Salamanca, y de
elevados niveles de contaminacién por
PM2.5 en la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México, y ofras ciudades del
pais.

Es asi como ocurren pérdidas bruta-
les en el sistema mexicano de refinacién
de petréleo, esto es, de PEMEX Transfor-
macién Industrial, que despilfarra recur-
sos del erario por alrededor de 200 mil
millones de pesos anuales. La refineria
de Dos Bocas, si es que algin dia lle-
ga a funcionar, agregard muchas més
pérdidas o PEMEXy al erario. Es preci-
so plantear con seriedad la extincién de
PEMEX Transformacién Industrial, o su
privatizacién, y la verigiiamediota de
la refineria de Dos Bocas...
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ace unos dias un Airbus

A320, operado por la cero-

linea Volaris, tuvo que enfren-

tar una tormenta que dejé

consecuencics para el avién,
PEro no para sus ocupantes.

En esta historia hubo una falla en el
radar de este equipo que cubria la ruta
Tijuana-Monterrey.

Pero lo que mds defermin la suerte de
este avidn, pora quedar afrapado en me-
dio de una tormenta, es el hecho de que el
gobierno federal no ha dotado de radares
meteoroldgicos a las torres de control del
sistema céreo mexicano.

En esta “pobreza Franciscana” decre-
tada por el propio presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador el tnico radar que
hay con fines de prevencién de fenéme-
nos atmosféricos estd en lo que llaman
Centro de Control México y a decir de la
Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores
de México ese radar generalmente estd
fuera de servicio.

Hacen falta, dicen los pilotos, al me-
nos ocho radares en las rutas de mayor
tréfico.

La parte positiva de esta historia es que,
a pesar de la falla del radar del Airbus
A320, el avién demostrd que estd diserior
do y construido para resistir ese tipo de
condiciones adversas sin consecuencias
catastréficas.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

188,448

Enrique Campos Suarez

La gran

depresién

México, un avion
resistente a
las tormentas

Es muy positivo que una empresa co-
mo Volaris tenga entre su personal a pilo-
tos aviadores capaces de reaccionar ade-
cuadamente ante la emergencia de fener
el parabrisas del avién roto, por el hielo
de la formenta, y aterrizar sanos y salvos.

En medio de la negligencia por la falta
de equipos meteorolégicos en fierra para
advertir la presencia de estas tormentas,
con un avién que enfrenté un alto estrés
para sus motores y su fuselaje y con unatri-
pulacién en crisis que logré sacar al equi-
po del peligro, estdn los pasajeros que
sin posibilidades de actuar rezaron, gri-
faron o se calmaron en lo que pasaba la
emergencia.

Muchos de nosotros somos esos pasa-
jeros de un pais que vive en el estrés de
estar volando en una economia que por
ahora surca cielos calmos, pero con la cer-
teza de que no estamos del todo equipe-
dos en caso de que en el horizonte apa-
rezca una tormenta.

Volaris puede ser el ejemplo de las em-
presas de todo tamaiio que se capacitan
y preparan lo mejor que pueden para en-
frentar tiempos dificiles en la bisqueda de
la rentabilidad de sus negocios.

El Airbus A320 es la infraestructura
en la que confiamos para cruzar ese cie-
lo econémico. Desde la propia Constitu-
cién, que nos da garantias de cémo se

juega en esfe pais o las insfituciones que
no deben estar sujetas al capricho perso-
nal de nadie, como el Banco de México
oel INE.

Ese caparazén de las leyes y las institu-

ciones de este pais puede recibir impactos
fuertes de eventuales tormentas, o veces
generadas desde el propio poder politico
interno. Puede romper un parabrisas, sé-
lo estropear la pintura o hasta apagar un
motor, pero se mantiene en vuelo ante los
fiempos dificiles.

Pero, abaio, en tierra, estd quien no fo-
cilita un radar para llegar a buen puerto.

Quien, por el contrario, pone obstéculos
para que esos emprendedores privados,
con ese andamiaje para volar, fengan que
enfrentar el granizo y la tormenta de los in-
fentos autocrdticos en marcha.

Volar suele ser seguro, hasta que al-
guien con mucho poder decide que quie-
re derribar ese avién de la prosperidad
nacional.

Muchos de nosotros so-
mos esos pasajeros de un
pais que vive en el esfrés de

estar volando en una econo-
mia que por ahora surca cie-
los calmos.
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Los peligros
de cambiar las
metas de inflacion

o A medidaqueelcrecimiento mundialsedesaceleray los nivelesde
precios se mantienen elevados, losbancos centrales pueden verse
tentados acelevar sus objetivos de inflacion. Perolas dificulcades
economicasrecientes de Brasilmuestranqueajustar ladefinicion de
estabilidad de precios pararespaldar el gasto fiscal bien puede resultar
enuna inflacion mas alta y un crecimiento mas lento

ONDRES — Mientras la mayor
ola de endurecimiento monefor
ric en cuatio décadas pone un
freno a las economias més gran-
des del rundo, cada vez mas
analistas se preguntan si los bancos cenfrales
ne deberfan subir las mefas de irflacion por
encima del 2% actudl. sVale la pena sacrif-
car crecimiento para ganar apenas un palmo
adicional en el combate ala inflacién?

Pero como cemuestran las recientes dificuk
fades econdmicas de Brasil, el dilema gue se
plantec entre sostener el crecimiento del PB
y combafir la inflaciér no se pueds desestr-
mar fan faclmente. Ya que, e definiiiva, lo
mas probable es que subir las metos de los
bancos centiales y aceplar un ligero aumento
de los niveles de precios provoque al mismo
fiempo mds inflacién y una economia mds
débil

En un contexto de desatios climdticos y de
seguiidad apremiantes, es tentador relajar los
objefivos en materia de estabilidad de pre-
cios. Durante la mayor parte de los 0limos
quince afios, a las economias desarolladas
les costd generar inflacién; a menudo la Re-
seva Federal de EU'y ofios bancos centiales

no alcanzaron ko meta del 2% que se hablan
firado. Pero la pandemia de covid-19, la
escaloda de tensiones entre EU y China'y
la invasion rusa de Ucrania han provocado
restricciones persisientes en los cadenas de
suministo, que cambian en forma radical el
panorama inflacionario.

Al mismo tiempo, ko naturdleza cambiante
de la globalizacion y la transicion a la ener
gia limpia llevan a que los empresas reconsi-
deren la gestion de la oferta de bienes y mar
no de obra. Es de prever que este fenémeno,
sumado a las perturbaciones imprevisias cue
pocrian acompafiarlo, tendid efectos infla-
cionaros. Pero en vista de la amenaza plan
teada por el cambio dimdticoy el incremento
de las fensiones geopolticas, podria decirse
que tclerar un poco mds de inflecién es el
costo de lograr una transicién verde justa.

Que cada vez se reconczea mds el he
cho de que la confluencia acual de pertur
baciones cenanda cambios significativos
al funcionamiento de las econcmias es salu-
dable. Pero el debate actual en tormo de lo
inflaciényy el crecimiento suele pasar por alic
la fragilidad de la confianza de empresas'y
consumidores.

Fl caso de Brasil pone de manifiestc los
peligios de tratar de infroducir ajustes {por
pequeiios que sean| en las anclas de la es-
fabilidad de precos. Poco después de que
el presidente Luiz Indcio Lula da Siva dera
sefiales piblicas de que en su opinién la me-
ia de inflacién de Brasil era demasiado baja
v cue los alios fipos de irterés asfixiaban la
econorra, las expecictivas de inflacion del
banco central subieron a 5.8% para 2023
y 3.6% para 2024. La instituciéon [que no
obtuvo independencia operativa formal has:
ta 2021} ha ido bajando en forma gradual
sumeta de inflacén, de 4.5% en 2018 @
3.25% para este ano'y 3% para 2024.

En respuesta a las nuevas expectativas de
inflac én, los mercados se apresuraron a ajus:
far sus previsiones respecto de una bajoda
detipos de inferés iépida y contundente,  las
colizaciones comenzaron a reflejar el supues
fo de un cronograma de bajadas més lento
y giadual. Ademds, en el exiremo mds largo
de la curva de rendimientos de la deuda pir
blica, aurrentd en formeeagmadagabla lo pri-
ma de riesgo que piden los inversores para
conservar deuda brasilena a largo plazo. El
fipo de interés real superd el nivel del €% que
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predominé hasta la eleccién presidencial de
ociubre, v que ya en agquel momenio se con-
sideraba exorbitante & insostenible.

El conocido historial brasilerio de h'per
inflacién y des qualdad exireme subraya la
uigencia de lograr estabilided de precios.
Pero suele pasarse por alto la cmenaza omn-
presente que ke plantea el distorsivo régimen
fiscal brasilefio [con dltos nveles d= gasioy
tributacién) a la sostenibilidad de la deuda.
Tras ko pandemia, los niveles de deuda pobl-
ca aleanzaron un maximo en veinte afics, lo
que llevé a un importante aumento del cosio
de financiar el déficit brasilefio, a pesar de a
recuperacién del crecimiento.

Es verdad que las economias desarro-
lladas no son lo mismo que Brasil, pero los
funcionarios de los pafses ricos no deben dar
por sentado que les serd mds facl persuadir

a sus ciudadanos de que es posible alcanzar
metas ce inflac én mds elevadas con muy po-
co costo adicional. La experiencia de Brasil
oftece tres ensefianzas valiosas para defer-
minar la conveniencia de que los bancos
centrales de los pafses desarollados suban
sus mefas de inflacion.

En primer lugar, la politica de metas de
inflacién es en esencia una cuestién de cor-
fianza. Sise percibe que los gobemos es-
14n aumentando las metas de inflacion para
sostener niveles de gasto mas altos (indepen-
dienfemente de que ese gasio sea o no nece-

Columnas Econdmicas

494,979

Gene Frieda

sario), no habrd modo de evitar un aumento
gereralizado de los costos financiercs. Er

ese supuesto, es casi seguio que volver a an
clar las expectativas de inflacién en un nivel
mds alfo provocard una recesion [que fal vez
sea necesaria para reducir la inflacién por
debajo de la nueva meta y mantenerla en
ese nive el liempo suficients para que las
expeciativas se esta blicen).

En segundo lugar, serfa imprudente camr
biar las melas de inflacion sin poner en prac
fica medidas de consolidacién fiscal. Sile
10zon para adoptar una meta nueva es darle
espacio ala politice fiscal, es improbable
que lo gente crea que la nueva meta serd
permanente. Eltemor a la insostenibilidad de
la palfica fiscal ha sido siempre un elemento
cenira de la preblemdtica inflacionaria brer
slefia. Ademds, la adopcién de un égimen
de endurecimiento monetario y laxitud fiszal
al esfilo del de Brasil limitard las oportunidar
des de inversion del sector privado y obs
faculizard la creacién de empleo. También
puede piovocar un aumenio considerable de
la volatilidad de los tipos de inferés.

En tercer lugar, los regimenes de metas de
inflacién tienen lirilcciones gue se vuelven
mas evidentes cuando aumentan las incerti
dumbres del lado de la oferta ya que fren-
fe a una perturbacion cudquiera, el banco
central no tiene mas capacidad que ofros
actores para decidir si serd fransitoria o per

sislente. Fn un enforno de baja inflacion, los
funcionarios pueden esperar hasto saber si
esa pertutbacion de la oferta (de los que no
ha habido muches ejemplos en décadas re-
clentes) se disipord naturalmente, Pero en un
mundo donde la inflaciénya esté por encima
de las mefas y el riesgo de perturbaciones
adicionales es alto, las autoridades no tienen
el fiempo a su favor.

Porque ya tenfan experiencia en luchar
contra perturbaciones persistentes del lado
de la oferta, los funcionarios brasilefios enten-
dieron mejor que la mayoria de los bancos
centrales de las economias descrrolladas la
amenaza impﬁdfo en las inferrupc ones ac:
tuales de los cadenas de suministro. De mo-
do que en previsién de posibles “efectos de
segunda ronddl’, subleron los tipos de inferés
por adelantado y en forma pronunciada. La
esfrategia fue eficaz hasia que el nuevo gor
biemo proouso cambicr la meta de inflacién.

En teoria, los benef cios de subir la mefa
de inlacién pusden superar ¢ les desventa-
jas. Pero serfa un error suponer que un ajuste
preciso de la meta es farea sencilla. Al finy
al cabo, los consumidores v las empresas no
fienen mofivas para creer que la mefa sélo se
cambiard una vez. la experiencia brasilefia
muestia que el costo de infroducir cambios
en las metas de inflacion, por pequefios que
sean, puede ser mayor que los beneficics.

Péagina 10 de 11
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Edward O. Wilson (bidlogo) y el

debate sobre la naturaleza humana/ I

JULIO BOLTVINIK
NLA ENTREGA del 12/05/23 cité el
uso del término biofilia por parte de
Edward O. Wilson (EOW) y E. Fromm.
Afiad{ que el primero, hidlogo especia-
lizado en hormigas, sostuvo que la bio-
filia es una caracteristica innata profundamente
tejida en el DNA humane: un sentido primario de
pertenencia a la familia de la vida. EOW define
biofilia como “tendencia innata a focalizarse en
lavida”. Afiade que el impulso innato de todas las
especies no es dominar sino florecer. Encontré
esta, para mi sorprendente referencia a EOW,
en el excelente libro de Jeremy Rifkin, The Age of
Resilience, que narré en las tres entregas previas.

cantes de Sociobiologia. Los atacantes conciben
culturay biologia como dos mundos escindidos
que deben ser abordados de manera exclusivay
aislada, por las ciencias sociales y las naturales
respectivamente. Los defensores son seguidores
de EOW, y de los autores iniciales de laidea de la
consiliencia—: 1a unificacién del conocimiento de
todas las ciencias— John Tooby y Leda Cosmides.
Sociobiologia propone la unificacién de las cien-
cias naturales (especialmente las asociadas a la
biologfa) y las ciencias sociales (y la filosoffa). En
el capitulo 7 de The Blank Slate, SP narra el agrio
debate entre ambos polos.

Fue sorprendente porque lo poco que sabia de
EOW es que fue el autor de un libro muy polé-
mico, repudiado por varios autores de ciencias

LA REACCION A Sociobiologia, dice SP, siguio
durante décadas. Sociobiologia sintetiza una
copiosa literatura sobre la conducta animal em-

pleando ideas nuevas sobre la seleccién natural
de diversos autores. Resefia la evolucion de la
comunicacién, el altruismo, la agresividad, el
sexoy la crianza, y los aplica a los principales
grupos taxondmicos de los animales sociales,

sociales y ciencias naturales; Sociobiology (1975),
que algunos percibieron como una invasién de los
cientificos naturales en las ciencias sociales. El
libro especifico que introduce el concepto de bio-
filia se denomina Biophilia (1984), en cuyo prélo-

g0 EOW amplia la definicién: “Desde la infancia
nos enfocamos con alegria en nosotros mismos
y en otros organismos. Aprendemos a distinguir

la vida de 1o inanimado y nos movemos hacia ella

como polillas hacia la luz del porche. Sostendré
que explorar y afiliar alavida es un complejo

proceso del desarrollo mental. Nuestra existencia

depende de esta propensién. La biologia mo-

derna ha producido una genuina nueva manera
de mirar el mundo que es una rara instancia de
alineacién entre instinto y razén. Mi conclusién

es optimista: a medida que mas entendemos otros

organismos, mds valor les otorgaremos a ellos

y a nosotros mismos”. El autor de los dos libros

citados y otras dos docenas mas, muri6 a finales
de 2021 a los 92 afios de edad. La disciplina que
fundé, 1a “sociobiologfa”, se llama ahora “sicolo-
gia evolutiva™. Un destacado practicante es Ste-
ven Pinker (SP), autor de numerosos bestsellers,
entre ellos The Blank Slate (La Tabla Rasa) que

estudié dvidamente e inclui en un curso que im-
parti en el doctorado de sociologia de El Colegio

como insectos, pecesy aves. El capitulo 27 hace
lo mismo con el Homo Sapiens, a la que trata
cormo una rama mds del reino animal, Incluye un
repaso de la bibliografia sobre universales y varia-
ciones entre sociedades, y sostiene la hipctesis de
que algunos universales (como el sentido moral)

pueden tener su origen en la naturaleza humana
configurada por seleccidn natural. Wilson ma-
nifiesta la esperanza de que esta idea pudiera
conectar la biologia con las ciencias sociales y la
filosofia, una idea precursora de las tesis de su
obra posterior Consilience (1998). El primer ata-
que a la Sociobiologia apunta directamente a su
principal herejfa. En una critica que ocupatodo
un libro, el antropdlogo Marshall Sahlins (MS)
define 1a “sociobiologfa vulgar” como el desafio
ala doctrina del superorganismo de Durkheim
y Kroeber: laidea de que la cultura yla sociedad
viven en un reino separado de las personas indi-
viduales y de sus pensamientos y sentimientos;
y consiste en la explicacién de la conducta social
humana como expresién de necesidades e im-

de México sobre esencia humana. El subtitulo del
libro es The Modern Denial of Human Nature (La
negacién moderna de la naturaleza humana). Es
una erudita y enjundiosa defensa del concepto de
naturaleza (o esencia) humana y una critica de-
vastadora a los negacionistas del concepto. Como
parte de sularga narrativa, SP expone el agresivo
debate que se dio entre los defensores y los ata-

pulsos del organismo humano. Reconociendo

miedo de una incursion en su territorio académi-

co, dice SP, MS afiadia: “El problema intelectual
fundamental resulta ser el de la autonomia de la
culturay del estudio de la cultura. Sociobidfsgipa 3 de 8
cuestionala integridad dela cultura como algo

en s{ mismo, como una creacién humana sim-

bdlicay distintiva™, El libro de MS se llama Uso
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y abuso de la biologia. Un ejemplo del supuesto
abuso era una idea de Hamilton para explicar
laimportancia de los vinculos familiares en la
vida humana, idea que sostenfa que la tendencia
a hacer sacrificios por los parientes se explica
porque estos comparten genes, de manera que
cualquier gen que empuje al organismo a ayudar
aun pariente indirectamente estarfa ayudando
auna copia de si mismo. A este argumento cuali-
tativo afiadfa uno cuantitativo para relacionar el
grado de parentesco con la tendencia a ayudar,
usando fracciones de parentesco. La critica de
MS se centrd en este segundo aspecto, sostuvo
que en el lenguaje de muchas tribus no hay pala-
bras para los nimeros fraccionarios, lo que lleva
a SP a mofarse de dicha critica, pues equivale
aafirmar que las personas no pueden ver con
profundidad porque la mayoria de las culturas
no han desarrollado la trigonometria. El «Grupo
de Estudio de la Sociobiologfa» (del que forma-
ban parte el paleontdlogo S. J. Gould y el gene-
tista R- Lewontin) publicé una filipica titulada
Contra la sociobiologin. Después de equiparar

a Wilson con los defensores de la eugenesia, el
darwinismo social y las hipétesis de Jensen de
las diferencias raciales innatas en la inteligencia,
los firmantes decfan: “La razén de la superviven-
cia de estas teorias deterministas recurrentes

es que tienden a ofrecer sistematicamente

una justificacién genética del statu quoy de los

Columnas Econdmicas
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privilegios existentes de determinados grupos.
Estas teorias supusieron una importante base
parala promulgacion de leyes de esterilizacién

y legislacidn restrictiva sobre inmigracién en
Estados Unidos entre 1910 y 1930, y también
paralas polfticas eugenésicas que condujeron a
las cdmaras de gas de la Alemania nazi. Lo que
ilustrala obra de Wilson es la enorme dificultad
que supone distinguir no sélo los efectos del
medio (por ejemplo, la transmisién cultural),
sino también los prejuicios personales y de clase
social del investigador. Wilson se suma al gran
desfile de los deterministas biolggicos cuya obra
haservido para respaldar las instituciones de

su sociedad, exonerandolas de responsabilidad
enlos problemas sociales™. También acusaban a
Wilson de hablar de «las saludables ventajas del
genocidio» y de hacer que «instituciones como la
esclavitud parezcan naturales en las sociedades
humanas dada su existencia “universal” en el
reino bioldgico». Uno de los firmantes escribié
enotra parte que “en dltima instancia fueron las
teorias sociobiolégicas las que proporcionaron el
marco conceptual por el que la teorfa dela euge-
nesia se transformd en la préctica genocida de la
Alemania nazi”.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Larreaq, rey de los “rescates” // “Regalos” en

el Fobaproa // Banamex,

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARECE QUE EL téxico German La-

rrea se embolara Banamex. ¢ Por qué?

Porque tiene mucho dinera (su fortu-

na esta directamente asociada con el

usufructo de los bienes de 1a nacién),
aunque a todas luces carece de experiencia en el
negocio bancario, que es por demds complicado.
Sin embargo, ala trasnacional Citigroup lo Gnico
que le interesa es quién pagard los cerca de 7 mil
millones de délares que pide por 80 por ciento
de las acciones de aquella institucion.

CIERTO ES QUE el zar del cobre ha tenido pre-
sencia en el propio Banamex, Atlantico, Comer-
mex y Serfin (el “rescate” de este tiltimo ha sido el
més oneroso del asalto conocido como Fobaproa),
pero su participacién se halimitado a la propie-
dad accionaria de esas instituciones financieras,
todas ellas engullidas por el capital trasnacional
graciasa Ernesto Zedillo y Vicente Fox.

ES DE SUPONER que Larrea armé un grupo
de inversionistas para distribuir el peso de la
compra de Citibanamex, siempre conservando
la mayoria accionaria, pero atin si se aventara
soloal ruedo esos 7 mil millones de délares que
pagarfa a Citigroup por 80 por ciento delas ac-
ciones apenas representan 26 por ciento de su
fortuna (la estima Forbes en 26 mil 600 millones
de billetes verdes, al cierre de 2022). Entonces,
tiene con qué, pero carece de experiencia en este
negocio, por lo que apuntaria a contratar aquien
reprivatizo labanca en tiempos de Salinas de
Gortari y a quien la “rescatd” en los de Zedillo,
es decir, Pedro Aspe y Javier Arrigunaga Gémez
del Campo, pariente de Margarita Zavala, y poco
después (jviva la puerta giratoria!) director del
Banamex “rescatado”.

SERIA LA CEREZA en el pastel del bardn La-
rrea, quien junto con su padre Jorge Larrea Or-
tega {conocido por los mineros como El Azote) a
lo largo de los sexenios (al menos de Miguel Ale-
man Valdés en adelante) ha gozado de todo tipo
de prebendas, “salvamentos”, “rescates”, conce-
siones y conexos que lo han convertido en uno de
los hombres mds ricos del pais, a costillas, claro
estd, del erario y los bienes nacionales.

SUENO GUAJIRO, PERO ahora que se pavo-
neade su fortunay del poder de su chequera
para embolsarse a Banamex, Larrea bien
podria regresar alas arcas nacionales lo que
ilegalmente esa institucion financiera deposité
en la panza del Fobaproa: alrededor de 750

“rescate” ilegal

millones de ddlares al tipo de cambio de 1995,
monto que representaria casi 11 por ciento del
precio que cubriria a Citigroup. Ello, sin contar
los mil 655 millones que por el mismo concepto
dejé Banca Confia, que tras el “rescate” pasé a
formar parte del propio Banamex (esas cifras
provienen del auditor el canadiense Michael
Mackey (1998), cuyo contenido, por cortesia
del Prian, nunca se ha conocido en su totalidad;
ipara cuando?). En total, 2 mil 405 millones de
ddlares (cercade 35 por ciento de lo que paga-
riaa Citigroup) en la panza del Fobaproa, sélo
por esos dos bancos.

COMO BIEN LO document6 la Auditoria
Superior de la Federacién, Banamex no debié
beneficiarse del Fobaproa, por presentar “indi-
ces de capitalizacién superiores a o establecido
en lanormatividad; no tenfa las caracteristicas
necesarias, pero incluyd cartera de casos irregu-
lares”, no pocos de ellos créditos personales, es
decir, ilegales.

ENEL CASO de Larrea no hay que olvidar los
generosos subsidios cambiarios que recibié de
Miguel de la Madrid, via Fideicomiso de Cober-
tura de Riesgos Cambiarios (a cargo de Ernesto
Zedillo), la esmerada “limpieza” financiera

que, mediante Nafinsa y con recursos pablicos,
obtuve a la hora de comprar, a precio de regalo,
Minera de Cananea y La Caridad, la evasién
fiscal, la gruesa cuan permanente devolucién de
impuestos y muchisimo mds, sin dejar de lado
el reguero de téxicos por toda la Republica, el
discrecional uso de la fuerza piblica en contra
de los trabajadores y los tenebrosos “ahorros”
por no invertir en seguridad en sus minas con-
cesionadas, lo que se ha traducido en la muerte
de los mineros, como en Pasta de Conchos. Y
ello apenas es un pasaje de este remedo de neo
banquero.

|.as rebanadas del pastel

DICEN SUS DEFENSORES que ¢l Fobaproa
“salvd” alos “ahorradores”, pero resulta que

“al momento de la crisis bancaria en el sistema
financiero mexicano nueve de cada 10 cuentas
tenfan un saldo menor a 10 mil pesos. Salvaguar-
darlas hubiera tenido un costo de 56 mil 25 mi-
Tlones de pesos, sélo 4 por ciento del total dela
operacion de salvamento, que se incrementé por
la proteccién alos grandes ahorradores —entre
ellos Larrea—ylos bancos” (La Jornada, Roberto
Gonzdlez Amador).

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
Péagina 5 de 8
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#+ EL multimillonario German Larreatiene el
capital para comprar Citibanamex, pero
carece de experiencia en este negocio, por lo
que es probable que contrate a quien
reprivatizé la banca en tiempos de Carlos
Salinas de Gortari (centro) y a quien la

“rescatd” en los de Ernesto Zedillo: Pedro
Aspe (izquierda) y Javier Arrigunaga Gomez
del Campo, pariente de Margarita Zavalay
poco después director del Banamex
“rescatado”. La imagen de archivo fue captada
en febrero de 1990 Foto La Jornada
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Oposicion sin horizonte electoral // Se
emparejan Addan Augusto, Claudia y Marcelo
// Imperativo, darle continuidad a la 4T

ENRIQUE GALVAN OCHOA
lafio 2024 estara marcado por la
llegada de un nuevo presidente (o pre-
sidenta) que gobernara hasta 2030.
Por su lado, atin no esta definido quién
serd el candidato (o candidata) dela
oposicién, aunque ya se han ido presentando pu-
blicamente. Los de Morena estin bien definidos.
Enel sondeo de esta semana preguntamos la
intencién de voto.

Metodologia

ENEL SONDEO semanal votaron 3 mil 298
personas. Participaron en Twitter, 630; en El
Foro México, 595, y en Facebook, 2 mil 73. Laen-
cuesta fue distribuida por redes sociales a través
del enlace de SurveyMonkeyy por medio de la
funcién Encuesta de las plataformas Twitter y Fa-
cebook. Pueden votar todos, cualquiera que sea
su ideologia. Los organizadores no votan y los re-
sultados no reflejan necesariamente su opinion.

Twitter

VOTARE POR MARCELO Ebrard, pueses

el mejor preparado. Claudia es buena, perole

falta barrio. A Norofia (aunque no esté en esta

encuesta) le sobra barrio y los magnates lo de-

testan. Eso si, aunque no saliera MEC, votaré en

unidad por el proyecto sin importar el candidato.
@AlexCardielS/ CDMX

ME GUSTARIA QUE Claudia, Marcelo y Adan

actuaran en sinergia y sin egoismo, y vieran el

cambio al menos tres sexenios juntos.
@aamejial954/ CDMX

CREO QUE EL Lic. Adan Augusto le dara con-
tinuacién al proyecto de nacion de AMLO y me

gustaria que Claudia quedara como secretaria
de Gobernaciény Marcelo que continde como
secretario de Relaciones Exteriores. Gran
equipo harian los tres.

@PatCouret/ Culiacan

NO TIENE LA oposicién proyecto inclusivo de
gobierno o de nacion, se despacharon indebi-
damente y varias de sus generaciones estin en
opulencia, ahora desechamos la corrupcion, el
clasismo y la discriminacién. jYa es tiempo de
y para ellos!

@Vmgr6182/ CDMX

El Foro México

DESDE QUE GANO AMLO en 2018 supe por
cual partido votarfa nuevamente, asf que mi
voto serd para Claudia Sheinbaum, mujer uni-
versitaria, que inspirard a otras mujeres, entre
ellas a mi hija y sobrinas.

David Luviano/ Cuernavaca

ESTAMOS VIVIENDO UNA transformacién
radical para el bien del pais. Es una renovacién
con justicia y se necesita mas tiempo para cons-
truir un proyecto de nacién con justicia social y
se administre la riqueza que se genera y darla en
forma equitativa a los més desfavorecidos.
Daniel Garcia Granados/ Nezahualcéyotl

TENEMOS QUE CONCENTRARNOS y
apoyar en conjunto a la 4T. La continuidad es
esencial y seguir creciendo como nunca antes
se vivio en nuestro México. Morena tiene que
pulir mucho con los candidatos a diputadosy
senadores y sacar al partido mediocre Verde,
con eso me siento complacido.

Juan Mario Rodriguez Gallardo/ CDMX
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Facebook

MI VOTO ES para Norofia, que no esta con-
siderado. Se me hace una total injusticia por
parte de Morena no incluirlo.

Carolina/ Querétaro

ADAN ES UN negociador nato, que sabe c6mo
consensuar para que “ganar-ganar” sea para
todos. Que Marcelo repita en SRE, donde ha
hecho un papel inmejorable.

Paulino Villafuerte/ CDMX

CREO QUE EN México estamos preparados

para tener una Presidenta, Claudia es una
mujer inteligente, valiente y ha acompafiado a
AMLO en las malasy en las buenas.

Francisco Moreno/ COMX

VOY CON MARCELO Ebrard; la supuesta po-
pularidad de Claudia Sheinbaum es artificial. El
canciller, como ningtin otro servidor ptblico, ha
tenido gran participacién en el actual gobierno,
tan intenso y productivo como el Presidente.
Salvador Garcia Vera/ Tecdmac

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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N f‘ FRACASA OPERACION "BALASTO CUBANO"
L

s =

o |

uevo revés para uno de los proyectos favoritos de Andrés Manuel Lopez

Obrador: se dejara de importar piedra porfiria de Cuba, materia prima para
elaborar el balasto para el Tramo 5 del Tren Maya, sumandose a la cadena de tro-
piezos que hanrezagado y encarecido el proyecto: los barcos Melody Gazibey es-
tan frente alas costas de Quintana Roo desde enero pasado sin poder desembar-
car las 40 mil toneladas de piedra que cargan en sus bodegas dado que no existe
un muelle apto para ello en la Riviera Maya, ademas de que sus contratistas se
niegan a pagar una deuda que superalos 8 millones de ddlares...y sumando con
cada dia que pasan los buques frente a Puerto Morelos y Chetumal.

El Gobierno cuatroteista se autosabote6, pues clausuré

hace un afio el tinico muelle industrial de 1a zona, el de Sac-
Tun antes Calica, por los presuntos darios ambientales adju-

dicados ala operacion minerade Vulcan Materialsde Thomas

Hill. Ahora, ademas de tener encima un juicio de arbitraje in-

temacional en Washington, el Gobierno de México cerré lo
que habria sido la solucién logistica para el acarrec de dicha
piedra compradaal Gobierno cubano.

El Grupo INDI, de Manuel Mufiozcano, fue contratado por
la Secretaria de 1a Defensa Nacional pararealizar el tramo que

corre de Canciin hasta Bacalar. Ante las dificultades de aca-
rrear la piedra desde los yacimientos veracruzanos de Balza-
pote y Motzorongo (por abusos de los sindicatos transportis-

tas y todo tipo de extorsion), se decidié comprarlo en la costa

de Cienfuegos, Cuba. Para movilizar la piedra se asoci6 con

una empresa intermediaria, Santo Domingo, de Luis Alavés.
Santo Domingo compro la piedra a Cuba y contrat6 ala

empresa de fletamento y comerciales y servicios comer-

ciales MIDE, Para ello se dio un adelanto de 4 millones de
délares, aproximadamente, equivalente a 20 por ciento del
contrato. Sin embargo, INDI-Santo Domingo no pudieron

procurar el puerto de descarga de los barcos Melody y Gazi-

bey, cuyo costo diario de cada uno cuesta cerca de 100 mil

délares diarios. De ahi que se haya acumulado una deuda es-

timada en 8 millones de délares, pero que no es reconocida
por INDI-Santo Domingo.

El problema tiene aristas atin mds complejas a resol-

ver -maxime que ahora los proyectos prioritarios del actual
Gobierno deberan transparentar sus procesos por orden de
la Suprema Corte de Justicia- siendo hoy Fonatur de Javier
May la instancia capaz de resolvetlo el entuerto.

Mercado Salgado, al quite en Morelos. En medio de
la pugna presupuestal entre el Gobierno de Cuauhtémoc
Blanco y el Congreso de Morelos (debido al aumento de 96
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millones y reconcentracion de 543.9 millones de pesos del
Fondo de Infraestructura Regional Municipal y Acciones de

Fomento Municipal que el Congreso hizo en favor de los mu-

nicipios de Cuernavaca, Yautepec y Yecapixtla, Municipios

gobernados por el PAN). Quien ha salido al quite para resol-

ver las necesidades de distintos sectores de la poblacién es el
coordinador de Asesores de la Gubernatura, Victor Mercado

Salgado. El funcionario, dada su experiencia politica, ha mos-
trado habilidad para negociar y generar puentes que permi-

tan a esta administracion, hacia el final de la misma, concretar
sus proyectos de gobierno. Vaya, Mercado Salgado eslafigura

mas importante en la agenda gubernamental, con la confian-

za del actual gobernador y, por tanto, una figura que destaca

para el proceso electoral del 2024 para la sucesion estatal.

Nolo pierda de vista.

Copa 2026: #SomosCiudadDeMéxico. Siendo México
uno de los tres paises anfitriones de la Copa Mundial de la
FIFA 2026, 1a Ciudad de México, como una de sus sedes,

anuncio el dia de ayer su marca propia y campafia #Somos-

CiudadDeMéxico en un evento realizado en el Centro de

Cultura Ambiental en Chapultepec, mostrando la magnifi-

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

cencia de la capital del pais. La FIFA, que encabeza, trabajé

de la mano con las 16 ciudades sede para desarrollar una

marca personalizada para cada una de ellas, que permita

exponer su esencia a todos los fanaticos de este deporte...
por lo que merece mencién especial merece el Estadio Az-
teca, inmueble que se ha convertido en uno de los recintos

mas importantes de la ciudad, del pais y del mundo, que

se convertira por tercera vez en sede de la Copa Mundial

de 1a FIFA, ahora como una entidad productiva con pa-
trimonio y obligaciones propias luego de escindirse del

Grupo Televisa de Emilio Azcarraga. Asi, el Mundial FIFA

2026 calienta motores.

Conafe, paro nacional. Y el Consejo Nacional de Fomen-
to Educativo (Conafe) acumula entuertos: ayer, sus mas
de 600 trabajadores sindicalizados en todo el pais dieron
inicio a un paro nacional ¢La causa? El director general, Ga-
briel Camara Cervera, ha incumplido desde el 2020 con las
obligaciones contractuales, como dotacién de uniformes,
nivelacién de sueldos y proliferado actos de abusos de au-
toridad, acoso, despidos injustificados y el otorgamiento de
plazas amodo. Ojo.
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CONDENAN A ACTINVER

POR JULIOPILOTZI
Jjuliopilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi

1 conflicto entre Actinver, de Héctor Ma-

dero Rivero, y Rafael Zaga Tawil, sigue
escalando. El Juez 73° Civil delaCDMX sobre-
seyo el amparo que el grupo interpuso para
evitar reservar mil millones de pesos en su
contabilidad, y asi hacer frente a la potencial
condena por un mil 100 millones de pesos,
decretada el 14 de diciembre del 2022 en su
contraen favor de Rafael Zaga Tawil.

No hace mucho le comentamos que Actinver rechazaba

que existieran medidas cautelares en su contra, luego de su-

puestamente estarimpuestas porun juzgado como parte de

la demanda interpuesta por el empresario Rafael Zaga Tawil.
Se adelantaba en su momento que un empresario, propie-

tario de Telra Realty, inicié un procedimiento en contra del
grupo financiero, pero el juez a cargo del caso suspendi6 ala
representacion legal de Zaga, ademas del sobreseimiento de
las medidas solicitadas.

A Actinver se le reclama responsabilidad civil, respon-

sabilidad fiduciaria, dafios y perjuicios, indemnizacion por
dafios punitivos, entre otros conceptos, por un monto que
no podria ser inferior a mil millones de pesos, de ahilasuma

comentada. Ademas de que tenia que registrar en su con-
tabilidad Ia contingencia que representa dicha responsabi-

lidad y debia constituir una reserva técnica para afrontar la
contingencia de la cual la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), ya habia sido notificada. Incluso para darle
mas contexto sobre el asunito, la demanda se debe porque
Zaga Tawil asegura que de forma unilateral le suspendieron
sus facultades para representar al Fideicomiso 3201 que se

encontraba en dicha institucién, y que se encontraba en con-

jutiapilotzi@hotmail.com  Twitter: @juhopilos

flicto conlos El-Mann Arazi; es por ello que Actinverincurrié
en responsabilidad frente al denunciante (Zaga Tawil), quien
es el Fideicomitente y Fideicomisario del Fideicomiso 3201,
motivo por el cual fueron solicitadas, y decretadas, sendas
medidas cautelares.

Pero ademas Actinver hace unos meses habia informado
através de un evento relevante que la informacién en me-
dios de comunicacién sobre uno de sus consejeros indepen-
dientes, André El-Mann Arazi, no representaba impacto ni
afectacion alguna con las actividades de la institucion; sin
embargo, ya Zaga Tawil estaba logrando congelar en estos
momentos mil millones de pesos al banco, debido a que fa-
vorecieron al consejero que esta en conflicto con el deman-
dante, el presente los alcanzo. En caso de que éste tltimo
gane el proceso legal emprendido, representara un fuerte
golpe parala institucién, pero también a nivel reputacional
parala asociacion.

Peroincluso las Medidas Prejudiciales fueron notificadas
aActinverel 12 dejulio de 2022 y conté conun plazode 3 dias
para cumplir con esa orden judicial. Sin embargo, Actinver
la desacat6. Fue hasta el 29 de mayo del 2022 que present6
una demanda de amparo en contra de las Medidas Prejudi-
ciales, el cual fue admitido a tramite por el Juzgado Primero
de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, bajo el
expediente 1191/2022. La fortunale sonri6 a Actinver el 1 de
agosto de 2022 donde el juez le concedi6 una suspension
provisional precisandose expresamente que la suspension
fue para el efecto que “en caso de que atin no se haya consti-
tuido la reserva técnica contable de por lo menos mil millo-
nes de pesos” éstano se exija.

Pero, como le adelantdbamos, ese juicio de amparo pro-
movido por Actinver fue sobreseido en definitiva el 21 de
abril de 2023 (Anexo 2). Por eso las Medidas Prejudiciales
volvieron a ser eficaces y exigibles a Actinver. Los cercanos
conocedores del caso nos afimman que a pesar del sobresei-

Péagina5de 7



La Razén

Fecha: 19/05/2023 Columnas Econdmicas

Area cm2: 400

56,860

Julio Pilotzi

miento, Actinver esta ocultando deliberadamente este revés
judicial al ptiblico inversionista representando un flagrante

incumplimiento a un mandato judicial y alaNorma de Infor-
macion Financiera "Provisiones, contingencias y compromi-

sos” NIF C9, publicada por el Banco de México, que leimpone
la obligacion a Actinver de revelar la existenicia de un pasivo
contingente, Perono es el fin de Actinver, porque la sentencia
dictada en el Juicio Oral atin no ha causado ejecutoria, pues
aln se encuentra en tramite un amparo directo promovido

por Actinver; sin embargo, la simple emision de dicha conde-
na -aunque adn no se encuentre firme- demuestra la necesi-

dad que Actinver cumpla con las Medidas Prejudiciales que
consisten en la constitucién de la reserva técnica contable
para hacer frente a esa importante contingencia, pues sélo
de esa manerase da certeza a sus acreedores, accionistas y al
publico inversionista en general, Actinver es subsidiaria de
una empresa que cotiza en el mercado bursatil: Corporacion
Actinver, S.A.B.de CV.

La conclusién ademas es que existe un juicio de amparo,

elamparo contrala sentencia dictada el 14 de diciembre del

2022 esuna cosay, el proceso legal para pedir medidas cau-

telares es otra. A esta historia atin le faltan muchos capitulos
delos que habra de seguir atentos.

Voz en off. Coca-Cola va a invertir 260 millones de pesos
para la construccion y habilitacién de 15 centros y plantas
de acopio de PetStar, distribuidos alolargo del pais, para su
plande 2023, Y como parte de esta inversion, se destinaron
97 millones de pesos para fortalecer la presencia de PetStar
enlapeninsula de Baja California, incluyendo usted recuerda

lainauguracién de una plantade acopioen Tijuana, Baja Cali-
formia, Laexclusivaes que va porinauguraciones en Pachuca,

Monterrey, Puerto Vallarta yla Peninsula de Yucatdn parasus
proyectos de Coca-Cola derecolectar yreciclar el 100%delos
envases puestos enelmercado para2030...
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LAS DOS REFORMAS
(5/5)

PORARTURODAMM ARMNAL

Lo ideal, en materia tributaria, es
el impuesto inico (uno solo),
homogéneo (la misma tasa en todos
los casos), universal (sin excepcion,
ni de objeto, ni de sujeto, gravable),
no expoliatorio (destinado a finan-
ciar inicamente las legitimas tareas
del gobierno, relacionadas con laim-
particion de justicia: prohibir violar
derechos, prevenir su violacion, cas-
tigar al violador, obligarlo a resarcir
ala victima), a la compra de bienes
y servicios para consumo final (no a
la compra de bienes y servicios para
consumo intermedio, no directa-
mente al ingreso, no al patrimonio).
Que sea lo ideal no quiere decir que

sea realista, con probabilidades de
llevarse ala practica. De hecho, dada
todaunaserie de prejuiciosal respec-
todelosimpuestos, noloes.

Lo posible, entonces, es el impuesto tinico, homo-
géneo, universal, alacompra de todos los bienes y ser-
vicics, para financiar todo el gasto del gobierno. Siendo
posible, ;qué tan probable es? Poco, por lo que dicha
propuesta de reforma tributaria debe servir como punto
de referencia: si se reducen y eliminan impuestos, pre-
via reduccion y eliminacién de gasto gubernamental,
iremos por buen camino. Si por el contrario, si aumenta
el gasto del gobiemo, y por consiguiente aumentan los
impuestos, iremos por mal camino.

Loque queda claroes que mientras el gobiermo gaste
enloqueno debe, realizando tareas que legitimamente
no le corresponden, nos cobrard mas impuestos de los
que debe cobrar, siendo el excedente expoliacion legal,
como también la es la propiciada por la meta de infla-
cién del Banco de México, tres por ciento, mas menos
un punto porcentual de margen de error, que le quita
poder adquisitivo anuestro dinero. El sistema tributario
nos quita mas dinero del que deberia. El monetariole
quita, a nuestro dinero, un peder adquisitivo que no de-
beria quitarle. ¢Qué tenemos? Doble expoliacion, legal
en ambos casos.

Ya he dedicado varios Pesos y Contrapesos al tema
delainflacién, en general, y de lameta de inflacién en
particular, por lo que no voy a repetir aqui lo ya escrito,
pero si quiero subrayar que la inflacién es éticamente
injusta, porque viola el derecho de propiedad privada
sobre el poder adquisitivo integro de nuestro dinero,
que forma parte del derecho de propiedad privada sobre
el producto integro de nuestro trabajo, y que también es
econoémicamente ineficaz, porque aumenta la escasez
y reduce el bienestar (sin olvidar que, dado que cuando
hay inflacién los precios aumentan de manera dispareja,
no todos al mismo tiempo y en la misma, se distorsiona
laestructura de precios relativos, lamaneraenlaquelos
distintos precios se relacionan entre si, complicando el
calculo econémico).
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BLOOUEO DE TRAILEROS
Dano de 200 mdp a
puerto de Veracruz

Elbloqueo de traileros por
dosdias al puerto de Veracruz
dej6 unapérdida de 200 mi-
llones de pesos, dijo el dele-
gado de la Camara Nacional
del Autotransporte de Carga,
Luis Exsome; solo enfactura-
cion fueron 150 millones mas
50 millones por el diésel que
se dejo de vender. La protes-
tafue porfallas enlos equipos
paraentrary salir del puerto.

BT RO ORENVDAY
BMW en AL cambia

15,738

Redaccion

liderazgo en MINI

A partir del 1 de junio, la ar-
madora automotriz alema-
na BMW Group Latinoa-
mérica, que preside Reiner
Braun, promover4 a Arturo
Orenday como director dela
marca MINI para Latinoamé-
rica, tras desempefiarse en el
equipo de mercadotecniay
brand experience. Reportara
aMike Peyton, vicepresiden-
te de MINI para América.

LER A B
Llegan a Coahuila
31 nuevas empresas

El gobernador de Coahuila,
Miguel Angel Riquelme So-

Columnas Econdmicas
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lis, colocd la primera piedra
delaplantadel fabricante es-
tadunidense de remolques
paracarga pesada Liddel, en
Monclova, Con eso yasuman
31 nuevas empresas instala-
das este afio y se espera que
lleguenal menosochomas pa-
ra“cerrar con39”.

FINES CORPORATIVOS
Minera Autlan emite
bonos por 100 mdp

Minera Autlan, que preside
José Antonio Rivero Larrea,
emitié certificados bursatiles
de corto plazo quirografarios
por 100 millones de pesos co-
mo parte del programa de co-

locacién dual delamineraque
comprende hasta 3 mil millo-
nes. Losfondos serdn parapro-
positos corporativos.

OSCARFORTEZA
Estrena Ford Credit
director juridico
Lasofom Ford Creditnombro
nuevo jefe de su departamen-
tojuridico a Oscar Forteza
Zeledon, quien adem4s ocu-
parael cargode secretario del
Consejo de Administracion
y Representante Legal para
Ford Credit; tiene mas de 22
afios de experiencia en areas
legales como de relaciones
congobierno.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Habl6 Banco
de México

yer Banco de México anuncid

que no haria cambios a la poli-

ticamonetariay, por tanto, la
tasadeinterés de referencia, que estaen 11.25
por ciento, no sufrira ningan cambio; ade-
masladecision fue undnime, lo que quiere de-
cirquelavision delos miembrosdelajuntade
Gobierno esbastante armaénica.

Banxico se adelantd a casi todos los paises
gé__ael mundoeneltemadesubirlastasasdein-
tatiés, nuestra tasa estabaen 4 por ciento enel
ultimo trimestre de 2021y ahi Banxicolaem-

pezd a subir; durante 2022 lallevo hasta ni-
veles cercanos all por cientoyeneste afiola
ubico en11.25 por ciento.

Conlo anterior, la diferencia que existe
entre la tasa mexicanay la de Estados Uni-
dos es de 6 puntos completos o, como deci-
mos los financieros, 600 puntosbase, lo cual,
porlomenos ami, me parece que es un mar-
gen excesivo; si Banxico hubiera subido ayer
latasa, la diferencia se habria ensanchado a
625 puntosbase.

Cuando volteamos a ver cudl era este mar-
genenel pasado, les puedo decir que en pro-
medio enlos tltimos diez afios el colchén era
de 400 puntos base, y en algunos momentos
llegd a apretarse a tan solo dos puntos. Las
razones parano subirla tasa son evidentes,
el amplio colchon que existe ha tenido como
consecuencia un fuerte impulso a nuestra
moneda, que solo este afio Hevo al peso are-
valuarse 10 por ciento respecto al délar, pues
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lacotizacidon pasé de 1942 —el 1de enero—a
1745 pesos por dolar hace apenas unos dias;
estos dos precios significaron una devalua-
cidén de 10%, y con ello nuestramoneda em-
pezdagenerarmds problemas quebeneficios.

Elprincipal delos problemas es que un pe-
sotanfuertelastimaalos exportadoresnacio-

nales que han visto reducirse de maneradra-
maticasus margenes. Ademas, el tipo de cam-
bio esta ahi porque la tasa de interés en pesos
resulta demasiado altay afecta las finanzas
publicas al incrementar de forma norable el
costodel financiamientode ladeuda.

Enlos comentarios posteriores al anuncio
oficial, Banxico dejé ver que el 11.25 por ciento
actual se mantendradurante unlargo tiempo,
lo que quiere decir que seguiremos teniendo
unpeso fuerte, perolaprobabilidad de quela
tasabaje sigue siempre y cuando se ratifique
quelainflacion vaen el mismo sentido

A mi me parece que los miembros de la
junta de Gobierno del Banco de México se
merecenunafelicitacién por atreverse a to-
mar estadecision; aunque habia muchosmo-
tivos para hacer esta pausa, también existian
elementos que decian que era mejor subir
otro poquito la tasa de referencia para tratar
de forzar que la inflacion subyacente —que
sigue muy alta— baje un poco mas. En este
tipo de situaciones, los bancos centrales de-
ben buscar un equilibrio entre mantenerla
lucha contra la inflacion y al mismo tiempo
generar condiciones economicas quele per-
mitan al pais seguir creciendo, y eso es justo
lo que logrd Banxico. ws:
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Banamex y GMéxico;
1CA, PyG, Canacintra

ues si, la visita del mandamas

de Grupo México, Germén La-

rrea,al presidente Andrés Ma-
nuel LépezObrador calenté mas el comal so-
brelacomprade Banamex, perono hay humo
blanco. Para elevar la suspicacia, el miércoles
se hizo publica la “cartaalos accionistas” que
firmo el empresario, donde sefialé que “nues-
tra estabilidad financiera nos ha permitido
tener una altageneracion de flujo para apro-
vechar oportunidades de crecimientoy de ex-

plorar nuevos negocios”; al cierre de 2022 los
flujos de efectivo por operacién sumaron 5
mil 566.7 millones de dolares.

En cambio, en Empresas ICA lasituacién
seagrava. En 2022 tuvo pérdidas por 296 mi-
Hones de pesos que se traspasaran ala cuen-
taderesultados acumulados que suma que-
brantos superiores a4 mil 634 millones.

También en Canacintralaliquidezse com-
plicaytiene ahoraque saldarmas de 31 millo-
nes de pesos o le embargan cuatro terrenos
que puso en garantia como condicién para
negociar ladeuda que se origina el 3 de ma-
yode 2010 como sindico de la quiebra dela
empresa Industrias Corelmex. No devolvid
oportunamente los activos por 31 millones
515 milpesos, el saldoenlacajapor 95mil 702
pesosydocumentos de laempresaquebrada.

Lainstitucion se ampard e impulsé diver-
sos juicios, pero el 8 de julio de 2021 se con-
firmo la sentencia de pago. E1 22 de marzo
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de 2022 los abogados del sindico Juan Diaz
Torres aceptaron como garantia cuatro in-
muebles: uno en Tapachula, Chiapas, con
valor comercial estimado de 8 millones 950
mil pesos; otro en el Municipio de Navojoa,
Sonora, por 15 millones; uno mas en Ciudad
Cuauhtémoc, Chihuahua, por 37 millones, y

eliltimo en Nuevo Laredo, Tamaulipas, por
17 millones 950 mil pesos.

Esperanza Ortega, presidenta de Cana-
cintra, tendra que enfrentar este problema
adicional al adeudo por impuesto predial su-
perior a 13 millones de pesos, y de cuotas al
CCE por mas de 8 millones, mas las relacio-
nadas con Concamin,

Cuartodejunto

Juan Carlos Trujillo, presidente y director
general de P&G México, invertird mil mdp en
el nuevo centro dedistribucion en Irapuato y
enlarestauracién de millones delitros de agua,
masdelos quese consumen en sus seis plantas
de México en lafabricacién de sus productos.
Invertird en proyectos que ayuden aaumentar
larecargade aguas enmantos acuiferos yredu-
cirlaextraccion de aguas subterraneas, entre
otros... A través de redes sociales, muchos estu-
diantes, profesionistas y personajespoliticos de
Hidalgo, apoyanaClaudia Sheinbaumrumbo
alaseleccionespresidenciales. Este finde sema-
naseprevélapresenciade Marcelo Ebrarden
esastierras... Banortelanzo tres nuevos produc-
tosde créditohipotecario. Unodeellosdisefiado

parajévenes de 21a41 afios con esquemadBpgna > de 5
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Carencias y aspiraciones

en el cielo mexicano
DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

1 desafortunado incidente grave del vuelo 512 de Vo-
laris del 12 de mayo, deja al descubierto las muchas
carencias que tiene nuestros sistemas de deteccion
meteoroldgica, lo que se suma a otras insuficiencias
que sufre la aviacién y que, entre otras cosas, provo-
0 la degradacién a Categoria 2 de la Administracién Federal
de Aviacién de los Estados Unidos (FAA), porque en el fondo
de las observaciones y no conformidades que se encontraron en
la operacion de la autoridad aeronautica, durante la auditoria
realizada entre 2020 y 2021, se nota la ausencia de recursos.

Esta falta de entendimiento de lo que requiere un sistema
moderno y eficiente de aviacion civil en cualquier pais y mds
tratandose de una nacidn que, como México, tiene aerolineas
que compiten internacionalmente y una presencia destacada de
operadores extranjeros, esta ahogando al sector. Es increible
que en este coOntexro se piense en crear una aerolinea de Esta-
do, lo cual va a significar una erogacién importante, ya no diga-
mos para comprar la marca Mexicana y activos que le acompa-
fian, sino para equipar minimamente a una empresa aérea con
aviones, oficinas, mantenimiento, tripulantes y mostradores.

Por muy bajos que sean los costos, el gasto serd importan-
te y restard recursos para equipar a empresas como Servicios
a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam) tanto
con radares como con sistemas, con estructuras, mas plazas y
salarios mas dignos.

Lo mismo puede decirse de mucha infraestructura que re-
quiere el pais, aeropuertos que estan en manos de dependen-
cias de gobierno, servicios que son indispensables para que el
sistema funcione. Sin ir mas lejos, la direccién de Medicina de
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Aviacion, que si bien era necesario traspasar al dmbito de la
Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), debi6 haber previs-
to tener un esquema de transicidn que permitiera un cambio
eficiente para garantizar exdmenes y médicos suficientes para
todos los solicitantes.

Para colmo, los lineamientos de exdmenes no corresponden
a la aviacién civil (la Organizacién de Aviacién Civil Interna-
cional, QACI, podria asesorar a la AFAC para adoptarlos), sino
a las fuerzas armadas de los Estados Unidos, lo que complica a
los tripulantes cumplir con los estandares.

Los riesgos son altos, porque al crearse un cuello de botella
en este rubro las cancelaciones de vuelos pueden complicar la
temporada alta del verano, con los consiguientes dafios a los
pasajeros.

Como nunca antes en los Gltimos 50 afios, la aviacion mexi-
cana requiere de un ejercicio verdaderamente profesional para
estructurar una politica de Estado que dé rumbo y fortaleza al
sector. Y ademads, que ayude a que las autoridades inviertan sus
recursos de manera eficiente. Tal parece que lo importante es
que las dependencias de gobierno acumulen activos, aunque no
tengan dinero para que operen de manera regular y conforme
a los estandares que se requieren. Mal augurio.

Por lo pronto, ademas, estamos en espera de que la FAA en-
vie a sus auditores para que se tengan visos de recuperar la Ca-
tegoria 1. La fecha del 15 de junio se antoja apresurada y serfa
penoso que otra vez se posponga.

LO O EN 123.45:

Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el case de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio s
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Mundial 2026 impulsard imagen de [a CDMX

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

a Ciudad de México se de-
clara lista para brillar como
anfitriona de la Copa Mun-
dial de la FIFA 2026. La mar-
ca #SomosCiudadDeMéxico
presentada ayer en un evento que se lle-
v a cabo en el Centro de Cultura Am-
biental, es una invitacién a todos los
visitantes a descubrir la magia de esta
metrdpoli, su diversidad, su cultura, sus
tradiciones y su hospitalidad.

Se trata de una nueva oportunidad
que tiene la ciudad, como una de las se-
des de nuestro pals, para promover ain
mds su imagen a nivel internacional. To-
do esto de la mano del Estadio Azteca
que, por tercera ocasion, serd anfitrién
de una justa mundialista, situacién que
no solo debe ser motivo de orgullo para
los habitantes de esta ciudad, sino que
también representa un potencial bene-

Fducacion financiera, un tema
de salud: ABM

ficio para la poblacion por la previsible
llegada de miles de turistas y aficiona-

dos de todos los rincones del planeta.

REVALORACION

De acuerdo con estadisticas de Propie-
dades.com como en los viejos tiempos
las colonias ubicadas en torno al estadio
Azteca, tuvieron un incremento en sus
precios de hasta 34 por ciento. El gran
estadio futbolero recibird una remode-
lacién de fondo como motivo de ser se-
de del Mundial del 2026, que seria la
tercera Copa Mundial a celebrarse en el
inmueble.

SALUDO

El presidente de la Asociacién de Banco
de México, Julio Carranza, senald en su
discurso de ceremonia inaugural del 11
Congreso de Educacion Financiera como
prioritario y de salud piblica el hecho

Propone Crédito Real
reestructurar deudas

de impulsar la cultura personal finan-
ciera. “La educacién financiera es sdlo
un medio para alcanzar la tranquilidad
financiera, que te permita dormir tran-
quilo y sin sobresaltos. Esto incluye des-
de presupuestar y ahorrar, hasta invertir
y planificar para la jubilacién”.

Agregd que el estrés financiero, con-
secuencia de una mala gestion de las fi-
nanzas personales y de una deficiente
educacion financiera. “El estrés finan-
ciero puede generar ansiedad, insomnio

y problemas de salud mental y fisica. La
falta de control sobre las finanzas per-
sonales puede ser desmoralizante y te-
ner consecuencias severas en la vida de
las personas”.

PRODUCTOS

Banorte, que preside Carlos Hank Gon-
zalez lanzo tres nuevos productos de cré-
dito hipotecario con enfoque a la pobla-

cion joven, premios a la lealtad, asi como
la eliminacién de comisiones y gastos de
apertura. La primera es la Hipoteca Fuer-
te a tu Medida, que tiene un esquema
creciente de pagos, pero con tasas fijas.
La Hipoteca Fuerte Cero, que no tienen
costo de avaltio, apertura y la Hipoteca
Fuerte con bonificacién de una mensua-
lidad como prepago, cada tres afios du-
rante la vida del crédito, siempre que ¢l
cliente haya realizado el pago puntual de
todas las mensualidades previas.

REESTRUCTURA

Agobiada por un mar de deuda Créditc
Real, entidad no bancaria, presentd un
plan de reorganizacion incluido como
parte de la peticién de concurso mer-
cantil que realizé a raiz del proceso de
quiebra en el que esta inmersa desde el
afio pasado. El plan de reorganizacidn
prevé la creacién de un vehiculo de pro-
posito especial (SPV, por sus siglas en in-
glés) al cual se transferirdn clertos acti-
vos convenidos de la compafia en bene-
ficio de los acreedores no garantizado e
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ROBERTO AGUILAR

Nearshoring, impacto
economico regional

De acuerdo con CBRE, €] afio pasado 1a demanda in- muchas familias, que provoca que los seguros sigan
mobiliaria por nearshoring sumé 154 millones de siendo poco inclusivos, de acuerdo con Swiss Re, que
metros cuadrados, 100 por ciento més que en 2021, dirige Francisco Diaz, en sureporte “Radar de inchasi-
mientras que en el primer trimestre de 2023 se regis- vidad de los seguros de salud y vida™. Asi queda claro
trd una demanda de 164 mil metros cuadrados, im- que, si el objetivo es tener una poblacién mas protegi-
pulsada por el sector electrnico y de electrodomés- da en el pais, las aseguradoras tienen que crear opcio-
ticos. Y Guadalajara fue la ciudad con mayor deman- nes accesibles, asequibles y disponibles.

da con mds de 77 mil metros cuadrados comerciali-

zados, seguida de Monterrey y Saltillo que ocuparon iMUCHO !UEGO! .
la segunda y tercera posicion, respectivamente, y si En Panamd se acaba de celebrar la séptima Cambre

bien la regién noreste se mantiene como la mas acti- H_)ero.americana del Juego, en donde México se posi-
va, la falta de espacios provoca que el nearshoring se ciond como uno de los actores clave del evento, el cual
mueva al centro del pafs. Ademés, CBRE destacé que contd con la presencia de las autoridades reguladoras

Ia fabricacion de autopartes ocupd el primer lugar el del2 pafses. Conla representacion del presidente de la
Asociacién de Permisionarios Operadores y Provee-

dores de 1a Industria del Entretenimiento y Juego de
Apuesta en México, Miguel Angel Ochoa Sanchez, el
pais validé su liderazgo en la industria del juego a ni-
vel latinoamericano.

aiio pasado con 35 por ciento, ¥ se espera que dicho
segmento mantenga su hegemonia, y ademas al cie-
rre del primer trimestre, China encabeza la demanda
con 65 por ciento; y considerando el acamulado de
2019 hasta los primeros tres meses del afio, China
también estd en primer lugar con 43 por ciento, Y ES- opoRTUNIDAD FINANCIERA

tados Unidos con 21 por ciento. Brasil es ejemplo de Ia relevancia de los asesorescerti-
SEGUROS, GRANDES RETOS ficados en la penetracion de los servicios financieros
en México donde se estima que operan cerca de 7 mil
500 asesores financieros, y solo 2 por ciento de la po-
blacién tiene una cuenta de inversion o deposito a
plazo. Y por eso la relevancia Pioneros, el primer foro
especializado en profesionalizar al sector de la aseso-
ria financiera en México, que organiza GBM que codi-
rigen Pedro de Garay y José Antonio Salazar.

Se celebrd el Dia Mundial del Seguro, y 1a fecha urge a
la reflexidn sobre las estrategias para aumentar la pe-
netracién de los seguros, especialmente las polizas de
salud y vida, considerando que mas de la mitad de las
necesidades financieras en el mundo no cuentan con
proteccion en caso de que fallezca el proveedor prin-
cipal de la familia. Ademis del retador entorno inter-
nacional, en México el sector asegurador padece la
falta de regulacion v la dificil situacion financiera de

@robertoah

| g imsrmaara il N1

=

Péagina 3 de 5



1 Sol e Mexico

Fecha: 19/05/2023
Pagina: 17
Area cm2: 182

Costo: 6,632

171

Javier Orozco

AntenalJavier Orozco

Columnas Econdmicas

Faniiias as anra 3
sy bende om ahril

ANTENA
JAVIER OROZCO

Posicion128 enlibertad

deprensa

}e acuerdo con el mapa de clasificacién mundial de la
libertad de prensa de Reporteros sin Frontera, nuestro
pais, ocupa el lugarl28 del80 posicionesenelmundoen
el afio que transcurre, bajo unlugar respecto a 2022, no
podra ser mucho: peroloquesies evidente que cada dia
enMéxicosevuelvemnas complejoejercerlalibertadde
expresionpor partedelos medios y periodistas.

Elinforme de Reporteros Sin Fronterasindicaque el
2022 fue el afio mas violento para la prensa en nuestra
pais, 16 periodistas fueron privados de la vida v enllde
es0s trdgicos casos, Ia violencia estuvorelacionada con
la labor profesional que desempefiaban, en su tiltimo
reporteafirmanque “ Afio trasafio, Méxicosemantiene
como unode los paises mas peligrosas y mortiferos del
murdo para los periodistas”, la misma organizacion
manifiesta que el 20% de homicidios de comunicado-
resenel mundo se ubicanen nuestro pais y entre el 95%
¥99% delos delitos quedanimpunes.

Conforme al Indice Chapultepec de Libertad de Ex-
presiony Prensa, México seubica enla posicion niime-
1o [7 de 22 paises, se manifiesta que “La libertad de
prensa en este pais contintia deteriordndose ante el
contextode violencia, faltade transparencia y una ac-
cién limitada del Estado mexicano para proteger y ga-
rantizar este derecho humano..” lo que hace pensar
que se estd mas cercanc
a la restriccién de 1a li-
bertad de expresion que
de la libertad plena, la
violencia contra los pe-
riodistas no ha dismi-
nuido sino que aumen-
tado, ni comisiones, re-
formas o medidas cau-
telares hanfuncionado.

Reporteros Sin Fron-
terasrefierequelos me-
canismos de proteccion
a periodistas surgen a partir de un contexto de violen-
cia, y preocupa que México, Colombia, Honduras v Bra-
sil tengan un formato muy similar de proteccién, cuan-
docasualmenteson los cuatro paises que concentranel
90% dedenuncias por violencia contrala prensa.

+Qué hacer ante la situacion que esta viviendo la
prensa en México? Esa es una pregunta que debe res-
ponder el gobierno mexicano, su contestacion debe ir
mas alld de un régimen politico en el poder, porque no
solo es el hecho de 1a violencia, sino del cuestiona-
miento cotidiano delalabor de los pericdistas, simple-
mente, el hecho ocurridoesta semana conlasdeportis-
tas de nado sincronizado v clavadistas, que, por infor-
mar los medios, los sefialan de alborotadores, cuando
quien no cumple su funcién y desinforma es el propio
gobierno; pero eso si, no hablan de la posiciénl28 en li-
bertad de prensa, pero oscurecen la postura y posicio-
nesdetriunfo deatletas.

Y deimpunidad ya ni hablamos, ahf estan las dece-
nas de periodistas muertos viclentamente este sexenio
oser parte de una lista gubernamental de criticos “con-
servadores”; algo tiene que cambiar, la amenaza alali-
bertad deexpresiénestalatente.

El 20 por ciento de
homicidios de comu-
nicadores en el mun-
do se ubican en Mé-
xico y entre 95 y 99
por ciento de los de-
litos quedan impu-
nes, segin el reporte
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Productores de maiz hoy conSegob, por
apoyosdirectosy arreglo integral para granos

Desde que comenzé la administracion, al
tiempo que se ajustd el presupuesto a Sader de
Victor Villalobos, también se desmontaron
cantidad de apoyos y coberturas en un anda-
miajeconstruide por afios.

En aras de la austeridad, desaprecid el Pro-
grama de Apoyoa la Comerdalizacion con los
ricsgosinherentesfrente alasfluctuacionesde
mercado.

Tras la pandemia v una eccnomia m4s
bienlenta, las cotizaciones de Ios granos han
caido. E1 GCMA que lleva Juan Carlos Anaya
hace ver que los precios de futuros del maiz
en Chicago mantienen un sesgo invertido:los
dejuliosonmas bajos que los de septiembre-
diciembre.

Segalmex de Leonel Cota establecio para la

compradel maizalos productoresde Sinaloala
cotizacién de julio, 0 sea 5,625 pesos por tone-
ladavslaexpectativaen?,000 pesos.

De ahilos blogqueos, mixime que Segaimex
compraria parcialmente una parte de los 6.3
millones que produjo Sinaloa. Pero hay tam-
bién cultives de maiz de Sonora, Tamaulipas y
otrosestados,aménlos desorgoy trigodel ciclo
otofio-invierno. En total 10.7 millones de tone-
ladas.

Enelpasadolascoberturas hubieran entra-
do en vigor, evitindose decisiones discrecio-
nales.

Hoy esta programada una reunién de los

productores con Addn Augusto Lopez, titular
de Segob, para tratar de resolver un problema
econémicoqueyasetornden politico.La prue-
baesquelavozcantantenolallevaSader.

Por los agricultores, con el apoyo del CNA
que preside Jnan Cortina, se busca que haya
mesas de trabajo para resolver el asunto de los
granos deforma integral.

Segalmex ha planteado comprar las cose-
chas y almacenar lo que tendra un alto costo,
con lo que no se resuleve la problematica de
precios. En todo caso si se van a erogar unos
14,000 mdp, por qué no dar €l apoyo directo al
productor, que es Jo que habria ocurrido con las
coberturas.

Nose cree que haya una solucién inmedia-
ta. Se apuesta a que sigan las presiones de los
productores yaenun contexto electoral, maxi-
me la deficiente politica de comercializacion.
De hecho cualquier arreglo al final serd mas
onerose. Veremos.

MESAS PARAREGLAMENTODE
MINERIA CONECONOMIA AUNNADA
Pese a que Camimex de Jaime Gutiérrez con-
vino con Economia de Raquel Buenrostro en
establecer mesas de dialogo para trabajaren el
reglamento a los cambios que suftié 1a Ley Mi-
neray otras relacionadas, ala fecha éstas nose
han realizado. Fl embajador de Canada Grae-
me C. Clark las mencieno para que las mineras
de su pais puedan dar sus puntos de vista. La
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verdad no hay confianza que se organicen,
maxime que pronto vendrd la carretada de
amparos.

PAREDESPRONTOENIZTAPALAPAY
RUBIi PLANPARAINDUSTRIALIZAR
Muy activa la Asociacién de Empresarios de Iz-
tapalapa que preside Rnbi Sanchez en el contex-
to de los tiempos politicos. La proxima semana
estard por ahi Beatriz Paredes v hace unos dias
los visitd Xachitl Galvez. De caraalasucesionen
laCDMX, Sinchez ha planteado un plan para re-
vertir la desindustrializacién en la capital y ob-
vio la zona de oriente jugaria un rol estelar.
EMPUIJA CANACOCONSHEINBAUM
MENORES TRAMITES PARA PYMES

Y en el mismo tenor el presidente de Canaco
José de Jesiis Rodriguez se reunio esta semana
con Claudia Sheinbaum. En su caso lo que se
empujaeslareduccion de tramites para las py-
mesenlaCDMX. Noesunasuntomenor, maxi-
meelmomentodela economia.

TASAS DESCENSOGRADUALTRAS
BAJARINFLACION Y FINEN 2024

Tal cual, Banxico de Victoria Rodriguez dejo sin
cambio las tasas enl.25%, tras de subir esa va-
riable en 725 puntos base desde junio del 2021
Queda por ver sila pausa se mantiene. Depen-
dera de si se controla la inflacion. Si es asi Ga-
briela Siller de Banco Base estima que la etapa
derecortesseragradual y concluirden2024.
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Tiene que ver con medidas de proteccion civil para
los capitalinos; han sido localizados mil 200 medios
publicitarios en azoteas, lo que significan riesgos

n la Ciudad de Meéxico, el relaj ha comen-
zado a carrer hacia atras para descontar
losdiasrestantes hacia el 6dejunio,fecha
marcada en el calendario por el gobierno
de Claucia Sheinbaum para que todoslos
jugadoresdelramocumplanconlanueva
Ley de Publicidad Exterior. Tal como se
ha encargado de recordar en Ultimas fechas la mandataria
capitalina, el tema tiene que ver con medidas de proteccion
civilparalos capitalinos, pues enla urbe han sidolocalizados
mil 200 medios publicitarios montados sobreazoteas, logue
representa un riesgo para la poblacion.

Entrelos objetivas delaactualadministracion esta limpiar
el espacio publico para disfrute general, sin que las arcas
publicas pierdan, asi,se hagenerado un mecanismo paraque
sean las empresaslas queasuman el costo. Conestameta, la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi), liderada
por Carlos Ulloa, se ha dedicado a que ya no exista ningun
ejemplodeeste corte. Segun lainformacién mas reciente de
la dependencia, se han retirado 710 medios publicitarios, sin
gue sean asumidos por el erario los 106.5 millones de pesos

Péagina 3 de 6



Fecha: 19/05/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 294

Costo:

2/2

17,052
Jaime Nufez
calculados para desmontarlos. Los
ahorros nosonloUnicoquedestacar,
Al momento, puescomotambién se ha ventilado,
se han existenfirmas masincumplidas gue

otras y la gestian en cursa las tiene
plenamente identificadas, se trata
de exponentes del nicho como La-
gunas, RAKSA, Anuncios Técnicos
Moctezumay CYNESA.

retirado unos
710 medios
publicitarios

ASISTENTE VIRTUAL

Este domingosecelebrael Dia Mundial dela Asistente Virtual.
Hoy endiaesimpensable el usc delatecnologia en todo tipo
de negaocio, porejemplo; en laindustriadel retail actualmente,
sebusca crear unaexperienciaen lineamasinmersiva, y para
ello, desarrollar nuevos comportamientos en los consumi-
dores que puedan impulsar la innovacién de productos. En
este momentg, el uso de estas herramientas basadas en
Inteligencia Artificial (IA) son el instrumento indispensable,
por ejemplo, en la personalizacian, fidelizacian, atencian en
varios idiomas, y entrega oportuna, entre otras. Napse, em-
presa tecnalégica, aseqgura que todo retail debe centrarse
en las nuevas necesidades de los consumidores, ylalAesla
gran protagonista de |a revolucién tecnoldgica y la ventaja
competitiva para satisfacer las necesidades de los clientes.

OPORTUNIDAD

El turismo inmobiliario en México presenta una gran opor-
tunidad de negocios, destaco el presidente nacional de la
Asociacion Mexicana de Profesionales Inmabiliarios (AMPI),
Ignacio Lacunza Magaiia. Existe, dijo, una gran demanda
de inversion turistica en proyectos como hoteles, resorts,
apartamentosy casas paravacaciones. Tadoslos indicadores,
resaltd,apuntanaque esa serd unagran década para México
enmateria de turismoinmabiliarioya que en los Ultimos afios,
este sectorha contribuidocon masde 35milmetros cuadrados
de drea bruta rentable y generado mas de 500 mil empleos.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 4 de 6



Fecha: 19/05/2023

Columnas Econdomicas

= e 40
Péagina: 20 Un montén de plata / Carlos Mota .Bi \*H'H Z
Area cm2: 236
Costo: 12,821 .
171 Carlos Mota =

UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

EL MODELO
ECONOMICO
DE MORENA
EN 2024

Serd interesante observar qué bandera econémica
enarbola quien se convierta en el candidato oficial.
Ello tendrd fuertes implicaciones presupuestales

Cualserd elmaodeloeconémico de Marena
para postular a su candidato a las elec-
ciones presidenciales de 20247, ¢estara
(, fincado en el concepto de “lucha contra
la corrupcion”, como lo enarbold Andrés
Manuel Lopez Obrador en su eleccion?;
0,¢serdenfatizado el conceptode “justicia
sacial”, que mas bien se fue desarrollando en su gobierno?
Si Claudia Sheinbaum resulta candidata seguramente
tendremos un maodelo econamico basadao en “derechas”,
porgue ese hasidosu acentoenla Capital y porquegustade
anclarsu mensajemoral alaformaenlaqueellaysueguipo
conciben los beneficios que todo gobierno debe dar a los
ciudadanos. Habria un fuerte componente de gasto social
implicado en una plataforma econdmica asi.
SiMarceloEbrard resulta el abanderadomarenista, es casi
unhechoquefincard su propuestaeconomicaenel concepto
de “desarrollo con equidad”, o algo similar. Ebrard ya pusc la
mira, la interlocuciény la expectativa de su equipoen lo que
México puede lograr enlas siguientes dos décadas, porlo que
muy probablemente le veriamos hablar de las potencialidades

para detonar sectores, industrias y

Morena no
proyectos de gran envergadura. .
SiRicardoMonreal retomafuerza 'fac'o de‘ la
yllegaraa colarsealacandidaturade ideologia,
Marena lo mas seguro es que veria- sino del
mos un modelo economicaoligadoa pragmatismo

desarrollo conregulacion efectiva;y

suagenda legislativaen loeconomi-
coseria robusta, poniendoacentosen
sectoresque élmismohaabordado

en el pasado,comalabanca.

Acaso el mas complejo personaje de predecir respecto
del modelo economico es Adan Augusto Ldapez, si llegara
a convertirse en candidato de Morena. Su perfil hasta el mo-
mentoseencuentraintimamenteligadoalogueel Presidente
ha hecho: sus proyectos de infraestructura y el alto gasto
sacial, y es posible que no se maviera un apice del discurso
oficial actual contra la mafia del poder, el nealiberalismo y
otros conceptos que AMLO eligid para construir “enemigos”
enlo econamico.

Morena nonaciadelaideclogia, sino del pragmatismo. Sus
integrantes rescatan del debate cotidiano todeologue parezca
de“izquierda”ylovanincorporando a su coctel, ahora como
gobernantes, y mas adelante como candidatos.

Por eso sera sumamente interesante observar qué ban-
deraeconomicaenarbolaguien seconviertaenelcandidato
oficial. Ello tendra fuertes implicaciones presupuestales. De
eso setrata.

AT&T

Laempresa que dirige Mdnica Aspese mantienefirmeenla
politicaquehainiciadode devolucidn deespectraradioeléctri-
coal Estadomexicano. Aspe ha subrayado los elevados precios
gue el IFT haestablecido, porloque resulta mas conveniente
la devolucién, gue en este caso serialatercera querealizala
firma.También ha dicho que México es Rhgine fodgfises que
cobra mas caro por el espectroy esg inhibe las inversiones.
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#OPINION

ESCAPARATE
PARA CDMX

El presidente del CNA, Juan Cortina Gallardo, afirmo
que el campo es uno de los sectores ganadores con
la apertura comercial del pais, en los tiltimos 30 afos

ale he comentado quela organizacion de
la Copa Mundial FIFA 2026 se ve coma la
oportunidad para posicicnar alacapital del
pais como destino turistico en un escapa-
rate Unico, por tratarse del evento departiva
con mayor audiencia en el planeta. Por lo
pronto,la CDMX dio anoche un pascimpor-
tante en ese sentido, al conocerse pormenores del recorrido
para recibir por tercera vez en la historia la Copa del Mundg,
gue tendra como sedes México, Estados Unidas y Canada.

En un acto realizado en el Centro Cultural Ambiental, se
lanza la marca personalizada de la Ciudad para la justa del
balompié, que forma parte de la campafa #SomosCiudad-
DeMeéxico, que buscara resaltar la grandeza de la capital, y
todolo gue tiene que ofrecer al munda.

Laidea esexponer,ensumomento, el trofec alos aficiona-
dos,y conellocomenzararesaltarlos atractivos deuna ciudad
congran historiay gue ademas es un referente internacional
por sus monumentas, y por supuesto, por la gastronomia.

Anada ademasinversiones relevantes paralacapital,como
es lamodernizacion que tendrd el Estadio Azteca.

LA RUTA DEL DINERO

Fijese que en la alcaldia Miguel Hi-

dalgo de la CDMX, la seguridad y el

bienestar social se encuentran en

una encrucijada. Y es que, el alcal-

de Mauricio Tabe ha reactivado

exitosamente 17 de 30 moadulos de

seguridad, lo que ha ayudado aesa

demarcacion aconvertirseenla ter-

ceraalcaldiamas seguradel pais, seguin el Inegi.Sin embargo,
el gobierno capitalino ha solicitado esos médulos para pro-

positos de participacién ciudadana a cargo de la Secretaria
delnclusién y Bienestar Social. Sin duda es un desafio para
la alcaldia decidirentre sequridad y bienestar social. Espera-
mos que este no sea un juego palitico sino una opartunidad
para dialogar y buscar soluciones gue no comprometan la
vida de los ciudadanos en las demarcaciones que eligieron
agobernantes panistas.. Desde el estado de Hidalge, organi-
zaciones, politicos y estudiantes delos diferentes municipios
delaentidad han comenzado a manifestarsuapoyoalajefa
de gobierno, Claudia Sheinbhaum Parcdo, cuando enMarena
se esta cerca de entrar al terrenc de las definiciones rumbao
a 2024 y en la vispera gue Marcelo Ebrard esté en dicha
entidad... Juan Cortina Gallardo, presidente del Consejo Na-
cional Agropeacuario (CNA), valvia a demostrar su poder de
convocatoriaenla presentacion dellibro Nuestro Compo, con
elqueelbrazodelsector privado dedicado al campocumple
sus primeros 39 anos. En el evento, participaron la secretaria
deEconomia, Raquel Buenrostro, el secretario de Agricultura,
Victor Villalobos, |asenacdora Beatriz Paredesy el expresi-
dente delConsejo CoordinadorEmpresarial, Armando Paredes
Arroyoloza,quien también presidi¢ en su momentoel CNA,
y el empresario regiomontanc Humberto Santos. Y bueno,
Cortina Gallardoy los ponentes coincidieronenque el campo
es uno delos sectores ganadores con la apertura comercial
gue hatenido el pais enlos Ultimos 30 afos.

Se lanzo la marca
personalizada
de la Ciudad
para la justa del

balompié
Péagina 6 de 6
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UNPASO MAS f
A MEXICANA DE AVIACION

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

En Palacio Nacional nadalosdistrae
paraavanzar conlacreacion dela
aerolinea estatal que estara bajo
elcontrol dela Secretariadela
Defensa Nacional (Sedena), pero

lo que mashallamado laatencion
esquelaempresadenominada
Aerolinea del Estado Mexicano, y
queformaparte delosproyectos, y
queademas estard controladabajo
laempresa estatal Grupo Aeropor-
tuario, Ferroviario y de Servicios
Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica,
creado a principios de 2022, solo
inicia con un millén de pesos, los
cualescorrespondena 990 mil pe-
sosaSedena y 10 mil pesosal Banco
Nacional del Ejército, Fuerza Aérea

es hoy testigo de estanueva insignia
delaCuarta transformacion, pero
aungue todo sea celebracion desde
las aerolineas ya se ve conrecelo
este lanzamiento porque seteme
queseactue deslealmente frentea
la competencia, porque se vislum-
bra unaempresa apoyada de sub-
sidios, condonaciones, preferencia
derutas y horarios, y otros detalles
queimplican ofrecer servicios de
pasajeros aéreos.

Delos males también se juzga
ladistorsién en el mercado aéreo
nacional, porque aun falta ver la

y Armada. Este escenario es parte
delnuevo proyectodeaviaciony
queentodoesto estd incluido el
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, pero que ademas ellos yva
lohacen realidad al presumir ya
vuelos comerciales a nivel nacional.
Alpresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, le urge hacer esto realidad
porque seria esto un nuevo impulso
al AIFA, del que ahoramuy pocose
habla, y sisehace es parahablar de
los ventarronesrecientes que han
ocurrido enla terminal aérea. Inclu-
so porque Mexicana de Aviacion es
elasbajo la manga para afirmar que
graciasala4T deregresoalosaires
aunaempresa que nunca tuvo que

negociacién quesellevaracon
empresas fabricantes de aviones

y suesquema de arrendamientoy
compradelos “pajarosaéreos”. Asi
queeseliniciodeun suefio dela4T,
pero para avanzar se tienen que pu-
lir los pendientes con los sindicatos
implicados en eltema de Mexicana
de Aviacion, porque delo contrario
por ahora solo se presumira un
decretoque verd suplan de vuelo
frustrado.

Denuncias Redotex

Grave gque se havapermitidoa

estacionar sus aviones.

Eldocumentodestacaloque
dicelaSecretaria de Hacienda que
respalda este proyecto y que ade-
mas argumenta “quelafinalidad “es
mejorar la calidad y coberturadelos
servicios aéreos, asi como impulsar
laconectividad en elmercadoen
queexiste demanda, lo que repre-
sentara un motor de crecimierito,
desarrollo y competitividad a nivel
nacional einternacional, ademas
de quesefortalecerd la captacion de
divisase inversiones nacionales y
extranjeras”.

ElDiario Oficial dela Federacién,

Medix la distribucién de medica-
mento parabajar de peso llamado
Redotex. La Comision Federal
parala Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris) que encabeza
Alejandro Svarch Pérez, debiera pre-
sentar denuncias penales porque
amiles de mexicanos selesrecetd
este medicamento con lafalsedad
de ser una interesante opcién como
alternativa para “bajar de peso”.
Ladecision deretirar y prohibir la
venta de Redotex no debe quedar
solo enlacancelacion delalicencia,
y seolviden de que se corrompio

v extorsiono afuncionarios para
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obtenerlalicenciasanitariay el
consecuente permiso de venta.
Imagine usted que durante 25 anios
se permitio su venta en México. Pa-
cientes de médicos que apostaron
por estamarca hoy pueden estar
atendiendola afectacion de haber

consumido ese “medicamento”, en
consecuenciaelalto costo de esto
para el sector salud. Dejar pasar por
alto elresultado de estairresponsa-
bilidad también de médicos, solo
terminaraen impunidad.
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GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores

*

¢Quién le teme a Taboada?

a guerra legal estd en marcha: la cipula del gobierno dela

Ciudad de México opera toda una estrategia para buscarla

destitucién y procesamiento legal de Santiago Taboada, ti-
tular de la alcaldfa Benito Judrez —el reducto mds sdlido del Parti-
do Accién Nacional en la capital—, y que se perfila comouna delas
figuras mas competitivas para participar como candidato a la je-
fatura de gobierno en 2024, por la Alianza Por México.

La creacién dela figura del “Cartel Inmobiliario” es el vehiculo
mediante el cual el gobierno de Sheinbaurm ha logrado despresti-
giaralas anteriores administraciones panistas en la Benito Judrez,
empezando par el hoy preso ex alcalde Christian Von Roehrich, a
quién se le imputa el delito de encabezar una red de funcionarios
locales para autorizar la construccion fuera de reglamentos, con
densidad vy grandes y lujosos complejos habitacionales a cambio
de departamentos en esos ismos edificios.

Ese vehiculo se estd construyendo desde la Fiscalia General de
Justicia, conuna agravante mas sustancial: sele ha relacionado en
14 carpetas de investigacién en su presunta participacién en el
delito de secuestro. El objetivo es su detencidn en un centro peni-
tenciario donde sele sea prohibido su derecho de ser votado aun
cargo de eleccién popular.

UN ERROR DE CALCULO,
Y TODO FALLARA PARA SHEINBAUM
Sin embargg, si las acusaciones coordinadas desde el Palacio
del Ayuntamiento no resultan sélidas, el panista habrd logrado
una gran publicidad gratuita, lo habran victimizado y elevado su
puntaje cormo posible candidato opositor con una amplia posibili-
dad de triunfo en una ciudad que por casi tres décadas ha sido
gobernada porun mismo grupo politico de supuesta izquierda.
El alcalde de Benito Judrez fue uno de los orquestadores de la
Alianza por México que le quitd mds de la mitad de los votos capi-
talinos al partido de Andrés Manuel Lpez Obrador enlas eleccio-
nesintermedias de 2021. Silas acusaciones judiciales no terminan

Huvias historicas

Mauricio Flores

en un encarcelamiento fulminante, el martirio colocard a Ta-
boada como eje de la alianza opositora que podria derrotar a la
candidata de Morena al cargo que, par ahora, persigue la secreta-
ria de seguridad publica federal Rosa Isela Rodriguez.

CRITERIO DE OPORTUNIDAD: VAN CON TONO

En el vehiculo acusatorio del “Cartel Inmabiliario” hay nuevas
que hablan de esa voluntad de sacar de la boleta a los candidatos
opositores: es sabido que la FGJCDMX negocia con los propietarios
de City Towers el “criterio de oportunidad” para que testifiquen
contra alcaldes panistas, acusandolos de cohecho v “facilidades”
para levantar una mole impresionante al sur dela capital con 784
departamentos de lujo.

Si el criterio de oportunidad se ofrece a cambio de pruebas que
resulten falsas o incomprobables, es probable que se repita el caso
de Emilio Lozoya, exdirector de Pemex, que al ofrecer empinaren
la trama de venta de Agronitrogenados a la paraestatal al expre-
sidente Enrique Pefia y a su secretario de hacienda, no pudo acre-
ditar sus imputaciones y terming en la carcel por violar la prisién
domiciliaria que le fue sentenciada.

La acusacién al “Cartel Inmobiliario” en el caso tiene una pro-
funda debilidad: Rodrigo Mufioz Dromundg, un vecino en esa
edificacién quién inicid las denuncias contra Roehrich y Taboada
acusando que se sobreconstruyeron 24 apartamentos en City
Towers, 1o cual no fue cierto, como se demostrd en un primer jui-
cio contra los desarrolladores que ahora buscan el “criterio de
oportunidad”.. ademads, como consta en un documento en poder
de este columnista, Mufioz Dromundo habria pedido a los desa-
rrolladores una serie de beneficios econdmicos
(incluyendo tres millones de pesos en tres parti-
das) para dejar de “hablar mal” dela edificacién e
mcluso ayudarles a recuperar su prestigio.

Pero de que Sheinbaurn va por Taboada, ni
duda cabe. @

Leelacolumna
AQUi

WO
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Productores de maiz hoy con Segob, por
apoyosdirectos y arreglointegral para granos

Desde que comenzd la administracion, al
tiempo que se ajusto el presupuesto a Sader de
Victor Villalobos, también se desmontaron
cantidad de apoyos y coberturas en un anda-
miaje construido por afios.

En aras de la austeridad, desaprecio el Pro-
grama de Apoyo a la Comercializacion con los
riesgosinherentes frentealas fluctuacionesde
mercado.

Tras la pandemia y una economia m4s
bien lenta, 1as cotizaciones de los granos han
caido. E1 GCMA que lleva Juan Carlos Anaya
hace ver que los precios de futuros del maiz
en Chicago mantienen un sesgo invertido: los
dejulio sonmas bajos quelos de septiembre-
diciembre.

Segalmex de Leonel Cota establecié para la

compradelmaiz alos productoresde Sinaloala
cotizacion de julio, 0 sea 5,625 pesos por tone-
ladavslaexpectativaen7,000 pesos.

De ahilos bloqueos, mdxime que Segalmex
compraria parcialmente una parte de los 6.3
millones que produjo Sinaloa. Pero hay tam-
bién cultivos de maiz de Sonora, Tamaulipas y
otros estados,aménlos desorgoy trigodel ciclo
otofio-invierno. En total10.7 millones de tone-
ladas.

Enelpasadolas coberturas hubieranentra-
do en vigor, evitindose decisiones discrecio-
nales.

Hoy estd programada una reunién de los
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productores con Adan Augusto Lopez, titular
de Segob, para tratar de resolver un problema
econdémicoqueyasetornoenpolitico. La prue-

baesquelavozcantantenolalleva Sader.

Por los agricultores, con el apoyo del CNA
que preside Juan Cortina, se busca que haya
mesas de trabajo para resolver el asunto de los
granos deformaintegral.

Segalmex ha planteado comprar 1as cose-
chas y almacenar lo que tendra un alto costo,
con lo que no se resuleve la problemdtica de
precios. En todo caso si se van a erogar unos
14,000 mdp, por qué no dar el apoyo directo al
productor, que es loque habria ocurrido con las
coberturas.

No se cree que haya una soluciéon inmedia-
ta. Se apuesta a que sigan las presiones de los
productores ya en un contexto electoral, maxi-
me la deficiente politica de comercializacién.
De hecho cualquier arreglo al final serda mas
oneroso. Veremos.

MESAS PARAREGLAMENTODE
MINERIA CONECONOMIAAUNNADA
Pese a que Camimex de Jaime Gutiérrez con-
vino con Economia de Raquel Buenrostro en
establecer mesas de didlogo para trabajar en el
reglamentoa los cambios que sufrié la Ley Mi-
neray otrasrelacionadas, alafecha éstasnose
han realizado. El embajador de Canada Grae-
me C. Clark las menciono para que las mineras
de su pais puedan dar sus puntos de vista. La

-

S Al e pagar -
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verdad no hay confianza que se organicen,
madxime que pronto vendra la carretada de
amparos.

PARFDES PRONTOENIZTAPALAPAY
RUBIPLANPARAINDUSTRIALIZAR
Muy activa la Asociacion de Empresarios de Iz-
tapalapa que preside Rubi Sanchez en el contex-
to de los tiempos politicos. La proxima semana
estara por ahi Beatriz Paredes y hace unos dias
los visit6 X6chitl Galvez. De caraalasucesiénen
laCDMX, Sanchez ha planteado un plan parare-
vertir la desindustrializacién en la capital y ob-
violazonadeoriente jugaria unrol estelar.

EMPUJA CANACO CONSHEINBAUM
MENORES TRAMITESPARAPYMES

Y en el mismo tenor el presidente de Canade
José de Jesiis Rodriguez se reunio esta semana
con Claudia Sheinbaum. En su caso lo que se
empujaeslareduccionde tramites paralaspy-
mes enla CDMX. No es unasunto menor, maxi-
meelmomentodelaeconomia.

TASASDESCENSOGRADUALTRAS
BAJARINFLACION Y FINEN 2024

Tal cual, Banxico de Victoria Rodriguez dejo sin
cambio las tasas en1.25%, tras de subir esa va-
riable en 725 puntos base desde junio del 2021
Queda por ver sila pausa se mantiene. Depen-
dera de si se controla la inflacion. Si es asi Ga-
briela Siller de Banco Base estima que la etapa
derecortes sera gradual y concluird en 2024.
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Benjamin Bernal

La economia aguanta los desfiguros de
la politica

GPS FINANCIERO. El indice bursatil estaba el lunes en
55,121, cierra el viernes sobre 54,937. Realmente es es-
casa la variacion. El cete de 28 dias paga 11.4% El super
peso cotiza de 18.68 para abajo, el Euro 19.58 y el petré-
leo WTIl en 71.34 US.

El tema de los cetes encuentra dos opiniones encon-
tradas: hay quien considera llegé a su tope y empezara
a descender en 2024, salvo los optimistas que dicen
que sera antes. Y quien dice que todavia vera aumen-
tos; sobre todo por la inflacion norteamericana que
quizd suba y la subyacente que fue de 7.75% durante
abril -y muestra la tendencia-. Las previsiones oficiales
no toman en cuenta la inflacion en el bolsillo de los gas-
tos cotidianos como comida corrida, pan blanco y de
dulce, tortilla, huevo, transporte (incluidos quienes se
mueven en linea 12, hasta el taxi que de vez en vez se
usa), una torta, no digamos zapatos, ropa, rentas, hipo-
tecas y créditos bancarios y un largo etcétera.

ROJO. No hay problema, las variables eje de la eco-
nomia no se alteran. Hubo una kermesse en el congre-
so, porque se aprobaron muchas leyes sin ser leidas
y discutidas, luego hay una toma y se van a una sede
alterna para el fast track. No se movieron. Desparecen
varias instituciones publicas, el INSABI entre ellas, que
se debia ocupar de la salud (y no lo hizo) pero, hubo
700 a 800 millones de fallecidos en la pandemia, dice

Seiales Financiera / Benjamin Bernal

Benjamin Bernal
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Fransisco Moreno, médico especializado en COVID. La
seguridad de miles de familias en muchos estados de
la Republica, es precaria.Y no se ven afectadas las varia-
bles mencionadas.

VERDE. Terminé el Diplomado “Derecho para perio-
distas” que impartié el Ilustre y Nacional Colegio de
Abogados, la mas antigua institucién que reline a los
juristas de México, dentro del mismo participaron algu-
nos abogados, comunicadores y profesionales de otras
especialidades que deseaban conocer la ley que los
protege, desde la Constitucion Politica, el cddigo civil,
penal y otras materias de nuestras leyes, hasta los me-
canismos como la Declaracién Universal de la ONU en
defensa de los Derechos Humanos. Convencién Ame-
ricana de Derechos Humanos, consejo de Derechos
Humanos de Latino América, asi como otras institucio-
nes mundiales y regionales, que tutelan los derechos
relativos a la Libertad de Expresiéon. Es muy importante
en esta época de constantes ataques a los medios in-
formativos y sus representantes que se hacia necesario
esta difusion de los medios al alcance de todos para
defender esta libertad. Se dijo al principio que es una
labor de medicina preventiva la que estaban haciendo
y vaya ila han cumplido muy bien! Felicidades a Arturo
Pueblita, su presidente, Adriana y todos los profesores
que lo impartieron.

ROJO. Antes de la 4T no habia libertad informativa,
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eso es un hecho. Era dificil realizarla. Con el actual régimen
se estd regresando a la era del PRIy del PAN deseamos que
esto se frene y haya verdadera democracia con libertad de
expresion.

AMBAR. La inteligencia Artificial en la seguridad mun-
dial: todos usamos el teléfono celular, eso nos esta hacien-
do vulnerables, en cuanto a nuestros patrones de conduc-
ta, amenazas novedosas como: los twitts falsos viajan mas
rapido que los verdaderos. Ahora le recomendamos caute-
la porque en época electoral habra informacién chatarra,
lodo negro, inexacta con toda la mala intencién o rotun-
damente falsa. Es muy efectiva porque usted la percibe,
aunque después se dé cuenta que ha leido una nota falsa.

FLASHER. Hay una pérdida histérica de Banxico por
339,855 Millones de pesos, quiza impactado por el efecto
de la apreciacién del tipo de cambio en sus operaciones
financieras. O sea, ja Banxico (al erario) le esta costando el
superpeso? Creemos que si.

ROJO. El presidente AMLO advirtié que en 2025 habra
una posible crisis financiera, o en 2024 si las circunstancias
mundiales lo presionan. Debemos tener en cuenta esto en
las previsiones financieras a la hora de hace nuestros pro-
ndsticos para los afos futuros.

En 2025 se volvera a firmar el T-MEC, esto ya no corres-
pondera firmarlo al actual presidente AMLO. Por ellos quiza
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lo esta viendo sin un especial énfasis en resolverlo fa-
vorablemente. El T-MEC ha sido bueno para México,
puesto que no lo han cancelado o denunciado, por
lo que el nearshoring hace necesario verlo con mayor
cuidado. Y atender las demandas de EUA y Canada.

CRASH. Los millenials ya no estdn en la mira, no
atraen a los reclutadores. Los primeros ‘Millennials’ya
son mayores a 40 afios. “Su ingenio, agilidad digital
-y hasta su insolencia- deslumbré a unos reclutadores
que ahora caen rendidos ante la ‘Generacion Z;, me-
nos numerosa, mejor preparada, mas innovadora y
con gran capacidad de adaptacion”

Esto dice Expansion.

En 2025, la generacion Z, sera el 27% de la PEA, el
30% en 2030.La generacién nacida entre 1993y 2010
sucedera a los mllenials. Y sigue diciéndose en los es-
tudios de mercado que no se casan, ni compran casa
o departamento, auto, bienes que tienen una visién
de largo plazo. Sino que aman los gadgets, las tablets,
celulares, viajes, mascotas.

Todo lo anterior tendra mucho que ver en el futuro
de la economia mundial y de México, ;o no?

<Legislan con la cabeza; votan con las patas> Ra-
fael Cardona, periodista.
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Inicio la era de las pausas monetarias

ANTONIO
SANDOVAL

Sin embargo, no podemos descartar

otras condiciones como el reinicio de las

alzas en las tasas de interés
unque la Ied, el banco
central mas poderoso e
influyente del mundo
lo hara formalmente
hasta el mes proximo,
en los hechos ya inicid
la era de las pausas mo-
nelarias, con lodos los riesgos y/o henefi-
cios que pudieran registrarse. También en
loshechos, crecen cada vez mas las dudas
y laagilacion en el mercado debido a que
muchos participanies consideran que la
Lled podria emprender una nueva subida
delasasdeinlerés en la proxima reunion.
En eleclo, esta posibilidad es cierta
porque la Led tiene un panorama mu-
cho mds complicado que, por ejemplo,
un banco central como el de nuestro pais.
Esta posibilidad, que hace poco eslaba
casi descarlada, se ha disparado entre los
inversores. Por ejemplo, hace siele dias
solo uno de cada diez apostaba por un
alza en el ‘precio del dinero’ para junio,
ahora ya son casi un 40% los que consi-

deran dicha posibilidad.

Hasla hace poco la postura mds ge-
neralizada era que las alzas sisiemdlicas
habian llegado a su [in, y que se acerca-
ba la pausa que los mercados llevaban
meses anticipando. Sin embargo, Jerome
Powell quiso dejar claro que esperarian a
la reunion de junio antes de conflirmar si
la pausa era real o no. En este contexto, los
altimos datos de la inflacion impulsaron
la 1eorfa de una ‘tregua’ por parte de la
lied e incluso un recorte.

Luego de lograrse la décima con-
iraccion consecultiva, y logrando una
reduccion superior a la estimada por el
mercado, la inflacion cay6 por debajo
del 5% (£.9%) por primera vez en dos
afos, a pesar de que avanzo en (érminos
mensuales. Sin embargo, las declaracio-
nes de dos altos cargos del banco central

han dado un golpe a las previsiones del
mercado. Incluso la presidenta de la Fed
de Dallas, Lorie Logan, advirli® que atn
no ve los datos suficientes para apoyar
un recorte.

“Los dalos de las proximas semanas
adn podrian mostrar que es apropiado
deltener una reunioén. Sin embargo, al
dia de hoy, todavia no hemos llegado a
ese punto’, asegurd. Por su parie, Philip
Jellerson, miembro de la junta de Gober-
nadores de la lied, asegurd que atin no
habia “signos de descenso signilicativo”
de la inflacion, y advirtié que el avance
en la lucha contra los precios se ha des-
acelerado.

Asimismo otros miembros de la l'ed
han sefalado que la inflacion estd siendo

obstinada, y se preguntansi hemos llega-
do va al punto de mantener las (asas sin
necesidad de cambios.En este momento,
con los dalos actuales, varios miembros
consideran que deben estudiar lo que es-
1 sucediendo con todos los electos retar-
dadlos. Si son necesarios mas aumentos
de tasas es un hecho que se hara.

Todas las declaraciones pesimisias
han hecho que los inversores teman lo
peor. De hecho, no es solo que la proba-

biliclad de un alza se haya relorzado no-
iablemente, sino que las expeciativas de
un recorle se han desplomado. En este
senlico, mientras que cerca de un 40%
de los analistas daban por hecho que se
bajaran 25 puntos basicos en la reunion
de julio, ahora sélo 6.3% de los mismos
ve posible esta opcion. Ademas, si antes
habfa un gran consenso en torno a que
en septiembre ya era segura una bajada,
ahora habria que esperar hasia noviem-
bre para que las posibilidades sean supe-
riores a un 50%.

Por lo tanto, lo mds probable es que
la pausa monelaria sera la conslanie en
los proximos meses, en la mayorfa de los
bancos cenirales del mundo. Pero no de-
bemos conliarnos, esaltamenie probable
que los temores de los mercados se hagan
realidad si algo pasay sereemprenden las
alzas en (asas de interés.

Elescenario general se mantiene com-
plicado, a pesar de este inicio de la pausa
monetaria. En general, la pausa puede ser
solo un periodo dentro de una era mucho

mdsamplia. Pero eso solamente el liempo
lo dir Péagina 3 de 4
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a decision de Banxico de no
aumentar su (asa de interés
de relerencia en 25 puntos
base, como algunos experios
suponian, signilica que nos
quedaremos en un nivel de
11.25% durantelos proximos
meses. Dicha delerminacion también sig-
nilica que el Banco de México se desliga
de las decisiones de la 'ED.

Para el comdn de los mexicanos impli-
ca menor costo del dinero, reduccién de
deudas, pero también la exigencia de una
explicacion acerca de que la inflacion em-
pieza a bajar, pero los precios de muchos
productos siguen por las nubes.

Aunque los banqueros se han reserva-
do mucho la inquietud, por no decir pre-
ocupacion, que les genera la merma que
arrastran algunos segmenios del sistema,
como en el tema del ahorro, el marasmo

enalgunos tipos de crédilo y aumentos en
la morosidad, lo cierto es que en marzo
pasado el saldo de la captacion bancaria
iracicional registro una variacion anual
real de -0.3%.

En el Gltimo anélisis de BBVA sobre la
banca y el sistema financiero, destaca, no
obslante la caida en la captacion, que el
crédito otorgado por la banca comercial
al sector privado no {inanciero aument

Columnas Econdmicas

Prisma empresarial

Gerardo Flores Ledesma

5.1% de manera real anual.
Eldesempeiio dela captacion tradicio-

nal se mantiene en (erreno negativo, ya
que los depositos a la visia retrocedieron
-4.3% en su variacion anual real, a pesar
del dinamismo de los depositos a plazo,
en lanto que los saldos reales del {inan-
ciamiento bancario a los hogares han in-
cremeniado su dinamismo.

Se podria decir que los banqueros
no han tenido los mismos resultados de
sexenios pasados, cuando en todos los
recovecos del sistema linanciero habfa
crecimiento generalizado.

El peso mexicanose ha manienido for-
talecido a lo largo de los dltimos meses.
En lo que va del afio nuestra moneda se
aprecid 11.6%y en los tllimos doce meses
el 14.62%. Ha sido la moneda que mas se
ha apreciado conira el dolar en el 2023,

Hay que recordar que la fase de alzas
en réditos ha regisirado un incremen-
to de 725 puntos en un periodo de 21

meses, el diferencial de (asas contra la
tasa de fondos federales de EU prome-
di6 546 punios base, manteniéndose
persisteniemente por encima de los 600
puntos base desde sepliembre pasacdo,
y ha sido superior al promedio de 429
puntos base de la década pasada (2011-
2019). En suma, el peso ha estado muy
{uerte porque los rendimientos que pa-
gamos aqui son superiores a los réditos
en Estados Unidos.

Por otro lado, Tesla celebré su reunion
anual de accionistas, durante la cual el
CEO, Elon Musk, anuncio que la compa-
fifa eniregara sus primeros Cybertrucks a
finales de este aio y comenzaria a hacer
publicidad.

f:: e
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