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Descarbonizan maquila

Es el director gene-

ral de Mundo Imperial,
que incluyelos ho-
teles Princess, Pierre,
Palacio Mundo Im-
perial yla Arena GNP,

de otras entidades y fomentar el didlogo
constante con las autoridades a nivel fe-
deral y local, donde se plantearian las pro-
blemiticas de las empresas.

Entre las tareas que se prevén para el

Una pieza clave para el futuro del Con-
sejo Nacional de la Industria Maqui-
ladora y Manufacturera de Exportacion
(Index), dirigido por Humberto Marti-
nez Cantd, es lograr la descarbonizacion

de las empresas socias a través del cumpli-
miento de los objetivos Net Zero.

Para ello contrataron a un especialista
en el ramo energético, Paolo Salerne, co-
mo subdirector del Comité de Energia y
Sustentabilidad de Index Nacional.

Su primera tarea serd visitar a las In-
“dex locales con tres objetivos: presentar,
capacitar, ¢ implementar la metodologia
de descarbonizacion conforme a las nece-

sidades de las empresas.

En el plan de trabajo se plantea la ne-
cesidad de que Index tenga una partici-
pacidn activa en los comités de energia

Levantan
la mano

Los activos de Terrafina, fi-
deicomiso de bienes raices
que dirige Alberto Chretin,
son bastante cotizados entre
los inversionistas.

Un nuevo jugador del
mercado inmobiliario ya
formalizo su interés por es-
te portafolio de propiedades
industriales.

Se trata de Fibra Mty, al
mando de Jorge Avalos
Carpinteyro, cuyo comi-
té téenico dio luz verde para
iniciar oficialmente ol analisis
de adquisicién del total de los
certificados de Terrafina.

Con esta fibra, suman
tres las interesadas en los
activos de Terrafina. Las
otras dos son Fibra Prologis,
de Héctor Ibarzabal, v Fi-
bra Uno, que dirige Gonza-
lo Robina,

Para Fibra Mty, uno
de los elementos que hace

atractiva la adquisicion del
portafolio de Terrafina ¢s la
semejanza con sus propie-
dades, como la ubicacion de
la mayor parte de los espa-
cios industriales en el norte
del Pais, asi como la compa-
tibilidad de industrias con
sus respectivos inquilinos,
especialmente en manufac-
tura ligera v logistica.

En medio de dudas y
cuestionamientos al poten-
cial del nearshoring en M¢é-
xico, los administradores de
inmuebles industriales tie-
nen informacion que ase-
gura ¢l beneficio economi-
co de la relocalizacion de la
cadena productiva; mien-
tras los resultados se mate-
rializan, las Fibras hacen sus
propias apuestas.

Imagen ‘verde’

En los ultimos afios, la con-
ciencia ambiental se ha con-

petiodo 2024-2025 estan identificar las
problematicas en energia y sustentabilidad
que tienen las empresas socias, a fin de
elaborar un plan de trabajo.

Ademis, tendrin que fortalecer los en-
laces con el territorio a través de respon-
sables de las Index locales, la instrumenta-
cion de una capacitacién constante y la rea-
lizacion de un Congreso de Energia anual.

Con 55 aitos de labores, Index esta
. conformado por 14 comités, mas de mil
200 empresas exportadoras multinaciona-
les que manufacturan en México para el
mundo y seis grupos de trabajo,

vertido en uno de los temas
centrales en el dmbito em-
presarial en México.

Esto ha sido reconocido
por los trabajadores, pues
46 por ciento asegura que
este elemento forma parte
de los valores de la empre-
sa donde labora, frente al 29
por ciento que refiere po-
ca relevancia en el tema, de
acuerdo con una encuesta
de OCCMundial, que lidera
Ricardo Rodarte.

Otro 17 por ciento con-
sidera que no hay una con-
clencia de este tipo en la
cultura organizacional de su
empresa y 8 por ciento cree
que esto es algo que influye
directamente en la toma de
decisiones.

Respecto a la imagen
que tienen los trabajadores
del lugar donde laboran, 45
por ciento afirma que las or-
panizaciones comprometi-
das con el ambienten refle-
jan mayores valores y ética.

El 22 por ciento se
siente orgullo de trabajar
en una compafia que prio-
riza la sostenibilidad y 20
percibe un impacto en su
motivacion para ser mas
productivos.

Sdlo para 13 por ciento
no afecta su percepcion.

Estos datos son rele-
vantes en un momento ¢n
el que tanto inversionistas,
COmo otras empresas, pre-
sionan para cumplir con
los criterios Ambientales,
Sociales v de Gobernanza
{ASG) y colaborar en la re-
duccion de emisiones con-
taminantes en el Pais,

Sin sistema

Esta semana, Coppel, em-
presa que lidera Agustin
Coppel Luken, ha tenido
fallas en sus sistemas
v servicios.

Durante estos dias, la
aplicacion de la tienda de-
partamental no ha funciona-

en Acapulco. Elgru-

. po habilitd en tiem-

po récord los recin-
tos para eventos come

| el Abierto de Tenis. El

monto estimado pa-
ra reconstruir los es-
pacios es de 100 millo-
nesde dolares,

do y en su sitio web se in-
forma a sus clientes de las
fallas.

En redes sociales, em-
pleados sefialan que no han
recibido informacion sobre
la causa del problema, pero
si se ha dado asesoria para
atender a los clientes.

Ayer, Coppel informd
que los intereses moratorios
que se havan generado en el
crédito de los clientes, debi-
do alas fallas de los altimos
dias, no se cobraran v pi-
de que ante cualquier duda,
acudan a las sucursales, que
operan de manera normal,

Los servicios se estin
concentrando en tiendas fi-
sicas, cn donde también es
posible contratar créditos v
realizar abonos.

Sobre la posibilidad de
un hackeo, la empresa no
se ha pronunciado, pero en
comunicados oficiales, ase-
gura que se esta trabajando
en restablecer totalmente el
sistemna.

capitanes:iareforma.com
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Ieptcratas

chichincle, alca-
huete, aprendlz de
carterista, arrogan-

te, blanquito, calumniador, ca-
nallin, chachalaca, cinico, con-
servador, corruptazo, desho-
nesto, desvergonzado, espurio,
farsante, fichita, fifi, gacetillero
vendido, hablantin, ingratos,
intolerante, ladrén, lambisco-
nes, machuchon, mafiosillo,
maiceado, majadero, facho,
malandrin, mafioso, matra-
quero, megacorrupto, men-
tirosillo, sefioritingo, simula-
dor, siniestro, neoporfirista,
ternurita, titere, traidorzue-
lo, vulgar, zopilote, conserva-
dores, monarca de moronga
azul, mugre, fiofio, obnubila-
do, oportunista...”.

Apenas una probadi-
ta de los cientos de insul-
tos que ha dirigido Andrés
Manuel en las miles de ho-
ras que ha hablado en su
sexenio.

No, si para eso si e$
creativo.

Es un maestro de la fa-
lacia “ad hominem”, que no
es otra cosa que etiquetar
con un insulto al que no es-
té de acuerdo con el transfor-

mador de 42, ay sorry, con el
cuarto transformador, su se-
renisima alteza AMLO L
;Sabes qué?
Vivimos enlaeradelas
etiquetas. Tiempos don-

Pagina: 21

Area cm2: 337

73,466

Columnas Econdmicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

de un insulto sonoro sus-
tituye al debate razonado.
Donde es mas facil etique-
tar que cuestionar, analizar y
modificar para bien nuestras
posturas.

Por eso estamos llenos
de bandos y de dualidades.

Y la dualidad que més
me molesta es esa de iz-
quierda y derecha. Una
dualidad que nos encierra
en posturas ideoldgicas
inamovibles.

Te propongo otra cosa.

Te propongo que la
dualidad que realmente
cuenta en la politica, los
negocios y la vida es entre
aptitud e ineptitud.

Entre lo que funciona pa-
ra transformar algo para bien
y lo que mal funciona para
transformar algo para mal.

Porque hay “derechas” e
“izquierdas” inteligentes... e
“diotas.

Y lo que las distingue es
precisamente la dualidad ap-
titud - meptltud

:En qué bando estin
tus ideas en esta dualidad
clave?

Para conocerlo no que-
da otra que someter tu
idea al juicio de su imple-
mentacion: ;sus resultados
fueron buenos o malos?

Ah, y cualquiera se

puede vacunar contra las

malas ideas. Simplemen-
te hay que hacer un bench-
mark: sdonde mas se ha im-
plementado y cuales fueron

sus resultados?

Otra forma de vacunarse
contra la ineptitud es el ex-
pertise. Siempre, y sobre to-
do en temas complejos, serd
buena idea rodearse de los
expertos COrTectos... y por su-
puesto hacerles caso.

El problema que se pre-
senta en el mundo es que
cada vez més politicos se su-

man al bando de las simplo-

nadas y los insultos.

Los ineptdcratas to-
man el mando, como ha
pasado en México.

Y a las pruebas me re-
® ;Un aeropuerto moderno,
funcional y cerca? No, mejor
uno chiquito, lejos... iy que
cueste 50% mas!

® ;Seguro popular que atien-
de a 53 millones de mexi-
canos? No, mejor el Insabi
que no supo 'y luego el IMSS
Bienestar y luego

aGeneradoras de luz lim-
piay barata? No, mejor plan-
tas viejas y contaminantes

de CFE.

® ;Una estrategia inteligente
contra la delincuencia? No,
mejor abrazos para todos (el
narco es pueblo).

B ;Paraestatales eficientes y
competmvas? No, mejor gor-
das y mientras més Jana pier-
dan, mas soberanas seran.
&Educar para progresar?
No, mejor adoctrinar para
compartir la pobreza.

Ahi le paro, se podria es-
cribir una enciclopedia tropi-
cal de la ineptitud.

Aristételes identifica-
ba 6 formas de gobierno
basadas en 2 criterios b4-
sicos: cuantos gobleman y

siguen (ver grifica).

Segin el filosofo griego
los sistemas puros basados
en el interés comunitario se

pueden pervertir con el tiem-
po: el bien de la sociedad es
sustituido asi por el beneficio
del gobernante.

El modelo del Tlatoani
tropical supera cualquier
construir una Oligarquia
Ineptocritica.

Para no terminar en el
rancho del presidente bien
hariamos en vacunarnos con
un voto inteligente este 2 de

junio, ;no crees?

EN POCAS PALABRAS...
“La estupidez encuentra el
camino”.
Albert Camus,
Péginaﬁléﬁdfo francés.
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Los fondos de pensiones
corporativos estan
transfiriendo dinero a
bonos. Fondos de gobier-
nos estatales y locales
estan intercambiando
acciones por inversiones
alternativas. La pensién
piiblica mas grande de EU,
el Sistema de Jubilacién
de Empleados Publicos de
California, planea pasar
cerca de 25 mil millones
de dolares de acciones a
deuda privada. Al igual
que los inversionistas de
todo tipo, los fondos se
adaptan gradualmente a
un mundo de rendimiento,
donde pueden obtener
jugosos retornos sobre
activos libres de riesgo.

4 La industria delos
chips se est4 recuperan-
do a paso mas lento del
anticipado del exceso
de inventarios del 2023.
Esa fue la mala noticia de
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co, el
mayor fabricante de chips
por contrato del mundo,
que reporté resultados
del primer trimestre,
La compaiiia redujo su
proyeccidn de crecimiento
total de mercado este afio.
La mayor razon fueron los
chips para autos: TSMC
esperaba que la demanda
del sector subiera este afio,
pero ahora anticipa una
contraccion.
4 Hipgnosis Songs
Fund, hogar del catalo-
go de artistas como Neil
Young, Shakira y Red Hot
Chili Peppers; acordé
una adquisicion por 1.4
mil millones de dblares

171
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por parte de la compafiia
musical Concord Chorus,
respaldada por Apollo.
Bajo el trato, los accionis-
tas del fondo del catalogo
de canciones que cotiza
en Londres recibirdn 1.16
dolares en efectivo por
cada accidn que tengan,
anunciaron las compaiiias.
La oferta es 32% sobre el

-precio de cierre de la com-

pafiia el miércoles.

# Puig, propietario de
Jean Paul Gaultier, ha fijado
surango de precios para
una oferta piiblica inicial,
dandole una valuacion de
hasta 13.9 mil millones de
euros (14.84 mil millones
de délares). La firma de be-
lleza de Barcelona, también
duefia de las casas de mo-
das Carolina Herrera, Paco
Rabanne y Nina Ricei, fijo el
rango de precios entre 22

y 24,50 euros por accion.
Puig busca recaudar hasta 3

-mil millones de euros. Tam-

bién lanzard una opcidn de
sobreadjudicacion de hasta
390 millones de euros.

# Las ventas de vivien-
das en EU registraron en
marzo sumayor caida en
més de un afio, revirtien-
do el curso luego de un
comienzo positivo este
afto, a medida que el alza
de las tasas hipotecarias
ahuyentaba a los compra-
dores. Las ventas de casas
usadas disminuyeron 4.3%
respecto al mes anterior,
auna tasa anual ajustada
estacionalmente de 4.19
millones, dijo la Asocia-
cién Nacional de Agentes
Inmobiliarios. Fue la peor
caida porcentual mensual
desde noviembre del 2022.
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Relevo en Inerdrola con miras
al proximo sexenio

sz Tras recibir mds de 6 mil millones de ddlares
del gobierno mexicano por la venta de 13 plantas
de generacion eléctrica, nos dicen que los relevos
. Se hicieron presentes en Iber-
& drola. Al frente de la direccion
+¢ general de Therdrola México lle-
E ga la abogada mexicana Katya
Somohano Silva, en lugar de
Enrique Alba, quien comandd
la filial una década y regresa a
Esparia para asumir otro cango
en el grupo. Nos comentan que
Enrique la compariia va a acelerar su
Alba transicion a energias limpias en
todos los paises donde tiene
operaciones. Para México, Tberdrola va fichd una
nueva capitana que también navegard la marea
electoral y lo que depare el siguiente sexenio,

-
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Dejan volar |a gasolina premium

tos de modelos recientes y de lujo, nos platican
que el combustible premium alcanza precios sin
precedentes, va que el gobierno se guardo los es-
timulos para este tipo de gasolina, que se vende
en mas de 25 pesos en la mayor parte del pais.
Nos explican que es una decisién inteligente de la
Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez de
1a O, pues facilita concentrar los apoyos en el die-
sel, utilizado en el transporte de carga y que tiene
mayor impacto en la inflacién, al cabo que quien
tiene para el whisky, tiene para los hielos.

Acusan a Mexico de financiar
al regimen cubano

: Hace unos dias, nos cuentan, el senador de-
mocrata estadounidense Robert Menéndez pi-
di6 a Katherine Tai, titular de la Representacién
Comercial de Estados Unidos, atender el tema de
los médicos cubanos en México. Segin el congre-
sista, el gobierno mexicano “estd importando
doctores de Cuba y financiando el régimen cuba-
no”, porque los doctores no van voluntariamente,
sino que son enviados por la dictadura de Miguel
Diaz-Canel, que cobra por ello. Especialistas nos
hacen ver que la accién puede constituir una vio-
lacién al Articulo 3 del Capitulo Laboral del Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canadd
(T-MEC), que prohibe el trabajo forzoso. Nos re-
portan que Tai coincidié con Menéndez y dard
seguimiento. Ya veremos si antes de que termine
la administracion de Joe Biden se lleva a cabo
alguna investigacion al respecto.
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Mario Maldonado

Filtracion de denuncia tira
caso Pina-Zaldivar

a investigacién que el
L’ ConsejodelaJudicatu-
‘ ra Federal (CJF) inici6
contra el ministro en retiro
Arturo Zaldivar, ademds de
un numeroso grupo de inte-
grantes y exintegrantes del
Poder Judicial, es una apues-
ta puramente electoral. Lo
confirma el comunicado que
liberd en la semana el 6rgano
queencabeza la ministra Nor-
ma Pifia, al aceptar que la fil-
tracion de los documentos so-
bre el tema es también una
falta grave que amerita su pro-
pia indagatoria y que, en los
hechos, esta elimina la posi-
bilidad de que se llegue a fin-
car responsabilidades o a es-
tablecer una sancion.

Ena Corte y en el Consejo
de la Judicatura se tiene claro
quelanormatividad querigela
operacion de la Unidad Gene-
ral de Investigacién de Res-
ponsabilidades Administrati-
vas establece una linea de tra-
bajo similar a la de un proceso
judicial, por lo que una viola-
ciénal “debido proceso”, como
lafiltracién a tos medios de co-
municacién de los datos sobre
lo que se indaga o a quién se
investiga, hace imposible que
la indagatoria llegue hasta sus
ultimas consecuencias.

En pocas palabras, quien
decidi®é hacer publico el
acuerdode investigacién con-
tra ministros, jueces, magis-

trados y demas funcionarios
que presuntamente apoyaron
con resoluciones judiciales
los temas de interés de la 4T,
termino blinddndolos de po-
sibles sanciones. La ministra
Pifialoteniaclaro, inclusohay
jurisprudenciasen la materia,
pero las pretensiones electo-
rales de la jugada pudieron
mds que los criterios técnicos
de la jurista, que se quedara
sin herramientas para conde-
nar a su antecesor.

El texto que difundié el CJF
el miércoles confirma lo que
adelanté en este espacio, res-
pecto a los lineamientos esta-
blecidos en el Articulo 132 del
Acuerdo General del pleno del
Consejo que establece las dis-
posiciones en matetia de res-
ponsabilidades administrati-
vas: ahi se obliga a los denun-
ciantes incluidos los anéni-
mos aaportarlaspruebassu-
ficientes para que sus sefiala-
mientos puedan detonar una
investigacién, de lo contrario
estos serdn desechados de ma-
nera automatica.

El equipo de Norma Pifia se
vio obligado a aceptar esos tér-

Una violacién al “debido proceso”, hace
imposible que la indagatoria llegue
ﬂgtu sus ultimas consecuencias.

minos, pero luego intentd jus-
tificarse asegurando que, “a
partir de la reforma a dicho ar-
ticulo publicada en 2020, se
prevé que si en las denuncias
se sefialan las circunstancias
de tiempo, modo y lugar que
permiten advertir indicios de
conductas probablemente de
responsabilidad administrati-
va, se podré ordenarlaprictica
de investigaciones”,

No se detalla en la comuni-
cacion a qué se refiere con
esas “circunstancias”; proba-
blemente a los dichos del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador de la conferencia
matutina del pasado 21 de fe-
brero, cuando apunté que pe-
dia ayuda al ministro Zaldivar
para intervenir con los jueces
autores de resoluciones im-
portantes para el proyecto de
1a4T. Aun asi, losdatos noson
suficientes para involucraren
unainvestigacion amasde 60
integrantes del Poder Judi-
cial, tampoco a diversos gru-
pos empresariales.

EICJF asegura también que
bajo ese ultimo supuesto del
“escenario evidente”, estable-
cido en la reforma de 2020,
“desde el 2018 se han iniciado
investigaciones a partir de 326
denuncias anénimas”.

El texto termina obviando
dos afios en los que, sin refor-
ma de por medio, se le dio en-
trada a denuncias anénimas
que carecian de sustento, po-
niendo en duda otra vez la se-
riedad con la que en otros tan-
tosyeneste mismoasunto estd
actuandouncadavezmasdes-
prestigiado Poder Judicial. @

@MarioMal
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Carlos Fernandez Vega

Pasta de Conchos: ;por fin? // Dieciocho anos
después // Larrea se mantiene impune

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAS 18 ANOS de impunidad, sin que

ella se pierda, parece que, porfin, la

esperanza podria transformarse en

realidad: “Estamos cerca ya en la mi-

na Pasta de Conchos {(de comenzar a
rescatar los cuerpos de 63 mineros sepultados
bajo toneladas de rocas); va se encontrd la boca
de la galeria donde seguramente estin, des-
pués de enormes trabajos”, anuncié el director
general de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), Manuel Bartlett, aunque sin mencionar
al barén (Germin Larrea) y su empresa (Grupo
México), responsables del homicidio industrial
cometido el 19 de febrero de 2006.

RESULTA ALENTADOR EL anuncio de
Bartlett, pero el negro en el arroz sigue siendo
que al causante de esa tragedia {en la que per-
dieron la vida 65 mineros, de los cuales 63 se
mantienen sepultados), totalmente evitable,
por cierto, no le han tocado ni un pelo en los
cuatro sexenios (Fox, Calderdn, Pena Nieto v
Lépez Obrador) transcurridos desde que se
registrd dicho homicidio industrial.

EL FUNCIONARIO RECORDO que “hace

18 afos, tras las explosiones en la mina Pasta
de Conchos, Grupo México (léase German La-
rrea), propietario de la mina (y beneficiario de
una de tantas concesiones del gobierno fede-
ral), hizo muy tibios intentos, sin gran profun-
didad, para rescatar los restos de los mineros
atrapados; considerd que era muy peligroso,
gue significaban muchos recursos. Una de las
empresas mas poderosas y ricas del pais no
siguid en este proceso humanitario™.

LO CIERTO ES que Larrea, con la complici-
dad de Fox, Calderén y Peiia Nieto, ni siguiera
fue “tibio” en un supuesto intento de rescate,
porque en realidad cancelé cualquier posibili-
dad e incluso recurrid a la “justicia” (Fernando
Gomez Mont, secretario calderonista de
Gobernacién, fue el encargado de hacer este
“trabajito”) para obtener un amparo y as evi-
tarlo a toda costa. Yaen el colmo del cinismo

y la prepotencia, ya con el nuevo gobierno, el
barén simplemente aventd la papa caliente y
se [avé las manos: con la mano en la cintura
“regresg” la concesion otorgada por adminis-
traciones anteriores y al nuevo Presidente de
la Repuiblica le dijo: “ahi te haces bolas™ con la
recuperacién de los cuerpos. Se trata de una
historia vergonzosa de impunidad, complicida-
des y tibiezas,
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EL DETALLE DE los avances que reveld Bar-
tlett lo aporto el director corporativo de Inge-
nierfa y Proyectos de Infraestructura de la CFE,
César Fuentes Estrada: en Pasta de Conchos,
“donde est4 la nueva bocamina, que es donde
empiezan los tineles de acceso, abajo, a 170
metros de profundidad, hay 24.5 kilémetros de
galerias, donde realmente se explotaba el car-
bdn, donde estaban trabajando en este caso los
65 mineros; hicimos el analisis minucioso de las
condiciones técnicas que se habian presentado
en el proceso del accidente (los accidentes no
son evitables, los homicidios industriales si), en
el que se desarrollé violentamente la liberacién
de energia extraordinaria, con temperaturas de
entre 700 y mil grados centigrados™.

SE TRATAN, DLIO Fuentes Estrada, de “exca-
vaciones verticales con 8 metros de didmetro, a
una profundidad de 145-170 metros; en la lum-
brera 1, que es donde estamos mas avanzados, a
lafecha, al 19 de enero, ya estamos en el fondo de
los 146 metros y a escasos 10 metros de llegar a
las galerias antiguas; en la lurnbrera 2, a 14 me-
tros de llegar al fonde. Otra variable, ciertamen-
telamas impertante, es controlar la calidad del
aire, la concentracion de metano que debe existir
para poder trabajar en un ambiente seguro de
respiracion; tiene que Ser menor a uno por cien-
to, y por supuesto que lo estamos consiguiendo”.

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

SIN DUDA, UN gran esfuerzo del gobierno
federal, que puede lograr la recuperacion de

los cuerpos de los 63 mineros sepultados desde
hace 18 afios en Pasta de Conchos, y cumplir los
compromisos con los deudos, que han esperado
casi dos décadas. Y si ahi se han mantenido ha
sido por la complicidad y proteccidn de dos
gobiernos panistas y uno prifsta (que al final de
cuentas son lo mismo) para Germdn Larrea, el
mismo que, sexenio tras sexenio, se mantiene
intocado, y las tres huelgas mineras (estalladas
en 2007) dan puntual cuenta de ello.

Las rebanadas del pastel

EL SERVICIO DE Administracién Tributaria
informo que hasta ahora ha realizado depdsi-
tos por poco mis de 28 mil millones de pesos

a contribuyentes que obtuvieron un saldo a
favor. Con un corte de caja del 1° al 17 de abril
de 2024, el monto resulta 58.9 por ciento su-
perior en comparacidn con el mismo periodo
del ano anterior. Se ha beneficiado a 3 millones
836 mil 206 contribuyentes.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Julio Boltvinik

A partir de 1980, Gyorgy Mdrkus centro

su trabajo en la idea moderna de cultura

JULIO BOLTVINIK

UNQUEEN LA entrega an-
terior (12/4/24) me referi un
poco alavida y otro poco a al-
gunas publicaciones de Gyorgy
Markus (GM), no di razén del
por qué GM es tan poco conocido cuando
se le compara con Lukdacs y Heller. John
Grumley (JG), su quizds mas importante
discipulo en Australia, se refiere al enigma
de la falta de reconocimiento relativo de GM
y lo convierte en una de las preguntas cen-
trales de su articulo de 2020, “Towards an
Intellectual Biography of Gydrgy Markus”.
También se refiere a &l como una suerte de
“rey escondido”. JG también afiade algunos
rasgos de la personalidad de GM para aclarar
el enigma: 1} No le interesaba muche dénde y
clando publicaba; por ejemplo, hizo esperar
dos aiios a sus coautores (Heller y Fehér), del
libro Dictadura y cuestiones sociales que ha-
bian ya terminado sus partes del libro, hasta
que él acahd la suya. Publicaba en revistas
menores, algunas de corta vida. 2} varios
trabajos mayores de GM fueron publicados
en hingaro, idioma fuera del aleance de la
mayoria de los potenciales lectores yfono se
tradujeron al inglés o se tradujeron mucho
tiempo después. Esto constituye un fuerte
obsticulo para quienes quieren conocer su
obra completa, como es mi caso. Gracias
alos esfuerzos de JG se publict en 2022
en traduccidn al inglés el libro de GM en
coautoria con dos autores hangaros (Kisy
Bence), titulado (Cdomo es posible una teoria
econdmica critica?, escrito en 1970 y prohi-
bida su publicacién en Hungria hasta 1993,
cuando aparecid en hlingaro. Apenas me
acabo de enterar de su publicacidn y pronto
lo tendré en mis manos, ;54 anos después!
Parece una obra de gran envergadura. Dice
JG que él y Maria, cuando empezd la tarea de
traduccion de este libro, pensaron que es su
obra mas importante en hidngaro. También
narra que en sus clases en Sidney solia decir
tristemente que habia pasado 10 afios de su
vida criticando las obras tardias de Marx
de critica de la economia politica. Espero
pronto estar narrando en este espacio este
sorprendente libro. GM esperaba completar
una teoria de las objetivaciones culturales.
GM padecid tres cinceres que dieron fin a su

vida en 2016. Cuando esto empezd a pasar,
sus altas aspiraciones de formular una teoria
sobre las objetivaciones culturales cedid su
lugar a una antologia de sus escritos sobre
cultura. En 2011 publicd el libro: Culture,
Science, Saciety. The Constitution of Cultural
Modernity, en el que se recogen 21 articulos
de él publicados en varios decenios. De la
Introduceién, reproduzco extractos para dar
idea del contenido, centrado en el concepto
de alta cultura (AC):

AC DENOTA ACTIVIDADES, pricticas
sociales, sobre todo de las ciencias y de las
artes, cuyos resultados son postulados como
universalmente vdlidos, mientras las pric-
ticas son concebidas como intrinsecamente
qutdnomas. Se supone que el desarrollo de
la ciencia (C)} progresa hacia verdades objeti-
vas, impersonales, lo que se logra aplicando
como guias de la investigacidn principios/
estandares normativos basados en la nocién
de verdad objetiva. Las obras auténticas, de
altas artes (AA}, se mantienen como perso-
nales en su sentido y significado, dirigidas
alas sensibilidades de sus audiencias, y son
postuladas como universalmente vélidas en
el sentido de que son capaces de apelar a

las sensibilidades de todas las generaciones
venideras. La autonomia, tanto de la C como
delas AA, significa que sus resultados son
valiosos por si mismos, no de acuerdo a pro-
positos externos, sino a normas y estindares
inmanentes a estas practicas. La AC esta
viva porque se mantiene activa y creativa y
produce obras directamente actuales y, al
mismo tiempo, de significado permanente

y universal. Sin embargo su pertenencia a

la AC es solo una pretension, una intencién
autoral. Enla C, sobre todo en las C duras de
la naturaleza, la decisién sobre si una inno-
vacion tedrica o experiniento es vilido, estd
en manos de la opinién de un pequefio grupo
de expertos, miembros de una comunidad
de investigacién particular. Es una decisidn
falible y revisable. El significado permanen-
te, universal de las obras cientificas depende
basicamente de su enorme papel (princi-

palmente por sus aplicaciones técnicaspagina 13 de 70
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la determinacidn de si la pretensién de per-
tenencia a la AC de una obra es o no vélida. A
la larga, sin embargo, es el interés positivo en
ella por parte de lectores, oyentes, videntes,
la que da substancia (al menos temporal) a su
pretension. Es el éxito mercantil de la obra,
es el signo empirico confiable de tal interés.
La unidad estable de opuestos complemen-
tarios dio origen a programas antagdnicos:
la Ilustracion y el Romanticismo. El primero
buscando la cientificacion de la cultura y el
segundo su estetizacidn, Dificultades inter-
nas significativas han venido emergiendo
dentro de ambos componentes dela AC. En
la C por el cardcter temporal de las verdades,
dependientes del estado particular de los
instrumentos cognitivos y experimentales.
FEsta tensidn, sin embargo, estd integrada en
la estructura y practica de la C contempori-
nea que postula todos sus resultades como
falibles, reconociendo su propia historicidad.
Los juicios de los expertos son aceptados por
la poblacién, que carece de las capacidades
para juzgar su validez y que tiene hoy en dia
una confianza general en la C, derivada de su
aplicabilidad en la conformacion positiva de
las condiciones de nuestra vida actual. Sin

Columnas Econdmicas
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embargo, en el campo mas exitoso y signi-
ficativo de la investigacion cientifica actual
{en las ciencias de la naturaleza) parecen
minar su autonomia misma, condicién de su
pertenencia ala AC. La comunidad cientifica
no determina la direccidn del desarrollo cien-
tifico, pues la ciencia experimental actual
requiere cuantiosas inversiones a largo plazo
que sélo el Estado y los poderes econdémicos
pueden proveer. La C experimental contem-
poranea esinfluida por fuerzas externas:
parece heteronoma.

TAMBIEN HAY PROBLEMAS en las altas
artes (AA). GM se centra en |a literatura o
belles lettres. En todas ellas, las obras de lite-
ratura y de las otras AA tienen éxito o fallan
en llegar a sus recipientes adecuados a través
de la mediacion de las instituciones del mer-
cado cultural, como las librerias. Pareceria,
dice GM, que la comercializacidn representa
un menoscaho de la idea misma de literatura
como alta arte. Ponerles un precio a tales
obras las hace comparables a otros bienes
mercantiles. Convierte en un sin sentido la
idea que tales obras pueden pretender ser
intrinsecamente valiosas. En la proxima en-
trega continuaré con las AA.

Péagina 14 de 70
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Casi la mitad de los mexicanos no tiene

casa propia // Pagan renta o hipoteca //

Se sienten ofendidos por Xochitl

O TIENES CASA propiay ya
cumpliste 60 afios 0 mas? Si

ENRIQUE GALVAN OCHOA
es tu caso, felicidades! Sino
es, la candidata del Prian, X6-

: N
chitl Gélvez, piensa que eres

“bien giley”. :Cudl es tu situacion? Este es el
tema del sondeo de 1a semana. Los resultados
aparecen en la grifica.

Metodologia

VOTARON 3 MIL 54 (3,05) personas. Parti-
ciparon en X, mil 63; en El Foro México, 484;
en Facehook, mil 367; en Instagram, 88,y en
Threads, 52. El sondeo fue distribuido a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante la
funcién Encuesta de Facebook. Pueden votar
todos, cualquiera que sea su ideologia. No
hacemos llamadas telefénicas ni visitas domi-
ciliarias. Los participantes, ademas de votar,
pueden expresar su opinidn.

X (Twitter)

ES UN ABSURDO o que dice esa mujer y
una ofensa muy grande para la mayoria de los
mexicanos.

@Eloisa_villarreal/ Monterrey

COMO SILOS salarios que teniamos antes y el

Infonavit y demds instituciones hubieran dado

facilidades para tener un bien. Te mandaban

a casa lejos de la ciudad o fuente de trabajoen

fraccionamientos sin servicios ni nada.
@Anuc_Franco/ Guadalajara

ESTOY PAGANDO COFINAVIT que, gracias
a1a 4T y el programa responsabilidad compar-
tida, estoy por terminar de pagar la parte de
Infonavit.

@notmad81/ Culiacdn

TENGO MI CASITA de interés social, pagada
con mi trabajo.

@cobranzabh/ Ecatepec
Kl Foro México

ESA SENORA NO conecta el cerebro con la

boca y ademads no tiene idea de la realidad en
que viven millones de mexicanos.
Adolfo Banos/ Pachuca

SILLEGAS A los 60y eres una candidata bo-

targa manipulada como marioneta por un Clau-

dio mas X que Gonzilez, es que eres muy gifeya.
Martin Camarena/ COMX

TENGO CASA PROPIA, pero tengo familia
que nolo ha podido lograr a pesar de trabajar
arduamente toda su vida, no tuvieron la suerte
detrabajar para gobiernos corruptos como los
de Fox y Calderdn, como si la tuvo esta corrup-
ta Xdchitl.

Gabo Ldpez/ Chalco

TENGO 70 ANOS, trabajé desde los 15. Saqué
adelante a mis hermanos chicos y a tres hijos,
todos profesionistas. Uno con doctorado, otro
con maestria y el otro, dos carreras. Nunca
pude comprar casa porgue siempre trabajé en
lainiciativa privada y no pude conseguir prés-
tamo para hacerlo, Pero soy feliz v tengo una
familia maravillosa.

Martha Irene Lean Vera/ COMX

Facebook

FUE DEFINITIVAMENTE UN horror pagar
la hipoteca, nos cost6 afios de esfuerzo.
Ernesto Acevedoj COMX

MUY DESAGRADABLE EL comentario de la
candidata corrupta.
Monica Méndez/ Puebla

NADA JUSTIFICA SU clasicismo y soberbia.
Sebastian Gonzalez{ Daxaca

SOY AFORTUNADO, POR herencia tengo
casa propia. Esta opositora no ve ni verd la
realidad en muchos 4mbitos de la mayoria del
pueblo de México.

Francisco Isidoro Pacheco/ Nezahualcoyotl

Instagram

LA SENORA BERTHA Xéchitl ha sido Pagina 15 de 70

privilegiada dentro de la corrupcion a la que
pertenece y de alguna manera hace honor a la
declaracion de Hank: “Un politico pobre es un
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pobre politico”, {Vieja ratera!
Marcia Palavicinif Oaxaca

NO ES LA situacidn de cada mexicano. El

problema real es que la candidata esté llena

de prejuicios y sola se desprestigia. Qué bueno

que no serd presidenta, seria una catastrofe.
Cuauhtémoc de Regil/ Zapopan

Threads

LOS DATOS CONOCIDOS indican que el
patrimonio que disfruta la candidata del Prian
es mal habido.

Isabel Martinez/ Puehla

XOCHITL NO HA tomado en serio su can-
didatura y [a campana presidencial. Asi no
podri estar a la altura de lo que exigen estas
situaciones.

Leticia Sanchez Lima/ Cuernavaca

Twitter: @galvanochoa

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

SUMA 337 EN EL PAIS
Santa Clara celebra
100 anos con tiendas

Santa Clara, propiedad de Ju-
gos del Valle y parte del siste-
ma Coca Cola, esta cumplien-
do su primer centenario y
para festejarlo abrira cinco
tiendasen Monterrey, Guada-
lajara, Estado de México, Pue-
blay Ciudad del Carmen, que
sesuman a 337 a escalanacio-
nal. Ademds, lanza edicion es-
pecial de etiquetas ynuevos
sabores de helados.

DEPOSITOS DEL SAT
Devuelven 28 mmdp
alos contribuyentes

Aunos dias de arrancar la de-
claracion anual parapersonas
fisicas, el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, que li-
dera Antonio Martinez Dag-
nino, harealizado depositos
por 28 mil millones de pesos a
contribuyentes con saldo a fa-
vor.Elcortedecajadel1al17de
abrilrevelaquelacifraes58.9
por ciento superiorrespectoal
mismoperiodode2023,

PLAN SOSTENIBLE
Pemex reducira 39%
su consumo de agua
Como parte desuPlan de Sos-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

tenibilidad, Pemex, que diri-
ge Octavio Romero Oropeza,
delined metas para adoptar
practicas mas ecoldgicas, co-
mo la disminucién de con-
sumo de agua en 39 por cien-
toensusrefinerias para 2030.
Lo cual implica incrementar
el reciclaje de hasta 56.4 mi-
llones de metros cubicos.

KATYA SOMOHANO
Nombran nueva CEQ
en Iberdrola México

Katya Somohano Silva asu-

mid la direccion general de
Iberdrola México con el so-
porte corporativo de su hol-
dingespaiiol. Laempresa po-
see una cartera de proyectos
renovables distribuidos en
varios estados del pais, con el
objetivo de construir un futu-
romassostenible yverde.

INDEPENDIENTE
Angela Gomez entra
a consejo de Herdez

Grupo Herdez, que preside
Héctor Hernandez-Pons To-
rres, sumo a Angela Gomez
Aiza comomiembro indepen-
diente de su consejo de para
aprovechar su experiencia de
28aiios enlaindustria tecnol-
gicacomoexpresidentadeSAP
ycofundadorade SOS-TechIA-
bility, firma deservicios de sos-
tenibilidady tecnologia.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
MANLEL
SOMOZA

JQué le paso al
tipo de cambio?

nlanltima semana, larelacion
del peso con el délar se modifico,
nuestramonedahace apenasdiez
dias, después dealcanzarsumejorcotizaciénen
elafio de16.24 pesos por dolar, de subito se fue, a
principios de ésta, arribadelos$17porddlar.
&Qué pasd? Muchos factores entraron en
concurso: el primero fue el ataque de Israel ala
embajada de Iran enSiria, que sabiamos traeria
como consecuenciaalgunarespuestabélica por
partedelosiranies, lo que sucedi6justoel finde

semana pasado, pero llamamucho laatencién
quefueunataque plenamente anunciado,de tal
formaquenoshacesuponer queIranqueriade-
mostrar tanto sufuerza como sushabilidades,
pero no pretendiacausar mayores dafios ypor
esoloanunciaron con tantaanticipacion, para
queIsraely susaliados pudierandefenderse.
Ellunes porlamafianalos mercados abrie-
ronbastante tranquilos, apesar de los ataques
aIsraeldeesefinde semana, larazon de esto
fue que Irandijo que coneso dejabasaldadala
cuenta;sinembargo, losisraelies, através de su
secretariode Defensa, anunciaronqueno deja-
rian pasar esos ataques y que iban apensar en
lamanera y cuando proceder con un contra-
ataque. Eseanuncio fuelo quellevé anuestra
monedaarribade los 17 pesos pordolar.
Ademasdeloanterior,yadesde antes el pe-
so mexicano debid presionarse conlas decla-
raciones de la Reserva Federal, en el sentido
de quelas tasas de interés en EUno bajarian

enjunioy posiblemente esa decision se pos-
pusierahastaseptiembre o noviembre. Estos
comentarios, porsupuesto debieronlastimar
al peso cuando menos un poco, y no lo hicie-
ron; sinembargo, después de quela Fed insis-
tidconeltema, pareceser que ahorasiel men-
saje repercute nuestramoneda.

Elhecho de que el dolar se mantenga con
tan altas tasas de interés lo beneficia fren-
te al peso, y yo creo que esto seguira pesan-
doun poco —cuando menos enlos préximos
meses— yaque, si bien no es seguro que Mé-
xicobajelatasaen mayo, silo hardenjunio,y
esoporlovisto sucederden EU.

Por ultimo, algo que también puede impac-
tarde formanegativaenel valor de nuestradi-
visaesel cambioque pretendehacerel gobier-
no conlos reglamentos de las Afore conel fin
de adjudicarse los montos invertidos en ellas
por individuos de mas de 70 afios que no han
reclamadoese dinero. A todasluces es confis-
catorio, el piiblico lo ve como un despojo, mis-
mo que es cierto porque es quedarse con algo
quenolepertenece; lo que deberian hacer las
administradorasesbuscaraestos adultosma-
yores,localizarlos e informarles que tienenun
saldo afavor. Esoeslo que se debe haceryno
robarlessus recursos... peroese es otrotema.

Enel corto plazo, el peso se mantendra con
granvolatilidad, pero no perderasu fortaleza;
yo creo que la cotizacion de nuestramoneda
respectoal ddlar, al 31de diciembre deesteario,
estara ennivelesde 18a18.25 pesos, lo cual im-
plicaapenas unadevaluacion de 6% respectoa
laaperturadel 1de enero. s
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus rangel Ermilenacom

Jesus Rangel M.
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CAT Bond del BM
por 420 mdd a México

I miércoles el Banco Mundial confir-

molopublicadoaqui: apoyaraa Méxi-

cocon420 millonesde délarescontra
desastres naturales por eventos sismicos y por hu-
racanesenlacostadel Atlantico (nose incluye al Pa-
cifico), al emitirtres bonos catastréficos; lacobertu-
raserdmayor en 60 millones de dblares al anterior
acuerdoytendravigenciahastaabril de 2028.

Dijo que mas de 40 por ciento del pais ycasiunter-
ciodelapoblacion estaexpuestaahuracanes, inunda-
ciones, terremotos y erupciones volcanicas, lo quese
traduce en que “30 por ciento del PIBse consideraen
riesgoportresomaspeligrosymasde 70por cientoen
riesgopordos o mas peligros”. En 2006 México fueel
primer pais en utilizarel mercadode CAT Bonds.

Losbonosfueron adquiridos por 27 inversionistas
institucionales; los pagos se activaran siun desastre
natural cumple conlos criterios paramétricosestable-
cidos,y serantransferidos porel BM al gobiernoatra-
vésde Munich Re y Agroasemex. Los agentes estruc-

turadores fueron GC Secu-
rities, unadivisionde MMC
Securities; AonyMunich Re.

Jorge Familiar, vice-
presidente y tesorero del
BM, comentd que duran-
te casi dos décadas México
se ha asociado conelbanco
para su gestion del riesgo
de desastres; Héctor San-
tana, jefe de Seguros, Pen-

siones y Prevision Social de laSHCP, destacd que se
reafirmael compromisodel gobierno poraumentar
laprotecciénalapoblacionyquelanuevacobertura
incluye unamayor suma aseguraday mejorasenlos
parametros paralaactivacion delos bonos.

Cuarto de junto

Después de 10 afios, Enrique Alba dejala direc-
cién de Iberdrola en México y regresa a Espana;
fue un excelente estratega. Sulugar sera ocupado
porlamexicana Katya Somohano, egresadade la
UNAM, con maestriaen Cambridge... Lainvestiga-
cién contra el ex ministro Arturo Zaldivar, como
presidente de la Judicatura Federal por presuntas
presiones ajuecesy magistrados, exige alaministra
Norma Pifia enfocarse en los apoyos econdmicos,
politicosy empresariales acambio de favores legales.
Esta presuntared de corrupcion seguro tiene afios
de operaryademas dela cancelacion del aeropuerto
capitalino y Segalmex, entre muchos otros, incluyea
Grupo Empresarial Anacar, que ha soportadodesde
2016embatesjudicialesde Coastal Contracts, Pemex
yNuvoil paraquelosrecursosquelegalmente corres-
pondena Tresele seanretrasados o negados, s

Fl Banco Mundial
apoyara ante
desastres como
sismos y huracanes
en el Atlantico
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El “sobreturismo”
se deja sentir
en Mazatlan

A sus casi 76 afios, el mds reciente reto del
empresario Ernesto Coppel, fundador de
Quiviray Pueblo Bonito, es consolidarse como
influencer en Instagram, donde ya estd cerca
de tener 100 mil seguidores.

Asi es que cuando unos amigos empre-
sarios turisticos de Sinaloa, le pidieron su
posicién sobre la contaminacién auditiva en
Mazatldn provocada por las bandas y las “pul-
monias’, no tuvo reparo en hacer una decla-
racién incendiaria, en el sentido literal de la
palabra. A

Estando en un hotel en Cuernavaca a don-
de fue invitado a una boda, su chofer lo gra-
b6 con su celular diciendo que era necesario

regular a los grupos musicales
callejeros, que le hacian la vida
imposible a muchos turistas de
Mazatldn.

De hecho, hay unas 100 ban-
das que tocan en las playas, sin
reglas sobre el volumen y los
horarios en que interpretan sus
canciones. ‘ :

Mientras que las “pulmonias”,
esos simpdticos carritos des-
capotables que hacen las veces
de taxis, no son tanto cuando se
vuelven bares ambulantes, do-
tados de enormes bocinas que
enlazadas a los celulares de los
paseantes reproducen sus can-

ciones favoritas al volumen mds alto posible.

Es entonces cuando los aficionados al es-
cdndalo terminan complicindole las vacacio-
nes a quienes no comparten esa manera de
divertirse.

Pero lo que no se imaginé Coppel fue que
el video que le envié a Mahatma Milldn, di-
rector del popular medio digital Sinaloa en Pagina 20 de 70
lineq, iba a prender a esos cibernautas que sf
estan de acuerdo con el escdndalo.

Entonces surgieron historias acusandolo de
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sentirse “duefio” de Mazatldn, lo que derivé en
memes hilarantes, como aquel que sostenia
que Coppel trataria de prohibir el eclipse.
Pero el asunto no pard, pues algunos pe-
riodistas relevantes también lo entrevistaron
y después hasta sus amigos que lo instigaron

a hacer esas declaraciones, comenzaron a re-
portarle notas que habian difundido medios
de Gran Bretafa o Japon.

Coppel no sélo es mazatleco, sino que
ademds toca bien la guitarra, instrumento que
utilizé de joven para llevar serenatas y ame-
nizar las fiestas, con el doble propdsito de di-
vertirse y beber gratis, pues comenz6 a hacer
su fortuna hasta los 30 afios.

Y si al principio se refa con las ocurrencias
en su contra, después entendid que aquello
se estaba saliendo de control, asi es que ter-
min6 invitando a su mansién de Los Cabos a
una banda sinaloense, incluso se hizo grabar
tocando la guitarra con ella.

Varias veces aclaré que €l
propone regular, lo que es dis-
tinto a prohibir, y ya hay un
compromiso del alcalde Edgar
Gonzdlez para conciliar la fiesta
con la convivencia, lo que es mds

Columnas Econdmicas
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facil decirlo que hacerlo.

El resultado neto o mejor di-
cho de las declaraciones de Neto,
es que sumé otros 10 mil segui-
dores a su cuenta de Instagramyy
que abri6é una conversacion so-
bre otra de esas consecuencias
indeseables que ha traido el tu-
rismo desbordado.

—cYa puedes caminar otra
vez por las calles de Mazatldn?,

le pregunto.

—iPura madre!, responde riéndose, la
proxima vez que vaya usaré gorra, gafas os-
curas y tapabocas. '

o

DIVISADERO
Entorno retador. En linea con lo que dijo
Antonio Cosio, CEO de Grupo Brisas, a este
espacio, Coppel también confirma que la ma-
yor competencia, la falta de promocién de la
marca pais y la fortaleza del peso estdn pro-
vocando una ocupacién 10% menor en los

primeros meses de 2024 respecto al mismo
periodo del afio pasado.

Al principio,
Coppel se

reia con las
ocurrencias en su
contra, después
entendio que
aquello se estaba
saliendo

de control.

Péagina 21 de 70
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Los bancos que operan en el pais en-

etrardn a la guerra de tasas de rendi-
mientos que detonaron las fintech, entre
las que destacan algunas que llegan has-
ta 15% anual. De acuerdo con la Asociacion
de Bancos de México, encabezada por Julio
Carranza, algunas instituciones de la ban-
ca miltiple ya estan haciendo pruebas para
otorgar mejores ganancias a sus clientes por
sus ahorros. Sin embargo, no se preve que
sean tan altas, pero se anticipan que seran
competitivas. El atractivo para los clientes
serd que estardn respaldadas por su nivel de
capitalizacion, que llegé a 19.7% en febre-
ro pasado, superior al minimo requerido de
10.5%, lo que refleja la capacidad del sector
para enfrentar pérdidas no esperadas.

De Washington, DC, hasta el puer-

eto de Acapulco, Guerrero, vol6 el sub-
secretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
para estar en el primer dia de trabajos de la
Convencion Bancaria. Y es que el funcio-
nario estaba en las reuniones de primave-
ra del Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, donde se tuvo que despe-
dir por anticipado para no dejar plantados
alos banqueros, menos cuando €sta serd
la dltima bancaria a la que asistan las ac-
tuales autoridades financieras y regulado-
res del sistema bancario. Esta confirmado
que, a primera hora de este dia, llega el jefe
de Yorio, el secretario Rogelio Ramirez de
la O, quien se reunird con los banqueros y
participard en la clausura del evento.

3 Uno de los grandes ausentes enla
948 edicion del Tianguis Turistico,

que se realizo recientemente, fue Zurab
Pololikashvili, secretario general de la
ONU Turismo. A pesar de que, segun el ti-
tular de la Secretaria de Turismo, Miguel
Torruco, el funcionario, a quien conside-
1a suamigo, ya habia confirmado, simple-
mente no estuvo presente en la principal
feria de México. Quien tampoco mando re-
presentante al evento fue el Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo, que preside Julia
Simpson, pues el afio pasado, en el Tian-
guis Turistico que se realiz en la Ciudad de
México, s estuvo Maribel Rodriguez, vice-
presidenta de ese organismo. Seguramente
las agendas estuvieron apretadas.

4 Toku, que tiene como directora ge-
eneral a Cristina Etcheberry, levan-
16 una ronda de capital por 9.3 millones de
dolares que utilizard para acelerar su cre-
cimiento en México, reforzar su posicién en
Chile y expandir sus operaciones en Brasil.
Esta empresa se enfoca en soluciones para
que las empresas hagan mds eficiente la re-
caudacion de pagos recurrentes. La meta es
alcanzar mds de 600 clientes corporativos
al cierre de 2024, particularmente de secto-
res como aseguradoras, empresas de crédi-
to, telecomunicaciones y educacion, entre
otros. En el caso de México, la estrategia de
Toku es usar los nuevos recursos para con-
tratar a mas personas y desarrollar otros
productos para el mercado local.

Péagina 22 de 70
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En caso de que Claudia Sheinbaum gane la eleccién pre-
sidencial, es necesario detenerse a contar a funcionarios de
la actual administracion que resultarfan verdaderamente
valiosos para su administracion.

El Padre del Andilisis Superior considera que, por ejem-
plo, dos de estas cartas son el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, y el director general del Infonavit, Carlos
Martinez, con quien converso ayer en su programa de radio
dentro de la Convencién Bancaria.

Del primero de ellos, es evidente que, durante este se-
xenio, tiene una hoja de vida verdaderamente exitosa. El
es directamente responsable de la diversificacién de las
fuentes de financiamiento del gobierno federal, tanto en
monedas como en mercados.

En el mercado samurdi, el gobierno de México tiene cu-
bierta toda su curva en bonos verdes, lo cual no sélo posibi-
lita un acceso mds rdpido a este mercado, sino que Se trata
de un mercado muy liquido.

Ayer se conoci6 que la calificadora japonesa R&I man-
tuvo la certificacion sobre la deuda mexicana con perspec-
tiva estable, con lo que se convirti6 en la octava firma que
sostiene la nota sobre el soberano.

Quizd sélo le faltaria abrir el mercado de Oriente Medio,
pero dice que ya no le daria tiempo durante esta admi-
nistracion porque no se pueden cumplir todos los tiempos
juridicos, pero que estard totalmente listo para la siguiente
administracion.

Como le ha dicho el PAS, el préximo gobierno tendria en
€l a un gran secretario de Hacienda, pero hay muchos mds
que Jo ubican como director general de Pemex. Su simple
nombre resolveria muchos de los problemas de credibilidad
que hay sobre esa empresa estatal.

No debe olvidarse que Yorio también fue una pieza cla-
ve para que se reformara la Ley del Mercado de Valores
por consenso, toda vez que retomd las iniciativas que ha-
bia sobre el tema o que logré ya, en pleno tiempo politico,
fortalecer el fondo de estabilizacion de ingresos puiblicos.

Una critica que mucho se ha hecho a esta administra-
cién es que vacid los fondos publicos y, como diria Yorio,
se encontré el método, casi por unanimidad, de que estos
recursos se pudieran acumular de mejor manera.

Columnas Econdomicas
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En el caso de Martinez, se tiene que destacar que a €l
le ha tocado dirigir el Infonavit durante tres periodos muy
marcados, que él define como el ajuste inicial, el covid-19
y ahora la recuperacion de la cartera.

El organismo tripartito es de los que se encuentran mejor
que al inicio de este gobierno y que, en temas como la cons-
truccién de vivienda, tiene una visién mucho mds amplia
que colocar yeso y varilla, sino ser un verdadero financiero.

Este hombre serfa un gran activo, en caso de que ganara
la administracién morenista, tal vez en Banobras o en la
Comision Federal de Electricidad, sin embargo, el futuro
profesional de estas dos personas depende, primero, de
que Morena gane la eleccién presidencial y de 1as deter-
minaciones que tome Sheinbaum para formar su equipo.
REMATE FAVORITO
Hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior calificé a
Jorge Arce como el MVP de los banqueros este afio por
los excelentes resultados que ha tenido en HSBC. Diver-
sos banqueros con los que ha platicado del PAS durante
esta Convencién Bancaria no sélo estdn de acuerdo con el
nombramiento, sino que destacan que se trata de una de
las piezas mds importantes dentro del sector, por lo que
los antiguos y amigos del lugar comtin considerarian como
don de gentes.

REMATE PASARELA

Entre los asistentes a la Convenci6n Bancaria hay mucho in-
terés por escuchar a Xéchitl Galvez y a Claudia Sheinbaum.
No sélo por la recepcion que se dard por por parte del gre-
mio, sino por la vision que tienen sobre la economia mexica-
na. Acerca de Jorge Alvarez Maynez la pregunta que hacen
algunos banqueros ées si hard la coreografia de su cancion
de propaganda o si se tomard una cerveza?

REMATE ESCANDALOSO

La secretaria de Gobernaci6n, Luisa Alcalde, dijo que “se
hizo todo un escandalo por un error en el documento que
se mandg por parte de la comisién a la mesa directiva”

Como lo documentd el PAS, se cometieron por lo me-
nos 10 errores gravesy. de acuerdo cqsylps.diputagtps de
Accion Nacional, algunos no venian en el documento que
se presentd ala comision, es decir, afirman que el texto no
es el mismo que se presento originalmente.
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Sin embargo, hay algo mucho mds importante. Se esta
hablando del patrimonio de millones de mexicanos: son 18
millones de cuentasy unos 40,000 millones de pesos. Co-
meter un error con el patrimonio de as personas si es grave.

Péagina 24 de 70
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2.2 millones de cuentas
nactivas; gobierno
yone foco en afores

CAPULCO.— El gobierno del presidente Lépez Obrador
ene los datos exactos: son 2.2 millones de cuentas inacti-
as. Son las cuentas de trabajadores mayores de 70 afios de
dad, pero que ni han tocado su pension ni estdn activos en
iinguna actividad laboral. De ahi saldrian los cerca de 40
nil millones de pesos, con los cuales se sentaria el capital
emilla para crear el Fondo de Pensiones para el Bienestar.

El Fondo se conformaria con un capital semilla inicial de
»0 mil millones de pesos, pero los 40 mil millones de pesos
1iciales vendrian de esas cuentas inactivas. Y 1os otros 20 mil
nillones de pesos por “ganancias” de Mexicana, AIFA, pero
ambién de aduanas y APIS (puertos).

\FORES, EN LA PALESTRA, AUNQUE AMAFORE

:STA DE ACUERDO

!l Presidente quiere poner foco a las afores. De seguro ve-
emos otras mafianeras dedicadas a las Administradores de
‘ondos para el Retiro, sobre todo para criticarlas. Y, a pesar
le que la Asociacién Mexicana de Afores (Amafore), presidida
or Guillermo Zamarripa, ha estado de acuerdo en que el go-
jierno tome 1as cuentas inactivas de las personas con mds de
‘0 arios, el presidente Lopez Obrador siente que el gobiemo,
thora, debe poner el foco enlas afores. Estas, en efecto, son el
nversionista institucional mds grande del mercado mexicano.
1aneja mds de 6 billones de pesos. Pero la parte clave es que
10 es dinero de las afores, sino de los trabajadores.

AMLO LO DARIA A CONOCER EL 1 DE MAYO

Jelo como hecho: el Presidente quiere tener la reforma lis-
a para el 1 de mayo, el Dfa del Trabajo, y ahf anunciar, con
yombo y platillos, que los trabajadores recién pensionados,
il cumplir los 65 afios, tendrdn una pensién hasta del 100%
lel promedio salarial de los cotizantes en el IMSS. Es dedir,
endrdn una pensi6n de 16,777 pesos mensuales.

Este anuncio, en efecto, ni Obama lo tiene. El costo es de
|6nde viene el financiamiento: de otras cuentas de pension.
“el problema os empezar a fecar las cuentas de pension
n las afores, que scn de 1o0s trabajadores. No para financiar
ingun propdsite gubernamental.

‘QUIPO CE INICIATIVA: ALCALDE, MARTINEZ, ZOE

cl equipo conicrmado er Palacio Nacional para esta reforma
na sido encabezado, antes que nadie, por el propio Lépez
Obrador, quien, nos dicen, ha visto durante meses esta re-
orma. En el equipo también van Luisa MariaAlcalde, quien,
cuando fue secretaria del Trabajo, revisa los temas de las
ifores, Pero también con Carlos Martinez, director del In-
‘onavit, quien no sélo estaria en esta iniciativa, sino también
>n la suya, la del Infonavit, para transformarlo, otra vez, en
-onstructor. Zoé Robledo, director del IMSS, también va en
2] equipo de esta iniciativa.

Para Alcalde si fue un error el del dictamen en la Ca-
mnara de Diputados. Menciona que, en efecto, se va a corre-
jir el dictamen, publicar en la gaceta y ahi s6lo vendrdn los
rabajadores inactivos. Ya sabe usted cémo son los duendes
10cturnos que modificaron el dictamen y originaron un rui-
1o totalmente innecesario. ¢O serd que con el dinero de los
rabajadores inactivos no alcanza para formar el Fondo y al-
suien le quiso dar un empujoncito con los activos?
SOMITE DE DIRECCION DE LA ASOCIACION
JE BANCOS: OPTIMISTA
se presento el Comité de Direccidn de la Asociacion de Ban-
-0s de México. Ahi, el presidente del gremio, Julio Carranza,
»idi6 estudiar bien la reforma de las afores. Pero hasta ahi. E1
yremio bancario estd optimista. Claro que hay retos. Eduardo
Jsuna, director de BBVA, ve que la inclusién financiera debe
senir con fuerza, sobre todo de! sector informal.

Para Jorge Arce, director de HSBC, el banquero debe ser
yptimistay el gremio lo es con la economia mexicana.

Rauil Martinez Ostos, director de Barclays, ve que el op-
imismo se refleja en el tipo de cambio, que, a mes y medio
le las elecciones, cotiza bien.

En cuanto al optimismo, Daniel Becker, director de Mifel,
/e que tanto Claudia Sheinbaum como Xéchitl Galvez bus-
:an crecer y distribuir el ingreso. El tema es, (c6mo hacerlo?

Y, claro, para Alberto Gémez Alcald Rgim@sdieAuntos
condmicos de Banamex, el reto es reducir el déficit fiscal.

Pero, en general, los banqueros estdn optimistas, ;serd
yorque les ha ido bien?
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Bancos recanommlento
a AMLO

: El presidente y CEO de HSBC, Jorge Arce, es

tambien muy optimista sobre el futuro de México,

Aunque la pasarela de presidenciales serd
la nota que seguramente acaparard hoy la
atencién de los medios en el cierre de la 87
Convencién de la Asoctacién de Bancos de
México, quien se llevard el aplausometro
de banqueros e invitados serd el presidente
Lépez Obrador, quien, en su gobierno, asis-
tié todos los afios ala Convencién Bancaria.
Los banqueros estin contentos y se nota
no sélo por sus elevadas utilidades generadas
por el gran diferencial de tasas entre lo que
pagan a los ahorradores y lo que cobran en
los créditos; porque llegan con una gran liqui-
dez y muy capitalizados a esta convencion.
Se espera, por parte de Julio Carranza,
presidente de 1a ABM, un reconocimien-
to publico no sélo a Lépez Obrador, sino

a las autoridades financieras
porque, a lo largo del sexenio,
prevalecié el didlogo con los
tres titulares de la Secretaria
de Haclenda: Carlos Urzda,
Arturo Herrera y Rogelio
Ramirez de la O; y con los dos
gobernadores del Banco de Mé-
xico: Alejandro Diaz de Le6n y
Victoria Rodriguez Ceja.

En el caso de la Comision
Nacional Bancaria, con su pri-
mer titular, Adalberto Palma,
si hubo, al inicio del sexenio,
una rispida relacién con los

banqueros que mejord tras su renuncia, en
marzo de 2020, y mejord el didlogo con su
sucesor, Pablo Graf Noriega, y con Jesus de
la Fuente, aunque una queja es la lentitud

en tramites, desde la autorizacién de nuevos sea el inicio de una recesion por
bancos hasta la regulacién a la reforma ala lo poco profundo de la caida y
Ley del Mercado de Valores que se aprob6 la fortaleza de otras variables

el afio pasado.

El hecho es que en este sexenio, y pese
a tantos cambios de autoridades financie-
ras, no prosperaron los varios intentos de
los mds radicales de Morena por imponer
topes legales a las comisiones bancarias.
Aungue nuevamente hay quienes exigen
que los bancos reduzcan sus comnisiones en
los cargos a comercios por aceptar pagos de
tarjetas de crédito y débito por 1as quejas de

los pequefios comercios a 10s que, por ley,
se obligard a aceptar pagos con tarjetas sin
ningun cargo a los consumidores.

PRONOSTICA CITIBANAMEX CAiDA
DE 0.2% EN PIB

Pese al optimismo del secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, y los
banqueros sobre la economia mexicana,
los indicadores econémicos revelan una
desaceleracién.

Un andlisis de Citibanamex estima que el
PIB en el primer trimestre podrfa registrar
una caida de 0.2%, de concretarse la estima-
cién de las cifras del Indicador Oportuno de

Actividad Econémica IOAE que
difundio el Inegi, pronostican-
do, al cierre de febrero, un cre-
cimiento de 0.6% para marzoy
de 0.2% para febrero.

Descarta, sin embargo, que

como el empleo.

o

HSBC, FORMALIZACION,
EL NOMBRE DEL JUEGO

El presidente y CEO de HSBC, Jorge Arce,
es también muy optimista sobre el futuro de
México y las oportunidades que representa
el nearshoring, y por la estabilidad y solidez
de la economia.

Asegur6 que los bancos deben apoyar a
las empresas hacia la transicién energéticay
de cumplimiento de las metas ASG.

Reconoci6 que una de las tareas pendien-
tes de los bancos es incrementar el crédito

~ hacia las empresas de menor tamafio.

Para avanzar en la inclusion, aseguré, la
clave es la formalizacién no sélo de empre-
sas, sino de personas fisicas, porque si las
empresas son formales, pagan sus impuestos
y facturan, tendrdn mds facilmente acceso a
créditos bancarios.

Se espera un
reconocimiento
publico de Julio
Carranza no

s6lo a Lopez

Obrador, sino a

las autoridadesna 26 de 70
financieras.
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Red México, abiertz
e interoperable

- Se espera que m&adﬁcm mlu
de consulta mﬁ: reglas de

La integracion de la Red M serd una realidad
en el corto plazo, con lo que se espera, puedan
abatirse las barreras a la competencia identifi-
cadas en el mercado de procesamiento de pa-
gos con tarjeta y, que se desarrolle el pago sin
contacto con dispositivos méviles, a través de
cualquier hilletera, aunque no sea la aplicacién
de un banco emisor, en cualquier comercio.

Esun tema complejo. Se espera que Banxico
dé a conocer el documento de consulta sobre
las reglas de interoperabilidad, tasas de inter-
cambio, verificabilidad de pagos, programa-
bilidad, inmutabilidad, finalidad, que admitan
futuras evoluciones tecnoldgicas para pagos,
modularidad, escalabilidad, seguridad y pri-
vacidad, jreto? jpues si!

LaRED México o RED M surge, en parte mo-
tivada por el cuestionamiento que han realizado
las fintech de pagos y los switches internacio-
nales para convivir con las reglas que se han
construido a lo largo de los ultimos 30 afios en
el sistema bancario, porque se consideran pro-
pietarias, pero la razén mds importante es que
el Comité de Asociados de 1a ABM tom¢ la deci-
sién de proponer la integracion de una empresa
que no sea propiedad de bancos, sino de los
participantes del sistema que deseen asociarse
en condiciones equitativas, que fije las reglas
del intercambio y también establez¢a el sistema
de arbitraje para solucion de conflictos.

Serfa unaempresa que aplicarfa las reglas

:Banxico para el procesamiento-de
fisieos o digitales, con todos los jugado-
0, para que desde esa entidad
se decida en'conjunto la‘evolucion de lared
doméstica, supervisada y regulada.

Eso no implica que habria una sola cdmara
de compensacién o un gran switch, sino por
el contrario, podria haber mds de cuatro has-
ta ahora autorizados, bajo las reglas que fijaria
Banxico y, si un nuevo entrante no quiere aso-

ciarse puede pagar la membresia por pertene-
ceralaRed M, como operan Visay MasterCard
en otros paises.

DE FONDOS A FONDO

#VISA México... Luz Adriana Ramirez, quien
se va la direccion de Visa México el proximo 12
de julio la que quedard en manos de Francisco
Valdivia, deja operando el switch del sistéma

de pagos global en México. Aunque atin no ha
concluido el proceso de autorizacién para la
adquisicién de 51% de Prosa, los dos switches
se mantendrian operando por separado, lo que
le permitird entrar con mayor impulso al mer-
cado de fintech y abanderamiento de tarjetas
ligadas a medios digitales.
#PraxisGlobe.... Para que una institucién ban-
caria entrante, una empresa con gran flujo de
tesorerfa, fintech o intermediario no bancario,
pueda conectarse al sistema de pagos electrd-
nico interbancario que administra el Banco
de México se han ido estableciendo empre-
sas especialistas, autorizadas el banco central,
que presten el servicio de conexién al SPEI o,
que venden la infraestructura tecnologica para
realizar la interconexion directa. Las mds rele-
vantes son STPMex, Praxis, Tata Com y LGEC
Sistemas de Integracion.

Praxis Globe parece tener una préctica insa-
na de negocios. Resulta que se integra por di-
versas empresas, entre ellas NUK Procesos, que
ofrece servicios de tecnologia para conectar al
SPEI, a través del cual presenta a la fintech o
cliente no conectado, cotizaciones que dan cla-
ridad desde el primer momento del costo que
tendrd la conexion y, al ir sumando cotizacio-
nes y extendiendo el tiempo, lleva al cliente al
plazo limite para que en la Direccién de Medios

de Pago de Banxico le den la autorizacifagina 27 de 70

Sé de un par de empresas muy grandes que
necesitan conectarse directamente al SPEL y
la practica engafiosa inici6 cuando Praxis pre-
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sent6 al cliente el contrato con costos ocul-
tos, porque una vez que ese cliente solicita al
Banxico la autorizacion para que Praxis sea su
proveedor de conexion al SPEL le comenzé a
presentar “faltantes de software o hardware”
con costos superiores a los del mercado por
adquisicién de equipos y por la prestacién de
servicios adicionales.

Cuando el cliente recibe la respuesta de
Banxico de que su plazo estd por terminar y
que tendrd que volver a iniciar el tramite si no
presenta la informacion sobre la infraestructura
tecnoldgica en ese limite de tiempo, o cede el
cliente al chantaje o acaban en un lio judicial
por la revocacion del contrato, implicando altos
costos para el cliente.
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¢Acaso la Reserva Federal
ya no recortard?

1 cimulo de datos que de que laFed no modifiquesu  ciertos datos que abonan con
E se han publicado recien-  postura restrictiva. mayor evidencia la solidez de

temente de la econo- Después del iltimo datode  la economia de Estados Unidos.
mia americana haoriginado ~ inflacién en Estados Unidosy ~ Los datos de produccién indus-
cambios en la percepcionde  del reporte de empleo del mes  trial, la fortaleza de las ventas al
los mercados e inversionistas  de marzo, que sefiala que el menudeo y las revisiones al alza
sobre la conduccién de politica mercado laboral contintia muy por parte del Fondo Monetario
monetaria por partedelaRe-  robusto, se han modificado '

. . o . Internacional respecto de las
serva Federal. Al inicio del afio, las expectativas de la postura perspectivas sobre la actividad
los futuros de tasas implicitas ~ monetaria que llevard a cabo la econémica. fortalecieron la
incorporaban seis... {SEIS! Fed. Los futuros de tasas impli- expectativ:; de una Reserva

recortes en la tasa de fondos citas descuentan cuando mucho gederal més prudente v mas
federales, sefialando que, al cie- dos recortes, que podrian ocu- paciente. El ilildicador zPortuno
rredel afio la tasa de referencia  rriren el mesde septiembrey  sopra el PIB del primer trimes-
en Estados Unidos cerrariaen  diciembre, al igual que el grueso (e del afio que elabora la Fed de

un rang:l:entre 3{5 y400por - 4e o5 analistas, que esperan 50  Atlanta (GDPNow) sugiere que
flentq.b‘ligrg, €nlamesa existe puntos base enel 2024, laeconomfa de Estados Unidos
a posibilidad, no muy remota, Estasemana se publicaron  habria crecido 2.9 por ciento.
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implica riesgos en el frente
inflacionario, ya que los precios
de los servicios se mantienen
elevadosy los salarios siguen
avanzando a paso firme.

Aunado a ello, Jerome
Powell, presidente de la Reserva
Federal, recientemente sefial
que los datos mds recientes
sobre la inflacién no estdn
dando mayor confianza sobre la
trayectoria del camino desin-
flacionario, e incluso muestran
que es mas probable que tome
mds tiempo del esperado en que
se logre el objetivo. Adicional-
mente resalt6 que si la inflacién
elevada persiste, como lo ha
sido el caso, pues la inflacién
subyacente muestra dos meses
consecutivos en un nivel de 3.8
por ciento sin mostrar progreso
alguno, pueden mantener los
niveles de tasas en 5.50 por
ciento por mds tiempo del esti-
mado. Por su parte, el vicepre-
sidente, Philip Jefferson, hizo
comentarios en el mismo tenor
y reiterd su compromiso de
regresar la inflacién al objetivo
de 2.0 por ciento. _

La respuesta en los mercados
no se ha hecho esperar. Para

Columnas Econdmicas

Alejandra Marcos

empezar el dolar se ha fortale-
cido contra la mayoria de las
monedas alrededor del mundo,
incluyendo el peso. El dlar
luego de haber alcanzado un

minimo de 16.20 pesos en dias
anteriores, nivel no observado
desde el 2015, rdpidamente re-
gresé a superar los niveles de 17
pesos por délar deprecidndose
5 por ciento como respuesta de
rendimientos mds atractivos en
doélares, ya que una postura mas
hawkish del Fed tiene implica-
ciones en todas las latitudes.
Los rendimientos de los Tre-
asuries alcanzaron maximos
del afio, con el bono a dos afios
rebasando el 5 por ciento por
primera vez desde noviembre
del afio pasado. En ese mismo
sentido, los Bonos M alcanzaron
esta misma semana 10.15 por
ciento, tan solo 10 puntos base
debajo del maximo histérico.
En tanto los mercados de renta
variable se han ajustado ala
baja, con el principal indicador
bursitil el S&P500 regresando
al nivel de cotizacién de febrero
de este afio, borrando parte de
las ganancias obtenidas en los
meses recientes,

La inflacién presenta varios

retos. Dado el panorama, todo
parece indicar que el recorte

en tasas se ve lejano, inclusive
es posible pensar que este afio
la Reserva Federal no realizard
ningun recorte. Con esto en
mente, es posible estimar las
implicaciones para México: un
peso menos fuerte y un Banxico
mads cauto.

“El dolar luego de
haber alcanzado

un minimo de 16.20
en dias anteriores,
rdapidamente regreso
a superar los niveles
de 17 pesos por délar
deprecidndose 5%"
“... €8 posible pensar
que este anio la Fed
no reali~ard ningin
recorte. Con esto en
mente, es posible
estimar un peso
menos fuerte y un
Banxico mds cauto”
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El Plan H de
Claudia Sheinbaum

ﬁ saber qué es peor: que Porque la pobreza implicavir- esbueno, decentey,lanovedad elesfuerzo alolargode suvida,

Claudia Sheinbaum tudes como honradez, dignidad, enelrebajadoniveldela4Tque pero finalmente congruente con

A se obstine en presen- decencia, ser trabajador y tener  ofrece Sheinbaum, unHuevén  la mujer que ha negado su propia
tarse comounclondequienle ~ amor porel préjimo. Aspirara  (igual, con H maytiscula). personalidad con tal de ven-
entregd la candidatura presiden- ser un clasemediero es por ello En las escasas novedades derse comolacalca de quien por

cial o que exhiba pensamientos ~ condenable. Suvisiénesqueel  intelectuales delaexJefade décadas la llevo de la mano por
propios. Elsegundopisodela  gobiernocuidard del pueblo.Le ~ Gobierno, estd agregarelPlan - Ia politica. Si quien se proclama
4T que ofrecelacandidataen ~ proporcionar4, paraquepueda  HalPlanCqueyaledisefié fervorosa ambientalista aplaude

realidadesun nivel haciaabajo  transitarporesasendadepo-  supatrényqueella, conla sin pudor igual refinerias que
de la oda por la pobreza del breza, de muletas disefiadas por ~ Pleitesia habitual, prometi6 otro desastre ecolégico comoel
obradorismo. el propioAMLO, enlaformade ~ acatarsinalterarleunacoma.  Tren Maya, tampoco sorprende

Parael inquilinode Palacio, ~ subsidios, becasypensiones.Es  Unoseencargariadedestruir  que reniegue del trabajo y el
la pobreza esun estado sublime, lavisién de un Méxicoatrasado  lasinstitucionesdel gobierno  esfuerzo como un camino nece-
al menos paralosdemds (asus ¥ feliz, pobrey digno, conmillo-  mexicano quelimitanelpoder  sario para el bienestar personal,

hijos ydemds parentelarapaz ~ nesde personasbuenasdepen-  presidencial, la venganzade yen cambio promueva el estirar
les encantan, como a AMLO, diendo, delanifiez alavejez,del Am10 aunque seaen unafecha la mano. ,

los billetes obtenidos graciasal ~ gobierno. posterior a su caducidad oficial Esel Plan H de los haraga-
poder politico). El odio del ta- Sheinbaum Pardo daunpaso  ¢yme politico. El PlanH de la nes, holgazanes y huevones, la

antitesis que tantos gobiernos
piden a sus ciudadanos. Pero,
€s0 si, congruente con esa pasién
por los pobres dependientes y

basquefio por las clases mediasy ~adelantehacia ese abismo dela doctora, en cambio, se encar-
ricas es congruente con su visién pobreza.En suvisién yano esun gard de destruir el incentivoala
maniquea de buenos y malos: ”.eP‘(if;f:ﬁ"’ esforzadooTarc-  |pringidad, al esfuerzo de todo
losque poco tienenderiqueza ~ SI0 ( yalleguevigja, yamevoy 4 poraue se entiende que, . "
mageuﬁalp:cnocambio cuen(}:an - vieja”), el COnSeLje IT‘UIUCham' sil;.; nolgilecesaﬁo trabgjar Aag;&%eudos que, como lodijo
con gran fortuna espiritual. bas enA todamdquing. Ahora paravivirbien, tampocoloserd enl:ésgaxdientes defil:’so-
AMLO hubiera sido un guionista esun,'l_‘armsloHolgazén (conH . diaro prepararse en forma sondgsmmﬁasf&ﬁa 5. Si
extraordinario de peliculasdel  Mayiscula) que, consunu- . " Gouda serdnlos mdsentusiastas
cine de orocomoNosotroslos ~ Terosa prole, vive bien a costa Algo extrafio, quizd, deuna g oo d:ls Plan :Irzle Claudia

del gobierno. Porque el Estado . . .
pobres mefi(c)ano se hace cargo. El pobre académica que no parecidrehuir - gheinhaym, Por cierto, silas



Fecha: 19/04/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 8
P ElFinanciero Area cm?2: 291

Costo: 64,834

2/2 Sergio Negrete Cardenas

personas querecibenapoyos  “{ iy México atrasado'y feliz, pobrey digno,

bernamentales no pudieran . . . .
5:@,_ ;quiénsin dl.ldg ganariala CON Millones de personas buenas dependiendo,
eleccién presidencial? de la niiie= a la vejez, del gobierno™
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Jeanette Leyva Reus

Sistema financiero sostenible

uizds para muchos no sea uno de los

temas principales en los que los bancos

deban centrarse, pero lo cierto es que

amte un mundo cambiante y que cada vez

trabaja mas en cuidar el medio ambiente,
mis vale que todos pongan un ojo ahi.

En Acapuleo, varios banqueros coincidieron en la
importancia de que las empresas que hoy reciben finan-
clamiento sin que estén en el escrutinio y el ojo piblico
sobre las pricticas bajo los criterios ESG que aplican,
deben poner ya las “harbas a remajar”,

Como bien dijo Jorge Arce, presidente del Con-
sejo de Administracidn v director general del Grupo
Financiero HSRC, hay que proveer a los clientes de
|a banca, empresas principalmente, de herramientas
para facilitarles su transicidn donde ellos ya tienen un
programa de autodiagndstico de su desempenio ESG
vy puedan tomar mejores decisiones informadas; de

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
@idlleyaitan

locontrario, que se vayan preparando para no ser
objeto de crédito.

Es un tema tan relevante en el mundo finan-
ciero, que el subsecretario Gabriel Yordo, quien
legd directo a Acapuleo desde Washington, firmé
un acuerdo con la Agencia Francesa de Desarrollo
para que con los banoos mexicanos se trabaje para
desarrollar un hub financiero sostenible, que pueda
ayudar a la movilizacion de los recursos financieros
hacia un pais mas incluyente v responsable,

Las acciones son diversas, no hay banco de los
lamados del G7 que noesté trabajandoen el tema,
desde un BEVA que lleva Eduardo Osuna y que se
ha enfocado también en temas sostenibles ligados
al financiamiento que otongan, hasta ener —desde
hace muchos afos—una sede que sea totalmente
amigable con el medio ambiente; o un Mifel, que
lleva Daniel Becker, en cuyo nicho de mercado
ha trabajado para reducir las emisiones de carbono,
ese caming, todos sin excepcion han trabajado enel

tema.

Y es que el sistema financiero, en especial, la
banca, juega un papel clave para financiar esa
transicidn y cumplir las metas del pais en materia
climatica y de desarrollo sostenible; es mads, en corto,
algmdmmhanmmm&uqmﬁmm par
ejemplo, tene mucho que trabajar en eso, y aungue
583 uno de los negocios por momentos mas renta-
bles para las instinsciones financieras, no descartan
irle cerrandola llave del financiamiento por el poco
trabajo que hace por reducir la contaminacién que
Renera. ;Serd?

México, la oportunidad de Mercado Pago

Ha sido una Convencidn Bancaria en donde todoel
mundo fintech se ha dado una vuelta. En los pasillos
algunas de estas empresas de recnologia platican
sus planes, como es el caso de Mercado Pago, que
lleva Pedro Rivas y que como bien ha diche, hay
“un montdn” de oportunidades en el pais.

Las herramientas tecnoldg-
cas digitales estin a la erden del
dia, y hoy bajo la figura regu-
Entonade]a Ley Fintech, estan

dedarhssermusypmdmm
que sus clientes necesitan,

Eso si, construir mids y mejo-
res productos y servicios es una
tarea de todos los dias, con la estructura legal actual
lo han logrado, y eso no ha sido una limitante para el
crecimiento que Mercado Pago ha tenido y considera
seguirdn en ese camino de expansion,

Lo més importante en todo este tiempo, es que
tanto fintech como bancos han logrado incrementar
la competencia y eso beneficia a todos bos usuarios,

Por lo pronio, hay que esperar méds noticias sobre
esta empresa tecnoddgica, que todo indica va con
todo para competir de frente con bancos y fintech.

Siguen sin ponerse de acuerdo

La reforma a la Ley del Mercado de Valores se
estd analizando con todos los sectores y con las
asociaciones de intermedianos, Todos sin excep-
cithn estdn analizando las propuestas que se estan
haciendo v buscan sacar a tiempo las disposici
que establece la Ley del Mercado de Valores. Ahora
el problema es ponerse de acuerdo todos para que
se puedan sacar buenas disposiciones, reconocid
la misma Comisidn Macional Bancaria v de Valores
(CNEBV), que lleva Jestis de la Fuente.

(Cuindo estarin? Depende del consenso entre
todos, tal vez antes de que acabe el sexenio, o quizds
mis. Esto porque una ausencia que lami la atencién
e inicid especulaciones en la convencidn bancaria, es
que justo la vicepresidenta de Normatividad, Aurora
Cervantes, no acudié al encuentro financiero en
ﬁmmmmﬁﬂummcmdndem
v o una salida de la CNBV, en pleno momento de
uﬂﬁlmérl Lm d’ v

Acuerdo y desaires
&memmmalgmhmmmmh
gobernagdara de Guerrero, Evelyn Salgado, con
quien firmaron un acuerdo
para seguir apoyando al puerto
eneltemna de la reconstruccion
tras el paso del huracin Otis.
La nota, mas alld de la firma,
es que varios directores de los
principales bancos, optaron por
hacer un rdpido pase y salirse
del encuentro sin quedarse
hasta el final, y ojo, no porque
tuvieran algunos pendientes mds importantes que
atender, sino porque para vanios de ellos, comenta-
ron con total franqueza, no era de su agrado la go-
bernadora y preferian la sana distancia. La critica es
por la forma en como maneji 1a crisis del huracin, v
también, porque hay temas financiercs que conside-
ran afectan al estado y solamente no los solucionan.
Por lo pronto, #Rel aire.
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¢Por que fracasan?

horaes el propdsito de A cambio, los mexicanos el capital politico de ese error, tal
Asacar dinerodelas Afore. tuvieronlaoportunidadderevo- comosucediédeaquelladodela

Lohicieronmal. Noesun  lucionar su economia. Loaprove- frontera.
asuntosolode Morena.EIPRIy  charonciudadescomo Monterrey, Dos.LasRondas Petroleras.
elPANhanfalladoigual. Esun ~ Guanajuatoo Querétaro, particu- Salvo por excepciones tempo-
asunto de politicosy con frecuen- larmente. Peroel acuerdo fracasé rales, las compaiiias petroleras
ciatambiéndela politicaempre-  al final, al puntode queyano obtienen margenes de ganancias
sarial. existe el TLCAN. relevantes. Ganan no solo porel

Una pregunta: ;Por qué hay Atacé sus puntos flacos Donald monto desus ventas, sino porque

organizaciones quesobreviven  Trumpcomocandidatoycomo  sacanmuchos centavos acadado-
aguerrasy cambiospoliticos ~  presidente hastaderribarloy lar. Hoy, Shell tiene guardados 38
durante décadas? ;Por qué un cambiarlo porel T-MEC. mil millones de ddlares en ‘cash,
RolexsiguesiendounRolexypor ~ Recuerdoamiembrosdela  deacuerdo condatosrecopilados
quémuchosdeseanalgomarca  American Chamber of Commerce por Bloomberg; Exxon, 31 mil
Apple? ;Porqué ustedesdespués  lamentarse cuandoel histérico ~ millonesdeddlares; BP 34 mil -

de 100 afiostodaviaquierenal  tratadoen los noventasdesa- n}illones. Fuerony sonempresas
osito Bimbo? parecia: “debimoshacermas 185 .
Vaunalistade fracasos de paradifundir entrela gentelos CuandollegaronaMéxicoen
dimension histdricaque permite  beneficios del TLGAN”, decianen 2014 paraaprovechar lasrondas
analizar costos. sus reuniones. ’ delicitaci6n ofrecidas por el go-
Uno. E1TLCAN. Fue quizésel Hacer mds paradifundirlos, ~ Di€rno; preguntéasus directivossi
tratadode libre comercio mas pero también hacer mas para encasode ganar tenian pensadas

exitoso que existi6 antes dela repartirlos. acciones sociales, como construir
Uni6n Europea. Estados Unidos Politicos y empresarios una escuela o una clinica pequefia

tuvo accesoa materias primasde  pudieron desarrollarelcentrode  cerca de la zonade trabajo paralos
Canaddymanodeobrade México Estados Unidosy el surdeMéxico. habitantes locales. O bisigialgase 70
que le permitieronavanzarensu [ 4stima, nolohicieron, hastaque - suerte dereparto de beneficios
propo§1to de mantener suorden alguien que hoy ocupa la presi- extraoficiales.

mundial. denciadelareptiblica aprovecho Me sonabalégico que as gana-
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rian la simpatia de la gente y con
ello prolongarian sus negocios en
un pais que cerré la exploracion
petrolera al capital privado duran-
te 80 afios. Me respondian conte-
niendo larisa. Hoy las rondas son
historia, para efectos practicos.
Tres. ;Las Afore? Desde distintos
frentes, bancos y grupos financie-
ros habfan recibido advertencias
de queel gobierno queria accesoa
recursos de los fondos de retiro del
gobierno.

(Propiciaron estas institu-
ciones una mejora de condicio-
nespara sus cuentahabientes?
Bajaron decididamente sus
comisiones. ;Hicieron algo mds
que campafias para promover
elahorro voluntario y de pasoel
crecimiento de sus propias arcas?

Hoy tenemos una batalla
legislativa en contra de las Afore
que endefensa de estas aglutina

Columnas Econdmicas
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solamente a una parte delaclase
media que rara vez suele decidir
elecciones.

RolexyApple tienen una meta
en comun: convencer ala gente
dequeloquehacentieneunaca-
lidad suprema que deja en lejano
segundo lugar a su competencia.

Tienen una fijacién obsesiva por
elcliente, porlagente. No les mo-
lestaamasar una fortuna, peroal
enfocarse solo en eso, quedarian
como el resto, en segundo lugar.

¢{Por qué la gente quiere al
osito Bimbo? Hay unalista de ra-
zones para ser criticos contra esta
empresa que ayer paso de nuevo
labatuta deladireccién general
y por segunda vez a alguien que
noseapellida Servitje: Rafael
Pamias.

Pero desde que en el siglo pasa-
doinnovaron envolviendo pan en

celofan, pusieron en el centro del
negocio ala persona que al final
de cuentas solo quiere pan suave
y fresco cerca de su casa, siempre.
Hicieron lo simple de manera
extraordinaria.

Aeso sumaron “una historia
de familia, poco controversial,
muy positiva trabajando en muy
diferentes planos”, me explicé An-
tonio Ocaranza, experto en comu-
nicacién. Se centraron en hacer
de sumascota una parte de cada
familia. ;Hay algo més cercanoal
cliente que su propia gente?

Silos politicos y los gremios
empresariales pensaranenla
sociedad como en su familia,
quizas tendrian méas éxito... yde
largo plazo.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERD
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A seis anos de soltar al “tigre”

vieron en la Convencién de la Asociacién de
Bancos de México (ABM) los @didam ala
Presidencia de la Repiblica.

Hoy estardn nuevamente las yel
candidato, en una de las pocas ocasiones en las que
participan en un foro publico, solo con algunos minu-
tos de diferencia en sus presentaciones.

No habr4 debate directamente, pero la audiencia
podra contrastar de manera inmediata los puntos de
vista de cada candidata y candidato.

* Ademds, es tradicional que haya didlogo y que
el moderador, Leonardo Curzio, cuestione a cada

I Iace seis afios, como ya ha sido usual, estu-

candidato. -
Precisamente, a parur de un cuestionamiento del
moderador, hace seis afios, Andrés Manuel Lépez
Obrador, invocd la metdfora del “tigre”, y dijo que
si habfa fraude en aquellas elecciones se iba asoltar
el tigre y que él no iba a ser quien lo amarrara.
Posteriormente, precisé que €l nunca habfa alu-
dido a la violencia, pero la frase alli queds.
En marzo de 2018, cuando se realizé la Co
cién Bancaria de aquel afio, Lopez Obrfdlgi“ﬁ&?aﬁeé 70
una amplia ventaja en las encuestas y sin duda era ya
el favorito para ganar los comicios que se efectuaron
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en julio.

Sin embargo, en el “aplausémetro” que se hace
presente cuando los candidatos acuden a la Conven-
cién, AMLO qued6 en un claro tercer lugar.

Fue evidente que no era el candidato favorito de
los banqueros y muchos de ellos no esperaban un
triunfo arrollador como el que obtuvo.

Hay analogias y diferencias en la circunstancia del
presente respecto a la de hace seis afios.

Como entonces, también hay una candidata que
es claramente 1a favorita: Claudia Sheinbaum.

Y, como hace seis afios, probablemente no sea la
preferida por los banqueros, que mayoritariamente
parecieran inclinarse por Xéchitl Gélvez.

Sin embargo, hay diferencias entre los dos mo-
mentos.

Sheinbaum no ha tenido los desplantes que
Lépez Obrador tuvo hace seis afios, y ha tratado de
construir una imagen méas amigable para el sector
empresarial, aunque no siempre lo ha logrado.

AMLO lo tenfa més fécil, como frecuentemente
ocurre con los candidatos opositores, que no tienen
que defender acciones de gobierno sino apuntan sus
baterfas a la critica.

Sheinbaum tiene que defender al gobierno actual
(aunque no haya formado parte de él) y también
tiene que diferenciarse de éste. Estar en esa delgada
linea es complejo.

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana

No sabemos si en las participaciones de las candi-
datas el dfa de hoy se presenten dichos que influyan
en la campafia. Pienso que no, pero no se puede
descartar una sorpresa.

Ambas tienen su libreto definido.

Sheinbaum va a argumentar a favor de la esta-
bilidad financiera, la austeridad y la autonomfa del
Banxico. Va a hablar de transicién energéticay de
laimportancia de la inversién privada. No creo que
vaya a proponer nada que asuste a los banqueros
Y desde luego no se invocard a ningin tigre.

Xbchitl va a hablar de la destruccién ecenémica
y social que este gobierno ha producido, en 4mbitos
como salud, seguridad y educacién.

Ambas van a hablar del nearshoring y de la impor-
tancia de que México lo aproveche.

Ninguna va a dedicarle mds tiempo al tema del
origen de los recursos que habrian de financiar su
gobierno y tampoco se referirén al ajuste fiscal
propuesto por las autoridades de Hacienda para el
préximo afio.

Se me olvidaba, también va a estar Mdynez. Con
¢l no se va a vaciar el auditorio, por cortesia, pero es
evidente que cada vez mas personas saben, que se
trata de un candidato testimonial. La competencia es
entre las dos candidatas que hoyvan a presentarse en
el foro de los banqueros.

Y afortunadamente todo indica que en esta oca-
sién no se invocardn fieras.
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Un emprendimiento mexicano
conquista la belleza. La marca,
Nuestro Secreto, liderada por
Carla Rodriguez, destaco al
ser elegida como la énica distri-
buidora de la marca francesa de
magquillaje Makeup Forever, que
antes de 2020 sélo tenfa presen-
cia en México en una tienda de
retail.

Nuestro Secreto, la marca
celebrada en Hollywood que™.
se retir del paisdebidoala
pandemia, estd de vuelta con
una estrategia renovada y una
formulacion mejorada para con-
quistar el mercado local, tanto
en sus tiendas fisicas como en el
comercio electrénico.

El renombrado alcance de
Nuestro Secreto, junto con
el reconocimiento de lideres
de la industria y una tasa de
recompra del 85 por ciento,
fueron factores determinantes
para que se la eligiera como
proveedora oficial. Pero las
buenas noticias no terminan
aqui. Recientemente, la marca
fue galardonada con el premio
Shopify Silver Milestone por
alcanzar mds de 100 mil ventas
en su portal, lo que sin duda
supone un fuerte impulso para
el emprendimiento mexicano.

L Dpine usted:
empresas@elfinanciern.com mx

Keiron expande
salud digital

La healthtech Keirdn, prove-
niente de Chile, ha desembar-
cado en México, impulsando
la digitalizacién de redes de
laboratorios y centros de salud.
Con una reciente inversion de
1.7 millones de délares en una
ronda de capital respaldada por
cuatro fondos de inversién, la
empresa busca consolidarse en
ambos paises.

E1CEO de Keirén, Martin

ha sido bien recibida, con un
aumento significativo en los
ingresos anuales.

“Parte importante de este
levantamiento de capital estd
enfocado en nuestra consolida-
cion en México, donde desde que
llegamos, hemos tenido una muy
buena acogida", dijo Martin Cruz.

Ademas, subraya el impacto
positivo en la transformacién
digital de los servicios de salud,
mejorando la experiencia tanto
para los centros médicos como
para los pacientes.

“Considero que les hemos
aportado de gran forma en su
camino hacia la transformacién
digital en salud, el que desde sus
inicios no se ha caracterizado
por sus avances en relacién al
acceso y utilizacién de tecnolo-
gias", afirmé Cruz.

El managing partner de Taram
Capital, Felipe Camposano,
destacé el compromiso de Keir6n
con la innovacién y la mejora de
la atencion médica, destacando
su liderazgo y su enfoque en
humanizar la atencién a través
de soluciones digitales.

Desde Nakama Ventures, An-
tonia Brahm, resalté la visién de
Keirén para modernizar una in-
dustria poco digitalizada, lo que
les llevo a invertir en la firma,
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Redaccion

Con esta inversién, Keirén
busca expandir su CRM de
salud, centrandose en mejorar
la atencion de los pacientes en
toda Latinoamérica.

En México, su objetivo
es alcanzar a mds clientes y
contribuir a la digitalizacién del
sector de la salud, mejorando
asiel acceso yla calidad de la
atencién médica.

Cuestionamientos
sobre Austeridad
enel CJF

Lareciente denuncia anénima
contra Arturo Zaldivar genero
interrogantes sobre posibles
desvios de recursos y enriqueci-
miento ilicito durante su gestién
en el Consejo de la Judicatura
Federal (CJF). Las acusaciones
apuntan a adquisiciones que no
parecen ajustarse a los princi-
pios de austeridad promovidos
por el gobierno de la 4T.

Una fuente reveld que hay
cuestionamientos a las con-
trataciones de servicios de
limpieza, como la otorgada
aLikhom Services, que han
generado controversia, espe-
cialmente ante la percepcion
de que los precios pagados
excedian significativamente los
estandares del mercado. Las
acusaciones se acumulan.
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Claudia Olguin, Entornos Inmobiliarios I ,

Claudia Olguin

Monterrey mas
alla de Tesla

esea lasdudas creadas por
P elanunciode inversién de

Tesla en Santa Catarina, el
negocio inmobiliario regiomon-
tano mantiene su dinamismo. Ya
sea oficinas, naves industriales o
vivienda, Monterrey vive niveles
histdricos, mas alla de la incerti-
dumbre sobre el caso Tesla.

Las razones son multiples. En
los parques industriales distribui-
dos en nueve corredores (entre
ellos Monterrey) existen actual-
mente casi 1 millénde m?en
construccién, una tasa de disponi-
bilidad de 0.8% y precios de renta
por m? mensual de 6.64 ddlares.

Son datos que le mantienen en
la segunda posicién por inventario
anivel nacional, donde CDMX
lidera con 11.70 millones de m?.

Laexplicacién es que laindus-
tria regiomontanamantiene un
nivel de equilibrio frente alos sec-
tores que lo conforman: automo-
triz, aeroespacial, biotecnologia,
electrodomésticos, agroalimenta-
rioy otras resultado del desarrollo
tecnoldgico que experimentan la
industria avanzada en California y
enespecifico Texas.

De enerode 2006 a septiembre
de 2023, la Inversién Extranjera

—

Claudia Olguin

Directaen Nuevo Le6nascendiéa
48 mil 885.6 millones de ddlares.

Analistas creenque inclusoun
escenario en Estados Unidos con
cambio de gobierno, dificilmente
traerfa unimpactoen laactividad
econémica, dado que el contexto
geopolitico internacional tiene
otros factores que afectan.

Por ello, México es el principal
proveedor de EU, temaque ha

permitido a este mercado colocar
enel primer trimestre del afio 219
mil m? de espacios industriales, el
36% absorbidos por automotrices.

Consecuencia de la evolucién
inmobiliaria industrial, el merca-
do deoficinas recuperd sus niveles
de absorcién, pese al impacto
que generaron la pandemiayel
esquema hibrido de trabajo. Esta
inercia generd que hasta febrero,
seglin Newmark México, la tasa
de disponibilidad llegé hasta 19%.

Finalmente, el mercado inmo-
biliario residencial, con sus mds de
11 mil unidades desplazadasen
2023, se vende ala misma veloci-
dad del segmento tradicional.

Estos niimeros le permitieron
mantener a nivel nacional con
12% la mayor tasa de colocacién
de créditoalavivienda, peseaque
existe un alto nivel de unidades
enfocadas al segmento residencial
plus y luxury adquirido con recur-
sos propios, debido al poder adqui-
sitivoy a lademanda generada por
compradores extranjeros.

Y es que pese a las controver-
sias y desafios en infraestructura
(aguayotros servicios urbanos)
enMonterrey hoy se construye la
torre mas alta de América Latina
yse edifica la mayor obra publica
delos tltimos 20 afios. Estodice
muchodeloque eshoyel real
estate de Monterrey.

Periodista y analista en real estate.

Péagina 40 de 70



Fecha: 19/04/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 21

DOMINGG 21 DE ABRIL

Area cm2: 319

Costo: 45,345 - =
’ e
1/2 Julio Pilotzi T e

CIMARRON COMPRA TRUFFINO

POR JULIOPILOTZI

G rupo Cimarrén, que dirige Teddy Martinez, ha
concretadola compra de Truffino, una prestigiosa
empresa con mds de 100 afios de experiencia en la fa-
bricacién de chocolate y sus derivados. Esta operacion
seenmarca en laestrategia de Cimarrén para fortalecer
su crecimiento y ampliar su portafolio de exportacion
en laindustria de la confiteria y gifting. La operacion
incluye la adquisicion de 11 marcas reconocidas en el
mercado, como Rucas, Lady Baltimore, Mckim y Cos-
kitas, asi como una plantay tres tiendas boutigue en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Con esta
adquisicion, Grupo Cimarrén busca fortalecer su pre-
sencia enlaindustria chocolatera, asi como sucompro-

miso con todos sus involucrados en esta operacion.

Cimarrén se destaca como una im-
portante industtia de frutos secos, afit-
mando quelaincorporacion de Truffino
le permitird consolidarse como un lider
natural en el mercado denueces y semi-
llas enchocolatadas. La transaccion fue
completada con financiamiento propio
y se espera que, derivado de la adquisi-
cién, Truffino genere ventas histéricas
al cierre del 2024 a través de la comer-
cializacion-de marcas privadas y solu-
ciones de gifting en el mercado interna-
cional. Truffinodistribuye actualmente

sus prodtictos a trtavés delas principales

tiendas departamentales y de autoser-

vicio-en México, como Walmart, Sam'’s
Club, Liverpool, Woolworth, Sanborm’s
y Sears.

Presidente Bimbo. Grupo Bimbo dio

a conocer la creacion del cargo de pre-

sidente ejecutivo, el cual serd ocupado
por Daniel Setvitje, mientras que se dio

a conocer que Rafael Pamiassetd nom-

brado director general de Grupo Bimbo

apartir del 1 de mayo de 2024. La com-

pafiia del osito quieremejorar su gobier-
No corporativo y supervision estratégi-
ca.altiempoquefortalece suestructura
para afrontar mejor la complejidad del
crecimiento y la.expansion lograda en
los dltimos afios, asegurando al mismo
tiempo la continuidad de su filosofia y
cultura. La presidencia se enfocard enla
toma de decisiones estratégicas, asegu-
rando el alineamiento de la verdadera
visién de'largo plazo, asi como los inte
resesdelos accionistas y del Consejo de
Administracion. El consejero delegado
reportard directamente al presidente
ejectitivo y serd responsable de la direc-
cién de la sociedad. La empresa de pa-
nificacion mas grande del mundo, con
227 panaderias, mas de 151 mil asocia-
dosen los 35 paises, donde opera va por
crecimiento, competitividad y visiéon
delargoplazo promoviendo la culturay
desarrollo-del talento de las generacio-
nes venideras.

Nombramiento en Herdez. Duran-
te la Asamblea Anual de Accionistas
de Grupo Herdez, Angela Gomez Aiza
fue incorporada al Consejo de Admi-
nistracién de la compafia. Con una
trayectoria de 28 afios en la industria
tecnolégica y como cofundadora de
SOS-TechIA-bility, una empresa centra-
daen lasostenibilidad y las nuevas tec-
nologias, Angela Gémez Aiza aportard
su experiencia como expresidenta de

SAP México para impulsar el proyecto
de transformacién digital de Grupo Her-
dez. Sunombramiento busca mantener
ladiversidad en el Consejoyaprovechar
su compromiso con la digitalizacién
del pais. Angela Gomez Aiza ocupard
el puesto de Anasofia Sanchez Judrez,
quien renuncié per motivos personales.

Decretq e?:propiat})gg.igzlij %?998'
te de México, Andrés Manue Lopez
Obrador, emitié un decreto mediante
el cual se expropia por causade utilidad
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ptblica la planta productora de hidrd-
geno U-3400, ubicada en la refineria
Miguel Hidalgo en Tula de Allende,
estado de Hidalgo, en favor de Pemex
Transformacion Industrial. La Secreta-
ria de Energia destacd 1a importancia
dereducir el contenido-de azufre en los

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

productos petroliferos para cuidar el hidrégenoen el proceso productivo de
medio ambiente, ya que este elemente  Pemex Tri.

presente en los combustibles genera

6xidos contaminantes. Por ello, esnece- Voz en off Seguros SURA presentard
sario incrementar el uso del hidrégeno, 1a préxima semana a Carlos Gonzlez
razén porla cual se requiere contar con  como su nuevo director general y a
ladisponibilidad directa e inmediatade  Paula Ruiz como directora de Seguros

en México...
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PROPIETARISMO (5/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

imos, en los anteriores Pesos y

Contrapesos, que en Méxicobas-
tay sobra que el Ejecutivo proponga
cobrar masimpuestos, y que el Legis-
lativolo apruebe, para que tengamos
que entregarle al gobierno una mayor
parte de nuestros ingresos.

La discrecionalidad del gobierno a la hora de deci-

dir qué impuestos cobrar, a qué tasa cobrarlos, y a quién
cobrarselos, es total, por lo que el derecho de propiedad
privada sobre los ingresos, sobre el producto del trabajo,
no esti plenamente reconocido, puntualmente definido,
juridicamente garantizado.

También vimos que, seglin el parrafo cuarto del arti-

culo 28 constitucional, basta que el Congreso de la Unién
expida unaley, enla que se diga que éste 0 aquel sector de
la economia es considerado estratégico, para que, segtin el
parrafo quinto del articulo 25, tenga que ser expropiado y

gubernamentalizado (gubernamentalizado, no nacionali-

zado), por loqueel derecho de propiedad privadasobre los

Columnas Econdomicas

medios de produccion tampoco esta plenamente recono-
cido, puntualmente definido, juridicamente garantizado.

También vimos que, por lo dicho en el articulo 27 cons-
titucional, lapropiedad privada no es reconocida comoun
derechonatural, sino comoresultado dela transmision, de
parte dela Nacién, la propietaria originaria, dela propiedad
de tierras y aguas a los particulares, y que las expropiacio-
nes solo podran realizarse por causa de utilidad priblica, y
mediante indemnizacién, sin que se sefiale que esta ten-
dré que ser previa y justa (¢cual es la indemnizacién justa
por una expropiacion?).

No es verdad, como se dice en el articulo 27 constitu-
cional, que la tinica causa de expropiacién sea la utilidad
ptiblica porque, como se sefiala en el articulo 28, si un
sector de la economia es considerado estratégico debe ser
expropiado y gubermnamentalizado.

Al margen de lo que no dice la Constitucién en torno
ala propiedad privaday al derecho de propiedad privada,
basta oir a los politicos, sobre todo si estin en campania,
para damos cuenta de que todos creen tener el derecho
de disponer de parte del producto del trabajo de los ciu-
dadanos, de su ingreso, como creen mds conveniente,
siempre en aras de la justicia social, el bien comtin, la equi-
tativa distribucién del ingreso, y demas entelequias por el
estilo, creencia por la cual hoy gobernar es sinénimo de re-
distribucién gubernamental del ingreso, de violacién del
derecho de propiedad privada del ingreso, del producto
del trabajo, a favor dela cual estan, de manera contradic-
toria, muchos “liberales”, de los cuales el primero fue John
Stuart Mill (léanse sus Principios de Economia Politica de
1848). Hoy, en México, dos terceras partes del gasto del go-
biemo es gasto social, redistribucidén gubernamental del
ingreso.

Si el ejercicio dela libertad implica el uso de la propie-
dad, entonces la propiedad privada es la condicién de po-
sibilidad del ejerciciode lalibertad individual, por lo que el
liberalismo debe ser propietarismo: reconocimiento pleno,
definicién puntual y garantia juridica del derecho de pro-
piedad privada al ingreso y al patrimonio. Si el liberalismo
no es propietarismo, no es verdadero liberalismo. En el
mejor de los casos serd social democracia.

Termino con esta frase de Guillermo Yeates: “La histo-
riadelderechodepropiedad eslahistoria dela civilizacion”.
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ROBERTO AGUILAR

ABM, résponsabi]idad
compartida para crecer

Iniciaron los trabajos de la edicion 87 de la Conven- todos estos retos se traduciria en un crecimiento del
cion Bancaria bajo €] titulo de “El progreso de México, crédito bancario de entre 41 mil y II2 mil millones de
responsabilidad compartida”, y justo es de donde se pesos al afto, para beneficiar con financiamiento entre
desprende la premisa basica de la reunién al referirse 3 mil y 8 mil empresas.

que los bancos son s6lo un actor que requiere interac-

tuar con el resto del elenco para impulsar el creci- IMPULSO EMPRESARIAL

miento sostenido del pais. La ABM que preside Julio Hay que prestar mucha atencion a la estrategia que
Carranza cité como ejemplo el nearshoring como encabeza Angélica Cerén Urbina, la responsable de la
principio de un ciclo economico positivo ya que la direccién de Educacién Continua dela UVM. Y es que,
tendencia de relocalizacion favorece el crecimiento con la vasta experiencia en el sector de tecnologia y el
deinversiones y mayores inversiones que impulsenel entendimiento de las necesidades de las compafifas en
crecimiento del PIB, y este mayor dinamismo genera materia de capacitacién y actualizacién, amplio y for-
mas demanda de crédito. En este contexto, el gremio taleci6 1a oferta de la division UVM for Business, con
bancario calcula que el nearshoring generaria cada mas de 150 programas de diplomados y certificaciones,
afio hasta I0 mil millones de délares adicionales en con una cartera de I55 clientes que incluye empresas
inversi6n extranjera directa y 35 mil millones de d6la- nacionalese internacionales, y mas de 200 mil egresa-
res en exportaciones adicionales y su efecto en el PIB dos, pero ademas de una oferta académica a la medida
seria un crecimiento potencial de hasta17% adicional delas necesidades de las compafiias para fortalecer su
en los siguientes cuatro afios, pero siempre y cuando capital humano en aras de una mayor productividad y
cada una de las partes supere sus propios retos: el eficiencia de las organizaciones.

sector ptiblico debe de avanzar en la formalizacion de

la economia, y fortalecer la relacién con Estados Uni- SOBRE RUEDAS

dos y Canada; el sector privado procurar mayor inver- LiPU, empresa especializada en el traslade de perso-
sién en investigacion y desarrollo, y una mayor inte- nal que forma parte de la division demovilidad de Tra-
gracion de empresas en cadenas de valor. Y en térmi- Xion, se posiciona como una solucion eficiente y segu-
nos de responsabilidades compartidas se debe traba- ra para el sector turistico ya que con el traslado de
jar en la inversién y financiamiento en proyectos de personal de este secior contribuye a la recuperacién
infraestructura; facilitar 1a apertura de nuevos nego- de esta industria en destinos como Acapulco, lo que
cios; y favorecer la formaci6n de capital humano ca- quedé de manifiesto en la mas reciente edicion del

pacitado y equidad en el mercado laboral. Avanzar en Tianguis Turistico.
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Reforma fiscal potencial tema de conflicto con IP
mas impuestos desafio y un CCE menos tibio

Estamos a poco mas de 5 meses para que
termine el gobierno de Andrés Manuel 1.6-
pez Obrador. De principic a fin politicas
publicas controvertidas lo que por ahora no
ha frenado el avance de las empresas.

Eso I, sexenio con un crecimiento me-
diocre, en el que ha resuttado nodal el T-
MEC, el desmedido avance de 1a informali-
dad vy la ilegalidad.

Para 1a dirigencia del sector privado, en-
liéndase CMN de Relando Vega, ABM de
Julio Carranza, AMIS de Juan Riveroll v en
general el CCE que preside Francisco Cer-
vantes fue complicado definir la estrategia
frente a 1a machacona embestida vs los
empresarios.

Pese 2 lo delicado de muchas politicas
incluidas las del sector salud con un grave
deterioro del IMSS de Zoé Robledo, en don-

dela IP es actor nodal, se prefirié modular el
discurso y callar.

Con el cambio de gobierno habra vientos
nuevos. De llegar Xochitl Galvez vendrian
politicas mds abiertas para la IP pero con
Claudia Sheinbaum nada es seguro.

A estas alturas la mayoria de los repre-
sentantes de Ia 1P platicaron con su equipo.
En general muy receptivos. Hay la esperan-
za de que se buscaré trabajar mds con las
empresas, maxime 10s retes en energia, in-
fraestructura, transporte, salud. Sin embar-
20 los tiempos electorales no siempre em-
patan con la realidad.

Hay quien dice que con Sheinbaum, y
mas con un congreso dividido, el estilo de
José Medina Mora el de Coparmex seria me-
jor opcion que 1a tibia actitud de Cervantes.
Veremos.
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Pero de entrada se antoja que de inicio po-
dria venir un primer foco de conflicto al dis-
cutir una reforma fiscal que propios y exira-
1ios ven obligada, maxime el deterioro de los
ingresos, €l alza de 1a deuda publica, un défi-
cit del 5.4% del PIR v el lasire de Pemex.

No hay mucho colchdn, si se quiere que
la economia crezca mas aprisa y conside-
randose el aumento del asistencialismo v la
mayor presencia estatal en apuestas perde-
doras: refinerias, lineas aéreas, aeropuerlos,
{renes, etc.

Un posible foco, segiin expertos, estaria
en aumentar mds la carga fiscal a los que
mads tienen y a las empresas. La clase media
podria ser otra victima. Obvio afin prema-
turo, pero la expectativa de que Sheinbaum
y Morena sean mas pro IP podria ser sélo un
espejismo en el marco de un 2025 apretado.
Nada escrito.

UALA MORA DEL 49% Y RETOS EN
CONSUMO BANKAOOL Y BANCOPPEL
Y en materia de morosidad bancaria las
palmas a febrero se las lleva Uala de Pier-
paolo Barbieri que se quedd con Banco ABC.
Suindice es del 49%, lo que significa que de
cada 100 préstamos fiene problemas para
recuperar la mitad. Sélo 1a de consumo esta
en 17%. Ahi lo acompanan Bankaool que
compré Omni de Moisés Chaves con una
mora del6.9% y BanCoppel de Julio Carran-
za con B5.7%.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ELUDE ABM TEMA DE LAS AFORES Y
CUENTAS INACTIVAS RIESGO

Pregunta obligada: Ia posicién de los ban-
queros acerca de Ias cuentas olvidadas que
tomara el gobierno de las afores. Julio Ca-
1Tanza y su equipo en ABM, remitio a con-
sultar a la AMAFORE. Hay bancos que tie-
nen afores, pero ademds AMLO y Morena
bien podrian regresar a la idea de quedarse
con las cuentas inactivas en la banca. De-
masiada cautela.

EXPROPIACION DE PLANTA
FRANCESA EN TULA OTRA MALA
SENAL

Otra mala sefal. Ayer se publicd en el
DOF la expropiacion de la planta de hi-
drdgeno U-3400 ubicada en la refineria
de Tula y que pertenece a la francesa Air
Liquide Industrie. Multinacional nacida
en 1902 y que cotiza en la bolsa de Paris.
Son 6,451 M2. En diciembre se ocupd la
misma y en febrero se declar6 de utilidad
publica. La decisién favorecera a Pemex
Transformacion y se aduce que es bdsica
para producir gasolinas y diésel. De anti-
cipar que 12 europea que comanda Fran-
cois Jackow reaccione dado que segura-
mente el avaliio sera bajisimo. La deter-
minacién no suena bien.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Asi como el presidente L.opez Obrador les aseguro
hace seis anos que no cambiaria la regulacion,
pedirdn lo mismo al siguiente gobierno

CAPULCO.Hable ayerconelpresidentede
la Asaciacion de Bancas de Méxica, Julio

Carranza. e pregunté cual es |a peticion

masimportante que tendran para el nuevo

gobierno. Me respondio que lo que mas
guieren es que no les cambien las reglas
del juego y que, asi como el presidente
AndrésManuel Lopez Obrador lesasequrden una Conven-
cidn Bancaria hace seis afios que nocambiarialaregulacion,
pediran lo mismo al siguiente gobierno.

Hoy se sabra silas candidatas Xachitl Galvez y Claudia
Sheinhaum|es conceden ese desec. Lo mas probablees gue
silohagan,y que se comprometeran a respetar el Estadode
derecho y a no alterar la regulacién bancaria. De Galvez se
sabe que colaboraria fuertemente con el sector privado; y
de Sheinbaum se ha escuchado mucho estos dias sobre su
cercania con empresarios. De hecho, si Sheinbaum emula a
AMLO para continuarla Transformacion,como ha propuestag,
notendriarazaén algunapara modificarles las reglas deljuega.

Entre los banqueros se respira un aire de confianza elec-
toral. La tranquilidad que les dejd el gohierno de AMLO para
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hacer su trabajo sin intromisicnes
alent¢ lo que hoy se observa en la

La columna industria: intensa competencia y
"e”eb""" d.e la mucha innovacion.
economia tiene En este centro de congresos es
como médula notorig, porejemplo, el standde Visa,
dsea el sistema queencabezaLuz AdrianaRamirez.
bancario Ahisedemuestran, con gran desplie-

guevisual,lascapacidades de Ultima

generacion paraimpulsarlos pagos
sin contacto, que seran norma este afio. De hecho hasta el
momento se registra una tasa de adopcidén de 6 por ciento
conestamadalidady, de acuerdoconVisa,cuandoserebasa
5porcientode adopcioninicia una veloz espiral que permite
la masificacion.

“Hay mucha competenciaentre los bancos actualmente’,
medice una persona del sector.Lallegadadelas fintechsy el
advenimiento de nuevos bancos a partir de este aio (como
NuBank y Plata) esta imprimiendo un dinamisma no visto
con anterioridad, con férrea competencia a través de nuevaos
productos, servicios y preciaos.

Lacolumnavertebral dela economia mexicana tiene como
mécdula gsea al sistema bancario, que permanece saludable.

Por eso los bangueras tienen razan: el gobierno debe de-
jarlos en paz y, aungue la tentacion para meterse con ellos
pudierasergrande, nadaseria mas perjudicial que alterarlas
condiciones bajolasqueoperalabancaenelpais.Yyavimas
como se las esta gastando Morena con las afores, asique el
riesgo siempre es latente y no es menar.

JUAN ANTONIO HERNANDEZ

Muy satisfecho se ve el presidente de Mundo Imperial Juan
Antonio Hernandez caon |a rehabilitacion del hotel Palacio
MundaoImperialy el centro decongresos adyacente.Lareha-
bilitacién de este espacio de hospedaje y de trabajo es total
ysufuncionalidad es completa. “Na necesitas salir a ningun
lugar”, me dice. Y tienerazadn.
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#OPINION

CAPULCO.EnTecate BajaCa-
lifornia,sevanainstalar64 ae-
rogeneradores delaempresa
Vestas paraformar el Parque
Edlico Cimarrén de Sempra,
que generara 319 MW para su-
ministrarenergiarenovablea
largo plazo a la ciudad de Santa Clara, California,
hogar del icénico Silicon Valley.

La entrega e instalacian de las turbinas esta
prevista para el cuarto trimestre de 2024, mientras
guelapuestaenserviciose espera paraelcuarto
trimestredel 2025. Vestas mantiene unarelacion
delargotiempocon Sempra, importanteactor del
sectordeenergiarenovableenlaregion, aquien
yahaapoyadoenlasdos primeras

Se van a instalar 641 aerogeneradores de la empresa
Vestas para formar el Parque Edlico Cimarrdn

de la 0,ya que en la vispera logro reunirse con
las cuatrograndes calificadoras a nivel global -JP
Morgan, Fitch Rating, Moody's y Standard and
Poor’s- en el marco de la reunién ministerial
del G-20, en donde enfatizd que México cuen-

ta con finanzas publicas sanas, resaltando el

compromiso de guelasiguiente administracion
no cargara economicamente con las grandes
obras de infraestructura, ya que este gabierno
se compromete a dejarlas concluidas hacia el

final del periodo del presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador, lo que permitira nivelarel gasto
publico y en consecuencia disminuir el déficit
fiscal,elresponsabledelasfinanzas
publicas del pais destaca también

fases del complejoedlicode Energia El proyecto e _ .

- : . que la transicidn de gobierno sera
Sierra Juarez. generard 319 | | |

Mehdi Hadbi, senior Business MW para clarayordenada.
y director para Vestas en LATAM suministrar
Norte, asegurd que Mexico es uno . o1e
, 35BGUTO que Mexic energia en Silicon
desusmercadas prioritariosenlLa-
Valley

tinoamericay que, juntocon Brasil,
Argentina y Chile, es de |os paises
latinoamericanos con mayaor po-
tencial de desarrollo de energias verdes para
encabezarlatan necesariatransicién energética.
Este proyecto que Vestas esta realizando como
socia de Sempra, equivaldra a generar energia
para 84 milhogares, lo quesignifica unareduccion
de210miltoneladas métricas de CO2 porafo. Este
es el futuro de la energia a nivel global y México
estd jugando un papel primordial.

BUENAS CUENTAS

Quien llega a Acapulco, Guerrero, con buenas
noticias luegodelas reuniones de primavera en
Washington, es el titular de la Secretaria de Ha-
cienday Crédito Publico (SHCP), Regelio Ramirez

SEQUIA Y CALOR EXTREMO

Para quien piense que el cambio

climaticoesunagran mentirabasta

ohservarlosdatos que dioa conocer

Julio Carranza Bolivar, presidente
de la Asociacion de Bancos de México (ABM) en
su reporte anual, en donde resalta que durante
los Ultimos 23 afos el costo por desastres natu-
rales en México alcanza los 642 mil millones de
pesos, —esta cifraequivale en1.4 veceslacartera
de Pymesen el pais-, las consecuencias se ob-
servan en baja produccién agricola, disminucion

de productividad de empresas y trabrjgaa#sde 70

ademas de unasensiblereduccidn deingresos.
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CORPORATIVO

#OPINION

. BANCA EN
gl RUTA 2024
Los banqueros escuchardn a las dos candidatas:

Claudia Shienbaum y Xdchitl Gdlvez en espera de
saber como hardn crecer la economia

CAPULCO. La sucesidn presidencial no
pareceinguietaralos banguercs.Yesque
mas alla dela polarizacién queregistrala
sociedad mexicana consideran que los
planes de gobierno de las dos candida-
tas que lideran las encuestas se alinean
mucha con los objetivas que persigue la
banca: hacer crecer la economia y ampliar las capacidades
deahorroy crédito de personas y empresas.

ParaJulio CarrazaBolivar, presidentedela Asaciacion de
Bancaos de Méxica (ABM) laexposicion que tendran hoy Jarge
Alvarez Maynez Xochitl Gilvez y ClaudiaSheinbaum con
motivo de la 87 Convencién Bancaria sera una oportunidad
para conocer cémao podrian alcanzar esos objetivos.

Ante tal escenario el presidente de la ABM espera un afio
de crecimiento para la banca, con mayor colocacion de cré-
dito, aunque habria un cierto freno en el crecimiento de las
ganancias porque en la Ultima parte del afio se espera que
las tasas deinterés bajen de maneramas clara.
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RaiillMartinez Ostas, director de Barclays en Méxicotiene
elmarcoinstitucional paragarantizarlas eleccionesfederales
de?2dejunioy sefalaque basta ver

lo gue enestas semanas ha pasado

La ABM~espera con el tipo de cambio donde no hay
un ‘."".’ de sefiales de preocupacion de los in-
crecimiento versionistas. Martinez Ostos, guien
para banca, representaa los bancosextranjeros
por mds enlaABM, dice gueel proximo gobier-
créditos notendra quefortalecerel Estadode

Derechao para atraer las inversiones
gue puedanllegar con el nearshoring.

El escenario delos bangueros es que la economia mexi-
cana pueda crecer cuando menas 2.4 porcientoy latasade
referenciadel bancocentral quede afinales delafic en 10 por
ciento, es decir habra cautela del Banco de México quelleva
Victoria Rodriguez Ceja para reducir el costo del dinero.

El crédito podrd crecer en doble digito, ademas que los
bancos tienen 1.3 billones de pesos para prestar y estan dis-
puestos a apoyar los proyectos de relocalizacion que son
mas evidentes en el norte pais. Las elecciones no lequitanel
suefo alos banqueros, aungue quisieran ver en el préximo
gohierno incentivos paralainversian privada.

LA RUTA DEL DINERO

La reunién anual de la ABM ha tenido coma marco las dis-
cusiones en el Congresa para crear el Fondo de Pensiones
para el Bienestar. Para Guillermo Zamarripa, presidente de
la Amafore, el dictamen que podria ir al pleno de San Lazaro
la praxima semana debera garantizar se trasladen los sal-
dos delas cuentas inactivas de trabajadores con mas de 70
afos. Segun sus estimados ese primer capital para dicho
fondo alcanzara a cubrir entre ocho y 12 afos las pensiones
de trabajadores de menos recursos y no 20 afios como al-
gunos funcionarios de la 4T esperan.. Gruma, que lleva Juan
GonzalezMoreno, al primer trimestre registro alzasde 26y
46 por ciento en flujo libre y utilidades a partir del buen des-
empeno de sus negocios fuera de México, que ya significan
71 por ciento de sus operaciones.
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Reforma fiscal potencial tema de conflicto con IP
mas impuestos desafio y un CCE menos tibio

Estamos a poco mas de 5 meses para que
termine el gobierno de Andrés Manuel Lo~
pez Obrador. De principio a fin politicas
publicas controvertidas lo que por ahorane
ha frenado el avance de las empresas.

Es¢ si, sexenio con un crecimiento me-
diocre, en el que ha resultado nodal el T-
MEC, el desmedido avance de la informali-
dad v la ilegalidad.

Para la dirigencia del sector privado, en-
tiendase CMN de Rolando Vega, ABM de
Julio Carranza, AMIS de Juan Riveroll v en
general el CCE que preside Francisco Cer-
vantes fue complicado definir la estrategia
frente a la machacona embestida vs los
empresarios.

Pese a lo delicado de muchas politicas
incluidas 1as del sector salud con un grave
deterioro del IMSS de Zoé Robledo, en don-
delaIP es actor nodal, se prefirid modular €]
discurso y callar.

Con el cambio de gobierno habra vientos
nuevos. De llegar Xdchitl Galvez vendrian
politicas mas abiertas para la 1P pero con
Claudia Sheinbaum nada es seguro.

A estas alturas la mayoiia de los repre-
sentantes de 1a IP platicaron con su equipo.
En general muy receptivos. Hav la esperan-
za de que se buscard trabajar mdas con las
empresas, maxime los retos en energia, in-
fraestructura, transporte, salud. Sin embar-
go los tiempos electorales no siempre em-
patan con la realidad.

Hay quien dice que con Sheinbaum, y
mads con un congreso dividido. el estilo de
José Medina Mora el de Coparmex seria me-
jor opcion que la tibia actitud de Cervantes.
Veremos.

Pero de entrada se antoja que de inicio po-
dria venir un primer feco de conflicto al dis-
cutir una reforma fiscal que propios ¥ extra-
fios ven obligada, maxime el detericro de los
ingresos. el alza de la deuda ptblica, un défi-
cit del 5.4% del PIB v el lastre de Pemex.

No hay mucho colchan, si se quiere que
la economia crezca mas aprisa v conside-
randose el aumento del asistencialismo v la
mayor presencia estatal en apuestas perde-
doras: refinerias, lineas aéreas, acropuertos,
trenes, etc.

Un posible foco, seglin expertos, estaria
en aumentar mas la carga fiscal a los que
mas tienen y a las empresas. La clase media
podria ser ofra victima. Obvio ain prema-
turo, pero la expectativa de que Sheinbaum
v Morena sean mas proIP podria ser sélo un
espejismo en el marco de un 2025 apretado.
Nada escrito.

UALA MORA DEL 45% Y RETOS EN

CONSUMO BANKAOOL Y BANCOPPEL
Y en materia de morosidad bancaria las
palmas a febrero se las lleva Uald de Pier-
paolo Barhieri que se quedo con Banco ABC.
Su indice es del 49%, lo que significa que de
cada 100 préstamos tiene problemas para
recuperar la mitad. Sélo la de consumo esta

|1 nearshoring H_ﬂfﬂ#

kard 1.7% al PR

en 17%. Ahi lo acompafian Bankaool que
compré Omni de Moisés Chaves con una
mora dele.9% v BanCoppel de Julio Carran-
Za con 15.7%.

ELUDE ABM TEMA DE LAS AFORES Y
CUENTAS INACTIVAS RIESGO

Pregunta obligada: la posicion de los ban-
queros acerca de las cuentas olvidadas que
tomara el gobierno de las afores. Julio Ca-
rranza v su equipo en ABM, remiti¢ a con-
sultar 2 1a AMATORE. Hay bances que tie-
nen afores. pero ademas AMLO y Morena
bien podrian regresar a la idea de quedarse
con las cuentas inactivas en la banca. De-
masiada cautela.

EXPROPIACION DE PLANTA
FRANCESA EN TULA OTRA MALA
SENAL

Otra mala sefial. Aver se publico en ¢l
DOF la expropiacién de Ia planta de hi-
drogeno U-3400 ubicada en la refineria
de Tula v que pertenece a la francesa Air
Liguide Industrie. Multinacional nacida
en 1902 vy que cotiza en la holsa de Paris.
Son 6,451 M2, En diciembre se ocupd la
misma v en febrero se declard de utilidad
plublica. La decision favorecera a Pemex
Transformacion v se aduce que es hasica
para producir gasolinas y diésel. De anti-
cipar que la europea que comanda Fran-
cois Tackow reaccione dado que segura-
mente el avalu®agrs PARRIMo. La deter-
minacidn no suena bien.
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Gerardo Flores Ledesma

Las diferencias entre Hacienda y el FMI sobre el PIB

GERARDO
FLORES
LEDESMA

omentaba hace unos dias
que la economia mexicana
se desacelerd en el primer
irimesire del afio y comen-
20 a perder dinamismo en
algunas variables. Para em-
pezar, el londo Monelario
Internacional ('MI) redujo la expectativa
de crecimiento de México para 2024 y
2025 a rangos de 2.4% y 1.4%, respecti-
vamente, y la Fed advirtié que ante la
presion inflacionaria seguiran allos los
réditos.

Podriamos pensar que la debilidad
cle la economia de Meéxico, a pesar de su
enclenque P1B menor al promedio de to-
cos los sexenios conocidos y que lo han
medido, es una alirmacion que atn esta
por verse y con ello avalar que la econo-
mfa nacional mantiene su tendencia de
crecimiento, como alirmé de manera
vehemente y casi con fervor dogmético
don Rogelio Ramirez de la O, titular de la

multipremiada Secretaria de Hacienda.
Sin embargo, lanio el 'M1 como la Led
han hecho alharaca sohre la evolucion
econdmica de Véxico y el mundo, con
prondstico fallido para quienes operan
en el gabinele economico de la 41, que
notienen la mas minima intencion de mo-
dilicar su prevision de crecimiento y lo
han dejado en 3%y 2.5% para 2024 y 2025.
Las nuevas proyecciones de crecimien-
{0 del I'MI emitidas esta misma semana
difieren de los estimados de la Secrelaria
de Hacienda y no es un asunio menor, va
que si lo medimos en (érminos moneta-
rios una diferencia de un punto en el P1B,
hacia arriba o hacia abajo, significan entre
180 mily 200 mil millones de pesos dentro
o [uera dle las arcas nacionales.
Asimismo, un punto de crecimiento en

la economia mexicana implica la gene-
racion o la pérdida de 200 mil empleos.

EL'MI ya hizo dos revisiones a la baja
en el crecimien(o de la economia mexi-
cana y estd clarisima la desaceleracion
econdmicaobservada desde (ines del afio
pasadoyenlaque sobresalela caidaen el
valor de las manufacturas que son vitales
en el caso de nuestro pas.

Muchos expertos han precisado que
para 2025, ni Estados Unidos aliviara el
electo que tendrd en la economia mexi-
cana esa ausencia de dinamismo y que
habra mucha presion fiscal.

Por si fuera poco, el timonel de la Re-
serva l'ederal de EU, Jerome Powell, ya ad-
virti6 que la inflacion no esta bajo control
y los precios atin ejercen mucha presion,
por lo que hay un efecto de desacelera-
cion en la economia o “ralentizacion” co-
mo dicen los europeos. Es un hecho que
las (asas de interés se mantendran eleva-
das en todo el mundo.

EN LA més reciente Mesa para la Cons-
irtccion de la Pazen Guerrero se dio a co-
nocer que dicha entidad y el municipio de
Acapulco observa una tendencia a la baja
en maieria de homicidios dolosos de alio
impacto y del [uero com(n. La Secretaria
de Seguridad y Proteccion Ciudacdana fe-
deral ha dicho que el estado se mantiene
alejado de los primeros lugares en la (a-
bla de entidaces con mayor nimero de
delitos por cada 100 mil habitantes en el
pais. Contrasta con los estados mas violen-
10s como Guanajualo, Estado de México,
BC, Chihuahua, Jalisco y Michoacan, que
concentran el 46.9% de la incidencia en el
pais, de enerc a marzo de este afio.

Acapulco, que es un municipio prio-
rilario, regisira una baja promedio de
39.8% en homicidios dolosos durante el
mes de marzo del 2024, comparado con
diciembre del 2018, lodo ello gracias a las
estralegias implementaclas en materia de
seguridad y a las detenciones logradas en
los dliimos dias.

Péagina 53 de 70



Fecha: 19/04/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 48

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 239

Costo: 193,300

1/1 Eduardo Ruiz Healy

Ruiz-Healy
Times

Edvardo Ruiz

cEL Mejor Sistema de
Salud del Mundo? Una
ocurrencia mas de AMLO

== | presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
prometié que antes de que concluyera 2023
™ México tendria un sistema de salud “mejor
que el de Dinamarca”. Se acabé ese afioy los
. mexicanos nos quedamos con los ganas de
parecer daneses.

Sin aceptar que no podria cumplir su promesa, An-
drés Manuel la modificé. Ahora se comprometié a que
antes de que se acabe su sexenio, el 30 de septiembre
venidero, nuestro pais fendrd “el mejor sistema de salud
del mundo”. Su gabinete de incondicionales junto con los
22 gobernadores morenistas y el gobernador verde le
aplaudieron lo que no pasard nunca de ser una ocurren-
cio, una promesa hecha para que se la crean millones de
mexicanos que no tienen la menor idea de lo que es un
sistema de salud de calidad por la sencilla razén de que
durante generaciones ellos y sus ancestros solo tuvieron
acceso a un sistema deficiente y de muy baja calidad.

3Por qué prometié que el sistema de salud seria como
el de Dinamarca?

Tal vez porque alguno de sus incapaces asesores en
moteria de solud le mostré o comenté un estudio realizo-
doen 2019 por Cigna Corporation, una empresa global
de servicios de salud que presta servicios a mas de 180
millones de clientes y pacientes en todo el mundo, que
sefialaba que el mejor sistema de salud del mundo era
el de Dinamarca porque “proporciona a los daneses
atencién médica mayoritariamente gratuita y se financia
principalmente a fravés del impuesto sobre la renta. Todos
los residentes permanentes tienen derecho a una tarjeto
nacional de sequro médico y la mayoria de los exémenes
y fratamientos son gratuitos”. Los resultados de este estudio
pueden verse en www.cignaglobal.com/blog/healthce-
re/top-10-countries-besthealthcare-system.

Ahora bien, el sistema de salud danés no aparece

Grizheh

como el mejor del mundo de acuerdo con ofras medi-
ciones.

Taiwan es el mejor, segin el andlisis realizodo por
la revista estadounidense CEOWORLD, que en su sifio
web se describe como “una revista de negecios lider
en el mundo para directores ejecutivos, directores fi-
nancieros, profesionales ejecutivos de alto nivel, lideres
empresariales y personas de elevado patrimonio”. De
los 110 paises estudiados, Taiwdn ocupa el primer lugar
con una puntuacién de 78.72 sobre 100 en el indice
de Atencién Médica. Dinamarca oparece en el lugar
24 y México en el 45. Este andlisis estd en ceoworld.
biz/2024,/04/02 /countries-with-the-best-health-care-
systems-2024.

Otro estudio, realizado por el Legatum Institute, un
grupo de expertos (think tank} con sede en Londres cuyo
objetivo es “descubrir cémo los individues, las familias,
las comunidades y las naciones pueden volverse més
présperos’, califica al de Japdn como el mejor sisema
de solud del mundo. En su indice de 167 paises, Dino-
marca aparece en el lugar 18 y México en el 79. Los
resultados de este estudio estén en www.atlasandboots.
com/remote-work /countries-with-the-best-healthcare-
inthe-world.

Para ver el atraso de nuestro pais en la materia, com-
paremos un dato fundamental, el del nimero de camas
de hospital por cada 10,000 habitantes: Japén 127.2,
Taiwén 74.0, Dinamarca 25.1, México 10.2

El gobierno de AMLO concluirg dentro de sélo 165
dias y le serd imposible cumplir su promesa, més bien
ocurrencia, de dornos a los mexicanos “el mejor sistema
de salud del mundo”.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
@ Instagram: ruizhealy
@ Sitio: ruizhealytimes.com
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El Grupo de Puebla

secuestra a la CELLAC

odos, todos, todos ayudaron,
apoyaron a México”.

Lo dijo AMLO el miérco-
les en referencia a la sesion
extraordinaria de la CELAC

dedicada al asalto de Iaembajada en
Quito, celebrada el martes.
Eliminando el filtro de la posver-
dad, no fue asi. Es cierto que no ha
existido unasola voz enlaregion que
haya aprobado la entrada delapoli-
ciaalalegacién mexicana, pero solo
el Grupo de Puebla votaria a favor de
la suspension de Ecuador en laONU.
La sesién del martes representa
un fracaso para AMLO y un golpe
de realismo sobre las divisiones que
existen en la CELAC.
LaCELAChasidodinamitada por
el Grupo de Puebla. Nunca tuvo in-
terés en evolucionar como un me-
canismo multilateral serio. Nacié
para rivalizar con 1a OEA, pero sin
presupuesto; eso si, generando un
derroche de fanatismo ideologico.
AMLO fue ingenuo al pensar que
la CELAC lo apoyaria por consen-
so. Es imposible cuando tres de sus
embajadores en la region han sido
declarados personas non gratas.
Ala sesién extroordinaria asistieron

solo nueve de los 33 presidentes o je-
fes de Estado; no lograron firmar una
declaracién conjunta; y Uruguay mos-
6 su enfado porque la presidencia pre
tempore (Honduras} decidié cambiar
las reglas [Xiomara Castro tiene como
asesor estrella a Rafael Correal.

Las embajodas de México en Amé-
rica Latina han sido convertidas en fan-
ques ideolégicos dirigidos por el Gru-
po de Puebla.

Desde el exterior, la imagen de
AMLO no es la de un demécerata liberal
que apoye la separacién de poderes.
Por el contrario, su imagen ya es vin-
culada a las de Maduro, Diaz-Canel,
Correa y Morales: populistas que han
aprovechado la posverdad para reves-
firse de demécratos.

Lo diplomacia en AMLO es perso-
nal, no de Estado. Identifica su pro-
pio yo con la nacién. Presume que so-
lo puede ser juzgado por Dios o por la
historia. Desprecia a los ofros. Por esta
razén le pidié a Xiomara Casfro que no
le permitiera participar a Ecuador en la
reunién del martes.

AMLO perdi6 el contacto con la rea-
lidad al pedir al Consejo de Seguridad
no vetar (una resolucién que nunca lle-
gard: la suspensién de Ecuador).
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José Luis Navarro

Columna Invitada

José Luis Navarro*

Las asociaciones publico-privadas
como motor de la transicion energética

stamos viviendo un cambio de
época a nivel global en materia
energéfica. En primer lugar, por
el protagonismo de las energias
renovables, que ya nadie discu-
te. En segundo lugar y acompafiando al
primero, la electrificacién y la eficiencia
energética. El transporte es claro ejem-
plo de este segundo fenémeno y estamos
viendo cdmo crece exponencialmente su
electrificacion.

México, ofortunademente ya se ha lan-
zado a este cambio, y las osociaciones
publico-privadas en la electrificacién del
transporte pablico impulsadas en 2023
en las ciudades, han sido claves para ello
y son un ejemplo que se debe extender
al resto de dmbitos de la fransicién ener-
gética. Ya hoy disfrutamos de autobuses
alimentados con energia eléctrica que ha-
cen que la movilidad urbana en ciudades
como Ciudad de México o Monterrey sea
eficiente y sostenible.

El caso del Metrobis en la Ciudod de
México y Metrorrey en Monterrey, ejem-
plifican ¢cdmo la unién de esfuerzos entre
el gobierno y empresas privadas puede
fener un impacto significativo en la cali-
dad de vida de los ciudadanos y el medio
ambiente. Por ejemplo, con solo una linea
de autobuses eléctricos de Metrorrey se
atiende a alrededor de 7 millones de usuo-
rios en un afo.

Si hablamos de reduccién de emisio-
nes, el transporte eléctrico reduce en 73%
las emisiones comparadas con autobuses
de diésel, mejorando asf la calidad de
vida de los ciudadanos y protegiendo el
medio ambiente. Hay que recordar que
el fransporte es responsable de 15% del
total de las emisiones de gases de efecto
invernadero en la regién y es uno de los
principales causantes de la contaminacién
del aire.

De igual manerq, la electrificacién ge-
nera una reduccion de hasta 30% de los
costos de operacién por unidad. El de-
nominado Total Cost of Ownwership, es
decir, la suma del coste inicial y el coste
durante la vida 0til del vehiculo, hoy, ya
el eléctrico es claramente mds competitivo
que el resto de las tecnologias: para avan-
zar 3 kilémetros con un autobis a diésel es
necesario un litro de combustible, que tie-
ne un costo promedio de 23 pesos, mien-
tras que para recorrer esos mismos 3 km
se necesitan 3 kilowatts-hora, que tienen
un cosfo total de 9 pesos[1] en promedio.

Segin informacién reciente de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes,
en México existen 78,000 unidades de
autobuses de pasajeros, por lo que los
556 eléctricos existentes actualmente no
representan ni el 1% del total de estos, lo
cual refleja un drea de oportunidad signi-
ficativa en el desarrollo de la electromovi-
lidad en México, sobre todo en términos
de transporte piblico.

Considerando las tendencias demo-

grdficas, un 60% de la poblacién mun-
dial ya vive en ciudades y este porcentaije
aumentard en las préximas décadas. Es
en las ciudades donde més energia se
consume 'y mas contaminacion se produce.
Para cumplir con el Acuerdo de Paris, es
necesario no solo aumentar la canfidad de
energias renovables, sino que es necesario
impulsar a la electrificacion y la eficiencia.

Si hablamos de eficiencia, un motor
eléctrico consume 5 veces menos energia
que uno de combustién. Mientras que los
eléctricos convierten més del 80% de la
energia eléctrica en potencia en las rue-
das, los coches de combustién estédndar
convierten entre un 15y un 30% de la
energia almacenada en el combustible en
potencia en las ruedas.

La electrificacién del Metrobis y Metro-
rrey, que lograron materializarse gracios a
asociaciones piblico-privadas (APPs), han
infroducido por tanto tecnologias avanza-
das y précticas sostenibles que han revolu-
cionado la movilidad urbana obteniendo
beneficios de emisiones, costes, eficiencia
y sobre todo un impacto positivo en los
ciudadanos.

Las APPs en México han surgido como
un mecanismo crucial para impulsar pro-
yectos de infraestructura y servicios pibli-
cos, especialmente en sectores como frans-
porte, energia, agua, salud y educacion.
Estas colaboraciones estratégicas entre el
gobierno y el sector privado han permitido
enfrentar desafios de financiamiento, ges-
fién y operacién, al tiempo que promueven
la eficiencia y la innovacién.

Otro aspecto destacado de las APPs
es su capacidad para impulsar la creo-
cién de empleo y el desarrollo econémico
local. Estos proyectos no solo generan
oportunidades laborales durante su cons-
truccién y operacién, sino que también di-
namizan las cadenas de valor y fomentan
la participacion de proveedores y empre-
sos locales en la ejecucién de obras y la
prestacién de servicios.

Las asociaciones plblico-privodas re-
presentan una oportunidad dnica para
impulsar el desarrollo sostenible en Mé-
xico, aprovechando la experiencia, los
recursos y la innovacién del sector privado
en beneficio del interés publico.

Por eso, desde Enel México y como
miembros de la Asociacién Mexicana de
Energia (AME), seguiremos siendo alia-
dos del sector eléctrico nacional y man-
fenemos nuestro compromiso para sequir
impulsando la transiciggeaergética cola-
borando estrechamente con el gobierno
y fodas las partes inferesadas para crear



Fecha: 19/04/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 30
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 328

Costo: 265,283

2/2 José Luis Navarro

un futuro més limpio, seguro y préspero  *El autor es country manager de Enel
México y consejero en la Asociacién Mexi-
cana de Energia (AME)

[1] Linea 3 del Metrobils serd totalmente elécrico

en marzo de 2023

para fodos.
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Areas naturales protegidas,
realidad, frivolidad v abandono

as Areas Naturales Protegidas

(ANP) son el instrumento mds

trascendente de politica ambien-

tal. Representan lo més valioso

del capital natural de la Nacién.
(Parques Nacionales y las Reservas
de la Bidsfera, aunque existen otras
categorias). En México, se han decre-
tado 226 ANP. A diferencia de ofros
paises donde gran parte de las ANP
son propiedad piblica, en nuestro
pais, las ANP son en una abrumadora
proporcidn, propiedad privada: eji-
dal, comunal o individual. Esto, como
resultado de la Reforma Agraria del
siglo XX que entregd mds de la mitad
del territorio nacional a 30 mil ejidos
y comunidades. El Estado se quedé sin
tierra, y perdié en los hechos la sobe-
rania sobre el uso del territorio, lo que
iria a complicar tremendamente las
politicas de planeacién, ordenamiento
y regulacién territorial, y de creacion
de bienes piblicos en materia de bio-
diversidad, recursos naturales, y valo-
res escénicos y paisajisticos. Los dere-
chos de propiedad privada (ejidal y
comunal, e individual) que incluyen la

manejon ANP en nuestro pais. narles suficiente presupuesto para su
Adn osi, las ANP son verdaderas operacién y manejo. En este sentido,
instituciones, sistemas de reglas de 3quién ha sido quién en las ANP en
uso del territorio y de sus recursos y México?
ecosistemas, fundamentadas en un  Por superficie, y por mucho [aunque
Decreto Presidencial y desarrolladas sélo fueron 5 decretos), el presidente
en Programas de Manejo, que de- que més superficie de ANP creé fue
bieran ser ejecutados y operados, Pefig, lo que se explica en gran parfe
en teoria, por personal capacitado por el formidable Parque Nacional de
como directores, subdirectores y guar- Revillagigedo (en el Pacifico Mexica-
daparques, investigadores y promoto- no}, con una gran calidad de conser-
res sociales. También en teoria, cada vacién, ol prohibir fotalmente la pesca
ANP deberia poseer un presupues- dentro de su poligono de casi 15 mi-
to, un programa operative anual, llones de hectdreas. (No tomamos en
un Consejo Asesor conformado por cuenta decretos marinos cosméticos
ONG, universidades y otros centros que sélo “protegen” el mar a partir
académicos, y gobiernos estatales y de grandes profundidades). Le siguen
municipales, asi como autoridades Salinas de Gortari con 21 decretos
ejidales y comunales, y organiza- de ANP terrestres y marinas por un
ciones de productores, operadores total de casi 5 millones de hectdreas;
turisticos, vigilantes, campesinos o y Lépez Portillo, con 22 decretos por
pescadores. Y por supuesto, igual- 4 millones de hectdreas, todas ellas
mente en teorio, deberian contar con ferrestres. (Miguel Alemén decret6

equipamiento: vehiculos, infraestruc-
tura, oficinas y laboratorios. Desde
luego que también existen (en México
ahora son mayoria) ANP “de papel”,
es decir, que sélo cuentan con el De-

explotacién de la fierra y sus recursos, €refo Presidencial de su creacién, y

quedaron enfrentados con el interés sglo eso. Carecen de presupuestos,
publico de conservacién, lo cual se programas de manejo, equipamiento
hizo mqn|f.|esto desde el cardenismo, y personal adecuado. (Y, aun asi, son
cuando Miguel Angel de Queve-

mejores que nada). México tiene el
do promovia el decreto de Parques

compromiso internacional de prote-
Nacionales, mientras el presidente ger al menos el 30% de su territorio
Cérdenas los repartia. Todo se hizo terrestre y marino como ANP al afio
mds dificil y confuso cuando en 1983 2030. (Convenio sobre la Diversi-
se modificé el Articulo 115 Consfitucio- dad Biolégica de la ONU). Hoy esté
nal para oforgar todas los facultades protegido como ANP sélo 11.5% del
de regulacién territorial a los munici- territorio terrestre, y 5% del mar patri-
pios, en defrimento de la federacién monial 0 Zona Econémica Exclusiva.
y de entidades federativas. Este es el Obviamente, no sélo es importante
complejo confexto en el que se creany decretar ANP sino también, desti-

4 millones de hectdreas, pero en co-
tegorias que, en la practica, no son
relevantes). A confinuacién, aparece
Ernesto Zedillo con 29 decrstos por
3.4 millones de hectdreas terrestres y
marinas, y luego Miguel de la Ma-
drid con 3.2 millones de hectdreas
terrestres y marinas. Por su lado, los
presupuestos reales mds altos para
ANP se registraron con Felipe Cal-
derén y Enrique Peiia. En esos
afios el presupuesto era de mds de 50
pesos por hectérea protegida al afio.
Si nos atenemos ol nimero de ANP
decrefadas, el gobierno del presiden-
te Lopez obtiene el primer lugar; pero
no en superficie (3 millones de hectd-
reos]. Lo anterior se débgiuacﬁ&cksf@
gobierno utilizé los decretos de ANP
frivolamente como arma politica para
golpear opositores, como venganza
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personal, para inhibir proyectos (como  hectéreas (como cualquier parque urbo- de el 2005: 17 pesos por hectdrea al
el NAIM), y para encubrir sus propios no). Peor, le ha recortado brutalmente afio. Por tanto, en la préctica, nuestras
proyectos depredadores (Tren Maya). el presupuesto a la Comisién Nacional ANP estén abandonadas. Esto es la
Asi, ha decretado 43 ANP, gron parte de Areas Naturales Protegidas, que hoy realidad, la frivolidad y el abandoro.
de ellas de apenas unas decenas de tiene el presupuesto real mds bajo des-
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la urgencm de tomar decisiones

n enfregas previas de esta columna
hemos hablado acerca de que exis
te un flujo de capitales (el ya fomo-
so nearshoring) que estd llegando
a México como producto de la relo-
calizacién de operaciones de empresas a lu-
gares que son percibidos como més seguros
y estables, y geogrdficamente cercanos a los
centros de consumo.

Efectivamente, lo Inversién Extronjera Direc-
fo {IED) recibida por México en 2023 fue de
36,000 millones de délares, mientras que tan
s6lo en el primer trimestre de 2024, el pais
acumula 73 anuncios de nuevas inversiones
por un total de 31,500 millones de délares,
que se tendrdn que reflejar en las estadisticas
oficiales durante los siguientes meses, en la
medida en la que los proyectos avancen.

No hay duda de que esto es una gran
oportunided para nuestro pais. Pero tenemos
que ser conscientes de que, asi como los fac-
fores geopoliticos han convertido a México
en un destino ideal, esos mismos factores pue-
den funcionar exactamente en el sentido con-
frario. Esto es evidente en los recientes discu-
siones y seficlamientos, sobre fodo en EU, de
que México estd sirviendo como una puerta
frasera para que empresas y productos chinos
puedan ingresar ol mercado estodounidense,
evitando los barreras y aronceles que existen
desde lo administracién del presidente Trump
hace ya ocho afios.

Debido a estos sefialamientos, o presidn
de Washington hacia el gobierno de México
para que fome medidas en ese ospecto ha au-
mentado: algunos ejemplos recientes son la vi-
sitc de la secretaria del Tesoro, Janet Yellen,
los recomendaciones hechas por algunos gru-

pos empresariales estadounidenses y los car
fos de una gron cantidad de legislodores que
demandan un mayor compromiso de parfe de
México para asegurar que los beneficios del
TMEC no sean aprovechados por empresas
de ofros paises, sobre todo chinas.

Esta conversacion se vuelve aln més agria
por el contexto electoral estadounidense. Si
hay un consenso en Washington actualmen-
fe es que fanto demécratas como republica-
nos consideran a China como una competen-
cia muy seria al liderazgo estadounidense. En
ese senfido, Estados Unidos ha sugerido {con
argumentos legflimos o a veces con razones
més burdas) que sus aliodos realicen adfivide-
des similares, lo cual hemos visto sucader en
Europa, en ofros paises asidficos y de manera
menos evidente en América Lafina.

3Qué debe hacer nuestro pais en esta co-
yuntura® En ofras circunstancias seria fcil usar
el cliché de que México debe fener relaciones

positivas y benéficas con todos los paises del
mundo. Serfa fambién fradicionalmente neutro
insistir en que ningin pafs debe inferferir en lo
determinacidn de las relaciones que un fercer
pais puede fener con nosotros. Pero, como ex-
presé en una mesa de didlogo reciente, exis-
fen realidades econdmicas y comerciales de
los que México no puede cbstraerse.

Antes de confinuar, permitame el lector ser
brutalmente claro: no estoy sugiriendo que Méxi
co deba coordinar fodas y cada una de sus po-
liicas, respecto de China o cualquier ofro pafs,
con Wasshington, puesto que eso no solamente
serfa incorrecto, sino que ademds limitaria la so-
berania de nuesho pais. Pero lo que si estoy su-
giriendo es que fengamos una polifica exteriory
una polifica comercial estucturada de acuerdo
con nuestros objefivos estratégicos, alejoda de
ideologias y de doctrinas trasnochadas.

Para poder hacer eso, es necesario que
nuestro pais tome ciertas decisiones y definir
nuesfra postura en varios femas: 5qué pensa-
mos de los nuevos patrones de comercio in-
fernacional? 5Qué acciones se valen y cudles
no son vélidas para ctrer inversiones@ 5Cé-
mo estructurar un proyecto de desarrollo que
no atente contra el medio ombiente? 3Qué lu-
gar ocupa la promocién de la democracia
y de los derechos humanos vis a vis los pro-
gramas econdmicos? 3Qué relocion quere-
mos con paises emergentes como China, pe-
ro también con actores como India, Vietnam o
Brasile Y todas esas decisiones, 3cémo los im-
plementamos sin poner en entredicho los rea-
lidedes econémicas y comerciales de nuestro
pais, que estdn firmemente ancladas en Amé-
rica del Norte?

Por supuesto, fodo esto es més fcil decirlo
que implementarlo. Los momentos electorales
sirven para hacer uno reingenieric de varios
polfiicas piblicas, y de inyectar una considera-
ble energia a nuestros proyectos de gobierno;
hay que aprovechar y capitalizor répidemen-
fe lo luna de miel gubernamentol que vendré
a la nueva administracién para revertir el olvi-
doy el desdén que se ha dado a la vinculo-
cién de México con el exterior en los Gltimos
afios.

Este cambio es fan urgente que no fengo
duda de que, independientemente de quién
gane la Presidencia en 2024, esperaria que
vengan cambios que rescaten la presencia ac-
fivay asertiva de México en el plano mundial.

FElautor es profesor investigador de la Uni-
versidad Panamericana; previamente, co-
labord por veinte arios en el gobierno fede-
ral entemas de negociaciones comerciales
internacionales.
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l.arazon de
ser de Isracel
sigue siendo

valida

Elaumento delaviolenciaantisemita
entodo elmundo traselestallidodela
guerraen Gazahareavivado el debate
sobresilaexistenciadelsraelpone
enriesgoalosjudios deladiaspora. Si
bien algunos judios rechazan cualquier
vinculo conlsracl, desenredar la
identidad judiadelEstado judionoes

tanscencillo.

UEVA YORK. En 2009, el
difunto historiador britani-
co Tony Judt sostuvo que
la identidad de Isiael en
cuanto Estado disfintiva-
mente judio era “perjudicial para lsiael” y
"perjudicial para los judios en ofras partes
a quienes se ideniifica con sus acciones”.
En aquel momento sus apreciaciones ge-
neraron controversia; pero la reaccion
mundial anfe la guerra entre Hamas e

Israel que se desarmrlla en Gaza parece
darle la razén, mientras judios de todo el
mundo ven que se les echa la culpa por
el presunto "genocidio” israeli contra el
pueblo polestino.

Durante los dltimos seis meses, tras
las noficias de afrocidades en Gaza se
produjo un stbito aumento de incidentes
anfisemitas en civdades como Londres,
Nueva York y Viena. Se han pintado
consignas de odio en sinagogas, se han

profanado cementerios judios, v personas
identificadas como judias han sido vict-
mas de hostigamiento.

Por cierfo, hay muchos judics que par
ficipan activamente en protestas contra
la guerra donde se pide una Palestina
libre “desde el rio hasta el mar”, y equi-
parar cualquier critigg gl pebirre de
ultraderecha del primer ministro israeli
Benjomin Netanyahu con el anfisemitismo
es un error. Pero también es verdad que
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algunas personas se han apresurado a
catalogar de genocidio la conducta de
lsrael en Gaza, con una urgencia que no
se ha visto en respuesta a actos de violen-
cia masiva en lugares como Siria, Sudan
o incluso Ucrania. Esta desproporcién
hace pensar que la criica a las acciones
israelies puede servir de alivio a quienes
estan cansados de que se los haga sentir
culpables por el Holocausto.

En relacién con este resentimiento, los
gobiemos israelies comparten cierfo gra-
do de respensabilidad, no sélo por el
ferrible trato que por muchos afos han
dado a los palestines sinc también por-
que es comin que funcionarios israelies
invoquen el Holocausto para justificar
las crueles politicas de su pafs. Desde
el juicio a Adolf Eichmann celebrado en
1961 en Jerusalén, lsrael se ha presentor
do como la voz de todas las victimas del
Holocausto. Se da por sentado que si
Israel hubiera existido en los afios treinta,
se habriar salvado del infiermo nazi las
vidas de ¢ millones de judios.

Tal vez ese sea el motivo por el cual
en su momento se invitd al presidente
israelf saac Herzog a asistir a la inaugu-
racion del nuevo Museo del Holocausto
en Amsterdam el 10 de marzo. Tras la
explosién de viclencia en Gaza, cuando
Herzog afimé que la responsabilidad
por la matanza de ciudadanos israelies
cometida por Hamds el 7 de octubre era
de "toda una nacién” v que en Gaza no
habia civiles inocentes, se consideré que
ya era demasiado tarde para cancelar la
invitacién. Esto generd grandes profestas,
con manifestantes que corearon consig-
nas propalesinas a udios que hacian fila

para entrar a la sinagega de Arnsterdam,
en conmemoracion de la comunidad
judia holandesa, aniquilada casi por
completo por los nazis.
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Frente a la equiparacién de los judios
con Israel, la respuesta de Judt fue que la
identidad judia y el Estado judio debian
estar separados. “Asi tal vez podamos”,
escribié, "establecer una distincién natural

enfre los judios que son ciudadanos de
ofros paises y los ciudadanos israelies
que sor judios”.

Judt ro fue el primero en proponer algo
asi. El escritor de origen hangaro Arthur
Koestler {un exsionista como Judt) scstuvo
que los judios que quisieran vivir como
fales debian radicarse en lsrael, y que los
que no lo hicieran debian dejar de iden-

fficarse como judios. Pero aurque esto
pueda porecer una solucién sencilla, no
lo es, porque cédmo se percibar los judios
a si mismos no cambia necesariamente la
forma en que los perciben los demds. En
el Holocousto, los nazis mataron en las
cémaras de gas a judios seculares que se
vefan en primer término como alemanes,
junio con judios ortodoxos de los shtetls
polacos.

Lo expresion més clara del caracter ju-
dio de Israel es la Ley del Retorno {1950,
que otorga a fodos los judios el derecho
a radicarse alll. Su objetivo era convertir
a lsrael en un refugio contra el anfisemi-
fismo, pero se la ha crificado por su de-
finicién imprecisa de la idenfidad judia.
Hoy da acceso a la ciudadania israeli a
cualquier persona que fenga al menos un
abuelo judic o que se haya convertido dl
judaismo.

Esto es una clara injusticia para los
palestinos cuyas familias fueron expulsa-
das de sus tierras ancesfrales por fuerzas
judias durante la guerra de 1948. sPor
qué un francés o un ruso con un Unico
abuelo judio tiene derecho a migrar a
Israel v los descendientes de refugiados
palestinos no2

Muchos judios dirén que no sienten
ninguna afinidad con Israel y rechaze-
1én cualquier insinuacién de que deben
serle leales o defender sus politicas. De
hecho, no hay ninguna razén por la que
los judios deban defender las politicas de
lsrael, y muchos no lo hacen. Pero que
algunos judios en Europa'y en los Estados
Unidos consideren que las persecuciones
son cosa del pasado no implica que ofros
judios en regiones menos privilegiadas
no fengan dificuliades. También es ver
dad que hoy lsiael porece estar muy lejos
de ser un refugio seguro en parte como
resuliado de las maquinaciones de su
propio gobiernal, pero el principio sigue
siendo vdlido.

Aun asi, se puede sostener que Israel
deberia reconsiderar la Ley del Retorno,
por ser una polifica obsoleta que forna
casi imposible una poz duradera con
los palestinos. Sin embarge, aunque su
derogacion seria un aclo de justicia para
los palestines, también atentaria contra el
principio fundacional de Israel en cuanio
refugio para los judios necesitados.

Desestimar el papel de Israel como
posible refugio es hasta cierfo punto una
muestra de falta de solidaridad e ima-
ginacién. El ideal de crear una patria
para todos los judios perseguidos sigue
siendo el argumento mas fuerte para su
existencia [a menos que uno crea que los
judios tienen derecho a un Estado propio
porque Dios promelié la tierra sagrada a
pueblo judio).

Mientras asf seo, a los judios les serd
dificil disociarse por completo de lsrael. B
incluso si la diaspora judia negara dicha
conexién, muchos gentiles insisfiran en
ella. Al fin y al cabe, es comin que la
identidad nos la impongan los demds. ..
una realidad a la que les judios estan
muy hobituados.
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TuHabi amplia acuerdo de financiamiento
Vex Capital pagard distribucién por 28 mdp

Herdez cambia estatutos sobre emision de acciones

GIS buscard capitalizar inversiones

TuHabi, un incnediaioen lo compray venta de v
vienda usada de orgen colombiano, dijo que amplié su
acuerdo de financiamiento de 21 a 48 millones de délares
con BBVA Spark, la divisién de BBVA México para empresas
innovadoras de alic crecimento en el pafs.

Fn enero de 2023, ambas compefiias anuncicron la firma
de v acverdo de financiamiento, con el objefiva de impulsar
el dinamismo en la industria inmobiliaria en México.

Los 48 millones de ddlares serén destinados a amplir la
operacién de Tuhabi en México, con el obietivo de que contr-
nde desarrollando soluciones tecnolégicas que faciliten el ac
ceso aliquidez y agilicen los procesos inmobiliarios.

Vex Capi’ra|, una empresa enfocada en activos habitacio
nales, principalmente en el desamollo de vivienda media vertr-
cal ubana, dijo que pagard una distibucién en efectivo entre
los tenedores de sus Certficados Bursdtiles Fiduciarios de De-
sarrollo [CKD), por conceplo de reembolso de capitdl.

Lo compariia dijo que esta distribucion en efectivo serd por
un total de 28 millones de pesos o el equivalente 0.0659 pe
sos por CKD, que se pagard el 2 de mayo.

Lo fecha de exderecho serd el 29 de abrily lafecha de re-
gistro el 30 del mismo mes.

Grupo Herdez, uno de los orincipales productores de ali
mentos procesadas del pa's, d'jo que sus accionstas aprobar
or una serle de rrodificacicnes a sus esfatutos, enfre los cucr
les se ajustaron los términos para la emision de acciones en lo
Bolsa Mexicana de Valores.

Durante su asamblea general exiaordinaria los duefios de
la compaiifa e autorizaron em'tir acziones no suscritas que
conservard en lesorerfa, con el objeto de que éstas sean sus
crifas con posterioridad por el piblico nversionista del mercar
do bursdiil local.

la compaiiia podid emitir acciones ordinarias que ofor
guen a sus fitllores derechos de voto pleno, asl como accior
nes de volo limitado, restringido © sin derecho a voto.

Grupo Industrial Sailo buscard este 2024 capitalizar
el potencial de las inversiones que realizé durante los dlfimos
arios, con miras a reforzar su pasicion como un jugador glo-
bal de la industiia de autopartes.

Suestiategia de disciplina operaiiva'y confrol de costos ya
se st reflejando en la mejera de agunos indicadores finen-
cieros, entre ellos el margen de rentabilidad, que crecid 40%
de forma secuencial durante el primer trimestre del afio, dijo la
compafia.

ocdonesyreocdones@e|econom ista.mx

Péagina 64 de 70



Fecha: 19/04/2024

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 216

Costo:

171

174,698

Columnas Econdmicas

Delice Cruz

Columna Invitada

Delice Cruz*

B empresos@eleconomista.max

Mujeres en finanzas, el reto de escalar a CFO

=== nlos 0limos afios, la presen-

cia de las mujeres en puestos
de liderazgo corporativo ha
crecido paulatinamente; sin
embargo, aln tenemos una
deuda pendiente con los esfuerzos
para cerrar la brecha de género. En
particular, en posiciones enfocadas
al dmbito financiero y/o econdmico,
o incluso en el rol de la direccién fi-
nanciera, nos falta mucho para lograr
lo equidad.

En Latinoamérica, solamente el 8%
de los Directores de Finanzas [CFOs}
son mujeres' y en México, solo el 11%
de lo de los 100 principales empre-
sas fienen a una mujer dirigiendo sus
dreas financieras. Uno de los primeros
pasos para acortar la brecha inicia en
la escuela, incentivado a las nifias y
adolescentes a apostar por carreras
que tradicionalmente han sido mas-
culinas.

Alrededor del 63% de los CFOs
llegaron a sus puestos con estudios
de finanzas, administracién, econo-
mia o contabilidad, mientras que un
35% lo hicieron con carreras como
ingenierias, matemdticas y actuaria,
de acuerdo con el Estudio Anual de
Talento en el drea financiera2

Desde Telefénica Movistar México
imaginamos un mundo donde no hay
trabajos exclusivos por género, por
el contrario, impulsamos la equidad
con foco en el desarrollo de oportuni-
dades y capacidades, para cerrar la
brecha y lograr la paridad.

Debemos inspirar desde nuestro
liderazgo un futuro para que las mu-
jeres, desde que son pequerias, se
interesen por las finanzas, las ciencias
y la tecnologia, desarrollen tode su
potencial sin restricciones, en igualdad
de condiciones. Esto solo puede con-
seguirse si promovemos la diversidad,
inclusion y la equidad en todos los
niveles como elementos clave para co-
nectfar talenfo e impulsar el desarrollo
de los sociedades donde operamos.

La formacién en capacidades y
competencias digitales es fundamen-
tal para alcanzar posiciones directivas
en la coyuntura adtual. La preparacién
académica confinua, asi como la apli-
cacién de nuevas tecnologias de la
informacién componen gran parte
del trabaijo de las y los directores fi-
nancieros, quienes tenemos la respon-
sabilidad de encontrar las mejores
estrategias para eficientar y proteger
la economia de fodo el ecosistema

empresarial inferno y externo.

Es esencial seguir trabajando en
la flexibilidad laboral, favoreciendo
que nuestras futuras lideres puedan
encontrar un equilibrio entre su vida
profesional y personal, un fema crucial
para que puedan optar por seguir
desarrollando su carrera. Hay que
continuar empujando el trabajo de
mentoria, con el objetivo de que podo-
mos permear en las nuevas generacio-
nes, pasemos los conocimientos que
nos permitieron llegar hosta el sitio en
el que estamos hoy.

Reflexionemos como lideres de los
departamentos directivos la importan-
cia que fiene la incorporacion de més
mujeres al mundo financiero, y cémo
avanzar en ello no slo nos traerd be-
neficios en la actualidad; asimismo,
abrird las puertas a aquellas jGvenes
del futuro que deseen reclizarse en
posiciones de liderazgo empresarial
y encuentren en estos esfuerzos una
razén para alcanzor sus metas.

1SpencerStuart (2029). México
CFORuta a la Cime.
?Worlds Talent Avisor. (2024).
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La gran depresién
S Enrique Compos Sudrez
ecompos@eleconomisha.mx

Candidatos en la bancaria,
a ﬁ]arse en el temperamento

vando Andrés Manuel
Lépez Obrador fue como
candidato presidencial
a la 81 Convencién
Bancaria en Acapulco
amenazé pais con soltar al tigre si no
ganaba la eleccién.

Su amenaza mds reciente es que
si se llegora a anular la eleccién, por
tantas violaciones a la ley, soltaria a
varios tigres.

Con todo, aquel encuentro Lopez
Obrador-banqueros en plena camparia
del 2018 no fue tenso, tampoco tuvo
ese candidato un recibimiento caluroso,
pero si totalmente respetuoso.

Fue muy comentada la comunicacién
verbal y sobre todo la no verbal del
entonces candidato ante este grupo de
convencionistas.

Un encuentro con financieros del mas
alto nivel, como el que se da en una
Convencién Bancaria, no es un esce-
nario natural para los candidatos de
ese perfil, pero, por la importancia de
estos intermediarios, resulta bésico pora
los que aspiran a dirigir un pais como
México manfener esos canales abierfos.

Seis afos después, los actuales can-
didatos presidenciales regresan a la
Convencién Bancaria y al menos en
el caso de las dos aspirantes serd una
oportunidad para medir los tempera-
mentos de quienes buscan conducir ol
pais.

Tombién vimos hace seis afios uno de

los recibimientos més calurosos que han
fenido los banqueros a un candidato
presidencial. José Antonio Meade era
un viejo conocido del mundo financiero
y vaya que se habia ganado un lugar
en los afectos de los ahi presentes.

Ahora la realidad es que ambas
candidatas llegan a este encuentro con
muchas dudas por parte de algunos de
los participantes del sector financiero.

No son pocos los que creen que
habria que recomponer el camino de
Meéxico hacia un Estado de instituciones
sblidas, divisién de poderes, respeto a
las leyes y mejores decisiones ejecuti-
vas, fras estos Gltimos seis afos.

Pero también hay dudas razonables
sobre la capacidad del liderazgo opo-

sitor para hacerlo, sobre todo porque
una alternancia seria cuesta arriba por
el pulso autoritario del régimen actual.

Para las mujeres y hombres que to-
man decisiones financieras el carisma y
la conexién social son importantes, pero
lo es més que quien busque recomponer
al pais realmente fenga idea de cémo
hacerlo.

Del lado del oficialismo las banque-
ras y los banqueros querrdn escuchar la
postura de la candidata respecto a la in-
fenfona lopezobradorista de apropiarse
una parte de las cuentas individuales y
particulares para el refiro.

Podria el moderador ahondar con
esa candidata su visién sobre la autono-
mia del Poder Judicial y bien se puede

usar la coyuntura de las acusaciones a
su colaborador Arturo Zaldivar para
fomar ese pulso.

Es posible que después del regafio
desde Palacio tras el primer debate de
los candidatos presidenciales el discurso
oficialista se apegue méds a sefialar las
bondades, nivel Dinamarca, que ha
conseguido México con Lépez Obra-
dor.

Pero algo bdsico y muy importante
que deben pulsar los asistentes a esta
Convencién Bancaria en este encuentro
con los aspirantes presidenciales es el
temperamento, la tolerancia, la tem-
planza o mecha corta de quien aspira
a presidir este pais, porque ese puede
ser el sello de su gobiermno.

Ah, claro, y del otro candidato no
obtendrdn una confesién de por qué el
amigo Dante se empeiié en minar a la
oposicion, pero si podrian obtener una
amplio y sostenida sonrisa.

No son pocos los que
creen que habria que re-
componer el camino de Mé-
xico hacia un Estado de ins-

fituciones solidas, divisién
de poderes, respeto a las
leyes y mejores decisiones
ejecufivas, fras estos Glimos
seis anos.
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Marco A. Mares

Banca en M¢xico, solida v optimista

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail.com

sta 87 convencién bancaria es
muy especial.

Por una parte, marcard la des-
pedida del Presidente, Andrés
Manuel Lépez Obrador de
los banqueros en México.

Seré la dlfima cumbre de los industricles
del dinero, a la que asista.

Se espera con especial expectacion el
dlimo mensaije presidencial.

Al mismo tiempo, serd el inicio de un
nuevo ciclo de la politica mexicana, que
arranca con la primera pasarela privada
a la que asisten los aspirantes a la Pre-
sidencia de México: Claudia Shein-
baum, Jorge Alvarez Maynez y
Xochitl Galvez.

Serd una oportunidad en la que los
banqueros conocerdn lo que proponen
y planean redlizar, en caso de ganar la
primera magistratura, los fres candidatos.

La cumbre se realiza cuando la banca
en México cierra un quinquenio de oro
que se refleja en un nivel récord de utili-
dades. De acuerdo con datos oficiales,
los bancos que operan en México acumu-
laron ganancias de 958 mil millones de

pesos, del 2019 a 2023.

Tan solo, al cierre del 2023, los bancos
que operan en México tuvieron utilidades
por 273 mil 314 millones de pesos.

Esa cantidad representa un aumen-

to de 10.04% en términos reales, se-
gun la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV} que encabeza
Jesus de la Fuente Rodriguez.
En los primeros meses de este afio 2024,
las ufilidades de la banca registran una
sdlida tendencia positiva.

A febrero pasado, la utilidad del sector
alcanzé, 48 mil 368 millones de pesos,
8.14% més que en igual mes del 2023.
Segun cifras del regulador, la bonca mexi-
cana goza de extroordinaria salud.

El indice de Capitalizacién de los 49
bancos que operan en México, cerr6 en
18.81% en 2023. El minimo requerido por
la autoridad regulatoria es de 10.5%.

Eso significa que los bancos
cuentan con el capital suficien-
te para soportar pérdidas no es-
peradas por potenciales riesgos.
El optimismo desborda en esta edicion
de la convencién bancaria. El presidente

de la Asociacién de Bancos de México,
Julio Carranza, asegura que la banca
cuenta con 1.4 billones de pesos para
aprovechar el nearshoring.

Cada afio, los banqueros presumen la
extraordinaria cantidad de recursos con
los que cuentan para colocar crédito.

Los capitanes de los principales bancos
en México, Eduardo Osuna de BBVA,
Manuel Rome, de Citibanamex, Jor-
ge Arce de HSBC, Felipe Ascencio
de Sanfander, Adrian Otero de Scotia
Bank, coinciden en la potencialidad que
fiene la economia mexicana.

Subrayan la estabilidad macroeconé-
mica, la solidez de las finanzas piblicas.

Y destacan que el gobierno lopezo-
bradorista, fal y como lo prometié en la
primera convencién bancaria a la que
asistié como Presidente de México, no
cambié las reglas del juego para los ban-
cos en México.

Alejandro Valenzuela y Tona-
tivh Rodriguez subrayon la necesidod
de que se respete el Estado de Derecho.
Todos hablan de la enorme ventana de
oportunidad que representa el fenémeno

de la relocalizacion.

Tombién sefialan sobre la necesidad
de "hacer la tarea” para aprovecharlo
al méximo. De la necesidad de que el
gobierno realice las inversiones necesa-
rias en infraestructura, logistica, energias
limpias y capacitacién.

Parece no preocuparles la desacele-
racion de la economia que anficipan las
revisiones a la baja de los pronésticos de
crecimiento econdmico del Banco Mundial
y del Fondo Monetario Infernacional.

Ni el elevado nivel de déficit fiscal para
este anio ni el escaso margen que hereda
para la préxima administracion.

Tampoco les preocupa la iniciativa de
ley para crear el Fondo de Pensiones para
el Bienestar y permitir el uso de los recur-
s0s no reclamados de los trabajadores.

O el choque frontal entre los poderes
Ejecutivo, Judicial y Legislativo.

Los banqueros ponderan més la poten-
ciclidad de la economia mexicana.

Los bancos gozan de extraordinaria
salud y fortaleza de capital y se declaran
opfimistas y listos para impulsar la econo-
mia. Al fiempo.
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Reporte Empresarial

RELEVO
ENLA AMIP

Por Julio

Pilotzi
juliopilotzi@gmail. com
@juliopilotzi

Recientemente, el sector
portuario mexicano fue testigo
de importantes cambios con la
eleccion de la nueva mesa direc-
tiva dela Asociacion Mexicana
de Infraestructura Portuaria,
Maritima y Costera (AMIP).
Antonio Moreno Goémez ha
sido nombrado presidente para
los siguientes tres anos, quien
tendrala mision de liderar un
equipo compuesto por Jorge

Magno Lecona Ruiz, que se
encargara de las Relaciones con
el sector Privado; Celso Morales
Mufloz, quien asumira como
vicepresidente Ejecutivo; Jorge
Rafael Cruz Canto, en Relaciones
con el sector Publico; y José Mi-
guel Montoya Rodriguez, quien
sera el enlace con el sector
Académico.

Estos cambios representan
una nueva fase parala AMIP,

que se enfocara en consolidar su
posicion como entidad técnica
dereferenciay en impulsar la
modernizacion y el desarrollo
académico en campos clave
para la infraestructura portuaria.
La AMIP, con esta renovacion
en su direccidn, tiene como
objetivo no solo fortalecer sus
bases técnicas, sino también
expandir su influencia en la mo-
dernizacién de practicasyenla
formacion académica del sector.
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Lanueva mesa directiva asu-
me el reto de adaptar la asocia-
cidn a los desafios emergentes
del dmbito portuario, maritimo
y costero, y buscar activamente
el desarrollo de conocimientos
y tecnologias que promuevan la
eficiencia y la sostenibilidad.

La comunidad portuaria
celebra estos cambios con la
esperanza de que traigan una
erade progreso y colaboracion
enelsector.

Cielito Querido Legado

Cielito Querido Café ha abier-

to las puertas de su primer
restaurante y cafeteria Cielito
Queerido Legado en el hotel
Hyatt Regency Insurgentes.
Este innovador establecimiento
fusiona la tradicion mexicana
con un enfoque contemporaneo
de servicio gourmet a través

de cinco pilares: México, cielo,
tierra, café y sabores.

Elrestaurante ofrece una
experiencia culinaria tinica con
un concepto multisensorial que
incluye cambios de iluminacion,
musica y aromasa lolargo del
dia para crear un ambiente dina-
mico y personalizado.

Destacan el corazén del lugar
que cuenta con un arbol de café
que florece cada temporada, y la
cocinaestd liderada por la chef
Gaby Ruiz, nombrada la “Chef
del Aflo” en 2019 por la Guia Mé-
xico Gastronomico de Culinaria
Mexicana y participante en el

Columnas Econdmicas
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programa “Tron Chef México”
en 2022.

Su experiencia culinaria
promete platos con historia,

recuerdos y emociones que
reflejan su pasion por la cocina
tabasquena.

Autorizacion a TEC SDF

La Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) ha otorgado
a TEC SDF la autorizacién para
operar como una institucion de
tecnologia financiera (fintech)
en México.

Conun capitalinicialde 5
millones 150 mil pesos, TEC SDF
funcionara como una institucion
de financiamiento o crowdfun-
ding, con sede en Atizapan de

Zaragoza, Estado de México.
Laautorizacion fue concedi-
da por el Comité Interinstitucio-
nal de la CNBV, en conformidad
conla Ley para Regular las
Instituciones de Tecnologia
Financiera. Lo importante sera
seguir muy de cerca su opera-
cidn y estrategia de negocio.

Llega Norte 19

Hoteles City Express cambiard
su denominaciona Norte 19
como resultadode su fusién
con Marriott International. La
propuesta de cambio de nombre

serd presentada en la proxima
asamblea de accionistas el proxi-
mo 25 de abril.

Con estafusion, la empresa

se convertira en Promotora
Hotelera Norte 19, 5.A.B.de CV,
convirtiéndose en el mayor
operador y administrador de
hoteles para Marriott en Latino-
ameérica.

A pesar del cambio de nom-
bre, la compafiia continuara
operando bajo el mismo modelo
de negocio, con un enfoque en el
crecimiento estratégico y la ex-
pansion de servicios mas alla de
la operacién hotelera, incluyen-
do tecnologia de la informacion
y desarrollo de hoteles.

Voz en Off

BYD ha presentado en México su
nuevo modelo, el BYD King, un
sedan hibrido enchufable que se
basa en la plataforma DM-i. Este
vehiculo ofrece un rendimien-
to interesante sin la emocion

de conducir, promoviendo la
sustentabilidad y la eficiencia
energética.

El BYD King se distingue por
suriguroso proceso de certifi-
cacién, que incluye 147 criterios
especificos para garantizar su
calidad y seguridad. Con una
autonomia combinada de mil
175 km New European Driving
Cycle (NEDC) y 50 km NEDC en
modo eléctrico, este sedan logra
un rendimiento de combustible
de 3.91litros por cada 100 km,
ademas de seis bolsas de aire,
sistema de freno inteligente y
sistema de control de traccion.

Un vehiculo interesante...
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Elobjetivo de la AMIP es expandir su influencia en B modernizacion de practicas
y formacian académica en materia maritima,
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