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Columnas Econdmicas

Durante las dltimas semanas he comentado
sobre diversos temas econémicos desde la
perspectiva de los paises que apoyan a Ucra-
nia. Un argumento ha sido que las sanciones
se nos van a regresar come sucede con los
precios del petréleo. En estos andlisis he ca-
recido de empatfa con el ciudadano comun
en Rusia. La estdn pasando peor que nosotros.

Hay muchas empresas que decidieron de-
jar de operar en Rusia. Estdn cerrando sus fd-
bricas y tiendas. Una consecuencia directa e
inmediata de estas acciones es la

pérdida de muchos empleosen | primera

ese pais.

Hay otros sectores que por CONSecuencia
razones distintas pueden con- dentro de Rusia

tribuir al problema en el merca-

do laboral con mds despidos. Un por la guerra es

de Rusia. Hay quien estima una caida de -33%;
y otras proyecciones la ubican en un rango
entre -13%y -24 por ciento.

Se trata de caidas muy 1mportantes de lav
actividad economica en cualquier escenario.’
El problema es que fas variables que estdn:
generando la caida no van a cambiar. La im-
plicacion es que no se prevé un rebote impor--
tante de la actividad econémica como sucedio |
con la pandemia. :

En este escenario, la reactivacién depen-
de de la inversion y otras varia-
bles internas. Va a ser un proceso
lento.

La tercera consecuencia se
deriva de las implicaciones das
una reactivacion lenta como unax

limitada generacion de nuevose

ejemplo es el caso de laindustria yn qumento enel empleos. =

de hoteles y restaurantes. Con Ia
suspension de los vuelos. no es-

de negocios.
Otro ejemplo es el de la ca-

mercancias. Por las sanciones
esta actividad disminuyé de
manera importante, teniendo
consecuencias en el mercado
de trabajo.

La primera consecuencia

desempleo que se
tan llegando turistas ni viajeros puede acentuar
en la medida en

dena de valor ligada a la im- que el conflicto
portacién y exportacién de go mantenga.

Ante la coyuntura actual, eli
gobierno de Rusia anuncié en la
semana que va a tomar medidas
que implican transferencias d€,
dinero a ciertos sectores de 1a pa-*
blacion y otras politicas pubhca&.
de corte populista.

Estas acciones pueden ser una
salida parcial de corto plazo, pero
que generen otras consecuencias;
de largo plazo. Dos pueden ser Ey
afectacion alas finanzas publicas
y una inflacién alta que se vuelva

dentro de Rusia por la guerra es
un aumento inicial en el desem-
pleo que se puede acentuar en

Mds sobre el conflicto
entre Rusiay Ucrania en
Global.

persistente.
La cuarta consecuencia es:
tener nuevas politicas puablicas-

la medida en que el conflicto se

que limiten la recuperacién y ali-

mantenga.

Las sanciones han genera-
do inestabilidad en las variables financieras
en ese pafs. La inflacién y las tasas de interés
han aumentado. El rublo se ha devaluadoy la
bolsa de valores de Moscu lleva suspendida
varias semanas.

La segunda consecuencia es un entorno
interno de gran inestabilidad econémicayy fi-
nanciera. A quienes mds afecta es a la pobla-
cién de la clase media y baja.

Hay diversas estimaciones sobre el impac-
to de las sanciones en la actividad econémica

menten un ciclo de mestabﬂldad
econémica.

Los casos que describf anteriormente sor;

algunos ejemplos, pero hay otros. El comtin
denominador de todos es que afectan a la
poblacion.

El costo de la guerra con Ucrania para la:
poblacion de Rusia estd siendo muy alto en
términos de menor bienestar hoy y en el fu—
turo para personas y familias. Al terminar de
escribir esta columna me queda claro el sufri-
miento dentro de ese pais a consecuencia de
la mala decision de una persona.
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Bob Esponja
con sombrero charro

« En los Ultimos afios, los huracanes simbdlicos han
afectado al sector turistico mexicano.

Hacer negocios en México es como conducir un barco de
tormenta en tormenta, a veces una sacudida por el T-MEC;
otras veces, la inseguridad; las crisis econdémicas, sin em-
bargo, emprender y hacer negocios en el Caribe mexicano
es navegar literal y figurativamente entre huracanes. En los
dltimos afios los huracanes simbdélicos que han afectado al
sector turistico mexicano van desde el sargazo, 1a desapari-
cion de Fonatur, la inseguridad y, obviamente, 1a pandemia,
y en ese contexto se da la sorprendente historia de Bob
Esponja con sombrero charro.

O

EL BARCO

El barco en el que Bob Esponja llegé a buen puerto en 2021
surgio con Lolita Lépez en 1981 y José Luis Martinez, quie-
nes fueron construyendo durante 40 afios y con un capi-
tal inicial equivalente a 2 mil délares Viajes Turquesa del
Caribe, que sé encargaba de la transportacion del turismo
internacional que llegaba a Canctn, asi como de tours de
la mano de Apple Vacations. Diez afios después ya tenian
sus primeras 100 habitaciones y fueron sobreviviendo, pero
sobre todo prosperando entre otras cosas con huracanes
como Gilberto, Wilma, 1a crisis econémica de finales de
1994, la crisis econdmica 2008/2009 y llegando a tener
varios hoteles emblemadticos operados desde 2002 a tra-
vés de Karisma Hotels & Resorts. En algiin momento, in-
cluso, adquirieron una linea aérea, asf como un canal de
television y para entonces, la empresa ya se llamaba Gru-
po Lomas Travel, nombre derivado de Lépez y Martinez.
No obstante, una de las pruebas mds duras para el barco
fue un padecimiento que casi le cuesta la vida a José Luis
Martinez en febrero de 2020, quien ademds de ser uno de
los dos capitanes, siempre ha sido un visionario. Asi, sin
uno de sus capitanes, llegé Grupo Lomas Travel a 1a pan-
demia, que significé la crisis mds severa que ha padecido la
industria turistica en su historia reciente. Como consecuen-

Péagina 4 de 7

BEATSFITPRD, |5
lUSAl[JiDIGANTES




EXCELSIOR

Fecha: 19/03/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 20 Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"
Area cm2: 318

Costo: 22,612

2/2 Rodrigo Pacheco

cia del confinamiento global, los ingresos de Lomas Travel
se fueron practicamente a cero en un escenario incierto,
frente a ello, Lolita junto con su hija Samantha Frachey
Lopez-Lira decidieron mantener en la némina a los mds
de 5 mil empleados y, no sélo ello, también continuar con el
proyecto del hotel de Nickelodeon. Salvar al grupo requirié
navegar los compromisos financieros que a ratos parecian
hacer que el barco encallara, por lo que incluso tuvieron
que soltar lastre.

O

EL SOMBRERO

Nickelodeon surgi6é en 1979 como el primer canal de te-
levisién por cable para nifios, en 1986 fue comprado por
Viacom y alo largo de su historia fue generando grandes
personajes infantiles como Bob Esponja, Dora la explorado-
ra, Paw Patrol, entre muchos otros y por ello no es sorpresa
que la travesia hacia el hotel de Nickelodeon en México
haya estado caracterizada también por la habilidad para
navegar un mapa complejo cuidando conceptos y perso-
najes en el contexto de una empresa global que ha estado
en constante transformacién y que dio lugar a Paramount
Global. Asi, todavia en medio de la pandemia, con una in-
version de 220 millones de doélares, abrié sus puertas en
agosto del afio pasado Nickelodeon Hotels & Resorts Ri-
viera Maya. El mérito es enorme porque ademds en el hotel
opera la unica tienda Nickelodeon en el mundo, en donde
Rogelio Frachey Lépez-Lira, hijo de Lolita y hermano de
Samantha, se dio a la tarea de encontrar a los proveedo-
res mexicanos para producir un Bob Esponja con sombrero
charro, un Don Cangrejo en artesania huichola y un sinfin
de mercancia con sabor mexicano.

Las personas que hacen negocios en el Caribe son a
prueba de huracanes, otro ejemplo es la Shark Tower en
Puerto Canctn, edificio que se construy¢ durante la pan-
demia, con una inversién de 2 mil millones de pesos por
Luximia de la familia Dauajare. Con empresarias y em-
presarios asi, el futuro del Caribe mexicano siempre sera
luminoso.
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Salo Grabinsky

de reforzar a st#

En estos tiempos convulsos y “festejando”
los primeros dos afios de covid-19 y, en
espera de que, jahora si! se reduzca con-
siderablemente o se convierta €sta en una
epidemia por muchos afios, hay que analizar
varios fenémenos que nos han impactado y
que tienen que ver con las personas que se
retiraron y, en otro caso, su regreso forzado a
la empresa familiar. Muy interesantes ambos.

1.- En un articulo del Washington Post,
la periodista Helaine Olen habla de la si-

2.- En el FFI (Family Firm Institute), una
organizacion global ala que pertenezco des-
de hace mds de tres décadas, una colega, la
doctora Luz Leyda Vega Rosado, de Puerto
Rico, plantea el caso contrario: el fendme-
no de duefios de negocios familiares que ya
se retiraron y, ante esta crisis y su efecto en
las operaciones, la situacién financiera del
negocio y la suya propia se ven forzados a
regresar al negocio, por diversas razones.
Muchos ya tienen a sus sucesores bien ca-

tuacion en Estados Unidos. MU-  meeeee—————  pacitados, pero regresan para
chas personas mayores optaron 4 ayudarlos a capotear el hura-
durante la crisis de 2020-21 pot No h,ay copio can de la pandemia, incluso
retirarse definitivamente yvivir  CUDIITI vacantes para sustituir a ejecutivos o0 em-
de sus ahorros, del Seguro So- en hospitales, pleados enfermos o fallecidos.
cial o de otros ingresos, sin te- Otros sienten, como duefios,
ner que desplazarse a su lugar restaurantesy la obligacién de reforzar a sus
de trabajo y no tener su oficina  Qtros emp]eos parientes, ya que el barco-em-
en casa. El efecto mental es ra- de servicio presa estd en peligro de naufra-

zonable, ya que las tensiones
y posibilidad de contagio eran
mayores, incluso los siguen
afectando atin con las vacu-
nas (hay muchos empleados y
obreros que no quieren vacu-
narse por perder su “libertad”) y
eso complica mds la situacion.
 El efecto de esta desercién
masiva de retirados en la eco-
nomia norteamericana agu-
diz6 un problema mayor: No
hay cémo cubrir vacantes en
hospitales, restaurantes y otros
empleos de servicio, comercio,
incluso manufactura con ne-

comercio, incluso
manufactura con
necesidades de
mano de obra.

Mas trabajos del
columnista en su
sitio de LinkedIn

gar y hay que llevarlo a puerto
seguro. Otros no confian en sus
sucesores y necesitan reforzar
{0 tomar el control) del nego-
cio, aunque sea temporalmen-
te, y, pienso yo, algunos estan
hastiados en su casay quieren
como dice la cancién: “volver,
volver, volver”. El hecho es que
este fenémeno estd creciendo,
hay que analizarlo y tomar me-
didas prudentes, y calmadas
antes de que se complique mds.
Espero sus comentarios.

Nota importante: El Semi-
nario Universitario de Gober-

cesidades de mano de obra. Al

haber esta demanda insatisfe-

cha, aunemos los problemas de suministros,
fletes de otros paises lo que estd provocando
una inflacién no vista en décadas. Los que
estdn dispuestos a trabajar exigen mejores
salarios y las empresas transfieren ese cos-
to a sus precios y agudizan la inflacién. En
pocas palabras, el masivo retiro de perso-
rias mayores del mercado para no volver a
emplearse estd creando una mayor inflacién
que afecta a todos, en especial a los mds po-
bres. Es un fenémeno inusual.

nabilidad de la Facultad de

Contaduria y Administracién
de la UNAM ya publico el libro electronico
gratuito sobre las familias hibridas y las em-
presas familiares de mi autoria. Es un tema
muy interesante y valido en esta época. Silo
quieren recibir, favor de mandarme un co-

rreo a gzsalo@gmail.com.

Asesorias:
55 6965 6876
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Carlos Fernandez Vega

Petroleo nacional, 84 aniversario //
Sana contra una industria de todos //
Corrupcion y odio dogmuditico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ONTRA VIENTO, MAREA y los se-
xenios depredadores, la expropiacion
petrolera cardenistallega a su 84
aniversario, y, como ayer lo subrayé
el presidente Lépez Obrador, “reafir-
mamos nuestro compromiso de rescatar esta in-
dustria del abandono y la corrupcién que estuvo
a punto de destruirla durante el periodo neoli-
beral; con una irresponsabilidad barbara, desde
los afios 80 del siglo pasado se opté por extraer
petréleo de manera irracional: se sobreexplota-
ron yacimientos como Cantarell; se dejaron de
construir refinerfas y se dejé sin mantenimiento
a las existentes; se desmantel6 por completo
la industria petroquimica y, como resultado de
esta deliberada accién destructiva, nos converti-
mos en importadores de gasolinas, diésel, gasy
otros derivados del petréleo; esta safia se explica
por la enfermiza corrupcién que prevalecia y por
el odio dogmatico del conservadurismo hacia la
propiedad que es de todas y todos”.

SEIS GOBIERNOS AL hilo intentaron desapa-
recer la participacién del Estado, pero “aunque
avanzo la privatizacién y el despojo, con la
llegada de nuestro gobierno estamos poniendo
un alto al saqueo y levantando la importante in-
dustria petrolera nacional. El general Cardenas
no se equivocé al nacionalizar el petréleo para
convertirlo en palanca del desarrollo nacional.
Tenemos que seguir su ejemplo y no permitir
que intereses particulares, nacionales o extran-
jeros, se apoderen de lo que es de 1a nacién; ter-
minemos de limpiar la corrupcién en Pemex, lo
mismo en la Comisién Federal de Electricidad;
estas empresas del pueblo tienen que ser ejem-
plo en administracién honesta de los bienes del
pueblo”, dijo el mandatario.

EN EL ACTO conmemorativo, celebrado en Mi-
natitlan, el director de Pemex, Octavio Romero,
ofrecié algunas cifras sobre lo alcanzado por la
empresa productiva del Estado en tres afios de go-
bierno de Lépez Obrador. Destacan las siguientes:

LAS RESERVAS PETROLERAS probadas
disminuyeron 52 por ciento entre 2007 y 2018
(Calderén y Pefia Nieto). En este gobierno se ha
logrado detener y revertir esta tendencia y afio
con afio hemos restituido la reserva extraidayla

hemos incrementado.

EN ENERO DE 2019 1a produccién mensual de
crudo alcanzé su minimo histérico (un millén

642 mil barriles por dia) después de 15 afios de
caidas constantes; con una nueva estrategia
exploratoria, el desarrollo acelerado de campos
nuevos, el incremento en perforacién, el mante-
nimiento a la produccién base, 1a exploraciény
explotacion temprana de bloques adyacentes a
los campos productores y un nuevo enfoque ba-
sado en resultados y en la rendicién de cuentas,
se logro estabilizar la produccién de hidrocar-
buros liquidos en 2019 y 2020, y a partir de 2021
tenemos incrementos hasta llegar hoy, 18 de
marzo, a un millén 801 mil barriles diarios.

LO ANTERIOR HA generado una produccién
incremental de 649 mil barriles por dia. “De

no haber sonado la campana de la democracia
en julio del 2018 la produccién habria seguido
cayendo y hoy seria de un millén 150 mil barriles
diarios. Por el contrario, nosotros esperamos
cerrar este afio con una produccién superior al
millén 900 mil por dfa”.

CON CALDERON SE desarrollaron 19 campos
y 12 con Pefia Nieto; en los primeros tres afios
del actual gobierno estamos desarrollando 32
campos. La declinacién de la produccién en
tiempos de Calderén y EPN se dio arazén de 106
mil y 138 mil barriles por dia, promedio anual,
respectivamente. Con AMLO el resultado ha
sido el desarrollo acelerado de nuevos campos,
que han pasado de 7 mil barriles diarios en 2019
a 354 mil barriles a marzo de 2022.

EN PROMEDIOQ, LA produccién diaria de los
principales petroliferos (gasolina, diésel y turbo-
sina) alcanza 251 mil barriles. Con Deer Park y

la rehabilitacion de las refinerfas nacionales se
incrementa 104 por ciento la produccién de com-
bustibles de Pemex (de 359 mil barriles produci-
dos en 2018 a 733 mil en febrero de este afio).

LAS IMPORTACIONES HAN disminuido de
833 mil barriles diarios en 2018 a 436 mil en

febrero de 2022, 48 por ciento menos. Si des-
contamos la produccion de Pemex Deer Park,
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las compras netas de Pemex de gasolinay diésel *“:QUIEN ES ZEDILLO?”, se pregunta Lépez
se reducen a 210 mil barriles, una cuarta parte Obrador, y é]l mismo responde: “un personaje

de lo que se importaba en 2018. que impone Salinas y luego traiciona al mismo
Salinas. Serfa bueno que le preguntaran a CSG
Las rebanadas del pastel quién es Zedillo”. aue eI

cfvmexico_sa@hotmail.com

Ceremonia del 84 aniversario de la expropiacion petrolera realizada en larefineria Lazaro
Cardenas en Minatitlan, Veracruz. Foto Presidencia
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