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Alistan nuevo fondo

orandra Capital, que dirige Diego Ta-

rrats, prepara los Ultimos detalles para
un nuevo fondo.

Este lunes, la compaiiia dedicada a
la administracion de activos anunciara
¢l lanzamicnto al mercado inversionista
mexicano del fondo Activist Fund 1 (AF1),
que tiene como objetivo concretar una in-
version por 150 millones de dolares.

AF1 le dara a los mexicanos el acceso a
invertir en empresas que coticen en Esta-
dos Unidos, Japén y Europa, mercados de
alta liquidez.

Forandra Capital busca con ello de-
mocratizar el acceso al llamado activismo
financiero global a inversionistas mexica-
NOS con interés por inyectar recursos en
dichos mercados. Con el fondo abre una

oportunidad de exposicion a un nicho de
inversion que impulsa el cambio positivo
de las compafiias que cotizan en el merca-
do global de valores.

El llamado activismo financiero fun-
ciona asi: los inversionistas compran una
participacion relevante en una empresa
que consideran de bajo desempefio y lue-
go ejercen sus derechos para influir en la
administracion y 1a junta directiva de esa
empresa.

Esto con el fin de realizar cambios que
conduzcan a generar mayor valor a los ac-
cionistas de la compania,

Para ello, deberdn presentar un plan
de accion basado en un diagndstico que
contempla la gobernanza y el factor am-
biental-social.

Presidencia
legitima

La Asociacion Mexicana de
Mujeres Jefas de Empresa
(AMM.E) acaba de nom-
brar a su presidenta: Sonia
Garza Gonzilez.

Fl nombramiento fue
ratificado ante la Asam-
blea General v protocoliza-

do ante notario ptblico, por

lo que la organizacién hace
énfasis en que esta capitanz
es Ia dnica cabeza legitima.

Lo anterior debido a
que, segun la AMMUJE, un
grupo de ex socias han co-
menzado a promover de
manera dolosa e ilegal ac-
ciones para desestabilizar a
la organizacion, entre
las que se cuentan la difu-
sion de una convocatoria
para una supuesta toma de
protesta de nueva mesa
directiva,

El grupo de ex socias es
liderado por Perla Edith

Pacheco Cortez y cuenta
con la participacion de muje-
res que dicen ostentar cargos
en la agrupacion que real-
mente va no poscen debido
a que fueron expulsadas.

La AMMUJE rechaza de
manera categorica las accio-
nes y considera que consti-
tuyen un flagrante acto ilici-
to, por cllo lamenta que su
nombre, siglas y logo havan
sido usurpados v utilizados
de manera ilegitima e ilicita,

Ademis, advierte que
cualquier proceso, acuerdo,
accion, alianza o estrategia
que se realice a nombre de
AMMUJE con otra sociedad
que no esté presidida por
Garza Gonzalez o su con-
sejo directivo constituye
igualmente un acto ilegal e
ilegitimo.

Nuevo lider

La Asociacion de Fabrican-

tes de Medicamentos de Li-
bre Acceso (Afamela), acaba
de nombrar a Matias Ca-
ride, el director general de
la division de medicamen-
tos de libre venta de Sanofi
en México, como su nuevo
capitan,

Caride fungira como
presidente del Conscjo Di-
rectivo Afamela de 2024 al
2026.

Esta Asociacion rei-
ne a los principales pro-
ductores de medicamentos
de venta libre, o sin receta,
también conocidos como
medicamentos OTC (Over
the Counter), y entre sus
principales objetivos s¢ ¢n-
cuentra promover una cul-
tura del autocuidado entre
los mexicanos para identi-
ficar cualquier senal de
enfermedad.

Uno de los principales
retos que tiene Caride es
facilitar el acceso a los me-
dicamentos de libre ven-

ta en el Pais, pero con una
mayor informacion sobre
el uso responsable de los
mismos.

La idea es derribar mi-
tos que rodean a esta in-
dustria, que fue una de las
mas socorridas durante la
pandemia, cuando millones
de personas se volcaron
a las farmacias a comprar
antigripales.

Tecnologica
acreditada

La Secretaria de Economia,
a cargo de Raquel Buen-
rostro, acaba de acreditar a
la primera empresa de tec-
nologia de verificacion de
identidad y firma digital.

Se trata de Cincel, de
Juan José Dominguez,
que con la acreditacion res-
palda los servicios de sellos
de tiempo v constancias de

EMILIO ROJAS
COBIAN...

Es el nuevo presiden-
te nacional dela Aso-
ciacion Mexicana de
Profesionales Inmao-
biliarios [AMPI), que
agrupa a ca
EIMmpresd

mpr
del ramoymasde 5
mul prof

sar ol fenome
no de nearshorng
v lagran demanda
devivienda que trae

l'iT!'ifiiL|E!|

conservacion, conforme a
la NOM-151, para ofrecer a
las empresas de México v
América Latina ventajas en
seguridad, escalabilidad, in-
novacion y optimizacién,

A finales de 2020, esta
empresa lanzo su software
de firma digital con block-
chain y constancias de con-
servacién de acuerdo ala
NOM-151.

Conforme la empresa
iba adquiriendo clicntes v
casos de uso, se abrio paso
para ofrecer e integrar otros
servicios como verificacién
de identidad, background
check, historial laboral, lis-
tas negras, historial crediti-
Cio, entre otras tareas.

La compafiia de tecno-
logia habilita a estas empre-
sas v las apoya en apertura
de cuentas bancarias, re-
clutamiento de personal o
compra de inmuebles,

capitanes@reforma.com
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What’s

News

as farmacéuticas inicia-
on el 2024 subiendo los

precios de lista de Ozempic,
Mounjaro y docenas de
otros medicamentos am-
pliamente usados. Compa-
fiias como Novo Nordisk, el
fabricante de Ozempic, y Eli
Lilly, que vende Mounjaro,
elevaron los precios de
775 medicinas de marca
en la primera mitad de
enero, arroj6 un analisis de
46brooklyn Research para
The Wall Street Journal.
Las compaiiias subieron
los precios de sus medi-
camentos una promedio
de 4.5%, aunque algunos
farmacos aumentaron
alrededor de 10% o més,

¢ Esteafio podria pin-

tar mucho mejor para
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co., 0 TSMC,
y la industria de los chips
en general, Un exceso de
inventario generalizado en
toda la cadena de suminis:
tro de semiconductores
castigd alos fabricantes

de chips enel 2023. Los
ingresos de la compafiia
taiwanesa cayeron 2% en el
1iltimo trimestre respecto al
afio pasado. Pero las pers-
pectivas parecen mejores
ahora que la reduccién de
existencias parece haber
terminado. TSMC espera
que los ingresos en el 2024
crezcan mas de 20%.
#(Puede lainteligencia
artificial generativa vender
smartphones? Samsung
realmente necesita saberlo.
Definitivamente sera el
primero en averiguarlo. El
coloso sudcoreano de apa-
ratos electrénicos develd

el miércoles sus nuevos
smartphones Galaxy, Son
los primeros de la compafiia
en incluir IA directamente
en el dispositivo, lo que sig-
nifica que pueden procesar
datos de IA generativa di-
rectamente en el hardware
sin tener que subir los datos
alanube. La familia Galaxy
$24 empezard a ser embar-
cada a finales del mes.

4 Diamond Sports Group,
la cadena deportiva
regional mas grande de
Estados Unidos, ha llegado
aun acuerdo de reestruc-
turacién con acreedores en
bancarrota, con Amazon
acordando invertir ensu
unidad de streaming. Bajo el
acuerdo, Amazon ofrecera
canales locales de Diamond
através de Prime Video,
que se convertira en el socio
principal de Diamond don-
de los televidentes pueden
adquirir acceso directo via
streaming a partidos de
mas de 40 equipos depor-
tivos de todo EU, sefialé
Diamond.

¢ Target ha designa-

do a Michael Fiddelke,

su principal ejecutivo
financiero, para suceder

a John Mulligan como
director de operaciones del
minorista a partir del 4 de
febrero. Target anuncid que
Fiddelke, quien ha sido di-
rector de finanzas desde no-
viembre del 2019, también
continuard ocupando ese
puesto hasta que la compa-
fiia nombre un reemplazo.
Fiddelke, de 47 afios, se uni6
a Target como practicante
en el 2003, Target reveld en
octubre el retiro planeado
de Mulligan.
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NOMBRA A NUEVA CEO
PUBLICIS GROUP MEXICO
Tras anunciar Publicis
Group México el nombra-
miento de Sharon Zyman
como CEO de la agencia,
ella ahora asume el car-
go con la responsabilidad
de potenciar el modelo de
Power of One para sus clien-
tes a través de la creacion de
soluciones de negocio 360.
Releva a Marta Ruiz-
Cuevas, que se desempefia-
ba en esa responsabilidad
para México e Iberia y que
ahora pasa a formar parte
del Board de Latam enfoca-
daen el mercado de Espaiia
y Portugal y encargada de
proyectos en Europa.
Sharon tiene trayecto-
ria de mas de dos décadas
en medios, publicidad y en-
tretenimiento en nuestro
pais. Ha ocupado importan-
tes cargos directivos, siendo
los mas recientes general
manager en Warner Media
para México y Colombia,
asi como Head of Content
Partnership & Innovations
de Latam. Posee amplia ex-
periencia en transformacion

digital, tecnologia e inno-
vacion.

FORTALECE LIDERAZGO
AGORA CON FELIX RAMIREZ
Félix Ramirez es el nuevo
director asociado en agora,
agencia de comunicacion
estratégica y asuntos pu-
blicos. Se integra al equipo
de liderazgo como parte de
la visién de crecimiento de
esta firma para 2024, Ante-
riormente fue director de
comunicacion corporativa
de McDonald’s para Norte,
Latinoamérica y Caribe, asi
como director de comuni-
cacion de DiDi Global para
México

También se integro
Evelyn Espinosa, con tra-
yectoria de 20 afios, como
lider de la practica de ESG.

agora registro un creci-
miento de 42 por ciento en
2023, sumando entre otros
clientes a Starbucks Mé-
xico, Xcaret, Organizacion
Nacional de Turismo de Ja-
pon, American Chamber of
Commerce de México, Ac-
tinver y Merz Aesthetics
Meéxico.
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Sutilezas
del poder

1 poder se asocia a la
E fuerza concreta, pero

en ocasiones hay una
fuerza sutil y abstracta que
puede tener mas potencia,
en funcion de que la idea,
emocion o narrativa se im-
plantan en el subconsciente
y los individuos las adoptan
“de corazon”.

Algunos ejemplos:

China vs EUA:

La economia china y su
poderio militar estan cada
vez mas cercarde igualar, o
superar, a la norteamerica-
na. Los chinos estrategizan
para quitarle el liderazgo a
occidente: configuran es-
quemas que buscan conver-
tir a su moneda, el renmibi
(yuan. en referente mundial,
invierten con intericion vin-
culante en regiones subes-
timadas por los norteame-
ricanos, como latinoaméri-
cay Africa, y no pierden la
ocasion de conectarse con
los considerados del “otro
bando”, como Rusia, Irany
Venezuela.

A pesar de la disminu-
cion del crecimiento y los
devaneos dictatoriales cada
vez mas evidentes de Xi Jin-
ping, China es ya el expor-
tador mas grande de autos
eléctricos del mundo y re-
cién rebaso las exportacio-

nes de autos totales de Japon.

China lucira imparable,
pero EUA tiene como po-
der suave (término acufiado
por Joseph Nye, Harvard)
a Hollywood: esa gran ma-
quinaria que exporta ideolo-
gia, valores y la forma de vi-
da de occidente. De manera
espontinea y organica, fre-

cuentemente, sin intencion,
se promueve al sistema ca-
pitalista y el american dream.

Naturalmente, que tan-
to EUA como China tienen
su lado oscuro, pero a final
de cuentas, el mundo mi-
grante a donde aspira llegar
y emular es a los Estados
Unidos de América.

Sheinbaum vs. Xachitl:

El poder duro de
Sheinbaum es uno que vie-
ne del Estado, que se cuelga
de la popularidad del pre-
sidente y que cuenta con
gran capacidad de acarreos
y fondos para tapizar de es-
pectaculares el Pais y otros
medios. Sin embargo, es no-
toria su falta de carisma vy,
segun las estadisticas, ya to-
cotecho. Al ser cuestionada,
desluce en su defensa de lo
indefendible y se le dificulta
cambiar el posicionamiento
de que “obedecera” al que
la puso. No la tiene tan facil.

Xochitl, en contraste, se

apoya en el poder suave: ca-
risma, independencia apa-
rente v chispa (“debatamos,
si te dejan”), a pesar de algu-
nos errores iniciales: como el
agrupar en su comunicacion
ala Sociedad Civil con 3 par-
tidos politicos, en una obvia
contradiccién, abanderan-
do un “frente” que por defi-
nicion esta “en contra” y no
“a favor” de algo; el cambiar
constantemente su slogan y,
finalmente, el cargarse una
camisa de fuerza para gestio-
nar su campaiia cumpliendo
“cuotas de partidos”, en lugar
armar un equipo centrado
en frescura, para potenciar
su posicion de underdog (del

que viene de abajo).

Putin vs. Zelenski

Otro underdog que ha
hecho un gran papel para
vender su causa al mundo
(y aln le falta) es Zelens-
ki, presidente de Ucrania,
y que por cierto, antes era
¢omico, si comico. Por eso
pienso que Eugenio Der-
bez no seria una opcion tan
descabellada para ver si asi
se puede romper con el es-
cepticismo y cinismo hacia
los politicos, tanto con los
de la vieja y como los de la
dizque nueva politica.

Zelenski viste de guerra.
No se quita el uniforme, se

placea en lugares inespera-
dos de gran visibilidad mun-
dial. Es la bandera de la re-
sistencia en carne y hueso.

Y Putin, que crey6 en
una victoria facil, con sus
numeros y sus métricas du-
ras (soldados, armamento,
recursos) enfrenta a este
poder sutil, al espiritu de
los soldados ucranianos
que llevan en su corazon la
indignacion, liderados por
una celebridad mundial.

En las empresas: cada
vez mas las métricas suaves
son mas valoradas entre las
mas organizaciones mas vi-
sionarias, por ejemplo, hu-
mildad para aprender de los
errores, lucidez en la toma
de decisiones, capacidad de
sintesis, grado de compro-
miso organizacional, valor
de marca, espiritu de inno-
vacion, grado de alineacion,
flexibilidad, confianza en el
éxito grupal, entusiasmo y
asi sucesivamente.

El poder tiene que ser
visto desde toda su com-
plejidad, ya que lo sutil es
lo que acaba por definir a
lo concreto. La imagen, el
simbolo y la narrativa ter-
minan frecuentemente por
ser mas importantes que los
datos duros y las métricas

tradiciorffgina 7 de 72
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Salvar la vida, la

verdad y la libertad...
con energia

1 domingo 14 de ene-

ro, en una abarrotada

Arena Ciudad de Mé-
xico, X6chitl Galvez expuso
los 3 derechos fundamentales
que se juegan en la proxima
eleccion: 1a vida, la verdad y
la libertad.

Su planteamiento pro-
fundo y conmovedor expuso
punto a punto la justificacion
de dichos riesgos. Bajo este
contexto, conviene conocer
cémo es que, en materia de
energia, la nueva Administra-
cién tiene mucho qué hacer
para alinearse a esta vision.

Empecemos por la ver-
dad. Para nadie es ajeno que
el mensaje oficial declara res-
catados a Pemex y CFE de las
garras de un marco constitu-
cional y legal que supuesta-
mente les hizo dafio. Veamos
lo que tenemos hoy como ele-
mentos duros para exponer
la realidad: ambas empresas
estan en riesgo al haber pro-
fundizado sus pérdidas, incre-
mentado sus costos de opera-
ci6n, los accidentes en sus ins-
talaciones y al aferrarse a un
modelo de negocios disefiado
para mediados del siglo XX.

Empecemos por la mas
grande y, por lo tanto, la mas
compleja. Hablemos de Pe-
troleos Mexicanos. Todos he-
mos escuchado que estamos
a punto de alcanzar la sobe-
rania y que la petrolera ha lo-
grado mejorar sus indicado-
res de produccion, reservas y

rentabilidad.

Los estados financieros
de Pemex muestran que ha
perdido mas de un billon de
pesos entre enero de 2019 y
septiembre de 2023, después
de que nuestros impuestos le
aportaron 865 mil millones
de pesos mas. En términos
llanos, todo el dinero que Pe-

mex nos ha costado en esta
Administracion podria dupli-
car el presupuesto asignado
a educacion y salud en 2024.
Las enormes pérdidas
han terminado por provo-
car que ya no le puede pagar
ni a sus proveedores ni a los
acreedores financieros. Es tan
grave su situacion, que uno
de sus consejeros indepen-
dientes acaba de declarar que
es necesario llevar a cabo un
“PEMEXPROA", es decir, que
jotra vez! los mexicanos apor-
temos nuestro dinero para
rescatarla ahora del gobierno
que declara haberla salvado.
Algo similar ocurre con
la CFE, que, a decir de su di-
rector general, se encuentra
rescatada, ya que lograron
retener el 54% de la genera-
cion eléctrica en México. La
realidad es que lograron de-
tener la inversion privada en
generacion limpia y por esa
raz6n mantuvieron operando
las plantas mas viejas, carasy
contaminantes y decidieron
no invertir un solo centavo
en lineas de transmision ni

modernizar la distribucion..

El resultado es que Mé-
xico vive colgado de un hi-
lo en materia de suministro
eléctrico, sus costos no han
dejado de aumentar y al igual
que con el precio de las gaso-
linas, los mexicanos solo ve-
mos subir las tarifas cada mes
con inflacion, gracias a la ins-
truccion presidencial,

La CFE ha recibido 366
mil millones de pesos en sub-
sidios eléctricos, que pagamos
los mexicanos, entre enero de
2019y septiembre de 2023. Es-
ta cantidad representa el 40%
de todo el gasto en salud esti-
mado para 2024. Ademss, sus
pérdidas de 96 mil millones de
pesos alcanzarian para instalar

1.6 millones de techos solarest
para los que menos tienen, co:
mo es el caso de quienes pers
dieron todo en Acapulco. ¢

Es fundamental que todo’
el mundo sepa la verdad: no:
existe tal rescate de las em-
presas del Estado. Al contra-
rio, sus finanzas son débiles,
su operacion accidentada y
simplemente no ha iniciado
su incursién a la transicion
energética, por lo que su ope-
racion lastima nuestra salud,
por més que hagan anuncios
que digan lo contrario.

Salvar a Pemex y a CFE
ipero de verdad! Empieza por
exhibir la verdad y tener un
plan realista que las saque de
este circulo vicioso en el que

llevan décadas y que solo se
profundizo en este sexenio.

Lograr rescatarlas implica
salvar la vida de miles de mexi-
canos que todos los dias respi-
ran azufre emanado de las refi-
nerias y las termoeléctricas, la
de sus empleados por los acci-
dentes, y dejar de contaminar
los rios y la tierra. Significa res-
petar la naturaleza. en su con-
junto, que es la forma de ex-
presion mas amplia de la vida.

Por tltimo, tomemos en
cuenta que el verdddero res-
cate de las empresas de ener-
gia incluye respetar la liber-
tad que la Constitucion dio
a cada uno de nosotros para
escoger con quien queremos
comprar nuestra energia, con
la competencia como el mejor
incentivo para que, quienes
busquen ganar nuestra prefe-
rencia, nos ofrezcan mejores
condiciones, un servicio segu-
ro, limpio y justo como nos lo
merecemos. Competir no da-
fiara a Pemex y CFE, sinoque
las hara mas fuertes. Para ello,
requieren de una politica pu-
blica que deje de obligarlas a
hacer lo que no pueden hacer
barato y limpio y ayudarles
a encontrar.otras formas de
operar, siempre en servicio
de México.

;Es posible cambiar el
rumbo sin modificar la estra-
tegia? Laagspuesta fa tiene ca-
da ciudadano y la va a expre-
sar en la soledad de una casi-
lla electoral el proximo junio.
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;Necesitas
estar ahi?

ay muchas opinio-
nes distintas a la
i tuya.

Y por supuesto eso esti
perfectamente bien.

Hombre, algunas serdn
muy buenas. Porque cuida-
do: no tienes la razon abso-
luta... y yo tampoco. Nadie la
tiene. Una de las fuentes de
sabiduria es precisamente la
virtud de cambiar de opini6n.

De modificar un cursode
accion para llegar al destino
deseado.

Pero 0JO, el mundo
también esta lleno de pen-
tontos. Y por ende esta lle-
no de opiniones pendejas.

Ymisenlaeradela
hiper comunicacion (ON
24x7) y las redes sociales.
liempos dongde se ha masi-
fieado la estupidez.

Por eso hoy la razon es-
th asediada. Por eso vivimos

estridentes, los mas apasio-
nados y los mas ruidosos y
“colaborativos”. S

“Discusiones” donde el
debate razonado queda atrés.
Donde la prueba de demos-
trar una acusacion no es del
e acusa, sino del acusado.
sirnundo al revés que refleja

cieddad de nuestro planeta.
1Qué hacer ante este

coctel tan mal oliente?
Aqui te van dos pro-
puestas: ‘
1. No ignores al pentonto
con poder. Por ejemplo, no
es solucion ignorar las matia-
neras, porque afin de cuentas
las palabras de un presidente,
por mas malo que sea, pesan.
Ahi hay que confrontar, com-
parar y evidenciar. Dejar cla-
ro los errores, que luego el
tiempo dejara en evidencia.

en la era de la post-verdad. y byscar parar o alentar las

Por eso hoy patéticamente
parece que pesan lo mismo el
andlisis mas sesudo que una
pinfanbasadaen “lo que me
fjo mi compadre” 0 en “algo
que vi por ahi en las redes”.
+...Un fenomeno generali-
zado. qfie: no respeta fronte-
ras, niveles sociales o hasta
preparacion académica. Ni
los dizque “mas educados”
se libran de este mortal virus.
Quiz4 lo hayas presen-
ciado en algin grupo de
WhatsApp, donde se im-
pone la agenda de los mas

acciones que destruyan cosas
que ya funcionaban.

2. Ignora al estupido co-
min y corriente. A fin de
cuentas, su poder de dafiar
es muy limitado. Entonces,
si te ganchas, pierdes. Si te
ganchas, su agenda se impo-
ne. Si te ganchas, te estresas.
El mejor antidoto —y el que
mas le va a doler— es el silen-
cio. sManda una opinién ridi-
cula? Calla. ;Te lanza un an-
zuelo? No lo muerdas. Que su
agenda muera por inanicion,
por falta de atencién.

Apuntalos, deben ser
de cabecera. .

Y sin embargo a veces
cabe otro curso de accién,

Como me sucedi6 el
afio pasado en un grupo de
WhatsApp cuyas discusio-
nes habian sido secuestra-
das por uno de esos burra-
€Os comunes y corrientes.

Una calca de YSQ: insul-
tos, mentiras y ataques ad-
hominem.

Practiqué mi consejo nu-
mero 2... hasta que un dia re-
cibi insultos directos: que soy
mediocre, que no chille, que
no sea “mariquita”, etc.

Y esta bien. Cuando te
dedicas a analizar y opinar (y
mas en los tiempos actuales)
desarrollas una piel que te
permite aguantar eso y mas.

Me llegan comentarios
o emails agresivos y a veces

hasta simpaticos. Todos los
correos los contesto... y has-
ta me divierto.

Pero éste era un grupo
de amigos que me conocen
y saben de mi trayectoriay
profesionalismo.

Ahi la cosa es distinta.

Fijé mi curso de accién
contestando dos preguntas
que te propongo para lidiar
con pentontos comunes y
corrientes:

a) ¢Te beneficia estar ahi?
Ese grupo o comunidad, jte
hace mejor? ;aprendes algo?
ste divierte o te estresa?

Zb) ¢Necesitas estar ahi? Por

ejemplo, no es lo mismo un
grupo de trabajo que uno per-
sonal. Entonces tii participa-
cidn, sesopcional u obligatoria?

El colofén es 100% logico.

Si estas en un grupo
que no te genera benefi-
cios y en el que no nece-
sitas estar, entonces: ;por
qué estas ahi?

Te propongo que cual-
quier grupo (de WhatsApp,
una empresa, una comuni-
dad y hasta un pais) tiene las
reglas de comportamiento
que tolera.

Yo por supuesto, aban-
doné el grupo... y me senti
muuucho mejor.

Hombre, varios estaba-
mos hartos. Nos salimos y
formamos otro grupo mas
productivo y cordial.

A veces hay que confron-
tar la estupidez. Otras veces
hay que ignorarla. Y si, tam-
bién a veces es mejor cortar-
la de tajo.

Gran pregunta ahora que
inicia el afio: ;e donde nece-
sitas estar?

A fin de cuentas, hay que
reforzar lo bueno y cortar lo
malo.

Postdata. No estoy de acuer-
do con todas las ideas de Mi-
lei, pero su discurso en Da-
vos es extraordinario, velo
en nuestros sitios. Por fin al-
guien que defienda al capita-
lismo. COt¥0A3sLus defectos,

es lo mejor que tenemos.
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EN POCAS PALABRAS...
“Pero qué necesidad! ;Para
qué tanto problema?”
Juan Gabriel.

Péagina 10 de 72
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Elmas nuevo de Banxico
=n Omar Mejia Castelazo complid su primer aniversario co-
mo subgobernador en &l Banco de Mexico (Banxico). Hace un
afin, nos recuerdan, ef economista de la
UNAM fue mtificado por la Comision Per-
marente del Congreso para ser integrante de
lz Junta de Gobierno hasta 2030. Nos cuen-
tan que no le coatd muchp trehaje adaptarse
porque ya fungia como asesor de &2 subgo-
bernadora Galia Botja Gomez, aunque su
designacion fue sorpresiva porque nadie se
esperaba que el spstituto de Gerando Esqul-
Ormnar vel estaba cerca det exsubgobemador. Nos
Mejia dicen que ha =ido ficil identificado en los re-
latos de las minutas gue difinde Banxico,
pues parece que esté det lado menos ortodoxo en las decisio-
nes para frenar la inflacion.

{
E
g
t
L

Mexicano asumira liderazgo en Steflantis
= A partir del 1 de febrero, el argentine Carlos Zarlenga, ac-
tual presidente de Stellantis México, va a asurir el cargo de
director de Operaciones de Steflantis Norteamérica, reempla-
zando al estadounidense Mark Stewart, Ba-
jo el liderazge de Zarlenga, nos aseguran, la
automotriz que agrupa marcas como Chry-
sler, Dodge, Jeep, Ram, Peugeot, Fiat y Alfa
Romen, logrt mejorar sus ingresos y obhuvo
.‘1 "'i. 'f las ganancias mds jugosas en la historiz del
| \.-fi_ negocio. Nos detallan que el mexicano Car-
|

!

-ﬂl—-m
".’
"

IMAIAEF | PEFL

los Quiezada serd quien lo sustitzya, repor-

tanda a las oficinas de Zarlenga en Detroit,
Carlos Fstados Unidos. Como ingeniero mecdnico
Quezada por el Tnstifuto Tecnalgico de Estudios Su-

periores de Moriterrey, nos comentan que
Quezada ocupa la posiciin de vicepresidente comereial en
2022 y trahaja en la compaiiia desde 1999, cuando todavia se le
conecia como DaimlerChrysler

El juguete favorito tenia que Ser danes

Barbie por el estreno de 1a pelicula, nios reportan que los blo-
fques Leap se posicionaron como el juguste
mas. vendide en Mexico el afio pasado. B

i ticket promedio de compras en linea de la
empresa danesa fue de mil 750 pesos, con
alrededer de tres productos por erden. Nos
informan que los meses de mayor venta fue-
ron enero, noviembre y diciembre, destacan-
do d periodo de Fl Buen Fin y las semanas

previas a Navidad y Reyes Magos. Nos plati-
Nancy can que leos sets o bloques para formar fign-
Sanchez ras que mas se demandaron fueron los de

Monumentos, Autos ¥ los ligados a Marvel.
Bajo la direcion de Nancy Sdnchez Moya, nos explican que -
Lego posee una planta en Ciénega de Flores, Nuevo 1eon; ya Pagina 11 de 72
finates de 2023 anuncio una inversidn de 205 millones de dé-
lares para ampliar 1a fibrica & afio que viene.
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Manlto Fablo BeItrones

elregreso

anlio Fabio Beltrones es
M ¢l iltimo de los grandes

prilstasenactivo. El eter-
nolider de las bancadas priistas en
el Congreso de la Unidn esta de re-
greso en la esfera politica, con todo
lo que-eso significa.

Oficializado come agpirante al
Senado per el PRI, Manlio Fahio es
vigto como una urgencii para la
oposicion, no solo por su experien-
cia politica-electoral y por sus bien
aceitados lazos con todas las fuer-
zsg politicas, sino porque su nom-

bre dentro de 1a oposicion sigue te-
niendo mucho Peso y respeto.
Ninguno de los dos jiwenes poli-
ticos presidentes del PRI y & PAN
pueden regatearte nads, por lo que
van a seguir las directrices del sono-
rense de 71 afios, quien sigue man-
teniendo influencia en el Senado a
través de s hija Sitvana Beltrones.
E regreso a escena del ofrom go-
bemardor, senador v diputado ha aca-
pardo la atencidn de la opinidn pu-
tlica, pero para entender cwiles . -
zondel retormo oowil serdel papel que
desempefiard en el panarama politi-
cn,vakela pena pregurtarselo sigujen -
e realmente se fus?
Alahuzdeloshechas, parece que
| respussta apunta a que el etermno
parlamentario, de alguna manera,
ha mantenido influencia en su par-

tida, y adicionalmente en la refa-
cidn que éste tiene con el actual go-
biemno y con Morena.

Hay muchos rastros de los vin-
culos que Beltrones ha mantenido
conel presidentedel PRI, Alejandro
Moreno, y conel exsecretariodego-
bemacion, Addn Augusto Lopez.

De entrads, entre fos priistas a los
queManlin Fibio impulst de manera
personal para que llegaran a gobemar
S8 respectivos estados se encueniran
el propio “Alito” Moreno en Carnpe-
chey Rubén Moreira en Coahuila; és-
te 1ilitmo esposo de 1a secretaria ge-
neral def PRI, Carclina Viggianc.

Indagandoun pocomésen el or-
ganigrama del CEN que hoy enca-
beza Alito Moreno, se encueniran
mas operadores cercancs a quien
por primera vez desde hace mis de
30 afios se sometara a un proceso
devotacion directa; ahi ests el caso
de Maria Fsther Schenman Leafio,
1a actual Gtular de la Comision Na-
cional de Ffica Partidaria del PRL

Dl lado de los vintulnsque Manlio
Fabio tiene con 1a 4T también estan
una senie de indicios que fo conectan,
por lo mencs en algin memento, con
el tabeisquedio Adén AngustoLopez el
mas sonado fue ef respaldo que mos-
tnd a las aspiraciones del exgobermnaddo
ol expriista ytodavia “beftronista” Ale-
jandro Canek Vizquez.

Sesumatambien el casodet actual
delegado de la Sacretaria de Gober-
nacion en Nuevo Leon, Hector Gu-
tiérrez dela Garea, considerado fmto.
con Marnuel Afiorve uno de los mis
cercanos asesores de Manlio Fabio
Beltrones, Gutiétrez de Ia Garza fue
eolecado para operar s acercarmien-
to con empresarios de esa region.

La relacion que Beltrones liegd a
forjar con Adan Angusto fue de -

chautilidad paraqueenel 2021, cuan-
doel morentsta tomo las dendas de s
politica interna del pais, se desactiva-
ran en la FGR las investigaciones so-
bre los 104 millones de dolares gue
Sitvana Beltrones presuntamente “es-
condia” en Andorm. Abundanversio-
nes de que Addn Augnsto interoedio
parel priistia ysufamiliadirectamente
con Alejandro Gertz Manero,

Los datos aqui vertidos parecen
Sheinbaum ha cerrado 1a puerta en
repetidas ocasiones a una eventual
reunidn con Ablejandro Moareno, ¢
presidente del PRI llama a uno de
515 mentores para construir una re-
lacion con lo que considera otra ala
de influencia dentro del gobierno:
dencstada précticamente por la
candidata a presidenta, pero resca-
tada por el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

EMariolial

omo aspirante al Senado por el PRI, Manlio

A TR '-(l“‘

ELEAL AL

Fabio es visto como una urgencida para la oposicion. HuEpeses
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Para abatir rdpido la pobreza, tarea que tocard a
Claudia Sheinbaum, ella debe apropiarse de la historia
del combate a la pobreza en México y el mundo

JULIO BOLTVINIK
N LA ENTREGA anterior (12/01/24)
asi sinteticé la evolucién de las concep-
ciones sobre cémo reducir la pobreza
(P): pasamos de recetar el desarrollo
modernizador a programas especiales,
después a transferencias monetarias (TM) a los
pobres extremos (PE) y, con AMLO a una ensa-
lada mixta ineficiente. Esta es la vision desde las
estrategias efectivamente implementadas. La
evolucién puede ser diferente desde el punto de
vista de los planteamientos originados en el sec-
tor publico 0 enlos partidos politicos que, aunque
no implementados, reflejen las concepciones
de los formuladores de politicas. Hoy narro las
conclusiones a las que llegamos en 1982 en Co-
plamar (Coordinacién General del Plan Nacional
de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados, de
Presidencia de la Republica) sobre lo que se re-
queriria para satisfacer las necesidades esenciales
de toda la poblacién (sinénimo de erradicar la
pobreza). Me baso en la sistematizacion de textos
de Coplamar que escribi en 1984 en mi capitulo
paraellibro La Desigualdad en México (coordina-
do por Rolando Cordera y Carlos Tello) publicado
por Siglo XXI editores. En mi capitulo sistematicé
planteamientos dispersos de los voltimenes publi-
cados por Coplamar. El texto empieza diciendo
tajantemente: “La politica de bienestar que ha
privilegiado alos asalariados organizados del me-
dio urbano no puede continuar. México no puede
ser un pafs fuerte e independiente si mantiene a
mas de la mitad de la poblacién en condiciones de
marginacién”. En el diagnéstico que elaboramos
en Coplamar, bajo mi direccidén, y que se publicé
en seis voltimenes en Siglo XXI editores en 1982y
un libro adicional publicado por Coplamar, habia-
mos percibido que Ia politica social se centraba
en ese grupo de asalariados urbanos organizados.
Continua asf el texto:

“Se requiere una nueva estrategia de de-
sarrollo cuya premisa fundamental sea la
decision politica de satisfacer, en un plazo
perentorio, las necesidades esenciales de toda
la poblacion. Esta estrategia tendria, al me-
nos, un requisito de procedimiento y nueve
orientaciones bésicas. El requisito seria la
implantacién en el pais de un método de pla-
nificacién que, partiendo de las necesidades
esenciales, determinara los requerimientos
de bienes y servicios basicos y, a partir de

ellos, definiera las metas de crecimiento de
la produccidn, esto es que invirtiera el pro-
cedimiento usual. Las nueve orientaciones,
se clasificaron en tres grupos: las que buscan
reducir el costo monetario y/o de autopro-
duccion (1 a 4),1as que buscan aumentar los
ingresos monetarios y/o la de autoproduc-
cién del 56 por ciento mas pobre de los hoga-
res del pais (5 a 8), y una que persigue ambos
cambios. Las enumero: 1) desmercantiliza-
cién gradual de los satisfactores esenciales;
2) universalizacidn de las transferencias pu-
blicas y mixtas, y ampliacién de las privadas;
3) manejo discriminatorio de los subsidios
en beneficio de los pobres; 4) reorientacién
dela estructura productiva a la produccién
de bienes y servicios esenciales; 5) genera-
lizacién a toda la poblacién asalariada del
ingreso minimo legal (salario minimo, mas
prima vacacional, més aguinaldo); 6) eleva-
cién gradual del ingreso minimo legal hasta
hacerlo suficiente para adquirir la porcién
no desmercantilizada de la Canasta Norma-
tiva de Satisfactores Esenciales (CNSE, cuyo
costo es ignal a la linea de pobreza, LP); 7)
aumento en los niveles de empleo asalariado;
8) apoyo a los productores mercantiles sim-

ples y a la capacidad de autoproduccion de
satisfactores esenciales; y 9) desarrollo del
derecho social.

ABORDO HOY EL requisito de procedimiento y
la dltima orientacién. La planificacién a partir de
las necesidades esenciales (el requisito), partiria
dela CNSE definida por Coplamar y la modificarfa
mediante un proceso amplio de consulta popu-
lar. Teniendo la CNSE modificada se elaboraria

el diagndstico en seis pasos: 1) clculo del costo
dela CNSE; 2) separacién de su costo en tres
componentes: costo monetario privado, costo

de autoproduccion y transferencias piiblicas; 3)
comparacién del costo monetario pertinente (la
LP) con los ingresos para determinar los déficits

0 superdvits para cada grupo; 4) comparacidén

del costo de 1as transferencias ptblicas dela CN-
SE con los niveles de gasto ptiblico actuales en
esos rubros y calculo del déficit; 5) comparacion
dela estructura del gasto privado y del pul
normativos establecidos en la CNSE con las es-
tructuras observadas de dichos gastos; 6) analisis
detallado delos bienes y servicios subsidiados v

hacq(l)na 13de 72
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dela distribucion, por grupos de 1a poblacién, del
beneficio. Con estos elementos, dice el texto, “se
tendria el diagnéstico basico y se podria precisar
enqué medida y para qué grupos las transferen-
cias acttian como mecanismos de compensacion
dela distribucion del ingreso. Una vez concluido
este diagndstico se procederia a definir la imagen-
objetivo (que se buscaria alcanzar en 20-25 afios)
enmateria de satisfaccién de necesidades esencia-
les. Ella especificaria no sélo el acceso universal a
los satisfactores esenciales sino las condiciones de
seguridad que hicieran permanente —cualesquiera
fueran los riesgos ocurridos en el nivel familiar—
dicho acceso. Se definirfan también las caracteris-
ticas cualitativas de los satisfactores esenciales.
Elemento esencial de la imagen-objetivo seria la
definicién de la tipologia de acceso que prevale-
ceria en el afio final: se delimitarian los bienes y
servicios para los cuales seguiria predominando
la forma mercantil de acceso, aquellos para los
que predominarian las transferencias pdblicas,
eteétera. Por dltimo, se procederfa a un andlisis de
las condiciones de viabilidad de la imagen-objetivo
y al trazo de trayectorias temporales de acerca-
miento. Concluyo esta descripeién del texto de
1984 enumerando las tareas mds generales que
plantea sobre el desarrollo de los derechos socia-

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

les. Se requiere, concluimos en Coplamar, una
reforma legislativa de gran envergadura, tanto en
la CPEUM como en la legislacién secundaria, que
comprenderia: a) reformas de los derechos socia-
les establecidos; b) desarrollo de nuevos derechos
sociales; ¢) consolidacién de los derechos sociales
enun titulo de la constitucién; d) desarrollo de
disposiciones reglamentarias que den la base para
la puesta en préctica de los derechos sociales; €)
desarrollo de los derechos de clase. Sobre dere-
chos sociales, se requiere: 1) aclarar en la CPEUM
cudles son las necesidades esenciales a las que
toda persona o familia tiene derecho; 2) hacer ex-
plicitos los derechos a la alimentacién y a la segu-
ridad social; 3) establecer el derecho de toda fami-
lia a obtener un ingreso minimo que le permita el
acceso a los satisfactores esenciales; 4) incluir en la
Constitucién la obligacién del Estado de proveer
gratuitamente a todos los menores de una comida
apropiada a la hora que asisten ala escuela; y de
proveer complementos alimentarios adecuados

a todas las mujeres embarazadas y lactantes y a
los bebés menores de tres afios. Continuaré en la
préxima entrega con las ocho orientaciones que
s6lo enumeré hoy. Claudia Sheinbaum debe tomar
muy en cuenta este planteamiento que cumple 42
afos en 2024.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org

Péagina 14 de 72
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AMILO: adios Cofece, adios // Solo cuida intereses

privados // Lenta como caracol de jardin

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

D _1 L PRESIDENTE LOPEZ Obrador
ayer detalld que como parte del pa-
quete de iniciativas de reforma que
presentara al Congreso se incluye la
. _J relativa a la extincion de “todos estos
organismos que (en tiempos neoliberales) se
crearon para proteger a particulares y afectar el
interés piblico”, entre ellos 1a Comision Federal
de Competencia Econémica (Cofece), con An-
drea Marvin Saltiel al frente.

RESULTA QUE LA comisionada presidenta de
ese organismo anuncié —con apenas siete meses
de retraso- que analizard “con mucho cuida-
do” 1a operacion de compraventa del gobierno
mexicano de 13 plantas generadoras de energfa
eléctrica ala trasnacional espafiola Iberdrola.
Las negociaciones iniciaron en abril de 2023 y
se suscribio el contrato respectivo jen junio de
2023! No s6lo eso, sino que Marvan Saltiel deta-
116 que como se trata de una “operacidén comple-
ja’, “pueden pasar meses” antes que la Cofece
apruebe o rechace la citada compraventa “con
todo el rigor técnico”™.

DIAS ATRAS, COMO muestra de la “rapidez”
de su actuar, el citado organismo anuncié —con
un retraso de apenas 27 afios— que en el sector
ferroviario de carga en el pais se registran prac-
ticas monopdlicas, de tal suerte que decidié “in-
vestigar posibles barreras alacompetencia en el
mercado del servicio ptblico de ese transporte”,
con todo y que el duopolio quedéarmadoy ala
vista de todos desde 1997 con la privatizacién
zedillista.

PERO, MAS LENTA que un caracol de jardin
(porque desde su creacidn y de forma por demas
conveniente —dada su vocacion de proteger los
intereses privados—le ha pasado de noche la 0s-
tentosa conformacion de monopolios, duopolios
y oligopolios privados en la economia mexicana),
ahora la Cofece decide poner el ojo en Ta citada
compraventa para evitar que el Estado mexica-
no, por medio de la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), garantice el servicio de energia
eléctrica en todo el territorio nacional.

EN LA MANANERA de ayer un colega comento
al presidente Lépez Obrador que Marvan Saltiel
“vaarevisar con lupa” la compraventa delas 13
plantas para evitar, segdn dijo, la existencia de
“empresas dominantes”, es decir, como las vora-
ces trasnacionales espafiolas Iberdrola y Natur-
gy que la Cofece ha mantenido intocadas.

EL MANDATARIO RESPONDIO: “pues no-
sotros también estamos revisando con lupa lo
que hacen estos organismos, al grado que en el
paquete deiniciativas de reforma voy a proponer
que desaparezcan todos los creados para pro-
teger aparticularesy afectar el interés ptiblico.
:Qué sucedi6 en el periodo neoliberal? Entrega-
ron a particulares los bienes de la nacién, hubo
una privatizacién que sélo tenia como antece-
dentela que llevé a cabo Porfirio Diaz”.

CON LAS PRIVATIZACIONES neoliberales los
monopolios del Estado —que para efectos cons-
titucionales no son tales—se convirtieron en mo-
nopolios, duopolios y oligopolios privados, como
enel caso de la energia eléctrica, con todo y que
la Cofece estd, se supone, para evitarlos, aunque
en realidad los permite y hasta los aplaude, pues
la concentracion de la actividad econdmicaen el
pais es mds que notoria.

DIJO LOPEZ OBRADOR que los neoliberales
“hicieron todas las reformas que necesitaban”

y “crearon su gobierno porque requerian prote-
gerse; por eso constituyeron todos estos organis-
mos, supuestamente auténomos, en donde tiene
mis peso lo privade que lo pablico. Por eso es 1a
actitud de este organismo, decir: ‘voy a ver con
lupa lo que hace la CFE’, si ésta es una empresa
publica que la querfan destruir. Sino laresca-
tamos, estarfa hoy produciendo 16 por ciento

de la energfa eléctricay mas de 80 por cientola
estaria generando el sector privado, sobre todo
las empresas extranjeras, y eso jen beneficio de
quién? Bueno, puesdelos traficantes de influen-
cia, Iberdrola, y todos ellos”.

PUES BIEN, LA destartalada “lupa” de la Co-
fece nunca haregistrado, y menos evitado, la
brutal concentracién privada en, por lo menos,
cemento, bebidas gaseosas, pan industrializado,
cerveceras, televisién, radio, minerfa, banca,
telefonfa, aerolineas y mucho mas. Eso si, tiene
visién de lince para proteger los intereses parti-
culares. Y si falla, para eso est4 el Poder Judicial.

Las rcbanadas del pastel

LA BUENA, QUE algunas empresas respondie-
ron positivamente al llamado presidencial para
recuperar los trenes de pasajeros; lamala, que
son las mismas que concentran el sector (Gru-
po Méxicoy las trasnacional Canadian Pacific
Kansas City), es decir, las que, desde 1997, can-
celaron dichos trenes, y se niegan a compartir el
pastel. ¢iLa Cofece? Calladita, como siempre.

Twitter: @cafevegn
cfomexico_sa@hotmail.com
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., Andrea Marvan Saltiel, titular de la Cofece, gobierno mexicano de 13 plantas generadoras
anuncié —con siete meses de retraso-que de energiaeléctrica alatrasnacional espafiola
analizard la operacién de compraventa del Iberdrola. Foto Cuartoscuro
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Coahuila: exigen castigo a los involucrados

en el botin // Son presuntos delincuentes

electorales // El escdandalo afecta a Xochitl

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L MAYOR ESCANDALO politico

de los dltimos afios acomparné ala

revelacién del presidente del PAN,

Marko Cortés, de que habiaun

acuerdo firmado con el gobernador
de Coahuila, Manolo Jiménez, y el presidente
del PRI, Alito Moreno, por el cual Jiménez
pagaria su apoyo con una serie de concesio-
nes que iban desde notarfas hasta oficinas de
recaudacién de impuestos. Las respuestas al
sondeo de opinién de esta semana aparecen en
las graficas.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 713 personas. Participaron
en X (antes Twitter), 942; en El Foro México,
442; en Facebook, mil 237; en Instagram, 58,y
en Threads, 34. El sondeo fue distribuido a tra-
vés de un enlace de SurveyMonkey y mediante
la funcién Encuesta de Facebook. Pueden
votar todos cualquiera que sea su ideologia. No
hacemos llamadas telefénicas ni visitas domi-
ciliarias. Los participantes, ademds de votar,
pueden expresar su opinién.

X (Twitter)

CREO QUE, LAMENTABLEMENTE, ¢l INE
no hard nada al respecto.
Eloisa Villarreal/San Pedro Garza Garcia

LA DOCUMENTACION DE su actuar mafio-
so no deja lugar a dudas de que el Prian busca
s6lo el poder para seguir beneficiando a los
mismos de siempre.

@ferconsciente/Querétaro

DE ACUERDO CON la Constitucién, yano
cumplen con su funcién de ser organizaciones
para el bien piblico. El Estado les da un subsi-
dio millonario. Si no cumplen con su compro-
miso, incurren en faltas alaley; entonces, se
hacen acreedores a perder suregistro.
@po_uv/Coatzacoalcos

ES UNA CONFESION de culpabilidad y la au-
toridad debe actuar en consecuencia.

@NETOTECRUZE/Ecatepec

Kl Foro México

ESTA ES UNA corrupcién de cinismo altisimo
que debe ser castigado con cércel, sino se hace
las autoridades mexicanas presentarin un an-
tecedente malisimo.

Roman Javier Olvera Luna/CDMX

LOS CONSEJEROS CORRUPTOS que atin
estan enquistados en el INE los defienden, in-
cluido el ex lorencito destapadito.

Pedro A Miranda/Hermosillo

VAMONOS PONIENDO SERIOS: meter ala
carcel a esos delincuentes electorales y cance-
lar el registro de sus partidos, recordemos que
los delitos electorales son delitos graves.

Oscar Lopez/Querétaro

Facebook

iEN REALIDAD DEBERIAN desaparecer to-
dos los politicos corruptos! Xéchitl no se queda
atras.

Jesus Diaz Cervantes/Ciudad del Carmen

LAS RATAS DEBERIAN de tener su cas-
tigo, pero lo dudo, entonces los ciudadanos
deberian de solicitar 1a renuncia de todos los
involucrados.

Fernando Parra Figueroa/Nezahualcdyotl

Instagram

SE ESTAN HACIENDO tontos y las autorida-
des mudas...
Tere Méndez/Puebla

ES EL COLMO de Ia hipocresia, cinismo 'y
desvergiienza, esos partidos son una verdadera
farsay burla para sus seguidores.

Gildardo Gonzalez/CDMX
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lo que ya se ha visto en la reparticién de sus
componendas. Lo increible que sus seguidores
siguen votando por ellos.

Fernando Martinez/CDMX

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL - oS i
SOMOZ, =
R ¥

Cambioen la
percepcion sobre las
tasasdeinterésen KU

esde el inicio del aflo, se han
dado opiniones encontradas
entre las estimaciones del
mercado (inversionistas) yla Reserva Federal
sobre cuando deberan de empezar abajar las
tasasdeinterésen EU,

Haciafinales del afio pasado, la opinidn
preponderante eraquelosintereses empeza-
rian abajar a partir de marzo de este 2024, es
mas, dentro de los prondsticos que siem-
pre se hacen en Wall Street —de diciembre

hastahace unasemana—, 80 por ciento ase-
guraba que las tasas bajarian en marzo; sin
embargo, también desde el inicio del afio los
voceros delaFed coincidiendo con el Banco
Central Europeo con que deben permane-
cer sobrelos niveles actuales, cuando menos
hastajuniode este afo.

Enlatltima semana esta opinién eslaque
ha tenido mayor aceptacién, al grado de que
laprobabilidad de bajaque antes se veiaen 80
porciento, ahoraestaen 60 porciento. Laver-
dad,lo que vaapasarnolosabemos,y depen-
dera delos datos econdmicos que saldran en
las préximas semanas, pero porla informa-
cién recibida hasta ahora, parece ser que los
banqueros centrales tienen masrazon quelos
mercados, yaque el procesode enfriamiento
delaeconomiaestadunidense atin no se per-
cibedelleno.

Este cambio de sefial ha traido como con-
secuenciaque en esta semana que esta termi-
nando lasbolsas —enlo general— hayan teni-

Manuel Somoza

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza E

doun comportamiento negativo; al mismo
tiempo, por esta situacion se ha sentido un
fortalecimiento del dolar frente al resto de las
monedas del mundo.

Enlo que respectaa México, este sutil cam-
bio de opinién es el que afectd la cotizacion
del peso, llevandolo de niveles de 16.80 has-

tatocar maximos de 17.38; parael fin de la se-
mana las pérdidas se han moderadoun poco,
aunque lapresion persiste.

Ademas de este importante tema de ten-
dencia en las tasas de interés, los merca-
dos estan preocupados por los incremen-
tos ylas tensiones geopoliticas que se estan
dando en el mundo. La invasién de Rusia a
Ucrania estd aun sin concluir, de tal forma
que esdificil saber cuando terminara, cémo
terminaray qué consecuencias traera para
los involucrados, Europay el mundo en ge-
neral, La guerra entre Israel y Hamas sigue
sucurso, aun comoun problemade caracter
regional, perolas probabilidades de que es-
toescale siguen presentes.

Como si esto fuera poco, ademas el mun-
do se enfrenta alos ataques de los huties
que ya han sido considerados por Estados
Unidos como terroristas globales, lo cual le
da a este pais facultades para ser mas con-
tundentes conlos ataques contra ellos, Por
ultimo, también hay que resaltar que haem-
pezado ahaber enfrentamientos entre Iran
y Pakistan por acusaciones mutuas de pro-
tegerterroristas en sus fronteras, o seaque
el panorama geopolitico en lugar de mejo-

rar cada vez se pone peor, y de estoF%ggézplg de 72

atentos los mercados. mm
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus ranged@mileniocom

Banorte digital,
Mercado Pagoy
Aleatica

ndiciembre World Finance re-
conocid al Grupo Financiero
Banorte como el mejor banco
digital de consumo en México y por contar
conlamejor app debancamadvil del mercado
bancario en el pais, y al cerrar 2023 se confir-
mo por qué obtuvo esa clasificacion,

Carlos Hank Gonzalez, presidente de la
agrupacion financiera, destacé que en 2023
consolidd suliderazgo digital en el sistema
bancario al cerrar el afio con 8.7 millones de
clientes digitales. “La venta de productos en

canaldigital pasd de7 por ciento en 2020 a44
porcientoen2023”,

Enotromercado,eldelas fintech, Mercado
Pago México duplicd en seis meses el niimero
deusuariosque ahorranen su appalllegara3
millones en alianza con GBM. Sudirector ge-
neral, Pedro Rivas, buscara elevar mas este
niimero en 2024y cuenta con el hecho de ha-
ber invertido mil 650 millones de délares en
tecnologiaen 2023.

Eluso de inteligencia artificial (IA) en su
app facilitay simplifica los servicios finan-
cieros paraahorrarytenerganancias anuales
superioresalQporciento ensucuentaremu-
neracon GBM;los usuarios pueden retirar su
ahorros ensegundos. Mercado Pago esla se-
gunda app financiera con mas usuarios acti-
vos mensuales en México.

Rivas puntualizd que mas de un millén de
pymes utilizan Mercado Pago como principal
fuente de ingreso parasunegocios y que para

lamayor parte de esasempresas lainstitucion
representd el primer producto de crédito ad-
quiridoen el sistemafinanciero. “Conelusode
tecnologia yaestablecimos esanuevarelacion
de apoyo al capital de trabajo; estamos listos
paraapoyarlos negocios que buscan participar
delas oportunidades del nearshoring”.

Deacuerdo conlosdatos de Mercado Pago,
las cinco categorias mas creadas por los usua-
rios hacia finales de 2023 fueronunfondode
emergencia, ahorro en general, ahorro para
vacaciones, rentay automaviles nuevos”.

Cuartodejunto
Aleatica, la operadora de infraestructurade
transporte que administray opera siete au-
topistas de peaje en México, ya alistauna
oferta publicade comprade acciones enla
Bolsa Mexicana de Valores. Eldirector gene-
ral, Rubén Lopez Barrera, preparala asam-
bleade accionistas pararecibirlainstruccién
dedejar de cotizar acciones en el mercado de
valores... El papa Franciseco envié este men-
saje a la familia Sulaiman: “Sé que hoy se
cumplen 10 afios de la muerte de don José
Sulaiman Chagnén. Por favor, quisiera ha-
cerle llegar un saludo a Héctor, Mauricio y
familia. Rezo porellos y porel eterno descan-
sodedon José”...Enlos primeros 15 dias del
ano, Cozumely Mahahual recibieron 106 cru-
ceros; el primeroregistrd 75. La gobernadora
Mara Lezama anticipd que este 2024 serd
excelente paraeste tipode turismo; el afio pa-
sadollegaron masde 5 millones de cruceristas
enmil 500 barcos. s
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REUNION EN DAVOS
Semprarevisarol de
México en gas natural

El CEO de Sempra Infraes-
tructura, Justin Bird, se re-
unio con los gobernadores de
Baja California, Marina del
Pilar Avila, y de Sonora Al-
fonso Durazo, enel Foro Eco-
nomico Mundial, organizado
en Davos, Suiza, para enfati-
zar el rol que tendra México
en el mercado con los proyec-
tos de exportacion de gas na-
tural en camino.

PRACTICA MONOPOLICA
Cofece abre pesquisa
sobre Fibra Dahnos

Fibra Danhos, que preside
David Daniel Kabbaz Chiver,
fue notificada porla Cofece,
que lidera Andrea Marvan
Saltiel, por supuestas practi-
cas monopolicas. Se trata de
una investigacion por lare-
negociacion derentas consus
arrendatarios. El fideicomiso
inmobiliario analizalos argu-
mentosy prepararespuestaa
los sefialamientos.

EXPERIENCIA DE 30 ANOS
Rui Botelho asume
presidencia de SAP

Desde el miércoles tomé po-
sesion el brasilefio Rui Bote-

lho como presidente y CEQ
en México para la tecnoldgi-
ca alemana SAP, Con mas de
30 afios de experienciaenla
industria, Botelho llevéla di-
reccion de operaciones de la
firma en Brasil, ala que se unié
en2015, tras colaborar conem-
presascomo IBMyPwC.

SOPORTE DE CARRERAS
Indi patrocinara al
piloto Salvador Alba

Grupo Indi, de Manuel Mu-
fiozcano, patrocinara al pilo-
to jalisciense Salvador Alba
Jr., quien gano su segundo ti-
tulo de Nascar Méxicoy suter-
cera Super Copa. La construc-
tora, junto con otras empresas,
darasoporte al piloto en supar-
ticipacion en San Petersburgo,
del8al10de marzo.

SECTOR TURISTICO
Price Travel entrara
a Europa con Fitur

Fitur 2024 marcarala entrada
enoperacion en Europa dela
plataforma de reservas de via-
jes Price Travel Holding, que
preside Lorenzo Vargas. Enel
encuentro, quese celebraraen
Madrid del 24 al 28 de enero,la
firmabusca causar unimpacto
significativo bajo el estandarte
de sumarca B2B Wholesale,
conocidacomo Connect,
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Apesar de que México y Canadd ganaron el pa-
nel de controversias contra la interpretacién de
las Reglas de Origen Automotriz (ROA), al ini-
cio de la vigencia, en julio de 2020, del T-MEC,
hay quien en el seno de la USTR insisten en
mantener la extrema version, a pesar de que
los representantes de la industria automotriz
del vecino pais, académicos y organismos em-
presariales han demostrado que aplicar la re-
gla, saca por completo de competitividad a la
industria automotriz de los tres paises.

La USTR publicé en noviembre del afio pa-
sado el Meetings: operation of the United Sta-
tes-Mexico-Canada Agreement with respect
to trade in automotive soods, que establecid
el calendario y el proceso para recibir las opi-
niones escritas de los actores participantes en
la cadena, ciudadanos y organizaciones socia-
les y precederd a la audiencia publica sobre el
cumplimiento del T-MEC en materia de cum-
plimiento de Reglas de Crigen Automotriz.

E117 venci6 el plazo para someter la posi-
cion por escrito y 1a Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA) present6 su
postura demandando la plena aplicacion de la
resolucién emitida en diciembre de 2022 por
el panel de controversias que demandaron
México y Canadd para resolver la rigida inter-
pretacién que han pretendido imponer en las
ROA, que incluye contenido de acero, aluminio
y costo de mano de obra equivalente.

En junio de 2022, la USTR someti6 un primer
reporte al Congreso (obligado en EU), y el 12 de
julio de 2024 tendrd que presentar un segun-
do reporte al Comité de Finanzas del Senado'y
al de Presupuesto de la Cimara de Represen-
tantes, que se ha hecho publico en su versién
preliminar y es sobre el que se han realizado
comentarios especificos por esos 17 actores, en-
tre los que se encuentran el poderoso sindicato
automotriz de EU, 1a UAW, que reclama no sélo

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

la aplicacion de las ROA, como la interpretd la
USTR. La postura de la AMIA indica que bajo
el T-MEC, las ROA aumentaron significativa-
mente el contenido de valor regional (Nortea-
mérica) “a niveles inusualmente altos que no se
ven en ningtn otro TLC/RTA del que nuestros
paises son parte ni en general en el mundo,

incluyendo Contenido de Valor Laboral (LVC),
requisitos de acero y aluminio. Pone sobre la
mesa el contraste con otros acuerdos de los
cuales EU es parte, que establecen requisitos
de Criterio de Valor de Contenido (RVC) mu-
cho mds bajos y ninguno relacionado con el
contenido de salarios altos, compras de acero
y aluminio o piezas “nticleo” de origen; al tiem-
po que permite a los fabricantes de automo-
viles contar como originarios altas cantidades
de materiales que no lo son (incluidas piezas
chinas) con procesos de produccion extrema-
damente simples. Afirma que los requisitos del
T-MEC representan desafios que, gestiona-
dos inadecuadamente, pueden obstaculizar
la competitividad compartida de la regién de
Norteamérica en la coyuntura de incertidumbre
actual y, por lo mismo, la interpretacion erro-
nea de las ROA que llevé. primero, a consultas
y luego al mencionado panel, socava adn mds
el espititu de integracion y colaboracién hacia
la competitividad regional compartida y la ca-
pacidad de competir conjuntamente.

Cita que el Centro de Estudios Estratégicos
Internacionales, en un informe publicado en
abril de 2019, demostrd que, en algunos casos,
los costos de cumplir con las nuevas reglas de
origen automotrices pueden superar el costo de
pagar el arancel del 2.5% que EU impone a la

importacion de los automéviles. Tambi€psgine 25 ge 72

1a United States International Trade Commis-
sion (USITC) demostré que, en los dos primeros
afios y medio de implementacion del tratado, la
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aplicacion de las ROA tuvo efectos marginales
sobre la produccién y el empleo en EU y que,
por el contrario, la importacién de vehiculos,
cuyas armadoras no demandaron un régimen
especial y han preferido pagar el arancel, se
incremento.

Por ello, demanda el cumplimiento del pa-
nel, la implementacion de las reglas de conte-

nido regional propuestas por Canaday propone
nueve cambios —técnicos— que permitirian
impulsar la competitividad de las cadenas pro-
ductivas del sector. Este motor y disputa co-
mercial apenas toma vuelo. Ojald la Secretaria
de Economia hubiera hecho publica la postura
del gobierno mexicano. No es el caso.
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El transporte de carga en México tie-

sne un deéficit de 60 mil conductores de
camiones pesados, lo que ha puesto en ja-
que al sector logistico. Muchos de ellos, los
mejores, son reclutados por empresas en
Estados Unidos, pues en ese pais también
estan enfrentando un problema similar o
incluso mayor. Por ello, algunas armadoras
han buscado poner manosa la obra para
solucionar esta situacion, una de ellas es
Daimler Truck, de Marcela Barreiro, que,
en colaboracion con la Asociacion de Dis-
tribuidores Daimler Vehiculos Comerciales,
de Fernando Lascurain, ya inauguraron
un Centro de Manejo Integral a tin de desa-
rrollar, mediante planes de estudio, el po-
tencial profesional de nuevos conductores.

2 El presidente de la Confederacion
gde Camaras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turismo (Concanaco Ser-
vytur), Héctor Tejada, se reunio ni mds ni
menos que con representantes de la com-
pafifa china Alibaba, que fundo Jack Ma.
Enun restaurante de 1a capital del pais, y
acompanado del tesorero de la Concana-
o, Octavio de la Torre, los empresarios
del comercio organizado conversaron sobre
posibles alianzas de trabajo con Alibabay
la Concanaco Servytur, con el fin de acer-
car las herramientas digitales en beneficio
de los empresarios que se dedican al co-
mercio y al turismo, La firma china osten-
ta mds de dos millones de productos en su
platatorma y mds de 200 mil vendedores.

Donde hay preocupacion esen la em-
gpresa de logistica MTM Logix, que co-
manda Mario Veraldo, pues siguen viendo
problemas en el transporte maritimo mun-
dial. Por temas de guerra y factores geopo-
liticos, durante el primer trimestre de este
afio se espera una alta demanda de los in-
versores para agilizar la capacidad de los
buques, lo que podria impulsar, al alza, 1as
tarifas de transporte. Se espera que este au-
mento oscile entre 5.0%y 10.0% a lo largo
del afio. Se estima un aumento de la deman-
da del orden de 9.3% frente a una capacidad
de transporte de 2.2 por ciento. Algunas cd-
maras empresariales, como el CCE, que pre-
side Francisco Cervantes, ya analizan este
tema con lideres comerciales en el pafs.

La devastacion ocasionada por el hu-
aracan Otis en Guerrero, estado que
gobierna Evelyn Salgado, no ha quedado
en el olvido para las empresas financieras.
Tuiio, la iniciativa de Banco Santander Mé-
xico, liderado por Felipe Garcia Ascencio,
ha dado seguimiento a las necesidades de
sus clientes, por lo que ha otorgado benefi-
cios, como aplazamiento de pagos y nuevos
créditos para reactivar negocios a mds de
mil 200 clientes, mismos que permiten re-
tomar las actividades productivas en zonas
de marginacion. Reactivar las actividades
productivas se ha convertido en prioridad,
debido a la cuesta de enero. El turismo es
la actividad mds importante de la entidad y
hay que apoyar Acapulco y zonas cercanas.
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Necesitan un acuerdo

Nuevamente, el radicalismo ideoldgico de Maria Elvira
Concheiro genera tensiones innecesarias entre el gobierno
y las instituciones de crédito, al poner al Presidente en la po-
sibilidad de no cumplir la promesa que apenas en marzo le
reiter6 a los miembros de 1a Asociacion de Bancos de México.
La tesorera de la Federacion emiti6 un decreto el 5 de enero
segtin el cual a partir del 3 de febrero ellos tendrian la facultad
de decretar unilateralmente las tarifas de cobro que hacen los
24 bancos por recibir los pagos de contribuciones e impuestos.

Todo mal con la imposicion de 1a titular de la Tesoreria
de la Federacién (Tesofe), pues ya se le ha comunicado a
buena parte de las 24 instituciones de crédito que dan este
servicio a los contribuyentes y al fisco federal.

1.- El decreto, que se busca imponer sin ningtin acuerdo
previo, contradice el Codigo Fiscal de la Federacion, que en
su articulo 32 bis establece que la contraprestacion deberd
hacerse “de comtn acuerdo con los bancos” y establece
una serie de factores.

Es importante destacar que este pago no se ha movido
desde 2016 y que en este punto equivale a 14.50 pesos en
ventanilla y entre 4 y 5 en operaciones por internet. Hasta
antes de este decreto, cada banco establecia sus costos y, a
partir de ahi, 1a Tesofe decidia un precio mdximo.

2.- El decreto va en contra de 1a palabra del Presidente,
quien dijo, en la mds reciente convencion del gremio que
preside Julio Carranza, “termino reiterando el compromi-
so que contraje desde el inicio del gobierno, de que no se
van a cambiar las reglas de la operacion de los bancos en
México, para que sigan siendo negocios legales y contintien
obteniendo utilidades legitimas y razonables”.

3.- Alos bancos les sorprende que Concheiro vaya nue-
vamente en contra de la actitud de didlogo que ha tenido el
Presidente, no sélo con los banqueros, sino con todos los
sectores de la iniciativa privada.

Las instituciones de crédito estan totalmente dispues-
tas a negociar con la Tesofe, como lo han hecho con di-
versas instancias de esta administracion. La buena fe y el
compromiso de la banca con los mexicanos han quedado
reiterados en muy diversas ocasiones, como lo fue con la
rdpida reaccién de los bancos tras el paso del huracdn Otis.

Es importante explicar que 1as instituciones de crédito
no tienen la obligacion de ser cajas receptoras de pagos de

impuestos y contribuciones del gobierno federal, es decir,
los 24 bancos que dan este servicio, primero a los contri-
buyentes y después al gobierno, pueden dejar de hacerlo
en cualquier momento, lo que implicaria mayores compli-
caciones para la hacienda publica.

REMATE EXPLICADO

Buscando explicaciones a este nuevo ataque de la titular
de 1a Tesofe en contra de las instituciones de crédito y que
vamds alld de las acciones que ha tenido el Presidente y la
mayoria del gobierno federal, se puede encontrar una ex-
plicacién en las cosas que Concheiro cree sobre la banca.

Es conocido que, en foros publicos y privados, ha dicho
cosas verdaderamente graves, como que la banca en Méxi-
co es parasitaria o que “tiene la encomienda de que ningtn
privado ganard con los recursos publicos”.

El afio pasado, Concheiro emitié un decreto segun el
cual pretendia cancelar todas las cuentas de 1a Tesofe en
la banca en México, algo que no fue compartido ni por el
Presidente ni por el equipo de Rogelio Ramirez dela O.

Ante las explicaciones, que provinieron desde el mismo
gobierno, tuvo que emitir un decreto modificatorio en el
cual se dejo todo sin ningdn cambio, un acto que muchos
interpretaron como muy poco inteligente, pues lo que pre-
tendia hubiera dafado al gobierno federal.

El radicalismo ideoldgico siempre es inoportuno, pero
mds en estos tiempos: ;qué necesidad tiene Concheiro de
generar esta tension en tiempos no sélo de cierre de ges-
tion, sino en el proceso politico?

El Presidente ha cumplido con el sector financiero todas
sus promesas, ¢por qué Concheiro estd forzando a su jefe
a romper su palabra?

REMATE ELOGIOSO

Hoy, el Padre del Andlisis Superior desea destacar a dos
funcionarios de esta administracion. Lo que ha hecho el
subsecretaric de Hacienda, Gabriel Yorio, en materia de
reestructuracion y reordenamiento de 1a deuda es verdade-
ramente de llamar la atencion, puesto que su perfil es sustan-
cialmente mejor que el que se tenia al principio de su gestion.

El segundo es Jorge Nufio, quien aysgiannsaiirgue la
SICT cumplira cabalmente con el programa carretero de
esta administracion, puesto que ya tiene un grado de avan-
ce total que ronda el 90 por ciento. ;Qué habria sido de
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este sector si hubiese sido el primery tnico secretario de
Comunicaciones y no el tercero?
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Lopez Obrador
insiste en desaparecer
organos autéonomos

Como era de esperarse, todos los dias el presidente Lopez
Obrador hace referencia y defiende el paquete de iniciati-
vas de reformas constitucionales, al que €l mismo se refiere
como “combo” y que presentara el proximo 5 de febrero.

Y una vez que las presente, todos los dias, hasta que
arranquen formalmente las campafas presidenciales,
Lépez Obrador se dedicard a seguir defendiendo sus pro-
puestas y a hacer campafia en favor de Morena al criticar a
la oposicion que, desde luego, votard en contra.

Ayer nuevamente arremetié contra los 6rganos auté-
nomos porque, como todo dirigente autoritario, no quiere
tener ningun contrapeso.

Lo que pretende es desaparecerlos a todos: al Inai, al
IFT, ala Cofece y a todos los del sector energético, es de-
cir, 1a CRE y hasta la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
aunque apenas el 10 de enero nombr6 a tres nuevos comi-
sionados: Martha Patricia Jiménez, Baldemar Hernandez
y José Alfonso Pascual Solérzano, ninguno de los cuales
tiene experiencia en el sector energético.

Seguin Lépez Obrador, estos érganos deben desaparecer
porque —dice— “fueron creados para proteger a los parti-
culares y afectar el interés publico”.

Lépez Obrador parece no entender, aunque quiza si
entiende y no le importa, que la desaparicion de 6rganos
auténomos generaria severos problemas en el marco del
T-MECy mayor incertidumbre en las inversiones.

Defender que no haya barreras a la competencia a quien
beneficia es ala mayoria de los mexicanos y no a las grandes
empresas monopolicas, sean publicas o privadas; al igual que
reglas claras parala inversion en el sector de telecomunicacio-
nes y radiodifusion con nuevos participantes de mercado en
beneficio de los consumidores, pues tenemos mds opciones.

Garantizar la transparencia y la proteccion de datos per-
sonales es obligatorio hoy en dia para cualquier empresa
y gobierno, y no cumplir con estandares minimos de go-
bernanza implicaria un elevado costo politico y econémico

Columnas Econdomicas

para el gobierno.

En cuanto al sector energético, su autonomia es ya de
facto, porque tanto la CRE, la CNH y el Cenace estdn supedi-
tados ala Secretarfa de Energia, pero su desaparicion se tra-
duciria en demandas arbitrales contra México, justo cuando
lo que pretende el gobierno es fomentar el nearshoring, que
si algo requiere es acceso a energias renovables.

o

{PARA EL PAGO DE PENSIONES? |

El absurdo total es que Lépez Obrador dijo también que
el incremento en las aportaciones gubernamentales en su
reforma de pensiones serd cubierto con la “austeridd repu-
blicana”y los ahorros que se obtendrian de la desaparici6n
de los 6rganos auténomos.

Doble falacia porque, aun y cuando lograra el consen-
so para desaparecer los 6rganos auténomos, los supuestos
ahorros no compensarfan elimpacto en las finanzas publi-
cas por elevar la aportacién gubernamental a las cuentas de
retiro que, suponemos, se realizard en forma anual, como
es el caso de la reforma de 2020, en la que son las empre-
sas las que incrementan cada afio las aportaciones al SAR.

El costo para las finanzas piiblicas dependera del incre-
mento en las aportaciones gubernamentales.

o

EXPECTATIVAS DE INVERSION POR 110,744 MDD
La Secretarfa de Economia actualiz6 su muy completo in-
forme sobre Anuncios de Inversién en 2023 por un monto
de 110,744 mdd. Es interesante porque son 378 anuncios
realizados por las empresas y que, en teoria, se deberfan
aterrizar y generar mds de 234 mil emplegs,, 57 4 72

El problema es que algunos de estos anuncios como es
el caso de la Gigafabrica de Tesla en Nuevo Le6n, ni siquiera
han iniciado.
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érganos auténomos

Para defender el interés puiblico y no depender de intereses
del momento del gobierno en turno se crearon, entre otras
razones, 10s 6rganos auténomos. Gracias a éstos, como el
Instituto Federal de Telecomunicaciones, la Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica, el Instituto de Acceso a
la Informacion y la Comision Reguladora de Energia, se ha
podido abrir mercados, conocer presupuestos publicos y los
porqués de las decisiones de politica ptiblica.

Sin embargo, el presidente Lépez Obrador argumen-
ta que hay que desaparecerlos porque defienden intereses
particulares, no publicos. Y es exactamente al reves.

Basta con ver sus resultados.

IFT, MAS COMPETENCIA EN TELEFONIA,
RADIOY TV
El Instituto Federal de Telecomunicaciones, hoy presidido
por Javier Judrez y anteriormente por Gabriel Contreras y
Adolfo Cuevas, por afios ayudd a abrir a la competencia la
telefonia, 1a televisién y la radio. Hoy hay mds competido-
res en telefonia, television y radio, con decenas de nuevas
estaciones.
La mayor competencia ha ayudado a reducir el costo de la
telefonia celulary a ampliar el acceso a internet, por ejemplo.
ElIFT ayud6 ala mejoria de las condiciones de la poblacin
para tener mayor y mejor acceso a las telecomunicaciones.

COFECE EVITA MONOPOLIOS

Y CREA COMPETENCIA

La Comisién Federal de Competencia Econémica también
ha ayudado, y mucho, a evitar practicas monopdlicasy a
crear condiciones de competitividad para mejorar las con-
diciones del consumidor.

La Cofece lleva 25 afos, pero desde el 2012 tiene, por
mandato constitucional, su autonomia, y con dientes que
duelen en multas o impedimento de concentraciones. En
este preciso momento, la Cofece, presidida por Andrea
Marvin (anteriormente la presidenta fue Jana Palacios),
analiza la concentracion de la CFE con las 12 plantas
de Iberdrola. Verd si hay condiciones anticompetitivas
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para los demds actores del mercado, asi como para los
consumidores.

La Cofece ha actuado igual en afores, bancos que en tor-
tillerias, productores de huevo, embotelladoras, producto-
ras de agua, que en ferrocarriles o en el sector aerondutico.

La Cofece ha sido de gran ayuda para el consumidor y
para permitir condiciones de competitividad. En este sexe-
nio, con las condiciones de la Cofece a los gaseros, han sido
mds efectivos que el Gas Bienestar, por ejemplo.

CRE ABRIO GASOLINERAS RENOVABLES...

La Comisién Reguladora de Energia tuvo un gran desempe-
fio cuando estuvo bajo la presidencia de Guillermo Garcia
Alcocer. Con €l se abrieron las gasolinas, por ejemplo. Se
dieron las subastas de energfa eléctrica, permitiendo la ge-
neracion con renovables y con menor costo. Al dltimo hasta
planteaba distribucién colectiva para renovables, que en
aquel momento se coment6 que podia ser el Uber de los
techos solares. Se tenfan grandes avances y, claro, no se
privilegiaban los monopolios de Pemex y de la CFE, cuyo
regreso permitié que la CFE no esté invirtiendo en trans-
mision y distribucion, y que Pemex esté en nimeros rojos y
cuya deuda tenga que ser salvada por Hacienda.

EL INAI TRANSPARENTO CIENTOS DE CASOS
PUBLICOS

En el caso del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (Inai)
—hoy presidido por Adridn Alcald, con comisionadas como
Blanca Lilia Ibarra, Julieta del Rio y Josefina Romdn—, ha
permitido conocer cientos de casos de presupuestos ptbli-
cos y su uso. Ha transparentado, a favor de la ciudadania,
las acciones ptiblicas.

Por eso, cuando el Presidente habla de desaparecerlos
porque protegen intereses privados, es precisamente al re-
vés, a los 6rganos auténomos habrfa que reforzarlos y for-
talecerlos para seguir manteniendo md®éonepetetciz, mds
acceso de Ia poblacion a servicios mas accesibles y, desde
luego, con decisiones publicas mds transparentes.
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El gobierno de los veteranos

° uién esun veterano?
Establezcan ustedes
laedad, pero el acuer-

do general es que los veteranos no
sonlos masjévenes.

Los veteranos estdn (o esta-
mos) enelpoderyloejercen. ¢Lo
hacende manera responsable?

En Estados Unidos, Joe Biden,
de 81 afios, sacude la paz mien-
trasapoya una guerra contra
todos los palestinos, pese a que
el enemigo de Israel es solamen-
te Hamds. En México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, de 70
afios, respalda a Pemex, pese a
que esta empresa ya no mantiene
las finanzas puiblicas y cada vez
ofrece menos empleos.

Lamitad de su pais apoyaa
cada uno. Laotra mitad podria
cuestionar su responsabilidad
frente a quienes son mayoria,
pero carecen de poder: los més
jévenes ;olos novatos? .

Lamitad dealld apoyael
regreso de Donald Trump. The
Washington Post revisé las
elecciones de este fin de semanay
propusoayer: “Vean las fortalezas
y debilidades de cada candidato
republicano segtin una encuesta
estatal realizada a los habitantes
de Iowa cuando ingresaron a las
asambleas electorales del lunes”.

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

LI 0pine usted
JruErigatfinancienn.comom

Facebook: @RuizTorre
@ EtuirTorre

Apenas9 por ciento de quienes
acudieronalllamadodeese
antiguo partido tienen entre 17
y 29 aiios. De ellos, solo el 22 por
ciento votd por Trump, el resto,
por los otros precandidatos.

Los mayores de 65 conforma-
ron el 41 por ciento de quienes
acudieron a las urnas del Partido

Republicano para elegir a su can-
didato a la presidencia. Un 58 por
ciento de ellos quieren de vuelta
alex presidente.
¢Esunaselecci6n sensata? En
Europa temen que Trump, de 77
aiios, rompa definitivamente la
unién de naciones que permi-
tid el final de las guerras entre
occidentales, la OTAN. También
advierten que su regreso puede
significar la repeticion de ataques
comerciales mediante impuestos
yaranceles que desestabilizan la
economia del mundo.

El mismo exmandatario dijo
que de regresar, si podria ejercer
medidas dictatoriales, pero “solo
porundia”.

Pertenece a una generacién
que celebrd la gloria de los afios
de Ronald Reagan y persigue
aquellos tiempos pese a laimposi-
bilidad de viajar al pasado.

Aqui, quienes gobiernan afio-
ran la fiesta del desarrollo estabi-
lizador de Adolfo Ruiz Cortines
que permiti6 una bonanza hoy
visible en colonias irrepetibles
como Polanco, Lomasy Pedregal,
olassampetrinasValle y Olinala,
enclavadas en bellas montaiias.

- Lomerecieron tanto como los
nuevos merecen una casa propia
que se les niega.
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EnMeéxico, unos 10 millones de
los nacidos en este siglo ya tienen
mds de 18 afios y pueden votar.

Aestosherederosdelairres-
ponsabilidad de José Lopez Por-
tillo ylamediocridad tecndcrata
iniciada en el sexenio de Miguel
delaMadrid, les prometen que
tendranuna pension equivalente
al 100 por cientode su salario
cuando seretiren.

Antes deben jubilarse millones
de veteranos, ya una vez que ellos
cobrendeldinero de losjévenes,
los otros veran qué queda. Es facil
olvidar que el gobierno vive de
la gente, no al revés. Los fun-
cionarios han probado durante
sexenios que no saben generar
riqueza.

Atomar encuenta; yaeneste
2024 el gobierno pidié 7 mil millo-
nesde dolares prestados porque
no alcanza el dinero. Una cosa
llamada déficit fiscal que repre-
senta el adeudo anual del erario,
empez0 a crecer, otravez después
de afios.

En Estados Unidos, lasmas
nuevas empresas piden reformas
para facilitar la inmigracién,
laentrada de trabajadores y
talento que permitan a ese pais
crecermas. Los fielesa Trump las
niegan. _

En México, la Presidencia
preparaun paquete de reformas
que prometen una vida mejor.
Esoesbueno. Laclave estden
saber de dénde saldrd el dinero.
Esoesriesgoso.

Al menos en Estados Unidos
el veterano presidente actual
empuja reglas paradafiar
menos el ambiente. En México
no hayala vista cambios legales
que persigan la reduccion radi-
cal de emisiones. El planeta se
calentard mds. Afortunadamen-
te para entonces los veteranos,
yase habran (o nos habremos)
ido.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“En Europa temen que Trump rompa
definitivamente la union de naciones que
permitio el final de las guerras”
“Advierten que su regreso puede
significar la repeticion de ataques
comerciales mediante impuestos”
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e las llaves alas tarjetas
D de acceso, dejando atrés
las reservaciones telefoni-

cas para pasar al check in desde
una app, el sector de turismoy
hospitalidad est4 sin duda, en
constante cambio, tantoen el
front desk como detrés del lobby.
Dentro de esta transformacién
delaindustria, la tecnologia
juega un papel trascendental:
datos de Statista calculan que la
proporcién de negocios inteli-
gentes en este rubro podrianre-
presentar 133 mil 700 millones
de ddlares a nivel mundial para.
2031. Casi siete veces mas que el
valor de mercado que registra-
ban diez afios atrds.

Sibien el boom del internet
y los teléfonos inteligentes
marcaron un punto de reinven-
cién para este sector, democra-
tizando el acceso a servicios y
rutas turisticas, las empresas de
hospitalidad requieren cada vez
mas de soluciones tecnoldgicas
de vanguardia que les permitan
maximizar la eficiencia en el
cumplimiento de tareas, obte-
ner mayor visibilidad y agilidad
administrativa, ademas de
ayudar a desplegar experiencias
satisfactorias para sus clientes.

Actualmente las comparifas
de turismo y transportacién, al
igual que los servicios de hospe-
daje y alimentos, deben seguir el
ritmo y convertirse en platafor-

Area cm2: 268

70,269

Christian Vinay

Plataforma de cinco estrellas para
el crecimiento del sector turistico

COLABORADOR
INVITADOD

Christian

mas de viaje conectadas, agiles y
en tiempo real. Tal es el caso de
Grupo Olarena, una empresa
mexicana de hospitalidad con
més de 20 afios de experiencia,
que automatizé los flujos de
tareas, hizo una integracion con
los proveedores y mejord sus
operaciones financieras, conta-
blesy de tesoreria a través del
uso de soluciones digitales.
Alolargo de su crecimientoy
expansion, el Grupo se enfrenté

Columnas Econdmicas
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aretos de modernizacién en
sus procesos de gestion, por lo
que opt6 por laintegracion de
tecnologias de Microsoft Dy-
namics 365 para optimizar sus
procesos de negocio. Valiéndose
de esta solucion, la organizacion
ha podido consolidar y estanda-
rizar las cuentas que, debido al
mimero tan elevado de procesos
que se llevan a cabo dfa con dia
dentro del grupo de hoteles,
se encontraban dispersas a lo
largo del territorio nacional. Asi
mismo se transformé de una
administracion local a una visién
corporativa, aumentando su
eficiencia y rentabilidad.
Homologando bases de datos
y habilitando la interconexién
operativa, la compaiiia logré
reducir silos en sus procesos
bajo una plataforma unificada,
permitiendo obtener respuestas
rdpidas en procesos como reser-
vas, ocupacion, pagos e incluso
en la gestién del personal. Esta
estandarizacién resulté en una
reduccidn significativa para la
carga administrativa, asimismo
ha agilizado los procesos ban-
carios, aportando eficiencia y

2/2 Christian Vinay

uniformidad a cada operacién,
ahorrando un estimado mensual
de 3 mil horas hombre.

Al aprovechar soluciones di-
gitales de vanguardia, como las
plataformas ERP y servicios en la
nube basados en datos, asi como
tecnologfas de dltima generacién
como la Inteligencia Artificial,
desde cafeterias hasta cruceros
pueden optimizar sus operacio-
nes, simplificar procesos y llevar
la experiencia de sus clientes a
nuevos niveles de satisfaccién.

Sin duda el sector de hospita-
lidad no se ve exento de lacla de
innovacién que implica la trans-
formacidn digital. Conforme las
empresas de este rubro comien-
cen a ver en la adopcion tecnolé-
gica un factor de competitividad,
laindustria turistica estard cada
vez més preparada para ofre-
cer experiencias y servicios de
vanguardia que les permitan
destacarse en el mercado, ya sea
mediante nuevos mecanismos
de atencién al cliente, mejora de
procesos o una mayor eficiencia
en el uso de recursos, encami-
néndolos a potenciar su desarro-
lloy acelerar la rentabilidad.
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El paso de la batuta
a un no familiar

“La clave para llevar a cabo
una sucesion exitosa reside
en su planeacion y ejecucion”.
Ricardo Aparicio

1 pasado 7 de enero fueron
E los “Golden Globe Awards”,

en Hollywood, en donde
se premid a lo mejor del cine yla
televisién de 2023. Una serie que
concurs) (y gané premios) fue
“Succession” producida por HBO,
la cual se centra en la familia
Roy, propietaria de un conglo-
merado mundial de mediosy
entretenimiento, y la sucesion
de la compatifa en mediodela
incertidumbre sobre la salud del
patriarca dela familia (Y este

" El problema de la sucesién no
es nuevo, cadaemprendedor que
ha creado un negocio exitoso (y
ante el avance del tiempo) se verd
ante el problema de encontrarse
con el proceso. No es algo sencillo,
hay muchos factores a considerar,
pues a veces los candidatos fami-

Carlos Ruiz
Gonzdlez

O 0pine usted:
Cruizidipace. mx

liares carecen de las habilidades
parahacerse cargo.

En algunas ocasiones, se de-
cide pasar labatuta a un miembro
ajenoala familia y la empresa. Lo
anterior porque tras analizar fria-
mente la situacién, ninguno de los
herederos muestra la capacidad
oelinterés de hacerse cargo, yla
decisién es pedirle a un tercero

e
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que se haga cargo. En el fondono
estan olvidando algo fundamen-
tal: cuidar el legado, para que
la empresa siga viva, crezca con
beneficiosy le dé dividendos ala
familia propietaria. Esta deci-
sién, no es inusual; por ejemplo,
Walmart, 1a N° 1 dela lista de las
500 de Fortune tiene como presi-
dente del consejo y como director
general a dos personas que no son
parte de la familia fundadora.
Seleccionar a un no miembro
de la familia como director en una
empresa familiar puede ser un
proceso delicado, pero crucial en

el éxito a largo plazo de lamisma.

Aqui algunos pasos y considera-
ciones clave: "

1. Clarificar criterios y
habilidades necesarias:
Identificar las habilidades y com-
petencias necesarias para el éxito
enelrol de director. Estas pueden
incluir experiencia en la industria,
habilidades de liderazgo, conoci-
mientos financieros, entre otros.

2. Proceso de seleccién
que el proceso de seleccidn sea
claro, justo y transparente. Esto es
fundamental para evitar percep-
ciones de favoritismoy garantizar
que el candidato seleccionado sea
el mejor para el trabajo.

3. Consuita internay ex-
terna: Consultar alos miembros
de la familia y a los empleados
clave para obtener sus opiniones
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sobre el tipo de liderazgo que
necesitard laempresa. También
considerar la posibilidad de con-

tratar a consultores externos para.

ayudar en el proceso de seleccion.

4. Desarrollo de un perfil
deliderazgo: Crearun perfil de-
tallado del lider que se busca. Esto
debe incluir no solo habilidades
técnicas, sino (muy importante)
también habilidades interperso-
nales y valores que se alineen con
lacultura de la empresa.

5. Entrevistas exhausti-
vas: Llevar a cabo entrevistas
detalladas con los candidatos para
evaluar suidoneidad. Asegurarse
de preguntar sobre su compren-
sion de 1a dindmica de las empre-
sas familiares y cémo planean
abordar los posibles desafios.

6. Evaluacion de 1a adap-
tacién cultural: Las empresas
familiares a menudo tienen una
cultura dnica. Evaluar si el candi-
dato no solo tiene las habilidades
necesarias, sino también la capa-
cidad de adaptarse ala cultura
especifica de laempresa.

7. Implementacién deun
plan de integracién: Desarro-
Har un plan detallado paralain-
tegracién del nuevo director, que
puede incluir orientacion sobre la
historia y valores de la empresa,
introduccion a los miembros
clave de la familia y del equipo,

y comprensién de la estructuray
operaciones de laempresa.

8. Comunicacion efectiva:
Comunicar a todos los interesados
sobre el proceso de seleccién yla
razon detras de la eleccion del di-
rector no familiar. La transparen-
cia en este proceso puede ayudar
areducir las tensiones.

9. Establecimiento de ex-
pectativas: Establecer expecta-
tivas claras desde el principio en
términos de roles, responsabilida-
des y limites. Esto ayuda a evitar
malentendidos y conflictos.

10. Seguimiento conti-
nuo: Realizar un seguimiento
continuo del desempefio del
director no familiar. La retroali-
mentacién regular y la adaptacién
amedida que evolucionan las
circunstancias son esenciales.

Seleccionar a undirector no
familiar en una empresa familiar
requiere de un enfoque estraté-
gico, paciencia y una atencion
cuidadosa a las dindmicas Ginicas
de laempresa yla familia. Como
afirma mi colega Ricardo Apari-
cio; “El fundador debe afrontarla
sucesion en las empresas fansilia-
res. Delo contrario, su histomiay
todo lo que ha trabajado pasard a
ser partedel 70% dela estadistica
de empresas familiares quefraca-
san al momento de tener que hacer
laprimera transicion”.

*Profesor Decano del Area de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccién) en
el IPADE
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Los vaivenes
del tipo de cambio

nel 2023 sorprendid la ‘ COLABORADOR
fortaleza del peso, nin- INVITADO

gtin agente del mercado i
estimaba que cerrariamos con jﬂﬂj andra
a una apreciacion del 14.9 ]
por ciento. De acuerdo con la Marcos
encuesta de especialistas de Diréctora de Andlists y Estrategia
Banco de México, los pronds- S Kl i

ticos para el 2024 estiman un 53 Opine usted:

cierre de afio de 18.52, en tanto economia@elfinancern com.n
la encuesta del IMEF sitta el
promedio en un nivel similar.
Sin embargo, la dispersion de
los estimados es muy elevada
con un diferencial de mas del 16
por ciento entre el nivel minimo
y maximo.

He sefialado en diversas oca-
siones que el prondstico de tipo
de cambio es la variable dificil
de proyectar por la compleji-
dad de factores cuantitativos y
cualitativos que inciden en él.
Durante el 2023, la tesis detras
del movimiento de apreciacién  déficit de cuenta corriente esta
de nuestra moneda se centréen  plenamente financiado por los
el excedente de délares que reci-  flujos de inversidn extranjera
bié nuestra economia. Un déficit ~ directa que, estimo, cerraran
de cuenta corriente que cerrard  por el orden de 36 mil millones
en el 2023 por el orden de de délares. A una sobreoferta
nueve mil millones de ddlares, de dolares en el mercado, hay
equivalente al 0.6 por cientodel  pocos incentivos de comprar

PIB, nivel muy inferior al pro- délares porque la tasa de interés
medio de los Gltimos ocho afios  de referencia en México es la
que se ubica en 1.2 por ciento mas alta en 23 afos y el costo

(y muy lejano de sefialar una de oportunidad resulta muy

crisis en la balanza de pagos). El  elevado. Ademds, pareciera que,
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detras del tiltimo movimiento
de diciembre, estuvo respal-
dado por la entrada de 84 mil
millones de pesos en capitales
financieros, en tanto las posi-
ciones especulativas a favor del
peso en el mercado de futuros
totalizaron 2.5 mil millones de
doélares, ambas situaciones pue-
den continuar en el corto plazo
favoreciendo a nuestra moneda.

Sibien es cierto que el aflo
pasado hubo episodios de
aversion al riesgo generados
por un panorama que, de corto
plazo se antojaba incierto, una
vez pasadas las eventualidades,
el peso regresaba a un nivel que
reflejaba las condiciones del
mercado.

En estos tiltimos dias el peso
se ha deslizado 50 centavos. El
movimiento parece ser expli-
cado por cuestiones interna-
cionales: 1) la victoria en las
elecciones primarias de Trump
en el estado de Iowa y sus ame-
nazas sobre la migracion, 2) te-
mores de un escalamiento en las
tensiones de Medio Oriente, que
ala postre originen un resurgi-
miento de la inflacion, ante un
nuevo choque en los costos lo-
gisticos, y 3) la recalibracién de
las expectativas de los recortes
en tasas de interés que realizara
la Reserva Federal.

Al margen de que considero
que los fundamentales del peso
continuaran vigentes este afio,
con un déficit de cuenta co-
rriente por el orden de 20 mil
millones de ddlares, equivalen-
tes al 1 por ciento del PIB, finan-

ciados en su totalidad por la IED
que deberéa de mantenerse -al
menos en los niveles del afio
pasado—, nuestra moneda estara
sujeta a periodos de volatili-
dad, ligados a las elecciones en
ambos paises, y a los movimien-
tos en las tasas implicitas en
Estados Unidos.

En México, en las dltimas tres
elecciones el tipo de cambio se
deprecié en promedio el 6 por
ciento, como consecuencia de la
incertidumbre derivada de las
politicas publicas. Sin embargo,
posterior a la eleccion el peso se
aprecio.

Pero la situacién en Estados
Unidos es diferente, el ejemplo
mas reciente fue la victoria de
Donald Trump en el 2016, que
origind una depreciacién del
16.9 por ciento.

Es posible dilucidar que el
candidato de los republicanos
serd Trump, y no descarto una
narrativa mds agresiva en su
discurso proteccionista. No es
s6lo la imposicién de aranceles,
el combate al fentanilo o temas
migratorios, existe una vulnera-
bilidad expuesta con la clausula
Sunset que puede amenazar
con terminar el T-MEC. Si las
propuestas sugieren un cambio
estructural en las relaciones bi-
laterales entre México y Estados
Unidos, es posible anticipar que
el peso perdera valor, pero en
tanto se queden como amenazas
—al margen de la volatilidad-, el
peso deberd relejar las condicio-
nes del mercado y mantenerse
relativamente fuerte.
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Hoy comienza jel silencio?

0y entramos a nueva etapa del proceso
|_' Hpoh’tico electoral en México. Se trata del
COORDENADAS periodo intercampaiias.
. De acuerdo con especialistas, México es pro-
E “nq ue bablemente el tinico lugar del mundo en el que
. existe un paréntesis tan singular. Muchos expertos
Qulﬂt ana coinciden en que es una aberracion, pero esla ley.
Esto significa, lo que es un alivio, para muchos,
) 0pine usted: el fin de los spots... por ahora.
enrigue quintana@elfinanciero, com.me Enradioy television, la gente podra percibir a
Py e partir de hoy algo diferente.

Dejaremos de escuchar las reiteraciones de los
candidatos. No oiremos hablar a toda velocidad a
Claudia Sheinbaum, ni decir una y otra vez a X6-
chitl que merecemos mds y tampoco a ‘Alito’ afirmar
que el PRI pensaba en tu familia... y otros més.

La ley dice que los aspirantes “no podran apa-
recer en spots, debates o mesas redondas o de
andlisis de radio y television, en donde esté pre-
sente mas de una o un precandidato”.

Para quien queria adelantarse y debatir con sus
contrincantes, hay un “estate quieto”. Sera hasta
marzo.

Pero tenemos la esquizofrenia completa. Re-
sulta que si se permite “la difusion de propaganda
politica, la cual tiene como finalidad presentar la
ideologia, principios, valores o programas de un
partido politico en general, para generar, transfor-
mar o confirmar opiniones a favor de ideas y creen-
cias; o bien, invitar a la ciudadania a formar parte
del mismo, con el objeto de promover su participa-
cién en la vida democratica del pais o incrementar
el niimero de sus afiliados™.

Todo esto, siempre y cuando no se pidael
voto.

Si con ello ya est4 usted suficientemente con-
fundido respecto a lo que se puede y no se puede,
agregue lo siguiente:

“También es pertinente resaltar que la alusién
genérica al cambio o continuidad de una politica
ptiblica no supone una afectacion grave o irrepa-
rable al principio de equidad en la contienda elec-
toral, en tanto que no es un llamamiento al voto. De
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igual forma se permite la difusién de cuestiona-
mientos o logros de la actividad gubernamental.
En tal caso, el promocional no debe hacer mencién
ni identificar a una candidatura o partido politico, a
fin de posicionarlo de forma negativa o positiva”.

¢Ya se hizo bolas respecto a lo que se puede y no
se puede? Yo también, y creo que el INE y el TEPJF
también.

Pero, ¢ sabe quién tiene muy claras las cosas? Ya
sabemos quién.

Los partidos van a jugar el singular periodo de
seis semanas en la rayita. Van a arriesgarse a perder
la pelota o incluso a que el arbitro les marque falta.

Pero, quien tiene la certeza de que va a tener el
terreno despejado para jugar y meter varios goles es
el presidente Lépez Obrador.

La agenda publica, mayormente, no tendrd
intervenciones de las precandidatas, porlo que el
presidente podra irse solo hasta las diagonales.

En este contexto, es increible que todavia
haya quien se tome en serio las propuestas de
reforma constitucional que presentard Lopez
Obrador el préximo 5 de febrero.

La sustancia de ellas es completamente irre-
levante, sea pertinente a los grandes problemas
nacionales o no.

AMLO no quiere que se aprueben. Enrealidad,
para él seria una gran decepcion que les dieran luz
verde.

Se ha dicho una y otra vez, pero hay que reite-
rarlo: el objetivo de ellas es electoral.

La pretension es construir una narrativa que
pueda incluirse en el periodo intercampafias y que
diga que la 4T est4 con el pueblo de México y que
sino se consigue pagar el 100 por ciento del salario
como pensién —y muchas cosas mas— es culpa de
la oposicion.

La trampa es tan obvia que supongo que los
opositores ya tienen listas las respuestas. Supongo.

No vayan a justificarse después diciendo que
como estamos en el periodo de silencio nada se
puede decir.

Ya lo veremos.
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Traicionar

6pez Obrador afirmé que
su lema, y el de su movi- FUERA DE LA CAJA
miento, era “no mentir,

no robar, no traicionar”. Ha sido Macario
exactamente al contrario, y creo SC h e ﬂiﬂ 0

que es necesario documentarlo.

. Sibien las mentirasy co- Brolseor dhe i Eaciosls da Gobiema:
rrupcién del gobierno de Lopez Tet de Montermey

Obrador son algo irrefutable, ) 0pine usted:

y muy dafiino para México, lo WWW AN

peor, Ime parece, es su traicion. @ Gmacariomx

Muchos sabiamos, desde
hace décadas, que Lopez Obra-
dor no era un demdcrata. Lo
dijimos. Sin embargo, él logré
convencer a millones de mexica-
nos de lo contrario. Lo hizo para
llegar al poder, su gran y tinica
obsesién de vida. Y lo hizo para
nunca dejarlo.

Como todos los presidentes,
Lépez Obrador juré “cumpliry
hacer cumplir la Constitucién
y las leyes que de ella emanan”,
pero ha traicionado su jura-
mento, y lo seguird haciendo.
Por eso su afirmaci6n: “No
me salgan con quelaleyesla
ley”. Sabiendo que no podria
realizar reformas constitucio-
nales, impulso tres en la actual
Legislatura. La primera de ellas
no pudo ser declarada inconsti-
tucional por la forma en que su
lacayo, Arturo Zaldivar, admi-
nistrd el voto de los ministros en
la Corte. La segunda, que obli-
gaba a devolver a mando civico
la Guardia Nacional el primer
dia de 2024, no se ha cumplido.
Latercera, para controlar las
elecciones, que no pudo sacar
en el Legislativo, busca ahora
hacerla realidad en los hechos.
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Para ello, Lopez Obrador ha
dejado sin nombrar decenas de
puestos tanto en drganos autd-
nomos como en tribunales. Ha
forzado otros, introduciendo en
el espacio electoral a seguidores
suyos, como Guadalupe Taddei
en el INE, ejemplo supremo de
incapacidad y abyeccién. Este
nombramiento provocd una
escision en el instituto, que al
dia de hoy sigue dividido en dos
grupos que han complicado los
nombramientos del personal
operativo.

Lépez Obrador promovi6 un
golpe al interior del Tribunal
Electoral, en el cual hay dos
vacantes, para que tres magis-
trados, que también son segui-
dores suyos, tomaran el control.
Son ellos los que ahorale dan
a Taddei facultades inconstitu-
cionales para que nombre a su
antojo a ese personal operativo.
Enbreve; Lopez Obrador ha
destruido ya el andamiaje de la
democracia, paraimponer a su
sucesora como presidenta, ya
través de ella seguir gobernando
él, porque sélo él importa.

Lépez Obrador no harespe-
tadolas leyes, como lo ilustran
innumerables ejemplos, desde la
forma en que eliminé fondos y

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

fideicomisos, cémo desaparecié
programas puiblicos, su ataque
constante a 6rganos auténo-
mos, y el uso de su conferencia
matutina para mentir, calum-
niar, polarizar y favorecer a su
partido politico.

Lépez Obrador no respeta
tampoco la Constitucién, como
lo evidencia su desidiaen el
nombramiento de jueces, ma-
gistrados, funcionarios, sin los
cuales muchos érganos no han
podido operar, pero claramente
lo muestran dos ministras de
la Corte: una plagiaria y otra
incapaz. Si hubiera duda de ello,
la propuesta de elegir por voto
directo a los ministros, para
con ello quitarse de encima a
la Corte, deberia ser suficiente.
Sin embargo, tal vez su mayor
traicién a la Constitucién sea
haber entregado a las Fuerzas
Armadas funciones que la Carta
Magna les prohibe,

Lépez Obrador quiere des-
truir la democracia, porque en
ella seria incapaz de ganar la
préxima eleccion, y él lo sabe.
No quiere que usted vote, ni que
su voto se cuente. Quiere que
Claudia Sheinbaum sea im-
puesta por la aclamacién de sus
seguidores.

Lépez Obrador es un traidor.
Ha traicionado ya su juramento
de toma de posesién, alno
respetar ni ala Constitucién ni
alas leyes. Ahora traicionara
alaReptiblica, destruyendo la
democracia que le permiti6 a él
acceder al poder. Fracasar4, sin
embargo.

“No robar, no mentir, no trai-
cionar” serd el lema mds vacio
en la historia nacional. Lépez
Obrador serd recordado, en esa
historia, ocupando un lugar al
lado de Victoriano Huerta, el
otro gran traidor a lademocra-
cia.
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esde su inicio en 1906, Grupo Salinas ha confiado y apos-
tado por México y su gente, y alo largo de los afios, ha des-
empefiado un papel fundamental en impulsar la prosperidad en
las comunidades, en nuestro pais, abogando por las libertades y
contribuyendo significativamente a mejorarla calidad devidade

millones de mexicanos.

Estalarga trayectoria, usted lo sabe, refleja

un compromiso sostenido con el desarrollo in-

tegral del pais. Incluso hoy que México vive un
entormno propicio para la creacion de valor y el
crecimiento, donde las inversiones y el sistema

bancario se encuentran en niveles favorables,
como lo muestran los indicadores macroeco-

noémicos, llama la atencién que hay personajes

creando en las redes sociales una campafia ma-

lintencionada que busca socavar la credibilidad
del sistema financiero, centrandose en difundir

informacion falsa y manipular plataformas digi-

tales para perjudicar a Banco Azteca y al sistema
financiero mexicano en general,

Pero Grupo Salinas, va mas all3, porque esta
denunciando estas acciones como actos de

terrorismo financiero, seflalando que las acu-

saciones carecen de sustento y contrastan con

los informes regulares del sistema bancario na-

cional, donde incluso tendria que haber voces

desde las instituciones financieras respaldan-

do a Banco Azteca, incluso en esto agregando
ala Comisién Nacional Bancaria y de Valores

{CNBV), de Jestis de la Fuente Rodriguez, que
s6lo se haremitido a escueto comunicado. Asi

que se advierte de la gravedad de esta situacion,
ya que la divulgacién de falsedades y 1a fabri-

cacién de informacién pueden perturbar los
mercados nacionales, afectando los recursos de
todos los mexicanos.

Banco Azteca va por interponer demandas
contra los autores intelectuales y materiales de

estas campafias difamatorias. Sefialando a aque-

llos que financian estas campafias con recursos
inexplicables. La accién legal busca poner fin
a los intentos de sembrar miedo y alarma en
la sociedad mexicana. La confianza en Banco
Azteca es que se haga cumplir la ley sobre los

responsables de estas acciones coordinadas.

Estos actos constituyen diversos delitos con
base en el Codigo Penal Federal; Ia pretension

de generar miedo y zozobra podria generar cli-

mas adversos ala economianacional y poner en
riesgo el futuro y la prosperidad de millones de

familias y empresas nacionales; por ellono pue-

den quedar impunes. Banco Azteca confia en las

instituciones del Estado mexicano para que se
vaya contra los responsables de estas acciones
coordinadas cayendo en ellos todo el pesodela
ley. Es por la via legitima y legal que se buscara
ponet finala campaia de un pequefio grupode

individuos cuyas conductas antisociales e ilega-

les buscan poner en duda la solidez del sistema
financiero mexicano. Banco Azteca es parte
de la construccién de un México mejor, donde
existan certeza y confianza de cara al futuro.

Valera cuestionada. Entre las emisoras de
monederos electrdnicos ha quedado exhibida

la incapacidad de jugadoras como Suven, S.A.

de CV., vy es que aunque la compaiiia tapatia
dice distinguirse por ofrecer el mejor servicio

y calidad del mercado, su nombre luce apesta-
do entre las dependencias, organismos e insti-

tuciones piiblicas, pues desde agosto de 2023

"

BANCO AZTECA DEMANDARA POR CAMPANA DE DESPRESTIGIO

POR JULIOPILOTZI

quedé inhabilitada para celebrar cualquier
acuerdo que involucre recursos del pueblo. Tal
como informd el equipo que lleva Roberto Sal-
cedo Aquino en la Secretaria de la Funcién Pad-
blica (SFP), la paralizacioén aplica por 27 meses,
de esta forma ha quedado atada de manos
hasta 2025, eso si, sin que se olviden los tras-
piés de 2018 para que los servidores del Conse-
jo de la Judicatura capitalinos pudieran utilizar
sus tarjetas, y sin dejar de lado los testimonios
que unen ala empresa con Frabaca, acusada en
tltimas fechas por incumplir el fondeo de plas-
ticos para los sindicalizados dela Secretaria de
Salud de Colima.

Continuidad en AMFE. Enrique Bojorquez
Valenzuela ha sido reelecto por dos afios mas
como presidente de la Asociacién Mexicana de
Entidades Financieras Especializadas (AMFE).
Bajo su liderazgo, la AMFE ha ampliado su
membresia al incorporar a firmas destacadas
como Aviva Crédito, Kuanto Servicios Finan-
cieros, Hip6lito Monroy Prevencion de Riesgos,
Resser Rastreoy Gestién Vehicular, Cobranza In-
mediata, GSG Consultores y Layer. Los socios de
la AMF tienen bajo el brazo propuestas dirigidas
a precandidatos presidenciales como Claudia
Sheinbaum, Xochitl Galvez y Jorge Alvarez May-
nez. Lafinalidad es colaborar de manera efectiva
con la b.anca pubhga%%g\?ldé §§1‘21 lograr una
mejor dispersion del credito productivo y para el
consumo. Estas iniciativas se centran en impul-
sar el crecimiento econémiconacional y mejorar
el hienagtar familiar através de 10 accesn mis
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equitativo y eficiente a los servicios financieros. ter, destaca como una oportunidad tnica. Serd
Voz en off; La CDMX serd escenario del “Semi- del23al25 de febrerode 2024 en Salvador Novo

nario de tipos psicolégicos: respiroparalasalud 8 Coyoacan. En un contexto donde solo el 11%
mental". En medio dela creciente preocupacién de los mexicanos dedica tiempo a pricticas de
por la salud mental, este Seminario ofrecido por autocuidado, este evento se presenta como un

Antonella Galié en colaboracién con OMM Cen- espironecesario para abordar el estrés y promo-
ver una vida mas consciente.
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GENTEDETRASDEL DINERO

REGRESANLOS VTP EN MARZO

PORMAURICIO FLORES

os mas jovenes no recordaran lo que fueron las promociones
Viaje Todo Pagado, uno de los primeros servicios turisticos

“paqueteados” por Mexicana de Aviacién en los afios 70, cuando
esta aerolinea era privada y capitaneada por Crescencio Balleste-
ros y Manuel Sosa: los VTP incluian transporte aéreo, traslado te-
mrestre y alojamiento por lo que su precio —dadas las economias
de escala através de operadores turisticos mayoristas—resultaba
mas atractivo que la compra por separado de sus componentes,
ademas de que, empezandoa expandirse timidamente el crédito
al consumo, era factible adquirirse con abonos previos al viaje y/o

con pago a plazos.

Ahorg, el plan gubernamental, siendo Mexi-
cana de Aviacién una paraestatal administra-
da por Sedena, es relanzar a partir de marzo
préximo esos paquetes en los destinos hacia el
sureste, e incluyen el traslado en el Tren Maya
abiertos al ptblico y —conforme se culmine
la obra ferroviaria— alojamiento en alguno de
los 6 hoteles construidos y administrados por
la secretaria a cargo del general Luis Cresencio
Sandoval y que irdn abriéndose a los visitantes,
también conforme termine su construccién y
equipamiento.

Mexicana de Aviacién, a cargo del general
Sergio Montafio, es la compaiiia encargada del
traslado aéreo entre el Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles, a cargo del general Isidoro
Pastor, y aprovechando al maximo la sinergia
con el Aeropuerto Internacional de Tulum, a
cargo de Javier Diego Campillo, asi como las

operaciones abiertas hacia Campeche, Chetu-

mal y Palenque; se agregardn trayectos en los
tramos operativos del Tren Maya, que dirige
el general Oscar Lozano Aguila, y con precios
especiales para el alojamiento en los hoteles
en funciones instalados en seis puntos de la
ruta férrea. Los hoteles en cuestion son los de
Edznd, Calakmul, Tulum, Palenque, Chichén
Ttza y Nuevo Uxmal.

El lanzamiento serd en marzo préximo, o
sea, previoal inicio de la temporada vacacional
de Semana Santa, lo cual constituye una noticia
alentadora para los viajeros.

Pero requerird cumplir varios objetivos
clave para la prestacién exitosa del servicio en
el mediano y largo plazo: 1a expansién de la
flota de Mexicana y cumplimiento precisos de
itinerarios ofertados para lograr ocupaciones

promedio minimas de 65% en los aviones; me-

jorasustantiva de conectividad terrestre y aérea
del ATFA; aumento de los convoyes en servicio
del Tren Maya a fin de incorporar un mayor na-
mero de itinerarios de corta, mediana y larga
distancia; conclusién de accesos terrestres y
centrales de intercambio modal de transporte
(cosa planificada para Teya y Umdn, por iniciati-
va del Gobiemo de Mauricio Vila, en Yucatén), y
creacion de incentivos precio-calidad-experien-
cia para atraer clientela a los hoteles.

Entanto, estin de vueltalos VTP.

Zaldivar, moderacién o truco. Como se infor-
mo en este espacio, luego de las reuniones que
laprecandidata de Morena, Claudia Sheinbaum,
conlos integrantes del CCE, quelleva Francisco
Cervantes, con la Asociacién Mexicana de Ener-
gia, que preside Abraham Zamora, y de Ametri-
can Society of México, que dirige Larry Rubin,
entre la gente de negocios persiste la incdgnita
de si acaso el discurso aperturista y moderado
dela aspirante presidencial se concretard en ac-
ciones de politica ptblica equivalentes de ganar
las elecciones de junio préximo, ya que en el
discurso de campaiia sostiene los pardametros
de radicalidad de Andrés Manuel L6pez Obra-
dor..., en particular la denostacion presidencial
ala Suprema Corte de Justicia de la Nacién, para
1a cual pretende una reforma constitucional
para quelos ministros y jueces sean electos por
voto popular directo.

Quizd para atajar las dudas que ello genera
sobre el respeto al Estado de derecho que recla-
ma cualquier tipo de inversionista, el ministro
en retiro y ahora incorporado a la campafia de
la candidata oficial, Arturo Zaldivar, tuvo que
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mostrar un punto de “moderacién narrativa"
ante esa creciente preocupacion: declaré publi-
camente su desacuerdo con la eleccion abierta
de ministros dela SCIN, aduciendo queno cual-
quier persona puede inscribirse para aspirar a
ese cargo.

Esto, por ejemplo, es una timida, pero abier-
ta diferencia con el propésito de Palacio Nacio-
nal que, por ejemplo, se expresé en la designa-
cién de Lenia Batres sin consenso en el Senado
dela Repiblica. ¢Fisura o maquillaje?

Con calma y nos amanecemaos... sin estrés.
0jo, quelos préximos dias 23, 24 y 25 de febrero

se llevard a cabo, en Coyoacin, CDMX, el “Semi-
nario de tipos psicoldgicos”, implementado por

Antonella Galié, psic6loga de la Clinica Ricardo

Palma, como opcién para todos aquellos ciuda-
danos que buscan el autocuidado como estrate-
gia fundamental para contrarrestar los efectos

nocivos del estrés. El seminario sera en el OMM

Center, un recinto ubicado en el sur capitalino

y cuya construccion requirié un aproximado de

15 millones de pesos y donde se imparten cur-
sos y talleres bajo el método The One Minute

Meditation, desarrollado por Patrizio Paoletti,
a fin de meditar y dar salidas claras al estrés.
Actualmente es un centro (inico en su tipo y re-
cibe todo el afio a visitantes de todo el mundo

en instalaciones donde confluyen restaurantes,
habitaciones, oficinas, departamentos y salo-
nes de usos multiples.

Alsea, las nuevas. Y si, Alsea, que encabeza Al-
berto Torrado, esta listo para entrar a un nuevo
e interesante giro. Ya le platico.
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PESOSYCONTRAPESOS

LINEAS DE POBREZA

PORARTURO DAMMARNAL

n 2023, lainflacién general, me-

dida por el comportamiento del
Indice Nacional de Precios al Consu-
midor, fue 4.66 por ciento.

La inflacién incluye los precios de bienes (alimentos
procesados, bebidas y tabacos, y bienes no alimentarios:
ropa, calzado, muebles, aparatos electrodomésticos, etc.);
de servicios (vivienda: propia, renta, servicios domésti-

cos y otros servicios para el hogar; educacion: colegiatu-

ras); de productos agropecuarios (frutas, verduras, carne
deres, pollo, cerdo, borrego, productos lacteos, huevos,
miel, etc.); de energéticos (electricidad, gas, gasolinas
y diésel), y tarifas autorizadas por el gobierno (tarifas
para tramites vehiculares, derechos por suministro de
agua, cuotas de autopistas, expedicién de documentos
gubermamentales).

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, Coneval,acaba de publicar, en elmarco
delaEvolucién delas Lineas de Pobreza por Ingresos, los

precios de las canastas, basica alimentaria, y basica ali-

mentaria y no alimentaria, para areas urbanas y rurales.

En 2023 el precio mensual de 1a canasta basica ali-

mentaria, en areas rurales, pasé de $1,630.95 a $1,743.61,
aumento de $112.66, 6.91%, 2.25 puntos porcentuales
mas que la inflacién general, 48.28%. En dreas urbanas
paso de $2,124.70 a $2,269.57, incremento de $144.87,
6.82%, 2.16 puntos porcentuales mas que la inflacién
general, 46.35%.

En diciembre, el precio de 1a canasta basica alimenta-

ria en dreas urbanas result6 $525.96 mds elevado que en
dreasrurales, 30.17%.

En 2023 el precio mensual dela canastabésica alimen-

taria y no alimentaria, en reas rurales, pasé de $3,051.80
a $3,226.61, incremento de $174.81, 5.73%, 1.07 puntos
porcentuales mas que la inflacion general, 22.96%. En
areas urbanas pasé de $4,246.06 a $4,461.97, aumento
de $215.91, 5.08%, 0.42 puntos porcentuales mas que la
inflacién general, 9.01%.

En diciembre, el precio dela canasta basica alimenta-

riay no alimentaria en areas urbanas resulté $215.91 mas
elevado que en areas rurales, €1 5.08%.

Los precios de 1as dos canastas basicas definen dos Ii-
neas de pobreza: Linea de Pobreza Extrema por Ingresos,

igualal precio de la canasta alimentaria; Linea de Pobreza
por Ingresos, igual al precio de la canasta alimentaria y no
alimentaria.

En pobreza por ingreso se encuentra la poblacién

ocupada incapaz de generar el ingreso suficiente para ad-

quirir Ia canasta basica alimentaria y no alimentaria. En
pobreza extrema por ingreso se encuentra la poblacién

ocupada incapaz de generar el ingreso suficiente para ad-

quirirla canasta bisica alimentaria. A esta iltima también
sele llama pobreza laboral.

Segtinla Medicién dela Pobreza, que el Conevallleva
a cabo trimestralmente, durante el tercer trimestre de

2023 (no tenemos todavia la informacién para el cuarto),

ensituacion de pobreza laboral se encontré el 37.3% dela
poblacién ocupada. Un trimestre antes fue el 37.8%. Un
afio antes el 40.1%. Va bajando, pero sigue elevado.

En2023lainflacién, tanto dela canasta basica alimen-

taria, como de la alimentaria y no alimentaria, tanto en

zonas rurales como urbanas, resulté mayor que la infla-

cién general, mostrando que la inflacién no solo afecta
mds a quienes menos tienen, sino que es mayor en los
bienes y servicios mas necesarios.
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Vuelos escasos, tarifas altas

ste aflo la aviacién mexicana suftrira las consecuen-

cias de varias decisiones y contingencias que se han

presentado en el sector transporte aéreo, tanto a ni-

vel global como nacional, lo cual se traducird, des-

graciadamente, en menor oferta de vuelos y, por lo
tanto, alza de tarifas de los boletos, que a su vez tendra efectos
en €l turismo y la conectividad interna.

En primer lugar, tenemos la reduccidn, una vez mas, de los
slots en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM), con el primer recorte del 15% el afio pasado y éste que
se realizd a partir del 8 de enero pasado el AICM se ha queda-
do con las dos terceras partes de su capacidad técnica operati-
va en pista, es decir, 61 operaciones por hora, de acuerdo con
los parametros de la Organizacion de Aviacion Civil Interna-
cional (OACI).

Otra cosa es la saturacion en los edificios terminales, que fue
decretada por la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) con
bage en un par de “estudios” (uno de Seneam y otro de la pro-
pia AFAC), que estudiaron la superficie construida ya hace mu-
chos afios para un trafico sensiblemente menor, pero el AICM
cuenta con espacio suficiente para construir nuevos edificios en
espacios ya abandonados por operadores aéreos y otros arren-
dadores de hangares en sus instalaciones.

De modo que, con un pardmetro terrestre, limitaron una
capacidad aérea y de paso le dieron el tiro de gracia al fortale-
cimiento de la conectividad aérea en el centro neurdlgico del
transporte aéreo nacional, es
decir, el AICM.

Ala par de ello, parte im-
portante de la flota de las
empresas de bajo costo mexi-
canas, Volaris y Viva Aero-
biis, debera someterse a re-
visiones de sus motores Pra-
tt&Whitney PW1000G (GTF)

en los aviones Airbus 320neo. Aun cuando estas revisiones se
iran haciendo paulatinamente, implica sacar de operacién a
varias aeronaves, aunque cada empresa tiene sus flotas y tiem-
pos, pero ello significa en reduccién de vuelos a cualquiera de
los destinos que se cubren.

Por otro lado, la crisis del Boeing 737 MAX-9, provocé que
Aeroméxico bajara de vuelo 19 aeronaves de este modelo, que
representan el 12.5% de su flota y en los préximos meses deja-
14 de recibir el resto de los ya pedidos. Y como atin no se sabe
cudnto tiempo se mantendran en tierra, es previsible que esto
también vaya a afectar la cantidad de vuelos por lo pronto en
las temporadas alta de Semana Santa y la del verano es ain
incierto.

Esta reduccion de oferta de vuelos es lo que lleva a los ana-
listas a considerar que a menor oferta, los precios iran para
arriba. Sin duda.

Por otro lado, aunque la limitacidn de slots en AICM se hace
con el fin de incrementar la afluencia de vuelos al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA), lo cierto es que la madu-
racién de este proyectos atin estd en ciernes y lo mas seguro es
que le lleve todavia mucho tiempo porque la conectividad te-
rrestre es atin muy incipiente, cara y complicada, lo cual hace
que los viajeros no se animen aln a elegir esta opcion.

La poca demanda ya estd causando cancelaciones de rutas
desde el AIFA hacia ciudades del interior de la Republica, Sea
por una cosa u otra, los viajeros sufrirane

La crisis del Boeing 737
MAX-9, provoco que
Aeroméxico bajara de
vuelo 19 aeronaves de este
modelo, que representan
el 12.5% de su flota
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* (. Salinas demandard a saboteadores
*Seguird en aumento tarifas navieras
*CPKCy GM entran al tren de pasajeros

ugar con la reputacién de las empresas y en especial

de los bancos suele ser peligroso, porque no son enti-

dades aisladas, sino que forman parte de un sistema

en donde los equilibrios son muy finos y regularmen-

te, cuando estalla una crisis de una institucién termina
por contaminar a todas. Es como el Covid, una epidemia. Es
por eso que resulta preocupante los ataques anénimos y sin
fundamentos contra el Grupo Salinas y en especial de Banco
Azteca, que dirige Alejandro Valenzuela, De hecho, asegura
que presentaran demandas penales en contra de los autores
encapuchados.

“En los tltimos meses Banco Azteca, empresa de Grupo Sali-
nas se ha visto en redes sociales una campafia dolosa que busca
dafiar la credibilidad del sistema financiero; desde el anonima-
to han sido difundidas mentiras, asi como manipulado distintas
plataformas digitales para afectar al Banco Azteca y al sistema
financiero mexicano.

De manera falaz y con dolo se han difundido acusaciones sin
sustento, que contrastan con los informes periddicos del siste-
ma bancario nacional; esta serie de mentiras malintencionadas
constituyen actos de terrorismo financiero”, sefiala la voceria de
la institucién,

El peligro es que estos ataques pueden tener el efecto de bu-
merang. “La publicacion de falsedades, con la fabricacién de in-
formacion manipulada y plagada de exageraciones puede gene-
rar trastornos en los mercados nacionales, situacion que podria
afectar los recursos de todos los mexicanos”,

Grupo Salinas considera que “estos actos son tan graves que
constituyen diversos delitos con base en el Codigo Penal Federal;

la pretension de generar miedo y zozobra podria generar climas
adversos a la economia nacional y poner en riesgo el futuro y la
prosperidad de millones de familias y empresas nacionales; por
ello no pueden quedar impunes”.

“Con total responsabilidad y compromiso con la legalidad y el
futuro, Banco Azteca interpondra demandas en contra de autores
intelectuales y materiales, asi como quienes financian campafias
de desprestigio con recursos inexplicables, por sus intentos de
sembrar miedo y alarma en la sociedad mexicana”.

LOGISTICA - Segiin un analisis de MTM Logix, que lleva Mario
Velardo a medida que salen a la luz los retadores resultados de
finales de 2023 se espera anuncios importantes de inversiones,
que podrian crecer hasta 10 por ciento respecto al afio pasado.
“El sector del transporte maritimo ya estd lidiando con subidas
de tarifas. En el caso de México, el principal problema para el
pais son los retrasos en envio y estancamiento de mercancias. Ya
que, en los tltimos meses del 2023, se registraron retrasos por
cuestiones de administracién por parte de las autoridades, se-
gin comenta la Asociacién Mexicana de Agentes Navieros. Estos
retrasos generaron estancamientos, lo que implica que la mer-
cancia nacional e internacional tendra aumentos de costos y un
mayor tiempo de espera.

PARTICIPACION - Finalmente los dos mas grandes concesio-
narios del sector ferroviario en el pais, Grupo México, que lleva
German Larrea a través de sus subsidiarias Ferromex y Ferro-
sur, asi como Canadian Pacific Kansas City, que preside Keith
Creel, presentaron sus propuestas para operar los trenes para
pasajeros a la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y

Transportes »
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Banorte,iguia deresultados
queavalaelmercado

Elafio pasado, el grupo financiero que preside Carlos
Hank Gonzélez reporté unaumento de2% en sucar-
tera de crédito vigente que super6 el billon de pesos
donde destaco el segmento de corporativos, automo-
triz, y tarjetas de crédito, la utilidad neta avanzo
15.4%,y elrestode losindicadores estuvieron en linea
con la guia 2023 que presento Banorte, y por eso la
atencion del mercado se centrd en el escenario para
este afio que incluye un crecimiento de la cartera de
entrel0% y12% a pesar de que la economia mexicana
tendria un menor dinamismo; la utilidad neta au-
mentaria entre 8.35% y 1.03%, es decir entre 56 mil
800y 58 mil 200 millones de pesos, desde los 52 mil
420 millonesde pesosquereportéen 2023.Enla con-
ferencia posterior alos resultados trimestrales, Rafa-
el Arana, el director financiero de Banorte, destaco
que el grupo financiero ve la posibilidad de “recom-
pensarrealmente alos accionistas” este afiomedian-
teladistribucionde dividendos.

ARGUMENTOS YDEFENSA

Fibra Danhosrespondid al inicio de una investigacion
por supuestas practicas monopélicas absolutas por
parte de la Cofece. Explicé que en el marco de la pan-
demia se renegociaron a la baja rentas de sus inmue-
bles para preservar las fuentes de trabajo de miles de
familias y la viabilidad econémica de sus socios co-
merciales, para que pudieran seguir operandoduran-
te el tiempo que las autoridades dictaron ciertas me-
didas extraordinarios, un periodoque enel ambitoin-

ternacional se conoce como “The Great Lockdown”.
Insistié que las acciones acordadas bilateralmente
entre el fideicomiso y cada uno de sus arrendatarios,
hanssido en todo momento, estrictamente apegadas a
derechoy dieron comoresultado que, al término dela
pandemia, mas del 98% de sus locatarios afectados
pudieron reactivar sus negocios y aportar a la estabi-
lizacién de la economia con la preservacién de miles
deempleos.

MAS SEGURIDAD

Como parte de la estrategia para salvaguardar el pa-
trimonio y la confianza de sus clientes, Banco Azteca
quedirige Alejandro Valenzuela, amplié los candados
de seguridad con un nuevo sistema de escaneo facial
gue se suma a la identificacion biométrica con el NIP
de cuatrodigitos y la huella digital, que permite elevar
significativamente la seguridad delas operaciones ya
que cada cliente se convierte en un usuario tinico. Por
otra parte, la institucién advirtio que interpondrd de-
mandas contra de posibles autores intelectuales y
materiales, y quienes financian las campaiias de des-
pretigioconrecursos inexplicables. Y esqueenlostl-
timos meses se detectd en redes sociales una campa-
fia dolosa que busca danar la credibilidad del sistema
financiero; y de “manera falaz y con dolo se han di-
fundido acusacionessin sustento, que contrastan con
los informes periodicos del sistema bancario nacio-
nal; esta serie de mentiras malintencionadas consti-
tuyenactosde terrorismo financiero”, agrego.

T
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{Nuevofrenteparael T-MEC?

En la Primera Sala de la Suprema Corte hay un tema 66 votosafavory 39 encontra. EnCamarade Diputados
que ha causado polémica en torno a la libertad de ex- seaprobé el 30 de junio por 369 votos afavor ylabsten-
presion, el derechode autor, elinternet, las nuevastec- cion (Dip.Juana Carrillo Luna).
nologias (TIC's), asi comoelapego al tratado comercial ~ Elpuntodediscusionessielsistemadeavisoyretiro
(T-MEC); el juicio se encuentra a cargo del Ministro Jor- de contenidosesunamedida legitima para defenderlas
ge Pardo Rebolledo, se trata del amparo en revision obras autorales, o bien, constituye una facultad unila-
promovido por una organizacion no gubernamentalen teral de una plataforma de internet que pueda generar
contradelareformaalaLeyFederalde Derechode Au- cierta censura. El proyecto de la SCIN propone conce-
tor publicadaenjuliode 2020. der el amparo anulando el sistema de proteccion auto-
Esta reforma incorpord un sistema de aviso a las ral, lo que tendria como consecuencia que en el marco
plataformas de internet para que retiren contenidos del T-MEC se abra otro panel de solucionde controver-
que infringen los derechos de autor; supongamos que sias, yaexisten, por:reglas de origen en sector automo-
usted es fotdgrafo y una foto suya circula por internet y triz, maiz transgénico, conflicto laboral en mina de
otra persona se atribuye su autoria, usted podria de- GrupoMéxico.
nunciar ese contenido y pedir se “baje”, obienustedes  Ademas del amparo sefialado, esta reforma fue im-
musico y una obra suya se estd explotandoilegalmente pugnadatantoporlaCNDHy porlaoposicionmediante
enalgunsitio de internet, igualmente podria darelavi- acciones de inconstitucionalidad pendientes de resol-
soparaqueel contenidoinfractor seretiredeinternet.  verse en el Pleno de la Corte bajo la ponencia del Min.
El asunto comenzo en 2020 con la iniciativa de JavierLaynez.
Morenaenel Senadoy tuvo por ebjetoadecuarlalegis-  Sibienelmiércoles pasadoelasuntoqueddenlistaen
lacion nacional alo previstoen diversos tratados inter- la Primera Sala para una sesion posterior, significa que

nacionales en materia no hay consenso entre los ministros o bien los interesa-
autoral, asi como a lo dos estdn presionando a la Corte, 1a que —de ahora en
previsto en el T-MEC, a adelante- debera sermuy clara enqué y comoresuelve,
fin de reconocer el im- paraevitar malas interpretaciones entre Salas y Pleno.
pactode las TIC's frente lLa SC]N propone
alosderechosdeautor. conceder el amparo

En el Senado se ;
aprobé en periodo ex- anulando el sistema
traordinario de junio de de proteccion autoral,
2020, la votacion en ge- en consecuencia, en el
neral fue por100 votos a marco del T-MEC se
f'avory3en contra (.Emi—. abriria otro panel
HemindceMoray Ma- desolucion de pagna 49 72

controversias

tha Cecilia Marquez), pero en la votacion en particular
sobreel “sistema de avisoy retirode contenidos” fuede
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Inviable propuesta electoral de pensiones,
golpeafinanzasen2025ynotasoberanaenriesgo

Ayer Andrés Manuel Lopez Obrador volvidala
carga y retomo el asunto del paquete de refor-
masque anunciard el5de febrero.

Como es puablico esta en la mira la eleccion
popular paralos ministros dela SCINde Norma
Pifia, tema delicadisimo porque esos cargos no
sonde popularidad sinode expertis.

Igual se pretende desaparecer los organis-
mos auténomos, que ciertamente en muchos
casos no hanrealizadosu trabajo. Esaesla jus-
tificacion, pero en todo caso habria que apun-
talarlos.

Considere también la reforma a las pensio-
nes, para que los trabajadores reciban el100%
desusalarioalmomentodesuretiro.

Laidea concargodel Estado sera millonaria.
Por ahora es imposible calcular su costo, ya

que se desconoce el universo que abarcara. Es
de suponer que se incluira a los afiliados al
IMSS e ISSSTE, pero es una incégnita si estaran
tambiénlos ya aforados. Quiza también podria
resultarinjustodejar fueraalosinformales.
Como quiera la iniciativa arrancaria en
2025 con otro costo que se heredard y que su-
bird gradualmente dado el incremento anual
de la fuerza laboral. Carlos Ramirez, expresi-
dente de Consar hace ver que bajo cualquier
optica el expediente es inviable, porque el go-
biernonocuenta conlosrecursos.
PuntualizaqueseguramentelaSHCPde Ro-
gelio Ramirez dela O ya trabaja en alguna pro-
puesta, aunque quiza lo que se presente sea
masqueotracosaretorica para cumplir elobje-
tivo electoral. De otra manera se compromete-
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ran seriamente las finanzas publicas a futuro.
De por si los programas asistencialistas, como
el de adultos mayores, ya significan 25% del
gasto publico.

Sibien la propuesta esté sujeta a la aproba-
cion del Congreso dificilmente sera rechazada
por sus tintes electorales. Su efecto claro que
podria significar un riesgo para la nota sobera-
na, maximesinohay unareformafiscal.

Para este afio la calificacion pais no parece
estar en juego. Por ejemplo HR Ratings que di-
rige Pedro Latapi no tiene en la mira ajuste al-
guno porque la economia crecera a largo plazo
ylarelacion deudaneta/PIB esmanejable.

Claro que en un afo electoral no hay nada
escrito,amén que los procesos aquiy en EU se-
ranestridentes. Donald Trump volvid ala carga.
Ademas esta la variable geopolitica que podria
modificarelderroterodelainflacién ylastasas.

Como quiera proyectos que no abonan al
entorno de negocios.

TRENES DE PASAJEROS HASTAEL
SIGUIENTE SEXENIO Y SOLO BASES

Le platicaba que las propuestas que hay en la
mesa paradesarrollar 7 rutas enel pais, confor-
me al plan que presento la SICT de Jorge Nuiio
son basicamente las de los 5 actores que ope-
ran los trenes de carga: KCSM, Ferromex, Fe-
rrosur, Ferrovalley el Coahuila-Durango.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Estos ya presentaron a la autoridad objeti-
vos de mediano y largo plazo. Obvio en este
sexenio solo quedarian planteadas las bases
de unsistemaque tardara sutiempo en operar.

DESIGNAN A GARCIA LASCURAIN
NUEVO VICEPRESIDENTE DE
COPARMEX

Resulta que este miércoles hubo sesion del
consejo directivo nacional de Coparmex que
preside José Medina Mora. Como parte de la
agendahuboun nombramientoquevaledesta-
car. Fselde Angel Garcia Lascurain comonuevo
vicepresidente del organismo. La designacion
fue avalada portodosloscentros empresariales
del pais. El ex del IMEF ya fungia como timén
del Comitéde Planeacion Estratégica.

REYES RETANA LLEGA A MALPICA,
ITURBE, BUJ Y PAREDES TRAS W&C
Afinalesdel afio el abogado Ismael Reyes Reta-
nase convirtioensocioen retirodelafirma Whi-
te & Case donde colabor6 por largo tiempo. Re-
sulta que desde este mes el experto se integré al
despacho Malpica, Iturbe, Buj y Paredes. Dado
su gran experiencia llevara los asuntos en mate-
riaconstitucional y litigios administrativos,

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ADVERTENCIA
A MEXICO
POR RUSIA
EN DAVOS

El problema, se me asegura, es que ahora Rusia
estd utilizando todo el entramado de migracion
legal para insertar a su personal de inteligencia

AV0S. | as omisiones del gobierno de Méxi-
copara contener el avance delos servicios
de espionaje ruso disfrazado de personal
D consular operando en territorio nacional
son tan graves, gue la expectativa es gue
el nimero de personal de inteligencia de
Viadimir Putin en México se duplicara o
triplicardenelmedianoplazo.Esa esla estimacion que tienen
las personas mas enteradasde la materiaen el planeta, seguin
pudeenterarme.Elgradode vulnerabilidad de México ante el
espionaje ruso es grave.

La anterior reflexion se desprende hoy después de la fa-
masa advertencia gue desde 2022 1anzd el jefe del Comandao
Norte de las Fuerzas Armadas de Estados Unidas, el general
Glen Van Herck, quien en el Senado mexicano desnudo la
problematica, sin que hasta el momento se haya atendido
el tema por parte del gobierno de Andrés Manuel Lapez
Obrador.

Rusia esta incrementandoelalcance de su “metodologia
establecida”de inteligenciaen toda América Latina, y México
noes excepcion. No obstante, nuestro pais ha mostrado ser

unfiltroineficaz para contener alos
espias rusos encubiertos. Sélo hay
dos alternativas para el gohierno
de AMLO: o acttia y toma el control
para detectar, identificar y expulsar
al personal ruso que opera servicios
deinteligencia utilizandola caretade
personal consular; o cada dia sere-

mas mas vulnerables mientras los
rusos continuan creciendoen el te-
rritorio. Seria un escenario incontrolable.

En Europaseactiasistematicamente contrael problema.
Los paisesidentifican alos espias, documentan sutrabajoylos
expulsan masivamente. Seles contiene en el entendimiento
de que unavezexpulsados, Rusia activara a susreemplazos,
guienes de nueva cuenta aparecerdn disfrazados de civiles
o de personal consular.

El problema, se me asegura,esqueahora Rusia esta utili-
zandotodoelentramadode migracionlegal parainsertarasu
personal deinteligencia. Tales el caso delespia disfrazado de
periodista de poco mas de 41afosde edad en Espafa, Pablo
Gonzalez, quien fue descubierto con su doble nacionalidad,
rusay espafolay, tras ser desenmascarado en 2022, se en-
cuentra preso en una carcel de Polonia y es considerado un
personaje altamente peligroso.

DURAZO EN DAVOS

Pregunto al gobernador de Sonaora, Alfonso Duraze, que
le dird a sus colegas maorenistas y a Claudia Sheinbaum
sobre Davos: "Haoy que recordar que la presencio aqui es por
invitacion. No viene quien quiere; sinoquien es invitado (.) Mi
valoracion sobre nuestra participacion y la importancia de
tener presencia en este Foro es mayor”. Dijo también que la
concentracionde personajes relevantes la “dala oportunidad
deinteractuarenundia, encincoodiez reuniones bilaterales,
buscando promovery consolidaral Estado de Sonora como
un punto para el establecimiento de nuevas inversiones”.

Bl
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El pais ha
mostrado ser un
filtro ineficaz
para contener
espias rusos
encubiertos
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ALZA
EN FLETES
MARITIMOS

México vuelve a salir a buscar financiamiento en el
exterior, ahora en el mercado de bonos sostenibles
y toma deuda por dos mil millones de euros

asequiaque padeceelCanaldePanamay
las restricciones alos navios en el Mar Rojo
yelCanalde Suezhanregresadolainesta-

bilidad alnegocio del transporte maritimo,

y por ende se anticipan fletes mas caros.

Un analisis de la empresa de logistica

MTM Logix, que llevaMario Veraldo, revela

gueen ese contextoenel primertrimestre de 2024 se espera
unaaltademandadeinversores paraagilizar lacapacidad de
bugues,lo quepodriaimpulsaralalzalas tarifas detransporte.

MTM Logixanticipa aumentos enlos fletes maritimos que
podrian oscilar entre cinco y 10 por ciento a lo large del afic.

Veraldodiceque“enlostres primeros mesesdelafoel reto
sera la disponibilidad de contenedores, que sera el principal
punto de presidn para el aumento de tarifas,yaque se estima
unaumentode lademandadelorden de 9.3 por ciento frente
a una capacidad de transporte de 2.2 por ciento”.

La escasezde contenedoresy lareducciondelacapacidad
delosbuqueses consecuenciadirectadelaprolongacionde
los tiempos de viaje debido alas restricciones enelMar Rojoy
elCanal de Suez, provocadas por los ataques delos rebeldes

Houthialos portacontenedores. Y es
quelasnavierassehanenfrentadoa
retoscircunstanciales quelasobliga
a trazar rutas alrededor de Africa, lo
que prolonga tiempos de transito,
ameén que eso no solo repercute en
eficienciade operaciones debuques,
tambien altera disponibilidad y re-

posicionamiento de contenedores.
Anadagueviajesmaslargos para

i |

Las navieras se
han enfrentado

la carga maritima han provocado una ampliacion de lasru-  a retos que las
tas de reposicionamiento de contenedores de 15 a 20 dias  obliga a trazar
mas, lo que amplifica la escasez de contenedores, creando putas alrededor

un escenario dificil para la logistica del transporte mundial.

Anteel escenario, MTM Logixdice que es probable quelos
sectores mas afectados seanlos de bienes agranel, productos
de consumay electrénica gue en el caso de México se tradu-
ciranen retrasos en enviosy estancamiento de mercancias.

LA RUTA DEL DINERO

Confuerte arraigolocal y encuestas a su favor, Pedro Haces
Lago se vecomo el aspirante mas fuertede Morenaenla al-
caldia deTlalpan.Elabogado penalistade profesidn buscara
recuperar para el partidoguinda esademarcaciaén, luegoque
en 2018 fue arrebatada porla alianza PRI,PAN y PRD, aunque
también han alzado la mano otros cinco aspirantes. Haces
Lagotiene unmensaje canciliador, pero gozade cercaniacon
los tlalpenses, ademads que significa sangre jovenparalaclase
politica en la capital del pais de cara a unos comicios muy
competidos.. El gebierno de Méxica inicid el aho muy activo
en elmercado internacional de banosy luego de las coloca-
cionesen la primerasemanadelmes, dondelevantd siete mil
500 millones de dolares, ahora sale con un bono sostenible
en euros por dos mil millones de euros. La Subsecretaria de
Hacienda, gue lleva Gahriel Yorio,aprovechdlademandade
bonos deinversionistas institucionales que toman papel con
criterios ambientales, sociales y de gobernanza.

de Africa
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El éxito agroexportador mexicano se
susienia, principalmente, en calidad,
e inocuidad de productos primarios
extranjero.NLestropais pue-
de presumirquefrutosdesu
campatienen presencia en 190 paises.
CifrasclelaSecretariadeAgriculturayDesarro-
lloRural (Sader), gue encabeza Victor Villalobas,
detallan que en enero-noviembre de 2023, las
exportaciores agroalimentarias totalizaron 47

mil 613 millones de délares, lo que representd
un alza de 4.62 por ciento respecto a 45 mil 510

as exportaciones agro-
alimentarias de Mexico
suman otro afio record y
superan las ventas por pro-
ducospetrolerosy turismao

14,125

#OPINION
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Mariana Otero Briz

TIERRA DI
N\NEGOCIOS —

millones da ddlares del ano previo.

Por noveno ano consecutivo a noviembre,
la balanza comercial agroalimentaria registré
un superavit. En esta ocasion fLe
de seis mil 762 millones de ddla-

hemos compartido en este espacio, el exito
agroexportador mexicana se ha sustentado,
principalmente,enlacalidad,sanidadeinocuidad
delos productos primarios.

4Cuales sonlos productos gue ponen sabor
en las mesas del mundo?

Lacerveza, conventas al exterior porcinco mil
678 millones de ddlares;eltequilay mezcal, con
cuatromiliGimillones;tomatafrescoorefrigerado,
condos mil813milloresdedalares, y aguacate,
condosmil742millonesdeddlares, aloquehay
que sLmar el crecimienta exponencial que es-
tanrecistrandolas berries (lo cualabordaremos
préximamente). Queda clara la vocacion horto-
fruticola del pais, por lo que se deben mantener
estos casos de éxito y replicar més, sin dejar de
lado el cultiva de granos basicas que, por dierto,
registranhistoriasinteresantes, comolohemos
comentado, respectaal arrozen Campeche.

CUMPLE50 ANDS EN MEXICO
- Danone México, perteneciente a

res,31.26 por cientosuperior alce Se superan la francesa Grupo Danone y es-
iguallapsode 2022, debicoagLe las venios pecializadaen produc-oslacteos,
las importaciones moderaron su por productos deorigenvegetaly aguas,celebra

ritmo de crecimiento.

Conello, superaronlasventas
de productos petroleros en 16
mil 992 millones de ddlares y por
turisma extranjerc en 20 mil 200
millones daddlares.

Estodemuestra gue elfortalecimiento y tec-
nificacion del campo deben ser pricridades de
gaobierno ante un escenaria en el que el sectar
primario genara mas divisas gue rubros con=-
siderados es:ratégicos en el pasado. Como lo

petroleros y
Iurismo extranjera

eneste2024,susS0anosdepre-
senciaenelpais.En1974 comenzo
la producciony comercializacion
deproductosa partirdela puesta
en marcha ce su primera planta,
ubicada en Huehuetoca, Estacdo de Mexico.

Felicidades porsu contribucionengeneracion
deempleos,inversicnesy abasto de productos.
I

@BRIZCOCHO
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Los profesionales
inmobiliarios

n México exislien poco mas de 35 millones
de viviendas, mas de mil 500 centros comer-
ciales, poco mas de 425 parques industria-
les y s6lo en la Ciudad de México se cuentan
mas de 8 millones de metros cuadrados de
oficinas.

Pero también hay un délicit de mas de
3 millones de viviendas, dalo que ha crecido de manera
exponencial en el allimo lustro, mientras en las grandes
urbes como la capital del pais, Guadalajara o Monterrey
no existe oferta de espacios y las construcciones que
ganan son aquellas que se levanian de manera vertical.
Hace poco platicamos con el presidente nacional de
la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobhiliarios
(AMPL), Emilio Rojas Cobian, y nos conlirmé que la Re-
ptblica Mexicana, a pesar de los pesares, es un paraiso

en el tema inmobiliario.
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Hay un crecimiento importante en
el Sureste, que ahora registra una
poblacion de casi 30 millones de
habitantes v hace menos de una
década no llegaba a los 2 millones.

Los registros de poblaciones que van en aumento en
algunas zonas han obligado a una reconfiguracion de
las viviendas, porque ahora la tendencia es compartir
espacios en un mismo silio, como es la sala, la cocina o
el comedor.

El home office es un fenémeno que también ha mo-
dilicado la forma de arrendamientoy venta de vivienda.
Las nuevas generaciones ya no lienen un gran apetito por
los grandes espacios en casas u oficinas.

De acuerdo con la AMPL la venta de inmuebles ra-
ya en niveles historicos en los estados del norie, Bajio y
entidades aledaias a la Ciudad de México. Incluso en la
{rontera hay una alia demanda de mano de obra en nue-
vas construcciones de inmuebles, que ha sido cubierta
por inmigrantes haitianos, y que ha reducido el délicit
de albaiiiles, eleciricisias, plomeros y carpinteros que
se requieren.

Noobstante, (odas estas oportunidades de crecimien-
to, para los profesionales inmobiliarios hay retos muy
importantes en esta materia, sobre todo para atender
las necesidades de agua y energia, por lo que proponen
multiplicar los programas de ahorro con catdlogos de
consumo similares a los que tienen en otras naciones.

Un grave problema es la excesiva regulacion que existe
en el pais, pues dicho fenémeno provoca que la cons-
truccion de una vivienda demore hasia un afio y medio,
mientras los inversionistas exigen terminar todo el pro-
ceso en solo 4 meses, incluyendo los permisos.

Ahtles dejo mi colofon: Los profesionales de inmue-
bles siempre han sido ponderados por su labor, pero
nunca lo suficiente porque, al igual que ocurre con los
seguros, carecemos de la cultura y educacion que pre-
domina en olros paises para coniralar una cobertura o
al profesional inmobiliario cuando se trata de vender o
renlar una casa, un departamento, una oficina, un local
comercial, una hodega o hasta una nave industrial.
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Lis la seguridad,
estupido

vena muy fuerte hacer una

referencia en esos términos,

aunque el famario del proble-

ma sea tan grande y evidente

como la inseguridad en el caso
de nuestro pais.

La frase original “es lo economia, esto-
pido” fue utilizada durante la campaiia
del demécrata Bill Clinton, quien parecia
cuesta arriba que pudiera derrotar ol repu-
blicano George Bush padre, pero lo logré.

El énfasis de esta frase acufiada por el
estratega de campaiia de Clinton, James
Carville, llama a eso, a no perder de
vista lo esencial en medio de la perorato
propagandistica de una campaiia.

Y en México, con o sin campaiias
electorales, no hay duda, hoy es la segu-
ridad, estipido.

La més reciente Encuesta Nacional
de Seguridad Piblica Urbana del Inegi
revela que seis de cada 10 ciudadanos
consideran inseguro vivir en su ciudad,
65% de las mujeres tienen miedo en los
propios lugares donde viven y hay ciu-
dades como Fresnillo, Zacatecas, donde
96% de sus habitantes viven temerosos
del crimen.

Contodo y la contundencia de los do-
tos, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador dice que esta encuesta del Inegi
“son buenas noticias”.

Por supuesto que no son buenas noti-

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

cios, porque a pesar del enorme esfuerzo
propagandistico del régimen por querer
mostrar, con estadisticas engafiosas, que
estamos requetebién, la realidad es que
la principal preocupacién social es hoy
la falta de seguridad.

Ese infento del régimen de dar la im-
presidn de que hay mejoras en materia
de segurided pUblica es uno de los que
menos “compra” la ciudadania, vamos,
ni siquiera su propia clientela politica.

Apenas lo comentdbamos ayer, Lopez
Obrador estd reprobado, incluso entre
sus sequidores, en el combate a la inse-
guridad y también por los altos niveles
de corrupcién. Aquello de que ningdn
Presidente atendia los temas del crimen
desde las seis de la mafiana ya no alcan-
za ni para su feligresia.

La encuesta mensual que elabora el
Banco de México entre expertos en eco-
nomia mostré que durante todo el sexe-
nio el principal lastre para que este pais
pueda mejorar el crecimiento han sido
los temas de gobernanza, sobre todo,
y como principal problema nacional, la
inseguridad publica.

Asi, los expertos en cuestiones eco-
némicas identifican que este ambiente
criminal le pone un freno a las posibili-
dades de mejores tasas de crecimiento
economico.

Es evidente que en Palacio lo saben y
como se acercan las elecciones aumen-

I"g.’fm
MExICoa
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tan los malabares y Lépez Obrador eleva
la apuesta con estridencias que gustan
mucho entre sus fieles seguidores.

El préximo 5 de febrero el Presidente
nos va a regalar un espectéeulo electoral

obsceno que, por supuesto le pasard
de noche al Instituto Nacional Electoral,
pero que serd evidentemente un mitin de
campania.

Estamos en la antesala de todavia
peores propuestas de un populismo
exacerbado, de los planteamientos mds
autoritarios de todo el sexenio y ante la

presencia mds abusiva de Lépez Obra-
dor en plan de candidato presidencial.

Pero al final, si hay algo que realmente
estd en el tope de las preocupaciones
de los ciudadanos de todo el pais, de
todos los niveles sociales, en especial de
los mujeres y de todas las edades, es la
seguridad, Presidente.

En la encuesta mensual que ela-
bora el Banxico entre expertos en
econamia mostrd que durante todo

el sexenio el principal lastre para
que México pueda mejorar el creci-
miento ha side la gobemanze.
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UEVA YORK — Hace un afio

por estas fechas, alrededor

del 85% de los economistas

y analistas de mercado (in-

cluido yo preveian que Estar
dos Unidos v la economfa mundial sufrirfan
una recesién. La inflacién, en calda pero per
sistente, hacla pensar que fodavia faliaba un
periodo de endurecimiento monefario, antes
de ona répida flaxbllizacién al legar la rece-
sion; las bolsas caerfany los rendimientos de
los bonos se mantendrian elevados.

En vez de es0, sucedid casi lo contrario.
lar inflacion se redujo mds de lo esperado,
no hubo recesion, las bolsas subieron v los
rendimientos de los bonos primero fuvieron un
alzay lego cayeron.

o

~ Que clase

de aterrizaje puede
tener la economia
mundial en 20247

Decaraal 202 1, lamayoriade los analistas pronostican que la mayori
las principales economias sealejan tantouna recesion comouna inflacion
renovada: eltan descado “aterrizajesuave™. Pero elalentador consensoactual

le

todav iapodriadescarrilarse

Anfe eso, conviene encarar los piondst-
cos para 2024 con humildad. Para muchos
economistas y analistas (no todos), hoy el
escenario base es un aterrizaje suave, en el
qgue los economias avanzadas [comenzan
do por Estados Unidos) evitan una recesion,
pero el crecimiento se mantiene por debajo
del potencidl, la inflacion sigue cayendo rum-
bo a ko meta del 2% en 2025, y los bancos
centrales fal vez comienzan a reducir sus fipas
de interés en el primer o segundc frimeste de
este afio. Este escenario serfa el mejor para
los mercados de bonos v renta variable, que
ya han comenzado una fendencia alcista en
previsién de que suceda.

El escenario opfimista es “sin aerrizaje”:
el crecimiento lal mencs en Estados Unidos)

se mantiene por encima del potencialy la in-
flacion no se reduce fanto coma prevén los
mercades y la Reserva Federal de Estados
Unidos. Lo bajoda de fipos de interés también
serd mds fardia y lenta que en los previsiones
de la Fed, de ofros bancos centiales y de los
mercados. Paradéjicamente, v a pesar de la
mejora sorprendente del crecimiento que frae
consigo, este escenario sin “dferrizaje” seria
malo para los mercados de acciones y bo
nos, porque implica que los tipos de inferés
serdin un poco mas altos por mas fiempo.

Un escenario ligeramente pesimisia es un
"aterrizaje” accidentado, con una recesién
breve y superficial queraginas8eada de
larimlacién mayory més répica que la previs
far por los bancos centrcles. La reduccion de
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los tipos de inferés se odelantord, y en vez de
los fres recortes de 25 puntos basicos insinuar
dos por la Fed, podita haber seis, como va
estén cofizando los mercados.

Por supuesto, también puede haber una
recesion mas grave que leve a una arisis crer
dificiay de deuda. Pero, aunque el afio pasa-
do este escenaric parecia bastante probable
[debido ol encarecimiento de los commodi-

ties que siguid a la invasién rusa de Ucrania
y algunas quiebras de bancos en Estados
Unidos y Europal, hoy ya no lo parece, por
lo debilidad de la demanda ogregada. So-
lamente habria que preccuparse s se produ-
jera una nueva perturbacién estanflacionario
importante, por ejemplo, un encarecimiento
de la energla derivado del corflicto en Ge-

za, sobre todo si se convierte en una guerra
regional més amplia con participacion de
Hezbola y de Irén, que afecte la produccion
y exportacién de petidleo del Golo.

En cuanto a ofras perturbodones geopo
Iticas por e}empb, nuevas tensiones enfre
Estadas Unidos y Chinal, lo mds probable es
que ne sean fanio estanflacionarias [menos
cracmiento y més inflacion) cuanto contrac:
fivars [menos crecimiento Y menos mﬂadén),
salvo que provoquen frastornos importantes
en el comercio infernacional o afecten la pro-
duccién y exportacion de chips faiwaneses.
Cira gian perfurbacion puede producirse en
noviembre préximo con la eleccion presiden-
cial en EU. Pero en ese casc los efectos se
senfirdn mas en 2025, de no mediar una si-

tuacion de gran inestabilidad infema antes de
la eleccién. Pero aquf también, la agitacién
polftica en Estadas Unidos contribuiria mds ol
eslancamiento gLe a una eslanflacion.

En relacion con la economia mundial, los
escenarios sin “aterrizaje” y de “aterrizaje for
zos0" hoy parecen extremos muy improbar
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bles, aunque la probabilidad del primero es
mayor para Estados Unidos que para ofras
economias avanzadas. Luego, que el “aterr
zaje" sea suave o accidentado depende de
cada pafs o regén.

Por ejemplo, en EU y algunas ofras ecor
nomfas avanzadas parece muy probable
un “aterrizaje” suave. A pesar del endurect
miento monetario, el crecimiento en 2023
fue superior al potencidl, v la inlacién siguié

cayendo, al resolverse los efectos negativos
de la pandemia sobre la oferta agregada.
En cambio, la eurozona y el Reino Unido
fuvieron crecim'ento inferior al pofencial y
cercano a cero o negativo durante los dlfimas
rimesties, ya que la inflacién sereduoy pue
de que no consigan un mejor desempefio en
2024 si persisten los factores que debilitan
el crecimiento.

Que las economias mas avanzadas
fengan un “aterrizaje” suave o accidentado
depende de una variedad de factores. Para
empezar, el endurec miento monetario ope:
ra con retardo, v es posible que fenga més
efecto en 2024 que el que tuvo en 2023.
Ademds, la refinanciacion de deudas puer
de dejar a muchas empresas y hogares con
costos de servicio de deudas bastante mds
dlios para este afio y el siguiente. Y si alguna
perturbacién geopoliica activa ofio episodio
inflaciorario, los bancos centales estardn
obligados a posponer la reduccion de fasas.
Bastaria una pequefia escalada del conflicio
en Medio Oriente para encarecer la energla
y obligar a los bancos centrales a reconside-
rar sus prondsficos actuales. Y hay muchas
menazas estanflacionarias a mediano slazo
con capacidad para reducir el crecimiento y
aumentar la inflacion.

Luego esta China, que ya experimenta
un “aterrizaje” accidentado. Sin reformas
estructurales (que no parecen proximas),

su crecimiento potencial serd inferior a 4%
durante los proximos fres aros y cercano al
3% en 2030. Tal vez las autoridades chinas
consideren inaceptable un crecimiento efec
fivo inferior al 4% este afio; pero alcanzar
el 5% es imposible sin un estimulo macio a
gran escala, que levara a niveles peligrosos
unos rafios de apalancamiento que ya son
elevados.

Lo mds probable es que China implemen-
e un eslimule moderado pero suficiente para
levar el crecimienio un poco por encima del
4% en 2024. En tanto, los frenos estructurar
les al crecimiento [el envejecimiento poblar
cional, el exceso de deuda, un sector inmo-
biliario inflado, la interferencia estatal en la
econom’a, la falta de una red de seguridad
social sélida) persistiran. Puece que al final
China evite un aterrizaje forzoso fofal con
una grave crisis de ceuda y firarciera, pero
es de prever un dlerrizaje accidentodo con
cifias de crecimiento decepcionantes.

El mejor escenario para los precios de
los acfivos, las acciones y los bonos es un
‘aterrizaje” suave, aunaue fal vez las cofizar
ciones actuales ya lo fengan incorporado. Un
escenario sin “cferrizaje” seria bueno para l
econorria real pero malo para los mercados
de bonos y renta variable, porque impedira
a los bancos centiales confinuar las bajodas
de tipos. Un “cterrizaje” accidentodo serfa
malo para las acciones [al menos hasta que
parezca que lo recesion breve v superficial
focd fondo) y bueno para los bonos, ya que
imphco una rebop de fipos adelantada y
mds dpida. Finalmente, es evidente que un
escenario mds estanflacionario serfa lo peor
para las acciones y los bonos.

Por ahera, los peores escenarios parecen
los menos probables. Pero hay muchos facto:
fes [en parficular, sucesos geopaliticos| que
pueden arruinar los prendsticos de este afic.
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Donde
ser banquero
¢s rentable

e Conlosaumentosdelastasasde

interés, larentabilidad de losbancos scha
incrementado después de anos magros. Al
detectarréditos utiles de alzasimpositivas,
paises europeos hanimplementado
regimenes fiscales especiales

ONDRES. Ya han pasado mds

de 15 afios desde la eferves

cencia de la crisis financiera

global, cuando se produjo o

quiebra de Lehman Brothers,
Bear Stearns y el Royal Bank of Scotland
lentre ofros). En 0que| momento, los grondes
bancos merecian el maremolo de oprobio
con el que se enfrentaron v aceptaron, de-
bidamente, enormes incrementos de los
requerimientos de capital, prohibiciones de
dividendos y ofios confroles sobre distiibu-
ciones y remuneraciones. Hace pocos afios,
quienes pusieron en pel gro su pellejo por
decir "ya basta” todavia sienten el sibido de
las balas cerca de sus ofdos.

Ahora bien, slos dnimos cambiaren fi-
nclmente? 3L05 reputaciones poh'ﬁcos delos
oancos se han rehabilitado ahora gue los
estagos de la crisis financiera hen quedado
en el pasado y luego de una pandemia en
la que fueron parte de la solucion y no el
origen del problema? Las respuestas a esfos
nferrogantes dependen mucho de la geo-
grafa.

Por ejemplo, si estuviéramos en Estados
Unidos, fres quiebras bancarias notables en
2023, Silicon Valley Bank, First Republic y
Signature Bank, pedrian llevames a pensar
que los bancos son parias. Pero eso no ha
impedido que las bancos estadounidenses
adoptaran una postura agres va en relacion
con las propuestas de la Reserva Federal
de Estados Unidos de una implementacion
rigurosa de lar parte final de las reformas de
capial de Bosilea 3.

Los reguladores han llamado a estas
reformas "Baslea 3.1”, lo que sugiere que
son apenas un ejercicio de ordenamiento
para afar unos pocos cabas sueltos. Pero os
bancos estadounicenses prefieren Aablar de
"Final de partida de Basiled”, lo que fiene
connofaciones bastante diferentes. No por
dria decirsi la referencia a la obra apocalfp
fica de Samuel Beckett es deliberada, pero
clertamente sube la apuesta de forma con-
siderable. El Bank Policy Institute, un grupo

comercial de la industria bancaria, ha veni-
do pubﬁcgndo anuncios en los que odvierte

que las propuestas agobiarian a las familias
y a las pequefias empresas con costos de
endeudamento mds elevados o, inclusive,
con una pérdida de acceso al ciédito.

Es demasiado pronto para decir si la Fed
se verd movilizada por esta campafia. Perc
cuesta imaginar algo asf en Europa. Since-
ramente dudo de que los bancos europeos
fengan la autoconficnza como para llevar
sus argumentos sobre los requerimientos de
capitdl y, en efecto, fienen algunos al tribu
nal de la opinién piblica, donde el jurado s+
gueteniendo una fuerte paostura en su contral.

Con los aumentos de las tasas de interés,
la renfabilidad de los bancos se ha incre-
mentado despugs de varios afios magros.
Al defectar réditos Uiles de alzas impositivas
que hasta podrian ser populares, muchos
pafses europeos han implementado regf
menes fiscales especicles con la mira en él
sector bancario. Espafia ha infroducido un
impdJesto sobre los ingging 50 gelydos gar
nancias, y Es\ovoquio recienfemente anun-
c6 algo similar. B nuevo régimen fiscal de
lialia es de una complejidad bizantina, perc
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recaudard algunos ingresos adiciondles. Y
Bélgica ha planteado una emision de bonos
gubemameniales centrada en el mercado
minorista explicitamente disefiada para sor
car depdsios del sector bancario donde, a
los ojos del gobiemo, no estén remunerados
como corresponde. El resultodo fue dlgo por
recido a una corrida bancaria patiocinada
por el goblemo.

No sorprende que los gobiemas, en la
izquierda, como es el caso de Esparia, y en
la derecha, como sucede en ltalia, hayan
legado a conclusiones similares sobre la
banca. los votantes socialistos nunca han
simpatizado con los banqueros, y la extrema
derecha de Europa, que viene creciendo en
casl todas partes, siempre ha coqueteado
con una retérica sobre conspiraciones de los
banqueros, por lo general, con un par de
Rothschild agazapados en las sombras.

Como es habitual, el Reino Un'do estd en
el medio entre Estados Unidos y Europa. Si
bien ro ha infroducido ningdn incremente fis
cal dirigido, ya tiene una tasa bancaria es
pecial que data de hace mas de diez afios.
Gran parte de la presién polifica reciente-
mente se ha centriado en la percepcion de
que los bancos se han demorado en tias
ladar las alzas de los tasas de inferés a los
depositantes. En este sentido, los planes de
Basilea 3.1 del Banco de Inglaterra (BOE)

son bastante mas duros que los contempler

Columnas Econdmicas

516,008

Howard Davies

dos del ofto lado del Candl.
Aun asf, el gobiemo hatomado una me-
dida que seguramente hard felices a {unos

pocos) banqueros: eliminé la restriccion
sobre los bonos. En 2014, la Autoridad
Bancaria Europea puso un tope a los bonos
delos banqueros en un 100% de la remune-
racion bésica, o 200% con una aprobacion
explicita de los accionistas. Bl BOE se opuso
a esta politica en aguel momento, con el
argumento de que aumentar la proporcién
fijr de laremuneracién de los banquercs de
inversién y de los operaderes torar'a més
vulnerables a sJs insfituciones an una crisis.
Al eliminar el tope, el Reino Unido hard
que los bancos estadounidenses en Lon-

dres sean mds atractivos para los nuevos
empleados que sus confrapartes europeas
(Barclays serd el dnico banco britanico
particularmente afectado, porque es el
Inico que todavia tiene una operacion

de banca de inversién considerable).

En consecuencia, uno podria haber
pensado que los bancos de la UE

iban a decir que debfa eliminarse

elope enfodo el continente. Pero,

hasta ahora, se han mordido la

lengua. La hostilidad hacia los

banqueros sigue siendo fuerte
al interior de la Unién Europea,
y las elecciones del Parlomento Eu-

ropeo son en junio. Una campaia
publicitaria dl estilo norteamerica-
no que ex’ja bonos de siefe cifias
para los operadores de derivados
en problemas podiia no generar la
reaccién deseada.

Pareciera, entonces, que los ban-
cos eJropeos seguirdn sin ser querr
dos y sin ser libres, mientras que los
bances estadounidenses siguen go-

nando participacion de mercado en
Europa, con un incremento del precio
de sus accones {en relacion con el valor
nominal] significativamente mds ato ge
los bancos en la UE o el Reino Unido.
Esto no es ideal. Con su economia

en dificuliades para recLperar im-

pulso luego del Covid-19y

de la invasién de Ucrania

por parte de Rusia, Euror

pa necesifa un s'sfema

bancario competitivo. Su

maico regulatorio e impo-

sitive deberia esfar defer

minado por un andlisis o

cional, no por recuerdos

de pecados pasados.

Mario Draghi, a quien la Comisién

Europea encomendd explorar maneras de

mejorar la competitividad del confinente, de-
beria tener asta cuestién en mente.
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Caja fuerte

cEstarian mejor Pemex,
CFE v M¢xico sin la Cofece?

| pleito esté cantado. En una
esquina, AMLO. En la ofra es-
quina, lo Comisién Federal de
Competencia Econémica [Co-
fece). EI detonador fue el anun-
cio de la presidenta de la Cofece, Andrea
Marvén Saltiel, de que el organismo re-
visa la compra de las plantas de Iberdro-
la. La respuesta del presidente de la Re-
piblica fue durisima: “Nosotros también
estamos revisando con lupa lo que hacen
estos organismos. Al grado que voy a pro-
poner en el paquete de iniciativas de re-
forma que desaparezcan todos estos or-
ganismos que crearon para proteger a
particulares y afectar el interés piblico",
advirtio.

El combate no es parejo. Es el jefe del
Estado mexicano vs un organismo con
tres décadas de historia y un presupues-
to relativamente pequenio, alrededor de
687 millones de pesos anudles, el segun-
do mds bajo entre los érganos regulado-
res. sPequefio? Tengo en mente los 624
mil millones de pesos anuales de Pemex
o los 493 mil millones de la CFE. Pongo
ala vista los presupuestos anuales de las
dos mayores empresas del Gobierno pa-
ra poner en escena dos acfores econémi-
cos a los que la Cofece estd investigando.
El presidente no lo dijo, pero dio a enten-
der que es desleal o algo peor que un or-
ganismo financiado con dinero pblico se
convierta en un obstdculo para Pemex o
CFE. Cuando digo que el combate no es
parejo, pienso en el poder del presidente,
pero fambién en el abismo presupuestal.
Un afio de la Cofece nos cuesta lo mismo
que ocho horas de Pemex.

2Deberia la Cofece ser mas amigo-
ble con Pemex y CFE2 Este organismo no
existe para que Pemex o CFE sean mds
grandes, ganen mds dinero o aseguren
una cuota de mercado. Su funcién es vi-
gilar y promover que las empresas com-

pitan entre si para que exista mayor vor
riedad, més calidad y mejores precios en
bienes y servicios. Su frabajo se justifica
por los beneficios que pueda traer para
los consumidores mexicanos.

Haria mal en “coquetear” con los direc-
tivos de las grandes empresas o con el Pre-
sidente de la Repdblica. La inmensa ma-
yoria de sus investigaciones y sanciones
se refiere a empresas del sector privado.
En su historia de investigaciones se inclu-
yen gigantes como las empresas ferrovio-
rias que ofrecen servicio de cargay “pe-
quefios” como los distribuidores de masa
y fortillas en una localidad mediana. En
su radar estan también los problemas a la
competencia que podrian derivar de que
la nueva Mexicana de Aviacién y algu-
nos aeropuertos fengan el mismo duefio.

sle serviria a Pemex y CFE que desor
parezca la Cofece? En el corto plazo, si.
No habria una institucién con la capaci-

dad de insfrumentar lo que la Constitucién
establece: en México estén prohibidos los
monopolios. Si se cumpliera la voluntad
del Presidente no habria obstaculo formal
para que estas empresas aumentaran su
participacién de mercado y aplastaran la
competencia. Més alld del corto plazo,
las cosas enfregan una fotografia con nu-
barrones. Sin reglas claras de competen-
cia, tendriamos menor inversién privada
en el sector energético y las grandes em-
presas del Gobierno carecerian de los in-
centivos que trae la competencia para in-
novary mejorar. El primer perdedor seria
el consumidor, que fendria menos oferta,
peores servicios y mayores precios. Mds
pronto que tarde, el Gobierno también
saldria perjudicado: la condicién de mo-
nopolio es el caldo de cultivo para volver
ineficiente a las empresas. Eso se tradu-
ce en mayores costos de operacién y con
frecuencia en empresas que producen ni-

Luis Miguel Gonzéilez

1 $h1. COMLTL

meros rojos y necesitan subsidios para
sobrevivir. En ofros paises, las empresas
energéticas del Gobierno ganan dinero
en mercados muy competitivos. En Mé
xico, Pemex pierde una tonelada de di-
nero en mercados poco competitivos. Las
pérdidas no vienen de la competencia de
las empresas privadas, sino de la incom-
petencia de la mayor empresa del pais.
Tiene mayores costos laborales, mayores
costos de produccién y menor productivi-
dad por millén de délares invertidos.

La desaparicion de la Cofece vendria
como anillo ol dedo de muchas grandes
empresas porque México es el paraiso
de los monopolios, oligopolios y cérte-
les. Hay mercados en los que un puiio-
do de empresas se reparten el mercado:
servicios financieros, energia, transporte
aéreo, telecomunicaciones, cemento, dli-
mentacién y bebidas, entre ofras.

La proliferacién de empresas gigantes
en mercados poco competitivos es una de
las razones por las que México es un pais
con tantos multibillonarios. Para enfender
las grandes fortunas en un pais con 40
millones de pobres sirven més los estudios
sobre monopolios que la doctrina marxis-
fa. Donde existe un monopolio u oligopo-
lio, la capacidad de cobrar més por un
producto o servicio se convierte en una
fransferencia de recursos adicional de los
consumidores hacia la empresa. Un tipico
caso de empresas ricas y poderosas orde-
fiando a consumidores vulnerables.

El presidente piensa que México esta-
ria mejor si la Cofece no existiera. Habe-
mos quienes pensamos que estariamos
mejor si tuviéramos una Cofece més po-
derosa. En los préximos meses, el desa-
fio es evitar que este organismo desapo-
rezca. A mediano y l@téeimidsdel 7éto es
forfalecer el marco insfitucional para que
México deje de ser un pais de monopo-
lios y cérteles. Primero los Pobres.
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Diplomacia y
¢mpresas coreanas,
un caso de éxito

orea del Sur recibié esta semor
na una sentencia bélica de par-
te del dictador Kim Jong-un.
“No queremos la guerra,
pero no tenemos intencion
de evitarla”, comenté el dictador frente @ la
Asamblea Popular Suprema. Se referia a Co-
rea del Sur, pais ol que definié como su “ene-
migo principal”.

El rostro de Corea del Sur en el exterior, a
diferencia del vecino del norte, es el de un
pais innovador en educacién y tecnologia, y
desde no hace muchos afios, una nacién cu-
yo soft power ha logrado asentar y vincular
su cultura con el segmento de los jovenes a
través de la musica, el cine y la comida.

Corea del Sur entiende que solo a través
del comercio infernacional y las inversiones
puede lograr un crecimiento econdmico do-
méstico relevante. Asi ha ocurrido en las 0lfi
mas dos décadas.

Mientras que Pionyang ha elegido el comi-
no de la dictadura comunista, eliminando la
libertad a sus ciudadanos y perpetuando la
penumbra econémica raducida en pobreza
y hambre, Sedl ha apostado por la democra-
cia, el crecimiento interno a través de la liber-
tad y la apertura comercial.

Uno de los motores potentes que tiene Co-
rea del Sur para pofenciar su presencia en el
exterior es la diplomacia.

Es decir, el trabajo diplomdtico también
catapulta la presencia de empresas coreo-
nas en el exterior. Un ejemplo lo vi el mes po-

sado en Tampico.

Para los que viven en esa region, lo mismo
en Altamira o en Ciudad Madero, todos los
dias observan las banderas de Corea del Sur
y de México en los parabuses.

"With Posco bus stop”. Se trata de infraes-
fructura vial donada por la empresa coreana
de acero Posco a Tamoulipas. Una muestra
de las externalidades positivas que gene-
ra la inversién extranjera de esta empresa
coreana.

En mi infento por conocer las sinergias de
la diplomacia coreana con empresas de ese
pais asisti a una reunién entre el embajador
Toewan Huh con directivos de la planta de
Posco en Altamira, Tamaulipas.

Posco es una de las cinco principales pro-
ductoras de acero en el mundo, y un provee-
dor estratégico de la industria automotriz y
de los astilleros navales surcoreanos desde
hace méds de 40 afios.

Su planta en Allamira es una muestra del
avance tecnolégico del pais asidtico. Los ro-
bots y los sistemas se conjugan para produ-
cir acero de elevada calidod. La estética de
su industria parece futurista. Incomprensible
para quienes no conocemos de ingenieria.

El trabajo diplomdtico del embajador
Toewan Huh junto a empresas de su pafs, en
esfe caso Posco, refleja la importancia estra-
tégica de hacer sinergias para ganar espo-
cios en el tablero de la geopolifica.

Es claro que mientras Kim Jong pataleay
amenaza con misiles, Corea del Sur se po-
ne a trabaijar.

T prahis

u
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Cofece notifica a Danhos

@ Distribuciones de Fibra Prologis el 1 de febrero

® Moderna venderd vacuna Anti Covid en México

® Vo por mi cuenta cumple

Fibra Danhes, (idciccmiso inmabiliaro, fue nofica
da por la Comisién Federal de Competencia Econdm'ca (Cor
fetce) por la supuesta comisién de précticas monopdlicas.

la Cofece inicid su investigacion durante la pandemia de
Covid 19, cuando se redlizaron ciertas renegociaciones de
rentas a a baja con varios arendatarios. Fl fideicomiso ase-
gura que en los acuerdos se redlizaron en esfricto apego a
derechoy permiié la reactivacion del 98% de sus locatarios
dfeciados por la confingencia sanitaria.

Hablando de Fibras, resulia que Prologis, un fideicomiso
del sector logfstico, realizard el 1 de febrero la distribucion tri-
mestral en efectivo y offa en especie enfre los tenedores de sus
Cerfificades Bursdiles Fduciarios Inmobiliarios.

El pago en efectivo equivale a 0.6128 pesos por CBF,
0 708 millones de pasos. Esia distribucin significa un rendi-
miento de 0.8%, tomando en cuenta el cierre de /2.7 1 pe-
s0s de la Bolsa Mexicana de Valores, lo que también es equi
valente a una tasa anual de 3.4 por ciento.

Por su parte, a distribucién en especie serd por 22 millo

nes 564,562 CBFs, lo que equivale a 1,652.1 millones de
pesos.

Moderno, biofarmacéutica esiadounidense, sigue los
pasos de Plizer al comercializar su vacuna contra Covid-19
en farmacias privadas de México. La vacuna que se comer
clalizard es efectiva contra las cepas ciiculantes del virus.
Aunque la empresa dijo que su vacuna serd accesible, el
precio al poblico no fue revelado. Plizer comercializa su vacy
na desde mediados de diciembre con un precio de entre 848

y 899 pesos.

La reciente campaiia de Vo por Mi Cuenta, movimienio ies
paldado por Fundacién Alsea, superd la meta que se plan-
fed, ya que regisid una recaudacion de 45.4 millones de
pesos, lo que permitid garanfizar climento nurifivo a comun-
dades vulnercbles.

Va por Mi Cuenta se cred er el 2002, a fin de combatir
ko inseguridad alimentaria, con el apoyo de Alsea. Durante
esfos |1 afios ha servido mds de 6.5 millones de comidas a
personas vulnerables.

Por med'o de sus 22 comedores operados por aliados es
fratégicos, alimenta diariamente a mas de 6,000 nifics, nifias
y adolescentes. Con el apoyo a la red de bancos de alimen-
fos tiene un impacto en cerca de 2 millones de personas.
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El Dragon en transicion:
perspectivas y desafios del
mercado chino en 2021

Este aiio se presenta como un escenario
infrigante para el mercado accionario chi-
no, ofreciendo oportunidades sustanciales
ala par que desafios sgnfficativos.

Aunque rcbusto, el crecimiento del PIB
de China en el Ulfmo trimestre de 2023,
con un 5.2%, no alcanzé las expectativas
del 5.3%, marcando una transicién hacia
un modelo econdémico mds orientado har
cia el sector manufacturero y de servicios.

Esta transicién se manifiesta en una
notable calda del 9.6% en la inversién
inmobiliaria, tradic'onalmente un pilar
econdmico, mienfias que los sectores de
infraestructura y manufactura vieron crech
mientos del 5.9% v 6.5%, respectivamen-
fe, sefialando un carbio hacia inversiones
mas diversiicadas y sostenibles.

Bajo este contexto de reajuste econd-

mico, empresas alineadas con las nuevas
prioridades econémicas de China, como
lo tecnologia, el comercio electiénicoy la
manufactura avanzada, emergen como
atractivas oportunidades de inversion.
ID.com, ider en el comercio electrénico
chino, es un ejemplo prominente. Repor
fando ingresos nefos de RMB 2477 mil
millones (US$34 mil millones) en el tercer
frimestre de 2023, con un incremento del
1./% respecto dl afio anterior, la empresa

demuestia su fortaleza y capacidad para
capitalizar tendencias emergentes en con-
sumo digital y logfstica.

la salud financiera de JC.com es rola-
ble, reflejada en un aumenio de 39% en
efectivo y equivalentes v un incremento del
26% en cuentas por cobrar. Estos ‘ndicar
dores apuntan a una gesiién eficiente del
capital de frabajo v una sélida posicion
de liquidez, vitales para la sostenibilidad
en el voldtil mercado chino.

la empresa fambién se destaca en vor
rios molfiplos fi peranco
a compefidores como Aliboba en aspec-
fos fundamentales.

Ademds, la extensa red logfstica de JD.
com, que dbarca gran parte del territorio
chino, proparciona una veniaja competiti
va significativa. Zsta infraestracura no solo
optimiza la distribucion y la logfstica, sino
que tombién atiae a un ampl o espectio
de marcas, tanto nacionales como inter
nacionales, deseosas de aprovechar el
mercado de consumo chino.

Sin embargo, invertir en |D.corr, al
igual que en cudlquier empresa en China,
conlleva riesgos. La volatiidad del mercar
do minorisia, intensificada por la fuere
competencia y promociones agresivas
en eventos como el "D'a de los Solteros”,

representa un desafio constante.

A esto se suma la economia china en
su conjunto, que enfrenta obstaculos como
un crecimiento del PIB por debajo de las

expectativas y un consumo restringido,
evidenciado por un aumento del 7.4% en
las ventos minoristas en diciembre, inferior
a lo proyeccion del 8 por ciento.

El cesempleo juvenil en China, con una
tasa del 14.9% entre jovenes de 16.a 24
afics, afiade una capa adicional de com-
plejidad al panorama economico. Esta
dlia tasa de desempleo podr'a impactar
el poder adquisitivo y el consumo futuro,
aspeclos cruciales para el éto del comer
co electiénico y ofras industrias centradas

en el consumidor.

la poftica monetaria y fiscel de Ching,
incluyendo la dec'sion del Banco Popular
de China de mantener estables las tasas
de inferés, juega un papel dual en la ecor
nomfa: por un lado, estabiliza, y por ofro,
puede restiingir el gasto del consumidor y
la inversion empresarial. Un factor crucial
en esfe contexio es la actual tendenca
de lar inflacién v sus proyeccienes futuras.

Lo baja inflacién existente oforga a las
autoridades chinas una mayor capacidad
para implementar polfficas que estimulen
la demanda interna y fomenten la inver
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sion, fodo ello manteniendo el riesgo de
un incremenio significativo en los prec os
bajo centrol.

Ast esta condicidn de inflacién conter
nida se convierte en un pilar estratégice
para guiar el desarrollo econémico del
pais.

Ademds, la reciente presencia de
China en el Faro Econdmico Mundial en
Daves subraya sus esfuerzos por mejorar
las relaciones interacionales y atraer in-
versiones extranjeras.

la delegacion china, la mas grande
desde 201/ liderada por el primer minis
fro Li Qiang, destacd la apertura del pafs
a los negocios internacionales, buscande
franquilizar a los inversionistas tras medi
das regulatorias que provocaron la salido

de capital extraniero.
Este renavado enfoque en la diplo-

Columnas Econdmicas

Perspectivas con Signum Researh / David Cardona

David Lara

macia econdmica y o cooperacion in-
Temodon(ﬂ, en un contexto de tensiones
geopoliiicas crecientes, refleja la necesi-
dad de China de fortalecer su reputacion
en el escenario global.

La ampliada presencia china en Davos
suglere un esfuerzo por gestionar mds
efectivamente las relaciones con Oceciden-
fe, lo que podn’o repercutir posiivamente
en la percepcion del mercado chino entre
los inversionistas infernacionales.

En conclusion, mientras que JD.com y
ofras empresas chinas se perfian como
opciones de inversién atractivas para
2024, es crucial considerar cuidadosa-
mente el contexto econdmico més amglio
de China v las tendencios globales, con
ofros compefidores.

la inversion en este mercado emergen-
te, como el de China, requiere un andr
lisis defallado y contnuo, equilibrando

las oportunidades de crecimiento con los
riesgos inherentes a una economia en
transicion y un enforno infernacional com-
petitivo, scbre todo con Estados Unidos.

9.6%
CAYO LA

inversion
inmobiliaria en

China.

1.9

POR CIENTO
eslatasa de
desempleo
entre los évenes
chinos de entre

16y 24 afios.
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China, dominio en vehiculos el¢ctricos

a electrificacién vehicular es pilar de la

descarbonizacién de la economia global y

de la lucha contra el calentamiento global,

ya que los vehiculos de combusfién inferna

representan la primera o segunda fuente
de emisiones de gases de efecto invernadero
en casi todos los paises del mundo (en México,
la primera).

Implica una revolucién tecnolégica e indus-
trial que estd siendo dominada por Ching, lo
que incluye la fabricacién de baterias de litio;
China produce el 70% de las baterias en el
mundo. El gigante asidtico entendié rdpido el
destino de la industria automotriz, pasé de un
salto de los vehiculos de combustidn interna
a los vehiculos eléctricos (VE). La aceleracién
de este proceso es verfiginosa; también de los
propios VE: modelos accesibles pueden ir de
0 a 100 Km/h en apenas 4 segundos (equiva-
lente al desempefio de vehiculos deportivos a
gasolina que pueden costar varios cientos de
miles de délares).

En 2023, China logré ser el primer exportador
mundial de vehiculos, grocias a la explosiva
venta de VE. Empresas chinas (BYD) ya han su-
perado a Teslo, y apuntan a desplazar fombién
al resto de las empresas automotrices de Euro-
pa, Estados Unidos, Japén y Corea. Inteligentes
subsidios gubernamentales, la exisfencia de casi
150 empresas productoras de automéviles (la
gran mayoria desaparecerd y la industria se
consolidard en 10 o 15 grandes empresas) y
que compiten ferozmente (lo que repercute en
menores costos y precios), economias de escala
por el gran mercado inferno chino, la disponibili-
dad de minerales criticos para las baterias, una
reinferpretacién profunda del automévil como
plataforma de softwarey hardware de informa-
cibén inferactiva y tecnologia, y la integracion de
dindmicas y extensas cadenas de proveeduria
explican el éxito chino.

Es resultado de una visionaria politica indus-
trial. Actualmente, empresas chinas como BYD
manufacturan hasta 3 millones de VE dl afio, y
exporfan a mds de 70 paises. Incluso, estan en
desarrollo varias plantas ensambladoras chinas
en Europa. [Por ejemplo, en Hungriay). El mercado

inferno chino es gigantesco (22 millones de ve-
hiculos vendidos anualmente), lo que les da una
ventaja muy significativa.

Diversas empresas automotrices tradicionales
han establecido alianzas con empresas chinas,
como VW, BMW y Stellantis (Fiat, Peugeot, Ci-
fréen, Alfa Romeo, Maserati, Dodge, Jeep, Chrys-
ler, Opel). Tesla tiene su fabrica mds grande en
Shanghdi. Es impresionante que més del 42%
de los vehiculos que hoy en dia se venden en

China son eléctricos (puramente de baterias o
hibridos}, mientras que en Europa este porcentaje
es del 25% y en Estados Unidos apenas del 10%.
Claramente hay un rezago. Para 2030 se caleula
que mds del 90% de los vehiculos comercializa-
dos en el gigante asidtico serdn eléctricos.

El ciclo productivo de las empresas automo-
trices chinas también las distingue de sus pares
occidentales y asidticos. Son capaces de ge-
nerar una amplia gama de modelos en poco
tiempo, y de sustituir rpidamente aquellos que
no representan un suficiente éxito comercial. (A
empresas occidentales, que estén acostumbradas
aciclos de produccién largos, les lleva entre 5 y
7 afios concebir, disefiar y poner en produccién
un nuevo modelo).

Las empresas automotrices chinas se ven a sf
mismas como empresas de tecnologia, funda-
das por multimillonarios tecnoldgicos. Mientras
Apple no ha sido capaz de concretar su proyecto
de hacer un VE, Xiaomi (que también fabrica
teléfonos celulares), acaba de lanzar su primer
modelo de VE (un sofisticado sedén). Huawei
—giganfesca empresa de felecomunicaciones—y
Baidu —una “Google” china— pronto presentardn
sus primeros VE.

El caso es que, en el contexto de la electrifi-
cacién, las empresas automotrices fradicionales
estan perdiendo sus ventajas comerciales y
de marca, que les permitian tener generosos
margenes de utilidad. Peligra su propia perma-
nencia, si no son capaces de adoptarse con
celeridad. Y esto es irreversible; el mundo va
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De hecho, Europa ya ha prohibido la venta
de vehiculos de combustién interna a partir
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de 2035, mientras que Estados Unidos ofrece
jugosos subsidios a empresas y compradores
de VE a partir de la Inflation Reduction Act del
presidente Biden.

Tarifas o impuestos a la importacién de VE chi-
nos no han dado resultado; son suficientemente
baratos para mantener aun asi su competitivi-
dad. Mds ain, empresas chinas han adquirido
diversas empresas automotrices tradicionales
europeas para ganar una mayor penetracién en

Columnas Econdmicas

Gabriel Quadri

el mercado. Tal es el caso de Geely que ahora es
duefia de Volvo (antes sueca) y Lotus [antes britd-
nica), y SAIC que es propietaria de la igualmente
anfigua automotriz britdnica MG.

Ya, més del 9% de los VE vendidos en Europa
son chinos. En América del Norte, varias inversio-
nes automotrices chinas (BYD, Geely, SAIC) estén
en proceso en México, con la finalidad de expor-
tar a los Estados Unidos. Por lo pronto, ya uno de
cada 5 vehiculos vendidos en México es chino, y
sus ventas crecieron ms de 45% en 2023.
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El Relox, apuesta ¢l futuro

on una inversidn que ronda

los mil millones de pesos, el

histérico y emblemdtico ho-

tel El Relox, en el municipio

de Tequisquiapan, Queré-
taro, estd siendo objeto de una profunda
“cirugia reconstructiva”.

Esta profunda reconversién la estén ho-
ciendo los mejores, tanfo en construccién,
como en planeacién financiera y opera-
cién hotelera. Se trata de una apuesta ol
futuro. El disefio del proyecto lo realiza el
despacho de arquitectos mexicanos, SAP
Arquitectos, que encabeza Santiago Aspe
Poniatowska y lo opera Hamak Hotels,
fundado por Federico Carstens, Alberto
Remirez y Nicolds Dominguez.

Hamak se autodefine como un opera-
dor hotelero que en las dltimas 2 décadas
ha desafiado el lujo convencional. Ope-
ra hoteles de lujo en México y América
Latina y fue de los primeros en la regién
en alcanzor tarifas superiores a los 500
délares. Hamak ha roto los paradigmas
tradicionales del lujo. Entre otras distincio-
nes con su hotel lkal del Mar en la Riviera
Maya, alcanzé el reconocimiento mundial
y fue la fransaccién de venta més lucrativa
en la industria hotelera mexicana.

El hotel El Relox, esté siendo moderni-
zado, bajo los esténdares mds altos de
calidad a nivel internacional, para atraer
al turismo nacional y extranjero de més
alios ingresos, a los inversionistas foréneos
y locales més exigentes y a los CEOs y al-
fos ejecutivos que frabajan en el corredor
industrial y aeroespacial de la entidad.

La transformacién de El Relox tiene la

intencién no sélo de relanzar al que fuera
el paraiso tequesquiapense de la "época
de oro” del cine nacional y lugar preferido
del presidente Venustiano Carranza, sino
de elevar el nivel de competencia turistica
del propio municipio, y colocarlo entre los
primeros lugares del ranking de los 177
pueblos mdgicos del pais.

A la fecha, Tequisquiapan estd en el
lugar nimero 16 de los pueblos mdgicos
favoritos, segin México Desconocido, y
todo apunta a que, en virtud del ambi-
cioso proyecto de El Relox, el municipio
podria escalar y competir con los pue-
blos mdgicos mds conocidos —como San
Miguel de Allende, distinguido como la
mejor ciudad pequeiia del mundo-, entre
ellos.

El PIB turistico de Tequisquiapan parti-
cipa con el 77.4% del PIB municipal y su
parficipacién en el PIB turistico del esta-
do es del 6.5 por ciento. El empresario
mexicano, David Dorantes Resendiz, ac-
tual duerio de El Relox considera que la
modernizacién del hotel —con mds de
120 afios de antigiedad- generard un
impacto positivo similar al que provocéd
el Rosewood en San Miguel de Allende.

Rosewood es una de las cadenas hote-
leras del segmento de lujo, més famosas
a nivel mundial. Con su llegada en el afio
2011 a Son Miguel de Allende, se elevé el
nivel del servicio turistico en el municipio.
Se sofisticaron los servicios y aumenté el
nivel tarifario de los hoteles, ademds de
la mejoria en los restaurantes y servicios
para bodas y convenciones.

El Relox tendrd un efecto faro en todas
las actividades turisticas y comerciales del
municipio y de la regién pronostica el em-
presario, quién le apuesta al impulso de
Tequisquiapan hasta una de las mejores
categorias, por la oferta de hospedaie,
restourantes, y comercio.

El Relox tendré una plaza comercial,
los restaurantes con mayor éxito y un cen-
fro de convenciones, sin perder su esencia
histérica y la fuente de aguas termales que
a lo largo de la historia sedujo a persona-
ies de la politica'y el medio artistico.

Tombién contard con un SPA disefiado
y operado por Diana F. Mestre, fundadora
de la reconocida consultoria mexicana
de spa y wellnes Mestre & Mestre y una
de las mayores expertas internacionales
en este dmbito. Dorantes, confiesa que
compré El Relox por una circunstancia
fortuita, en la que él originalmente sélo
estaba tratando de acercarle postores a
los antiguos duefios.

Su padre trabaié en El Relox y esa eta-
pa laboral marcé a su familia, que fue
educada de una forma distinta, recuerda
Dorantes. Una vez que lo adquirié no
sabia exactamente qué iba a hacer, pero
al final logré convocar a las piezas mds
preciadas para ir fras un ambicioso pro-
yecto de futuro.

Lo que resulta evidente es que el esta-
do de Querétaro es un poderoso motor
econdmico nacional que crece y se mo-
derniza sélidamente, y es el mejor entor-
no para impulsar a Tequisquiapan hacia
nuevos derroteros. Veremos.
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Reporte Empresarial

RELEVO Y RETOS

EN LA AMPI

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Emilio Rojas Cobian es el nuevo
presidente nacional de la Asocia-
cién Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios A.C (AMPD, y
aunque todo podria aplaudirse,
este gremio sabe que €l gran
reto del sector inmobiliario en

el pais, serd atender la crecierite
demanda de vivienda que se
presentara en distintas regiones,
alentada por el nearshoring y
por el desarrollo econdmico que
provocaran algunas obras de los
sectores publico y privado, pero
ademas con el encarecimiento
que se hadado.

La AMPIesunreferente enla
promocioénde practicas éticas
y elevados estandares profesio-
nales en el sector inmobiliario
mexicano.

En sunuevo cargo, Rojas
Cobian aborda el desafio clave
delsector inmobiliario en México
para 2024: atender la creciente
demanda de vivienda en diversas
regiones, impulsada por el nears-
horing y el desarrollo economico
de proyectos publicos y privados,
destacando que ha tenido un
gran impacto en estados como
Nuevo Ledn, en el que se comer-
cializaron 35 mil 737 propiedades
el afio pasado.

Elllamado es también hacia
las autoridades para prestar

mayor atencion al nearshoring y
fortalecer la coordinacion para
un desarrollo que pongaalas
personas, su calidad de vida y el
medio ambiente en el centro de
la planificacion. Ademas, aborda
elaumento en el costo de las
viviendas, sefialando factores
comoinflacion y alta demanda, y

destaca laimportancia de garanti-

zar la seguridad en las operacio-
nes inmobiliarias.

A pocos dias de tomar pose-
sidn en su encargo, el presidente
nacional electo de AMPI adelan-
taba que la demanda de vivienda
nueva en distintas regiones sera
alta, que los principales efectos

del nearshoring estan por consoli-

darsey que, en 2023, aun a cifras
deltercer trimestre, se registrd
una Inversién Extranjera Directa
récord con una captacion de mas
de 32 mil millones de ddlares.
Enelestado de Nuevo Ledn,
por ejemplo, el nearshoring ha
tenido granimpactoy graciasa
este, el afio pasado se comerciali-
zaron 35 mil 737 propiedades.

Luego de Nuevo Leodn, los esta-

dos que han registrado un incre-
mento en ventas de inmuebles
son: Jalisco, Estado de México y
Ciudad de México. La exigencia
es también hacia las autoridades
municipales, estatalesy fede-
rales a poner mayor atenciona
este fenémeno y a fortalecer los
esquemas de coordinacion para
lograr un desarrollo que ponga al
centro a las personas, su calidad

T
i

de vida y el medio ambiente.

Tan solo de1990 a 2020, la
vivienda en México paso de 16
millones a 35 millones de casas
habitadas, se trata de un creci-
miento de practicamente un 120
por ciento.

Reforma a Salud

Enel actual escenario de desafios
en el sistema de salud publica,
lapropuesta de reformar la Ley
General de Salud, encabezada
por Laura Barrera Fortoul, junto
a diputados de los partidos Ac-
cién Nacional, Revolucionario
Institucional y de la Revolucion
Democratica, destaca como un
sdlido avance hacia la mejora del
sistema de salud en México.
Estainiciativa se centra en
garantizar el abasto de medica-
mentos y, en caso de indisponibi-
lidad en las instituciones de salud
publicas, propone el reembolso
de gastos a derechohabientes,
beneficiarios y la poblacién sin
seguridad social.

Lamedida, una vez apro-
bada y en vigor, estableceria
un plazo de 90 dias para que
los prestadores de servicios de
salud implementen los procedi-
mientos necesarios, trasbasarse
en las asignaciones anuales del
Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Enun enfoque especifico, los
recursos serian reernbgigarinde 72
cuando los pacientes recurran a
servicios privados o sociales en
la materia, cuando los insumos
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estén en el Compendio Nacio-
nal de Insumos parala Salud, y
cuando medicamentos, dispo-
sitivos médicos, requerimientos
meédicos y clinicos hayan sido
recetados por profesionales de
las instituciones publicas presta-
doras de este tipo de servicios.

Asi, esta propuesta refleja un
compromiso con la eficiencia y
equidad en el acceso ala aten-
cién médica.

Voz en Off

Janus Henderson Investors
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Julio Pilotzi

hizo oficial su presencia en
América Latina con el nom-
bramiento de Christian Cons-
tandse como lider de ventas en
México.

Christian asumio el cargo €l
15 de enero de 2024 reportando
algnacio de La Maza, Head of
EMEA Intermediary & LatAm.
Como parte de las estrategias
de crecimiento en Latinoamé-
rica, Christian Constandse,
desemperiara un papel crucial
en la expansion de la presencia

de Janus Henderson en México.

Su responsabilidad incluira
liderar esfuerzos para construir
relaciones solidas, impulsar el
negocio mayorista e institucio-
nal, vy potencialmente estable-
cer la primera oficina de Janus
Henderson en México, sujeta a
aprobaciones regulatorias...
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acompanamiento de la AMPL

El sector inmobiliario tiens como principal desafio atender la demanda de vivienda que oournied este ano en el pals, en

FOTCE AMPI
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