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| Camblo comptejo

Luego de que se diera a conocer. el anteproyecto de
decreto que busca eliminar las operaciones de carga
en el ATCM, las’ enipresas agremiadas en la C4mara Na-

tional de Aerotransportes (Canaem), que preside Diana -

Olivares; éstdn buscando mas tiempo para adaptarse.
.- Lapropuesta es ampliar ¢l plazo 2180 dias, el doble
“de tlempo respectoalo que p]anteo ¢l Gobierno, y espe-
rar a la siguiente tempdrada de asignacion de horarios.

- Eso no es todo, las herramientss legales ya se preparan,

pues operadores de carga agrupados en 1a Canaero v la
' IATAbuscamnampaxmseunavezqueeldecretoseapubh-
cada en el Diarip Oficial de la.Federacion (DOF), principal-
* mente por las afectaciones laborales y costos en a cadena
: desumunsn'oquelaconmvemdamedxdapmroca :
Esto porque serdn inevitables cambiosen plantillas -
“laborales, pues a algunos trabajadores no les serd posible
: camb:ar suresidencia para trabajar en otras sedes.
# 7 Otro téma de preocupacién es que la degradacxon
‘aéred que vive México podna afectar las operaciones,
dado que se tendrian que abrir nuevas rutas en otros
/agropuertos para mudar la carga,
.- -+Sin embargo, redefinir rutas no serfa pomble hasta
que el Pais recuperé la Categorfa 1.en seguridad aérea,
v la Administracion Federal de Aviacion de Estados Uni-

dos no ha dado fecha para la revision.

" Problema tras problema. - -
En accion Sera importante cono-

cer la postura del nuevo

Tras ser ratificado en el subgobernador, que ha es-
Congreso de la Unién, tado tnicamente tras bam-
Omar Mejia es oficialmen-  balinas como asesor de la
te el nuevo subgobernador subgobernadora Galia Bor-

del Banco de Méxicoy en
menos de tres semanas se
enfrentara a su primera de-
cision de politica monetaria.

Con criticas sobre su
experiencia y sefialamien-
tos de tener una formacion
Mmenor en comparacion con
otros miembros, la ratifica-
cién en el Congreso se dio
con los votos minimos ne-
cesarios, asi que tendrd un
par de semanas para poner-
se muy al corriente pues a -
principios de febrero debe-
ra emitir su voto sobre si la
tasa de interés debe o no ser
elevada para combatir la in-
flacion y en qué magnitud.

La expectativa es que la
Junta de Gobierno aprue-
be un aumento de 25 pun-
tos base para llevar la tasa
a10.75 por ciento, resultado
que se sabra en el anuncio
del 9 de febrero.

ja, y como han dicho analis-
tas, es poco conocido en el
medio financiero, por lo que
sera sobre la marcha que
vaya revelande su postura,
Su antecesor, Gerardo
Esquivel fue bien conocido
por ser el voto disidente en
varias ocasiones, proponien-
do aumentos menores res-
pecto a los que se avalaban.

‘Exporta’ Pymes

Desde hace un par de
afos, Seguros Sura tie-
ne la mira puesta en las
Pymes, con el objetivo de
internacionalizarlas.

A través del programa
Empresa Sura, la compa-
fifa que capitanea Carlos
Alberto Ospina Duque
en México se ha dado ala
tarea de acompaniar a las
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IGNACIO
LACUNZA
MAGANA...

Este capitan toma ma-
fiana posesion co-
mo nuevo presiden-
te del Consejo Nacio-
nal de Directores de

= la Asociacion Mexi-

Pymes que buscan instalar-
se en otros paises, sobre to-
do de América Latina, con
servicios como consultoria
fiscal y contable, entre otros.

Hasta ahors, el resulta-
do ha sido la instalacion de
15 Pymes mexicanas a re-
giones de Latinoamérica.

La empresa cuenta, ade-
mds, con un plan de cober-
tura para startups, que lidera
Monica Lopez, directora de
Alianzas Comerciales y Ac-
cesos Digitales, y que puede
combinarse con la interna-
cionalizacion de las Pymes.

En todo esto, la asegura-
dora ha sabido sacarle mayor
provecho a su presencia en
Colombia, Chile o Argentina,
que han facilitado el acom-
pafiamiento de las Pymes,

Y claro, para esta em-
presa colombiana, su pais
de origen es uno de los
principales destinos, pues
ahi aprovecha las sinergias
que tiene con su matriz.

Atractivo
mexicano

Meéxico no pierde atractivo
para la franquicia japonesa
Kumon.

FEsta cadena educativa
cuenta con 470 unidades
en todo el territorio nacio-
nal, lo que coloca a México

cana de Profesionales

Inmobiliarios (AMFI)
para 2023, Laagrupa-
cidn, con 67 afios de
existencia, integra 2
mil 826 empresas pro-
fesionales y 5 mil 500
inmobiliarios a nivel
nacional,

como el quinto pais con ni-
mero de franquicias operan-
do, sdlo por debajo de Es-
tados Unidos, Brasil, Reino
Unido y Tailandia.

Ademas, es el noveno en
matricula inscrita y a pesar
de que la pandemia desace-
lerd su expansion, la empre-
sa que lleva en México Luis
Chiba Ramayonib, ha cre-
cido a un ritmo cercano al
7 por ciento anual y planea
abrir otras 50 unidades, con
una inversion estimada de
alrededor de 2 millones de
dolares y la generacion de
mil empleos.

Las nuevas unidades es-
tardn en el Estado de Mé-
xico, Zacatecas, Michoacan,
Nuevo Ledn, Sonora, Yu-
catan, Jalisco, Guanajua-
to y Baja California, acorde
con el plan de negocios de
la japonesa contempla tener
600 centros operando en
2025 en el Pais, con una in-
versibn estimada entre 2023
v 2025 de entre 5 y 6 millo-
nes de dolares.

Esto adicional al plan
de fortalecer su presencia
en Centroamérica, con cua-
tro nuevas unidades, lanzar
a mediados de este afio su
programa Kumon Connect,
con el que pretéigidigitade 6
lizar todo el proceso de for-
macién y manejo de cliente.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Ao retador

a semana pasada co-

menté sobre el pano-

rama economico para
este nuevo afio. La conclu-
sion fue, en resumen, que
se ve mal. Esta perspecti-
va es extensiva al resto del
mundo, como bien lo sefiald
a principios de este mes la
directora gerente del Fon-
do Monetario Internacional,
Kristalina Georgieva, al ad-
vertir que la economia glo-
bal enfrenta “un afio dificil,
mas dificil que el afio que
dejamos atras” Los deta-
lles de esta vision los cono-
ceremos a fines de mes en
la actualizacion de sus pro-
nosticos.

Su expectativa es que
por lo menos “una tercera
parte de la economia mun-
dial estara en recesion”, de-
bido principalmente a que
las economias de Estados
Unidos (EU), China y la
Union Europea estan “debi-
litandose simultineamente”,
Hay, de hecho, una proba-
bilidad de 25 por ciento de
que se registre una recesion
global, esto es, que la eco-
nomia mundial crezca por
debajo del 2 por ciento en
2023. Esta opinion la com-
parten los asistentes a la
reunion de Davos, en Suiza.

Las empresas y las fa-
milias necesitan prepararse,

por tanto, para un afio reta-
dor. Esto es asi no solo por
los efectos que tendran las
politicas monetarias restric-
tivas sobre la actividad eco-
nomicay el empleo, que por
si solas seran un dolor de
cabeza, sino también por-
que hay otros factores que

pueden complicar ain més
el panorama y no estan in-
corporados en las previsio-
nes que se han hecho has-
ta ahora para EU y nues-
tro pais.

Por un lado, el conflicto.
bélico entre Rusia y Ucrania
no dejara de tener sobre-
saltos que lo prolonguen y
exacerben. Esa guerra ha
puesto en evidencia las de-
ficiencias del aparato militar
ruso, pero precisamente por
eso no se pueden descartar,
acabado el invierno, accio-
nes desesperadas del ejér-
cito ruso. Lo cierto es que
no se vislumbra una solu-
cion pronta del conflicto, y
ello seguira traduciéndo-
se en problemas de sumi-
nistro de energia para las
naciones europeas, lo que
puede hacer mas profunda
larecesionen esareglon del
planeta.

Por otro lado, hay una
enorme preocupacion por
el impacto que tendra la
eliminacién de los contro-

les de COVID en China. Ese
impacto sera contrastan-
te entre el corto y el largo
plazo. En el corto plazo, los
contagios por el virus estan
fuera de control y tienen
saturado el sistema hospi-
talario chino. Existen esti-
maciones, si bien muy pre-
liminares, de que la forma
tan torpe en la que el go-
bierno chino instrumento

-esta apertura puede pro-

vocar mas de un millon de
muertes en los proximos
meses, en mucho porque no
se preparé con medicamen-
tos, vacunas y protocolos

adecuados. El primer efec-
to, por tanto, serd un pobre
desempefio de la economia
china en los primeros me-
ses de este afio, que se unira
al debilitamiento de las eco-
nomias desarrolladas.

La eliminacion de
los controles, sin embar-
go, también tiene un lado
positivo para China en el
mediano y largo plazo, pe-
ro que puede perjudicar al
mundo occidental. La ex-
pectativa es quie una vez
superado lo peor de la ola
actual de contagios y de-
funciones por la desapari-
cion de la politica de cero
COVID, el regreso de las
personas a sus trabajos, asi
como las politicas que bus-

Falta asesoria en cabolaje
————

-

caran impulsar la recupera-
cion de la economia china,
se traduciran en un repun-
te considerable de la acti-
vidad econdmica. La gran
interrogante es si el ritmo
de recuperacion chino en
la segunda parte del afio y
en 2024 hara mas dificil la
lucha contra la inflacién en
el resto del mundo.

En efecto, si el repunte
de la produccion en Chiria
aumenta las presiones de
precios sobre las materias
primas y los alimentos, los
bancos centrales de Occi-
dente, entre ellos la Reser-
va Federal de EU y el Ban-
co Central Europeo, batalla-
rian mas para lograr que la
inflacién converja hacia sus
metas, por lo que se verian
obligados a mantener las ta-
sas de interés altas por mas
tiempo, lo que aumentaria
la probabilidad de una re-
cesion prolongada.

Sin duda, este afio serd
un gran reto para las auto-
ridades economicas de los
diferentes paises, incluido
el nuestro. No veo como, en
ese contexto, pueda espe-
rarse antes de 2024 una re-
duccion de tasas de interés
sin que obstaculice la meta
inflactonaria.

sakalifaa@gmail.com
Péagina 3 de 6
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Se agudiza
choque

de mercado
vs. Fed

as escaramuzas entre la

Reserva Federal y el mer-

cado son cada vez mas
frecuentes y subidas de tono.

Cuando hablamos del
mercado nos referimos a los
grandes bancos que domi-
nan los voliimenes operados,
en este caso del mercado de
dinero y por lo tanto de los
treasuries.

Quienes hoy, hacen de-
claraciones desafiando la
agenda de tasas del banco
central estadounidense.

El Comité de Tasas de la
Fed (FOMC, por sus siglas
en inglés) tiene como guia
lo que publico en su tltimo
diagrama de puntos del 14 de
diciembre de 2022:

Habra tres subidas de 25
puntos base (pb) cada una
en 2023, para que los fondos
federales lleguen a un rango
de 5 a 525 por ciento y de-
jarlos ahi cuando menos to-
do este afio.

Obvio no le quieren creer
y, por gjemplo, cudndo a Mark
Cabana, director de Estrate-
gia de Tasas de Estados Uni-
dos de Bank of America, le
preguntaron qué porque el
mercado no descuenta que
las tasas se mantengan “mas
altas por mas tiempo” como
esta en el diagrama de puntos,

contesto: “es muy simple el
mercado tiene una vision muy
diferente sobre la inflacién”.
Elmercado de futuros de
los fondos federales refleja
esta posturay solo espera dos

-alzas de 25 pb en.2023, con

lo que alcanzarian un nivel

de 4.75- 5 por ciento, pero se-
gan é, bajarian en noviembre

y diciembre,

En este contexto se dan
los “agarrones”.

Sale informacion de
precios o de produccion y
el mercado se pone eufori-
co porque cree o “descuenta”
que la tendencia de precios
ya es clara a la baja y/o que
Estados Unidos se acerca a
una recesion economica.

- Entonces la respuesta es

una andanada de declara-

ciones de los miembros del
FOMC diciendo que no son

suficientes los datos de pre-

cios, que no habra recesion
en la economia, que los fon-
dos federales subiran arriba
de 5 por ciento y que se man-
tendran ahi todo 2023,
Es obvio que alguien per-
dera y, en lo personal, creo
que sera el mercado, por va-
rios errores de apreciacion.
El mercado tiene como
patron lo que ha pasado de

2000 ala fecha: apenasla eco-
nomia cascabeleaba y la Fed
bajaba su tasa de referencia.

Solo que la inflacion no
era tan alta como hoy.

Por el contrario, actual-
mente para la Reserva Fede-
ral el centro es la inflacion
y no el crecimiento, por eso
Jerome Powell, su presidente,
hace constantes referencias a
Paul Volker.

Hoy .existen indicios de

que la inflacion puede Ser re-
lativamente alta por mas tiem-
po debido al nearshonng (re-
localizacion), que sera un fe-
némeno de varios afios y que
implica aumento de costos.
La desglobalizacién y re-
gionalizacion es un proceso
que durara afios, y es derivado
de los efectos de disrupcion
de las cadenas productivas
por la pandemia y por geopo-
litica, después de la invasion
de Rusia a Ucrania y la ame-
naza de China sobre Taiwan.
De hecho, Estados Uni-
dos tiene un agresivo plan de
estimulos fiscales para este
proceso que ya es cataloga-
do como competencia desleal
por la Union Europea, que ya
va a hacer el suyo.
Estoabre la hipitesis de que
podremos ver tasas de los fon-

Falta asesoria en tlbala}t

. 53

dos federales altas por un rato.

El problema es que el lla-
mado mercado no sélo mue-
ve los futuros de los fondos
federales, sino que ademas

“tira” los rendimientos de los
treasuries de largo plazo.

En caso de que sea la Fed
la que tenga razén, con lo que
coincido, todos esos movi-
mientos en las tasas son falsos.

- Incluso mantener tasas ba-
jas en los bonos significa estar.
desafiando el quiebre de la po-
litica monetaria ultra laxa del
Banco Central de Japén (BOJ).

Ayer el BOJ mantuvo su
tasa de referencia negativa en

-0.10 por ciento, dejo intacto
eltechode 0.5 paralatasade
los bonos del gobierno de 10
afio y sigue usando el Quan-
titative Easing (QE) sin limite.

Ya el mercado ha estado
atacando esa postura, que
podria durar poco, y por su-
puesto que su colapso creard

“hoyos negros” en el mercado
de bonos del mundo.

Creo que el mercado es-
ta pecando de naive o es “un
pasado de lanza”.

Ojo, el mercado de bonos
de México replica lo que ha-
cen los mpgradores de Esta-
dos Unidos, no vayan a “tener
un quita risas”.

Los riesgos si existen.
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jcrosoft Corp.sefia-  cion expedita quereduciria gia. El drgano de vigilancia

dquedespediriaa  sudendayoptimizariasu  energética aumento su
10 mil empleados,elmas  liquidez y estructurade ca- prondstico del crecimiento
reciente gigante tecnoldgi-  pital, Party Cityhaestado  delademanda petrolera
coqueanunciaunaronda  sufriendo pérdidasnetas  este afio en casi 200 mil
adicional de recortesentre cadavez masaltas. barriles diarios, a 1.9 millo-
inquietudes sobre la salud s nes de barriles diarios. Eso
dela economia global, El OE".lc.oloso aleman'('ie significa que la AIE ahora
CEO Satya Nadella dijo en qm?::.lc?s BAS}; SE ddlj oque anticipa que la demanda
un blog a empleados que TecibIria wnn goipe deunos 1 aste afio promedie
los despidos afectarian a 73 mﬂ mﬂlongs de euros 101.7 millones de barriles
menos del 5% delafuerza 3132 dela salllq:a desu . diarios, una cifrarécord.
Iaboral global delacom-  Uudad energetica de Rusia

Py yque anticipaunapérdida ¢ Lafirma de capital

pafifa. Nadella agregd que . - .
compaffas a nivel mundial ne’ta enel 2022', la peor privado RedBird Capital
habfan comenzadoa czilda corpora%va de:bldo PaMershaacumzlado
s alaguerra en Ucrania, una participacién de mas
a?gil::sr ;:nm:iadi? gxﬁdo B{\SF _prevé registrar 5.4 - del5%enel proveedor de
estinenrecesinyotras " millonesdeeurosde - transporte aéreo Blade
partes anticipan ma”, la amortizacion totalenel  Air Mobility Inc. RedBird,

_ cuarto trimestre del 2022,  mejor conocida por sus in-
¢ Party CityHoldcoInc.  cerrandoeseafioconuna  versiones en compafiias de
yalgunas de susunidades  pérdidaneta de 1.38 mil medios y equipos deporti-
en EUse han declarado millones de euros. Esose  yos profesionales, comolos
en quiebra como parte compara conunaganancia Medias Rojas de Bostony
delplandel minoristade  deunos 5.5 milmillonesde  ¢] AC Mil4n, ha aumentado
articulos de fiesta para euros en el 2021 su participacion desde que
reducir su carga de deuda. . originalmente tomé una po-
La compaiifa de Woodcliff ;eli: :ig;‘;an;:zm sicién del 1% en Blade en el
Lake, Nueva Jersey, dijo . rolongados bor 2021, de acuerdo con Gerry
que llegd aun acuerdo con ci%rre?ll'g dntg) s 30 Cardinale, el fundadory
ungrupo quetienemdsdel ° S SREAN oo administrativodela
70% de sus notas senior g:g ir mman alpgtro gra firma.
garantizadas de primer BISLYe tn MVEL IECOTrd.
derecho de retencién para este afio, indicéla Agencia  yg seleccidn de What's News
apoyar una reestructura- Internacional delaEner- 2023 Todos los derechos reservados
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Sin tesis, pero mucha
experiencia

:: Nos dicen que la ratificacion del nuevo
subgobernador del Banco de México (Banxi-
co), Omar Mejia, pasoé sin los gritos y som-
brerazos que se esperaban por aquello de las
dudas sobre sus grados de
estudio, para lo cual el area
de cabildeo logré que no se
tocard ese tema en las se-
siones publicas del Congre-
so de la Union. Ante ello,
nos cuentan que muchos
curiosos le pusieron lupa al
curriculum de los demads
miembros de la junta de
Heath gobierno que publica Ban-

xico. Al revisarlos se en-
contré que en el de Jonathan Heath, ha-
ciendo honor a la verdad, aparece entre pa-
réntesis que no tiene tesis por los estudios
de posgrado que realizé en la Universidad
de Pennsylvania, donde obtuvo el grado de
maestria en economia y presenté los exame-
nes doctorales en economia monetaria y
economia internacional. Sin embargo, es el
que tiene mds experiencia con 40 afios en el
andlisis de la economia.

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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Pago de Mexicana
Sera en dos meses

=z: Nos platican que el pago de 815 millones
de pesos a los extrabajadores de Mexicana de
Aviacién por la compra de la marca y otros
activos podria concretarse en dos meses. Nos
comentan que la demora no
sera por retrasos del gobier-
no federal, sino porque los
propios extrabajadores te-
nian que hacer cuentas para
determinar co6mo se va a re-
partir ese dinero entre to-
dos. Luego de acordar la
venta el pasado 6 de enero,
nos explican que sera la Se-
cretaria de Infraestructura
Comunicaciones y Trans-
portes, de Jorge Nuiio Lara, la que pague
por la marca, aunque en realidad seremos to-
dos los contribuyentes. ¢

ARCHID EL UNIVERSAL

Jarge Nuno
Lara
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Isidore Pastor Romdén

AIFA supera meta oficial

2 Nos dicen que el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (ATFA) no logré llegar al millon
de pasajeros €l afio pasado, pero superd el ob-
jetivo que Isidoro Pastor Roman, director
del AIFA, establecié en septiembre. Conside-
rado por el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador como “el mejor aeropuerto de Amé-
rica Latina”, el Felipe Angeles transporto 912
mil pasajeros en 2022, segin la numeralia
presentada este miércoles. Este resultado bas-
t6 para superar la proyeccién oficial de 700
mil pasajeros que se tenia programada para el
cierre de diciembre. Nos recuerdan que la ter-
minal de Santa Lucia se inauguré el pasado
21 de marzo y actualmente ocupa la posiciéon
11 por volumen de pasajeros de una lista de
62 aeropuertos en territorio mexicano.
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MADRID. - En el dia previo a la inauguracion
oficial de la Feria Internacional de Turismo
(Fitur) 2023, fue celebrada la XXVI Conferen-
cia Iberoamericana de Ministros y Empre-
sarios de Turismo {CIMET), donde, como le
mencioné, lo principal ha sido cémo resolver
el rezago que muestra el turismo de reunio-
nes y convenciones en el mundo y, cudl es
la perspectiva de la actividad turistica mun-
dial, lo que podria tomarse en cuenta cuan-
do se mina la competitividad de conectividad
aérea o no se reduce el impacto que tienen
los hechos de violencia e inseguridad, en un
mundo que compite ferozmente por los flujos
turisticos de personasy dinero, para apunta-
lar su reactivacion, pues, aunque el turitech
y virtual meeting pueden explicar 50% de la
falta de recuperacion, la otra parte tiene que
ver con costos empresariales e inflacion, un
fenomeno que estd afectando a la industria
turistica, mientras que los gobiernos, dvidos
de recaudar, gravan por dos boletos de avion
con cambios regulatorios, turbosina costosay
decisiones que provocan una alta incertidum-
bre sobre una industria que le ha costado salir
del cierre pandémico, pero podria no sobre-
vivir al absurdas ideas de apertura.

De acuerdo con los datos dados esta se-
mana por la Organizacién Mundial del Turis-
mo, mas de 900 millones de turistas viajaron
internacionalmente el afio pasado, pero atin
se encuentra 63% por debajo de los niveles
prepandemia debido a tres elementos. Chi-
na no se ha reactivado como destino y prin-
cipal emisor de viajeros, los paises de Asia,
en general, han mantenido un rezago en la
recuperacién de los flujos y, hoy la inflacién
de precios y energia tiende a encarecer de
manera importante los costos de los boletos
de avion, la expansion de la infraestructura
profesional y los gastos presupuestales para
renovar la infraestructura.

El sector empresarial representado en la
CIMET coincidio en que el intercambio del
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Alicia Salgado

segmento de negocios y exposiciones con
América Latina no ha recuperado niveles
prepandemia, y tras esa etapa de grandes re-
tos, pensar fuera de la caja ha sido clave para

adaptarse al cambio digital que el mundo

corporativo experimenté durante la pande-
mia, y que llegd para reducir costos.

Hablando de conectividad aérea entre Mé-
xico y Espafia destaca, por ejemplo, que Ae-
roméxico alcanzard para el préximo verano,
1a que serd la mayor oferta de asientos entre
ambos pafses registrada en Ia historia de la
aviacién del pafs, con casi 30 vuelos operados
por laaerolinea desde la CDMX, Guadalajara
y Monterrey. Emirates sélo tiene 4y 3, Iberia.

Incentivos de reduccién de impuestos
federales y locales, desarrollo de politicas
que favorezcan el muliidestino en paises de
gran tamafio como México y sostenibilidad,
son dos aspectos que fueron puestos sobre
la mesa en todas las intervenciones, pues se
subraya que el desarrollo de los paises y re-
giones no se puede entender si los gobiernos,
mas que las empresas, no instrumentan es-
trategias que faciliten el intercambio de tu-
rismo y mercancias. La proteccion al medio
ambiente y el compromiso social son sin duda
parte fundamental de los planes futuros, don-
de los hechos son requeridos mds alid de los
discursos.

En el caso de México, Miguel Torruco,
titular de Sectur, destaco que México cuen-
ta con 780 mil kilometros de infraestructura
carretera, 78 aeropuertos, 1,503 rutas ori-
gen-destino y conectividad con 44 naciones
del mundo. También posee 54 recintos aptos
para congresos con capacidad de mds de 20
mil personas. Fitur estd recibiendo esta se-
mana 120 mil profesionales y Espafia tiene
la mitad de la poblacion de México. Aqui el

turismo ronda 8% del PIB, pero no tierépina 3 de 9

capacidad de atraer ferias internacionales.
México no estd mal. Segun el World Tourism
Barometer 2023, México fue el segundo pais
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mds visitado del mundo después de Francia a México de mds de 3,100 mdd en los prime-
y noveno en captacion y divisas. De acuerdo ros nueve meses del afio. S6lo Hyatt convino
con las cifras de Datatur, el 2022 concluy6 con la gobernadora de Quintana Roo, Mara
con ingresos por 27,400 mdd por visitantes Lezama, la construccién de tres nuevos re-
extranjeros y una Inversion Extranjera Directa  sorts en la Riviera Maya. donde ya tiene diez.

Péagina 4 de 9



EXCELSIOR

Fecha: 19/01/2023
Pagina: 3
Area cm2: 215

Costo: 15,288

171

Redaccion

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Mara Lezama, gobernadora de
#Quintana Roo, hizo una alianza con
la embajada de México en Espafia, a cargo
de Quirino Ordaz, para promocionar los
diversos destinos del estado. Lezama esta
en Madrid con motivo de la Feria Interna-
cional de Turismo. La idea de la alianza
es que no solo se promuevan los destinos,
sino la infraestructura que estard dispo-
nible este afio en el destino, como el Tren
Mayay, mds adelante, el Aeropuerto de Tu-
lum, aunque de este dltimo no hay mucha
certeza. Quintana Roo acude a la feria con
una delegacion amplia y volverd a estar
dentro del pabellén de México como parte
del acuerdo al que llegé Lezama con el ti-
tular de la Sectur, Miguel Torruco.

Después de tres dias por Europa,
concluyd la gira empresarial en Es-
pafia que lideré Francisco Cervantes,
presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE). Durante la mision, el re-
presentante de la maxima ctpula privada
S0Stuvo encuentros con sus homélogos
espafioles y con altos funcionarios de go-
bierno, como Xiana Méndez, secretaria
de Estado de Comercio de Espafia. Des-
tacé la reunion con integrantes del Club
Espafiol de la Energia, para abordar las
necesidades y retos mds relevantes del
sector. Y es que los espaficles tienen im-
portantes inversiones en México en el ru-
bro energético, principalmente la firma
Iberdrola, que ha sido muy atacada.

América Movil, que encabeza
Daniel Haijj, dio a conocer que, jun-
to con la firma Telxius, van a desplegar un
nuevo cable submarino de gran capaci-
dad para unir Puerto Barrios (Guatema-
1a) con Boca Raton (Estados Unidos), con
un posible amarre adicional en Cancin
(México). Esta fibra submarina, que lle-

vard dos nombres (AMX3, por América
Moévil, y Tikal, por Telxius), tendrd una ca-
pacidad inicial estimada de 190 TBps, cu-
briendo una ruta clave en el Caribe. Este
es.un nuevo paso de América Movil para
construir la infraestructura submarina
mads extensa de Ameérica y, asi, maniener-
se como lider en la region en lo que a co-
nexion a internet se refiere.

Resulta que la empresa ABB, que en
&el pais encabeza Vicente Magaiia,
especializada en tecnologia de electrifi-
cacién y automatizacion, estd de mante-
les largos al poner en marcha su Centro
de Tecnologia e Ingenieria en México
(MXTEC), en Mérida, Yucatdn, con el que
ampliard su capacidad de ingenieria en 25
por ciento, aproximadamente, y cuyo ob-
jetivo es aumentar la entrega de proyectos
en Norteamérica. La inversion inicial que
se destinard es de un millén de délares en
MXTEC y con ellos se respaldan, ademads,
los objetivos del gobierno estatal de desa-
rrollarse como cluster tecnoldgico y de ci-
berseguridad que sea punta en la parte sur
del pafs.

Donde hay festejos es en Laborato-
& #ria, que dirige en México Gabriela
Rocha, pues ya suman tres mil mujeres
[que apostaron por una formacion en tec-
nologia en este centro de capacitacion y
comenzaron a desempefiarse en empleos
de calidad, con salarios que son buenos
ppara las egresadas desde un inicio. La in-
dustria, segun cifras del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), para 2025 va a
necesitar 1.2 millones de profesionales en
Latinoamérica. Por esta razén, el merca-
do de tecnologia se posiciona como uno
de los mds atractivos para el futuro, y ahi
es donde Laboratoria juega un papel im-
portante en el pais para capacitar a muje-
res que buscan un mejor empleo.

Péagina 5 de 9
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Victoria logra que Omar
Mejia sea subgobernador
en el Banxico

El presidente Lopez Obrador habia dicho sobre la postulacion
de Omar Mejia Castelazo que era una propuesta hacendaria,
es decir, de Rogelio Ramirez de la O. Sin embargo, Ramirez
dela O mdsbien lo palomeo, quien verdaderamente lo propu-
so fue Victoria Rodriguez Ceja, la gobernadora del Banco de
Meéxico, junto con Galia Borja, quien habia sido la jefa directa
de Mejia Castelazo.

LO CONOCIAN RODRIGUEZ CEJA Y GALIA BORJA
DESDE HACIENDA

Tanto la gobemadora como la subgobemadora habian trabaja-
do con Omar Mejia Castelazo en la Tesoreria de la Federacion,
en donde fue subtesorero de Operaciones. En los ultimos dos
aflos, Mejia Castelazo fue asesor directo de Galia Borja y, asi,
trabajo con la Junta de Gobierno del Banco de México.

Como vemos, la propuesta del nuevo subgobernador sa-
li¢ del propio Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez Ceja, mds que de Hacienda. Y el presidente Lopez
Obrador hizo suya la propuesta.

Ramirez de la O, como secretario de Hacienda, terminé
respaldando la propuesta. De hecho, Hacienda y no Presiden-
cia fue la autora del comunicado donde se propone a Mejia
Castelazo como nuevo subgobernador.

CUMPLE REQUISITOS, AUNQUE NO EXPERIENCIA
Omar Mejia Castelazo ha originado un alud de versiones en
su contra, sobre todo por su curriculum. Tiene la licenciatu-
ra de Economia por la UNAM, pero, a diferencia de quienes
han sido gobernadores o subgobernadores, ni ha ocupado un
puesto de alto nivel ni posee cartas académicas con maestrias
o doctorados. Las criticas al nuevo subgobernador son en el
sentido de que los nuevos miembros de la Junta de Gobierno
del Banco de México podrian bajar el nivel profesional o aca-
démico de sus integrantes.

Afavor de Mejia Castelazo debemos decir que cumple con
los requisitos exigidos en la Ley del Banco de México.

Cumple con el requisito de ser ciudadano mexicano por
nacimiento, no tener mds de 65 afios y tener experiencia fi-
nanciera. En donde no cumple el requisito es en haber ocupa-

do, por lo menos durante cinco afios, cargos de alto nivel en
el sistema financiero mexicano, dependencias, organismos o
instituciones de autoridad. Pero la misma ley permite que dos
de los cinco miembros de la Junta de Gobierno puedan no
tener ese requisito de antigtiedad en altos cargos financieros.

En otras palabras, Omar Garcia Castelazo si cumple con

-los requisitos para ser subgobernador.

El problema: inclinar 1a balanza hacia un bloque.
Y MAS BIEN EL TEMA ES EN EL SENTIDO DEL VOTO
El riesgo es inclinar mucho la balanza a favor de la actual go-
bernadora, Victoria Rodriguez Ceja, pues junto con ella vo-
taria el nuevo subgobernador, asi como la subgobernadora
Galia Borja. Todos provenientes de la 4T.

Jonathan Heath se mantendria mds independiente, a pe-
sar de haber sido propuesta de la 4T, sin entrar en un blo-
que de votacion. También Irene Espinosa, Ia tinica que fue
nombrada por administraciones pasadas, se mantendria mds
independiente.

Sin lugar a dudas, el nuevo subgobernador es un triunfo de
Victoria Rodriguez Ceja y Galia Borja, quienes, a decir ver-
dad, tampoco han sido suavecitas con la postura monetaria de
elevacion en tasas de interés. Sin embargo, la discusion, debate
y, sobre todo, votacion en la Junta de Gobierno pueden correr
el riesgo de inclinarse hacia un blogue. Ya veremos el sentido
del voto de Garcia Castelazo el 9 de febrero, en su primera
reunion de politica monetaria.

WALMART ARRANCA LOS AMPAROS CONTRA
REGLAMENTO

Walmart es la primera gran cadena de autoservicio que se am-
para frente al Reglamento de la Ley General para el Control del
Tabaco. El nuevo reglamento impide la exhibicion de cigarros
para su venta. por lo cual Walmart decide ampararse frente a
un reglamento que, por cierto, es mds restrictivo que la propia
ley. Se espera que venga un alud de amparos contra el mismo
que, en lugar de consensuary revisar pol iR 6HBiionistas,
ha sido muy restrictivo.
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Game changer

La competencia entre las instituciones de crédito no se de-
tiene y va mucho mds alld de quiénes y c6mo tomardn el
negocio minorista de Citibanamex: verlo asi es simple y
sencillamente no reconocer que el mercado es mucho mds
grande y profundo que la posicién que ocupa uno de sus
principales participantes en uno de sus circuitos.

El Padre del Andlisis Superior le recuerda que el sector
bancario es quizd el mas competido de toda la economia
mexicana, no anicamente por el nimero de participantes di-
rectos, que son 50, sino por la férrea competencia que tienen
contra otros otorgantes de crédito; las propias instituciones
de crédito tienen una competencia feroz, como la demues-
tran los constantes cambios en a participacion de mercado
y utilidad en cada uno de los segmentos.

Creer que la vida del gremio que preside Daniel Becker
se puede resumir de una manera tan simplista es, simple y
llanamente, tener un conocimiento muy limitado de la rea-
lidad o dnicamente hacer escandalos.

Un ejemplo muy significativo. En 1a banca de menudeo,
el uso de los ATM es fundamental y llega a marcar una gran
diferencia para los consumidores, no sélo en la cantidad, sino
en su distribucion. Al cliente promedio no le sirve de mucho
que su banco tenga muchos cajeros en un lugar.

Tampoco tener que pagar 34 pesos por operacién, cuando
se trata de un ATM, que no son de su banco ni tampoco de
las las instituciones con que éste tiene convenio.

Los grandes en el sector de los ATM son BBVA Banicomer,
encabezado por Eduardo Osuna; Banorte, de Carlos Hank
Gonzdlez, y Santander, que dirige Felipe Garcia Ascencio, y
a partir del 25 de enero tendrdn un nuevo competidor.

Estd por anunciarse un convenio entre HSBC, Banregio,
Scotiabank, Inbursa y Mifel, a través del cual los clientes de
estas instituciones de crédito podran tener acceso alos 9,300
ATM de estos bancos sin costo alguno.

Esta red de cajeros tiene como venta competitiva la dis-
tribucion, puesto que no estdn tan concentrados geografi-
camente como los otros y eso, sin lugar a dudas, da mayores
elementos de competencia, puesto que un cliente tendrd
muchas mayores opciones para disponer de este tipo de
terminales.

A los bancos participantes no unicamente les permite
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ofrecer facilidades a sus clientes, sino que a ellos mismos les
hace mds atractivos para el manejo de néminas y otros ser-
vicios bancarios. Se trata, sin lugar a ninguna duda, de uno de
es0s cambios que si modificaran la estructura del mercado.

La pregunta que hace el PAS a otros bancos comerciales:
¢por qué no unirse a esta megaalianza? Primero, es a favor
de sus clientes actuales y, segundo, a ellos les permite tener
un mayor nivel de competencia.

REMATE PRECISO

Luego de que se conociera el proyecto que mando el gobier-
no para cerrar el AICM a operaciones de carga, se ha gene-
rado una gran confusién. Muchos leyeron que se obligaria a
estas empresas a trasladarse al AIFA.

Sin embargo, el proyecto no plantea a dénde tendrian que
irse estos vuelos. El decreto dice: “Queda cerrado el AICM
para las operaciones de los concesionarios y permisionarios
que proporcionan el servicio publico de transporte a€reo na-
cional e internacional regular y no regular exclusivo de carga”

En ninguno de los nueve articulos transitorios se dice a
dénde deben irse las operaciones. Seamos muy claros: no se
estd obligando a estas empresas a trasladar sus operaciones
al AIFA, por lo que las consideraciones sobre la capacidad de
1a terminal que dirige Isidro Pastor terminan siendo inutiles.

Con este cierre se abren oportunidades para que termi-
nales como la de Toluca e incluso Querétaro tomen un papel
mucho mds relevante en la operacion de carga.

REMATE NOMBRAMIENTO

Unavez que el Congreso avald la designacion de Omar Mejia
como subgobernador de Banco de México, hay que concentrar-
se enlo verdaderamente importante: no en si algunos se abstu-
vieron por consideraciones sobre su nivel académico, sino en
la capacidad real que tiene este hombre para ejercer el cargo.

Su capacidad serd probada dia a dia con las decisiones
que tome. La primera manera de conocerlo serd en la proxi-
ma decisién de politica monetaria, que se tomard el 2 de
febrero. Comenzard a verse cudl es su sesgoy eso es lo ver-
daderamente trascendente.

No olvide que Jonathan Heath llegé Bé@aadoidé®México
con grandes blasones y hoy se ha convertido en un dolor de
cabeza para muchos porque su enamoramiento al sonido de
su voz le hace creer que es el vocero del 6rgano colegiado.
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Aumentara costo
de carga aérea

- Bl pretexto de la SICT es la saturacién del AICM,
aunque, en realidad, no ayudard en mucho

al aeropuerto capitalino porgue el transporte de carga
representa menos del 6% del total.

El nuevo decreto que cierra las operaciones de carga drea
desde el AICM en un plazo de 90 dias es una mala noticia
no solo para las aerolineas de carga, que tendrdn nece-
sariamente que utilizar ahora el AIFA o el aeropuerto de
Toluca, sino también para los usuarios, perque se anticipa
que habrd un incremento en los costos de carga, sobre todo
cuando el destino de la carga no es la Ciudad de México.

El pretexto de 1a SICT es la saturacién del AICM, aunque,
en realidad, no ayudard en mucho al aeropuerto capitalino
porque el transporte de carga representa menos del 6% del
total y lo que se espera es que si ayude al AIFA, que estd
urgido de mds trafico.

En principio, 1as ganadoras serdn las aerolineas comer-
ciales, tanto nacionales como extranjeras, porque podran
continuar transportando carga sin tener que irse al A[IFA
que, evidentemente, no quieren. Ademas, tendrdn aho-
Ta una gran ventaja competitiva porque mucha carga que
viene en vuelos internacionales se transporta via drea a
destinos nacionales cubiertos —mientras no se autorice el
cahotaie— sdlo nor aerolineas mexicanas.

Péagina 8 de 9
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Son dos los problemas que
pueden elevar e] CoSto de carga  n—————

paralos usuarios. El primero es la Eﬂ pfinr:ipic}. las
falta de conectividad del AIFA a

otros destinos nacionales ante el ganadmas seran
bajo nimero de vuelos, loqueli- |35 aerolineas
mitard también las opciones para .

las cargueras, Eﬂmerﬂa}e&

El segundo es la faltavias de  tanto nacionales

acceso que faciliten lallegada al -
AlFAy que pueden elevar el cos- como :
to para las usuarios de carga, a €XI[Idnjeras.
no ser que las cargueras se vean
obligadas a bajar sus costos.

Y, adicionalmente, estd el problema de que no hemos
recuperado la Categoria aérea 1y seguramente no lo hare-
mos hasta el segundo semestre de este afio, con lo cual no
se pueden abrir nuevas rutas ni de carga ni de pasajeros ni
al AIFA ni a ningtin otro aeropuerto de México.

a0

OMAR MEJIA, NUEVO SUBGOBERNADOR DEL
BANXICO

Con un solo voto en contra y 10 abstenciones, la Comi-
sion Permanente del Congreso aprobd el nombramiento
de Omar Mejia como nuevo subgobernador del Banco de
México.

Mejia Castelazo ha generado una gran polémica por su
bajo perfil, por no tener ni maestria ni otros estudios supe-
riores, a diferencia de los otros miembros de la Junta de Go-
bierno del Banxico, y por su falta de experiencia, ya que no
ha tenido ningtin cargo de alto nivel, ni en el sector privado
ni en el gubernamental, aunque si ha trabajado tanto con
Victoria Rodriguez Ceja, la hoy gobernadora del Banxico,
quien lo propuso, y con la subgobernadora Galia Borja.

Entre las dudas sobre Mejia Castelazo, quien, ademds,
tiene un perfil muy bajo, es si su nombramiento, anunciado
no por la Presidencia de la Reptiblica sino por la Secretaria
de Hacienda, implicard, en la practica, pérdida de autono-
mia para el banco central.

Habra que darle el beneficio de la duda y hay que re-
conocer que su propuesta no hizo ruido en los mercados,
como lo demuestra el comportamiento.del tipo de cambio.

Se anticipa, desde luego, que Mejia Castelazo votard
siempre acorde 2 Rodriguez Ceja y a Borja, y seguramen-
te lo hard asi en su “debut”, el préximo 9 de febrero, en la
primera reunion de politica monetaria del banco central,
en la que el consenso entre analistas es de un nuevo incre-
mento en tasas de 25 puntos base.
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¢Todavia se acuerdan de Facebook?

a gente pone mucha aten-
Lcién en lo tangible. Enlo
que puede ver. Hoy todos
hablan de la incertidumbre que
cambié recientemente el mundo.
China, Putin, Trump, Bolsonaro,
AMLO...

Pero el mundo ya cambi6 unas
dos veces durante este sigloy
estd por cambiar una tercera...
en susmartphone. Todo eso de-
Iva en sus Compras.

Facebook, ahora llamada
Meta, vale 65 por ciento menos
que hace afio y medio. Cada una
de sus acciones bajé de 380 dé-
lares a 133 en ese lapso. TikTok
tiene la culpa, en buena medida.

Pero el tiempo invita a hacer una
rapida recopilacion de historia.

Desaparecid Altavista y le sus-
tituy6 Yahoo!, que a su vez fue
superada por Google.

Se aproxima ahora Bing, un
motor de biisqueda que no ha te-
nido la suerte de otros productos
de Microsoft, empresa que con la
inversién que hace en inteligen-
cia artificial podria detonar un
cambio en ese servicio.

Ahora Facebook enfrenta una
tormenta imprevista. M4s alld de
la competencia de TikTok, sobre
su fundador Mark Zuckerberg
pesa la amenaza de la carcel.

El Gobierno del Reino Unido

podria provocar ese aconteci-
miento, si legisladores de ese pais
comprueban que Instagram insta
al suicidio de jévenes ingleses.
“Mark Zuckerberg podria en-

frentar hasta dos afios tras las
rejas”, advirtié ayer Parmy Olson,
en Bloomberg.

Tal vez es la advertencia mas
grave que ha pesado sobre este
emprendedor, que asegura que
su intenci6n siempre ha sido
buena y los resultados de sus pla-
taformas son consecuencia de los
actos de otros.

Mientras él se distrae con esa
circunstancia, amén de sus in-
tentos de crear un metaverso,
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la gente de Discord dice que su
intencién es buena y méas atin, la
de Gas.

Si esta columna les confunde
un poco con tanto nombre, su-
giero que se acerquen al primer
adolescente que tengan cerca.

Discord es una suerte de patio
de juegos de los nifios de secun-
daria, después de clases. Con-
fieso que no la he usado, pero
como padre de un individuo que
pertenece a esa grey, puedo ase-
gurarles que no sueltan esa he-
rramienta digital mientras hacen
tarea o juegan con la computa-
dora. El que esté libre de Whats-
App, que tire la primera piedra.

Jason Citron es quien figura
como el emprendedor de esa
nueva empresa basada en esta
plataforma de convivencia que
permite —todas comienzan
igual- formar comunidades para
intercambiar puntos de vista... 0
memes. En tiempo real.

Ahora vayamos a la perspec-
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tiva. Discord acaba de acordar la
compra de Gas.

{Qué es Gas? Hay una forma de
explicarlo rdpido a los ochente-
ros: ¢ Se acuerdan de los chismo-
grafos? La pagina mds gastada de
la libreta que guardaba respues-
tas de todos era aquella en la que
aparecia la pregunta: “; Quién te
gusta del salén?”

En esa humilde hoja de papel
solia buscar cada quien su autoes-
tima. Unos para medir su popu-
laridad. Otros para saber si habia

oportunidad de ir al cine con
alguien.

Muchos de esos ltidicos docu-
mentos informales eran an6ni-
mos. Un listado de respuestas de
alumnos que satisfacian a unos y
esperanzaban a otros.

Nikita Bier tuvo recientemente
laidea de hacer una plataforma
digital con resultados similares y
fundo Gas, una aplicacién en la
que grupos de escuelas, quizas

adolescentes, responden a pre-
guntas como ésta: ;Qué es loque
tus amigos aman de ti?

A partir de eso surgen respues-
tas que pueden, en el mejor de
los casos, elevar la autoestima de
quien recibe los comentarios.

Discord podria sumar ahora
el “sex appeal” de Gas, justo
cuando TikTok podria lanzar con
fuerza nuevas herramientas de
comercializacién de productos,
mientras Facebook sigue jugando
a crear un metaverso que en rea-
lidad ya existe a través de juegos
como Fortnite que reciben dinero
real para dar a cambio disfraces o
armas intangibles.

Siles pesa entrar al tema, que-
dan en riesgo de quedar al mar-
geny perder oportunidades.

Hoy nadie usa Messenger.
WhatsApp le pasé por encima y
hoy ustedes, adolescentes de los
noventa, dependen de esa herra-
mienta para hacer negocios.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 9



P ElFinanciero

Fecha: 19/01/2023
Péagina: 16
Area cm2: 209

Costo: 46,565

171

3
MIS FINANZAS

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

Alberto

Tovar

3 Opine usted:

Twnitter y Facebook:
idalbertotovarnc

i esperdramos las con-
S diciones perfectas para

emprender nunca arranca-
rian nuevos negocios; siempre
atravesamos momeitos espe-
ciales, tal vez unos mds difici-
les que otros, pero al final con
caracteristicas unicas. Por eso, es
preferible lanzar la iniciativa de
independizarte acopldndola a las
circunstancias, para buscar tener
el resultado deseado.
1.- Este afio enfrentard una me-
nor actividad productiva y, por
ende, se estima que la demanda
por bienes y servicios sea mode-
rada; sin embargo, la pandemia
es el mejor ejemplo de cédmo al-
gunas dreas de la economia pue-
den fortalecerse mientras otras

caen en forma dramatica.

Es uno de los principales re-
tos para los negocios, pues sin
mercado no hay posibilidades de
avanzar. En este sentido, se de-
bera poner énfasis en considerar
el segmento en el que se trabaja,
la zona geografica y la dindmica

particular de lo que ofrecemos.
Sabemos que México se be-
neficia por la atraccién de la
inversion extranjera directa de
provendrias que se trasladan de
Asia hacia Norteamérica y eso da
oportunidad a que fluyala de-
manda en ciertas areas.
2.-Lainflacion juega en contra
en la comercializacion, porque
las personas y empresas son cui-
dadosas de hacia dénde condu-

cen su dinero. Por mucho que se
eficienten los procesos, este fe-
némeno obliga a tener una coti-
zacion elevada, desincentivando
la compra.

3.- Otro de los desafios sera el fi-
nanciamiento caro. Las tasas son
las mas altas de los ultimos afios
y eso hace dificil que los proyec-
tos puedan tener viabilidad.
4.-Encontrar socios también sera
complicado, pues con los mayo-
res réditos, querran que su re-
torno a la inversion sea superior
alo usual e incluso, los grandes
fondos, se han dirigido al refugio

i P v FyEnn—I1
| LAULTEMA
| UV PARA..,
| REDUCIR
FUDELDA

¢Quieres emprender en 20237 Te presento 7 desafios

seguro en el mercado de dinero,
de tal manera que las startups
estan teniendo problemas para
operar.

5.- Por tanto, el contar con sufi-
ciente capital de trabajo en 2023
se vuelve esencial; recuerda que
un buen niimero de microem-
presas con potencial deben de
parar, al ser incapaces de sobre-
vivir la etapa de consolidacién.
6.- Habra que darle prioridad al
flujo y abatir los costos fijos, ade-
mas de buscar la rentabilidad,
aunque sea minima, para transi-
tar los primeros afios.
7.- Siempre es recomendable
elaborar un plan de negocios lo
mas detallado posible, antes de
lanzarte a la aventura del em-
prendimiento; sin embargo, con-
sidero que ante el menor margen
de maniobra que presenta 2023
se convierte en una actividad
critica.

¢Quieres poner un negocio?
Coméntame en Linkedlagihasbade 9
gram o Twitter.
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nuevas tecnologias en el

sector financiero, también
el progreso de la banca en linea
y mévil, incluso de la moderni-
zacién de los call centers de las
instituciones financieras, pero
en todo este proceso a todos los
directivos por momentos parece
olviddrseles la importancia de
regresar a lo basico, hacer uso
de sus propios servicios y como
usuario “comun y corriente”
probar sus grandes cambios.

Aunque es cierto que hay ho-

ras y dias que estadisticamente
son los peores para comuni-
carse a un call center, lunes por
la mafiana o fines de semana,
por ejemplo, la “moderniza-
cién” que han emprendido
algunos bancos, hacen que co-
municarse via telefénica se con-
vierta en la peor experiencia,
ya sea porque estan aplicando
nuevos candados biométricos
o piden datos que no necesa-
riamente tienes alamanoy
comunicarse con un humano
se convierte en una odisea,
un ejemplo Scotiabank, que si
bien estd modernizandose en
el proceso, los clientes la estdn
sufriendo o Banorte que pueden
pasar 40 minutos intentado co-

S on claros los avances de las
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Jeanette
Leyva Reus

)@ LeyvaReus

Call centers, la pesadilla

delosusuarios

municarse y no lograrlo, eso si
en la linea preferente el servicio
cambia radicalmente, ni hablar
de Citibanamex que en los 1ilti-
mos meses se ha complicado.

Son casos narrados por clien-
tes comunes que por alguna
razén han tratado de evitarir a
lasucursal y esperaban con una
llamada resolver sus dudas o
su problema, y es donde parece
que lainversién en la tecnolo-
gia hadejado de lado la impor-
tancia de que un usuario pueda
hablar con una persona que lo
oriente o atienda.

Por eso quizds en este arran-
que de afio es buen momento
para leer al espafiol Pablo Fon-
cillas que explica todo lo que no
nos han contado de la transfor-
macion digital, que si bien sirve
para ahorrar millones y tiempo
alos usuarios, eso no significa
que sea la total panacea y no
deben olvidarse los detalles, el
diablo estd en ellos.

Por ejemplo, si bien hay un
plan en la banca para atender
de manera diferente a las perso-
nas de la tercera edad, al obligar
a muchos de ellos a migrar ha-

cia la banca mévil puede no ser

la mejor opci6n y podrian llegar
a ser victimas no solo de frau-

des, sino de sus propios erro-
res al no estar familiarizados, y
enlugar de ganar un cliente lo
pierden. El momento y la trans-
formacién digital es inevitable,
pero quizas sea el momento de
que todos los directivos del sec-
tor financiero, bancos o asegu-
radoras, aprovechen y levanten
el teléfono y verifiquen que tan
facil es comunicarse con ellos;
mejorar el servicio y la atencién
al cliente sigue siendo la tarea
pendiente.

Y en el otro lado de la mo-
neda, un experto total en temas
de mercados es Moisés Tiktin
quien dice adi6s a Monex tras 21
afios en la institucion y en donde
los tltimos afios estuvo al frente
como directivo, ahora serd in-
tegrante de su Consejo. Como
bien dijo Héctor Lagos, presi-
dente Ejecutivo de Monex, Moi-
sés es un profesional integro,
comprometido y con amplia ex-
periencia en los mercados, y sin
duda contribuy? al crecimiento
del grupo financiero; ahora se-
guira en el medio y con proyec-
tos personales, el mayor de los
éxitos en esta nueva etapa.

Y otra monedita que hay que
seguir es el trabajo que harea-
lizado Google Cloud en México

de manera mds intensa en los
ultimos afios y las alianzas estra-
tégicas con el sector financiero.
Ahi esta la realizada con Prosa,
por ejemplo, en el que le ayudan
aentender mejor los datos a
través de la tecnologfa, también
con Interproteccién y esta se-
mana con CiBanco que anuncié
su presidente, Jorge Rangel y
que tiene como objetivo impul-
sar una transformacién digital
para disminuir su impacto am-
biental a través de la reduccién
de emisiones de carbono, recor-
demos que fue uno de los prime-
ros bancos en ofrecer créditos
verdes, ya veremos quienes mas
se unen. Por lo pronto, la mo-
neda estd en e] aire.

‘La importancia
de que un usuario
pueda hablar con

- unapersona que lo

oriente o atienda”
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® expecTaTivAS

¢Qué esperanlos
mercados para hov?

En Meéxico se publica la
encuesta nacional de
seguridad publica; en

EU destacan las cifras de
construccion de viviendas
nuevas.

MEXICO: EI INEGI publicara
los resultados de la Encuesta
Nacional de Seguridad
Publica (ENSU) al cuarto
trimestre de 2022.
Elinstituto también daraa
conocer cifras anoviembre
de laindustria minerometa-
lirgicay de las empresas de
exportacioninscritasenel
programa IMMEX.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo informara
cifras relacionadas con la
construccion de viviendas
nuevas correspondiente a
diciembre de 2022.

El Departamento del Trabajo
publicara las solicitudes de
subsidio por desempleo al 14
de enero pasado.

LaFeddeFiladelfiadaraa
conocer su encuestacorres-
pondiente aenero de las
expectativas de los negocios
manufactureros.

“———Eleazar Rodriguez

Péagina 7 de 9
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Dos retos: uno para la Alianza
yotro para Morena

1 presidente Lopez Obrador les ha dichoasus ~ segun si se quiere incluir a Ricardo Monreal en esa
E colaboradores m4s cercanos que Morenaysu  lista. El a veces no lo hace, pero ya acept6 que lo hi-
movimiento tienen ventajas muy claras res- ciera el presidente de Morena.

pecto a la oposicién en cuanto a laseleccién desu Y aunque dice que podrian sumarse los que quisie-

préximo candidato o candidata a la Presidencia dela ran, la realidad es que ya no hay mas.Pagina 8 de 9

Repubilica. Lo segundo es que ya esta definido el método a
La primera es que los aspirantes ya estandefi-  través del cual se va a definir al aspirante presiden-

nidos y en la palestra. Son tres o cuatro nombres,  cial: las encuestas. Y a quien no le guste el procedi-
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miento, es libre de seguir o no.

Esta circunstancia la contrasta con lo que pasa en
la oposicidn, en donde la lista de aspirantes es
larguisima y en donde no hay claridad respecto
a la forma en la que habra de elegirse al candidato
que encabece la Alianza.

Con tantos aspirantes y con tres fuerzas politi-
cas implicadas, la probabilidad de que en el camino
vuelvan a surgir diferencias es muy elevada.

Las encuestas que esta semana present6 EL FINAN-
cIero revelan dos realidades diferentes.

En el caso de Morena, lo que se aprecia es una
competencia en la que hay dos personajes que van
claramente adelante: Claudia Sheinbaum y Mar-
celo Ebrard.

Las preferencias de la poblacién general, de
acuerdo con la medicién hecha, reflejan una ventaja
de solo dos puntos a favor de la Jefa de Gobierno.

El nivel de conocimiento de ambos politicos es
muy parecido, 88 por ciento para Marcelo Ebrard y
86 por ciento para Claudia Sheinbaum.

Adan Augusto Lépez, aunque ha ascendido, estd
todavia distante de los dos primeros con un 14 por
ciento de simpatias, mientras que Ricardo Monreal
tiene 11 por ciento.

En contraste, cuando vemos a los muchos que se
han mencionado entre los posibles candidatos opo-

sitores observamos que tienen un nivel de conoci-
miento sustancialmente mas bajo.

Por ejemplo, Lilly Téllez tiene el 63 por ciento de
conocimiento, mientras que Enrique de la Madrid
cuenta con el mismo porcentaje.

Es decir, en materia de conocimiento, aun los mas
aventajados entre los opositores se encuentran 15
puntos debajo de los que encabezan las preferen-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

cias de Morena.

Aunque pareciera que no es mucho, remontar 15
puntos en materia de conocimiento puede requerir
muchos meses.

Algunos se sienten confiados porque consideran
que, en estos tiempos de redes sociales, llegar a
porcentajes mas amplios de la poblacién es mas sen-
cillo que en el pasado.

En efecto, hay mas posibilidades de obtener una
mayor exposicién que en tiempos en los que solo se
podia a través de radio o television abierta.

Sin embargo, también es un hecho que hay una
mayor dispersion de la atencién ante la diversidad
de medios y el esfuerzo que debe hacerse es cada vez
mayor.

Es decir, a mi parecer, el reto que tienen los opo-
sitores es mucho mayor que el de Morena.

Para el partido en el poder, el desafio mas impor-
tante es evitar fracturas. Esa es la clave para poder
mantener su competitividad hasta 2024.

Para la oposicion, en la forma de una Alianza,
la clave es conseguir que ésta se preserve, pero,
ademas, hacer posible que cualquiera que sea el
candidato o candidata que resulte, remonte lo mds
rapidamente que sea posible el nivel de exposicion
que han tenido los prospectos de Morena.

Tal vez en los primeros meses del afio no veamos
sacudidas mayores entre las principales fuerzas po-
liticas, pues el foco estard puesto en la reforma elec-
toral y en los procesos electorales de Coahuila y el
Estado de México.

Pero tenga la certeza de que, desde el mes de ju-
nio, se van a acelerar los procesos politicos internos
y veremos que practicamente entonces se va a iniciar
de manera mds abierta la contienda por el 2024,

Péagina 9 de 9
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as magnitudes de requerimientos
financieros para resolver los pro-
blemas globales ofrecen grandes
dificultades para los paises y sus I
deres que fienen poder para deci-
dir. Algunos ejemplos son los siguientes:

El mundo seguird necesitando de 100

millones de barriles diarios de petré-
leo durante las préximas dos décadas, jun-
fo con un importante volumen de gas natu-
ral. Esto hace que la transicién hacia una
economia verde sea larga, pero necesa-
fia. Estados Unidos ha fortalecido con re-
cursos financieros su Agencia de Proteccién
Ambiental y al Fondo para la Reduccién de
Gases de Efecto Invernadero. Asimismo ha
realizado cambios regulatorios para las au-
forizaciones de energias verdes, favorecien-
do la generacién de energia solar, edlicay
geotérmica.

44 billones de délares es el valor econd-

mico en riesgo por la pérdida de la no-
turaleza y una transicion hacia emisiones nu-
las de Gases de Efecto Invernadero, causa
del cambio climdtico.

La inversién financiera anual del mundo

para revertir el cambio climético es de
700,000 millones de ddlares, apenas una
fraccién de lo que cuestan los subsidios a los
combustibles fésiles.

Segin el Banco Europeo de Inversiones
se necesita de 1 billon de euros para re-
consfruir Ucrania. Esta cantidad es igual al

smokoBeleconomisha,com, mp

Complejos escenarios globales

importe del presupuesto de la Unién Europea
durante el periodo 20212027 y un 40%
més que su fondo de recuperacion postpan-
démica. El gobierno francés convocd a una
reunién de donantes con paises europeos e
instituciones internacionales como el Banco
Mundial. Lograron una futura contribucién de
lo cantidad requerida. Su destino més impor-
fante serdn los sectores energéticos, agua, sa-
ludy transporte.

En la guerra en Ucrania, Rusia estd te-

niendo bajas de 600 a 700 muertos
cada dia. A este ritmo habrd perdido unos
200,000 combatientes a mediados de
2023. Mueren con facilidad porque no son
soldados y no estdn metivados. Les falta co-
mida, agua, medicinas, camas. Ante ello el
gobierno es indiferente.

La confraccién econémica de Ucrania es

del 40 por ciento. Es un pais deshecho
por una guerra absurda que pone en eviden-
da la inoperancia de las instituciones inter-
nacionales que fueron creadas para lograr
la seguridad y paz de las naciones.

Lo pobrezay la desigualdad en el mun-

do es notable. EI 80% de la poblacién
que vive en situacién de penuria estd en el
Sudeste asidtico y en Africa. De los 1,500
millones de seres que sufren esa miseriq, el
70% procede de cinco paises: India, China,
Nigeria, Bangladesh y Congo. Los retos son
muchos para superar ese subdesarrollo.

La regién asidtica tiene ahora una parti-
cipacion del 20% de las exportaciones

mundiales. Y la zona TMEC ha bajado ol 13
por cienfo. La Cumbre de Lideres de Améri-
ca del Norte plante, entre ofras cuestiones,
realizar la sustitucién de importaciones, par-
ficularmente en bienes intermedios para dis-
minuir su dependencia de Asia.

Taiwdn por ejemplo produce el 65% de los
semiconductores que se consumen en el mun-
doy més del 90% de los microchips de mds
alta gama. TSMC {Taiwdn Semiconductor
Manufacturing Company) no tiene rivales,
cuenta con una filial en EU'y sus decisiones
influyen en la seguridad global. Por prefen-
siones hegemdnicas hay en el cielo de Tai-
wdn peligrosas nubes chinas. Como una con-
secuencia el gobierno de EU ha creado una
ley de Semiconductores y Ciencia o CHIPS
con recursos por 280,000 millones para |i-
berarse de su dependencia asidfica.

La migracién mundial en el afio pasado

estuvo marcada por la huida de millones
de ucranianos hacia los paises vecinos. Asi-
mismo el flujo creciente de africanos hacia Eu-
ropa, a fravés de Turquia, que es el filtro migra-
forio europeo. También el afio pasado fueron
arrestados por la patrulla fronteriza norfeame-
ricana 2.3 millones de migrantes que querian
entrar a EU. De ellos 800,000 fueron mexica-
nos y el resto guatemaltecos, salvadorefios, ni-
caragienses, cubanos y venezolanos.

l o Lo deuda piblicay privada del mun-
do actualmente es del 340% del PIB

mundial, lo que explica las limitaciones para
elevar el gasto piblico de muchos paises. Y
la inflacién mundial estd en los niveles mas
altos de los dlimos 40 afios.

Péagina 3 de 13
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El consumo se
desploma

La inflacion se presenta como uno de
los grandes enemigos del bienestar de

n México, el consumo agregado
absorbe en términos aproxima-

dos dos terceras partes del Pro-

ducto Interno Bruto (PIB). En ese
agregado se incluyen conceptos

de gasto fundamentales para el bienes-
tar de las familias, como alimentos y be-
bidas, ropa, colegiaturas y adquisicién
de enseres domésticos. Por esas razones
debe preocupar cuando el consumo to-
tal se reduce con respecio a sus indicado-
res mas representativos. Ese fue el caso
en los meses de noviembre y diciembre,
en los cuales, el nivel del consumo men-
sual se redujo de manera importante con
respecto a los datos de comparacién del
aho precedente. En cifras, la contraccion
result6 de 0.35% para el mes de noviem-
bre y de 0.41% para diciembre de 2022.
En términos de la nota periodistica
consultada, esos resultados contradije-
ron fodas las expectativas. Al respecto,
se esperaba un repunte en los niveles del
consumo total en particular por la tempo-
rada del Buen Fin, el campeonato mun-
dial de féthol y el inicio de las fiestas de-
cembrinas. Sorprendentemente, los datos
decepcionantes del consumo se dieron
a pesar de que, al menos hasta el mes
de noviembre, el crédito al consumo por
parte de la banca creci6 en el 2022, 9%

las familias, al corroer en (érminos de
poder adquisitivo los niveles de ingreso.

a tasa anual. Y otro indicador que ho-
cia esperar una mayor ampliacién de
las ventas fue el indice de Confianza del
Consumidor que elabora y publica el Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geogro-
fia (Inegi).

5Cémo explicar esos resultados tan im-
previstos y desfavorables para el consu-
mo privado? Segin el reportaje consulto-
do, cabe afribuir como posible causa una
contraccién en el saldo de las remesas
que en el mes de noviembre del 2022 se
contrajo 3.9 por ciento. Y como es bien
sabido, las remesas son una fuente impor-
tante para el ingreso y el consumo de mu-
chas fomilias. Pero a mi juicio, en la eva-
luacién del fenémeno no se la ha dado
la importancia necesaria a los dafos que
causa la inflacién.

La inflacién se presenta como uno de
los grandes enemigos del bienestar de
las familias, al corroer en términos de po-
der adquisitivo los niveles de ingreso. Y lo
peor es que el combate de tan perjudicial
fenémeno es también dafino para los
consumidores ya que eleva las tasas de
interés reales y desincentiva la expansién
del crédito. Segin la correduria Ve por
Més, “la inflacién permanecerd elevada
por un tiempo considerable, erosionando
el poder adquisitivo de los hogares”.

Péagina 4 de 13
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Tendencias mundiales
¢ impacto en M¢xico

sta semana se llevé a cabo el
XXVII Latin American Confe-
rence de Banca de Inversidny
Corporativa de Santander.
Durante varios dias, exper-
tos econémicos y financieros del sector
privado, asi como representantes del
sector piblico, hablaron de los temas
que siguen resultando preocupantes y
relevantes, tanto para instituciones co-
mo para los hogares.

Por lo que se refiere a la inflacién,
existe un consenso casi generaliza-
do que apunta a que, si bien la infla-
cién estd reduciéndose, se presentan
dos fenémenos, por un lado, se obser-
van en el inicio de esfe afio nuevas pre-
siones inflacionarias limitadas, pero
que pofencialmente podrian realimen-
far un proceso inflacionario mundial y
que harfan adn més dificil volver la in-
flacién en distintos paises a sus niveles
obietivo.

En el mismo sentido, se anticipa que
la inflacién no volverd en la mayoria
de las economias desarrolladas (ni en
las emergentes que parecian haberla
controlado en el pasado) a esos niveles
de 2 a 3%, fundamentalmente porque
caracterizan algunos fenémenos inflo-
cionarios como “pegajosos” en el cor-
to plazo, pese a las medidas de politi-
ca monefaria por parte de los bancos
centrales.

Pareciera que obijetivos de inflacién

de 2 a3 % no son ya realistas y fendre-
mos que aprender a vivir en los siguien-
tes afos con inflaciones superiores.
Uno de los factores que podria presio-
nar los precios en el futuro, estd relacio-
nado con un fenémeno demogréfico
que implica que fendremos mds perso-
nas gastando, en edades de retiro, sin
que contribuyan a la produccién, gene-
rando un desequilibrio adicional entre
lo ofertay la demanda de productos y
servicios.

Por ofro lado, se abordaron los pro-
cesos de movimiento de cadenas lo-
gisticas de produccidn que, en sentido
confrario @ lo que ocurrié durante las
décadas anteriores, que propiciaron el

outsourcing de procesos de produccion
especialmente en Asia, hoy por razo-
nes econdmicas e incluso geopoliticasy
comerciales, favorecen el proceso con-
frario, denominado nearshoring.

En este reforno hacia paises y regio-
nes cercanos a la principal economia
de occidente (Estados Unidos), eviden-
femente México resulta particularmen-
te beneficiado. Sin embargo, el alcan-
ce y profundidad de este proceso y sus
beneficios en México, dependerdn en
gran medida de que se cumplan ofros
factores.

Uno fundamental, resulta en el corto
y mediano plazo, la capacidad de ge-
nerar infraestructura que provea de tie-

rra, servicios y particularmente de ener-
gia eléctrica y agua a las nuevas zonas
de produccién. Ello implica claridad de
reglas y fomento en temas como la pro-
duccién energética y especificamente
las energias limpias. Por lo que se re-
fiere ol agua, se trata de realizar las in-
versiones necesarias para garantizar
los requerimientos de agua de esas in-
dustrias sin afectacién a la produccién
agricola, ni al consumo humano, espe-
cialmente en zonas del pais cuyas con-
diciones climdticas son particularmen-
fe adversas.

Otro elemento, no mencionado, pe-
ro que resulta importante, estd relacio-
nado con el hecho de qué los empleos
que retornan no serdn los mismos salie-
ron de EU o similares a los que llegaron
durante la primera oleada de empresas
maquiladoras en México.

Se trata de empleos que, en virtud
de los procesos de modernizacién,
de involucramiento de nuevas tecnolo-
gias, requieren mano de obra muchis-
mo més especializada y capacitada.

Ello genera una necesidady a la vez
una oportunidad, para la creacién de
mecanismos de educacion y capacita-
cién en el pais. Las restricciones de la
oferta educativa piblicay la velocidad
copdn que se requieren estos procesos,
hacen imperativo que estas necesido-
des sean atendidas de manera estraté-
gica por el sector privado.
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Inteligencia
Competitiva

Emesto Piedras.
Bemesiopiedms
7., e . ., V
Politica Anticompetitiva
para el Espectro
uevamente el espectro radioeléctrico es ob-
jeto de controversia en México.
En esta ocasién por la devolucion de
frecuencias por segunda vez por parte de
AT&T, en las bandas de 850 MHz y AWS,
en la Ciudad de México, Guadalajara, Baja California,
Baja California Sur, Sonora y Sinaloa. Este episodio, se
suma a la devolucién de la totalidad de recursos espec-
trales que disponia Telefénica Movistar en México y de
una porcién de la banda de 800 MHz por AT&T.

Los elevados pagos anuales por el uso del espectro, la
dligeracién de la estructura de costos, la migracién a nue-
vos modelos de negocio, la liberacién de recursos para in-
vertir en la expansion de las redes y la mejora en la pro-
visién de los servicios han sido las razones referidas al
realizar la devolucién de frecuencias.

Costos de laTenencia Especiral. El espectro es un recurso
esencial para los operadores de felecomunicaciones mévi-
les, pero enfrentan una onerosa carga por su uso México.

Por su utilizacién, los operadores anualmente destinan
9 de cada 10 pesos de los costos totales por el espectro,
mientras que en paises desarrollados tan sdlo se destina
5% en pagos anuales.

Esta pesada estructura de costos por el pago de dere-
chos anuales fiene efectos equivalentes a un gravamen dis-
forsionante y a una barrera a la competencia. Incluso hoy
en paises como Brasil, Colombia, Ecuador y Panamd, los
reguladores se exploran mecanismos piblicos y franspa-
rentes al respecto.

Afectaciones al Erario. Funcionarios de la Unidad de
Espectro Radioeléctrico del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), han puntualizado que la devolucidn de
frecuencias del espectro radioeléctrico resultard en una
merma al erario superior a los $4,600 millones de pesos
(mdp) ol afio.

En 2022 los operadores erogaron aproximadamen-

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

te $18 mil mdp por concepto del pago de derechos
por el uso del espectro. Sin embargo, es clara la inequi-
dad entre la proporcién de pagos de América Mévil
(Telcel) y AT&T como proporcién de sus ingresos, al re-
gistrar una proporcién 3 veces superior en el segundo
caso, con razones que se aproximan a 10% y 30%,
respectivamente.

Por ello, AT&T ha optado por devolver frecuencias pa-
ra asi continuar con su ritmo de inversiones para el de-
sarrollo de sus redes, especialmente de 5G. No obstan-
te, la continuidad de una politica de costos depredadora
por el uso del espectro atenta contra la consecucién de
este objefivo.

En este contexto, se lanzé la “consulta piblica para re-
cabar informacion para el disefio del Proyecto de Bases
de Licitacién Piblica para concesionar el uso, aproveche-
miento y explotacién comercial de bandas de frecuencias
para la prestacion del servicio de acceso inaldmbrico” por
parte del IFT. En esfa se dispuso que serfan sujefas de licito-
cién bandas Sptimas para 5G (600 MHz, banda Ly 3.3
GHz], asi como porciones de espectro previamente asig-
nadas o desiertas en concursos anteriores en las bandas
de 800-850 MHz, PCS, AWS, 2.5 GHz.

Las devoluciones de especiro, en mayor cantidad que la
que ha sido adjudicada en los Gltimos 3 afios, y la inexis-
tente politica fiscal en su asignacién, administracién y
aprovechamiento son mal augurio para esfa y préximas
licitaciones, al no existir un balance de incentivos para in-
vertir en el desarrollo de la infraestructura y contribuir a la
captacién fiscal.

Asi, sélo habrd un solo postor con la capacidad de ad-
quirir mayor espectro, el agente econdmico preponderan-
fe en telecomunicaciones (AEPT) Telcel, lo que apuntaria a
una licitacién anticompetitiva, a modo y conducente para
una adn mayor concentracidn del recurso esencial y, con-
secuentemente, del mercado.
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Joan Lanzagorta

| dinero ne es un fin en si mismo,

es una herramienta. No compra

por si mismo la felicidad, o el

amor, pero si hace una enorme

diferencia en nuestra calidad de
vida. Nos da opciones.

Hay personas que se confunden y
piensan que el objetivo es hacerse de una
gran cantidad de recursos. Hay quienes
lo logran, simplemente porque todo lo
que hacen estd enfocado en lograr esa
meta. Pero en el camino se pierden mu-
chas ofras cosas que para muchos son
adn més valiosas: como los festivales de
baile, los conciertos o los partidos de fut-
bol de sus hijos.

Siempre son unas por ofras y por eso es
fan importante tener claras nuestras priori-
dodes y nuestros valores. sQué es lo mds
importante para nosofrosé Muchas de
esas cosas cuestan dinero, incluso algu-
nas que pueden parecer abstractas como
la “seguridad”.

El dinero es un recurso escaso y limito-
do. No es infinito. Si ganamos poco nos
sentimos muy limitados, si ganamos mu-
cho también (porque nuestro nivel de vida
es otro). Al final nunca nos alcanza para
todo. Por eso tenemos que manejarlo con
inteligencia.

Lo idea de las finanzas personales es
precisamente darnos un conjunto de he-
rramientas que nos ayudan a fener esa
calidad de vida: alcanzar las cosas que
son importantes para nosotros. Por eso

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagoria

contacto@planeatusfinanzas.com

cPor que necesitamos entender sobre
finanzas personales?

también son personales: todos quere-
mos algo distinto y tenemos necesidades
diferentes.

Siempre me ha gustado ver el proceso
de planeacion financiera personal como
el diserio de una travesia. Tenemos que fe-
ner muy claro de dénde partimos y hacia
dénde queremos llegar. Hay miles de ru-
tas posibles para llegar a nuestro destino:
unas son més cortas (financieramente dp-
timas} pero ofras pueden ser mds diverti-
das, aunque fomen mds tiempo. Lo impor-
fante es que podemos escoger el camino
que sea mejor para cada uno de nosofros.

El proceso, sin embargo, no termina
cuando se disefia el viaje y se escoge la
ruta. Tenemos también que caminarla y

ello conlleva sus propios retos. Habré dias
de sol y ofros con formentas. Posiblemen-
te nos encontraremos en algin momento
con el camino bloqueado y tendremos que
retroceder para rodear ese obstdculo. In-
cluso a veces nuestras necesidades com-
bian y podremos decidir, a media trave-
sta, cambiar nuestro destino final.

Debemos tener muy claro que el éxito fi-
nanciero no fiene que ver con nuestro nivel
de ingreso. Las personas que ganan mds
también gastan més. Es parte de la noturo-
leza humana. De hecho, la gente més en-
deudada en el mundo no es la mds pobre
ni la mds rica, sino la close media: gente
que sf tiene lo suficiente para vivir digna-
mente, pero que quiere vivir mejor.

Aprender sobre finanzas personales
nos ayuda a evitar escoger caminos equi-
vocados para lograr una vida mejor, co-
mo por ejemplo el uso excesivo del crédi-
to al consumo [aln las mensualidades sin
intereses). Porque significa gastar dinero
que fodavia no hemos ganado —entonces
en el futuro fodavia tendremos dinero dis-
ponible porque parte de ese ingreso fen-
drd que destinarse a pagar esas deudas.

Recordemos que todos los dias, nos
guste o no, manejomos dinero y fenemos
que fomar decisiones que pueden pare-
cer muy simples pero que pueden influir
significativamente en nuestra capacidad
de ahorro. Desde dénde vamos a comer
hasta qué medio de transporte vamos a
utilizar.

Saber de finanzas personales nos en-
sefia o tomar mejores decisiones financie-
ras. Por ejemplo: un plan de gastos nos
permite asignar a cada peso que gana-
mos un frabajo y nos da la claridad nece-
saria para modificarlo cuando las cosas
no van como las habiamos planeado ori-
ginalmente. Pueden también ensefiarnos
qué significa invertir, comprender cudl es
nuestra tolerancia ol riesgo y cudl es la for-
ma mds eficiente de proteger lo que esta-
mos construyendo. Ademds nos da el cri-
terio suficiente para no comprar todo lo
que nos venden y para hacer las pregun-
tas adecuadas. Todos deberiamos apren-
der sobre finanzas personales y ensefiar a
nuestros hijos.
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CRE, reeligen

a Mclchi por siete anos

or si hicieran falta més evi-
D dencias de que el actual go-

bierno no refrocederd en

la aplicacién de la contro-

rreforma energética, ayer
fue ratificado como presidente de
la Comisién Reguladora de Ener-
gia (CRE}, Leopoldo Vicente Melchi
Garcia.

En los Gltimos meses se ha ob-
servado cémo el gobierno mexica-
no ha sorteado todos los mensaijes
y solicitudes directas de empreso-
rios, legisladores y funcionarios de
alto nivel que han pedido de ma-
nera expresa al gobierno de EU
y al de México que, el gobierno
mexicano modifique su politica
energética.

Lo més reciente solicitud se la hizo
el primer ministro de Canadé, Justin
Trudeau, de manera directa y clara.

Tanto a los funcionarios de EU co-
mo al primer ministro canadiense la
respuesta fue la misma. El presiden-
fe ofrecié recibir a las empresas que
se quejan.

Esa ha sido la estrategia del go-
bierno de México.

Aun'y cuando la consulta en ma-
teria energética solicitada por EU
y Canadé, en el marco del TMEC,
por sus preocupaciones en la mo-
teria ya concluyé en su etapa de
didlogo.

Y existe la posibilidad de que en

cualquier momento alguno de los
gobiernos de esos paises 0 ambos
de manera conjunta, soliciten avan-
zar ala parte contenciosa, el gobier-
no mexicano no se ha movido de su
posicion.

En paralelo y de facto, a través
de los érganos sectoriales que aho-
ra operan como oficinas del gobier-
no federal se han venido aplicando
medidas que, desde el punto de vis-
ta de las empresas extranjeras, las
discriminan.

En la CRE, el instrumentador de lo
contrarreforma ha sido precisamen-
fe quien a partir de ayer se mantiene
como comisionado presidente del r-
gano regulador.

Y con ello se prolonga por un
plazo de siete afos el esquema de
cooptacién gubernamental del otro-
ra organismo auténomo.

El funcionario repite como comi-
sionado presidente de la CRE.

Estard al frente del 4rgano regu-
lador del sector energéfico por sie-
te afios mds.

Luego de haber estado al frente
por 3.3 afios, del 17 de octubre del
2019 ol 31 de diciembre del 2022.

En conjunto ejercerd la presiden-
cia del organismo por poco mds de
10 afios.

Melchi Garcia reemplazé en el
cargo a Guillermo Garcia Alcocer,
quién se vio obligado a renunciar al
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cargo en junio del 2019 por las dife-
rencias que mantuvo con el Presiden-
te de la Repiblica.

Garcia Alcocer estoicamente in-
tenté defender la autonomia del
érgano regulador y en respues-
ta, recibié tremendas e infundadas
acusaciones.

Leopoldo Vicente Melchi antes de
su llegada a la CRE fue director ge-
neral de Gas Natural y Petroquimi-
cos en la Secretaria de Energia.

Su periodo como comisionado
presidente concluyé el pasado 31
de diciembre del 2022.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador lo volvié a propo-
ner como comisionado presidente.

Bechapixc lehcesl OIGAlRps:

blica volvié a proponer la misma
Atisbos

A pesdretedanditingos priipoestos
poe glejaaviple pond axoggqikitpse
bidexparidedmRipcwoupareeleran
gote@riamMejindedsteleeololy Gé-
ditei B o drapiveltok ¢ bomgesdo
dellSddnidn deddRapablidoramiento
comfontegbdpez ddvarkudey e
HeeMioetibBdebchd&ésicoy (Vidter
Dolyid Pelatios GutiderGemnade fs-
quival ith propioobleicy Gepelndie;
didMetrtddnabaipeeshtiomr datesipa-
denpir meaebentr yolieenqogsivent
aigrontiaayle setoosonitrekeldtt
tuReoemtral.

Durante su primer periodo al fren-
te de la CRE, dicen los parficipan-
fes en el mercado eléctrico, se regis-
tré una pardlisis en los proyectos de
infroestructura.

En su récord Melchi acumula méds
de 518 permisos para estaciones de
servicio, de los cuales el 90% han si-
do para Pemex.

El afio pasado, en el contexto de
las consultas en materia energéfica
solicitadas por Estados Unidos y Co-
nadd a México, se registré un “gui-
fio” a la apertura, a ofros agentes
economicos.

Sin embargo, la CRE ha dejado Pagina 9 de 13
de ser un 4rgano auténomo, con ple-
na opertura a los regulados, como el
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Panorama de mercados 2023

n la dltima edicién de Sin Fronteras

analizamos los factores que contri-

buyeron al desempefio mas débil en

casi 15 afios en los mercados finan-

cieros, fanto de renta variable como
de renta fija.

En esa edicién, concluimos que la pérdi-
da de valor observada en précticamente to-
das las clases de activos (con excepcién de
los activos relacionados con las materias pri-
mas energéficas) se debié principalmente a
los crecientes, y después persistentes, niveles
de inflacién que obligaron a un endurecimien-
to inesperado en las politicas monetarias de
los principales bancos centrales (alzas de fa-
sas de interés y retiro de liquidez).

Asimismo, la mayoria de las empresas ex
perimentaron una desaceleracién considera-
blemente mayor a la esperada en el creci-
miento de sus utilidades como consecuencia
de presiones en costos y un menor crecimien-
to en sus ingresos.

La caida del 2022 de casi 20% en el S&P
500 contrasta con las proyecciones de princi-
pios de afio de un alza de 8 por ciento. Sinem-
bargo, esta alza consideraba que la fasa de
interés de referencia de la Fed quedaria por de-
bajode 1%y no como cerré en 4.5 por dento.

Asimismo, el mercado esperaba que la fasa
de inferés de referencia de largo plazo {la que

paga el bono del Tesoro a 10 afios) subiera de
1.8 02.5%, pero no a 3.9% como sucedid.

En este entorno, el mercado sufrié una con-
fraccién importante en los mdltiplos de value-
ciény la caida de los indices accionarios es-
fuvo principalmente relacionada a este factor.

El maliplo Precio/Utilidad del S&P 500
bajé de un méximo de 24 a 16 veces, en
linea con su promedio histérico. La contrac-
cién en los mltiplos indica que los inversio-
nistas estuvieron dispuestos a pagar menos
por las mismas empresas, reflejando una me-
yor aversién al riesgo.

Este incremento de la aversién al riesgo se
explica principalmente por tres factores: i) el
incremento en las tasas de inferés de cortoy
largo plazos; ii) el refiro de liquidez por par-
te de los bancos centrales; y iii) la expectafi-
va de que los tasas de interés de cortoy largo
plazos no bajardn de manera considerable
en los préximos 12 meses.

En un escenario en el que la expansidn de
miliplos se antoja complicada, el principal
impulsor del S&P 500 tendria que ser el cre-
cimiento en las ufilidades de las empresas.

En este sentido, el consenso de mercado
estima que las utilidades de las empresas que
conforman el S&P 500 crecerdn 5.5 por cien-
to. Dicho ritmo de crecimiento es menor al
promedio de los ltimos 10 afios de 8.5% pe-
ro optimista tomando en cuenta que la econo-
mia podria entrar en recesién.

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomista.mx

En esfe contexto, el consenso de mercado
anticipa un nivel objetivo de cierre del S&P
500 para este afio de 4,031 puntos. Esto im-
plica un aumento de 4.5% contra el nivel de
cierre del 2022 y de fan solo 2.6% contra el
cierre de ayer miércoles.

El desemperio positivo de los mercados en
lo que va de enero estd, principalmente, re-
lacionado con la expectativa de que la inflo-
cién acelerard su trayectoria de descenso per-
mitiendo a la Fed concluir su ciclo de alzas en
la tasa de fondeo en el corto plazo y en un ni-
vel no muy lejano del actual -l mercado es-
14 descontando dos alzas més de un cuarto
de punto cada una durante el primer trimestre.

Esta situacién también ha contribuido a
que la tasa del bono del Tesoro de largo plo-
20 haya disminuido de 3.8 a 3.5% en loque
va del afio, mientras que la tasa del bono a
dos aios ha bajado de 4.4 a 4.2 por ciento.

Los especialistas mds optimistas apuntan
a una meta en el rango de 4,200 a 4,400
puntos en el S&P. Estos niveles implican un in-
cremento de 7 a 12% sobre el nivel actual.

Sin embargo, el mercado podria estar
adelantdndose un pocoy despreciando algu-
nos riesgos, entre los que destacan un recrv-
decimiento de la guerra en Ucrania; un nue-
vo incremento en los precios de las materias
primas y por lo tanto de la inflacién; un ma-
yor nivel de tasas de interés de corto y largo
plazos; una desaceleracion econdmica mds
profunda a lo esperado; y la posible confron-
tacion legislativa para elevar el techo de en-
deudamiento en Estados Unidos.
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La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Acropuerto de
carga, una salida
digna para el AIFA

a lo dird la historia, pero la
cancelacién de la construc-
cién del Aeropuerto Interna-
cional de Texcoco y la am-
pliacion de la base militar de
Santa Lucia para operaciones comer-
ciales serd una de las grandes pifias
del régimen de Andrés Manuel Lépez

Obrodor.

Si alguien sabe del dafio econémico
que implicé esto, a lo que bien llamaron
el error de octubre (en octubre del 2018
Lépez Obrador tomé la decision), es
Carlos Urzda, quien fuera el primer se-
cretario de Hacienda de este régimen y
a quien le tocd operar financieramente
este capricho.

Urzia recienfemente avalé un estudio
muy completo de este caso que hizo el
economista Guillermo Woo y que tituld
“Costos econémicos y distributivos de la
cancelacién del aeropuerto de Texcoco”.

A los casi 400,000 millones de pe-
sos de los costos contables se aniaden
los costos indirectos, como, por ejem-
plo, la pérdida de la confianza de los
inversionistas, lo que superaria el billén
de pesos.

Vamos es tan inoperante esta termi-
nal aérea que ni siquiera el propio Lpez
Obrador ha hecho un solo vuelo de sa-
lida o llegada en esas pistas del lejano
municipio de Zumpango, en el Estado de

México.

Punto a favor de Marcelo Ebrard que
le regalé la foto del Air Force One aterri-
zando hasta alld, aunque eso acabara
con los amortiguadores de la bestia, el
vehiculo blindado de Joe Biden.

En medio de todas las medidas des-
esperadas para forzar el uso del llamo-
do Aeropuerto Felipe Angeles, como [i-
mitar operaciones en el aeropuerto de
la capital del pafs o “convencer” a los
ejecutivos de las lineas aéreas para que
se lleven vuelos a Santa Lucia, el més re-
ciente dictado de Lépez Obrador si po-
dria funcionar.

Por decreto, con el sello de la casa,
el régimen ordena que los 12,000 vue-
los de carga anuales que recibe el Ae-
ropuerto Internacional de lo Ciudad de
México [AICM) sean trasladados al ae-
ropuerto de Santa Lucia.

La infraestructura carretera, actual y
prometida, que rodea aquella terminal
de uso civil y militar puede resultar com-
patible con las operaciones de carga.

Puede, efectivamente, descongestio-
nar los operaciones del aeropuerto de la
Ciudad de México y definitivamente tie-
ne espacio de sobra para la instalacién
a costos menores de toda la infraestructu-
ra aduanera, de almacenaie y logistica
para la carga.

Y sobre fodo, puede darle un uso ro-

cional y rentable a un elefante blanco
que estd condenado a no tener mayor
utilidad de por vida.

Implicard ver si realmente hay una

coordinocién de operaciones entre las
terminales aéreas de Santa Lucia, Ciu-
dad de México y Toluca para aumentar
el tréfico aéreo en Zumpango.

También hay que ver si la pérdida de
la categoria uno para la aviacién, que
justamente impide el ajuste de rutas con
Estados Unidos, no involucra también los
vuelos de aviones de carga.

Hay que recordar ¢cédmo se hizo esa

terminal aérea. Todo partié de laideay
el disefio del consfructor amigo del Presi-
dente, José Maria Riobod, y ya después
vieron cémo djustaban el réfico déreo.

Puede ser que el decreto de prohibir la
carga en el AICM sea lo mismo, prime-
ro se da el manotazo para llenar a como
dé lugar el elefante blanco Felipe Ange-
les y ya después ver cémo le hacen para
que ocurra.

Puede descongestio-
nar las operaciones del ae-
ropuerto de la CDMX y tiene
espacio de sobra para la ins:
talacién de la infraestructura
aduanera, de almacendje'y
logistica para la carga,
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® Lo obligan a pagar

® Mega proyecto

® Espremiada

Un juez de o Ciudad de México condend en diciembre
pasado a Adinver a pagar 1, 100 millones de pescs por dafios
y perjuicios ol empresaro Rafael Zaga Tawil

Esto como resuliado de un juicio en el que el empresario acu
56 0 ki Casa de Bolsa de no haber cumplido con sus obligacio-
nes a adrrinistar el fideicomisa 3201, creadcen 207 7.

Adtinver respondié este miércoles que la sentencia definitiva
delJuez Vigésimo Séptimo de lo Civil de Proceso Oral y de Bx
fincién ce Deminio "o est fimre"y que ademds “st impugna-
cién es sélida y est en framite”.

El juez resolvi que "Actinver desplegd una conducta tan evi
dentemente reprochable y refterada’, por o que lo condend a
pagar 1,000 millones de pesos por incumplimiento de obligar
ciones, as’ como 100 millones per cafios punitivos.

Enel 2021, Zaga Tawil demandd a los hermanos André
y Moisés Fl Mann Arazi, dlegando que usaron recursos del i

deicomiso 366 [creado a part del 3201] para obtener un cri-

ferio de oportunidad con la Fiscalia General de la Repiblica
(FGR) en un caso de presunio fiaude dl Infonavi.

Este miércoles s presentd el megaproyecto “ElevaPark”
que consta de un parque industrial que dejaria una derrama
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econdmica de 665 millones de pesos y generaria mas de
28,000 empleos. H evento fue presidido por Eduardo Rar
mitez, presidente ejecutivo de Citelis, y Tonafiuh Salinas My
ficz, presidente ejecutivo de Invest MX.

El proyecto es de Grupo Citelis, empresa mexicana que
cvenia con desarrollos residenciales, de cficinas, centros comer
ciales, agencias automotrices v hoteles. En esta ocasién une es
fuerzos con el grupo InvesiVix para incarsionar en el negocio
industrial.

Fl complejo de dase murdial se edificard en la zora metro
politana de Morelia con una extension de mas de 100 hectdr
reas. Conlard con un parque folovoltaico, corredor biolagicoy
fuentes de energia geotérmica, ast como renta de naves indus
fricles ala med'da de los potenciales clientes (builtosu).

Grupo Bimbo, la empresa de panificacién més importante
del mundo, fue reconocida y premiada por la aiganizacién no
gubernamental, Carbon Disclosure Project (CDP por sus siglas
en inglés), por sus acciones a nivel global para mifigar los efec
fos del cambio climdtico.

En el listado, donde participaron mas de 15,000 compar
filas glabales de diferentes industrias, solamente un 2% (283
empresas| alcanzé la calificacian "A” en la categoria de Cam-
bio Climdtico. Grupo Bimbe ademds de ser parte de este por
centaje, es fambién la Unica empresa mexicana de alimentos en
conseguirlo.

Para ser rankeado con la méxima puntuacion "A', CDP const
dera el cruce y andlisis de diferenies variables. Entre las mas des
facadas esid el como las empresas reportan sus avances, silo
hacen de manera fransparente'y con obiefivos clars.
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Se acabaron las ofertas

Muy pronio en enero se agotaron las ofer
as en los mercados finandiercs. Jna serie
de noticias ha provocado el entusiasmo de
los inversionistas y atiactivas ganancias en
los mercados. La mayorfa de las ganancias
responde a la presenca de precios “cast
gades” as! como a expeciativas favorables.
Los movmientos de precios de las Ulfimas se
manas han eliminado la idea de que exis
fen acfivos baratos. Los mercados dependen
ahora de una mejora en las expectativas
que no deja de generar muchas dudas.

los datos en las dlimas semanas han
aumentado la percepcidn de que puede
haber un “aterrizale suave”; eso quiere de
cir que la economia podiia navegar los si-
guentes frmestres con debilidad, pero sin
legar a niveles negativos de crecimiento.
Tol narrativa neluye, desde luego, que, en
sincronfa, la inflacién confinde presentando
descensos al ritmo que lo ha hecho entre no-
viembrey diciembe, alge que parecen evi
denciar fambién los datos.

A final del dic, pese a datos que mues-
fran una frayectoria de descenso, e nivel de
empleo aun permanece 1obusio; el consu-
mo, con todo y que registid su prirer des-
censo a tasa mensual en diciembre, man-
fiene una frayectoria que no apunia a un
hundimiento; las seficles de desastre no
aparecen en Europa tampoco en donde los
indicadores adelantadas han metivado al
Candiller de Alemania a declarar que por
drian evitar una recesién en el inicio del afio.

Stmele a lo anterior que, a pesar del
mal crecimiento de China en el cuarto fimes-
fre del 2022, los accicnes de los autoridar

des, no sélo en cuanto a la reapertura des:
puss de eliminar las medidas de resfriccion
de Covid0, sino a las facilidades a fravés
de impulsos fuertes dl crédito y a la recom-
pra de acciones de empresas nacionales
esi haciendo el gobiemna, entusiasman
también a los inversionistas en cuanto a la
pasibilidad de que el bache de crecimiento
termine siendo temporal.

los datos de irflacién apurtan también
an ur senfido favoradle. Lo inflacén dl pio-
ductor en Estados Unidos resultd mucho me-
nor a la esperada en dicierbre, el dalo en
la zona evro del mes pasado también sor
prendid ala baja.

Seguimos viendo el abafimiento de dos
ferceras partes de los precios que infegron el
indice de precios al consumidor en Estados
Unidos en donde destacon desde luego los
datos de energla.

En el transcurso de los siguientes meses
pedriamos ver el méximo de irflacion en el
componente de precios de vivienda en Nor-
teamérica'y no es una idea insensata pensar
que la mayor probabilidad de sorpresaven-
ga por el lado de un descenso més aceleror
de de los indicadores de inflacion.

Con todo esfo en mente no sorprende
que los mercodos de deuda sigan perdien
dotension, acusen una renovada demanda
por bonos en espacios donde hubo gran
des pérdidas el afio pasado v que veamos
también una reaccién favorable en sectores
castigados en o Bolsa como el inmobilia-
rio 0 el de bienes de consumo discrecional.

El ambiente de riesgo sin embargo no
esta limpio, persisten factores geopolfiicos

que cargan mucha incerfidumbre como el
confl'clo en Ucrania, e salida de las restric:
ciones en China'y su impacto sobre los pre-
cios de los bienes bésices o el surgimiento
dle resistencias er les indicadores de infler
cién debido a la fortaleza de la demanda.
la gran pregunia que se hacen los inver
sionistas es i las seficles de mejora en lo ac
fividad pueden coincidir con una tendencia
acelerada de inflacion a la baja. Podrian
pasar seranas para poder tener evidencia
de si esto es posible, mientias tanto los mer
cades han adelaniado fal escenaric.

Quizds ¢l principal impedimento para
un entusiasmo mayor, en especialen las bot
sas, es la caida en las utilidades de las emr
presas en el entomo de menos crecimiento.

El reporte del cierre de afio de muchas
emisoras ha sido en Iea con los expector
fivas desalentadoras que habia; ko idea de
una recuperacion esté muy adsente de la
mente de los inversionistas por ahora.

Por el momento parece que los precios
en los mercades reflejen ya un escenario for
vorable. Ya no hay gangas en los precios
de la mayoria de los activos financieros, las
valuaciones se han recuperado con el movi-
miento enfie noviembre y princpios de ene-
0. La progresion a precios mayores deberd
acompariarse de la realizacion del escenor
rio favorable y de mejores condiciones para
las empresas hacia el 2024. Eso esté por
verse.

* Rodotfo Compuzano Meza es director ger
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversién.
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Los caminos de Garcia Luna //
Walmart se ampara contra la ley del tabaco //
Defraudacdos por el lider charro de Telmex

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE ANDRES Manuel

Lépez Obrador planted las rutas

que podria tener el juicio de Genaro

Garcia Luna. En primer lugar, po-

dria ser que sea declarado inocente;
en segundo lugar, encontrado culpable, pero
Felipe Calderén no estuvo involucrado y “no se
enterd”; en tercer lugar, que el ex presidente
panista sabfa sobre los actos de corrupcién y
los crimenes del ex secretario.

EN REALIDAD, LA primera opci6n deberia
descartarse ante el ctimulo de evidencias que
han reunido las autoridades de Estados Unidos.
Andrés Manuel cuestiond que el ex secretario de
Seguridad haya acumulado una gran cantidad
de propiedades y bienes en poco tiempo, el cual
deberia ser reintegrado a México. Ayer continué
el proceso de seleccion del jurado.

Pinta bien el aio
en el Poder Judicial

LES CAYO UN asunto de mucho peso. La
cadena de tiendas Walmart —la empresa mas

importante del mundo por cifras de ventas,
con 2 mil 800 establecimientos en la Reptiblica
Mexicana—ha pedido amparo ala justicia fede-
ral en contra de la aplicacién de la reforma al
reglamento de la Ley General para el Control
del Tabaco, publicada el 16 de diciembre pasa-
do. Lanorma prohibe la exhibicién de cajetillas
de cigarros en las tiendas, entre otras medidas
restrictivas. Sin embargo, su finalidad es prote-
ger alos consumidores del tabaquismo y enfer-
medades conexas, porque es el Estado el que
carga con los gastos de curar a los enfermos.
¢Coémo decidiran los insignes doctor@s de la
ley, afavor de la salud o del dinero?

Bitcdin

ACTUALMENTE NINGUN PAIS respalda su
moneda con reservas de oro. El dinero que emi-
ten es papel, estd sujeto a intereses politicos,
causa inflacién y crisis econdmicas recurrentes.
¢Es posible que el dinero deje de estar bajo el
control politico de gobiernos y sus bancos cen-
trales para que ese poder pase amanos de la
gente? Una opcidn podria ser el bitcdin, aunque
Sus vaivenes a veces causan preocupacion.
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ESTE ES EL tema del documental de TvAzte-
ca que sera transmitido el préximo sibado a
las 19.30 horas por @adn40.

Defraudados por el lider charro

“CIEN ANOS DE lucha por una jubilacién digna
se fueron al cafio casi por completo”, dicela
dirigencia de la corriente sindical Telefonistas
Construyendo Democracia. El lider charro Fran-
cisco Hernandez Judrez violentd lo establecido
enla Ley Federal de Trabajo y la secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde Lujn, le cubri6 las
espaldas al avalar la pérdida de derechos adqui-
ridos. Teléfonos de México, la Secretaria de Tra-
bajo y Previsién Social y el secretario general del
Sindicato de Telefonistas firmaron un acuerdo
en el que modificaron por tercera vez el régimen
de pensiones pactado en su contrato colectivo
de trabajo, asegura la corriente sindical. Los
cambios mutilan los derechos adquiridos, de por
sirasurados anteriormente.

ESTA VEZ, PARA los telefonistas de nuevo
ingreso disminuye de 80 a 60 por ciento 1a pen-
sién jubilatoria, aumentan de 35 a 37 los afios
de servicio requeridos para jubilarse y se elimi-
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nala posibilidad de que, con este tope de afios
trabajados, un telefonista pueda jubilarse sin
limite de edad, que hasta elmomento estaba
establecido en 65 afios, dice el grupo disidente.
También disminuye la prima de ahorro, que
es de 205 por ciento adicional, para quedar
en 100 por ciento adicional, y el concepto de
ayuda para gastos educacionales, que estd
fijado en 36 dias de salario, se reduce a s6lo 10
dias. Todo esto, a cambio de cubrir 2 mil 42
vacantes, que incluso ya estaban negociadas y
aceptadas por Telmex desde afios anteriores,
afiade.

Twitterati

SI GARCIA LUNA quisiera delatar a Calde-
ron, lo hubiera hecho en un acuerdo previo y
no hubiera aceptado ir a juicio. Todos los nar-
cos con beneficios pactaron antes y evitaron el
juicio. Desgraciadamente, yo no veo a Calde-
rén en el banquillo de los acusados en Estados
Unidos.

Escribe @Laura Sdnchez Ley

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Gareia Luna: de 20 afios a perpetua //
AMILO: tres posibles desenlaces //
Calderon: complice o (y) sinvergtienza

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ODAS LAS MIRADAS estin pues-
tas en el juicio contra Genaro Garcia
Luna, cuyo inicio se ha postergado
en varias ocasiones a peticion de los
abogados defensores del ex secreta-
rio calderonista de Seguridad Publica, tenden-
cia que se mantiene por los jaloneos alahora
de seleccionar el jurado. En via de mientras,
ya uno de los presuntos implicados en esta es-
peluznante historia —en la que la supuesta au-
toridad encargada de proteger a la ciudadanfa
y garantizar la legalidad en realidad formaba
parte de los bandidos—huyé a Espafia, prote-
gido por otro malvado, José Maria Aznar, el ul-
traderechista ex presidente de aquella nacién.

EL INICIO DEL juicio ha resultado maslento
que el progreso, pero no cabe duda de que se
iniciara tarde que temprano y de él saldran
chispas, porque, méas all4 de la condena en s
contra Garcia Luna, saldran a relucir innu-
merables nombres de los involucrados en el
mundillo de 1a mafia ptiblico-privada y en los
tejes y manejes de la mano derecha de Felipe
Calderon, es decir, los de ex funcionarios y em-
presarios participantes en los enjuagues, y los
de periodistas y medios de comunicacién gene-
rosamente sohornados por el narcopolicia.

CON CONOCIMIENTO DE causa —porque
pruebas hay y en abundancia—, de tiempo atrés
el juicio debid realizarse en México, no en Nue-
va York, pero como desde hace tiempo la “jus-
ticia” dejé de ser un derecho para convertirse
enun privilegio para quienes puedan pagarla,
aquino se le tocé un solo pelo a Garcia Lunay,
de pasadita, a la mafia que lo rodea. Hasta aho-
ra, el tinico beneficiario de tal circunstancia ha
sido EI Borolas, quien rdpidamente buscd refu-
gio y proteccién con sus pares, los franquistas
espafioles incrustados en el aparato de Estado.
Y ya apercibidos, otros dos se adelantaron en
el camino (Carlos Salinas de Gortari y Enrique
Pefia Nieto, ahora disfrazados de torerillos).

LA JORNADA (DAVID Brooks) lo ha resefia-
doasi: la querella, formalmente, “arrancara
esta semana, tan pronto concluya la seleccién
de un jurado de 12 ciudadanos, quienes al final
del proceso tendran que decidir si Genaro
Garcfa Luna es culpable o no de narcotrafico,

en el juicio de un funcionario mexicano de mas
alto rango que se haya presentado jamds ante
un tribunal estadunidense. El ex secretario
enfrenta una condena maxima de cadena per-
petua y una minima de 20 afios de prisién, por

cinco cargos criminales federales: cuatro por
participar en una conspiracién para traficar
cocaina y una por hacer declaraciones falsas
ante autoridades estadunidenses.

“EL EJE DE la acusacién es que entre 2001

y 2012, cuando era, primero, director de la
Agencia Federal de Investigacién durante el
gobierno de Fox, y, después, secretario de Se-
guridad Pdblica, en el gobierno de Calderén,
Garcia Luna acept6 sobornos multimillonarios
a cambio de proteger al cartel de Sinaloa. Se
afirma que continué lucrando con ese dinero
ilicito hasta su arresto en Dallas en 2019.”

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador dice que
de todo esto saldrd mucha informaciény en el
juicio ve tres posibles desenlaces: “que Garcfa
Lunasea inocente y que Calderén no tiene por
qué preocuparse. Y no sélo hablo de la respon-
sabilidad ante la autoridad, sino lo que implica
enla conciencia de cada cual. Entonces, esa

es una posibilidad, que sea inocente y que se
hayan equivocado o hayan actuado mal los que
los estan juzgando. Esa es uno.

“LA SEGUNDA, GARCIA Luna no es ino-
cente, pero Calderdn no esta involucrado ni

se enterd. Es un hecho que se convirtié en un
hombre cercano y de toda la confianza, de eso
no hay duda, porque fue como avanzando,
avanzando, avanzando hasta que se puso del
lado de él, pero tampoco eso significa que Cal-
derén esté involucrado. Ahile que pudo haber
sucedido, en esa hipétesis, es que él no tuvo
cuidado y se dejé engafiar o lo engafiaron. Esto
tampoco se descarta, porque en politica los
amigos suelen ser de mentira y los enemigos
de verdad. Entonces, que lo engafié, que si
estaba involucrado ylo engafid, y sintié que era
muy eficiente. Yla tercera, que (Calderén) si
sabia y que estaba involucrado. Pagina 5 de 6
ENTONCES, SIFELIPE Calderén lo sabfa,

pues es complice; si no lo sabfa, es un pendejo
{aunque de cualquier forma ambos calificati-
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vos son validos).

Las rebanadas del pastel

PERU ESTA AL borde de la explosién y las
bases sociales se aprestan a tomar la capital,
Lima, mientras los salvajes golpistas no atan
ni desatan y mudos permanecen los medios de
comunicacién (locales y foraneos)... Desastro-
s0, por decirlo suave, el control de dafios en la
UNAM en el caso de la tesisgate.

cfomexico_sa@hotmail.com

El escudo de Estados Unidos se muestra
en la fachada de la Corte Federal de Brooklyn,

donde el ex funcionario mexicano Genaro
Garcia Luna sera enjuiciado. Foto Ap
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BRUJULAECONOMICA
EMPLEO Y SALARIOS CONSESGO POSITIVO

POR ARTURO VIEYRA avieyra@live.com.mx Twitter: @ArturoVieyraF

Uno de los segmentos de la vida econémica que me-
jor desempefio han mostrado enla presente admi-
nistracion ha sido el relativo al mercadolaboral. Sin que
los resultados hayan sido necesariamente los 6ptimos
y dificiles de presumir, pues ante las grandes calamida-
des acaecidas entre 2020y 2022 (Covid, crisis econémi-
cay altainflacion), esperar un progreso significativo en
materia de empleo y salarios estaba realmente compli-

cado para cualquier economia sobre el orbe.

Respectoalempleo, de acuerdo con
la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), en su punto mas al-
gido, abril de 2020, se perdieron alre-
dedor de 12.5 millones de puestos de
trabajo. Incluso, cifras del IMSS, confir-
man una pérdida de casi un millén de
empleos formales en julio del mismo
afio. La diferencia entre ambas cifras
indica que la pérdida estuvo principal-
mente ubicada en el sector informal
delaeconomia.

El mensaje que mandan estas cifras,
que mas que una estadistica negativa,
se refiere un dafo profundo al bien-
estar de las personas, que vale la pena
decir fue resarcido con relativa pronti-
tud. A diferencia del nivel de produc-
cién que tardé dos afios y medio en
recuperar los niveles precrisis, el em-

pleo tuvo unarecuperacion mas franca
v menos prolongada. Para el casodela
poblacion total reportada por la ENOE,
en octubre de 2021 se rebasé el nivel
que se tenia previo a la crisis, e incluso,

en noviembre del afio pasado ya el em-
pleo superaba en tres millones de pues-
tos de trabajo el nivel de marzo de 2020.

En igual sentido, el empleo formal
medido con la estadistica del IMSS
recuper6 también el nivel precrisis un
afio y medio después de la caida mas
profunda y también supera el nivel

precrisis en casi un millon de empleos.

En adicién, 1a nuevaley del outsourcing

coadyuvé a mantener, e incluso, incre-
mentar la némina de empleos forma-

les, cuya entrada y salida del mercado
laboral es mucho mas costosa que en el
empleo informal.

Por el lado de los salarios el balance

luce todavia menos negativo. Si toma-
mos como indicador relevante la remu-

neracién promedio de los trabajadores
que cotizan al IMSS, tenemos que no
han disminuido a pesar de los enormes
avatares que han dafiado la economia
alolargo de esta administracion, por el
contrario, ajustado por la inflacion; es

decir, en términos reales, el salario re-

ferido se ha incrementado 12% duran-

te la presente administracion. Un logro
sin duda importante en un contexto
donde 1a crisis economica incremento
la pobreza a nivel nacional.

Sibien son varios los factores que

explican el incremento a los salarios,

buena parte de esta politica favorable
sobre el salario promedio de cotizacién
al IMSS tiene que ver con la politica de
salario minimo aplicada. Durante Ia

presente administracion la remunera-

cién minima se ha incrementado 82%

en términos reales. Si bien esta medi-

da favorece solo a una fraccién menor
de la poblacién ocupada, genera un

efecto al alza hacia arriba de 1a estruc-

tura salarial.
Tiene en general unsaldo positivola
dindmica del mercado laboral durante

la administracién actual. Desafortuna-
damente, de cara a un escenario de des-

aceleracion productiva, los resultados
1O Seran muy prosperos en este ano.
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BANDAANCHA
ALGUNAS BREVES PARA EL ARRANQUE DE ANO

POR ROBERTO GARCIA REQUENA
E steanioarrancaatodo vaporenvariosfrentes

y seraun ano decisivo para el futuro politico
y econdémico de este pais. Dentro delos temasa

garcigrequena@yahoo.com,mx

destacar para esteinicio sefialo los siguientes:

1) En Nueva York arranca el juicio
contra el exsecretario de Seguri-
dad Pablica en el sexenio de Feli-
pe Calderon, Genaro Garcia Luna,
acusado de facilitar el trasiego y
distribucién de droga al cartel
de Sinaloa.

Apenas esti en proceso la se-
leccion de los 12 integrantes del
jurado que habran de decidir el
futuro de Garcia Luna y el tema
yaacaparala atencién de medios
en México y Estados Unidos.

Aparentemente hay varios
testigos narcos que van a decla-
rar en contra del exsecretario y
veremos qué otros nombres de
exfuncionarios salen a relucir a
lo largo del juicio. El resultado
de este proceso va a ser de alto
impacto politico,

2) Enla parte econémica estd ya
cantada una leve recesion este
afio, particularmente en Estados
Unidos. La politica monetaria

restrictiva de los bancos centra-
les para controlar el efecto infla-

cionario es el principal factor que
esta orillando a las economias

alrededor del mundo a desace-

lerarse. Se espera que sera hasta

mediados de este afio que se em-

piece a estabilizar la inflacion.

3) La guerra entre Rusia y Ucra-

nia, que por supuesto también
ha tenido un efecto negativo en
la economia mundial, no parece

que vaya a llegar a su fin proxi-

mamente. Las condicionantes
geopoliticas y econoémicas de

este conflicto son de tal com-

plejidad que no se ve una solu-

Cién pronta.

4) En México ya estamos en la an-

tesala de la sucesién presidencial
del afio entrante, Los distintos
interesados en ser candidatos ya
estinalavistadetodosyen plena

promocion de su imagen, particu-

larmente los del partido Morena.

Este afio hay elecciones en
junio paraelegir gobernadoren el
Estado de Méxicoy Coahuila que
servira para medir los animos
de caraalaeleccion del 2024,

5) La Suprema Corte de Justi-

cia inicia con el nombramiento

como su presidenta de la Mi-
nistra Norma Lucia Pifia Her-

nandez. Una mujer de carrera

judicial comprometida con el
Estado de derecho. Esta designa-
cién da sefiales positivas de que
todavia quedan vestigios de la
divisién de poderes en este pais,
por lo menos entre el Ejecutivo
yelJudicial.

Hay muchas controversias
y acciones de inconstitucionali-
dad que se quedaron pendientes
por resolver y que son torales,
sin exagerar, para el rumbo que
pueda tomar el pais en los préxi-
mos afios. Por ejemplo, en el am-
bito electoral.

En fin, estimados lectores. Son
muchos y variados los temas
alos que les estaremos dando
puntual seguimiento este afio y
dando cuenta en esta columna.
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5= ol GENTE DETRAS DEL DINERO
‘\‘;_: UNABUENA: CARGA PARAELAIFA
l POR MALRICIO FLORES

N o0 se asusten, la noticia es positiva en varios sentidos: lue-
go de andar extraviado entre la papeleria de lIa Consejeria
Juridicade la Presidencia, a cargo de Maria Estela Rios, y traspa-
pelado enlos oficios de algunas secretarias desde mediados del
2022, finalmente sera a finales de esta semana o a inicios de la
proxima cuando se publicara en el Diario Oficial el decreto por
el cuallos vuelos de carga tendran que migrar del Aeropuerto
Internacional dela Ciudad de México al Felipe Angeles que di-
rige el general Isidoro Pastor, el cual captara parte delas 570 mil
toneladas de mercancias querecibe el aeropuerto capitalino di-
rigido por el vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio.

Algunas personas ven en tal decreto una
movida siniestra del obradorato para forzar el
cierre del AICM en beneficio del AIFA. Pero
los datos duros dicen que no es asi y que se

trata de una medida que busca definir vo-

caciones especificas para las instalaciones
que conforman el Sistema Metropolitano
de Aeropuertos.
Deentrada, los aviones con serviciomixto
—es decir, los quellevan pasajerosen lacabina
superior y carga “enla panza”
tos a es decreto pues romperia un modelo de

negocios y arruinaria buena parte de la eco-

nomia de servicios y manufactura avanzada
del Valle de México: para Air France, que aqui
dirige Wouter Alders, seria fatal tener que
aterrizar sus 787-Dreamliner en el AIFA pues

no es el destino que vende a sus pasajeros ni
tampoco se ajusta a sus clientes comerciales
que pueden transportar desde medicamen-
tos de uso delicado, masa fresca para hacer
pan gourmet en algunos restaurantes de la
CDMX o vinos para repostar cavas que lo re-
quieren con urgencia.

Sin embargo, los aviones dedicados a
carga tendran que acatar ese decreto... y va-
rias firmas lo hacen de buena gana.

DHL ganaamparo paravolaral AIFA.La
carguera que comanda Oscar Bok se amparé

—y gané— contra la resolucién con que la Fe-
deral Administration Aviation, de Billy Nolen,

degradé a Categoria ala autoridad Mexicana
hace ya casi dos afios, que entre otras cosas

— O seran suje-

impidié nuevos vuelos directos desde aero-
puertos estadounidenses hacia aeropuertos
mexicanos. Con amparo en mano de hecho,
DHL tiene programado hacer a mediados de
febrero entrante un vuelo desde Cincinnatial
ATFA dado que se trata de un emplazamiento
que, por sus dimensiones, instalaciones y cer-
caniaal Valle de México, se ajustaa su modelo
de negocios de paqueteriay carga de un lider
mundial en paqueteria. Ala par, Viva Aerobus
de Roberto Alcantara, también movera carga
alnuevo aerédromo en “la panza” de sus avio-
nes de pasajeros; TMM, que encabeza Vanes-
sa Serrano Cuevas, también movilizara carga
en coordinacion con Ethiopian Aitlines, que
lidera Mesfin Tasew, hard en breve un vuelo
desde Zaragoza, Espafia.

{Qué selleva el AIFA? Las instalaciones de
almacenamientoy transito actuales del AIFA,
incluyendo la Aduana 50, tienen capacidad
para mover 474 mil toneladas anuales. Cier-
tamente no todas las aerolineas de servicio
mixto tendran interés en operar ahi; 1a de
carga dedicada tienen 90 dias para mudarse,

Tome nota que en 2022 serealizaron en el
AICM un promedio de 20 operaciones diarias
de carga (17 carga regular y 3 no regular, 24
compaiiias) y representando 2% de todos los
vuelos. Esos vuelos tienen obligacion de mu-
darse al poligonc de Santa Lucia.

La mayoria de la carga en el AICM se
mueve en vuelos mixtos, los cuales son 270
operaciones diarias. Las aerolineas bajo esa

Mcochy's prin
JIJ||1 I -nJ-
pary maden
M

miffores3A@yohoo.es Twitter: @mflorosarefianc

modalidad sélo moveran su negocio de trans-
porte al AIFA de manera voluntaria.

Yapueden relajarse... a menos que surja
una de esas sorpresitas tipicas dela 4T.

Que aiin no gana Zaga Tawil... ni Murat.
En un oportuno comunicado ala Bolsa Mexi-
cana de Valores, Actinver, que preside Héctor
Madero, sefial6 oficialmente que no es ver-
dad —o sea, que es mentira— que Rafael Zaga
Tawil haya ganado el juicio que abrié contra
esainstitucion tal y como se publicit6 ayer. Y
es que el 14 de diciembre del 2022 el juez 270
Civil de Proceso Oral de la Ciudad de Méxi-
co, dict6 sentencia condenatoria de primera
instancia, la cual no esta firme pues estabajo
impugnacion de Actinver. Para no hacerlos
bolas, el fondo del asunto es el presunto frau-
de con que Zaga Tawil intenté llevarse 5 mil
millones de pesos por un servicio frustrado
de subrogacion de crédito Infonavit que les
contrat6 a precio de oro el hoy aspirante pre-
sidencial Alejandro Murat.

Revolucion del Dinero No se pierda el do-
cumental de ADN40, que comanda Benja-
min Salinas, sobre el cambio profundo enlas
estructuras del signo de riqueza, el dinero, a
nivel global; ese mismo que controla igual a
bancos centrales, que a almas. ¢Hay alterna-
tiva? ¢l Bitcoin y otras monedas digitales po-
dran provocar libertad e fR29Ra fffhciera?
Como lo canto hasta el hartazgo Pink Floyd
Money, get away (....) Money, get back .
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DESCONFIANZA DEL
CONSUMIDOR(1/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL
ediqué los tres anteriores Pesos y
Contrapesos al Indicador de Con-
fianza Empresarial (ICE).

Confianza dela cual dependen, en primera instan-

cia, las inversiones directas, de las cuales dependen la

produccion de bienes y servicios, la creacién de em-
pleos, 1a generacion de ingresos y, en lo que a la disposi-

cion de bienes y servicios se refiere, el bienestar de las
personas, confianza de los empresarios para invertir

directamente que paso, en escala de cero (total descon-

fianza) a cien (confianza total), de 36.5 puntos en mayo,
el mejor resultado de 2022, a 28.8 en diciembre, el peor,
lo cual noaugura nada bueno en materia de inversiones
directas, produccién, empleos, ingresos, bienestar.
Toca ahora el turno a la otra cara de la moneda, el
Indicador de Confianza del Consumidor (ICC), que el
INEGI calcula a partir de las respuestas a estas cinco
preguntas: ;como considera la situacién econoémica
actual de 1a familia comparada con la de hace doce

meses?, ;como considera que sera la situacion econ6-

mica de la familia dentro de doce meses comparada
con la actual?, ;c6mo considera la situaciéon econémica
del pais comparada con la de hace doce meses?, ;cémo

considera que sera la situacién econémica del pais den-

trode doce meses comparada con laactual?, icuales son
las posibilidades, en el momento actual, de 1a familia,

comparadas con las de hace un afio, para realizar com-

pras de muebles, televisores, lavadoras y otros aparatos
electrodomésticos?
Siel ICE esuna delas caras delamoneda, laotraesel

ICC. El primero tiene que ver con la confianza delos em-

presarios, que producen bienes y servicios; el segundo
con lade los consumidores, que consumen esos bienes

y servicios, siendola produccién el medio y el consumo
elfin.

E1ICC, aligual que ICE, es un indice que va de cero
(total desconfianza) a cien (confianza total). Entre cero
y cincuenta hay desconfianza (mayor mas cercade cero,
menor mas cerca de cincuenta). Entre cincuenta y cien
hay confianza (menor mas cerca de cincuenta, mayor
mas cerca de cien).

En 2022 el ICC promedié mensualmente 42.59 pun-
tos, desconfianza, ¢C6mo se compara con afios anterio-
res? En 2018, antes del inicio de 1a 4T, fue 39.18, descon-
fianza. En 2019, con 1a 4T en marcha, fue 44.80, menor
desconfianza. En 2020, el afio del Covid, fue 37.3, mayor
desconfianza, En 2021 fue 42.9, menor desconfianza.

Hay que tener presente que, desde abril de 2001,
cuando se empez6 a publicar el ICC, hasta diciembre
pasado, no hemos tenido un solo mes con el mismo por
arriba de los cincuenta puntos, en zona de confianza,
El mes de mayor desconfianza (mas cerca de cero) fue
enero de 2017, 28.7 purntos, y el de menor (mds cerca de
cincuenta) fue febrero de 2019, 47.8.

¢Cémo se comport6 el ICC en 2022?

En abril alcanzo el resultado menos malo (menos
malo porque se ubic en zona de desconfianza) con
44,3 puntos, bajo a 40.9 en agosto, el resultado mas
malo, para cerrar en diciembre en 42.5 puntos, con cua-
tro meses consecutivos, después de agosto, de menor
desconfianza: septiembre 41.0, octubre 41.0, noviem-
bre 41.7, diciembre 42.5.

Esta menor desconfianza de los consumidores, ¢se
ha traducido en un mayor consumo y, por lo tanto, en
menor escasez y mayor bienestar, siendo esta combina-
cion el fin de la economia?

Continuara.
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INVIERTE 67 MDP
Christus Muguerza
acelera digitalizacion

Laempresa de salud Christus
Muguerza, que encabeza Ho-
racio Garza Ghio (hospitales,
clinicas, ambulancias, etcéte-
ra),implementa una transfor-
macion digital con 50 millones
dedolaresen tecnologiaeinno-
vacion médica paralos proxi-
moscinco afios;ademas deuna
inversionde 67 millones de pe-
sos para migrar alanube sus
procesos administrativos,

MANDATO HASTA 2029
Ratifican enla CRE
a Leopoldo Melchi

La Comisién Permanente del
Congreso de la Unidn eligié
como presidente de la Comi-
sion Reguladora de Energia
(CRE) a Leopoldo Melchi,
uno de los tres candidatos
propuestos por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor paraliderar el organis-
mo, en lo que sera su segundo
mandato y presidira el orga-
nismo por siete anos.

ENRIQUE ESTRELLA
Unifin Financiera ya
tiene su conciliador

Como parte del proceso de
concurso mercantil de Unifin

£ ALLCUIVIVA Gy WAL UL LS
cializado en la materia infor-
mo que el Instituto Federal de
Especialistas de Concursos
Mercantiles designd al conta-
dor Enrique Estrella para ac-
tuar comoconciliadorenlare-
estructurafinancieradelaem-
presaysus dos subsidiarias.

APORTACIONES
Infonavit reconoce
a empresa Stendhal

Lafarmacéutica Stendhal re-
cibid del Infonavit el reconoci-
miento Empresade Diez Plus
por cumplir con el pago pun-
tual de sus aportaciones patro-
nales de los tiltimos 10 bimes-
tresy que obtuvo por segundo
afio consecutivo. El distintivo
destaca alas empresas queson
lideres ensu segmento.

ELEVAPARK
Michoacan tendraun
nuevo polo industrial

Conlaideadeatraerunaderra-
made 665 millones de pesosy
crear 28 mil empleos, lasecre-
tariade Desarrollo Econémico
de Michoacan, que encabeza
Claudio Méndez, presentdel
proyecto ElevaPark comonue-
vo poloindustrial de Morelia.
Para su primera etapa se cal-
culaunainversionde170 a210
millones de pesos.

fi
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El mundo entero
cuidara el dinero

lfuturocercanoesinciertoyesta-
mos ansiosos. Lamentehumana
percibe alaincertidumbre casi
como al peligro, El detalle es que cuando el ce-
rebronosabeloque viene, no puede protegerte.
Poresobuscamosentenderyexplicarel futuro;
hacemos planesy establecemos metas,
Buscando tranquilidad lei todos y cadauno
delos estudios de perspectivas. Estasemana, en
Las10tendenciasglobalesde consumoen 2023
de Euromonitor International, encontré dos

tendencias que me dieron algo de paz mental
yme permitieron asumir que cuidar el dinero,
masquenunca, estabien. Estobajo miansiedad.

Unade las mayores preocupaciones para
todos, yloavalael FMIL, es el incremento en
el costo de vida. Este afiolainflacion en Méxi-
coserade 6.5 por ciento,yluego puede bajara
4.1en 2024, Nohabrarecuperacion este afo.

Asi, 75 por ciento de los consumidores no
planeabaaumentarsu gasto. Este dato,desde
el punto devistade unaempresa, esunterror
porque implica un presupuesto limitado, y
esaesunatendenciapara Euromonitor. Aho-
ra,un presupuestolimitado, visto desde las fi-
nanzas personales, es una oportunidad para
sermas metddicos y exigentes.

“Laestabilidad financiera estd amenaza-
da”, sefiala el estudio, “lagente tiene que de-
cidir entre pagar mas por los productos ba-
sicos de lavida diaria, cambiar aalternativas
mas baratas o renunciar”,

Columnas Econdmicas

Lo ,
Vivir como reina y gastar como plereya / Regina il's

Regina Reyes-Heroles E

Estabien decir que no aun gasto, exigir ca-
lidaden productosyservicios yser cautelosos
conlabilleteraparatenertranquilidad antelo
desconocidode 2023. Tomemoslacertidum-
bre existente —la inflacién seguira siendo el
pande cadadia— y protejamonos con un gas-
toresistente.

Para compactar los desembolsos, 43 por
ciento delos consumidores redujeron sucon-
sumo de energia el afio pasado, indica Euro-
monitor,y 34 por ciento estadispuesto acom-
prar articulos de segunda mano. A esta ten-
dencialallaman: Ecoecondmicos.

Recortar/reducir/limitarlos gastos “es au-
mentarlasostenibilidad porextension”, mues-
traelestudio. “Salve su bolsillo, salve al plane-
ta”, afiade, “lanecesidad econdmicadiopasoa
unanuevaerade comportamientossostenibles
mas quede decisionesde compra”.

Estabien cuidar el dinero porque permiti-
raenfrentarlo que venga yde paso impactare-
mos positivamente al planeta. Estamos pen-
sando enlofinancieroy enlosostenible.

Seguir las tendencias de presupuesto li-
mitado y ecoeconomicos de Euromonitor
no quiere decir que no disfrutemos el hoy 'y
el ahora, sobre todo traslavulnerabilidad ex-
perimentada en la pandemia. Extraigamos
la normalizacion de analizar el gasto, de po-
ner el dinero en lo que queremos y de usarlo
enbeneficio tuyo yde los tuyos. Tener un pre-
supuesto limitado y ser ecoecondmicos esta
bien; asumirlo, aceptarlo y compartirlo dara
un rumbo y podriabajar la ansiedad. Haga-
moslo sin pena. s

B
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Un aio peligroso
para las empresas

1 afio que comienza pintasuma-
mente dificil paralas empresas,
en particular paralas micro, pe-
quefias ymedianas. Se avecinan unaserie de
retos que pondran apruebala capacidad de al-
gunas de ellas parasobrevivir.

Arriba de lalista estd la economia. Todo
apuntaaque 2023 sera muy complicado, con
unraquitico crecimiento del PIB. E1 Banco
Mundial estima que sera inferior a1%. An-
teunentorno como este nolesserafacil alas
empresas aumentar sus ventas. Aquellas que

comercian en el exterior tampoco tienenbue-
nas perspectivas debido a que la crisis econ6-
micano es exclusiva de México. Estados Uni-
dos ylamayoriadelos paises enfrentan una
fuerte desaceleracion.

Perolapresion paralas empresas también
vendradellado delos costos. E1 Banco de Méxi-
cohatenido quesubirtasasde maneradrastica
paracombatirlainflacidn, Elafio pasadosubid
sutasa dereferencia,la cual sirve paracalcular
la Tasade Interés Interbancaria de Equilibrio,
de5.5210.5%. Latasade interésinterbanca-
rioasuvez, seusacomobase paracalcularlade
interésde los créditos empresariales.

En otras palabras, labase de los intereses
quepagalamayoriade las empresas se hacasi
duplicado en 12 meses. Paraaquellas que es-
tan muy endeudadas y que vienen acarrean-
doproblemas, esto puede significarel tiro de
gracia. Paraponer en contextolagravedad de
la situacion: hace mas de dos décadas que la

TITE no se ubicaen este nivel.

Después estdlainflacién,laméas altaen 22
afios, la cual ha encarecido los insumos de las
empresas que por sifuerapoco,enfrentantres
golpes adicionalesen sus costos, cortesiade po-
liticas laborales recientes del gobierno. Sujus-
tificaciénes que son enbeneficio delos trabaja-

dores, Cierto, El problemaes que conllevancos-
tossignificativos paralas companias que,enuna
economiadébil, sondificiles de compensar.

Elprimer golpe es elaumento de 20% al sa-
lario minimo. Cada vez hay mas trabajadores
que ganan el minimo, porlo que cualquierin-
cremento les pegaa mas empresas. Ademas,
los trabajadores que ganan mas del minimo
pueden utilizarel 20% comopalanca de nego-
ciacién parasus propios aumentos salariales,
lo que generaraatin mas presiénenlos costos
laboralesdelas empresas. Elsegundogolpees
elaumentoque aprobd el Congresoenlosdias
devacacioneslaborales (los duplic6). De nue-
vo, esto representa mayores costos para las
empresas. Eltercer golpe esel incremento en
laaportaciénpatronal paralajubilaciéndelos
trabajadores. En 2023 comienza el aumento
gradual en estas cuotas, las cuales pasaran del
actual 3,15%a11.875% en 2030,

Tanto el freno en ventas por la anémica
economia como la presion en costos por las
altas tasas deinterés,lacreciente inflaciony
los golpes en costos laborales les afectaran a
todas las empresas en 2023, Sin embargo, las
grandes, consu mayorpoderde mercadoy ca-
pacidad financiera, podran sortear este peli-

grosoentorno mejor que lasdemas. m— 2 gina 5 de 5
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Perspectivas y retos para 2023

Son varios temas los que definiran el comportamiento de la
economia mexicana este afio; algunos de indole intema y
otros externa. Lo que es un hecho es que 2023 pudiera ser un
entorng quizds no necesariamente tan complicado como el
arranque del afio pasado; esto no implica que no existan
riesgos vy fenémenos que pueden estresar el comportamien-
to en su conjunto de la economia mexicana.

Aunque podriamos analizar desde distintos puntos cua-
les son los retos v 1as variables a seguir durante este afio, me
remitiré a las que considero mds importantes, ya que basi-
camente todas estdn interrelacionadas: crecimiento econd-
mico, inflacién, recesion econdimica en Estados Unidos, v
elecciones en Coahuila y Estado de México.

Respecto al crecimiento econémico en 2023 para Méxi-
co, en términos de consenso, pareciera que tendremos un
ano mas complicado que €l pasado, ¥ uno de los elementos
de mas peso serd la alta probabilidad de que EUA caiga en
un fenémeno recesivo en su economia. Sin embargo, los
fltimos indicadores econémicos parecen indicar que no
serd tan profunda como se estimaba durante el primer se-
mestre del afio pasado, pero aun si esta fuera transitoria y
menos profunda a lo estimado, tendria un efecto directo en
nuestra economia.

En nuestros nltimos escenarios estimamos un crecimien-
toreal de 1.43% para el PIB mexicano y de 218% para 2024.
Si bien tuvimos un cierre mejor al esperado respecto al afio
pasado, una de nuestras principales preocupaciones estd re-
lacionada con el deterioro de la economia estadounidense v
que esto estrese el flujo comercial. A pesar de que se han
visto sefiales positivas por el llamado nearshoring en las
economias de los estados noriefios, hay retos que resolver y
estos no resultan triviales; ejemplo de ello es que muchas de
estas industrias necesitan certeza en torno a la provisién de
energia y agua, dos temas en donde pareciera que no hemos

dado las sefales correctas a los inversionistas.

La inflacién seguird siendo un fendmeno que esperamos
se empiece a disipar. Estimamos que al cierre de 2023 vere-
mos niveles de 510%, los cuales todavia se mantienen varios
puntos por arriba del objetive del banco central, por lo que
todavia podriamos ver alglin tipo de incremento durante el
afo en la tasa de referencia. La buena noticia es que de
acuerdo con lo que se puede apreciar en las minutas de la
Reserva Federal {FED), pareceria que se inclinan a no hacer
mayores incrementos a los vistos en 2022. Ahora que la in-
flacién empiece a disminuir, esto no implica que los precios
bajen, mas bien que sigan creciendo a una menor velocidad,
lo cual seguird impactando el bolsillo de todos nosotros.

Finalmente, a nivel subnacional, lo mds relevante que
vamos a ver serdn las elecciones en Estado de México (HR
AA+)venCoahuila (HR A-), que constituyen la iltima prue-
ba previo a las elecciones de federales de 2024. Particular-
mente, el Estado de México cobra importancia por dos as-
pectos; primero, gue tendremos un candidato producto de la
llamada Alianza por México —al igual que en Coahuila— y
segundo, que constituye unc de los tltimos bastiones del
PRI v que implica una entidad poblada por mds de 17 millo-
nes de personas ¢ implica la segunda entidad después de
CDMX en términos de recepcién de recursos federales.

En conclusion, aungue en 2023 parece que hay menos
variables e incertidumbre, también serd un aio retader en
la parte economica y politica para nuestro pais. Quizas la
tinica diferencia sustancial en comparacion con el afio pa-
sado es que los efectos de los conflictos geopoliticos v la
inflacion va han sido medianamente absorbidos por el
mercado. Al tiempo.

Director Ejecutivo Senior de Finanzas Publicas
& Deuda Soberana en HR Ratings
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Van3 por Canacintra, Centeno sindefinir,
Medinainicia y construitr mas que confrontar

Mds alla de que José Antonio Centeno actual
presidente de Canacintra apenas lleva un
afio, yatnnoexternasibuscarareelegirse, el
procesodeeleccionvainicié enforma.

Hay 3 candidatos registrados, José Manuel
Sanchez Carranco, Esperanza Ortega Asad v
Maria deLourdes Medina Ortega, muy activa.

Ayer inicid su campafia en Querétaro con
empresas de esa entidad, Zacatecas, SLP
Fdomex y del Bajio. Se instd a la concurren-
ciaaaprovecharlasoportunidades.

La empresaria del rubro metalmecanico,
con 20 afios de trayectoria en Canacintra
también estard pronto en el norte. Su inten-
cién de aqui a finales de febrero es visitar las
76 delegaciones v estar lista para la votacion,
cuya fecha exacta enmarzo debe fijar el con-

sejodirectivo.

Aunqueconelequipode Centeno hay una
vision distinta, Medina recalca que busca
construir v no tanto confrontar, maxime la
importancia de la industria, columna verte-
bral de México.

Medina, también con un largo recorrido do-
cente yquienasumiolasriendasdelnegociode
su padre Julic Medina para potenciarlo, se re-
fiere a 1a unidad de Canacintra y el que dicha
cdmara sea una voz clara de interlocucién con
el gobierno. También debe considerarse el que
esun drgano obligado de consulta.

Dice que por supuesto hay que sacar raja
del T-MEC, nuestro comercio exterior y el
“nearshoring”, pero también, dadala ausen-
cia de una politica industrial, trabajar en ro-
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bustecer el mercado local y sobre todode los
beneficiosdelas peculiaridadesregionales.

Reconocela importancia de una mayorin-
tegracion, aprovechar las reglas de origen v
atraer alianzascon inversionistas que buscan
hacer negocios. Visualiza un rubro automo-
triz fuerte en el norte y en el sureste apostara
unmayor misculo enalimentos procesados.

Asique con diversas posiciones en Cana-
cintra, entreellas vicepresidenta en laregion
centro y timon de la comision de las mujeres
industriales, Medina va muy en serio para
asumir las riendas para el lapso 2023-2024.
Veremos.

PIDE AMIB FACULTADES AOPERADOR
ENTREBMV-BIVA Y CNBV ANALIZA
Leadelantaba quela AMIB que preside Alva-
ro Garcia Pimentel envié una cartaala CNBV
deJesisdelaFuente en donde plantea quela
circular de “mejor ejecucion” paralas bolsas
propicia en el dia a dia la imposibilidad de
concretar 6rdenes de compra de valores en
detrimentodelaclientela. La autoridad tomd
nota y analiza las observaciones. Los inter-
mediariossolicitanciertas facultadesal ope-
rador para que pueda decidir, més alld de que
no necesariamente se beneficie a BIVA de
Santiago Urquiza. Las reglas aprobadas son
finicas en el mundo y se avalaron para per-
trechara BIVA.
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FORMULANUEVAPETICIONDE
CONCURSOINGENIOPUGAYESPERA
Recién le platicabade la solicitud de concur-
50 mercantil que presentd en diciembre €l
Ingenio Puga que lleva Oscar Garciarce Mu-
fiiz. Se trata de la firma azucarera mas im-
portante de Nayarit con pasivos por 4,000
mdp. Supeticion fue rechazada por el juzga-
do. Yaformul6otrayseestialaesperadelre-
sultado. Hay acciones lepales de acreedores
porque se coligen indicios de una adminis-
tracién fraudulenta.

AMLOCOMOSANTAANAREGALAR
AELPAISALINEAS EXTRANJERAS
Entre las pésimas decisiones que el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador adopta en
el ambito de la aviacion, la mas preocupante
es la de abrir el cabotaje. Aver ASPA via su
secretario general Humberto Gual utilizo la
figura de “regalar los cielos™ vy el simil de An-
tonio Lopez de Santa Anna quien cediola mi-
tad delterritorio. Y esquela medida entrega-
rd, sinnada a cambhio, el territorio a las aero-
lineas extranjeras en perjuiciode nuestrain-
dustria. Mds ocurrencias sin medir los
COS’105.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Ha causado muy buena impresion tanto entre los
empresarios mexicanos que acudieron aqui como
en la comunidad de negocios internacional

AVO0S. El gobernador de Nuevo Ledn
Samuel Garcia serd presidente de Mé-
xico, pronosticé con confianza uno delos
empresarios asistentes ala Reunicn Anual
del Foro EconémicoMundial. éEmpresario
mexicano o extranjera? No puedo revelar
su identidad. El empresario calificé muy
positivamente al gobernador por estar ben preparadoy por
trabajar eficientemente.

Un dia antes de escuchar eso le pregunté a Garcia sobre
sus aspiraciones paliticas:

“No hay gobernadar que no quisiera estar en esa holeta
(presidencial), pero estoy muy conforme con miedad. Tengo
35 afos; me quedan cinco afios gobernando el mejorestado
de México. Entonces yo sicreo que lo voy a dejar para un fu-
turo y me voy a coancentrar en que Nuevo Ledn sea el mejor
estado para nacer, crecer, educarse y vivir,y esg requiere de
un gobernador de tiempo completo”.

Garcia ha causado muy buena impresién tanto entre los
empresarios mexicanos gue acudieron agui como en la co-
munidad de negocios internacional que ha asistido. Otro
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empresario asistente sugirid que
. R . mas gobernadores deberian acudir
México si estd aqui,sobretodoantelareticenciadel
en e'fo‘f? gobiernode Andrés Manuel Lopez
de atencion Obrador de aparecer en este even-
como destino to global. Un asistente mas sugirio
potencial de también que varios gobiernos esta-
inversiones tales podrian juntarse para marcar

un posicionamiento grupal y atraer
inversiones regionalmente.

Logueesunhechoes que Méxicasiestaenelfocodeaten-
cion como destinc potencial de inversicnesy relocalizacion
dadaladivision de blogues rivales gue estd ocurriendoen el
mundo. Nuevo Ledn tiene particular ventaja en ese proceso
dada su cercania con Estados Unidas, asicomasu proclividad
hacialos negaciosy alamanufacturade exportacion. De he-
chao, atestigiié cara a cara el momentc en el que Garcia cerro
un acuerdo para que una de las expartaciones recurrentes
mas grandes quetiene el paiscambie surutade salidadesde
México hacia Estados Unidos, y mejor utilice la aduana de
Colombia, en suestado. Colombia es un cruce fronterizo que
Garcia ha potenciado recientemente y que tiene ventajasde
seguridad muy destacadas frentealaaduanadeNueveo Laredo,
Tamaulipas.Elgobernadorlereveld al empresario que unade
las ventajas histdricamente naturales de Colombia eraqueno
habia una pablacion numerosa previamente asentada, lo que
la aisla delos vicios de contrabando, corrupcién e inseguridad

que son comunes en otros cruces acduanales.

ESPANA, PERDIDA

Espafaesta perdidadebido al presidente “comunista” que la
gobierna, asegura un asistente al Foro Economica Mundial,
La oleada de nuevos impuestos que Pedro Sanchez ha
establecido contra bancaos, energéticas y grandes fortunas
origind ayer un desairedescomunal cuando el presidente de
Iberdrola lgnacio Sanchez Galan se ausentd de un encuentro
proaramado con el habitante de la Moncloa.
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La Revolucion del Dinero, es el nuevo documental
de TV Azteca, que revela los alcances de las
monedas digitales y serd transmitido por ADN10

na vez mas elsector deservicios de limpie-
za pide el apoyao del titular del Sistema de
Administracion Tributaria (SAT), que lleva
Antonio Martinez Dagnino, para que le
eche unojoaunalicitaciénqueencabeza su
departamento de administracion General
de Recursos y Servicios.

Estamos hablando del concurso No. IA-06-E00-
JO6EQD0Q2-N-1-2023,que esta llevando a caboactualmente
Jaracontratar por 60 millones de pesaos, el serviciointegral de
impieza enlosinmuebles de dichadependenciaenla CDMX
y el estado de Morelos.

Y es que los sefialamientos apuntan a Paloma Rachel
Aguilar Correa, quiendespués detrabajar hombro o hombro
—oneltitulardel Ejecutivodio el saltoa esta area que seencarga
deladistribucidn de los contratos de bienes y servicios que
a| SAT contrata o adquiere.

Los mal pensados asumen quelas deficiencias del concur-
50,de limitar atres las propuestas, de no considerar la etapa
dejunta deaclaracionesy de solo dar como plazo siete dias
aara la presentacion de ofertas, podrian favorecer ala firma
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Joad Servicios y Limpieza, S.A.
Joad es hiencanaocidaen el sector
Joad es bien por presentartoda clasede anoma-
conocida por liasguevandesde inc.umplirtr.a'bajos
presentar acorlclacllos, hasita clallrmformaugnlfal—
saalasdependencias para participar
toda clase de P para paritp
, en procesos de contratacién publica.
anomalias

LA RUTA DEL DINERO

Con la novedad que la Procuraduria
-ederal del Consumidor, que lleva Ricardo Sheffield, ya
nvestiga a la cadena Mr. French Tintorero por el cimulo de
Juejas no solo por mal servicio con el dafo de prendas, sino
también por la pérdida de las mismas. La cosa na para ahi
Jara la empresa dedicada al servicios de tintoreria por “la
1egativa a la entrega del producto y servicic”, luego que ha
trascendido una investigacion por pasible vinculo a robaos a
—asa habitacién en la CDMX en contubernio con el personal
Jomestico lo que llevaria el tema mads alla de la esfera eco-
16mica..Unjuezcondend por responsabilidad civil a Actinver
Jivision Fiduciaria a pagar mil millones de pesos a Rafael
Zaga Tawil por conceptode dafiosy perjuicios, asicomo100
Tillones de pesaos por dafios punitivos. Esto luego que el 14
Jediciembreelluez Vigesimao Septimo delo Civilde Proceso
Jral y de Extincién de Dominio en la CDOMX resolvid el juicio
sromovido por Zaga Tawil contra Actinver en el que reclamé
al pagoreferido parincumplimiento delas obligaciones comao
fiduciaria. Activer, guetiene como CEO aRoherto Valdés Acra,
10 hareportado ese eventorelevante ala Bolsa Mexicanade
valores comoloobligalaley.. Ahora que el Bitcoinhavueltoa
subirluegode unpardeafos, le recomiendoel documental La
Revolucion del Dineroque se transmitird el sabado 21de enero
311as19:30 horas por la sefal de ADN4O. Con esto TV Azteca
juelleva Benjamin Salinas Sada regresa alas producciones
—on altocontenidodeinvestigaciony donde se planteasilos
jobiernos y los bancas centrales han comenzado a tener
zontrol sobre el dinero paradejarloen manas de la sociedad.
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Van 3 por Canacintra, Centeno sin definir,

Medinainiciay construir mas que confrontar

Mas alld de que José Antonio Centeno actual

Dice que por supuesto hay que sacar raja

EE

“
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no necesariamente se beneficie a BIVA de

presidente de Canacintra apenas lleva un del T-MEC, nuestro comercio exterior y el Santiago Urquiza. Las reglas aprobadas son

afno,y atinnoexternasibuscarareelegirse, el
procesodeelecciényainicid enforma.

Hay 3 candidatos registrados, José Manuel
Sénchez Carranco, Esperanza Ortega Asad y
Maria de Lourdes Medina Ortega, muy activa.

Avyer inicio su campaiia en Querétaro con
empresas de esa entidad, Zacatecas, SLP
Edomex y del Bajio. Se insté a la concurren-
ciaaaprovecharlasoportunidades.

La empresaria del rubro metalmecanico,
con 20 afios de trayectoria en Canacintra
también estard pronto en el norte. Su inten-
cion de aqui a finales de febrero es visitar las
76 delegacionesy estar lista para la votacion,
cuyafechaexactaenmarzo debefijar el con-

sejodirectivo.

Aunque con el equipode Centeno hay una
vision distinta, Medina recalca que busca
construir y no tanto confrontar, maxime la
importancia de la industria, columna verte-
bral deMéxico.

Medina, también con un largo recorrido do-
centeyquienasumiélasriendas delnegociode
su padre Julio Medina para potenciarlo, se re-
fiere a 1a unidad de Canacintra y el que dicha
cdmara sea una voz clara de interlocucion con
el gobierno. También debe considerarse el que
esundrgano obligado de consulta.

“nearshoring”, pero también, dadalaausen-
cia de una politica industrial, trabajar en ro-

bustecer el mercado local y sobre todo delos
beneficios delas peculiaridades regionales.

Reconocelaimportancia deunamayorin-
tegracion, aprovechar las reglas de origen y
atraer alianzas coninversionistas quebuscan
hacer negocios. Visualiza un rubrc automo-
trizfuerte en elnorte y en el sureste apostar a
unmayor masculo enalimentos procesados.

Asique condiversas posiciones en Cana-
cintra, entreellas vicepresidentaen laregion
centroy timén de la comisién de las mujeres
industriales, Medina va muy en serio para
asumir las riendas para el lapso 2023-2024.
Veremos.

PIDEAMIBFACULTADESAOPERADOR
ENTREBMV-BIVAY CNBV ANALIZA

Leadelantaba quela AMIB que preside Alva-
ro Garcia Pimentel envio una cartaala CNBV
deJesiis dela Fuente endonde plantea quela
circular de “mejor ejecucion” paralas bolsas
propicia en el dia a dia la imposibilidad de
concretar drdenes de compra de valores en
detrimentodela clientela. Laautoridad tomé
nota y analiza las observaciones. Los inter-
mediariossolicitanciertasfacultadesalope-
rador paraque pueda decidir, mds alld de que

tinicas en el mundo y se avalaron para per-
trecharaBIVA.

FORMULANUEVAPETICIONDE
CONCURSOINGENIOPUGAYESPERA
Reciénle platicaba dela solicitud de concur-
so mercantil que presento en diciembre el
Ingenio Puga que lleva Oscar Garciarce Mu-
fiiz. Se trata de la firma azucarera mas im-
portante de Nayarit con pasivos por 4,000
mdp. Su peticién fue rechazada por el juzga-
do.Yaformulootrayseestdalaesperadelre-
sultado. Hay acciones legales de acreedores
porque se coligen indicios de una adminis-
tracion fraudulenta.

AMLOCOMOSANTAANAREGALAR
AELPAISALINEASEXTRANJERAS
Entre las pésimas decisiones que el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador adopta en
elambito dela aviacion, la mds preocupante
es 1a de abrir el cabotaje. Ayer ASPA via su
secretario general Humberto Gual utilizo la
figura de “regalar los cielos” y el simil de An-
tonio Lopez de Santa Anna quien cedidlamj-
tad delterritorio. Y es quelamedida entrega-
14, sin nada a cambio, el territorio a las aero-
lineas extranjerasen perjuicio denuestrain-
dustria. Mds ocggrgqgg@% o3 medir los
Costos.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

ADIOS A LOS BILLETES
DE 20 PESOS

CARLOS LOPEZ JONES

anco de México anuncié
que a partir de 2025,
empezard el retiro de los
- billetes de 20 pesos,
mismos que serdn susti-
tuidos por monedas. Al mismo tiem-
po en la calle, empezamos a ver mas
billetes de 500 pesos en circulacién e
incluso para clertas operaciones
aparecen los billetes de 1,000 pesos.
Una historia que empieza a parecer-
se mucho a la que vivimos en 1980,
cuando los billetes de baja denomi-
nacioén eran sustituidos por monedas
y, al paso del tiempo, habia billetes
de mayor denominacion, producto
de la elevada inflacion
Sin lugar a dudas, 1a elevada in-
flacién que sigue alrededor de 8.00%
y Se niega a bajar, hace que los con-
sumidores requieran billetes de altas
denominaciones para hacer sus
compras. Ir ala tienda de la esquina y

Columnas Econdmicas

Tendencias econémicas y financieras

Carlos Lopez Jones

comprar un refresco, unas papas y
alguna golosina, ya no es una cuenta
de 20 0 30 pesos, sino de casi 100 pe-
s0s. Ya no hay tacos en los puestos de
la calle que cuesten menos de I5 pe-
sos cada uno, cuando antes de la
pandemia, estaban entrel0 y 12 pesos
en muchos lugares. Lo mismo pode-
mos decir de refrescos, pan dulce,
papds, etc.

Y al subir tanto los precios de los
bienes y servicios, las familias em-
piezan a restringir su gasto. Hay me-
nos personas en los restaurantes, los
supermercados senalan en sus re-
portes mensuales gue sus ventas, a
pesar de que aumentan, lo hacen en
menor proporcion a la inflacion, es
decir, los consumidores estin com-
prando menos bienes que antes, ya
que ahora cuesta mas llenar el carri-
to del supermercado

Sinembargo, y contrario a lo que
uno pudiera pensar, los precios de
los inmuebles no estén subiendo al
mismo ritmo de la inflacién, e in-
cluso hay zonas importantes de
Ciudad de México, donde los pre-
Cios no han subido en lo que va de
este sexenio, mientras que en zo-
nas muy especificas, las rentas se
estan disparando e incluso se coti-
zan en dolares, como en la Colonia
Roma y la Condesa, por el feno-

® Editorial

meno de los nomadas digitales

Larazon por la cual, los precios de
las viviendas no estan subiendo en
muchas zonas, es porque no hay
compradores y sobran viviendas en
renta y venta. Muchas personas
aprovecharon la pandemia para tra-
bajar desde casa y lo hacen desde
otra ciudad donde 1a vida diaria es
mds barata. Ello hace que muchas
fondas, estéticas, papelerias que vi-
vian de esas oficinas, hayan quebra-
doy se sumen a la lista de locales en
renta y venta

Del otro lado de la moneda, hay
muchos norteamericanos que ahora
viven en Ciudad de México, Cancin,
Chapala y trabajan de forma remota
para empresas de Estados Unidos.
Mientras que en California un depar-
tamento de una recimara se renta en
3,000 dolares, en la Roma o la Con-
desa, un departamento de 3 recima-
1as les cuesta 1500 dolares al mes,
ademds de pagar precios mucho mas
bajos por comida, estética, ropa, etc.
Unos se van, otros llegan, pero no lle-
gan tantos, como para compensar a
los que se han ido.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Indicadores economicos
en EUA ace]eran debilidad

atos conocidos ayer miércoles de
Precios al productor de diciem-
bre, producciénindustrial yventas
minoristas, se suman a indicadores
que muestran contraccién desde hace algunos
meses comolosde manufactura yservicios, ast
comoindicadoresde confianza al consumidor
ydeviviendamuestran unaclarasefial de quela
economiade Estados Unidos se enfria, se redu-
ceel consumoya pesardealgunoscomentarios
defuncionariosdelaFEDyelriesgoatinsobrela

inflaci6n, prevalece unsentimiento mas caute-
losode inversionistas. Por esovimos demanda
nuevamente de bonos del tesoro yfreno alme-
nos temporal de lasbolsas americanas.

ENOMINA, NEGRO HISTORIAL

Un asunto pendiente hastalafechaenel mundo
fintech es el de eNomina, de Gustavo Boletig,
y el destino de los datos confidenciales que la
gestora de créditos de némina ha tenido en su
poder. Locomento porqueen 2017 le otorgaron
informaciéndelos trabajadores dela Secretaria
de Educacion de Guerrero, entre ellos archi-
vos, huellas dactilares v demds movimientos,
por lo que desde hace meses comenzaron afluir
denunciashacia el INAIL de BlancaLiliaIbarra,
ala SecretariadeHacienday Crédito Piiblico,
que dirige Rogelio Ramirez de la O yla Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
de JestisdelaFuente.

Sinembargo, noesel tinico acuerdo signado,

enelmismo aiio celebrd uno més con el Institu-
to de Salud del Estado de México, por tiempo

indefinido; as{ como otro de 2019 a 2024 en
Jalisco, donde manda Enrlque Alfaro. Sobre
las relaciones de la compaiifa creada en 2015
se sabe que estan lejos de los ideales dela 4T,
pues medios de comunicacién de Brasil han
expuestoaZetraSoftporlasupuesta obtencién
de contratos via soborno, firma con la que se
encontraria vinculada gracias a Renato Cesar
Vieira Araujo, representante legal de Jonic
Sun SA, empresa uruguaya que figura como
principal accionistade eNomina.

CURIOSALICITACION ENEL SAT

En el ojo del huracdn se encuentra una vez mas
Paloma Rachel Aguilar Correa, quien fuerala
escolta del presidentey que de ahifuera promo-
vidaal Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), de Antonio Martinez Dagnino, donde
hoy funge como Administradora General de
Recursosy Servicios, responsable del manejo
presupuestal del organismo. Y es que, llamé
la atencién las condiciones del concurso No.
IA-06-E00-006E00002-N-1-2023, en donde
estdn en juego mas de 60 mdp para el Servicio

Integral de limpieza enlos inmuebles dedicha
dependencia en la CDMX y Morelos. Asi, deta-
lles como invitacidn limitada a 3 concursantes,
no considerar junta para aclaraciones y sélo 7
dias para presentarla propuestasonloselemen-
tos que han levantado las sospechas. Varios en
el sector apuntan que se trataria de un trajeala
medida para Joad Servicios y Limpieza, S.a.
deC.V. firmabien conocidaen el gremioporsus
anomaliasen este tipode procesos. Al tiempo.

OCCMUNDIAL: SOBRELLEVANDOLA
“CUESTADEENERO”
El 34% de los trabajadores ahorrd parte de su
aguinaldopreviendolallamada “cuestade ene-
ro”, mientras que 26%gasté menosen lasfiestas
decembrinas y 23% no se prepard para ello, de
acuerdo al “Termometro Laboral” elaborado
porOCCMundial, que dirige RicardoRodarte.
Los gastos de fin de afio e inflacién afectan las
finanzas de los mexicanos al iniciar el afio.

[ieta sana en AL, engonda
2 159 dislares, serdala DNU

Y
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Enrique Campos

El aguacate, éxito exportador
v del crimen organizado

n este momento ya van rumbo alos

Estados Unidos las primeras 64 mil

toneladas de aguacate michoacano

parasurtirlademandaextraordinaria
de millones de estadounidenses que quieren
que el 12 de febrero puedan tener en la televi-
sidn el Super Bowl LVILy en la botana un buen
guacamole.

Esuna de esastradiciones que realmente es
dificil saber de déndessalid, pero que felizmente
beneficia a uno de los principales productos
agropecuariosde exportacién mexicanos.

Elrestodelas 130 mil toneladas que se espe-
ran exportar a Estados Unidos parala final del
futbol americanodefebreroseiran despachan-
do durante las siguientes semanas de acuerdo
conloquereportala Asociaciénde Productores
y Empacadores Exportadores de Aguacate de
México.

Estaesunadelashistorias deéxitodelaagro-
industria mexicana, junto con los tomates, los
pimientosy los frutosrojos.

Avecescuestatrabajoentender cémo puede
pedirel Presidente que estos exitosos agriculto-
resdejen suscultivospara sembrar maiz blanco
parahacertortillas.

Lo bueno es que los empresarios siguen lo
que pide elmercadoyhanhechode Méxicouno
delosprincipalespaises productoresyexporta-
dores agroalimentarios del mundo.

LaSecretariade Agriculturareportdunmon-
to de exportaciones entre enero y noviembre
delafio pasado de 45 mil 714 millones de ddla-
resenproductosagroalimentarios, cifraqueya
deja atraslos 44 mil 687 de todo el 2021. Falta

agregar lasventasde diciembre pasado.

Sin embargo, este éxito no ha estado exento
de problemas serios que basicamente corres-
pondeal Estadobuscarle unasolucién.

Despuésdel Super Bowl del afio pasado Es-
tados Unidos suspendid las importaciones de
aguacate mexicano a su territorio, después
de que uno de sus inspectores fitosanitarios
recibieraunaamenazadel crimen organizado.

Ya habia pasado la temporada fuerte del
aguacate, peroaunasise perdieron 20 millones
de dolares diarios. Se diseiié un plan de segu-

ridad para cuidar a los funcionarios estadou-
nidenses, que hastala fecha no han reportado
mayoresincidencias.

Sinembargo, nos confirmanlos productores
de este fruto, que hasta la fecha se mantiene el
cobro de derecho de piso por parte de los gru-
posdeladelincuencia organizada.

Nohaymasdatosde supartede estos produc-
tores, porel temor evidente de tener represalias,
peroestadocumentadoqueel CdrtelJaliscoNue-
va Generacion mantiene un cobro de piso por la
producciéndeestefrutoentierrasmichoacanas
yotrasconladenominacion deorigen que alcan-
zanmilesdemillones de pesosal afio.

Ladistorsidn que esto genera enel preciodel
producto lo paga el consumidor. Quiz4 en el
caso del aficionado estadounidense no haga
tanta diferencia, por el poder de compra, pero
entre los consumidores nacionales el impacto
yase hahecho permanente.

De acuerdo con el Sistema Nacional de In-
formacién e Integracién de Mercados el aio
pasado el aguacate alcanzd un precio histérico
y sibien cerrd 2022 con una disminucion del
precio, de cualquier forma el precio promedio
elafiopasadoen el paisfue de 68 pesos porkilo.

Parafestejar el éxito delos productores mexi-
canos, como si fueraun touchdown de nuestro
equipo, hace faltaque el Estado cumpla con su
funcién basicade darseguridad.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y noreflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Gente detras del dinero
(alica: ““ya estoy hasta

la madre de esto’

POR MAURICID
FLORES

BUFALORESARELLAND
FLORESARELLANCALALIRY-
OO COM

uentan
que al
asomarse

por la ventanilla del
helicoptero y con-
templar el predio
clausurado por la
Secretaria del Medio Ambiente a principios
del aho pasado, y luego de hacer la mas
reciente inspeccion aérea de los trabajos
del Tramo 5 del Tren Maya, Andrés Manuel
Lépez Obrador hizo un gesto de desapro-
bacién y exclamé “ya estoy hasta /la madre
de esto’] a sabiendas que en unos cuantos
dias se encontraria con sus homélogos Joe
Biden y JustinTrudeau... y que entre los mu-
chos temas espinosos de la agenda trilateral
de Lideres de América del Norte, se tocarian
las complicaciones que las empresas mine-
ras de Canada y Estados Unidos han tenido
en México, y en especial la estadounidense
Calica, propiedad del consorcio Vulcan Ma-
terials que mantiene vivo un arbitraje que el
gobierno de la 4T puede perder con un costo
para el erario de 1,529 millones de délares.
Estd por cumplirse un ano desde que el
gobierno federal se propuso el objetivo de
quedarse con los terrenos de la cantera de
Calica en Playa del Carmen que suman mas
de 2 mil hectéareas, pero cada dia que pasa,
se ha ido convirtiendo un dolor de cabeza
por que incluso impide el avance consisten-
te del proyecto que ejecuta |la secretaria de la
Defensa Nacional de Crescencio Sandoval.

9

Y es que uno de los elementos de la
desesperacion de Lopez Obrador y de su
supervisor de obra, Javier May en Fonatur,
es la falta de balasto que tiene que mover
se desde los yacimientos de Veracruz y cuyo
costo de traslado es monumental por los
sobreprecios del traslado, el chantaje prac-
ticado por el sindicato de transportistas CA-
TEM que lidera su “amigo” Pedro Haces, y
los “cobros de paso” en multiples ejidos al
sur de Veracruz y Oaxaca. Tal es el problema
que Lopez Obrador tuvo que mandar com-
prar 2 millones de toneladas de esa piedra
-vital para estabilizar las vias al paso del tren-
en Cuba y se podria haber desembarcado
a mucho menor precio y mayor velocidad
en el puerto de Calica, en Punta Venado de
Quintana Roo, si su gobierno no lo hubiese
clausurado.

SOLUCION EN PUERTA

Tras la Cumbre de Lideres de América
del Norte, trascendié que pronto culminara
el conflicto del gobierno de México contra
Calica-Vulcan que lidera Thomas Hill por
que el procedimiento con que la Semarnat
de Maria Luisa Albores; esto, porque se vio-
laron preceptos del capitulo de inversiones
y medio ambiente del TMEC, por lo que un
gesto de buena voluntad antes de entrar a la
aguda discusiéon en materia de electricidad,

combustibles y maiz transgénico resultaria
dar por terminado el asunto.

Y es que las intenciones reales del obra-
dorato quedaron exhibidas a la vista de EU
y Canada. Inicialmente no fueron publicas
sus intenciones... pero luego se supo que
detras existia un plan para que se concreta-
ra el proyecto propuesto por la Sedena para
construir hoteles ecoturisticos. Esto ademas
de utilizar el puerto de Punta Venado para el
acceso de los materiales necesarios para la
construccion del tramo 5 del Tren Maya.

Como aqui lo he documentado, el plan
fracaso. Esto tiene muy molesto al presiden-
te Lopez Obrador -literalmente hasta la ma-
dre- pues quienes les propusieron esta es-
trategia no consideraron que Calica-Vulcan
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va ganando el arbitraje internacional contra
de México.

Asi que cada vez que el presidente so-
brevuela la zona delTren Maya, es inevitable
que recuerde con propios y extranos la im-
posibilidad para salirse de este problema al
gue lo clavaron, incluso ante la ONU.Y cémo
sera el lunes 13 de febrero cuando en la Ma-
nanera el equipo de Javier May reporte junto
con los constructores los avances que lleva
la obra, tal vez le convenga a Lépez mostrar
elementos de avance logistico y evitar hun-
dirse en mayores problemas.

UNIVERSITY TOWER: iCONO EN REFORMA

Y hablando de soluciones, en un merca-
do tan competido como es el de los bienes
raices la forma de distinguirse es a través de
la innovacion. Y asi irrumpié en el cotizado
corredor de Reforma, a la altura de la colo-
nia Juarez, la inmobiliaria Del Parque conci-
biendo un modelo de negocio muy especi-
fico, utilizando la tecnologia en cada etapa
del proceso creativo, mercadolégico y de

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

construccion. En la rejuvenecida y prome-
tedora colonia Juérez, justo a espaldas del
University Club, se encuentra en construc-
cion la University Tower, que esta destinada
a convertirse en un edificio emblematico de
la Ciudad de México. Impulsado por un gru-
po de inversores encabezados por Enrique
Téllez, sera irremediablemente un lugar con
vida propia pues albergara 500 unidades o
departamentos con servicios y amenidades
muy por encima de o que se encuentra ofer-
tando en la ciudad.

Se trata de un proyecto de inversion para
cada cliente, pues las caracteristicas del in-
mueble y su entorno se acoplan al sector
de las estancias temporales, donde existe
exclusividad y modernidad en medio de un
barrio que esta resurgiendo rapidamente y
se estd poniendo de moda entre la gente jo-
ven, particularmente entre los extranjeros.
Hasta el momento llevan el 60% vendido,
pero no sera un problema venderlo, sino
construir otro del tamano vy la proyeccion de
la actual torre.
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pero el alegato sigue

el dicho al hecho hay
mucho irecho, repite
una vy olra vez la vecina
cuando algo le incomo-
da y ve la posibilidad
de cambiarlo, claro
para su conveniencia.
Qué estaran pensando los accionistas
e inversionistas de la Bolsa Mexicana
de Valores, que preside el honorifico
banquero Marcos Marlinez Gavica, de
Actinver, de Hécior Madero Rivero, y
la sentencia conira la corporacion por
1,100 millones de pesos.

En su momenlo, El Financiero publi-
co que Actinver estaba obligado a regis-
trar en su contabilidad la contingencia
y conformar una reserva (écnica para
alrontarla. Por la negativa se interpuso
una demanda que derivo de la suspen-

sion de facultades a Zaga Tawil como
representanie del Fideicomiso.

A los hermanos El-Mann Arazi les
embargaron mil millones de pesos que
salvaron luego de llevar a buen (érmino
(na impugnacion

Pues hace unas semanas, el pasa-
do 14 de diciembre, el Juez Vigésimo
Séptimo de lo Civil de Proceso Oral y
de Extincién de Dominio en la Ciudad
de México, resolvio contra Actinver di-
vision liduciaria. Pero fue hasta ayer
que Actinver reportd a la BMV sobre

el hecho, argumentando que adn es
un proceso sin resolucion definitiva.

En un comunicado la linanciera se-
fiala que™... el juez 27° Civil de Proceso
Oral de la Ciudad de México, de manera
inverosimil, dictd sentencia condenato-
ria dle primera instancia, la cual no esia
firme y su impugnacion es sélida y estd
en (ramite. Esid suspendido cualquier
aclo de ejecucion lanto de las medidas
cautelares como de la sentencia men-
cionacla”.

“Conforme a la Ley del Mercado de
Valores, en caso de existir informacion
relevante sobre Banco Actinver se dara
a conocer de manera oportuna a tra-
vés de los canales institucionales de la
Emisora.

“Corporacion Actinver, S.A.B. de C.V.
(BMV: ACTINVR B) (“Corporacion Actin-
ver” o la“Emisora”), informa al pablico
inversionisia lo siguiente:

Con [undamento en el articulo 50,
fraccién V, inciso b) de las Disposicio-
nes de Cardcler General Aplicables
a las Emisoras de Valores y a olros
Participantes del Mercado de Valores
(“CUE"), Corporaci6n Aclinver informa
al publico inversionisia que las notas
de prensa publicadas sobre una su-
puesta sentencia definitiva a su subsi-
diaria Banco Actinver, S.A., Institucion
de Banca Maltiple, Grupo Financiero
Actinver (*Banco Actinver”), son im-
precisas y orienladas a confundir a la
opinion pablica.

“Desde el 18 de julio del 2022, la Emi-
sora ha informado a los inversionistas

[P

Hay sentencia contra Actinver,

y autoridades competentes, incluyendo
sin limitar, mediante la publicacion de
los eventos relevantes correspondien-

tes, el conflicto iniciado por Rafael Zaga
Tawil, el cual se hasa en hechos {alsos
e imprecisos’, sefiala un comunicado.

Sin embargo, la sentencia del juezes
clara: "Actinver desplegd una conducta
tan evidentemente reprochable y reile-
rada, que amerito sentenciarla a pagar
dafios punitivos por no haber actuado
bajo un imperativo de conducta hones-
ia, diligente ni correcia, que es exigicla
a las personas para que quede excluida
toda intencion maliciosa’.

Pero también es valido el proceso
que debe continuar. Por lo que "Ac-
tinver interpuso un amparo directo y
obtuvo una suspension después de ex-
hibir una garaniia de 71 millones 800
mil de pesos, la sentencia sigue {irme
pues la suspension otorgada solo evita
que se embarguen los bienes o se ulili-
cen medios eslablecidos en la ley para
cobrar la cantidad demandada”.

En resumen. Hay hechos, evidencia,
seniencia, un juez, un acusado, un de-
mandanie y un proceso, los inversio-
nistas de la BMV tienen (odo el derecho
de estar informados minuto a minuto,
pues como mercado especulativo (vali-
da herramienta econémica) mil 100 mi-
llones de pesos spigfhaeaeen la pizarra.

La clave irreversible es que Actinver
como fiduciario del ideicomiso 3201,
incurrié en responsabilidad eivil, de
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acuerdo conlos articulos 391 delaLey y perjuicios debido al En el proceso legal fueron
General de Titulos de Operaciones de incumplimiento de las involucrados los hermanos

Credito, y 1912 del Codigo Civil Lede- : y . 2 S5
ral de aplicacion supletoria en materia obllgacmnes de Actinver con André Y Moisés El-Mann

mercantil. Y estd en la Ley, asi que ha- el Flde{COmlSO 3201 creado Arazi, principales accionistas
bré mas liempo pero no vuelia atrds. €0 Noviembre de 2017, Desde el fideicomiso inmobiliario

Si, leiste bien, la financiera entmtl.c es las Vfrls)mn?slt d Fibra Uno, quienes fueron
fue demandada por Rafael ~ P¢2ativasreveaban fa 4.€€. sus socios en un proyecto de
Zaga Tawil por daiios recursos para hacer frente a  financiamiento hipotecario.

los compromisos fiduciarios.
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Las peculiaridades del maiz blanco en México

ablar del maiz implica
abordar maltiples aris-
tas. México es el centro
de origen de esle gra-
no, aqui evoluciono y
se conslituyo como el
cultivo agricola mas
importante para el pais, en 1érminos
alimentarios, industriales, politicos y
sociales. Su participacion en la produc-
cion nacional de granos es del 89.1 por
cientoy su consumo anual per cdpila es
de 331.9 kilogramos.

El maiz blanco es la base de nuesira
alimentacion, desde las tortillas hasta el
postre, el amarillo se destina en mayor
medida como alimento para el ganado y
la elaboracién de jarabe, aceile, harina o
[écula que, posteriormente, se transfor-
man en productos que van desde bebi-
das hasta pafiales o cosmélicos.

En términos de produccion, México
es aulosulicienie en maiz blanco. El
afo pasado se obiuvo un volumen de
24 millones 356 mil 418 toneladas, que
cubrieron la demanda nacional, pero en

mafiz amarillo, la produccion de (res mi-
llones 147 mil 059 toneladas no ha sido
suficiente para aiender el creciente con-
sumo desectores como el pecuario (ante
un mayor inventario ganadero), almido-
nero, de harinas y cereales y botanas.

Recordemos que México (histérica-
mente) ha sido delicilario en esta varie-
dad v, tras dos afios de estancamiento
economico por la pandemia, viene una
[uerte demanda impulsada por un ma-
yor consumo, lo que es positivo para el
pais ya que se (raduce en crecimiento
econdmico, aunque implique importa-
ciones.

México importa maiz de Estados Uni-
dos y Sudalrica, principalmente, ya que

por temas logisticos resulta mas barato
comprar a estos mercados que hacer
llegar maiz del Bajio a la peninsula de
Yucatan, por ejemplo.

Sobre el arancel aplicado a las expor-
taciones de maiz blanco de 30 por cien-
lo,es importante sefialar que si bien esta
medida busca mitigar los efeclos de la
inflacion sobre alimentos como la tor-
lilla, no necesariamente es de impacto
por el volumen que se exporta, el cual
no llega al 1.0 por ciento del total de lo
que se produce.

Ademas, exisien otros faciores que
provocan esias alzas, como los interme-
diarios, el acaparamiento, aumentos en
el precio del gasy la eleciricidad o situa-
ciones de inseguridad en regiones del
pais, donde también se debe fortalecer
la eolaboracion interinstitucional para
enfrentar este problema.

Esta medida de control, de entrada,
alecla la competitividad y deja un antece-
denie en el marco del Tratado comercial
entre México, Esiados Unidos y Canada.
Esperemos que esta accion sea (lemporal
y se priorice, como lo ha dicho el propio
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, la produccion. México ya logré una
produccion historica de 27 millones 425
mil toneladas en 2020, trabajemos para
manienernos en estos niveles.
sEspecialistas del sector agropecuario.

Colaborador ACUSTIK Noticias.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com
;Qué se requiere? Fortalecer
las politicas y programas de
la Secretaria de Agricultura
vy Desarrollo Rural para
incentivar la produccion,
comercializacion y
transformacion del grano,
tarea conjunta con los
gobiernos estatales y el
Poder Legislativo, donde
diputados y senadores
sean actores relevantes
en sus distritos.
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