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CAPITANES

Tras las Sofipos

0 erd interesante ver los impactos que
A generaran en el sector financiero los -

- cambios normativos que esta haciendo la
- Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBY). -

" Los ajustes para las Sociedades Fi-

' nancieras Populares (Sofipos) tendrén es-
 pecial relevancia porque son entidades -
que han estado en la mira de las fintechs,

que adquieren este tipo de empresas para

- - afianzarse en el sector financiero.

- .+ De entrada, ya se prepara una reforma
con laque se buscaré fortalecer el. capxtal
de Ias Sofipos, gremio que hoy es fepre~
sentado por Vicente Fenoll.

Segin Lucia Buenrostro Séndm,
qmen es wcepremdﬂnta de Polmca Regu-

latoria en la CNBV, este plan de robustecer
el capital de las Soﬁpos ya esta muy avan-
zado y en pléticas tanto con las i msumeno- ‘
nes como con el Banco de México. .~

- Parte de lo que impulsa este movi-
miento del fortalecimiento de capltal en

las Soﬁpos es que este tipo de i instituciones
"estin atrayendo auna masa relevante de- -

usuarios e inversionistas apalancados por -

la tecnologia y las altas tasas de interés.

~_Por lotanto, un reforzamiento de capi-
tal se considera apropiado de cara anue-

vosyposibesnesgns.
‘Se estima que el proyecto de este cam-

‘ blo en las Sofipos -sector que atraviesa por
“una transformacion digital- estaria listo.en
~-e1pnmermmestmde2024. i :
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Buen
‘resultado

Fibra Mty, que dirige Jorge
Avalos Carpinteyro, sa-

"be usar sus cartas y jugar el
juego.

Resulta que, aunque la
tasa de referencia del Ban-
co de México, que lleva
Victoria Rodriguez Ce-
Ja, lleva ya varios meses en
el mismo nivel -histérica-
mente alto-, el Fideicomiso
de bienes raices, principal-
mente de propiedades in-
dustriales, logré negociar la
reduccion de 20 puntos ba-
se a la sobretasa de un cré-
dito sindicado liderado por
Banorte.

Asi, las nuevas condi-

' ciones financieras aplican
sobre una linea total de fi-
nanciamiento de 220 millo-
nes de dolares, de los cua-
les 70 millones fueron para
la adquisicion del portafo-
lio Zeus, el cual se confor-
ma de 46 propiedades y fue

adquirido este afio, tras ne-
gociar con Finsa de Sergio
Argiielles.

Los 150 millones de do-
lares restantes quedaran
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disponibles para futuras
adquisiciones o expansio-
nes. Por lo pronto, con una
menor tasa de intereses
que pagar, la Fibra espera
contar con una mayor dis-
ponibilidad de efectivos pa-
ra distribuir entre sus
inversionistas.

Sello
de calidad

Con el fin de consolidar
su presencia en México, la
Union Cervecera Indepen-
diente, presidida por Pedro
de Lara, alista un sello de
garantia para los cerveceros
artesanales independientes,
mismo que saldra el proxi-
mo afio.

El sello busca que los
articulos que se comerciali-

cen tengan calidad garanti-
zada para brindar
confianza al consumidor .
sobre la elaboracion, pro-
duccion y venta de la cer-
veza artesanal.

La medida es parte de
las acciones que empren-
dera la Union Cervece-
ra Independiente durante

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

el proximo afio para poder
recuperar los niveles de
comercializacion y consu-
mo que se tenian antes
de la crisis sanitaria del
Covid-19.

Al cierre de 2022, estos

cerveceros mexicanos con- .

taron con una participacion
de 0.22 por ciento del total

~ del mercado.

Ese mismo afio, 95 por
ciento del total de las ven-
tas se dio a nivel nacional y
solo 5 por ciento se comer-
cializo extranjero, principal-
mente en Estados Unidos.

Tras los impactos en el
consumo que dejo la pande-
mia, la organizacion cuen-

ta actualmente con mil 938
empresas cerveceras inde-
pendientes, de las cuales
476 son nuevos productores.

Revive
la apuesta

La empresa Al Sol, que capi-
tanean Juana Maria Ama-
dor y Alfredo Benitez, se
lanzaron este fin de semana
€On una nueva apuesta pa-
ra revivir el negocio de los
vuelos en globo aerostitico
en Teotthuacan, Estado de

Meéxico.

La semana pasada reu-
nieron a autoridades del
sector turistico local para
anunciar la llegada del glo-
bo aerostatico mas grande
del continente.

Esta accion se da nue-
ve meses después de que un
incendio consumié un globo

en el que paseaba una fami-
lia y ocasiono la muerte de
dos de sus miembros, ade-
mas de quemaduras a una
menor de edad y al piloto.

El hecho dejé en evi-
dencia descuidos en la ope-
racion de este negocio, que
se ha visto fuertemente im-
pactado desde entonces,
con menos paseantes dis-
puestos a volar.

Los directivos de Al Sol
aseguran que la inversion
en el nuevo globo coloca
a Teotthuacan en el mismo
nivel de los globos que
se muestran en Turquia,
que incluso son mas gran-
des que los de operan en
Dubai.

Lo importante sera sin
duda garantizar la seguri-
dad de las personas que de-
cidan utilizarlos.

capitanes@reforma.com
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a Organizacion de
L las Naciones Unidas
(ONU) construye y pu-
blica un Indice del Desarrollo
Humano (IDH). Los prime-
ros datos se refieren a 1990,
los mas recientes, a 2021. El
IDH es un indicador com-
puesto que trata de cuantifi-
car tres grandes elementos: la
duracion y calidad de la vida
de la poblacion, su nivel edu-
cativo y su nivel de ingreso.
Una ojeada general a las
cifras no arroja realmente

sorpresas: en 2021, los cinco
paises con el mayor IDH en
el mundo fueron Suiza, No-
ruega, Islandia, Hong Kong
y Australia. Los cinco con el
menor IDH resultaron ser
Burundi, Reptiblica Centroa-
fricana, Niger, Chad y Sudan
del Sur. '
Revisando la informacion
aludida, pensé que quizas se-
ria relevante examinar la his-
toria de una tercia de casos
que me llamaron la atencion
en el pasado. Con ese propo-

sito, en lo que sigue compa-
ro la trayectoria histdrica del

GLOSAS MARGINALES © °

EVERARDO ELIZONDO

Treinta anos
de desarrollo
- humano

IDH de México con la co-
rrespondiente a Chile ya Co-
rea del Sur. Puede ser que lo
que comento logre justificar
dicha seleccion, que parece
arbitraria,

Para facilitar el cotejo, la
grafica muestra una version
de los IDH de los tres pai-
ses mencionados, de 1990 a
2021. Asigné un valor de 100
al IDH original de México
en 1990 y lo tomé como re-

ferencia para recalcular todos
los otros numeros. Asi, por
ejemplo, en ese mismo afio,
el IDH de Chile era 107 y el
Corea del Sur 111, lo que sig-
nifica que en ambos casos su
desarrollo humano ya era su-
perior al de México. (Grafico)
;Qué ha pasado desde en-
tonces? Veamos:
1.- En los tres paises, el IDH
ha aumentado en forma
significativa.
2.- La brecha inicial entre
ellos, notoria en 1990, se ha

ampliado con el paso del
tiempo, en particular entre
México y Corea del Sur; asi
pues, en términos relativos, el
desarrollo humano de Méxi-

co se ha rezagado.
3 Especificamente, en 2021,
- usando la medicion descrita
antes, el IDH de México fue
115, mientras que el de Chile
fue 129 y el Corea del Sur 140.
4.~ Un aspecto adicional me-
rece mencion aparte. Note-
se la baja pronunciada que
presenta el IDH de México
en 2020. Esto fue el resulta-
do del impacto negativo de
la pandemia, tanto en la sa-
lud como en el crecimiento
€conomico y, segun ya sabe-
mos, en la educacion. El IDH
de Chile también disminuyo,
debido al mismo factor, pero
en menor medida. En con-
traste, el IDH de Corea del
Sur practicamente no cambio.
KRk
Las diferencias entre México
y Corea del Sur se han atri-
buido, con fundamento, a la
distinta calidad de las politi-
cas publicas a lo largo de los
afios. Por ejemplo, en 2018,
Daniel Flores Curiel publico
un excelente libro (Corea del
Sur y México: Lecciones para

el Desarrollo Econémico). Su
tema fue precisamente des-

tacar qué tipo de cambios

institucionales y de politicas

econdmicas propiciaron el

espectacular crecimiento de

Corea del Sur -uno de los fa-
mosos Tigres Asidticos- a par-
tir de la década de los sesenta

del siglo pasado y el retraso

relativo de México.

En fecha proxima, el pro-
pio Flores Curiel publicara
una revision de dicho estu-
dio (El Crecimiento Econd-
mico de Corea del Sur y Mé-
xico: Un Balance Actualizado).
El autor me permitio leer su
version casi final. Uno de sus
capitulos enfatiza la dispari-
dad entre las politicas dise-

fiadas y puestas en practica,

aqui y alla, para enfrentar el
Covid-19. Es dificil escapar a
la conclusion de que ello ex-
plicala notoria disimilitud en
el nimero de muertes yen la
contraccion de la actividad
economica achacables a la
pandemia. El balance no es
nada favorable para México.

El autor es profesor de

Economia en la EGADE,

usiness School, ITESM
Ig'aglgﬁ @E%CP

verElizondoA
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IDH EN LOS TRES PAISES SELECCIONADOS: 1990-2021
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— # Una universidad bri- ~ Bank of America, revelé comerciales. Calio, de 50
9 tanica no puede obtener . quesuequipoanticipa afios, quien fue designado
at S * dlinero deunaaseguradora 152recortes alas tasas director de operaciones en
parapagar las pérdidas - interés globales en marzo, tomaré las riendas
7 f~‘causadas por ladetona- . Eso marcaria el 2 de mayo. Sucederd a
eWS '¢i6n de una bomba de la ser afio desde el Greg Hayes, de 63 afios,
: erade la Segunda Guerra 126 én que los recortes quien permanecera como
Munt;ilcil d;zgg:ﬂa tras peran los incrementos. presidente ejecutivo,
 easiocho Los T :
vestigadores guber- daflos ala Universidad de ¢lamayoriadela
entales en EU estu- Exeter por la explosién genteainvelastiendas
dian métodos para ayudar ‘ planeada en terrenos del de Convem.en(ﬂa 'Como una
A ol parada obligatoria para
aidentificar hackers con  plantel en el 2021 fueron .
base en el codigo que . “ocasionados” por la cargar gasolina, comprar
e . e bocadillos o ir al sanitario.
utilizan para lanzar cibe- .- guerra, fall6 el Tribunal .
AGU Wi ~dé Apelaciones de Reino Noasf en Casey’s General
rataques, La Actividad de pe
e Stores, una cadena del Me-
Proyectos deInvestigacién ~ Unido: Esosignifica que dio Ceste de E
Avanzada de Inteligencia, - s aplica una clausula que to Oeste de £ que tamn-
una dependencia federal, * excluye daiios de guerray bidmtesultaser el quinto
’ : Insurance no tiene proveedor de pizzas mas
planea desarrollar tecno- : aAlhanz al “ arande de EU ‘
logias que podrian agilizar T bnndar cobertura. gandiede X PO TN
\ S decocinas. Alrededorde -
- Investigacionespara QMichaeIHarmett, de 0 CEO, al optar tres cuartas partes delas
identificar alos infractd- por un allegado para . transagciones en sus loca-
res. Las herramientas en * dirigiruna delas com- lesno mvolucran compra
 desarrollo como parte de ' pafilas aeroespaciales y - de combustible, Mientras
- unproyectode investi- de defensa mas grandes to, Wawa, una cadena
gacion planeado de 30 del mundo; a medida que 2la Gosta Este, es popu-
. Meses noreemplazarén enfrenta un costoso recall r
; a{»anahstas humanos. de motdres de aviény
una creciente demanda
de clientes militares y

Péagina5de 7



Fecha: 18/12/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 27 Desbalance /Redaccion
L UNIVERSAL Area cm2: 123

Costo: 12,951

171 Redaccion

DESBALANCE

Proyectos costosos v rezagados

== Nos comentan que es una realidad que nin-
gun proyecto de infraestructura del presidente
Andris Manuel Lopez Obrader ha sido lo gue
se esperaba en cuanto a fechas de conclusion,
presapuesto y resuttados, El ATFA, inaugurado
hace un afio y medio, no ha dado ni de cerca
los resultados esperados, pese a los candados al
AICM. En tanto, el Tren Maya est4 lejos de ope-
rar a toda capacidad y no va a costar 120 mil
millones de pesos, sino cuatro o hasta cinco ve-
ces mas. La refineria de Dos Bocas costaza el
doble, al menos. Ademas, aunque ya hay asig-
naciones de parques industriales para el Corre-
dor Interocednico, esa inversion se cristalizara
hasta 2027. La parte positiva, nos cuentan, es
que sf se van a desarrollar trenes, pero quedard
para la siguiente administracion retomar el de-
sarrollo carreterd y su mantenimiento.

Hacienda anticipa sus calculos
=z Nos dicen que llamd Ia atencién que la Secre-
taria de Hacienda, de Rogelio Ramirez de 1a O,
diera a conocer de manera tan anticipada €l Plan
Nacional de Financiamiento, conocido como PAF,
correspondiente a 2024. Nos recuerdan que este
documento, a cargo de [a Uni-
dad de Crédito Pablico, que de-
ne como ttular z Maria del
Carmen Bonllla, es en el que
se plantea el progmama del ma-
nejo de la deuda miblica, por lo
peneral se publica casi a finales
e cada afic. Nos cuentan que
aungue lo difundieron en vier-
Rogelio Rami- nes de quincena por la tarde, en
rez do la O plena temporada de posadas,
no paso desapercibido el monto
que presentan de necesidades de financiamiento
pam cubrr el déficit y los pagos de deuda, que Pagina 3 de 5
subjeron de 31 billones en 2023, a 4.2 billones de
pesos, que se levantaran principalmente del mer-
cado de deuda local.

AECHAE Tk W NRTESAL
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EN CLAVE TURISTICA

El Tren Maya

in s, en un pais con re-
s zagostan grandesen lama-

teria, debemos felicitarnos
y dar la bienvenida A una infraes-
tructura como la querepresenta el
tendido ferroviario en el sureste
mexicano ysu aprovechamientoa
través del Tren Maya. Es muy pro-
bable que estas obras permitan
fortalecer la conectividad de la re-
gion, para beneficio de sus habi-
tantes, y contribuyan a distribuir
flujos tristicos que ahora se con-
centran en destinos del norte del
Caribe mexicano.

De resolverse el acceso comoda,
seguroy contarifas mzonablesa las
estaciones ubicadas en el corredor
Cancin-Tulum, habria efectos
muy positivos para el flujo de tra-
bajadores y turistas.

Es entendible la urgencia poli-
tica por acelerar la irauguracion
de[a abra y su inicio de operacio-
nes. Mas alla de ello, dadoel avan-

Area cm2: 207

21,797
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Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

ce en los trabajos y la prioridad
que se le ha concedido, es de es-
perar que en algunos meses se
normalicen los servicios,

Esta noquiere decir que no haya
importantes retos paraeste proyec-
to, habida cuenta de que la mayor
partede la inversidn que se requirio
va fue ejercida o parece estar eti-
guetada para ello.

A diferencia de lo que sucede,
por ejemplo, con los trenes en Fu-
ropa, las estaciones nose localizan
al interior de poblaciones relevan-
tes, como ya se menciond para el
caso del tramo Cancin-Tulum,
porlogue lamovilidad eficaz yefi-
ciente en el acceso a estas termi-
nzles es un tema critico.

Un segundo aspecto es 1a varia-
blte comercial, pues, necesaria-
mente, los boletos para el Tren
Maya deben ser ficiles deadquirir.
En este punto, nc deberian dejar
de considerarse las opciones de

muitimodalidad, que permiten la
combinacion del transporte aéreo
y el terrestre.

De mucho mayor calado es el
proceso de planificacién (¥ ejecu-
cion) que deberia acompafiar al
Tren Maya a fin de incorporar de
manera sostenible a paoblaciones
que estarian contando con una
rueva condicidn de accesibilidad v
que podrian consolidarse como
destinos turisticos. La experiencia
muestra que, con gran facilidad, se
puede caeren un gran desorden ur-
bano y enalta especulacion sinose
lagra regulary anticiparel usodela
tierra, con €l debido acompafia-
miento de la dotacion de infraes-
tructuras y servicios urbanos. Este
deberia ser un tema presenteén las
agendas de quienes participen en
la contienda electoral de 2024, Mé-
xico no se puede dar ¢l lujo de no
aprovechar esta descomunal inver-
sion publica.

No creoque haya nadie que pon-
ga en tela de juicio el trascendental
papel de las Fuerzas Amadasen la
salvaguarda de 1a seguridad nacio-
nal y en muchas otrastareas. Yo es-
toy seguro de ello y, par eso, pienso

que no deberian ser distraidasenia
operacion de este tren y otros ser-
vicios turisticos, por lo que even-
tualmente se debe crear una agen-
cia publica, si, pero no castrense,
para gestionar el Tren Maya.
Seguramente habra otros asun-
tos que deberan atenderse. Dentro
de elies me parece que quedan dos
pendientes de la mayor importan-
cia: [a manera de lidiar con &l dafio
ambiental quesehareportadoenla
constzuccitn del tendido ferrovia-
rio que, ademas de suponer una
afectacion acaso ne reversible a los
ecosisternas, podria acarmear unve-
to a los viajes a México en algunos
mercados con alta sensibilidad
ecologica. Det otro lado quedara
para el balance de la administra-
cion el analisis de costos de opor-
tunidad del proyecto. Algunas zo-
nas del pais disfrutaran de muchos
beneficios, pero queda pendiente
valorar si hubiera existido una me-
jor manera de utilizar alrededor de
500 mil millones de pesos que im-
plica esta iniciativa. @
y Competitividod Tukstica{Cicotur)
e X @ i

Es muy probable que estas obras permi-
tan fortalecer la conectividad de la re-
gion y distribuyan los flujos turisticos.
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Mario Maldonado

Negocios, el otro trasfondo dela
pelea entre Samuel y el PRIAN

a pelea a muerte que li-
I bran en Nuevo Ledn el

Garcia, y el llamado PRIAN [el
PRIyel PAN estatal}tiens, ade
mas de un trasfondo pc]itico,
uno econdmico: el control de
un comsorciode parques indus-
triales con un valor calculado
en 3 mil miflones de pesos.
Loquea nivel nacional se vi-
stumbraba como una estrate-
gia del PRIy el PAN para evitar
una posible colaboracion entre
Movimiento Ciudadano y Mo-

rena, en Muevo Leon se veiaco-
mo un intento del grupo enca-
bezado por Adriin de fa Garza
de hacerse del control del go-
biemno para hager negocios.

El exprocuradory excandida-
to al gobiemo de Nuevo Ledn
presuntamenteoperouna estra-
tegia en la Fiscalia v Poder Ju-
diciatlocal para hacerse del con-
trol de un consorcio de parques
industriales con valor de 3 mil
millones de pesos. Setratadelos
hienes de Desarrollo Logistik SA
de CV, operadora de zonas in-
dustriales en San Luis Potosi.

Sobre este caso existen dis-
putas que datan de 2017, cuan-
do un grape de socios minori-
tarios buscaron hacer una to-
ma hostil de las acciones per-
tenecientes al grupo mayorita-
riode accicnistas, 1a familia del

empresario Fernando Pablo Vi-
llarreal Cantu, quien posce
63%de lasaccionesdel negocio
y habfa propuesto disolver la
sociedad, con Ia division del
patrimonio y los pagos de dife-
renciales en proporeion a la te-
nencia accionaria.

La propuesta no gustd a los
accionistas minoritarios Juan
Carlos Lopez Rodrguez, Jasé
Luis Salas Cacho y Marcelo de
los Santos Anaya. Fl 4 de octu-
bre de ese afio celebraron una
AsambleaGeneral de Acclonis-
tassimulada, seeiin lodetermi-
na el Primer Tribunal Colegia-
do en Materia Civil y Adminis-
trativa, con el propdsita de di-
luir 1a participacidn accipnaria
de la familia Villarreal al 49%,
con lo que luego procedieron a
tomar las instalaciones de De-
sarrollo Logistik.

Al prupo de accionistas mi-
noritarios, identificados en la
sociedad comoel GrupoSLP, se
le conocen mexos paliticos.
Juan Carlog Lapez fue funcio-
nario de Aduanas durante la
presidencia de Vicente Fox; Jo-
seLuis Salasesun conocidopa-
nista de Nuevo Ledn y Marcelo
de los S8antos Anaya es hijo del
exgobemador panista de San
Luis Potosi, Jesiis Marcelo de
los Santos Fraga. Los tres tie-
nen una intima relacidn con
Adriin de la Garza ¥ el presi-

Se disputan un consorcio de parques
industriales con un valor de 3mil mdp.

dente del Tribunal Superior de
Justicia de Nuevo Leon, Arturo
Salinas Garza.

Aqui es donde se cruza la
historia empresarial con la no-
vela politica. A |a par de que
Adriin dela Garza impulsabaa
Arturo Salinas como primera

opcitn para oficializarse coma
gobernador interino de Nuevo
Ledn, ambos persopajes pro-
movian una accion judicial pa-
ra encargelar a Fernando Villa-
redl yasuesposs Blanca Balles-
teros. En menos de 24 horas,
durante la Gitima semana de
noviembre, la Fiscalia General
de Justicia y el Poder Judicial
estatal procesaron un expe-
diente por supuesto fraude de
mas de mil fojas y liberaron or-
denesdeaprehension contra fa
pareja y tres de sus hijos.
Laaccion penal que validaron
los personajes en cuestion derivd
de denuncias hechas por admi-
nistradores de Desamrdllo Logis-
tik, las cuales, argumeritan, ca-

de que esos delitos habian reci-
bido una determinacién de No
Ejercicio de Accion Penal por
patte de la Fscalia General dela
Repiblica en 2021 1z ventana
de oportunidad fue aprovecha-
da, aunque con &l regreso de Sa-
muel Garvia al gobierno las cosas
podrian cambiar. @
@MaricMal
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José Arnulfo Rodriguez San Martin
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Semana de importantes decisiones

de banca central
RESERVA FEDERAL

La Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos
tuvo su ultima reunién de politica monetaria
del 2023. En esta ocasion, fueron relevan-
tes cuatro aspectos de la decision del banco
central. El primero fue la propia decision de
politica monetaria, donde la Fed mantuvo
inalterado el limite superior de su tasa de
referencia en 5.50%; tal como lo esperaba el
mercado. Por tercera reunion consecutiva el
banco ¢entral mantuvo sin cambio la tasa de
referencia. Lo anterior deja entrever un fin
de las alzas en la tasa de referencia. El se-
gundo, la Fed hace mencion de que tomara
en cuenta el endurecimiento acumulado de
la politica monetaria y los efectos rezagados.
En tercer lugar, en la conferencia de prensa
del presidente de la Fed, Jerome Powell dio
un discurso menos restrictivo dovish que en
ocasiones anteriores. Por dltimo, y no me-
nos importante, los participantes del FOMC
actualizaron sus proyecciones de variables
econémicas y tasas de interés, las estima-
ciones son las siguientes:

1.- La mayoria de los participantes del
FOMC estima que la Tasa de Fondos Fede-
rales concluird 2024 en el rango entre 4.50
y 4.75%; esto implicaria un recorte de 75
puntos base con respecto al nivel actual de
5.50%

2.- El crecimiento en 2023 fue revisado al
alza por cuarta ocasion consecutiva, en esta
ocasion paso de 2.1% anual a 2.6%.

3.- La tasa de desempleo se considera
que subira ligeramente a finales del afio. El
consenso de los participantes estima cerrarad
en 3.8% en 2023.

4.- En cuanto a la inflacion, la Fed reviso
alabaja su estimado para este afio 2023, al
anticipar un cierre de 2.8% anual por debajo
del 3.3% proyectado con anterioridad.
BANCO DE MEXICO
La Junta de Gobierno de Banco de Méxi-
co mantuvo la tasa de interés objetivo en
11.25% por sexta reunién consecutiva ante el

progreso gradual observado en lainflacion a
lo largo del afio. No obstante, los integran-
tes de la Junta reiteraron que la tasa debe-
rd permanecer en el nivel actual ‘por cierto
tiempo' debido a que el panorama para la
inflacion ‘sigue implicando retos.

Banxico mantuvo sin cambio la inflacion
estimada para 2023 en 4.4%, aunque elevo
ligeramente su pronostico para el cierre del
proximo afio de 3.4% a 3.5% ante un descen-
so mds gradual al previsto anteriormente en
los componentes de mercancias alimenticias
y servicios.

En este contexto, la gobernadora de Ban-
co de México, Victoria Rodriguez, men-
ciono la posibilidad de disminuir la tasa de
interés de referencia a inicios del proximo
2024, aunque hay incertidumbre sobre la
magnitud de la reduccion.

BANCO CENTRAL EUROPEO

El Banco Central Europeo (BCE) cumplio los
pronasticos al mantener sin cambio por se-
gunda reunion consecutiva la tasa de interés
de referencia de la Eurozona. Ademds, ad-
virtio que planea dejar su tasa de referencia
en 4.5% por un periodo prolongado. aunque
las siguientes decisiones dependerdn de la
evolucion de la inflacion.

La presidenta del BCE, Christine
Lagarde, dio un discurso en tono estricto
hawkish en el que insistio en que es dema-
siado pronto para pensar en recortes alatasa
de interés y considero necesario monitorear
los incrementos salariales a principios del
proximo ano.

BANCO DE INGLATERRA

EI Comité de Politica Economica del Banco
de Inglaterra (BoE) mantuvo la tasa de refe-
rencia en 5.25% por tercera reunion al hilo, su
nivel mas alto en 15 afios. La autoridad mo-
netaria britanica dijo que no descarta elevar
su tasa de referencia si lo considera necesario
para garantizar el cumplimiento de la mets
de inflacion, aunque el plan es mantener las
tasas en ese nivel por un periodo prolongado.
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No sorprendid el anuncio que realizé Visa so-
bre 1a firma de un acuerdo definitivo para ad-
quirir el 51% de Prosa, uno de los principales
procesadores de pagos en México, con cerca
de 10 mil millones de pagos que pasan. San-
tander México, Banorte, HSBC México, Sco-
tiabank México, Invex y Banjército seguiran
siendo propietarios de la parte restante de la
empresa.

Estimo que el acuerdo ya fue comentado
con la autoridad de competencia en Méxicoy
las autoridades financieras, porque Visa pudo
haber comprado todo el procesador si la au-
toridad hubiera resuelto que debia hacerlo, y
existe el compromiso de mantener las reglas
de operacion y sistema “mexicanos’, que ca-
racterizan la particular forma de operar de
los switches en el negocio de adquirencia en
México.

Pero dos temas no quedaron explicados:
como quedaria resuelto el problema de go-
bierno corporativo para que los bancos duefios
no tengan ventaja frente al resto de los par-
ticipantes o de los emisores de los que Visa,
que en México dirige Luz Adriana Ramirez,
es bandera principal en la emision de tarjetas,
pagos digitales, tokenizados, etcétera.

Y, segundo, ;qué va a hacer Visa con el
switch que le autorizo el Banxico desde mar-
zo del 2020? ;Se cancela? Recordemos que
la intencion fue fomentar la competencia, no
concentrarla. El switch de MasterCard, que en
México dirige Mauricio Schwartzmann, ope-
ra desde hace un afio con regularidad, pero
al haber expandido su servicio para entidades
financieras y no financieras, fintechs, etcétera,
miles de millones de esas transacciones que
pasan por Prosa tienen bandera Mastercard, un
punto de atencion en las reglas corporativas
de este operador, como las de E-Globlal, que
continta siendo propiedad de BBVA Méxicoy

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

Citibanamex. Este dltimo no ha dado a conocer
el cambio esperado en sus reglas de gobierno
corporativo.

Los dos payers globales han estado en
México desde hace 40 afios o mds, pero la
diferencia ahora como Visa se adapta alain-
fraestructura tecnoldgica de Prosa. Una posi-
ble solucidn seria listar publicamente el switch,

pero ni Visa ni Mastercard revelan informacion
por mercado, sélo resultados consolidados
globales.

En junio de este afio, Visa compro Pismo,
una fintech brasilefia de pagos que nacié enla
nube y ha sido considerada la segunda, luego
de NU, porvalor. La compra fue por alrededor
de mil millones de délares. En México, Prosa,
seglin valuaciones previas, podria rondar los
1,800 millones de ddlares, lo que muestra el
interés del gigante global de pagos en aumen-
tar su penetracion en la creciente tendencia
de digitalizacion de pagos que ofrece México.

DE FONDOS A FONDO
#Vacunas... Asofarma, que en México repre-
senta a Moderna y Pfizer, que en nuestro pais
es liderada por Gabriela Davila, transitaron
a paso veloz el proceso de transformacion de
vacuna de emergencia a vacuna para venta
comercial en México, lo que demuestra que la
Cofepris, que encabeza Alejandro Svarch, tie-
ne puesto el objetivo de abatir rezagos, no sélo
para investigacién clinicay trdmites regulares.
El tema es que no todos los tramites pu-
dieran ser resueltos en sentido positivo y, por
ello, resultaria enriquecedor para fortalecer la
confianza de resultados y regulador (entre s),
que se aplique el mecanismo de transparencia

que ha implementado en las vacunas y refiagina 4 de 9

zos de covid-19 de “caja de cristal”.
#Inegi... El Semanario The Economist lanzo
una evaluacion interesante que realiza cada
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afio sobre cudl fue la economia dentro de los
paises de la OCDE que tuvo el mejor desem-
pefio, considerando el promedio de caida de
los precios (indice inflacién subyacente), la ex-
pansion del PIB al cierre del 4T del 2022 al 3T
2023, el crecimiento de la Bolsa.

Llama la atencion que los datos de México

parecieran subestimados y los mas notables
son empleo y el de crecimiento. P.E. citan que
el crecimiento del PIB es del 2.6%, cuando para
el Inegi, de Graciela Marquez, el resultado en
ese lapso acumui6 3.6%, 1o que denota poco
cuidado en larelacién con usuarios intensivos
de informacién, como la OCDE.

Péagina 5 de 9
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Justo tres meses después de que la Cofece, ya
bajo la presidencia de Andrea Marvan, iden-
tifico barreras a la competencia en el merca-
do de procesamiento de pagos con tarjetas de
crédito, Visa anuncio que llego a un acuerdo
para adquirir 51% —es decir, el control- de
Prosa, que, junto con E-Global, son las dos
cdmaras de compensacion o procesadoras
de pagos digitales en México.

En su comunicado, Visa no hace ninguna
referencia a la opinién de Cofece, que entre
sus recomendaciones no incluyo la venta ni
de Prosa, propiedad de Banorte, HSBC México,

Invex, Santander México, Scotia-
bank México y Banjército, ni de
E-Globlal, propiedad de BBVA,
Citibanamexy HSBC.

Entre las barreras a la com-
petencia que detect6 la Cofece
estd que Prosa y E-Global obs-
taculizan la entrada de nuevas
cdmaras de compensacion y las
mayores quejas se presentaban,
precisamente, por parte de Visa
y su acérrima rival, que ahora
queda debilitada frente a la for-
taleza de Prosay de Visa.

Los bancos duefios de Prosa se man-
tendrdn como accionistas, pero ya diluidos
porque Visa serd el accionista mayoritario,
aungue asegura que Prosa seguird operando
como empresa independiente.

SE MANTENDRA LA CONCENTRACION

Desde luego, 1a operacion tiene que cumplir
con todos los trdmites de autorizacion en Mé-
xico y serd interesante conocer la opinion de
la Cofece, porque una de sus quejas es la ex-
cesiva concentracion en el mercado de pagos

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Columnas Econdomicas

electrénicos con sélo dos cdmaras de com-
pensacion, que dificulia la entrada de nuevos
competidores.

Entre sus recomendaciones a Banxico y
CNBV estan que se modifique la normativa
para que Prosay E-Global garanticen la in-
teroperatividad de las redes de pago con tar-
jetay dejen de fijar de manera consensuada

las cuotas de intercambio, y que Banxico
establezca mecanismos de regulacién para
el tratamiento de la informacion al interior
de las cdmaras para evitar colusion entre los
bancos.

GRISEL GALEANO, PROCURADORA
FISCAL

El Premio Naranja Dulce es para Grisel
Galeano, ratificada por la Cimara de Diputa-
dos como procuradora fiscal de la Federacion.

Galeano habia sido nombrada el
pasado 15 de noviembre en sus-
titucion de Arturo Medina.
Rompi6 un techo de cristal
porque es la primera mujer en
ser nombrada procuradora fis-
caly la tercer titular en el cargo,
porque el primero fue Carlos
Romero Aranda, quien hoy es
vocal del IPAB, y el segundo,
Félix Arturo Medina, quien
fue nombrado subsecretario de
Derechos Humanos, Poblacién
y Migracion, en la Secretaria

de Gobernacion.

EL TREN MAYA, INAUGURACION
ESTILO 4T

Péagina 6 de 9
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El Premio Limon Agrio es para el director del Lo mas preocupante es la total opacidad Seguirjn COmo
Tren Maya, Oscar David Lozano. Se inauguré - sobre los costos de construccion y de man- -

elviernes al estilo 4T, con un soft openingein- tenimiento, porque no serd rentable. El com- acc10mst§s,
vitados especiales que se la pasaron muy bien promiso de Andrés Manuel Lopez Obrador DEro diluidos,
en las seis horas de trayecto, pero solo fueron  es que el 29 de febrero estén ya concluidos con Visa como
473 km del total de 1,500; la terminal Canctn  los 1,554 km, que seguramente se inauguraran i
todavia estd en obra negra, sin bafios ysinvia-  también con soft opening. mayoritario.
lidades de acceso terminadas y con quejas de

ecologistas por dafios al medio ambiente. Los bancos

duerios de Prosa

Péagina 7 de 9
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La especie humana se convirtié en la dominan-
te en la naturaleza por un conjunto de caracte-
risticas. Una de ellas es su notable capacidad de
adaptacion. Los ambientalistas nos previenen
sobre el colapso que implicaria que la tempe-
ratura del planeta se eleve un grado y medio
respecto de su promedio preindustrial. Nuestra
historia evolutiva muestra que la especie podria
adaptarse sin mucho problema a un planeta
mads caliente. Nosotros no somos el problema:
lo grave es que el resto de las especies, vege-
tales y animales, quizd no puedan sobrevivir.

Este ario fue, con bastante margen, el mas
caliente en la historia postindustrial del mun-
do, de acuerdo con los registros especializados.
Peor atin, es el quinto afio consecutivo en que
se registran récords de calor. ¢Qué significa que
el mundo sea un grado y medio mds caliente,
de manera permanente? Los cientificos que es-
tudian el problema sostienen que dicho umbral
implicaria un punto de no retorno: el efecto so-
bre los mares, los glaciares, el climay la biodi-
versidad alteraria al mundo que conocemosy
provocaria catdstrofes climdticas, alimentariasy
economicas irreversibles en el corto plazo. Hay
varias ilustraciones de ese escenario, pero una
de las mas contundentes es que la disponibi-
lidad de agua dulce, el insumo necesario para
la vida en la superficie terrestre, menguaria de
manera muy significativa.

No hay que esperar mucho. En 2023, la con-
fluencia del fenomeno de El Nifio, y el calen-
tamiento provocado por actividades humanas,
elevé la temperatura promedio a 1.46 grados
por encima de la temperatura promedio exis-
tente antes de la era industrial. Estamos ya en
el umbral de detonar un cambio irreversible en
nuestro mundo natural.

Puede ser que 2023 haya sido un afio atipi-
¢o, y que, conforme E! Nifio pase y otros fac-
tores mengiien, la temperatura del planeta se

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador
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enfrie un poco, alejandonos de la marca omi-
nosa de un grado y medio. Podria ocurrir que
la estimacion puntual de los cientificos de un
grado y medio, como la marca en donde se
desata el apocalipsis climdtico sea imprecisay
que el umbral sea mds holgado. Puede ser que
corramos con esa suerte y el planeta aguante
mads tiempo una temperatura mds altaantes de

que el medio ambiente comience a colapsarse.
Puede ser.

Pero es innegable que, si este afio es el inicio
de un periodo permanente de un mundo mds
caliente, debido a la alteracién de la actividad
econémica humana, los escenarios de desas-
tre climdtico, hidrico y ambiental comenzardn
a concretarse y a hacer a nuestra vida social y
economica mds dificil y costosa. Un ejemplo es
el rendimiento agricola. Todo aquel que haya
sembrado sabe que un afio caluroso reduce los
rendimientos de las plantas: bajan las toneladas
por hectdreas, el jugo de las uvas merma, las
frutas son mds secas y pequefias, etcétera.

junto con el calor viene la sequfa. Una at-
mosfera mds seca implica también menores
rendimientos agricolas y menor oferta de ali-
mentos en escala global. Quienes niegan el ca-
lentamiento global dificilmente pueden refutar
el incremento en la sequia en vastas zonas del
mundo. Si los siguientes afios son un grado y
medio mds calurosos, los rendimientos agri-
colas serdn menores, el suelo agricola se de-
gradard mds velozmente, reduciendo la oferta
mundial de alimentos, y como consecuencia,
los precios de los viveres aumentardn de ma-
nera constante. El impacto econémico de un
planeta mds caliente se puede medir en pesos
y centavos, los alimentos serdn mas caros.

No nada mds 2023 fue el afio mds caliéaie 8 de 9

el récord lo comparte con la dltima década, lo
que sugiere que el impacto podria ser ya de lar-
go plazo, y podriamos estar ante escenarios de
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dificil reversion.

Los océanos del mundo son las grandes fa-
bricas climaticas de nuestro planeta. Nosotros
sentimos, en el pedacito de tierra que habita-
mos, que los dias son mds calurosos y secos.
Pero nadie percibe el calor en medio del mar,
salvo por los animales y organismos que segu-
ramente sufren yalos efectos. Los meteorologos

y oceandgrafos cuentan con modelos que les
permiten simular qué pasaria con mares mds
calientes. Pero son eso, modelos. Lo que ocurra
puede ser mas o menos grave que lo que los
modelos predicen. Si los efectos son mds sua-
ves, tendremos suerte. Pero, en €] caso contra-
rio, pagaremos caro nuestra obsesién con el
crecimiento econémico a cualquier costo.

Péagina 9 de 9
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La crisis pospandemia
aue viene

Javier Murillo

Javier
Murillo

=
Diznermunilo_

n el panorama econé-

mico actual, los indicios

apuntan cada vez mas
hacia una recesion global
inminente, una posibilidad que
ya no es solo una preocupacién
marginal, sino una expecta-
tiva creciente entre expertos y
analistas. Las sefiales son claras
y diversas, abarcando desde las
acciones de la Reserva Federal
de Estados Unidos hasta las
fluctuaciones en los mercados
laborales y de consumo.

Una recesién, amenudo
vista como un monstruo en la
sombra, se estd materializando
ante nuestros ojos, impulsada
por una mezcla de factores
econdmicos y politicos. Entre
ellos, destacan seis razones

principales: la dificultad de los
economistas para anticipar re-
cesiones debido a su naturaleza
no lineal; el impacto retardado
de las subidas de tasas de
interés de la Reserva Federal
de Estados Unidos; indicadores
clave que ya sugieren una des-
aceleracion; choques externos
como huelgas y aumentos en
los precios del petréleo; la in-
fluencia de la economia global,

y un apretén de crédito que se
avecina.

En octubre de 2023, Anna
Wong, Tom Orlik y Bloomberg
analizaron en profundidad
estos factores, destacando la
complejidad y la interconexién
de las fuerzas econémicas ac-
tuales. Su andlisis sugiere que,

contrariamente a las esperan-
zas de un "aterrizaje suave", el
escenario mas probable es uno
de recesion, la primera crisis
pospandemia tendra conse-
cuencias significativas para las
empresas, los consumidores y
los gobiernos a nivel mundial.
Si a esto le sumamos que el
2024 en México sera un afio
electoral, en los que es sabido
que los primeros 6 meses se
inhiben las inversiones, se com-
plica atin més el escenario.

Es el momento en el que las
empresas buscan maneras de
blindarse contra la incertidum-
bre econémica. Las lecciones
del pasado y las tendencias
actuales sugieren una direccion
clara: la adopcién de tecnolo-
gfas avanzadas. Las tendencias
de inteligencia artificial (IA), el
desarrollo de software y siste-

mas modernos ofrecen infor-
macién clave sobre los clientes
actuales y futuros, permitiendo
a las empresas responder de
manera mas efectiva a sus
demandas.

En tiempos de recesién, la
competencia se intensifica.
Las inversiones estratégicas en
tecnologias como aplicaciones

de productividad y desarrollo
basado en la nube pueden ser
criticas. Si una empresa ain

no opera principalmente en

la nube, este es el momento
perfecto para invertir en estra-
tegias de migracion de datos en
ese entorno.

Ejemplos como la trans-
formacidn digital de grandes
marcas en la industria de la
comida rapida y los fabrican-
tes de tecnologfa demuestran
cémo la adopcion de soluciones
de IA y analisis puede conducir
a un aumento significativo en
la eficiencia operativa y una
reduccién de costos. Estos
casos resaltan la importancia
de adaptgrse y ser PEQaRtivQ.en,
la adopcién de nuevas tecnolo-
gfas.

Usando el ejemplo de
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DoorDash, la plataforma de
entrega de alimentos, que ha
enfrentado una inflacion que
afecta el poder adquisitivo de
los consumidores en Estados
Unidos, ha visto un aumento
en sus ingresos. La empresa
se mantiene optimista sobre
su crecimiento, esperando
ganancias significativas este
aflo, en parte gracias a la fuerte

demanda de los consumidores.
Por otro lado, el CEO de
Salesforce, Marc Benioff, des-
taca como las empresas tecno-
légicas, a pesar de su rapido
crecimiento en 2021, tuvieron
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que adaptarse a un mercado
cambiante en 2022. Esta adap-
tacién implica no sélo reducir
costos, sino también reconside-
rar estrategias de crecimiento
y expansion. Los despidos
masivos en el sector tecnold-
gico, aunque disruptivos, no
necesariamente sefialan una
recesion inminente, pero indi-
can un cambio en el enfoque y
una necesidad de reevaluacién
estratégica.

La economf{a actual exige
una nueva forma de pensar y
operar. Las empresas deben
estar preparadas no solo para

Columnas Econdmicas

sobrevivir en tiempos de incer-
tidumbre, sino para prosperar.
La inversion en tecnologias
avanzadas y la transformacion
digital no son solo herramien-
tas para la eficiencia; son
esenciales para asegurar la
resiliencia y la sostenibilidad
alargo plazo de cualquier nego-
cio en un mundo cada vez mds
impredecible.
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Grupo Lala,
con perspectiva
positiva para 2024

Eduardo Tricio, presidente de
Grupo Lala, celebraun buen cie-
rre de afio con el fortzfl'eg:imiento
del perfil crediticio de 1a ém-

presa. Como regalo decembring,

el pasado viernes, Fitch Ratings ™ -.

anunci6 el incremento de la
calificacién nacional de largo
plazo de Grupo Lala, elevandola
de AA-a AA, al mismo tiempo
que modificd la perspectiva de
positiva a estable

Segun Fitch, esta mejoraen
la calificacion se sustenta en la
notable reduccién del apalanca-
miento neto del Grupo, de ape-
nas 2.7 veces en los ultimos 12
meses hasta septiembre de 2023.
Ademas, Fitch proyecta que este
indicador se situard alrededor de
2.5 veces en los préximos 12 a 18
meses, dentro de los niveles an-
ticipados por la calificadora para
lograr una mejora en su nota.

Las calificaciones otorgadas
también toman en cuenta la po-
sicién sélida de Grupo Lala enla
industria lactea mexicana. Este
logro se respalda en un portafo-
lio de marcas reconocidas, una
base diversificada de productos
y un extenso sistema de distribu-
cién propio. Ademas, se consi-
dera la diversificacidén geografica

104,355
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de las operaciones en México,
Brasil y Estados Unidos.
Ademas, en linea con su
estrategia de expansion, Lala
tiene planes concretos para
fortalecer ain mas sus operacio-
nes en Brasil y Estados Unidos
en los préximos trimestres,
tras experimentar resultados
positivos en 2023. Las iniciati-
vas estratégicas de la compania
incluyen inversiones en tecno-
logfa y sistemas para mejorar
la eficiencia operativa en estos
mercados. Con perspectivas
optimistas para el 2024, Grupo
Lala destaca su enfoque proac-
tivo en la mejora continuay el
crecimiento sostenible.

Clases detrading
enla CDMX

En un esfuerzo por fomentar la
educacion financiera y propor-
cionar una comprension practica

delos mercados financieros en
México, Octa, una plataforma
deinversidnonline, llevard a
cabo clases de trading en las
calles del corredor de Reforma,
en la Ciudad de México. Estas
sesiones, dirigidas por expertos,
buscan acercar a la poblacién a
informacidn clave y promover
una comprension profunda del
funcionamiento de diversos
activos, entre ellos petréleo,
oro, divisas, acciones, indices y
activos digitales.

El propésito fundamental
de esta iniciativa es empode-
rar al publico, brinddandole
conocimientos practicos sobre
las dindmicas de los mercados
financieros. A través de estas
clases en un entorno accesible
y practico, Octa busca propor-
cionar herramientas tangibles
que permitan a los participantes
tomar decisiones informadas en
sus actividades de inversion.
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El contexto actual revela un
creciente interés de los inversio-
nistas mexicanos en el Ambito
financiero, con las cuentas de
inversién acercandose a los 7 mi-
llones de usuarios, segtin datos
de la CNBV. En este escenario,
Octa se suma a la democratiza-
cién de las inversiones, buscando
contribuir al objetivo compartido
de que los mexicanos alcancen
la libertad financiera. La plata-
forma busca ser un aliado para
los que quieren comprender y
participar activamente en los
mercados financieros, propor-
cionando recursos educativos de
calidad y accesibles para todos.

SFPinvestiga
aempresas devales
de despensa

Nos cuentan que la Secretaria

de laFuncién Publica (SFP),
liderada por Roberto Salcedo
Aquino, inicié una investiga-
cién sobre posibles conexiones
entre Francisco Pérez Juarez y
diversas empresas ‘valeras’ como
Bargonza, Isibit, Monederos Pay
Company y Frabaca, que aparen-
temente comparten directivos

y representantes legales y que
habrian participado en concur-
sos para la provisién de vales de
despensa, realizando propuestas
econdmicas con un patrén esca-

lonado, lo que de comprobarse
sugerirfa una violacién dela Ley
de Competencia Econémica,
especificamente en relacién con
las concentraciones ilicitas.

Cabe destacar que ante-
riormente, Pérez Juarez fue el
fundador ylider de Suven, una
empresa que, desde agosto pa-
sado, se encuentra inhabilitada
por 27 meses debido a practicas
similares.

Nuevo socio
yconsejeros en Von
Wobesery Sierra

El despacho legal Von Wobe-
sery Sierra, que encabeza el
socio fundador Claus Von Wo-
beser, anunci6 la incorporacién
de Javier Betancourt como
nuevo socio de la firma pararo-
bustecer las précticas de Corpo-
rativo y Fusiones y Adquisiciones
a partir del 1 de enero.

Con Javier Betancourt, tam-
bién se incorporan a la firma Mi-
chel Llorens y Rodrigo Barradas
COIMO CONSEJeros.

Con 37 afios de existencia,
Von Wobeser y Sierra abarca 17
areas de practica y seis grupos
de industria con capacidades
multidisciplinarias. En la actua-
lidad, el despacho cuenta con un
equipo de mds de 150 abogados,
incluyendo 24 socios.
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D ExPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se daran a
conocer cifras de la oferta
y demanda agregada,
ademas del ahorro bruto,
en EU destaca el indice
de las condiciones del
mercado de 1a vivienda.

MEXICO: EI INEGI publicara
la oferta y demanda agre-
gada demas de las cifras del
indicador del ahorro bruto,
ambos al tercer trimestre.

El Instituto también dara
a conocer un documento
sobre la medicién de
la economia informal
correspondiente a 2022.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion Nacional de
Constructores de Viviendas
(NAHB) revelara su indice
del mercado de la vivienda a
diciembre.

EUROPA: E| Instituto para
la Investigacion Econémica
(IF0) informara sus indica-
dores de las expectativas
de los negocios vy de las
condiciones actuales corres-
pondientes a diciembre.

El Instituto Nacional
de Estadistica de Espafia
(INE) publicara la balanza
comercial a noviembre.
—Eleazar Rodriguez
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“Todo esta mal’

‘ ‘ 0 es que sea pesimista,
Nes que todo estd mal”,
me decfa el vaquero
Daniel, un nortefio mas bien
simpatico.

Esa parece serlalégicadela
critica que llovié sobre lainau-
guracién del Tren Maya, que no
he visitado atin, pero que las pri-
meras resefias invitana desechar
comoidea de transporte.

Quetard6 9 horas enllegar
de Campeche a Cancun. Segtin
Google Maps, hacerlo en coche
requiere unainversion de 6 horas
yen autobts, un poco masde 7, de
acuerdo con usuarios.

Vaya, noes que tardar 9 horas
eneltrayecto sea algo que deba
pasarse por alto, pero la gente
merece queladescripcién del
traslado incluyala situacién de los
vagones, los bafios, el aire acondi-
cionado y otros elementos ajenos
al circulo rojo, tan pendiente
siempre de las hojas de calculo.

Ocasiond un grave dafio ecold-
gico, es cierto. No hay claridad en

el presupuesto invertido, también
es cierto. Que pudo costar medio
billén de pesos... quizas.

El Tren Maya prueba que “todo
estda mal”, parece ser la narrativa
que defiende la Oposicién politica
en el pafs, que no luce mas bri-

llante o racional que aquella que
abanderd la que fue Oposicién
antes de que llegara Morena a la
Presidencia. El péndulo parece
haberse movido al otrolado,
simplemente.

El Tren Maya como villano
sustituto del desaparecido Nuevo
Aeropuerto delaCiudad de
México.

¢De veras ese trenno va a tener
beneficios? Enlazonaesperan
que, sumado al ‘Corredor Inte-
roceanico’ y a varias inversiones
efectuadas en energfa, habilite la
region como proveedora indus-
trial de Norteamérica, un bene-
ficio del que gozan los estados
ubicados de Querétaro haciael
norte, precisamente por tener ese
tipo de infraestructura.

Quizasla descalificacién a
prioridel trenhagalas cosas
mas dificiles a Xéchitl Galvez
que, politicamente hablando, no
parece saber vender algo mas que
gelatinas.

(Siaustedesnoles gustala
oferta de Morena, qué pueden
comprar en el “puesto” de al
lado? Quiénsabe. ;Y siX6chitl
dijera que nimodo, que el dafio
estd hechoyque usard esa
infraestructura para crear una
zona industrial de tecnologia
de energias renovables? ;No
abonara eso en su favor mas que
grabar unvideo en el que se suma
aladescalificacién y al ruido?

Morena defiende lalucha anti
corrupciény el renacimiento del
México del sur. Puede gustarles o
no ese sabor, estan en su derecho.
Pero saben qué ofrece ese grupo.

¢(Qué tendran los mexicanos
si gana X6chitl? Elevgg&kgiéfgle 13
de discusidn es urgente en un
mundo muy sofisticado.

Este mes Europa aprobé una
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legislacién pararegular el avance dignos de tener voz, advierte The

delainteligencia artificial.
¢Algtn politico relevante se ha
metido a entender por qué es un
asunto de primer nivel para los
paises de ese continente?

¢Qué propuesta tendran quie-
nesaspirena la presidencia para
involucrar alos mexicanos enuna
econom{a tecnolégica industrial
que de facto ya operayla paga-
mos via Netflix y Spotify?

¢El circulo rojoinsistira en que
el tren tardo nueve horas?

Ensu portada mas reciente,
The Economist analizé lainfluen-
ciade The New York Timesen el
desafortunado comportamiento
de la democracia estadouniden-
se.

El medio neoyorquino, de-
fensor de la élite intelectual, ha
virado en unadireccién radical,
marginando las opiniones de
aquellos alos que no considera

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Economist. Las universidades
estadounidenses mas prestigio-
sas entraron en conflictos por
razones similares.

Eso hafomentado la divisién
enuna nacion que presume de
tener Estados Unidos. Donald
Trump esta de vuelta en lalucha
politica.

¢(Experimenta México una si-

tuacion similar? Conviene buscar
islas en las que quepala gente con
opiniones distintas, pero con con-

versaciones fluidas y productivas.

Esasislas parecen convertir-
se en excepciones, pese a que
darian ala sociedad mexicana
una significativa ventaja para

conservary atraer talento. Pero

N0 avanzaremos en ese camino
si partimos de la premisa de que
todo estd mal.

“Morena defiende
la lucha anti

corrupciony el
renacimiento del
México del sur.
Puede gustarles o
no ese sabor, estan
en su derecho”

“The Economist
analizo la
influencia de The
New York Times en
el desafortunado
comportamiento
de la democracia
estadounidense”
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Los diez principales cisnes blancos para
la economia mundial y de Mexico 2024

sta colaboracién com-
E pleta la saga del ejercicio

prospectivo anual de
Bursamétrica para el 2024, en
donde exponemos nuestros
prondsticos de la economia
mundial, y de México, as{ como
las previsiones de posibles
sorpresas negativas (cisnes
negros) y ahora las posibles
sorpresas favorables (cisnes
blancos).

Es necesario recordar que
Nassim Nicholas Taleb el autor
de la teorfa del “Cisne negro,
el impacto de lo altamente
improbable” no diferencia los
eventos en negros o blancos, ya
que la expresién del cisne negro
acufiada originalmente por el
filosofo Karl Popper se refiere al
descubrimiento sorpresivo de
cisnes negros en Australia, apli-
cando el término a cualquier
evento sorpresivo, impredecible
y de gran impacto, indepen-
dientemente si sus efectos son
favorables o desfavorables.

Nos encontramos en un
momento histérico de grandes
acontecimientos, con conflictos
geopoliticos bélicos en distintas
latitudes, en la fase postpandé-
mica, en donde el mundo esta

Ernesto
O’ Farrill

m)f ted
eofarrilkbursametrica.com
€ QEOFamisss

tratando de reducir la inflacion,
aunque aun existe un exceso de
liquidez que ha provocado una
importante volatilidad en los
mercados, impulsando las ener-
gfas renovables; en medio de un
proceso de desglobalizacion, de
relocalizacién de las unidades

productivas, con el despegue
dela inteligencia artificial, en
una nueva Guerra Fria entre
Estados Unidos y China, y con
politicas fiscales super expan-
sivas ante elecciones presiden-
ciales en 70 paises en donde
habita la mitad de la poblacién
mundial.

A continuacién enuncia-
mos los diez principales cisnes
blancos que proponemos para
el 2024; cinco sorpresas favora-
bles para la economia global y
cinco para México.

1. Lainflacién global baja
mas que lo esperado, lo que
permite que la FED inicie el
ciclo de reducciones en su tasa
de referencia, generando un im-
portante boom en los mercados
financieros que a su vez propi-
cian bonanza econémica.

2. El conflicto entre Rusia y
Ucrania se da por terminado y
se logra un acuerdo multilateral
entre la Unién Europea, Estados
Unidos, Rusiay Ucrania, en
donde Ucrania acepta decla-
rarse como un pafs neutral.

3. El conflicto entre Israel
y el grupo terrorista Hamas
terminay se lograla firma de
un tratado de paz, que incluye
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el reconocimiento de un Estado
palestino por parte de Israel.

4, Estados Unidos y China
lograr restablecer la coopera-
ciény decidenlafirma de un
Tratado de Libre Comercio.

5. El auge de los automéviles
eléctricos, las energfas reno-
vables, los microchips, y de la
inteligencia artificial generan
por si mismos un boom econé-
mico y bursatil.

6. En las elecciones presi-
denciales en México gana la
oposicién con una clara ventaja
y el resultado es reconocido por
el Gobierno de la 4T.

7.Las promesas de campafia
de Claudia Sheinbaum marcan
una clara distancia respecto
de las politicas del presidente
AMLO, impulsando el respeto al
Estado de derecho, la economia
de mercado, planteando unare-
forma fiscal ofertista profunda;
una reforma educativa que
genere una sociedad muy pre-
parada para el futuro y con va-
lores, impulsando las energfas
renovables, la pacificacién de
México, como una estrategia de
extirpar al crimen organizado e
incrementar la seguridad, todo

esto para aprovechar de una
mejor forma el fendmeno del
nearshoring.

8. Ante el fuerte gasto fiscal
electorero en Estados Unidos,
la economia norteamericana
crece 3.5% anual y contagia
su dinamismo en la economia
mexicana, mediante el impulso
de nuestras exportaciones, los
flujos turisticos y las remesas
familiares, creciendo ésta en
4% anual.

9. La Inversion Extranjera
Directa se desborda ante las
expectativas de la relocaliza-
cién, y alcanza 50 mil millones
de ddlares en el 2024

10. El presidente AMLO
cancela los oficios y las medi-
das antirreforma energética y
regresan las rondas petroleras,
asi como la libre concurrencia y
libre competencia de la energfa
eléctrica generada por fuentes
sustentables.

Termino esta colaboracién
deseando a todos los lectores
de este espacio que la bondad
y la paz de Dios reine en sus
hogares en esta Nochebuena,
con bendiciones para ustedesy
sus seres queridos.

"El mundo estd tratando de reducir la
inflacion, aunque ain existe un exceso de
liquidez que ha provocado una importante
volatilidad en los mercados”

Péagina 11 de 13



Fecha: 18/12/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 398

| 00 BE—=>0 0 i

Costo: 88,674

1/2 Enrique Quintana

Olvidense de una baja rapida de las tasas

omo en otras oportunidades, tras la definicién
|—' C de la politica monetaria para las siguientes
COORDEMADAS semanas, tuve la ocasién de conversar con la
gobernadora del Banco de México, Victoria Rodri-

‘mri /] guez Ceja.
E“ i 'l q ue La decisién de la Junta de Gobierno del banco
Q[ Inn Iana central fue dejar sin cambio la tasa objetivo, en

11.25 por ciento.

Adiferencia de lo que ocurrié un dia antes, con la
Reserva Federal de los Estados Unidos, que clara-
mente adopt6 una actitud mas laxa en su perspec-
& GED tiva para el 2024, Banxico sigue viendo el riesgo
delainflacién con suma cautela.

Considera que en las siguientes reuniones de
politica monetaria se discutirfa la posibilidad de
comenzar una baja muy gradual de las tasas,
dependiendo del comportamiento de la inflacién.

En la conversacién, la gobernadora puso sobre la
mesa lo que ya habfa advertido el comunicado: hay
dos rubros en los cuales la inflacién sigue elevada,
las mercancias alimenticias y los servicios.

De acuerdo con las cifras del INEGI, las primeras
crecieron a tasa anual a un ritmo de 6.78 por ciento
en noviembre, mientras que los servicios tuvieron
una inflacién anual de 5.28 por ciento, apenas
ligeramente por abajo del 5.35 por ciento que se
registr6 hace doce meses.

Asf que m4s vale tener cuidado con las percep-
ciones de que las tasas en el pafs van a ir en el corto
plazo marcadamente a la baja.

De hecho, sobre la base de lo que sefiala el comu-
nicado y de lo comentado por la gobernadora del
Banxico, no es de descartarse que las tasas reales
de interés sigan en un nivel tan elevado como
ahora, incluso si hubiera alguna reduccién leve de
las tasas nominales.

En contra de lo que algunos creen cuando ima-
ginan que el banco central busca mantener un peso
fuerte, la gobernadora del Banxico fue terminante
en decir que el Banxico no tiene en su perspectiva
un nivel objetivo para el tipo de cambio.

En la politica monetaria y cambiaria (en la

O Opine usted:
errigue quintana@elfinanciero. comum
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medida que el Banxico participa en la Comisién de
Cambios) el propoésito es que los ajustes del tipo de
cambio que el mercado vaya imponiendo se den de
manera ordenada, sea en la direccién que sea.

En un contexto en el que el gobierno federal
haplanteado que es deseable la supresidn de los
organismos constitucionalmente auténomos, es
relevante sefialar que el Banxico mantiene clara-
mente su autonomia de criterio.

Tal vez para el gobierno federal serfa deseable
que el banco central pudiera acelerar su proceso de
reduccion de las tasas con el propdsito de bajar los
costos financieros de la deuda publica y dejar, por
lo tanto, un mayor margen de maniobra para gastar
en un afo electoral.

No serd asf.

Al preguntarle sobre el efecto que pudiera tener
el mayor déficit fiscal previsto para el 2024 sobre el
proceso de control de la inflacién, la gobernadora
del Banxico sefialé que ese efecto ya esta descon-
tado, y que ve mas riesgo en el rezago en ajustes
de precios en servicios.

El criterio de las decisiones de Banxico, expre-
sado tanto en su comunicado como en la entrevista
que me dio la gobernadora, sera estrictamente el
cumplir con el mandato constitucional de contro-
lar la inflacion.

Tal vez a algunos les gustaria que, con indepen-
dencia de lo que quiere el gobierno, hubiera un
proceso mas rapido de reduccién de las tasas con el
propdsito de bajar los costos financieros a las em-
presas y a las personas, y de esta manera lograr un
mayor crecimiento de la economia en el 2024.

No me cabe la menor duda de que para la esta-
bilidad econémica del pafs y por lo mismo, parala
perspectiva de crecimiento en el mediano plazo,
conviene que se mantenga un banco central auto-
nomo, que pueda tomar sus decisiones en funcién
de su mandato constitucional.

Precipitarse en una baja rapida de las tasas
podria generar mayores problemas para el mediano
plazo.

Péagina 13 de 13



Fecha: 18/12/2023

Pagina: 30

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 331

Costo: 267,709

171 Maribel Ramirez Coronel
Salud
y Negocios

Columnas Econdmicas

La corrupcion en salud tiene un agravante mayor

| caso de corrupcidn en compra

de medicamentos en el estado

de Quintana Roo denunciodo

por Mexicanos contra la Corrup-

cién [MCC) es una triste eviden-
cia de que la actual administracién no sélo
no acabd con el problema de los negocios
oscuros y mal habidos que sefialé al inicio
del mandato en torno a la compra-venta
de férmacos.

Con ese argumento, el del combate a
la corrupcién, el propio Gobiemno destru-
yé la cadena de insumos farmacéuticos
generando un desabasto incontrolable
que a la fecha ain continda y ha sido
muy costoso econémica y socialmente; los
pacientes lo siguen sufriendo.

Tampoco acabé con los incentivos que
detonan aquellos arreglos por debajo
de la mesa para beneficio de negocios
personales. Por el contrario, hoy son incen-
fivados por el circulo cercano que toma las
decisiones en el gobierno.

La investigacién de MCC habla de que
entre 2020y 2022, més de 490 millones
de pesos de recursos federales provenien-
tes del extinto Instituto de Salud para el
Bienestar (Insabi) ferminaron, gracias a
lo intermediacién de los gobiernos mo-
renistas de Quintana Roo y Tabasco, en
las cuentas de Romedic, una empresa de
reciente creacién que se encuentra en la

lista de distribuidores de medicamentos
que no cumplen con la regulacién sanita-
riay que es propiedad de Jorge Amil-
car Olan Aparicio, amigo cercano de
Andy Lépez Beltran.

sPorqué la gobernadora de Quintana
Roo, Maria Elena Hermelinda Le-
zama Espinosa, convirtié a la empresa
Romedic SA de CV en el distribuidor de
medicamentos del estado, adn cuando
estaba en la lista negra de Cofepris?

A la gobernadora quintanoarroense
no le import que Romedic estuviera irre-
gular; le ayudd a cuadriplicar sus ingresos,
siendo una empresa irregular que incluso
inventd su domicilio.

Mds allé de las repercusiones politicas
y econdmicas de daiio al erario, hay pre-
guntas cruciales que ameritan explicacion
porque la gravedad del caso va més allé
de la corrupcién; implica riesgo para la
salud de la poblacion.

El caso es grave y delicado y debe de-
rivar en una investigacion minuciiosa por-
que no sdlo se lucra con dinero publico, y
revela nepotismo e influyentismo que se
supone es de lo que mds ha cuestionado
lo 4T.

De lo mds imporfante es que falta con-
firmar que de verdad fueron entregados
esos medicamentos a las instancias de
salud de Quinfana Roo. De lo contrario,

si fue dinero desviado sin producto de
por medio, se dej6 a enfermos sin sus me-
dicinas, sin sus terapias, y entonces aqui
hablamos de dafio no sélo al erario sino
a la salud de los mexicanos.

Por ello es importante conocer bajo
qué procedimiento, de acuerdo a la Ley
de adquisiciones estatal, se asigné el con-
frato. 5Qué requisitos se solicitaron a los
participantes en la licitacidn y cudntos par
ficiparon? 3Qué medicamentos omparan
los contrafose

En principio es delicado que tratdndo-
se de insumos para la salud, la empresa
proveedora no fenia antecedentes en la
venta de medicamentos, pero ya que fue
designada como beneficiaria otra duda
es: 30 qué precios oferté para cada pro-
ducto solicitodo@

Otra incognita vital serfa saber si la
oferente presentd regisfros sanitarios de
coda medicamento como establecen las

reglas del regulador Cofepris.

Aparte, si era una nueva distribuidora,
con mayor razén, el comprador estatal
tendria que exigirle contar con licencia
sanitaria o para sus almacenes al menos el
aviso de funcionamiento vigente de la em-
presa. La distribucién de medicomentos es
un &mbito que, a diferencia de cualquier
ofra distribucién, tiene su propia regula-
cién sanitaria, porque cualquier descuido

o falta de cumplimiento implica poner en
riesgo la salud de la gente.

La investigacién pertinente deberia lle-
var a conocer 3a qué precios la empresa
ofert cada medicamento? 3Cudl fue el
plazo de entrega del contrato y la fecha
de enfrega de los bienes?

Y a todo esto, cudl fue el fabrican-
te que le vendié a dicha distribuidora,
porque a partir de ahi se define quién
es responsable de algo fundamental: la
farmacovigilancia de esos medicamentos
adquiridos para los pacientes del sector
piblico quintanarroense.

Estamos hablando de
medicamentos
Son 490 millones de pesos que salieron
del Insabi y que fueron pagados a una
empresa de reciente creacién, que se
encuentra en la lista de distribuidores de
medicamentos que no cumplen con la
regulacién sanitaria, y es una empresa
de una persona muy cercana al hijo del
presidente, que se ha mantenido muy
cercano a las compras del sector salud.
Fue un pedido de 180 claves de farma-
cos que supuestamente se entregaron
en 4 dios.

Ya estardn llegando las peficiones de
informacién al INAI, sélo esperemos que
no lo bloqueen.
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Tren Maya, costo: 500 mmdp

| pasado viernes 15 de

diciembre, el presidente

Andrés Manuel Lépez

Obrador inauguré el equi-

valente a un tercio (473
kilémetros) del total de kilémetros
(1,846 kilémetros) que recorrerd el
Tren Maya, la obra emblemdtica del
sexenio.

El Jefe del Ejecutivo inaugu-
ré, otra vez, una megaobra
de infraestructura, inconclusa
y con un elevado sobrecosto.
Ademés de los graves dafios ambien-
tales que provocd durante su cons-
truccion.

Durante el primer recorrido del
tren, el presidente Lépez Obrador,
en enfrevista con reporteros, hizo una
aseveracién que llamé la atencién.

Se refirié al costo del Tren Maya,
con cifras muy diferentes a las que se
pueden observar en la evolucidn de
la proyeccién y el ejercicio del presu-
puesto, para esa obra.

El Presidente de México mencioné
una cantidad muy menor a la que reo-
liz6 un par de meses antes el Secreto-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O.

Cuestionado por los reporteros
dijo: “No tengo el dato pero este tra-
mo (costd) como 60,000 millones;
deben de ser (el costo total) como
200 mil 6 300 mil millones, no tengo
el doto exacto”.

Hay que recordar que Ramirez de

la O. —en una entrevista con el perio-
dista Joaquin Lépez-Dériga- in-
formé que el Tren Maya costard 500
mil millones de pesos.

Fue el 11 de septiembre cuando el
responsable de las finanzas péblicas
del gobiemo federal hizo piblico el
costo del Tren Maya.

Llamé la atencién que el viernes
pasado, el Jefe del Ejecutivo no solo
dijera que no tenia el dato exacto,
sino que, en un cdlculo de momento,
dijera que rondaria entre los 200 mil
y 300 mil millones de pesos.

El 8 de septiembre, de este mis-
mo aiio, el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), calculd
que de aprobarse (como finalmente
ocurrid) el presupuesto proyectado
del Tren Maya para el 2024, con
120 mil millones de pesos, su costo
total podria superar el medio billén
de pesos.

El costo del Tren Maya, estard so-
bre los 515 mil 762 millones de pesos
al cierre de 2024; unas 3.3 veces lo
presupuestado en un inicio, segdn un
andlisis del IMCO.

De acuerdo con datos de la Cuen-
ta Poblica de los afios 2020, 2021
y 2022 y de los informes trimestro-
les de Hacienda al Congreso, el
presupuesto para el Tren Maya fue
asi: 9,514 millones de pesos para
el 2021; 43,071 para el aio 2021;
para el 2022, se aprobaron 69 mil
261 millones de pesos y se ejercieron

Tom b b
Fomsim Mo il
PP e—
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195,469 millones de pesos; para el
2023, se aprobaron 149 mil 459
millones de pesos y se ejercieron
149,643 millones de pesos; y para
el 2024 se aprobaron 120 mil millo-
nes de pesos.

El fin de semana, la precandidata
presidencial por el PAN, PRl'y PRD,
Xochitl Galvez Ruiz, criticd que el
Presidente de la RepUblica no tenga
claro el costo exacto de la construc-
cién del Tren Maya.

Refirié que el gobierno federal pro-
metié que costaria 120 mil millones de
pesos y esa fue una mentira carisima,
ya que cost6 cuatro veces mds de lo
presupuestado originalmente.

“La improvisacién, el capricho y
los datos falsos no pueden ser la base
para disefiar los proyectos de infraes-
tructura”, dijo en un video difundido
en sus redes sociales.

El Tren Maya es un proyecto de
infraestructura muy ambicioso, cuya
rentabilidad estd en duda.

Jesus Carrillo, director de Econo-

mia Sostenible del IMCO, afirmé —en
una entrevista en Férmula Financiera)

que el Tren Maya no va a ser rentable

porque ya friplicé los costos de su pre-

supuesto inicial de 156 mil millones
de pesos.

Afirma que un estudio del propio
gobierno sefiala que si su costo pa-
saba de 450 mil millones, el proyecto
no iba a ser rentable.

Hasta ahora, se han gastado mds
de 515 mil millones de pesos.

En consecuencia, el costo del Tren
Maya si puede ser un elemento que
rompa la rentabilidad del proyecto.

El afio que entra va a representar
un 11% de la inversidn piblica y junto
con todo el dinero que se le ha metido
al petréleo, resulta en una preocupa-
cién porque compromete a la inver-
sién poblica.

Hasta ahf los dichos presidencia-
les, el dato oficial de Hacienda y
los cdlculos no gubernamentales del
IMCO.

Lo que se puede observar es que
el Presidente de la Republica decidié
redlizar varias megaobras de infraes-
tructura con el propésito de marcar la
diferencia de su modelo econémico
respecto de los sexenios previos.

Estd siendo una apuesta muy ries-
gosa para la salud de las finanzas
publicas, en la medida en que hasta
ahora, ninguna de las obras inaugu-
radas, tiene visos de que sean ren-
tables.

De lo que no hay duda, es que
si estdn teniendo una rentabilidad
politica al ofrecerlas a las audien-
cias, en particular, para con quienes
representan el nicleo duro de vo-
tantes y simpatizantes, como obras
magnas.

El costo de éstas obras, serd un car
go muy dificil de administrar, para los
siguientes gobiernos y generaciones
de mexicanos. Al fiempo.

Péagina 5 de 10
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El Pemex de AMLO contribuye

70%

uzgando por los resultados, es facil

pensar que Pemex ya tiene mucho

menos ingresos que antes. En prome-

dio, el Pemex de Lépez Obrador ha

producido 500 mil barriles diarios
menos que el de Pefia Nieto. Es casi un cuar-
fo menos. La realidad es que sus ingresos
no han cambiado mucho. Durante el primer
quinquenio de la Administracién pasada,
las ventas totales de Pemex fueron 421 mil
millones de délares. En esta (anualizando
los primeros tres trimestres de este aiio), va
en 416. En pesos, de hecho, los ingresos
del Pemex de AMLO han sido 16 por ciento
mayores que los de Pefia Nieto.

Las pérdidas también siguen en niveles
parecidos. De acuerdo con los céleulos de
Francisco Barnés, el sexenio pasado
Pemex reporté pérdidas por 1.3 billones
de pesos. Normalizando lo que va de esta
Administracién a 6 afios, el Pemex de Lopez
Obrador habrd perdido précticamente lo
mismo: la diferencia seria de 60 mil millones
de pesos tofales. Es un cambio de menos del
5 por ciente.

Todo lo presumible que esto podria po-
recer desaparece cuando se consideran los
impuestos, lo que Pemex le estd enfregando
ala hacienda piblica mexicana. Al cierre de
afio, el Pemex de Lopez Obrador (de nuevo,
normalizando} le habré entregado a Hacien-
da 1.65 billones de pesos. A estas alturas,
el de Pefia Nieto ya llevaba 2.53 millones
de confribuciones. Esta si es una diferencia
grande, de 60 por cienfo. Si se convierte a
délares, es todavia més grande.

Pero hasta ahi no se han descontado las
contribuciones de Hacienda a Pemex, que
ya son equivalentes a més de 20 por ciento
de su ingreso total. En su dlima presentacién
trimestral, Pemex reconocia 805 mil millones
de pesos de apoyos directos del gobierno.

menos que el de EPN

Contando el Gltimo anuncio, la cifra va en
860 mil millones.

Infegrando impuestos y aportaciones, las
contribuciones netos del Pemex de AMLO a
Hacienda son de 743 mil millones de pesos.
Enlos primeros 5 afios de Pefia Nieto, fueron
de mds del triple. Por cada 100 pesos de
ingresos (o ventas totales), el Pemex de Peiia
Nieto le dio 35.5 pesos netos a Hacienda.
El de AMLO le ha dado 9.3.

Desafortunadamente, no hay mucha evi-
dencia de que Pemex haya focado fondo. En
los dltimos tres afos, de hecho, Pemex ha es-
tado contribuyendo (de forma neta) todavia
menos: apenas 6 de 100 pesos de las ventas
fotales. No hay una esfrategia creible para
revertir esta situacién.

Ademds, como expliqué la semana po-
sada, los pasivos de corfo plazo de Pemex
- particularmente la deuda financiera y la
deuda con proveedores - siguen en niveles
histéricamente altos. Esto hace improbable
que Hacienda pueda salvarse de tener que
inyectar una cantidad significativa de recur-
s0s para evitar impagos ante los incumpli-
mientos. Por si fuera poco, en el presupuesto
del préximo afio el derecho sobre utilidad
compoartida — el principal impuesto que paga
Pemex — ya se redujo de 40 a 30 por ciento.

Si el sexenio de AMLO fue el del 'rescate
de la soberania energética, el de Sheinbaum
o Gdlvez se estd perfilando como el del res-
cate financiero més grande de la historia
de México. Ojold ya tuvieran un plan para
restructurar Pemex. Para eso no estaria mal
arrancar con otro dato de la presentacién de
Barnés: transformacién industrial (refinacién,
petroquimica, etc.) ha sido responsable de
80 por ciento de las pérdidas del Pemex de
AMLO. Para contribuir més, lo justo, sigue

siendo cierto que Pemex tendria que refinGpgina 6 de 10
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L.os retos para el 2024

abrd que estar muy pendientes de la evolucién de la segunda economio mas grande
del planeta, China, que ha mostrado preocupantes sefiales de desaceleracion,
sumado a graves problemas en su sector inmobiliario que podrian convertirse en un

grave asunio para su sector financiero

la semana pasada, la Reserva Federal de
Estades Unidos mantuvo sin cambios su
fasa de referencia en niveles de 5.50% v
de acuerdo con las proyecciones que publ-
caron, sutasa podiia encontrarse en niveles
de enlre 4.25 v el 4.75% para findles del
ano enfrante.

Por su parte, el Banco de México hizo
lo propio, al dejar sin cambios, por sexia
ocasidn, su tasa objefivo en 11.25%, tl y
como se esperaba en los mercados.

Sin embargo, el 2024 presenta varios
refos de los cuales habra que estar muy
pendientes.

Para empezar, es imporiante destacar
que si bien es clerto que los altos niveles
inflacionarics parecen haber alcanzado sus
niveles méximos & incluso han empezado a
ceder, Jerome Powell, presidente de la Fed,
dej en claro que seguirdn muy atenios a la
evolucion de la economia para determinar
er definifiva el rumbo que fomard su pdifica
monefaria.

Lo anterior signfica que ain ne se ha
deferminado cuéndo empezaria la Fed a
reducir las tasas en Estados Unidos.

No obsfante, los mercados pronostican
a través de los futuros de la tasa de fondeo
diaria [Secured Overmight Financing Rate,
SOR, per sus siglas en inglés] y la Euro tasa
de corto plazo (Euo Short Term Rafe, ESIR
por sus siglas en inglés], que sera en el se
gundo timestre de 2024 que empezaremos
a ver bajar los tasas de inferés de referencia

fanto por la Fed como por el Banco Central
Europeo para reducirse en 1.50 puntos por
cenfuales hacia finales del 2025.

Se espera que lo hagan de la mano y
en la misma magnitud, a pesar de que la
inflacion en Estades Unides ha caldo mucho
mds rapido que en la Unién Europea y que
lo economia norteamericana sigue mostran-
do sefiales de crecimiento, mienfras que la
europea muestra debilidad.

En México se espera que el banco cen-
ral pudiera empezar a bajar su tosa de refe
rencia antes que la Fed, lo que podiia fraer
como consecuencia importantes presiones a
nuestro fipo de cambio en el 2024,

El que exista una expectativa de que las
fasas vayan a bajar genera que el délar se
deprecie y por tanto, el valor de diversas
mercancios que cofizan en las bolsas de
futuros suban de precio al abaratarse, y por
ende, incrementarse su demanda.

Tal es el caso de las cofizaciones de los
granos en la Bolsa de Chicago, o de los
energéficos como el pefidleo y gas naturdl
en la de Nueva York, lo que eventualmente
podria generar presiones inflacionarias de
nueva cuenta y que los bancos centrales se
vieran obligados a mantener tasos alias por
un periodo de fiempo mayor.

Ello podria generar una fuerle desace-
leracion econémica a n'vel global y que
varios gobiemnos enfrenten problemas serios
por los elevados niveles de endeudamiento
que tienen, como es el caso de Estados

Unidos y la Unién Europea, por mencionar
algunos.

Que quede claro, los movimientos en las
tasas de inferés tienen un impacto directo en
las cotizaciones de las materias primas, fi-

pos de cambio y las bolsas accionarias.

Alo anterior habria que sumar les con-
flictos geapoliticas en Oriente Medio v en
Europa, ademas de que el 2024 serd un
afio electoral para elegir presidente, tanto
en Estados Unidos como en México, donde
fodo parece apuniar a que de nueva cuenta
serd Trump el candidato Republicano, y ya
sabemos cudl es su retérica antinmigrantes,
justo en un momento en el que se vive una
grave crisis humanitaria en la frontera de
ambos paises por la enorme cantidad de
inmigrantes que han estado fratando de
ingresar a Estados Unidos.

Finalmente, habra que estar muy pen-
dientes de la evolucidn de la segunda
economia mds gronde del p|0neto,, Ching
que ha mostrado preccupantes sefidles de
desaceleracion, sumado o graves proble-
mas en su sector inmobiliario que podrian
converiirse en un grave asunfo para su sector
financiero.

Bl 2024 se antoja como un afio compli-
cado donde la volafilidad en el mercado
serd la constante, pero en medio de esa vor
latiidad, también habrd oportunidades para
fodos aguellos que las sepan aprovechar.

Mis mejores daseos porgé@ﬁ@?'&@%[@

fiestas. Nos vemos en erero.
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Se espera
que en el
2024 Banxico
comience a
bajar su tasa
de referencia,
lo mismo que
la Fed. roro
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Suscriptores de Netflix aprovecharon la plataforma

Dureante la primera mitad del afio, los sus
ariotores de Neflix pasaron 93,455 milones de
haras {lo que equivdle a 10 millones de aiios)
viendo contenidos en dicha plataforma de strea-
ming. El fitulo mds visio fue o primera temporada
de la serie El agente noctumo, de acuerdo con un
reporte de la misma empresa.

Es la primera vez en lo historia de la plorafor
ma que da a conocer la cantidad de horas que
sus suscripfores pasaron viendo cada uno de sus
contenidos.

En el caso de El agente noctumo [estrenada en
marzo de este afio] fue vista por 812.1 millones
de horas en el primer semestre a nivel global.

Fnlo que va de 2023, la accién de Neflix ha
repuntado 60.09%, cotizando este viemes 1/ de
diciembre en 4/2.06 délares, luego de que el
aio pasado cayd mas de 50 por cienfo. Aun con
el repunte que ha tenido este afio, no se ha recu-

perado de las pérdidas de 2022.

La autometriz estadounidense General Motors
planea eliminar 1,314 puestos de trabajo en dos
planias de Michigan a partir del 1 de enero. los

despidas incluyen a 945 trobajadores en la plan-
fa de ensamblaje de Orion, mentias que 369 tor
bajodores estén siendo despedidos de la planto
de ensamblaje/estampado Lans ng Grand Rive,
de acuerdo a documentos presentades ante el De-
partomento de Trabajo y Oportunidades Econdmi:
cas del esiado.

CMfinalizard la producsién de sus modelos
Cheviolet Bolt EV en la planta de Oriony conver
firla a la produccion de camiones eléctricos par
ia 2025; la preduccion del Cheviolet Camraro se
suspenderd en la planta de Lansing Grand River,

GM despedird personal en EU enenero
Fibra Danhos compra 55.2 millones de CBFls

Mejoran nota de Grupo Lala

aunque la fabrica confinuard produciendo vehicu

los Cadilac CT4 y CT5.

El broker orline de divisas Octa insialé este fin
de semana un stand en el centro comercial Refor
ma 222, en la Ciudad de México, para que los
personas Inferesadas puedan fener una experien-
ciaredl ol poder practicar el trading.

la plataforma dijo que, en el stand, los usuarios
pueden descargar la aplicacion, crear una cuen-
fa, hacer un depdsitoy hacer su primera operor
cién de infercambio.

Fibra Danhos, un fideicomiso de inversién en
bienes raices especializado en cenfios comercia
les'y desarollos de usos mixtos, dijo que algunos
miembros de su Comité Técnico y/o inlegrantes
de sugrupo de contiol incrementaron su inferés en
la empresa, a ravés de la adguisicion de Carifi
cados Bursdties Fiduciarios Inrrobiliarios (CBFls).

la operacion consistid en la compra de 55.2
millones de CBFls, entie 3y 4% del total de ins:
frumentos en circulacién. Los CBF de Fibra Dan-
has cerraren el viemes en la Bolsa mexicana en
19.97 pesos, con una ganancia de 1.37% frente
ala jorada previa.

Fitch Ratings suiéla calficacién naciondl de
largo plazo de Grupo lala dl elevarla a AA desde
Al De esla manera la Perspectiva dela calificer
cién se modfficd a Estable desde Positiva,

De acuerdo con Fich, el alza reflejc la mejora
en el nivel de apalancamiento neto, que se ubicd
en 2./ veces en los (imos 12 meses a sepfiem-
bre de 2023. Asimismo, Fitch estima que dicho
indicador se situard en niveles cercanos o 2.5 en
los proximos 12 a 18 meses.

Péagina 9 de 10
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Pemex es hoy un viable candidato para
generar una crisis mayor al pafs, porque
durante muchos sexenios se esquilmé a
esa empresa publica'y las politicas torpes
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La gran
depresion
- Enrique Compos Suérez
B ecomposBeleconomiso.m

.
Pemex, el
.

candidato
a afencién social estard concentro-
da durante, ol menos, los siguientes
seis meses en las dos candidatas,
que lo serdn, a la presidencia de
la Repiblica.

Habrd dos hombres presentes en las
campoaiias electorales, uno serd aquel que
designe el amigo Dante en su partido po-
litico para restar votos a la oposicién en
favor del oficialismo y el ofro serd el jefe de
campaifia de Morena, o seq, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrodor.

En un pais presidencialista, mucha
menor atencién recibird el resto de los
candidatos de los partidos para elegir
9,634 posiciones locales y los ofros 628
cargos federales, por més que serd de-
terminante la composicién del Congreso
durante el siguiente sexenio.

Hay otro candidato. Uno que puede
fener influencia negativa en el futuro eco-
némico del pais. Es Pemex y su candido-
tura a generar una crisis que complique
las finanzas publicas y de paso provoque
que México pierda el grado de inversion.

del régimen actual, ademds de continuar
con el abuso a la petrolera, la llevé en
direccidn contraria ol sentido comin.

Lejos de promover una reconfigura-
cién de Pemex, en su tamafio y sus ob-
jetivos, de concentrarse en sanear sus
finanzas y buscar rentabilidad del mer-
cado pefrolero a través de la aperturg,
este régimen prefendié revivir las glorias
del monopolio estatal petrolero de los
afios 70 del siglo pasado y abrié las
arcas plblicas para tirar recursos en un
pozo sin fondo.

Para el gobierno federal no hay pro-
blema, jura que la situacién financiera de
Pemex estd bajo control, que su deuda
de més de 105,000 millones de délares
no es un riesgo, que no hay vencimientos
que no puedan ser afrontados con esos
mds de 800 millones de pesos diarios
que se transfieren del erario o la empresa
pefrolera.

Con tal tamafio de deuda es evidente
que Pemex le debe a muchos acreedo-
res, no sélo fondos de inversién o tenedo-
res institucionales, sino a sus proveedores
que se ven amenazados con no poder
seguir adelante con su trabajo si la pe-
trolera mexicana no les paga.

Recienfemente un grupo de empresas
privadas, nacionales y extranjeras, que

proveen servicios a Pemex advirtieron
que si no empiezan ya a cobrar todas
las facturas pendientes de pago por par-
te de Pemex se podrian interrumpir las
actividades que llevan a cabo para la
llomada empresa productiva del Estado.
Pemex no estd cumpliendo con sus
metas de producciédn, que siempre fueron
inalcanzables con ese desprecio que ha
mostrado el régimen de Lépez Obrador
a los participantes del sector privado.
Pero si se interrumpen los frabajos de

exploracién y extraccién, y del resto de
la cadena, por falta de pago a sus pro-
veedores, serd un circulo vicioso que sélo
llevard a que el candidato a generar una
crisis en el pais gane rotundamente.

En los mercados financieros cada vez
suenan mds de la mano las palabras

Pemex y default. Porque, por mds trans-
ferencios que lleven a cabo las adminis-
traciones populistas durante los préximos
afos, las finanzas mexicanas también
estdn entrando en un proceso de compli-
cacién que pueden limitar esas ayudas y
entonces caer los dos.

Si se interrumpen los frobajos de
exploracion y extraccion, por falta
de

pagoa proveedores, serd un dir
culo vicioso que sdlo llevard a Pemex

@ generar una crisis en el pais.
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DINERO

Magquinan golpe de Estado en el INE // Tren Maya,

agua para Monterrey // La Ministra de la4T

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA MANIOBRA QUE podria

calificarse como “golpe de Esta-

dotécnico” esti en marcha en

el Instituto Nacional Electoral

(INE), orquestada por el ex pre-
sidente Lorenzo Cérdova, el PAN y un grupo
de consejeros que les son afines. Entre ellos
figuran Jaime Rivera, quien llegé al instituto
impulsado por el panista Marko Cortésy a
quien se ha sefialado por sus negocios con
partidos politicos por conducto de su encues-
tadora INDES; Claudia Zavala, Ia consejera
“consentida” de Lorenzo, quien ha recibido
criticas del presidente Lépez Obrador por su
actuacién anti-4T y Carla Humphrey, en un do-
ble papel, porque al mismo tiempo quiere que
su esposo Santiago Nieto sea postulado por
Morena como senador de Querétaro. Desde
que renuncié el secretario ejecutivo, Edmundo
Jacobo Molina, seguido por otros funcionarios,
quedaron acéfalas ocho direcciones, funcionan
con encargados temporales. Los lorenzistas
estan tratando de impedir que la nueva presi-
denta, Guadalupe ‘'addei, designe a los titula-
res, desean colocar a gente de su grupo. No se
trata simplemente de una lucha burocritica
por el control del organigrama, lo que buscan
es desestabilizar el proceso electoral —el mas
grande de la historia del pais-y poner piedras
en el camino al triunfo de la candidata Claudia
Sheinbaum. De ese tamafio la maquinacién.
Enlas préximas horas o dias, se determinara
si el INE sigue siendo dominado por lorenzis-
tasy el panismo, o se permite ala presidenta
Taddei designar perfiles que garanticen un
proceso electoral democratico y limpio.

Nunca se fue

A PESAR DE la liquidacién millonaria que
recibi6, Lorenzo sigue chupando fondos del
INE. El representante de Morena en el institu-
10, Sergio Gutiérrez Luna, hizo esta denuncia:
“Algunos consejeros electorales pretenden
modificar el presupuesto del INE con la inten-
cién de triangular recursos a través de ONG, en
beneficic de Lorenzo Céordova, y NO lo vamos

a permitir. En la CAmara de Diputados aproba-
mos el presupuesto con mucha responsabilidad
y dotamos de recursos suficientes a este 6rga-
no auténomo para llevar a cabolas elecciones”

Tren Maya, agua para Monterrey

DOS OBRAS NOTABLES: arrancé el Tren
Maya, en su primera etapa, quedar4 termina-
doel préximo febrero. Vale recordar que la
obra es producto de una consulta a los pue-
blos de 1a comarca. Esta destinado a conver-
tirse en un foco de atraccion turistica de clase
mundial. Por otro lado, comenzé a operar el
sistema de suministro de agua a Monterrey,
el centro financiero e industrial del pais, y
quedo a salvo de una grave crisis que hubiera
estallado el préximo verane. Abre puertas a
inversiones del tamafio de Tesla. Las prome-
sas cumplidas causaron serias molestias a los
opositores que hablan pronosticado un fin de
sexenio desastroso.

Ministra 4T

ES LA PRIMERA vez en la historia que una
jurista—Lenia Batres—formada en laizquierda
llega a una Suprema Corte de Justicia de Ia Na-
cién dominada, adentro y afuera, por ministros
e intereses conservadores. Sus sentencias nun-
ca han sido a favor del pueblo. Lenia tiene la
obligacién de impartir justicia pareja a todos,
pero no tendréin derecho de picaporte trafican-
tes de influencias como Fernandez de Cevallos
y Creel. La oposicién en el Senado, en su afan
de bloquear la propuesta de Ldpez Obrador, fi-
nalmente le puso las cosas en bandeja de plata.
Rechazaron las dos primeras ternas porque te-
nian afinidad con la 4T. (No lo prohibe la Cons-
titucién, por cierto). Sélo que la legislacién
dice que en el caso de dos impugnaciones, el
Presidente puede nombrar a Ia ministra ya sin
consultar alos legisladores. Se reunid con ellas
en Palacio Nacional, Bertha Alcalde decling a
favor de Lenia y quiza es la mas 4'1' de todas.
Rindid protesta de inmediato. Lenia es herma-
na del jefe de Gobierno de la Ciudad de México,
Mart{ Batres, ha hecho un papel de primera.
Tomen nota los futurdlogos.

Twitterati

SINHUE, ERES EL gobernador del miedo, la
violenciaylasangre.
Erick Xavier Huerta @EXHS

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Corren: galvanochoa@gmail.com
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COIVI.IVIX
PIB por entidades federativas (2022)

DAVID MARQUEZ AYALA

T \ LPASADOQ 7 de diciembre el Inegi
_4 publicé los datos del PIB (valor de la

produccién de bienes y servicios) por
14 entidades de la Federacién en 2022.
Como cada afio, actualizamos esta informa-
cién utilizando para una comparacién mas
objetiva: a) El PIB a precios basicos o valor
agregado (sin impuestos a bienes y servicios),
y b) la opcién del PIB “sin petréleo” que permi-
te el Inegi para evitar las distorsiones que por
su valor este producto induce en los estados
productores.

ASI, EL PIB nacional a precios basicos y sin
petréleo fue en 2022 de 27 billones 282 mil 154
millones de pesos (Grafico 1). Las entidades
que mas aportaron a este PIB fueron en orden
descendente: Ciudad de México, 14.8%; estado
de México, 9.2; Nuevo Ledn, 8.1; Jalisco, 7.6;
Guanajuato, 4.8; Veracruz, 4.3; Coahuila, 4 y
Baja California 4.

SIEL PIB nacional creci6 3.8% en 2022, las en-
tidades con mayor crecimiento fueron: Hidalgo,
10.9%; Tabasco, 9.1; Chihuahua, 8.1; Oaxaca, 7.6;
Quintana Roo, 6.6; Campeche, 5.8; Chiapas, 5.2,
y Jalisco, 5.1%. La Ciudad de México crecio 4.3%

EL PIB POR habitante en 2022 fue de 171 mil pe-
sos en ndmeros redondos. Las entidades con este
indicador més alto fueron: Ciudad de México,
371 mil; Nuevo Leén, 299; Coahuila, 264; Sonora,
249; Chihuahua, 223y Querétaro, 221 mil pesos.

EL PIB AGROPECUARIO representa 4.2% del
PIB nacional; por entidades tiene un peso rele-
vante en Michoacan, 15.3% de su PIB; Sinaloa,
12.8; Zacatecas, 10.1; Durango, 9.6 y Nayarit
9.2% (Grafico 2).

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA repre-
senta 23.1% del PIB nacional; por entidades,
destaca suimportancia en Coahuila, 49.7% de
su PIB; Baja California, 38.5; San Luis Potosi,
37.9; Querétaro, 36.5; Chihuahua, 36.5; Nuevo
Leén, 35.5y Guanajuato, 35.
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Carlos Fernandez Vega

Milei: hdganle como puedan // Damnificados,

“no hay plata” // Chilenos: “;viva Pinochet!”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L YA CLASICO “no hay plata”, re-
petido hasta la ignominia por Javier
Milei, ahora se suma el insensible
mensaje que el esperpéntico perso-
naje envia alos damnificados que de-
j6 “una tormenta severa con rafagas destructivas,
con mis de 150 kilémetros por hora, en la provin-
cia de Buenos Aires y el drea metropolitana” (la
definicion es del Servicio MeteorolGgico Nacional
de Argentina): “estoy perfectamente confiado en
que ustedes (los afectados) van a lograr resolver
esta situacién de la mejor manera posible con los
recursos existentes”, lo que traducido al castella-
no simple quiere decir higanle como puedan, que
el gobierno federal no aportard un centavo para
remediar 1a terrible situacién que viven.

AYER, LA RAYUELA de La Jornada subrayd: “jy
apenas Milei [leva una semana en el gobierno™,
pero ya parece una eternidad, pues en ese breve
lapso al de “viva lalibertad, carajo” le ha dado
tiempo suficiente para destrozar el de por si exi-
guo poder adquisitivo de los argentinos, devaluar
lamoneda nacional en proporcién escandalosa,
“rescatar” deuda privada con recursos ptiblicos
por 30 mil millones de délares (incluida la co-
rrespondiente a grupos empresariales ligados a
su gobierno), aumentar impuestos, desbocar los
precios —alimentos, especialmente—, creciente
desempleo, fuera subsidios, clase media reventa-
da, represién social, “casta” intocada, emergencia
econémica en 11 de las 23 provincias de la Rept-
blica ylo que se acumule en las préximas horas.

EL PASADO SABADO por la tarde la “tor-
menta severa con rafagas destructivas” golped
duramente ala provincia de Buenos Aires y

el drea metropolitana, pero a Milei poco le
import6, porque tiene prioridades: ayer por la
mafiana, antes de declarar lo que se cita lineas
arriba (el “rasquense como puedan”) votd en
las elecciones del club Boca Juniors —en abierto
apoyo al golpe interno que pretende concretar
su patrén Mauricio Macri, con el fin de privati-
zar el futbol en Argentina—, y ala hora de emi-
tirlo los accionistas le mentaron la madre hasta
quedar roncos, pronunciamiento que se suma a
lo recién manifestado, ptiblicamente, por otros

grupos (por ejemplo, “Milei, basura, vos sos la
dictadura”.

YA DESPUES, SIN prisa y por la tarde domi-
nical, encabezé una reunién de “alto nivel”
en Bahia Blanca —la regién mas afectada por

la tormenta, ubicada al sur de la provincia de
Buenos Aires, en donde se reportan 13 victimas
fatales—en la que aparecié disfrazado con una
chamarra militar al estilo de Borolas y dijo lo que
dijo, mientras los ciudadanos de a pie intentan
sortear la terrible situacién, porque de la autori-
dad federal ni un solo centavo de ayuda (si saben
contar, no cuenten conmigo).

EN CAMBIO, AXEL Kicillof, gobernador de

la provincia de Buenos Aires, dijo que “es una
situacién de profunda tristeza que afectd a toda
la provincia, pero lo que ocurrié en Bahia no
tiene precedente, es muy doloroso. Estamos
presentes para ayudar”. De inmediato activé los
protocolos de emergencia, y el reporte oficial de-
talla que comenzaron a suministrarse recursos
sociales, sanitarios y logfsticos para atender la
emergencia; camiones con 504 bidones de agua,
10 toneladas de alimentos, mil mantas, 250 col-
chones, indumentaria y calzado, y material de
limpieza. Y todo sin chamarra militar.

Si, APENAS UNA semana como titular del
Poder Ejecutivo de Argentina, pero en ese breve
lapso Javier Milei no sélo ha confirmado que en-
gafid a sus votartes, sino que ostentosamente ha
demostrado su enorme incapacidad para ocupar
y ejercer el cargo que 55 por ciento de los electo-
res le encomendaron.

Y EN CHILE, de nueva cuenta la mayoria recha-
z6 modificar —por segunda ocasién—la Constitu-
cién heredada por el dictador Augusto Pinochet,
de tal suerte que ésta permanece tal cual, es de-
cir, con el ADN golpista, clasistay racista que ha
permeado en el grueso de la sociedad de esa na-
cién. Con 98.59 por ciento de los votos contabi-
lizados, 1a derecha gané con 55.73 por ciento de
los sufragios, contra 44.27 por ciento de quienes
se manifestaron a favor de la modificacién. Alre-

dedor de 12 millones de ciudadanos sufrdpaaipa § de 7

no habra tercer intento. “;Viva el gorilato!”
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Las rebanadas del pastel

ACCION NACIONAL DIVULGO su inventario
de delincuentes que, via plurinominal y antifaz
de por medio, aspiran a un escafio en 2024: los
lugares amarrados son para el impresentable
Marko Cortés (necesita fuero), el préfugo Ricar-
do Anaya (le urge proteccién), la injuriosa Lilly
Téllez y Laura Esquivel Torres (secretaria parti-
cular del primero). jViva el “cambio”!

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

. El presidente de Argentina, Javier Milei,
Lleva unos cuantos dias en el cargo. Hastael

A&
i

momento su frase preferiday muy utilizada
ante las crisis es “no hay plata". Foto Ap
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PREOCUPACIONEN VALES DE DESPENSA

n el sector de vales de despensa, un mercado que supera

los 80 mil millones de pesos en el pais, hay mucha preo-
cupacion sobre un grupo de empresas que podrian estar en-
ganando alas entidades publicas. Se trata de Bargonza, SAPI
de CV; Isibit, SAPIde CV; Monederos Pay Company, SAde CV,
y Frabaca, SA de CV, las cuales comparten funcionarios y re-
presentantes legales. Estas empresas han participado en los
ltimos meses en los mismos procesos de licitacion, presen-
tandose como entidades independientes y ofreciendo pro-
puestas econdmicas que parecen estar coordinadas.

A pesar de que esto estd totalmente pro-
hibido enla ley, ya que ésta sefiala y sancio-

nacomo concentraciénilicita cualquier acto
por virtud del cual se unan sociedades y que
se realice entre competidores, proveedores,

clientes o cualesquiera otros agentes eco-

ndmicos cuyo objeto o efecto sea disminuir,
dafiar o impedir la competencia y la libre
concurrencia respecto de bienes o servicios

iguales, similares o sustancialmente relacio-
nados, esto parece no importale a estas em-

presas que se han presentado en diversos

procesos de licitacién engafiando a las de-

pendencias convocantes haciéndose pasar
por compafiias independientes.
Y es que todas estas empresas tienen un

comun denominador: Francisco Pérez Jua-

rez, empresario que fundé y dirigié Suven,
SA de CV, compafifa que acumula mas de
seis sanciones por incumplimientos con di-
versas dependencias, ademds de enfrentar
denuncias penales en curso. Pareciera que, al
no poder operar con Suven, Pérez ha modi-
ficado su estrategia, ahora trabajando detras
de estas nuevas empresas para seguir enga-
fiando a las dependencias gubernamentales.

El tema no es menor, ya que es crucial
para el gobierno contar con proveedores se-

rios y libres de antecedentes fraudulentos en
el suministro de vales de despensa para sus
trabajadores. Esta prestacion es una parte
fundamental de los beneficios para los em-
pleados, garantizando su bienestar y contri-
buyendo a su calidad de vida. Un proveedor

confiable no solo asegura la transparencia en
los procesos de licitacién, sino que también
garantiza que los recursos destinados a estos
programas lleguen efectivamente a quienes
los necesitan, sin desvios ni irregularida-
des. La buena eleccién no sélo fortalece la
confianza en el sistema, sino que también
respalda el compromiso del gobierno con
la equidad y el buen uso de los recursos
plblicos.

Visa compra Prosa. Visa quiere acelerar
la adopcién de pagos digitales en Méxicoy,
para ello, ha firmado un acuerdo definitivo
para adquirir una participacién mayoritaria
en Prosa, esto para acelerar la adopcién de
pagos digitales seguros e innovadores en
el pais. Prosa continuara operando como
una empresa independiente con su pro-
pia infraestructura tecnolégica, que funge
como camara de compensacién donde se
procesan los pagos con tarjetas de crédito y

Fa
e

débito, y Visa buscard expandir la oferta de
productos de Prosa con nuevas soluciones
digitales, asi como compartir su experiencia
y conocimientos gestionando una red global
y un conjunto de capacidades tecnolbgicas.
Visa, ademds, trabajara con participantes del
ecosistema de pagos mexicano, incluyendo
las entidades reguladoras, los accionistas ac-
tuales yla gerencia y junta directiva de Prosa,
para garantizar que el cierre de la transac-
cién se complete con total fluidez. Ojala que

la empresa privada Promocién y Operacion,
SA de CV, (Prosa) haya solucionado sus deli-
cados problemas cuando, en 2019, tuvo un
incidente que afecté a mds de 25 millones
de usuarios, donde nunca quedé claro cdmo
sanciond el Banco de México esta grave falla.

Uber y taxistas de Cancin. Parece existir
unaluz al final del tanel en el conflicto entre
la plataforma Uber y los taxistas unidos de
Cancin, Quintana Roo. Resulta que uno de
los acuerdos es que el usuario podra elegir
en la aplicacion de chofer privado entre un
vehiculo de Uber X ®aginelideld tipo taxi.
Se dice que este pacto es para que los clien-
tes tengan un menor tiempo de espera para
iniciar su viaje, pero la realidad es que sus
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enfrentamientos ya estaban en un nivel de- mexicanos, ya existen otras opciones. cién, ya esta en el Aeropuerto Internacional
licado, de agresién, que ya ponian en riesgo Felipe Angeles (AIFA).

laintegridad de los turistas. Ojald Uber haya Voz en off. El avioén Boeing 737-800, que Este martes serd el espectaculo de la
aprendido de sus errores del pasado, porque perteneciaala Fuerza AéreaMexicanay que reinauguracion.

hoy por hoy su servicio ya es de lamenta- serd parte del espectaculo de inauguracién

ble calidad donde, para tranquilidad delos de servicio de la nueva Mexicana de Avia-
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Mauricio Flores

L a Auditoria Superior de la Federacion ya concluyo el
analisis —casi todas las auditorias de desempefio y unas
cuentas de las comprometedoras de tipo financiero— al
ejercicio presupuestal 2022; fuentes del organismo a cargo
de David Colmenares Paramo revelan que, con ello, practi-
camente habra saldo blanco al cierre del sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador, sin macula alguna las megaobras de
su Gobierno, aunque sea ostensible que rebasaron amplia-
mente los presupuestos originales.

En Palacio Nacional podran dormir tran-

quilos en cuantoalas auditorias que podrian
detonar escindalos en pleno afio electoral;
gracias a ello, el auditor en jefe podra aspirar
a ser reelecto en la préxima legislatura. Sin
embargo, para poder ejecutar la “operacién

limpieza" como es debido y a fondo, Colme-
nares Paramo publicé el pasado 1 de diciem-

bre, en el Diario Oficial de Ia Federacion, el

“Acuerdo por el que se habilitan dias declara-

dosnolaborables en la Auditoria Superior de
la Federacién para efectos del cumplimiento
de las atribuciones que tienen conferidas la

auditoria especial de cumplimiento finan-

ciero y sus direcciones generales para el
afio 2023.."; en otras palabras, convertir en

dias de trabajo los dias de vacaciones navi-

defias, un artificio legal que buscaria ganar

tiempo para cerrar los informes de resulta-

dos y tener tiempo suficiente para ejecutar

la “operacién limpieza” con los funciona-

rios de las entidades auditadas. Y es que
hay situaciones presupuestales —como la
de Segalmey, ahora a cargo de Leonel Cota
Montafio, o las opacas compras de medica-
mentos, a cargo de lo que fuera el Insabi, de
Juan Ferrer— que nomasno se dejan chulear.

La ASF se apurd realmente en preparar
el préximo informe de la Cuenta Piiblica

que deberd presentarse en febrero préximo.
Hay que recordar que en marzo de este afio
presentd el informe 2021, cuyos resultados
fueron anodinos respecto a lo detectado
y sancionado en el tercer afio de gobierno
de Enrique Pefia Nieto. El equipo de trabajo

de Colmenares reconoce que, en este sexe-

nio, se realizan mds reuniones de alto nivel
para “solventar” las inquietudes y dudas de
la ASF, al punto que en sus redes sociales la

entidad difunde fotografias de tan afortuna-

dos encuentros que exponen una relacién

armoniosa entre auditor y auditados, pin-

tando el paisaje donde el pafiuelo blanco
desterr6 la corrupcion.
Para lograr tan relevante finalidad, nos

cuentan, Colmenares cuenta con dos opera-
dores clave: Nemesio Ibanez, auditor espe-

cial al seguimiento (y al que los diputados
de oposicién le sefialan por rezagar mas de
nueve mil asuntos y que rebajé a dos mil
millones de pesos los hechos punibles en
el caso Segalmex), y a Claudia Bazua Witte,

quien funge como auditora especial de cum-

plimiento financiero.
Y ese equipo de la ASF, nos cuentan,
tiene como propésito lograr un happy end

contable —libre de conservadores y bataho-
las— al primer gobierno dela 4T. Ya le con-

taré mas.

Tren Maya: inauguracién y prueba de
fuego. Como en toda inauguracién oficial
de todos los tiempos, no faltaron vitores,
exclamaciones de alegria y altas esperanzas
en el viaje inaugural del Tren Maya, cuya ad-
ministracion esta ahora bajo la conduccién
del general Oscar Lozano Aguila. Fl viernes
pasado, Lopez Obrador fue acompafiado
en el recorrido por varios de los principales
empresarios mexicanos, donde destacé la
presencia de Carlos Hank Gonzadlez, presi-
dente de Grupo Financiero Banorte, junto
con Carlos Slim, de Grupo Carso; Francisco
Cervantes, presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial, y Miguel Rincén, de
Biopappel. Su presencia tuvo como finali-
dad mostrar nuevamente el compromiso

del sector privado nacional por impulsar y
promover el desarrollo del pais junto con
gobierno y sociedad.

Tras la apertura viene la prueba econé-
mica en el mundo real del Tren Maya. Las
claves de esa prueba estdn en la capacidad
del proyecto de atrR2HNARs¥8sy viajeros
locales con sus actuales tarifas, niimero de
corridas y tiempo promedio de trayecto, en
comparacion alos autobuses, autos de alqui-
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ler y vehiculos propios. Y, de manera menos
evidente pero atin mas relevante en térmi-
nos de negocios, en qué medida las estacio-
nes se convertirdn en polos de desarrolloyla
rapidez con que el transporte de mercancias
que hoy se realiza por carretera se transfiere

al tren.
Veremos.
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Mauricio Flores

Mejorar seiializacion vial. Este 2023
ha sido clave en el posicionamiento de las
mujeres a nivel empresarial; un perfil que es
importante destacar es el de Marcela Alva-
rez, directora de Totalmente Reflejante, una
empresa dedicada a Ia sefialética en carrete-
ras del pais y todas l1as vias de transporte. La
sefializacién es vital para la eficiencia de los

traslados y para evitar accidentes. Y es que
las dltimas estimaciones de la Organizacion
Panamericana dela Salud es que en la regién
se registran 1.3 millones de muertes por ac-
cidentes de transito..., y reducir ese nimero
requiere de la participacién de todos los
paises, independientemente de su nivel de
ingresos o desarrollo. Ojo.
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POR ARTURODAMMARNAL

D ice Claudia Sheinbaum que su
suenoes que todoslos ninosque
vayan a escuela del gobierno tengan
unabeca. Mi suefio es quelas colegia-
turas delos hijoslas puedan pagarlos
padres, responsables titulares de la
educacién de sus hijos.

Alli donde hay estado de bienestar, con gobierno redis-
tribuidor delingreso, quele quitaa Juan lo que, por ser pro-

ducto de su trabajo es de él, una parte de su ingreso, para
darle a Pedrolo que, por no ser producto de su trabajo no
es de é1, hay una sociedad de expoliados, a quienes se les
quita, los Juanes, y de mantenidos, a quienes se les da, los
Pedros, siendo que muchas vecesla misma persona puede

ser expoliada y mantenida, lo cual plantea cuestiones inte-

resantes, queesperotratar en otro Pesosy Contrapesos. Por
lo pronto tres preguntas.

¢Crees que las personas debemos vivir gracias al tra-

bajo propio? ;/Crees que las personas tenemos derecho al
producto integro de nuestro trabajo? ;Crees que la ayuda
que nos prestemos las personas debe ser voluntaria, no
obligatoria?

Silo crees, entonces no puedes estar a favor del estado
debienestar y del gobierno redistribuidor del ingreso, que
le da a Pedro parte del producto del trabajo de Juan, porlo
que Pedro yano vive enteramente gracias a su trabajo; por
lo que se violo el derecho de Juan al producto integro de su
trabajo; por lo que se obligd a Juan, por intermediacion del

gobierno, a ayudar a Pedro. Juan, expoliado. Pedro, mante-

nido. Gobierno, injusto.

Se puede argumentar que la redistribucién guberna-

mental del ingreso es parte esencial de la justicia social,
concepto que, nos dice Wikipedia, “comiinmente hace
referencia a la igualdad y equidad social, la igualdad de
oportunidades, el Estado de bienestar, 1a distribucién de
larenta, los derechos laborales y sindicales, la lucha contra
la pobreza, etc.” La distribucion de la renta, que es redis-
tribucién gubernamental del ingreso, es, como la calificd
Bastiat, expoliacién legal.

Si hay un sustantivo que pierde sustancia al adjeti-
varse ese es justicia, sobre todo si el adjetivo es social. Si
lajusticia es, me remito a Ulpiano, la constante y perenne
voluntad de darle a cada quienlo suyo, y, estolo digo yo,lo
suyo de cada quien es el derecho de cada cual, entonces
la justicia es la virtud por cual respetamos los derechos
delos demds. Y las virtudes, comenzando por las cardina-
les: prudencia, justicia, fortaleza y templanza, no deben
adjetivarse.

Elproblema es que, desde Aristételes, se adjetivala jus-
ticia. El filésofo hablé de justicia distributiva y de justicia
conmutativa, y de alli en adelante ala justicia se Ia ha ad-
jetivado de distintas maneras, siendo uno de los adjetivos
mads socorridos, sobre todo por los politicos, de todo cuiio,
social, razén porla cual gobernar es, enmuy buena medida,
redistribuir el ingreso. En 2023, el 65.57% del presupuesto
de egresos delaFederacion es gastoen desarrollo social, es
decir, redistribucién gubernamental del ingreso.

Walter Williams (1936 - 2020), economista libertario,
profesor de 1a Universidad George Mason, al respecto de
Ia justicia social escribi6 lo siguiente: “Te voy a dar mi defi-
nicién de justicia social: yo me quedo conlo que gano y ti
te quedas con lo que ganas. ¢No estds de acuerdo? Enton-
cesdime, jcudnto deloque gano te pertenece y por qué?”

¢Por qué?

Continuara.

arturodamm57@gAtRcOME 7

Twitter: @ArturoDammArnal
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Por qué esperar hasta que acabe el afio para planear cambios? Nisiquiera tenemos que aguantar
a que termine un mes para empezar con una mentalidad fresca y establecer metas nuevas

Jorge Combe

JORGE g\
COMBE* ey

b o

[.asonrisa de Janus

1 dios Jano de los ro-
manos es inconfundi-
ble con sus dos caras
mirando en direccio-
nes opuestas. Los ro-
manos lo veneraban como dios
delos comienzos, transiciones,
eltiempoylosfinales. Estoex-
plicasusdos caras, unamira- ‘
baalpasado, mientrasquela
otra, viendo al futuro, sim-
bolizala visién de las duali- ‘
dades y transiciones de los
romanos. Deaquisederivdel
nombre delmes deenero (ia-
nuariusen latin, january en
inglés), aunque originalmen-
teparalos romanos eraelundé-
cimo mes, yno fue hastael siglo
XVIII que paso a ser el primero,
haciendohonorasunombre.

Me identifico con Jano durante
estas épocas, Siento, porunaparte,
nostalgia, orgullo, arrepentimien-
to, frustracién y emocidn sobre
todolo quelogré durante 2023.
Por otra parte, siento que se
abre un nuevo portal que
ofrece todalaposibilidad pa-

be el afio calendario para planear
cambios? Nuestro comporta-
miento proviene de costumbres,
tradicionesypatrones quesehan
repetidoalolargode varias civili-
zaciones, Por ejemplo, los babilo-
nios durantelas ceremonias del
Afio Nuevo (conocidocomoelfes-
tival de Akitu) hacian promesasa
sus dioses de pagar sus deudas y
devolver cualquier objeto que hu-
bieran tomado prestado (no es-
tamal). Los romanos prometian
buen comportamiento; la tra-
dicion judia del Rosh Hashana
reflexiona sobre el aiio pasadoy
establece deseos paramejorar; y
también envarias culturas asiati-
cas durante el Afio Nuevo Lunar
se buscauna renovaciony lim-
pieza para un mejoraio.

Llevo afos haciendo mi pro-
pioritual paraestablecer metasy
propositos. No es nada sofistica-
do, peroloheidorefinando con
el paso del tiempo y me permite
reflexionar sobre el afio que es-

tapor terminar, pensar enlo mas
importante y establecer un me-

tificables, noincluyolameta “me-
jorar mi salud”, sino algo muy es-
pecificocomo“bajar miporcentra-
jedegrasacorporalaXporciento”,
Igualmente, nopuede sersolo“ha-
cer mas ejercicio”, sinoalgo como
“entrenaryterminarun maraton
pordebajode cuatrohoras”,

- Dependiendo de la meta, in-
tento dividirla en metas trimes-
trales que me permitan alcanzar

lameta final a fin de aflo y medir
el progreso que estoy teniendo, Es
aunmejorsilamedicion se puede
hacer de manera mensual. Tam-
bién hay algunas que permiten
una medicién semanal o diaria.

- Portiltimo, creo una imagen
deestas metasylas fijocomofon-
do de pantalla de mi celular para
tenerlas presentes todo el tiem-
po. Deben convertirse en algo
que revise diariamente, parte de
misubconsciente, pero también
demiconsciente.,

Para poner un ejemplo, si mi
meta fueraahorrar 60 mil pesos

enlabolsa durante 202410 di-
vidiriaen metas trimestrales

raloque Voyahacer durante canismo de evaluacién sobre cé- deahorrar15 mil pesos por
2024. Estonotiene muchosen- movoy amedirmi progreso. trimestre 0 5mil pesosal
tido. Estetipodecortespodemos Elprocesoquesigoesrelativa- mes. Sipara septiembre
haceflos gnguglqmermomento mentesencillo: no llevo 75 por ciento
delafio, nisiquiera tendriamos - Establecilas cuatro catego- ' de esta meta, sera difi-
que esperara que termmara g que son importantes parami cil alcanzarla, Lo mismo

unmes paraempezarcon una

mentalidad frescayestable-

cer metas nuevas, Cualquier

abrilamayo, pasardeun12a

un 13 o de miércoles ajueves,

peronolohacemos.
¢Porquéesperarhastaqueaca-

ylas etiqueté: salud y ejercicio,
personal, trabajo e inversiones,

- Dentro de cadauna de estas
categorias,incluyo dos o maximo
tres metas que me gustariaalcan-
zar durante 2024.

- Lasmetastienen quesercuan-

poral, entrenamiento,
ahorro o repago de deu-

das. El progresoylas ac-

' ciones diarias son clave
paraalcanzarlas, y porello
lamedicién es tan impor-

’ ocurTe con mipeso cor-
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tante.Y cuanto mas corto sea
el periodo de medicion, mejor.
Algunoslollamaran obsesion,yo
lellamo persistencia.
Mi personalidad de Jano ter-
minaviendo este afio 2023 des-
gastadoycansado, un afio en el
que se intento6 todo y se con-
siguieron metas importan-
tes, pero con mucho mas
esfuerzo de lo anticipa-
do. No me puedo quejar,
durante 2023 ocurrie-
ron muchas cosas buenas
y otras que no fueron como

)

80,276

Columnas Econdmicas

Jorge Combe

esperaba, pero las metas no
alcanzadas me hacen irme
conla convicciéon de haber
dado todo. Fue un afio de
reinvencion, de trabajo du-
ro, de resolver problemasy
de esforzarme dia a dia pa-
raavanzar. MiJano de 2024
trae una sonrisa, esperando
que el proximo afio sea mas fa-
cil, mejor y mas placentero, Me-
nos problemas, mas creacion,
mas diversidn y construccion
del futuro.
Tendemos aquedarnos conla
cara de Jano que se ve mejor. En
los buenos afios, pensamos en el

pasado, y cuandolasituacion ha
sido dificil, pensamos en un me-
jor futuro. Este optimismo hace
lavidamasllevadera. Yo me que-
doconlasdoscaras. {Qué seriade
los triunfos sin problemas? {Co-
mo festejar sin haber fracasado?
{Puedereir quiennohasufrido?...

Si, son dos caras: pasadoy fu-
turo. En este momento me en-
foco en objetivos mas ambicio-
saos de lo que puedo pensar en
alcanzar, para que el proximo
afio la cara que esta mirando
hacia atras en el camino tam-
bién tenga una sonrisa. Siem-
Pre ina sonrisa. s

Elprogreso y las
acciones diarias son
clave para alcanzar
los objetivos, por
ello la medicion es
tan importante
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UEMAR GUERVU
Grupo Sura estrena

director de inversion

Launidad de administracion
de activos de GrupoSuranom-
bré a César Cuervo, actual
director de Investment Solu-
tions, como director de Inver-
siones en reemplazo de Gon-
zalo Falcone, quien se convir-
ti6 en CEQ de la compaiiia, El
ejecutivo colombiano cuenta
con mas de 20 afios de expe-
rienciayes master en finanzas
del LondonBusiness School.

MEJORA CALIFICACION
Fitch Ratings sube
nota de Grupo Lala

17,934

Redaccion

Fitch Ratings subidlanotana-
cional de largo plazo de Gru-
poLala, que preside Eduardo
Tricio, y pasé la calificacion a
estable como reflejo delame-
joraen el apalancamiento ne-
todelacompariiia, ademas de
sufuerte posicidn sustentada
enun portafolio de marcas re-
conocidas, unabase diversifi-
cada de productos y unsiste-
ma de distribucién propio.

SECTOR INMOBILIARIO
Promecap consigue
contratode 135 mdp

El fondo de capital privado
Promecap colocé el 15 de di-
ciembre, através del fideico-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

miso de sufondo III, un con-
trato de inversién en deuda
para proyecto inmobiliario
por 135 millones de pesos a
unafirmadel sector debienes
raices, de los cuales, 80 por
ciento esdelfideicomisoy 20
por ciento del inversionista.

OFERTA Y DEMANDA
Coca-Colaexplorael
equilibrio en México
Ante la elevada inflacidn en
varios paises, Henrique Gna-
niBraun, presidente deDesa-
rrollo Internacional en Coca-
Cola, expuso con analistas de
Morgan Stanley que exploran
formas paramantener el equi-

librio entre demanday oferta.
México, entre los centros don-
deméasexperimentan.

OPORTUNIDADES
Costco busca opcion
para ampliar tiendas

Richard Galanti, director fi-
nanciero de Costco a escala
internacional, considerd que
la firma tiene grandes opcio-
nes de expansion fuerade EU
y Canada, siendo México uno
de los mercados con “mas
oportunidades”. Destacé el
crecimiento en Reino Unido
yJapén, ademés delas cuatro
tiendas que tienen en Espafia.
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Contratos colectivos
con IA ylanube

lejandro Martinez eslider del Sin-

dicato Nacional Alimenticioy del Co-

mercio (SNAC). Tiene 40 afios y un
objetivo claro: utilizarla inteligencia artificial (IA) y
las aplicaciones tecnoldgicas paraimpulsar un cam-
biodisruptivo en las negociaciones de contratos co-
lectivos de trabajoyenfrentaral sindicalismocharro
legitimado porlareformalaboral, que siguesinaten-
derlas demandas reales delos trabajadores.

Eldirigente credelconcepto de “sindicalismointe-
ligente”, que se sustenta en lainteligenciaacadémica,
lainteligenciatecnoldgica (uso de Google Workspace,
lanubeylalA paraempoderaralostrabajadoresconel
conocimientodesus derechos,darseguimientoavita-
les operativos ylas métricas deventas KPI), ylainteli-
genciaempiricay social delasbases que otorgue per-
manentes mejorasenlas empresas.

Martinez Araizalogréun alzade 13.5 por ciento
enel contrato colectivo de Barcel, de Grupo Bimbo,
que incluye cinco becas adicionales, apoyoa cultura

ydeporte, mejorasal seguro
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devida, ayuda de defuncion
y prima de nacimiento me-
jorada. “Esunamuestra del
compromiso de laempresa
dirigida por Daniel Servi-
tje yel SNAC, conlapartici-
pacion en las negociaciones
delos mas de 14 mil trabaja-
dores queaceptaronmejoras
enlaproductividad”,

En el sindicato estn, entre otros, los empleados
de Grupo Bimbo, Grupo Mars, Mondelez, Monte
Xanic, Hershey, Comex, Rich’s y Pasteleria Ideal,
que participan de maneravirtual en las negociacio-
nes salariales con parametrosfinancieros delaIAy
dondeaceptan, porunamejoraenel contrato,bajar
larotacidn de personal,las mermas ylanegligencia
laboral y operacional.

El miércolesle platico sobre la propuesta de mo-
dificacién alaleylaboral que tiene en mente.

Cuarto de junto

Empresarios de Edomexestdn muypreocupadospor
elcrecimientodelainseguridadylaextorsionqueevi-
dencialafaltade preparacion del actual secretario de
seguridadlocal, Andrés Andrade Téllez, que en
tres mesestuvo errores como lafiltracion del resca-
te de tres mujeres senderistas que puso en riesgo la
operaciony vulnero6 su identidad, el enfrentamien-
toen Texcaltitlan sin presencia policiaca que dejo 14
personas muertas y otras secuestradas. Lo conside-
ran el “superpolicia” que puede resultar igual que
Genaro Garcia Luna... Air Canada volard desde
Torontoy Montreal a Tulum en 2024. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
Jjuliobrito@cronica.com.mx

Pierde Google demanda
por monopolio en EU

no de los retos en publicidad online es el monopolio que
ha ejercido Google en México. Como dominante impone
y manipula tarifas ante ciento de empresas. La Comi-
sion Federal de Competencia Econémica que lleva An-
drea Marvan Saltiel, sefialé que hay una investigacién
al respecto; sin embargo, en Estados Unidos Epic Games, logro una
victoria histdrica en contra de Google, luego de que un juzgado de-
terminé que detras de Android efectivamente mantiene un monopo-
lio en el mercado de aplicaciones mediante practicas ilegales ejer-
cidas a través de su tienda Google Play y su servicio de facturacién.

El analista Efrén Piez Jiménez comenté que desde hace tres afios,
“Epic presentd una demanda en contra de Apple y Google al consi-
derar que ambas ejercen practicas monopdlicas en el mercado de
aplicaciones moviles, al imponer altas comisiones por venta, evitar
que terceros puedan ofrecer sus propias tiendas y usar sus propios
servicios de pago”.

Google enfrenta en México la investigacion de la Cofece en el te-
ma de la publicidad y es momento de acelerar el paso. Los tribunales
de EU le llevan afios luz al de México. Es momento de una efectiva
competencia economica.

SALARIO. José Luis Vasquez Costa, Coordi-

nador de las Licenciaturas en Finanzas y en

Contaduria y Direccion de Negocios, del De-

partamento de Estudios Empresariales en la

Ibero, asegurd que con el incremento del 20%

al salario minimo, —SM— “la mayoria de la

poblacién tiene la idea equivocada de que al aumentar el salario sus

ingresos netos seran mayores. Al no cambiar o ajustarse las tablas

de impuestos a esta base de ingreso, vamos a tener trabajadores que

particularmente no se les retenian impuestos sobre la renta debido

a que no alcanzaban el valor necesario para pagarlo, pero con este

ajuste, si antes recibian un mil pesos de salario neto, ahora recibi-

ran $990 por la retencién de impuestos, entonces de nada sirvié que

le haya incrementado el salario, porque a lo mejor parte del incre-

mento de salario ahora se lo estoy quitando a través de impuestos”.
Anadio que de igual manera afectara a los trabajadores que estan

dados de alta en el Seguro Social, ya que al incrementar el salario

L AL P et
e
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también aumenta el salario base de cotizacién, provocando que au- Fleva el SAT sus
tomaticamente la retencién en las partes que le tocan al trabajador ingresos por alza
se incremente también. “Los trabajadores veran realmente un bene-

ficio en su bolsillo cuando el Gobierno pueda contener los precios €7 SM: Ibero
en el mercado de los productos que necesitames, sobre todo de la Logr a Santander
canasta basica”. acuerdo para
EDUCACION. Banco Santander México, el Harvard digital
principal impulsor de la educacion superior

en nuestro pais, establecié un acuerdo con

Harvard University y la Iberoamerican Te-

chnology Foundation (IberoTech), para ofre-

cer en exclusiva en México y Latinoamérica

el nuevo catdlogo de cursos de Harvard Digital. Con este acuerdo, el

primero en su tipo, el Banco considera lanzar un paquete de aproxi-

madamente 5 mil becas durante 2024 para cursos sobre Cibersergu-

ridad, Inteligencia Artificial, Data Science, Empleabilidad, asi como

cursos de formacion especificos para mujeres en temas de tecnologia

entre otros, con los que busca reducir la brecha educativa, la brecha

de género y estimular la especializacion o la educacion continua de

estudiantes y profesionales e
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MOMENTO

Nubank, ;Hasta
donde llegara la
guerra de tasas?

A pesar de que el neobanco brasilefio que en
México dirige Ivan Canales encendid la mecha
de la guera de tasas de interés en México al
ofrecer a sus ahorradores wn rendimiento
anualizade de 5%, todavia es prematuro valo-
tar el impacto en su cartera de depdsitos y en su
participacion de mercado. Y bajo esta coyuntu-
1a JP Morgan, que cubre las acciones de Nubark
con una recomendacion overweight, considers
que Sera muy importante seguir la evolucién de
los depositos en los praximos meses ante vna
mayor competencia ya que actores digitales co-
mo Stori y Uald también ofrecen una tasa simi-
lar,y es probable que mas jugadores se sumen o
compitan con tasas mas agresivas.

la correduria internacional explicé que,
desde diciembre de 2022, Nubank comenzé a
consolidar su operacion mexicana como una
Sofipo, y por lo tanto ahora es una entidad regu-
lada por la CNBV vy la Condusef, y el cambio
mas importante es que puede recibir depdsitos
y emitir tarjetas de débito. En octubre los depo-
sitos crecieron 12% mensual para alcanzar 172
millones de dolares, su participacion en la car-
tera de depdsitos es atin pequefia con 0.04%, y
registré una pérdida neta de 6 millones de déla-
Tes en octubre, en linea con el promedio de 5
milones de délares de pérdidas mensuales
hasta la fecha. TP Morgan explicé que es posible
que los datos de la CNBV no reflejen completa-
mente las cifras reportadas. “No estamos segu-

CORPORATIVD
ROBERTO AGUILAR

tos si Nu México consolida completamente toda
la operacion en México o si hay reclasificaciones
en las cifras. Ademas, la contabilidad puede ser
diferente. Y aunque los bancos mexicanos han
implementado la NIIF9 desde enero de 2022, no
estamos seguros de como se aplica esto a las Sofi-
pos. También utilizamos tipos de cambio neutra-
les para todas las cifras que pueden no reflejar las
cifras reportadas”, detallo.

MENORES COSTOS

La principal conclusion del andlisis que realizG JP
Morgan sabre los precios internacionales de la
harina de maiz en noviembre fue mantener su
postura positiva sobre las acciones de Gruma,
principalmente por 1as fuertes tendencias en los
ingresos y la caida de los costos de las materias
primas, lo que deberfa respaldar la mejora en los
margenes, particularmente en el mercado central
de Fstados Unidos. En el caso de México los pre-
cios mantienen todavia la tendencia reciente du-
rante noviembre a pesar de la baja de precios en
el mercado internacional del maiz.

AVAL CREDITICIO

Fitch Ratings subi la calificacién nacional de lar-
g0 plazo de Grupo Lala de AA desde AA-, mien-
tras que la perspectiva paso a Estable desde Posi-
tiva. La compafiia que encabeza Eduardo Tricio
considerd una fuerte posicion de negocios, porta-
folio de marcas alamente reconocidas, diversifi-
cacion geografica v la reclente mejora en su nivel
de apalancamiento neto que se ubico en 2.7 veces
en los wltimos 12 meses a septiembre de 2023
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Mantendria cosmética y perfumeria nivel en
2024, este afio crecera 4% y recuperacion vs 2019

Para muchos negocios ¢l fin de afio es nodal.
Por una cuestién ciclica se dispara la deman-
da como es en el caso de la industria de pex-
fumeria ¥ cosmética. Recién Canipec que
preside Miguel Angel Marin de 1a Parra esti-
mo que en esta Navidad sus ventas sumaran
34,000 millones de pesos, lo que significara
17% del total anual.

Este rubro también tuvo que pagar €l cos-
to de la pandemia. Simplemente maquillaje
cayd 23%, fragancias 19%. Claro que el golpe
lo amortiguaron otras categorias como tintes
o cuidado de la piel. También los productos
de cuidado del hogar.

Para este afio, se estima que esta industria
crecera 4%, favorable si se considera que el
PIB del pafs lo hard 3.4%.

En ese negocio hay compafifas muy rele-

vantes como P&G que lleva Juan Carlos Tru-
jillo, Henkel de Valentin Lépez, Grisi de Ale-
jandro Grisi, Colgate de Massimo Poli, L Oréal
de Deborah Armstrong, Estée Lauder de Ro-
berto Soto, Natura de Hans Werner, entre
otros. Tras el avance de este afio, este ambito
que significa un mercado por unos 300.000
millones de pesos {16,000 millones de dola-
res), ya recupero el nivel 2019 en todas sus
categorias.

Carlos Berzunza presidente ejecutivo de
Canipec hace ver que este negocio ha reite-
rade su resiliencia en estos tiempos, dado
que hay articulos que obligados en el dfa a
dia. De la facturacién total, perfumeria y cos-
mética es el 75%, v el empleo directo es de
unas 40,000 plazas.

Claro que se multiplican dado el impacto

por ejemplo en salones de belleza o bien en
ventas directas que involucra a 2 millones de
familias. Sdlo en la cdmara del rubro hay 37
empresas que significan el 80% del mercado
¥ que manejan 37 plantas.

Esta industria también es relevante por su
presencia internacional. Ocupa el sitio 12 y es
lider en AL con exportaciones por 3,000 mdd
eimportaciones de 2,000 mdd. Hay un supe-
ravit por los canales abiertos a EU y AL

Entre sus mayores ventas externas estdn
los articulos para el cabello y rastrillos,
mientras que internamente crecen fuerte los
productos para cuidado de la piel, maquillaje
y fragancias. El cuidado del hogar apunte la-
vatrastes, blanqueadores e insecticidas.

Para 2024, no obstante las elecciones y
que eventualmente la economia crecera
menos, Canipec espera mantener un creci-
miento similar al de este afio, mas alld de la
inflacion y pese al efecto que puede tener el
“super peso”.

Como quiera una industria que va al alza.

PESCADORES DE BC VS BELGA
BAF Y AVALES EXTEMPORANEOS
DE SADER
Tl préximo primero de enero inicia en En-
senada la temporada de pesca de atan aleta
azul. Los pescadores riberefios participarin
TOT primera vez y estiman lograr una cuota
de extraccién de 300 toneladas.

Sin embargo hay preocupacion por la

Pk colaborari en
el retormo de frenes
= [

avasalladora presencia de Baja Aqua Farms
(BAT) propiedad en un 80% de la firma belga
Continental Grain.

Pero ademds porque se conoce que la se-
mana pasada ya gestionaba mds permisos
para aumentar su flota de forma extempord-
nea ante Sader de Victor Villalobos.

Se arguye que se los dardn dada la partici-
pacion mincritaria en la multinacional euro-
pea de Juan Cottina Gallarde, mandamas del
CNA. BAF se proyecta, estard en posicion de
explotar hasta 3,500 toneladas, con lo que se
lastimard al pescador local

HASTA MARZO EL VEREDICTO EN

LIO ORLEGI VS DISNEY POR SANTOS
Nada que en el juicio que inicié en EU el Gru-
po Orlegi de Alejandra Irarragorri atin habra
esperar quiza para marzo a que haya noti-
cias. Si bien el asunto va llego al Tribunal Su-
perior de Los Angeles y se esperaba el fallo
este 2023, se sabe lo complicado de estos
asuntos. Disney de Bob Iger es acusado de
incumplir un contrato televisivo en Fox Sport
del equipo de futbol Santos suscrito en 2017.

FELIZNAVIDAD Y UN EXCELENTE 2024.

ESTA COLUMNA SE TOMARA UN RESPIRO
Y REGRESARA [ 8 DE ENERO.

@aguilar_dd
alberteaguilar@dendinero.mx

Péagina 4 de 4



Fecha: 18/12/2023

Péagina: 20

Area cm2: 242

Costo:

13,147

171

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Columnas Econémicas

Plimanlas 50
Lo,
i Wl

UN MONTON
— DE PLATA—

SHEINBAUM
Y XOCHITL:
DEUDA O

FISCALIZAR

No habri salida fdcil a la necesidad de mayores
ingresos dados los altos compromisos de gasto
social que dejard Andrés Manuel L.opez Obrador

Para dande nos movemaos?; ¢nos endeu-
damos mas clanzamos unareformafiscal
tan pronto arranque el nuevo gobierng?
(’ Esa eslapregunta de politica econdmica
mascomplejaquetendranqueresclverlas
candidatasalapresidenciadelaRepublica
Claudia Sheinhaumy Xdchitl Galvezdu-
rantelos siguientes mesesy, mas especificamente, lotendran
quehacersus asesores economicos, Gerardo Esquivel, por
parte de la morenista; y Enricue de laMadrid, Carlos Urziia
e lldefonso Guajardo, por parte de la opositora.

Lo que no parece es haber espacio para quedar igual,
por una sencilla razon: el gasto social se ha disparadao, y las
necesidades de infraestructura fisica y energética seran
apremiantes a partir del préximo afio. En pocas palabras:
no hay de otra, se necesitan mas recursos. Eso ocurrird en
un contexto en el que el gobierno saliente dejara un peso
fuerte,un PIB creciendo, alta recaudacién fiscal y una deuda
controladay razonablemente bien manejada.

Elviernes, con la presentacion del Programa Anual de Fi-
nanciamiento,Hacienda asegurd que para 2024 se priorizara

elendeudamientointerno, asicomo

la contratacion de deuda a tasa fija. Hac'e'}da
También dijo que buscara refinan- aseguro que
ciar mas deuda para reducir pagos pat‘a .2024, se
alsiguiente gobierna. Estosignifica  Priorizard el
queRagelioRamirezdelaDquiere endeudamiento
entregar cuentas limpiasynadarni interno

un motivo a las calificadoras para

coquetear con la idea de poner en
negativala perspectiva de la deuda

(y mucho menas bajarla).

Haciendadijo que espera cerrar el sexenio con el porcen-
taje dedeudaexternaen15.3 por ciento, como proporcion de
la deuda bruta total. Esto ocurre para reducir la exposicion
hacia la volatilidad.

La gran pregunta, dada la mayor necesidad de recursas,
essiel proximo gobierno elegira alterar este balance —arries-
gando la nota soberana en el arranque de la administracién
contratando mas deuda—; o sielegira una estrategia de re-
caudacion masferoz, para tener masingresos, en cuyo caso
la popularidad dela presicenta se podria erosicnar.

No habra salida facil a la necesidad de mayores ingresos
dados los altos compromisos de gasto social gue dejara
AMLO. Y si a eso afiadimos los subsidios que requeriran los
proyectos construidos en estesexenio,y las necesidades de
infraestructura,laecuacion se complica: o nos endeudamaos
mas, o cobramos mas impuestas.

VISAYPROSA

Lafirma de pagos digitales Visa, que encabeza Eduardo Coello
en Ameérica Latina, anuncié gue ha adguirido una participa-
cién mayoritaria en Prosa, para dar velocidad a la adopcién
delos pagos digitales en el pais. La empresa dijo que Prosa
continuara operando como unaempresaindependiente pero
gueserd potenciadaen su alcance a través de nuevas sclucio-
nes digitales. Como accionistas minoritarios permaneceran
Banorte, HSBC, Santander, Scatiabank, Bagwargide, &tc.
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CECYTE
JALISCO,
EN RIESGO

Crece el "sospechosismo" en torno a un contrato
asignado a ISIBIT SAPI para vales de fin de aiio

por 11 millones de pesos

ungueel gobernadorEnrique Alfaro se
encuentre argulloso que en Jalisco los
indices de corrupcion han disminuido,
lo cierto es que aun queda mucho por
hacer para garantizar que esa practica
quede completamente eliminada o al
menos asilodemuestra el escenaricen
‘el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolagicas (CECYTE).

Basta dar un simple vistazo alas compras que realiza
la casa de estudios que dirige Martin Alejandro Gomez
Guerrero, para darse cuenta que no todo es miel sobre
hojuelas en la entidad, aun cuando se trate de una insti-
tucion dedicada a instruir a los jévenes.

Resaltan los cuestionamientos de corte fiscal para
entregar vales de fin de afio entre los trabajadores, y es
gue se declara proveedora a ISIBIT SAPI de CV, pese a no
cumplir con las dispasiciones de ley aplicables.

Ala empresa le asignaron un contrato por 11 millones
de pesos para hacer la dispersion de recursas, sin tener
la autorizacion del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), que comanda Antonio Martinez Dagnino para |a

i

emision de dichos monederas.
Existeladudasilosdepdsitos
podrianrealizarse entiempoy for-
ma,yes quesehavueltocadavez
mas comun que razones socia-
lesimprovisadas dafien lasarcas
publicas. El panorama tampoco
mejora si sepiden referencias so-
brelSIBITSAPIde CV, porgue enel
nicho no laidentifican comouna

compafiacon solvencia econdmica o experienciaparala
operacion de las tarjetas; por el contrario, sele ubicacomo
parte de un grupo gue podria resultar mds que peligrosa.
A ISIBIT se le vincula con Francisco Gustavo Pérez
Juarez, quien estaba al frente de SUVENSA.de C.V, em-
presa que desde agosto fue inhabilitada para celebrar
contratos con recursos del pueblo, por decisian del equipo
que comanda Roberto Salcetlo, en |la Funcion Publica.
Elentramadao sevolveria cada vez mds ambicioso si se
comprueba que también son participes Bargonza SAPI DE
CV, Monederos Pay Company SA DE CV y Frabaca SA DE
CV,como asequran diversas voces.
LA RUTA DEL DINERO
Unodelos cuestionamientos quellevaron a Reyes Mon-
dragon a dejar la presidencia del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) tiene que ver con
perseguir intereses ajenos a los del drgano, que podria
aplicarse ala adquisicidn de los servicios de limpieza TERJF/
LPN/067/2023, parque entre las participantes se observa
aTecnolimpiezaDelta,S.A.deCV, LikhomServices, SA. de
C.V,Servicios Inmobiliarioslroa, S.A.deCV, yEos Limpieza,
S.deR.L.deCV,razones sociales que, segun testimaonios,
estarianimplicadas en el supuesto esquemalideradopor
José Juan Reyes Dominguez para conseguir contratosa
través desimulaciones de competencia. Con el cambio de
mando, Se esperan conseguir procesas justos.
Existen dudas
si los depositos
podrian
realizarse en

tiempo y forma Péagina 4 de 6
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ALMANDO

#OPINION

NOVEDOSO
CQMPLEJO
MEDICO

En la construccion de Parque Althea se utilizan
los materiales adecuados para hacer sentir a sus
usuarios que el complejo médico es hecho a mano

| bienestar delos pacientesy sus familias
es el principal objetivo del nueva Parque

Althea que se construye actualmente en
Cuernavaca.

El proposito de este nuevo Centro Mé-
dico sera apravechar las bondades del
clima paraimpulsarlarecuperaciéndelas
personas, de una formamas afectiva, cognitiva y fisiologica.

Serd unespacio conun clima calido donde los pacientes
puedan tener una recuperacion eficaz y personalizada.

Contaracon170 consultorios, Hospital de Especialidades,
AreaComercialy la Red de Especialistas mds importante del
Estado de Morelos.

Para Javier Sanchez, socio fundadory director del Taller
de Arquitectura Mexicano JSa, se trata de una experiencia
halistica que fortalecera la atencian de los pacientes.

En la construccion de Pargue Althea se utilizan los ma-
teriales adecuados para hacer sentir a sus usuarios que el
complejo médico es hecho a manoy no prefabricado.

Que sientan que el jardin esta dentro de su experiencia
de curacion, cuidando que todas las habitacicnes tengan

Péagina 5 de 6
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luz natural, con el alto grado de pri-
.. vacidad que necesiten, tratando de
El proposito gue el contacto con la luz permita
del Centro distinguir la noche y el dia.
Meéxico serd
aprovechar GENEROS SIN ESTEREOTIPOS
las bondades La gobernadaora de Baja California,
del clima Marina del Pilar Avila Olmeda,

otorgd un certificado a la division
de movilidad de personas de Tra-
Xion, empresa dirigida por Aby Lijtszain, por su laboren la
promocian delos derechoshumanosylaigualdad de género.

Elreconocimiento sellevda cabo durante el Miércoles de
Mananera acargo de la gobernadora,en el que se resalte la
importancia de laigualdadyla nodiscriminacién en el lugar
de trabajo, especialmente en sectores como el transporte y
la logistica. La divisiaon de Traxion se hizo acreedora al “Re-
conocimiento a las Buenas Practicas de lasEmpresasen la
Proteccidn y Respeto de los Derechos Humanos”, luego de
presentar su programa que promueve el trabajo de mujeres
coma operadoras de transporte de persanal.

Este enfogue no solo enriquece la cultura corporativa,
sino que aportz a la economia familiar de las mujeres al
empaderarlas a desarrollarse en todas las profesiones sin
estereotipos de género y en un ambiente respetuoso para
todas las personas.

TRIPULACION ARMAR TOBOGANES

El fin de semana se vio en redes sociales una imagen de un
Boeing 737-800 con logotipos de lo que se ha llamado la
nueva Mexicana de Aviacian, el nimero de matricula de la
aeronave es XA-ASMy se encuentra en fase de preparacion,
la aeronave sesumara a losequipos que estaran arrendando
alaempresa Transportes Aéreos Regionales (TAR),almando
de Ricardo Bastan. El proyecto de la nueva aerclinea que
operara la SEDENA levantara el vuelo 26 de diciembre con
frecuencias a diversas ciudades del pais.

Péagina 6 de 6
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COCA-COLA 'Y EL BRINDIS
AMARGO PARA MEXICO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@ijuliopilotzi
Las festividades decembrinas
en México, adornadas con
luces y alegria, traen consigo
una presencia constante y
sutilmente invasiva: la de Coca-
Cola. En esta época, famosa por
sus anuncios evocadores que
prometen union y felicidad, la
compariia se ha convertido en
el arquitecto de una tradicion
manufacturera.

Afio tras ano, Coca-Cola,
bajo la direccion de Luis Felipe
Avellar en México, nos vende
una imagen idilica de armonia
familiar alrededor de su emble-
maticabotella, posicionandose
allado del ponchenavidefioy
la sidra como sindnimo de las
celebraciones. Sin embargo,
detras de esta cortina de festivi-
dad y sonrisas, se esconde una
realidad menos brillante.

Lareciente noticia de que
Coca-Cola, distribuida en el
pais por Femsa, aumento sus
precios desde el pasado 13 de
noviembre de 2023, es un golpe
directo al bolsillo del consumi-
dor mexicano. Este aumento,
de hasta siete pesos en algunas
presentaciones, justificado
por lainflaciény el alza en
los costos del azucar, plantea
preguntas inquietantes sobre la
sostenibilidad y el impacto de
tales decisiones en la economia
familiar.

Pero este aumento no es un
evento aislado, sino una tenden-
cia preocupante en el sector de

bebidas. De acuerdo con el Ins-
tituto Nacional de Estadisticay
Geografia, la inflacién de jugos,
aguas embotelladas v refrescos
ha visto un aumento constante,
incluso mayor que la inflacion
general en México.

En este contexto, Coca-Cola,
que disfruté de un periodo de
precios estables por un ario,
parece ceder ante las presiones
economicas para olvidar su
impacto en los consumidores
que han sido leales a la marca
durante décadas.

Mas alla de la economia, €l
impacto de la bebida en la salud
publica es igualmente alar-
mante. Estudios han vinculado
directamente el consumo de
bebidas azucaradas con enfer-
medades como la diabetes y la
obesidad, dos plagas que azotan
a México con una ferocidad
inusitada.

La Universidad de Yale desta-
ca a México como lider mundial
en consumo de refrescos, con
un promedio de 163 litros por
persona al afno, 1o que represen-
ta un 40 por ciento mas que en
Estados Unidos, el segundo pais
en este ranking con 118 litros.

Este habito de consumo
se traduce en estadisticas de
salud desoladoras, con aproxi-
madamente 24 mil mexicanos
perdiendo la vida anualmente a
causa de enfermedades relacio-
nadas con €l consumo excesivo
de azucares.

Para dar una perspectiva
monetaria, de acuerdo con la

Condusef, un mexicano gasta
en promedio 6 mil 600 pesos al
ano en refrescos, asumiendo un
consumo diario a un costo de 17
pesos. Esta cifra no solo resalta
la magnitud del consumo, sino
también el impacto econdémi-
co significativo en los hogares
mexicanos.

En este panorama, Coca-Cola,
con un dominio del 72.8 por
ciento en el mercado mexicano,
enfrenta un dilema. Sibien sus
incrementos de precios respon-
den a dindmicas de mercadoy
presiones externas como el fin
de la cosecha de cafia y conflic-
tos politicos internacionales, la
empresa debe sopesar su renta-
bilidad contra su impacto enla
salud publica.

Un ejemplo desgarrador de
estarealidad eslaregion de
Chiapas, que ostenta el mayor
consumo per capita de Coca-Co-
la a nivel mundial y, consecuen-
temente, sufre una prevalencia
alarmante de diabetes mellitus,
la principal causa de muerte en
la ultima década.

Es asique, mientras la
refresquera continua siendo
un simbolo de celebracion en
México, su realidad subyacente
pinta un cuadro mucho mas
sombrio. Entre aumentos de pre-
cios y preocupaciones de salud
publica, es momento de reflexio-
nar si esta bebida, tan arraigada
en nuestras festividades, es
realmente un brindis a nuestra
felicidad o un trago amargo para
nuestra sociedad.
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Dueiio de C&A

Pues la cadena minorista C&A
tiene nuevo duerio. La Comision
Federal de Competencia Econo-
mica le dio el respaldo a Grupo
Alfar, para que se quede con esta
marca que hoy vive una gran
competencia por el segmento
que se desemperia. Quizala
duena de Cuidado con el Perro,
Optima v Tops & Bottoms, anali-
ce ahora si Kelly Kroger continue
como directora de C&A.

Voz en Off

Viva Aerobus inaugurd susrutas del
nuevo Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, Felipe Angeles
(AIFA)a Ciudad Juarez y Mérida...

El aumento de Coca-Caola a sus precios desde el pasado 13 de noviembre de 2023, es un golpe directo al bolsillo del
consumidor mexicano.



Fecha: 18/12/2023
Pagina: 20
Area cm2: 315

Costo:

9,097

1/2

Alberto Aguilar

Columnas Econémicas

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Mantendria cosmética y perfumeria nivel en
2024, este afio crecera 4% y recuperacion vs 2019

Para muchos negocios el fin de afio es nodal.
Por una cuestion ciclica se dispara la deman-
da como es en el caso de la industria de per-
fumeria y cosmética. Recién Canipec que
preside Miguel Angel Marin de la Parra esti-
mo que en esta Navidad sus ventas sumaran
34,000 millones de pesos, lo que significara
17% del total anual.

Este rubro también tuvo que pagar el cos-
to de la pandemia. Simplemente maquillaje
cay6 23%, fragancias 19%. Claro que el golpe
lo amortiguaron otras categorias como tintes
o cuidado de 1a piel. También los productos
de cuidado del hogar.

Para este afio, se estima que esta industria
crecera 4%, favorable si se considera que el
PIB del pais lo hard 3.4%.

En ese negocio hay compaiiias muy rele-

vantes como P&G que lleva Juan Carlos Tru-
jillo, Henkel de Valentin Lépez, Grisi de Ale-
jandro Grisi, Colgate de Massimo Poli, I'Oréal
de Deborah Armstrong, Estée Lauder de Ro-
berto Soto, Natura de Hans Werner, entre
otros. Tras el avance de este afio, este dmbito
que significa un mercado por unos 300,000
millones de pesos (16,000 millones de déla-
res), ya recuperd el nivel 2019 en todas sus
categorias.

Carlos Berzunza presidente ejecutivo de
Canipec hace ver que este negocio ha reite-
rado su resiliencia en estos tiempos, dado
que hay articulos que obligados en el dfa a
dia. Dela facturacion total, perfumeria y cos-
mética es el 75%, y el empleo directo es de
unas 40,000 plazas.

Claro que se multiplican dado el impacto
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por ejemplo en salones de belleza o bien en
ventas directas que involucra a 2 millones de
familias. S6lo en la cdmara del rubro hay 37
empresas que significan el 80% del mercado
y que manejan 37 plantas.

Esta industria también es relevante por su
presencia internacional. Ocupa el sitio 12 y es
lider en AL con exportaciones por 3,000 mdd
e importaciones de 2,000 mdd. Hay un supe-
ravit por los canales abiertos a EU y AL.

Entre sus mayores ventas externas estan
los articulos para el cabello y rastrillos,
mientras que internamente crecen fuerte 10s
productos para cuidado de la piel, maquillaje
y fragancias. Fl cuidado del hogar apunte la-
vatrastes, blanqueadores e insecticidas.

Para 2024, no obstante las elecciones y
que eventualmente la economia crecerd
menos, Canipec espera mantener un creci-
miento similar al de este afio, mds alld de la
inflacién y pese al efecto que puede tener el
“super peso”.

Como quiera una industria que va al alza.

PESCADORES DE BC VS BELGA
BAF Y AVALES EXTEMPORANEOS
DE SADER
El proximo primero de enero inicia en En-
senada la temporada de pesca de atun aleta
azul. Los pescadores riberefios participardn
por primera vez y estiman lograr una cuota
de extraccién de 300 toneladas.

Sin embargo hay preocupaciéon por la

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

avasalladora presencia de Baja Aqua Farms
{BAF) propiedad en un 80% de la firma belga
Continental Grain.

Pero ademds porque se conoce que la se-
mana pasada ya gestionaba mds permisos
para aumentar su flota de forma extempora-
nea ante Sader de Victor Villalobos.

Se arguye que se los dardn dada la partici-
pacion minoritaria en la multinacional euro-
pea de Juan Cortina Gallardo, mandamads del
CNA. BAT se proyecta, estara en posicién de
explotar hasta 3,500 toneladas, con lo que se
lastimard al pescador local.

HASTA MARZO EL VEREDICTO EN

LiO ORLEGI VS DISNEY POR SANTOS
Nada que en el juicio que inici6 en EU el Gru-
po Orlegi de Alejandro Irarragorri aun habra
esperar quiza para marzo a que haya noti-
cias. Si bien el asunto ya llegé al Tribunal Su-
perior de Los Angeles y se esperaba el fallo
este 2023, se sabe lo complicado de estos
asuntos. Disney de Bob Iger es acusado de
incumplir un contrato televisivo en Fox Sport
del equipo de futbol Santos suscrito en 20I7.

FELIZ NAVIDAD Y UN EXCELENTE 2024.
ESTA COLUMNA SE TOMARA UN RESPIRO
Y REGRESARA EL 8 DE ENERO.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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¢QUE expectar
fivas de cierre
enlaindusiria
automotriz del

20237

F12023 pasarialahistoriadentrodelaco-
merdializacidn de vehiculos porvarios te-
mas, quizas el masimportante laincorpo-
mdoén delosgrandesgruposautomotrices
provenientes de China poniendo sus pri-
meras marcas en el pais. Digo primeras,
porque cadaunotraerimuchasmasdelas
queeste 2023 seanundaron,yahorasille-
garon las grandes corporaciones que pue-
den cambiar la participacién demercado
histéricay estable quehatenidoel paisen
losdevolumen, quebasicamente sontres,
Nissan, General Motorsy Volkswagen, los
siguiente siete en 1a tabla ya han cambia-
do la participacion en distintos lugares
omo MG, Mazda, KTA y Toyota.
sPeroquétalvamospamel dierre deanio
y cOmose estima podemos certar? Sinos
vamosalosnimerosduros, el 2023 hasta
noviembreeselmejormesdeventaenla
historia desde que se tienen los nimeros
deventaen1988, luegosolode 2016,2017
y2018,ydentrode ellosel mejormeshis-
toricohasido 2016 con 1,607,165 unidades

vendiendo hasta noviembre de ese afio
1,414,424 unidades. En 2023 anoviembre
llevamos cometciglizados 1,218,474 uni-
dades,loque daesperanzas paracontar con
unmesdevender150,000 unidades en di-
ciembre por el comportamiento de lain-
dustriademasunidades en diciembre que
en noviembre de cada afio, conloque se
pueden superarel millon 350 mil unida-
des.

En el mercado al consumidor hoy ya
hay producto, los que tengan serdn las
marcas ganadoras de las compras que se
esperan, en finandamiento hay quienes
han incentivado el predio con cero por
dentodeinterés, si,unatasaquehasemu-
chonosevelay queaparecid eneltiltimo
trimestre delanoyméashadael buen fin,
puesdurante elanose queddlatasaincen-
tivadaporarribadel10% y lanommal entre
ell6all7%.

Asi, que podemos esperar una compe-
tenciadesmedida, ahora que estan laschi-
nasnuevas, connuevos pisosdeventa, son

innovadonennombresymarcas,ademas
de que han podido importar suficientes
unidades para competir en elmercado.

Quiennotengaunidades, serdel perde-
dor, el consumidor tiene crédito y segura-
menteestamosviendounefectode com-
prasporadelantadoque el consumidorno
hizo quizas desde la pandemia.

Fn 2024 1a competenciase planteamas
aguerrida que nunca en nUmero de mar-
cas, numero de modelos, incentivos de
muchostiposalaventay coninventarios
regularesy quizas rebasando los niveles
normales.

Elotronimeroimportante delaindus-
tria esla produccion, y ahi el 2023 queda
comoungranafo, puesnoviembre fueel
tercermejornoviembre desde que se tie-
nen numeros de produccién en México
llegando a 329,415 unidades, solo rebasa-
doporel 2018 y el 2017
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COLUMNA INVITADA

MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

Por un 2024 con muchas
mas metas financieras

12023 fue un afio con muchisimos relos {inancieros; tantos, que con
el pasar de los meses se volvia cada vez mas complicado organizar
nuesiras linanzasy lomar decisiones inteligentes que no pusieran en
apuros nuestro holsillo. Esie afio {ue un carrusel de noticias financie-
ras que sin duda causaron impacto de una u otra manera nuesiras
expeclativas economicas, para algunos de manera positiva y para
otros, lameniablemente, de manera negativa.

Sin embargo, aun con iodos estos aliibajos que alravesamos, esle afio dejo
muchos aprendizajes para todos, muchos comenzamos a prestarle un poco mas
de atencion a nuestra educacion {inanciera, y como esto puede darnos un plus
para llegar a nuesiras melas, entendimos la importancia de saber analizar nuestro
entorno econdémico y lomar la decision mas adecuada y que mayores beneficios
nos traera de acuerdo con las circunstancias que lenemos enfrente, incluso, nos
armamos de valor para hacer nuesiras primeras inversiones. Esio esalgo digno de
aplaudir, algunos masentendieron laimportancia de la disciplina en las {inanzas
y hoy estan un paso adelante hacia la libertad {inanciera y otros mas, hoy saben
que una herramienta tan sencilla como el presupuesto puede ser sumamente
poderosa.

Si tu afio {ue positivo, el 2024 debe ser un afio para que consolides todo lo
que has aprendicdo hasta hoy, si este afio {ue complicado, el siguiente lo serd atin
mas, viene un tren de impacios que si no sabes como sortear, lendras muchas
dificultaces, desde elecciones presidenciales hasta cambios en las (asas de interés,
todo influye en nuestras [inanzas y tenemos que estar atentos y preparacos para
lo que viene, ya tienes muchas herramientas a tu alcance, tisalas a (u favor y da el
siguienle paso en (u educacion linanciera.

Y sino tuviste el mejor de tus afos, el mejor momento para haber comenzacdo
aaprender, {ue ayer; sin embargo, las {inanzas nos ofrecen una segunca oportu-
nidad para volver a empezar el dia de hoy, no la desaproveches. En las linanzas
como en cualquier otro aspecto de la vida existen miles de obstaculos, loshancos
quieren sacar cada peso que puedan de nuestro holsillo, los gastos hormiga shoginadded
acaban poco a poco nuesiro presupuesio, los estafadores estan a la orden del dia,
pero atin asi, (ienes en tus manos la oportunidad de darle vuelia a la situacion,
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da ese primer paso en (u educacion linanciera, (odos empezamos desde cero, el
camino es largo y complejo, pero no es imposible de andarlo.

En lo personal, les deseo una leliz navidad y prospero afio nuevo, espero que
sus melas [inancieras sean ahora mas grandes y vayan por ellas, consigan ese viaje
que lanio desean para sus vacaciones, el auio o motocicleia que necesitan, la casa
de sus suefios, consigan lo que mas desean, pero mas que nada, deseo que sean
felices en el camino, las [inanzas se deben disfrutar y no deben angustiarte, me
despido y nos estaremos leyendo el siguiente ao.

Por contraparte, algunos otros no tuvieron el mismo
tino organizando sus finanzas vy posiblemente estén
esperando la Navidad y Afio Nuevo con mads dudas v
preocupaciones que con la dicha y placer que suponen
estas fechas, en algun punto del ano decidieron utilizar
la tarjeta de crédito sin responsabilidad vy hoy tienen
que pagar altos intereses, otros hicieron compras que
realmente no necesitaban y ahora tienen que ajustar
bastante su presupuesto para llegar a la quincena,
alguna otra persona hizo alguna inversion sin analizar
en donde iba a meter su dinero y hoy perdio algo de
valor, algan otro que desafortunadamente fue victima
de alguna estafa financiera y perdiéo mucho dinero en
manos de tipos que no tienen algun tipo de valores.

Péagina 4 de 8
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EN CONCRETO

MARIEL
ZUNIGA
Los pendientes del Infonavit

asemana pasada se realizé la 128 Asamblea Nacional Ordinaria del Infonavit,
con la que cierra este 2023. En realidad hubo reclamos en buen tono de los
seclores empresarial y de los (rabajadores.

Entre los pendientes esta avanzar en la recuperacion de cartera. Jose Me-
dina Mora, presidente del CCE dijo a nombre del sector empresarial que “en
lugar de avanzar se {ue hacia airés”.

Y el seclor de los trabajadores exhorld a lograr mejor colocacion de cre-

ditos sobre todo para vivienda economica.

Hay que recordar que este afio sond la alerta porque la cartera vencida crecio casi al
19% v la distribucion de créditos disminuy6 al 40%.

En los Estados financieros de la platalorma del Infonavit a septiembre de este afio
ubican la cartera vencida atribuyendo el incremenio registraclo “al vencimiento de pro-
rrogas originadas’.

“El indice de cartera vencida en numero de créditos fue de
14.32%, lo que equivale a 779,598 créditos hipotecarios en
cartera vencida de un total de 5,444,757 créditos hipotecarios
en el Balance, el IMOR es de 18.08%. La cartera vencida

al 30 de septiembre de 2023 muestra un incremento de
$9,650,657 (3.22%) respecto al mismo periodo del ano
anterior. En este sentido, el incremento de la cartera

vencida durante el tercer trimestre de 2023 se debe,
principalmente, al vencimiento de las prorrogas originadas”.

Respecto alos créditos alirma que hubo recuperacion. Apunta que a septiembre llegd
a 316949961 vs 485,125,948 de sepliembre del 2022.

Mientras que los créditos con participacion de los bancos crecen. Muestra 23,865,836
asepliembre 2023 vs 22,310,319 a septiembre 2022.

En la conferencia de (in de afio del director general del Infonavil, Carlos Martinez Ve-
lazquez, aseverd que buscan que los irabajadores usen un crédito del organismo, incluso
para cambiar el que tienen en algtin banco.

Alrespecto de la cartera vencida Mario Macias, direcior del Sector de los Trabajaceagia 5 de 8
habfa indicado su preocupacion por sus altos niveles “Vamos a cerrar diciembre con
alrecledor de un 18% de carlera vencida que si nos preocupa a los trabajadores y junto
con la administracion v los demas seclores alendemos el lema”.
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POR CIERTO
CitiBanamex lanzé una oferta muy atractiva de crédito con tasa del 8.93, incluso mas
baja con CAT promedio 10%. Sin duda le estd apostando a incrementar esle segmento y
fortalecerlo de cara a su venia.

Santander también alirmé que impulsara el crédito ajusiandolo a sus usuarios. Uno
solo, pero adaptandolo a las personas

Y HIR llama la atencion porque estd buscando ser la 1# institucion que llegue al 50%
de créditos para mujeres; ya ahora esta al 43% e su carlera

Sin duda seguird la guerra entre los bancos y mas porque el préximo afio bajaran las
tasas y lanzardn nuevas ofertas que otra vez moverd a los clientes de un banco a otro
buscando reducir sus mensualidades.

Un gran abrazo para (i y tocos tus compaiieros, seres queridos y familia. Leliz Navidad.
iNos leemos el proximo 2024! Regreso el 8 de enero!

Opina:
¢Qué necesilas para animarie con un crédito hipotecario?

*Periodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda”

y directora de Grupo En Concreto.

mariel@grupoenconcreto.com
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

El peso mexicano
esta por cerrar un
ano historico

isculpe amable lector que abuse su
servidor de la palabra “historico(a)”,
pero la ocasion lo amerila.

Es muy probable, allamente pro-
bable (sigo con el abuso de palabras),
queel peso mexicano cierre el presen-
ie aflo con una apreciacion historica.

Para ser claros, si hoy terminara el aio, la ganancia
de 12 por cienlo en ntmeros cerracos que regisira
nuestra divisa, seria la mayor en (érminos anuales
desde que la moneda mexicana estd en libre {lotacion,
es decir, desde el 21 de diciembre de 1994, y logica-
mente considerando un aflo completo seria desde
1995, hace 28 aiios.

Esta apreciacion histérica tiene muchos factores
que la explican, pero preponderaniemente estan liga-
dos al contexto {inanciero global de los afios recientes,
concretamente a lo que ha sucedido a lo largo de la
presente decada.

Asi, sin desdeiar los logros del sexenio, y reco-
nocer que enire otras cosas, se respelid la disciplina
fiscal (curiosamente herencia (otal y absoluta del neo-
liberalismo), al menos hasta el presente aiio, ya que a
partir de 2024 serd otra historia, lenemos que sefialar
lo siguiente:

Y para dejarlo todavia mas claro, utilizando una
de las [rases preleridas en la actualidad para gene-

rar la percepcion de que estamos ante una admi-
nistracion hisiorica, veamos lo siguiente:

- Nunca en la historia las iasas mundiales habian
estado tan bajas, praclicamente en el cero absoluio

en los paises industrializados e incluso negativas
en algunos casos.

- Nunca en la historia reciente la humanidad ha-
bia sido azotada por una pandemia.

- Nunca en la historia reciente de la humanidad,
y en la historia en general, los humanos tuvieron
que confinarse en masa, el gran conflinamiento ge-
neré muchos efectos y varios de ellos beneficiaron
a divisas como el peso.

- Nunca en la historia los bancos centrales indus-
trializacdos habian enfrentado un contexto pospan-
demia que genero, entre otras cosas, desconfianza
en sus divisas y eso benelicio al peso mexicano
entre olras monedas.

- Nunca en la historia habian convidado 4 ge-
neraciones de inversionisias en el planeia, capi-
taneados por los baby boomers, que vieron como
“oro molido” la (asa real que pagaban los mercados
mexicanos, generada a su vez por el contexto global.

- Nunca en la historia nuesiros pai,ggé}ﬁ)aq;]@ebéan
mandado (antos dolares desde el exterior, concre-
lamente desde Estados Unidos; pero, no lo hicieron
porque eslén maravillados con la aciual adminisira-
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cion, como pretenden hacernos creer, sino porque la histdrica sino a un contexto global histérico.
constante apreciacion del peso redujo los ingresos  Le olrezco mil disculpas por el abuso, con todo
desus lamiliares y eso los obligd a mandar mds para proposito, de la palabra histérico(a).

resarcir esa perdida de poder adquisitivo, amén de P .
, , o ... Para decirlo claro y dado que
que por suerie [ueron los mas beneliciados en Esla- x q

dos Unidos de otro fenémeno que azoié a economias €M1 la actual administracion
como la de ese pafs y que abordaremos en otra en- ge considera el desemperno del

irega, nos referimos a: La gran renuncia. 7o
-Nunca en la historia un fenémeno de relocaliza- peso como un cxito Contundente

cion de inversiones (nearshoring) se habia presen- de lo quc llaman “un periOdO
tado en la era de la globalizacidn, generando una historico en México”, cualquier
auténtica lluvia de délares hacia el mercado mexi- COSA qUE €S0 Signifique,

cano.

Estos y otros [enémenos mas se combinaron para renemos que insistir Y decirlo
un afo que estd a punto de ser historico para el tgmbién con toda rotundidad.

peso. El desempenio historico del

Siusted, amable lector, escucha que el desempe- -
fio histérico del peso obedece a una administracion €SO €N este ano no se debe a

historica, esta en todo su derecho de creerlo, ni mas una administracion sexenal

faltaba que el autor de este articulo le diga lo que histori .
tiene usted qué creer. istorica, sino a un contexto

Solamente lo invito a leer lo que pasé en el mun- qlobal hiStO,l’iCO, quce no sabemos
do, lineas arriba, para que tenga un panorama mas cpdndo volverd a repetirse.
complelo y considere el peso historico de un perio-
do histdrico, que no obedece a una adminisiracion sPeriodista y Analista financiero.
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