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ARMANDO
TAMEZ...

Almando de Nemak,

- este capitdn se prepa-
raparahacer frentea
la demanda global de
autos eléctricos y alis-

tayaunainversionde
200 millones de déla-
res, conlaque planea
construir tres plantas
enlas que se fabrica-
rancarcasas paraba-
terias. Las plantases-
taran en México, Ale-
maniay Republica
Checa.
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Gasolineras en la mira

La promesa de no clausurar gasolineras
por falta de permisos y evaluaciones
ambientales, al menos hasta el 30 de no-
viembre, no se ha cumplido.

La Agencia de Seguridad, Energia
y Ambiente (ASEA), que dirige Angel
Carrizales, lanz6 un programa de re-
gularizacion para estaciones de expen-
dio al publico que no cuenten con per-
misos medloamblentales sin que sean
clausuradas.’

Sin embargo, del 8 al 11de novxembre,
- 1a Agencia realiz6 la inspeccion de seis
instalaciones que result6 en la clausura
tota] temporal de dos estaciones de servi-

cio en Chiapas y Campeche, debidoa que

no exhibian la autorizacién ambiental vi-
gente por la autoridad.
Ante esto, permisionarios y asocia-
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ciones han pedido ciandad ala ASEA
sobre la permanencia de las clausuras

. de estaciones durante el periodo de

registro,

El programa que busca censar a las
gasolineras, esta dirigido a aquellas que
se encuentren bajo supuestos como tener
autorizacion de impacto ambiental venci-
da, no cumplir con algunas condicionan-
tes, vigencia indefinida, que hayan modi-
ficado la estacion sin aviso a la autoridad

0 que se haya construido antes de 1988,
cuando todavia no habaa regulacién de

impacto ambiental.

Aungue la promesa es ayudar alare-
gularizacion, por momentos este censo
suena mas a una recopilacion informa-
cion de aquellas incumplidas que bien
podrian ser sancionadas posteriormente.

Contra
el hackeo

La Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT),

que encabeza Jorge Nu-
1o Lara, se encuentra tra-
bajando en un programa y
en el disefio de un sistema
digital para mejorar la con-
fiabilidad de las bases de
datos.

Se sabe que inclusive
ya lo han comentado con
la Secretaria de Hacien-
da, a cargo de Rogelio Ra-
mirez de la O, y sus dreas
tecnologicas con el fin de
crear una plataforma soli-
da. Esto tendria que ayu-
darles a evitar otro hackeo
como el que sufrio la de-
pendencia el 24 de octu-
bre pasado.

Este proyecto, que po-
dria tener inversion publi-
cay privada, pretende me-

jorar la calidad de las bases
de datos de la dependencia
y de la Direccion General
de Autotransporte Federal
(DGAF), dado que el siste-
ma con el que operan ac-
tualmente es antiguo.

La plataforma podria
generar mejoras en las
bases de datos en el
mediano y largo plazo,
ademads de estar enlazada
con el sistema de cobranza
de multas.

Con el tiempo habra
que ver si se materializa el
proyecto y quede concluido
antes de que termine este
sexenio, cosa que se antoja
dificil porque se aproximan
las elecciones federales.

Festejo
turbulento

Aeromar, que capitanea Da-
nilo Correa, esta de cele-

bracion, pero con algunos
temas pendientes.

La aerolinea mexica-
na cumple 35 afios de ope-
racion y aunque para cual-
quier empresa representa
un gran logro, lo cierto es
que Aeromar los cumple en
medio de turbulencias.

Actualmente, la empre-
sa carga pasivos por
mas de 7 mil millones
de pesos y constantes
amenazas de huelga por
la inconformidad de sus
empleados en el pago de
prestaciones,

A ellos les debe 100 mi-
llones de pesos de salarios
y cuotas-patronales. A pesar
de que ya se comprometid
a pagar el proximo afio el
fondo de ahorro y los vales
de despensa, habra que ver
si es suficiente para cubrir
las demandas de sobrecar-

gos y pilotos.
La situacion es tal, que

algunos expertos conside-
ran dificil que la aerolinea
logre retomar la normalidad
en su operacion. Mucho
mas complicado se ve recu-
perar la salud financiera.

Actualmente, Aeromar
transporta 700 mil pasaje-
ros al afio en 21 rutas nacio-
nales y tres internacionales.
Tiene una flota operativa de
10 aviones, ATR 42 y 72 se-
rie 600.

Su vuelo inaugural en
1987 fue en la ruta Toluca-
Acapulco.

Contrala
microvivienda

Esta semana llega a México
la firma inmobiliaria tecno-
logia Monplaces, fundada y
liderada por Alina Patter-
son, en la que también par-
ticipan Gabriela Valenzue-
lay Sergia Bubio.

La inmobiliaria tecno-
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l6gica busca eliminar la ex-
pansion masiva de los espa-
cios como los microlivings,
que en la practica son poco
habitables, pero son fomen-
tados por procesos de reha-
bilitacién urbana en espa--
cios deprimidos.

Contrario al objetivo de
plataformas como Airbnb,
Monplaces también pre-
tende contribuir al orde-
namiento de las ciudades y
coadyuvar a la eliminacién
de transformaciones de
inmuebles que sélo
encarecen espacios poco
habitables.

Sera en los proximos
dias cuando la empresa re-
vele mayores detalles de sus
operaciones y las alianzas
que tiene con desarrolla-
dores certificados en Ciu-
dad de México, Guadalajara,
Chapala, Querétaro, Riviera
Nayarit y; a nivel internacio-
nal, en Guatemala.

capitanes@reforma.com
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Y C AIM

DESTACAN AGENCIAS MEXICANAS ENEL QJO

En la 25 edicion de! Festival El Ojo de Iberoamérica
resulté ganadora en El Ojo Local, de México, DDB; en
Jévenes Realizadores, Oro para Media.Monks con Yupi
Segura; Mejor Agencia de México, DDB; Mejor Agencia
Independiente, México, @nénimo); Mejor Productora de
México, Oriental Films; Mejor Anunciante por pais, AB
InBev/Grupo Modelo, y Mejor Red, DDB Latina.

En Mejor Idea Latina para el Mundo, gan6é We
Believers de EUA con campafia para AB InBev México, y
presea de Oro DDB. En Nuevos Talentos, el equipo de
Miami AD School México.

Conguistaron Gran Ojo, We Believers de EUA para
campafias de AB InBev México, y DDB México.

Oros: DDB, Qgilvy, @ndnimo), Media.Monks,
VMLY&R y VMLY&R Commerce, y The Community
Agency de EUA, con 24 Horas X Segundo Festival
internacional de Film.

NOTAS EN CASCADA
Gran consternacion causé en las industrias de la Radio, la
Comunicacién y la Publicidad el deceso de don Francisco
Ibarra, sin duda uno de los grandes pilares de fa radio, con
enorme vision, gran calidad humana y muy apreciado,
que fundd y era presidente de Grupo ACIR. Expresamos
a su familia y colaboradores nuestras mas sentidas
condolencias.
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Despidos

ste afio decenas de
E empresas del sector

de tecnologia han
llevado a cabo numerosos
despidos. De acuerdo con
la plataforma Layoffs Trac-
ker, Meta despidi6 a 11 mil
personas, Amazon a 10 mil,
Booking a 4,375, Twitter a
3,700 y Uber a 3 mil. Ade-
mas, muchas empresas de
menor tamario cerraron por
completo sus operaciones.

Estos numeros podrian
no ser tan relevantes si se
hubieran dado en sectores
como el manufacturero, que
es mas intensivo en capital
humano. Pero en las empre-
sas de tecnologia trabajan
pocas personas en relacion
con el valor de las mismas.
Para algunos lideres del sec-
tor, esta fue la primera vez
que se enfrentaron a la ne-
cesidad de llevar a cabo re-
cortes de personal, y cada
vez queda mas claro que, lo
que estamos presenciando,
es una transformacién pro-
funda de la industria.

Con excepcion de Twit-
ter, cuya situacion es parti-
cular por el revuelo de la
compra de acciones que hi-
zo Elon Musk, la mayoria
de los voceros de las em-
presas argumentaron que
los despidos fueron el efec-
to de un proceso de sobre-

contratacion que se dio en
tiempos de confinamiento,
cuando el comercio elec-
tronico alcanzo altos histo-
ricos y se pensaba que mu-
chas de esas tendencias no
retrocederian. Sin embargo,
los perfiles de los despedi-
dos no fueron solamente
aquellos contratados en los
ultimos afios, sino que se
fueron también personas
que habian estado desde
antes en las empresas y se
cerraron divisiones enteras
que llevaban afios operando.

Mucha de la informa-
cién mas interesante de lo
que esta sucediendo no esta
en las declaraciones de los
voceros de las empresas, si-
no en redes sociales como
Linkedin y Blind (donde los
empleados pueden poner
testimoniales andnimos).
En ellas se perciben fuer-
tes contrastes entre exem-
pleados que se van a otras
etapas de sus vidas profe-
sionales agradecidos por la
formaenlaqueselestratoy
aquellos que se decepciona-
ron de la faceta que mostra-
ron sus empleadores.

Sobra decir que las me-
jores empresas para traba-
jar son aquellas que entien-
den que los excolaborado-
res pueden ser embajadores
de la mision de la empresa

por el resto de su vida o
pueden ser voceros de lo
negativo. Hoy, en redes so-
ciales, es posible leer todo
tipo de testimoniales.

Asimismo, se ha cues-
tionado mucho la narrati-
va de los lideres ante los
recortes, pues hay quienes
creen que el discurso de la
sobrecontratacion es solo
un pretexto frente a retos
mas grandes y miedos mas
inmediatos, Se habla de la
necesidad de dar resulta-
dos en un mundo donde el
costo de capital es mas caro,
donde se busca una mayor
eficiencia con miras a una
posible recesion y donde las
empresas se quieren subir
ala ola de viajar mas ligero
para no quedarse atrs en
su sector.

Meéxico no esta exento
del proceso. Solamente en
las iltimas semanas, Twitter
cerrd sus oficinas y Beat, la
aplicacion de viajes, dejara
de dar servicios. También,
en el unicornio mexicano
Konfio hubo un recorte de
180 personas mientras que
en Bitso, la plataforma de
intercambio de monedas
digitales y tradicionales, la
baja fue de 80 personas.

Ese talento se reubicara
con facilidad y la industria
se seguira transformando.
Apenas estamos empezan-
do a vislumbrar las impli-
caciones del mundo post
pandémico pero, hasta aho-
ra queda claro que, tan im-
portantes son las estrategias
en tiempos de crisis, como
en tiempos de crecimiento
acelerado. Esto con la fina-
lidad de que las caidas no

sean tan pronunciadagzgina 4 de 9
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Felicidades, ya
eres aburrido

1 elicidades, ya eres
aburrido”.

Asi bromeo su
esposa con Dan Harris, se-
gun cuenta en su divertida
y profunda charla de TED

que puedes ver en nuestros
sitios.

Imperdible,

Mrs. Harris le dijo esto
tras —albricias— leer junto
CON SU eSPOSO UNA NUEva eva-
luacién de 360 grados (jefes,
colegas, amigos, familiares,
etc.) que demostraba mejoras
importantes con frases como:
“Su ego se ha encogido, ahora
ya es encantador y encontrd
su corazon”.

O sea, era una mejor
persona... ya era aburri-
do, pues.

El ex presentador de
ABC News literaliente su-
frié un viraje de 180 grados
que lo cimbro y del que se de-
rivan lecciones valiosas.

Te platico.

Un ataque de panico
en un programa en vivo
lo impuls6 a cambios en su
vida, a enfocarse a temas re-
lacionados a la meditacion y
automejora.

“Me converti en un cua-
siguru de la superacion
personal”, explica.

Pero las apariencias
engafian,

Decidio hacerse una pri-
mera evaluacion de 360 gra-
dos y resulté no ser tan buen
tipo. Resumiendo el diagnés-

tico: enojon y egocénttico.
Entonces se inscribio en
un retito de silencio comple-
to de 9 dias, donde aprendid
técnicas para relajarse, in-
cluyendo una que no le gus-
t0 nadita.
. “Mi maestra sugeria
que al aparecer mis dos
demonios me dijera a mi
mismo: ‘no te preocupes

carifio, estas bier’, Mmmm,
pas6 sin ver”, explica Harris
jocosamente.

‘Hasta que en el retiro se
le vino una avalancha de au-
tocritica, ante lo que no le
quedo otra cosa que de-
cirse; “EstA bien cabrito, sé
que esta de la fregada esto,
pero aqui estoy yo”.

Ja, ja, ja... cerr6 el ciclo
con la misma frase sugeri-
da por la gurt, por su maes-
tra. Digamos que en version
macho, bueno macho-menos.

Y esto le cambio la
existencia.

“Cuando acepté a mis
demonios, se calmaron. No
tenia que exterminarlos, sino
darles un high five. El amor
propio, no como narcisismo,
sino para apoyarte, te pre-
para para amar a los demas”,
comenta.

Segun Harris en cual-
quier momento podemos ele-
gir entre dos espirales diame-
tralmente distintas.

Por un lado la del toilet,
donde empiezas con algin
pensamiento negativo para

después contagiar a todo lo
que tocas y a todos con los
que tratas. Digamos que to-
do y todos termina por irse
alam... (ya sabes).

La otra espiral, la “co-
lor de rosa”, va en la di-
reccion opuesta, porque al
tranquilizar a tus demonios
todo mejora, Digamos qlie es
equivalente a la “ventaja de
la felicidad de Shawn Achor”
(relee “4Como ser feliz?”).

Y luego el autor compar-
te dos técnicas para pintar
de rosa tu espiral, porque
decirlo esta facil, hacerlo
es oootra cosa:

1. Una meditacién “amo-
rosa y amable”. Dos veces
por semana y en un lugar
tranquilo, visualiza algo muy

amable (tu pareja, una mas-
cota, etc.) y repite varias ve-
ces: “Que seas feliz, segura y
vivas tranquila”. Y luego cam-
bia la visualizacion: primero
pasa a tu persona, luego aun
mentor, luego a una perso-
na neutral, luego a personas
dificiles o hasta enemigos. Y
luego a todo el mundo.
2. Reprogramar a tu critico
interno. Paso 1, afina tu de-
tector, porque ese saboteador
se escabulle muy ficilmente.
Y luego, échate porras. Hom-
bre, hablate como si te quisie-
ras. Como dice Harris: cam-
biar ese tirano interno por un
coach que te apoye.

Muy interesante.

Conceptos que son su-

o
el
I -

per soft, pero que en la era
del bombardeo informativo
y las redes sociales para mi
son claves.
~ Porque esos demonios
internos tienen hoy en dia
muchos disparadores que los
hacen asomarse a cada rato.
Una sugerencia final.
Practica hablarte a ti
mismo.

“Cuando nos hablamos
buscamos ver las cosas més
objetivamente. Existen dos
formas principales que son
positivas: hablarte para ins-
truirte y hablarte para moti-
varte”, explica un articulo del
New York Times.

Exacto.

Lo importante es que esa
charla interna (o hasta vocali-
zada, ;yo lo hago mucho!) sea
positiva... para meter asi a los
demonios al cléset..

Ahora que se acerca el
fin de afio, te propongo in-
tentarlo.

Si funciona, fantastico.

Y si no, al menos tendras
una anécdota para la cena de
Navidad.

sTe apuntas?

EN POCAS PALABRAS...
“La vista es mejor cuando sa-
cas la cabeza de tu trasero”,

Dan Harris
benchpdark@seforima.com
Twitter: @jorgemelendez
WebExtra:; Charla de TED:
Los beneficios de no ser un
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lizabeth Holmes, fun- alaplantade Enelenuna sobre el consumoyla

dadora deladesacredi- de las empresas de sutipo actividad empresarial. La
tada compafiia de pruebas mds grandesenEU,aun  compafiia revel que sus
de sangre TheranosInc.,,  costo de unos mil millones ingresos en el trimestre de
hapedido aun juez federal de délares omis, calculé julio-septiembre subie-
indulgencia por sus delitos The Wall Street Journal.  ron 3% respecto al 2021,
de fraude. Holmes, quien e marcando un regreso al
ha solicitado una sentencia * FTX sufrio “una falla crecimiento tras'una ligera
de confinamiento domi- tOt‘?] dicontroles COTPO™ " caida el trimestre anterior,
ciliario y servicio comu- rativos”, afirmé e~l TUEVO . ando confinamientos
nitario, y no mas de 18 CEO de la compatiia, quien generalizados trastocaron
meses en prision, enfrenta fue nombrado como parte las cadenas de suministro.
unabatalla cuestaarriba  9¢1 Proceso debancarro-
cuando se le dicte sen- ta _de la plataforma de 4 Liberty Media Corp.,
tencia hoy en un tribunal criptomonedas. Enun la compaiiia de medios y
de San Jos ¢, California, d0cument.o presentado entretenimiento, anunci6
Los fiscales de EU que ante un tribunal federal  que separariaal equipo
enjuiciaron a Holmes han de banqarrota, John J. de beisbol los Bravos de
solicitado 15 afios en pri- Ray, quien haayudadoa  Atlantaysuproyectode
sion y mas de 800 millones Supervisar algunas delas  desarrollo inmobiliario
de ddlares en restitucion, quiebras més grandes enla asociado para formar una

historia, comola de Enron,

nueva compafiia cotizada

# El coloso energético  dijo que, a pesar de sus en bolsa. Liberty Media,
italiano Enel SpA prepara 40 afios en el negociode  que opera y tiene inte-

un enorme esfuerzoenge- reestructurar compaiiias, reses en negocios como
neracién de energiasolar nunca habia visto nada Sirius XM Holdings Inc. y
en EU, incluyendo planes  como FTX, Formula One Group, sefial6
parauna fabricaque pro- ¢ alihaha Group Holding due canjearia sus accio-
ducira celdas solares, una Ltd., la compaiifa chinade nes comunes en Liberty
parte clave delacadenade o commerce, reportouno  Braves por titulos de una
suministro que actualmen- ge gyg crecimientosmés ~ compaiifa recién formada
tenoexisteahi. Enelpla-  gepiles desde que salia @ llamarse Atlanta Braves
nea una fabrica que, conel o, subrayando el peso  Holdings Inc.

tiempo, producira hasta 6
gigawatts de paneles sola-
res. Esa escala convertiria

persistente de la politica
de cero Covid de Beijing

Una seleccién de What’s News
©2022 Todos los derechos reservados
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MARIO

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

CFE: 660 mdp al “no
rescate” de mineros
y el fantasma de Durazo

1 gobierno del presi-
E dente Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador
demostro su incapacidad y
falta de coordinacién para
hacet bien lo que criticoen
el pasado con tragedias co-
mo la de Pasta de Conchos.
A principios de agosto 10
mineros quedaron atrapa-
dos en la mina El Pinabete,
en Coahuila, lo que atrajo la
atencién de la sociedad, de
los medios nacionales e in-
ternacionales, y mucho
mads tarde de lasdependen-
ciasinmiscuidas en el caso:
las secretarias de Econo-
mia, Trabajo y Prevision
Social, Proteccién Civil, el
IMSS v la CFE.

_El caso evidencié la ine-
ficiencia de las autorida-
des, que se pasaron la res-
ponsabilidad una a otra 'y
finalmente se consumo la
desgracia: los trabajadores
no pudieron ser rescatados
ymurieron. Attes mesesde
latragedia ain hay muchos
cabos sueltos.

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) otorgd
mas de 660 millones de pe-
sos a los trabajos de rescate,
ejercidos en contratos de ad-
judicacion directa destina-
dos principalmente a em-
presarios cercanos al gobier-
no de Sonora, a cargo de Al-
fonso Durazo.

El pasado 3 de noviem-

bre, la empresa que dirige
Manuel Bartlett concreto el
procedimiento para entre-
gar a la empresa Grupo
Construcciones Planifica-
das (Construplan) un con-
trato por 629 millones 570
mil pesos por concepto de
“Obras para la buisqueda y
recuperacion de los mine-
ros atrapados en la mina El
Pinabete, en Coahuila”, en
su Segunda Etapa.

Este se sumo a otro con-
trato por 32 millones 459 mil
pesos que la CFE dio a Cons-
trucciones Transforma para
realizar la Primera Etapa del
mismo proyecto de recupe-
racion, firmado el 26 de oc-
tubre de 2022.

Ambos son irregulares.
La CFE asegura que los tra-
bajos de la primera etapa,
loscualescorrespondenala

“preparacion del sitio, reti--

ro de instalaciones, des-
monte, despalme e inicios
de excavacién”, se conclu-
yerori entre el 2y el 22 de
septiembre del 2022, perola
solicitud de oferta de 1a Co-
mision hacialaempresaad-
judicada se emitio el 21 de
octubre y tres dias después
se presento la cotizacion.
Se entiende que en una
emergenciacomolaocutri-

da en la mina carbonifera
de Coahuila requiere de ac-
ciones inmediatas y se po-
dria justificar que se hayan

Péagina 3 de 6
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violado procedimientos de
contratacién. El punto cla-
ve es que los trabajos de
emergencia multimillona-
rios se iniciaron un mes
después del accidente,
cuando ademas las posibi-
lidades deencontrar convi-
da a los mineros eran prac-
ticamente nulas.

Construplan fue consti-
tuida por Alfonso Reina Vi-
llegas, presidente hasta
principios del afio de la Ca-
mara Mexicana de la Indus-
tria de la Construccién en
Sonora. El organismo y su
dirigente fueron unos de los
principales impulsores de la
candidaturadel exsecretario
de Seguridad y Proteccién
Ciudadana. Al igual que con
Durazo, también tuvieron
una muy cercana relacion
con Claudia Pavlovich.

El constructor Reina Ville-
gas sonaba fuerte para ocu-

par la Secretatia de Infraes-
tructura y Desarrollo Urbano

enel gobierno de Durazo, por
lo que dejé su cargo en la
CMIC. Aunque el nombra-
miento no se concretd, si se
mantuvo como constructor
predilectoen el nuevo gobier-
no. Por ello hatenido que ale-
jar su nombre de su empresa:
primerodejo a Gerardo Reina
Cecco como su administra-
dor y en octubre nombr6 a
Edmundo Fraijo Vega como
representante legal.

Posdata 1

El millonario contrato de
rescate fallido se puso a lici-
tacién con otros competido-
res, pero la CFE decidié de-
clarar desierto un procedi-
miento previo y adjudicarlo
demaneradirectaaConstru-
plan. Tenia padrino.

Posdata 2
Por vacaciones, esta co-
lumna se volvera a publicar
el 5 de diciembre. @
‘ @MarioMal

Los trabajos de emergencia

multimi-llonarios se iniciaron

un mes después del accidente.
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siempre si invitaron a Esquivel

cién que inicialmente sélo habia contemplado
a dos de los cinco candidatos a la presidencia
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para participar hoy en un conversatorio sobre
— sus propuestas y futuro de
la institucién, de ultima ho-
ra incluyé a otros mas. En-
tre ellos, ahora est4 en la lis-
ta el mexicano Gerardo Es-
quivel. Inicialmente, el
think tank Unicamente ha-
bia considerado al brasilefio
y actual director del depat-
Gerardo tamento de las Américas del
Esquivel Fondo Monetario Interna-

cional, Ilan Goldfajn, as{
como al candidato de Trinidad y Tobagd,
Gerard Johnson. Otro due logré ser invitado
es Nicolas Eyzaguirre, nominado por Chile.
Hasta ahora, la ausente serd la tinica mujer,
Cecilia Todesca, de Argentina, a menos de
que la hayan invitado de ultima hora.

Wl | Tl WNFR FFF

Diagnostico de la pobreza

=z El préximo jueves, el Consejo Nacional de
Evaluacion de lIa Politica de Desarrollo Social
(Coneval), encabezado por José Nabor Cruz,
revelara los resultados del indicador de la po-
breza laboral al tercer trimestre de 2022, es
decir el porcentaje de gente cuyo ingreso no
alcanza para comprar la canasta alimentaria,
Por cierto, a septiembre el precio de esa ca-
nasta tuvo un alza anual de 10.1%, por arriba
de la inflacion general, que fue de 8.7%. Nos
comentan que es probable que el porcentaje
de quienes se encuentran en pobreza laboral
se mueva al alza, luego de que se ubico en
38.3% entre abril y junio. En tanto, un factor
que podria haber contribuido a compensar la
pérdida del poder adquisitivo de las familias
es la recuperacion del empleo.
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ASPA: acercamiento con la OIT

=i Nos reportan que el secretario general de la
Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de
México (ASPA) y presidente colegiado de la
Union Nacional de Trabajadores (UNT), José
Humberto Gual Angeles, tuvo un encuentro
con el director general de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo, Gilbert F. Houngbo,
en el que analizaron retos laborales globales.
En la reunién se plante6 el proyecto para insti-
tuir el Frente por la Defensa de 1a Aviacion Ibe-
roamericana, cuyo fin serd proteger el desarro-
llo de ese sector, protegiendo la fuente de tra-
‘bajo con criterios basicos de seguridad social.
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Elmartes, en la Cindad de México v, el migrco-
les, en {anciin, Enrique de 1a Madrid, exse-
cretario de Turismo, y €l empresario Carlos
Constandse presentaron, respectivamente,
el libro Secrets & Dreams que escribi sobre
la historia de Alejandro Zozaya y su empresa
Apple Leisure Group.

O

A continuacién incluyo un resumen de las
palabras que lefl esos dias;
El'lunes 15 de septiembre de

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

1an [EMprang a este desayuno’.

Tados soltaron una carcajada distinta ala
esperada y Coppel reconocid: “Pues ahora si
me chingaste”.

Desde que Alejandro funds AMResorts, no
han faltado otras bromas al respecto, perg na-
die deja de reconocer la audacia y el talento
de este personale del turismo mexicano.

El mismo que sorprendid a muchos cuando
le comprd a la familia Vdzquez, propietaria de
Camino Real, sus hoteles en Canciin y Puer-
10 Vallarta o cuando afios mds tarde adquitis

empresas tan importantes Como

2014, cinco dias después de que Este libro Travel Impressions de American
el huracdn Odtle azotara Los Ca- Express o Mark Travel.

bos, un grupo de empresarios y busca contar Ademas, puso el dedo en fa
eron en . hvede M 100 SCCTOt0S e Na amenazado 2 va-
para desayunar con los principa- 1€ UN Modelo rios destinos mexicanos y criticé
les ma.y?irist?s, tour?peradurfjs, relevante, la Il;aillta. de estrategia deiaactual
agentes de viajes y efecutivas de . - gobletno, para apoyar a las em-
agenclas de viafes por internet PEI’O también presas y a los trabajadores tu-
que coqnerciallngar:j restiT dfe;ti- mc]uye muchas rfstl]%psl. E;iurante la pandemia de

t ! -19.

" ET}?{]C;E;{?}HEI; ?ia[r)lses lllrifgrs— anécdota?: EUWFue precisamente esta crisis, [a
macion de primera mano sobre (ue ocurrneron fque allment el interés de Hyatt
como estaba Los Cabos y com- en el camino por volverse un jugador relevan-
prometerse con una fecha, para te del “todo incluido” adquirien-
teabrir el destino a los turistas,. (@ ZOZ&Y&. do AMResorts €l zfie pasado, en

Al desayuno llepé Ernesto
Coppel, presidente del Gru-
po Pueblo Bonlto, y poco despues se sumd
Alejandre Zozaya, protagonista del libro que
hoy presentamos.

“&Y 1l qué haces aqui?”, se burld Coppel,
“sl ya rienes i vida resuelta con un suegro tan
Tico”.

Ctros mexicanos sonrieron sccarronamen-
te, pues conocian la versidn de que Alejandro
ya no tenia que trabajar por haberse casado
con Janine, la hija de John Mullen, magnate
estadunidense de los viajes y propietaric de
Apple Vacations.

Zozaya estrechd la mane de Coppel v, en-
tre divertido e irénico. le respondic:

“El que deberfa preguniarse qué hace agui
eres tii, Neto, pues, precisamente eres un sue-
gro millonazio y si tuvieras un yemo trabaja-
dor, como vo, no necesltarfas haber llegado

dos mil 700 millones de délares,

Este libro busca contar los se-

cretos de un modelo relevante, pero también

incluye muchas anécdotas que ocurrieron en

€l camino come cuando Alejandro no pagd

su estancia y se cold en un hotel que com-

pré iempo despiiés o cuando se enconlrs en

un ¢olchon una bolsa con oro v diamantes ¢

cuando desembolso miles de euros por unos
cruasanes que nadie se comig.

Llegado el momento le envié ¢l manus-
crito a Penguin Random House y Ana Marfa
Bermidez, editora de la coleccidn de li-
bros de negocios Conecta México apoyé su
publicacion,

El libro muestra una vez mds que cual
un mexicane confia en una idea y rabaja dis
por ella puede superar los obstdculos y alcan-
zar |o que un dia fue €] suefio de popularizar
el modelo “tode incluido de [wio”

ina3de8
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Maricarmen Cortés

El secretario de [nfraestructura, Comuni-
caciones y Transportes {SICT), Jorge Nufig
Lara, mantiene como su prioridad recu-
perar la Categoria 1 en seguridad aérea y
trabajan a marchas forzadas en coordina-
cidn, desde luego, con la Agencia Federal
de Aviacidn Civil (AFAC), los Seneam y con
el subsecretario de Transportes, Rogelio
Jiménez Pons, para concluir el Plan de
Correccidn,

Confirmé también que el 12 de enero
vendrdn a México funclonarios dela Federal
Aviation Authority (FAA) para revisar el Plan
de Correccidn antes de realizar una nueva
auditoria.

De este plan dependerd que pasemos 1a
Auditoria de 1a FAA, que serd la que permita
recuperar [a Categoria 1 en el 20 trimestre
de 2023 y ojald sea antes del 25 de mayo,
cuando cumpliremos 2 afios de haberla
perdido, en las cuales ninguna aerolinea
mexicana ha podido abrir nuevas rutas a
Estados Unidos.

O

GQUINTA Y OCTAVA LIBERTADES,
NEGOCIANDO CON AEROLINEAS
Nufio Lara confirmd que atin no hay una
decision sobre abrir las quinta y octava Li-
bertades Aéreas a aerolineas extranjeras
para impulsar una mayor demanda de pa-
sajeros en el AIFA,

Esta semana se realizo ya una primera
Teunidn con aerolineas nacionales y extran-
jeras para tratar de llegar a un consenss y
1a SICT contimia realizando un diagndstico
entre los pros y contras.

Desde luego, el director general del AIFA,
general Isidoro Pastor, es quien mds presio-
na para abrir las quinta v octava Libertades.
pero las aerolineas mexicanas mantienen su
férrea oposicion porgue se vetian afectadas
no solo por el cabotaje, porque las extranje-
1as podrian realizar vielos entre destinos en
tettitorio nacional, sing también por Ia quin-
ta Libertad, porque el mercado mds apati-
1050 es el de Estados Unidos, que se abrird
cuando recuperemos la Categorfa 1

0

FMI MANTIENE AVAL A MEXICO CON
LiNEA FLEXIBLE
Una muestra mds de la exiiosa politica en las
finanzas puiblicas con la decisign de Lépez
Obrador de ne incurrir en mayor deuda y
deficit publico y que han implementando efl-
cazmente los tres titulares de la SHCP en este
sexenio, es que el EMI ratificd que Mexico con-
tinda cumpliende con los criterios para la rarl-
ficacion de la Linea de Crédito Flexible, que se
mantuvo en aproximadamente 47000 mdd.
Las razones de este impartante aval del
FMI son: un tipo de cambio flexible que ha
permitido la absorcion de choques exter-

101 W RABEL
L TR

nos, un perfil de deuda exierna relativa-
mente bajo; deuda piblica con trayectoria
sostentble; finanzas piblicas sanas; un han-
o central independiente que mantiene ex-
pectativas de inflacton ancladas y un sistema
flnanciero sdlido y solvente.

La Comisin de Cambios, que encabeza
la SCHP, ratificé que continuard evaluando
la estrategia de salida gradual y ordenada de
esta Linea de Crédito que se anuncid en 2017.

O

COFECE PIDE MAYOR COMPETENCIA
EN FINTECH
La Comision Federal de Competencia Eco-
némica emitié recomendaciones no vincu-
lantes para la SHCP, el Banxico v [a CNBY
para promover una mayor competencia en
las instituclones de tecnologia financiera.
Recomienda evaluar la regulacion rela-
cionada con el almacenamiento en la nube
¥ que Se permita contar con olro mecanisma
de almacenamients, el rol de los comisio-
nistas y la preteccion de los ahormos de los
usuarios con base en mejores practicas in-
tetnacionales y lineatnientos claras sobre el
uso de la informacién de los clientes,
Recomienda también a las autoridades fi-
nancleras impulsar el yso de labanca abierta
que facilita el intercambio de informacion de
entidades financieras y de otros participan-
tes del sistema.
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¢;Qué tal si..?
Como Io ha sefialado oportunamente el Padre del Andlists
Superior, s posible que a Citf ne le gusten las dos ofertas
mexicanas por su negocio de menudeo, conocide como Ba-
namex. Entonces la pregunta es squé sigue?

En el tertens de loimposible estd que decidan malbaratar
los activas: que decida €] equipe de Jane Fraser tomar pér-
didas a la salida de un negocio que les ha sido sumamente
rentable. Ya explicd el BAS que es una decision corporativa
global v no una venta de panico.

La posibilidad de mantener la operacion en espera de me-
jores condiclones, especificamente menor presion extralegal
por parte del gobletno, tambign parece hastante lejana, pues-
10 que se trata de una decision globa] que tendria un espacio
minimo para quedarse como prietio en el arroz,

No hace mucho seitido considerar que existitla una razon
a través de la cual pudieran quedarse con esa isla de opera-
cidn que, sin lugar a dudas, no tendria mucho sentido desde
el punto de vista de los negocics.

Asf, debe considerarse cudl serfa la alternativa mas viable.
Como va se ha sefialado oportunamente, seria a traves de
una colocacicn en el mercado. Esta via plantea algunas des-
ventajas para los implicados, puesto que el goblerno plerde
cualquier contrcl para poner condiciones extralegales, aun
cuando suenen bien,

REMATE DUDOSO

Stusted escucha a funcionarios de las secretarfas de Agricul-
turay de Economia, encabezados respectivamente por Victor
Manuel Villalobos y Raquel Buenrostro, dos <osas llaman
la atencion: que, al menos formalmente, no parecerian pre-
ocupados por las quejas de ciertos sectores del Congreso yla
industria de Estades Unidos por el tema del maiz genética-

mente modificado. Pareceria gue, simple y lanamente, creen |

que se tratade algo que estd muy cerca de un mal entendido
¥ que cOon una conversacion se soluciona,

Bésicamente explican que el Presidente dijo que se defa-
ria de irmportar 2 partir de 2024, con utilizacion de recursos
presupuestales, maiz genéticamente modificado. Tratan de
matizar argumentando que no se Fala de cerar la puerta a las
importaciones de este producto, sing que solamente aplicarfa
al que usara fondos pibilicos.

Una primera lectura €s que, pot ejemplo, Segalmex no rea-

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo e

llzarfa este tipo de importaciones; sin embargo, una segun-
da revisidn deja claro que cualquier empresa que recibiera
apayos del gobieme, aun cuando fueran créditos, no podria
hacerlo.

Si fyera como dicen, tendrian que hacer precisiones en
torno a cudles serian las reglas, puesto que no queda claro si,
por ejemplo, seria para importadores en cualquier condicion
o s6lo créditos especificos para traer ese producto a México.

En resumen, la displicencia con la que ¢l gobierno estd
omando este asumo vealmente ne sirve de mucho paratran-
quilizar a nadie. En Estados Unidos aumentan las presiones
dque podrian derivat en mds problemas dentro de la opetacian
del T-MEC.

REMATE CINICO

Parecer(a que Zvi Katz y quienes le acompaiian como acclo-
nistas al frente de Aeromar estdn aferrados en dar su ulima
muestra de imesponsabilidad antes de partir del mundo de los
negoclos... al menos de los serios. Siguen tratando de hacer
creer que el gobierno debe rescatar 1z linea aérea para “salvar”
los puestos de trabajo por la via de entregdrsela al Eiército
mexicano para hagan su linea aérea regional

Sinembarge, 2 versidn es totalmente itrverosimil. No exts-
te modo legal de hacer militares a pilotos. sobrecargos, traba-
jadores de rierra y administradvos. Resulta mucho mis posible
pensar que seran liguidados para que esos lugares sean ocu-
pados por miembros de [as Fuerzas Armadas. Seamos claros,
<i los trabajadores actuales no preservan la fuente de empleo,
Jcudl es el sentido de cualquier rescate?

Se trata, otra vez, de una estraregia de Katz para seguir
evadiendo sus responsabilidades, gsas que hace mucho, mu-
cho tiempo, tird a la basura para fugarse a vivir en el extran-
ero mientras sus empleados sufren injustamente.

REMATE MUNDHALISTA

Quienes andan de capa caida son los patrocinadores v anun-
ciantes de la Seleccitn Mexicana de futhol. Como muy pocas
veces en la historia reciente, la participacidn de este selectivo
en 2l Mundial no ha prendido emocion. De la poca esperanza
de que se den buenos resultados en lo deportivo vienen las
pobres expectativas de centros de entretenimientc, restau-
rantes y demds lugares que, tradicionalmente, se benefician
de la efervescencia que genera la seleccidn Haginecgde 8
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México es un buen mercado para las
sinmobiliarias tecnoldgicas, por eso
Monplaces, fundada por Alina Patterson,
Gabriela Valenzuela v Sergio Rubio, co-
menzo a operar en el pais, La principal di-
ferencia de esta proptech es que quiere
ayudar al ordenamiento de las ciudades
y no impulsard espacios poco habitables,
como los llamados microlivings. Actual-
mente, tiene varias alianzas con desa-
rrolladores certificados y regulados en
cludades como Guadalajara, Ciudad de
México, Chapala, Querétaro, Riviera Na-
varit y, a nivel internacional, en Guatema-
la. Se trata de una propiech porque utiliza
inteligencia artificial y software especiali-
zado para facilitar 1as busquedas.

Uno de los objetivos de Western
saUnign, con Thomas Mazzaferro
como director de Datos e Innovacidn,
es (rear una nueva experiencla banca-
ria digital y, para lograrlo, se alid con
OuiSystems, que dirige Paulo Resade. La
etpresa de pagos utilizd 1a solucion cadi-
g0 bajo de OutSystems para empoderar a

Columnas Econdmicas
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st equipo de desarrollo y crear una nueva
aplicacion para agilizar las transferencias
de dinero en varias divisas. Esta solucién
fue lanzada en Alemania. Polonia y Ru-
mania, teniendo como meta ampliarla a
Estados Unidos y otros mercados a finales
de este afio. Actualmente, Western Union
conecta a millones de consumidores en
mas de 200 territorios.

Alejandro Ramirez Tabche, pre-
esidente del Consejo Mexicano de la
Industria de Reuniones, tuvo un encuen-
tro con 35 represeniantes de embaiadas y
consulados de México para intentar que
este SegMENto se promueva y logre atraer
eventos al pais. El problema es el mismo
que sufre todo el sector, yesque nohay una
estrategia de promacicn a nivel federal que
fortalezca la Marca México. Lo gue si hay
son esfuerzos separados de destinos como
Quintana Roo o Baja California Sur. A esto
se suma que, aungue 1a diplomacia tenga
buenas intenciones, no tienen 1a capacidad
de llevar a cabo 1a encomienda y no estdn
especializados en el tema. Se espera que
esta industria se recupere en 2023,

La US-Mexico Chamber of Commer-

#Ce reconocio a labor de Francisco
Cervantes al frente del Consejo Coordina-
dor Empresarial. En el marco de las juntas

y
¥
|
¥
|
|
[
l

hinacionales que celebra la cdmara de co-
merclo estadunidense se otorgd el galar-
dén por Liderazgoe del Buen Vecino para
el sector privado. También este reconoci-
miento para el sector piiblico se entregd al
titular de Agricultura Victor Villalobos.
Los integrantes de la US-Mexico Chamber
of Commerce se reunieron a puerta cerra-
da con funclonarios de las secretarfas de
Relaciones Exterlores, de Economia y dela
Guardia Nacional, para discutir cuestiones
de relevancia para la comunidad empre-
sarial binactonal
= [ [a Asociacion Mexicana de Ener-
og(a, que preside Ramdn Moreno, se
calcula que la demanda de energia eléc-
trica seguird creciendo y por eso es im-
prescindible que privades, goblerna y los
grganos reguladores lleguen a un acuerde
que permita destrabar todos los permisos
pendientes. No es un secreto que, ante el
apoyo que se esid dando 2 la CFE, muchos
pIoyectos se encuentran rerrasados por
parte de la Comision Reguladora de Ener-
gfa, de Vicente Melchi, alo cual se suman
los procesos para desconectar centrales
privadas. Dar oportunidad a los complejos
que estdn pendientes o reconectar plantas.
siempre y cuando curmnplan la normativi-
dad vigente, permitiria atraer inversiones.
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En Méxica, § leyes, 12 reglamentos y 12 NOM
regulan el yso de plaguicidas conforme ala
Convenio de Estocolmo, Protocolo de Montreal
y la Convencidn de Rotterdam, pero €l grupo
que se auiodenomina “allanza Instiiucional y
colectiva de activismo cientifico” quiere prohi-
bir el uso de Plaguicidas Allamente Peligrosos
(PAP}.

No todos los senadores ni todos los diputa-
«os de Morena piensan ¢omo Jos que han apo-
yado a esa alianza que ha tomado 1a decisién
de Impulsar el cambig en la ley, dado que el
decreto presidencial del 31 de diciembre del
2020, que supone la supresién paulatina de
importaciones a partlr de 2024, de 1o que ge-
néricamente denominan coma “agrotéxicos”

En México, ¢l 1% de 1z superficie sembrada
de (oda la variedad de granos, vegetales y fru-
tas usa hioinsumos. ¥ en muy pocos €asos se
utilizan algunos de los 22 que identificé el Co-
nacyt como aliernativas para sustituir al glifo-
sato, porque no han transitado a a produccion
comercial 2l no haber demostrado su capacl-
dad de mantener la rentakilidad de las dreas
culiivadas por hectdrea.

Ademds, no hay prueba cientffica de que
es0s bioferdlizantes no tengan efectos dxicos.

En general hablan de 8 plaguicidas PAP,
pero, en concreto, la intencion es prohibir la
importacion y el use del glifosato en cultivos,
seguin lo propuesto en dos iniciativas por la
senadora de Morena Ana Lilia Rivera, que
pretenden, ademds. otorgar a la Secretaria de

Alicia Salgado

Saludla faculcad de crdenar y supervisar la re-
duccion y prohibicion de los PAP, no a la Se-
marnat ni tampoco a la Sader,

El pasado 14 de noviembre se habia pro-
gramado la discusion de la Iniciativa en la Co-
misicn de Agriculiura, pues como usted sabe,
parecia que no se habia escuchade alos pro-
ductores v €] grito de alarma que pusieron en
¢l parlamento abierto, al considerar que lapro-
hibicidn provocard la caida en la produccidn
nacionzl de productos agropecuarios y pe-
cuarios al ne usar el herbicida/plaguicida que
5e usa en otro patses v, sobre todo, porque no
se han encontrado sustitutos que no impacten
la produccion. Para los subsecretarios Hugo
Lopez-Gatell, de Salud, y Victor Sudrez, de

Sader, ha sido un rema de “cruzada personal”
que le han enderezade al presidenie Lopez
Obrador, pero el problema es de suficiencia
alimentaria y reduccign de inflacion alimenta-
112, algo que el mandatario estd especialmente
atento.

Por lo pronto, llegaron dos propuestas le-
gislativas que proponen no prohibir, sino re-
gular el uso de plaguicidas y herbicidas, de tal
maneraque sean Senasica y Cofepris, efectivos
brazos de investigacidn y prueba de los agro-
quimicos utllizados, v se determine en qué pro-
porcién dafian la salud de los mexicanos y no
como se propone en las otras dos iniciativas
prohibir con base en indicios o suposicicnes.

La iniciativa presentada por el senador

. i-
e s

Realiza compras
@ hifidd SEgufis

Rafael Espino de la Comisidn de Estudios
Legislativos Segunda obligaria a que dichas
autoridades analicen y revisen técnicamente,
en laboratorio, el efecto de los agroquimicos y
determinen [as dosis que pueden ser incorpo-
1adas en los cultivos, esto es no prohibir, sine
regular el 250 en Méxlco, lo que hasta ahorano
se ha hecho.

También, 12 senadora Nancy Sanchez
Arredondo, de Morena, realizd una propuesta
el miércoles 16 para que el plazo de la prohibi-
cion se amplie 36 meses.

Et prohibicionismo de facto ha lograde que
una cantidad de permisos de importacion de
agroquimicos esté detenide en Cofepris y.
aunque a nadie en Salud conviene mostrar el
impacto que ha tenido en los ciclos de pro-
duccion, los integrantes del grupo de activis-
1as cientificos iniciaron una fuerte campana de
presion contra los senadores morenisias que
estdn buscando acercar posturas en el tema,
pero, en especial, asegurar lo que el Presiden-
1e considera critico: aumentar la produccion
agropecuaria y bajar precios. Hoy. 40% de los
cultivos extensives de horalizas, frutas y gra-
nos usan glifosato, por su menor precio y su
efictencia. En la Camara de Diputados, porlo
pronio, Ignacio Mier comentd gue se han dado
un plazo de 10 a 15 dias para revisar el tema y
no hurocratizarlo, peto con el objetivo de eva-
luar el posible impacto que podria tener en ma-
teria de produccion agropecuaria v suficiendia
alimentaria.
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Una vez que se ha aclarado la foto de las
eleccignes infermedias en Estzdos Unidos,
&5 horade analizar los impactos econdmicos
tle esta nueva configuracion politica.

La Camara de Diputados tiene impor-
tantes funciones en materia econdmica y
va los republicanos han sefialado que uri-
lizaran todo el poder de dicha cdmara para
influenciar la agenda de politica econémi-
ca del presidente Biden. Pareceria que res
son las balas mas importantes que tienen los
republicanos en este sentido, a saber: (i 1a
faculiad de aprobar cualquier legislacidn en

materia de Impuesios y presu-
puestos, (1i) 1a facultad de apro-
har un incremento al techo de
endeudamiento del gobierno, y
{iil) la faculiad de aprobar es-
timulos y medidas econdmicas
anticiclicas en caso de recesidn,

Los republicanos han indi-
cado que consideran que los
niveles tan altos de inflacion
que hoy existen se deben en
gran parte a las medidas de
gasto indiscriminado que han

Abel Mejia Cosenza

e PV

Realiza compras
@ hifidd SEgufis

renovables y los impulsos a 1a fabricacion y ciones de emergencia, come lo
comercializacion de vehiculos eléctricos o fue la aprobacion del Amerlcan
hibridos, pueden verse severamente afec- Recovery ang Relnvestment Act
rades. Esto puede tener efectos impertantes de 2009, aprobado por el pre-

sobre la industria energética y automotriz a
nivel mundial.

Por otro lado, si bien el Congreso autotizé
en aftos pasados un techo de endeudamiento
al gobierna federal de Estades Unidos de 314
trillones de dalates, es muy posible gue dicho
techa se alcance en los proximos rmeses, Esto
requerira que el Congreso autorice un incre-
mento al endeudamiento, en ausencia del

cual el gohierno de Estados Unidos no podrd
hacer frente a sus obligaciones financieras.
Estas obligaciones van desde temas operati-
v0s, como los presupuestos para que gperen
las dependencias gubermamentales, hasta el
pago de Estados Unidos respecto de su deuda
externa. Es decir, no aprobar un nuevo en-
deudamlento podria llevar z impagos sobre
los U.S. Treasury Bonds, que han sido historl-
camente considerados como el instrumento
financiero mas seguro del mundo. Imagine
usted el shock que se generaria en las finan-
zas internacionales si de repente dicho instry-

sidente Obama para luchar conira la crisis
derivada del colapso del mercado inmobi-
liario en Estados Unidos. Pareceria que los
republicanos tendrian pecos incentivos para
apoyar a la administracidn Biden median-
te la aprebacién de una legislacidn de esta
naturaleza, particularmente con miras a la
eleccion presidencial de 2024, con lo cual
se complicaria Ia recuperacion econémica
de dicho pals v, por ende, la nuestra.

Como si el mundo no estuviera lo su-
ficlentemente al revés, este resultado
viene a ser un elemento adicional de incer-
tidumbre a nivel mundial. Platiguemos en
@MrMejiaCosenza

O

P'AL GORDITQ

Si andan en Bacalar, tienen gque parar en el
restavrante Nixtamal y probar el aguachile
negroy el tiramis( de huitlacoche.

apr{:bado los demecratas en mento perdiera tal caracteristica. Los repub]icangg
afios pasados, incluyendo los estimulos y ~ Finalmente, los republicanos podiian

subsidios que se implementaron para mi- podtian bloguear la aprobacion '

tigar el declive econémico causado por la S:;S“T"U'DS y ;uhlmdms nece- bloquear
pandemia de covid-19 y, por ende, quie- Sar0s para compatr una poten- la aprobacion

ren ver recortes en el presupuesto. Conse- Clal recesion en 2023. En afios P . d
cuentemente, los ambiciosos programas del pasados, las recesiones en Es- de estimulos
presidente Biden en materia de [ucha con- 1ados Unidos se han combatido y subsidios

tra el cambio climdtico. particularmente las 2 través de la aprobacién, por necesarios

Inversiones en infraestructura de energfas parte del Congreso, de legisla-
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Aloquesigue

esde el 6 de junio de
D 2021, el Presidente ha

perdido toda capacidad
politica. Desde mucho antes, su
gabierno se habia encaminado
al precipicio, como afortunada-
mente decidid Planeta titular
el libro que me publicé recien-
temente. Enestas paginas, el
6 de marzo de 2020, conla
pandemia a punto de llegar al
pais, pero ya con una contrac-
ciénecondmica relevante, lo
comentamos en estas pagi-
nas. Ya se habian tomado las
decisiones que hoy lastran al
gobierno: cancelar el aero-
puerto y reemplazarlo con uno
de juguete, construir Dos Bocas
e iniciar el Tren Maya. Desde
entonces era claro que no ten-
drian mayor utilidad.

También se habia ya des-
truido la mejor politica social
en la historia nacional: Pro-
gresa-Oportunidades-Prospera

a2
FUERA DELA CAJA

Macario
Schettino

Prafesor dela Escuela de Gobierna,
Tec deMontermey

D 0pineusted:

) Bmacaniomy
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TEEMPIAZ4Uus pPOI IEpP4dITO Ut
dineroy por ilusiones estatis-
tas, primero el Insabi, ahora
IMSS-Bienestar, que no podran
funcionar jamas. Ya se habia
iniciado el saqueo de fondos y
fideicomisos, asi como cuen-
tas bancarias del gobierno, de
forma que era posible imaginar
la rura hacia la crisis fiscal en la
que hoy ya nos encontramos.

La pandemia efectivamente
sirvié como “anillo al dedo”,
en tanto que le permitid al
Presidente fingir que todas las
dificultades provenian de ella.
Sin duda hubo un golpe porel
confinamiento, pero en México
ni siquiera se intenté compen-
sarlo con algiin programa de
apoyo, como se hizo en practi-
camente todos los paises. Por
€50, a tres afios del inicio del
contagio, no podemos recupe-
rar el nivel de la economia. Por
eso los ingresos de la poblacién
son inferiores, por eso los em-
pleos son todavia peores que de
costumbre.

Sinembargo, aunque a esta
columna le parecia claro que el
sexenio habia terminado yaen
esa fecha, quedaba el espacio
que Lopez Obrador conoce: la
politica. Su capacidad de men-
tir, su control de los medios
electrénicos y su presencia con-
tinua le permitian mantenerse
vigente a pesar de un gobierno
totalmente fallido. Las encues-
tas asi lo median: mientras se
calificaba mal al gobierno, se
seguia respaldando al Presi-
dente. Sin embargo, ese res-
paldo no se tradujo en votosen
1a eleccién intermedia. La coa-
licion presidencial perdié por
dos millones de votos frente a
la oposicién que, por no ir to-
talmente coaligada, no pudo
convertir esa votacién en una
mayoria de curnles. Pero la ma-

yoria calificada, la que requeria
el Presidente para cambiar la
Constitucion, ésa si la perdio.
Sorprendentemente, la re-
accién presidencial fue lan-
zar como sucesora a Claudia
Sheinbaum (tres afios antes
delaeleccion), paralo que
fue necesario destruir a Mar-
celo Ebrard, labor en proceso.
Puesto que Claudia no lograba
crecer, hubo que traer aAdan
Augusto como competidor, con
resultados parecidos. Mas sor-
prendente atin, el Presidente
anuncio tres reformas constitu-
cionales, a sabiendas de que no
tenia como sacarlas. Confiaba
endoblar al PRI, pero se le ocu-
1rié promover la revocacion
de mandato, para mostrar su
fuerza. Mostrd debilidad, y Ale-
jandro Moreno, Alito, lo apro-
vechd para convertirse en la
figura nacional que noera. La
reforma eléctrica se vino abajo.
Se desaté la tormenta sobre
Alito, y con base en ella intenté
el Presidente sacar la reforma
dela Guardia Nacional. Tam-
poco lo logrd, aunque obtuvo
unaextension que, en realidad,
no tiene mucha importancia.
Ahora venia la electoral, y pro-
voco una reaccion ciudadana
que no imaginaba. Procede
ahora el Presidente a impul-
sar una manifestacion en res-
puesta. Es una tonteria: sile
sale bien, sera porque ha sido
su arma de lucha por décadasy
porque tiene el poder. Sile sale
mal, ya no podra levantarse.
Hay que actuar ya conside-
rando el fin de este gobierno.
Hay que ir construyendo ese
espacio de reconciliacion y re-
construccién que requeriremos
en menos de dos afios. Olvidese
de Lopez Obrador, pensemos
enlo que sigue.
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Eleazar Rodriguez

. EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

Enelmercado local se
publicara elindicador oportuno
de la actividad econémica; en
EU se revelardn datos del sector
servicios, cifras de empleoy
ventas de casas usadas.

MEXICO:EI INEGI darda
canocer el indicador oportuno
de la actividad econdmica

can cifras a octubre. También
tiene programada publicar el
directorio nacianal de unidades
econémicas (DENUE).

ESTADOS UNIDOS:La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) infarmara el
comportamiento del empleoy
desemplea a nivel estatal en
octubre.

LaOficinadel Censo tiene
programado unreporte del
comportamiento del sectar
servicios al tercer trimestre.

Por su parte, la Oficina de
Analisis Economico (BEA) dara
aconocer su infarme sobre las
empresas multinacianalesen
elpaisconcifrasa 2020.

LaAsociacidn Nacional de
Agentes Inmobiliarios (NAR)
dardaconacer el nimerode
casas usadas vendidasdurante
octubre.— Eleazar Rodriguez
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alemana en 2022

Zirahuén Villomar*

El otono de la economia

oFl término Zeitenwende describe una realidad que
abre nuevos horizontes, sobre todo en las dindmicas
de las cadenas globales de suministro.

= ras la invasién de Rusia

a Ucrania, el canciller fe-
deral Olaf Scholz acu-
fé el término Zeitenwen -
de ("cambio de época”)
para sefialar no solo la reformula-
cién de la politica exterior alema-
na, sino también una nueva etapa
de su sociedad y economia. Mds
allé de la decisiva reaccién institu-
cional, desde el inicio del conflicto
la poblacién alemana ha acogido
con generosidad al flujo de perso-
nas de Ucrania quienes encontraron
refugio en este pais. Entre febreroy
agosto, alrededor de un millén de
personas ucranianas llegaron a Ale-
mania; el 35% es menor de edad,
y, de los adultos, dos tercios son
mujeres.

Las mayores consecuencias eco-
ndémicas, especialmente en el sector
energético, se derivan de las medi-
das unilaterales que ha adoptado
Rusia 'y de las sanciones que ha im-
puesto Alemania junto con las de
sus socios occidentales. En 2020,
55% del gas que importaba Alema-
nia provenia de Rusia y, tras la inver
sién de Ucrania, su precio se elevd
en 350%. Aunque el afio pasado el
56% de la electricidad se generd a
partir de combustibles convenciona-
les y solo 14.4% del gas, las conse-
cuencias de un precio de mercado
alto ha sido un motor inflacionario.

En septiembre, la inflacién alcan-
z6 una cifra récord de 10% com-
parada con el mismo mes del afio

previo, y por encima del 7.9% del
mes de agosto. Si se considera so-
lo el precio de los energéticos, el au-
mento fue de 43.9 % con respecto a
septiembre de 2021. Conforme se
acerca el invierno, el consumo de
gas para la produccién de electrici-
dad y calefaccion aumenta, lo que
afecta severamente a empresas y
hogares.

Ademds, la guerra trastoca gro-
vemente el mercado mundial de ali-
mentos. El aumento en los precios
de estos bienes fue de 18.7% con
respecto a septiembre del afio ante-
rior. Si bien el gobierno aleman ha
desplegado desde hace meses me-
didas para paliar los efectos de es-
ta espiral de precios, el debate so-
bre qué hacer en el futuro continda.

Un sondeo de la television pabli-
ca ZDF indica que, en septiembre,
el 57% de los encuestados conside-
raba que el aumento de precios le
afecta directamente, frente al 40%
de julio pasado. No obstante, el
74% dice que sigue apoyando a
Ucrania y aprueba el respaldo del

gobierno alemdn a ese pais pese a
la inflacién.

En su mds reciente informe, la
Confederacién Industrial (BDI) pre-
veia una recesién a partir del fercer
trimestre del afio. Adicionalmente,
las proyecciones del Ministerio Fe-
deral de Economia'y Proteccién del
Clima coinciden con las Perspec-
tivas de la Economia Mundial del
Fondo Monetario Internacional: en

2022, el PIB alemén creceria entre
1.4y 1.5%y, en 2023, decaeria
entre 0.4y 0.3 por ciento.

Para una economia cuyo mode-
lo estd caracterizado por la expor-
tacién de manufacturas y es histé-
ricamente superavitaria, los altos
precios de los energéticos y las per-
sistentes afectaciones a las cadenas
de suministro configuran un pano-
rama desafiante. Segdn la BDI, en
2022, las importaciones han cre-
cido més que las exportaciones y
la demanda extranijera seguird ca-
yendo con la contraccién del PIB
mundial. Esto se resentird durante
lo que resta del afio y se extende-
rd a 2023, con consecuencias para
la produccién y el empleo que eso
acarreara.

El término Zeitenwende describe
una realidad que abre nuevos ho-
rizontes, sobre fodo en las dindmi-
cas de las cadenas globales de su-
ministro. El cada vez mayor impulso
al nearshoring debido a la pande-
mia por la covid-19 hoy se actua-
liza con una fendencia basada en
la confianza de los socios provee-
dores globales, y se conjugan eco-
nomiay politica: friendshoring. Las
empresas y autoridades alemanas
avanzan en esa direccién. México
ha elevado su perfil en este escena-
rioy se ha establecido como un des-
fino sobresaliente parcHagplpedlize
cién de inversiones. Ahora también
se presentan las condiciones ideales
para fortalecer a México como so-
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cio estratégico de Alemania en un  nales (Comexil, el Consejo Alemén  la Universidad Libre de Berlin. Agre-

momento crucial para su desarrollo.  de Relaciones Exteriores [DGAP), y gado de prensa en la Embajada de

*Miembro de la Unidad de Estu- @ A'sociacién A/enzqna de' Investi- México en Alemania. Su opinién

gaciones sobre América Latina (AD- no representa ni compromete la po-

LAF]. Doctor en Ciencia Politica por sicién de la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores.

dio y Reflexién Europa+ del Conse-
jo Mexicano de Asuntos Infernacio-
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Consecuencias distributivas

de la politica monetaria

os bancos centrales de economias emergentes

y avanzadas tienen el mandato de salvaguar-

dar el valor de la moneda manteniendo la es-

tabilidad de precios. Este mandato viene junto

con un marco de independencia que esté dise-
fiado para proteger a los tecnéeratas del banco cen-
fral de la interferencia politica. La independencia es
un elemento central del marco de metas de inflacién
que funciona bien.

Si bien los bancos centrales tienen a su disposicién
un conjunto de herramientas contundentes —la tasa
de interés de referencia y la compra de activos— po-
ra cumplir con su mandato, éstas estén disefiadas po-
ra lograr la estobilidad de precios sin tener en cuen-
fa nada mds.

En los Ulimos meses, ante el incremento de la inflo-
cién, los bancos centrales alrededor del mundo han
aumentado sus tasas de referencia. Esta politica trae
como efecto una desaceleracién en el crecimiento
econdmico y de los salarios y un aumento en el des-
empleo. Lo mds probable es que una politica mone-
taria mds estricta termine empeorando la desigual-
dad en los ingresos.

El endurecimiento de la politica monetaria pene-
frard en la economia a través de diferentes cana-
les. Una politica més estricta hace que los préstamos
sean més caros, como resultado los precios de los oc-
fivos caen y la economia se desacelerard, lo que a'su
vez ejercerd una presion a la baja sobre los precios.

Cada uno de estos canales tiene efectos distribu-
tivos sobre la riqueza y los ingresos de los hogares.
Por ejemplo, hay evidencia que muestra que los tro-
bajadores menos calificados y de bajos ingresos tie-
nen més probabilidades de perder el empleo duran-
te una recesién.

Al mismo tiempo, un endurecimiento de la politi-
ca monetaria podria reducir la desigualdad de la ri-

queza debido a los precios mds bajos de los activos.
Si bien no es funcidn del banco central establecer
una politica para abordar estos problemas de distri-
bucién, es imporfante reconocer, comprender y res-
ponder a fales efectos.

Los problemas de distribucion también pueden sur-
gir de la politica monetaria que estd mds alld del ol

cance del banco central.

Por ejemplo, una tasa de inferés estructuralmente
mds baja, como en el periodo después de la Crisis
Financiera Global del 2007-2008, tiene un impacto
material en los precios de equilibrio de los actives.

Con tasas de inferés consistentfemente bajas, los
precios de los activos aumentan, en particular, aque-
llos que tienen un vencimiento mds largo, como los
bienes inmuebles y los bonos y acciones donde el
pago esperado es en el largo plazo. Este es un bene-
ficio que solo alcanza a los hogares que poseen es-
fe tipo de ocfivos.

Existe abundante evidencia que demuestra que
la politica monetaria tiene efectos distributivos. El
impacto especifico dependerd de una serie de fac-
tores que diferirdn de un pais a otro. La riqueza
y los pasivos de los hogares son importantes, al
igual que la estructura de la economia y el merca-
do laboral.

En México como el acceso al crédito, la propie-
dad de bienes inmuebles, la participacién en el mer-
cado de valores y en el laboral se distribuyen de
manera muy desigual, las decisiones de politica mo-
netaria fambién tienen un gran impacto en la distri-
bucién de la riqueza.

Sin duda, la estabilidad econémica es nece-
saria para una economia sana y el respeto por el
marco institucional es fundamental para lograr esa
estabilidad.

Dicho esto, es importante reconocer que el conjun-
to de herramientas disponibles para los bancos cen-
trales puede terminar exacerbando la desigualdad
de ingresos y riqueza.

Los bancos centrales no fienen las herramientas ni
el mandato para abordar esas desigualdades, pero
pueden discutir el mecanismo de transmisién de la
politica monetariay, junto con eso, las implicaciones
distributivas de sus acciones.

Con tasas de iriterés consistente-
mente bajas, los precios de los acti-

vos aumentan, en particular, de los
que tienen un vencimierito mds largo.
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Como va nuestro sistema de

Columnas Econdmicas

219,990

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez
Imgonzalez@eleconomisia.com.mx

pensiones, va cumplio 25 anos

n cuarto de siglo fiene nues-
fro sistema de pensiones y fo-
davia sigue buscando la cuo-
dratura al circulo. Destaca
por su enorme musculatura
financiera: Administra recursos por 4 billo-
nes 972,000 millones de pesos, equivalen-
fes a casi 20 puntos del PIB. Su fuerza se
deja sentir en los mercados de deuda guber

namental y en las emisiones de deuda pri-
vada. Esos 20 puntos son una de las claves
de nuestra estabilidad macroeconémica y fi-
nanciera. No los tuvo Emesto Zedillo, cuan-
do enfrents la crisis del Tequila, en 94.95.

El sistema de pensiones, sin duda, es for-
tachén, pero muestra sus debilidades cuan-
do nos preguntamos por su impacto en
pensiones de retiro dignas: la tasa de reem-
plazo es apenas de 42%, esto quiere decir
que un trabajador que frabajara mds de dos
décadas en la economia formal, tendria una
pensién mensual equivalente a 42% de su
salario promedio, suponiendo que no haya
hecho retiros anticipados.

Algunas cosas cambiardn con la refor-
ma que se hizo en el 2020. Quizé lo més
importante es que se incrementa la aporta-
cién patronal alas pensiones de los trabaijo-
dores. Esto se dard a un ritmo de un punto
porcentual cada afio, desde el 2023 has-
fa el 2030. Esto subird el costo para los pa-
frones, pero incrementard el porcentaie del
sueldo de los trabajadores que va porael re-
firo de 6.5% hasta 15 por ciento. Si los ac-
fuarios que cocinaron la reforma estan en lo
cierto, la tasa de reemplazo podria llegar a

ser mayor a 70%, para aquellos rabajado-
res que hayan trabajado y cotizado veinti-
tantos afios.

Esto no ocurrird pronto. Se necesitardn
varios afios para que este cambio se no-
e en las cuentas de los retirados. En el fu-
turo préximo, veremos “egresar” a varios
trabajadores con una pensién muy redu-
cida, porque el 42% es el maximo posi-
ble. Para tener esa tasa de reemplazo, se
requiere haber trabojado 1,250 semanas
en el sector formal y que el trabajador ha-
ya cofizado con su sueldo completo en ese
periodo. La inmensa mayoria de adultos
mayores necesitardn la pension universal
que olorga el Gobierno para completar su
gasto. Para muchos no alcanzard, ni asi.
Veremos, quizé, protestas de adulios ma-

yores, como parte de nuestra normalidad
del futuro.

3Cémo se ve el sistema a si mismo? Esta
semana la AMAFORE hizo su evento anual.
Tuvo una cartelera de conferencias de pri-
mer nivel, con el Nobel de Economia, Paul
Krugman; la periodista Anne Applebaum,
experta en Rusiay el politélogo Francis Fuku-
yama. El presidente de la AMAFORE, Ber-
nardo Gonzdlez hace un balance optimis-
fay pide més flexibilidad para colocar las
inversiones del sistema. Tiene un punto, por-
que 50% de los recursos estdn invertidos
en valores gubernamentales; 6.8% en ren-
fa variable nacional y 11.8% en acciones
de empresas extranjeras. El presidente de la
CONBSAR, Ivan Pliego, subraya lo inequito-

fivo que es el sistema cuando vemos las dife-

rencias entre hombres y mujeres. Argumenta
en favor de la reduccién dréstica y forzada
que se hizo alas comisiones. Considera que
las afores pueden ser més eficientes y bajar
costos de ventas, por ejemplo.

3Cémo se ve el sistema de pensiones de
México comparado con ofros paises? En la
convencién de AMAFORE se insistié en lo
bien que luce el sisema mexicano, respecto
a otros casos de la regidn, sobre todo des-
pués de la reforma del 2020. Para poner las
cosas en perspectiva, vale la pena conocer
una mirada externa y echar un ojo al Mer-
cer CFA Institute Global Pensién Index. Mé-
Xico tiene una calificacién de 56.1y apare-
ce como el cuarto lugar de América Lating,
arriba de Argentina y Brasil, pero inferior a
Uruguay, Chile y Colombia. En el mundo,
entre 44 paises ocupamos la posicion 29.
En lo positivo, hay que subrayar que Méxi-
o mostrd la mayor mejora en la calificacion
en el reporte 2022, en buena medida gra-
cias a las reformas.

Elindice califica lo adecuacién, la susten-
tabilidad y la infegridad. Cudnto obtendré,
es lo que se evalia en adecuacién. sPodrd
seguir entregando o cumpliendo?, estd bajo
lor lupa en sustentabilidad y 3puedo confiar
en él2, es la pregunta clave en integridad.
Para México, la mejor calificacién estd en
adecuacién, 63.1y la peor en infegridad,
43.6. Esto se refiere a regulacién y gober-
nanza; comunicacion a los beneficiarios y
costos operativos. 3A quién le foca hacerlo?
3Cudnto fiempo se dan para lograr un avan-
ce significativo?,
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Marco A,

Reconoce FMI solidez macro de M¢éxico

n virtud de su fortaleza macroeconé-

mica y la solidez de su banco cen-

tral autdnomo entre ofras virtudes, el

Fondo Monetario Infernacional (FMI)

aprobé mantener abierta la Linea de
Crédito Flexible (LCF), por 47,000 millones
de délares.

EI FMI consideré que la economia mexicor
na se mantiene resiliente y decidié mantener
abierto este crédito especial y sin condicio-
nes para enfrentar eventualidades adversas.

Se frata de un crédito del que puede dis
poner el gobierno mexicano, en caso de ser
necesario, frente al recrudecimiento de los
riesgos infernacionales.

Es un reconocimiento a la resiliencia que
ha demostrado la economia mexicana.

Es un premio al buen comportamiento
macroecondmico.

Y es una continuacién de la confianza del
organismo financiero multilateral respecto del
buen comportamiento macro que observa el
actual gobierno y que siguieron los gobier-
nos neoliberales previos.

Es decir, el actual gobierno que se autoco-
lifica de izquierda y considera como sus ad-
versarios a los gobiernos neoliberales, man-
fiene exactamente la misma disciplina en el
comportamiento macroeconémico que sus
antecesores.

Los representantes del organismo financie-
ro multilateral vinieron a México, revisaron y
encontraron: un sélido manejo de los finan-
zas plblicas, estabilidad financiera y fiscal y
como marcos instifucionales sélidos.

El organismo internacional destacé que
México ha aplicado politicas macroecons-

micas sélidas y ha mantenido un fuerte mar-
co institucional que le han permitido enfrentar
con resiliencia los impactos adversos origino-
dos en la economia global.

Ademds —observé el FMI-, México cuen-
fa con un banco central independiente que
actia oportunamente, lo cual demuestra su
compromiso con el objetivo de inflacién, y
mantiene las expectativas de inflacién bien
anclodos.

Tiene un tipo de cambio flexible que ha fo-
cilitado la absorcidn de los choques externcs.

Y una posicién externa en linea con los
fundamentos macroeconémicos y un perfil de
deuda externa relativamente baija.

Estos elementos garantizan el acceso ala
facilidad que el FMI extiende a México.

Nuestro pais es una de las cinco econo-
mias emergentes miembros del Fondo que

cumplen con los estrictos requisitos para te-
ner acceso o esta LCF, desde el afio 2009
ademds de Polonia, Colombia, Chile y Perd.

Meéxico continda cumpliendo con todos
los criterios de habilitacién necesarios para
ufilizar, en caso de necesitarlo y sin condicio-
nalidad adicional por parte del FMI a la LCF.

Lo LCF es un escudo financiero adicional
para la economia mexicana.

Refuerza la reserva de activos infernacio-
nales y complementa las herramientas de las
autoridades mexicanas para enfrentar condi-
ciones externas adversas y preservar la esta-
bilidad econdmica y financiera.

5Y por qué si estd tan bien la economia
mexicana —desde el punto de vista del FMI-
le extienden un crédito para posibles contin-
genciase, seguramente usted, amigo lector,

se esfard preguntando.

Bueno pues la respuesta es muy sencilla,
es para enfrentar potenciales eventualidades
generadas en el contexto infernacional.

El FMI lo advierte al sefialar que la eco-
nomia mundial se ha debilitado como re-
sultado de la pandemia, de las afectacio-
nes econdmicas derivadas de la invasién
de Rusia a Ucrania y de un apretamiento
de las condiciones financieras globales, de-
bido a un retiro mds acelerado del estimu-
lo monetario para contener los altos niveles
de inflacién.

En consecuencia, se han intensificado
los factores de riesgo externo que enfrenta
México.

El FMI aprueba la extensién de la LCF
a peticién del gobierno de México, a tro-
vés de la Secretaria de Hacienda y el Ban-
co de México y mds especificamente, de la
Comisién de Cambios infegrada por ambas
dependencias.

La Comisién de Cambios continuard evar
luando la estrategia de salida gradual y or-
denada de esfe mecanismo planteada des-
de el afio 2017.

Lo que no hay que perder de vista es que
como en los gobiernos neoliberales, en el
actual, la estabilidad macroeconédmica se
mantiene y aunque es muy positive que se
mantenga, es insuficiente, frente a la falta de
crecimiento, la creciente pobreza y las enor-
mes desigualdades entre los mexicanos.

De acuerdo con el Gltimo reporte de la
OCDE, México presenta una de las mds al-
tas desigualdades regionales en pobreza'y
una de las politicas fiscales y de transferen-
cias menos efectivas para combatirla.
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Melomn, startup colombiana enfocada en servt
cios de logfstica para pequefias y medianas empresas, dijo
que logré expandir 10 veces su negocio durante el primer
afo de operaciones en México, pese a un enfomo econd:
mico y financiero refador,

Lo compaiifa colabora con mds de 200 marcas, a las
que les ayuda a resolver desafios logisticos pora que puedan
incursionar en el comeicio electénico.

Para cumplir su objefivo, recibd més de 24 millones de

délares en fiaanciamiento por perte dela fima de venture cer

pital QED Ivestors, con la parficipacion de Global Founders
Capitdl & inversionistas previos como NFX, Peary Wollef.

Melonn agregd que, después de un afio de operacio-
nes en el pafs, cuenia con mds de 1.2 millenes de produc
fos para entiega en sus centios de distibucion ubicados en
Ciudad de México, Guadalajaray Monterrey. As' misiro,
entiegd 210,000 flems a nivel naconal, principalmente de
los categorias de belleza, meda, 5up|ementos alimenticios y
electénicos.

Samsung Electronics, <l gigante surcoreano de aparo-
fos electiénicos, lanzé la version en espariol latino de Bixby,
su asistene de voz de asistencia arfificial, en algunos de sus
teléfonos infeligentes.

Bixby es un asistente de voz potente e infeligente que ayur

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

da a los usuarios de Galaxy a navegar por sus dispositivos,
ya que puede ayudar a iniciar aplicaciones y comiguracio
nes, recordar citas, tareas y responder lomadas, redodiar
mensajes y mas.

Bixby estd disponible para modelos Galaxy seleccionar
dos, incluidos los dispositivos Galaxy S22, Galaxy S21, Gor
laxy Z Flipd y Galaxy Z Fold4 através de una actualizacion
de software.

Lo empresa de créditos de nomina Bayport México acce
div @ una nueva linea de crédito dorgada por HSBC, por
2,500 millones de pesos, de los cudles 1,500 millones ya
estin compromefidos, en un plozo de hasta  afics.

El crédito estd garantizado con la propia cartera crediticia
de Bayport México. Las recursos le permitiéin a la empresa
confinuar promovience la incus én financiera en México,
fiavés del atorgomiento de préstamos a frabajadores pablicos
y personas jubiladas que no fienen acceso a firarciamiento
atiéves de la banca tradicional.

Al clerre deltercer frimestre, Bayport México cuenta con un
indice de copitalizacion de 18%y fiene presencia en 9 pat
ses de América lafnay Alfrica, cuenta con mas de 600,000
clientes a nivel mundial, y més de 7,500 empleades. En
América Latina sus mercados mds fuertes son Méxicoy Cor

lorrbia. En México afiende @ mds de 80,000 clientes.
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La gran
depresién

B ecompos@eleconomisia
No es la marcha,
es el presupuesto

| presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador se enoja con la
amplia oposicién a su intentona
de reforma electoral. Reacciona
y distrae con una respuesta pro-
pia de un libro de texto de propaganda.

Nadie como él podrd llevar a cabo
una marcha multitudinaria, una mds nu-
merosa y que seguramente ocupard los
fitulares y espacios amplios en las pan-
fallas. Pero lo que hay que seguir, chora
que parece haber desistido de infentar
cambios consfitucionales, es el dinero.

El dinero, dlaro, de lo que cueste una
movilizacién como la que ordené el Pre-
sidente. Vo a costar muchos recursos el
poder llenar las calles de la Ciudod de
México, sobre todo cuando lo que se
quiere dejar claro es que al rey de lo
marcha nadie le gana.

Si, hay que seguir el uso del presu-
puesto, no tanto para financiar la mar-
cha de la revancha, porque no servirian
de nada fener pruebas contundentes po-
ra pedir un castigo por algin mal uso de
los recursos publicos.

Ante la imposibilidad de hacer com-
bios constitucionales para que el Presi-
dente se quede con el control total del

Es practicamente un he
cho que, en el presupuesto

del 2024 habrd un recorte
bestial a los recursos que soli-
cite el INE.

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

Insfituto Nacional Electoral (INE), del Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacidn y de una mayoria absolutay
automética en el Congreso, lo que sigue
es neutralizar al drbitro electoral con el
presupuesto.

El mejor ensayo del ahorcamiento pre-
supuestal al INE se dio en la asignacion
de recursos para este afio en que se llevé
a cabo la revocacién de mandato.

De entrada, fue un ejercicio indtil. Sir
vié, como servird la marcha que viene,
para alimentar el ego presidencial, por-
que realmente nodie pedia la destitucion
de Lépez Obrador.

Alfinal, la revocacién de mandato se
forcié en la pregunta, con el aval de la
Suprema Corte, hacia un ejercicio de ro-
fificacién de mandato, que tuvo también
el objetivo de medir las reacciones del
instituto electoral que se vio asfixiado,
con recursos insuficientes, ante la obli-
gacién constitucional de organizar esa
consulta.

La imposibilidad de instalar todas
las casillas en ese ejercicio desanimé
a muchos ciudadanos de trasladarse a
ubicaciones lejanas y quizd hasta satu-
radas para ejercer su derecho. Con ex-
cepcion de aquellos que estuvieron obli-

gados a acudiry que formaron parte de
ese apenas 18% de electores registrados
que apoyaron con 90% de respaldo al
Presidente.

Es pracficamente un hecho que, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién
del 2024, que habré de discutirse en no-
viembre del préximo afio, habrd un re-
corte bestial a los recursos que solicite el
INE para el afio electoral. Tal como ya
lo sufrié en el presupuesto del préximo
afio cuando inicia formalmente el proce-
50 electoral.

Ademés, el plan B de reformas en le-
yes secundarias que intentard el Presi-
dente, de las que aparentemente ya de-
sistié de recurrir a la Corte para darle
la vuelta a la Constitucién, incluird me-
didas que tienen que ver con el dinero
disponible para las campafias de sus
opositores.

Esta serd una forma de infentar in-
fluir directamente en el proceso electoral,
ahora que ya no queda ninguna duda
de los infenciones que fiene Andrés Mo-
nuel Lépez Obrador de tratar de garan-
tizar la refencién del poder presidencial
y legislativo en los siguientes comicios
presidenciales.
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Los Fibras y su atractivo
como alternativa de

inversion

Dentro de las emisoras que cotizan en el mercado mexr-
cano de valores se encuentran los Fideicomisos de Inver
sion en Bienes Ralces [Fibras).

A pesar de su particular denominacién, estas com-
pafi‘as desarrollan una actividad comin: el arrendar
miento en México de diversas clases de propiedades,
como hoteles, centros comerciales, naves industriales,
oficinas e, incluso, edificios destinados a la educar
cién. Por ende, invertir en un Fibra es un simil a comr
prar una propiedad para arrendarla y recibir rentas
periéd camente.

Ahora bien, squé tan “buena” allemativa de inver-
sién son los Fibras A pesar de lo familiar que nos resufia
su modelo de negocio, es vdlido preguntarse la conve-
niencia de asignar nuesfros recursos a esta clase de ac-
fivo en defrimento del resto de cpciones en el mercado.

Las siguientes son clgunas razones por las cuales conr
siderar alos Fibras como una forma atractiva de porera
frabajar nuestio dinero.

1. Profeccion confra la inflacién y contra variaciones
en el ipo de cambio. Al momento de pactar los condi-
ciones del confrato de arrendamiento, la mayoria de los
Fibras acuerdan ajustar las rentas @ la inflacién. En con-
secuencia, el enforno actual de incrementos sosten'dos
enlos precios de la economia, mds que ser un factor de
preacupacion, es un elemento favorable que se traduce
en mds ingresos.

Existen fideicom ses como Fibra Terrafina o Fibra Pro-
logis, que infegran la mayorfa de sus ingresos en délor
res, generando que el inversionista reciba una cobert
ra anfe fluctuaciones en el fipo de cambio peso/délar.

2. Preservacion de valor en enfomos adversos. La

guerra entre Rusia y Ucrania, las dltas tasas de inflacién
anivel mundial, las agresivas alzas en las fasas de inte-
s, asl como el fiesge de una recesién global, son even-
fos que agregan incerfidumbre a las decisiones de los
inversionistas y, por ende, volatilidad a los mercados.
Bajo este enforno, haber invertido desde inicios de

20272 hasta la fecha en las principales compafiias del
mercado mexicano frepresentadas por el Indice de Pre
cios y Cotizaciones) nos hukiera significado una pérdr
da de 0./5%; es decir, por cada peso invertido recibi-
riamos a cambio C.99 centavos. Por el contrario, haber
invertido ese peso durante el mismo periodo en el con-

junto de Fibras que infegran el ind ce S&P/BMV FIBRAS

nos significaria generar 1.12 pesos, considerando divi
dendes en ambos ejemplos.

3. Diversificacion. El con'unfo de propiedades que
posee un Fibra esté distibuide en diferentes partes de
México y es ocupado por varios inquilinos que dedr-
can sus acfividades a diversos secores. En cdicion, exis
fen ciertos Tbras cue arriendan inmuebles de diferer-
les clases, como cenfros comercidles, oficinas y naves
industricles.

En consecuencia, al destinar su dinero a este fipo de
compafilas, el invers onista diversifica el riesgo por re-
gion, portipo de mquﬂmos y, en 0|gun05 ocasiones, por
clase de inmuebles.

4. Distribuciones recurrentes de efectivo. Conforme
d arficulo 187 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR), los fibras inmaobiliarios ceben distribuir al menos
una vez al afio el resuliado fiscal del ejercicio inmedic-
fo anferior.

Frlo que s2 fraduce ssla obligacion fiscal para ef -
versionista es en recibir distribuciones de efectivo de mar
nera fr mestral o mensual.

Flbria My es la tnica en e mercado que adopta una
periodic dad mensual en cuanto a su politica de dis
fribuciones. Con ello, esta comparila prefende simular
la adquisicion directa de una propiedad para recibir
mensualmente el pago de la renta, como un inmusble
habitacional.

5. Venfajas fiscales. Conforme ala LISR, el inversio-

nisia en fibras esid exenio del pago del ISR qRAgina;10 de 11

sarfa por la obfencién de ganancias de capital y por la
recepcion de ciertas distribuciones.
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Supongamos que se invirtié un peso en algun Fibra
y que el valor de nuestia inversion a la fecha asciende
a 1.12 pesos. De los 0.12 centavos generados, asu-
mamos que 0.06 se obtuvieron por un incremento en el
precio del fitulo y los otros 0.06 corresponden a la distri-
bucién por “reembolso de capital”.

Cemo nuestra inversién se realizé en un Fibra, recibi-
ramos los 0.12 centavos de manera ntegra. En cam-
bio, s~ hubiéramos invertido en ofre fipo de compan’a,
deberfamos pagar el ISR sobre las gananc'as.

Supongamos que dl nivel de ingreso que recibimos
le coresponde una tasa del ISR del 30%, entonces la ufi
lidad de nuestra inversion nefa de impuestos serfa de sé-
lo 0.08 centavos.

Los Fi-
bras son
instrumen-

tos que cu-
bren al in-
versionista
contra la in-
flacion, ge-
neran di-

videndos
a los par
ticipantes
y estdn ex-
centos del
pago del
Impuesto
Sobre la
Renta
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Adios a Michael Maccoby,

quien me enserio a vivir

JULIO BOLTVINIK

L 5 DE noviembre fallecié Michael
Maccoby, el mas destacado de todos
los alumnos de Erich Fromm. Naci-
do en Estados Unidos y doctorado
en antropologia en Harvard, vinoa
México a prepararse como sicoanalista en el
Instituto Mexicano de Psicoanélisis que Erich
Fromm fundé. La relacién de Maccoby con
Fromm fue muy estrecha, éste fue su sicoana-
lista. Juntos publicaron (en inglés y en espafiol)
el libro Social Character in a Mexican Village,
1970 (traducido como Sociopsicoandlisis del
campesino mexicano, FCE, 1973). Aqui fue la
primera vez que se operacionalizd y se estudio
empiricamente el concepto de cardcter social,
una de las grandes aportaciones conceptuales
de Fromm, que vincula estrechamente la sico-
logia y el sicoanalisis con las ciencias sociales.
En mi tesis doctoral (Ampliar la mirada. Un
nuevo enfoque de la pobreza y el florecimiento
humano, inédita y disponible en mi pagina
web) dedico el capitulo 4 ala vision de necesi-
dades humanas, cardcter y cardcter social de
Fromm y de Maccoby. Antes de continuar con
estos conceptos quiere afiadir que, en 1966,
alos 22 afios, vivi una crisis profunda que
me hizo buscar ayuda sicoanalitica. Para mi
buena suerte, encontré a Maccoby, quien para
entonces eraya sicoanalista practicante y, en
efecto, me ensefid a vivir, No serfa quien soy sin
la interaccion con €l. Asirelaté la concepcion de
caricter y de cardcter social, en mi tesis:

EL CONCEPTO DE caricter social de Fromm
se acerca al modo en que Marx solia analizar

la conducta humana: como personificacion de
categorias econdmicas, lo que se aprecia en
esta cita de El Capital: “El contenido objetivo
de este proceso de circulacién —la valorizacién
del valor—es su fin subjetivo, y sélo actiia como
capitalista, como capital personificado, dotado
de conciencia y de voluntad, en la medida en
que sus operaciones no tienen mas motivo pro-
pulsor que la apropiacién progresiva de riqueza
abstracta, el apetito insaciable de ganancias”.
Fromm plantea que ala par de la semejanza
entre todos los seres humanos, por compartir
las mismas dicotomias existenciales [en las que
basa su visién de la esencia humanal, se pre-
senta su diversidad; los individuos son tinicos
por el modo en el que resuelven su problema

humano. La “infinita diversidad de la perso-
nalidad” es una caracteristica de la existencia
humana. El carécter, junto con el temperamen-
to conforman la personalidad. El cardcter es
adquirido. El temperamento se refiere al modo
de reaccidny es algo constitucional e inmodi-
ficable. El caracter se forma por las experien-
cias dela persona, en especial, por las de su
infancia y es modificable por el conocimiento
de uno mismo y por nuevas experiencias. Si
una persona tiene un temperamento colérico
reaccionara ‘rapido y fuerte’. Pero aquello ante
lo cual reacciona de esa manera depende de su
cardcter. Si es una persona productiva, justa y
amorosareaccionard de manerarapiday fuerte
cuando ama, cuando se siente lleno de ira por
lainjusticia, y cuando es impresionado por una
nueva idea. Las diferencias de temperamento
pueden dar lugar a preferencias, que no tienen
significado ético. En cambio, las diferencias de
cardcter son de la mayor importancia en tér-
minos éticos. Freud elabord una penetrante y
consistente teoria del caracter como un sisterna
de impulsos que forman la base de la conducta,
pero que no son idénticos a ésta. “La estructu-
ra de cardcter determina la accién, como tam-
bién determina los pensamientos y las ideas”
(Mds alld de las cadenas de la ilusidn). Fromm
concuerda con Freud en que: 1) los rasgos de

cardcter subyacen a la conducta; 2) podemos

no ser conscientes de la accion de las poderosas
fuerzas del carécter, y 3) lo fundamental no son

los rasgos aislados de cardcter, sino su conjun-

to; el caracter es un sindrome. La diferencia

bésica con Freud es que Fromm rechaza que

libido sea la fuerza principal del caracter. Pos-

tula, en cambio, que las personas se relacionan

con el mundo: 1) adquiriendo y asimilando

cosas, y 2) relaciondndose con personas y con-

sigo mismo. Al primero le llama el proceso de
asimilacion; al segundo, de socializacion. Los

dos procesos estan abiertosy no, como en el

animal, determinados instintivamente. El ser
humano puede adquirir cosas recibiéndolas,
tomandolas o produciéndolas, pero tiene que
adquirirlas y asimilarlas de alguna manera para
satisfacer sus necesidades. El hombre no puede

vivir solo, sin relaciones con los deméas. Fromm
define el caracter, como la forma (relativamen-

t"i pe.rmanente) en la que se gan.alzz.c)z la energid. o e
stquica en los procesos de asimilacion y socialiot:
cidn [lo que se podria simplificar a “el cardcter
eslaforma de satisfacer las necesidades”]. El
cardcter es un sustituto del aparato instintivo
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del animal; permite a la persona actuar con
consistencia sin tener que deliberar a cada
paso. Ademis, desempefia una funcién selec-
tiva respecto a las ideas y los valores. Las ideas
seleccionadas, resultado del carécter, tienden a
reforzarlo, ya que le confirman lo ‘correcto’ de
sus actitudes. La familia promedio es la agencia
siquica de la sociedadyy, al ajustarse a su fami-
lia, el nifo adquiere el caracter que més tarde
le permitird ajustarse a las tareas que tiene que
hacer en la sociedad. (Etica y psicoandlisis).

VEAMOS EL CONCEPTO de caricter social
de Fromm y Maccoby. Fromm sefiala que Marx
postulé la dependencia mutua entre las bases
econgmicas de la sociedad y las instituciones
legales y politicas, su filosofia, arte, religion, et-
cétera. Las primeras determinan las segundas,
que forman la ‘superestructura ideolégica’;
pero Marx y Engels no demostraron de qué
manera se transforman las bases econémicas
en una superestructura ideolégica. Mediante
el uso de los instrumentos sicoanaliticos, dice
Fromm, puede llenarse esta laguna en la teorfa
marxista, y demostrar los mecanismos por los
cuales se vinculan la estructura econémica ba-
sica y la superestructura. Una de dichas cone-
xiones radica en lo que he llamado el cardcter

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

social yla otra en la naturaleza del inconsciente
social. El caracter social es el “niicleo dela
estructura de caracter que es compartido por
la mayoria de los miembros de una misma cul-
tura”. “El concepto de caracter social —sefialan
Fromm y Maccoby-no se refiere a la estructu-
ra de cardcter completa, altamente individuali-
zada, Unica, que existe en cada individuo, sino a
la ‘matriz de caracter’, al sindrome de rasgos de
cardcter que se ha desarrollado como una adap-
tacion a las condiciones econdmicas, socialesy
culturales comunes al grupo” (Social Character
in a Mexican Village). Los lideres de un grupo
cualquiera serdn con frecuencia aquellos cuyo
cardcter individual es una manifestacion par-
ticularmente intensay completa del cardcter
social -si no de la sociedad toda, por lo menos
de una clase poderosa dentro de ella. En socie-
dades desarrolladas, usualmente se encuentra
que las diversas clases tienen diferente caric-
ter social, dependiendo de su diferente papel
enla estructura social. Esto mismo encontra-
mos en la comunidad campesina estudiada,
afladen. En las préximas entregas seguiré
abordando, en particular, las aportaciones de
Maccoby, tanto en el libro con Fromm como
después de suregreso a EU en 1968.
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Carlos Fernandez Vega

Gasolina y diésel: baja importacion //
Productiva inversion en refinerias //
Autosuficiencia se logrard en 2023

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E UNOS POCOS afios para aca

México halogrado reducir sustan-

cialmente su dependencia del mer-

cado externo de combustibles —el

estadunidense, en grado sumo-.
Contraria ala practica del régimen neoliberal
de importarlos al por mayor (la cuota llegé a ser
de hasta 800 mil barriles por dia s6lo de gaso-
linas) a 1a par de condenar a muerte al Sistema
Nacional de Refinacién, la politica de la presente
administracidn ha sidoTa de “revivir” tal sistema
y aumentar la produccion interna.

ALLA POR NOVIEMBRE de 2018, cuando el
régimen neoliberal preparaba maletas, México
importaba alrededor de 80 por ciento de las
gasolinas y el diésel que consumfa el mercado
interno. Fueron Carlos Salinas —en €l caso de las
primeras—y Ernesto Zedillo —en el del segundo-,
quienes abrieron las puertas de par en par para
lallegada de combustibles externos. En para-
lelo, las seis refinerfas existentes por aquellos
ayeres (la mds “joven” de 1979) pricticamente
no eran mas que bodegas de fierros viejos, pero
excelentes pretextos para robar amanos llenas.

EL REGIMEN NEOLIBERAL sostenia que
refinar combustibles en el pais “no es negocio,
pero si un desperdicio de recursos piblicos”, por
lo que decidi6 importarlos en proporciones cre-
cientes, con la consiguiente sangria de recursos
que quedaron en manos foraneas, puesto que
para ellas si era un jugosisimo negocio.

ESTE RAPIDO PASEQ temético viene a cola-
cién, porque ayer el presidente Lépez Obrador
detallé que al llegar a Palacio Nacional las
destartaladas refinerfas mexicana “estaban
produciendo a 38 por ciento de su capacidad;
ahora deben estar ya produciendo a 65-70 por
ciento, casiel doble, porlo que se ha invertido
en larehabilitacidn de plantas, porque el plan
era dejar que se convirtieran en chatarra, como
convirtieron en chatarra toda la industria pe-
troquimica, una lastima, todos estos corruptos
irresponsables, tecndcratas”.

LAS CIFRAS DEL Sistema de Informacién
Energética (SIE) de 1a Secretarfa de Energfa
revelan que al cierre de noviembre de 2018 (el
ultimo mes de estancia en Los Pinos del régimen
neoliberal) el promedio de importacién de gaso-
linas en ese periodo fue de 614 mil barriles por
diayde 262 mil en el caso del diésel.

CASI CUATRO ANOS después (con cifrasal
cierre de septiembre de 2022) la importacion
promedio de gasolinas fue de 391 mil barriles
por diay 171 mil barriles de diésel, es decir, una
reduccion de 36 y 35 por ciento, respectivamen-
te. Incluso, las cifras del SIE revelan, por ejem-
plo, que en febrero del presente afio el promedio
de adquisicion de gasolinas fue de 296 mil barri-
les por diay de 86 mil barriles de diésel. En este
sentido, el presidente Lopez Obrador estima
que al final de 2023 nuestro pais alcanzara la au-
tosuficiencia en la produccién de combustibles.

AYER DETALLO COMO se lograra lo anterior:
“se estan rehabilitando las seis refinerias que te-
niamos; hasta ahora, debemos haber dispuesto
del presupuesto para su rehahilitacién alrededor
de 40 0 45 mil millones de pesos; para las seis,
esto es Salina Cruz, Minatitlin, Tula, Salamanca,
Maderoy Cadereyta”.

ADEMAS, MEXICO ADQUIRIO la refineria de
Deer Park, en Texas, de 1a cual la trasnacional
Shell poseia 51 por ciento de la propiedad y Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex) 49 por ciento. “Aho-
ra esa refinerfa es 100 por ciento mexicana; cos-
16 600 millones de dolares y con las utilidades de
un afio se pagé. O sea, yason siete refinerias”.

TAMBIEN SE CONSTRUYO la refineria Olme-
ca, en Dos Bocas, Tabasco, de tal suerte que el
ntimero se elevaa ocho. “Setermindysevaa
empezar a poner a prueba. Es una gran refine-
ria, de las mejores del mundo, también construi-
da a un precio muy bajo en tres afios y en ella se
procesaran 340 mil barriles diarios de gasolinas
y diésel. Estamos construyendo dos plantas
coquizadoras, una en Tula, Hidalgo, y otra en Sa-
lina Cruz, Oaxaca, con una inversion de 150 mil
millones de pesos”.

ALGO MAS: MAYOR inversion paraampliar
la produccion de gasolinas de alto octanaje en
la planta de Ia Cangrejera, en Coatzacoalcos,
Veracruz; “se trata de un tren de refinacién; no
me va a tocar inaugurarlo, pero va a quedar ya
practicamente terminado™

Las rebanadas del pastel

LO UTILIZAN COMO punta delanza para gue-
rrear contra Rusia, pero Washington y la OTAN
yano saben qué hacer con las estupideces que

cotidianamente dice y hace Volodymir ZelendR§gina 5 de 8

Pues bien, una buena idea es ponerle un bezal.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Detalle de larefineria Francisco |. Madero, en Tamaulipas, que elevd su produccién a casi 70
por ciento de su capacidad instalada. Foto Marco Peléez
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Enrique Galvan Ochoa

Marcha del dia 13: ; te sientes representado
por Fox, Madrazo, Alito, Elba Esther, los
chuchos, Claudio X., Calderon y demas?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AMARCHA DEL domingo 13 de

noviembre: /te sientes representado

por Fox, Madrazo, Alito, Elba Esther,

los chuchos, Claudio X., Calderén

y demds politicos promotores? Eso
planted nuestro sondeo de opinién de esta
semana.

Metodologia

PARTICIPARON MIL 37 personas, 101 por
Facebook, 455 en Twitter y 469 por El Foro
México. Utilizamos la app SurveyMonkey.
Los organizadores no votan. Las opiniones
aquivertidas son responsabilidad de los
autores.

Twitter

LOS UNICOS QUE se sienten representados
son los conservadores.
@rafiqui_rivers / Edomex

LA MARCHA FUE el arranque de campaifia

de Claudio X. paralaPresidencia dela

Repiiblica. No comulgo con la ultraderecha.
@rg_unam [ Tlaguepaque, Jalisco

ESTO NO SE gana con manifestaciones, pidan
cuentas a sus diputados y senadores y después
tomen decisiones en las urnas, asifunciona la
democracia en México.

@Castellano 1977 / Mérida, Yucatan

SON LOS MISMOS corruptos de siempre que
quieren volver al poder para seguir abusandoy
no perder sus privilegios.

@Lupitazenteno4 /[ Cuernavaca

CONVOCARON CON MENTIRAS y me-
dias verdades. No han leido la propuesta del
gobierno.

@d_ballesteros_c/ Villahermosa

COMO SE ATREVEN a defender la democra-
cia sininguno de ellos la ha puesto en practica,

La marcha del domingo 13:

Jte sientes representado por Fox,
Madrazo, Alito, Elba Esther,
los chuchos, Claudio X., Calderdn
y demas politicos promotores?

lo que estén defendiendo es el instrumento de
fraude que han hecho del INE.
@67_valin/ EDOMEX

Facebook

NO ESTOY DE acuerdo con los intereses de la
marcha. Pero me parece sano que haya otras
expresiones. Para que Morena no se duerma
en sus laureles.

Diana Linatre /{ CDMX

PIENSO QUE TODAS estas personas es-
tan defendiendo intereses particulares de
grupos que quieren continuar con los mu-
chos privilegios que tienen y por eso no me
representan.

Ana Lilia Escalante Zamudio /CDMX

POR SUPUESTO QUE no. Fue una burla
total ya que esos grandes defraudadoresy
antidemdcratas armaron un circoy llevaron
acarreados desinformados gritando consignas
e insultos al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Los medios de comunicacién siguen
diciendo que se quiere quitar al Instituto Na-
cional Electoral (INE).

Silvia Hernandez Luelmo /CDMX

NO CREOQ YA en los politicos mercaderes de
MC, PRI, PAN, PRD ni por quienes convocaron
ala marcha en defensa del INE.

José Ignacio Ramirez [ Guadalajara

NO ME SIENTO representado por ninguno
de esos politicos enlistados ni por el INE.
Este organismo es excesivamente caro, lle-
no de privilegios y poder. Su representante
y consejeros no me parecen imparciales,
se mueven por intereses de partidos politi-
€o0s, grupos y amiguismos. Se requiere una
reforma urgente para reducir diputados,
senadores, consejeros, que la eleccién d'g], .
. agin

representante del INE y consejeros sean p%r
voto popular.

Ma. Elisa Garcia Ramirez /{ CDMX

a7de8
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LA MARCHA DENOTO dos caracteristicas  bajo dela politica. Son ruines y siniestros. Han
de sus participantes: encono e ignorancia; dafiado con robo, saqueoy violencia al pueblo
encono de la clase politica y empresarial con- ~ de México. Jamés me representardn esos ban-
tra un régimen que les haarrebatadobuena  didos. Muchos de ellos ya deberfan estar en la
parte de sus privilegios, e ignorancia (o de jaula, perddn, en la cdrcel.

plano mala fe) de la gran mayorfa de los asis- Carla Rangel Solis / CDMX

tentes, que decfan querer evitar una eventual )
desaparicién del INE que nadie ha planteado ~ GRACIAS A LA marcha del domingo 13 de

siquiera. noviembre conoci el rostro soez, de los titeres
Mauricio Herrera Rangel /cDMX dela C(1)bra: Ali Baba y los 40 ladronf:s. Dgsglfor-
s tunadamente estuvieron ausentes los titirite-
El Foro México ros. Si ganara lo que perciben los consejeros
electorales claro que si, jaja. Y también hay que
FOX, 0SORIO CHONG, Alito, ]a maestra quitar diputados; son muchos, ya i los grin-
Elba Esther Gordillo, etcétera, son los que mas £0S, Y €s0 que tienen mucha mds poblacién, y

dafio le han hecho ala democracia. Son lomds s mas grande su territorio.
Armando Barreto [CDMX

Péagina 8 de 8
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SPLIT FINANCIERO
HUELGA EN MONTE DE PIEDAD

POR JULIOPILOTZI

ué drama se vive hoy en dia en Nacional Monte de Piedad. La
amenaza de huelga que enfrenta desde hace unos dias po-
ne en riesgo su futuro. Si las negociaciones empresa-sindicato no

juliopitotzi@hotmail.com Twitter: @jwiopilotzi

fructifican en breve su camino estara marcado.

Mésalld del 18% de aumento salarial que exige

la representacion sindical, y de la falta de acuer-

dos entre las partes, basta con mirar los niimeros
y las condiciones con Ias que opera la institucién
para darse cuenta de que ésta se encuentra en
terapia intensiva.

A pesar de que cada afiorealiza unos 7.5 millo-
nes de préstamos a 1.2 millones de hogares, lo cier-

to es que el niimero de clientes que hoy empefian
hadecrecidoa menos de la mitad, segtinreportala
Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (ENIF)
del INEGI. Esto en gran parte tiene que ver con el
hecho de que las familias mexicanas tienen cada
vez menos alhajas de oro, 1o que se refuerza con

que alas nuevas generaciones no les gusta com-

prar alhajas. Y si a esto se suma el que cientos de
familias durante 1a pandemia tuvieron que vender
buena parte de ellas, el resultado es explosivo y

preocupante. Ojald que la razén y el juicio de rea-

lidad se impongan ala sinrazén y a la prepotencia,
porque de eso depende la viabilidad y el futuro
de una institucién que ha sido por muchos afios
pilar de la asistencia privada.

Relevo IMPL. El miércoles fue el tiltimo dia de Al-
fredoRendén Algaracomo director general del Ins-

tituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
tras ser propuesto por la secretaria de Economia,

Tatiana Clouthier, presidenta de dicha junta. Hoy
Raquel Buenrostro, trae su as bajo la manga para

ese lugar, de un momento a otro dardn a conocer
el nombre perolo que esta dejandoclaro es queno
quiere anadie que huela a Clouthier. Losrelevos ya
estan avanzados en todo los tentdculos quele per-
mita la secretaria de Economia. Rend6n Algara es
un personaje ampliamente conocido por quienes
se dedican a asesorar a quienes confian en el IMPL

Veinticinco afios en propiedad industrial, Al-
fredo Rendén fue anteriormente director general
adjunto de Propiedad Industrial en el IMPI y di-
rector divisional de Asuntos Juridicos, entre otros
cargos que desempefid en el Instituto desde 1994.
También tiene una destacada experiencia inter-
nacional como parte del equipo negociador del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada,
la modemizacion del Tratado de Libre Cometcio
entre México y la Unién Europea y el Tratado Inte-
gral y Progresista de Asociacién Transpacifico. Aun
con estoyaledijeron adios.

Hospital modelo. Mas de 200 millones de déla-
res serd la inversién para la construccién del Hos-
pital Universitario Hadassah, el cual lleva a nivel
mundial Yoram Weiss y que hace un par de sema-
nas estuvo de visita en nuestro pais. Se trata del
primero ensu tipo en América Latina y esta siendo

edificado en alianza con la firma Global Enterprise
México, que lleva José Miguel Parra y se instalard
en lasinmediaciones del complejo inmobiliario de
Bosque Real, que preside Marcos Salame, en Huix-

quilucan, Estado de México.

La institucién médica, pensada en abrir sus
puertas en 2024, estd dentro de las 250 mas re-
conocidas en el mundo, no sélo por sus cuidados
protocolos, pero también por su robusto departa-
mentodeinvestigacion, enel cual handesarrollado
tratamientos con células madre para enfermeda-
des incurables como el cincer. Nada mal.

Vozen off. La reciente Asamblea de Accionistas
dela empresa Si Vale, quedard en Ia historia de las
empresas valeras como un penoso episodio que
no debe suceder en ninguna compaiiia, porque
deja entrever que no confian en sus colaboradores,
quiza lo mas preocupante es la filtracién de lo que
sucedi6 en esa reunién, en donde confirmado por
Gaétan Chauderlot, en un correo electrénico en
el que estan enterados Julien Anglade, y Youssef
Achour, se informa un duro golpe, y asombro de
una investigacién sobre determinadas operacio-
nes comerciales y financieras de la compafiia, el
sefialado es Gerardo Yépez, hoy suspendido dela
empresa. Se habla de una filtracién intencional, y
aunque se esperaria una postura oficial, hasta el
momento del cierre de esta columna no hay un
documento que dé tranquilidad de quienes con-
fian en esta firma, ni en las compromisos que hoy
tienen. Queda claro el mal manejo de esta situacion
donde ellos prefieren hablar que ya estan listos
paralas fiestas decembrinas...

Péagina 3 de 5
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GENTEDETRASDELDINERO

e

1 Instituto Federal de Tele-

comunicaciones (IFT), que
preside de manera interina el
Comisionado Javier Juarez, ha
preferido interpretar de manera
equivocadala autonomia quele
confierela Constitucion.

Si alguna vez Andrés Manuel Lopez dijo que
el IFT resultaba oneroso, Juirez le estd dando la
razon: el regulador que fue creado en 2013 con el
propésito de constituirse como un 6rgano técni-
co especializado alejado de cualquier tipo de pre-
sién politica,empresarial o coyuntural, haoptado
por creer gue esa autonomia sélo es un vehiculo
util parahacer lo que quiera, sin necesidad deren-
dirle cuentasa nadie.

La indiferencia mostrada por el Senado de
la Reptiblica para designar a quién debe fungir
como Presidente del IF T, el cual estaria legitima-
doparaconducir de manera adecuada el 6rganoy,
asuvez,obligadoadarla caraante el Congresode
la Unién, ha abierto la puerta para que al interior
del IFT se cometan todo tipo de abusos. El sefio-
rio de pequefios sefiores, pues.

Mis lambiscones son mis lambiscones. Uno
de esos abusos, que mantiene sumamente preo-
cupada a la industria de 1as telecomunicaciones,
laradioy la television, es la pérdida de expertise
al interior del IFT originada por la salida de mu-
chos funcionarios de alto nivel. Y es que, desde
que Javier Judrez asumi6 de manera interina la

IFTYLOS DESPIDOS DE JUAREZ

PORMAURICIOFLORES

presidencia, seha forzadola salidade Titulares de

Unidad y Directores Generales del IFT, por razo-

nes estrictamente personales y no profesionales.

Es decir, “me caes gordo, te corro”. Es asique,
tansolo en este afio, el IFT ha desechado masde
200 afios de experiencia y conocimiento técnico
especializado sélo para colocar a personal balin.
Ensustitucién de dichos cuadros altamente

especializados, Javier Juarez, ha colocado a al-

gunas personas cuyo tinico mérito es su cercania
personal con él, lambiscones, pues, como es el

caso del ahora titular de la Unidad de Concesio-

nesy Servicios, Alvaro Guzman, funcionario que
en afios previos salié de un cargo de menor nivel
dentro de esa misma drea.

Y eso que lo corrieron como consecuencia de
la pardlisis en la que mantenia ala industria dela

radio y televisién mexicana por la falta de aten-

cién de diversos tramites que redundaban en un
beneficio para las audiencias.

Alvaro Guzman, se haencargado ahora de re-

plicar elmodelo de forzar 1a salida de funcionarios
alinterior de dichaunidad, con base en aspectos
personalesy no profesionales. Son dos Directores
Generales alos que, hasta el momento, haexigido
sus renuncias, el tltimo de ellos, Gerardo Lopez
Moctezuma, reconocido ingeniero del sector con
mas de 25 afios de experiencia en el regulador.

El desprendimiento, sin razén profesional
alguna, de conocimiento técnico y experiencia
acumulada en sectores tan complejos como lo
sonlastelecomunicaciones ylaradiodifusién son
aspectos que no han pasado desapercibidos en
San Lazaro. Diputados de la fraccién mayoritaria

del Congreso, Morena, ya preparan acciones para
evitar que este tipo de acciones persistan al inte-
rior del IFT, que ha caido en ese tipode abusos a
partir de una autonomia mal entendida.

Aqui s6lo una parte de los abusos de los
reyezuelos.

Prosa enlo electrénico. Pues en tres afios se
espera que los pagos electrénicos se incremen-
ten 52%, delos cuales 6 de cada 10 se realizaran
a través de dispositivos méviles, de acuerdo al
andlisis presentado por Enrique Gonzalez, direc-
tor comercial Adquirente de Prosa, procesadora
detransacciones electrénicasa cargo de Salvador
Espinosay organizadora dela tercera edicién del
webinar Prosa 2022 con el tema "E-Commerce:
crecimiento imparable”.

Frente ala expansion de los pagos en tiempo
real en México, Erick Mackinney, country mana-
ger dela plataforma de pagos Adyen, destacé que
este tipo de pagos se caracterizan por iniciarse y
liquidarse de manera instantanea y advirtio que,
aunque México ha tenido varios participantes in-
novadores, todavia existen diferentes limitantes
anivel regulatorio y tecnologico”.

José Antonio Murillo, CEO de Rappicard Mé-
xico, dijo que nuestro pais esta preparado para
las superapps y el ejemplo mds cercano es Rappi,
al contar con RappiCard, tarjeta digital que se
puede solicitar en menos de dos minutos y, en
caso de ser autorizada, se recibe el plastico en
menos de una hora a través de la red de Rappi-
Tenderos. Ados afios de haberiniciado, yatienen
més de 700 mil tarjetas activas.

Haga sus cuentas, pague electrénico.
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

OCHO MIL MILLONES

POR ARTURO DAMM ARNAL ] ]
emos alcanzado los ocho mil mi-

llones de seres humanos en el
planeta, motivo de preocupacion para
algunos, como lo ha sido desde que
Thomas Malthus (1766-1834) publico
suEnsayo sobreel principiode la pobla-
cion (1798), en el cual afirma que, dado
que los alimentos crecen de manera
aritmética(1,2,3,4,5.6...), ylapoblacién
deformageométrica (2,4,8,16,32,64..),
el futuro se presentalagubre.

Hasta que Paul Ehrlich (1932) publicé La bomba po-

blacional (1968), afirmando que, dado que en la década

de los 70 del siglo pasado cientos de millones de perso-

nas moririan de hambre, el futuro se anuncia sombrio,
todo ello sin olvidar Los limites del crecimiento (1972),
informe encargado al MIT por el Club de Roma, cuya
conclusion general es que, de mantenerse las tendencias

(las de hace 50 afios), en materia de crecimiento demo-

grafico, industrializacién, contaminacién ambiental,

produccién de alimentos y agotamiento de recursos na-
turales, el crecimiento econémico, medido por la produc-

cion de bienes y servicios, alcanzaria sus limites en cien
anos (faltan 50), momento a partir del cual el futuro se
pronostica por demds tétrico.

Hasta el momento ninguna de tales predicciones se
hamaterializado, lo cual no quiere decir que no tengamos
problemas, desde econémicos hasta ecolégicos (siendo
economia y ecologia, comenzando por su etimologia, dos

caras de la misma moneda), pero no hay que confundir
problemas, que siempre habra, con el apocalipsis demo-
grafico/ecol6gico que algunos predicen y que no tendra
lugar. Léase el excelente libro Ten global trends every
smart person should know de Ronald Bailey y Marian L.
Tupy, cuyo tltimo libro es: Superabundance: The story of
population growth, innovation, and human flourishing on
an infinitely bountiful planet.

Mencién aparte merece Julian Simon (1932-1998),
autor de, entre otros libros intelectualmente retadores, EI
recurso definitivo (1984), en el cual afirma que el principal
recurso para mejorar las condiciones de vida es la capaci-
dad productiva del ser humano, lo que lohace capaz, entre
otras cosas, de producir mas de lo que consume (lo cual
posibilita el ahorro), sobre todo cuando opera en el marco
de la economia de mercado, basada en lalibertad indivi-
dual, Ia propiedad privada y laresponsabilidad personal.

¢Cudles fueron las variables que los catastrofistas,
desde Malthus hasta Ehrlich, no consideraron? La capa-
cidad productiva (producir cada vez mds) y preventiva
(control de la natalidad) del ser humano. Por ejemplo,
Malthus tomé en cuenta la capacidad germinativa de la
tierra y la capacidad generativa del ser humano (sin olvi-
dar que las estadisticas demograficas que us6 para elabo-
1ar su ensayo se las proporciond Benjamin Franklin y co-
rrespondian a los Estados Unidos, cuya poblacién estaba
creciendo considerablemente, pero no por nacimientos
sino por inmigracién), pasando por alto la capacidad pro-
ductiva(quetuvosus primeros éxitos en la produccién de
alimentos en elsiglo XIX) y preventiva (que empez6a dar
resultados en la década de los sesenta del siglo pasado).

Para ampliar y profundizar sobre el tema de la pobla-
cién y el crecimiento demogréfico véase; https://www.
fraserinstitute.org/sites/default/files/ExplodingPopula-

tionMyths.pdf.
yths:p Péagina 5 de 5
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ClBanco, enriesgo
de critico embargo

IBanco, la institucién bancaria

que preside Jorge Rangel de

Alba Brunel, fue requerida de
nueva cuenta por lajuez Séptimo de Distrito
enMateria Civil, Concepeién Martin Argu-
mosa, paratransferirunamillonariasumade
recursos adeudados alaempresa Tecnologias
Relacionadascon Energiay Servicios Especia-
lizados (Trese) bajolaadvertencia de que sino
lo hace, se embargaran sus bienes, incluidala
cuentaprincipal con Banco de México.

Desdejuliode 2018, CIBanco ha sido notifi-
cadosobreelpagode19 millones 690mil 78540
ddlares,aloque se hanegado constantementeel
delegadofiduciarioFernando Uriel Lopez de
Jesus, que conargucias legaloides haretrasa-
dolaejecutoria. Elmiéreolesle negaronlasus-
pension de otro amparo solicitado.

Estosedebeaqueel 21 de octubre pasadola
juezordend la transferencia de 320 millones
601 mil425.31 pesos alaempresadenuncian-
te,a cuentadel adeudo sefialadoen délares,y
bajolacondicién de queladiferenciase liqui-
daraenunplazodel0dias,loque CIBancoin-
cumplio. Por cierto, el 17 de junio de 20211a
institucion bancaria tuvo que pagar por da-
fos y perjuicios ante los retrasos de cumpli-
miento un total de 4 millones 292 mil pesos,
por resolucién unanime del Cuarto Tribunal
Colegiado en MateriaCivil del Primer Circui-
to, que presidid la magistradaMa, Amparo
Hernandez Chong,

Elbanco ya esta enla obligacién de pago,
y en caso de mantener su posicion negativa
existe incluso la posibilidad de que los afec-
tados soliciten el concurso mercantil de CI-
Bancoy eleve su exposicion de riesgo, dijoel
apoderadode Trese, Ricardo Silva Padilla.

Lainstitucién bancariaenfrentatambién,

como representante cominde los tenedo-
res de certificados bursatiles, el problema del
concursomercantilsolicitadopor Unifin, que
registro pasivos por 83 mil 798 millones de pe-
sos al cierre dejunio.

Losmasde19 millones de ddlares endisputa
estan dentro de unfideicomiso creado parael
pago del contrato 422213801 por servicios in-
tegrales de comprension para gas amargo enla
plataformaauto elevable Jack Upparainterco-
nectarseainstalaciones marinas de Cantarell.

Cuartodejunto
Sonmas de 200 millones de délareslos que se
invertirdn para construir el Hospital Hadas-
sah Bosque Real con servicios yprotocolos de
excelencia, equipamiento de ultima genera-
cion, impulso alaformacion académicayala
investigacion para los sectores publico y pri-
vado, igual que en la matriz de Jerusalén. Ahi
seusan células madre embrionarias para te-
rapias restaurativas en el tratamiento de en-
fermedades incurables... Los ganadores dela
quintaediciéndel Heineken Green Challenge
se enfocaronala eficiencia energética; el pri-
merlugarfuepara Felipe Arriolade Bioesol,
que ofrece un sistema inteligente de almace-
namiento de energia renovable, s

Pagina 3 de 5
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza (

Como se ve el cierre
de ano para los

mercados

averdad, mantengounoptimis-

mo moderado respecto acomo

se comportaran los mercados
bursatiles enlos 45 dias que restan de 2022.
Las razones de mivisién son que, enlo gene-
ral, en alguno de los temas que imprimen in-
certidumbre se empieza aver una “luz al final
del tiinel”; el razonamiento es el siguiente: si
hablamosde inflaciénytasas de interés, es16-
gicoesperar que después del dato de octubre,
que nos mostré precios hacia abajo, pensemos

que se empiezaamarcar tendencia; siesto se
confirma conlainflacién de noviembre, tam-
bién sera justo estimar que las autoridades
monetarias podran comenzar a ser menos
agresivas conlas subidas pendientes de la ta-
sadeinterés,

En Estados Unidos, que es el pais mas in-
fluyente enlo econdmicoyfinanciero, se em-
piezaasentir que porfinlainflaciénvahacia
abajo; ahora, cuanto tiempo tardarala Reser-
vaFederal enalcanzarlas metasde 2 porcien-
to,seguro todo el afio entrante. Otrofactorde
optimismo moderado es lasensacion de que
lainvasién de Rusia a Ucrania puede tener
unasoluciéndiplomatica; el generalenjefede
las fuerzas armadas estadunidenses hadicho
que yaes momento de buscar unarreglo al
conflicto, que Ucrania no podra ganar jamas
yquelo que halogrado recuperar eslo maxi-
mo alo que puede aspirar. También hadicho
que Rusia esta desgastada y ya no quiere se-

guir perdiendo vidas enunaguerra donde no
portener recursos mucho mayores halogra-
do grandes triunfos militares; enfin, esuna
esperanzaque puede tenervisos de realidad.

Ademasdeloanterior, el solohechodeque
después de dos afios se hayan juntado Esta-
dos Unidos y China para revisar sus temas

pendientes es unabuenanoticia; se llevo a ca-
bounalarga comunicacién entre los lideres
deambas nacionesyaunquelosacuerdosfue-
ronlimitados, el simple hechodehaberrotoel
hieloenlarelacién yaesalentador.

Elmayorpendiente ahoraeslaamenazade
unarecesion, nadie tiene dudade que éstase
presentard; sin embargo, lo mas dificil es de-
cir qué profundidad tendray cual serala du-
racion. Enlo personal, creo que el mundo si
entrara enrecesion pero, por como se venlas
cosas, éstapuede ser ligera, lo que quiere de-
cirque habraun par de trimestres que tengan
numeros rojos, pero que en la contabilidad de
puntaa puntahabra crecimiento.

Por ejemplo, en Estados Unidos, y tam-
bién en México, esperamos que haya dos
trimestres con una producto interno bru-
to (PIB) negativos, pero que en la medicién
anual —es decir, de enero a diciembre— el
nimero sea positivo; de esta manera, estos
dos paises estardan un ratito en recesion, pe-
ro también pueden alcanzar un crecimiento
de 05alporciento; en efectoes muypeque-
fio, pero sera crecimiento al fin y al cabo, Es-
tecierre de afio creo que serd un poco mejor
paralos mercados en comparacion con todo
lo que vimos durante 2022, mm

E
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IN-
VER-
SIONES

BANCOMEXT-NAFIN
A empresas Prime,
fondos por7milmdp

Enloque vadel actual gobier-
no, Bancomext-Nafin, que di-
rige Luis Antonio Ramirez
Pineda, ha financiado con
mas de 7 mil millones de pe-
sos aempresas con la certifi-
cacion Prime, que distingue a
firmas con mejor manejo de
su administracion, en espe-
cial las pymes, en sectores co-
mo logistica, turismoy trans-
porteaéreo yterrestre.

CUENTAS DE HOTELES
CNET pide apoyo por
cambio aley turistica

Preocupa a empresarios la
modificacion de los articulos
4y9 delaleyde turismo que
permitira a los gobiernos lo-
calesfiscalizarla contabilidad
delos hoteles. Lainiciativaya
fue aprobada por diputadosy
espera su turno en el Senado,
porlo que el Consejo Nacional
Empresarial Turistico, que
preside Braulio Arsuaga, bus-
caapoyodelasautoridades.

COMPETITIVIDAD
Santander lanza plan
de ayuda para pymes

Mediante un convenio en-
tre Santander y el Centro de

Competitividad México, que
dirige Juan Carlos Osotola-
za, el banco ofrecera el “Sti-
per Paquete Pyme Light” o
“Stper Paquete Emprende-
dor” alas mas de 6 mil pymes
afiliadas al organismo; laidea
esimpulsar el crecimiento de
estas empresas.

]_4\{ ULIJALD DL GLIVLIW

Bafar incorpora dos
miembros al consejo

La procesadora de carnicos
Bafar, que preside Eugenio
Baeza, incorporo este mes in-
corporo a su consejo de admi-
nistracion a Maria Ariza Gar-
ciaMigoya, directorade Biva,
Hace unosmeses también su-
mo a Gabriela Eugenia Se-
pulveda Elizondo, directora
de Autotransportes del Real.

BUSQUEDA DE EMPLEO
Intelab presenta su
plataforma Joblab

Intelab lanzo su plataforma
gratuita Joblab, que vincula-
ra 120 empresas con perso-
nas que se postulen adiversos
puestos ynosoloaunavacan-
te. Como parte del proceso,
los postulantes realizaran
una evaluacion de sus forta-
lezasy areas de oportunidad
que servira como primer fil-
trode candidatos.
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Cabotaje: punalada ala
aviacion mexicana

o cabe duda de que la aviacién mexicana esta en-

ferma. A pesar de que México ha sido uno de los

paises que mas rapido lograron recuperar el tra-

fico aéreo (el cual atn no logra alcanzar del todo

los niveles prepandemia), lo cierto es que hoy por
hoy hay demasiados problemas que enfrentar, muchos que ya
venian arrastrdandose y que se tradujeron en la degradacién a
Categoria 2 de la Administracién Federal de Aviacién de los Es-
tados Unidos (FAA) y otros que son consecuencia de decisiones
desafortunadas por ausencia de contexto,

De las primeras, es obvio que el pais requeria con urgen-
cia un golpe de timén que permitiera cambiar la forma cémo
se gestiona la labor de la autoridad aerondutica. La escasez de
recursos en la antigua Direccidn General de Aerondutica Civil
(DGAC) hoy convertida en Agencia Federal de Aviacidén Civil
(AFAC) que adolece de los mismos problemas, s6lo muestra lo
poco importante que ha side para la administracién federal
un sector que en muchos sentidos le ha dado al pais viabilidad
econémica.

Se dice facil pero la proporcién que tienen los viajes aéreos
en la generacién de divisas por turisme, por el comercio exte-
rior y hasta por el transporte de paisanos que suelen traer doé-
lares cuando vienen al pais -aunque el grueso de las remesas
ltegue por intermediarios financieros,- es una muestra de que
el sector aéreo, lejos de ser un asunto de ricos, es un importante
promotor de la viabilidad econdémica del pais y un generador de
empleos para todo tipo de trabajadores en todas las entidades.

La falta de recursos, sin ser la Uinica razon, generd también
un ambiente de poca atencidn a los muchos elementos que im-

plican la seguridad, desde personal bien calificado y desde lue-
go, bien pagado, hasta falta de tecnologias, de manuales de
procedimientos, de reactivos y materiales para los exdmenes
médicos, la expedicion de licencias y demas.

Es decir, la degradacion fue antes que la declaracién de la
FAA para establecer categoria 2 y tal vez era necesario para
que empezaran a corregirse muchas cosas. Qjala que esto no
tarde porque la pérdida de mercado para nuestras aerclineas
estd resultando letal.

Y de ahi se deriva, en parte, el segundo de los problemas se-
fialados. La ubicacidn del sitio para el aeropuerto complemen-
tario fue, desde luego, producto de Ia falta de metodologia. E1
hecho de iniciar la construccién sin tener los estudios que lo
avalaran ya era una sefial de alarma. Pero las decisiones pos-
teriores para tratar de darle viabilidad al AIFA han causado ho-
rror. Primero la “manita de puerco” para iniciar operaciones,
después la intimidacién, después la restriccién en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM) y ahora la ame-
naza de abrir el Cabotaje.

Es evidente que nadie estd observando las consecuencias de
estas decisiones (si es que se llega a materializar este amago
de abrir los cielos a empresas extranjeras), pero si ello equivale
a darse un balazo en el pie para la economia, para la aviacién
mexicana es una pufialada en el corazdn.

LO Of EN 123.45:

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio s
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¢Por qué no alimpuesto
de copia privada?

Por lovisto, el Poder Judicial Federal seguira siendo lains-
tancia que dirima los conflictos v aberraciones juridicas
que derivan de reformas legales enelsector de las teleco-
municaciones. Como se comenta la semana pasada, lare-
forma a la Lev Federal del Derecho de Autor en materia de
remuneracion por copia privada, significa pagatle a un
“sindicato” de autores por usar dispositivos digitales que
gralan o reproducen muasica o audiovisuales.

¢Cudl sera la consecuencia de aprobarse una reforma
aslen el Senado? Una oleada de amparos por parte de fa-
bricantes, importadores v comercializadores de equipos
digitales, operadores de telecomunicaciones, plataformas
digitales, otros autores no afiliados al sindicato autoral ¥
[POL UN £ran namero de personas que no (UELTAn pagar un
gravamen por adquirir un teléfono, tableta o computado-
ra, algo similar al nimero de impugnaciones que huhoen
contra del Padrén de Usuarios de Telefonia que, final-
mente, fue declarado inconstitucional.

La remuneracicn por copia privada es a todas luces
fuera de la legalidad. pues establece un trato desigual ¢
injusto debido a que si eres gobierno, viajero internacio-
nale persona autorizada por el *sindicato” autoral, podrds
tener derecho a una devolucicn: en ofras palabras, el go-
bierno no paga, €l sindicatodecide quien paga. v vaparece
que tendranlainfraestructura paraestar devolviendo este
impuesto a los extranjeros que seguramente estaran avi-
dos de comprar equipos caros en México.

Si se establece este nuevo gravamen, algunos mexica-
nos optardn por comprar en €l extranjero, pero se enfren-
tardn a la corrupcion al importar los equipos a México v

Columnas Econdmicas

Flanva la CFL orear
o eseria o gas

los que no tienen posibilidades de acudir al extranjero
pues tendran que pagar un sobrecosto, siendo los mds
afectados los mas pobres para quienes se encarecerd el
acceso a equipos nuevos, reduciéndose suconectividad ¥
fomentando el consumo de equipos robados. La remune-
racion por copia privada es notoriamente antiecondmica
v anticompetitiva, por decreto no se puede impedir que
suba el precio siseimpone un nUevo gravamen,

Tampoco constituve una buena practica porque data
de mediados del siglo pasado. Alzunos opinan que fue una
practica anticompetitiva para vetar nuevas tecnologias
(casettes) frente a discos de vinilo v después a los CD v
DVD v algunos paises lo han abandonado. Ademads, su
adopcion reviste una complejidad enorme que se puede
apreciar enla Resolucion del Parlamento Europeodel 9 de
julio de 2015 sobre armonizacion de los derechos de autor
enlasociedad de la informacion, que otorga una perspec-
tiva de modulacion de derechos estableciendo un régi-
men de limites ¥ excepciones, en donde no puede privar
solo la proteccion de los autores, tambien deben conside-
rarse el acceso a la informacion, los derechos digitales,
que haya transparencia en el cobro v destino de lo gue se
cobra. losmedios de comunicacion, cuestiones de compe-
tencia v bienestar para el consumidor, que son aspectos
ausentes en la reforma mexicana.

Alfinal del dia, este nuevo intento es la “misma gata,
nada mas que revolcada™ a la presentada en la Camara
de Diputados, donde fue ampliamente rechazada por
una gran mavoria de diputados de los distintos grupos
parlamentarios.
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Caja Libertad por su esencia, reflota ahorro
y crédito, en 2023 otros 200 mdp y despegue

Con el escandalo que ha enfrentado €l aboga- cios, ensanchar las plataformas de acceso y EN MONTE DE PIEDAD
do Juan Collado, Caja Libertad ha tenido que diversificarlos con seguros vy asistencias. HASTA EL 20 DE ENERO

remar contra corriente para salvaguardar su
aneja hiografia y el arraigo en el Bajio y en
especial Querétaro.

En medio de una sustancial caida de sus
depasitos v su coeficiente de liquidez, una
primeta decision importante fue designar en
septiembre del 2019 a Silvia Lavalle como
presidenta de la sofipo.

Con 18 afics como reguladora en CNBV im-
plementd de entrada una reestructura organiza-
cional en el primer nivel ¥ acotd el gasto. Tam-
bién convencid a clientes a que se convirtieran
en socios y este afio se capitalizaron 600 mdp.
Su indice llegd a M0%, arriba de lo exigido.

Igual la captacion ha reflotado. Se espera
llegue a fin de afio a 10,000 mdp. Hoy 53%
estd a mas de 365 dias. En cuanto a la cartera,
superara los 7,000 mdp, pero va con el foco en
su esencia que son las pymes. Ya no gobier-
nos, no grandes compafifas; clientes pequefii-
tos para sumar a la inclusidn financiera. Ope-
raciones por 23,000 pesos en promedio para
miscelineas, tortillerias, talleres, etc.

Para el gremio encajado en la Amsofipo
que preside David Romero el derrotero de Ca-
ja Libertad es nodal. Es la mds grande con 35%
de la cartera sectorial v 45% del ahoro.

Ahora mismo Caja Libertad empuja con to-
dola parte digital. Ya tiene alianzas con Google
o Microsoft. El punto es personalizar los servi-

Pronto hasta una tarjeta de crédito tendrd.

(tra arista en paralelo es la institucionali-
zacién. Hace 15 dias hubo sesion estratégica y
se defini6 el plan. El punto, dice Lavalle es
opetar como Teloj para despegar fuerte en
2023 con el apoyo de sus L300 empleados. Se
sumarin mas sucursales a las 142 vigentes
para llegar a una presencia nacicnal. Pronto
habia también una emision privada de obli-
gaciones subordinadas por 200 mdp, ahora en
trdmite con la CNBV de Jesiis de la Fuente v
que se concretard el afio proximo para redon-
dear la certeza operativa.

Asi que pese al enforno, Caja Libertad va
€N serio para reencontrarse con el bagaje de
sus 62 afios de historia.

FONDO RUSO CON 200 MDD NUEVA
COMPLICACION PARA CREDITO REAL
Como era de esperar llegar a un acuerdo con
los tenedores de bonos de Crédito Real que
dirige Felipe Guelfi sigue cuesta arriba. Pactos
que se desvanecen en la fase documental.
Agresue ahora como elemento disuasivo un
fondo mso con una tenencia de 200 mdd v
que no puede tener interaccion con las autori-
dades de EU. Amenaza con caminar por sepa-
rada de la masa de acreedores. Ayer hubo
reunion y el panorama no luce sencillo.

PRORROGA PARA HUELGA

Invusnpd; I‘mrn

ot s o el

Resulta que el emplazamiento a huelga en el
Monte de Piedad fue prorrogado por el sindicato
que lleva Arturo Zayin hasta el 20 de enero. La
idea es abrir un mayor espacio a la negociacién.

SEPARAN TAMBIEN A FERNANDEZ
DE LO COMERCIAL EN SI VALE

Le platicaba de la investigacién que se anun-
cio el miércoles al intexior de Si Vale. Se ras-
trearan operaciones comerciales y financie-
ras. De ahi la suspension de su director gene-
ral Gerardo Yepez. Le platico que también se
separd al timdn comercial, Adriin Ferniandez.

GANA OSCAR DE LA VEGA EL
“LAWYER OF THE YEAR" 2022

En Londres la firma britdnica Law Business
Research entrego los WWL 2022 a lo mejor
del ambito legal del planeta. La novedad es
que en el terreno laboral fue galardonado un
abogado mexicano. Se trata de Oscar de la
Vega Gémez designado como el “lawyer of
the year”. El experto conformé De la Vega &
Martinez Rojas junto con Ricarde Martinez
Hojas. Enhorabuena.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

AMLO LANZA
GUERRA DE
DOS MEXICOS

Lo que realmente constituye el problema es la
contraposicion de los valores del México formal
contra los del México informal

o es la division entre izquierda y derecha
la gue constituye la esencia del problema
politico actual en México. Ni siquiera la
division entre conservadores y liberales,
como repite el presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador. Lo que realmente cons-
tituye el problemaeslacontraposicionde
los valores del México formal contra los del Méxica informal.
Estoesloqueel propio Presidente hainauguradoal convacar
asumarchaen defensa dela4T.

El México formal es el canstituido por los mexicanas que
rigen su conducta por leyes escritas; se consideran sujetos
de obtener servicios publicos adecuados por haber pagado
impuestos; operan su profesion o negocioal amparo de estan-
daresy certificaciones; valoran los aportes de la comunidad
cientifica, cultural, artistica y deportiva; propugnan por la
insercion equilibradadel pais enlos circuitos internacionales;
y miden el desempefia del gobierno en funcion de métricas
universalmente comprendidas como el PIB, la inflacién o Ia
calificacion deladeuda.

Asuvez, el Méxicoinformal se conformadelos mexicanos

Péagina 3 de 8
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que obedecen a normas aceptadas
ensuentornocomunitario. Paraellos

La marcha para las leyes deben estar subordinadas
defender al INE alajusticiasocialy las costumbres;
estaba nutrida sus debereslaboralesy negocios son
de personas del oper_aclo_s con base en la tradician
Méxicofonnal y la intuicién; no pagan Impuesto

Sobre la Renta, pero contribuyen
con dinero para lideres gremiales;
valoran las creencias por encima
delaciencla,ysesienten herederos legitimos de las tradicio-
nes, que expresan a traves desus creaciones gastronomicas
yartesanales. Paraellos la valoracion delgobierno no sehace
con métricas de gestion, sino en funcion de silos funciona-
rios y las instituciones son honestos o ng, y si combaten la
COrrupcion.

La reciente marcha para defender al INE estaba nutrida
de miles de personas del México formal; mientras que la
marchaalague ha convocado el Presidente para el proximo
domingo 27 de noviembre descansara en la potencia del
México informal.

El Presidente pertenece a este Ultimo grupo, y celebra
cadaunodesus aspectos. Desafortunadamente se haequi-
vocado en catalogar a su grupo como “el pueblo”, mientras
ha etiguetado al México formal como el de los adversarios y
conservadores. Eso un errar.

Logueverdaderamente estd en pugnaesladivisién entre
el México formaly el informal.

Seglin el Inegi el Méxica informal es mayoria, pues cons-
tituye55.6 por ciento de la poblacion laboralmente ocupada;
esto es, 32 millones de personas.

Sinembargo, aunque el México informal es mas numeroso
en individuos, su aporte a la economia nacional es muchao
mencr que el del México formal, pues este Ultimo genera
78.1por ciento de todo el valor econemico. Por ello, el México
formal cree tener mayor derecho parareclamaral Presidente
gue respetelas instituciones.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Péagina 4 de 8



Fecha: 18/11/2022 Columnas Econdémicas wsrw

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 242 -
\lantiene 50
el eeduliee 2

Costo: 14,036 B

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

CREDITO
REAL, CERCA
DE UN

VARELA ACUERDO

Elriesgo de huelga en Nacional Monte de Piedad
pone al borde del cierre a la entidad mds antigua
dedicada al crédito prendario en nuestro pais

esienten aires de esperanza para Crédito
Real, que dirige Angel Romanos, puesnos
informan de avances en el didlogo entrela
financieraytenedores de bonos extranjeros
donde se estaria porllegaraacuerdospara
determinar la viabilidad de los activos y
ofreceruna oportunidad de recuperacién
paralos acreedores.

Fueenfebreropasado, cuando CréditoReal colapséluego
delincumplimiento de un bono por 176 millones de dolares,
lo que provoca que el valor de sus bonos cayera hasta 99 por
ciento. No obstante el escenario funestoquerodeaalafirma
delafamiliaRomanos Berrondo, se sabe que a pesardetomar
un camino poeco comun para la disolucion y liquidacién, se
encontraria en mejor pasicion, ya que de acuerdo a sus pro-
yecciones, los bonos padrian alcanzarhasta 20 a 25 centavos
en24 meses,comparado con los14 centavas quelograriaen
seis afos de estar en Concurso Mercantil o Chapter 1.

Tanto tenedores de bonos, como acreedores no garanti-
zados, participan enlas negociaciones,y aungue aiin no hay
nada concreto, es claro que se trata de un primer paso hacia

Péagina 5 de 8
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unacuerdoguecreariaun escenario
mas paositivo, y con ello retrasar una
Laﬁr"ma salicitud deaudienciadebancarrota

cohfpso lueqo involuntaria en Estados Unidos.
de incumplir Entanto, |aprestamista mantiene
un bono por sunegativadelitigar bajoel Capitulo
176 millones de 1, ya que de aceptarlo la obligarian
ddlares a salir de la jurisdiccion mexicana,

dondesehacentradolaliquidacion,

y en donde se comprometio a res-
ponder a los bancos, en su mayaria locales, y donde figura
Nafin, quelleva Luis Antonio Ramirez Pineda, que estarian
por reconocer descuentos de 25 por ciento en promedio.

LA RUTA DEL DINERO

Ante la amenaza de huelga, que considera el sindicato de
Nacional Monte de Piedad, ante la falta de un acuerdo rela-
cionado conun aumentosalarial de18 por ciento, es cada vez
mas factible el cierre del llamado banco de los pobres.En el
centro de la negociacion gravita el elevado costo de presta-
ciones gue la firma otorga a sus trabajadores. Me refiero a
costear un contrato colectivo con 105 dias de aguinaldo, 60
dias defondo deahorroo pensian, y servicio medico vitalicio
para guienes se retiren y sus dependientes, estd asfixiando
al Nacional Monte de Piedad.. La reunidn entre la Asociacion
de Ciudades Capitales de México (ACCM) con la secretaria
gjecutiva del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Clara
LuzFlores Carrales, reportd buenosresultadosenlaruta para
reducirlainseguridad enlas ciudades del pais. La reunién con
lafuncionaria fue liderada por Eduardo Rivera Pérez, alcalde
de Puebla, guien planted el rescate de fondos para mejorar
la seguridad en municipios, establecer mesas técnicas para
financiar alas paolicias, y tener una agenda metrapolitanade
seguridad..LaAsaciacion Mexicana de Comunicadores otorgo
dos Premios AMCO al equipo de comunicacion de Banorte,
liderado por Fernando Solis Camara, por su podcast Norte
Economicoy su estrategia de comunicacian por el COVID-19.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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colab,gue encabeza Tony

Sarraf en Latinoameérica

Naorte, realizé una encuesta

con mativo de la Cumbre

Climéatica COP27 de Egip-

to, que tuvocomo abjetivo

coordinar e implementar

acciones urgentes gue evitenel calentamiento

global y desastres naturales, coma olas de

calar,inundacionesyseguias.80 porcientode

los encuestadaos en EU, Reina Unidg, Francia,

India, China, Egipto, Emiratos Arabes Unidos

y México han sido afectados por el aumento

de temperaturas, y hasta 90 porcientode los

sondeados ennuestro pais han tenido dificul-
tades para acceder aagua potable.

En México, 49 por ciento dijo que las em-

presas son las principales responsables por

elcambio climaticoy18 por ciento piensaque

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

Columnas Econdomicas

\L MANDO —

RESPONSABILIDAD
CLIMATICA

La iniciativa Ecolab Water for Climate ayuda
a las empresas a cumplir sus objetivos climdticos

hacen lo suficiente para evitar aumento de

temperaturas e impulsar la gestién delagua.
Laempresa,queofrecesolu-

cionesy servicios deagua, higie-

ney prevencién deinfecciones,

gue también brindaalas firmas

herramientas gratuitas parare-

ducir su huella hidrica, lanzd la

iniciativa Ecolab Water for Clima-

te,queayudaalas compafias a

cumplirsus objetivos climaticos

y transitar hacia una economia

sostenible con auditoria y tecnologias digitales

que no comprometen la rentabilidad.
Seguinlaempresa, unagestionmas eficien-

te del agua en la manufactura puede reducir

suconsumo hastaen 44 por ciento, el uso de

energiahasta22 porcientoylas emisiones de

gasesdeefectoinvernaderohastal2 por ciento.

Péagina 7 de 8
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FORTALECEN FINANZAS

BayportMexico, empresadedicada a creditos
de nomina que lleva Walter Klucznik, acce-
did aunanueva linea de crédito otorgada por
HSBC, de hasta dos mil 500 millones de pesas,
de los cuales mil 500 millones de pesos son
comprometidos, en un plazo de hasta cinco
anos.Elcréditoesta garantizadoconlacartera
crediticiadelaentidad. Lafirma, con presencia
en nueve paises de América Latina y Africa,
tiene mas de 500 sucursales, donde atiende
a 600 mil clientes a nivel mundial, y cuenta
conmas de siete mil 500 empleados. Méxica
y Colombia son sus mercados fuertes en la
regian; en nuestro pais tiene 80 mil clientes. Al
cierredeltercer trimestre, BayportMéxico tiene
un indice de capitalizacian de 18 por ciento.
SALUD

Bocanada de aire traera el proyecto del

Hospital Hadassah, que dirige
Yoram Weiss, posicionadoden-
tro de los 250 mejores hospita-
les a nivel mundial y que abrira
sus puertas en 2023 en las in-
mediaciones de Bosque Real,
gue preside Marcos Salame,
y gue contaracon lo mas avan-
zado en medicina como es la
terapia génico celular, recien-
temente aprobada por la FDA, utilizada para
el tratamiento del cancer con uso de célu-
las madre embrionarias para combatir otras
patologias.

La firma Ecolab
realizo un sondeo
con motivo de la

Cumbre Climdtica
corP27
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Reporte Empresarial

NUEVAS ESPERANZAS

EN CREDITOREAL

Por Julio

Pilotzi
En Crédito Real, de Angel Romanos
Berrondo, se hanfiltrado rumeores
sobre platicas con tenedores de
bonos extranjeros, con quienes
estaria en un analisis para determi-
nar cualesactivos son viables y asi
establecer unanueva esperanzade
recuperacion consus acreedores.
Sabemos que Crédito Real cuenta
conuna estrategia solida para hacer
frente al problemon que tenialuego
de queen febrero pasado incum-
pliera con €l pago deunbonode 176
millones de délares, lo que derivo
enelcolapsodesusbonosque
perdieron 99 por ciento de su valor.
Sinembargo, la financiera podria
alterar su proceso de liquidacion
y entrar en una quiebra dentrode
lasleyes de concurso mercantily
operar asiunarutamasordenaday
transparente.

Segun fuentes cercanas alcaso,
tanto tenedores de bonos como
acreedoresno garantizados yase
sentaron alamesa de negociacio-
nescon Crédito Real y, aunque toda-
viano se concreta ningun acuerdo,
los involucrados se muestran
positivos de este primer paso hacia
una estrategia que pinte un escena-
rio mas positivo paralaindustria de
prestamistas nobancarios, puesno
essecreto suimportancia, yaque
atienden al sector delapoblacion
mas vulnerable y alos usuarios que

no son syjetos a créditos tradiciona-
les. Tendran que cruzar losdedos.

Contrato Rappi

Los colectivos Ni Un Repartidor
Menosy Ni Una Repartidora
Menos presentaron a Rappi su
propuesta parareformar la Ley
Federal del Trabajo en México con
la principal finalidad de fortalecer
mecanismos para garantizar el
trato digno, la no discriminacion

y el bienestar de los repartidores
por aplicacion, algo que la empresa
nunca ha entendido, incluso
muchas veces ha sido criticada por
el desastroso servicio que ofrecea
duienes conflanensu app.
Ademas, el documento exige el
derechoaacceder alaseguridad so-
cial para aquellosrepartidores que
realicen pedidos durantemasde 30
horas por semanay otros detalles,
delos cuales ya estan enterados
enlas oficinas dela Secretaria de
Trabajo y delInstituto Mexicano del
Seguro Social.

CancinCards

Erika Garcia Deister, empresaria
del sector turistico, fundadoray
directora general de Cancun Cards,
firmdéunacuerdo coneljugador de
Pumasdela UNAM vy seleccionado
de Brasil, Dani Alves, para apoyar al
Instituto Dani Alves con el objetivo

debeneficiar a nifias y nifios de
sieteal7 afios en situacion de vul-
nerabilidad. Sebuscard ayudarlos
através delaestructuracion de
programas y proyectos enlas areas
de educacion, deporte, salud,
culturay ciudadania con mirasa
la formacion integral de jévenes,
incluyendo oportunidades voca-
cionales para sus familias.

Vozen Off

Por cierto, algo sabran en la Secre-
tariadel Trabajo y Prevision Social
que hasta son capaces dereco-
mendar ala industria automotriz
acelerar el proceso de legitimacion
para evitar conflictos que pongan
enriesgo sus inversiones. El punto
medular es que quedan pocos me-
sespara hacer efectivo lo plasmado
enlareformalaboral en Méxicoy
enel Capitulo 23 del TMEC, justo de
estoultimo es de donde vienen las
presiones que tienen preocupado
hasta al despacho presidencial. Este
llamado, se sabe, es enfocado al sec-
tor automotriz, pero otras industrias
también ya estan mas que adver-
tidas por esta complicacion que
puedetraer elnollegar cuanto antes
aunacuerdo consus trabajadores.
Ojala estono suba de tono porque
los sindicatos y funcionarios de alto
nivel de Estados Unidos tienen esta
exigencia como su principal mision
enlagestion de Joe Biden...

WVEM &

M55

== B
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INSABI, Compranet,
y el chanchullo en curso
F
GENTE DETRAS DEL DINERO V-

[
@mfloresarellano ‘ n

sta semana el Instituto Nacional de Salud para el Bienestar inicié

la licitacién en Compranet para la compra consolidada de la ropa

médica desechable y material de curacién para hospitales y clini-

cas publicas con un valor estimado de mil millones de pesos... y
como se adelantd en este espacio, surgieron signos de manipulacién en las
ofertas econémicas que buscarian “acomodar los nimeros” a favor de
competidores especificos, en este caso a dos empresasligadas a Comercia-
lizador Brever de Adan Lépez Vallejo.

Como se publicé aqui el martes pasado, el empresario en cuestién pri-
meramente Vvisité a diversas empresas que elaboran dichos materiales
para ofrecerles “su ayuda” para que sus ofertas colocadas en Compranet
fueran las ganadoras a cambio de aportar 15% del valor del contrato; pero
luego cambid de opinidn y asegurd que, con “respaldo de gobernacién’, Co-
mercializadora Brever ganaria las 13 partidas de 1a licitacién y que ya des-
pués subcontrataria a quienes le maquilaran las prendas.

La novedad es que hoy existen indicios claros de Lépez Vallejo se habria
decantado porla de “avudar” via Compranet a los que se presenten al con-
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curso organizado por el instituto a

cargo de Juan Ferrer: las ofertas pre-

sentadas por dos empresas cubiertas

por Brever, Surtidor Comercial e In-

dustrial y Termofusionados Médicos

del Bajio subieron a Compranet sus

ofertas escaneadas donde los con-

ceptos y precios son ilegibles. D
Por puro procedimiento técnico, 3

ese tipo de escaneos no deberian re-

gistrarse, pues hacerlo abre la opor-

tunidad de "hacer correcciones”

frente a las ofertas de otros compe-

tidores. Las imagenes aqui presen-

tadas muestran que las ofertas de

ambas firmas no pueden ser leidas.

También hay registros digitales de

que las ofertas de ambas empresas

se subieron a la plataforma con direcciones IP ubi-

cadas en la zona de Nezahualcéyotl y Texcoco, en el estado de México.
Queda la duda si la oficial mayor Thalifa Lagunas, asi como el secretario

dela Funcién Publica, Roberto Salcedo, tornaran cartas en el asunto o deja-

ran que las cosas sigan su curso.
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Compranet, Procura y el “asesor
incomodo” de Banxico

La plataforma de compras publicas mexicana no es ni mexicana ni del
gobierno. A finales de 2020, luego de un trabajo coordinado entre el go-
bierno de Corea del Sur, a cargo de Moon Jae-in, y el equipo de Andrés
Manuel Lépez Obrador, concluyeron un estudio que expuso las debilida-
des vy el caracter no sostenible de Compranet, y se le encomendg lanzar
el proyecto Procura México a la entonces subsecretaria de egresos encar-
gada a Victoria Rodriguez Ceja... pero que por alguna razén no ejecutd.

El documento “2020/21 KSP Policy Consultation ReportMexico Strate-
gies to Contribute to the Transformation of the Public Procurement Sys-
term in 2018-2024 for the Mexican Federal Government” fue coordinado por
la empresa estatal Korea IT Consulting dirigido por Yi Yun Choi; y refiere lo
que la fragilidad de Compranet proviene de que su proveedor original co-
mo integrador, la italiana Bravo Solution, en 2010 renovd la plataforma
bajo un contrato a perpetuidad pagadero a una tarifa especifica pero sin
que el gobierno mexicano tuviese acceso a los cédigos fuente; ademas que
Bravo Solution mantuvo los derechos exclusivos para usoy distribucién del
software y el producto. Esta situacién se hizo mas restrictiva a partir de 2017
cuando Bravo fue adquirido por la espafiola Jagger de Jim Bureau.

Curiosamente Ramirez Ceja (hoy gobernadora de Banxico) delegé el
proyecto Procura México a su director de sistemas e informatica, Edgar
Amador, quién fue secretario capitalino de finanzas en el gobierno de Mi-
guel Angel Mancera, y que serfa asesor en el banco central. &9
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Caja Libertad por su esencia, reflota ahorro
y crédito, en 2023 otros 200 mdp vy despegue

Con el escandalo que ha enfrentado el aboga-
do Juan Collado, Caja Libertad ha tenido que
remar contra corriente para salvaguardar su
afeja biografia y el araigo en el Bajio y en
especial Querétaro.

En medio de una sustancial caida de sus
depésitos y su coeficiente de liquidez, una
primera decision importante fue designar en
septiembre del 2019 a Silvia Lavalle como
presidenta de la scfipo.

Con I8 anos como reguladora en CNBV im-
plements de entrada una reestructura organiza-
cional en el primer nivel ¥ acoto el gasto. Tam-
hién convencio a clientes a que se convirtieran
€M S0Cios v este afio se capitalizaron 600 mdp.
Su indice llego a 140%, arxiba de lo exigido.

Igual la captacion ha reflotado. Se espera
llegue a fin de ane a 10,000 mdp. Hoy 53%
estd a mas de 365 dias. En cuanto a la cartera,
superara los 7,000 mdp. perc va con el foco en
SU esencia que son las pymes. Ya no gobier-
noes, no grandes companias; clientes pequeni-
tos para sumar a la inclusién financiera. Ope-
racicnes por 23,000 pescs en promedioc para
miscelaneas, tortillerfas, talleres, etc.

Para el gremio encajado en la Amsofipc
que preside David Romero el derrotero de Ca-
jaLibertad esnodal. Es la mds grande con 35%
de la cartera sectorial v 45% del ahorro.

Ahora misme Caja Libertad empuja con to-
dolaparte digital. Ya tiene alianzas con Google
0 Microsoft. El punto es personalizar los servi-

]
Incummpile Peties
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cios, ensanchar las plataformas de acceso vy
diversificarlos con seguros v asistencias.
Pronto hasta una tarjeta de crédito tendra.

(Otra arista en paralelo es la institucicnali-
zacion. Hace IS dias hubo sesion estrategica y
se definié el plan. El punto, dice Lavalle es
operar como reloj para despegar fuerte en
2023 con el apove de sus 1800 empleados. Se
sumaran mds sucursales a las 142 vigentes
para llegar a una presencia nacional. Prontc
habrd también una emisidén privada de obli-
gaciones subordinadas por 200 mdp, ahora en
tramite con la CNBY de Jesis de la Fuente y
que se concretard el ano proximo para redon-
dear la certeza operativa.

Asi que pese al entorno, Caja Libertad va
€N serio para reencontrarse con €l bagaje de
sus 62 afios de historia.

FONDO RUSO CON 200 MDD NUEVA
COMPLICACION PARA CREDITO REAL
Como era de esperar llegar a un acuerdo con
los tenedores de hones de Crédito Real que
dirige Felipe Guelfi sigue cuesta arriba. Pactos
que se desvanecen en la fase documental.
Agregue ahora como elemento disuasivo un
fondeo ruso con una tenencia de 200 mdd v
que nc puede tener interaccion con las autori-
dades de EU. Amenaza con caminar por sepa-
rado de la masa de acreedores. Ayer hubo
reunion v el panorama no luce sencillo.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

PRORROGA PARA HUELGA

EN MONTE DE PIEDAD

HASTA EL 20 DE ENERO

Resulta que el emplazamiento a huelza en el
Monte de Piedad fue prorrogade por el sindicato
que lleva Arturo Zaytn hasta el 20 de enero. La
idea es abxir un mayor espacio a la negociacion.

SEPARAN TAMBIEN A FERNANDEZ
DE LO COMERCIAL EN Si VALE

Le platicaba de la investigacién que se anun-
Ci6é el miércoles al interior de S Vale. Se ras-
treardn operaciones comerciales y financie-
ras. De ahi la suspension de su director gene-
ral Gerardo Yepez. Le platico que también se
separd al timoén comercial, Adridn Ferndndez.

GANA OSCAR DE LA VEGA EL
“LAWYER OF THE YEAR" 2022

En Londres la firma britdnica Law Business
Research entregé los WWL 2022 a 1o mejor
del Ambito legal del planeta. La novedad es
que en el terreno laboral fue galardonads un
abogado mexicano. Se trata de Oscar de la
Vega Gomez designado como el “lawver of
the year”. El experto conformo De la Vega &
Martinez Rojas junto con Ricardo Martinez
Rojas. Enhorabuena.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Resolucion energética puede irse

hasta mediados del proximo ano

a semana pasada, The Wall Street
Journal filtrd que representantes de
EE.UU., Canada y México se reuni-
ran hasta el mes de diciembre para
resolver la disputa energética, al refrendar
el compromiso de cooperacién entre la re-
presentante comercial de EE.UU. Katherine
Tai yla Secretaria de Economia mexicana
Raquel Buenrostro. De confirmarse esta
versién, se aplazariaain méslaresolucién de
estetema hasta mediados del 2023.

Sin embargo, los contactos se han ido
dando, al grado que Raquel Buenrostro,
comento que los equipos de trabajo estan de-
sarrollandoacuerdosen cuatroejestematicos
relacionados con el sector energético, aunque
no comento detalles al respecto. Ademas,
durante sucomparecenciaanteel Senado de
la Repriblica, la funcionaria asegurd que no
preveia ningtin problema con Estados Uni-
dosyCanada durante este proceso.

En septiembre de este afio vencié el plazo
tentativo para que las tres partes resolvieran
las controversias, pero las clausulas del capi-
tulo 31 del T-MEC, donde se establecen los
mecanismos para la resolucion de controver-
sias, sefiala que es posible ampliar los plazos si
laspartesloacuerdan.

BARCLAYS: 2023, ANO DEBIL
F12023 sera uno de los afios mas débiles de

los dltimos 40 afios, de acuerdo a Barclays,
la cual prevé un crecimiento para ese afio de
1.7%, una reduccién de 0.5% respecto alo
previsto en septiembre. En cuanto a 2022, la
agencia de valores estima un crecimiento de
3.2%.

La correduria britanica ve poco probable
que la inflacidén se desacelere rapidamente
debido ala invasion rusa a Ucrania, el agra-

vamiento de la crisis energética en Europa
y los continuos confinamientos en China.
Todo ello obligara a que continue la politica
monetariarestrictivayse esperaquelaseco-
nomias desarrolladas entren en recesién.

RUSIAENTRA OFICIALMENTE EN
RECESION
La agencia de estadisticas rusa, Rostat publi-
c6 que la economia rusa al 3T22 presentd un
retroceso del 4.0% anual, confirmando que
ha entrado oficialmente en recesion tras la
bajade -4.1% anual en el 2T22. El ajuste de
la economia euroasiatica es consecuencia de
las sanciones occidentales aplicadas tras la
intervencién militar en Ucrania.

ElBanco Central Rusoestima que este afio
suPIB se contraerd un 3.5%, el FMI estima un

retrocesodel 3.4%, mientras que analistasde
mercado prevén un deterioro més profundo
del 4.5%.

El 05 de diciembre entrara en vigor el
acuerdo promovido por el G7 para imponer
un tope los precios del petréleo ruso. Atin no
sehaanunciadocual serd el preciomaximoni
siésteserdfijo ofluctuard conelprecio

CAPITALES SEGURAS

Durante el pasado encuentro entre gobernan-
tesde ciudades capitales con el Secretariado
Ejecutivo de Seguridad Puiblica, quienrobd
camara fue el alcalde poblano Eduardo Ri-
vera, quien enfatizé la necesidad de fortale-
cer la coordinacién entre fuerzas policiales
municipalesbajounenfoque metropolitano,
que permitahomologarloreferente alasinci-
dencias delictivas y transito vehicular entre
zonas conurbadas, ademas de la apuesta por
lamodernizacién de la policiamunicipal.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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BUEN FIN... A TARJETAZDS

Gente detras del dinero en El Independiente
. Nos choreamos a Kerry?

Por Mauricio Flores*

ace una semana el canciller Mar-
H celo Ebrard presenté una muy
ambiciosa mexicana de coopera-
cién internacional para hacer frente al cam-
bio climatico: se comprometié ante los par-
ticipantes de la Cumbre Climaética de Egip-
to, la COP 27, a que nuestro pais reduciria
hacia el 2030 el 35% de sus emisiones de
gases invernadero, pasando del anterior
compromiso del reducirlas 22% en ese pe-
riodo. El representante de Joe Biden para
enfrentar el Cambio Climético, John Kerry,
se sacé la foto con Ebrard para festejar el
compromiso mexicano ante el mundo lue-
go de que en las dos pasadas cumbre el
gobierno de nuestro pais no habia hecho
pronunciamiento algo al respecto mien-
tras seguia empujando su agenda de pro-
duccién y consumo de combustibles fosi-
les; al margen de la foto, ahi mismo Ebrard
hablo de que existen plantas generadoras
de electricidad con fuentes renovables con
inversiones cercanas a los 48 mil millones
de dolares listas para entrar en operaciéony
asi dar sentido al compromiso mexicano.

Sin lugar a dudas el pronunciamiento
de nuestro pais es por si mismo relevan-
te en la lucha global y desesperada para
evitar que la temperatura media del pla-
neta se eleve 2 grados Celsius a finales de
esta de estd década, pues loe efectos del
calentamiento se expresan en perturba-
dores eventos meteorolégicos extremos
-tormentas, sequias, huracanes- que ge-
neran deslaves, inundaciones, pérdidas
de agricolas y sin lugar a dudas la mayor
ola migratoria de la historia de millones de
personas perseguidas por el hambre y los
conflictos y la violencia en sus comunida-
des originales.

Pero vale preguntarse, ;México pue-
de cumplir tan ambiciosa meta?Y es que
para ello, como ha descrito el fundador de
la Iniciativa Climatica México, Adrian Fer-

nandez, tendria que cambiarse la “politica
soberana de energia” que durante el go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
ha apostado a expandir la capacidad de
extraccion y refinacion de petréleo crudo y
usar la sobre produccién de combustdleo
-mismo que desde 2018 no puede puede
utilizar ya ni siquiera para mover buques
mercantes y se espera su supresion total
hacia 2024 para naves que naveguen por
aguas articas- para generar electricidad en
las termoeléctricas de la Comisién Federal
de Electricidad a cargo de Manuel Bartlett.

MONEY IS MONEY

Mas alld de la retérica nacionalista y
soberanista del actual gobierno, en esa
decision expresada en la Ley Federal de
la Industria Eléctrica gravita una logica de
finanzas publicas que tiene dos angulos:
para la petrolera a cargo de Octavio Rome-
ro es fundamental la produccién y expor-
tacién de crudo como aportadora del 13%
de los ingresos publicos, mientras que las
6 refinerias actuales -no aptas para pro-
cesar crudo pesado como el que abunda
en México, el Maya y el Olmeca- generan
un combustdleo que ha perdido mercado
y que solo por la guerra de Rusia contra
Ucrania ha logrado mantener su exporta-
cion a Europa para ser re-refinado como

diésel ligero; por ello, la CFE, con una pri-
macia para el despacho de la generacién
eléctrica, resulta vital quemar el combus-
t6leo con ese objetivo. No en vano la prin-
cipal fuente de contaminacién en el Valle
de México sigue siendo la Termoeléctrica
deTula vy la refineria utilizada en el mismo
municipio. No quemarlo podria significar
pérdidas anualizadas adicionales de hasta
70 mil millones de pesos para Pemex.
Pero el Programa de Gestién para Me-
jorar la Calidad del Aire (Proaire) en la Zona

Metropolitana del Valle de México, y que
dirige Adolfo Cimadevilla a nivel federal,
ha sehalado que laTermoeléctrica deTulay
la Refineria Miguel Hidalgo de Pemex, son
la principal fuente de emisiones de gases
toxicos para la capital del pais, ademas de,
por supuesto, los graves congestionamien-
tos viales gue aquejan una megaldpolis
donde habitan 20 millones de personas y
circulan 5 millones de unidades vehicula-
res. Curiosamente laTermoeléctrica deTula
estd a s6lo 200 metros de un ducto de gas
natural que le podria permitir su conver-
sién a una planta de ciclo combinado con
menor impacto ambiental y de salud. Pero
el criterio nacionalista es de tinte financiero.

{CAMBIOTOTAL?

Para Fernandez el gobierno de Lopez
tendria que cambiar su estratégica energé-
tica, aunque ello puede generar estrés en
las ya de por si apinadas finanzas publicas.
De entrada, tendria que librar los permisos
que no ha liberado el Centro Nacional de
Control de Energia, CENACE, a plantas fo-
tovoltaicas y edlicas -todas ellas con inver-
sién privada- que por la Ley de Industria
Eléctrica son las Ultimas en despachar su
generacion; en ese mismo sentido, la Se-
cretaria de Energia a cargo Rocio Nahle,
tendria que convocar a nuevas rondas de
licitacién para suministro eléctrico para
lograr el mejor precio para ser distribuido
a través de la Sistema Eléctrico Nacional.
La misma CFE tendria que empenarse
en crear campos de energias renovables.
Todo ello para lograr que cuando menos
30% de la electricidad en México esté libre
de gases invernadero. Solo de esa manera
Ebrard podria cumplir el compromiso que
firmd a nombre del pais... y también seria
la Gnica manera que tendriamos de evitar
una ruinosa guerra comercial con Estados
Unidos que ganando el Panel de Contro-



El Independientena: 18/11/2022
Pagina: 1
Area cm2: 409

Costo: 20,450

2/2

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

versia en Materia Eléctrica, nos podria cos-
tar sanciones arancelarias equivalentes a
15 mil millones de délares por aho seguin
estima el experto en acuerdos comerciales
Keneth Smith Ramos.

Y eso, si qué da toques.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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2023, ano dificil en lo economico para México

12023 SERA un afio di-
{icil para México, porque
tenemos en pueria litigios
comerciales, una rece-
sion econémica en EU y
Europa que es un hecho
e inflacion (alza en pre-
cios de bienes y servicios) que atin no
liene fecha de epitafio, asi como una
disminucion en los ingresos y aumen-
10s persisientes en tasas de inlerés.

Quienes deciden los incrementos en
1asas de interés en la Reserva lederal
estadounidense todavia no creen en un
cese de ajustes hacia arriba en las (asas

de interés.
El panorama se observa dilicil para
el afio proximo.

ENEL Estado de México hay dos [igu-
ras ptblicas que quieren gobernar la
entidad, pero podrian quedarse en el
canino.

La segunda es Alejandra del Moral,
ex secretaria de Desarrollo Economi-
co del gobernador Alfredo Del Mazo,
quien no repunia en las encuesias y
nisiquiera ha podido quedarse con la
candidatura oficial. Ayer, PAN, PRl y
PRD anunciaron oficialmente su alian-
za o coalicion para las elecciones por la
gubernatura de esa entidad en 2023, y
no broté el nombre de Del Moral como
suabanderada, por lo que no se descar-
ta que Ana Lilia Ochoa sea la ungida.

CUANDO SE llega a conocer triunfos
juridicos en el marco del uso y registro
de marcas en nuestro pafs, empresarios
de las regiones de México se sienten
esperanzados en que la Ley de Propie-
dad Industrial se aplica a favor de los
legitimos propietarios de las marcas.

Ese es el caso de la marca de hot
dogs "King Dogs”, que comenzd en
un carrito en las calles portefas de
Ciudad Madero en 1988 (una consoli-
dada referencia de comida rapida en
Tamaulipas), estd a punio de recibir la
buena noticia de que la sentencia de
dafios a su favor contra Burger King,
es practicamente un hecho.

Dicha empresa de comida rapida
puso indebidamente a la venla, desde
el afio 2010, un hot dog con la misma
marca, por lo que el duefio original de
“King Dogs”, el empresario Vicen(e Pé-
rez Villalobos, formalizé su reclamo y
buscd la proteccion de la justicia.

Este proceso juridico reconoce al
duefio original de la marca menciona-
da, para que olras marcas mexicanas
tengan la vision y constancia porque
se puede ganar en (ribunales a em-
presas de gran lamaflo, ante practicas
indebidas.

sPeriodista

Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Por si fuera poco, otra vez

empezamos a observar
una desaceleracion en la
actividad industrial y en
la confianza empresarial,
cuyos portafolios siguen
invirtiendo en pesos,
mientras se mantengan
elevados los réditos

en papel del gobierno,
principalmente Cetes.

La primera de cllas es
Delfina Gomez, favorita
del presidente Lopez
Obrador, pero quien cada
dia se ve mas mermada
por el cancer que padece.
Se dice en los corrillos
politicos que Horacio
Duarte entrara al quite.

Después de ganar todas
las instancias legales, esta

por conocer la sentencia
contra su demandado,
que podra fijarse en

hasta el 40% del precio

de venta de cada unidad
comercializada, a su favor.
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GEOECONOMIA

Las criticas de un premio Nobel de economia

Paul Krugman estuvo en México,
desde donde hizo declaraciones
relativas a la crisis econdmica que hoy
vive nuestro planetq

aul Krugman es un eco-
nomista estadouniden-
se, quien [ue laureado
con el Premio Nobel
cde Economia en 2008,
en reconocimiento a
sus contribuciones a la
Nueva Teorfa del Comercio y la Nueva
Geografia Econdmica.

El Comité del Nobel le concedio el
premio por el (rabajo que desarrolld
para explicar los patrones del comercio
internacional y la conceniracion geogra-
fica de la riqueza, medianie el examen
de los efectos de las economias de esca-
lay de preferencias de los consumidores
de bienes y servicios.

Después de ganar el Nobel, el eco-
nomista profundizé sus estudios mone-
laristas, para tener el bagaje suficiente
parasusarticulos y libros, que se difun-
den en todo el mundo.

Krugman ha sido un {uerte critico de
la doctrina neoliberal, asi como del mo-
netarismo, considerando que {ueron la
causa de muchos de los problemas por
los que pasa la economia en las décadas
recientes.

El premio Nobel escribe constante-
mente sobre diferentes temas relacio-

ANTONIO
SANDOVAL

72,721

Antonio Sandoval

nadoscon la economia, su especialidad,;

entre olros asunios que (oca destacan:
la distribucién del ingreso, la economia
liscal, la macroeconomia y economia
inlernacional.

Paul Krugman estd considerado co-
mo un economisia liberal moderno v
sus ideas han atraido la atencion, asi
como crilicas positivas y negalivas.

Pues bien, este economisia estuvo de
viaje [ugaz por México para preseniar-
sey dictar una conferencia en el evento
Amalore 2022, organizado por la Aso-
ciacion Mexicana de Administradoras
de Ahorro para el Retiro (Amalore), ya
en una version presencial.

La estrella del evento sin duda algu-
na fue Krugman, sin menospreciar la
alla calidad de los otros ponentes en el
evento. Un premio Nobel siempre es un
premio Nobel.

Krugman no dejo escapar la oportu-
nidad para descargar , una vez. mas, sus
dcidas criticas hacia el sistema mone-
lario internacional, contra las politicas
monelarias y/o monelarisias, as{ como

contra sus actores principales, los ban-
cos centrales del mundo.

Krugman los acuso de ser los causan-
tes del problema de alta inflacion que

ket 8 s

E A

hoy padece el mundo, les dijo practi-
camenle insensibles, y sin decirlo tan
cual también los acuso de ineficientes
al permitir que la inflacion se elevara a
los niveles actuales.

Pero masalld, el premio Nobel reiterd
algunas de sus crilicas y declaraciones
que ha realizado en oiras ocasiones y
partes del mundo.

Por ejemplo, sefial que persisie una
gran incertidumbre, ratilicd que los
tiempos actuales seguramente van a
cuestionar seriamente la globalizacion,
algo que ya sucede.

En parte justilica el renacimienio
de politicas proteccionisias. Conside-
ra que una de las conclusiones que se
alcanzara serd la importancia de (ener
capacidades domésiicas para producir
los insumos necesarios en cada pais. De
hecho, esta capacidad ha sido asumida
por casi lodos los paises como algo en
lo que, por seguridad nacional, se debe
de lener cieria independencia.

También reiteré que esta crisis es
dilerente en muchos aspectos. Quienes
pagan los impuestos lienen una gran
parie de la propiedad y mucho que
clecir cuando se quiere rescalar a una
empresa. Asimisn'lqu&;]lgié{;lger% que es
indispensable ayudar a las corporacio-
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nes para que no colapsen y generen mds
problemas.

El Nobel de economia en el afio 2008
también recordd que todavia estamos en
una crisis sin precedenies a nivel econo-
mico, y que como consecuencia e lo
vivido los dliimos meses, los impactos
economicos seguirdn.

Pero mds alld, Krugman reiterd una
y olra vez sus criticas a los banque-
ros centrales, acusandolos de ser los
causantes de la alta inflaciéon que hoy
vemos debido a que subestimaron los
primeros indicios y cuando empezaron
a acluar ya era demasiado larde para
impedir que las expeclalivas se conso-
lidaran en niveles altos, que es lo que

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

vemos hoy.

“La inflacion en Estados Unidos al
parecer ya se estabilizé e incluso ha
bajado recientemente, pero como sea
vemos rangos muy altos, demasiado
elevados considerando el objetivo de
la I'ed, de 2 por ciento anual, eso es
muy alto y hay un solo culpable: la
banca ceniral”, dijo en su dcida crilica
el premio Nobel de economia.

Las criticas de un Nobel no son co-
mo para echarse “en saco rolo”, mucho
menos cuando la crisis parece no le-
ner [in”, ;lo entenderdn los banqueros
centrales? Lo veremos en los proximos
meses.

sPeriodista y Analista financiero.
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