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| : v . Es el CEOy fundador
El camino a la nueva LM AT | e Catiza finteches-
\‘ Una vez que se concretd la elaboracion de la ley se- CE Ay tadounidense espe-
cundaria de la nueva Ley del Mercado de Valores, ¥ cializada en infraes-
por fin comienzan a regmgfasle imP""ii‘;ﬁl avances pa- AN tructura para pagos
ra que este mismo afio pueda lograrse a nueva emi- il
sion bursatil bajo la nueva regulacion. ' trane?fronterlzcs mns
El pasado’9 de septiembre se dio a conocer en el - tantaneos que hoy
portal de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria : anuncia sullegada

(Conamer), organismo cuyo titular es Alberto Monto- I 4 /M al Pais, La fintech re-
ya, el anteproyecto de las emisoras simplificadas, que ? ' caudé 8.5 millones de
sin duda representa la figura més atractiva en la nue- - : ‘

va Ley. S e | dplares para expan-

 Ahi estaré 20 dias habiles recabando comentarios de E - - dir sus operacionesen

todos los interesados, principalmente casas de bolsa, de - : S Armnérica Latina, inclu-

ambas bolsas de valores que operan en México y de las . B "8 yendo México.

emisoras que pudieran interesarse en ser las nuevas par- ‘»

ticipes del mercado de valores. PR
Mientras tanto, las bolsas de valores ya estan ini- .

ciando jornadas informativas para seguir eneaminando

a las empresas a las que durante afios les han dado se-

guimiento para explicar los cambios que traerd la nue-

va Ley y aprovechar las oportunidades que abre la nue-

* varegulacion. : _ o

Péagina 7 de 76



Fecha: 18/09/2024

Costo:

2/2

Adelantan
trabajo

El campo no entiende de
periodos electorales, por lo
que Julio Berdegué, proxi-
mo Secretario de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (Sa-
der) sabe que el tiempo
apremia.

Por ello, antes de
arrancar oficialmente la
nueva administracion de
la dependencia, ya esta
adelantando la tarea con
reuniones, como la que
sostuvo la semana pasada
con la Confederacion
Nacional de Productores
de Papa de la Republica
Mexicana (Conpapa),

a cargo de Gildardo
Gonzdlez Saldivar.

En la reunion, Bergué

garantizo su disposicion pa-
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ra establecer convenios y
programas que se requie-
ran para atender los prin-
cipales problemas que en-
frentan los productores del
Pais, como temas de segu-
ridad agroalimentaria, sus-
tentabilidad, proteccion a la
sanidad vegetal, aprovecha-
miento del agua y hasta pro-
teccion al medio ambiente,
entre otros.

Para los productores
de papa este encuentro
no solo marca el inicio de
conversaciones con el Go-
bierno entrante, sino que
servira de referencia para
tener idea de lo que pue-
den esperar en la proxi-
ma Convencidn Nacional,
la primera encabezada por
Gonzalez Saldivar, que se
celebrard en noviembre
proximo en Sinaloa.
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Imprimen
su negocio

Este mes, la Capital del Pais
sera sede de la exposicion
més grande de maquinaria
y suministros para el sector
de la industria de impresion
y artes graficas.

En el evento, que se
anunciara hoy, participaran
alrededor de 130 exposito-
res nacionales e internacio-
nales, como Estados Unidos,
India, China, Corea, Taiwan,
Espafia, Alemania e Italia,
entre otros.

FESPA México, que enca-
beza Arturo Morales, espe-
ra la asistencia de unos 12 mil
personas, de las cuales unas 2
mil serdn de Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica, Domi-
nicana y Panama.

El organismo, que agru-
pa a 37 asociaciones interna-
cionales y que tiene su se-
de en Reino Unido, estima
que en México la industria
gréfica aporta uno por cien-
to al PIB nacional, genera

245 mil empleos directos y
cuenta con 24 mil 780 em-
presas, de las cuales 915 por
ciento son Mipymes y solo
0.35 por ciento grandes.

Los asistentes podran
encontrar insumos sustenta-
bles como tintas ecologicas
abase de agua y maquinaria
de corte que ahorran ener-
gia sin perder potencia, asi
como innovaciones en im-
presiones 3D y digital.

Uno de los temas que se
abordarén en el evento es el
futuro de la impresion inte-
ligente, que ha venido cre-
ciendo mediante el sector
de experiencias personales,
con corridas de impresion
mas cortas pero personali-
zadas con el uso de la Inteli-
gencia Artificial.

La impresion comercial
y corporativa ha crecido 3.5
por ciento en promedio al
afio, mientras que la digital,
de empaques y etiquetas lo
ha hecho a una tasa anual
promedio de 16 por ciento.

capitanes@reforma.com
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Reforma judicial
democracia y
tecnologia digital

/] a acumulacién de
todos los poderes en
unas mismas manos,

constituye en rigor la defini-

cion misma de tirania”, Ja-
mes Madison

Estoy seguro que el ex
presidente Ernesto Zedillo
se inspird en Madison, uno
de los padres de la Constitu-
cion norteamericana, para el
discurso que ofrecid la sema-
na pasada.

La construccion de la de-
mocracia es una larga jor-
nada de pequefios avances
y monumentales retrocesos.
Un viaje que ha documenta-
do los esfuerzos de persona-
jes miticos y literarios, des-
de Grecia, Roma, Bizancio,
pasando por Francia, Reino
Unido, Estados Unidos.

Lademocracia es un con-
cepto que “significa muchas
cosas distintas para gente di-
ferente en diversas épocas y
lugares”, dice Robert Dahl, y
a fuerza de vivirlo en carne
propia, ahora lo vive México.

Solén, politico y legisla-
dor ateniense, fue el primer
caso documentado de la ca-
pacidad de la ley para crear
condiciones que mejoraran
la vida de las personas, y de
la desesperacion del pueblo
por cambios precisos e in-
mediatos y de politicos opor-

tunistas que tergiversaron su
vision creando leyes totalita-
rias e inhumanas.

La administracion, So-
16n y la Ekklesia fueron una
forma primitiva de gobierno
y legislacion que funciono,
hasta que nuevos liderazgos

destruyeron el legado legis-
lativo de Soldn: Dracon (le-
yes draconianas) y Pisistrato
(se le atribuye la creacién del
populismo). A lo largo de la
historiay la geografia, hemos
visto miles de Dracones y Pi-
sistratos.

“En cada Estado existen
tres clases de poderes: la po-
testad legislativa, la potestad
ejecutiva de las cosas que
proceden del derecho de
gentes y la potestad judicial
de aquellas que dependen
del derecho”. Montesquieu.

Montesquieu fue el pa-
dre de la arquitectura poli-
tica de Occidente con esta
aseveracion y su pensamien-
to fluy6 epidémicamente por
casi todo el planeta. Pero fue
hasta que Madison, Alexan-
der Hamilton y John Jay es-
cribieron una serie de articu-
los que se conocen como El
Federalista, que se constru-
yo una etapa vital de la de-
mocracia contemporanea en
Occidente. Aqui algunas fra-

ses de Madison, tan presen-
tes, que nos perturban:

“Donde prevalece un ex-
ceso de poder, ninguna cla-
se de propiedad es debida-
mente respetada. Nadie estd
seguro de sus opiniones, su
persona, sus facultades ni sus
posesiones.”

“Hay mas ejemplos de
restriccion de la libertad del
pueblo por las invasiones gra-
duales y silenciosas de aque-
llos que estan en el poder, que
por usurpaciones violentas y
repentinas.”

“Todos los hombres re-
vestidos de un gran poder
merecen nuestra desconfian-

Za.” ‘

“En las reptiblicas, el gran
peligro es que la mayoria no
respete suficientemente los
derechos de la minoria”

El mundo digital nace
con un signo en el frente lla-
mado geopolitica y estd satu-
rada de desconfianza. Los va-
lores y derechos fundamen-
tales de todas las regiones de
Occidente estin bajo fuego
e interpretacion polisémica
en el mundo analdgico y el
digital.

;Qué materias regulan
nuestro mundo digital? Men-
ciono algunas: derecho de
las telecomunicaciones, dere-

m.lﬂa Imrtrsim “ﬂ]_ﬂ

cho informatico, competen-
cia econdmica, proteccion de
datos personales, propiedad
intelectual, mercados y servi-
cios digitales, regulacion dela
Inteligencia Artificial, protec-
cion al consumidor, derecho
administrativo, ciberseguri-
dad, derechos digitales y lo
que denomino “constitucio-
nalismo digital”.

Latnica forma de regular
el mundo digital, es a partir
de la colaboracion regulato-
ria y juridica internacional,
pero la reforma judicial en
México afiade un agujero
negro a la forma de inter-
pretar todo nuestro orden
Juridico en el mundo digital

El vacio interpretativo
que nos espera en todas es-
tas materias, se agregara a
las distintas posiciones que
ya tienen diversos estados
en EUA, Brasil, muchos pai-
ses en Ameérica Latina y la
poderosa fuerza reguladora
europea.

Nuestro mundo digital,
promete habilitar los dere-
chos humanos y ser el gran
igualador social, pero se ex-
presa con la desconfianza de
un mundo que nace como la
Hydra, con 10,000 cabezas,
diversas; fprmas. g pensar,
entender la democracia y el
derecho.
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0s avances tecnologi-

cos cambian los mo-

delos de negocio y la
publicidad. Las autoridades
se enfrentan con muiltiples
retos para que el mismo mar-
co juridico pueda aplicarse a
las nuevas realidades, preser-
vando el interés piiblico.

Si el marco juridico es-
td redactado debidamente
y se enfoca mas en princi-
pios para lograr el bien co-
mun que en casos especifi-
€os, con ese marco podran
operar. Si no, es posible que
tinicamente una reforma de
ley pueda facultar a las au-
toridades para atender la si-
tuacion novedosa derivada
de cambios imprevisibles
por el Congreso de la Uni6n.

Las autoridades pueden
actuar con enfoques distintos:
L. Detonar revisiones es-
trictas al cumplimiento del
marco juridico que conduz-
can a la imposicion de san-
ciones. Estas dependeran
tanto de haberse seguido el
debido proceso como de la
interpretacion judicial res-
pecto a si el marco juridico
alcanza para englobar estas
conductas derivadas de los
cambios tecnologicos.

2. Emitir regulacion que ex-
presamente atienda los ca-
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GRRUPI
de Cofepris

sos derivados del avance

tecnoldgico.
3. Tener la conviccion de que
las personas prefieren cum-
plir la ley, pero ante la inte-
rrogante desi estaaplicaalo
nuevo o no, entonces la auto-
ridad emite guias y da orien-
tacion antes de pasar a la re-
vision-sancion de conductas.
4. Esperarse a ver como
continua la evolucion tec-
noldgica para posterior-
mente decidir si actuar o no.
Las personas influen-
cers en redes sociodigitales
son hoy dia un medio de
publicidad por excelencia,
donde para 2023 Influencer
Marketing Hub estimé que
tendria un valor global de
$21,100 millones de dolares.
Se han llevado a cabo
“redadas digitales”, mostran-
do: la existencia de grandes
cantidades de publicidad ile-
gal de influencers que traba-
jan para clinicas de belleza
(Noruega); la dificultad de
distinguir entre la opinion
personal del influencer y el
contenido comercial (Sue-
cia); el que 6 de cada 10 in-
fluencers no cumplia con la
regulacién (Francia); el que
el 7775% de los contenidos
investigados incumplian las
normas (Espafia).

En la Unién Europea no
existe una ley especifica so-
bre influencers, sin embargp,
muchas leyes les aplican. El
enfoque de la UE ha sido de
visibilizar, informar y proveer
capacitacion a influencers pa-
ra que puedan darse cuenta
delas obligaciones que tienen,
ya sea como generadores de
publicidad o por la venta de
productos (Influencers Legal
Hub https;//bitly/47sRyR1).

Meéxico no es ajeno a la
publicidad por influencers y
existe un inmenso desafio
para lograr el interés puibli-
co, sin limitar injustificada-
mente la libertad de expre-
sion en su modalidad de

discurso comercial.

La Comisién Federal
para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris) presidida por Alejan-
dro Svarch, a través de su
Consejo Consultivo de Pu-
blicidad del cual formo par-
te, recientemente publico
la Guia de Roles y Respon-
sabilidades de una Publici-
dad por Influencia (GRRU-
PL, https://bt.ly/3zmVxSN).

GRRUPI:

(1) Concientiza a toda la ca-
dena publicitaria (anuncian-
tes, agencias de publicidad,
creadores y comunicadores

de contenidos, medios de di-
fusion) de sus deberes con
base en el marco juridico
mexicano, reconociendo que
pueden tener diferentes ni-
veles de responsabilidad.
(2) Recuerda que una pu-
blicidad puede existir por
recibir cualquier beneficio
econdrnico (p. ¢j. intercam-
bio en especie) y no solo por
virtud de un pago de dinero.
(3) Sefiala el aviso, registro,
permiso o etiqueta que re-
quiere, segun el bien o ser-
vicio de que se trate.
(4) Proporciona una lista de
control para que la persona
influencer pueda autoeva-
luarse y descubrir si su pu-
blicidad estd poniendo en
riesgo la salud de la pobla-
cion por omitir cumplir con
el marco juridico mexicano.
(5) Recuerda que cualquier
persona puede denunciar
ante Cofepris una publicidad
que represente un riesgo o
dafie la salud.

Esperamos que GRRU-
PI aporte al mayor y me-
jor cumplimiento por parte
de toda la cadena publici-
taria, para evitar el engafio
por falta de transparencia
en informar que se trata de
publicidad y para prevenir
riesgos a kusalid. de 76
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a Administracién Fe-

deral de Aviacion de
EU (FAA) multaria a Spa-
ceX, de Elon Musk, con
633 mil dolares por viola-
ciones a las regulaciones
en dos lanzamientos de
cohetes el afio pasado. La
FAA sefial6 que en mayo
del 2023 SpaceX utilizé
una sala de control para
el lanzamiento de un sa-
télite que no habia apro-
bado. Luego, en julio del
2023, SpaceX operd en el
Centro Espacial Kenne-
dy una instalacién de
combustible para cohetes
que la agencia reguladora
tampoco habia validado.

# JPMorgan Chase esta
€n conversaciones con
Apple para hacerse cargo
del programa de tarjetas
de crédito de la empresa
de tecnologia. Apple y
Goldman Sachs deci-
dieron separarse el afio
pasado de su asociaci6n,
que incluye tarjetas de
crédito y cuentas de
ahorro. Desde entonces,
Apple ha hablado con va-
rios interesados potencia-

IWhat’s
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News

les, incluidos Synchrony
Financial y Capital One,
para continuar con su
programa,

4 Las siderirgicas
estadounidenses proyec-
taron menores ganancias
trimestrales, ya que las
empresas automotrices y
los fabricantes de equipos
han reducido su produc-
ci6én. Nucor, con sede en
Charlotte, Carolina del
Norte, sefiald ayer que la
menor demanda de acero
en un sector manufac-

¢ién de aproximadamente
¢l 80% en sus ganancias
del tercer trimestre.

# Las cadenas de super-
mércados de EU Kroger y
Albertsons han suspendi-
do su fusion de 20 mil mi-
llones de dédlares después
de que las autoridades
antimonopolio presen-
taranuna demanda para
bloquear el acuerdo. Uno

de los puntos centrales
del caso fue el alcance del
mercado en el que com-
piten las dos empresas.
Las dos compaiiias, por su
parte, argumentaron que
necesitaban escala para
defeniderse de 1a compe-
tencia de vendedores de
comestibles diferentes,
incluidos gigantes como
Costco.

¢ El Grupo Mercedes-
Benz deshizouna

apuesta en el mercado
de vehiculos eléctricos

. de China, vendiendo su

participaci6n restante

del 10% en el fabricante
de véhiculos eléctricos e
hibridos premium Denza
aBYDaraiz de sus malas
ventas, El gasto en lujo en
China se ha visto afectado
por la desaceleracion de
su economia. Al mismo
tiempo, una guerra de
precios entre los fabrican-
tes chinos de vehiculos
eléctricos ha provocado
una pérdida de participa-
cion de los extranjeros.

Una seleccidn de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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Impuestos verdes pierden juicios

«u: Nos dicen que cada vez mas contribuyentes, en espe-
cial empresas, estin ganando amparos en:tribunales con-
tra los llamados impuestos “verdes” o ecolégicos a los que
estan recurriendo los gobiernos locales para fortalecer sus
ingresos propios, sin aumentar gravimenes vigentes que
no son tan populares ni rentables politicamente, como el
IVA, la tenencia o el predial. Nos caéntan que reciente-
mente un despacho represent6 a un contribuyente y gan6
el amparo en contra del impuesto de emisiérr-de gases que
cred el actual gobierno del Estado de México. Nos hacen
ver que esa sentencia definitiva que declard Ja inconstitu-
cionalidad para gravar las emisiones a través'de descargas
indirectas de contaminantes sienta un precedente que se
suma a otros en Baja California y Querétaro.
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ESte jueves, "Cifra negra’

=i El Inegi, de Graciela MArquez, dara a conocer mafiana
los resultados de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Per-
cepcidn de la Seguridad Publica (ENVIPE)
2024. Nos dicen que este ejercicio se lieva
a cabo cada afio y permitird tener una
evaluacion del problema de la inseguri-
dad en el sexenio actual. El objetivo es
generar informacion sobre la victimiza-
cién delictiva durante 2023, asf como so-
bre la percepcion social respecto a la se-
guridad puiblica v al desempefio de las
autotidades entre marzo y abril de 2024.
Entre los datos mds importantes destaca
el costo del delito a consecuencia de la
inseguridad vy el delito en los hogares, asi
como la llamada “cifra negra”, que corresponde a la propor-
cién de delitos donde no hubo denuncia o no se.inici6 una
carpeta de investigacion, que en 2022 lleg6 a 924%.

Trabajando sin parar

s Nos reportan que quien no para de trabajar, previo a
iniciar su segundo mandato como directora gerente del
Fondo Monetario Internacional (IMF), es Kristalina Geor-
. gieva. Nos comentan que la bulgara
& estard en la ciudad de Nueva York para
asistir a la 79 Asamblea General de las
Naciones Unidas este 23 de septiem-
bre. Ahi también celebrard reuniones
bilaterales y participard en multiples
eventos. Mientras tanto, la primetra di-
rectora de ese organismo, Gita Gopi-
nath dictard la Conferencia Whitaker
en el Banco de Irlanda el miércoles 18
de septiembre. Al mismo tiempo, am-
bas funcionarias del FMI estan al pen-
diente de los trabajos para las reunio-
nes de Otofio que se celebraran a finales de octubre junto
con el Banco Mundial en la sede de ambos organismos en
la ciudad de Washington, D.C. en Estados Unidos. -

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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Nuevo titular del CNI,
mano derecha de Harfuch

Ny rancisco Almazdn Ba-
F rocio sera el nuevo titu-
lar del Centro Nacional
de Inteligencia (CNI). Se trata
de un funcionario de la mayor
confianza del futuro secreta-
rio de Seguridad y Proteccién
Ciudadana federal, Omar Gar-
cfa Harfuch, a quien respon-
dia desde su cargo en ia Fisca-
l{a capitalina.

Almazén Barocio fue jefe de
la Policfa de Investigacion (PDI)
delaFiscalfa General de Justicia
de la Ciudad de México, de oc-
tubre del 2019 al 4 de septiem-
bre pasado, cuando present6 su
renuncia al cargo.

El anuncio se comunicard
hoy al interior de la dependen-
ciaque atin dirige el general Au-
domaro Martinez y se espera

que sea revelado en los proxi-
mos dias por la presidenta elec-
ta, Claudia Sheinbaum, o por el
propio Garcia Harfuch.

Almazan Barocio fue el sus-
tituto de Garcfa Harfuch tras
su fugaz paso por la PD], de
donde salté a la Secretarfa de
Seguridad de la CDMX, en lu-
gar de Jests Orta.

El futuro titular del otrora Ci-
sen es maestro en Derecho Pe-
nal y se ha desempefiado como
director de Asuntos Policiales

Internacionales e Interpol, Jefe
dela OCN de Interpol Méxicode
la Agencia de Investigacién Cri-
minal de la Fiscalia General de
la Republica y como comisario
jefe de la Policia Federal.
Almazin Barocio trabajé en
conjunto con Milton Morales

Figueroa varias investigacio-
nes sobre bandas y criminales
de alto perfil. Morales Figue-
roa era el coordinador general
de la Unidad de Estrategia,
TActica y Operaciones Espe-
ciales de la Ciudad de México,
quien fueasesinadoel21deju-
lio pasado en Coacalco, Estado
de México.

Trabajaron juntos en el caso
de la empresa financiera Black
Wall Street Capital, en el quetras
un cateo asus oficinas en marzo
del 2023, policias se llevaron,
presumiblemente, 3 millones
de ddlares y 15 millones de pe-
sos. Tras las investigaciones,
siete policias de la Secretarfa de
Seguridad Ciudadana fueron a
parar a la cdrcel,

Igualmente estuvieron a
cargo de la investigacion tras
el atentado contra Garcia
Harfuch en junio del 2020,
cuando fue emboscado junto
a sus escoltas en Lomas de

En andalisis que la UIF y el CNI pasen a formar parte de la
“supersecretaria” que encahezara Gareia Hnr_.‘iuﬂt

Chapultepec. Al jefe de 1a po-
licia capitalina lo atacaron
con armas de grueso calibre,
entre estas los conocidos Ba-
rret —fusiles de alta potencia-

y granadas; en total se reali-
zaron 414 disparos.

Este martes publiqué que la
decisién sobre quienes serén
los nuevos titulares del CNI y
delaUnidad deInteligencia Fi-
nanciera (UTF) recaeria en Gar-
cia Harfuch, pues la intencion
es que la secretarfa que tendra
a su cargo asuma las activida-
des de inteligencia y segui-
miento financiero para podet

.debilitar también por esa via a

los grupos criminales. La pri-
merayasedespejéyelsegundo
cargo aun est4 en vilo.

También estd en andlisis la
posibilidad de modificar las
leyes organicas de la UIF y el
CNI para que ambas pasen a
formar parte de la “superse-
cretaria” que encabezara Gar-
cia Harfuch.

En el Centro Nacional de In-
teligencia trabajan unas 2 mil
500 personas, en 32 estaciones
de investigacién y subestacio-
nes, lamayoria con alta especia-
lizacién en tareas de inteligen-
cia. Se espera que buena parte

de esta estructura se mantenga
con la nueva administracion.

Posdata

A propésito de la estrategia
de seguridad, Claudia Shein-
buam se reunié este martes
con los recién designadostitu-
lares de las Fuerzas Armadas,
el general Ricardo Trevilla
Trejo, quien estard al frente de
laSecretaria de la Defensa Na-
cional, y el almirante Ray-
mundo Morales Angeles, que
tomard el cargo de secretario
de Marina. A la reunion tam-
bién fue convocado el proxi-
mo secretario de Seguridad,
Omar Garcia Harfuch.

Garcia Harfuch trabajard en
conjunto con ellos en la nueva
politica de seguridad (que si
habrd). Con el general Trevilla
se espera una colaboracion es-
trecha, sobretodo enloque tie-
ne que ver con la Guardia Na-
cional, y con el almirante Mo-
rales se mejorard la.comunica-
cién y colaboracion con Esta-
dos Unidos y con sus agencias
de inteligencia.

Urge unviraje completoante
la fallida estrategia de “abra-
Z0s, no balazos”. @

@MarioMal
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Carlos Fernandez Vega

* “Todo parael
gran capital // Todo contra los mexicanos

Zedillo, atroz y devastador //

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NECESITA CARA muy dura, memo-
riamuy cortay un elevadisimo grado de
cinismo para salir a hablar de “atrocida-
des”, “felonias”, “tiranfas”, “antipatrias”,
“fragilidades”, “devastaciones” yun
grueso inventario adicional de sandeces, cuando
él, junto con otros cinco ex inquilinos de Los
Pinos del régimen neoliberal, cometieron, abun-
dante y permanentemente, todo tipo de tropelias
yatracos en contra de México y los mexicanos.

SE TRATA DE Ernesto Zedillo, el mismo del
“bienestar para la familia” (oligdrquica), el que
nunca tuvo “cash” para atender y resolver las ne-
cesidades sociales de los mexicanos, pero si, y en
abundancia, para proteger los intereses del gran
capital e incrementar sus caudales, siempre a
costillas de los bienes y recursos de la nacidn,
quien ahora se llena la boca con la palabra “de-
mocracia”, cuando durante su estancia en Los
Pinos no hizo mas que agredirla.

INVITADO POR LA Asociacién Internacional
de Abogados para participar en su conferencia
anual, Zedillo solté un rosario de estupideces:
la reforma constitucional al Poder Judicial de
la Federacidn, “es una atrocidad que enterrara
la democracia mexicana y lo que quede de su
fragil estado de derecho”; ello, “transformara
a México en una tirania”; la “sobrerrepresenta-
cién” en el Congreso “es obscena”; la eleccion
de jueces “dependera de Morena e incluso del
crimen organizado”; “rompi¢” su silencio, segtn
dijo, “por una razén muy triste: la aprobacién

de una reforma que destruira al Poder Judicial™;
en cambio, el golpe que él mismo dio al Poder
Judicial, “permitié que la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién dejara de servir al Ejecutivoy

después una reforma electoral que convirtié a
México en una verdadera democracia”. Y como
esas, muchisimas mas, porque por ocurrencias
no paré.

HAY QUE TENER cachaza, porque el ahora
“muy preocupado” ex inquilino de Los Pinos ni
por aproximacién hizo referencia a las barbari-
dades por él cometidas en contra de Méxicoy
los mexicanos: los saqued para fortalecer al gran
capital; destrozé sus derechos constitucionales
y los transformé en negocios privados; privatizé
buena parte de los bienes de lanacién (los que
no alcanzé Carlos Salinas de Gortari); reprimié
brutalmente a campesinos, indigenas (Acteal, El
Bosque, Aguas Blancas), movimientos sociales,
intentd privatizar la educacién publica, ahorcé
ala UNAM, privatizé el ahorroy las pensiones
de los mexicanos (Afore), destrozd los salarios e
increment6 50 por ciento la tasa del impuesto al
valor agregado.

SIGUIO CON LOS ferrocarriles nacionales,
aeropuertos, puertos, energia eléctrica, gas
natural, satélites, pesca, minas, entregé la
factura petrolera para garantizar el “apoyo”
financiero que Bill Clinton le otorgé y, en fin,
ilegalmente “rescaté” alos banquerosy la
voluminosa deuda resultante alegremente la
traspasé a los mexicanos, quienes acumulan
casi tres décadas pagindola y atin deben alre-
dedor de un billén de pesos. Ademas, concesio-
n6 (privatizé) servicios ptiblicos como sistemas
de agua potable, limpia, tratamiento de aguas
residualesy otros.

LA SIGUIENTE INFORMACION nos aproxi-
ma alo que Ernesto Zedillo le costé al pais, s6lo
en términos econémicos: “entre 1995y 2003,
los rescates de banca, carreteras, ingenios azu-
careros, proyectos financiados con Pidiregas y
aerolineas, entre otros, habian costado al erario
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puiblico 555 mil 332.3 millones de pesos (algo asi
como 70 mil millones de délares al tipo de cam-
bio de Ia época) sélo por el pago de intereses,
equivalentes en ese momento al monto de las
reservas internacionales del Banco de México”
(Carmen Silvia Zepeda Bustos, en un analisis pu-
blicado por la UAM-Azcapotzalco, marzo-abril
de 2012).

EN SU SEXTO y tiltimo Informe de gobierno,
Ernesto Zedillo aseguré que “seré un ex presi-
dente que debera trabajar para apoyar el susten-
to de mi familia”, pero lo que no se animé a reve-
lar es que ya habfa amarrado jugosas posiciones
en las trasnacionales y corporativos nacionales
alos que ampliamente beneficié a lo largo de su
mandato, amén de que amarré su pension vitali-
cia en el Banco de México.

HE AHI SOLO una estampa de quien hora,
descaradamente, habla de “atrocidades”, “felo-
nias”, “tiranias”, “antipatrias”, “fragilidades” y

“devastaciones”.
Las rebanadas del pastel

PARA NETO, CON carifio: “nuestros adversa-
rios traen a Zedillo a decir que México va es una
dictadura, y es de risa, hacen el ridiculo” (AMLO
dixit); el “rescate” bancario “estuvo lleno de co-
rrupcién, una deuda que seguimos pagando; él
representa al viejo régimen de corrupcién y pri-
vilegios y como tal opina” (Claudia Sheinbaum).

X, antes Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Unico diario
propiedad de periodistas, no de empresarios

Cuarenta anos de La Jornada //

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A JORNADA ES el tnico diario del

pais cuyos duefios somos periodis-

tas y trabajadores, los demas son

propiedad de grupos empresariales,

que los utilizan para tener “derecho
de picaporte” con los gobiernos y obtener con-
tratos. Fue el primero en subir sus pdginas a
Internet, cuando todavia no existian Twitter ni
Facebook. Por sus piginas han desfilado los es-
critores mds famosos, entre ellos, los dos Car-
los, Fuentes y Monsivais, y Elena Poniatowska.
Cumplimos 40 afios, a pesar de las dificultades
que han puesto en nuestro camino, en particl-
lar los gobiernos de derecha.

ESQUIVA RECONOCIMIENTOS Y homena-
jes, sin embargo, Carmen Lira, la directora gene-
ral,los merece. Ha llevado la nave abuen puerto.
Felicitaciones a la periodista que en otro tiempo
fue corresponsal de guerray en Washington.

Nuestra comunidad

TENGO EL TRAUMA de no pertenecer al
grupo de fundadores, sin embargo, estoy en La
Jornada desde hace 27 afios. También cuen-
tan. Quisiera dejar constancia de que Carmen
Lira nunca me llamé para darme drdenes de
publicar o no publicar algo (a veces quisiera
que silo hiciera porque me sudan las manos
cuando toco algunos temas espinosos y me da-
ria tranquilidad compartir 1a responsabilidad).
Messiento orgulloso de ser vecino de pagina de
periodistas como Roberto Gonzalez Amador,
el mejor reportero de la fuente financiera,
respetado en el medio por su seriedad y hono-
rabilidad. Hasta el dfa en que nos dejd, compa-
fiero del gran Helguera, icono de la caricatura
politica, asi como tamhién de Pepe Hernandez
v Gonzalo Rocha. De Margarita Ramirez, la
coordinadora de la Redaccidn, experta en
remediar lo irremediable. De Socorro Valadez
v Paloma Galvan, las asistentes de la direccion
general. Eseribir en estas paginas me valié una
mencidn en un libro de Elena Poniatowska.

Los duciios

NO FALTA QUIEN especule que LaJornada
es propiedad de algiin empresario o politico.
Se ha dicho, por ejemplo, que el duefio es
Carlos Slim. Falso. Los propietarios somos un

centenar de periodistasy trabajadores —ahora
menos, por los que se nos han adelantado-y
cada uno poseemos unasola accién. No existe
eso del socio mayoritario. Todos somas iguales
ala hora de votar nuestras decisiones. Intentos
para apropiarse de nuestro diario ha habido
muchos, sin embargo, permanece intocable el
acuerdo de los fundadores de una distribucién
democraticadel capital social.

Colaboradoras de lujo

HACE UNOS DIAS recibimos la visita de Clau-
dia Sheinbaum y Rosa Icela Rodriguez. “Vine a
visitar mi periddico”, dijo la presidenta electa.
No fue un cumplido. Claudia fue articulista de
nuestro diario, recientemente reprodujo en
una de sus conferencias de prensa un texto

que escribié sobre energia. Y Rosa Icela, futura
secretaria de Gobernacién, fue nuestra compa-
fiera reportera, y de las buenas. Estuvimos con-
versando con Claudiaa lo largn de tres horas,
no exactamente en un esquema de entrevista,
también le dimos a conocer nuestras opiniones.
Enlos dias siguientes ha venido presentando los
temas qule nos expuso aquellanoche.

Carlos Pavin, un creador

PARECE QUE HUBIERA olvidado mencio-
nar a Carlos Pavin, el fundador de La Jornada.
Al contrario. He querido dejar las lineas finales
para enviarle hasta donde esté el mayor reco-
nocimiento y el profundo carifio de nuestra
comunidad. Un creador, hizo una diferencia

en el periodismo mexicano al darle vida a un
diario sin tener recursos econémicos. Carmen
Lira cita con frecuencia una conversacién que
tuvo con Gabriel Garcia Marquez. Le pregunto
el Nobel de Literatura por el capital disponible
para echar aandar el proyecto. Carmen le
contestd: “hay recursos para cinco dias”. ;Y
llegamos a 40 afios y vamos por ms!

Twiteratti

UNA GRAN FELICITACION a los directivos y
trabajadores del diario de circulacién nacional
LaJornada, que cumple 40 afios de existencia. Su
labor ha sido invaluable parala consclidacion de
la democracia en México. jUn diario de primera!
JJDelgado @JJDelgal2323133

Facebook, TikTok, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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/ La actual secretaria de Seguridad Rodriguez, fue compafiera reportera, y de
y préxima de Gobernacidn, Rosalcela las buenas. Foto Presidencia
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IN-
VER-
SIONES

CPKC nombra nuevo
miembro de consejo

Apartir denoviembre, CPKC,
que preside Isabelle Cour-
ville y en México lidera Os-
car del Cueto, nombro aAr-
turo Gutiérrez Hernandez
como miembrodel consejode
administracion. Desde ene-
rode 2019 el regiomontano de
58 afios es director general de
Arca Continental, el segundo
embotellador més grande de
Coca-Colaen América Latina,

FIRMA DANESA
Joe & the Juice va por
elmercado mexicano

Enbuscade inversionistas, la
marcadanesaJoe & the Juice,
que dirige Thomas Neroxe,
busca entrar a México con su
concepto de restaurantes y
cafeterias que combinan cua-
tro tendencias: salud, conve-
niencia, experienciaysusten-
tabilidad. La compaiiia se fun-
dden 2002 en Copenhaguey
ahoratiene 370 tiendas a es-
calamundial.

I'UNRMVMAUIUN 1 LUNIUVA

VW apoya en Puebla
el talento automotriz

En busca de formar talento
paralaempresaylaindustria
automotriz, Volkswagen de
Meéxico se unié conla Univer-
sidad Tecnoldgicade Pueblay

laCamaraMexicano-Alemana
de Comercioe Industriayreci-
bi6 en suCentro de Formacion
Dual a 35 jovenes para dar-
les preparacion técnica entre
2024a2027.

CAMBIO DIRECTIVO
Ivan Mancillas sera
jefe de Compartamos

El consejo de administracion
de Banco Compartamos, que
preside Carlos Labarthe
Costas, acorddladesignacion
de Ivan Mancillas Gabriele,
con 32 afos en el corporati-
vo, comonuevo director gene-
ral del banco, quien reportara
directamente a Enrique Ma-
JjosRamirez, CEO de Gentera.

SOFTWARE DE PAGOS
Kuvasz abrira una
oficina dentro de EU

El proveedor de software pa-
rasistemas de pagos Kuvasz
Solutions, que preside Chris-
tian Montesdeoca, abrira
una oficina en Estados Uni-
dos, que estara acargo de An-
dreas Suma, cuyoobjetivose-
raofreceradiversos clientessu
experiencia e innovacion ensu
laboratorio especializadoen el
ecosistema financiero.

n
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Didlogos por el Clima
Latam, una nueva
iniciativa regional

ace algunos meses comenté

en este espacio sobre lacre-

ciente importancia que la

adopcion de criterios ASG (ambientales, so-

cialesyde gobernanza) hacobradoen México

enlosiltimos afios. A nivel regional la histo-

riano es distintay se encuentra actualmente

enpreparacidnunanuevainiciativa: Didlogos
porel Clima Latam.

Hasta ahora, algunas delas principales ini-

ciativas para integrar practicas sostenibles ya

enmarchaenAmérica Latina sonla Alianza
Latinoamericanade Inversiones Sostenibles
(ALAS20),laGreenBond Transparency Plat-
form, impulsada por el Banco Interamerica-
node Desarrollo (BID), ylared LatinSIF.
Confrecuencia, cuando se hablade ASG
se piensa exclusivamente en los beneficios
ambientales que pueden traer. Si bien ese
es un objetivo prioritario, en el caso de los
fondos de pensiones (en México las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro o Afo-
res),los ahorradores estAn mas preocupa-
dos (y conrazon) por garantizarlas inver-
siones mas rentables posibles.
Mipuntodevistaes que estas dos priorida-
desnosolonoestanen conflicto,sinoque son
consustanciales, es decir, que en lamedidaen
que una empresao inversion adopte mejores
criterios ASG, también seramas rentable. No
me creaa mi, hayun cuerpo creciente de co-
nocimiento que respalda esta hipétesis. E1

Columnas Econdmicas

n

andlisis de Morningstar (2020) sobre el des-
empefio delosfondos sostenibles destacaque
estos superan alos tradicionales en periodos
devolatilidad.

En este marcoes que recientemente co-
menzo a confeccionarse una nueva inicia-
tiva regional: Dialogos porel Clima Latam.

Impulsadaporfondos de México, Chile, Co-
lombia y Perq, la iniciativa tiene la inten-
cion de sumar conocimientos y criterios
parapromover planes de descarbonizacidn
y fortalecer la gobernanza corporativa en
torno al cambio climatico.

Independientemente del beneficio am-
biental que esto representa parala region,
los ahorradores e inversionistas de estos
fondos pueden también esperar de ello
una mayor proteccion de sus inversiones
alargoplazo, asi comouna diversificacién
hacia sectores sostenibles. Ademas, conla
creciente presion regulatoriay los cambios
enlas politicas globales hacialasostenibili-
dad, los fondos que no integren estos crite-
rios enfrentaran desafios futuros, mientras
que los que lo hacen estaran mejor posicio-
nados para capitalizar oportunidades de in-
version enlatransicién haciaunaeconomia
mas verde,

Alfa positivo. Buenas noticias para los
ahorradores de las Afores en México. Segun
reportd la Consar, pese ala volatilidad fi-
nancierade las Gltimas semanas, las Afores
reportaron plusvalias historicas al alcanzar
mas de 231 mil millones de pesos al cierre
de agosto. mmm
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ESTIBA Y AFLOJA
J.JESLUS

RANGEL M.
Réplicas,
inundaciones,
Maya Ka'an

erechos deréplica: Norma Pi-

fia, presidenta de la Suprema

Corte de Justicia, aclaré que

noconoce alempresarioAlejandro Talavera,
quienretiene de formailegal a suhijo,y quelos
juicios sobre el temasonen dosestadosynode
orden federal. Sifueraestetiltimo caso, “lami-
nistra presidenta tampocoles da instrucciones
alosjueces sobre ningtin asuntojurisdiccional”,
Porotrolado,la casade bolsa Altor destacéd
que “siempre se hadistinguido por observar

entodo momento el cumplimientodel marco
legal vigente” y que presentd una propuesta
paraelrescate del ingenio Puga “siguiendoel
proceso establecido porla Ley de Concursos
Mercantiles”, aprobada por lamayoriadelos
acreedoresinvolucradosy porvotacionabier-
taconlostrabajadores delingenio.

Agregd que esimportante comentar las
“actividades realizadas para continuarla
operacion del ingenio Puga y preservar las
fuentes de empleo en Nayarit. En este con-
texto, el pasado 29 de agosto el ingenio re-
cibid el Premio Andhuac ala Responsabi-
lidad Social, otorgado por la Universidad
Anahuacatravés de sufacultad de Respon-
sabilidad Social, con el que se reconoce alas
organizaciones que han mostrado un pro-
fundo compromiso con el bienestar y desa-
rrollo delas comunidades en las que ope-
ran. Gracias a ello, 700 trabajadores y sus
familias siguen contando conunafuente de
ingreso que da certeza a sufuturo personal

yprofesional”.

Apunté que para mantener su “presti-
gio consolidado en el sector financiero na-
cional e internacional”, Altor continuara
con soluciones que permitan el “desarrollo
econdmicoy social en todaslasregiones del
pais, bajo condiciones realistas de factibili-

dad afin de detonar inversiones en los di-
versos sectores productivos bajolos princi-
piosde integridad, trabajo en equipo, trans-
parencia, honestidad e independencia”.

Cuarto de junto

Armando Alonso Beltran, vocal ejecutivo
delaComisionde Aguas del Estado de M éxi-
co, atendid enlos ltimos tres meses mas de
un centenar de emergencias por desborda-
mientos de agua en Amecameca, Naucalpan
o Atizapanyla contingencia de aguas negras
en Chalco. Con unidades de presiény suc-
cion hidroneumatica y plataformas se han
atendido anegamientos de agua y remocion
delodos en un sistema que por mas de 30
afiosfue abandonado... Josefina Rodriguez,
proximatitular de la Secretaria de Turismo
del pais, le dijo alagobernadorade Quintana
Roo,Mara Lezama, que replicard el modelo
de gestion turistica Maya Ka’an... La forma-
cidnde especialistas con el curso técnicoim-
pulsado por Grumay el Cimmyt permitira
enfrentar retos agroclimaticos para agricul-
tores de maiz blanco en Sonoray Sinaloa...
Hoy la gobernadora electa de Guanajuato,

Libia D. Garcia Mufioz Ledo, anuncisgge1s de 76

formaoficial asugabinete;tomaprotestael 26
deseptiembre. s
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En poco mas de 40 aiios, cuatro de los 1l
timos siete presidentes de México comen-
zaron su mandalo enfrentando una caida
ccondmica. En los casos de Miguel de la
Madrid y Ernesto Zedillo, la crisis econs-
mica fue heredada de sus antecesores. Para
Vicente Fox, la caida se debid ala desacele-
racion de Estados Unidos, mientras que, en el
de Andrés Manuel Lépez Obrador, fuc una
situacion autoinfligida. £s probable que la
proxima presidenta, Claudia Sheinbaum, sea
1a quinta persona en experimentar una caida
economica en su primer afio de gobierno.
EL CICLO SEXENAL

Alejandro Werner, prestigioso economista
que ha sido subsecretario de Hacienda, eje
cutivo bancario y lider del Departamento del
Hemisferio Occidental del Fondo Monetario
Internacional (FMI), y que actualmente diri-
ge el Georgetown Americas Institute, escribié
una columna advirtiendo que México enfren-
tard una recesién en 2025. Los argumentos
de Werner son sélidos: mientras el Banco de
México disminuy6 su proyeccidn de creci
miento econémico para 2025 a 1.2 por ciento,
y la mediana de la Encuesta de los Analistas
es de 1.5 por clento para el préximo afio, sise
toma en cuenta la brecha de crecimiento que
se genera al inicio de una nucva administra-
cién, estamos ante la posibilidad de una rece-
sion. Esto sin considerar los efectos negalivos
sobre lainversion quce podrian derivarse de la
aprobacion de las reformas constitucionales
de Andrés Manuel Ldpez Obrador.
ESCENARIO

El escenario base para 2025 es de recesidn. El
diferencial de crecimiento de las dltimas tres
alternancias presidenciales fue en promedio
de 2.4 por clento, por lo que, cn un escenario
central, la caida setfa de 1.2 por ciento, todo
ello contingente al desempefio economico de
Estados Unidos y, como cscribe Alejandro
Werner, sin considerar el efecto negativo de
las reformas.

OPTIMISTA

Un escenario muy positivo, aunque poco pro-
hable, implicaria que el nuevo gobierno difi-
riera, a través de la legislacidn secundaria, la

reforma al Poder Judicial y, al mismo tiempo,
abriera la inversion al sector privado en la
energia elécirica. Ademds, con gran agilidad
se lograria aprovechar la reconfiguracién de
cadenas de valor, con énfasis en semiconduc-
tores, y existiria una estrategia para contener
la inseguridad. Todo ello considerando que
Kamala Harris gane el priximo 5 de noviem-
brey, por lo tanto. la revisién del T-MEC no
sea muy dramadtica.

PESIMISTA

Un escenario opuesto, muy negativo, ¢s que
la implantacion de la reforma al Poder Judi-
cial s¢ convierta cn ¢l mecanismo para disol-
ver el INEy, con ello, la democracia electoral,
acelerdndose las reformas para acabar con
los 6rganos auténomos.

La paralizacion de la inversion se conver-
tirfa ¢n salida dc la misma, lo que, ademds,
detonarfa una multiplicacion de paneles de
resolucidn de controversias en el marco del
T-MEC. Como ccreza dcl pastel, el triunfo
de Donald Trump provocaria que la revi-
sion del T MEC derive en una renegociacion
en la que México tiene muchos flancos de
vulnerahilidad autoinfligida. Lo anterior ge
nerarfa volatilidad y depreciacion del peso,
lo cual redundaria en mayor inflacion, y la
ventaja en la competitividad de las exporta-
ciones estaria limitada por la falta de estado
de derecho.

EFECTOS POLITICOS

De no tener una oposicion desmantelada y
penosa, los partidos de oposicion podrian ca
pitalizar politicamente el inevitable descon-
fento que ocasionard una recesion, sobre todo
porque no estd claro que Claudia Sheinbaum
pueda mantener el “efecto teflon” de Lopez
Obrador. Sin cmbargo, la oposicion partidista
no ofrece una alternativa atractiva y, como
lo demostro el episodio del Senado, es muy
vulnerable. Mientras no cambicn 1os lide-
razgos de los partidos, continuard 1a erosion
democratica y, por lo tanto, se debilitard la
cadena de transmisién entre los resultados y
las elecciones.

El panorama para México no sc¢ ve muy lu-
minoso en los siguientes afios.
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En México, la Constitucion es la norma su
prema que rige al pafs, y su reforma es un
proceso complejo que requiere la aproba-
cién del Congreso de 1a Union y de 1a mayo-
ria de las legislaturas estatales. Sin embargo,
ante el mayoriteo y el abuso del sistema
democrdtico para desmantelar el sistema
democrdrico y la division de Poderes a fra-
vés de la llamada reforma judicial, surge
la pregunta de si la Suprema Corte puede
declarar inconstitucional una reforma a la
propia Constitucion. Por primera vez ¢n su
historia, 1a Corte debe abrir esta posibilidad,
incluso sorteando sus implica

ciones legales y politicas. De

El procedimiento para que la SCJN ana
lice la constitucionalidad de una reforma
consfitucional seria a fravés de una accicn
de inconstitucionalidad o una controversia
constitucional. Dada la trascendencia, la
Corte incluso podrd buscar mecanismos de
proteccién constitucional innovadores.

La SCIN podria rambien basarse en la ju-
risprudencia que establece limites al poder
de reforma. Por ejemplo, en el caso del “fue-
ro militar” (Amparo en Revisidn 912/2010), la
Corte determing quc los derechos humanos
contenidos en tratados internacionales tie-

nen rango constitucional y no
pueden ser menoscabados por

ella depende nuesiro sistema La Corte reformas posteriores.

democratico y de divisidn de ; Una decisién de csta na-

Paderes. dEb.E’ dsurmir turaleza por la SC|N tendria
el r1esgo implicaciones significativas.

O

por primera vez

Legalmente, establecerfa un
precedente sobre los limites al

pdra mantener Poder reformador del Consti
Ha sido tradicion dfe la Su- un bhien mayor: tuyente Permanente, es decir,
prema Corte no abrir la po- e del Congreso v las legislaruras
sibilidad dc interpretar la la Repubhca_ cstatales. Politicamente, po-

constitucionalidad de refor-

mas constitucionales. Sin em

bargo, ante un procedimiento y una reforma
viciada ran trascendente, la Corte deberia
abrir, por primera vez, este espacio. La
propia Corte ha establecido en su jurispru-
dencia criterios sobre la interpretacion de
normas constitucionales y principios que
sirven de base.

Segtin la tesis 90/2005, la interpretacion
constitucional debe realizarse de manera
inregral, considerando la unidad y coheren-
cia de la Constitucion. Ademads, ha recono-
cido la existencia de principios y derechos
fundamentales que constituyen el “nicleo
duro” de 1a Constitucion, 1os cuales no pue-
den ser vulnerados ni siquiera por el Poder
reformador. Los derechos humanos, 1a di
vision de Poderes, la forma democratica y
republicana de gobierno y ofros principios
fundamentales constituyen ¢l “nicleo duro”
que estd protegido contra reformas que in-
tenten desvirtuarlos.

dria generar tensiones en-

tre los Poderes de 1a Unién y
cuestionamientos sobre la legiimidad de
las instifuciones democrdticas. Ademds, el
Presidente y su partido continuarian con la
narrativa demagdgica de que estdn “prote-
giendo sus privilegios”

Sin embargo, la Corte debe asurmir el rics-
go por primera vez para mantener un bien
mayor: 1a Reptiblica. Esta decision sentaria
las bases para unadiscusion profunda sobre
los principios y valores fundamentales que la
Constitucion protege de mancra irreductible.
Esto podria fortalecer el Estado de derecho
y la proteccicn de los derechos humanos, al
asegurar que ninguna reforma pucda vulne-
rar el nucleo esencial de la Constitucion.

)

De ello depende el futuro de la democracia
v la separacidn de Poderes.
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Mire que el negocio de la distribucion de ali-
mentos, fertilizantes y dinero por parte del sec-
tor publico siempre ha mostrado la capacidad
de corrupcidén que tiene un presupuesto que
sc justifica en ¢l abatimicnto dc la pobreza
alimentaria, pero que se apalanca en la poca
capacidad de supervision del gobierno.

Claudia Sheinbaum decidié un cambio
interesante, pues establece contrapesos inter-
nos yvigilancia cruzada para los programas de
bienestar que sélo en esta administracion in-
volucraron un padrén de heneficiarios de 28
millones de personas a quienes canalizaron re-
cursos por 2.7 billones de pesos en seis afios.
Una friolera de presupuesto piiblico.

La Presidenta electa anuncid la fusicn de
Segalmex, Liconsa y Diconsa para crear un
organismo descentralizado, denominado Ali-
mentacion para el Bienestar. Nombrd direc-
tora del organismo a Maria Luisa Albores,
quien saliera hacia Semarnat de la Secretaria
de Bienestar, donde ha sido ratificada Arjadna
Montiel. Digamos quc podrian trabajar coor-
dinadamente, pero se vigilardn intensamente.

Enlacontraparte de los programas de bien
estar a usuatio final, Sheinbaum nombrd a
Leonel Cata, quien fiene el colmillo politico
digno de un mamut. El “dependera” de Julio
Berdegué Sacristdn, quien tiene un foco es-
pecial en el desarrollo de la pequefia agricul
tura v el medio rural. Cota se hizo cargo de
Segalmex en los ultimos dos afios, hasta que
sc sumd a la campafia de Sheinbaum coordi-
nando la eleccicn en [alisco. Pero enla cufiase
nombra a Columba Lépez, persona de todas
las confianzas de la Presidenta electa, quien
se hard cargo de la Coordinacion Territorial de
Sader, la que administra la distribucion de sub
sidios para la siembra en todos los programas
de Bienestar, todos sin excepcion tendrdn por
clientc a Alimentacidn paracl Bienestar. jPuro
contrapeso internol
DE FONDOS A FONDO
#Metabase (.., 1a empresa de cibersegu-
ridad cofundada y dirigida por el mexica-
no Mauricio Benavides, acaha de recibir 11
millones de délares en una ronda extensa de
financiamiento serie A. Dicho levantamiento
dc capital corri6 a cargo de SYN Ventures. De

hecho, trascendio que Merabase Q esld inte-
grando una nueva capa de seguridad proacti-
vaensu plataforma Batuta, que monitorea de
manera central y administralas tecnologias de
ciberscguridad.

#Unifin... Losllamados hombres de negocios
que han visto en el Poder Judicial la mejor for
ma de evadir a justicia y, por ende, 1a prision,
ahoraandan a salto de mata con la aprobacidn
dc 1a reforma al Poder Judicial. Le hablo de
empresarios que utilizan sus relaciones con
jueces, magistrados y ministros de la Corte
para transar su libertad a través de amparos
amodo y de esta forma evitar estar sentados
en el hanquillo de los acusados. Se comenta,
por ejemplo, que el expresidente de Unifin,
Rodrigo Lebois, el exCEO, Sergio Camacho,
ylos otros integrantes de su Conscjo de Admi-
nistracidn, que llevaron a la quiebra ala em-
presa, estdn en ese caso.

Estos personajes podrian ver terminados
sus privilegios y rendir cuentas ante la justi-
cia por los malos mancjos que hicicron cn la
financiera que se llevd al baile a muchos de
sus proveedores y empleados. Con el sistema
actual es de dudar que pisen la cdrcel, pero sin
jueces a modo no podrdn derener las drde-
nes de aprehensién que existen en su contra,
ademds de informar qué les hicieron a mds de
4 mil millones de pesos que en si Momento
desting el gobierno para rescatar a Unifin a
través del crédito de Nafin. Aseguran que se
vienen detenciones de todos aquellos que es-
tuvieron al frente de la empresa.
#GrupoLala... presidida por Eduardo Tricio,
¢s latinica cmpresamexicana del scctor lactco
que formd parte del ranking estadistico Las
1,000 mejores empresas del mundo en 2024,
el cual fue elaborado porlarevista 1IMEY Sta-
lista, 1a plataforma de origen alemdn enla cual
sc ubican las mejores crpresas que, de acucr-
do con el ranking, hoy estdn cambiando al
mundo. La elaharacién de éste considera en
cuestas de satisfaccion de los empleados, cre-
cimiento de los ingresos, datos ambientales,
sociales y de gobernanza corporativa (ESG).
Entre 1as mil empresas solamente 16 son de
arigen mexicano: ademds de Lala desfacan
Grupo Posadas y Acroméxico, entre otras.
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Lareforma administrativa que forma parte del
plan C de Andrés Manuel Lépez Obrador y
que pretende desaparecer siefe Grganos auto-
nomos ¢sta en una cspecic de stand by.

A pesar de que esta reforma sf fue dic-
taminada por la Comisién de Puntos Cons
titucionales en la Cdmara de Diputados el
pasado 28 de agosto, no esfd en la agenda
legislativa en los pocos dias quc faltan para
que concluya el gobierno de Lopez Obrador
y enla que sise aprobard en fast track y con
la aplanadora dc Morcna y partidos aliados
lainiciativa para que la Guardia Nacional se
integre ya oficialmente ala Se
cretaria de la Defensa.

una de las prioridades de Sheinbaum en
2025 serd la revisidn del tratado: mientras
que la desaparicion del Inai seria un grave
retroceso en matetia de transparencia y go-
bernanzay es un absurdo gue el gobierno se
convierta en juez y parte ante las demandas
de informacion sobre el quehacer guberna-
mental en fodos los niveles de gobierna.

Y en el caso del Coneval, los aliados de la
41 deberfan ser los primeros interesados en
que continde un organismo independiente
que evalde la aplicacion vy eficiencia de los
programas sociales, porque lo que se mide

se puede mejorar.
Encuanto alaCREyala

Al parecer fue la presiden- delO serd un CNH desde inicios de sexenio

ta clecta, Claudia Sheinbaum,
quien logrd frenar esta reforma

aplazamientoy se

perdicron su independenciay
guedaron supeditados de fac-

administrativa para dale prio ~ atenderd en esie to ala Sener. Hay que recordar

ridad ala judicial, pero la duda
es si serd solo un aplazamien-

periodo ordinario

quc desde la mafiancra, Lopez
Obrador le hizo lavida imposi-

toy se atenderd en este mismo 0 €N ¢l proximo, hle a Guillermo Garcia Alcocer

periodo ordinario o en el proxi- 5 ¢a (|arg
mo, 0 si realmente se dard mar-

cha atrds a la desaparicion del marcha atrds?

Instituto [ederal de Telecomu-

nicaciones (IFT), la Comision

Federal de Competencia Economica (Cofe-
ce), el Instiruto Nacional de Transparencia,
Acceso ala Informacién y Proteccidn de Da
tos Personales (Ina), la Comisién Reguladora
de Energia (CRE), 1a Comisidn Nacional de
Hidrocarburos (CNH), la Comisién Nacio-
nal de Evaluacidn de 1a Palitica de Desarro-
110 Social (Coneval) y la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion
{(Mejoredu).

v

MAYOR INCERTIDUMBRE Y
CONTROVERSIAS COMERCIALES
Lo que menos le conviene a Sheinbaum es
generar mayor incertidumbre entre 10s in-
versionistas con la desaparicion de los drga-
nos auténomos al inicio de su gestion.
Enelcasodel II'Ty la Cotece darfan pie a
controversias en el marco del T MEC cuando

para obligarlo a renunciar como
presidente de la CRE.

o

FED BAJARA HOY LAS TASAS

Hoy se realizard la reunicn de politica mo
nctaria del Banco de la Reserva Federal, y
la duda entre los analistas es si bajardn las
tasas cn 25 o en 50 puntos basc.

Laapuestade los analistas de que bajardn
las tasas es la razdn por la que los mercados
se mantienen optimistas en kstados Unidos
y por la que el dolar se ha depreciado frente
a las principales divisas internacicnales in-
cluido el peso. Ayer, el délar inferbancario
cerrd en 19.12 pesos frente a los 20.08 quc
llegé a cotizar la semana pasada antes de la
aprobacion de la reforma judicial.

En cl caso de Mcxico, la decision de la
reunion de politica monelaria de la Junta de
Gobierno de Banxico, se dard a conocer cl
jueves 26 de septiembre, y se anticipa que

independientemente de 1a decision del
Fed— la mayoria optard por bajar las tasas
25 puntos base.
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Desde la semana pasada, Dario Flota, quien
serd el préximo secretario de Turismo de Yu-
cardn con el gobernador enfrante, Joaquin
Diaz Mena, comcnzd arcunirse con los cm-
presarios turisticos de 1a entidad para ir afi-
nando su plan de trabajo.

El exdirector general del Consejo de ’ro-
mocion Turistica de Quintana Roo es oriun-
do dc Mdérida y conoce a muchos de los
capitanes del negocio de los viajes en esa
enfidad.

Diaz Mena, quicn milita cn Morena, dijo,
al anunciar los primeros nombramientos de
su gabinete, que algunos cargos
los encabezardn politicos de

destinos yucatecos en mercados como Mia
miyTexas con los que Yucatdn tiene conec-
fividad aérea.

También buscard los mercados circun-
vecinos a su estado y otros mds distantes,
como la Ciudad de México; también quiere
aumentar la llegada de canadienses desde
Taronto, donde hay un vuelo directo a partir
de dicicmbre.

También aprovechara mejor la infraes-
fructura que fiene la ciudad para el furismo
MICE (en inglés), ¢s decir, ¢l que impulsa las
reuniones, incentivos, convenciones y ferias.

Asi es que con profesiona
lismo, cordura y una dosis de

ese partido, pero que en orros - Flota buscara sentido comtn, al rurismo de

optaria por micmbros de la so-
ciedad civil

gundo grupoy ha sido recibido

los mercados

Yucatdn lc deberd ir mejor cn
los afios por venir.

Flota pertenece a este se  CIFCUNVECINOS a Q

con entusiasmo por parte de

su estado y otros

los empresarios, pues saben  MAs distantes, DIVISADERO
que serdn escuchados y que como la Ciudad Reunidn. Josefina Rodriguez,

las decisiones se fomardn de

praxima secrefaria de Turismo

mutuo acuerdo. de México. federal, estuvo la scmana pa-

Aunque Flota se reunird
hasta el préximo sdhado con
Michelle Fridman, la secretaria de Turismo
saliente, le han dicho que enlos dltimos afios
hubo un distanciamiento entre el gohierno
estatal y los capitanes del sectar privado.

Para nadie es un secreto que Fridman
actué con arrogancia, falta de tacto y quce cl
turismo de Yucatdn pasa por un momento
dificil, con ocupaciones hoteleras promedio,
abajo del 70%, falta de conectividad aérea
internacional y enfrentamientos con los ca-
pitanes del turismo de reunionces.

Aunque los recursos son limitados, mds
todavia debido a la ausencia de los fondos
federales para la promocion, Turismo de Yu-
catdn cuenta con un impuesto al hospedaje
de 5%, uno de los mds altos del pais, pre
cisamente incrementado por 1a gestién de
Fridman durante la pandemial

Con csos fondos y una administracion
carrecta, en la proxima temporada de in-
vierno Flota se enfocard a promaver los

sada en Quintana Roo, donde

la gobernadora Mara Lezama
y Bernardo Cueto, titular de Turismo de la
entidad, le mostraron algunos proyecros.

Ademas del Tren Maya, Rodriguez co
nocid mds sobre los alcances de las obras
de infraesfructura, la conectividad aérea y
todo lo que cstd respaldando a la principal
entidad turistica de México.

Ayer se reuni6 con 10s secretarios esta
tales de Turismo, en un evento en el hotel
Camino Real de Polanca en la CDMX, y le
dicron pormenorces sobre los avances de la
futura presencia de México en la [eria [nter-
nacional de Turismo de Espafia (Firur).

La expecrativa ¢s que como “pais invi-
tado”, es decir, el que paga por una mayor
exposicion, México tendrd un pabellén de
mil 300 metros cuadrados, contra mil del
afio pasado y ofra drea abierta de mil metros.

Ademads del Caribe mexicano vy Los Ca-
bos, se espera una presencia destacada de
Guerrero, Jalisco y el Estado de México.
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Sheinbaum, por evitar
otro Segalmex;

crea Alimentacion
para el Bienestar

El presidente Lopez Obrador reconocié el fraude de Se-
galmex en su sexenio, investigado por la Fiscalia General de
la Republica. El fraude llegé a ser bastante fuerte, de 12 mil
millones de pesos (la Auditoria Superior de 1a Federacion
encontrd desvios por hasta 15 mil millones de pesos). En
Segalmex, una empresa dedicada a la compra de granos
bdsicos a precios de garantia, se llegaron a realizar compras
aempresas fantasma, que simplemente no existian, o a in-
vertir en honos basura, sin garantias (a los intermediarios
Corafiy Escorfin).

SEGALMEX, UN PROBLEMA QUE NO QUIERE
REPETIRSE

Lamentablemente, el fraude siguid a Segalmex toda la ad-
ministracion. Pero la idea de llegar con precios de garantia
a los productores del campo, sobre todo a los pequefios
productores no vinculados con el comercio exterior, desde
luego tenia sentido. Comprarles sus productos y venderlos
se harfa a través de tiendas Diconsa. En el caso de laleche,
se distribuiria a través de Liconsa.

Segalmex fue un desastre y poco se pudo avanzar. S6lo
se recuerda su megafraude.

Ahora, Claudia Sheinbaum, la presidenta electa, quiere
retomar la idea de precios de garantia, de tiendas rurales,
y, desde luego, de soberania alimentaria en granos basicos.
Pero yano lo harfa con Segalmex.

Sheinbaum plantea mantener los precios de garantia
para granos bdsicos, como maiz o cultivos de la canasta
bdsica, como el frijol, sobre todo para los pequefios pro-
ductores. Se trataria de apoyar a productores pequefios que
no son beneficiados ni tienen 1a posibilidad de exportar.

Pero Sheinbaum ya no utilizaria el desastre que fue
Segalmex.

SEGALMEX MAS DICONSA MAS LICONSA

La idea es sumar la infraestructura de Segalmex con las
tiendas Diconsa, para crear Alimentacién para el Bienestar.
Serd Maria Luisa Albores. 1a secretaria federal del Medio
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Ambiente, la encargada de Alimentacién para el Bienestar
Con esto, Segalmex se extingue.

Solo habrd Alimentacion para el Bienestary, desde luego,
de ahi se desprenderan las Tiendas del Bienestar, una suerte
de nueva Conasupo.

La Conasupo, en los afios 80 y 90, buscé comprar direc-
tamente a los productores del campo para evitar que fueran
presa de la comercializacion.

Se entiende que vendrdn unas nuevas Tiendas del Bien-
estar, ademds del programa de leche de Liconsa.

Este es el nuevo cambio en la politica agricola, de tener
precios de garantia, de tratar de tener una red de proteccion
a los pequefios productores del campo, y desde luego de
regresar a unas tiendas populares. Van por las compras de
maiz, trigo, frijol y leche, con las que Segalmex, entre frau-
des y mal funcionamiento, no pudo obtener la ansiada so-
berania alimentaria. Las Tiendas del Bienestar, se entiende,
serdn tiendas rurales y el programa social de distribucion
de leche se mantendrd con Liconsa, pero bajo el paraguas
de Alimentacion para el Bienestar. Asi, Sheinbaum busca
darle vuelta a la pagina del que fue el fraude sexenal de
Segalmex, de cuyo nombre ni siquiera van a dejar rastro.
Pero si quieren mantener la politica al campo, de precios de
garantia, tiendas rurales y buscar abasto de los principales
productos del campo.

COCA-COLA VA CON BACARDI

Coca-Cola desde hace afios se ha reestructurado para ser
una empresa de bebidas, dejando atras el solo tener refres-
€0s 0 su iconico producto. De esta manera. ha hecho frente
a las criticas de producir y vender bebidas azucaradas. Ha
entrado a varios segmentos sin aztcar, que van desde agua
natural hasta bebidas sin azticar o energizantes. También
entrd a los jugos, tés, cafés, y desde HARREBPHIF d8 afios
incursioné en un segmento interesante, el de la mixologfa.

Algunas de sus alianzas interesantes han sido con Jack
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Daniels y Coca-Cola. Otra ha sido con vodka Absolut y Spri- Company, hablo de su expansion estratégica al engrosar la
te. Y ahora anuncian a nivel mundial que The Coca-Cola cartera de bebidas que presentan. En México llegardn en
Company y Bacardi Limited crean un coctel premezclado. 2025. La compafiia con sede en Atlanta, desde luego, dejo
Es la cldsica bebida cuba libre, pero relanzada. de ser solo de refrescos hace tiempo.

James Quincey, el presidente y CEO de The Coca-Cola
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1 Las pdginas y enlaces apdcrifos para
ellevar a cabo fraudes cibernéticos
a nombre de Pemex, que dirige Octavio
Romero, son cada vez mds numerosos. Tan-
to, que la empresa creé un micrositio don-
de advierte de estos hechos, pone ejemplos
y una liga especial para que los ciudadanos
denuncien. Basta con copiar y pegar la liga
fraudulenta e informar en cual red social se
esta difundiendo, a fin de bajarlas. La em-
presa advierte que estas pdginas difunden
noticias falsas sobre inversiones en Pemex
que, supuestamente, pueden generar ga-
nancias en poco tiempo, sin embargo, son
sitios con formularios en los cuales solici-
tan informacidn personal y financiera que es
utilizada para defraudar a los incautos.

El gobierno federal ha permitido 1a re-
egularizacion de mds de dos millones

de unidades usadas o chocolates, a pesar de
que, desdela AMIA, de Odracir Barquera, y
la AMDA, de Guillermo Rosales, han hecho
un constante llamado para frenar este pro-
grama que ha heneficiado a la delincuencia
organizada, que ha hecho crecer de mane-
ra desmedida la importacion ilegal. Por ello,
el sector ha comenzado a hacer un balance
sabre los efectos negativos que esto ha teni-
do en el mercado formal, pues aseguran que
se handejado de vender unidades. Se espera
que este andlisis esté listo lo antes posible y
presentarlo ante las nuevas autoridades, con
el objetivo de que la industria sea escucha-
day frenenlalegalizacion de autos chatarra.

El sector de telecomunicaciones
earranca la nueva administracion con
un evento donde los pequefios y medianos
operadores alzardn la voz. En Guadalaja-
ra se reunirdn los miembros de 1a Asocia-
cidn de Telecomunicaciones Independiente
de México (ATIM), cuyo vicepresidente es
Salomon Padilla, y podrdn tener didlo-
go directo con Javier Judrez, presiden-
te del IFT. El evento llamado Convergencia
Show también tendrd a dos personajes a se-
guir, unos es el gobernador electo de Jalisco,
Pablo Lemus, quien deberd pronunciar-
se sobre el seguimiento a los proyectos de
conectividad y el otro es Mony de Swaan,
quien fuera presidente de la extinta Cofetel y
tiene el pulso del futuro del sector.

Aguascalientes, que gobierna Maria
eTeresa Jiménez, estd de moda, no sélo
por atraer a las inversiones automotrices,
sino porque ha sido elegida por dos impor-
tantes ctipulas empresariales para celebrar
convenciones. El primero, el Consejo Em-
presarial Mexicano de Comercio Exterior,
Inversion y Tecnologia (Comce), que preside
Sergio E. Contreras Pérez, para celebrar el
30 Congreso del Comercio Exterior Mexica-
no, del 16 al 18 de octubre en Ia capital del
estado. Mientras que Esperanza Ortega, li-
der de la Cdmara Nacional de la Industria de
Transformacion (Canacintra), realizard su
Convencion Nacional de Delegaciones, Sec-
tores y Ramas Industriales, también en la
capital hidrocalida, del 23 al 26 de octubre.
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Efecto CNA

Algo muy curioso sucedi6 cuando Juan Cortina dijo que, tras
terminar su periodo como presidente del CNA, pensaria en
buscar la presidencia del CCE, aunque todavia le faltan muy
buenos meses a la gestion de Francisco Cervantes.

Como lo narrd el Padre del Andlisis Superior hubo quie-
nes expresaron que no contenderfan con este dirigente,
puesto que lo ven como un perfil sumamente poderoso para
representar a la cdpula de la iniciativa privada. Sin embar-
go, también se ha venido presentando otro fendmeno. En
privado, ese maldito defecto que tienen la mayoria de los
lideres de iniciativa privada, han expresado algunas cosas
absurdas que aluden a las tradiciones, las reglas no escritas
y otras payasadas que, simple y sencillamente, no tienen
fundamento.

Pareceria que entre algunos lideres de iniciativa priva-
da se padecen los mismos defectos que en [a oposicion al
gobierno, es decir, que no entienden que los tiempos han
cambiado. Es cierto que ya no caben los lideres serviles al
poder en puiblico, por lo que tampoco se deben seguir reglas
que sirvieron en el pasado.

REMATE PARCHADO

Segalmex fue un error en toda linea. Fue creado por el go-
bierno que estd a punto de concluir, supuestamente para
terminar con la corrupcion que habia en la alimentacién
de los mexicanos, pero serd recordada por un desfalco que
ronda los 15 mil millones de pesos, €l mds grande caso de
corrupcion en este sexenio y que ha quedado prdcticamente
impune.

Hasta el momento, Ignacio Ovalle, quien fuera el direc-
tor enla peor época de Segalmex, ha seguido impune, inclu-
s0, sigue trabajando dentro de la Secretaria de Gobernacicon.
Solo han sido detenidos algunos peces menores y la recupe-
racion es ligeramente superior a 10% de lo que ha sefialado
la propia Auditorfa Superior de la Federacion, dirigida por
David Colmenares. El Presidente ha llegado a decir que
“fue el tinico caso de corrupcién dentro de su administra-
cion”. Primero no ¢s asi, pero, quizd, lo mas importante es
que marcd a toda la gestion que estd a punto de concluir.

La decision de fusionar a Segalmex con Liconsa por parte
del gobierno de Claudia Sheinbaum para crear una nueva
entidad que se denominard Alimentacién para el Bienestar

debe ser vista en dos tiempos: primero, corregir el error y,
segundo, parte de una decision del gobierno para hacer mds
pequefio al gobierno.

El PAS le ha informado, por ejemplo, que la Presidenta
tiene planeado hacer que Pemex fusione a LitioMex, dirigida
por Pablo Taddei (familiar de 1a presidenta del INE), como
parte de un plan para hacer de 1a petrolera que dirigird en
unos dias mds Victor Rodriguez, una empresa de energia.

Sheinbaum ha sido especialmente clara en que el Estado
debe ser mds delgado, pero sin pensar en privatizaciones,
pero si una reingenieria en la que se disminuya el dispendio
de recursos.

REMATE PREOCUPANTE

Lacrisis del limon sigue creciendo a pesar de que el gobierno
federal no la quiere ver. Creyeron que enviando a efectivos
de la Guardia Nacional y la toma de control de uno de los
centros de abasto de limones en Michoacan se habia solu-
cionado todo. Sin embargo, las actividades delincuenciales
se han mantenido y de ahi que nuevamente los productores
decidan detener operaciones como una medida para presio-
nar al gobierno a que enfrente finalmente a los delincuentes
que cobran derecho de piso y que, sin lugar a dudas, han
contribuido al incremento de precios de estos productos.

El gobierno de Michoacdn, encabezado por Alfredo
Ramirez Bedolla, claramente ha sido superado por 1a de-
lincuencia en su entidad y no ha encontrado en el gobierno
federal tampoco soluciones favorables, sélo promesas y dis-
cursos por parte del gobierno.

Es importante recordar que, tratando de evadir su respon-
sabilidad, el gobernador de Michoacdn intento hacer creer
que se trataba de un problema de precio entre los produc-
tores, cuando en realidad si es un problema de precio, pero
causado por la delincuencia organizada.

REMATE FUNDAMENTO

Hay quienes se sienten preacupados por la muy difundida
utilizacion del mecanismo de respuesta rdpida en el marco
del T-MEC. Hay quienes suponen que se trata de un sintoma
de deterioro en la relacion comercial gedissagtoselyiaidos y
Meéxico, cuando en realidad es la existencia de un mecanismo
a favor, en primer lugar, de los trabajadores y, en segundo
lugar, de transparencia.
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Algunos otros suponen que se estd abusando de la medi-
da; sin embargo, también se equivocan puesto que fue crea-
da precisamente para que se utilizara intensivamente para
dar fluidez a larelacion comercial.
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Seis

eis colaboraciones, seis. Son
S las que me faltan durante

el gobierno de Lopez
Obrador, que termina sus diasen
Palacio de la misma forma que
transcurrié toda su vida politica:
violandola ley.

Ya varios colegas han recor-
dado las tomnas de pozos petrole-
ros en los noventa yel desacato
a unadecisién dela Suprema
Corte en su tiempo como jefe de
Gobierno del entonees Distrito
PFederal, se olvidaron delatoma
de Reforma por varios meses y
la constitucién de un “gobierno

legitimo” (con todo y toma de pro-

testa) y sélo parcialmente sehan
referido a las continuas violacio-
nes desdle 1a Presidencia, porque
varios tomos. Espero que pronto
lallevena cabo.

En todos loscasos, Lipezha
construido salidas politicas a
su violacién delaley. Cuando
los pozos, suargumento era la
movilizacién de los tabasque-
fios; cuando el desafuero, que
loquerian sacar de la carrera
presidencial; cuando la toma de
Reforma, que habfa existido un
fraude, y ahora, durante todo su
sexenio, su argumento ha sido
que él encarna al pueblo,

‘ FUERADELACAJA

a

Macario
5 i -

Schettino
Profesor |metiredo | de la Escusla
de Goblemo, Tec da Monlarmey
O Dpine usted:
WIWWMICAD,Mx
@ Gnacarioms

L
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braren la méxima posicién auna
persona sin limitaciones éticas
ni legales, sin restricciones. Mi
posicion era que se definiera la
culpabilidad, sin que eso impli-
case sacarlo de la contienda (algo
perfectamente posible en esa
época, cuando ese delito no tenia
una pena clara). La posicidn de
Ahora se ha puesto de moda enfrente, de todos esos medios,
hablar de lawfare, elusodeinsti-  académicos y opinadores, era que
tuuonesyprocesaslegalespara seignorara la ley. .
deslegitimar oponentes, espe- Se ignord entonces, se ignord
cialmente perque Trumpintenta  despuésde la eleccidn que perdié
hacer justolo que Lpezhahecho  Lépez Obrador, y apenas empe-
portreinta y masafios; vielar zaron a darse cuenta del tamafio
leyes usando excusas politicas, desu error durante este sexenio,
Creoque el casodel desafuero  cuando las leyes violadas empe-
fue determinante. Cuandola zaron a costarles: en el CIDE, en
Suprema Corte de Justicia solicité  Conacyt, en el presupuesto de
ala entonces procuraduria que publicidad, enlos insultos matia-
procedieraencontradeljefede neros cotidianos,
Gobierno del DF por desacatar Ahoraque desde el poder
unaorden, saltaron medios, hegeménico se destruyeala
académicos y opinadores a Suprema Corte, ahora es el llanto
defenderlo, comprandolaideade  yelrechinarde dientes. Ahora
que setratabadeunaexcusapara  parecendarse cuenta de quedu-
impedirle competirporlaPresi-  rante 25 afios podfamos discutir
dencia. Pocos, si acaso alguno, publicamente gracias al amparo
revisaron losdetalles del caso. No  deunmarco juridicoincipien-
lesimportaba, porqueentonces  temente democtatico. Ahoraya
todoselloscrefanqueLépezera  lesqueda claro que sialguien
undemécrata y Fox no. pensaba utilizar todo €l poder
Recuerdounadiscusionque  paraimpedir el triunfo de otros
tuve con Sergio Aguayo enun politicos, ése no era ni Zedillo,
programa de Televisa Radio, ni Fox, ni Calderdn, era precisa-
conducido por CarlosLoret,que  mente Lipez Obrador, a quien
tetmind casi en un enfrenta- consideraban demécrata.
miento, cuando ke preguntéa Variasveces le he comentado
Sergiosiacasohabia leidoelcaso, que, para mi, losactores politi-
si conocia las sentencias, més cos que mds dejaron qué desear
allddesuclaraafinidadpolitica  duranteel breve tempo demo-
conLdpez Obrador. No habia crédtico fueronlos mediosyla
leido. Defendia al politicosinuna  academia. No ayudaron a tener
minima revisidn de los detalles una didactica democrdtica, no
legales. Importaba la politica,no  ayudaron a fortalecer el Estado
laley. dederecho, y ni siquiera pudie-
Mi preccupacién desde enton-  ron darse cuentadel alacrdn que
ceserala posibilidad deencumn-  cargaban.
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Jonathan Ruiz
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La carmpana
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jUay! Yucatan estrena Morena

n 12 dias llegard a Yucatin tado después de la debacle enlos
el primer gobierno de Mo- PARTEAGUA ochenta, de la era del henequén,
e . Hasta ahora, las cosas del‘orobvtrlénde’. ba sectidndel
: Si encuentrana un i- También inicia ‘
electricista en Mérida, tdmense Jonathan Ruiz abogadoErnestonﬁNme-
una foto con &1, No hay. Qop lo—un ex ejecutivo de la consulto-
La ilusién de una vida en paz st st s ra global EY- como secretario de
en un estado mexicano atrajo a F‘“t'"'""“ @Ruzlorre Fomento Econémico (SEFOET),
esa esquina del pafs a tanta gente @ GRuizlorre aquien el gobernador panista
como inversiones eninfraestruc- Mauricio Vilamantuvo en su
turaycasas. jResultado? Una puesto en 2018, pese al cambiode
escasez de trabajadores disponi- gobierno.
bles para construir y dar manteni- La continuidad rindi6 frutos:
miento alas mismas. llegé més manufactura ycen-
Sucedequeala pazdelaoferta tros de distribucién de Amazon,
de seguridad, el estado se subib Mercado Libre y Walmart que
aunaolade crecimiento econg- atendieron ala creciente pobla-
micoiniciada hace unos 9 aiios, cidn local y migrante dvida de
cuando en un parteaguasde la nuevos servicios. También, los
industrialoeal, fue anunciadaen centros comnerciales: Thor Urbana
aquelia ‘Residencia oficial de Los construyd The Harbor, Grupo
Pinos'1a construccién de una cer- Gicsa, La Isla Mérida y cientos de
veceria de GrupoModelo en una inversionistas llenaron la capital
zonayucatecaenlaqueantesno de centros comerciales,
habia més que un*Modelorama’ El PIB estatal paso de 15 mil
rodeado de perros callejeros. municipiode Hunuemd, aledafio  millones, a 24mil millones de
Ah{llegaron vias férreas, un aMérida, que en cuestidn de 5 ddlares anuales en unadécada.
ducto de gasy nuevas lineas de afios recibié unos mil millones Alfinal de este mes, Vila-aho-
transmision de electricidad, y deddlaresen inversionesqueni  rasenador-y el secretario Herre-
detrds de éstas, las plantasde porasomosecomparanconuna  ra, dejardn el gobierno estatal,
Envases Universales yluegolas  siruacién de bonanzas previas. Perp enunamuestradela
de Kekén, productor de carne Asfarrancéendiasdel Gober-  inclinacién politica de los habi-
de cerdode GrupoKiio. Luego,  nador priista Rolando Zapata, tantesde la entidad, la capital
pequefios parques industriales unanueva etapaecondmicapara  seguird regida por la panista Ceci-
que entre todos cambiaron el un estado que no habia desper- lia Patrén y el nuevo gobernador
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morenista, JoaquinDiazMena,  arranque involucran la continui-
‘Huacho’, un hombre proveniente  dad de proyectos ya anunciados,
de un pueblo pesquero, habil y como una nueva cervecetiade

comercianteganadero,  Heinekenyunanueva plan-

reconoce que inicid sutrayectoria  ta de fabricacidn de Mission
politica formando parte de las Foods, de GrupoMaseca, queya
filas albiazules. fueron pactadas.

Sali6 del PAN cuando lamala Leencargardn también el Re-
gestiéndel lider nacional delpar-  nacimiento Maya' promovido por
tido, Marko Cortés, desincentivé  su jefe, el gobernador electo.
su fidelidad con el mismo. La muestra de que ese proyec-

Ayer, Diaz Mena presentd el to realmente caminard, involucra
restode su gabineteen el que, la culminacién de la ampliacién
amén de algunos funcionarios del Puerto de Progreso, gestio-
conexperiencia comoLuisFelipe nada desde hace seis afios y que
Saidén Ojeda, quien repite como  ahora podria finalmente tener
Secretariode Seguridad Piblica,  unaveniapresidencialdela mano
destaca la figura conocidade la de Claudia Sheinbaurm.
artista musical Federica Quijano, ¢Qué urge parano detener al
como secretaria de Desarrollo estado? Abundard la generacién
Sustentable, de electricidad, peroala par

La clave de la continuidad de electricistas, faltan lineas
econdmicaquedardenmanosde  de transmision para atender el
Jorge Ermilo Barrera Novelo, norte de Mérida. Lo apremiante:
un joven yucateco que viene de resolver el desequilibrio entre
la secretarfa de Economia de la abundancia de desechosyla
PueblaysustituirAaHerreraen  ausencia dedrenaje en un drea
la SEFQET. Empresarioslocales  metropolitana que no dejade
le atribuyen haber sido el artifice  crecer.
de unainversiin de mil millones
deeurosenunanuevaplantade  Director General de Proyectos
Audi. Especiales y Ediciones Reglonales

Ensutierra natal, sustareasde  de EL FINANCIERO
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Eldeberde los hijos
consuspadres

En México la falta de un seguro
médico para adultos mayores
e5 una crisis oculta. Mientras la
mayoria de los hijos enfrentan

con angustia la enfermedad o ac-
cidente de sus padres, pocos con-

sideran una realidad alarmante:
el 67.7 por ciento de los adultos
mayores de 53 afios requiere
asistencia médica regular, pero
la mayor{a no cuenta con un
segurg de salud, como revelan
los dltimaos datos de la Encuesta
Nacional sobre Salud y Envejeci-
miento (ENASEM) del INEGL

Las enfermedades crdni-
cas como la hipertensidny la
diabetes son comunes entre este
grupo, y el costo de atenderlas
puede ser devastador para las
familias. En México, atin se
percibe el cuidado de los padres
como un deber ineludible de
los hijos, pero este deber puede
tener consecuencias econdmicas
graves. El INEGI estima que el
18 por ciento de la poblacién
mayor de 53 afos se dedica al
cuidado de otro adulto mayor, lo
que suele implicar importantes
gastos médicos de bolsillo.

En este sentido, la empresa
mexicana Koltin se ha propuesto
llenar este vacio. Fundada en
2022, 1a firma lanzé una cober-

101,995

Columnas Econdmicas
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Redaccion

0

presasidelhnanciern.com,mx

tura de seguro de salud privado
para adultos mayores de hasta
85 afios, que ofrece acceso a los
mejores hospitales del pais con
el fin de aliviar la carga finan-
ciera de las familias mexicanas.
El emprendimiento ha
cobrado tal relevancia, que en
dias pasados, Koltin anuncié que
obtuvo una ronda de financia-
¢idn Serie A por 7.3 millones de
délares con el respaldo de Left
Lane Capital, firma de capital de
crecimiento con sede en Nueva
York, dinero que usard para ex-

"
- =

- Cabinsts ™
e Baegurid-d
Wb ot

pandir sus servicios en el pais, de
acuerdo con Eduardo Ortiz;
socio fundador y CEO de Koltig.
Este tipo de cobertura no e
soloun hijo, esuna inversién §
esencial para proteger la estabili-
dad familiar y econdmica. Frente
a la vulnerabilidad de los adyltos
mayores, adquirir un segurg de
salud se convierte en un deber
ineludible para las nuevay'gene-
raciones.

Metabase Q
recibe 11 n;dd
Metabase Q,einpresa de ciberse-

guridad fufidada por el mexi-
canoMauricio Benavides,

" .-sigue dando pasos importantes

en su crecimiento tras recibir

11 millones de délares en una
ronda de financiamiento Serie
A, Este nuevo capital eleva sus
fondos recaudados a un total de
16 millones de délares, consoli-
dando su posicién en el mercade
de la seguridad cibernética. SYN
Ventures lider ambas rondas,
con la participacién del experto
John Watters, expresidente de
Mandiant.

La compaiida invertird estos
recursos en mejorar su plata-
forma Batuta, que monitorea
yadministra tecnologias de
ciberseguridad para mas de 50
empresas, incluyendo Cinépolis,
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Banorte y Clip. Batuta reduce

el tiempo de respuesta ante
ataques hasta diez veces, demos-
trando su valor en 45 pafses.

Ranking mundial
de TIME y Statista

Meéxico contintia demostrando
su capacidad empresarial en ¢l
dmbito global, con 16 compa-
fifas destacadas en el ranking
“Las Mejores Compaiifas del
Mundo 2024" de TIME y Statista.
Grupo Bimbo, bajo la direccién
de Rafael Pamias, sobresale
como una de las empresas mejor
posicionadas, reafirmando su
liderazgo en el sector de alimen-
tos. Otras empresas mexicanas
como Grupo Lala, dirigido por
Francisco Camacho, y Arca Con-
tinental, liderada por Arturo Gu-
tiérrez, también brillan en esta
clasificacién dentro del mismo
sector de alimentos y bebidas,
Una mencién especial para
Posadas, empresa de hospi-
talidad encabezada por José
Carlos Azcérraga, quese
posiciona como la inica repre-
sentante mexicana en su sector.
Este reconocimiento destaca la
evolucidn de las empresas mexi-
canas no solo en términos de
ingresos, sino también en crite-
rios ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza), consolidando

su lugar entre las mil mejores
empresas del mundo.

Congreso
Roastbriefregresa
a Puebla

El gasto en publicidad y marke-
ting en Méuxico sigue en aumento
y se estima que en 2024 alean-
zard los 7 mil 200 millones de
dédlares, para un alza de 10 por
ciento anual. Este crecimiento

se debe a factores clave como

el proceso electoral federal, la
Copa América ylos Juegos Olim-
picos de Paris,

En este contexto, el 24 y 25
de octubre se celebrard €1 8°
Congreso Roastbrief, bajo el
lema “Todo es Creatividad” en
Puebla, donde especialistas de
la Camara Nacignal de la Indus-
tria Cinematogrifica, el Circulo
CreaSvo de México, TikTok, la
Alianza por el Valor Estratégico
de las marcas y la Asociacién
Mexicana de Filmadoras aborda-
rin temas como el impacto de la
IA en la creacién de contenidos
ylaimportanca de los influen-
cers en la publicidad digital.

El evento, que vuelve a Puebla
después de la pandemia, cobra
mayor relevancia si se toma en
cuenta que el 35 por ciento del
gasto publicitatio se destinaa
medios digitales.
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Electricidad y crecimiento

ace unos dias, la aplica-
H cion X, antes Twitter (el

nombre antiguo era me-
jor, Elon}, me ensefid una gréfica
brutal publicada por el Dr. Julio
Santaella, expresidente del
INEGI. En ella, Julio nos muestra
que el sector eléctrico wvo una
caida en su actividad en 2021, de
la cual no se ha recuperado.

2021, en enero, fue la parte fi-
nal de la pandemia de Covid-19.
Es cuando las vacunas empe-
zaban a distribuirse en todo el
mundo, aunque en México no
tanto. La econgmia de México no
estuvo libre de complicaciones.
Caimos en una recesion, indu-
cida sobre todo por esa enferme-
dad.

Pero, en 2022, y en 2023,
el sector eléctrico tendrfa que ha-
berse restablecido. Entonces, se
vale, preguntar; ;Qué pasd?

Lo que pasé fue una lamenta-
ble politica energética, que des-
truyd lo que se habia construido
en afios anteriores en materia
de competencia, participacién
privada y acceso a nuevas tecno-
logfas limpias de generacitn. Lo
que ocurrio es que CFE regreséa
ser el principal generador, utili-
zando una tecnologia altamente
ineficiente: quemando combus-

o

Manuel J.
Molano

G BTIETIRAR

3

téleo comprado a PEMEX.

Pero, como hubo una pan-
demia en medio, no se notd.
Excepto que la pandemia ya fue
hace rato, y el valor agregado en
larama 22 de actividad (cla-
sificacién SCIAN del INEGI),
todavia no regresa a los niveles
prepandémicos. De hecho, el PIB
del sector y su valor agregado se

parecen alos valores que ténian
en 2006.

Habrd quien diga: ;y qué? Y
quizi tendria un punto. No ne-
cesariamente el valor agregado
bruto en el sector de "Genera-
cién, transmisién, distribucién
y comercializacidn de energia
eléetrica, sumninistro de agua y
de gas natural por ductos al con-
sumidor final" tendria que ser el
causante de una caida en el PIB,
Por 50, su columnista se aboct a
realizar unas pruebas de causa-
lidad de Granger entre el PIB, el
Valor Agregado Bruto total de
la economia, el Valor Agregado
Bruto del sector 22, y los impues-
tos totales.

Las pruebas de Granger, con
datos trimestrales, entre 1993 y
2021 (antes de la caida del valor
agregado bruto del sector), y
también agregando los datos
de 2021 hasta la fecha, revelan
un fuerte efecto causal desde
el sector eléctrico, haciael PIB,
¢l valor agregado bruto total y
los impuestos recaudadosen la
economia.

Noquiere decir que el desem-
pefio del sector 22 determine el
crecimiento econémico, pero s{
parece ser muy importante, De
hecho, si hacemos una regresién
estadistica que explique el valor
agregado bruto total del pafs,
con una tinica variable, el VAB
del sector eléctrico, veremos que
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€s un excelente explicador del
desempeiio del valor agregado a
nivel nacional. Casi el 89% de las
fluctuaciones del VAB nacional
se explican por el desempefio del
sector. Esto no deberia sorpren-
dernos. En muchos paises del
mundo, se usan los datos de
consumo eléetrico para predecir
&l PIB regional. Otro sector al
que usualmente se le cuelga el
milagrito del crecimiento o la
recesién, el sector construccién
(23),no

pareciera tener un efecto tan
definitivo en el valor agregado
bruto como el sector eléctrico.

Por supuesto, en ese Sector no
solamente estd la electricidad.
También estén el gas natural y
¢l agua, Pero, sin lugar a dudas,
quien mas contribuye a ese sec-
tor es la CFE. No hay datos més
desagregados en censos econd-
micos, porque el INEGI no puede
publicar un dato sectorial de un
monopolista; seria tanto como
revelar una buena aproximacidn
asus estados financieros,

El efecto causal del sector
22 en los impuestos también es
importante. Probablemente,

Columnas Econdmicas

Manuel J Molano

£OMO €5 un sector consumidor
de petrdleo y gas, fortalece las
cuentas pablicas, por ¢l elevado
peso que el Estado en México
tiene en esos negocios.

El Estado tiene un conflicto de
interés. Realmente, los servicios
por tamaiio, y las manufacturas
por productividad, contribuyen
mucho més al ingreso nacional
que las industrias de energfa. El
Estado, como cualquier mono-
polista, quisiera vender a precios
altos, menores cantidades que
un mercado

competitivo,

Los duefios privados de
negocios manufactureros y de
servicios, lo que necesitamos es
energia barata y limpia, que no
nos cause problemas de salud en
las ciudades en las que vivimos.

Ojalé la fisica Sheinbaum
comprenda este conflicto, y nos
eche una mano. La gente quiere
gasolina y kilowatts baratos, y no
es por capricho. Una economi{a
de este tamafio y con una renta
per cdpita comola nuestra nece-
sita mercados en competencia,
Energia no puede ser la excep-
cidn; tendria que serla regla.
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Las consecuencias
de la reforma judicial

areforma judicial, cuya
L aprobacion legislativa
LI concluyé 1a semana pasada,
constittiye la enmienda constitu-
cional mas adversa para la demo-
cracia y la economia de Méxicoen
muchas décadas.

Sibien las modificaciones ala
Constitucidn Politica de nuestro
paisen materia judicial fueron
mury amplias, por su trascenden-
cia destacan cuatro disposiciones.
En primer lugar, se reconfigura la
Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCIN) cuyos ministros
pasan de once a nueve, su periodo
de encargo se reduce de quince a
doce afios, se elimina la pensidn
vitalicia y se establece un tope
maximo de sus remuneraciones.

En segundo lugar, los minis-
tros, magistrados y jueces fede-
rales, as{ como los magistrados y
jueces de las entidades federati-
vas serdn electos por voto directo
popular,

En tercer lugar, el Consejo de
la Judicatura Federal, que era
presidido por el presidente de la
SCJN y sumision era garantizar la
independencia de los magistrados
y jueces federales, se sustituye con

Manuel Sanche=
Gonzdlex

.. @mansanchezar

un Tribunal de Disciplina Judicial,
cuyos magistrados son de eleccién
popular, el cual puede investigar
a ministros, magistrados y jueces
en elejercicio de sus funcionese
imponer sanciones que pueden
llegar, en algunos casos, hasta su
destitucion.

En cuarto lugar, se establecen

nuevas reglas procesales, por
ejemplo, plazos médximos para la
resolucion de juicios y la prohi-
bicién de otorgar suspensiones
contra leyes con efectos generales,

Es indudable que el Poder
Judicial mostraba deficiencias
operativas, por lo que la idea de in-
troducir cambios para mejorar su
efectividad y eficiencia era total-
mente pertinente. Por desgracia,
la reforma ha 0 estas
posibilidades al vulnerar, consi-
derablemente, 1as capacidades
de este Poder para la imparticion
objetiva e imparcial de la justicia,

El perjuicio al Poder Judicial
puede manifestarse, al menos, de
tres maneras, La primera consiste
en la caida de la calidad profesio-
nal de los juzgadores. Especifica-
mente, los requisitos para aspirar
a ser ministro, magistrado o juez
federal se han vuelto laxos, entre
los que se encuentran poseer
titulo de abogado, haber obtenido
un promedio minimo de califica-
ciones académicas y contar con
un mimero reducido de afios de
practica juridica.

Una consecuencia de los meno-
res requerimientos de capacidad
téenica y experiencia es la virtual
desaparicién de la carrera judicial
basada en el mérito y la idoneidad
de los funcionarios. Asimismo, la
disminucidn de las remuneracio-
nes sblo acrecienta los motivos
para la corrupcion.
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Lasegunda vulnerabilidad
reside en que la eleccién popular
incentiva a los juzgadores a aplicar
criterios politicos en sus senten-
cias, con el fin de responderalos
intereses de quienes los apoyaron
en la votacidn. Estos pueden in-
cluir a miembros del gobierno, asf
como otros grupos de poder, como
aquellos conformados por 1a delin-
cuencia organizada. Tales motiva-
m}nﬂ amplian los riesgos de una

arbitraria de la justicia
vla desproteccitn de los derechos
individuales y corporativos.

Una tercera fragilidad estriba
en la pérdida de independencia
del Poder Judicial frente a los
otros dos Poderes de la Unidn.
Entre otras formas, esta subor-
dinaci6n se revela en la presidn
que puede ejercer el Tribunal de
Disciplina Judicial para que los
jueces no fallen contra el Poder
Ejecutivo en sus iniciativas legales
Y €N sus acciones que contraven-
gan el orden juridico. De manera
destacada, la SCIN deja de serun
contrapeso real que pueda comba-
tir los abusos de las autoridades.

El deterioro del Poder Judicial
en estas manifestaciones resque-
braja atin mas el endeble Estado
de derecho en México, sisterna que
deberia garantizar la igualdad de
todos los ciudadanos, incluyendo
los gobernantes, frente alaley. La
reforma ha concentrado el poder
publico en el Ejecutivo, lo cual

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

pone en peligro 1a democracia, de-
safia el ejercicio de las libertades
civiles, y deja a los particulares en
una situacién de desamparo.

Ademds, la vulneracién del
Estado de derecho restringe las
perspectivas de avance econd-
mico. Elloes asf porque el debili-
tamiento del Poder Judicial hace
menos cierea la seguridad delos
derechos de propiedad, condicién
indispensable para la inversion,
asi como la del cumplimiento de
laintegridad de los contratos,
requisito necesario para los inter-
cambios comerciales,

La mayor incertidumbre
institucional puede complicar
severamnente las negociaciones
para la renovacion del Tratado
entre México, Estados Unidos
y Canadd (T-MEC) en 2026, asi
comoel aprovechamientn de nue-
vas oportunidades de comercio e
inversién dentro de la integracién
econdmica de nuestro pais con
Norteamérica.

La experiencia internacional
sugiere que la menor confiabili-
dad del Poder Judicial y 1a merma
del Estado de derecho en México
conducirdn a un crecimiento infe-
rior de largo plazo de la economia
y niveles mas bajos de bienestar
social,

Exsubgobernador def Banco de Méxlco
¥ autor de Economia Mexicana para
Desencantados (FCE 2006)
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Decision de la Fed...
icomo el cueterol

os mercados financieros
L de Nueva York reflejan

un enfoque de cautela
por parte de los inversionistas
ante la inminente decision
de politica monetaria de la
Reserva Federal (Fed) de
Estados Unidos, programada
para hoy,

La tasa de interés se ha man-
tenido sin cambios en el rango
de 5.25 a 5.50 por ciento desde
julio de 2023, pero los merca-
dos se preparan para el primer
recorte que marcars el ini-
cio del ciclo de relajacién
monetaria en €sa economia.

El alivio monetaric en EUya
estd por llegar, pues los merca-
dos esperan que la Fed flexibi-
lice su politica monetaria este
miércoles por primera vez en
cuatro aiios.

Pero la magnitud del re-
corte de tasas sigue slendo
una incdgnita yes un tema
que las autoridades monetarias
debatirdn en su reunion de dos
dfas, que comenzd ayer.

Los operadores del mer-
cado de bonos en Wall Street
apuestan a que la Fed iniciard

Victor Piz

esta semana su ciclo de recortes
de tasas con un movimiento de
medio punto.

Entre finales de la semana
pasada e inicios de esta crecie-
ron las apuestas por un recorte
de tasas de medio punto dela
Reserva Federal este miércolas,

Este cambio en las expectati-
vas se produjo a pesar de datos
de inflacién subyacente supe-
riores a lo esperado en agosto,

Los inversionistas estan cada
vez mis apostando por una
reduccidn de 50 puntos base,
después de que los informes
de empleo recientes revelan
seiiales de debilitamiento del
mercado laboral.

La Fed enfrenta la
presion de varios actores
politicos, pues algunos legis-
ladores piensan que estd ac-
tuando con demasiada cautela
y el expresidente Donald Tramp
cree que deberia abstenerse de
recortar las tasas antes de las
elecciones de noviembre,

En este contexto, senado-
res deméeratas instaron
a través de una carta al pre-
sidente de 1a Fed, Jerome
Powell, a que baje en 75
puntos base las tasas de
interés este miércoles para
proteger a la economia estadou-
nidense de posibles dafios.

Los senadores Elizabeth
Warren, Sheldon Whitehouse
y John Hickenlooper escribie-
ron en la carta que “si la Fed es
demasiado cautelosa al recor-
tar las tasas, correria el riesgo
innecesario de que nuestra
economia se encamine hacia
una recesién”.

En este momento la econo-
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mia parece encaminada a
evitar una recesion consi-
derando que la Reserva Federal
comenzara a flexibilizar su poli-
tica monetaria justo antes de las
elecciones presidenciales.

Tan es asi que los reportes
sobre ventas minoristas y
produccién industrial de
agosto mostraron sorpre-
sas positivas inesperadas en
la economia de EU, pues ambos
indicadores superaron las ex-
pectativas de los analistas.

Sobre todo las ventas mino-
riseas, que aumentaron (.1 por
ciento en el mes y que al quedar
por arriba de 1a previsién de
una cafda de 0.2 por ciento,
mostraron que el consumidor
estadounidense se mantiene
resiliente,

Los senadores agregaron que
el banco central “debe consi-
derar implementar recortes de
tasas de manera mas agresiva
desde el principio para mitigar
los riesgos potenciales para el
mercado laboral”.

Los funcionarios del banco
central han reiterado que
las decisiones de politica
monetaria no ge verdn
influenciadas por conside-
raciones partidistas, pero
claramente la carta pone de
relieve la tensién politica que
rodea a la Fed.

Una reduccidn de 75 puntos

base seria mucho mayor que la
opcidn de un cuarto de punto ya
descontada al 100 por ciento,
ademds de que ajustes mas
drdsticos suelen usarse
sdélo para emergencias eco-
ndmicas,

El iltimo movimiento en
la tasa de 75 puntos base fue
en 2022, cuando aplicaron
cuatro alzas consecutivas de esa
magnitud en un esfuerzo por
sofocar el mayor repunte de la
inflacién en décadas.

Este miércoles, tras la deci-
$ién de politica monetaria, los
inversionistas estardn atentos a
las declaraciones del presidente
de la Fed, Jerome Powell,
quien podria dar una idea
sobre la serie de recortes
previstos para este afio.

Ademds del movimiento in-
mediato de tasas y la conferen-
cia de Powell, 1a actualizacién
de las proyecciones econdmicas
de la Fed y las expectativas
sobre futuros recortes en 2025
serdn determinantes para el
comportamiento del délar esta-
dounidense.

Por lo pronto, la aprecia-
cidn de la moneda mexi-
cana a niveles de 19.14 pesos
por délar, después de que una
semana antes estaba sobre
20.09 pesos, manda la seiial
de que el ajuste de tasas
en EU serd fuerte.,
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Jeanette Leyva Reus

La busqueda
del CFO de Pemex

A% semanas se acortan cada vez mas para llegar

al 1 de ocubre y que la hoy presidenta elec-
ta, Claudia Sheinbaum, mme posesitn con

un equipo o solo dispuesto 8 seguir sus dedenes

¥ proyectos claves, sino por lo que se ha visto,-
tenga las capacidades para operar y actuar de manera
independiente.

Los perfiles dados a conocer, a diferencia de
machos “Tloreros™ que hubo en este sexenio que estd
por concluir, s que tengan capacidades técnicas y
profesionales, la honestidad si bien es clave noesel

principio basico para elegirlos, quizds por eso unode

Ios puestos en donde mas se han tardado en decidir

quicn tomard ¢l mando, &3 1a direcelon de Finan-

zas de Pemex,

En las dlrimas semanas, 1a lista de nombres fil-
trados y que se aseguraba estarian a cargo de poner
en orden y revertir |a mala racha de la petrolera
mexicana que busca revivir de sus cenizas ha sido
Wundjaﬂmmomhaaml Puente

tiene en ¢l ramo, y
admmrsmmmdnmﬂhwmmbmﬂ

I_:*IONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus
@ lryaian

sino también por el buen historial de su papd que
fue un embajador reconocide.

Igual en la lista se menciond como firmiro
encargado de las finanzas de Pemex a Mareo

Ramirez Corzo, acrualmente en el

IMSS y que fue director general de Deuda Pablica
y encargado de la Direccidn General de Riesgos
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Priblico.
Desde lnego, en |a lista tambign estuvo Cristian
Gonzdlez.

Y es que el perfil del prdximo director de Fi-
nanzas de Pemex, debe tener el aval de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pablico, que
lleva Rogelio Ramirez de la O, pero también
de la secretaria de Liiz Elena Gofi-
zilez, que tiene el trabajo del disefio del préximo
programa energitico del sexenio; todos deben
estar en sincronia con el trabajo a realizar yen el
fortalecimiento de Las finanzas de la empresa pro-
ductiva del Estado, que pronto dejari ese nombre,

Actualmente, el que se menciona como el
candidato mds fuerte es Juan Carlos Carpio
Fragoso, quien ha estado en el gobierno de la
Ciudad de México, en la Secrétaria de Finanzas
Imdmdnfqu:pomnlnpm:mumiardeﬁmr
gia. Es el director general de Administracion
Financiera en la dependencia, v todo indica, ha
aumdnenh;mmﬁ]:rmquesehmhm
para ocupar ¢l cargo, que todos bos inversionistas
nacionakes e internacionales estan esperando
COMOCET,

Finanzas verdes y sostenibles
IUna buena inciativa en donde diversos bancos v las
autoridades fnanderas encabezadas por el subse-
trahagaco, &5 en tener finanzas
mids verdes y sostenibles enel
pais, va que eo¢ es el camino
& seguir para cambiar poco a
m;o:lrﬁnﬂuqueseh
. £ 656 LEma
Ahi también el banco

IR o ocen canadiense Sco-

tiabank, que en México
lleva Adridn Otero, ha proporcicnade finan-

ciamiento por 132 mil millones de ddlares cana-
dienses, basados en el Marco de Financiamiento

relacionado con el Clima del Banco, con el ohjetivo
de alcanzar 350 mil millones a nivel ghobal para
el 2030, yaque ¢ panorama de las tendencias de
finanzas sostenibles en México lo tienen clano,

Por lo prongo, L filial en México de Scotiabank a
cargo de Otero ¢s ya uno de los principales inter-
midiarios colocadares ¥ estructuradores de bonos
con temitica ASG, con cerca del 20 por ciento de
participacidn del mercado local y cuenta en su
tafilio con esquemas de financiamiento v depdsitos
vinculados a sostenibilidad, lo que le ha valido
varios reconocimientos en la regidn.

Lo mds iniportante & que, una 4 una, varias ins-
tituciones financieras ghobales han participado én
la octava edicitn del Foro de Finanzas Sostenibles
MY 2024, organizado por el Consejo Mexicano de
me&nwuhlu,ngmammhm&
tica “Soluciones Para una economia
sostenible” v en donde todos han mostrado su com-
promiso para hacer un mejor trabajo en el cuidado
del medio ambiente cada unodesde su trinchera.

Crecer en México

Han logrado operar de manera eficiente en el pas
con ¢l buen manejo de dates gracias al open fi-
nance, ¥ 5i bien tienen va varios
anos en el procesode obtener
iina oencia para opérar hag
Ia llamada “Ley Fintech” como
instituicida regilada porla
Comision Nacional Bancaria v
drvaln.rs_rﬂ rarco actual les

chero formal.

Pablo Viguera, director general v cofundador
de Belvo, tiene claro que México es un mercado
qumm:cndfp: luego de Brasil, buscardn

afignzar y crecer sus operaciones dado el bajo nivel
de bancarizacidn.

Belvo e una plataforma que opera en la re-
gidn, especializada en el manejo de datos y pagos
de open fimance o finanzas abiertas, el cual es un
nnddudemmwﬁudedmﬁ:mﬁmm
sf consentimiento de los usuarios, entre

rentes entidades con ¢l objetivo de buscar que
hmpmdmuﬂdﬁdcmnnﬁlﬁplda

amds
dﬁnﬁdtmnsuhrsﬁualasﬂamaias
sociedades de informacion crediticia, han logrado
quee se utilicen otras opciones para comprobar
el perfil de los futuros clientes y darbes accesoal
sistema financiero, ya sea via el historial de datcs
labarales reporiados por sus patrones ante las
dependencias, o bien otro tipo de dates que existen
en la red. Esoal final ha hecho que diversas institu-
ciones trabajen con ellos vy la apertura de dacos, siga
convirtiéndnss en un camino para |3 competencia
entre las fintech, bancos y otros intermediarios. A
seguir ol trabajo que se estd haciendo.

Compartamaos estrena director

La subsidiaria de Gentera es uno de los ejemplos en
&l sector de microfinanzas por toda la transforma-

cin que ha | en estos anos, al operar con di-
versas figuras } v como banco ha bogrados

mantener el liderazgo en la materia, mismo que
ahora le tocard seguir 2 Oscar Iviin Mancillas
Gabriele, quien es yael nuevo dirsctor general de
Banco Comparntamos.

Ha estado 32 afis en Gentera y Compartamos

ko quie conoce perdy
fambiénfue w0 dests %W"‘
miis que merecido el ascenso. Ivin Mancillas
reporntard directamente a la Direccidn General de
Gentera, a cargo de Enrique Magds Ramirez,
Por lopronto, la moneda estd en el aire,
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Por que zmportan las palabras de Ernesto Zedillo

En México hay cinco expresidentes de la Repu-

blica que estan vivos. A partir del 1 de octubre

RDENAD serdn seis.
¢Cudl ha sido su participaci6n reciente en la vida
AT ] ) puiblica de México?
, n '_lq ue Enrique Peiia Nieto pricticamente no ha expre-
Q" miana sado opiniones piblicas respecto al desempeiio del

gobierno de quien fue su sucesor.
Felipe Calderdn ha tenido un intenso activismo,

S_Equ st ialielcirshse o sobre todo en redes sociales, cuestionando mildiples
L aspectos de la politica de AMLO.
@aEo Vicente Fox ha tenido un intenso protagonismo,
pero con una influencia cada vez mds escasa, pues se
percibe carente de toda seriedad.

Ernesto Zedillo, hasta el pasado fin de semana, se
habia mantenido totalmente distante de la situacién
del pais de la que no daba opiniones piiblicas pese a
ser conferencista regular en eventos cerrados.

Carlos Salinas de Gortari tampoco ha expresado
puntos de vista piblicos respecto al gobierno de Lépez
Obrador.

De esta lista, me parece que la voz que tiene
mayor influencia y credibilidad es Zedillo, quien
ademds de expresidente es director del Centro de Es-

: tudios sobre la Globalizacién en la Universidad de
Yale, ademads de participar en miiltiples organismos
' académicos v de cardcter multilateral.
i Uno puede haber tenido discrepancias con la ges-
tifn que realizd entre diciembre de 1994 y noviembre
del afio 2000, pero fue exitosa y trascendente.

Tras la crisis de diciembre de 1994, enla que su go-
bierno sin duda tuvo parte de responsabilidad, logré
darle la vuelra a la economia y pese a la caida de 1995,
logrd un crecimiento promedio del PIB de 3.4 por
ciento al afio, que ahora parece inalcanzable.

Perg, ademds, fue el factor determinante enla
construccidn de la democracia moderna en México.

El Poder Judicial auténome que tuvimos hasta
ahora y la autoridad electoral realmente indepen-
diente se lograron en buena medida por la autoridad
de Zedillo.

El reconocimiento del triunfo opositor en el afio
2000, pese a las criticas y presiones de su partido,
demostrd su vocacidn,

El que, después de un cuarte de siglo de haber Pagina 42 de 76
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estado callado, opte por expresar criticas muy fuertes
hacia la reforma judicial que fue promulgada, refleja
la rascendencia de la reforma y los temores de Zedi-
llo.

Como era de esperarse, ayer, el presidente Lépez
Obrador respondié a las criticas del expresidente
cuestionandolo por el Fobaproa, las privatiza-
ciones, el “error de diciembre”, y sus actividades
profesionales al haber dejado la Presidencia de la
Republica.

Sin embargo, no le dio mayor importancia a las
declaraciones del expresidente y criticd a quienes lo
invitaron, sefialando “que hacen el ridiculo”, La pre-
sidenta electa Clandia Sheinbaum sefald que Zedillo
entiende la democracia de manera diferente.

Las opiniones de Zedillo no van a generar un mo-
vimiento opositor a la reforma judicial; tampoco
van a propiciar una corrica contra el peso.

Pero, tengo la certeza de que en multiples conse-
jos de administracién en México y en otros paises, se
ponderaran y valorarédn, y las decisiones que tomen
las empresas van a considerar su juicio con un insumo
relevante.

No es un analista que cada semana emita opinio-
nes, ni un politico charlatdn que como dice una cosa
también dice otra.

Setrata de un actor de la vida piiblica de México
que es sobrio, reservado, y que no habla sin pen-
sarlo, Tanto que no lo habia hecho piiblicamente en
25 anos.

Enlaentrevista que ayer le hizo Ciro Gémez Leyva
fue cuidadoso al diferenciar los juicios respecto a
Lépez Obrador de los que emitié sobre Claudia Shein-
baum. Dijo lo siguiente:

“La doctora Sheinbaum tendré que tomar una
decisién muy importante, Ella puede ser la opcién
de ser el rostro sin ningtin poder del régimen de par-
tido en una tiranfa, ¢ ella puede ser, y creo que tiene la
capacidad y habrd, espero, que tenga la visién para
ser presidenta de una Repiiblica democratica, de
una Repiblica progresista, una Repiblica en donde se
constriiya y respete el Estado de derecho, Lo vere-
mos .

Aun hay mucho que observar, pues estamosa 13
dias de que comience un nuevo gobierno.
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Y MEXICO: LITTLE CHINA BY HARRY POTTER

priceriizriaes & 50
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mauricio flores@razon.com.mx f @mfkonresarelang

No hayentidad empresarial y deinversion en México o el extran-
jero que vea con pesimismo la ya vigente reforma al Poder Ju-
dicial; los mas optimistas consideran que “habra oportunidades”,
como sefal6 Arturo Elias Ayub, en tanto que lamayoria empresarial
opta por “pausar” sus proyectos hasta calar que sucedera con esare-
forma, en tanto los pesimistas afirman que Andrés Manuel Lopez
Obrador cometi6 el “error de septiembre”. Perola Secretaria de Eco-
nomia de Marcelo Ebrard dice tener un plan para evitaruna “desace-
leraciénimportante” en 2025.

El plan en cuestién, conforme al documento “Se-
cretaria de Economia 2024-2030", Ia guia estraté-
gica esla sustitucion acelerada de 40% delas im-

portaciones que Estados Unidos hace de Chinaen
sectores de altovalor agregado como manufactura
de equipo de iluminacién eléctrico, manufactura
de medios magnéticos y 6pticos, manufactura de
material eléctrico, pero, sobre todo y como cereza

del pastel: equipo de comunicacion, semiconduc-

tores y equipo eléctrico asociado, y manufacturas
para el hogar, oficina y cocina.

Ademas de laintervencién directa de Ebrard
en desarrollar el plan, el documento se hara en

coordinacién con la Secretaria de Relaciones Ex-

teriores, que llevara Juan Ramon dela Fuente,

La estimacion proyectada por el préximo ti-

tular de Economia es que atrayendo 40% de esas
importaciones, que EU ha reducido por la guerra
comercial que sostiene con China, México podria

exportar adicionalmente para su socio de Améri-

ca del Norte mas de 14,800 mdd por afios... 0 sea
agregar s6lo 20% adicional alas exportaciones que
México yarealiza gracias al muy neoliberal T-MEC.

El plan del préximo Gobierno mexicano es

atraer inversiones de 50 empresas que buscan relo-

calizarse'y generar millones de empleos sobre todo
enlos estados nortefios. Entre 1as empresas con las
que se comenta que ya hay conversacion para que
se relocalicen sus fabricas de China en alguno de los

10 corredores industriales mexicanos son el gigan-
te enelectronica Foxconn, que encabeza Liu Young-

way; el fabricante de microprocesadores Intel, que

conduce Pat Gelsinger; 1a firma de mensajeria DHL,
acargo de John Pearson; General Motors, almando
de Mary Barra y Mabe de José Luis Berrondo.

El objetivo explicito de la proxima politicain-
dustrial piblica con Claudia Sheinbaum es rem-

plazar a China, Malasia, Vietnam y Taiwan en los
sectores estratégicos del futuro cercano como es
electromovilidad, nuevamedicina y dispositivos
meédicos, electrénicos, aeroespacial, datos y chips,
generacion y acumulacion de energia.

El objetivo de lograr que empresas mexicanas
sustituyan ala proveeduria asidtica suena como
unbuen y meritorio propésito. Pero el asunto es
el “cémo” y “cuando hacerlo”. Y vaya, dado que

en términos porcentuales casi no ha cambiado

la aportacion de valor agregado nacional de las

exportaciones mexicanas desdela época de Luis

Ernesto Derbez hasta Raquel Buenrostro, signifi-
ca que los discursos sobre politica industrial han

sido sélo eso: rollos faltos de intension politica y
presupuesto fiscal que derivan en bonitos y enun-
ciativos PDF, que present6 Tatiana Clouthier antes

de serremovida de esasecretaria.

Un acto de magia tipo varita de Harry Potter no
serd suficiente para que Méxicosea el nuevotaller fa-
bril delos consumidores estadounidenses... ymenos
con pleitos comerciales y regulatorios que apuntan
noalarevision, sino, ala renegociacion del T-MEC.,

PRI y la Guardia Nacional. Esa reforma constitu-

cional serd discutida en el Senado dela Reptiblica
y hara dos chuzas politicas: La primera es para el

oficialismo: tras décadas de narrativa “de izquierda”

contra la "militarizacién’, ahora tendra que instru-
mentar esa medida, que luego de 12 afios de criticar
a su villano favorito, Felipe Calderén, de desatar “la
guerra contra el narco”, Andrés Manuel Lopez Obra-
dorreconocera por la via de los hechos que laestrate-
gia "abrazos no balazos” fue un fracaso y que dejara
uninstrumento de fuerza puiblica para su sucesora.
La otra segunda, evidenciaria de nuevo el des-
crédito que hoy padecen la bancada del Partido
Acci6n Nacional y de Movimiento Ciudadano
luego de que sus senadores “se ausentaron” o vo-
taron afavor de lareforma judicial tras jurar que lo
harian en contra. De acuerdo ala medicién dela
conversacion digital efectuada por Xpectus, solo
89 % de las opiniones son adversas para el PAN
tras la traicion a manos de Miguel Angel Yunes
Linares y Miguel Angel Yunes Marquez; y para
Movimiento Ciudadano, 85% en contra, luegola

dudosa “detencién” del padre del senador Adrian
Barreda y la ausencia en todo ese convulso mo-
mento del patriarca naranja, Dante Delgado.

La votacién de 1a reforma de 1a Guardia Nacio-
nal apunta a que ambos partidos quedaran otra
vez patasarriba.

Pero quien ha avanzado en el dnimo ciudada-
no es el Partido Revolucionario Institucional, con
75% de positivos, luego de que Alejandro Moreno
ylos senadores tricolor fueron firmes contrala re-
formajudicial...lo de hace Pleyersue votaran en
contra de regresar la Bartia Nacional al Ejército,
paraasiconsolidarse comoel real partido opositor
ante un régimen hipercentralizado.
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Taxistas, garrote vil. Lo que faltaba. Aunque el
secretario de Infraestructura, Comunicaciones y

Transpottes, Jorge Nufio, y el director del Aeropuer-

to Internacional dela Ciudad de México (AICM), el
contraalmirante José Ramoén Rivera Parga, abrieron
el espacio para negociar una regulacién sensata e
incluyente para todos los servicios de transporte
tertestre de pasajeros en los aeropuertos del pats,

Columnas Econdmicas
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60,840

Mauricio Flores

el gremio de taxistas del AICM pide una policia es-
pecial para detener y multar a los autos Uber, Didi,
CabiFy o Mi Taxi que osen afectar su monopolio.

Violatorio a la libertad ciudadana esa inadmi-
sible exigencia.

Banorte en el Agora. La nueva es que el Banco

Internacional de Pagos, que dirige Agustin Cars-
tensincorporé ala alianza ptblico-privada global

debancos centrales paraanalizar y crear modalida-
des encriptadas 100% seguras para transacciones

transfronterizas (lamado Agom), nadamenos que

al Banco Fuerte de México. Banorte, al mando de

Carlos Hank Gonzalez, en las grandes ligas,
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1fin dela economia debe ser el bien-

estar de los consumidores (que con-
tribuye al bienestar de las personas), que
depende de la cantidad, calidad y varie-
dad de los bienes y servicios de los que
disponen para satisfacer susnecesidades,
lamayoria delos cualeshay que comprar,
paralo cual hay que pagar un precio, para
lo cual hay que generar ingreso, paralo
cual hay quetener trabajo. Trabajo, ingre-
so,comprade satisfactores, bienestar.

El fin de la economia, que debe ser el bienestar de los con-
sumidores, depende, uno, del empleo, que debe serlo mas

productivo posible, y suficiente, para que todo aquel que

busque trabajo lo encuentre. Dos, del ingreso, quedebeserel

mayor posible, Tres, de los precios, que deben ser los meno-
res posibles. ¢(Cémo andamos en México en estas materias?
Centro laatencién en el empleo formal, definido como el de

los trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro
Social, filiacién que puede ser permanente ¢ eventual,

En agosto se crearon, en el sector formal de la econo-
mia, 58,047 nuevos empleos. Un afio antes, agosto de 2023,
111,736, Un mes antes, julio de 2024, 12,2344, Empeoramos
enla comparacién anual y mejoramos en la mensual.
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Entre eneroy agosto se arearon, en el sector formal de la
economia, 365,449 nuevos empleos, un promedio de 45,681
mensuales, Un afio antes, entre enero y agosto de 2023, se
crearon 623,979, un promedio de 77,997, Empeoramos.

En los tlltimos doce meses, entre agosto de 2023 y agos-

tode 2024, se crearon, en el sector formal de la economia,
392,649 nuevos empleos. Unarnoantes, entre agostode 2022
y agosto de 2023, se crearon 760,009, Un mes antes, entre

julio de 2023 y julio de 2024, se crearon 446,649. Empeo-

ramos tanto enla comparacién anual como en lamensual.
A agosto el empleo formal sumé 22,389,835 personas.

86.6% fueron empleos permanentes y134% eventuales, Un

afio antes, en agosto de 2023, 86.3% fueron permanentes y

13.7% eventuales. Un mes antes, en julio de 2024, 86.6% fue-

ron permanentes y 13.4%eventuales.

Comparando con el afio anterior, los resultados deagosto
implican un retroceso en matetia de creacion de emplecs
formales: agosto de 2023, 111,736 niuevos empleos; agosto
de 2024, 58,047, 53,689 menos, el 48.05%. Los resultados

hasta agosto también: enero - agosto de 2023, 623,979 nue-

vos empleos; eneto - agosto 2024, 365,449, 258,530 menos,
el 41.43%. Los resultados para los tiltimos doce meses igual:
agosto 2022 aagosto 2023, 760,009 nuevos empleos; agosto
2023 aagosto 2024, 392,649, 367,360 menos, el 48.34%.
Los 22,389,835 empleocs formales que hay en el pais
equivalen al 37.77% de la poblacién ocupada (59,281,589
personas) o, dicho de otramanera, el 62.23%dela poblacién

ocupada trabaja en la informalidad, con todas las desventa-

jas(noteneraccesoalaseguridadsodial), y ventajas(noestar
registrado en el SAT), que ello implica.

Segtin la organizacion México, ;cémo vamos?, hay que
crear 1,200,000 nuevos empleos formales al afio para que
todo aquel que busque trabajo lo encuentre, meta de la
cual, en el sector formal, estamos cada vez mas lejos, Nuevo
empleos formales. 2019: 342,078, 2020: menos 647,710.
2021: 846,416, 2022: 752,748,11.07% menos. 2023: 651,490,
13.45% menos. Proyeccion para 2024: 548,172, 15.86%
menos. Sumaremos tres afios con una creacion de empleos
formales cada vez menor. De mal en peor.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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La Presidenta electa de México, Claudia Sheinbaum, anunci6la
creacion de unanuevaentidad denominada Alimentacion pa-
rael Bienestar, resultadodela fusién entre Seguridad Alimentaria
Mexicana (Segalmex), y Diconsa. Esta fusion tiene como objetivo
unificar y fortalecer la distribucién de productos basicos en zonas
rurales y vulnerables, através delas actuales tiendas Diconsa, que
seran rebautizadas como Tiendas del Bienestar. La operacion de
esta nueva entidad estara a cargo de Maria Luisa Albores, actual
secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Esta reestructuraciéon busca mejorar la comer-
cializacion de productos agricolas como café,

frijol, cacao y miel, facilitando un canal directo
entre productores agropecuarios y las Tiendas
del Bienestar. Asimismo, se vinculara con el
programa Sembrando Vida, para asegurar que
los productos cultivados por beneficiarios del

programa tenganun mercado solidoy accesible.

Ademas, lanueva entidad gestionara los precios

de garantfa establecidos para ciertos productos,
con el fin de proteger a los pequefios producto-

res yasegurar el acceso aalimentos de calidad a
precios justos,

El anuncio de esta fusion se daen un contex-

tode controversias, ya que Segalmex ha estado
bajo escrutinio tras un desfalco de 9 mil 500
millones de pesos, ocurrido durante el actual

sexenio, que llevé a la circel a varios funciona-
rios de la institucion. A pesar de este escandalo,

la creacion de Alimentacion para el Bienestar

busca unificar la administracion y resolver los

problemas derivados de la dispersion de res-

ponsabilidades entre diferentes entidades, con
el objetivo de mejorar la eficiencia y el control
en la operacién.

Automundo genera dudas. Este 2024 Auto-
mundo, de Arturo Grinbetg Kreimerman, po-

dria quedarse con un contrato de 520 millones
de pesos para proveer de vehiculos al Gobierno
federal. De obternerlo, se trataria de uno de los
negocios mas lucrativos en la historia de esta
firma, pues, aunque es una de las favoritas en
entidades como Guanajuato, Nuevo Leén y la
Ciudad de México, el mayor monto que facturd

al menos desde 2018, en una contratacién ptbli-

ca, fue por 91 millones de pesos. Esta asignacion

de casi 100 millones fue para suministrar de pa-
trullas ala Secretaria de Seguridad Ptiblica ca-

pitalina, a cargo de Hiram Almeida, quien fuera

FUSION DE SEGALMEX Y DICONSA DARA ORIGEN A ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR

julopilotri@harman. com [/ @fuliopilorn
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nombrado por Miguel Angel Mancera, cuando
era jefe de Gobierno del Distrito Federal. Recor-
demos quea Arturo Grinberg sele ha vinculado
con los hermanos Luis Ermesto y Julio César
Serna Chaveg, funcionarios del primer circulo
de Mancera y a quienes desde 2020 se les abrie-
ron carpetas de investigacion por presunto enri-
quecimiento ilicito.

Revisién Laboral. El gobierno de Estados Uni-
dos solicitd a México revisar las condiciones la-
borales enla planta de Bader de México, ubicada

en Leén, Guanajuato, mediante el Mecanismo

Laboral de Respuesta Rapida (MLRR) del Trata-
do entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC). Lapeticion fue presentada por un trabaja-
dor despedido vinculado al Sindicato Industrial

de Trabajadores y Empleados del Calzado y
Comercio del Estado de Guanajuato (SITECCC-
CAT). El trabajador alega que la empresa esta

violando los derechos de los empleados ala li-
bertad de asociacién y negociacién colectiva, al

establecer un comité laboral controlado porla

empresay al despedir a empleados por su parti-
cipacién sindical. El MLRR es una herramienta

del T-MEC que permite a los paises signatarios

abordar presuntas violaciones a los derechos

laborales de manera rapida y directa, con el ob-
jetivo de asegurar que se respeten los compro-
misos laborales del tratado.

Acuerdo Laboral. Pero por otra parte los go-
biernos de Estados Unidos y México concluye-
ron una investigacion sobre la posible denega-
cion de derechos laborales en Impro Industries

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

México, utilizando el Mecanismo Laboral de

Respuesta Rapida (MLRR) del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada (T-MEC). La revi-
sién fuesolicitada trasuna denuncia presentada

por trabajadores de la Liga Sindical Obrera Mexi-
cana, quienes alegaron despidos injustificados

de empleados que participaban en actividades

sindicales. Comoresultado del acuerdo, Impro

Industries se comprometio a reincorporar al

trabajador despedido y adopt6 nuevas practicas

para proteger los derechos laborales. La empre-
sa acept6 emitir una declaracién de neutralidad

sobre lalibertad de asociacién y negociacién co-
lectiva, ademas de implementar una politicade

tolerancia cero hacialas violaciones de estos de-
rechos. Katherine Tai, representante comercial

de Estados Unidos, celebro6 la reincorporacion

del trabajador y destac6 la importancia de las

nuevas politicas laborales de la empresa,

Voz en off. Gentera, hizo el nombramiento de
Ivan Mancillas Gabriele como nuevo director
general de su subsidiaria Banco Comparta-
mos. Mancillas, quien anteriormente ocupa-
ba el puesto de director general adjunto en la
misma subsidiaria, ahora reportara directa-
mente a Enrique Maj6s Ramirez, director de
Gentera.

Se destaca su compromiso en continuar
generando valor social, econémico y humano,
ademas de fortalecer las capacidades necesa-
rias para enfrentar los desafios actuales y futu-
10s. La entidad subray6 su enfoque en ofrecer
servicios financieros personalizados y digita-
les a un mayor niimero de clientes...
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ECONOMIA PURA

Tratados comerciales de México

Gustavo Puente Estrada
nacional@cronica.com.mx

Hay que cuidarse mds del cobarde que
del valiente, porgue el valiente te enfren-
ta, pero el cobarde te traiciona.

n Tratado de Libre Comercio
U (TLC) es un acuerdo comercial

bilateral o multilateral que tie-
ne por objerivo formar una zona libre
de comercic entre los diferentes paises
participantes. En estos acuerdos se de-
terminan pactos comerciales, arance-
les y derechos que los paises imponen a
las importaciones v exportaciones para
reducir o eliminar las barreras comer-
ciales. El claro beneficio de estos trata-
dos comerciales es el poder participar
en mercados mas amplios y con ello, lo-
grar también un intercambio de tecno-

logia por ambos participantes. México
cuenta con trece tratados de libre co-
mercio, un Tratado Integral Transpaci-
fico y una Alianza Pacifico, éstos, firma-
dos con 46 paises, ademas, 32 acuerdos
para proteccién y promocion reciproca
de las inversiones, 9 acuerdos de alcan-
ce limitado en el marco de la Asociacién

Latinoamericana de Integracién (ALA-
DI), v es miembro del Tratado de Aso-
ciaciones Transpacifico.

Los tratados de libre comercio, alian-
zas de México y el inicio de los mismos
son: Tratado de Libre Comercio Méxi-
co-Estados Unidos-Canada (T-MEC), 1°
de enero de 1994, Tratado de Libre Co-
mercioc México-Costa Rica, 1° de sep-
tiembre del 2012. Tratado de Libre Co-
mercio México-Colombia, 1° de julic de
1995. Tratado de Libre Comercio Méxi-
co-Chile, 1° de agosto de 1999. Tratado
de Libre Comercio México-Unién Euro-
pea (TLCUEM), 16 de julio del 2000.
Tratado de Libre Comercio México-Is-
rael, 1° de julio del 2000, Tratado de
Libre Comercio México-Triangulo del
Norte. Tratado de Libre Comercio Méxi-
co-Asociacidon Europea de Libre Comer-
cio (AELC), 1° de julio del 2001. Trata-

do de Libre Comercio México-Urugiiay,
15 de julio del 2004. Tratado de Libre
Comercio México-Japon, 1° de abril del
2005. Tratado de Libre Comercio Mé-
xico-Per1, 1° de febrero del 2012. Tra-
tado de Libre Comercio México-Cen-
troamérica, 1 de septiembre del 2012.
Tratado de Libre Comercio México-Pa-
nama, 1 de julio del 2015. Tratado Inte-
gral y Progresista de Asociacion Trans-
pacifico. Alianza del Pacifico, 1 de ma-
yo del 2016.

El impacto que tienen los tratados
comerciales de México en varios palses
del mundo repercute en la generacién
de millones de empleos en forma direc-
ta e indirecta. Estos tratados nos dan

oportunidad de llegar a un mercado de
1,200 millones de personas, el mas im-
portante de estos tratados es el T-MEC,
el cudl registrd durante el afio 2023 la
cantidad de $ 800 mil millones de do-
lares de intercambio de bienes, lo que
nos ubica como el primer proveedor de
la Unién Americana. El mundo se glo-
balizé econémica y socialmente, y con
ello, 1la oportunidad de mejorar la cali-
dad en la educacién técnica, tecnoldgi-
ca y universitaria, ya que el comercio

internacional es altamente competitivo.
Eso, si beneficia a México y a cualquier
nacion que participe activamente en es-
te renglén. Las condiciones para ingre-
sar a este mercado son claras; produc-
tividad y competitividad internacional.
No perdamos esta oportunidad ganada
durante décadas, ya que el comercio in-
ternacional genera empleo v disminuye
la pobreza »

Elimpacto que tienen
los tratados comerciales de
México en varios
paises del mundo
repercute en la generacion
de miflones de empleos en
forma directa e indirecta

P.D. DONDE HAY POCA JUSTICIA
ES UN PELIGRO TENER RAZON.
CONSUMA LO HECHO EN
MEXICO Y ESTARA DANDO
TRABAJO A MEXICANOS.
iMEXICO ES PRIMERO!
SEPTIEMBRE DEL 2024.
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Ferrero México, plan para

duplicar su produccion

Alba, Italia. Con su plan para aumentar su capaci-
dad, 1a compafifa de origen italiano que en México
y Centroamérica encabeza Paolo Comero pasard
del octavo al quinto lugar en términos de produc-
¢ion a nivel mundial, gracias a una inversion de
350 millones de ddlares. El plan de expansion de
Ferrero México contempla dos lineas nuevas de
produccion para duplicar la capacidad actual que
entrarfa en operacion entre 2026 y 2027..

APUESTA SUSTENTABLE

Aver se presentd el Curso de Técnico Certificado
en Agricultura Sustentable, una iniciativa del Cen-
tro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
{CIMMYT) y del “Proyecto de Sustentabilidad de
Gruma: Impulsando Sistemas Agroalimentarios
Sostenibles en Esquemas de Produccion Intensi-
vos”, para impulsar la sostenibilidad en la produc-
cion intensiva de maifz blanco. La capacitacién
concluiria en junio del préximo afio y permitird,
ademads, identificar areas de oportunidad y fomen-
tar 1a adopcion de practicas agricolas més sosteni-
bles para los agricultores nacionales

TOKEN, EL FUTURO

El Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus si-
glas en inglés); el Banco de Francia, el Banco de
Japén, el Banco de Corea, el Banco de México, el
Banco Nacional Suizo, el Banco de Inglaterra, y el

Banco de la Reserva Federal de Nueva York; v el
Instituto de Finanzas Internacionales (IIF), lanza-
ron el Proyecto Agora, iniciativa piblico-privada
que planteard alternativas para que los depdsitos
bancarios comerciales “tokenizados” pueden inte-
grarse sin problemas con el dinero, también toke-
nizado, de un banco central mayorista en una pla-
taforma financiera central piiblico-privada pro-
gramable, y con ello mejorar el funcionamiento del
sistema monetario v brindar nuevas soluciones
utilizando contratos inteligentes y capacidad de
programacion. Y en esta relevante y trascendental
iniciativa mundial, Grupo Financiero Banorte fue
la primera institucion seleccionada para integrarse
al Proyecto Agord.

DISTINCION GLOBAL

Grupo Lala que preside Eduardo Tricio es 1a inica
empresa mexicana del sector licteo que forma
parte del ranking “Las 1,000 mejores empresas del
mundo en 2024", elaborado porla revista TIMEy1a
plataforma Statista, a partir de una serie de en-
cuestas de satisfaccion de los empleados, creci-
miento de los ingresos, datos ambientales, sociales
y de gobernanza corporativa. El ranking incluyé a
mil empresas con presencia internacional, de las
cuales solamente 16 son mexicanas donde ademds
de Lala destacan Grupo Bimbo, Posadas, Arca Con-

tinental, Aeroméxico, y Carso, entre ¢t#gha 51 de 76
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No se quieren ir de Pemex

La transicion en Pemex, de un gobierno de Morena
a otro de Morena, es todo menos tersa, suave o fa-
cil, considerada y con buenas intenciones. La deci-
sion del equipo que esta ahora mismo en las ofici-
nas de la petrolera es que ellos van a trabajar, con o
sin ratificacion, hasta el iltimo dia del mandato y
como son mandos medios o hasta operativos -1a
base de la cadena productiva- lo que quieren es
que se les liguide porque no pretenden renunciar.

Nos dicen que los trabajadores han consultado
este tema con sus jefes y la instruccion es que ellos
estan a cargo hasta el iltimo dia, cuando los liqui-
den, no cuando les pidan la renuncia y estan dis-
puestos a aguantar en su escritorio -o en el pasillo
mds cercano si los sacan de sus cubiculos- dias,
semanas ¢ hasta meses. O les pagan o no se van.

Pero los que llegaron con Morena son de ofra
clase, ellos no se quieren ir, quieren liquidacién y
1O Van a presentar su renuncia aunque sean pues-
tos de confianza, nos dicen que es el caso de mas de
20 mil empleados en todo el pais, son los que llega-
ron a la entidad de 1a mano del cambio de gobierno
2018-2024, muchos llegaron con contratos tempo-
rales y consideran que no los pueden echar, que a
pesar de que estaban contratados provisicnalmen-
te ellos generaron derechos y deben ser liquidados
de alguna forma, no se piensan ir con 1as manos
vacias, bueno, hay hasta la idea de crear un nuevo
sindicato con todos estos trabajadores.

BUZOS
1-Pese a estar a unos dias del cierre de esta admi-

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

Pemdicnies, G50
wihras en ol pais

nistracién, Pemex sigue con los trabajos de explo-
racion y produccién que estdn en desarrollo o in-
cluso en puerta, una muestra de ello es el campo
Chucox, en Huimanguillo, que ya tiene seis pozos
en produccion y dos mas estdn por perforarse, pero
se analiza la posibilidad de sumar seis pozos mas.
Sucede que, ante algunas dificultades, la empresa
replante6 el desarrollo de Chucox, en donde ya se
han producido dos millones de barriles de petrdleo
crudo equivalente, y es que con las modificaciones
realizadas van por mas crudo. La petrolera mexi-
cana busca continuar por siete meses adicionales a
la produccion temprana, la perforacion y termina-
cién de pozos en este campo, por lo que, yale toca-
1a a la siguiente administracién encargarse de ello.

2.-Hace unas semanas, la semana del 9 de sep-
tiembre, la AMEXGAS se reuni¢ con el fiscal de 1a
CdMx, Ulises Lara Lopez, para denunciar el robo
del combustible en la zona centro del pais, curiosa-
mente, pese a que el problema involucra a autori-
dades federales y a estados como Morelos, Puebla,
Veracruz y el Estado de México. Curiosamente,
hasta ahora el finico que se ha comprometido
abiertamente a apoyarlos en contra del crimen or-
ganizado que agobia a estas empresas es Lara Ld-
pez, porque ninguno de los otros fiscales de las en-
tidades invelucradas los ha recibido. Nos dicen que
el fiscal capitalino trahajard con 1as empresas en
una programa de largo aliento, que vaya mds alld

de 1a presente administracion Pagina 52 de 76
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CORPORATIVO

#OPINION

TOROS Y,

OGELIO CCONOMI,
VARELA tCONOMIA

Segtin un estudio de la Sader, la tauromacquia en el
pais es una actividad que genera al afio una derrama
economica superior a seis mil millones de pesos

areanudacion de las corridas de toros en
la capital del pais no solo ha traido entu-
siasmo a los amates de la fiesta brava,
trajo consigo el restablecimiento de una
fuente de ingresos para muchas familias
que dependen de esa actividad.

Los nimeros son elocuentes, y a decir
del mas reciente estudio realizado por la Secretaria de Agri-
culturay Desarrollo Rural (Sader), que lleva Victor Villalobos
Arambula, Carocterizacidn y dimensionamiento del sector
bovinas, espectdculo en México, esa industria mueve al afio
mas de seis mil millones de pesos.

Entornoaello, y dandoinicic al serial taurino de LaMonu-
mental Plaza México enla Ultima parte de 2024, atrajo reflec-
toreslapresentacion del rejoneador yucateco Cuauhtémoc
Ayala.el16 de septiembre, con actuacion fenomenal que hizo
historia en su carrera.

Diiabogan oo o
wsvan gollernn
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Ayala seencontrabaen Espafiahaciendo temporada cuan-
dorecibio unallamadaendonde le confirmaron su participa-
cionenel CosodeInsurgentes, yelcaballista decidia regresar
a México para cumplir con un compromiso tan anhelado el

cual sehabia visto pausado, primero
por la pandemia,y luego por una le-

La fiesta brava sion que leimposibilito presentarse.

restablecié Aligual que en Europa, Ayalaesel

una fuente de primer rejoneacloryuc;teco eh partir
ingresos para plazaen este gscenano ftaurmo.

muchas familias Rezaelrefrinque Nadiees profeta

ensutierrayelrejoneador no podido
presentarse en la Plaza Merida, no
obstante, haido cansolidandosu ca-
rrera can triunfos en Espafia, Francia y Portugal, y proxima-
mente con dos fechas ya firmadas en Pert, ademas que pronto
espera estar en su tierra natal, y tiene en la mira Las Ventas
de Madrid, donde seguro pronto lo veremos partiendo plaza.

LARUTA DEL DINERO

Scotiabank presento por sexto afio consecutivo el evento
PYyME & Premium Talks, en colaboracién con Visay GNP, un
encuentro que en esta ocasién espera la participacion de
mas demil pequefas y medianas empresas a nivel nacional.
Elbanco que dirige aqui Adrian Otero lleva a cabo este foro
desde 2019.Enesta ocasionse celebréen Querétaroy Mérida,
el18 de septiembre es en Monterrey, el 24 de septiembre en
la CDMX, y finalizara el 2 de octubre, en Guadalajara. Laidea
es apoyar a sus clientes Pyme y Premium ofreciendo capa-
citaciones y conferencias, ademas que lanzdé el afic pasado
el producto Soluciones Nearshoring para Pyme, con el gue
impulsa que mas empresas se beneficien conlarelocalizacian.
Fuad Juan, vicepresidente seniory director general adjunto
de Retail Banking, afirma que PyME & Premium Talks ofrece
herramientas para mejorar la gestion financiera desus clientes
yafnadio que Scotiabank quiere serel banco del nearsharing..
La gobernadora deQuintana Roo, MaraLezamaEspinosa, se
reuniocon la proxima titular de Turismo, JosefinaRodriguez
Zamora, para revisar la agenda turistica para el sureste de
caraal proyectode prosperidad compartida que empujara el
gobierno de la presidenta Claudia Sheinhaum Pardo.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @ CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Estard en la mds ambiciosa campana publicitaria
de Samsung respecto de una miriada de enseres
mmyjores, aparatos electranicos y elecirodomeésticos

partir de hoy en Ameérica Latina la Bruja
del 71 resucitard. La emblematica sefora,
personaje entrafable de EI Chavo del 8
—y que es reconocida en toda la region
debidoaaquellaserietelevisivadelos afos
setenta—, regresara para ser parte de la
mas ambiciosa campafa publicitaria de
Samsung respecto de una miriada de enseres mayares,
aparatos electrénicos y varios productos electrodomeésticos
que ahora es posible tener conectados bajo el paraguas de-
nominadoSmartThings, la plataforma delaempresa coreana
paraintegrar ecosistemas tecnaologicos enel hogar. Ayervila
campanayloqueimplica, y es fenomenalmente espectacular.

Loque Samsungestahaciendoen Méxicono es cosa menor.
Hace poco mas de dos semanas lanza al mercado su mas
potente lavasecadora llamada Bespoke Al Laundry Combo,
que integra Inteligencia Artificial, lo que permite al aparato
detectareltipodetejidodel queestahechalaropaalavar, asi
como tomar medician de peso en varias partes del ciclo de

lavadoy detectarel grado desuciedad relativodelas prendas.
Flcictemawvaanrandiendn FlnronaAcitnacradiicirel ronaiimn
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deaguay energia. La lavasecadora
estd conectadaainternety contiene

La empresa una pantalla con entretenimiento.
pretende llevar  \ncase habia visto algo asi.
la Inteligencia Este producto fue presentado ayer
Artificiala cada  porpartedeH.S. Jo,el Presidente de
habitacion Samsung paraAmeéricaLatina, quien
del hogar reveld que en su preventa se rom-

pieron tados los prondsticos, pues
apenasen dos semanasse vendieron
mas de mil aparatos. H.S. Joreveld que la penetracién de mer-
cadoconenseresinteligentes serd 8.3 par cientoen 2024, pero
seesperaquelleguea2?.7 porciento en 2028. Esunmercado
explosivo que crece este afo a tasas sumamente veloces.
En México se han duplicado las ventas de productos del
hogar conectados en los Ultimos seis afos. La empresa no
apuesta simplemente por latecnologia, sino por redisefarla
forma enlo gue se experimenta la vida en el hogar. El arranque
de estoocurre ahora conlaapertura de una nueva categoria
de lavasecadoras “top-premium’. Samsung pretende llevar
la Inteligencia Artificial a cada habitacién del hogar, desde la
entrada, hastalas cortinas. Todo, controladc por su plataforma
SmartThings desde el teléfono celular. Si.

AVIVA

La financiera que encabeza Filiberto Castra se ha puesto
como meta alcanzar presencia en 100 ciudades de México.
“Viene nuestra tarjeta de credito”, afirma, y subraya que su
modelode negocioes demacratizarlos servicios financieras
atravésde sus kioscos conversacionales con videcbot. En el
futuro podria convertirse en banco.

SAT
Lainstitucion que encabeza Antonio Martinez Daghina esta
muy feliz por la eficiencia recaudatoria del sexenio, que cre-
Ci6190 por ciento, gracias a los programas como “Vigilancia
Profunda”y “Cobranza Coactiva”.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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No se quieren ir de Pemex

Espero que los comparicros de Pemex no
lo tomen a mal, pero nos cuentan gue en estos
momentos una transicion que deberia ser rapi-
da, sin sobresaltos y sin penas como la de Pe-
mex no estd ocurriendo, nunca en los cambios
de régimen del PRI, al PAN, luego otra vez al
PRIy luego a Morena la administracion saliente
se habia aferrado tanto a sus sillas, sillones y

SCritorios.

La transicién en Pemex, de un gobierno de Morena a
otro de Morena, es todo menos tersd, suave o ficil, consi-
derada v con buenas intenciones. La decision del equipo
que esta ahora mismo en las oficinas de la petrolera es
que elios van a trabajar, con o sin matificacion, hasta el
{itimo dia del mandate v como son mandos medios o
hasta operativos -1a base de la cadena productiva- lo que
quieren es que se les liguide porque no pretenden renun-
cidr a los trabajado en esta administracién,

Nos dicen que este tema esos trabajadores io han con-
sultado con sus jefes y la instruccion es que ellos estan a
cargo hasta el dltimo dia, cuando los liquiden, no cuando
les pidan la renuncia v estdn dispuestos a aguantar en su
escritorio -0 en el pasillo mas cercana si los sacan de sus
cubicnlos- dias, semanas o hasta meses. O les pagan o no
se VIl

Los que llegaren con Morena no se quieren ir, quieren
lignidacion y no van a presentar su refiuncia aungque sean
puestos de confianza, nos dicen que es el caso de mds de
20 mil empleados en todo el pais. Son {os que llegaron a la
entidad de la mano del cambio de gobierno 2018-2024,
muchos llegaron con contratos temporales y consideran
que no los pueden echar. Que a pesar de que estaban con-
tratados provisionalmente ellos generaron derechos y de-
ben ser tiquidados de alguna forma, no se piensan ir con
las manos vacias, bueno, hay hasta ia idea de crear un
nuevo sindicato con todes estos trabajadores.

Buzos

Columnas Econdomicas
Dumuru.rpt precio de E‘

cangata bisica, 1 101

1.-Pese a estar a unos dias del cierre de esta admiinis-
tracion, Pemex sigue con los trabajos de exploracién y
produccidn que estan en desarrollo ¢ incluso en puerta,
una muestra de ello es el campo Chucox, en Huimangui-
llo, que ya tiene seis pozos en produccion y dos mas estdn
por perforarse, pero se andliza la posibilidad de sumar
seis pozos mas. Sucede que, ante algunas dificultades, la
empresa replanted el desarrollo de Chucox, en donde ya
se han producido dos millones de barriles de petréleo cru-
do equivalente, y es que con las medificaciones reatizadas
van por mas crudo. La petrolera mexicana busca conti-
nuar por siete meses adicionaies a la produccitén tempra-
na, ia perforacidn y terminacion de pozos en este campo,
por 1o que, ya le tocard a 1a siguiente administracién en-
cargarse de ello.

2.-Hace unas semanas, 1a semana del 9 de septiembre,
l2 AMEXGAS se reunié con el fiscal de 1a CDMX, Ulises
Lara Lopez, para denunciar €l robo del combustible en la
zona centro del pafs, curiosamente, pese a que el proble-
ma involucra a autoridades federales y a estados como
Morelos, Puebla, Veracruz y el Estado de México. Curiosa-
mente, hasta ahota el tinico que se ha comprometido
abiertamente a apoyarlos en contra del crimen organiza-
do que agobia a estas empresas es Lara Lopez, porgue
ninguno de los otros fiscales de 1as entidades invoiucradas
los ha recibido. Nos dicen que el fiscal capitalino trabajard
con las empresas en una programa de la}:gg"éfigﬂtge(ﬁe
vava mais alla de la presente administracién
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¢Podra la inteligencia artificial sustituir a los
desarrolladores de software en el futuro?

oy, hemos presencia-
do grandes avances
en el desarrollo de la
inteligencia ariificial
(1A) generativa, y ya
puede generar lineas
de cédigo y médulos
complelos para desarrollar software.
Esta capacidad ha llevado a muchos
a preguntarse si, eventualmente, la
IA reemplazara a los desarrolladores
humanos. Pero, ;realmente estamos
cerca de ese punio?

Para que la 1A pueda generar codigo
de manera electiva hoy en dia, primero
es necesario (ener un conocimiento
solido de como estd estructurada una
arquitectura de software. Esto incluye
no solo la comprension de las varia-
bles y los médulos que componen el
sistema, sino también el disefio de
diagramas de flujo que describen su
{uncionamiento.

Cuando se clarifique esta base, la 1A
puede usarse como una herramienia
poderosa. Sin embargo, el proceso no
es completamente auténomo. Actual-
mente, los desarrolladores deben ex-

plicar de manera clara y precisa a la
1A lo que desean que haga. A ravés
de estas instrucciones, la IA puede ge-
nerar cédigo por bloques, pero sigue
siendo necesario que el desarrollador
organice, revise y pruebe el codigo re-

sultante, Las pruebas de calidad y la
integracién final del soffware son lareas
queatin requieren una supervisién hu-
mana exhaustiva.

Lo que estamos viendo es que la IA
estd disminuyendo significativamen-
te el tiempo de desarrollo. Un progra-
mador con las habilidades necesarias
para eniender c6mo f(uncionan eslos
sisiemas puede, sin duda, acelerar su
trabajo. Al delegar a la IA la genera-
cién de paries del codigo, los desarro-

lladores pueden enfocarse en tareas de
mayor complejidad, lo que incrementa
la productividad y reduce el tiempo
necesario para completar un proyecio.

Sin embargo, esimportante destacar
que la IA afin no reemplaza compleia-
mente al desarrollador. La intervencién
humana sigue siendo crucial en la [a-
se de disefio, en la revisién de codigo
y en la integracion de los médulos ge-
nerados. En este momento, la A es una
herramienia complementaria, no un
sustituto.

Esindudable que estos sistemas de 1A
se vuelven cada vez mds robustos y so-
fisticados. Llegard un momento en que
la intervencién humana serd minima,
limitdndose quizds a la generaci6n de
ideas y la creacion de diagramas de flu-
jo. En ese escenario, la IA podria ser ca-
paz de generar iodo el codigo necesario
aulomdéticamente, a partir de unasimple

descripcién de las funciones deseadas,

(Podrfa la IA autoprogramarse en
el futuro? Es posible. Aunque adn no
estamos allf, algunos modelos de IA ya
empiezan a mostrar desiellos de esta
capacidad. ;Cudnto falia para que lle-

guemos a este punto? Es dificil saberlo
con certeza, pero lo que es seguroes que
ocurrird, y cuando lo haga, la funcién del
desarrollador tal y como la conocemos
hoy cambiaré radicalmente.

La IA ya esid iransformando c6mo se
desarrolla sofiware, disminuyendo tiem-
pos y facilitando tareas repetitivas. Sin
embargo, aln no es capaz de sustituir
completamente a los desarrolladores
humanos, ya que la creatividad, el andli-
sis critico y la supervision siguen siendo
elementos fundamentales en el proceso,

El futuro es prometedor, y aunque
la IA probablemente no elimine la
necesidad de desarrolladores, si cam-
biard el rol que eslos juegan, enfocén-
dolos més en la creacién de ideas, la
supervision de sistemas y la solucién
de problemas complejos. La progra-
macion tradicional, tal como la cono-
cemos, podria evolucionar hacia un
campo donde la IA sea la herramienta
principal para la creacion de sofiware.

singenefg en Flectonica y
Telecomum'ca%iones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com
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El ddlar a la baja y lo que falta
®

De qué tamafio habra sido
la sangria para las tesorerias
y las carteras de muchas
empresas y magnales que
aposiaron conira el peso
mexicano? ;Realmentie sus
filias y fobias polfticas les
hicieron creer todo lo que dectan los gu-
rdis financieros que profesan los mismos
dogmas?

El peso, desde que se aprobé la refor-
ma al Poder Judicial, ha recuperado su
valor y el délar estd volviendo a niveles
de 19 pesos. No pasé la catdsirole que pro-
nosticaban los influyeniisimos analistas
que, sentadosen la misma Base del Banco;
se siguen hablando enire ellos,comosi se
hablaran al espejo. La mala neticia para
la sefio Gabi y sus colegas es que el peso
podria ya volver a los niveles de 18 pesos
si, en las préximas horas, la Reserva lede-

quesecreen los prondsticos de estas per-
sonas ya eslaria en la quiebra. Por eso no
les creo nada cuando se salen de su drea
técnica para pasarse a la arena polftica y
aplauden todo lo que inienie presionaral
gobierno, aun cuando eso atenle conira

el peso, la economia del pats, y hasta sus
propios bolsillos. Se dan un halazo en el
pie y abonan a su propio desprestigio.

Asi como quienes divulgan el cierre
(juy, me mello!) de una plania de Coca
Cola en Morelos cuando en realidad solo
fue una bodega de FEMSA en Puente de
Ixtla. Lo peor es que algunos malos pe-
riodistas ni siquiera dicen que 'EMSA no
es la (inica empresa que distribuye esos
productos en Morelos. Qué mal andamos
enel periodismo especializado. ;Serd por
eso que ni Chumel, nila Dr. Silleresidenla
lista de las 500 personas més influyentes
de América Latina de Bloomberg?

ral de EU baja 50 puntos base su tasade ~ ELLOS S
interés o (por lo menos) se muestramds  Pero quien si estd en el ranking de las
agresiva para las proximas decisiones de mil mejoresempresasdel mundo en 2024,

politica monetaria.

es Grupo Lala. La empresa que encabeza

Si mi dinero lo manejaran personas Eduardo Tricio esla (inica empresa lciea

mexicana en la lista que elabora la revista

1IME y la plataforma Statista. Pero no se
irata solo de ventas. El reconocimiento
toma en cuenta encuestas de satisfaccion

laboral, crecimiento de ingresos y, claro,
los sacrosanios datos ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza).

Por otro lado, Scotiabank, con Adridn
Otero al frente en México, no se queda
alrds. En colaboracién con Visa y GNP,
el banco lleva a cabo su evento Pyme
& Premium lalks por sexio afio conse-
cutivo. Con este ciclo de conferencias,
Scotiabank busca atraer a més de 1,000
pequeiias y medianas empresas (Pymes)
de todo el pais. Este afio, el evenio ha re-
corrido ciudades como Querélaro y Mé-
rida,y adin quedan paradas en Monterrey
el 18 de septiembre, Ciudad de México el
24 de septiembre, y la gran final en Gua-
dalajara el 2 de ociubre. Con este tipo de
iniciativas, las Pymes pueden acceder a
tecnologias de pago seguras y faciles de
implementar.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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%® Project Syndicate

Por una politica
cripto favorable N
a los desarrolladoresy
no a los especuladores o

¢ SiEstados Unidos quiereliderar encriptografia, inteligenciaartificial y otras :
tecnologias de vanguardia, necesitareglas claras que reconozcanel valor que s
estas innovaciones pueden aportaralaeconomia, sobre todorestableciendo 3
lacompetenciaen el sector tecnologico. Desafortunadamente, ningunodelos
candidatos presidenciales parece entender esto.
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AMBRIDGE. La industria de las
cripforronedas esid aportando
cientos de millones de délares
a los candidatos de la eleccion

# piesidencial de roviembre en
los Estodos Unidos con la esperanza de que
apoyen una nomafiva iazonable. Pero a pesar
de la magnitud de las inversiones (el sector
es el principal aportante de fondos de este
cclo electoral), los ideas de los candidatos
no estdn claras, ni tampoco cémo haran para
priorizar a los desaroladores en vez de a los
especuladores.

Algdn cbservador casual puede haber oido
que el expresidente Dondld Trump, candidato
republicano, ha abrazado la causa. Enun con-
greso reciente de bitcoin en Nashville, promefié
convertir a Estados Unidos en la “capital cripio
del planeta’, crear una reserva estratégica en
bitcoins y adopiar las “criptomanedas esiables”
o stablecoins. la audiencia, encartada. Pero
el tipo de promocién que quiere hacer Trump
de las aripomanedas resatta el principal proble-
ma del sector: &l debate poliico leva demasia-
do tempo dominado por quienes quieren usar
la tecnologia para la especulacién financiera,
mientras que se margina a quienes de veras
quieren constiuir algo con ella.

la vicepresidenta Kamala Harris, candidata
demécerata, ne ha dicko mucho sobre el tema;
pero ahora fiene una ocasion para ofrecer una
posiura mas estudiada v progresisia hacia la
irnavacion financierat. La politica para las crip-
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fo, lo mismo que la polffica para la 1A, es arfe
fodo una cuestion de inrovacion y competiivi
dad naciondl. Para que Esiados Unidos lidere
este secior estiatégico, lo primero que fiene que
hacer el préximo gobiemo es reemplazar a las
auoridades de requlacion firanciera hostles,
Ideradas por el presidente de la Comision de
Bolsa y Valores, Gary Gensler, quien se ha
negado sislematicamente a tener un didlogo
significative con la incusfria.

Pero tampoco serviria de nada designar
reguladores mas afines a la mentalidad de
ganancias réapidas. La principal fortaleza de
los crpto {su capacidad para incentivar la
construccion de redes abiertas) es fambién su
mayor debilidad. Lo mismo cue con la fieore
decimonénica de los ferrocariles, las cripiome-
nedas han irpulsado la creacién de nuevas
infraestructuras valiosas, pero también hubo
aclores inescrupulosos que las explotaron para
perefiar estafs y faudes: Sam Bankman-Fried
es un excelente efemplo de alguien que supo
cémo aprovecharse de las deficiencias del
marco regulatorio vigente.

El caos regulatorio actual beneficia ante
fodo a empresas que sélo se dedican a la
especulacion e indluso a la esiafa fisa y lana.
Peor atn, muchos aclores de la industria que
se adelantaron a pedi que se regule el sector
o que infentaron colaborar con las autoridades
han debido enfrentar medidas legales que
provocaron una pérdida de acceso a servicios
bancarios esencicles.

Es comin que los reguladores no fengan
ncentivas para adapiar las normas vigentes a
lo aparicién de nuevas fecnologias, v que las
empresas instaladas les provean argumentos
para pofeger el statu quo. La persecucién del
delto en el sector cripio legd demasiado farde
o no llegd y los consumidores estan escalder
dos. Al no haber una normativa clara, ruchos
partic pantes del mercado con empresas estor
blecidas o que necesitan servicios bancarios
rehuyen explorar esta tecnologia, a pesar de
su potencial. El resultado es un s'siema que
recompensa a inescrupulosos v estafadores,
mientias deslienta a nnovadores inferesados
en mejorar los mecanismos de pago, reformar
el sector financiero, profeger la privacidad
de los datos o enfrentar la concentracién de
mercados a manos de las megatecnoldgicas.

Una regulacion de las aripio bien disefiada
demanda mucho mds que los comentarios he-
lagiiefios de Trump. Eltema va més ald de las
cripto. Para liderar en 1A, defensa y ofros cam-
pos, Estados Unidos necesita una nomafiva
que reconazea el aparte que pueden hacer es
fos seciores innovadores a la economia general
fen particular, restaurando la competencial. Es
una farea compleja, que demanda mucho més
que cortear a los maximalistas del bitcoin y
lmitarse a permifir la exisiencia de stablecoins.

Piénsese en la propuesta de Trump de que
el gobiemo de los Estados Unidos atesore
bitcains como aclivo estratégico. Que esto
mejorard la cotizacién del bitcoin es evidente,
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pero de qué manera senvird al inferés nacional
no lo es. En vez de eso, el gobiemo federal
deberia declarar las redes basadas en block-
chain como infraestuciura crfica, a la manera
del 5G.

Tampoco deberfa el gobiermo apoyar a
ciegas la minerfa de bitcoins dentio del pafs
sin alentar, al mismo fiempo, el uso de las renc-
vables o de fuentes de energia no ufifzadas v
sin reforzar redes de distribucién cada vez més
fragiles (sive de elemplo Texas). Al momento de
defirir regulaciones, hay que estudiar de cué
manera pueden la mineria de bicoins y la fo-
bricacién de chips cortribuir a la seguridad na-
donal con un minimo impacio medioambiental.

En su discurso de Nashwille, Trump acusé
a la administracién Biden de inm'scuirse en
los relaciones de las empresas cripto con sus
bancos. Pero el problema real es que el en-
formo regulateric y de supervision dificulia a
los bancos una relacién seguia con los cripfo.
Muchos en el sector bancario son conscentes
de la importancia que terdrdn los pagos y
activos digitales en el sistema financiero, pero
no han podido avanzar por culpa de reglas
absurdas, como el bolefin 121 de la Comisién
de Bolsa y Valores sobre précticas confables
(SAB 121), que impone pesadas exigencas
contables a empresas que no fienen modos
de explorar posibles excepciones en privado
con la comisién.

Trump también promefié adoptarlas stable-
coins para reforzar el dominio del délar. Perc
una vez mas, la cuestion es mas corpleja de lo
que parece. Para evitar que &l mercado fermne
fan concenfiado como ya estd la industia de
las tarjefas de crédito, Estados Unidos necesita
dlentar un entono competitivo para la emisién
de stablecoins. El principal caso de uso ne
deberia serla dolarizacién, ya que eso puede
debillitar los contioles de capifales, desestabi-
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lizar las economias emergentes y socavar la
efectividad de los regimenes de sanciones. En
vez de es0, la legislacién debe apuniara que
los stablecoins se convierian er un medio de
pago seguio paia ki realizacién de tansaccic-
nes infemaciondles instanianeds.

Hacer realdad esfa visién demanda un sél-
do marco de ntegridad &tica. Los emisores ac-
tudles de stablecoins no saben, o no quieren
saber, si sus délares digitales estan en poder
de delincuentes o palses sancionados. Pero
esta peligrosa omisién pone grandes fiabas a
lo adopcién genaralizada. os criptoemprerde-
dores tienen el deber de desarrollar soluciones
innovadoras a los problemas de identidad e
infegridad, pero hasta ahora no ha habido
muchos avances en este frente. Se necesitan
nuevas reclas que incentiven mejor al sector
privado para que haga el frabajo dffcil

~n defintiva, las autoridades en VWashington
fierer que reunirse y redactar reglas nuevas,
en vez de fratar de encaiar las aplicaciones
de las erpto en el molde de leyes de hace cas
un siglo. Y la industri, por su parte, tene que
encarar los muchos problemas que los servicios
financieros fradicionales v los lideres del sector
cripfo llevan demasiado fiempo ignorando.
Una polfica razonable para s cripto fiene que
priorizar a los desarolladores, no a los espe-
culodores. la promesa, como en los primeros
dias de Infernet, es una tecnologia que puede
restauiar la competencia en secfores donde no
se la ha visio en décados.
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Estados Unidos no
puede decir no a la
politica industrial

Cuando laeconomiaestadounidense encalloa
finalesdelosanos 1970, losargumentos afavor del
neoliberalismo prevalecieronsobrelos argumentos a
favor deuna politica industrial activista. Sinembargo,
inclusosiunosigue convencidodelos argumentosdela
generacionanterior contraeldesarrollo liderado porel
gobierno, lapoliticaindustrial se havueltoinevitable.




Fecha: 18/09/2024

Pagina: 35

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 781

Costo:

2/2

ERKELEY. A fines de los afios

sefentq, la economia estadou

nidense parecia estar en medio

de groves problemas. Afos de

inflacion hebian provocade un
profundo malestar; el crecimiento de la pro-
ductividad habfa disminuido del 2% anual
posterior a la Segunda Guerra Mundidl @
casi cero; y Estados Unidos parecia cada
vez mas incapaz de hacer frente o pertur
baciones geopoliticas y gececondmicas.
Frente a esfes problemas, se propaonfan
soluciones que podian separarse en dos cor
fegorfas: neoliberalismo y polifca industrial
activa. Ganaron los necliberales.

El neoliberalismo pedia achicar el Esta-
do, desregular lo més posible, flaxibilizar
la aplicacion de la poltica antimonopolio
y aceptar una mayor desigualdad econé-
mica como un precio razonable a cambio
de revitalizar la empresa privaday motivar
alos creadores de empleo. El supuesto cen-
fral era que los mercados siempre funcionan
mejor que la infervencion estatal. Pero hoy
lavisién de consenso es que esta estrategia
fue un fracaso rotundo.

Nada salié como esperaban los defen-

sores del neoliberalismo [a menos que se
incluya el marcado aumento en lo desigual
dad de ingrescs vy rqueza de las Glimas
cuatre décadas). Muchos ricos, amados
con giandes megafonos, ven este aspecio
de nuestra Segunda Edad Dorada como
una sefial de éxito; yo no, v sospecho que
la mayoria de los estadounidenses compar
fe mi opinidn.

En cuanto a la polfica industrial activa,
nacid muerta, porque el principal argumen-
fo contia ella resulid muy convincente. No

decia que los mercados siempre hacen las
cosas bien, o que no hubiera antecedentes
histéricos de una poltica industrial prodesa-
mollo exitosa. Por el contrario, hab'a consen-
s0 en que el uso de infervenciones poblicas
dirigiclas a crear v financiar escuelas, ban-
cos y ferrocarriles e infroducir el fipo ade-
cuado de aranceles y ofias barreras para
profeger a industiias nacientes genuinas
habla permitdo a los pafses aprovechar
las oportunidades econdmicas generadas
por las tecnologias industriales.
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Tampoco nadie sostenia en serio que la
prosperidad de Estados Unidos despugs de
la Segunda Guerra Mundidl fuera resuliado
de una politica general de laissez faire.
Con una gran excepcién: la escuela ne-
gacionista de la Universidad de Chicago,
que ignoré dellberadamente la funcién que
habia cumpldo el sector piblico estadou-
nidense desde 1933 en dirigir y subsidiar
inversiones, estabilizar la demanda y los
mercados y destinar enormes recursos a
actividades de investigacion y desarrollo
en clencia y fecnologia. Sélo pedian fingi
que no velan que la prosperidad estadount
dense se basaba en la actuacion del sector
piblico en la creacén y orquestacién del
conocimiento cerfico y de la experiencia
tecnolégica, y en el apoyo a las comuni
dades de talento ingenieril necesario para
ponerlos en practica.

De modo que el Gnico argumento cont

vincente contia una polftica industrial activa
en los ochenta ly el inico que ha habido
desde entonces| fue que el Estados Unidos
de después de los afics sefenta carecia de
capacidad estatal para llevarla adelante.
Como escribio Charles L. Schultze, exprest
dente del Consejo de Asescres Econdmicos
de la Casa Blanca, en la edicion del Broo-
kings Review de ofofio de 1983:

"No solo serfa imposible para el Estado
elegir por adelantado una combinacion i
dustrial ganadora, sno que el mero infento
ser‘a casi con seguridad muy daiiino. Hay
muchas funciones importantes que sélo
el Estado puede cumplir; y con esfuerzo
y vigilancia constantes, puede cumplitlas
razonablemente bien. Pero la dnica cosa
que la mayorfa de los sisemas polfticos
democrdtics [y sabre fodo el estadount-
dense] jamds podian hacer bien es tomar
decisiones criticas entre empresas, municr
palidades o regiones particulares y deter

minar a sangre frla cudl debe prosperar y |

cudl no. Sin embargo, es precisamente la
clase de decisiones que habria que tomar
fy en forma explicita) para que una poltica
industrial sea algo mds que una mera apro-

piacion de fondos al servicio de intereses
pariculores”.

El argumento resultd muy convincente. En
aquel fiempo existia la sensacion de que

muchas decisiones gubemamentales no se
fomaban pensando en el inferés poblico
sino en aquello que admitié involuntaria-
mente la senadora Barbara Boxer cuan-
do hablando de un proyecto relacionado
con el bombardero B2, dijo que este tenia
[para el Estado que ella representaba) una
gran capacided de payroll ndmina sala-
riall cuando, en redlidad, hubiera debido
decir payload [carga Utl]. Muchas de las
agencias que estarfan encargadas de ges
fionary dirigir los programas de desarrollo
econdmico parecian haber caldo en mor
nos de inversores, gerentes u oligopolios
de uno v ofro tipo. Muchos rascacielos en
K Street {la industiia del lobby en Washin-
gton| estaoen financiados por grupos de
intereses, v frabajaban en ellos muchos
exlegisladores v sus auxiliares. la idea de
un andlisis fecnocrdico de costoteneficio
al servicio del inferés p(thco no podw'o ser
ofra cosa que una farsa.

Pero ahora, Estados Unidos tiene tres

grandes razones para encarar de lleno
una poltica industrial. En primer lugar, el
calentamiento global, un desastre en cier
nes que demranda acciones de una escala
mucho mayor que la que acertadamente
pidio Al Gore hace casi medio siglo. En
segundo lugar, la necesidad de reorientar
la economia estadounidense, para que la
plutocracia y las finanzas concentracas en
las costas den paso a la prosperidad de
los clases media y trabajadora en todo el
feriforio. Y en tercer lugar, el anunc'o del
presidente chino Xi Jinping de una dlian-
za fimitada con su par ruso Viadimir Putin,
jusio antes de que el segundo iniciara la
invasién total de Ucrania. Desde entonces,
es evdente que afravesamas una transicion
geopoltfica y geoecendmca histérica en
o que, como escribié Adam Smith en La
riqueza de las naciones, "la defensa es
mucho mds importante que la opulencia”.

Por estas razones, la cuestion de politica
econdmica mds impertante para Estados
Unidos hoy no es “politica industrial, psf o
no?”, porque no hay alieigrtvedggdstion
real es esta: 3qué podemos hacer para
refutar a Schulize?
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=== inalmente, tras un proceso cinicamente ilegal,

la reforma judicial se aprobé y se publicé en el
"~ Diario Oficial de la Federacién. Muchos estan

explorando las vias que se podrian intentar para

impugnarla, pero por ahora la reforma ya entrd
€n vigor.

Los lideres de Morena estan todavia celebrando la ilegi-
tima victoria, y embriagdndose con la venganza mientras
se burlan de la oposicién, pero concentrados en estos
obietivos -prioritarios en toda democracia-, procesaron y
aprobaron el dictamen en escasas horas, descuidando as-
pectos como las dificultades que traerd su implementacién
préctica. Es bien sabido que Morena nunca ha priorizade
la capacidad y la profesionalizacién, pero en este caso,
su propia politica le podria jugar en contra.

El primer problema visible en el decrefo, es que el pro-
ceso de eleccidn de jueces se redactd sin cuidar su disefio,
ni siquiera para los infereses de Morena. De acuerdo con
el articulo Segundo transitorio del decreto, la primera
eleccidn de jueces se llevard a cabo en junio de 2025 e
incluird a la mitad de los jueces de distrito y magistrados de
tribunales colegiados, entre ofros. Segin el Consejo de la
Judicatura Federal, en 2023 existian 430 juzgados de dis-
trito y 258 tribunales colegiados de circuito en funciones,
por lo que en junio tendrian que elegirse por lo menos 602
jueces y magistrados. El articulo 96 reformado establece
que para cada uno de estos jueces se propondrdn hasta 2
personas por cada poder de la Unién, lo que significa que
habria 6 candidatos por cada carge. Por lo tanto, habria
por lo menos 3,612 candidatos para la eleccién de junio
de 2025.

La reforma se disefié de tal manera que en la prdctica,
solamente Morena tendré la capacidad de proponer a
los candidatos en el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo,
asi que el partido tendrd que proponer a la mayoria de

Diana N Ronquillo
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los aspirantes. No obstante, la reforma establece que
los aspirantes no pueden ser propuestos por los partidos
politicos por lo que, formalmente, Morena no podré apo-
recer en las campaiias ni en las boletas para distinguir
a su candidato preferido. Asi, se tendrd que disefiar una
campaiia para cada candidato, sin que los chalecos
guinda puedan utilizarse como comodin, como en las
elecciones anteriores.

Por si fuera poco, esta complejidad se multiplicard cuan-
do las boletas se impriman con los requisitos previstos en la
reforma. Segun el articulo Segundo transitorio del decreto,
las boletas llevardn los nombres completos numerados de
los candidatos, distribuidos por orden alfabético y progre-
sivo, iniciando por el apellido paterno.

Con fodos estos elementos, es previsible que la mala plo-
neacion de la eleccién confunda ol electorado, a tal grado
que impida cualquier imposicidn, ya sea por abstenciones,
votos nulos, o la simple confusién para elegir al candidato
predilecto del régimen. Lo anterior incluso podria derivar
en una “canibalizacién” entre los propios candidatos y
grupos dentro de Morena.

Asimismo, en su afédn de vengarse de los jueces en fun-
ciones, Morena ciertomente ha delineado los cargos para
los nuevos jueces con una elevadisima carga de trabajo y
responsabilidades que, combinadas con los riesgos legales
y de seguridad que enfrentardn, y los bajos ingresos que
recibirdn, resultan muy poco afractivos para los aspirantes,
incluso para quienes se sientan protegidos por el partido
oficialista.

Quizé como una forma de simulacién, o incluso de hu-
millacién, Morena incorporé en la reforma la posibilidad
de que los jueces actuales se postulen para los nuevos
cargos. No obstante, cualquier juez o aspirante tendria que
preguntarse si el cargo realmente vale los riesgos. Ante este
escenario, quizé Morena se haya puesto su propia trampo,
por la sospechosa prisa para aprobar la reforma.
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De videogames
y cirugias con
inteligencia
artificial

nos 165 cirujanos reunidos la

semana pasada en Cancin

vislumbraron un gran suefio:

que los cirujanos en todo el

mundo puedan acceder a la
inteligencia artificial para hacer interven-
ciones mucho mds seguras, reduciendo la
mortalidad; mds econémicas, con menos
complicaciones para sus pacientes, y, en
consecuencia, que generen ahorros a los
sistemas de salud. Es una visién que tiene
todo el sentido si se considera que confor-
me la Comisién Lancet de cirugia “‘mds
de 5 mil millones de personas en todo
el mundo carecen de acceso a atencién
quirdrgica segura.”

Esa realidad es lo que ha detonado
la iniciativa Global Surgery Global que
quiere hacer la diferencia ol buscar mejo-
rar los resultados quirdrgicos mediante la
investigacién colaborativa. Como parte
de ello trabajan en colaboracién con los
mejores expertos en esas tecnologias alre-
dedor del mundo, y ya encontraron o una
compaiiia holandesa llamada Grendel es-
pecializada en videogames que es pione-
ra en aplicaciones de inteligencia artificial
para cirugia y con la cual se han impuesto
el objetivo de revolucionar la labor quirir
gica. Se apoyan de una plataforma de
IA donde el mayor reto es lograr que sea
accesible para médicos y hospitales de
los paises de ingresos medios y bajos, de
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tal modo que en el futuro el uso de estas
plataformas sea sencillo y accesible como
un juego de playstation.

Platicames al respecto con dos de los
médicos que encabezan este esfuerzo y
que recién estuvieron en México. El doctor
Dion Gregory Morton, un destacado
cirvjano colorrectal, quien preside la Cé-
tedra Barling de Cirugia en la Universidad
de Birmingham y como director de Inves-
tigacién Clinica en el Real Colegio de
Cirujanos de Inglaterra ha sido pionero
en la investigacidn colaborativa en cirugia
desde la Unidad de investigacién en salud
globcl del National Institute for Health and
Care Research (NIHR}.

Por otro lado, el doctor Ewen Harri-
son, cirujano de frasplantes, especialista
del Instituto Usher en la Universidad de
Edimburgo, donde da la cdtedra de Ci-
rugia y Ciencia de Datos, es decano de
Ciencias Moleculares, Genéticas y de la
Salud Poblacional, y a su vez desde ahi
dirige la Unidad de Cirugia Global del
NIHR.

Ambos expertos vislumbran factible
que la cirugia loparoscépica de minima
invasidn -que hoy es lo méds costoso en
cualquier hospital- se pueda hacer con
herramientas econdmicas y amigables,
como lo es hoy un videojuego, de modo
que los médicos las puedan usar sin mo-
yor dificultad y sea mucho més accesible

para quienes la necesitan. La ideq, dicen,

es que se defone una revolucién donde el
gran resultado en unos 4 6 5 afios sea el
acceso, y un estudiante de medicina en
México pueda realizar cirugias seguras
con inteligencia artificial.

Desde sus respectivas sedes univer-
sitarias en Inglaterra, ambos médicos
coordinan una red de 7 centros de in-
vestigacién ubicados en: India, Ruan-
da, Suddfrica, Benin, Ghana, Nigeria y

México (ubicado en el Hospital Espariol
de Veracruz). Esta red conjunta una co-
laboracién internacional de 5,000 per-
sonas en 420 centros en 102 paises que
estudian los resultados en cirugia general
y la mejora de la calidad.

En ese marco, 165 cirvjanos, aneste-
sidlogos, investigadores, economistas de
la salud, y ofros especialistas quirdrgicos
que conforman dicha red se reunieron

hace unos dias en Cancin, Quintana Roo,
donde definieron prioridades y temas de
investigacion quirdrgica hacia el 2025.

Acudieron también presidentes de las
principales asociaciones mexicanas de la
especialidad, como la de cirugia general,
la de cirugia endoscépica, y la de cirugia
hepato-pancreato-biliar, asi como de la
Federacién Latinoamericona de Asocio-
ciones de Cirugia (FELAC).
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Claudia Sheinbaum, la decision

== | futuro de México, depende del tipo de gobierno que decida
fener la proxima Presidenta de México, Claudia Sheinbaum.
™ Heredard de su antecesor, una Reforma Judicial que le dard
todo el poder, como ningun otro Presidente de México, ha fenido.
s Y muy probablemente, también recibird una administracién

pUblica, sin contrapesos; de aprobarse, como se prevé, las iniciativa de
ley que propone extinguir (absorber en las dependencias piblicas) a los
4rganos auténomos.

En consecuencia, la proxima Jefa del Ejecutivo, tendrd un refo mays-
culo.

Deberd decidir si avanza por la ruto, que le han dejado frozada y que,
précticamente todos, al menos los mds importantes agentes protagénicos
advierten, llevan hacia el autoritarismo.

O, una vez con la banda presidencial sobre su pecho, comienza a
ejercer a plenitud el uso de sus facultades y comienza a modificar el rumbeo,
hacia el México democrético ol que aspiran les mexicanos.

Estd por verse, si como en la tradicién histérica, de las transiciones pre-
sidencidles, el que llega [en este caso, la que llega) marca una linea clara
entre lo que fue y lo que serd.

Eso, en cuanto al sistema politico nacional.

Pero fambién tendrd que definir la ruta o seguir en materia econdmica.

sProfundizard en la ruta que conduce a un mayor estatismo?

O, sbuscard conciliar y acompafiarse con los capitales privados nacio-
nales e infernacionales?

La decisidn que tome, sin duda, estard influenciada por la complicada
situacién de las finanzas publicas que le dejard el gobierno saliente.

El déficit fiscal del 5.9% que heredard, la obligard a realizar un ajuste
fiscal de entre el 3 y el 3.5%.

Es un compromiso muy fuerte para el primer afio de un nuevo gobiemo.

Las ofertas y compromisos de compaiia, tanto como el rumbo que desee
tomar la préxima administracién, estardn acotados por el enorme recorte
presupuestal o mayor endeudamiento, al que estard obligado.

En ambos casos, tomar la decisién para la préxima Jefa del Ejecutivo,
no serd facil.

Llega a la primera magistratura, con el apoyo, pero también con el
peso innegable del presidente salienfe, con niveles muy elevados en

popularidad.

Con posiciones clave en su gabinete y en el partido en el poder, claro-
mente solicitadas por quien serd el antecesor.

Y con decisiones tan radicales como la Reforma al Poder Judicial y
eventualmente la extincién de los rganos autdnomos tanto como la frans-
ferencia de la Guardia Nacional al Ejército Mexicano, entre ofras.

En ese confexto, la préxima Presidenta de México, tendrd que tomar las
decisiones que la definan y comiencen a marcar su sexenio.

En una entrevista que le hizo el periodista Ciro Gémez Leyva al
expresidente de México, Ernesto Zedillo Ponce de Leén, el exmando-
tario dijo que la aprobacién y promulgacién de la Reforma Judicial sienta
las bases para establecer una firania.

Opiné que Claudia Sheinbaum tendrd que fomar una decision muy
importante. “Puede ser —dijo—: el rostro sin ningin poder, de un régimen
de partido en unatirania 6, puede ser, y tiene la capacidad y espero tenga
lo visién, para ser Presidenta de una Repiblica democrdtica, progresista,
donde se construya y respete el Estado de Derecho”.

Ademds de la toma de posesion, el préximo primero de octubre, y de las
primeras decisiones que fome la hasta ahora, presidenta electa de México,
el préximo 15 del mes de noviembre serd fundamental para conocer algu-
nos de los trazos mds importantes de la ruta econémica, cuando presente
el Paquete Econdmico.

La ruta econdmica, incluida la estrategia para realizar el ajuste fiscal
del 3 0 3.5%, serd una pieza clave para las agencics calificadoras que
decidirén si mantienen o cambian su calificacion y/4 perspectiva sobre la
economia nacional.

La evolucién de la nota soberana depende més de lo que se proponga
para reducir el déficit que de los cambios legislativos en materia judicial
aprobados.

Sin embargo, la Reforma Judicial tiene implicaciones en materia de go-
bemanzay de respeto a los contratos y las relaciones con los inversionistas
privados nacionales e infernacionales, y no estdn, ni estardn, fuera del foco
de atencién de las calificadoras.

Como tampoco lo estardn de Estados Unidos y Canadd, los dos princi-
pales socios comerciales de México.

Ojalé que la doctora Sheinbaum tome las mejores decisiones para
Meéxico. Al tiempo.
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Otoniel Bautista Arce

Otoniel Bautista Arce
B oboufiske@fira.gob.mo

Produccion forestal en ejis
del sur de Quintana Roo

as selvas son ecosistemas ricos en biodiversidad. En México, las selvas himedas
albergan la mayor cantidad de mamiferos v son consideradas pulmones por su
papel en la absorcién de didxido de carbono (CO2)y produccion de oxigenc.

La produccién forestal maderable en el
estado de Quintana Roo es de 58,273
m3, con un valor de produccién de
124.3 millones de pesos y con una par-
ticipacién del 0.76% del valor a nivel
nacional, donde la mayor produccién
forestal de Quintana Roo estd concen-
trada en un fotal de 284 ejidos, de los
cuales aproximadamente el 35% se de-
dican a esfa acfividad, siendo los ejidos
de Petcacab y Noh Bec que se ubican
en el municipio de Felipe Carrillo Puer-
to, asi como, los ejidos de Caoba'y
Tres Garantias dentro del municipio de
Othén P. Blanco, siendo estos los mds
representativos en el centroy sur del es-
tado. RAN (Registro Agrario Nacional)

Resalta el dato, que en su mayoria
estdn dedicados exclusivamente a la
extraccion de madera en rollo, lo cual
permite que las empresas privadas se
encarguen de los procesos de transfor-
macién y comercializacién, situacién
que limita los ingresos econémicos de
los ejidatarios; y por ello, se infiere que
en Quintana Roo existen oportunidades
para impulsar la actividad e incremen-
tar su participacion en la produccion
forestal, incluso o nivel nacional.

Para impulsar a los productores eji-
doales es necesario brindarles servicios
de asistencia técnica y organizacién,
asi como, acceso al financiamiento
para adquisicién de maquinaria y
equipo, capital de trabaijo, estufas de
secado, hornos e incluso aserraderos

méviles o fijos, entre otros. Los ejidos fo-
restales tienen potencial para desarro-

llarse y posicionar su produccién, como
es el caso de los grandes productores a
nivel nacional.

Las selvas son de los ecosistemas

ferrestres mds ricos en biodiversidad.
En México, las selvas himedas alber
gan la mayor cantidad de mamiferos
y son consideradas los pulmones del
planeta por su papel en la absorcién
de diéxido de carbono (CO2) y pro-
duccién de oxigeno; en estas selvas se
concentra el 44% de la existencia ma-
derable total de México, de las cuales,
se aprovechan las maderas preciosas.
En Quintana Roo, la caoba es la made-
ra preciosa representativa.

Al considerarse las selvas un pulmén
para el planeta, son elegibles para re-
cibir apoyos de organizaciones no gu-
bernamentales, programas y proyectos
gubernamentales, en beneficio de los
ejidos, incentivando la produccion fo-
restal y conservacion de las selvas, sin
embargo, los apoyos y programas no
son la Unica fuente de recursos, existen
también opciones de financiamiento
para fomentar y fortalecer los proyec-
tos de inversion.

Los Fideicomisos Instituidos en Re-
lacién con la Agricultura (FIRA} han
disefiado diversos programas en alian-
za con instituciones y organizaciones
nacionales e internacionales con el
obijetivo de impulsar el desarrollo del

sector forestal y la inclusién financiera.

FIRA trabaja en conjunto con el
Banco de Desarrollo Alemdn KFW,
en el Programa de Inversién Forestal
(PROINFOR), donde este programa fo-
cilitar el acceso al financiamiento para
los productores del sector forestal; y
considera el acompafamiento técnico
orientado al fortalecimiento empreso-
rial, certificacién Forest Stewardship
Council (FSC) en el manejo forestal
sostenible y el desarrollo de habilido-

des y capacidades que las empresas
forestales comunitarias requieren para
el aprovechamiento, transformacién
y comercializacién de sus productos.
A través del PROINFOR, FIRA ha
logrado oforgar financiamiento a pro-
ductores forestales en toda la Repu-
blica Mexicana, a nivel nacional con
este programa se ha colocado 147
millones de pesos y a nivel peninsula
de Yucatdn en el estado de Quinta-
na Roo se ha colocado 1.7 millones
de pesos principalmente en los ejidos
que se encuentran en el centro y sur;
este financiamiento se ha destinado
para la adquisicién de maquinaria
para extraccién de madera en rollo
y se continda trabajondo la gestidn
de financiamiento para maquinaria y
equipos en ofros ejidos dedicados a la
produccién forestal, o fiagite fesremits
lar inclusién financiera y abatir las ba-
rreras de acceso a servicios financieros
que sufre la zona, asi como, promover
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el incremento en la productividad y efi-  Se invita a las empresas forestales  Otoniel Bautista Arce. Es promotor en
ciencia de los eslabones de la cadena  comunitarias o productores de Quinta- fa Residencia Estatal Quintana Roo de
de valor en el estado, lo cual permite na Roo a contactarse con FIRA Chetu- FIRA.  “La opinién aqui expresada es
cumplir las metas de FIRA, acorde a mal para analizar las distintas opciones - def autor y no necesariamente coincide
los objetivos prioritarios del programa de financiamiento que les permita im- con el punto de vista oficial de FIRA”
insfitucional. pulsar sus proyectos productivos.
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Grupo Bimbo, |« royor panficador o nvel mur-
dial, renové su programa de emision de deuda bursail por
hasta 35 mil millones de pesos {820 millones de dolares ol
fipo de cambio actudl], en la Bolsa Mexicana de Valores
BMV).

lavigencia de este nuevo progiama de deuda serd a cin-
coafios y las emisiones podian hacerse en pesas, ddlares o
su equivalente en unidades de inversién {ud's), dijo Bimbo en
un comunicado.

Mediante sesién celebrada el 25 de julio de 2023, €l
consejo de administracion autorizd el incremento en el monto
fotal del programa actual-de 20,000 millones de pescs- por
15,000 millones de pescs adicionales, para que el nuevo
monio maximo sea precisamente por hasta 35,000 millones
de pesos, afadié la comparic.

Acciones y Reacciones

GI’UpO Aeroporfuario del Sureste, el administrador priver
do de terminales aéreas en México, Colombia 'y Puerio Rico,
podria recibir un impacto econdmico ante una mayor compe
fencia para su terminal insignia, el Aeropuerto Infermacional
de Cancin, estimaron analistas de Citi Research.

laterminal de Tulum, operada por el gobiemo de México
atiavés de la empresa estatal Grupo Aeroportuario, Ferovior
oy de Servicios Auxiliares OlmecaMayarMexica, muestra
un aumento desde su inauguracion en diciembre de 2023, lo
que pone a la terminal de Cancin ante riesgos a la baia, diie
ron analistas de Citi en un reporte.

Lo pérdida de participacion de mercado de la instalacion
ins'gnia de la corpaiifa en el aeropuerto de Cancin pedria

Columnas Econdomicas

Bimbo aumenta deuda a 35 mil mdp

Asur, con riesgos en tréfico Cancin por competencia Tulum: Citi
TraderPal lanzard tarjeta de crédito para inversiones en México
Unidad de Perrigo cierra oferta de bonos por 1,080 mdd

fener un imporiante impacio econdomicc’, dweron los analistas,
aunque sin esfimar una cifra en concreto.

En su reporte, Citi redujo el precio objefvo por ADR -Ameri
con Depositary Receipt-de Asur, que pasé de 281 ddlares, a

248 dblares cada uno.

S —————

TraderPal, una plaiforma digial especializada en inver
siones bursdtiles, lanzard una nueva linea de tarjetas de crédi
fo para inversionistas en México en colaboracion con Dock,
una fintech dedicada a las soluciones ce fecndogla para pa-
gosy banca digital en Latinoamérica.

la compaiita dijo que invertid cuatio millones de délares,
conla cLal busea expandir su oferta de servicios financieros @
Méxicoy brindar a sus usuarios una herramienta seguiay ac-
cesible para gesfionar sus invarsiones y finanzas personales.

"Con nuestias farjetas TraderPal nuestros usuarios mexicar
nos podidn solicitar una farjeta digital y fisica dentro de nues-
fra APP. serd la primera farjeta en ofrecer un esquema de pro
giama de lealiad por medo de acumulacion de puntos, que
serdn canjeados/redim dos automdticamente en la accién/
Stock que el usuario haya elegido’, dijo Lester Pereira, el fun-
dadory presidente ejecufivo de TraderPal, en un comunicado.

Perrigo (PRGO) anuncié el martes cue su unidad Perrigo
Fnance ha cerrado sus obligaciones senior por un valor de
715 millones de ddlares al 6.12% con venc miento en 2032
y sus obligaciones senior por un valor de 350 millones de ev-
105 (389 millones de ddlares) al 5.37% con vencimiento en

2032.
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Colaboracion vs
polarizacion

a reciente reforma ol Poder Judicial Fede-

ral y las enmiendas aprobadas en al me-

nos 20 congresos estatales del pais, nos

han llevado a vivir una polarizacién so-

cial més extrema de la que ya padecio-
mos desde hace varios afios. La polarizacién
de ideas no solo se vive en la economia y la
politica, sino que se percibe en nuestro diario
vivir, incluso entre las familias. La discordia, el
desacuerdo extremo, el enojo y la enemistad
a la que podemos llegar, son expresiones de
la raiz venenosa de la polarizacién, la cual
ha penetrado, fristemente, en todos los dmbi-
tos y grupos.

Recientemente asisti a un foro de sustentabili-
dad, donde realicé una actividad vivencial pa-
ra imaginar 4 futuros posibles, ligados a la crisis
climética, que traerd impactos negativos en mar
feria econdmica, de salud, poblacional y més.
La experiencia fue impactante porque nos reve-
16 que muy pocos afios podriomos vivir escencr
rios de caos y colapso, con una escenificacidn
con “personas del futuro” que nos imploraban
a las “personas del presente” que actudramos
de inmediato.

Esa vivencia tan realista aunada a los com-
bios politicos recientes, me trajeron como re-
flexién que la Gnicar solucién para hacer reali-
dad un futuro alentador es trabaijar unidos, con
entendimiento, conviccién y accién, creando
conciencia de que lo més urgente es la colo-
boracién. No podemos esperar a que llegue
la catdstrofe y es preciso colaborar como so-
ciedad para mitigar la polarizacién, gestionan-
do nuestras diferencias y conflictos, con la con-
viccién de escuchar ofros puntos de vista para

Luz Adriana Chévez
luzodriena.rmz@gmail.com
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Luz Adriana Chavez

armar estrategias de negociacion, fal como lo
hacemos en las empresas para convencer o re-
fener a un cliente. Los lideres de negocios nos
entrenamos para construir equipos de alfo ren-
dimiento, siguiendo conceptos bdsicos como
los siguientes.

® Busca un propdsito y vision comin, pue-
de no ser perfecta pero debe ser aspiracio-
nal e incluyente. Comunica a cada miembro
del equipo la relevancia de su contribucién
en este plan. Cada persona es importante e
imprescindible.

* Escucha'y entiende los valores de cada in-
fegrante, sus necesidades y motivadores. Solo
asi se consigue una conexion poderosa que se
verd reflejada en el desempefio personal.

* Invita a la diversidad, pero sobre todo ase-
gura la inclusion, genera una cultura de honesti-
daod e infegridad, toma las decisiones dificiles lo
antes posible y asegirate que cada persona sea
un ejecutor de sus responsabilidades.

* Comunica claramente qué es lo que no se
foleray qué es lo que se celebra.

A pesar de que estos precepfos son empresa-
riales, estoy cierta de que muchos de ellos po-
demos aplicarlos en estos tiempos, donde la
colaboracion urge mds que nunca. 3Cémo for-
falecer enfonces la colaboracién vs la polariza-
ciéng Confiando en que el objetivo final vale
la pena como una aspiracion comdn. Para ello,
debemos aplacar los egos, respirar con calma
y priorizar a nuestro querido México. No soy
ingenua, comprendo el alcance de la compleji-
dad, pero como lo mencioné en la mesa de tro-
bajo en ese foro de sustentabilidad, jyo soy de
los optimistas!

51 o Grwldn Hans bn _
iranda T
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Raul Martinez Solarez

Rail Marfinez Solares
B roul@martimezschares.com.mx

Cuales son los efectos negativos de
largo plazo de la polarizacion politica

”"

El fanatismo es una sobrecompensacién de la duda”.

Robertson Davies, escritor y periodista canadiense.

e manera ciclica, las sociedades
se enfrentan a procesos de pola-
rizacion. De acuerdo con el arti-
culo “La polarizacién politica en
Espaiia: zdesafio u oportunidad
para la democracia?”, de Mikel Barreda, la
polarizacién se refiere “al grado de divisién
y fractura que hay en una sociedad entre in-
dividuos o grupos por motivos politicos de
ingresos religiosos, territoriales... sobre la
base de criterios ideolégicos”.

La polarizacién implica entonces que se
generalizan visiones fundamentalistas contra-
puestas, basadas en visiones ideoldgicas y no
en datos o informacién corroborable y verifica-
ble por ferceros, que tipicamente contraponen
visiones de lo que es deseable y de lo que es
indeseable, absolutamente confrontadas.

Hoy, este fenémeno se aprecia incluso en
sociedades tradicionalmente abiertas a la
diversidad y a la discusién, al igual que en
sociedades con mds tendencia a gobiernos
monoliticos y dominantes. Pero més alld de la
caracterizacién, la polarizacién genera serios
riesgos para el futuro de los sociedades.

Uno muy importante, se refiere al hecho
de que, bajo esta vision, el proceso politico
se rige en visiones maximalistas, en donde
la competencia politica se reduce a “todo o
nada”; se busca obtener todo y toda costa,
todos los friunfos e impedir que el que es con-
siderado adversario, fenga alguno.

Esto se aprecia frecuentemente, por ejem-
plo, en las “discusiones” en redes sociales, en

los que las personas festejan triunfos de la frac-
cién ala que se creen pertenecientes, como si
fueran el resultado de un encuentro deportivo
en los que su equipo gané a su rival acérrimo,
encontrando expresiones casi de placer en el
avasallamiento del adversario.

Entonces, los fracciones polfficas buscan crear
condiciones para asegurar su confinua victoria
en fodos y cada uno de los procescs, en los que
perciben confrontacién con un adversario y,
sus seguidores jusfifican cualquier camino o via
(legifima o no}, para para triunfar sobre el rival.

Un segundo aspecto importante es que,
fanto a nivel biolégico, como econémico y
socidl, la diversidad (en este caso de opiniones)
propicia una amplitud de “material”, de visio-

nes y propuestas y, en lo politico, la discusion
con visiones diversas de los fenomenos, de
problemas y de aspectos del futuro posible,
incorporan un sinndmero de alfernativas y, en
esa discusin se enriquece la capacidod de ge-
neracion de propuestas con resultados dpfimos
y se establecen consensos que concilian disfin-
fos infereses con visiones posibles de solucion.

Los procesos de polarizacién conducen por
el contrario ol establecimiento de visiones Gnicas
que muy rara vez en la historia, han mostrado
ser efecfivas para atender problemas complejos,
sin generar procesos que subordinan la atencién
de los femas a la concentracién de poder.

Otra condicién que genera efectos de largo
plazo estd referida al hecho de que las visio-
nes adversariales tienden a generar efectos

1

emocionales de largo plazo. La historia mues-
fra que, después de procesos polarizoados, la
confrontacién genera una animadversién que
perdura. Y ello implica, que, aun disminuyen-
do la fuente de la polarizacién, la capacidad
de generacién de acuerdos se ve mermada
en el futuro.

Finalmente, los procesos de polarizacién,
por su propia naturaleza, tienen enfoques ideo-
l6gicos y visiones reduccionistas. No sélo no
se apoyan en datos ni informacién verificable,
sino que fienden a demeritor la validez de éstos
para evitar un cuestionamiento que descarrile
los fundamentos de la posicién ideoldgica.

Ello también ejerce un efecto de largo plazo,
porque la experiencia muestra que se invalida la
relevancia de los datos, se invalida la relevancia
del andlisis metédico y cientifico; se trata de
atribuir, en ocasiones con una pequefia dosis
de verdad, un enfoque ideolégico ala ciencia.

Pero la principal validez de la ciencia no
es que sea utilizada para soportar una vision
ideolégica, es su validez estd en el mecanismo
cientifico de validacién, discusién y verifica-
cién de la informacion.

Estos fenémenos los vemos mds visibles, en
quienes en el enforno de polarizacion fiene ele-
mentos para defentar el poder, pero de ninguna
manera son ajenos a quienes desde el ofro exire-
mo discuten ideolégicoments como adversarios.
Porque enfomos polarizados, los més estriden-
fes, los més radicales y los mds dogmdticos son
quienes mds participan en la discusion.
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La gran depresion

Ennique Campos Sudrez

Las senales de hoy
y del I de octubre

os mercados pueden equivocarse hoy con

sus prondsficos de que la Reserva Federal de

Estados Unidos (Fed) habré de bajar en 50

puntos base su tasa de inferés de referencia.

La apuesta la podrian ganar los que anti-

cipan que la baja serd de sélo un cuarto de punto,

de la mano de un mensaje mds enfocado a una
politica monetaria laxa en los meses por venir.

La decisién de politica monetaria de Estados
Unidos tiene que ver con esfe momento, que se
habia postergado durante vorios trimestres, donde
el Comité de Mercado Abierfo de la Fed se sube
a o cuerda floja y avanza haciendo equilibrios
entre consolidar la baja en la inflacién y evitar una
caida econémica hasta la recesién.

Una baja de medio punto porcentual animaria
mucho al mercado de consumo, pero exagerar la
medicina puede prender las brasas inflacionarias
que prevalecen.

Este deberia ser el tema central de los preocu-
paciones financieras en México, la forma como
una inflacién persistente en nuestra economia
le pone lastres al Banco de México para tener
decisiones de baja en las tasas de interés con mds
autoridad y menos dudas del mercado.

En momentos en que la economia mexicana
apunta a una desaceleracion en picada que ya no
se puede descartar un escenario de recesiény, lo
peor, con inflacién alta. El principal factor que ha
movido a la baja las percepciones sobre el futuro
de la economia mexicana es la desconfianza que
ha generado el régimen.

La concentracién autoritaria del poder que
ahora ha reforzado el presidente saliente, Andrés
Manuel Lépez Obrador, con una primer gran
escala en el Poder Judicial, apunta a un escena-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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rio de incertidumbre juridica durante la siguiente
administracion.

La linea roja que cruzé Lépez Obrador con la
apropiacion del tltimo poder independiente de la
Unién va a tener un costo econémico en el futuro
inmediato, por mds que los mercados, que se
mantienen liquidos, no muestren una factura muy
confundente todavia.

Los 12 dias que le quedan a este Presidente son
de enorme tensién por lo que pueda transitar por
el Congreso. Pero, como seq, son menos de dos
semanas.

Por eso, hay gran afencién por las palabras que
pueda pronunciar Claudia Sheinbaum el martes
1 de octubre ya con la banda presidencial en
el pecho; hay especial interés en la forma como
la Secrefaria de Hacienda, de Ramirez de la O,
prefenda resolver el presupuesfo en un ambiente
de desaceleracién y desconfianza.

México estd hoy gobemnado por una persona
que ya perdi6 toda ecuanimidad, la siguiente
gran aduana llegaré en el dia 13 a partir de hoy
cuando empecemos a ver dénde realmente se va
a ubicar el entonces expresidente Lépez Obrador
en el futuro de esfe pais.

Pronto se tiene que resolver la duda si Lépez
Obrador mantendré un poder de facto durante la
siguiente administracién o bien, si, por el contra-
rio, hay guifios creibles con el sentido cominy la
honestidad intelectual para recuperar un poco de
la gobernabilidad perdida.

Vienen, pues, sefiales contundentes para la
economia mexicana, hoy, claro, con la Reserva
Federal de Estados Unidos, pero sobre todo en
menos de dos semanas con la primera Presidenta
de México.
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Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzale
un antes \

un después de la reforma judicial?

Hay un antes y un después de la re-

forma judicial? No es una pregunta
6 especulativa, sino una cuesfién préc-

fica: 3se mantienen las premisas de

promocion de México como la me-
jor opcién para el nearshoring Mds ain,
3qué pasard con ka inversién privada, nacio-
naly extranjera en los préximos afiosé sQué
pasard con el crecimiento econdmico, la ge-
neracién de empleos, los recursos para los
programas sociales?

Los expertos en derecho han dado sus ar
gumentos y queda claro que el cambio es
profundo y lleno de riesgos. Una cirugia he
cha con machefe. Los economistas han sido
prudentes, quizé demasiado prudentes, al
hacer sus proyecciones de lo que pasard con
el PIB en el 2025 y mds alld.

Intuyo que no han incluido en sus modelos
la reforma del Poder Judicial como una varia-
ble que afectard significativamente. Lo creo
asi, porque las encuestas de expectativas de
los expertos proyectan un crecimiento de 1%
en el afio préximo, aunque esa magra cifra
estd en linea con lo que ya ddbamos por des-
contado que pasaria en el primer afio de la
Presidencia de Claudia Sheinbaum. Al poner
el 1% asumen que la aguja no se moveria
nada o casi nada, aunaue usted nolo crea.

En 2025, el gobierno tendrd que aprefar
se el cinturén para bajar el déficit fiscal en
un monio que implicard recortes cercanos al
billén de pesos. Este recorte al gasto pabli-
co se producird en un momento en el que la
economia mexicana viene enfridndose. Asf
lo indican los datos de consumo, produccién
manufactureray empleo. En el primer semes-

tre de 2024, el PIB crecié 1.4%y se ve difi-
cil que el segundo semestre sea mejor. No lo
estd siendo.

3Cudnto ofectard el crecimiento econémi-
co la reforma del Poder Judicial?2 El pesimis-
mo de los colegios profesionales de aboga-
dos todavia no se refleja en los prondsticos
econdémicos, aunque las cuestiones relacio-
nadas con gobernanzay Estado de derecho
aparecen en la parte mds alia de la lista de
factores que limitan el crecimiento en la en-
cuesta con expertos que hace el Banco de
Meéxico.

sPor qué ocurre esto? Todo ha ocurrido
muy répido. La semana pasada, apenas, el
Senado hizo un homenaie a las peliculas de
Luis Estrada para lograr la mayoria califica-
da que aprobé la reforma. Son cambios tan

profundos y la implementacién tan compleja
que quizd nadie sabe qué peso asignarle a
lo que viene.

Nadie se atreve a poner un valor econd-
mico a la reforma judicial, supongo, porque
es muy pronfo para hacerlo y porque es un
fenémeno muy complejo que no viene solo.
En ko cajo de bateo estdn ofras reformas que
prenderdn ofros focos: desaparicién de los
drganos reguladores, cambios drdsticos en
la regulacién del uso del agua, prohibicion
de la mineria a cielo abierto, etcétera. Adi-
cionalmente, los pronésticos deberdn incor
porar el presupuesto 2025 que presentard el
equipo de Ramirez de la O'y los resultados
de la eleccién de Estados Unidos.

En el peor de los escenarios, este com-
bo de reformas nos colocaria en una ruta de
confrontacién con los socios del TMEC y trae-

Bconomish. moc

ria una baja en la calificacién de la deuda
soberana. Falia ver cémo reaccionan Esfa-
dos Unidos y Canaddy, por supuesto, eva-
luar el presupuesto del primer afio de Clau-
dia Sheinbaum. No pretendo corregirle la
plana a México Evalia, pero el costo de una
baja de calificacion o la deuda seria bastan-

e superior a 73,000 millones de pesos en
costos financieros. Los fondos de inversin re-
firarian sus recursos de cualquier instrumento
que no tenga grado de inversién. Eso signi-
ficariar la sclida de miles de millones de dé-
lares que ahora estdn invertidos en Méxi-
co'y un movimiento trepidatorio del fipo de
cambio.

sEstamos condenados al peor de los es-
cenarios? No, confio en que la llegada de
Claudia Sheinbaum a la Presidencia traiga
una cuota de pragmatismo que no hemos vis
foen las Ulimas semanas de Lépez Obrador.
Esto se podria reflejar en los leyes secunda-
rias, en la implementacién de los cambios y
en los mensajes que ella emitird a partir del
primero de octubre. La préxima presidenta es
realista y sabe que tendrd un reducido mar-
gen de maniobra, pero tendrd los superpo-
deres que vienen con la banda presidencial.
Confio en que la banda tendré muchos mds
atributos que el bastén de mandoy que Clau-
dia Sheinbaum los usard para encontrar una
ruta de moderacion y para tomar decisiones
basadas en datos y en las mejores opiniones
profesionales disponibles. Hablando de do-
fos, 5c6mo le ponemos un nimero redlista ol
costo de la reforma judicial y las otras refor
mas que vienen detrds de ella?
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REVISION DE AGUACATE,

RESPONSABILIDAD DEMEXICO

México debers garantizar el control v 12 sanidad de sus productos ar

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@ijuliopilotzi

Los gobiernos de Méxicoy
Estados Unidos han formaliza-
doun acuerdo que transferira
al personal de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural,
las actividades de muestreo y
certificacidn de huertos destina-
dos ala exportacion de aguacate
mexicano hacia el mercado
estadounidense.

Estadecision se enmarca en
el reconocimiento del cum-
plimiento continuo que han

demostrado los productores
mexicanos durante mas de 27
afos, un periodo en el que no
se han reportado problemas
sanitarios en las exportaciones
de aguacate.

De acuerdo con la Secreta-
ria de Agricultura de México,
el Servicio de Inspeccion de
Sanidad Animal y Vegetal, del
Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (APHIS-USDA,
por sus siglas en inglés), confia
en que el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica), se
encargue de supervisar la au-
sencia de plagas en los huertos
participantes en el programa de
exportacion.

En este nuevo esquema, Se-

;
:
¢
E

Ites de ser

nasica asumira la responsabili-
dad directa de garantizar que los
aguacates exportados cumplan
conlos estandares fitosanitarios
establecidos por las autoridades
estadounidenses.

A pesar de que el personal
de APHIS-USDA mantendra una
supervision documental sobre
los huertos, seguird teniendo la
opcion derealizar inspecciones
presenciales cuando lo conside-
re necesario.

Esta supervisién continua
es fundamental para asegurar
que, en caso de que se detecten
plagas o incumplimientos, se
tomen las medidas #detaddas 76

Sin embargo, es importante
seflalar que México sera consi-
derado responsable de cual-
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quier revision y deteccién de
plagas que surjan durante este
proceso, lo que implica que el
pais debera garantizar el control
y la sanidad de sus productos
antes de ser enviados a Estados
Unidos.

Este acuerdo evita que los
inspectores estadounidenses se
pongan enriesgo como no hace
mucho ocurrid, que vieron en
riesgo su integridad.

México ahora tiene que
asegurar que sus productores,
empacadores y exportadores
mantengan altos estandares
en las actividades de campo
relacionadas con la deteccion
y control de plagas de interés
cuarentenario.

La confianza depositada por
APHIS-USDA en Senasicaresalta
la importancia de que nuestro
pais continue implementando
practicas rigurosas en la gestién
de sus huertos, lo cual es esen-
cial para mantener la calidad
fitosanitaria del aguacate que
se envia al mercado estadouni-
dense.

La colaboracién entre ambos
paises se considera un paso
significativo para fortalecer el
comercio agricola, asegurando
que los productos que ingresan
a Estados Unidos no solo sean
de alta calidad, sino también
seguros para el consumo.

Al asumir esta responsa-
bilidad, México refuerza su
compromiso con la sanidad

Columnas Econdmicas

Julio Plitozi

agroalimentaria y se prepara
para afrontar cualquier desafio
que pueda surgir en el futuro en
relacion con la exportacion de
aguacate.

Asi que, aungue se puso en
“pausa” larelacidn, es obligato-
rio continuar con estos acuer-
dos que protegen las exporta-
ciones.

Ya veremos como funciona
esta nueva etapa con el agua-
cate mexicano, lo cierto es que
llegard el producto ala Unidn
Americana con un problema de
contaminacion, porque tengala
seguridad de que alla revisaran
minuciosamente loquellegaa
ese pais.

Indemnizar a
Odyssey Marine

Odyssey Marine Exploration, una
empresa especializada en la
exploracion oceanicay extrac-
cion de minerales, anuncié que
México debera pagarle 37.1 mi-
llones de ddélares como indem-
nizacion por incumplimiento de
sus obligaciones bajo el Tratado
de Libre Comercio de América
del Norte.

La decision fue emitida por el
Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inver-
siones (CIADI), tras un arbitraje
presentado por la compariia en
relacién con las reclamaciones
contra México.

Odyssey argumento que la

Secretaria del Medio Ambiente
v Recursos Naturales, la agencia
ambiental de México, neg¢ errd-
neamente un permiso ambien-
tal necesario para uno de sus
proyectos.

La empresa subrayo que el
plan presentado estabarespal-
dado por un analisis extenso
de asesores y expertos de la
industria, con €l fin de garantizar
que fuera tanto econdémicamen-
te viable como ambientalmente
responsable.

La decisién del CIADI respal-
da esta posicion, obligando a
México a indemnizar ala compa-
fifa por los darfos ocasionados.

Voz en off

Malas noticias para los que se
ilusionaron con lallegada de
Target a México.

Target desmiente rumores
sobre su expansion ennuestro
pais, luego de la circulacién
de una foto de sus supuestas
nuevas oficinas en el territorio
mexicano.

Se aclara que no tienen
planes de abrir tiendas y que ya
en el pasado, en noviembre del
2023, se generd una especula-
cion similar debido a la contra-
tacion de personal en €l pais, 1o
cual fue posteriormente explica-
do como parte de sus operacio-
nes de cadena de suministro, no
relacionadas con la apertura de
tiendas...
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