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CAPITANES

JUAN
FRANCISCO
FERNANDEZ...

| Eselnuevopresiden-
- te dela Asociacién
- Mexicanade Socieda-
- des Financieras Popu-
 lares{AMS) para el pe-
- riodo 2024-2026.Le
 tocara dar continui-
dad alos esfuerzos
del sector paralograr
cambiosalaleyde
Ahorro y Crédito Po-
| pular, propuesta que
hoy se encuentraba-
“joanalisis, Las Sofipos
| atiendenamadsdeils
| millones de clientes
| entodoel Pais.
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Efecto contrapuesto

I tema del acero y el fortalecimien-

to de las medidas de la Seccion 232,
que recientemente fue anunciado por los

‘gobiernos de México y Estados Unidos,
ha generado diversas opiniones sobre
los posibles efectos para los productores
mexicanos,

Por un lado, la fabricacion de produc-
tos terminados de acero en territorio na-
cional podria ser impulsada, tal como ya
lo planteé el capitdn de De Acero, Radil
Gutiérrez Muguerza, pues prevé que
con el fortalecimiento a las medidas
arancelarias, su produccion aumentaria y

la capacidad que actualmente esta utili-

zada al 70 por ciento podria llegar hasta
90 por ciento. \ '

La otra cara de la moneda la plante6
también esta semana el presidente de
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~

. Index Chihushua, René Espinosa Te-
~ rrazas, quien considera preocupante

para la industria manufacturera la impo-

sicién de aranceles a insumos como -
acero y aluminio, pues la medida tiene
por objetivo limitar las compras a Chi-
na, nacion que suministra a muchos en
el Pais. ol
~ Las posibles afectaciones ya se han ex-
ternado en foros donde se abordan estos
temas directamente con Washington.
Mientras se dan a conocer los deta-
lles del procedimiento que regird la
certificacion, empresas relacionadas
con la fabricacién de productos de
acero ya estin monitoreando el cumpli-
miento, tarea en la que las acompafian
1a Secretaria de Economia y autoridades
estadounidenses.

Se pintan
solos

No se puede hablar de im-
portaciones italianas en Mé-
xico sin considerar la indus-
tria de la belleza,

En el marco de las ce-
lebraciones de los 150 afios
de relaciones diplomaticas
entre México e Italia, repre-
sentantes de Cosmoprof -la
mas importante feria de la
belleza en el mundo-, auto-
ridades mexicanas y diplo-
maticos italianos se retinen
hoy para impulsar la llegada
de cosméticos y perfumes
de autor.

La Camara de Comer-
cio de Italia Oficina Méxi-
co, que dirige Olga Gravela,
recibira a la Cofepris, a car-
go de Alejandro Ernesto
Svarch Pérez, para acordar
las normas y requisitos que
garanticen calidad e inocui-
dad, asi como ausencia de

elementos de origen animal ~ tomando su lugar.
en sus productos. Se trata de una forma
Segun cifras de la Secre-  de atraer usuarios en even-
taria de Economia, México  tos especiales para involu-
importa desde Italia cerca crarlos de una manera acti-
de 67 millones de ddlares va y hasta dejar reflexiones
anuales en perfumes, va- y aprendizajes sobre temas
lor que estiman puede cre-  especificos.
cer entre 10 y 12 por ciento Un caso interesante se
anual. pude encontrar en la Feria
En su tltimo reporte de Afores, que arranca hoy
de este afio, la asociacién en ¢l Zécalo de la Ciudad
Cosmetica Italia registro de México y contara con un
una facturacién superior a stand en el que a través de
15 mil 140 millones de eu- videojuegos se busca com-
ros en la industria cosméti-  partir la importancia del
ca, cifra que represento una  ahorro para el retiro.
tasa de crecimiento de 13.8 El gjercicio fue prepa-
por ciento. rado por la Asociacion de
Administradoras de Aho-
rro para el Retiro (Amafo-
Afores y re), que dirige Guillermo
videojuegos Zamarripa, y Gaming Part-
ners, de Jorge Lizarraga.
En el camino para gene- La empresa, enfocada a
rar mejores experiencias,el  la mercadotecnia, ha cola-
uso de videojuegos entre las  borado con grandes marcas
empresas mexicanas esta como Liverpool, Microsoft,

Bimbo, Nestlé, Oxxo, entre
otros.

También es gran impul-
sora de la comunidad gamer
en México, con la creacidn
de la Liga Mexicana de Vi-
deojuegos y la Gamer Week,
entre otros eventos.

El gjercicio con la
Amafore promete ser una
experiencia divertida, que
con juegos como Mario
Kart buscara dejar leccio-
nes importantes en torno
al ahorro.

Le entra
a festivales

Los peluches del Dr. Simi ya
eran un invitado recurrente
de los conciertos en México
y ahora la cadena de farma-
cias le entrara a organizar
su propio festival.

La empresa que dirige
VictorGonzilerHerrera

prepara el “Simi Fest”, que
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promete presentar talento
nacional e internacional.

El evento se realizara
en el Parque Bicentenario
el proximo 23 de noviem-
bre, una semana después
del Corona Capital, festival
en el que, curiosamente, ini-
cio la tradicion de arrojar
peluches del Dr. Simi a los
artistas.

Esta no es la primera
incursion del Dr. Simi en
tal tipo de eventos, pues
durante el Festival Cere-
monia de este afio, la em-
presa abri6 un stand en el
que los asistentes podian
vestir a su propio peluche
de la farmacia. .

Habra que ver como
resulta el experimento en
cuanto a precios, pues
para este tipo de festivales
suelen ser elevados, aun-
que en este caso prome-
te ser “lo mismo, pero
mas barato”.
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EN EL DINERO
JOEL MARTINEZ

‘Bajaria la Fed,

PEro a cuenta gotas

1 Comité de Tasas de
E la Reserva Federal

(FOMC, por sus siglas
en inglés) ya acepto que ha-
bra cuando menos una baja
de la tasa de los fondos fede-
rales en 2024,

Pero hasta ahi, no mas.

Al menos eso han deja-
do ver sus miembros, empe-
zando por su presidente, Je-
rome Powell, después de los
reportes oportunos de junio
(ver En el dinero del 4 de ju-
lio: “Voltereta de expectativas
para la Fed”) y de observar,
la semana pasada, algunos
avances en la caida de las in-
flaciones al consumidor y al
productor de junio.

Sélo que los recortes de
la tasa de referencia esta-
dounidense serdn a cuenta
gotas y el primero se perfila
para septiembre.

Sin embargo, como siem-
pre pasa, el llamado mercado
ya se acelerd y ve un ciclo de
siete recortes en los proximos
doce meses.

De hecho, hay hasta
quién pide que comiencen a
bajar en el FOMC del miér-
coles 31 de julio.

Lo cierto es que los es-
cenarios de muchos recortes
o de que el primero se haga
en julio no tienen sustento
alguno.

Los datos de esta sema-
na muestran una economia
estadounidense muy solida.

Apenas el martes, se
anuncio que las ventas al me-
nudeo de junio fueron de 0.0
por ciento, un dato mejor a
la baja de -0.3 que se espera-
ba y debajo del 0.3 del mes
anterior.

Pero el dato fue engario-
s, pues estuvo afectado por
la caida de los precios de la
gasolina y porque las ventas
de autos cayeron fuerte por
un ciberataque a nivel nacio-
nal contra las concesionarias.

Al final, el menor gasto
en gasolina se reflejo en com-
pras en otros rubros y se es-
pera que las ventas de autos
que no se hicieron en junio,
se hagan en julio,

Lo extraordinario estuvo
en el dato de las ventas mi-
noristas del llamado grupo
de control, éstas subieron un
solido 0.9 por ciento en junio,
muy por arriba del 0.2 espe-
rado y del 04 de mayo.

Este rubro es el compo-
nente de gasto de consumo
del PIB.

La dimension del dato
se entiende cuando vemos
el porcentaje de las contribu-
ciones al PIB de Estados Uni-
dos: consumo 64, inversién 17,
gasto de gobierno 16 y expor-
taciones netas -3 por ciento.

El reporte de las ventas
minoristas generd que el mo-

delo GDPNow de la Fed de
Atlanta ubicara en 2.5 por

ciento el crecimiento del PIB
del segundo trimestre.

Incluso, ayer miércoles,
los excelentes reportes de ju-
nio de permisos e inicios de
viviendas y de la produccién
industrial elevaron la esti-
macion del PIB en el segun-
do trimestre a 2.7 por ciento.

Ademis, la actualizacion
del World Economics Out-
look del FMI, publicada ape-
nas el martes 16 de julio, re-
vis6 muy marginalmente el
crecimiento del PIB de Es-
tados Unidos en 2024 a 2.6
por ciento, desde el 2.7 del
documento de abril.

El dato sigue siendo ex-
traordinario, si recordamos
que apenas en el FOMC del
12 de junio, el banco central
estadounidense dejo en 2.1
por ciento el aumento del
PIB en 2024.

Como se puede ver, los
datos no dan mas que pa-
ra un recorte de la tasa de
los fondos federales en sep-
tiembre, en espera de mas
informacion.

Lo que mantiene el espi-
ritu delos recortes son las de-
claraciones del FOMC.

Jerome Powell, en sus
dos comparecencias en el
Congreso estadounidense, la
semana pasada, telegrafié un
recorte de las tasas de los fon-
dos federales en 2024.

A los sefialamientos de
Powell se sumaron las decla-

raciones de otros miembros
del FOMC.

Una de las que mas re-
saltaron fue la de Mary Daly,
presidenta de la Fed de San
Francisco, quién dijo de ma-
nera explicita que apoya la
reduccién de las tasas de los
fondos federales: “con la in-
formacion que hemos reci-
bido, que incluye datos sobre
empleo, inflacion, crecimien-
to (del PIB) y las perspec-
tivas para la economia, veo
probable que se justifiquen
algunos ajustes de politica
(monetaria)”.

Afirmé que era impor-
tante decirle al mercado ha-
cia donde se dirige la politi-
ca monetaria y que los de-
talles dependerian de datos
futuros.

“Atn no esta claro exac-
tamente cuando ocurrird
eso y cuando seria apropia-
do hacer un ajuste de politica
(monetaria)”.

No hay més.

La informacion que hay
hasta ahora sélo da para un
recorte, lo demas es volun-
tarismo y, como siempre,
el mercado ya “se fue tres
pueblos”.
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funcionario de alto

nivel de la Reser-
va Federal sugiri6 que
podria estar justificado
unrecorte alas tasas de
interés en los préximos
meses, aunque no en la
junta del banco central
en dos semanas. Junto
con sefiales de que las
condiciones del mer-
cado laboral de EU se
enfrian gradualmente,
los dltimos tres meses de
datos inflacionarios “nos
acercan a una tendencia
desinflacionaria que
estamos buscando”, dijo
John Williams, presi-
dente del Banco dela
Reserva Federal de Nueva
York en una entrevista.

4 EssilorLuxottica,
fabricante de Ray-Ban,
acord6 comprar la marca
de ropa informal Supreme
a VF en 1.5 mil millones
de ddlares, al ver mas alla
de los lentes para llegar
anuevos clientes, La
adquisicién totalmente en
efectivo es la mds grande
de EssilorLuxottica desde
que la compafiia europea
/comprd una participa-
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What'’s

News

cién mayoritaria en el
minorista éptico holandés
. GrandVision en alrededor
de 6 mil millones de déla-
res en untrato acordado
antes de la pandemia y
completado en el 2021.

¢ Prologis elevo su pano-
rama anual de utilidades
pese a una caida pronun-
ciada en ingresos en el se-
gundo trimestre, al decir
que una cartera menguan-
te de nuevas bodegas y
lacreciente demanda de
infraestructurapiraiate

incentivar la yentg
Prologis, la CO% fade
propiedades industriales
méas grande del mundo,
proyecta ahora utilidades
por accidn atribuibles a
accionistas ordinarios de
entre 3.25 y 345 ddlares
parael 2024, contra su
panorgma anterior de 3.15
3.35 délares por accion.

T

:
i
i

¢ ASML Holding report6
pedidos por encima de
las expectativas de los
analistas al tiempo que
los fabricantes de chips
se apresuran a adquirir

equipo de produccidn
clave para satisfacer

la demanda en auge de
inteligencia artificial. El
grupo holandés, que su-
ministra maquinaria para
elaboracion de semicon-
ductores, registré pedidos
por 5.57 mil millones de
euros (6.07 mil millones
de dolares) en los tres
meses que terminaron en
junio. Analistas habian
pronosticado casi 5.04 mil
millones de euros, segiin
calculos de consenso de

Visible Alpha.

. Allianz est4 compran-

do una participacién del
51% en la compaiiia de
seguros Income Insurance
de Singapur por 1.64 mil
millones de délares al
tiempo que se expande en
la regi6n. La aseguradora
alemana esta ofreciendo
comprar cada accion de
Income Insurance en
40.58 délares. Se anticipa
que la adquisicién quede
concretada en el cuarto
trimestre de este afio.

Una seleccidn de What's News
©2024 Todos fos derechos reservados

nila
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Manzanillo se inunda de contenedores

=z Nos dicen que dejan mucho que desear los cambios que la
Secretaria de Economia, de Raquel Buenrostro, anunci6 pa-
ra agilizar los puertos. Nos reportan que hay 12 barcos espe-
rando ser atendidos para descargar en Manzanillo, asi como
retrasos de hasta cinco dias en embarcaciones de carga gene-
ral que Hazesa no puede ejecutar. La solucién, nos informan,
es que la Asipona de Manzanillo, que encabeza el almirante
Mario Alberto Gasque Peiia, dirija las embarcaciones a los
permisionarios que funcionan desde hace afios y que hoy no
reciben unidades. Estas reglas de operacién cambiaron €l 1 de
julio, pero restan competitividad al principal puerto del pais y
amenazan con perturbar el arranque del nuevo sexenio.

Quieren cuadruplicar capacidad del puerto
=z A propésito, la gobernadora de Colima, Indita Vizcaino
Silva, nos platica que urge pensar en la ampliacion del puerto
de Manzanillo en la Laguna de Cuyutldn, cuyo proyecto tiene
viabilidad en términos medioambientales, juridicos y adminis-
trativos. Nos comenta que es algo que ya tienen claro el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador y la futura mandata-
ria Claudia Sheinbaum. Alin se desconoce el tamafio de la
inversion, ya que debe ser de forma gradual y tomara afios,
pero la morenista prevé que, con la extension, los movimien-
tos de carga se multiplicardn por cuatro. Nos detalla que el
Estado recuperd terrenos cerca de la laguna y estd en marcha
un cortedot logistico carretero que planea terminar en 2026.

Ofrecen créditos al campo por mil 500 mdp

cen notar que Bankaool, que dirige Juan Antonio Pérez Si-
mon Gonzalez, mantiene créditos por casi mil S00 millones
de pesos para el campo. Como parte de} arraigo del banco en
Chihuahua y sus clientes mas antiguos, €l financiamiento al
sector es parte de su filosofia de trabajo. Nos aclaran que
Francisco Meré Palafox dejo de tener una relacion laboral
con Bankaool desde que recibio su licencia como banca mul-
tiple hace tiempo, mientras que se siguen buscando las condi-
ciones de préstamos adecuadas para cada productor.
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. Traman chicanada en el Tribunal

Electoral? // Sancionan a AMLO // Elarma
con la que fue atacado Trump

ENRIQUE GALVAN OCHOA

. ODRIA ANULAREL Tribunal
C Electoral los resultados de la elec-
cidn presidencial del 2 de junio?

Sus decisiones son definitivas e ina-

tacables, es decir, yano cabria otro
recurso. Esto dice la Constitucién en suarticulo
99: “La sala superior (del Tribunal) realizard el
cémputo final de la eleccidn de Presidente delos
Estados Unidos Mexicanos, una vez resueltas
las impugnaciones que se hubieren interpuesto
sobre la misma, procediendo a formular, en su
caso, la declaracidn de validez dela eleccidn yla
de Presidente Electo respecto del candidato que
hubiese obtenido el mayor niimero de votos”.

NODEBERIA HABER ninguna duda. Claudia
Sheinbaum obtuvo 36 millones de votos, mas
que, juntos, Xachitl Galvezy Jorge Alvarez
Maynez. Las impugnaciones son insubstancia-
les. Pero saben bien los magistrados que Clau-
dia apoya la iniciativa del presidente Lopez
Obrador de transformar al Poder Judicial. Se
quedarian sin su bien pagado empleo, sin sus
jugosas prestacionesy sin poder. Es una idea
descabellada, pero podrian de algiin modo in-
tentar una chicanada. Dos magistrados tienen
asu cargo el proyecto la declaracién de validez
de la eleccidn, los dos Felipes: Fuentesy De la
Mata. ¢Estaran maquinando algo?

Sancionan a AMLO

EN ESAS CIRCUNSTANCIAS fue que el
Tribunal ha resuelto sentencias en forma defi-
nitiva, promovidas por la oposici6n, en contra
del presidente Lopez Obrador por meterse —ar-
gumenta- en el proceso electoral que acaba de
terminar; I) violé la Constitucién incumpliendo
alaimparcialidad; 2) usd indebidamente recur-
s0s publicos.

3) DIFUNDIO PROPAGANDA guberna-
mental; 4) buscé influir en el electorado. Ya la
magistrada Janine Oralora habia anunciado
que llevaba un cuaderno con cada unadelas
supuestas faltas de Lopez Obrador, més de 30.
Andrés Manuel ha rechazado la acusacion, in-
clusive estuvo bajando de redes sociales los vi-
deos presuntamente violatorios. (Puede el Tri-
bunal anular la eleccién presidencial con base
en esas supuestas violaciones? Definitivamente
no. Ni siquiera tiene facultades para sancionar-
lo més alla de las sentencias emitidas.

Encuentro en Washington

LA CANCILLER ALICIA Bércena se reunid en
Washington con el secretario de Estado, Antony
Blinken. Han desarrollado una relacién execlen-
te. “Quiero decirte en primer lugar”, le expresé
Blinken, “la extraordinaria colega que has sido y
sigucs sicndo cn tu calidad de scerctaria de Rela-
ciones Exteriores, pero también, anticipandome
al futuro, porque sé que vas a asumir la cartera
de Medio Ambicnte con el nucvo gobicrno, y
para ser responsable de una de las cuestiones
verdaderamente existenciales de nuestro
ticmpo, nadic cstd mejor preparado para cllo”.
Es cierto que se anticipan turbulencias con el
cambio de gobierno en Estados Unidos y el muy
probable arribo de Donald Trump y su clon, cl
vicepresidente J. D. Vance, pero se inventd la
diplomacia para eso; salvar las barreras que apa-
rentemente son imposibles. El presidente Biden
pescd covid-19 y anoche se esperabala noticia de
su retiro de la campadia presidencial.

Ombudsman social
Asunto: hay otros proveedores

QUIERO “AGRADECER” A Telmex porque
después de 11 dias, 20 llamadas realizadas a
atencion a clientes y tres falsos informes de
que vendrian a reparar mi Internet, desde el lu-
nes pasado ya cuento nuevamente con Internet
v telefonia. Quizd por eso el ingeniero Slim dijo
que Telmex ya no resultaba negocio, por tantas
fallas en su servicio. Y espero que esos 11 dias
sin servicio no me los cobren.

Margarita Lazeano Gonzalez/Ciudac de México

R: HAY OTROS proveedores de Internet, por
fortuna ya se rompid el monopolio al menos
en ese servicio. ¢Deveras crees que no te rem-
bolsardn los 11 dias? ;Por qué crees que don
Carlos tiene una fortuna de 100 mil millones
de délares?

Twitterati

DEBERIA ESTAR MOLESTO @realDonald-
Trump porque el arma que se vendid al asesino
proviene de los mismos #EUA, también son los
que se encargan de proporcionar alos cirteles
mexicanos.

@rikaavilall1s

Facebook, Twitter: galvanachoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Durante su reunion en Washington, el
secretario de Estado de Estados Unidos,

W
L 'Il
Antony Blinken, elogié a la secretaria de
Relaciones Exteriores, Alicia Barcena. Foto Afp
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Carlos Fernandez Vega

Barones deben 100 mil mdp al fisco // Togados les
garantizan proteccion // PJ: ;ceguera o antifaz?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IN CONVENCER A nadie, salvo a los
aplaudidores oficiales, el ministro Ja-
vier Laynez Potisek intent6 esforzarse
durante su presentacién en el parla-
mento abierto sobre la reforma al Poder
Judicial para defender la idea de que no deben
cambiarse las reglas, y como colofén dijo: “me
rehiso a creer que 30 afios después este sistema
sélo haya traido como resultado corrupcién, in-
eficiencias, impunidad o tréfico de influencias”.

EL TOGADO SE referia a la reforma que tres
décadas atras hiciera el entonces inquilino de
Los Pinos, Ernesto Zedillo, por medio de la cual
y de un plumazo corrié a todos los ministros

de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
ylos repuso con un nuevo equipo acorde a sus
gustos e intereses. Obviamente, Laynez Potisek
es tajantemente contrario a que se modifique la
reforma zedillista. De hecho, de forma muy di-
plomética, exige que a ella no se le toque ni con
el pétalo de una rosa.

SIN EMBARGO, AYER el presidente Lépez
Obrador se refirié a tal reforma e indirectamente
al posicionamiento de Laynez Potisek y demas
opositores alos cambios, ylo hizo con un solo
ejemplo: “el Poder Judicial tiene desde hace me-
ses retenidas audiencias y resoluciones sobre el
pago de impuestos de grandes corporaciones. Son
asuntos parados en el Poder Judicial. No voy a dar
a conocer todos los casos, pero debe de haber 10
que significan como 100 mil millones de pesos”,
ylos deudores gozan de la impunidad que les ga-
rantiza un ministro, o varios, de la SCIN, quienes
mantienen los expedientes en el fondo de su escri-
torio para que los potentados estén tranquilos.

Y A ESOS asuntos fiscales convenientemente
“parados” en el Poder Judicial deben sumarse
cualquier cantidad de liberaciones, amparos,
sobreseimientos, exoneraciones y demds mafias
de jueces, magistrados y ministros, quienes un
dia siy el siguiente también tienen la gentileza
de regresar alas calles a todo tipo de delin-
cuentes (con los de cuello blanco y los narcos en
destacada posicién). Entonces, por mucho que
se “rehiise” a aceptarlo, si eso no es “corrupcidn,
ineficiencia, impunidad o trafico de influencias”,
pues que el ministro Laynez Potisek tenga la
amabilidad de explicar de qué se trata.

UNO DE LOS casos mds sonados (con méas de
tres lustros de historial, desde tiempos de Felipe
Calderdn) es el de Ricardo Salinas Pliego y su

adeudo fiscal por 63 mil millones de pesos, mon-
to que crece dia tras dia por la suma de multas,
recargos, actualizaciones y demads que, por ley,
aplica el Servicio de Administracién Tributaria.

CASIUN ANO atris, el presidente Lépez
Obrador denuncié que el ministro Luis Maria
Aguilar Morales ejerci6 la facultad de atraccién
para “atender” personalmente el litigio fiscal
contra Ricardo Salinas Pliego, pero en lugar de
pronunciarse, simplemente lo “archivé” en el
ultimo cajén de su escritorio durante no menos
de 10 meses, 1o que da puntual cuenta de cémo
los “impartidores de justicia” no hacen su traba-
jo, sino que se dedican a proteger a los barones.
“:Para quién trabaja el ministro”?, preguntaba
entonces el presidente Lépez Obrador, y la res-
puesta resulta mds que obvia.

Y AUNQUE LAYNEZ Potisek se “rehdse” a
aceptarlo, si este delicado “asunto” se hizo de co-
nocimiento publico fue gracias a lo denunciado
por el mandatario, lo que deuna u otra suerte
zaranded al Poder Judicial, aunque, si bien el
empresario ha sido condenado a pagar otras
facturas fiscales pendientes, a estas alturas se
mantiene en condicién de evasor, siempre bajo
el cobijo de los togados.

ANTE TAL PANORAMA, el presidente Ldpez
Obrador anuncid: “vamos a dar a conocer la lista
de los casos en donde hay deudas con la hacien-
da publica y han pasado, en algunos casos, un
afio yno hacen nada, o sea, estan archivados los
expedientes”, es decir, evasores con proteccién
plena de los “impartidores de justicia”.

POR CIERTO, COMO capsula de memoria,
Laynez Potisek fue Consejero Juridico Adjun-
to del Ejecutivo Federal con Ernesto Zedillo

y Vicente Fox en Los Pinos; encargado de las
“reformas” constitucionales, especialmente al
sistema de seguridad piblicay la energética de
Enrique Pefia Nieto, quien lo hizo ministro de la
SCIN, junto a Norma Pifia, quien no ha dicho ni

pio sobre su encuentro en lo oscurito con Aiffina 12 de 61

Moreno y magistrados electorales. Entonces, la
justicia es “ciega” o en realidad utiliza antifaz.
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Las rebanadas del pastel

A LOSIRACUNDOS cuan irracionales perdedo-
res en el pasado 2 de junio que hoy se retuerceny
vociferan contra la “sobrerrepresentacion” en el
Congreso, nada mal les caeriala lectura del
articulo 54 constitucional.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

Hacetres décadas, Ernesto Zedillo corrid a
todos los ministros de la Suprema Corte y los

suplié con un nuevo equipo acorde con sus
intereses. Foto La Jornada
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Ahi viene Trump

a era el favorito para ganary

después del atentado del saba-

doparece inminente su triunfo.
Trump e perfilacomo el proximo presidente
de Estados Unidos. Sus tendencias nativistasy
lavolatilidad de su personalidad presagian un
periodorepleto de riesgos parael mundo. Mé-
xico es particularmente vulnerable.

Varias delas politicas que Trump ha suge-
ridoque adoptara son perjudicialesparanues-
tropais. Uno de sus lemas es “America First”,
lo que significa, entre otras cosas, privilegiar a
o [0s productores de EU por encima de los ex-

-

tranjeros. Noimportaque se ha demostrado
unay otravez que elintercambio debienesy
servicios entre paises es laestrategiaque mas
riqueza genera. Para el fundador del movi-
miento MAGA, un déficit comercial es una
sefial de debilidad. En campafiaha amenaza-
doconimponerun arancelde10%atodas las
importaciones.

Para México, una medida como esta sera
devastadora. El comercio representa cerca
de 80% del PIB nacional y la gran mayoria
ocurre con EU (somos su principal socio co-
mercial). Tenemos la fortuna de contar con
el T-MEC, lo que, en teoria, debe de aislarnos
delos instintos proteccionistas de Trump.
Pero mas nos vale no confiarnos. En 2026
viene la primerarevision del tratado y pode-
mosestar seguros de que no titubearden uti-
lizar la negociacién para ejercer presion en
otros frentes (en el control de la migracion,
porejemplo).

Columnas Econdmicas !

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Trump hahablado de llevar a cabola “ma-
yoroperacion domésticadedeportaciénenla
historia” de su pais. Alrededor de 5 millones
de mexicanos viven en EU sin papeles. No
veo como podemos recibirlos sin que se ge-
nere un gran desequilibrio econémico y so-
cial. Y aunque no cumpla con estapropuesta,
lo mas probable es que endurezcasu politica

migratoria. Las remesas, las cuales represen-
tanlaprincipal fuente de divisasparanuestro
paisyunsalvavidas para millones de familias,
podranverse afectadas. La construccion de su
muro fronterizoy otras medidas en el mismo
sentidoaumentardnlacantidad de migrantes
centroamericanos y de otros paises que per-
manecenen México.

Nuestra soberania también puede verse
vulnerada, Varios miembros del partido de
Trump han propuesto declarar alos carte-
les como organizaciones terroristas para asi
poder usar la fuerza militar en su contra, aun
cuando estén en México. Pareceinconcebible
que esto ocurra, pero con Trump en la presi-
denciapuede aumentar la presion.

Por supuesto que las amenazas anteriores
pueden no materializarse. No hay que olvi-
dar que trasel pavor en México que generd su
primerapresidencia, los resultados nofueron
tan malos como muchos anticipaban. Lépez
Obrador supo manejar bien larelacion con
Trump, y Sheinbaum ha armado un buen
equipo, encabezado por Ebrard, para lidiar
con EU. Lo que es més, si maneja bien su eco-
nomiay tomamayor distancia con Chinain-
cluso puede serbueno para nuestro pais. No
obstante, mas nosvale estar listos paralapro-
bable turbulencia que nos espera. e
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=La tarea: el perfil

completo de
J.D. Vance

adahora se comercian 100 mi-

llones de délares entre México

y Estados Unidos. Somos sus

principales socios comerciales logrando al
afiounintercambio de 800 mil mdd.

El comercioentre estos dos paises, mas Ca-

& nadd, estdintegradoy, aunque perfectible, sa-

bemos que es complementario. Esta palabra,
complementario, es vital si tenemos una vi-
sion de largo plazo. En México, Estados Uni-

dos y Canad4 hay mas de 70 millones de per-
sonas que se van adormir con hambre, es de-
cir, viven en inseguridad alimentaria.

Enun contexto de crisis climatica con ex-
tremas sequias o inundaciones, estos tres pai-
ses se necesitan. Un ejemplo: en los tiltimos
meses lasequiacubrid casi 70 por ciento del
territorio mexicano, disminuyo la produc-
cién de maizy frijol e incrementd las impor-
taciones desde el norte. Existen y existiran
patrones asi en las tres naciones que ponen
enriesgo la autosuficiencia, a menos de que
trabajemos como region complementaria.

Losbeneficios econdmicos o sociales pa-
recen no ser suficientes para integrar la re-
gion. Lanarrativade trabajo conjuntoregio-
nal es la menos popular en el proceso elec-
toral que atraviesa el vecino del norte, Hasta
ahora, el hilo conductor en ambos candida-
tos ha sido el proteccionismo de los “ameri-
canos”. Y lo atado a México han sidolos te-
mas mas complejos: migracion, seguridad y

crimen organizado.
HoyterminalaConvencion Republicanaen
Milwaukee, mas noel discurso provocador, ese
irdescalando. J. D, Vance, larecién nombrada
mancuerna de Donald Trump, aprovechara
cualquier cosaparalograrvotos. Masvaleen-

tender quién es parasaberc6mo, enun posible
futuro, se podriainteractuar conél.

Sibiensulibroes sobrelos hillbilliesy Van-
ce esun hombreblanco cuya familia provie-
nedelaregionde los Apalaches, también fue
educado en Yale y antes de sersenador se de-
dicé al mundodel venture capital, unaprofe-
sién muy sexy enun mundo de startups. Van-
ce no seempled en el mundo manufacturero
yrural de Ohio, sus inversiones no muestran
und desventaja; estdn en empresas de biotec-
nologia (AmplifyBio, terapias genéticas y ce-
lulares), data(WireWheel, protecciénypriva-
cidad de datos), realidad aumentada (ALTali-
ty, tecnologia inmersiva) y robética (Bionaut
Labs). Segtinelreporte financiero que entregd
alSenadode EUen 2023, tieneentre 100 mily
250mil délares invertidosen criptomonedas,
entre 50y100 mildélares enacciones de Wal-
mart, entre otras inversiones. A su portafolio
no parece faltarle sofisticacion.

Enlo quellegamos aChicagoy sabemosa
ciencia cierta quiénes seranlos oponentes de
Trumpy Vance, hay tiempo parair mas alla
de la superficie y entender qué riesgos o po-
tenciales beneficios implica estamancuerna
para México. Hagamos bien la tarea porque
haymucho enjuego. s
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EEVAYVEFARAMVETO
GNP alistaregreso a
licitaciones publicas
A través del Diario Oficial, 1a
Secretaria de la Funcién Pud-
blica, que lleva Roberto Sal-
cedo Aquino, notificé la in-
habilitacion por seis meses
de GNP, propiedad de Grupo
Bal, que preside Alejandro
Bailléres Gual, para partici-
par en licitaciones puiblicas.
La empresa confirmé a MI-
LENIO que a partir del 9 de
agosto estar4 habil de nuevo.

BERE MOTA DY BESEIDG

Amagan con ir a OIT

17,080

Redaccion

por caso Volkswagen

Trasvencerel plazoparaqueel
gobierno presentaraante el T-
MEC suinformeporladenun-
ciade despido de diez técnicos
de Volkswagen de México, que
preside Holger Nestler, los
ex empleados rechazaronla
reinstalacién yamagaron con
acudiralaOrganizacionInter-
nacional del Trabajo. Méxicoy
EU tienen hasta el 22 de julio
paraemitirunaresolucion.

IR
Fibra Shop compra
un centro comercial

Fibra Shop, que preside Sal-
vador Cayén Ceballos, firmo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

las escrituras por la adquisi-
cion de Galerias San Juan del
Rio,enQuerétaro. Esteinmue-
ble, con dreabrutarentable de
20 mil 810 metros cuadrados
¢ inquilinos como Liverpool,
Suburbia, Cinemex, Coppel y
Marti, es parte de un paquete
que Cofeceautorizéalafibra.

RN EY B
Afinan procesos en
puerto de Manzanillo

Enagosto, Ia Agencia Nacional
de Aduanas de México, que li-
dera André Georges Foullon
Van Lissum, yla Asociacién
de Terminales y Operado-
res de Manzanillo, que presi-

PEE R NS

de Jose Antonio Contreras,
echardnaandarel proyectopa-
raeficientar tiempos y proce-
sosoperativosenel puerto.

VALENTIN BARAIAS
Ya hay nuevo jefe en
Coparmex Irapuato

Tomo protesta el nuevo Con-
sejo Directivo Coparmex
2024-2026 en Irapuato, Gua-
najuato, que sera presidido
por Valentin Barajas Sén-
chez, ensustitucién de Daniel
Matus. El evento fue presidi-
dopor el edil interino, Rodol-
fo Gémez Cervantes, quien
reconocié lalabor de los em-
presarios en el municipio.
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Sectur lanza plataforma
para combatir fraudes

« Facilitara consultar el catdlogo de agencias de viajes
y operadores turisticos y los servicios que ofrecen.

Ante el crecimiento de fraudes en el sector turistico, la Se-
cretaria-de Turismo, que encabeza Miguel Torruco, anuncié
ayer el lanzamiento de una nueva plataforma y aplicacién
movil del Registro Nacional de Turismo (RNT) que facilitard
consultar el catdlogo de agencias de viajes y operadores
turisticos, y los servicios o paquetes que ofrecen.

Muchos fraudes se registran a través de agencias de via-
jes patito o falsas que ofrecen desde venta de boletos de
avion, hotel y paquetes turisticos, y los defraudados no sélo
pierden el depdsito que realizan, sino que, ademds, en mu-
chas ocasiones, también hackean los datos de sus tarjetas
de crédito o débito.

Torruco explicé que la nueva plataforma del RNT pro-
tegerd también a las agencias de viajes, que son también
victimas de fraudes por falsos operadores de servicios turis-
ticos, por lo que hubo un reconocimiento por parte de Judith
Guerra, quien es la presidenta de Grupo Mexicano de Aso-
ciaciones de Agencias de Viajes y Empresas Turisticas (GMA).

En la plataforma se podrd consultar desde el certificado
que emite la Sectur y acredita a los proveedores de servi-
cios, como su comportamiento en el buré comercial de la
Profeco, y hasta su cumplimiento fiscal ante el SAT.

Es tal el aumento en los frau-
des que, al abrir la pagina web
de la Secretatfa de Turismo hay
un aviso alertando que la de-
pendencia no ofrece ningtin pa-
quete vacacional ni sorteos de
paquetes nacionales o ventas de
unidades ni, mucho menos, pi-
den depdsitos a ninguna cuenta
bancaria.

Los datos que se revelaron
ayer hablan por si mismos. Hace
seis afios, al inicio de la actual

Columnas Econdomicas .

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

administracion, habia en el RNT un total de 19 mil 900
prestadores de servicios turisticos registrados, y hoy hay
44,217, un incremento de 122 por ciento.

Sin embargo, de acuerdo con el censo del Inegi de 2019,
hay 68,401 unidades econémicas vinculadas al turismo, lo
que implica que faltan atin mds de 24 mil para inscribirse
en el RNT.

CIBERACOSO AFECTO A 20.9% DE USUARIOS

DE INTERNET

El Inegi publicé el Médulo sobre Ciberacoso Mociba 2023
con un dato alarmante, porque 20.9% de la poblacion usua-
ria de internet mayor a 12 afios que atiende a 106.7 millones,
vivi6 una situacion de ciberacoso en 2023.

Hay datos que sorprenden. La poblacién usuaria de in-
ternet aument6 de 79.5% en 2023 a 82.4% en 2024. En el
caso de las mujeres, el ciberacoso es mayor porque afecté
al 22%, mientras que, en el caso de los hombres, fue 19.6%,
pero hay que destacar que es mayor el niimero de mujeres
que usaron internet en 2023, 46.7 millones, contra 41.2 mi-
llones en el caso de los hombres,

La forma mds frecuente de ciberacoso fue mediante en-
tidades falsas, mensajes ofensivos y de contenido sexual.

Sorprende también que las entidades donde se regis-
trd el mayor porcentaje de ciberacoso fue, en primer lugar,
Durango, con 28.8% de los usuarios de internet; Oaxaca,
con 25.5%, y Puebla, con 25 por ciento. En contraste, las
poblaciones con menor ciberataques fueron Guerrero, con
17.4%y, en segundo lugar, Sinaloay 1a Ciudad de México,
con 17.5% del total de usuarios de internet.

TRIUNFO DE TRUMP PODRIA AFECTAR
NEARSHORING

El Presidente de la Coparmex, José Medina Mora, reco-
noci6 que, si gana Trump las elecciones, podria afectar
las inversiones de nearshoring en México si cumple con
su promesa de bajar los impuestos corporativos de 21 a 15
por ciento. Con esta reduccion en impfésios, Méegi€d per-
deria competitividad fiscal para atraer nuevas inversiones
de empresas de Estados Unidos.
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hay un aviso
que alerta que
no ofrecen
ninguin paquete
vacacional.
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El pleno del Instituto Federal de Tele-
ecomunicaciones (IFT) ya tiene su oc-
tavo Consejo Consultivo para 2024-2025,
conformado por 15 especialistas. Como en
ocasiones previas, 1a mayoria de los conse-
jeros que estuvieron en el periodo anterior
repiten en su tarea de brindar opiniones al
instituto. Sobresale Mario Fromow, como
consejero.del organismo donde fue comi-
slonado hasta hace apenas tres afios, pues
su salida se dio en febrero de 2021, También
asesoran quienes llegaron a encargarse de
la politica piblica del sector cuando todavia
existia la Subsecretaria de Comunicaciones
en la SICT, siendo su dltima titular Salma
Jalife y, anteriormente, durante el sexenio
previo, Edgar Olvera.

Las plataformas digitales de reparto y
emovilidad mds grandes del pais, agre-
miadas en Alianza In México, cuyo director
ejecutivo es Guillermo Malpica, se pro-
nunciaron, nuevamente, a favor de regular
este esquema de trabajo, como lo ha plan-
teado la virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum. Dijeron que la meta debe ser
construir un modelo que permita tener se-
guridad social para los trabajadores, pero
conservando la flexibilidad e independen-
cia de estos esquemas, caracteristica que
es altamente valorada por los repartidores
y conductores. Sin embargo, las empresas
se niegan a reconocer una relacién laboral
con cerca de 500 mil personas debido a que
cada socio trabaja las horas que desea.

WhatsApp, que tiene como director
eglobal a Will Cathcart, sigue desa-
rrollando herramientas que permitan a los
usuarios mantenerse seguros dentro de esta
aplicacion de mensajeria instantdnea. El
lanzamiento mds reciente es funcién Tarje-
ta de Contexto, 1a cual estd enfocada en los
mensajes de grupos. i el usuario es afiadi-
do a un grupo de WhatsApp por alguien que
no conoce, podrd tener acceso a informa-
cién como: quién lo afiadié, cudndo se cred
el grupo y quién lo cre6. Estos datos pueden
ayudar al usuario a decidir si se queda o se
sale del grupo. Esta funcién estard disponi-
ble a través de una actualizacién que llegard
de manera escalonada a todos los usuarios
en las préximas semanas.

En los dltimos afios, México ha regis-
etrado un aumento extraordinario en
sus niveles de inseguridad, una situacién
que ha obligado a las empresas y personas
a recurrir a alternativas que les permitan
garantizar su integridad. Entre las mds so-
corridas se encuentra la industria del blin-
daje, cuyo consejo nacional, presidido por
Gadi Mokotov, espera, para este afio, un
crecimiento de hasta 13% en el nimero de
unidades blindadas con materiales de alta
resistencia. Incluso, una de las modalidades
que esta creciendo es la proteccién en caso
de ataques con drones explosivos; sin em-
bargo, los talleres pirata que ofrecen estos
servicios también estdn proliferando y, con
ello, poniendo en riesgo a los clientes.
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;Y sibaja?
En los primeros dfas de agosto se reunird Ia Junta de Gobierno
del Banco de México para tomar su decisién de politica mo-
netaria, en la que cada vez son mds los que consideran que
podria disminuir un cuarto de punto.

Si bien es cierto que el corazén de las decisiones del orga-
nismo que preside Victoria Rodriguez debe tener como su
foco principal la lucha en contra de la inflacién, que en estos
momentos ronda 5.0% a tasa anual, se tienen que tomar en
cuenta temas como la desaceleracién de la economia o el
muy amplio diferencial en las tasas de interés con respecto
al mundo, lo que provoca arbitrajes en el tipo de cambio.
Mucho mds alld de lo que decida, serd muy relevante estar
pendientes de las declaraciones de la gobemnadora del Banco
de México. Lo clerto es que Rodriguez Ceja ha cumplido con
un excelente papel en su cardcter de comunicadora, por ello,
si las tasas bajan, serd crucial ponerle atencién con claridad.
REMATE CUMPLIDO
Finalmente, se publicé en el Diario Oficlal de la Federacionel
reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria, que amplia las fuentes de ingresos del llama-
do fondo de estabilizacién presupuestal. Se trata, sin duda, de
uno de esos trabajos que fue manejado a cienciay paciencia
por.el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, puesto que
se encargd de que se hiciera realidad esta ampliacion de las
fuentes que abrevan los muy necesarios fondos de estabi-
lizacién con los ahorros que se puedan hacer al costo de la
deuda, ya sea por pagos o por reestructuras. Adiclonalmente,
por activos financieros y/o titulos de crédito que sean emitidos
por el gobierno, los cuales, lejos de incrementar la deuda en
su totalidad, vienen a establecer que existe un mecanismo
transparente y previsible para sanear las finanzas publicas.
REMATE APACIGUADO
Marcelo Ebrard es, sin lugar a dudas, un conocedor de la
historia diplomdtica mundial y es muy probable §ue conoz-
ca la historia de Neville Chamberlain con Adolfo Hitler.
El entonces primer ministro de Reino Unido crefa que, si se
apaciguaba al lider alemdn, se irfa calmando.

El préximo secretario de Economia ha dicho que la re-
visién del T-MEC serd menor porque las tres naciones han
ganado mucho con €él. No miente cuando dice que las tres na-
ciones se han beneficiado del acuerdo comercial, pero parece

que finge no conocer la forma de negociar de Estados Unidos.
REMATE VERDE

Muy llamativo que Banorte, encabezado por Marcos
Ramirez, haya lanzado un crédito para viviendas sustenta-
bles. Se trata, sin duda, de un paso mds en el desarrollo de un
mercado de crédito en el que el principal diferenciador sea su
compromiso con la ecologia.

Se trata de una hipoteca para la adquisicién de inmuebles
que cumplan con certificaciones LEED y EDGE en‘Enateria
de sustentabilidad. Entre,los beneficios que ofrece, destaca
la disminucién en los gastos iniciales para la contratacion de
crédito; sin costo de avalto y sin comisiones de entrada. El
banco plantea colocar durante el primer afio mil millones de
pesos en créditos para unas 650 viviendas. El Padre del And-
lists Supertor considera que esta iniciativa de Banorte es muy
loable, puesto que contribuye a generar un mercado susten-
table por la via de los incentivos.

REMATE GLOBAL

HSBC decidi6 que su préximo CEO global sea Georges
Elhedery. Lo que ellos califican como extender la tradicién
de esta institucion de optar pot funcionarios que hayan sido
formados en lel banco. Este nombramiento seguramente le
caerd muy bien a la filial mexicana, que preside Jorge Arce,
puesto que tienen una fluida comunicacién y respeto por lo
que se ha venido haciendo en el pais.

REMATE DESCONSIDERADO

Ojald que el AIFA se pareciera mucho més a las ilusiones que
tienen los voceros del gobierno. La terminal aérea que dirige
Isidoro Pastor, a pesar de los apoyos, como la obligacion
de las lineas aéreas de carga de irse a €l y los subsidios del
gobierno, todavia estd lejos de sus metas. Sin embargo, sigue
llamando mds la atencién por sus problemas, el mas reciente
son las manifestaciones de pobladores, quienes aseguran que
no les han pagado por las tierras que les fueron expropiadas
para la construccién de esa terminal.

REMATE PROSPECTIVO

Es curioso que algunos analistas confundan al candidato a
la presidencia de Estados Unidos con quieq) vaaogupar ese
puesto. Tratan de explicar movimientos bursdtiles, como la
cafda de las empresas tecnoldgicas, basandose en las decla-
raciones de Donald Trump, cuando €l no ha ganado atin las
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elecciones. E] movimiento tuvo mucho mas que ver con el
anuncio del gobierno de Joe Biden con respecto a que bus-
card desarrollar proveedores en una buena parte de los paises
de América Latina, incluido México.
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EU impulsa a México
para fabricar
semiconductores

Antony Blinken, secretario de Estado de EU, al hablar en
Washington en el marco de 1a Alianza para la Prosperidad
Econémica en las Américas, anuncié lo que llamé “otro ni-
vel” en los esfuerzos para modernizar las relaciones eco-
némicas. Blinken anuncié “la iniciativa del Hemisferio
Occidental para Semiconductores”. Y ahi viene lo bueno,
mediante la Ley Chips, aprobada por ambos partidos en EU
(Demécrata y Republicano), se logra un financiamiento de
hasta 500 millones de délares por 5 afios. Por este finan-
ciamiento se impulsa la fabricacién de semiconductores.
BLINKEN: EMPEZAREMOS POR MEXICO, PANAMA
Y COSTA RICA

Antony Blinken fue claro en qué pafses tendran la cade-
na de valor en semiconductores: “Empezando por México,
Panamd y Costa Rica". EU y, ahora, México quierenirala
cabeza en la innovacion tecnoldgica. Hoy, los chips o se-
miconductores son una parte vital de la industria moderna:
computadoras, teléfonos inteligentes, automéviles, refrige-
radores, todo opera gracias a los semiconductores. Recor-
demos que, durante la pandemia, una de las razones que
cort6 las cadenas de suministro fue la falta de produccién
de semiconductores que venian de Asia.

DEPENDENCIA DE ASIA, ESPECIALMENTE TAIWAN
Y al ver la escasez en automoviles, computadoras, teléfo-
nos, EU supo que se habia confiado, sobre todo con Asia, al
hacerse alli la produccion clave de estos chips. De ahi vino
la Ley Chips en 2022, con la intencién de meter de lleno
a EU a la industria de los semiconductores. Taiwdn es el
principal pafs fabricante de semiconductores, con Taiwan
Semiconductor Marufacturing Company (TSMC), que tiene
el 60% del mercado mundial. Claro que hay otros produc-
tores, como, por ejempin, en EU, Intel, 0 en Corea del Sur,
Samsung. Pero Taiwar, licva la gran delantera. Y ahora EU
quiere entrar a fa parte clave de a eiectrénica mundial con
cadenas de produccion de semiconductores. Y México si
estd incluidn.

BUENROGSTRO ESTARA ATENTA

Debemos mencionar que el presiderte Lépez Obrador,

atendiendv vnx recomendacién de Raquel Bueniostro,
secretaria de Economia, habia levantado 1a mano en EU
para estar dentro de la cadena de proveeduria de semi-
conductores. Y ahora vemos esta Iniciativa del Hemisferio
Occidental para Semiconductores. Segin Antony Blinken,
se tratard de que los paises, como México, Panamdy Costa
Rica, puedan ensamblar, probar y empaquetar semicon-
ductores. Blinken anunci6 que EU realizard un simposio
en México en septiembre proximo. Ya lo habfa hecho en
Costa Rica, donde se identificaron potenciales socios de
las cadenas de suministro en la alianza.

PARA SEMICONDUCTORES, MEXICO ANALIZA
REGULACION Y MANO DE OBRA

Desde el 28 de marzo pasado, el Departamento de Estado
de EU habia anunciado una alianza con el gobierno de Mé-
xico con la intencién de explorar el ecosistema globai de
semiconductores. ;Qué se analiza en México? El andlisis va
desde la posible modernizacién del marco regulatorio de
Mexico hasta la capacitacion de la mano de obray creacion
de infraestructura. Sin duda, la participacién de México en
la cadena de valor de los semiconductores es un paso hacia
adelante. Aqui ensamblaremos, empaquetamos y probare-
mos los semiconductores. Y deberiamos pensar que el dia de
maiiana también podriamos producirlos por completo. Por
lo pronto, entramos de lleno a la fabricacién de un elemen-
to clave de la industria actual. Y es buena noticia, sin duda.
FEMSA, ENFOCADA,

Y VENDERAN IMBERA Y TORREY

FEMSA estd enfocada. Quiere crear valory, para ello, deci-
dio meterse de lleno a los negocios de comercio (encabe-
zados por Oxxo), bebidas (obviamente, [a emboteiladora de
Coca-Cola) y digital (Spin, las tarjetas de crédito, y ya son
fintech). Por lo demd4s, en su estrategia FEMSA Forward,
el conglomerado regio decidié desinvertir en Imbera, que
fabricaba todos los refrigeradores de reffgsensoast amo en
Torrey, para comercializar alimentos. Por Imbera y Torrey
FEMSA recibird 8 mil millones de pesos, neto de cajay deu-
da. y lo principal: se enfoca en donde quiere estar.
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En 2016, Henry Kissinger escribié en un
editorial que el arribo de Donald Trump ala
Casa Blanca marcaba el inicio de una nueva
era, yasi fue. Estados Unidos cambio su rela-
cién con China, de una rivalidad cooperativa
a una relacién de mayor confrontacion eco-
némicay diplomética. Con el resto det mundo,
Trump buscd que la Union Americana pasa-
ra de ser el garante de dltima instancia para
mantener el orden a tener una relacién mds
transaccional. Con México y Canada sacudio
el acuerdo comercial y dio lugar al T-MEC,
que, en general, mantuvo la inercia anterior.
En el frente doméstico,
Donald Trump agudizo la

Columnas Econdomicas
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cambios que vengan. La entrevista que le dio
al New York Post asi lo refleja, al igual que el
ambiente de la Convencién Republicana. El
narcisismo de Trumpy la suerte de no haber
sido atravesado por una bala dan lugar a un
mesianismo que augura tensiones sociales
significativas con los que no comparten su
dptica, que es otra mitad de Estados Unidos.
TECNO-REPUBLICANOS
Lanominacién de! senador de Ohio, JD Vance,
de 39 afios, fue la gota que acabd de precipitar
un aluvién de apoyo de un sector del poderoso
ecosistema de Silicon Valley. Este sector, desde
hace afios, venia transitando de
una agenda lthertaria demdcra-

polarizacion y se aduenc del F} asesing fallg,  ta vinculadaalos criptoactivos,
Partido Republicano a golpes . auna agenda libertaria frustrada
de carisma. Puso a prueba las pero el nivel de con los demdcratas por las regu-
instituciones, particularmente polarizacidn en laciones de California, el mane-
durante la eleccion de 2020 y : jo dela pandemiay el exceso de
con Jos ataques al Capitolio el Estados Unidos correccion politica.
6 de enero de 2021, tratandode  €Std en UNO Entre las figuras mds visi-
subvertir su derrota. bles de esta tendencia se ubican
El atentado fallido en con- de‘su’s p untos Elon Musk, Marc Andreessen
tra de Trump, el sibado 13de  MAS algldos. y otros mds que hoy estin de-

julio, marca una segunda era.
Afortunadamente, el asesino
fallé, perc el nivel de polarizacién en Esta-~
dos Unidos estd en uno de sus puntos mds
dlgidos, al menos en lo que va del siglo XXI.
LA VENTAJA
Antes del sabado, el mapa del Colegio Elec-
toral mostraba que Trump tenia amplias po-
sibilidades de llegar a la Casa Blanca ante un
Joseph Biden debilitado por el desgaste de
su edad. En algdn editorial, el periodista Ezra
Klein describfa que los demdcratas estaban
en negacion y solo faltaba que se pusieran en
posicion fetal ante el regreso de Trump.
Después del atentado, auténticamen-
te han adoptado la posicion fetal. Salvo un
suceso excepcional, los republicanos gana-
rdn la Casa Blanca el 5 de noviembre y, de
contlnuar la tendencia actual, arrasardn en
el Congreso. El Trump que emergi6 con el
pufio alzado y la oreja sangrante tiene aho-
r2 un aura providencial, una fuerza incon-
tenible en el Partido Republicano, lo que le
da una enorme inercia para acometer los

cididamente con Trump. No

son los primeros, antes estuvo
Peter Thiel, pero esta nueva cercania tendrd
implicaciones en el marco regulatorio para
la inteligencia artificial y nuevas tecnologias,
con una fuerte influencia de estos personajes
que pugnan por la supremacia tecnoldgica
de su pais y sus empresas.
FRENTE A MEXICO
En la entrevista que publicé Bloomberg con
Donald Trump no se menciona a México,
Canadd ni-el T-MEC, pero si se indica que
aplicard mas aranceles a China y también a
Europa. No obstante, México no estd a salvo:
uno de los temas centrales de su agendaes la
migracion. Trump busca deportaciones ma-
sivas, lo que supondrd desafios diplomaticos y
econdmicos, tanto para Estados Unidos como
para el gobierno de Claudia Sheinbaum.
Donald Trump 2025-2029 serd mds iracun-
do, tendra menos limites internos y mas capi-
tal politico. La nueva era que comienza sera
mds cruda, ruda y peligrosa. México tendrd
que navegar con mucha cautela.
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Los retos de crear
un sistema nacional
de cuidados

Gabriel Yorio, subsecretario
de Hacienda, refiexiona
sobre las implicaciones de
desarroliar en México un
modelo de blenestar mas
justo y equitative.

GABRIEL YORIO

En columna invitada,
el subsecretario de
Hacienda nos cuenta
los retos del sistema

en México,

Fato: Archive
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Lacreacién y mejora de los Sistemas de Cui-
dados no sélo es un desafio, sino también
una oportunidad de transformar la vida de
millones de personas, promoviendo el bien-
estar, la equidad y la prosperidad comparti-
da. Este esfuerzo se ve reflejado en eventos
como el Didlogo Regional sobre Sistemas
de Cuidados, organizado por el Banco In-
teramericano de Desarrollo, que nos brinda
una plataforma invaluable para intercambiar
perspectivas sobre los retos y oportunidades
en la creacién de estos sistemas.

La Secretaria de Hacienda ha calculado
que incrementar la partici-
pacion laboral de las mujeres
podrfa tener un impacto sig-
nificativo en la economia. Si
se incorporaran 2.1 millones
de mujeres al mercado laboral,

El nuevo
gobierno

lo considera

de cuidados y quehaceres domésticos. Tam-
bién se ha trabajado en la Afiliacién de Per-
sonas Trabajadoras del Hogar, donde 67%
son mujeres. Ademas, en 2019 se inicié un
proceso modificando nuestra Constitucion
para reconocer la educacién inicial como
obligatoria y en 2022 se publicé la Politica
de Educacién Inicial, que estandariza este
tipo de educacion para todos los infantes de
43 dias 3 tres afios de edad.

El nuevo gobierno que comenzard en oc-
tubre considera que el Sistema de Cuidados es
un instrumento esencial y su puesta en mar-
cha debe ser progresivay soste-
nible. Las propuestas y acciones
concretas del nuevo gobierno
incluyen continuar con el apoyo
de los programas sociales, otor-
gando la pensién para los adul-

s et esencilpara [N et
y 3 afios, el PIB podrfacrecer UN modelo de miento a su labor de cuidadoras.
Pl cogniivs mepomoderos DIENESIAIMAS e ey
nifios y nifias, y los incrementos  jUStO Y €qUItAtiVO.  educacion inicial para la prime-

en la productividad laboral de
las mujeres podrfan aumentar
la productividad a largo plazo.

En México, acabamos de elegir a nuestra
primera mujer presidenta, a doctora Claudia
Sheinbaum, quien estd muy comprometida
en contribuir al bienestar de la poblacién, par-
ticularmente de las mujeres culdadoras y ase-
gurar e} derecho de recibir y brindar cuidados.

Durante la administracién del presidente
Andrés Manue] Lopez Obrador se ha bus-
cado atacar este problema a través de progra-
mas sociales y los resultados en la liberacion
de tiempo de jovenes y mujeres son palpa-
bles. Por ejemplo, los beneficiarios de nivel
bachillerato de las becas Benito Judrez repor-
taron una reduccién de 14 horas en el tiempo
dedicado a trabajar y siete horas en el cuida-
do de hermanos y otros familiares det hogar,
tiempo que ahora utilizan para estudiar.

Las madres beneficiarias del Apoyo al
Bienestar de Hijas e Hijos de Madres Tra-
bajadoras reportaron una reduccion de tres
horas semanales, en promedio, a las labores

rainfancia, priorizando a jorna-

leras agricolas y a las mujeres
de la maquila; incrementar paulatinamente
las licencias de maternidad y paternidad, e
impulsar una nueva organizacion del trabajo
de cuidados para mayor equidad laboral y
corresponsabilidad.

Estas acciones buscan crear un modelo de
bienestar mucho mds equitativo y justo, que
se basa en la necesidad de avanzar hacia una
nueva organizacion social del trabajo de cuida-
dos, en laque se promueva la corresponsabili-
dad entre los hogares, la sociedad y el Estado.

El camino hacia un sistema de cuidados
robusto y equitativo es largo, pero los avances
yplanes futuros son prometedores. Debemos
seguir trabajando juntos para garantizar que el
cuidado seaun derecho accestble para todos,
promoviendo un desarrollo inclusivo y equita-
tivo. Este esfuerzo no sclo transformard vidas,
sino que también fortalecerd la economia y
promoverd un modelo de bienestar mds justo,

(o o
o

2
]
o
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¢Bitcoin y oro ya son lo mismo en 20247

. ise asomauna catastro-
fe, en donde conviene
poner el dinero? Debe-

rfan considerar el bitcoin. Lo dijo
el presidente de Blackrock.

No esperabamos la pandemia.
Novimosla guerra de Rusia
contra Ucrania hasta que ocurri6.
Tampoco el atentado contraIsrael
que derivé enla guerra en Pales-
tina. Menos anticipamos que un
muchacho de 20 afios se subirfa
al techo de una bodega para dis-
parar al ex presidente de Estados
Unidos, Donald Trump.

¢Qué otra sorpresa preparael
destino? Enlo que averiguamos,
algunos ya decidieron.

Ante laincertidumbre, mu-
chos estan comprando oro. Es po-
sible inferirlo a partir del ascenso
en el precio internacional de este
metal. ;No serfa mejor comprar
bitcoin?

Unaentrevista hechaporla
CNBC al presidente de Blackrock,
Larry Fink resulté reveladora:

Larry Fink ve un futuro para
bitcoin después de haber sido
anteriormente un "orgulloso
escéptico’ de la criptomoneda.

"Creo firmemente que el
bitcoin tiene un papel enlas
carteras’, dijo Fink el lunes,
llamandolo "oro digital", de

Parteaguas/ Jonathan Ruiz
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Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

S 0pine usted
jruizi@elfinanciero.com.mx
Facebook: @Ruizlome

B ERuizTore

acuerdo conla CNBC.

Una onza de orovalia ayer
2mil 458 délares. Esa cifra es
congruente con los poco mas de
50 mil pesos que cuesta un Cen-
tenario. Hoy el oro cuesta 25 por
ciento mas que hace unafo.

El bitcoin aumenté su valor
115 por ciento en el mismo plazo,

Columnas Econdomicas
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de acuerdo con datos recopilados
por Bloomberg, Solamente enlo
que vade este 2024, el oro gan6
19 por ciento en valor; el bitcoin,
53 por ciento.

Siles gustanlas graficas, vean
cOmo sus precios se muevena un
ritmo similar.

Pero hay una clara diferencia
entre ambas opciones. Uno es
tangible. Si ustedes compran una
pieza de oro pueden guardarla,
atesorarla, tenerla en casa. Pero
antes deben ir a conseguirla, con
las dificultades y riesgos que eso
representa. Pueden comprar digi-
talmente también un documento
que avala su posesién de cierta
cantidad de oro (un Exchange Tra-
ded Fund o ETF, digamos) pero el
activo que tendran se parecera un
pocoal bitcoin.

Ese cripto activo, por el con-
trario, estabasado siemprey
enteramente enlaconfianza
en una plataforma con tecno-
logia digital: blockchain, que
requiere estudio. Al poderosoy

Jonathan Ruiz

experimentado Larry Fink, cuya
empresa compra acciones de
gigantes como Apple, Microsoft o
Femsa, le tom¢ 15 afios compren-
der elvalor de estaherramienta
creada durante la crisis financiera
de 2009 en Estados Unidos.

BlackRock se ha convertido en
unactor importante en el sector
de los cripto activos.

EliShares Bitcoin Trust (IBIT)
delaempresa ha recaudado mas
de 18 mil millones de délares
desde su lanzamiento en enero,
de acuerdo con CNBC.

Esolo convierte en el mayor
fondo de bitcoin cotizado en bolsa
de bitcoins. Ahoralaempresava
porotro ETF; estavez, de ether,
una herramienta mds sofisticada
que el bitcoin, pues permite vin-
cularincluso propiedades fisicas
COMO UNA €asa, con un cripto
activo, aumentando laseguridad
en en transacciones de compray
venta de inmuebles. Pero no nos
metamos en l{os, por hoy.

Elreconocimiento hecho por

Fink brinda luz sobre otra grieta
enlos sistemas delaeconomia
que analistas conservadores
consideraban intocables. El
bitcoin es oro digital, dijo el lider
deBlackrock, es unactivode
“refugio” al que acuden los inver-
sionistas.

Con ello contradice amuchos
que quizas pasan por alto lairra-
cionalidad de dar muchovalora
un poco util metal dorado.

Ayer expuse aqui una decla-
racién politicamente incorrecta
hecha por Jamie Dimonal inicio
del afio enla reunién anual del
Foro Econémico Mundial, en
Davos: “Tenia algo de razén sobre
laOTAN" -dijo acerca de Donald
Trump-"“yalgo de razén sobre la
inmigracion. Hizo crecer la eco-
nomia muy bien. Lareforma fiscal
funciond. Tenfa algo de razén
sobre China”.

Acd en México muchos tecnd-
cratas y empresarios advirtieron
al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador que aumentar
el salario minimo en México
provocaria inflacién. Ahora
sabemos que ese ascenso no fuela
causa del alza de precios.

¢Eshora de rehacerloslibros
de politica econémica? ;Hay que
comprar bitcoin?.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Trabajadores del
Infonavitse suman

A 52 anos de su fundacion, el
Infonavit se prepara para el
desafio de facilitar el acceso a
una vivienda adecuada paralos
trabajadores derechohabientes,
luego de que la virtual presi-
denta electa, Claudia Shein-
baum, se ha comprometido a
contribuir ala construccién de al
menos un millén de viviendas en
todo el pafs durante la préxima
administracién a través del
Instituto.

En ese contexto, Mario
Macias Robles;dfular dela
Direccién Sectorial de [ts-Traba-

jadores del Infonavit, ha trans-"-cantractuales justas para quienes

mitido su respaldo al proyecto

de Sheinbaum, afirmando que
permitira recuperar el caracter
social del organismo.

Macias Robles destac6 que
la construccion de un millén de
viviendas también ayudara a
mejorar las finanzas del Infona-
vit. En el documento "100 pasos
para la Transformacion", Shein-
baum describe otros beneficios
que traerd consigo la edificacién
de vivienda para los trabaja-
dores derechchabientes. Entre
estos beneficios se encuentran
la generacién de casi un millén
de empleos, la construccién de
viviendas bien ubicadas y con

103,306
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acceso a servicios, condiciones

.............
--------------------

elegir donde y cdmo vivir.

Este ambicioso proyecto
busca resolver problemas
financieros y de viviendas
adecuadas y accesibles, que son
temas prioritarios que podrian
transformar la vida de millones
de trabajadores y sus familias,
brindando nuevas oportunida-
des de desarrollo.

Marlene Garayzar
vaal frente
de la Amsofipo

En un movimiento estratégico
para impulsar la innovacién

~vlainclusion financiera, la

Asociacion Mexicana de Socie-
dades Financieras Populares
(Amsofipo) designé a Marlene
Garayzat, cofundadora de la
fintech mexicana Stori, como su
nueva vicepresidenta.

Marlene Garayzar, egresada
del Tec de Monterrey y con un
MBA del ITAM, aporta una vasta
experiencia de mas de 20 afios
en el sector financiero, tanto a
nivel nacional como internacio-
nal. Ha desempefiado roles en
empresas como Peugeot Fi-
nance, GE Capital, Creamfinance
y 4Finance, antes de cofundar
Storien 2018, una empresa
tecnoldgica que ha sido pionera
en la provisién de productos y
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servicios financieros digitales.

La nueva vicepresidenta de
la Amsofipo tiene como princi-
pal objetivo “compartir buenas
practicas en materia de inno-
vaci6n para el sector, aportar
iniciativas relacionadas ala
inclusion financiera y fortalecer
la relacién publico-privado para
un sector financiero amplio y
seguro”. Su enfoque se centra
en institucionalizar esfuerzosy
colaboraciones entre el gremio
y las autoridades para fomentar
un entorno financiero inclusivo
y seguro.

La agenda de la Amsofipo
para 2024 se alinea con esta
vision, priorizando la proteccién
de los ahorros de los usuarios y
el fortalecimiento de las insti-
tuciones financieras de ahorro
y crédito popular. La adopcién
de herramientas digitales y la
innovacién seran clave para
mejorar los servicios financieros
y promover la inclusién, la salud
yla educacién financiera de
manera integrada.

La Amsofipo, bajo la presi-
dencia de Vicente Fenoll Algorta,
contintia su misién de promover
el desarrollo ordenado y sano
del sector del ahorro y crédito
popular en México. La organi-
zacién se compromete a interac-
tuar con las nuevas regulaciones
y a utilizar los fondos y recursos

gubernamentales de manera
adecuada para beneficiar a
todos los usuarios sin distincién,
proporcionando productos
financieros adaptados y una
educacién financiera adecuada.

SEYTU, patrocina-
dor de Miss Univer-
se2024

SEYTU, lamarca mexicana de
cosméticos, anuncié que sera
patrocinador oficial del certa-
men Miss Universe 2024, lo que
permitira exhibir su gama exclu-
siva de productos de maquillaje
a una audiencia global y apoyar
a las participantes del certamen
en su buisqueda por celebrar la
belleza yla autoconfianza.

“Estamos muy emocionados
porque SEYTU cuidara y resal-
tard la belleza de las mujeres
mas hermosas del mundo en el
certamen Miss Universe. Esta
colaboracién representa un hito
importante para nosotros, subra-
yando nuestro compromiso con
labelleza, la diversidad y la con-
fianza en uno mismo”, expresd
Kenya Vergara, directora de
Marketing Global de Omnilife y
SEYTU.

Por vacaciones, esta columna
volvera a publicarse el 5 de
agosto.
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Protege tu patrimonio de un tsunami financiero

Alberto Tovar

g9
@ Facebook
{galbertotavar

nla gestién delas finan-

zas personales, es comun

enfrentar equivocaciones
y eventos fortuitos que afectan
el patrimonio; forman parte de
lavida. Sin embargo, existen
“tsunamis” financieros contra los
que debemos protegernos.

Un buen ejemplo es el endeu-
damiento excesivo, en especial
cuando se utiliza para mantener
un estilo de vida insostenible.
Estatrampa es una de las mas
peligrosas, ya que genera una
espiral de dificultades que
eventualmente conducen ala
insolvencia. La incapacidad para
pagar las deudasimpacta la esta-
bilidad y destruye relaciones.

Las adicciones, como la ludo-
patia, el alcoholismo o la drog-
adiccidn, erosionan la salud,

y también danan la viabilidad
financiera. Estos vicios provocan
gastos desproporcionados que
agotan los ahorros y llevan a la
pérdida de bienes y propiedades.

Sostener negocios que con-
stantemente tienen pérdidas es
otro error critico. La negativa a
aceptar que una empresa no es
factible puede borrar el patrimo-
nio. Es frecuente que los em-
presarios contintien inyectando
dinero con la ilusién de un
cambio milagroso. Sin embargo,
en muchos casos, la decisién mas
sabia es abandonar el proyecto y

redirigir los recursos hacia opor-
tunidades alternativas.

Los fraudes financieros son
amenazas reales que vacfan las
cuentas bancarias en un abrir
y cerrar de ojos. Invertir sin la
debida investigacién puede con-
ducir a pérdidas catastréficas.
Los estafadores son expertos en
aprovechar la codicia y la falta
de conocimiento, prometiendo
rendimientos exagerados que
nunca se materializan.

Aveces, el “tsunami finan-
ciero” lo hace uno mismo al
desesperarse por ganar dinero

rapido, invirtiendo en opciones
de alto riesgo y usando todo el
patrimonio, incluso apalancan-

dose con crédito, con la esper-
anza de hacerse rico de la noche
alamafana.

Carecer de un seguro adec-
uado es una equivocacion que
puede tener consecuencias dev-
astadoras. Eventos inesperados
como lamuerte, una enferme-
dad grave o un desastre natural
tienden a destruir las finanzas
personales. Sin una cobertura
las familias se ven obligadas a
vender activos, asumir deudas o
caer en bancarrota.

Reconocer estas debilidades
esel primer paso. Lo prudente
es consultar especialistas y estar
bien informados y capacitados.

¢Has tenido tsunamis financi-
eros? Coméntame en Instagram:
@atovar.castroy sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”, en
Spotify y Apple Podcast.
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A ganar la guerra
de semiconductores

éxico v diez pafses mds de América
Latina se deben preparar para ser los
beneficiados de recibir las fabricas de
semiconductores que se ubican en el omo
lado del mundo.

Con la pandemia, quedd demostrado que la
cercania e vital para que los negocios sigan flu-
yendo entre las economias. Estados Unidos buscard
integrar a mas palses de la regitn, siendo México el
primero de ellos en la lista, el T-MEC que se tiene con
EU y Canad4 es una gran ventaja,

Las Fibricas, igual ublcadas en China o en Tai-
wiirn, se busca que sean movidas a varios pafses de
América Latina. En la reunion de la Asociacion de las
Amdricas para la Prosperidad Econdmica realizada
en Washington, el secretario de Estado, Antony
Blinken, anuncié una iniciativa para ensamblar,
probar y empaquetar semiconductores en el conti-
nente, ¢n alianza con paises como México, Panamd y
Costa Rica.

Para recibir las fabricas de microprocesadores,

S8 reve gque sea una operacion gigante y durante
varios afios, en septiembre se iniciardn las pldticas,
que seguramente encabezard el propio secretario de
Estado de Estados Unidos, Blinken.

Mo hay que olvidar que Taiwdn dene mds del 60
por ciento de la produccidn mundial de semicon-
ductores y Taiwan Semicanductor Manufacturing
Co (TSMC), que preside Mark Liu v dinge C.C.
Wed, tiene el 55 por ciento del mercado mundial,
fabricando cirouitos diseiados para Nvidia, Apple,
Qualcomm, entre oiTos,

I_KAONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ ELeyafs

Con la noticia tampoco hay que dejar de lado,
que de seguir avanzando en la campaiia, el candi-
daro republicano, Donald Trump, cumpla lo que
ha dicho en el sentido de que, dado que Taiwin
tiene todo el negocio de microchips, debe pagar
a Estados Unidos por su defensa. Eso hizo que las
acciones de TSMC, el mayor productor mundial
de semiconductores, cayeran.

Lo cierto es que esto, aungue sea un plan a
mediano ¥ largo plazos, tiene toda la pinta de
que, asi comao se trabajt en rener una cadena de
fabricacién y suministros grandes en la industria
Autometriz, e viene una nueva etapa para la
construccidn de estas fibricas, negocio que Mé-
xico sin pedirlo recibird, ; Estaremos preparades
para el reto?

Ahora si llegd la ola del contacless

Pasamos varios afos escuchando que en el pais se
tendria pronto un uso generalizado de los pagos sin
COTItACtO, Sin que 5o suce-
diera.

Si bien se bognd un avance y
un gran gpemplo s ¢l Metro de
la Cludad de México, que
lleva Guillermo Calderdn y
que hizo perder el miedoa mi-
llomes para usar tarjetas, enel
caso de las eompras en comer-
cios, el avance ha sido nulo.

Pero todo indica, como bien dijo en diciem-
bre Hugo Ndjera Alva, director general de Solu-
ciones al Cliente de BBVA México, seria el 2024 ¢l
ano en que toda la banca en México corriera en ese
sentido v ahora si se lognd.

Hsgo Hajera

Y esto porgue BBVA México, que e el banco mas
grande de] pais, junto con la cadena méds grande de
tiendas de conveniencia comao es OXXD, recibirin
ya este tipo de pagos.

Acrualmente, mds del 95 por ciento de 1as ter-
minales punto de venta del hanco se han renovado
PeLTa ACEPLAT PASOS Sin CONACD, ¥ ESperan que én
este a0 todas las TPV estén habilitadas con esta
funcionalidad, ya al menos el 70 por diento del total
de Jas tarjetas de débito v crédito del banco estdn
listas para realizar pagos sin contacto, ¥ la cadena
que ya estd casi en cada esquina del pals estard
aceptando esta forma de pago.

Avance en desarrollo sostenible

Les danos sobre el avance en el desarrollo soste-
nible en esta administracion, segiin el balance de
|a secretaria de Economia y
proxima titular de la Funcian
Piblica, Raquel Buenros-
tro, nosilo son positives, sing
que han logrado marcar una
diferencia,

Las cooperativas, que han
estado olvidadas en muchos
sexenics, fueron protagonistas
en log informes realizados en
esta administracidn, ya que mostraron que ofra
economia social ysolidaria es posible.

Buenrostro ha tenido claro en cada una de las
posiciones que ha ocupado que la transparencia y
rendicion de cuentas son clave, y en la entrega del
Cuarno Informe Nacional Voluntario se incorpora-
ron elementos novedosos en favor de la inclusidn,
por lo que se radujoel informe al nahuad y al
maya, dos de las 68 lenguas indigenas.

Lo mds importante es que se previ que, una
vez al frente de la Funcidn Publica, este tipo de
informes sigan creciendo, Claro, todo mundo da
par hecho que, asf como lo hizo en el Servicio de
Administracidn Tributaria (SAT), tenga mano dura
y realice una revision v seguimiento a las denuncias
hechas en contra de servidores piblicos yempresas
que g han cumplido con sus compromisos.

Rapoe] Buserarivstrn

Visualizando el préximo presupuesto

Sialgo positive ha tenido la rarificacion del secre-
tario de Hacienda y Crédito Miblico, Ro-
gelio Ramirez de la 0, es
que todo el equipo rrabaja ya
e el presupuesto casi inercial
que tendrd que presentar la
prixima presidenta Claudia
Sheinbaum.

Si bien el inchuir que las mu-
jeres mayores de 60 afos re-
ciban un ingreso es de justicia
social, dado lo comprometido
del presupuesto, se irdn haciendo algunos ajustes
para el 2025 sobfRaging Biudlebd, Esosi, se previn
mgis ajustes presupuestales al plan que se tiene en
mesa. jCudles? Ya les iremos contando.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

Fer el e i [ 0
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La hipocresia de la sobrerrepresentacion

nla discusién reciente sobre el tema de la sobre-
|-' Errepresentacién, aveces pareciera que estamos
COORDENADAS descubriendo un atributo nuevo del sistema
politico mexicano, cuando en realidad viene de

1 L . 7
1r ) mucho tiempo atrés.
h h '.' q uc En diversos momentos, los principales partidos
Ql Inntana del pais se han beneficiado por la sobrerrepresen-

tacion que laley les otorgd en la Cdmara de Diputados
a partir de las reformas de 1996.

Permitame hacer un recorrido por algunos
: procesos electorales, enlos que hubo discrepancia
@EED entre el porcentaje de votos alcanzado por un partido
o coalicidn y el porcentaje de asientos que obtuvo en
la Camara.

En el afio 2006, cuando el PAN retuvo la Presiden-
ciade la Reptiblica en aquella controversial eleccidn,
ese partido obtuvo el 35.3 por ciento de la votacién
valida enla eleccién de los diputados.

Los partidos que respaldaron entonces a Lopez
Obrador, PRD, PT y Convergencia, obtuvieron el 31.2
por ciento.

El PRI junto con el PVEM, que entonces era su
aliado, logré el 29.4 por ciento de los votos.

Cuando la autoridad electoral asigné los diputados
plurinominales, el PAN alcanz6 en 2006 el 41.2 por
ciento del total.

EI PAN, que entonces no fue en coalicién, tuvo una
sobrerrepresentacion en la Camara de 5.9 puntos
porcentuales.

En contraste, por ejemplo, el PRIy sus aliados, solo
obtuvieron en 24.6 por ciento de los legisladores, lo
que implica que tuvieron una subrepresentacién de
4.8 puntos porcentuales.

Vayamos ahora a la eleccién del 2012, enla que el
PRIy su aliado, el Verde, ganaron la Presidencia de
la Reptiblica.

Recibieron entonces el 40 por ciento de los votos
validos en la eleccién de los diputados.

Pero, la asignacién de diputados plurinominales
que recibieron les permitié llegar a 241 diputados.

Esto significa que obtuvieron el 48.2 por ciento de
los asientos.

Tuvieron una sobrerrepresentacion de 8.2 pun-
tos porcentuales, ligeramente por arriba de lo que la
Constitucién marca para cada partido.

EI PAN quedé subrepresentado, pues gano casi el
26 por ciento de los votos y le correspondi6 en 22.8 Pégina 32 de 61
por ciento de los asientos.

En laslegislaturas de 2012 y 2015, Morena no tenfa

C0pine usted
Enrique quintanaiefinancier.com. my
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la posibilidad de frenar reformas constitucionales que
las otras fuerzas politicas acordaran.

Sin embargo, no se reformo el articulo 54 de la
Constitucion para limitar la sobrerrepresentacién a 8
puntos porcentuales, para partidos —como esta hoy
en el texto— o coaliciones.

Hubiese bastado con la adicién de dos palabras al
texto para fijar una regla que ahora se litiga. Los parti-
dos, hoy opositores, pudieron hacerlo y no lo hicieron.

No lo hicieron porque tanto el PAN como el PRI
habian sido beneficiarios de la sobrerrepresentacién
y calculaban que la redaccién ambigua de ese articulo,
tal y como estaba, los podria beneficiar.

Perollegé el 2018... y fallaron todos los calculos.

En las elecciones de hace seis afios, Morena y sus
aliados (PT y el PES) obtuvieron el 45.2 por ciento de
los votos validos para diputados.

Y la asignacion que recibieron les permitié, en
primera instancia, alcanzar el 61.6 por ciento de los
asientos en la CAmara. Es decir, hace seis afios se be-
neficiaron con una sobrerrepresentacion de 16.4
puntos, no muy distante de los 20 puntos que preten-
den ahora. Ya luego se ‘robaron’ a otros diputados y
llegaron ala mayoria calificada.

La alianza del PRI con el Verde y el Panal obtuvo el
24.8 por ciento de los votos validos para diputados,
pero les tocaron solo 63 asientos, el 12.6 por ciento
del total, con lo que la subrepresentacién que tuvieron
fue de 12.2 puntos porcentuales.

No hay que confundir la discusion que hoy es
pertinente.

La sobrerrepresentacién nos puede gustar o no;
podemos considerarla injusta o no. Da como resultado
inevitable que unos votos para diputados valgan
mas que otros.

Eso se deriva de la Constitucién.

El tema legal relevante es sila limitacion de los
8 puntos porcentuales como maximo que fija la
Constitucién les corresponde a los partidos en lo
individual o es aplicable para las coaliciones.

En algunos casos en el pasado, las autoridades
electorales lo han aplicado a las coaliciones, en otras a
partidos.

Las consecuencias de la decisién que tomen el INE
y el Tribunal en realidad seran las consecuencias de
la decision de los partidos hoy opositores, que no
cambiaron ese articulo cuando era posible ha-
cerlo... porque crefan que podian sacarle provecho.

Asila politica mexicana. Pagina 33 de 61
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LOS QUIMICOS QUE ENFLACAN PEMEX

POR MAURICIO FLORES

uién sea el director de Petréleos Mexicanos en el gobierno de

Claudia Sheinbaum, encontrard una paraestatal con una enor-
me deuda superior a los 100 mil millones de délares y cuya vaci-
lante nivel de produccién (con reservas probadas que no crecenal
ritmo esperado) genera un circulo vicioso que impide ampliar la
produccién por falta de insumos basicos para extraccion y trans-
portedehidrocarburos, limitando la generacién de flujo de efectivo
que impacta de nuevo el balance financiero... estando al centro de
ese circulo, sefialan diversos proveedores, como el subdirector de
administracién y servicios, Marcos Herrerias Alamina.

Existe una serie de productos quimnicos fun-
damentales para la explotacion petrolera como
estabilizadores de arcilla, reductores de friccion,
inhibidores de corrosién y tratamientos para
contener incrustaciones inorganicas en ductos
y equipos, aditivos de cimentacion y para sepa-
1acion de aguas congénitas entre otros que sue-
len importarse, pero que ahora, ante el rezago de
pagos a proveedores, ha dado pie para que se cie-
rrelaentradaa productos extranjeros y apoyarse
enproductores nacionales, aunque sus insumos
carezcan de la calidad necesaria para apurar la
produccién de manera segura y sostenida.

Lo que secomenta es que Javier Niifiez Lopez,
exdirigente de Morena en Tabasco y que se hace
pasar como cercano a Palacio Nacional, habria
acordado con Gerardo Uriel Tufino Sandoval y
Ricardo Ortiz Alatriste, integrantes de la filial de

1a paraestatal para operaciones intemacionales
PMI, sacar a esa entidad de la comercializacién
para hacer las compras de manera directa me-
diante Pemex Exploracién y Produccién (PEP).

Y ello permiti6 a dos empresas, Petroquimia
del Golfo —propiedad de Carlos Ferrusquia— y
Quimica Apolo, para ganar los contratos de su-
ministro. Vaya, tan s6lo Petroquimia obtuvo el
pago de 371 millones de pesos por parte de PEP.
Si se tratara de un proceso abierto y con calidad
garantizada de sustitucién de importaciones, po-
dria verse como una medida acertada.

Pero ni una ni otra. Por un lado, ese bloqueo,
que afecta entre otros a firmas petroquimicas de
Estados Unidos, el asunto ya escald a la oficina
de Katherine Thai, de 1a USTR. Por otro, al no ob-

servarse las normas internacionales de calidad,
los residuos de esos quimicos habrian sido los

precursores de los gases toxicos que en mayo
pasado escaparon de 1a Refineria de Salamanca.

Una solucién, ya tardia, buscando componer,
esla que decidi6 el actual director de la paraesta-
tal, Octavio Romero, de retornar a PMI la compra
por licitacién de tales insumos y asi distanciarse
de esa red de "acuerdos” que estin en la mira
del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O, para dar parte de ello a las autoridades
correspondientes.

La tarea de recomponer Pemex es prioridad
nacional
Frontera Reynosa desperdicia potencial. El
sistema fronterizo internacional Reynosa-Mc
Allen estd a medio gas. Detonar el potencial que
podria generar 1a combinacién del cruce Reyno-
sa-Pharr con el cruce Reynosa-Mission no se ha
logrado principalmente por la falta de inversion
de México en el Puente Internacional Anzaldias,
concesionado desde 2007 a Grupo Marhnos, en-
cabezado por Nicolis Mariscal.

Vaya, de acuerdo con informacién del Fondo
Nacional de Infraestructura (Fonadin), Marhnos
tendria que haber aplicado casi 110 millones de
pesos para la construccién de las instalaciones
del puerto fronterizo del lado mexicano, pero
que a la fecha sélo —sefiala el fondo— se ubican
terrenos baldios.

Esta falta de acci6n en el lado mexicano ya
encendi( alertas en el otro lado estadounidense,
donde si se tomaron en serio la actualizacién del
sistemna fronterizo que agilizaria el comercio e in-

C SECTUE peduce resgo de
Eraudes e L incdustria

mawricho flores@raron.commx J @miloresareiiong:

versién binacional en una zona estratégicay han

erogado cerca de 50 millones de délares para el
acondicionamiento de sus instalaciones..., pero
que no sirve de gran cosa si de este lado no se
hacelo propio.

Abhumada, los otros videos. La extradicion de
Catlos Ahurmada representa un riesgo para perso-
nas allegadas al Presidente de la Rep(blica. Hay
personajes muy nerviosos por larepatriacién del
empresario argentino cuya defensa legal busca
su definitiva exoneracién... y para ello, nos dicen,
cuentan con videos altamente persuasivos.

Los primeros objetivos, que pueden resultar
enun golpe a la linea de flotacién de 1a 4T, estin
entornoaThalia Lagunes y su inseparable amiga
Reyna Maria Basilio Ortiz. La primera subsecre-
taria dela Funci6n Publica y previamente Oficial
Mayor de la Secretaria de Hacienda, un area todo-
poderosa, pero que a través del favoritismo e in-
eficacia terminé por ser un cuello de botella para
el suministro de insumos piblicos como sucedio
con las manipulaciones de ofertas en Compranet,
la proteccion a los chupasangres y cirteles de los
servicios integrales de salud; la imposicion de
los titulares de administracién y finanzas en casi
todas las dependencias federales... y entre ellos a
Basilio Ortiz, que sali6 del Metro por pagos imegu-
lares en la construccién de 1a Linea 12, que oper6
de manera irregular los programas sociales en la
Secretaria del Bienestar, que pasé por las oficinas
de Procura de Pemex-TR1y ahora es directora de
Infraestructura del ISS§15‘1 ¥dsguien Ahumada
se acuerda demasiado bien.

iCorre video!
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Con lallegada de laadministracién del Pre-
sidente Lopez Obrador se qued6 truncala
reforma energética impulsada por su antece-
sor. Se cancelaron proyectos de transmision
por un valor de 2 mil millones de d6lares, asi
como rondas de subastas para generacion de

energia eléctrica.

También se modificaron leyes secundarias,
reglamentos administrativos, y se intentd,
incluso, reformar la Constituci6n Politica.
Mis alld del debate ideoldgico respectoala
soberania del Estado en materia energética,
lasituacién del abasto de energiaeléctricaen
México estd ya en entredicho.

México necesité importar de Estados
Unidos 23 millones de megawatts/hora du-
rante 2023 para poder enfrentar la demanda
interna de electricidad; un récord histérico,
de acuerdo con datos de la Secretaria de
Energia.

La demanda ya rebasé a la oferta y el
Estado no puede solo en el abastecimiento
de energia eléctrica. Por ello es por lo que
se necesita, sin lugar a duda, de la participa-
¢ion del sector privado en este sectorde la
economia,

Sin embargo, los inversionistas ven con

mucha cautela aMéxico como pais destino
de su dinero. El cambio de reglas, como ya
mencioné, es un factor que espanta al capi-
tal privado. Se necesitan establecer reglas
claras, generar seguridad juridica y una re-
gulacién certera y transparente que aliente
lainversion privada.

El principal obstaculo del llamado rear-
shoring en México es el abasto de energia
eléctrica. Las empresas transnacionales
que buscan establecer sus plantas en este
pais para atender el mercado norteameri-
cano encuentran que sus necesidades de
consumo eléctrico muy probablemente no
podran ser satisfechas.

La administracion de Claudia
Sheinbaum tendra que establecer y eje-

cutar una politica de energia eléctrica que
busque asegurar el abasto en todo el pais.
Para ello van a necesitar de la participacion

Columnas Econdomicas

POLITICA DE ENERGIA ELECTRICA DE SHEINBAUM

POR ROBERTO GARCIA REQUENA

de inversién privada.

Sino hay politicas y regulaciones esta-
bles y sélidas, un marco legal y contractual
que dé certidumbre y un 6rgano regulador
fuerte, independiente y autdnomo del Eje-
cutivo, dificilmente van a convencer a los
inversionistas, nacionales y extranjeros, de
participar en la creacion de infraestructura
para satisfacer las necesidades de electrici-
dad en el pais.

En otro tema. A estas alturas parece in-
evitable una victoria de Donald Trump en
los comicios norteamericanos del mes de
noviembre. El atentado en su contra ha ele-
vado considerablemente sus posibilidades
deacuerdo con diversas encuestas. Ademas
de que Biden aparentemente no se quiere
bajar de 1a candidatura del partido demé-
crata, locual le allana todavia masel camino
al republicano.

Péagina 35
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PRODUCTIVIDAD: ELEMENTO CLAVE

POR ARTURD VIEYRA

1 nuevo modelo econémico instrumentado

por la actual administracién y cuya conti-
nuidad hasido proyectado por lasiguiente tuvo
un balance positivo en el ambito social, particu-
larmente porladisminucién delapobreza. Este
éxito estuvo fincado en dos grandes ejes, el in-
cremento en laayuda social a través de diversos
programas sociales y, principalmente, en el in-
cremento en el poder adquisitivo delos salarios.

Efectivamente, el salario minimo en términos
reales —descontando la inflacién— se ha incre-
mentado en esta administracion 114%, e inclu-
50, esta politica ha generado un efecto favorable
en el resto dela estructura salarial, porejemplo,
si tomamos, el salario promedio de cotizacién
al IMSS el incremento real ha sido de 21%.

Sin menoscabo del logro de la politica labo-
ral que, consensuada con 1os sectores obrero y
patronal, logré estos avances sustantivos, es
menester preguntarse sobre su viabilidad en el
mediano y largo plazo. Esto es porque una de
las premisas basicas en economia radica en el
hecho de que la sustentabilidad e incrementos
del poder adquisitivo de los salarios depende

principalmente de los avances en la producti-
vidad del trabajo.

Cabe precisar el concepto de productivi-
dad del trabajo. En términos generales se refie-
re a un elemento de eficiencia, es decir, en tér-
minos llanos, a cuanto equivale la produccion
por trabajador en un periodo determinado. En
este contexto, ser mas productivo o aumentar
la productividad significa “producir més con
el mismo recurso humano”. Asf, la posibilidad

de aumentar de manera sustentable los sala-
rios es mucho mayor.

Desafortunadamente, los hechos generan
algunas dudas, pues los incrementos de los sa-
larios arriba mencionados contrastan con una
caida de la productividad del trabajo a nivel na-
cional. De acuerdo conlainformacion del Inegi,
durante esta administracion la productividad
laboral en México se hareducido 5.7 por ciento
(1Trim2019 versus 1Trim2024), esta caida ha
sido promovida por la menor productividad
del sector servicios (-8.0 por ciento), en tanto
que en la construccién y en las manufacturas
se haincrementado arriba del 10 por ciento.

En consecuendia, el incremento de los sa-
larios durante la presente administracién ha
sido razonablemente sustentado hasta ahora
por dos factores: (1) el fuerte aumento de la
productividad en sectores clave y/o intensi-
vos en mano de obra como la manufactura y

la construccion; y (2) se aprovech6 el amplio
margen del rezago salarial —principalmente
en los segmentos de bajos ingresos— promo-
vido en sexenios anteriores.

Considero que el margen para aumentar

avieyroydive.com.mx | @dnturoVieyrofF

los salarios sin incrementos en la productivi-
dad se hareducido dristicamente por el hecho

dequela pérdida en el sector servicios genera

entre otros factores presiones inflacionarias

por el inctemento de los costos salariales. No

es casualidad que la mayor resistencia a la

baja en la inflacién se ubique justamente en

el segmento de precios de los servicios. Ade-
mas de que a este sector le corresponde casi

dos terceras partes de la produccién nacional

y abarca la mayor parte del empleo informal,
cuya productividad es lamas baja de toda la

mano de obra.

Seguir incentivando la productividad con
una visién de largo plazo es una tarea inapla-
zable. Se requiere mayor inversion extranjera
pata atraer tecnologia y gasto en infraestruc-
tura, fortalecer la inversién en capital humano
(mejorar la educacién en todos los niveles) y
fortalecer la competencia en un ambiente de
economia de mercadoregulada que fortalezca
lainnovacién y las perspectivas de crecimien-
to. Buena parte de estos elementos estan inte-
grados en el proyecto de 1a virtual presidenta
electa. Esperemos que sean unarealidad.
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ESTRATEGIA ABCD (3/3)

PORARTURO DAMM ARNAL

S:lgfm el Informe Tributario yde Ges-
i6n, con informacién al primer tri-
mestre, los resultados de la estrategia
ABCD: Aumentar la eficiencia recauda-
toria; Bajar la evasion tributaria; Com-
batir 1a corrupcién; Dar mejor atencién
al contribuyente, fueron: (i) mas recau-
dacién; (i) menos evasion; (iii) percep-
cién demenos corrupcion; (iv) compro-
misodel SAT de atender mejor.

En la primera entrega califiqué de malo el que la re-
caudacién haya aumentado en términos reales 8.7%, lo
que va contra la corriente, sobre todo de la que siguen
gubernamantélatras (quienes creen que el gobierno nos
debe todo, desde preservarnos de todos los males, inclui-
dos los que podemos hacemnos a nosotros mismos, hasta
concedernos todos los bienes, incluidos los que debemos
conseguir por NOSOtIOS Mismos), y presupuestivoros (para
quienes, dado que el gobiemno nos debe todo, no hay pre-
supuesto que alcance, por lo que siempre quieren mas),
gubernamantdlatras-presupuestivoros a favor de mas
gasto gubernamental y mds recaudacién, como si de ello
dependiera un mayor crecimiento de la economia, me-
dido por la produccién de bienes y servicios, y un mayor
bienestar de la gente, resultado de la generacién personal
deingreso. -

El gobierno gasta en lo que no debe (por ejemplo:
construccion de trenes, aeropuertos y refinerias), razén
por la cual gasta de mas (por lomenos un 90%), y muchas
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veces de mala manera (por ejemplo: subsidiando la oferta

educativa, dindoles dinero a las escuelas gubernamen-
tales, en vez de subsidiar la demanda, ddndoles dinero

a los padres de familia para que elijan la escuela de sus

hijos), razones por las que, poner mds dinero en manos

del gobiemno, es meterle dinero bueno al malo, es expo-
liar alos contribuyentes, a quienes se les obliga a entregar

una mayor parte del producto de su trabajo, de su ingreso,
de lo estrictamente necesario para que el gobiemo reali-
ce, con total honestidad y la mayor eficacia posible, sus

legitimas tareas, las relacionadas con la imparticién de

justicia: prohibir y prevenir la violacién de derechos y, de

fallar, castigar alos violadores (a quienes matan, violando

el derecho a la vida; a quienes secuestran, violando el de-
recho a la libertad individual; a quienes roban, violando

el derechoa la propiedad privada), y obligarlos a resarcir.

Seria bueno que alguna organizacién de la sociedad
civil, porque el gobierno no lo va a hacer, elabore un in-
forme, notributario, relacionado con los impuestos, como
el que ha sido objeto de los tltimos tres Pesos y Contra-
pesos, sino presupuestario, relacionado con el gasto, cen-
trado en estas tres cuestiones: en qué gasta el gobiemo,
cudnto gasta el gobierno, y cé6mo gasta el gobierno, para
tener claro cudnto se desvia de lo que deberia ser, desde
el punto de vista liberal, el reconocimiento pleno, Ia defi-
nicién puntual y la garantia juridica de los derechos a la li-
bertad individual y 1a propiedad privada, y de1a obligacion
alaresponsabilidad personal.

Por lo pronto, durante el primer trimestre, mas dinero
en manos del gobiemno, menos en manos de los ciudada-
nos. Mas dinero bueno al malo. Mis expoliacion tributaria.
Mads despilfarro presupuestario, con el agravante de que,
pese ala mayor recaudacién, el gobiemo sigue endeudan-
dose, es decir, endeudindonos.
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Elsentido de
inevitabilidad
republicana

ljueves 27 de junio, 50 millones de

estadounidenses fueron testigos del

pésimo desempeifio de Joe Biden

durante el primero de dos debates
presidenciales frente a su contrincante Do-
nald Trump.

Sutartamudeo, desorientaciényclarodes-
control de sus palabras fue tendencia en las
redessocialesdurante varios diasy el alcance
de esas pifias del demécrata evidentemente
que fue superior ala audiencia inicial del en-
cuentro.

Elimpacto del debate en las preferencias
electorales claramente beneficié a Donald
Trump, una encuesta de FiveThirtyEieght
marcaba un repunte ligero para el republica-
node0.4puntosyunabaja paraeldemdécrata
de 1.5 puntos.

Undeterioroenlaspreferencias que desatd
ladiscusidndeuneventualrelevode Bidenen
lacandidatura presidencial demacrata.

Peroentoncesllegdel 13dejulio, elmitinde
Butler, Pensilvania y el milimétrico giro dela
cabeza de Donald Trump que le salvd la vida.
Unhecho asi deberia, al menos, hacer pensar
alsobreviviente sobre su propiaexistencia.

M4salld delareflexién personal que pudie-
ratener, ono, Donald John Trump, lociertoes
quelaseriedeeventossucedidosensegundos,
disparo-giro- supervivencia-pufio en alto-
fotografia, lo han proyectado a un escenario
deinvencibilidad.

Trump aceptard hoylanominacién como
candidato republicano a la presidencia de
los Estados Unidos en un ambiente que se ha
generalizado enladiscusion politicaestadou-
nidense delainevitabilidaddelregresodeeste
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personajealaCasaBlanca.

Por ahora, se ha vuelto intrascendente la
discusion de un eventual reemplazo de Joe
Biden como candidato demdcrata, porque
estamosenesemomento, queniel masagudo

¥ delos guionistas o estrategas politicos pudie-

ron haber planeado mejor, de pasar de un
atentadoal candidatoa sunominacién oficial
enmenosdetresdias.

Hoyesundiaimportantedentrodeestavo-
raginedeeventospolitico-electoralesenEsta-
dosUnidos. Yloes, porque hoy Donald Trump
debe pronunciar sudiscurso de aceptaciény
su primera alocucion tras haber escapado a
lamuerte.

No puede desperdiciar el momento para
mprimirun cambio, uno artificial sies que su
humanidadnole permiti¢ reflexionarsobreel
milagrodeestarvivo, ungiroenlabelicosidad
desuspalabras.

Ahora, desde este lado de la fronterano
podemosesperaraunnuevo Trumpquehable
delahermandad de los pueblos del mundo,
quizd estemos en la antesala de todo lo con-
trario.

Es posible que busque reforzar la unidad
interna, superar su divisionismo entre de-
mocratas y republicanos, pero como todo
populista tiene en sumanual lanecesidad de
un enemigo externo, es muy probable que
Trump yradicales quele rodean, refuercen el
discurso antiinmigrante.

Ahora, el sentimiento de inevitabilidad
que hoy priva entre los estadounidenses no
necesariamente tiene que resistir los 110 dias
quefaltanparalaseleccionesenaquel pais.

Silos demdcratas se inspiran y hacen los
cambiosnecesarios podrian regresaraTrump
asulugar de ser una opcién rupturista yra-
dical.

Por esoesimportanteel discursode hoyde
Donald Trump, si logra mostrarse como un
hombre nuevotras el atentado y se girahacia
elcentro, podriaconsolidaresosapoyosnece-
sarios para mantener la ventaja de hoy. Pero

bueno, comosea, sigue siendoDonaldTrungégina 38 de 61
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“p DES-AFORADA
Martinez Dagnino del SAT
y la lupa sobre Grandes

Contribuyentes

Al parecer Antonio Martinez Dagnino se perfila para
continuar como el jefe del Servicio de Administracion
Tributaria {SAT} y su tarea no sera nada facil, pues de-
bera cumplir las metas que le asigne Rogelio Ramirez
de la O, desde la Secretaria de Hacienda v Crédito Pa-
blico en materia de ingrescs tributarios.

Recuerde que actualmente, de todos los ingresos
que cbtiene el gobierno federal, mas de 60% provie-
nen del cobro de impuestos como el ISR, IVA, IEPS,
entre otros. Estos recursos dependen en gran medida
de cudnto crezca 1a economia mexicana, de 1a genera-
Cion de empleo v del consumeo.

Bajo ese escenario, una de las estrategias por las
que mds ha apostado el SAT es precisamente la fiscali-
zacidn a los Grandes Contribuyentes, ya sea a través
de auditorias mds estrictas o ganar juicios contra estos
causantes como ha sucedido con Grupo Salinas, que
ha recurrido a un sinfin de amparos para no pagar
adeudos. Martinez Dagnino fue bdsicamente el brazo
derecho de Raquel Buenrostro, cuando ella era la jefa
del SAT, va que se desempefiaba como el titular de la
Administracién General de Grandes Contribuyentes,
es decir, era quien le entregaba la lista negra a la Dama
de Hierro sobre quiénes percibian ingresos mayores a
los 1,500 millones de pesos anuales v no estaban al
corriente o estaban evadiendo al fisco.

Actualmente, los Grandes Contribuyentes repre-
sentan menos de 1% del padrén de personas registra-
das ante el SAT, pero aportan mas del 90% del I[SR.

Columnas Econdmicas
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Otro aspecto que ha sido relevante y parte de la
estrategia del SAT son los juicios fiscales. Tan sélo en
el primer trimestre de este afo, se presentaron 4,013
juicios, de los cuales 55.6% fueron ganados por €] SAT,
y de los cuales logré recuperar 28,330 millones de pe-
s0s. Para algunos especialistas, la estrategia de fiscali-
zar alos Grandes Contribuyentes ha sido eficiente, sin
embargo, es un mecanismo que tarde o temprano se va
a agotar, por lo que serd necesario pensar €n otro plan
B que permita tener ingresos de manera recurrente.

Si bien se cuenta con ¢l denominado Régimen de
Simplificacién de Confianza (Resico} que considera a
aquellas personas cuyos ingresos no excedan los 35
millones de pesos al afio, son poco mds de 3.3 millones
de personas registradas que no aportan ni 50% del
gasto. Quizd, ahora la estrategia vaya e€n poner mds
atencion en las plataformas digitales como Amazon,
DIDI, Uber y demds, para considerar un buen nivel de
ingresos que ayuden a poner a México al menos por
arriba del promedio de los paises de la OCDE que re-
caudan mds respecto de su PIB.

Y mds que eso, avudar a reducir el déficit historico
de 4.9% del PIB y la deuda que rebasara los I7 billones
de pesos al cierre de este afio. Sin duda, Martinez Dag-
nino tendrd la titdnica labor de demostrar que el pais
no requiere de una reforma fiscal y que serd a través
de una ardua supervision y cobro eficiente para mejo-
rar los ingresos tributarios del pais.
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Pirelli en capilla para otro lio laboral en EU,
Contrato Ley riesgo a llanteras y vuelta al pasado

Como esta la situacion, es muy probable el
regreso a la Casa Blanca de Donald Trump
con un discurso nacionalista reforzado. El
tema migratorio serd un puntal

Para México este es un asunfo de alto
riesgo, al igual que la revision del T-MEC
que iniciard en 2025, y que serd compleja
para Claudia Sheinbaum. De por si con
Trump no fue sencillo suscribir ese acuer-
do. Ya nos acostumbramos, pero es inusual
que en lo laboral, EU via el USTR meta de
forma recurrente las manos.

Le platicaba que VW de Holger Nestler
entregd el viernes el documente al USTR
para resolver la solicitud de un Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapida que inicio un
grupo de trabajadores. También estd en ja-
que Pirelli de Sergio Contreras, flamante ti-
mon ejecutivo del Comce.

La Liga Sindical Obrera Mexicana
(LSOM) quiere llevar a esa llantera a otro
procedimiento similar en EU por negacicn
de derechos a 3,200 trabajadores que labo-
ran en Silao. La meta es sustituir las condi-
ciones vigentes por el Contrato Ley del Hu-
le. Ya han platicado con la STPS de Marath
Bolaiios.

Esa ONG ya tuvo un primer logro con
Goodyear de Luis Cuéllar que debid aceptar
medidas de reparacion. No se descarta algo
similar.

Como se sabe, para Joe Biden lo laboral
s importantisimo v mas ahora en eleccio-
nes. Para las agrupaciones de EU es nodal
que México deje de captar inversiones sélo
por 10s hajos salarios.

Alos miembros de la Cimara Hulera que
lleva Juan Pablo Rios el tema del Contrato
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Ley les representa una seria amenaza para
la competitividad. Ya en los 90's con la in-
vasion de la llanta china muchas plantas
cerraron. La carga era insostenible. Good-
year fue una de ellas.

Fue con Felipe Calderén que comenza-
ron a suscribirse contratos simplificados v
con ello el regreso de Goodyear v 1a llegada
de Pirelli en 2014.

Asi que la amenaza del Contrato Ley
Hulero podria pasar factura.

BOSCH DICE ADIOS A LA BMV

A 2 MESES DEL ANUNCIO

Y quien apenas ayer se despidié de la BMV,
via redes sociales, fue José-Oriol Bosch,
pese a que su salida v el relevo por Jorge
Alegria se oficializé el 21 de mayo (hace ca-
si 2 meses). Parece que habia que concre-
tar cantidad de asuntos y que el propio
Alegria tenia a su vez que finiquitar en for-
ma su separacion del CME. De ahi que se
hablara de un proceso de transicion. Bosch
Par que inicid en 2015 como timén de la
bolsa hizounrecuentode su labor, desde la
OPI de la BMV, la pandemia, la promocion
y el fortalecimiento del SIC hov con 3,646
valores. Aunque no lo menciona también
le toco enfrentar la competencia de BIVA
de Santiago Urquiza y entrego numeros
muv rentables. De hecho, dicen, fue muy
estricto en ese tema orientado a socios e
inversionistas.

Columnas Econdmicas
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FUSIONAN GONZALEZ CALVILLO Y
PEREZ LLORCA TRAS AVAL DE CNIE
El lunes tuvo efecto juridico la fusion en-
tre el despacho mexicano Gonzalez Calvi-
llo que forma hace 36 afios Enrique Gon-
zdlez Calvillo y 1a espafiola Pérez- Llorca
que lleva Pedro Pérez Llorca. Faltaba el
aval de la CNIE para concluir 1a amalga-
ma en una firma que tendra 800 aboga-
dos y 120 socios con oficinas en CDMX,
Monterrey, Madrid, Barcelona, Bruselas y
Singapur. Serd la compafiia legal mds
grande de Hispanoamérica. El arreglo se
fraguaba desde hace tiempo.

AMELAF EN SAN DIEGO Y
CONTINUA ESFUERZO PARA
ABASTECER A EV

Este martes se realizé en San Diego el Fo-
10 de Evaluacion de Genéricos y Biosimi-
lares en América del Norte. Por México
participé AMELAF que preside Luis Ver-
duzco v que dirige Juan de Villafranca. La
agrupacion busca que los laboratorics
mexicanos se conviertan en socios estra-
tégicos de sus pares de EU en la manufac-
tura de ese tipo de medicamentos que son
el 90% de lo que consumen los estadou-
nidenses. Su esfuerzo ha incluido a las
autoridades sanitarias.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinere.mx
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CLARA BRUGADA DEFINE

7

SU TABLERO POLITICO

n la cuenta regresiva para el cambio
de poder en la Ciudad de México, las
F cosascomienzanatomarformaparala
y jefade Gobiernoelecta, ClaraBrugada,
quien asumirad el cargo el proximo 5
de octubre.
Diversos nombresya suenan para
formar parte del préximo gabinete capitalino. Las reunio-

nesdetransicion con el jefe de Gohierno, MartiBatres, han
sidocruciales, asicoemao la asesaria de suamigo Marcelo
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Ebrard, préximo secretario de Economiay conocedor
de la capital del pais, quien ha propuesto algunos
nombres que padrian integrar el equipo de la exal-
caldesadelztapalapa,y hansidotomados en cuenta.

Aunguelas sugerenciasyrecomendaciones son
muchas, Brugada hadejado claroasu circulo cercano
queella,ysoloella, definira el tablero politico parala
Ciudad de'Mexico.

Entre los personajes que se mencionany quehan
trabajadocon Brugadaantes, durantey después de
la campafa, destaca Jeslis Ramirez, actual vocero
presidencial, guien suena fuerte para continuar en
este cargo, pero en la capital del pais,
aunguetambién podriaseruna persona
muy cercana a el:Ana Duarte.

Sin embargo, Ramirez se ha escu-
chado fuerte para ocupar la Secretaria
GeneraldeMorena,yaqueserd una mujer
guien presida el partida a nivel nacional.

En materia de seguridad, Clara Bru-
gada ha mantenido reuniones con el
secretario de Seguridad Publica, Pablo
Vazquez, con quien hadesarrollado una muy buena
relacion y guimica laboral. Inclusg, ayer Brugada
confirmd gue élsemantendraen el cargo el proximo
sexenio.

Otros nombres que suenan con fuerza para for-
mar parte del gabinete son el senador electo César
Cravioto; Tomas Pliego, exdirigente de Marena en
CDMX, y Salvador Guerrero Chipres, presidente del
Consejo Ciudadano para la Seguridad y Justicia de
la Ciudad de México.

Lajefade Gobierno electa ha sostenidoreuniones
privadas para la conformacion de su equipo. Hasta
ahora, no se ha anunciado nada de manera oficial.
Seran los diagndsticos entregados en esta etapa

Este jueves
se reiine con
diputados, y el
viernes con
alcaldes elecios

Columnas Econémicas

de transicion los que definan a su proximo equipo.

Y para guienes aseguran que hay un distancia-
miento entre Brugaday la virtual presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, fuentes cercanas me afirman
gue ha habido varias platicas en privado entre am-
bas, las cuales son cruciales en este momento de
definiciones.

Porlo pronto, estejuevesTlaraBrugada sereuriira
conlos diputados morenistas electos del Congreso
de la ciudad para delinear la agenda legislativa, y el
viernes lo hara con los 11 alcaldes de la 4T electos.

Queda muchao trabajo por hacer para determi-
nar quiénes formaran parte de la nueva
administracion capitalina, asicomo para
definir el plan de trabajo inmediato y la
continuidad de varios proyectos.

En otros temas, debido al alto indice de
violencia, las elecciones enlos municipios
de Chicomuselo, Pantelhdy Capitan Luis
Angel Vidal, en Chiapas, no se pudieron
realizar el 2dejunio, como estaba previsto.
Se llevaran a cabo elecciones extraordinarias.

Serd el proximo 25 de agosto cuando los chiapane-
cos de estos tres municipios asistan a las urnas, si
es que las condiciones de seguridad asilo permiten.

El gobernador Rutilic Escandon se ha caracteri-
zado por su ausenciay silencio.

Una vez mas ha sido la Federacidn la que entre al
guite en materia de seguridad para resolver lo gue
los mandatarios estatalesy municipales no pueden
hacer.

Nosvemos a las 8 porel 8.
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Ningtin militante de la coalicion PAN-PRI-PRD
aporté un solo peso a Gdlvez en la campaiia
presidencial, lo que resulio en su derrota electoral

in cash dejaron a Xdchitl Galvez en plena
campana presidencial. Ningtin militante del

y PAN,y muchomenasdel PRIy del PRD, aportd

unsolopese, paraapoyarlaensucontienda
k por la Presidencia de la Republica. La man-
daron comofranciscanaatratardeganarle
aMorenay el resultado fue su estrepitosa
derrotaelectoralel pasado 2 de junio.

Ellnstituto Nacional Electoral (INE), presidido por Guadalupe
Taddei, termind lafiscalizacion delas aportaciones ciudadanas
a las candidatas y el candidato presidencial, las cuales, seguin
acordd el Consejo General no debian rebasar, de manera indi-
vidual, los dos millones 148 mil 166.62 pesos.

Enlarevisionencontroquelos reportessobre Galvez aparecen
en ceros,de acuerdo coninformacion del reporterode ElHe-
raldo de México, Misael Zavala, publicada ayerenestediario.

I ariam
b ahlons

i
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“Segunelinforme (cel INE), simpatizantes de Marena, PT,PVEM
y Claudia Sheinbaum aportaron179 mil 721 pesosalacampana
presidencial” de la candidata que al final gand la eleccion. “De
la misma forma, simpatizantes de Jorge Alvarez Maynez y
Movimiento Ciudadano aportaron a la campana presidencial 2
mil 354 pesos.Para Xachitl Galvez las
aportaciones aparecen en ceros’,

indica la nota de Zavala.

Ese apoyo no se No sélo eso. El informe revela que

vio y la dejaron incluso candidatillos a diputados si
COTIG Wi recibieron aportaciones. Como el
politica pobre emecista David Saul Guakil, quien

selanzd parasenador:recibio aporta-
ciones porun millin380mil 549 pesaos.
Perdio. 0 el petista Juan Carlas Ortiz
Celaya, tamblen aspiranteasenador, quien recaudé910 mil709
pesos desusseguidores. Tampocoresultéelecto. Elreporte del
INE, en pesos y centavaos, evidencia, por un ladg, a los partidos
guela postularon (PAN, PRIy PRD). En campania era dedominio
publico que nofluian les recursos de las prerrogativas asu
candidatay tampoco se ccuparonen conseguir aportaciones
de simpatizantes. Incluso Xdchitl lo hizo evidente en marzo
pasado,cuandoabridunacolectaciudadana paraquesussim-
patizantesledieranquelos10 pesitos, los 20,los 30 o hasta
dos milloncitos para su campaiia. Evidentemente fracaso.
También exhibeelreporte del INE a personajescomao Vicen-
te Fox, Felipe Calderon, el empresario Claudio X Gonzalezy
politicos como el senador German Martinez Cazaresy Emilio
Alvarezicaza muy lengualargasparaadularla, peroagarrados
conelbillete. Yaintelectuales,academicos, periodistas y cienti-
ficos bravisimaos para respaldarla en desplegados, pero mucho
mas rabiosos para soltarla marmaja por su causa. Y no se diga
alos Xochiloversy los organizadores de la Marea Rosa, dis-
puestos allenarle el Zécalo, pero nolos fondos para lacampana.
Ese apoyo no se vioy la dejaron como una politica pobre.
ENEL VISOR: Estejueves sereunenen privadolos magistrados
de lo Sala Superior del Tribunal Electoral, que preside Ménica
Soto. Flegiran al sexto magistrado para calificar la eleccidn
presidencial, de entre Gabriela del Valle Pérez, Alejandro
David Avante Judrez, Claudia Valle Aguilasocho, Enrigue
Figueroa Avila y Maria G. Silva Rojas.
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#OPINION

Citibanamex se colocd
como el banco con
mejor desempefio en

¢l Hot Sale 2024, con un
alza de 20 por ciento en
th-‘;lﬂEi.!o la f[]{'l:ull‘ﬂl‘i(;" de tarjeta
VARELA de crédiio

MAS INVERSION
INMOBILIARIA

ese alambiente de altas tasas de interés,
las inversiones en el sector inmaobiliario

siguen en ascenso.
Hasta el ultimo ano, la inversion hacia

ese sector alcanzg unacifra récord de 25
mil millenes de pesos en 2023, segun la
Asaciacion Mexicanade Profesionales In-
mobiliarios (AMPI), que preside Emilio Rojas Cobian.

AMPI prepara su 53 Congreso Nacional Inmabiliaric 2024,
donde se analizaran las expectativas de ese sector de cara
al nearshoring.

Rojas senala que el crecimiento abservado hasta 2023
reflejalaconfianzadelosinversionistas enelmercado mexi-
cano donde muchas de las inversiones se han dirigido a la
construccion de nuevas plantas industriales, especialmente
al norte del pais.

Elforo de la Ascciacion Mexicana de Profesionales Inmo-
biliarios se llevara a cabo en el puerto de Acapulco, lo que
servird ademads para promociony dinamizacion deese puerto
afectado hace unos meses por el huracan Otis que causé
severos danos al sector inmahiliario y hotelero.
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Elfororeunird a destacados pro-
fesionales del sector de los hienes
raices a nivel nacional y se ve como
un espacio para el intercambio de

La inversion al
SE'[‘HH' l'lf['ilﬂ.?.l's

un récord de ideas, capacitacion, networkingy el
25 mil millones desarrollode negocios de caraalos
ile pesos en proyectos de gobierno de Claudia
2023 Sheinbaum Pardo, en especial los

Polos de Desarrollodel Bienestar, que
adecirdelosanalistas requerirande
la colaboracion de los sectores publico y privado.

LA RUTA DEL DINERO

Fijese gue el gigante cervecero Heineken Mexico, que lleva
Guillaume Duverdier, presentd su Informe de Sustenta-
bilidad 2023 con logros relevantes en el manejo del agua,
ademas que dio a conocer sus metas hacia 2030. Entre los
logros mas destacados delinforme resalta el primer estudio
de doble materialidad, el cual permite conocer los intereses,
necesidadesy expectativas de sus grupos deinterésy tomar
decisiones acertadas respecto a una gestidn sustentable.
Comosabe, Heineken se posiciona a nivel global comola firma
ndmero uno por elmenor uscde aguaen susplantas conun
promedio de 2.4 litros de agua litro de cerveza producida en
sussite cervecerias, siendo su planta en Meoqui, Chihuahua,
la mds eficiente en este rubro con un consumo de 1.7 litros
de agua por litro de cerveza.. Nada, que Citihanamex, que
lleva Manuel Romo Villafuerte, fue la entidad con mejor
desempefo enla pasada edicion delHotSale. Lafacturacidn
detarjetas de créditodelbancocrecid 20 por ciento, entanto
que la de tarjetas de debito, en esos dias de ventas en linea
con promaociones, aumento 21 por ciento, en comparacion con
loregistrado enla edicion 2023, superando asilos resultados
generales enlaindustria, ya que de acuerdo con la informa-
ciéncompartida porlaAsociacion Mexicana de Venta Online
(AMVO0), esta edicién registré un crecimiento total de 15.3 por
ciento en ventas totales.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

MEDICINAS O TRENES

CARLOS LOPEZ JONES

ste sexenio se ha caracte-

rizado por la construccion

del Tren Maya, por un la-

do, v la falta de medicinas

en hospitales piblicos por
otra parte. No se puede tener todo y
debemos definir cudles son las prio-
ridades del gasto piiblico.

El objetivo de cualguier gobierno es
brindar seguridad y aquellos servicios
donde por incosteables la iniciativa
privada no ofrece como pueden ser
bomberos, policfa, alumbrado priblico,
asf como educacién piblica, salud e
incluso transporte piblico.

Diariamente, el metro de la Giu-
dad de México, transporta a tres mi-
llones de personas y recibe 20 mil
millones de pesos al ano de subsidio,
por lo que es un buen uso de nuestros
impuestos, ya que diariamente be-
neficia a millones de mexicanos que
de otra forma tendrian que ajustar su
gasto en alimentos para poder pagar
el precio real de un boleto del metro
que ronda los 10 pesos por trayecto.

El ejemplo anterior demuestra

que sies posible medir la efectividad
de un subsidio y tener una idea de lo
(que representa ese apoyo para las
familias mexicanas,

Durante el sexenio que estd por
terminar, el Tren Maya recibié 500 mil
millones de pesos para su Construc-
cion v, de acuerdo con la Secretaria de
la Defensa Nacicnal que lo opera, va a
necesitar 20 mil millones de pesos
anuales durante los proximos 40 anos
para seguir operando. A diferencia del
Metro que transporta a tres millones
de personas diarias, el Tren Maya sélo
transportard umas tres mil personas
diarias cuando esté terminado y no
tenga fallas.

México podiia darse el lujo de sub-
sidiar ese tren de pasajercs v los que
[IOpone construir 1a sefiora Shein-
baum el proximo sexenio, si su siste-
ma de salud funcionara muy bien, co-
mo sucede en Dinamarca o Canadd,
pero no es asi. Cada dia hay mds ca-
rencias en los hospitales piblicos, por-
que hay menos presupuesto y 1a po-
blacion envejece por lo que aumenta
la demanda de medicinas propias de la
vejez como diabetes, hipertension,
obesidad, demencia, etc.

Cuando el gobierno propone a la

Camara de Diputados gastar en tre-
nes de pasajeros v los legisladores
aceptan, estan aprobando un menor
presupuesto para Salud v estdn de-
jando sin medicinas a millones de
personas que podrian tener su cua-
dro de medicinas completo. Los 100
mil millones de pesos anuales que
Se gastan v se seguirdn erogando en
construir mas trenes de pasajercs,
se podrian usar para comprar medi-
cinas y ampliar la red de cobertura
de salud publica. De acuerdo con
datos de Coneval, mds de 30 millo-
nes de mexicanos perdieron su ac-
ceso al Sistema de Salud Piblica es-
te sexenio, por falta de recursos para
atender a esas personas en hospita-
les publicos.

El presupuesto del gobiernono es
infinito y se deben evaluar cuidado-
samente las opclones. Poner priori-
dades muy claras de gasto. Trenes
de pasajeros que transporten a tres
mil personas diarias, o acceso a la
salud pablica para 30 millones de
Mexicanos.
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Pirelli en capilla para otro lio laboral en EU,
Contrato Ley riesgo a llanteras v vuelta al pasado

Como estd la sitnacién, es muy probable el por los bajos salarios.
regreso a la Casa Blanca de Donald Trump A los miembros de la Cimata Hulera que
con un discurse nacienalista reforzado. Ei lleva Juan Pablo Rios el tema del Contrato
tema migratorio serd un puntal. Ley les representa una seria amenaza para
Para México este es un asunto de alto 3 competitividad. Ya en los 90's con la in-
riesgo, al igual que la revision del T-MEC vasin de la llanta china muchas plantas
que iniciard en 2025, y que serd compléja cerraron. La carga era insostenible. Good-
para Claudia Sheinbaum. De por si con year fue una de ellas.
Trump no fue sencillo suscribir ese acuer-  Fue con Felipe Calderdn que comenza-
do. Ya nos acostumbramos, pero €s inusual ron a suscribirse contratos simplificados v
que en lo laboral, EU via el USTR meta de con ello el regreso de Goodyear y la llegada
forma recurrente las manos. de Pirelli en 2014.
Le platicaba que VW de Holger Nestler  Asi que la amenaza del Conirato Ley
entregé el viernes el documento al USTR Huylero podria pasar factura.
para resolver la solicitud de un Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapida que inicié un BOSCH DICE ADIOS A LA BMV
grupo de trabajadores. También estd en ja- A 2 MESES DEL ANUNCIO
que Pirelli de Sergio Contreras, flamante ti- Y quien apenas ayer se despidio de la BMV,
mon ejecutivo del Comce. via redes sociales, fue José-Oriol Bosch,
La Liga Sindical Obrera Mexicana pese a que su salida y el relevo por Jorge
(LSOM) quiere llevar a esa lantera a otro Alegriase oficializo el 21 de mayo (hace ca-
procedimiento similar en EU por negacion Si 2 meses). Parece que habia que concre-
de derechos a 3,200 trabajadores que labo- tar cantidad de asuntos y que el propio
ran en Silao. La meta es sustituir las condi- Alegria tenfa a su vez que finiquitar en for-
ciones vigentes por el Contrato Ley del Hu- ma su separacion del CME. De ahi que se
le. Ya han platicado con la STPS de Marath hablara de un procese de transicion. Bosch
Bolafios. Par que inicid en 2015 como timén de la
Esa ONG va tuvo un primer logro con bolsa hizo un recuento de su labor, desde la
Goodyear de Tuis Cuéllar que debié aceptar OPI de la BMV, la pandemia, la promocién
medidas de reparacion. No se descarta also v €l fortalecimiento del SIC hoy con 3,646
similar. valores. Aunque no lo menciona también
Como se sabe, para Joe Biden lo laboral le tocd enfrentar la competencia de RIVA
es importantisimo y mas ahora en eleccio- de Santiago Urguiza y entregd numeros
nes. Para las agrupaciones de EU es nodal muy rentables. De hecho, dicen, fue muy
que México deje de captar inversiones sélo

— —a
II

Superpeso v salarios
[ eren & emireaas

- . i,
bg

estricto en ese tema orientado a socios e
inversionistas.

FUSIONAN GONZALEZ CALVILLO Y
PEREZ LLORCA TRAS AVAL DE CNIE
Ellunes tuvo efecto juridico la fusién en-
tre el despacho mexicano Gonzalez Calvi-
llo que formd hace 36 afios Enrique Gon-
zélez Calvillo v 1a espafola Pérez- Llorca
que lleva Pedro Pérez Llorca. Faltaba el
aval de la CNIE para conciuir la amaiga-
ma en una firma que tendra 800 aboga-
dos v 120 socios con oficinas en CDMX,
Monterrey, Madrid, Barcelona, Bruselas y
Singapur. Serd la companfia legal mds
grande de Hispancameérica. El arreglo se
fraguaba desde hace tiempo.

AMELAF EN SAN DIEGO Y
CONTINUA ESFUERZO PARA
ABASTECER A EU

Este martes se realizo en San Diego el Fo-
10 de Evaluacién de Genéricos y Biosimi-
lares en América del Norte. Por México
participd AMELAF que preside Luis Ver-
duzco y que dirige Juan de Villafranca. La
agrupacién busca que los laboratorios
mexicanos se conviertan en socios estra-
tégicos de sus pares de EU en la manufac-
tura de ese tipo de medicamentos que son
el 90% de lo que consumen los estadou-
nidenses. Su esfuerzo ha incleido a las
autoridades sanitarias.
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CODIGO DE INGRESOS

Mas que fashion, la sostenibilidad

ver escuché a seis mu-
jeres de una misma
empresa hablar de su
irabajo, logros y melas
con una {ranca sonrisa;
solo se podia pensar
en ellas como personas
realizadas y apasionadas por lo que ha-
cen. A ellas les pagan por cumplir para
Lleinken México sus compromisos y ob-
jetivos sostenibles que se basan en (res
temas: ambienle, su capital humano vy los
consumidores.

Hace masde una década las empresas
empezaban a realizar grandes esluerzos
por cumplir, con pautas, y dar a conocer
que se ocupaban de manera responsable
de estos lemas que hoy parecen mas sen-
cillos de entender. Recuerdo que a pocos
medios les interesaba publicar sobre sus
famosos reportes de responsabilidad o
sustentabilidad. Ahora esos repories son
verdaderas estralegias de negocios que
garantizan su renlabilidad a largo plazo,
eldesarrollo de sus colaboradores y sobre

todo un mundo mejor.

Se leen dalos que son parte de sus
utilidades, venias, relornos, inversiones,
logros, crecimiento y mas proyeclos. Esos
lemas dan nota, como /leineken México,
que con esa dala demuesira que sus siete
planias en el pais ya operan con electri-
cidad 100% renovable. Ejemplo para el
debate politico sobre la autosuliciencia
eléctrica de nuesira nacion, porque acle-
mas no es la (inica gran empresa que ha
visto en ese logro rentabilidad y creci-
miento para su negocio.

Y aunque enirar al debate de la crisis
hidrica y las cerveceras es una encru-
cijada, también es cierto que se deben
subrayar los avances. En el reporte de  fei-
neken México se dice que son los namero

1 global con el menor uso de agua en sus
plamas; con un promedio de 2.4 litros de
agua por litrode cerveza producida en sus
7 cervecerias,siendo su planta en Meoqui,
Chihuahua, la més eficiente en este rubro,
con un consumo de 1.7 litros de agua por
litro de cerveza.

La cervecera informé que ha regresa-
do masde 3.4 millones de meiros ciibicos
de agua a cuencas nalurales a (ravés de
provecios de conservacion de suelos y res-
tauracion ecoldgica, como reforestacion y
el programa de agricultura de conserva-
cion “Cultivando un México Mejor” que
incorpora la capacilacion de agricultores
parala aplicacion de practicas sostenibles
y uso eliciente de agua.

Pero ademds le dan 1odo un ciclo
de tralo para regresarla al medio am-
bienie, la reh(san y la comparten con
sus proveedores de carion que les es
indispensable también en sus procesos.
Escuché decirlo a Claudia de la Vega, vi-
cepresidenta de Asuntos Corporalivos;
Daniela Rosen, gerenle de Suslentahi-
lidad para Manufactura; Talina Gon-
zaleg, directora de Talento, Desarrollo
y Cultura; Elena Montes de Oca, lider
de Sustentabilidad y Responsabiliclad
Social Corporativa; Inti Pérez Casillas,
directora de Sustentabilidad y Respon-
sabilidad Social, y a Elena Montes de
Oca, lider en Economia Circular.
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La cervecera ademas superd sus obje-
Livos para ser Net Zero en sus operaciones
de alcance 1y 2 para 2030, y para 2040
en toda la cadena de valor, alcance 1,2y
3, mismos que fueron aprobados por la
iniciativa global de Science Based Targets
(SBTi) en 2023. Al cierre del afio pasado,
se alcanz6 una reduccion de 29.69% en
alcances 1 y 2 vs. 2022. Ademas, el 100%
dela energia elécirica en procesos de pro-
duccién proviene de {uentes renovables
que les mencionaba anles.

SANTANDER DETRAS...

Santander México ofrecié a sus clientes
de Banca Privada una experiencia donde
pudieron conocer y manejar la nueva Cy-
berTruck de Tesla, consolidando al banco
como la financiera preferente de Tesla
en el pais.

Alafecha, Santander ha colocado mas
de mil millones de pesos en créditos para
autos eléctricos de la marca. Para 2024, el
banco tiene el objetivo de colocar unos
600 millones de pesos en créditos para au-
10s Tesla. En este evento exclusivo, clientes
de Banca Privada de Santander tuvieron
la experiencia de conocer la nueva Cy-
berTruck, que llega al mercado mexicano
a finales de 2024, ademas de la linea de
autos lesla, como: Model Y, X'y 3.

Columnas Econdmicas
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Para la Cyber Truck, el banco ha puesto
a disposicion de sus clientes un crédito a
una tasa de 11.99% con enganche desde
5% y plazos hasta 72 meses con comision
por apertura sin coslo para personas [fsi-
cas y personas morales. Otra gran rodada.

Y TRAS, TRAS... BANORTE
Grupo Linanciero Banorte anuncio el
lanzamiento de Hipoteca Verde para
impulsar, a (raves del olorgamiento de
crédito, la adquisicion de inmuebles que
cumplan con certificaciones en materia
de sustentabilidad.

Las certificaciones aplicables son: Ex-

celencia en el disefio para una mayor efi-
ciencia (EDGE porsussiglas en inglés) que
seolorga a las edificaciones que reducen
el consumo de energfa y agua, y utilizan
maleriales de bajo impacto ambienial.

Lider en Eficiencia Energética y Diseilo
Sostenible (LEED) que acredita un menor
consumo de energfa y agua, ubicacion es-
iratégica, medicas de iransporie sustenia-
ble y accesible, control de coniaminanies
duranie la consiruccion, uso de maleriales
de construccion reciclados/reutilizados
o producidos de una forma mds limpia,
geslion de residuos, calidad del ambiente
interior e innovacion del inmueble.

Con eslas certificaciones se genera un

ahorro de al menos 20% en el consumo
de agua y energia y hasta 90% si se ins-
talan paneles solares. Por sus beneficios,
se estima que con Hipoleca Verde se [i-
nancien alrededor de 630 viviendas, con
una derrama econdmica superior a los mil
millones de pesos durante su primer afio
en el mercado. Ladrillos verdes y sélidos.

TAMBIEN LALA

Grupo Lala se posicioné como la marca
de lacteos con mayor preferencia entre
los consumidores en todo México durante
2023, segin resultados del ranking Brand
Lootprint-México 2024, de la firma de me-
dicion internacional de mercados Kantar.
Igual que el afio pasado.

Aescala regional, la empresa lambién
se destaco como la quinta marca de con-
sumo cont mayor crecimiento en toda Lati-
noameérica, de acuerdo con los resuliados
del ranking Brand lLootprint-Latam 2024.
En esta ocasion, Grupo Lala obtuvo un
incremento del 5% en las preferencias de
compra de los consumidores en compara-
cion con 2022, estimando que sus produc-
t0s fueron elegidos més de 563 millones
de veces.

s@lupitaromero
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Nopal foriajero, opcion para alimentar al ganado ante la sequia

os dos dllimos afios se han
caraclerizado por un impac-
10 severo de la sequia en el
medio rural, agravada por el
cambio climético. Estos perio-
dos cada vez.son més prolon-
gados v, de acuerdo con las
expecialivas de los experlos, serin mas
frecuentes en el [uturo.

Bajo esle panorama, la Secretaria de
Agriculiura y Desarrollo Rural ha imple-
menlado medidas de adaptacion y miliga-
cion a través de diversas acciones, (écnicas
y enfoques, para que los productores sean
resilientes ante esta nueva realidad.

Un ejemplo deello esla produccion de
nopal forrajero sin espinas como alimento
para el ganado, ya que esta caclacea re-
quiere minimos cuidacos y baja inversion
en st manejo agronomico. Ademas, favo-
rece a la retencion y la recuperacion de
praderas y suelos degradados.

Por ello, la dependencia federal lanz6
los proyectos estratégicos “Establecimien-

(o cle parcelas de nopal forrajero sin espi-
nas” y “Establecimiento de viveros para
muliiplicacion de cladodios de nopal fo-
rrajero en zonas aridas de México”, con
una inversion de 40.8 millones de pesos,

52,268
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que se aplicaron de 2021 a 2023.

Los agricultores recibieron capacila-
cion y acompafiamiento écnico para la
ubicacion de predios, revision en la cali-
dad del material vegetalivo, preparacion
de terrenos v disefio de plantaciones,
enire olros.

Al contar con lorraje disponible para
todo el afio, los productores estan en con-
diciones de reducir la moriandad de su
ganaclo en lasépocas desequia y,asuvez,
obtener mayores ingresos por las venias
de productoslacteos y carne. Lo que con-
forma un circulo virtuoso.

Por si {uera poco, con sus cultivos de
nopal, los agriculiores estdn en condicio-
nes de generar semilla agronémica para
ser comercializadas y acrecentar los in-
gresos que les reportan sus unidades de
produccion. Bien aht.

SEGUIRAN LOS APQOYOS
DIRECTOS AL CAMPO

La virwal presidenta elecia, Claudia
Sheinbaum, ha reiterado que continua-
ran en su sexenio los apoyos directos
a los pequefios productores. Sin duda
una huena noticia, ya que se trata de un
gran acierlo de la gestion del presidente

A _ﬁ::'

Andrés Manuel Lopez Obrador, y que se
ha ejercido puntualmente a través de la
Secrelaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, que encabeza el doclor Vicior Vi-
llalobos Arambula.

Estos apoyos han permitido a los agri-
culiores incrementar el volumen de su
produccion, lo que abona a fortalecer el
abaslo de alimentos en todo el pais.

BENEFICIA ESCENARIO
INTERNACIONAL

El escenario internacional ha impacia-
do positivamente en algunos proyec-
tos agroalimentarios, sobre 1odo para
los grandes importadores de insumos
alimenticios, como mafz, soya, arroz y
pasta de soya.

Sin lugar a dudas, el debilitamiento
del délar estadounidense, asi como la es-
tabilidad del peso mexicano por més de
(res afios, se reflejan en cotizaciones mas
accesibles para los importadores

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de Meéxico, AC.
Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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dinero gratis
La virtual presidenta electa ha dicho que no im-
pulsari una reforma fiscal, aunque desde hace
mucho parece ineludible, confia en que una sacu-
dida a las aduanas podria ammentar los ingresos
de forma considerable...

ienen afos muy dificiles para la eco-

nomia nacional, el gobierno entrante

heredard una carga sumamente dificil

de manejar, contard con recursos limi-

tados y pendienfes que exigen inver-
siones considerables en dreas estratégicas y de inme-
diafa atencién.

La deuda cercana a los 17 billones de pesos, la
carga que representan Pemex y la CFE, el grave atra-
5o en inseguridad, salud, educacién, campo, infraes-
fructuray la necesidad de ponerse al dia en energias
no se resuelven con los ingresos que actualmente re-
cibe el gobierno.

La virtual presidenta electa ha dicho que no impul-
sard una reforma fiscal, aunque desde hace mucho
parece ineludible, confia en que una sacudida a las
aduanas podria aumentar los ingresos de forma con-
siderable, pero no serd de la noche a la maiiana 'y
los compromisos con los acreedores son inmediatos.

Los grandes contribuyentes se quejan, dicen que el
actual gobierno los ha presionado en exceso. Los fon-
dos para la contingencia fueron exprimidos ol méxi-
moy las eventualidades seguirdn.

La creacién de empleos estd frenada, sélo entre
mayo y junio se perdieron més de 50,000 plazas,
todavia no se recuperan las més de 300,000 de di-
ciembre pasado.

3Y los ricos? 3Los muy ricos? En la incertidumbre,
no parecen decididos a invertir si confindan viendo al
gobierno mds inferesado en regalar el dinero que en
sentar las bases para estimular el desarrollo, tanto los
nacionales como los extranjeros se siguen limitando @
reinvertir utilidades porque el clima de inseguridad, la
infraestructura y la generacién de energia hacen muy
caro el desarrollo de nuevos proyectos.

Las pequefias y medianas empresas viven en el su-
realismo, tienen oportunidades de trabaijo, pero no
hay mano de obra disponible, en todos los sectores
productivos la queja es la misma, la gente no quiere
trabaijar, la rotacién de personal es terrible.

Hay quienes sosfienen que el dinero gratis estd pro-
duciendo una nueva generacion que prefiere sobrevi-
vir con lo que recibe, sobre todo en algunas familias
que se llevan 15 0 20,000 pesos mensuales de sub-
sidios, y no, no es exagerado, hay familias que reci-
ben apoyos de los fres niveles de gobierno o por di-
Versas causas.

En puerta estd el anuncio de la pensién que Clau-
dia Sheinbaum confirmé para un millén de mujeres
de mds de 60 afios de edad, si ya era complicada la
carga el afio préximo lo serd ain méds.

Ya veremos si la transformacion no se traduce en
una nueva generacion que ya no quiere frabaijar.

Al margen

Andrés Manuel Lépez Obrador sigue empefiado en
poner en duda la independencia de la virtual presi-
denta electa. A la designacion de algunos persona-
jes fotalmente ligados con el presidente se afiadié la
imprudencia de sugerir la ratificacién de tres funcio-
narios del sector salud.
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Balance preocupante

En este espacio, hemos insistido ;en
el inmenso poder inhibitorio para las
inversiones del componente toxico de
Pejenomics!

| panorama de incertidumbres

en el que se debate el actual

proceso de transito fransexe-

nal es muy preocupante. So-

bre todo, en razén de las cer-
tezas que si tenemos. Todo mundo estd
consciente de las incertidumbres que nos
agobian, pero no del delicado balance
entre incertidumbres y certezas que fene-
mos frente a nuestros ojos.

3Cudles son las certezas? Sabemos,
sin duda alguna, que Lépez Obrador
no estd siendo un presidente tradicional
del sistema politico mexicano. En lugar
de estar buscando una transicién lo mds
suave posible, amenaza con seguir infer-
viniendo en la conduccién del pais y car
gando los dados del poder en su favor.
No hay indicios de que no sea de esa
manera. Asi, que no se sabe realmen-
te como querrd gobernar la presidenta
electa Sheinbaum.

En el delicado balance de incertidum-
bres y cerfezas a que he hecho referen-
cia se nos aparecié en estos Glfimos dias
lo noticia, ya précticamente confirmada,
de la desaceleracién —muy répida, por
cierto— que estd mostrando la economia
mexicana. La tendencia se confirmé ape-
nas el dia ayer miéreoles, merced al re-
corte que anuncié el Fondo Monetario
Internacional en su pronéstico de creci-
miento de la economia mexicana para

el presente 2024 y que seguramente im-
pactard para el préximo 2025.

Lo que no se ha enfatizado lo suficien-
fe es el impacto de esa desaceleracién
sobre el panorama general del desem-
pefio econémico del pais a lo largo del
sexenio de la autodenominada 4T. Pa-
sando del campo de las meras certezas
al de los hechos duros, tenemos la con-
firmacién de la prdctica situacién de es-
fancamiento en la que cayd la economia
nacional a lo largo del sexenio que fermi-
na. Los datos lo confirman, aun sacando
de la estimacion el afio de contraccién
por causa de la pandemia. Un raquitico
1% anudl, incluso por debajo del muy
frégico sexenio de Miguel de la Madrid.
sPor qué?

Las hipdtesis pueden ser distintas.
Aqui, en este espacio, hemos insistido
en el inmenso poder inhibitorio de los
elementos extremadamente téxicos que
fuvo en su esencia Pejenomics. Y hemos
adelantado la propuesta de que una so-
lida viable y funcional para Claudiane-
mics podria consistir en la continuacion
de Pejenomics, pero sin su importante
componente téxico. Lo que no hemos
dicho aqui -y deberiamos haber insis-
fido—, es en que la Gnica forma efectiva
de erradicar ese componente txico de-
penderia del refiro definitivo y verdadero
de AMLO del panorama poelitico nacio-
nal. Y el ofro factor al que no habiamos
hecho referencia en este espacio es la
naturaleza de componente muy téxico
que tiene el llamado Plan C de reformas.
iAtemblor!
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Por Celestin Monga

La falsa distincion entre politica
industrial y economica

e Loseconomistas hanluchado por definir
la politica industrial de manerarigurosa,
perolaverdad es que casitodapolitica
cconomicarequiere eluso de instrumentos
que favorecerandirectao indirectamente
aciertos sectores o grupos. Lacuestion,
entonces, no essise debeutilizar la politica
industrial, sino mas biencomo hacerlode
maneratransparentey adecuada.
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AMBRIDGE. Después de haber

sido menosprecioda y desdefior

da durarte décadas, la poliica

industricl ha vuelto a estor en la

agenda econdmica mundial.
Quizd la prueba mds contundente de la rehabr
liacion de la poliica industrial sea una feciente
conferencia infemacional sobre cémo repensar
la transformacién esfruduro|, copotrocinodo
por el Fondo Monetario Intemacional y a la
que asistieron algunos de los economistas mds
influyerres del mundo,

la poliiica industiicl ha vuelio a estar de
moda por muchas razones, induidos los femores
a la desglobalizacion, el sugimienio de un mun-
do multipclar, las inferrupciones en las cadenas
de suministio, el regreso del nacionalismo eco-
namico y las tensiones comerciales {sobre todo
ertre Estados Unidos y China, pero también
ertre Occidente). paises|. Los gobiemnos del
Reino Unido, Estados Unidos, Francia, Vietnam,
Brasil y Sudafrica han emifido proyectos de
poliica industricl.

Pero a pesar del renovado inferés global en
la pelitica industricl, las éltes intelectudles y polit
ces squen confundidas acerca de susignficado
preciso, sus inshumentos especificcs yer qué se
diferencia de otias po|iﬁcos econdmicas. Estose
aplicatanta a los econemisias que lo defienden
como a los que lo menosprecian.

En un famoso informe de 1791, el primer
secretario del Tesoro de Estados Unidos, Alexar-
der Hamilion, enmarco la politica industrial
como medidas gubemnamentales para impulsar
la manufactuia y los sectores lamados "producﬁf
vos”. Esa definicion ha evalucionado y ampiado
durante los dlimos dos siglos para reflejar las
fransformaciones econdmicas y la necesided de
pensar mds dl de la manufactura.

El #mino ahora abarca fodas los inferven-
ciones gubemamentales —desde subsidios e
incentivos fiscales hasia adquisiciones pablr-
cas y el disefio de profeccién de la propiedad
intelectual- ‘que apunian expliciamente a la
fransformacién de la estructura de la acfividad
econdmica en pos de algin objefivo pablico’.
Segin esc medida, las policas industriales son
aquellos que se designan como selectivas e
intencicndles. Pero estas efiquetas siguen sien
do dleatorics, v centrarse en las infenciones
declaradas de los formuladores de politicas
es aresgado: galguien utilizaria proclamas
ptblicas de los poliicos para medir las poliicas
de los gobiemos democrdticos?

Columnas Econdmicas

615,489

Celestin Monga

Investigacicnes recientes del FMI han ide un
paso mas allg, distinguiendo entie una poltica
industrial “vertical” que favorece a sectores espe
cfficos [supuesianrente una ferte de digorsiones
del mercado, captura del Estado y oportuni-
dades de bisqueda de rentas| y una poliica
econdmica "Forizontal” centrada en mejorar
el enterno empresarial para fados. industrias y
empresas. E enfoque horizortal se considera
justo e incluso deseable.

Pero esta nueva sabiduria convencional re-
fleja un corsenso encafioso sobre el clcance
adecuado de la infervencion gubermamertal.
Quizd lo més importante es que la distincion
enfre poliica indusfrial y econdmica es fundar
mentaimente folsa. Trazar una linea entie la infer
vencion gubemamertal “buena” {"horizonidl” v
‘neutral')y “mala” {*verticdl" y “diiigidd) puede
ser policamente atiactivo, pero no se sosfiene
ni conceptual ni en la practica.

Casifodas las partidas de un presupuesio nar
ciondl podrar clastficarse como polfica indus-
frial porque favorecen implicita o expliciamente
lugares, sectores o empresas particulares. La
decision de constiuir cuclquier fipo de infroestruc-
ura produciva en un lugar esoecifico siempre
proporciona ventajas {injustas] a deferminadas
fegiones O emprescs.

Ademds, las politicas macrofinancieras que
a menudo se presenton como la anfitesis de la
poliica industrial no son, de hecho, totalmerte
neutrales. Por ejemplo, las medidas cambiarias
favorecen a dlgunas secores e industrios mas
quea ofios. De la misma manera, la regulacion
del sector financiero, a menudo presentada
como la pdlfiica gubemamental mds “neutral” v
*hoiizontal’, da forma a la asignacién sectorial

de una economia.

Los beneficios que obtienen algunas indus
frias y empresas no siempre son obvics. H secior
bancario estadounidense es un ejemplo de ello:
la Reserva Federal {una rama del gobiemna)] pres
fa dinero a los bancos a una tasa de inferés de!
1%, que luego los bancos uilizan para comprar
lefras del Tesoro {del mismo gobiema) que rinder
aproximadamente el 4 par diento. Esio represen
fa alededor de 30,000 millones de délares er
subsidios por afio, mas de lo que cualquier pais
en desarrollo jomds oforgaria a una industria.

Las redes de seguridad socidl para mitigar
la pobreza y los impuestos progresivos sobre lo
renia para redudirla desigualdad también afec-
fan la estructura econdmica, porque imp|icor
ganadores y perdedores, a menudo en dreas

geogidfices o grupos socidles especticos. Las
revisiones del gasio publico y los andlisis de
incidencia de beneficios del Banco Mundial
a menudo captan importantes cuestiones disti-
butives respecto de quién se beneficia de esie
fipo de gasto.

En un nivel mas fundamental, las politicas
siempre fienen efectos indirectos. Por eiemp|o,
en pafses con espaco Jscal limitado, progra-
mas sociales bien infencionades presentados

como proyectos trarsversales neutrales [que
no pretenden favorecer irdustrias o regiones
parficulares] adr pueden cambiar la esfructuia
de la economia si hacen que aumener los
niveles de deuda plblica'y plantean riesgos.
a la estabilidad financiera, lo que perjudicaria
desproporcionadamente a deferminados sec-
fores v grupos.

Teniendo esto en cuento, resulia ilusorio pen-
sar que los efecios de la polfica irdustrial “ver
fical" pueden separarse de los de las policas
macioecondmicas o industriales mas amplics.
Ambos fipos de poliicas siempre fienen reper
cusiones en foda la economia, ya sean efectos
directos y observables en cfros sectores o indus:
frias, 0 costos de oportunidad indirectos para
diversos agentes econdmicos.

Los infentos de desentraiiar estos resulados
casi siempre dardn como resuiado ruido, no se-
ficl. Los estudios empiiicas que uflizan aranceles
y cuoas para evaluar la eficacia de o polfic
industrial en un pais deferminado a menudo
no consideran que dichas medidas ayudan a
generar ingresos fscales adicionales v lograr
mejoras en los terminos de infercambio, ademds
de profeger industrias nacionales no competti
vas o incipientes.

Casi toda la poliica econdmica apunia a
mejorar la estructura de la economia ¢ lograr un
objefivo socidl, v requiere el sso de instrumen-
fos que favoreceran directa o indirectamente
a algunas industris, sectores o empresas. La
controversia sobre la polfica industrial es en gran
medida una cuestién de seménfica: los gobier
nos implementan estas esfiategias banales de
fransformacion econdmica a diario.

Asi como monsieur Jourdain en El caballero
burgués de Moliére descubre que ha estado har
blando en prosa foda su vida sin darse cuenta,
los economisias deberfan Fnclmente reconocer
que casi foda la poliiccpaggnardeesede he
cho, polfica industrial. La cuestién, entonces, no
es si utilizarlo, sino como hacero de manera
fransparente y adecuada.
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y poderosos

or el diagndstico de su actual
fitular, Alejandro Svarch Pé-
rez, la Cofepris, con poco mds
de dos décadas de existencia
como agencia sanitaria, estuvo
inmersa précticamente toda su vida insti-
tucional en los “sétanos de la corrupcidn”,
con operacién opaca y cooptada por
distintos infereses.

Svarch fue designado Comisionado el
16 de febrero del 2021y, en septiembre
de ese mismo aiio, elementos de la Marina
Armada de México realizaron un fuerte
y ostentoso operativo para preservar lo
seguridad perimetral de las instalaciones
de la Comisién Federal para la Proteccion
contra riesgos Sanitarios (Cofepris).

Entonces no se dieron muchas explico-
ciones. Fue hasta junio del 2022 cuando
el propio funcionario informé que habic
descubierto una red de corrupcién, identi-
ficada, con la colaboracién de la Unidad
de Infeligencia Naval de la Secretaria de
Marina.

Dijo que se habia despedido a 32 al-
fos funcionarios que ocupaban desde lo
titularidad de unidades administrativas,
hasta dictaminadores y verificadores, cuyo
objetivo era enriquecerse a costa del go-
bierno y en detrimento de la salud de los
mexicanos. A partir de entonces la propic
Unidad de Inteligencio Naval selecciond y

realizé pruebas y exdmenes de confianza
para contratar ol nuevo personal y se creé
el Centro de Inteligencia Contra Riesgos
Sanitarios para dotar de una visién de
seguridad nacional a la Cofepris.

Svarch relaté que a su llegada encontré
fres sétanos de corrupcion: 1.- El mane-
jo discrecional de las solicitudes de las
empresas, en un oscuro archivo; 2.- Una
vigiloncia basada en la extorsién; 3.- La
operacion directa de la corrupcién.

La corrupcién en Cofepris ~denun-
cié— permitié la creacién de monopolios
farmacéuticos artificiales, el acceso a me-
dicamentos a la venta del mejor postor;
los despachos de gestoria o coyotaie; la
extorsién a miles de empresas y empre-
sarios, bajo la amenaza de clausura y;
la instalacién de grupos de interés que
manejoban los hilos del comercio exterior
y de la industria farmacéutica.

Antier (16 de julio} Svarch volvié a la
conferencia presidencial mafianera y refi-
rié esta silente y nociva red de corrupcion
gestada en la institucidn de regulacion
sanitaria en los Gltimos 19 afios y dio a
conocer las medidas para su combate y
las garantias institucionales para evitar su
repeticion.

Esta red buscaba crear un falso mo-
nopolio, lo que generd menos acceso a
los medicamentos, mayores precios y el

impacto en los sectores piblico y privado
de abasto de medicomentos.

Cofepris descubrié la red, removié en
fotal a 56 altos directivos (cifra actualiza-
da) y cred una estructura para darle el
perfil de seguridad nacional a la gestién
de la institucién.

Se transfirié a las autoridades corres-
pondientes el proceso de invesfigacién y
eventual sancién.

El funcionario advirtié que no podia dar
a conocer los nombres de las y los impli-
cados para no vulnerar el debido proceso
ante el Organo Intermo de Control.

Lo que si dejé claro es que muchas em-
presas cumplen con la regulacién de Co-
fepris para garantizar que cada genérico
sea seguro, de calidad y eficaz.

El sector de medicomentos genéricos en
México es crucial para la generacion de
empleos y el acceso a farmacos eficaces
y de bajo costo.

Por otra parte, el titular del érgano

Cofepris: de la corrupcion, a caja de cristal

regulador informé lo que estd haciendo
Cofepris. Dijo que equivale a una “caja
de cristal” en el proceso de autorizacion a
los laboratorios.

Este procedimiento se realizé durante la
evaluacién de las vacunas contra el Covid,
bajo el nombre insfitucional de Caja de
Cristal. Cofepris transmitird en vivo a fravés
de todas sus redes sociales las sesiones
del Comité Técnico de Evaluacion para las
autorizaciones de los laboratorios.

Esfe proceso es considerado uno de los
mds altos estandares de las agencias regu-
latorias de ofros paises.

Permite al piblico conocer qué empresas
reciben autorizaciones y cudles son los
fundamentos para ello.

Hasta ohi los hechos y discursos.

3Cudl es la importancia de Cofepris?

Hay que recordar que la variedad de
tareas de la Cofepris la levan a supervisar
0 secfores econémicos que fienen un impac-
fo econdmico del 12% del Producto Interno
Bruto, equivalente a 936 mil millones de
pesos.

Tan sélo en las industrias farmacéutica
y de dispositivos médicos su tamarfio es de
648 mil millones de pesos.

La actuacién de Cofepris es de enorme
relevancia. Si funciona adecuadamente,
aumenta la inversién, la productividad y la
eficiencia econdmica.

Siregula inadecuadamente, crea distor-
siones de mercado y genera incertidumbre
frente ol exceso de carga regulatoria o la
generacién de obstdculos técnicos al co-
mercio. Es una pieza fundamental en el
sector sanitario y de enorme impacto en la
acfividad industrial.

Se requiere que la fortalezcan. A la fe-
cha genera recursos que van a la Tesofe
por 1,450 millones de pesos y recibe para

Marco A. Mares
rrorcerrcreseoprol com

gastos de operacion poco masff9TBE7 de 61

millones de pesos.
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Métricas de la conectividad
movil en Latinoamérica

| desarrollo de la infraestructu-

ra de telecomunicaciones en

América Latina ha sido un fema

de crecienfe importancia, y uno

de los puntos focales actuales
es la adopcién de la Banda Ancha Mé-
vil (BAM} y la cobertura de redes 5G,
cuyas métricas son indicadores criticos
del avance tecnolégico y de conectivi-
dad en la regién

Lo evidencio empirica y estadisti-

ca revela que los paises con mayor
penetracién de BAM registran una
mayor cobertura de 5G, por una com-
binacién de efectos derivados de esa
infraestructura tecnolégica, asi como
de las politicas adoptadas por los go-
biernos.
Infraestructura tecnolégica y de-
manda de servicios. Uno de los prin-
cipales motores detrds de esa relacién es
ese capital.

Asi, los paises con mayor adopcién
de la BAM cuentan con despliegue de
infraestructura més avanzada y robusta.
De esta manera, la demanda de servi-
cios méviles de nueva generacién crea
un entorno favorable para la implemen-
facién de 5G generando incentivos para
las inversiones de los operadores en un
mercado crecientemente dvido de su
adopcién.

Por ejemplo Chile se destaca en la
regién con las métricas mas elevadas en
ambas cotegorias: 237 suscripciones de
BAM per cdpitay una cobertura de 5G
que alcanzard al 57% de la poblacién

en 2025. Le sigue México con 221 sus-
cripciones per cpita y una cobertura
proyectada de 5G de 54%.
Politicas publicas y regulatorias.
El marco regulatorio y las politicas guber-
namentales fambien inciden en la expan-
sidn de la cobertura de 5G. Los paises
que han adoptado politicas proactivas
para la asignacién de espectro y que
han simplificado los procesos de des-
pliegue de infraestructura, consecuen-
temente registran una més répida de
sus redes expansion con ello, a la vez,
fomentan la competencia y las inversio-
nes, a la vez que aceleran el fenémeno
de la adopciodn.

En este contexto, la gestién eficien-
te del espectro es esencial. Las redes

5G requieren mds espectro en diversas
bandas de frecuencia para ofrecer velo-
cidades més altas y menor latencia. La
disponibilidad y la gestién eficiente de
este recurso son fundamentales para el
despliegue exitoso de 5G.

Ademds, los enfoques de licencia-
miento del espectro deben ser transpa-
rentes y competitivos para incentivar la
inversién a largo plazo en infraestruc-
tura.

Desafios y oportunidades. A pesar
de este avance en algunos paises de la
regién, aln persisten desafios significati-
vos en la regién. Paises como Guatema-
la, Repiblica Dominicana y Colombia
registran niveles de adopcién de 5G
considerablemente mas bajos, con razo-
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nes que no superarian el 5% en 2025.
Esta disparidad subraya la necesidad
de adoptar medidas estratégicas que
puedan maximizar el potencial de 5G
y asegurar un mayor aprovechamiento
de sus beneficios.

Entre las medidas clave en una politi-
ca a de telecomunicaciones integral, se
incluyen la reestructuracion de impuestos
sectoriales y la eliminacién de barreras
regulatorias. Al evitar caer en la fenta-
cién de cargas fiscales depredatorias,
los gobiernos pueden incentivar a las
empresas a invertir en la infraestructura
necesaria para el despliegue de 5G,
detonando con ello ofro fipo de ingresos
fiscales compensatorios.

Asimismo, es crucial simplificar los
procesos para la obtencién de permisos
y facilitar el acceso asitios para la insta-
lacién de infraestructura, reduciendo asi
las barreras burocrdticas que refrasan la
implementacién de redes.

Para aprovechar plenamente los
beneficios de 5G, es esencial imple-
mentar medidas estratégicas que in-
cluyan la gestion eficiente del espectro,
la reestructuracién de impuestos sec-
toriales y la eliminacién de barreras
regulatorias. Estas acciones no solo
incentivardn por el lado de la oferta
la inversién y el desarrollo de 5G, por
el lado de la demanda su uso y adop-
cién crecientemente generalizada vy,
con todo, el crecimiento econémico y
la transformacién digital en América
Latina.
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Banco Samtander /xico, uno de los mayores
bancos del pafs, colocard 600 millones de pesos en créditos
para la adquisicén de vehiculos eléctricos del fabricante esiar
dounidense Tesla en el pafs.

El banco ofrece a sus clentes un crédito a unatasa de
11.99%, conenganche desde 5%y plazos hasta /2 meses,
con comision por apertura sin costo para personas ﬁsicosy
personas morales.

De 2020 a lo fecha, Santander colocd mds de 1,000 mi-
lones de pesos en crédito para la compra de autos eléctricos
de lo marca Tesla en México.

Acciones y Reacciones =

Banorte, relanzé su progiama Hipoteca Verdz, cuyo ob
iefivo es impulsar, @ fravés del clorgamienio de crédito para la
adquisicién de inmuebles que cumplan con cerfificaciones en
materia de sustentabilidad.

Fl bance regioronfano dio que el programa dard financia-

miento para alrededor de 650 viviendas con una derrama su
perioralos 1,000 millones de pesos en su primer afio.

las cerfificaciores aplicables para el programa Hipole:
ca Verde Banorte son Excelencia en el disefio para una ma-
vor eficiendia [EDGE, por sus sigles en nglés), mismo que se
olorga alas edif caciones que raducen el censumo de ener
glay aguay que ademds utilizan materiales de bajo impacio
ambiental.

Columnas Econdomicas

Santander dara créditos para autos Tesla

Banorte da crédito para viviendas ambientales
Fibra Shop firma escritura de inmueble comercial

FEMSA limpiala casa

Fibr’OShOp, fideicomiso de bienes raices especializado
en Centros de Vida, informé a sus inversionisias que el pasado
15 de julio se llevé a cabo la fima de las escrituras comespory
dientes para la adquisicién del inmueble comercial San Juan
delRio.

El pasado 1/ de moye atiavés de un evento relevante, F-
braShop anuncié que la Comisién Federal de Competencia
Ecenémica (COFECE) habio emitido la resalucién favorable
para levar a cabo el proceso de adguisicién de fres inmue-
bles: Sentura Tllnepantla, Sentura Zamora'y Galerfas San
Juan del Rio. Cuenta con un drea bruta rentable de 20,810
m?y enfre sus principales inguilinos estan: Liverpool, Suburbia,

Cinemex, Coppel y Martf.

FEMSA, unade los prindpo|e5 embotellodoras de Cor
caCol, fimé un acuerdo para desinvertr las operaciones de
equipos de refrigeracion y de servicio de alimentos de FEM:
SA, Imberay Torrey, por un monto fotal de 8,000 millones de
pesos, nefo de cajay deuda.

Fl acverdo de adquisicion es con Mill Point Capital LLC, fir
ma de capitdl privado basadaen Nueva York, orentada a
la inversion en los sectores de servicios empresariales, indus-
friclesy de TI. Y se leva a cabo dentro del programa FEMSA
Forward, lanzado en febrero del 2023, para darle valor alos
accionistas.
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274,988

Joan Lanzagorta

Primer obstaculo: La tendencia de gastar

0 la incapacidad de ahorrar

(Parfe 2 de 6)

omo he explicado varias

veces en este espacio,

cuando la gente empieza

a ganer dinero, lo primero

que piensa es en qué se
lo va gastar. Lo mismo cuando llega un
aumento. Pocas personas piensan en
cudnto van a ahorrar para construir la |i-
bertad financiera que desean. Es natural:
los humanos tendemos a pensar mucho
mds en el corto plazo, en lo inmediato.
Nuestra mente nos dice: ya habré tiempo
para lo demds.

Asi, las personas deciden que ahora si
se van a poder comprar el nuevo celular,
o van a ahorrar para pagar el enganche
de un coche, o para irse de vacaciones
€on suUs amigos.

Por otro lado, en esa etapa uno em-
pieza ganando poco dinero. Pensemos
en un ingreso de 15,000 pesos al mes.
Ahorrar 15% (porcentaje sugerido por
Bernstein para aquellos de menos de 25
afios] equivale a 2,250 pesos mensuales.
Es una cantidad que fécilmente se po-
dria gostar en cosas que uno piensa que
"necesita”, como comprar boletos para
el concierto de nuestro mdsico favorito,
irmos de fin de semana con los cuates o
celebrar en un buen restourante el cum-
pleaiios del novio.

Incluso se puede gastar en pequefias
cosas (gastos hormiga) como el café dic-
rio en la oficina, unas cuantas suscripcio-
nes o incluso un par de fenis de marca.
Alfin y al cabo uno trabaja para tener
calidad de vida.

Es cierto: quitarnos estas cosas puede
parecer demasiado, pero es mejor que
legar pobres a la edad de refiro. De he-

cho, la gente que se ha acostumbrado a
gastar no quiere prescindir de ellas. Es
muy dificil que lo entiendan. La mayoria
incluso empieza a darse cuenta que algu-
nas cosos se pueden comprar a meses, y
asi se empiezan a endeudar.

Por eso es tan importante acostum-
brarse al ahorro desde que uno tiene
su primer ingreso, cuando uno no tiene
obligaciones. Ademds, es fundamental
evitar cualquier crédito al consumo.

Bernstein lo deja claro: si uno tiene
deudas de tarjetas de crédito, préstamos
de némina, crédifo automotriz o estudian-
til, antes de invertir, la prioridad es salir
de ellas lo mds rdpido posible. Sélo cuan-
do estamos libres de deudos es cuando
realmente estamos construyendo nuestra
libertad financiera.

Hay una clara excepcién a esto.
Si trabajamos para una empresa que
ofrece un plan de pensiones en el que

nuestro patrén iguala nuestras contri-
buciones en 50 0 100% (por ejemplo,
si nosotros ahorramos 1,000 pesos, el
patrén deposita ofros 500 pesos), hay
que aprovecharlo para maximizar la
aportacién de nuestro empleador, por-
que es dinero gratis y un rendimiento
implicito que excede el costo de nues-
fras deudas.

sPor qué es tan importante pagar tus
deudas antes de empezar a invertir?
Bernstein menciona que el rendimiento
esperado de su porfafolio sugerido, a
largo plazo, es del 5% nominal anual
[en délares), que es menor que el costo
de précticamente cualquier crédito de
consumo.

A continuacién aclara que para pro-
pésitos de ahorro para el retiro, uno no
fiene que pensar en rendimientos nomina-

Columnas Econdmicas

les, sino en rendimientos recles (es decir,
arriba de la inflacién. En su caso, dado
que la inflacién histérica en Estados Uni-
dos es alrededor de 2% anudl, el rendi-
miento real del portafolio que él sugiere
es alrededor de 3% anual.

Por eso, la cantidad que uno ahorra
también deberia crecer anualmente con
lar inflacién. Esto no supone un esfuerzo
adicional, ya que uno deberia esperar
que como minimo, a lo largo de su vida,

sus ingresos también crezcan a este ritmo
(0 mds, porque como mencioné, cuando
uno empieza el ingreso es bajo y uno
debe aspirar a lograr un crecimiento pro-
fesional importante).

Antes de finalizar este tema, para do-
minar este demonio, el autor nos sugiere
la lectura del excelente libro “El Millo-
nario de al Lado”, de Thomas Stanley
y William Danko, del cual también he
hablado en este espacio. En palabras de
Bernstein, es quizd uno de los libros mds
importantes que uno puede leer, porque
enfafiza la correlacién inversa que existe
entre el gasto y el ahorro. Si la lectura del
libro no te hace entender lo importante
que es tener tus habitos de gasto en or
den, nada lo hard.

Muchas veces he escrito que el aho-
rro es una condicién necesaria para
crear pafrimonio, aunque no suficiente:
también hay que saber invertir. Pero sin
ahorro no hay inversién. Si queremos
alcanzar nuestra libertad financiera de-
bemos tener esto muy claro.

No fe pierdas la siguiente entrega por-
que hablaremos del segundo gran obstd-
culo que es la falta de cultura financiera.
Para tener éxito, no se necesita ser ningdn

experto financiero, pero si tenePadars0 de 61
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomista.mx

[.a frontera sur

afrontera sur implica un problema de seguridad
nacional. La migracién ilegal, el tréfico de armas
y drogas, la presencia de grupos del crimen
organizado y la disputa entre estos grupos del
control territorial la convierten en un foco rojo.

Y no importa si hablemos de la frontera sur de Mé-
xico o la de Estados Unidos, las dos son un problema
que, evidentemente, enfocamos desde aqui de una
forma diferente.

Si hablamos de nuestra propia frontera sur, la
realidad es que desde el centro o el norte del pais
subestimamos el problema porque lo vemos lejane,
porque, en fodo caso, creemos, desde la soberbia
centrista, que es problema sélo de los chiapanecos.

Poca atencidn le ponemos a la crisis humanitaria
que hoy vive Chiapas y sus 10,000 desplazados
en fres afios por la violencia en la zona fronteriza.
Incorporamos los datos de secuestros y asesinatos en
esa region a los nimeros de la imparable violencia
del pais. Son estadisticas.

Pero eso si, cuando los inmigrantes que cruzaron
por este territorio foman un parque en la Colonia
Juérez de la Ciudad de México o se les ve mero-
deando colonias de clase media en ofras partes del
pais, enfonces si queremos que haya una accién de
las autoridades en contra de venezolanos o haifianos
desplazados por la violencia o la pobreza de sus
propios paises.

La paja en el ojo ajenc es mds evidente cuando
escuchamos, con justificada indignacién, cémo los
republicanos estadounidenses hacen de la frontera
sur un tiro al blanco con fines electorales a la par
que designan a Donald Trump como su candidato a
la presidencia.

En México el populismo divide y saca ventaja
politica con la divisién de los mexicanos por clases

Enrique Campos Suarez
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socicles. Este pais estd fracturado, por accién de su
propio Presidente, entre fifis y chairos, entre conser-
vadores y “el pueblo”.

En Estados Unidos el discurso alevoso del populis-
mo divide por razas y por condiciones migraforias.
El trumpismo hace de los inmigrantes de piel morena
sindnimo de delincuencia y usurpacion de empleos.

Lépez Obrador, desde el poder, soslaya la critica
sitacion en la frontera sur. Son muy pocos los des-
plazados, Chiapas no estd en llamas, en fin, como
siempre, minimiza como estrategia propagandistica.

Mientras tanto Donald Trump, desde la oposicién
republicana, usa la frontera sur como el eje de su
discurso nacionalista. Prepara la mayor deporta-
cién masiva en la historia de Estados Unidos y las
medidas mds radicales de control fronterizo que se
hayan visto.

Todo lo que hemos escuchado en la Convencidn
Nacional Republicana en Milwaukee nos indigna y
nos preocupa, porque hablan muy mal “de nosotros”,
porque implica amenazas econdmicas y politicas que
sabemos que Trump va a cumplir si gana las eleccio-
nes presidenciales y porque sentimos que es un trato
injusto, inhumano y racista por parte de aquellos
politicos extranjeros.

Pero al mismo tiempo, nos incomoda ver migran-
tes afrodescendientes en las calles de nuestras ciu-
dades, porque nos estorban y queremos que sean
deportados o ol menos reubicados fuera de nuestro
enforno.

De nuestra frontera sur, de su crisis humanitaria,
de los miles de indigenas mexicanos desplazados
de su propia fierra, de la criminalidad desbordada,
del tréfico humano descontrolado, de eso no nos
ocupamos.

Del discurso de la fronfera sur de los republicanos,
nos indignamos.
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