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La semana pasada, Fitch redujo la calificacion de Pe-
mex a B+ lo que pone a la petrolera en un segmento
de inversiones de alto grado especulativo.

Dado el paso que dio esta cahﬁcadora, vale la pena ver
y comparar como se percibe la situacion crediticia en las
otras dos grandes agencias, un anilisis que realiz6 Ramsé
Gutiérrez, codirector de Inversiones en Franklin Temple-
ton, y que es importante tener en ctienta.

Segun explica, la accion crediticia de Fitch pone la
calificacién de Pemex en el mismo nivel que ya tiene ba-

jo la metodologia de Moody's.

Lo anterior implica la confirmaci6n de que la petro-

lera no va por buen camino.

Muy relevante es considerar que S&P tiene una ca-
lificacion mayor para la empresa del Esmdo, que de
acuerdo con su escala se ubica en BBB, atn dentro del

grado de inversion.

No obstante, el documento explica que esto se debe
aquela metodologia de S&P considera un respaldo im-
plicito del Gobierno y que es muy claro en la Adminis-
tracion de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Esto se traduce en algo que ya es bien sabido pero
no se ha logrado resolver: sin el apoyo del Gobiernola -
empresa dificilmente sobreviviria.

Habra que ver qué tanto mas se meten las manos pa-
ra tratar de darle alivio a la petrolera.

MANUEL
RIVERO
ZAMBRANO

Es el capitdn de Banre-

gio Grupo Financiero

yHey Banco, subrazo |

- digital, queacabade
recibirla autorizacion

_paraoperar como 'ms-
titucion de banca

‘multiple. Buscaofre-
_ cerunbanco comple-

mente digital a partir
de2024. Actualmen-

te, cuenta con 650 mil .
~clientescon edadesde
8 entre30y 35afios.

Linea renovada Pymeés mexicanas. yoria de las empresasenel  go Pyme del T-MEC, pro-
Konfio sumayamas  Pais son de escalamediay  gramado para septiembre

Konfio, que capitanea Pavid de 17 mil millones de pesos  pequefia, ademds generan  proximo en el Pais.

Arana, renové una linea de aprobados en soluciones fi- alrededor de 70 por cien- : '

crédito por mil 520 millones ancieras para el impulso  to del empleo remunera- ..

de pesos con JP Morgan con 2 mas de 70 mil empresas,  do y mas de 40 por ciento Educacién

plazo hasta 2025, nimeros que esperan incre- del Producto Interno Bru-  financiera

Sus directivos conside- MeNtar, pues anuncié tam- o (PIB) en México, pero es

ran que esta renovacion re- D€ un aumento de 66 por - uno de los sectores que mds Hoy arranca la Segunda

presenta un gesto de con-  Ciento en el monto maximo  obstaculos tiene para acce- Semana AMFE de Educa-

fianza de uno de los prin-  de su Crédito Empresarial,  der a financiamiento. cion Financiera, a cargo de

cipales actores globales de e paso de 3 millones a 5 Supesoestal quelas  la Asociacion Mexicana de

servicios financieros hacia  Mmillones de pesos. Secretarias de Comercio ~ Entidades Financieras Es-

la Sociedad Financiera de El banco ofrecealas ~ de México, Estados Unidos pecializadas, que lleva Enri-

Objeto Miltiple (Sofom), ~ Pymes crédito, tarjeta em- y Canada expresaron hace  que Bojéwgitess de 7

que ha concentrado sus es- presarial y terminal de co-  URos ,chas que esperan con El objetivo es difundir

fuerzos en atender a las bro. Como se sabe, lama-  INteres el Segundo Didlo-  temas que contribuyan a la
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educacion financiera a tra-
vés de conferencias comple-
tamente virtuales y gratuitas.

En esta edicion la Aso-
ciacion tiene prevista la
participacion de Wilfrido
Perea, presidente de Edu-
cacion Financiera en la
Condusef, asi como repre-
sentantes de la Asociacion
Mexicana de Afores, Bu-
rd de Crédito, Asociacién
Mexicana de Instituciones
de Seguros, la Guardia Na-
cional, entre otros.

Entre los temas destaca
la prevencion de fraudes y
proteccion de datos perso-
nales, para lo cual se conta-
ra con la participacion de la
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Policia Cibernética.

La Asociacion trabaja
para incluir temas de educa-
¢ion financiera en los libros
de texto gratuito, algo que
sin duda darfa herramientas
utiles a los estudiantes de
educacion basica y que hace
mucha falta entre la pobla-
¢i6n mexicana.

Nuevo comité
minero

Con el fin de promover la
produccién minera en So-

nora, la Asociacion de Inge-
nieros de Minas, Metalur-
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gistas y Gedlogos de México
(AIMMGM), Distrito Sono-
ra, conformo el Comité Di-
rectivo Local, el cual estara
a cargo de David Ramos
Félix para el periodo 2023-
2025.

Durante la ceremonia
de toma de protesta, Ra-
mos Félix asegurd que se
dara continuidad a accio-
nes y programas enfocados
en la formacién, educacion
y capacitacion técnica de los
agremiados.

Ademas, se buscara pro-
mover el desarrollo de las
ciencias que se aplican en la
miineria, con el objetivo de

‘refrendar el liderazgo del

sector en la implementacién
de las nuevas tecnologias
disponibles a nivel mundial.

Sonora es una de las
entidades federativas con
mayor actividad minera.
Esta industria le representa
al estado 20.33 por ciento
del Producto Interno Bru-
to Estatal y mas de 140 mil
empleos entre directos e
indirectos.

Dentro del estado, la mi-
neria tiene presencia en 39
municipios, de un total de
72, los cuales son altamente
dependientes de la derrama
econdmica que genera,

capitanes@reforma.com
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i n México ya no hay
partidos con ideolo-

gias claramente de- -

finidas.

Y a pesar de los terri-
bles gobiernos que hemos
sufrido, teniamos la tran-
quilidad de contar con ins-
titutos independientes que
vigilaban el buen curso de
la economia y la politicaen
México.

Hoy estas instituciones
son brutalmente atacadas
por el peor gobierno de to-
dos, el actual.

Debemos evitar una ma-
yor destruccion.

Si tenemos cancer y el
tratamiento implica que
se nos caiga el cabello, ni
modo. Hay que aceptar el
tratamiento.

Sin éste, el cancer inva-
riablemente gana.

No esperes que la
mano de Dios te tire un
salvavidas.

Es al revés: Dios te pu-
so a ti de rescatista,

El rescatista eres t”.

No podria haberlo dicho
mejor que mi amigo Luis Go-
mez en el grupo de Whats-
App de la generacion de eco-
nomistas del TEC de diciem-
bre de 1984. Luis participa
poco, pero cuando escribe,
escribe pesado.

‘Porque Luis describe
exactamente el escenario
frente a nosotros: rescatar a
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

El rescatista
eres tu

México de esa terrible des-
truccion que parece un des-
tino manifiesto.

Evitar que Morena ga-
ne la presidencia... 0 al me-
nos impedir que gane la
mayoria calificada legis-
lativa,

Una tarea que se veia
casi imposible, :

Escribo en término pa-
sado porque hoy existe uma
luz al final del tiinel que tie-
ne nombre y apellido: Xo-
chitl Galvez. Como a mu-

chos, ami haciamucho que
un politico no me generaba
tanta ilusion.

Eres ingenuo y porrista
Meléndez, diran muchos.

Ni uno ni otro. En mis 32
afios de periodismo he tra-
tado a muuuchos politicos
de todos los colores y sabo-
res. He sido y soy muy cri-
tico y no me dejo engafiar
facilmente.

X6chitl es una esperan-
za real para una transfor-
macion de México, pero pa-
ra bien (relee “Es Xochit],
chingao!”).

Es una mujer que abraza
las buenas ideas. Que abraza
ala ciencia. Que abraza a los
expertos. Que abraza al didlo-
£0. Que abraza ala educacion,
emprendimiento y aspiracion
como palancas de mejora.

Es una candidata fresca,
chispeante, inteligente y que
conecta con todos. Una can-

didata que ya es un dolor de
cabeza para Morena y para
AMLO.

¢Sera buena gobernan-
te? No lo sé, pero si tiene
cualidades para gobernar
bien. Sé que es la que me-
jor chance tiene de parar la
destruccion. Y también sé
que necesita de un equipo
de rescatistas para enfren-
tar la titinica labor que es-
ta frente a nosotros.

¢De donde saldra este
equipo?

Primero que nada, no
saldra de los simpatizantes
de hueso colorado de Mo-
rena o del sector ultracon-
servador que tiene a los va-
lores catdlicos como tinico
criterio para votar.

Por eso, respecto a es-
tos sectores te propongo:

1. Ignorarlos. Sus opi-
niones son respetables, pero
inamovibles. No desperdicies
tu tiempo buscando conven-
cerles. Es una total y absolu-
ta pérdida de tiempo. Ahi no

estan los rescatistas.

2. No dejar que sus opi-
niones te desanimen. Dicen
muchas mentiras. Es comtin
que lancen acusaciones sin
prueba alguna. Denuestan y
atacan. Actdan igualito a YSQ.

3Es Xochitl perfecta? Cla-
ro que no, todos tenemos de-
fectos. Pero tampoco es una
drogadicta, criminal o un de-

monio. ;Meto las manos al
fuego por ella? Hasta no tener
pruebas solidas (no dichos)
en su contra, si.

¢Donde encontraremos
alos rescatistas?

En la clase media. En
los que carecen de medi-
cinas, En los que han sido
victimas de la violencia. En
las que no tienen guarde-
rias. Enlos que hansufrido
apagones. En los que care-
cen de servicios.

En todos los que sufri-
mos la destruccion y aspira-
mos a un pais mejor.

Te propongo que en el
siguiente mes encuentres
y le platiques de Xochitl a
UN ciudadano desilusiona-
do que no pensaba votar en
2024... y pidele que haga a

" su vez lo mismo.

Uno sélo al mes de aqui
ala eleccion, con eso basta.

Esta columna la leeran,
bajita la mano, unas 30,000
personas. Si apenas 10,000
se apuntan al rescate, al fi-
nal de julio Xochitl tendria
20,000 votantes mas. Al fi-
nal de agosto, 40,000... y asi
sucesivamente.

Para la eleccion habria al
menos 5.1 millones de votan--
tes adicionales.

Esos votos bastarian pa-
ra superas ke ventaja con la
que partira la corcholata de
Morena.

Con esos votos ganamos.
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Con eso efectuamos el res-  Dios (0 la providencia) te hi- EN POCAS PALABRAS... benchmark@reforma.com
cate. 7o leer esta columna. . “Ayuda o al menos no hagas Twitter: @jorgemelendez
Y no se diga si se apuntan sTe apuntas como resca-  dafio”.
20,000... con eso arrasamos.  tista? i gl feforma.com .

Como dice Luis Gomez,
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: 11% para ambos fines de de la emision de plomo de delas aerolineas, al tiempo
- semana, arrojan datos de los cables que dejan atrds quesindicatos de pilotos en
a_,t S la Administracion de Se- las compaifiias de telecomu- Delta Air Lines y American
, . guridad en e] Transporte, nicaciones, Enuna cartaa Airlines Group también han
N . s laEPA el lunes,Jos grupos llegado anuevos acuerdos
4 Coinbase informa que 1 ekl .
ew clientes en California, Nue- pidieronalaagendiafede: . laborales
% % va Jersey, Carolina del Sur 4 Rusia ha confiscado
y Wisconsinya no podran ‘ las operaciones locales
@ realizar staking de tokens ;?:ﬁﬁg;g: Z;e;toﬁéie de Carlsherg y Danone,
Vaieros cansados de digitales en su plataforma. . i dos de las compaiiias de
. A h y de infraestructura de plo ) .
retrasos, equipaje Lamedida llega despuésde mo accesible alos nifios del bienes al consumidor més
perdidoy largas filas en el que la Comisién de Bolsa suelo, Asimismo evaluar grandes del mundo, en
aeropuerto estan recu- y Valores de EU demandé los ri‘ésgos delos cables una accién que elevalas
rriendo a otramodalidad aCoinbase el mes pasado, submarinos hostilidades econémicas
que quizds nunca habian alegando que viol6 reglas T " conOccidente. Enun
contemplado antes de este que le exigen registrarse 4 United Airlines Holdings decreto firmado por el
verano: un autobus, Flix como mercado. También lleg6 aunacuerdo contrac- Presidente Vladimir Putin
North America, propietaria calificd al programa de - tual preliminar con sus el domingo, Rusia puso
de Greyhound y FlixBus, staking Coinbase Earn -que pilotos que ofreceria alzas las operaciones locales de
dice que el ntimero de permite que inversionis- salariales de 34.5% a 40%, la Danone y Carlsberg bajo
pasajeros repunt 63% en tas ganen interés con sus accion mas reciente de aero- administracién provisional,
relacién con el afio pasado tokens- como un valor no lineas importantes paraim- colocandolas bajo el con-
para el fin de semana del registrado. pulsar salarios e incentivos trol de Rosimushchestvo, la
4 dejulioy 70% durantela . al tiempo quelidian conuna agencia de administracién
conmemoracion del Dia O’I‘resgrupos ambienta- escasez de pilotos. El trato de propiedades del Estado
de los Caidos en mayo. g:tr:sq}]fl:r:;‘e%gaézado subrayalanueva dindmica federal.
En comparacién, los ) . los pilotos enla indus- ' o :
. viajes agreos au?nentaron Proteccion Ambiental de mcmzlmenteenauge e Sutecke v Tana
EU (EPA) proteja al puiblico © 2023 Todos bos dereces senados
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SAT esquiva bala con prorroga
a Garta Porte

a: Nos dicen que, tal y como se esperaba, el Ser-
vicio de Administracion Tributaria (SAT), que tie-
ne como jefe a Antonio Martinez Dagnino, la
hizo de emocién con la prérroga para la Carta
Porte. Sin embargo, nos hacen ver que tuvo que
hacer el anuncio antes de que finalizara la fecha
limite para no imponer cuantio-
sas sanciones debido al caos
que iban a generar los auto-
transportistas en todo el pais,
con bloqueos en las carreteras
que ya tenian preparados si no
se escuchaban sus inquietudes

para emitir correctamente el

documento digital. Nos cuentan
Antonio que Patricia Lopez, quien es la
Martinez vicepresidenta de la Comision

Fiscal Nacional en la Coparmex,
ya habia lanzado el ultimatum, al anticipar que
iba a haber anarquia, con graves consecuencias
econémicas y tributarias. Nos dicen que al sector
del autotransporte cualquier gobierno le teme,
porque estan bien organizados y son capaces de
parar la actividad econdmica,

La Esperanza, ¢en problemas?

::: Nos cuentan que la empresa familiar que pa-
rece ser victima de su éxito es la pasteleria La Es-
peranza, que fundd y dirigié por 47 afios Fran-
cisco Javier Juampérez. Nos dicen que este
dulce negocio que inicié como pasteletia de ba-
rrio v que ahora cuenta con mds de 100 sucursa-
les en todo el pais estd enfrentando problemas
para abrir dentro de sus unidades el servicio de
cafeteria. Nos cuentan que la sucursal ubicada en
Tlatelolco, que venia funcionando sin contratiem-
pos, ya tiene varias semanas sin operar debido a
que el gobierno de la CDMX le suspendié activi-
dades por riesgo sanitario. Los sellos fueron colo-
cados por la Secretaria de Salud capitalina y la
Agencia de Proteccion Sanitaria. Sin embargo, los
negocios adjuntos que tienen algunas sucursales
como esa, en los que se ofrecen pollos rostizados
El Gallo, siguen funcionando, porque nos expli-
can, se manejan muy aparte de la pasteleria.

Pagina3de 7
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Nissan mueve Sus piezas

=i Nissan Mexicana, que preside Guy Rodri-
guez, hizo algunos cambios organizacionales en
aras de reforzar la presencia de la marca en el
pafs, A partir del 1 de agosto, Gerardo Fernin-
dez Aguilar, actual director senior de Marke-
ting de Nissan Mexicana, asumird como vice-
presidente de Marketing & Ventas de Nissan

, Mexicana, Nissan Importers
Business Unit y Nissan Améri-
ca del Sur. Gerardo es egresado
de la carrera de administracion
de empresas por la Universi-
dad del Valle de México y
cuenta con un posgrado en ad-
ministracion de empresas y
management cutrsado en el Tec
de Monterrey. Ademds, nos di-
Rodriguez cen que Humberto Campu-

sano Gémez, actual director

senior de Marketing & Ventas en Nissan Améri-
ca del Sur, fue designado para Ia posicién de di-
rector senior de Marketing de Nissan Mexicana,
con base en la Ciudad de México. Por tiltimo,
Francisco Soto, actual director de Calidad al
Consumidor & Desarrollo de Distribuidores, serd
director senior de Ventas de Nissan Mexicana.
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JAVIER TEJADO

DONDE

FRPECIRE)

La huelga de actores en Hollywood
podria ser una oportunidad tinica
para el cine mexicano

esde hace dos meses, el
D sindicato de escritores y

guionistas de Estados Uni-
dos declard una huelga. Eso ha sig-
nificado que, desde esa fecha, mu-
chos programas en vivo —como to-
doslos late night shows— noserea-
licen v, en su lugar, las televisoras
estan transmitiendo capitulos vie-
jos (reruns), pero también que mu-
chos otros programas en TV o
streaming v peliculas vean frena-
das sus producciones, entre ellos
Family Guy, The Handmaid’s Tale,
Grey’s Anatomy, House of the Dra-
gon, Jeopardy, Stranger Things o
Deadpool 3, por mencionar algunos
de los mas famosos.

Elasunto se complicéd mas cuan-
do, la semana pasada, el sindicato
de actores también se fue a huelga,
loque impide que los protagonistas
deseriesy peliculas graben, asistan
a premieres y/o hagan promocion
de cualquier naturaleza. Es la pri-
mera vez en décadas que ambos
sindicatos, con 180 mil agremia-
dos, se vana huelga al mismo tiem-

po. Esto no ocurria desde 1960,
cuando Ronald Reagan era el pre-
sidente de los actores... Si, quien
luego fuera presidente de EU.

Tanto actores como escritores
tienen preocupaciones por el uso
delalnteligencia Artificial (I.A.) pa-
rahacer guiones o para hacer répli-
cas digitales de actores y no pagar-
les por ello, temas que ya estan su-
cediendo, como se observaen lal-
tima pelicula de Indiana Jones, al
ver a un Harrison Ford rejuveneci-
do (digitalmente) 40 afios.

En México se han perdido opor-
tunidades enormes en materia au-
diovisual. Por ejemplo, el Senado
aprobé una iniciativa, presentada
por Ricardo Monreal, para que to-
das las plataformas de streaming
tuvieran unporcentajeminimode
contenido nacional. Esto hubiera
obligado a Netflix, Disney+, Ama-
zon Prime, ViX, HBO y otras a te-
ner cierto porcentaje de conteni-
dos hechos en México. Estetipode
“cuota”, que ronda entre 20% y
30% del total de contenidos dispo-

nibles, aplica ya en Francia, Reino
Unido, Canad4, Colombia o Aus-
tralia, por citar algunos paises, ha
detonado su produccién filmica y
ha permitido que la industria cul-
tural de cada nacién no sea ava-
sallada por los enormes presu-
puestos de trasnacionales.

Peroloqueenel restodel mundo
hasidouna exitosa politica publica,
aqui fue vetada porla4T, a pesarde
ser nacionalista. Y es que la Secre-
taria de Economia, tanto con Gra-
ciela Marquez, como con Tatiana
Clouthier, vetd, por escrito, el dic-
tamen del Congreso, aludiendo a
“violaciones” al T-MEC, lo que pa-
reci algo extrafio, pues los cana-
dienses va aplican esa medida.

Si bien, por ahora, esa oportuni-
dad se le fue a la industria filmica
nacional, el tener en México exce-
lentes casas productoras, actores y
guionistas nos hace idéneos para
restablecer algunas de las produc-
ciones que no se pueden hacer en
EU o sustituirlas, particularmente
las destinadas a los hispanoparian-

tes, que yason mdsde 600 millones
en el mundo.

Dos plataformas de streaming
enparticular pueden capitalizarlo
que estd aconteciendo en EU y se-
guir produciendo nuevo material
para sus suscriptores: Netflix, que
tiene en curso producciones en
varias partes del mundo, incluido

México, y ViX, la plataforma de
TelevisaUnivision, que estd en
franca expansion y que, para ge-
netar las decenas de miles de ho-
ras de contenido que necesita,
acaba deampliar sunumerode fo-
ros en la CDMX, al adquirir Argos,
de Epigmenio Ibarra. Claramente,
ha sido un buen momento para
hacer esa compra.

Pero, amenudo, lasautoridades
mexicanas no ayudan a detonar a
nuestra iconica industria filmica.
Por ejemplo, los Baja Film Studios
—creados por 20th Century Fox
en las afueras de Tijuana para gra-
bar Titanic (1997)—, primero se
vendieron y, luego, de plano cerra-
ron ante las trabas burocrdticas de
la Secretaria de la Defensa Nacio-
nal para usar polvora y explosivos
en las grabaciones. M4s reciente-
mente, la inseguridad que aqueja
la zona ha hecho que pocas pro-
ducciones quieran cruzar la fron-
tera para usar sus 18 hectdreas, a
pesar de que Hollywood estd a s6-
lo dos horas en coche.

La industria audiovisual mexi-
cana estd en una Coyusyiik ingaer
jorable. Ojald el gobierno pueda ha-
cer algo para que despegue (o, por
lo menos, no estorbe) y se creende-
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cenasdemiles deempleos, ademas
de que México resuene en todo el
mundo. Pronto lo sabremos. @
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Al tener en Me vico excelentes casas produc-

toras, adtores y guionistas nos hace idoneos
pararestablecer algunas producciones

e it s d—— -

quce no se pueden hacer en EU.
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Historias de NegoCEDs

Pactos y declinaciones
entre “corcholatas”,
“frentistas”y emecistas

o0s adelantados procesos
L electorales de Morena y

sus partidos aliados, asi
como de la oposicion —donde
confluyen el Frente Amplio por
México y Movimiento Ciudada-
no-, van a dar sorpresas en las
préximas semanas.

Deentrada, el Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de la Fe-
deracion alista una revision y
posibles sanciones por los actos
anticipados de campafia de las
“corcholatas”, a lo que segui-
rian los “frentistas” del PAN,
PRI y PRD, quienes decidieron
entrar en un juego de simula-
cién parecido al de Morena, el
PTy el Verde.

En el proceso que ha perdido
relevancia medidtica, como el
de las “corcholatas”, podrian
ocurrir algunos pactos y decli-
naciones. La batalla por la can-
didatura de Morena entre Clau-
diaSheinbaum, Marcelo Ebrard
y Addn Augusto Lépez llegard
eventualmente al punto en el
que las otras tres “corcholatas”
declinen, de forma ptblica o
privada, por algun@ de 1@s tres.
Eneste escenario se aseguraque
el morenista Ricardo Monreal y
el legislador del Verde, Manuel
Velasco, declinarfan por el exse-
cretario de Gobernacidn, siem-
pre v cuando siga creciendo en
lasencuestasy se posicione con
posibilidades de ganar la en-
cuesta del 6 de septiembre.

La razén de 1a probable decli-
nacidén de Monreal por Adan
Augusto Lépez es su relacion
cuando era coordinador de los
senadores de Morena y presi-
dente de la Junta de Coordina-

¢ién Politica con el entonces se-
cretario de Gobernacién. Fue el
tabasquefio quien lo reunié de
nueva cuenta con su paisano, el
presidente Lopez Obrador, a
principios de junio. Era lo que
mas ansiaba el zacatecano v fue
tal su éxtasis que sali6 a decir
que se mantendria en Morena
“hasta la muerte” y que preferia
“no ser nada antes que traicio-
nar al Presidente”. Monreal,
ademas, ya hizo calculos y reco-
noce que tampoco le alcanza
para ser candidato al gobierno
delaCDMX. Su futuroestdenla
Camara de Diputados.

En el caso de Manuel Velasco
los une una especie de compa-
drazgo. El exsecretario de Go-
bernacion recibi¢ varias vecesal
excoordinador de los senadores
del Verde y ayudé a que el par-
tido se metiera de lleno en la
eleccidén del Estado de México
en favor de Morena.

El exdiputado del PT, Gerar-
do Fernandez Norofia, haria lo
propio con la exjefa de Gobiet-
no, mientras que el excanciller
se quedatria sin apoyo dentro de
las “corcholatas”, a pesar de que
transita bien con una parte del
Partido Verde.

En cuanto a la oposicién, co-
mo 1o adelantamos la semana
pasada, Santiago Creel estd listo

para renunciar a su cargo como
presidente de la Camara de Di-
putados, pero también a sus as-
piraciones presidenciales. El
panista podria declinar a favor
de Xochitl Gdlvez en la segunda
fase del proceso, tras reunit las
150 mil firmas que solicité el
Frente Amplio por México. Ya
ha habido platicas en ese sen-
tido. Si Creel se baja, poco les
quedard por hacer al resto de
l@s aspirantes, pese a que algu-
noshanlogrado posicionatsede
buena manera, como es el caso
del@spriistasEnrique delaMa-
drid y Beatriz Paredes.

Y en el caso de Movimiento
Ciudadano, este lunes su lider
moral, Dante Delgado, volvié a
reconocer que no descarta
alianzas en el 2024, aunque atin
no es tiempo de anunciarlas.
Originalmente se proyect¢ al
gobernador Enrique Alfaro para
lanzarse como candidato de MC
en 2024, pero fue el mismo lider
del Grupo Jalisco quien se des-
carté publicamente y presiond a
Delgado y al partido paraquese
unan al Frente Amplio. Esoes 1o
que muy probablemente van a
hacer para apoyar a X6chitl Gal-
vez, con todo y la posible pet-
manerncia del PRL El argumen-
toseria “el bien superior” de in-
tentar “echar” a Morena de la
Presidencia.

La otra opcion de Dante Del-
gado es que su “pupilo”, el es-
tridente gobernador de Nuevo
Ledn, Samuel Garcia, se lance
de unavez por la Presidencia en
2024. Laamistad de Samuel con
Luis Donaldo Colosio Riojas, al-
calde Monterrey, serfa suficien-
te argumento para rechazar
unirse a una mega alianza opo-
sitora donde esté el PRI, pese al
“bien superiot” .Muchos pactos,
acuerdos publicos, privados y
declinaciones podriamos veren
las préximas semanas. @

La batalla entre Claudia Sheinbaum,

Marcelo Ebrard y Addn Augusto llegard
euentyg!mnt a punto en el gque las otras

tres “corcholatas” declinen por Im@.
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Alicia Salgado

En general, el sector privado y la Asociacion de
Bancos de México, que preside Julio Carranza,
apoyan la decision del Legislativo y del Ejecu-
tivo de contar con una Ley Federal de Ciber-
seguridad, como la presentada por el diputado
del Verde Javier Lopez Casarin, presidente de
la Comision de Ciencia, Tecnologfa e Innova-
cién, pero pide a los legisladores que se con-
sidere que las instituciones bancarias estdn
sujetas a leyes financieras especiales, acuer-
dos internacionales, asi como a la supervisién y
vigilancia de diversos 6rganos reguladores, en
particular por la Comision Nacional Bancariay
de Valores, el Banco de México y la Secretaria
de Hacienday Crédito Publico.

Esto porque el articulo 55 de la iniciativa
propuesta obligaria (mediante reglas que no
estan definidas) a los proveedores de servicios
bancarios y financieros a establecer las medi-
das de ciberseguridad necesarias para evitar
fraudes electrdnicos en las plataformas y tam-
bién sobre los servicios que prestan.

Es evidente que dicho articulo no toma en
cuenta [a regulacion existente ni la normati-
vidad aplicable a dichas entidades bancarias,
que también regulan aspectos de seguridad de
la informacion, como el cumplimiento de la
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de los Particulares.

Hay varias definiciones en la ley que no to-
man en cuenta tampoco que las entidades que
proveen servicios a bancos (relacionados con
sistemas informdticos, bases de datos o proce-

S0s operativos) también tienen una regulacion
especial en las Disposiciones de Cardcter Gene-
ral aplicables a Instituciones de Crédito (CUB),
que obliga a dar aviso o pedir autorizacién a
la CNBV, que la misma entidad y el Banxico,
tratdndose de estabilidad financiera, puede or-
denar la suspension de los servicios cuando se
pueda ver afectada la estabilidad financiera, la
continuidad operativa de laentidad o la protec-
cion de los intereses del publico, y prevé regu-
lacién relacionada con la integridad, seguridad,
confidencialidad, resguardo y confiabilidad en
el manejo de la informacion generada con mo-
tivo de la prestacion de los servicios.

Tenemos entendido que el didlogo es con-
tinuo y que algunos de los elementos que

menciona la ABM en la misiva de 10 pdginas
tienen referencia clara, pero lo que debe sub-
rayarse es que, si bien se apoya el que México
cuente con una Ley Federal de Ciberseguridad,
que haya competencias y coordinacion entre
las dependencias y entidades de la administra-
cién publica federal en materia de ciberseguri-
dad; que determine los lineamientos generales
a que debe sujetarse una politica nacional en
materia de ciberseguridad, y que establezca las
bases para la prevencion y persecucién de los
delitos cibernéticos, asi como el marco regu-
latorio que fortalezca la gestion de incidentes
cibernéticos; en el caso del sector financiero
y particularmente el bancario, que se consi-
dere que las operaciones y su infraestrtictura

estd reguladay supervisada por las autoridades
financieras, porque podria poner en riesgo el
andamiaje que se ha construido por entidades
supervisoras y supervisadas a lo largo de los
tiltimos cuatro afos.

DE FONDOS A FONDO

#INFONAVIT... De tanto en tanto, son los mis-
mos personajes —yo creo que estdn ligados a
la representacion empresarial en el organismo
que dirige Carlos Martinez— los que buscan
subrayar el incremento de la carteravencida de
los créditos ligados a salarios minimos, como
si realmente fuera un tema de mala adminis-
tracion, cuando también es de todos sabido
que esta cartera se acumulé en los sexenios
de Calderén y de Fox y en el de EPN, aunque
se detuvo, no se hizo nada para modificar la
Ley del Infonavit de manera que pueda, de una
vez por todas, solucionar la problemdtica de
los créditos en veces salarios minimos que se
extendieron antes del 2015, los que, por efec-
to de capitalizacién de intereses, duplicaron o
triplicaron su valor financiero contra la depre-
ciacion de los activos inmobiliarios.

Tan es asi, que S&P degrada la calificacion
de las emisiones bursatiles realizadas entre
2010y 2014, por el deterioro de su garantia'y
el indice de cartera vencida, mientras que la
del Infonavit es la misma que tiene el gobierno
federal de BBB con perspectiva estable.
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Carta Porte: el viacrucis
para los transportistas

Finalmente el SAT cedi6 ante las presiones del sector in-
dustrial y empresarial y del Instituto Mexicano de Conta-
dores Pablicos para que otorgara una nueva prorroga para
comenzar a aplicar sanciones a los transportistas que no
cumplan o tengan errores en la emisién del Comprobante
Fiscal Digital, CFIy su complemento Carta Porte.

El SAT ha otorgado ya 5 prérrogas para comenzar a
aplicar sanciones y ahora el nuevo plazo se amplia del 1o
de agosto al préximo lo de enero.

El problema es que la Carta Porte, que busca reducir
el contrabando de mercancias, se ha convertido en un
verdadero viacrucis para los transportistas, en especial
para los llamados hombre camién a grado tal que, a pesar
de las cinco prérrogas, el IMCP, Coparmex y Conacamin
alertaron que la gran mayoria —mas de 80%- atn no es-
tan listos y el SAT no se da cuenta de la complejidad que
implica cumplir con toda la informacién que implica la
Carta Porte por parte de los pequefios transportistas, que
no tienen la capacidad técnica y econdmica de las grandes
empresas, que son las dnicas que no han cumplido.

Los transportistas amenazaban con realizar una huel-
ga nacional si no se otorgaba la nueva prérroga, pero es
necesario por parte del SAT que también simplifique el
trdmite en cuanto a toda la informacién que se les pide a

los transportistas.

Son dos los temores de los
transportistas: por un lado, la
inseguridad, por toda la infor-
macién sobre la mercancia tras-
ladada, y las elevadas sanciones
en caso de error, que van des-
de 19 mil hasta mds de 90 mil
pesos.

e

CANIRAC OBTIENE
AMPARO VS, LEY

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés
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ANTITABACO

Todos los fumadores estardn de plicemes, porque
la Cdmara Nacional de 1a Industria de Restaurantes y Ali-
mentos Condimentados (Canirac), que preside Germéan
Gonzalez, obtuvo una suspension definitiva en el amparo
que interpuso contra el decreto que reforma el reglamento
de la Ley General para el Control del Tabaco y que entr6
en vigor el pasado 15 de enero.

Entre los argumentos de Canirac estd que el reglamento
iba m4s alld de la ley al prohibir el consumo de tabaco, in-
cluso en dreas que estaban destinadas para los fumadores
y en las cuales habian invertido los restaurantes.

El amparo es vdlido para los restaurantes afiliados
a Canirac y tengan licencia de funcionamiento vigente.
Gonzdlez aclar6 que también podrd acceder cualquier
restaurante que se afilie ala Cimara, aun después de este
amparo. -

El problema ser4, desde luego, para quienes no fuma-
mos, pero la salud de sus comensales no es evidentemen-
te un tema que preocupa a Canirac, que se queja de que
ha bajado la asistencia y consumo en restaurantes por la
prohibicién a fumar.

o

IMCO: MAYOR RIESGO DE CORRUPCION

EN COMPRAS GUBERNAMENTALES

En la actualizacion del Indice de Riesgos de Corrupcion, el
Instituto Mexicano para la Competitividad alerta que entre
2021y 2022 se incrementd el puntaje de riesgo en el IRC
en compras puiblicas del gobierno federal.

En 2022 se realizaron 174 mil 219 compras por parte
de instituciones ptiblicas federales, con un total de 513
mmdp, y el problema es que siete de cada 10 instrucciones
aumentaron su porcentaje de riesgo en el IRC, por prac-
ticas de contratacién que obstaculizarPiagiempiiencia, la
transparencia y el cumplimiento de la ley.
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Repltlendo 1mprecisiones
De tanto en tanto renacen y florecen versiones segtin las cua-
les el Infonavit, dirigido por Carlos Martinez, estd teniendo
un gran incremento en su cartera vencida y algo como que
sus razones financieras se estdn deteriorando.

El Padre del Andlisis Superior desea hacer algunas preci-
siones antes de analizar cudles pueden ser las razones que
motivan este tipo de comentarios:

La direccion del Infonavit ha tomado una serie de medidas
para transparentar su cartera. Por decirlo de una manera co-
loquial, le quitaron el Photoshop y hasta el maquillaje. Hoy lo
que se ve en las cuentas de este instituto es lo que hay.

Lo mismo se han reconocido créditos impagables que
puesto en orden a los despachos de abogados que decian
cobrar cartera vencida cuando en realidad recibian dinero
por hacerse como que iban a hacer un trabajo determinado.

Enlos ultimos dias ha corrido la versién, también equivo-
cada, de que tienen grave problema con los créditos otorga-
dos en Veces Salario Minimo y esto afectaria el rendimiento
de 1a subcuenta de vivienda en las afores.

Larealidad es que el equipo de Martinez ha hecho un es-
fuerzo monumental por convertir la deuda de VSM a pesos en
beneficio directo de los acreditados, puesto que quienes man-
tienen ese esquema estdn teniendo que cubrir montos cre-
cientes. Mezclar el indice de cartera vencida con VSM plantea
una imprecision grave, puesto que no se refiere a la totalidad,
sino a una parte de ella que no estd en buenas condiciones.
REMATE PREOCUPANTE
La administracion de Pemex es un verdadero dolor de cabeza.
Sus resultados van en contrasentido al apoyo que han reci-
bido por parte gobierno federal: la Secretaria de Hacienda,
encabezada por Rogelio Ramirez de la O, o mismo le ha
reducido cargas fiscales que ha capitalizado deuda.

Sin embargo, la empresa estatal que mal dirige Octavio
Romero no ha repuntado como el productor que se ha de-
seado desde el principio de esta administracién. Ahorros mal
entendidos, como la caida de 50% en seguridad, ya tienen
costos en la produccién. La baja en la calificacién por parte de
Fitch, que ademds lo puso en perspectiva negativa, deberia ser
una poderosa llamada de atencién sobre lo mal que marchan
las cosas en esa empresa de propiedad estatal.

REMATE EXPLICADO
Una vez explicada 1a razon, el PAS se enfoca en una segun-

da arista en torno a lo que si estd ocurriendo al interior del
consejo del Infonavit. Mientras que la representacién obrera
ha tenido un fuerte entendimiento con la administracion del
organismo tripartita, sf ha tenido desencuentros con la parte
patronal, puesto que pareceria que tienen visiones diferentes
sobre la manera en que debe integrarse el componente social
con la operacién de una financiera.

Sin entrar a analizar con detalle la estructura de un orga-
nismo tripartita, 1a realidad es que con poco mds o0 menos
fuerza algunas voces de la representacion de iniciativa priva-
da se han hecho criticas veladas que, ni siquiera, se han pre-
sentado dentro del consejo del Infonavit. En la representacion
patronal estdn los presidentes de Concamin, José Abugaber;
Coparmex, José Medina Mora, y Concanaco, Héctor Tejada.
También estdn en el consejo el presidente del CCE, Francisco
Cervantes, y el de Canadevi, Luis Alberto Moreno.
REMATE HIPOCRITA
Quienes critican al gobernador de Texas, Greg Abbott, por su
decision de fortalecer sus fronteras para evitar la migracién
ilegal e incluso hacen pardfrasis sobre cémo deben ser trata-
dos los forasteros, son hipdcritas. Ciertamente 1a Biblia dice
c6mo se debe tratar al forastero, pero también habla sobre
c6mo se debe tratar a los hermanos y a los mas cercanos.

Los culpables de la migracicn ilegal son los gobiernos del
pais de origen del ciudadano que tiene que abandonar a su
familia y sus raices para conseguir lo que su nacion le ha ne-
gado. Las remesas son la medicion del fracaso de una nacion
para generar condiciones de prosperidad para su gente. Cuan-
do se hacen llamados a no votar por candidatos de otro pais,
porque no les parece c6mo tratan a los migrantes ilegales,
deberian verse en el espejo y preguntarse squé hace él como
gobernante para que sus compatriotas puedan tener en el
lugar donde nacieron lo que tienen que buscar en ofra nacién?

Quizd seria mucho mejor que hicieran un llamado a no
votar por aquellos que expulsan a sus compatriotas a lan-
zarse a otra tierra para sufrir una gran cantidad de abusos y
vejaciones; sin embargo, en todas las ocasiones se estarian
apuntando a sf mismos.

REMATE OCUPADO Pagina 6 de 8

EI SAT, encabezado por Antonio Martinez Dagnino, informé
que mantendrdn su operacién presencial entre el 17 y el 28 de
julio, como se habfa anunciado previamente.
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RappiTurbo, 1a vertical de entregas ul-
trarrdpidas de Rappi, bajo el liderazgo
en México de José Gonzdlez Urban, estd
teniendo un buen desempefio en el paisy
cuenta con un ambicioso plan de expan-
sion. Esto, porque el servicio, que permite
recibir en menos de 10 minutos un catdlo-
go de mds de mil 200 productos, registré un
crecimiento en érdenes y usuarios de 100%
en el altimo afio, siendo los productos que
mds se venden frutas y verduras, cerveza, y
despensa bdsica. RappiTurbo lleg6 a México
en 2021y hoy ya cuenta con mds de 50 dark
stores en la Ciudad de México, Guadalajara,
Monterrey y Mérida. En lo que resta de 2023
se prevé que RappiTurbo expanda sus ope-
raciones a Puebla y otras ciudades del pais,
asi como duplicar nuevamente el nimero
de usuarios de este servicio.

Los que temen quedarse esperan-
#do son los sectores bajo la supervi-
sion de la Comision Reguladora de Energia
de Vicente Melchi, pues se tenia previsto
que este lunes se publicard en el DOF el do-
cumento que dejaba sin efectos los acuer-
dos A/001/2021 y A/004/2023. El primero
suspendia los plazos para la atencion de las
solicitudes por covid-19, y el segundo re-
activaba dichas actividades para desaho-
gar el rezago. Sin embargo, lo hacia bajo la
condicién de un tope mdximo en el nime-
ro de permisionarios atendidos, lo que dio
paso a los folios, por lo que sélo se acepta-
ba una solicitud por mes por persona fisica o
moral, retrasando atn mds sus pendientes y
los proyectos de sectores como el gasolinero,
de electricidad, entre otros, quienes esperan
que la suspension pueda ser una realidad,
¢

3 People Solutions Consultoria Actuarial
ade Lockton, que encabeza Bernardo
Arroyo, anunci6 la alianza estratégica con
Farell Grupo de Consultoria, para ofrecer
servicios y productos mds acordes con los
requerimientos del mercado mexicano, en
lo que respecta a las necesidades empresa-
riales en temas actuariales, de pensiones y
seguridad social. La mancuerna unird el ex-
pertise de Lockton en cuanto a soporte y
experiencia internacional, conlo que garan-
tizard nuevas tecnologias, sistematizacion,
innovacién técnica, entre otros beneficios.
En tanto que Farell aprovechard su red con
empresas del sector publico (federal, estatal
y municipal) asi como de empresas priva-
das. Este conjunto de esfuerzos y know how
logrard aprovechar sinergias con lo mejor de
ambas compafifas.

4 Donde ya calientan motores es en el
slInegi, que preside Graciela Marquez,
pues estd proximo a presentar uno de sus
productos estadisticos estrella, que es la En-
cuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares (ENIGH) 2022. Y es que esta en-
cuesta bianual, no es sélo 1a principal fuen-
te de informacion para saber la evolucion de
los ingresos y gastos de las familias mexica-
nas, sino que es el principal insumo que usa
el Coneval, dirigido por José Nabor Cruz,
para medir la pobreza en el pais. El Inegi
presentard los resultados de la ENIGH 2022,
pero también prepara desde ya la consulta
puiblica para levantar 1a ENIGH 2024. Asi es
que, si usted es fiel seguidor de las estadis-
ticas del pais, el 26 de julio y luego una se-
mana después, vendrd un buen banquete de
informagion econdmica,y social basig,a.
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Ganan los operadores
virtuales en telefonia;

pega el alto cobro de
espectro a Telcel y a AT&T

LA BUENA
Labuena noticia es que hay mds acceso de internet en el pais,
sobre todo a través del teléfono celular. Segtn el Banco de
Informacion de Telecomunicaciones del IFT, para diciembre
de 2022 el internet via celulares o moviles llegé a los 119.9
millones de lineas, teniendo un aumento de 9.5% anual.
Por cada 100 habitantes, para diciembre de 2022 ya hay
93 lineas. Nada mal.
LA INTERESANTE
El mayor niimero de lineas de internet no se dio ni en Telcel
ni en AT&T ni en Telefénica. Se dio en otros operadores, los
famosos operadores méviles virtuales (OMV). En tan s6lo
un afio, éstos aumentaron sus lineas de 3 millones 210.3
millones para diciembre de 2022. Estos OMV no cuentan
con red propia, sino que la rentan.

BAIT, EL NUEVO OPERADOR A SEGUIR
Entre esos OMV se encuentra un gran ganador: BAIT, la
compafiia telefénica de Walmart.

BAIT pareceria un término totalmente digital, pero viene
de Bodega Aurrera Internet Telefonia. Y opera con lared de
Altan Redes, y ya lleg6 a ser la cuarta compafifa de telefonia
del pais, aun sin red propia.

BAIT ya tiene 5.6 millones de lineas. Fuerte crecimiento.
Y ya ocupa el 4.6% de participacion del mercado. -

LA MALA, EL COSTO DE ESPECTRO PARA TELCEL Y
AT&T
Telcel y AT&T han seguido invirtiendo fuerte en México. Tel-
cel se mantiene como operador predominante y en telefonia
movil alcanza 79 millones de lineas, el 69.5% del mercado.
Por su parte, AT&T, que ya se quejé con su gobiernio en el
T-MEC por falta de reglas claras, ha mantenido una buena
pelea al llegar a 20.5 millones de lineas, teniendo el 17.1%
de participacién de mercado.

Pero es claro que a Telcel y a AT&T les afecta el enorme
costo de pagar por el espectro radioeléctrico a la Secretaria
de Hacienda. Aqui, el IFT le ha pedido a Hacienda reducir
el costo del espectro, al considerarlo como un factor de
recaudacion cuando deberia ser un incentivo para invertir
mds y tener mejor competencia.

Es claro que quienes confiaron en el Estado mexicano
invirtieron fuerte en comprar espectro para desplegar su
propia red, la tienen dificil.

TELEFONICA TODAVIA PELEA, AUNQUE SIN
ESPECTRO

Telefonica llegé a las 9.9 millones de lineas, que es el 8.2%
del mercado. Tomé la decisién de sostenerse en México,
pero sin espectro propio. Regreso su espectro al gobierno
mexicano por considerarlo muy caro. Telefénica mejor le
renta a AT&T su red y asi busca mantenerse en el mercado
siendo el tercer operador.

Queda claro que el espectro pagado por las empresas
de telefonia movil, como Telcel y AT&T, sigue siendo ele-
vadoyy ellas son las que soportan buena parte de la opera-
cién del sistema movil. En cambio, los operadores méviles
virtuales, con baja inversion y gran mercadotecnia, se han
metido bien al mercado. Sélo que, ala larga, los tinicos que
ayudaran a expandir la red son quienes tienen espectro y a
ellos les ha ido mal.

FITCH Y LOS BONOS BASURA DE PEMEX

La calificadora Fitch Ratings bajé aun mds la calificacion de
Pemex. La tenia en BB- yla redujo a B+. De por si los bonos ya
habian perdido grado de inversion. Se encuentran en terreno
especulativo, pero dentro de los terrenos especulativos hay ni-
velesy el de Pemex cay0. Inclusc los bonosalgia pateodera per-
dieron valor el lunes. No hay mds: Pemex es un barril sin fondo
que se sostiene por el aval soberano del gobierno federal.
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Litio por espejitos... negros

ace 500 afios era oro por
H espejos. Ahorael inter-

cambio que se anuncia es
delitio por espejos. .. negros. La
canciller Alicia Barcena entiende
el problema. :

Hay cosas positivasenlo
anunciado ayer por representan-
tesde la Unién Europea durante
unareunion en Bélgicaalaque
acude esta semana la secretariade
Relaciones Exteriores.

Alld prometen 50 mil millones
de ddlares en inversiones de sus
empresasy gobiernoen Latinoa-
mérica para obtener a cambio
Tecursos necesarios para generar
energiasin petréleo. Quieren litio
e hidrégenoyqué bueno porel
planeta,

Quebien quelleguedinero,
mejor que se use para la transicion
energética. Perosiloquepaga
ese dinero son importaciones de
tecnologia y magros salarios como
los que ofrece hoyla mineriao
la manufactura, estaregién no
pasard de changarro.

“Para nuestra regién noes via-
ble ni es aceptable que seamos solo
una cantera de recursos naturales
condenada al extractivismoyala
provisiénde alimentos baratos y
mano de obra de baja calificacion.
Esono esaceptable, noes plausi-
ble”. diio Barcena.

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
() Opine usted:
jruin@efinanciero.com.mx
Faceboolc @Ruizlore

&) @RuixTorre

“Habra que sacar
de donde sea para
seguir comprando
smartphones,
autos, pantallas

v lo que vengu.
Seguimos igual
cambiando piedras
por tecnologia”

Péagina 3 de 15
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¢Porqué noloes? Porquesi
ustedes voltean a su alrededor
notardn que mucho deloqueles
ordena comprar el Instagram o
el Tiktok, est4 relacionado con
pantallas oscuras comolade su
smartphone que contiene litioo
coches que vienen de afueray que
pronto usaran hidrégeno.

Enotrosdias, los indigenas se
sorprendieron con tecnologia que
les permitia reflejar su rostroen
un pedazo de vidrio. Ahoranoes
muy distintala cosa.

Latecnologiacontodoylos
smartphones es muy ttil, entre
otrascosas pararepartirideas,
diversiény conocimiento. El pro-
blema est4 en que los latinoame-
ricanos no dan muestrade hacer

mucho més que compartir memes.

Mientras, la gran discusién de
lo que seremos a partir de ayer,
nos pasa por arriba. ¢Quiéndel
gabinete del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador estd al
pendiente de otra reunién celebra-
daeste lunes en Washington?

Las empresasque meten chips
hastaa las llaves de su carro fue-
ron a negociar discretamente para

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

que Estados Unidos disminuya el
pleito que trae con los chinos, so
penade perder ventas.
¢Sonimportantes esas em-
presas? Juntas valen 961 mil
millones de délares en el mercado

de valores. Para comprarlas seria
necesario vender América Mévil,
delos Slim. .. ymultiplicar por 14
ese dinero.

Asi avis6 Bloomberg que venia
ese encuentro: “Las compaiiias de
semiconductores mas grandes de
Estados Unidos se estan embar-
cando en un ltimo esfuerzo para
evitar nuevas restricciones en sus
ventas a China, con altos ejecu-
tivos viajando a Washington la
proxima semana para conversar
con funcionarios de la administra-
cién ylegisladores,

“Losdirectores ejecutivos de
Intel Corp., QualcommInc.y
Nvidia Corp. planean cabildear
contra la extension de las restric-
ciones ala venta a China de ciertos
chipsy equipos para fabricar los
semiconductores que la adminis-
tracién Biden implementard en las
proximas semanas”.

Elnuevo campo de juegoya

tiene reglas: quien domine los
aparatos y la informacién que pase
por inteligencia artificial, tendrd
el control del juego.

Latinoamérica, otra vez, pare-
ce sentarse a ver lalucha sin tener
unrol protagdnico. Suena bien,
puesreduce el estrés, Pero hay un
grave problema: su gente seguira
distanciandose de los buenos
salarios que ofrecen las empresas
mas avanzadas.

Eso significa menos recursos
parallevar unavidadigna, con
una casa, educacion, medicinasy
comida de calidad. M4s pobreza,
mds delincuencia.

Habra que sacar de donde sea
paraseguir comprando mas smar-
tphones, autos nuevos, pantallas
yloque venga. Seguimosenlo
mismo, cambiando piedras por
tecnologfa.

Esindispensable un cambio:
¢Quierenlitio e hidrégeno?
Ensefien a la gente a hacer espejos
negros.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 15
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Eugenio Gémez Alatorre

El dinero del futuro

nteriormente hablé de la
visién del Banco de Pagos
nternacionales (BIS, por

sus siglas en inglés) acerca de
cémo usar la tecnologfa para
mejorar las funcionalidades
del dinero. La tokenizacién y la
creacién de un registro unificado
pueden traer importantes ven-
tajas para el sistema monetario
internacional. En este articulo se
ejemplifica cdmo esta tecnologia
puede ser usada para tener un
sistema de pagos mads eficiente.

Laidea basica que muestra
el BIS en su Reporte Econémico
Anual es combinar las ventajas
de las criptomonedas con la
confianza que genera el dinero
emitido por los bancos centra-
les. Lo que se busca es crear
monedas digitales de los bancos
centrales (CBDC, por sus siglas
en inglés) que puedan usarse
como un token (un activo digital
en un entorno programable) en
un registro unificado.

Sin entrar en detalles téc-
nicos, esto puede lograr un
sistema de pagos mas rapido y
menos costoso y complicado.
Los usuarios de este sistema no
nos enteramos de sus ineficien-
cias en la mayoria de los pagos

COLABORADOR
INVITADO

Eugenio Gomez
Alatorre

Académicn, Universidad Fanamericans

O3 Opine usted:
hétpsfwew.linkedin.comyin‘eugeni-
ogomezaf

© Beugeniogomez

A 4

que hacemos. Sin embargo, los
costos del sistema los pagamos
a través de comisiones o mayo-
res tasas de interés porque los
intermediarios financieros se
enfrentan a costos importantes
en términos de fraudes, lavado
de dinero, cumplimiento de re-
gulacion, desarrollo de sistemas
informaéticos, entre otros.

El uso de estas nuevas tecno-
logias puede mejorar el sistema

actual en varios sentidos, pero
lo mas interesante esta en las
posibilidades que ofrece para
desarrollar nuevas soluciones a
diversos problemas. Un ejemplo
aconsiderar es la posibilidad de
mejorar el financiamiento de
cadenas de suministro globales.

Muchas empresas que
proveen insumos internacional-
mente tienen problemas para
financiar sus operaciones. Las
instituciones financieras enfren-
tan varios riesgos como son el
que la empresa noreciba el pago
por los insumos que provee,
que los insumos (que se pueden
establecer como colateral) se
pierdan al ser transportados por
mal clima o ataques de piratas o
que la empresa que pide el cré-
dito ofrezca el mismo colateral a
varias instituciones financieras.
Esto encarece el crédito.

Para reducir estos riesgos se
puede recurrir a los llamados
contratos inteligentes. Cuando se
tiene una moneda digital hecha
token, la misma moneda puede
incluir un codigo de programa-
cion que le indique qué hacer si
sucede algo. Por ejemplo, el pago
del cliente al proveedor puede
estar en garantia y liberarse
automdticamente cuando se
entregue la mercancia. A este
codigo es alo que se le llama
contrato inteligente.

Ademas de liberar un pago

Péagina 5 de 15
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automadticamente, un contrato
inteligente puede también
usarse para monitorear el estado
de la mercancia usada como
colateral. El riesgo de que la
mercancia se pierda disminuye
al pasar ciertos puntos de mayor
peligro en el mar. Se puede usar
el Internet de las cosas con siste-
mas de GPS para que informe la
ubicacién de la mercancia y se
presten fondos a una menor tasa
cuando el colateral esta sujeto a
menos riesgo.

Por altimo, cuando los crédi-
tos se encuentran en un registro
unificado se puede evitar que
se use el mismo colateral en
varios contratos. Con esto, el
prestamista tiene menor riesgo
y puede ofrecer mejores tasas de
interés. Todo lo anterior ejempli-
fica cémo el sistema monetario
propuesto por el BIS, basado en
monedas digitales tokenizadas
y registros unificados, puede
generar eficiencias importantes
en el comercio internacional.

Con la misma tecnologfa

se pueden lograr mejoras en
diversas areas. Por ejemplo, el
BIS también estd experimen-
tando con bonos verdes. La
idea es que el inversionista no
solo pueda dar seguimiento a
su rendimiento financiero, sino
que, a través de contratos inteli-
gentes, pueda seguir en tiempo
real cuanta energfa limpia se ha
generado y qué tanto se han re-
ducido las emisiones de di6xido
de carbono como resultado de su
inversion.

Tal vez lo més importante
€S que una vez que se tengan
las funcionalidades basicas del
nuevo sistema de pagos, las
posibilidades de innovacién son
incontables. Para lograr el nuevo
sistema, se tienen que superar
varios obstaculos técnicos,
politicos, entre otros. Ademas, el
proceso de pruebas e implemen-
tacion tomara tiempo. De cual-
quier forma, un nuevo sistema
de pagos mas eficiente y abierto
alainnovacidn es posible.

“La tokenizacion y la creacion de un
registro unificado pueden tracr importanies
ventajas para el sistema monetario”

“Una vez que se tengan las funcionalidades .
del nuevo sistema, las posibilidades de
innovacion son incontables™

Péagina 6 de 15
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destaca la
publicacidn de las reservas
internacionales; en EU so-
bresalen las ventas minoris-
tas y la produccién industrial
e inflacion de Canada.

MEXICO: El Banco de Mé-
Xico dara a conocer el saldo
de las reservas internacio-
nales al pasado 14 de julio.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo dara a
conocer un avance de las
ventas minoristas a junio,
ademas de las cifras a mayo
de los inventarios y ventas
manufactureras.

Por su parte, la Reserva
Federal publicara su reporte
de la produccién industrial
durante junio.

La Asociacidn Nacional
de Constructores de Casas
(NAHB) informara su
indice del mercado de las
viviendas a julio.

CANADA: |.a agencia
Estadisticas de Canada
dara a conocer las cifras de
la inflacion al consumidor
en junio; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg,
registro un crecimiento en
fos precios de 3.0 por ciento
anual.—Eleazar Rodriguez
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Licenclas bancarias
en marcha

aera por todos esperado,
tener licencias en mano MOMNEDA EN EL AIRE
permite ir afianzando el

camino en las estrategias planifi- Jeanelte
cadas hace ya mas de un afio por i

diversos bancos que buscaron Le}‘l’ﬁ Reus
permisos extras, algo que en el
pasado no era ni tan siquiera
pensado. ;Para que tener dos
licencias bancarias o tres?

Ahora con el mundo cam-
biando, la tecnologia dominando
atodos, y los negocios financie-
ros compitiendo con otras figu-
ras, tener mas de dos licencias
bancarias por parte de un mismo
grupo es algo que se puede ver
casi normal hacia delante.

Son procesos caros, yaque
tienen un costo de alrededor de
4.5 millones de pesos, lo cual
pudiera resultar “barato”, pero a
eso hay que sumar todos los pro-
cedimientos legales, infraestruc-
tura tecnoldgica, capital humano
y el tiempo que se requiere para
cumplir cada uno de los estrictos
procesos que las autoridades
mexicanas solicitan; atin asi todo
indica que es una buena inver-
sion, ya que tenemos a Banorte
con su nuevo banco y licencia en
mano que prevé operar a mas
tardar en el primer trimestre del

" préximo afio en marcha, ahora
sume Ja autorizacién de Open
Bank de Santander que ya tiene
toda la experiencia en Europay
en otros paises de América lLatina
que le fue otorgada la semana
pasada junto con Hey Banco, del
grupo mexicano Banregio en
donde seguir4 al frente Manuel
Rivero como hasta ahora. Pégina 8 de 15

O @lleyvaReus
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El caso de Santander es algo
a seguir, ya que en México se
convirtid en la primera insti-
tucién en tener tres licencias
bancarias vigente; tiene 3, que
es filial de Santander Securities
Services, S.A.U., que es un banco
especializado en la prestacién de
servicios de depdsito, custodia y
administracién de valores; tiene
lalicencia de Santander México
que es banco multiple y sume
ahora a Openbank que operara
integramente en la nube, y solo
con productos digitales para
personas fisicas.

También aunque no estan
pensando en el mundo digital,
perodado el proceso de venta,
Citi tendrd en México dos licen-
cias bancarias préximamente,
la que quedard registrada bajo
el nombre de laemblemdtica
marca Banamex ylade Citi. El
mercado estd cambiando, la
gran pregunta: ; qué cambiara
paralos usuarios? Ya platicare-
mos de eso.

Yenelotro lado de la mo-
neda, el trabajo realizado porel
equipo de Afore XXI Banorte que
ha comandado David Raziien

estos casi dos afios ha rendido
frutos, ya que por noveno afio
consecutivo, la firma, que esuna
de las mas grandes del sistema
en México, fue reconocida como
el Mejor Fondo de Pensiones de
acuerdo con World Finance, una
de las publicaciones financieras
mas importantes en el mundo. La
Afore administra mas de 51 mil
millones de délares en activos,

y han logrado reunir a analistas
de inversiones de primer nivel
que permite que los mas de ocho
millones de trabajadores puedan
tener mejores rendimientos en
sus futuras pensiones.

Otra monedita que sigue
brillando es, sin duda, BBVA
Mégxico, quien ya esel lider en el
mercado de fondos de inversion,
pero lo mds interesante es que el
88 por ciento de ellos se contrata
através de canales digitales, ahi
'el mago' es Hugo Najera quien
siempre aposté por esos cami-
nos, y ahora solo 12 por ciento de
las contrataciones del producto
es en sucursales bancarias;
seguro seguiran dando sorpresas
tanto en innovacién tecnolégica
como en nuevos productos.

Otra monedita a seguir esel
fichaje del mexicano de Eugenio
Bernal como nuevo socio de la
firma de abogados global White
& Case, por cierto el estuvo
presidiendo el Comité Juridico
de la Asociacion de Bancos de
México (ABM) los ultimos dos
afios y también estuvo en el drea
juridica del banco mds grande
del pais, con esto amplian su
practica de financiamiento de
Deuda Global, quien se suma
a Narciso Campos y Eduardo
Flores que se integraron el afio
pasado, con lo que el despacho
se consolidard enlas dreasde
regulacién bancaria, reestruc-
turacion y otros frentes que ya
atienden relacionados con el
sector financiero. Por lo pronto,
lamoneda esta en el aire.

Péagina 9 de 15
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Manuel Hinojasa y Arturo Reyes

La solucion que lleva a otro nivel
la planeacion financiera

nlaeradeladisrupcion,
E las empresas se enfrentan
a diversos retos y oportu-

nidades, de los que la funcién
financiera no estd exenta. Esta
area debe ser una de las princi-
pales involucradas en la trans-
formacion digital para mantener
competitividad en el mercado;
por ejemplo, la evolucién de solu-
ciones de negocio y tecnologias,
como las herramientas de gestién
del rendimiento empresarial
(EPM, por sus siglas en inglés),
hansido de gran ayuda para
lograr este objetivo.

En el estudio CFO agenda
for elevating finance. Future of
finance, de KPMG International,
60% de las personas encuestadas
consideran que es fundamental
la adopcidn de soluciones predic-
tivas y de andlisis de datos. A su
vez, mas de 80% de las organi-
zaciones integran datos externos
para la planificaci6n estratégica y
latoma de decisiones, dedicando
dos o tres veces mas tiempo al
andlisis y soporte de decisiones
que la media en el sector.

A saber, e] EPM es un sof-
tware de negocio enfocado enel

‘ COLABORADORES

INVITADOS

Manuel
Hinojosa y
Arturo Reyes

Socio de Asesoria on Solucionss
o Chente y CRM

Derector de Azesoria &n Transfommachin
Financhera de EPMG Méxicn

) Dipine msted:

asesonia@kpmg com.mx

/ 4

conjunto de procesos y metodo-
logias utilizados para administrar
el desempefio y las operaciones
financieras de una compaiiia,

el cual proporciona una visién
holistica de aspectos financieros
como la planeacion, consolida-
ci6n, presupuesto, reportes e
indicadores de rendimiento.

Péagina 10 de 15
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Esta tecnologfa ofrece una
serie de beneficios significativos,
por ejemplo, proporciona una
plataforma integral y centrali-
zada para la gestion financiera,
lo que hace posible realizar un
seguimiento preciso y en tiempo
real de todas las actividades
relacionadas con el monitoreo
de rej;ultados delnegocio. Al
tener una vision completa de
lainformaciénrelevante dela
emptiesa, pueden tomatrse deci-
siones informadas y estratégicas
que impulsen su crecimiento y
rentabilidad.

Asimismo, al contar con dis-
tintas perspectivas, complemen-
tarias a los datos tradicionales,
pueden incluirse los indicado-
res ambientales, sociales y de
gobierno corporativo (ASG), los
cualés algunas organizaciones
deben emitir periddicamente.

Por otro lado, el EPM mejora
la efitiencia en los procesos
operativos mediante la auto-
matizacion de tareas repetitivas
y la eliminacién de la captura
manual de datos, lo que reduce la
posibilidad de errores humanos
y agi{iza los flujos financieros de

trabajo. Esto permite que el capi-
tal humano dedique mds tiempo
y esfuerzo a actividades de mayor
valor, bajo una vision mas ana-
litica y enfocada en latoma de
decisiones. Ademds, proporciona
una mayor transparencia y credi-
bilidad en los datos financieros,
lo que facilita la identificacion de
tendencias y patrones para tener
un mejor control.

Es importante resaltar que la
implementacion exitosa de este
tipo de soluciones representa
un gran reto para las compafifas
porque son necesarias una pla-
neacion cuidadosa, una infraes-
tructura tecnologica sélida y una
capacitacion adecuada para el
personal; sin embargo, es una
necesidad que debe evaluarse
para enfrentar el constante dina-
mismo del mercado y los cambios
en el entorno economico para ser
mas dgiles como negocio.

En conclusién, los beneficios
del EPM para laempresayla
funcién financiera ofrecen la
oportunidad de contar con una
visién holistica y centralizada de
los datos e informes para incre-
mentar la precisién y eficiencia
de las operaciones.

Nota: las ideas y opiniones expresadas
en este escrito son de quienes firman
el articulo y no necesariamente
representan las ideas y opiniones de
KPMG en México.
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¢Quo vadis ‘Superpeso’?

inicios de este afio dediqué
Aizste espacio a comentar
obre nuestro “Superpeso”
(“El Superpeso”, 17 de enero).
En ese momento, mencioné que
la fortaleza de nuestra moneda
se debia a seis pilares: (1) Un
universo de inversién reducido
en mercados emergentes (e.g. sin
Rusia, desinversiones en China
por las tensiones con EU, limita-
ciones relevantes para invertir en
Turquia); (2) Banco de México
ha actuado con responsabilidad
en el combate de la inflacién
con incrementos de la tasa de
referencia desde junio de 2021;
(3) finanzas publicas de nuestro
pais en mucho mejor estado
que en el resto de emergentes;
(4) déficit de cuenta corriente
de nuestro pais relativamente
pequefio y bien financiado; (5)
relocalizacién o nearshoring
(“Nearshoring’ en México, una
realidad”, 29 de noviembre,
2022);y (6) estabilidad politica
y social de México, sobre todo
relativa a nuestros paises vecinos
de Latinoamérica.
¢Quién veia venir un tipo de
cambio por debajo de los 17.00 pe-
sos por délar? Yo no lo veia venir
en enero. Los prondsticos se hacen
con la informacién disponible y
lo que se puede inferir de ésta con
las mejores herramientas posibles.
Pero claramente son referencias.
No son infalibles y su precision se
compara con otras personas o ins-
tituciones que hacen proyecciones
de manera informada y frecuente.

| PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
© @G Casillas

Eneste sentido, Enrique Quintana
-vicepresidente y director general
editorial de EL FINANCIERO-, escti-
bi6 en su columna “Coordenadas”
(“El destino del superpeso”, 13
dejulio) que “...enla encuesta
publicada por Citibanamex el
pasado 5 de enero se percibia que
el pronostico con el valor del délar
mas alto para este afio era el de
Monex, con un estimado de 21.30
pesos, mientras que el de Barclays
erael que lo ponia en el nivel més
bajo con 19 pesos por dolar...”.

£ Qué provocd que el peso
rompiera labarrera’ de los 17.00
pesos por ddlar? En mi opinidn,
considero que hubo cambios
importantes en esos ‘seis pilares’,
El universo de inversion en el
mundo emergente (pilar 1) seha

achicado todavia mds con la desin-

.
I | III
i WINTOO T PO e, s
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version que ha habido de activos
sudafricanos, después de que se
descubrid que estaban vendiendo
armasa Rusia. Los inversionis-

tas temen perder su dinero si se
aplican sanciones. Por su parte, el
hecho que los participantes de los
mercados perciban que la mayoria
de los bancos centrales de Latinoa-
mérica vayan a bajar las tasas de
interés mucho antes que el Banco
de México (pilar 2), también ha
fortalecido la posicion relativa del
peso mexicano. Asimismo, ha ha-
bido anuncios importantes y mas
evidencia sobre el nearshoring en
México (pilar 5), que ha entusias-
mado al publico inversionista, en
particular la noticia de la planta de
Tesla en Nuevo Ledn.

Cabe destacar que también han
sido importantes las resoluciones
de la Suprema Corte para echar
para atras los intentos del presi-
dente Lopez Obrador por debilitar
al Instituto Nacional Electoral
(INE), porque han mejorado la
percepcion sobre el estado de la
democracia en México, parte vital
de la estabilidad social y politica
(pilar 6). A esto se le sumé la
muestra de unidad y coordinacién
de la principal fuerza opositora de
nuestro pais “Va por México” al
anuncjar su proceso para escoger a
st candidato, asi como el anuncio
de la participacidn de Xéchitl Gal-
vez en dicho proceso, que abonan
atener un proceso electoral com-
petitivo (“Una nueva esperanza”,
4 dejulio). En mi opinion, la ‘gota
que derramo el vaso’ para que el
peso rompiera los 17.00 pesos por
ddlar ¢on fuerza, fue el dato de
inflacion de junio en los Estados
Unidos —que se publicé la semana

Péagina 12 de 15



Fecha: 18/07/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 6

P ElFinanciero

Area cm2: 424

Costo: 94,467

2/2 Gabirel Casillas

pasada-, que al salir por debajo de
lo anticipado, dio esperanza a los
inversionistas de que el Banco de
laReserva Federal de los Estados
Unidos (Fed) no vaya a tener que
subir mucho mas las tasas de inte-
rés e inclusive, para muchos, que
eso signifique un pronto inicio de
un ciclo de baja de tasas (que no
veo posible, pero bueno).

¢Hacia dénde se puede dirigir
el peso? Considero que el tipo de
cambio se puede quedar alrededor
de 17.00 pesos por d6lar en los
préximos tres meses, con dias por
debajo de ese nivel, claramente.
Ahora, hacia fin de afio, lo que
respondi en la misma encuesta
que menciona Enrique Quintana,
es 17.50 para finales de 2023 y
19.00 para 2024. Considero que
el por el momento no hay alguna
razén adicional por la que el peso
pueda apreciarse por debajo de los
16.00 pesos por ddlar. Asimismo
también considero que hay que
tomar en cuenta cuatro factores:
(1) Lamayoria de los modelos de
tipo de cambio real de equilibrio
colocan al pesoentre 5y 15 por
ciento de sobrevaluacion (i.e. de-
berfa estar entre 17.50y 19.00);
(2) considero que el posiciona-
miento de los corporativos y de los
hogares mexicanos esta muy en

linea con las posiciones especulati-

vas de los mercados de futuros, i.e.
muy largos ddlares con respecto
alas métricas disponibles histo-
ricas; (3) dado el nivel de tipo de
cambio tan bajo y que se acerca
lafecha enla que se negocia la
Linea de Crédito Flexible (FCL)
con el Fondo Monetario Interna-
cional (noviembre), en donde es
probable que se siga recortando el

monto de la linea, la Comisién de
Cambios en México podria anun-
ciar un programa de acumulacién
de reservas internacionales para
suplir esa linea de crédito, que
aunque lo haga con mecanismos
preanunciados y poco disrupti-
vos y sin afan de mandar alguna
sefial del nivel de tipo de cambio,
implicar{a compra de délares de
parte del Banco de México; y (4)
la tltima vez que escribi sobre “el
superpeso” fue el 28 de febrero
(“Los mercados no estdn ciegos en
cuanto al ‘superpeso™), comenté
sobre el bajo porcentaje de tenen-
cia de bonos mexicanos en pesos
(Mbonos) por parte de extranje-
ros. Esta se encuentra alrededor
de 33 por ciento, cuando hemos
estado cerca del 70 por ciento. La
mayoria de las posiciones largas
€N pesos Mexicanos se encuentran
en instrumentos de muy corto
plazo, que pueden salir muy
rapido o que pueden servir para
comprar Mbonos —que seria muy
bueno para los inversionistas al
fijar una tasa alta y muy sano para
nuestro pais-, pero que podrian
utilizar coberturas para no tener
exposicién en pesos, i.e. provocar
venta de pesos y compra de déla-
res. Eso puede ocurrir a partir de
que el Fed provea mayor claridad
alos mercados financieros. Es
muy probable que esto ocurra tan
pronto como en septiembre de
este afio.

* £l autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica de! banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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¢Perdio su toque Lopez Obrador?

| B . ¢ Si de algo sabe Lopez Obrador es de politica”, es
r' : : una frase que resumia hasta hace poco tiempo
COORDENADAS laimagen del presidente de la Reptiblica como
una persona con una enorme astucia y capacidad

E n]'ique para la operacién y comunicacién politicas.
- Por esa razén, se daba por un hecho que cual-
Qul niana quiera que fuera el candidato presidencial de
Morena en 2024, tenia virtualmente asegurado el
O Dyine usted: triunfo. \ .
enrique quintana@elfinanciero.com.mx Cualquier candidatura morenista se apoyaria

en la popularidad presidencial y en su capacidad
para orquestarle su campaiia, lo que permitia
anticipar un dia de campo frente a una oposiciéon
dividida y sin figuras.

Hoy, ese escenario ha cambiado, en buena
medida, por las decisiones tomadas por Lopez
Obrador, que parece haber perdido ese toque que
tuvo por afios.

Una de ellas fue el destape anticipado de las
“corcholatas” y la forma que dio al procedimiento de
seleccién del candidato de su movimiento.

Quizds pensé que con ello habria mas oportuni-
dad de posicionar a alguna candidata o candidato,
y ademds pensaba contar con todos los elementos
para controlar este proceso y evitar desgaste y
divisiones.

Pues resulta que las cosas no han salido como
esperaba. ,

Los golpes por debajo de la mesa que siempre han
estado presentes hoy han arreciado.

En la medida que se prohibieron los debates entre
las “corcholatas”, el recurso que tienen ha sido mo-
verles el piso a sus contendientes.

Alalarga, ese mecanismo va a generar divisio-
nes y resentimientos. ’

Quizas hoy todavia no aparezcan tan evidentes
las grietas que se estan formando porque no estan en
la superficie, pero alli estdn y el partido del presi-
dente ya no sera el bloque monolitico que parecia
' ser apenas hace unos cuantos meses.

Ademds, de acuerdo con la encuesta de Er FINAN-
CIERO, el interés que despierta este proceso ha ido
decreciendo y la confianza en el método también ha
bajado.

La siguiente decision que le ha hecho perder

Oeel
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ventaja a AMLO es e] haber convertido a Xé6chitl
Gélvez en el fendmeno politico mas notable de los
tltimos afios.

Hasta hace pocos meses, la senadora era una
aspirante fuerte'por la candidatura a la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad de México.

Y aun asi, habia dudas de la viabilidad de su can-
didatura en la medida que la estructura del PAN no
se inclinaba por ella,

Los cuestionamientos de AMLO asi como la
respuesta de Xochitl, fueron atrayendo la mirada
publica hacia la senadora y diversos grupos, sobre
todo de fuera de los partidos, comenzaron a visuali-
zarla como una probable candidata presidencial.

En un mero ejercicio hipotético, imagine que
AMLO no la hubiera cuestionado ni le hubiera dado
ocasion de demandar su derecho de réplica, tal vez
lo mas probable es que siguiera como una fuerte as-
pirante de la oposicion a la candidatura a la CDMX.

La notificacién del INE al presidente para que ya
no hable de temas electorales en las mafianeras no
quiere decir que cesardn los ataques contra la sena-
dora Galvez.

Le puedo anticipar dos vertientes en las que van
a seguir,

La primera es buscar algtin recurso legal para
bajarla de la carrera. Pueden fraguar acusaciones
inventadas que eventualmente pretendan llevarla a
los tribunales.

La segunda es poner un marcaje personal para
que, en este proceso de carreras adelantadas, se
busque inhabilitarla como posible candidata por
violaciones a la legislacion electoral.

Aun faltan muchos meses, pero no cabe duda de
que Xéchitl ya se convirtio claramente en la puntera
y enla favorita en la carrera de la oposicidn.

Espero que su equipo cercano y las dirigencias
de los partidos y organizaciones que constituyen el
frente opositor, estén conscientes de que van a ser
objeto de ataques desde el Estado y de los grupos
morenistas en diversos frentes y por los siguientes 10
meses y medio por lo menos.

Y, por cierto, también seria bueno que la aspirante
recibiera una razonable seguridad para su persona.
Mas vale.
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Tennisnomics: los
numeros detras de
Wimbledon

ste domingo concluyé la edicién

nimero 136 del forneo de tenis de

Wimbledon con el friunfo de Car-

los Alcaraz sobre Novak Djoko-

vic, quien buscaba su quinto fitulo
consecutivo y octavo en toda su carrera de
Wimbledon.

Ademds de ser el torneo d e tenis mds
prestigiado a nivel mundial, Wimbledon es
el Unico de los cuatro forneos que componen
el Grand Slam (junto con el Abierto de Aus-
tralia, Roland Garros y el Abierto de Estados
Unidos) que publica un reporte anual y esto-
dos financieros auditados, revelando cifras
muy inferesantes sobre los economics defrds
del deporte.

El reporte es publicado por el All England
Lawn Tennis Club (Championships} Limited
(AELTC), compania encargada de la orgo-
nizacién del torneo. ELTC es una subsidiaria
del All England Lawn Tennis & Croquet Club
Limited, un club privado fundado en 1868
y que hoy es simplemente conocido como
Wimbledon por su ubicocién en el sureste
de Londres.

Originalmente, el club fue fundado como
el All England Croquet Club pero en 1877
cambid su nombre para incluir al tenis como
deporte al llamarse All England Croquet &
Tennis Club. En 1899 antepuso el fenis ol cro-
quet como deporte principal en su nombrey
se convirti en el All England Lawn Tennis &
Croquet Club.

Actualmente, el club cuenta con 500
miembros distribuidos en cinco categorias

Columnas Econdmicas
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207,859

Joaquin Lépez-Dériga O.

(desde full members hasta miembros hono-
rarios o temporales).

Aunque los cifras de la edicién de Wim-
bledon concluida esfe dominge no las sabre-
mos hasta la publicacién del reporte el afio
préximo, podemos revisar las cifras del tor-
neo del 2022, publicadas en abril de esfe
ano.

El torneo registré ingresos por 347 mi-
llones de libras esterlinas, un incremento
de 21% con respecto ol 2021, afio en el
que los ingresos estuvieron todavia ofecto-
dos por ciertos profocolos relacionades a la
pondemia.

Aunque el reporte anual no da un desglo-
se de los ingresos, el newsletter de Huddle
Up estima que los derechos de felevision glo-
bales son la principal fuente de ingresos (con-
tribuyendo 56%}, seguidos de la venta de
boletos (16%}, los patrocinios (16%]}y la ven-
ta de dlimentos, bebidas, mercancia'y sou-
venirs (12 por ciento).

El reporfe anual fampoco desglosa sus
gostos, pero si detalla que en el 2022 la ufili-
dad anfes de impuestos, infereses y deprecic-
cién ascendié a 55 millones de libras, equi-
valente o un margen de 16 por ciento. Noda
mal para un evento que dura escasos dos
semanas.

Aunque el torneo es muy rentable, Huddle
Up considera que los socios de Wimbledon
esfdn conscientemente dejondo dinerc en la
mesa para mantener el control sobre todos
los aspectos del forneo.

= =
mett s
——

Si bien Wimbledon genera mds ingresos
por derechos de televisién que los ofros tor-

neos, los ingresos de taquilla, patrocinios y
concesiones son inferiores a los de los ofros
Grand Slams. En la parte de taquilla, Wim-
bledon tiene canchas con un aforo conside-
rablemente menor al del US Openy del Aus-
tralian Open.

De acuerdo con un articulo de la revista
Forbes, en el 2017 el US Open registré una
taquilla total de 700,000 osistentes mien-
fras que la de Wimbledon fue de solamen-
te 500,000.

Adicionalmente, los precios promedio de
los boletos también son inferiores en Wim-
bledon por decisién del comité organizador.

En la parte de patrocinios, Wimbledon
ha privilegiado la relacién con un nimero
selecto de 14 proveedores para todo el tor-
neo. Dichos patrocinadores hon aceptado
mantener un muy bajo perfil y sus logos son
casi invisibles en las canchas y en el club.

Este look, marca una diferencia impor-
fante con la filosofia de los otros tres Grand
Slams, en donde los logos de marcas de au-
tos, bancos, joyeria y articulos deportivos,
entre ofros, son altamente visibles.

En lo que respecta a dlimentos y bebidas,
Huddle Up destoca que Wimbledon ha op-
tado por mantener precios considerablemen-
fe més bajos que en cualquier ofro torneo
del circuito profesional.

De acuerdo con Huddle Up, Wimbledon

esfaria dejondo por lo menos ofros 50 millo-

nes de libras esterlinqi,g%ilgar%eag. 16
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El Grupo Acroportuario Casiopea

s casi un hecho que en las proxi-

mas semanas se emifa el Decreto

de Creacién del Grupo Aeropor-

tuario Casiopeq, el cual estard en

manos de la Secrefaria de Marina

y fendrd a su cargo siefe u ocho aeropuer-

tos, entre los cuales se encuentra el Aero-

puerto Internacional de la Ciudad de Mé-

xico (AICM), hoy dirigido por el Almirante
Corlos Veldzquez Tiscarefio.

La idea es que el Grupo Aeroportuario

se inicie con el patrimonio de los siefe ae-

ropuertos que ya se habian contemplado

y que incluyen, ademds del AICM, Mot
moros, Ciudad del Carmen, Loreto, Guay-
mas, Ciudad Obregén y Colima. Casi fo-
dos ellos son deficitarios ya que, como se
sabe, muchos se hicieron en los épocas en
que fodo gobernador queria un aeropuer-
to “en su tierra”, asi no hubiera vuelos.

La falia de politicas de largo plazo tom-
poco ha ayudado a que estos aeropuertos
fengan una vocacion especifica. Es decir,
que ufilicen las ventajas de su localizacion
para desarrollar talleres de mantenimien-
o, centros de adiestramiento, plantas de fo-
bricacién de partes aeronduticas y demds,
que podrian apoyar su limitada ocupacion
de vuelos, lo cual los haria rentables.

Esta es, posiblemente, una de las razo-
nes por las cuales se infegrard a Casiopea
el AICM aunque, en ese caso, seria nece-
sario quitarle la pesada carga de la deu-
da que se le quedd después de que, en
diciembre del 2018, la Secrefaria de Ho-
cienda “renegociara” los bonos que colo-
¢6 el Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México para construir el nuevo aero-
puerto de Texcoco.

En el mercado internacional se habian
colocado 6,000 millones de délares para

Wi

ese fin, soportados por la Tarifa de Uso Ae-
roportuario (TUA) del propio AICM; es de-
air, la idea era que los mismos pasajeros
financiaran con su tarifa de uso la construc-
cién del nuevo puerto aéreo. Sin embargo,
cuando se decidié cancelar Texcoco, el go-
biermo pre-pagé 1,800 mdd y refinancié
4,200 mdd a un plazo de 20 aiios (hasta
el 2047) con el compromiso de pagar 460
mdd anuales, los cuales, desde luego, sa-
len de la TUA.

Es importante decir que, en el convenio
original, del 100% de la TUA que se recau-
dara, el 80% estaria destinado al pago de
los bonos y el 20% a los gastos de mante-
nimiento del aeropuerto, pero esta salve-
dad no se contemplé en el nuevo convenio
yel 100% se destina al pogo de los bonos,
de ahilas penurias que vive el AICM.

Hay, ademés, ofros adeudos, princi-
palmente con ASA, pero existen al mismo
tiempo muchos activos que el aeropuerto
capitaline podria utilizar para ser rentable
y con ello hacer un grupo aeroportuario
viable. Tampoco seria remoto que el cero-
puerto de Toluca se infegrara ol Grupo Ae-
roportuario Casiopea, ya que se podria
balancear la demanda operacional co-
mercial y ejecutiva entre ambos y asi darle
viabilidad a Toluca fambién.

Sin esta deuda, y con la inclusién de To-
luca, Casiopea podria hacerse cargo del
resto de los aeropuertos que se le asigna-
rén e incluso remodelar el AICM, ol menos
para hacerlo mds vivible para los usuarios.
Desde luego, habria que resolver el asunto
de quién pagard los benos.

Como seq, en un futuro se tendré que
hacer una real reestructuray el AICM ten-
drd que ser sometido a una cirugia mayor
con un proyecto serio. Ya veremos.
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vista integral; todo es oferta
para commodities agricolas

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Esta semanc arranca con los miedos
de siempre y las dudas cotidianas, los pre
cios se mueven en rangos inconstantes, lo
volatilidad scbre el andlisis productivo del
hemisferio norte nos mueve de manera vor
luntariosa los precios.

Sin embargo, para cuando todo esté dr
choy hecho, me parece que el saldo de
existencias crecerd més alla de la capact
dad mundial de consumo y serd enfonces
labor de buscar quién consumird lo que se
produce.

la produccién de granos y oleaginosas
entra en su efapa crfica en el hemisferio nor
fe, digamos que sucede en medio de un
cambio climético importante, el fenémeno
nifia ha desaparecido, v en la fransicidn o
nifo, nos enconframos en una situacion ni-
fie, s me permites la expresion.

En el camino productivo hemos visto se
manas durante junio en las que las lluvias se
hicieron escasas. Afortunadamrente las tem:-
peraturas mayormente fueron Temp|odos ya
pesar de que en algunas zonas las condicio

nes de cultivo se deferioraron, estos nunca
dejaron de fener posibilidades de subsistir.

Sin embargo, muy rdpidamente empezar
mos a ver cdmo €l ciclo agricola presente se
emparejaba a lo visio y vivido en la camper
fia del 2012, un afio de terrbles produccio
nes gracias a la sequia, v los precios se dis-
paraion fuertemente.

Esto es de libro de texto, normalmente mar
famos y revivimas cultivos dos o tres veces en
el curso de su desarrollo, y esto es mas acen-
tuado en los fiempos presentes en los que los
medios simplemente despanaman imdgenes
y opiniones de manera descontrolada.

El juego productivo entiaren una efopa cit
lica y definiteric, si el clima termina con buen
acompafiarriente, fendremos producciones
sobradas en Esiados Unidos y Europa. Diger
mos que lo mismo sucederfa en China'y lo-
grar lo anterior nos deja en la pueria de una

planeacion sudamericana que con un afio
nifio en pleno, permitiria que Aigentina re
grese a producciones normales.

Brasil seguird siendo un mulfiplicador de
oferta, v con los precios actuales y las bajas

en los costos de fertilizantes & insumaos, en
el balance tedrico hay buena rentabilidad
agricola. Asf, muy idpidamente damos el
paneo general, pero como sabes, serfa so-
bre simplificar.

La oferta podria deiar mas capacidad de
entregarle a un mercado que parece necesk
far menos, pero en esto siempre estd el juer
go que hace toda la diferencia. Quien estr
dia fundamentales y quiere a partir de ello
definir precios, se equivoca o se equivoca-
14, pues en este nuevo mundo de commodl-
fies agricolas, las existencias disponibles son
las cue definen precios. De nada nos sirve
saber cudnto hay, si lo que importa es saber
en qué confexio y en qué condiciones esos
inventarios serdn disponibles.

El Mar Negro entra en una zona de com-
phcodén, Ucrania tendrd inventaros expor
fables existentes, pero si Rusia juega rudo,
los inventarios no estardn disponibles.

Guardando las distancias, en Brasil, el
agricultor esta cosechando la mayer cantr
daod de mafz en su historia, mas de 100 mi-
llones de toneladas en su campana Tordw'o,
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y esfo se suma a una cosecha absolutamen-
fe récord de soya. Podrias muy seguramen-
fe pensar que con fanto abasto, los precios
esfarian rompiéndose de manera ‘mportan-
fe; sin embargo, denfro de lo pesible, las lo-
bores de cosecha van lentas y no es porque
haya obstdculos para cosechar, la realidad
es que sin dlmacenale, est mejor tener malz
enel campoy no a cielo abierto.
la disciplina en la comercializacion ha
hecho que las primas brasilefias se afimen
un paco, cosa que no es duradera pero nue-
vamente, lo anterior, fe da muestra de cémo
elinventario disponible juega dindmicas dis
fintas a los existencias, y para rematar, los
norleamericanos muy seguiamente levanten
una cosecha bastante nutrida, en algin mo-
menlo dejaremos ce operar influencias cli
maticas y cuando estemos aht, el productor
deber¢ decidir qué comercidlizar.
los cosfos financieres por acarrear cul-
fivos han crecido, y la soya tiene un valor
de efiqueta mucho mayor, y una curva de

341,309

Antonio Ochoa

precios en diferido con algunos inversos, co
sa que, en malz, la cunva muesfra acarreos.
El productor muy posiblemente elija vender
soya antes de enfrar en la comercializacién
agresiva de maz.

Site das cuenta, el peso de la oferta es
notorio por la temporalidad que fransitamos;
sin embargo, en algdn momento el consu-
mo fendia que manffestarse y fombién saben
jugar su juego, parece que pacienfemente
aguardan a cue les ciclos se definan, espe-
c'almente sabiendo que en el tren que esta-
mos, se tiene una ruta boﬁsfo, aungue par
lezcal a [afos que se defiene en el caminoy
finta dar marcha ards. El que se baja no lle
ga asudestino, el que se cubre y se profege
disfruta la fravesfa.

No importa el precio, importan los mar
genes, y no olvides que el que opera mercar
dos de commodities leyendo encabezados
noficiosos, fermina vendiende periédicos.
3Estds en buenas manos?

Columnas Econdomicas

La pro-
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La produccion de maiz en Braosil
llegard a su mayor cantidad en su
historia. eomo: s

importante.

Péagina 6 de 16



Fecha: 18/07/2023

Pagina: 27

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 265

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Costo: 214,329
1/1 Gerardo Flores Ramirez |
iﬂEEiU‘
Econdgmico
EGermrdoflonesk

Banda ancha: M¢xico es un pais lento

a semana pasada, el Instituto Federal

de Telecomunicaciones (IFT) difundié

un comunicado para desfacar que “el

incremento anual en la penetracién de

banda ancha fija en México es mayor
que el promedio de los paises de la OC-
DE". Pues si, eso es verdad, pero analizan-
do los datos que reporta esa organizacidn
conformada por 38 paises miembros, se
cae en la cuenta que el desempeiio de Mé-
xico estd demasiado lejos de poder ser pre-
sumido como un buen dato.

De acuerdo con la informacién que el
propio IFT provee a la OCDE, dicha organi-
zacién reportd que para el cierre de 2022,
en México habia 19.87 suscripciones de
banda ancha fija por cada 100 habitan-
tes. Con esa penefracion, nuestro pais ocu-
pa el lugar 37 de 38, solo superando a Co-
lombia, que al cierre de 2022 tenia 17.61
suscripciones de banda ancha fija por co-
da 100 habitantes.

Lo primero que hay que decir, es que
cuando uno se ubica en la parte més bo-
ja de lo tabla, independientemente de lo
que se mida, generalmente los crecimien-
tos porcentuales que reporte se reflejardn
en incrementos relativamente mayores que
los que se observen para aguellos que se
ubiquen en la parte dlta de esa tabla, sim-
plemente por las referencias contra las que
se comparan los de los dltimos lugares, que
son relativamente bajas, y las de los prime-

ros lugares, que son relativamente altos.
Asi que si estamos en el pendltimo lugar
en penetracion de banda ancha fija, es nor
mal que los incrementos porcentuales anua-
les que reporte la OCDE para México estén
por encima del promedio de los 38 miem-
bros. Lo que desde mi punto de vista no es
normal, o no es prudente, es que la aufori-
dod reguladora de nuestro pais ufilice esa in-
formacién para tratar de fransmitir o idea de
que el desempefio de México es destacable
y que ademds vamos en el camino correcto.
Para poner las cosas en contexto, hay
que decir que de los 19 paises que en
2022 tuvieron un incremento anual en la
penetracién de banda ancha fija mayor
que el promedio de los 38 paises miem-
bros, nueve tuvieron un incremento por-
centual anual igual o superior ol de Méxi-
co. De esos, con excepcién de Colombia,
los ofros ocho paises tienen penefraciones
de banda ancha fija mayores que las de
México. Es decir, paises que tienen mejo-
res nimeros en cuanto al porcentaje de sus-
cripciones por cada 100 habitantes que
nuestro pais, fambién estdn creciendo mds
que nosotros, o seq, estan por encima de
Méxicoy se clejon de nosotros més rdpido.
Asi que no hay mucho que presumir ahi.
Luego, cuando uno ve cdmo se reparfe
anivel de cada pais la penetracién de ban-
da ancha, segin el rango de velocidad a
la que tienen acceso esas suscripciones, la

preocupacion sobre el desempefio de Mé-
xico se incrementa. En el caso de nuestro
pais, 80 por ciento de la penetracién de
banda ancha fija corresponde a suscripcio-
nes con velocidades de acceso menores a
100 Megabits por segundo (Mbps}, mien-
tras que en Chile, 93 por cienfo de la pene-
fracién de banda ancha fija estd vinculada
con velocidades superiores a 100 Mbps.
Peor ain, entre los cuatro paises latinoa-
mericanos miembros de la OCDE, para el
rango de velocidad de acceso entre 100
Mbpsy 1 Gigabit por segundo, México re-
porté al cierre de 2022 una penetracién
de 2.66 suscripciones de banda ancha fi-
ja por cada 100 habitantes, mientras que
Chile, 20.79; Colombia, 8.50;y Costa Ri-
ca, 4.24. {No solo estamos entre los mds
lentos de la OCDE, somos el mds lento de
los cuatro paises miembros de América
Latina.

Ahora bien, 3qué significan estos datos
que ilustran que México no estd creciendo
al ritmo que sus pares de la OCDE y que
ademds estd rezagado en términos de las
velocidades de acceso? Pues que, mds que
presumir desemperios que no son ton des-
tacables, el IFT tiene todavia mucho cami-
no por recorrer para promover el desarrollo
del sector telecomunicaciones en México,
porque hoy, a nivel de la OCDE, somos un
pais definitivamente lenfo en banda ancha.
*El autor es economista.
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Pemex v CFE, ;rescatadas?

n el quinto afio del gobierno que se fijé como meta “resca-
tar” a Petréleos Mexicanos (Pemex), todo indica que ésta se
ha convertido en pesada y peligrosa dncora para las finan-
zas publicas del gobierno mexicano.

A pesar de las cuantiosas inyecciones de recursos gu-
bernamentales que ha recibido, la petrolera representa un riesgo
latente por la debilidad de sus finanzas y sus cuantiosos compromi-
sos de deuda.

Parece que los mercados ya no estdén reconociendo la implicita
garantia gubernamental.

La incertidumbre sobre Pemex se ha converfido en incertidumbre
respecto de la capacidad del gobierno mexicano para apoyar la li-
quidez y la reestructura del capital de la compaiiia.

Aumenta la percepcidn de que Pemex no poedrd cumplir con el
pago de sus deudas, sin concesiones por parte de sus acreedores.

En dias pasados la agencia calificadora Fitch redujo la califica-
cién crediticia de Pemex a un nivel considerado grado especulati-
vo por lo complicado de su produccién operativa y el elevado cos-
fo de su deuda.

Fitch Ratings recorté la calificacién crediticia de Pefréleos Mexicar
nos (Pemex} a B+ desde BB-y colocé la nota en observacion negati-
va, debido al continuo y débil desempefio operativo de la empresa
estatal. Ademés Fitch puso énfasis en los accidentes que se han re-
gistrado en la operacién de Pemex.

El dlfimo, el incendio en el centro procesador en aguas someras,
Nohoch Alfa, en Cantarell que presiona la produccién de crudo de
Pemex porque las pérdidas pegan justo en los nimeros de Explora-
ciény Produccién, subsidiaria que registra el 80% de los recursos e
ingresos de Pemex.

Ne lo dice la agencia calificadora pero es probable que la reba-
ja de la calificacién de Pemex se traducird en un circulo vicioso po-
ra la empresa estatal porque el refinanciamiento de sus deudas le
resultard méds caro.

El apoyo del gobiermno a Pemex, serd cada vez més costosoy di-
ficil de aportary, su peso en las finanzas publicas, serd importante.

Por ofra parte, el Gltimo andlisis de México Evalia revela un diog-
ndstico preocupante.

Recuerda que al inicio del sexenio el rescate de las empre-
sas pablicas fue planteado como un obijefivo politico de primera
importancia.

Sin embargo, la realidad es que tanto la CFE como Pemex estor
rén empequefiecidas cuando un nuevo gobierno entre en funciones,
debido a un incremento de su deuda y un desplome de sus activos.

Al cierre del 2022, el patrimonio de la CFE cayé 21.6% 6 188.1
mil millones de pesos, respecto al cierre del sexenio anterior.

El patrimonio de Pemex ha caido 0.6% 6 10.8 mil millones de pe-
s0s, lo que la convierte en una empresa mds chica, mds endeudada
y con menos capacidad productiva, que seguird siende un pozo sin
fondo de recursos federales.

Los planes de rescate —concluye México Evalio- terminaron dis-
minuyendo la solvencia de las empresas piblicas.

Las cifras muestran que ni Pemex ni la CFE estén en buena condi-
cién financiera. Por el contrario, son motivo de preocupacién para
los finanzas piblicas. Al tiempo.

Atisbos
La Cémara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados (Canirac) obtuvo la suspensién definitiva contra el
Decreto por medio del cual reforma el Reglamento de la Ley Gene-
ral para el Control del Tabaco que entré en vigor el 15 de enero de
este ario.

El Decreto prohibe la prestacién de servicios o consumo de ali-
mentos y bebidas en las zonas desfinadas para fumar, inhabilitan-
do por completo su operacién, accién que impacté directamente a
la indusfria restaurantera.

En consecuencia, la Canirac interpuso un juicio de amparo y el
pasado 13 de julio, el décimo cuarto fribunal colegiado en materia
administrativa del Primer Circuito, concedié a la Canirac la suspen-
sién definitiva del Decreto.

Con ello, se suspende la aplicacién de la reforma al reglamento
para aquellos restaurantes dfiliados a la Cémara que demuestren
su dfiliacién y cuenten con licencia de funcionamiento vigente que
cumpla con el Reglamento de la Ley General para el Control de To-
baco previo a la reforma.
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Tu personalidad v

B contack@planeatusfinanzas.com

tus finanzas personales

ace tiempo un amigo muy cercano re-
cibié una cantidad importante como
herencia. Tan pronto tuvo el dinero,
contratd un fideicomiso estructurado
para recibir un pago mensual duran-
te 20 afios y el resto, silo hubiera, al finalizar ese
periodo.

Cuando me enteré, le dije que me hubiera con-

sultado y podria haberle ayudado a analizar otras
alfernativas mds rentables y menos onerosas [en
Meéxico el costo de los fideicomisos es sumamen-
te elevado).
El simplemente sonrié y me comentd: “yo me co-
nozco bieny sé que si no hubiera hecho esto, me
habria terminado el dinero en relativamente poco
tiempo”.

Me quedé pensando que mi amigo fenia mucha
razén. Yo soy muy ordenado con mi dinero, él es
bastante disperso, inquieto e informal. Es de esas
personas que un dia estdn muy endeudadas y po-
co tiempo después resulta que tienen excedentes y
andan buscando ideas locas de alta rentabilidad
para “inverfir”.

Eso me recordd algo que he repetido muchas
veces: lo que funciona para mi, es probable que
no funcione para ti. Todos tenemos necesidades y
obietivos distintos, pero también fenemos una per-
sonalidad y habitos diferentes. Las finanzas perso-
nales son asi de personales.

Vemos algunos de los tipos mds comunes de
personalidodes financieras y qué tipo de consejos
les pueden funcionar:

El impulsivo

Estas son personas a los que les gusta vivir el mo-

mento y divertirse, sin pensar en lo que vendré des-

pués. Suelen ser consumistas, porque buscan la

satisfaccién inmediata. Esto los lleva a ser desor-

denados en el manejo de sus finanzas personalles.
Suelen tener muchos amigos y eso los lleva a

gastar mucho en su imagen personal y en todo
lo que se pueda armar con ellos: restaurantes,
conciertos, viajes. Muchas veces no conocen [i-
mites. Toman riesgos en su vida, aunque irénica-
mente, suelen huir de los riesgos financieros ex-
cepto quizd el de poner un negocio.

El impulsivo, por lo tanto, gasta primero y
piensa después cémo lo va a pagar. Esto les
hace vivir con problemas financieros estructura-
les. Muchos tienen las farjetas de crédito a tope
y ni un peso ahorrado. Eso es lo que les cuesta
més frabajo.

Por eso mismo les funciona automatizar su
ahorroyy su inversién: porque de ofra manera no
lo harian. Si su empresa cuenta con una caja de
ahorroy un plan de pensiones mediante descuen-
fo por némina, lo deben aprovechar al méximo.
Adicionalmente, programar ahorro veluntario a
su Afore (se invierte automdticomente) y a Cetes-
directo para construir un fondo para emergen-
cias. Todo sin necesidad de ocuparse de nada.

Ademds, seria importante que no utilicen
farjetas de crédito y se manejen exclusivamen-
fe con débito. Podrén quedarse sin dinero, pe-
ro al menos no caerdn en el crédito més co-
ro y dificil de manejar para alguien con esta
personalidad.

El ordenado
Estas son personas a las que les gusta hacer to-
do de manera planeada. Gastan cuidadosa-

mente sus recursos, ahorran y planean para el
futuro. A veces hacen hojas de cdlculo siper
complicadas que les permiten saber en qué uso-
ron cada centavo.

Suelen gastar poco en si mismas: prefieren
guardarlo para un dia lluvioso. Si se divierten,
pero a su manera: suelen tener alguna acfividad
fijor que disfrutan, pero no se aventuran en cosas

nuevas o diferentes. No son flexibles.

Son también personas que se frustran cuan-
do las cosas no salen como esperan y les cuesta
mucho trabajo adaptarse. Ademés, suelen ser
muy conservadoras en sus inversiones: no les
gusta tomar riesgos.

Irénicamente, es ese miedo al riesgo lo que
les hace correr riesgos innecesarios, incluido el
riesgo de que su dinero no crezca lo suficiente
para vivir un refiro sin preocupaciones.

5Qué pueden hacer? Hay varias opciones:
quizd la més eficiente es que hagan ahorro
voluntario a su Afore de manera automdtica
(al menos un 10% de su ingreso}, pase lo que
pase. Ese dinero queda invertido en un por-
tafolio de inversién bien manejado, con ries-
gos controlados y un horizonte de largo plo-
zo. Otra alternativa es que trabajen con un
buen asesor en inversiones que les ayude a
manejar su portafolio y a poner la volatilidad
en perspectiva.

En la segunda parfe hablaremos de ofras dos
personclidades financieras interesantes.
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Tesla, el fobrcante de avomdviles estadounidense car
racterizado por su produccbn de modelos eléctricos, cons:
iruyé el primer Cybertruck en su fabrica en Texas, casi cuatio
anes después de que Elon Musk, direcior ejecutivo, presentara
el profotipo de la camioneta eléctrica futurista.

Lo compaiifa celebid el inicio de la produccion mediante su
cuenia oficial de Twitter el sdbaco por la mafiara, o fravés de
un mensaje donde mostid una foto del primer vehiculo product
do, redeado de cientos de empleados con cascos enla planta
deTesla en el drea de Austin, donde tiene su sede Tesla.

Posteriommente, Musk, que en actubre del afio pasado adqui-
ri6 Twitler, compoartié la misma imagen con el mensale “felicidar
des al equipo Tesla’, aunque no huoo mayores detalles del aute
mévil, incluide el precio de venta.

Musk presentd Cyberiruck en 2019 en un evenio fuera de
Los Angeles'y sugirié en ese momento que eslaria en produccién
dentio de un par de afics; no obstante, en 2021 reveld el refrar
soen la produce én del vehieulo debido a los problemes en el
suminisro de semiconductores que aectd a la industia automor
fr'za nivel mundial.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

ey

parte de la Comision Euopea la préxima semana sobre como
cgripa sus productos Tearms y Office, reportd Financial Tmes.

la decision se produce después de conversaciones entie My
crosoﬂy la Comisién, gue se cenfraron en como evifar una inves
figacion formal, pero la empresa no logrd aliviar las preccupar
ciones sobre la competenca.

FT citd a Microsoft diciendo que confinda cooperando con la
Comisién y esia "abiero” a scluciones pragmticas.

Este noes el (nico procesa legal que tendid que encarar M
aosoft. La compafiia fambién enfrentard en Estades Unides la
apelacién de la Federal Trode Commission (FTC) a un fallo en
Calfomia que e permite ol gigante tecrolégico continuar con la
compra de la desaroladora de videojuegos Activision Blizzard

por 69,000 millones de délares.

El gigante estadounidense del software productivo Micro-
soft, enfrentard una investigacion antimenopolio formal por

Las acciones de AT&T cayeron el lunes casi 7%y tocaron
su nivel mds bajo en 30 afios, después de que los analistas re
bajaran la ea ficacién del valor a rafz de una 1oficia segin la
cual el gigante de las telecomunicaciones dejé enterrados cor
bles de plomo téxico por fodo Estados Unidos.

Un informe de The Wl Sreet Journal del 9 de julio mencio-
naba a AI&T y Verizon enfre var os gigantes de las telecomunt
caciones que abandonaron una extensa red de cables subte
énecs de plomo téxico, un gran nimero de los cuales podila
contaminar el suelovecino y las fuentes de agua polable.

los analistas de Cifigioup v JPMorgan han rebajado sus e
comendaciones sobre los tiulos de AT&T en los dliimas dias. Lo
accién ha perdido una cuarta parte de su valor enlo que va del
afio, con una caida de mds del 12% desde el informe de The
Wall Stieet Journal, y cleanzé un minimo de 13.68 délares en
la sesion del lunes, el nivel més bajo desde rarzo de 1993.
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Destruccion al pie de la letra

asta ahora se han
cumplido muchos au-
gurios sobre la suer-
fe econdmica del pais
bajo el yugo de la llo-
mada Cuarfa Transformacidn.

Era claro que la cancelacién de
la construccion del Aeropuerto In-
ternacional en Texcoco habria de
generar sobrecostos excesivos,
problemas de ingresos en el Ae-
ropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México (AICM} y muchain-
certidumbre para generar nuevas
inversiones.

_ Asihassido, el aeropuerto Felipe
Angeles vive de subsidios guber-
namentales, se financia con la fari-
fa de uso de aeropuerto (TUA) del
AICM que no le deja recursos para
su mantenimiento y la Inversién Fija
Bruta no se ha recuperado desde
que en octubre del 2018 se anun-
cié este capricho aeroportuario del
presidente Lépez Obrador.

El Tren Maya va a vivir subsi-
diado y sin la garantia de que sea
terminado. Por lo pronto, todos se
preparan para el montaje de una
fotografia de un tren que no va a
funcionar.

De los Programas del Bienes-

far, ya vimos la destruccion del Se-
guro Popular y la creacion del Ins-
tituto de Salud para el Bienestar
que se derrumbd en pedazos tras
un enorme dispendio y sin ningdn
resultado.

Los recursos piblicos destinados
a los programas asistencialistas
crecen de manera exponencial, sin
control, sin padrones confiables y
con lo amenaza de arrasar con el
presupuesto en el 2024 electoral.

Pero de todas las pifias, la més
grande y la que mds se anticipaba
como el talén de Aquiles para la
salud financiera del pais es Petré-
leos Mexicanos.

Desde el primer dia en que este
régimen plonted su suefio naciono-
lista, de regresar a un pais con mo-
nopolios energéticos y cimentados
en los combustibles fésiles, se advir
i el peligro para la viabilidad de
Pemex y con esa empresa de la sa-
lud de las finanzas piblicas.

Las malas condiciones de Pemex
no son totalmente culpa de este go-
bierno. La 4T lo encontré con la
deuda més grande del mundo pa-
ra una empresa pefrolera, con un
pasivo laboral incosteable y con in-
fraesfructura vieja e insuficiente.

Pero lo que si es responsabili-
daod de este régimen fue no buscar
su saneamiento, sino profundizar
en su destruccién.

Pemex debié avocarse al nego-
cio bdsico de la exploracion y ex-
plotacién de petréleo, de la mano
de las inversiones privadas y en un
mercado abierto a la competen-
cia. Achicarse a un negocio cen-
tral, con infraestructura funcional
y priorizar el saneamiento de sus
finanzas.

Pero no, Pemex fue el instrumen-
to para el capricho de una refine-
ria en Tabasco, la tierra del Pre-
sidente. Pemex dejé de invertir
en su negocio central, pero tam-
bién en el mantenimiento de su
infraestructura.

El resuliado es que los bonos de
deuda de Pemex fueron rebajodos
por Fitch a nivel de papel basuray
lor razén es simple, la firma calificor
dora explica que la rebaja de “BB-
" a"B+", y en perspectiva Negati-
va, reflejo el impacto ambiental y
social asociado con miltiples acci-
dentes en sus insfalaciones, con el
resultado de victimas, rabajodores
lesionados y dafios a la infraestruc-
tura'y activos criticos.

El siguiente paso, ya lo veremos,
serd el rescate con recursos pibli-
cos de esta empresa. Esto va a
comprometer las finanzas piblicas
del gobierno y esfo eventualmen-
fe pondrd en riesgo la calificacion
soberana. Los augurios de destruc-
cién financiera ol pie de la lefra.
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M¢xico, el bestshoring de Ameérica Latina

ace un par de meses, le pre-

gunté en fono informal —en las

conversaciones posteriores al

didlogo de alto nivel- a nues-

tras contrapartes de Estados
Unidos, si México era considerado near
shoring o friendshoring. La respuesta que
me dieron, también en tono informal, fue:
you are near because you are friends [es-
tn cerca porque son amigos).

La relocalizacion de empresas se ha ve-
nido expresando con distintas palobras en
el idioma inglés, onshoring, nearshoring,
friendshoring, backshoring para sefializar
la zona geogrdfica o las caracteristicas de
los paises donde puedan relocalizarse las
empresas. En términos generales, nearsho-
ring es la précfica de frasladar operacio-
nes de la cadena de produccién a paises
geogrdficamente cercanos que compar-
fen fronteras, mientras que friendshoring
es la practica de trasladar las operacio-
nes a paises que fienen valores en comdn
y son aliados.

Independientemente de la definicién,
México ha emergido como un desfino pri-
vilegiado y preferido de las empresas que
buscan relocalizarse cerca del mercado
norfeamericano. En la mayoria de los ané-
lisis especializados, se estima recurrente-
mente que México captard la mitad del
flujo de relocalizacién que pueda llegar a

América Lafina. En este sentido es impor-
tante preguntarse, 3qué es lo que convier-
te a México en la mejor opciéne

Hay varios elementos. En primer lu-
gar, una respuesta comin es la cercania
geogrdfica. Sin embargo, China estd le-
jos de Estados Unidos y hace mds de tres
décadas capté grandes flujos de inver-
sion. Efectivamente, tenemos una fronte-
ra con Estados Unidos, pero es una fronte-
ra con alfa infegracién econdmica, y mas
importante compartimos culturas empre-
sariales similares, ademds de husos horo-
rios, que facilitan la toma de decisiones y
operaciones.

En segundo lugar, México cuenta con
estabilidad econdmica, social y politi-
ca. Esto, sumado a un talento calificado,
un sistema financiero robusto y un sélido
desarrollo tecnolégico, ha impulsado el
atractivo del pais para las empresas.

El tercer elemento es la red de tratados
de libre comercio. Actualmente nuestro
pais es uno de los mas abiertos al comer-
cio infernacional, pero sobre todo somos
aliados de Estados Unidos y Canadd en
uno de los bloques econdmicos mds gran-
des. México ha mantenido su liderazgo
en las importaciones a Estados Unidos,
superando a China con una participa-
cion de 15.2% en abril del 2023. En el
2022, el comercio bilateral entre México
y Estados Unidos alcanzé un récord de

[
|

780,000 millones de délares.

En el 2023 se han anunciado més de
60 nuevas inversiones con un valor de
40,000 millones de délares y se estima
que lo demanda de nearshoring en Mé-
xico representa 50% de la demanda fotal.

Para continuar con la anéedota con la
que inicié la columna, lo que parece es
més bien que México es el bestshoring

para empresas que quieren mantener ac-
ceso a mercados de Asia, América del
Norte, y Europe.

Por esta razén, tiene mucho mds senti-
do invertir en la facilitacion comercial como
lo s la inversién en infraestructura de puer-
tos, aeropuertos, trenes, cruces fronterizos,
energia, agua, telecomunicaciones (espec-
tro 5G en redes cerradas y seguras} y par-
ques industriales. Un ejemplo de ello es el
corredor inferocednico, que se convertirden
un cenfro logistico importante para conectar
los mercados de oriente y occidente.

La relocalizacion de empresas no es
un fendémeno que sélo durard un par de
afios, es muy probable que haya “olea-
das” que irGn permeando en la economia.
La relocalizacién de empresas comienza
con empresas multinacionales, pero con-
tinuard en otros segmentos y sectores, co-
mo la cadena de proveeduria, servicios
asociados, vivienda, efc.

Vi . 1 . ~
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MexIco esfa creciendo enfre Sy 4%
después de la crisis de Covid-19, con una
inflacién decreciendo, niveles de desem-
pleo en minimos histérices, empleo for-
mal creciente, consumo interno fuerte, in-
cremento del salario minimo y la pobreza
entrando en una senda decreciente. Asi-
mismo, el gobierno de México ha imple-
mentado durante cinco afios medidas de
oferta que buscan elevar los retornos de
largo plazo de los sectores primarios y se-
cundarios que deben ser reforzados con
la transferencia de tecnologia que pueda
traer la relocalizacién de empresas.

La relocalizacién de empresas contri-
buird de forma positiva, principalmente,
en la dindmica econdmica del sector se-
cundario de manufactura. En este sentido,
es importante que el crecimiento asociado
sea sosfenible, lo cual implicard que de-
be existir transferencia de tecnologia con
précticas verdes, para poder incrementar
la rentabilidad, pero también los salarios
y la productividad, con equidad, y sin so-
crificar el medio ambiente para las gene-
raciones futuras.

El financiamiento de estas actividades
econdmicas serd crucial para maximi-
zar los beneficios. En este senfido, nues-
fro pais cuenta con una economia con bar-
jos niveles de endeudamiento y un sector
financiero robusto, lo cual facilitard el fi-
nanciamiento del crecimiento. Ademds,
durante esta administracién desarrollo-
mos los mercados de deuda sostenible y
una de las faxonomias sostenibles de mo-
yor ambicién en el mundo. Por lo cual, el
pais ya cuenta con un conjunto de herro-
mientas de politica financiera para que las
inversiones asociadas a la relocalizacion
sean lo mds sostenibles posibles.

La relocalizacion de empresas en Méxi-
co contribuird a reforzar la politica econd-
mica que se ha venido implementado des-
de hace cinco arios. Serd necesario que
sus contribuciones estén alineadas a los
obietivos sociales de equidad y sostenibil-
dad, es decir, que la productividad no sea
a costa de los trabajadores, no se afecten
los activos naturales del pais, y que sea in-
dluyente entres las diferentes regiones, em-
presas y personas.

Péagina 13 de 16
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Project Syndicate
Yu Yongding

china al desacople
con el mundo

e Apesardesusistemaeconémico integral yadaptable, Chinano puede
desconectarse por completode las cadenas de suministro globales, al
menos no sin pagar unalto precio. Pero lo mismo ocurre con Occidente:
asi como laindustria chinasufriria enormemente por el aislamientode la
economia, también lo harian lasempresas occidentales
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EJING — Antes de que Deng
Xiaoping lanzara la reformary
la apertura de China, la Rep(r
blica Popu|or Trobopbo para
establecer una economia auto:
suficiente. Pero, después de décadas de inter
gracién en la economia global, la autarquia,
por cierto, ya no es una opcion.

Si bien la participacion de China en las
cadenas de valor globales impulso la efi
clenciay las capacidades tecnolégicas de
la economia, también hizo que su sisema
industrial se volviera mas fragmentado y vuk
nerable a los sacudidas externas.

En los Ulimos afios, Estados Unidos haex
pandido el alcance de las

sanciones a las empresas
chinas, como por ejemplo
cuando colocd a 603 per
sonas chinas en su llamada
lista de Entidades, ponién-
dolas en una lista negra con
argumentos vinculados a la
seguridad nacional.

los proveedores de estas
entidades ya no pueden
venderles tecnolegia estar
dounidense sin un permiso

diffcil de conseguir.

El asesor de Seguridad
Nacional de Estados Uni-
dos, Jake Sullivan, dice
que estas medidas no re-
presentan un “bloqueo de
tecnologia”. Pero es un argu-
mento discutible. Si bien la
seguridad nacional es una
preocupacion para cual
quier pafs, es dificil, si no
imposible, decidir st muchas
cadenas de suministio -0
segmentos de cadenas de
suministro- fienen implicacio-
nes para la seguridad o no.
Se puede abusar faclrente
del concepto de seguridad
nacional para viclar las
clausulas de la Organiza-
cion Mundial de Comercio.
Por ofra parte, sse deberla
encomendar. realmente, @

Columnas Econdmicas
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los politicos que enfrentan
una presion profeccionista

por parte de actores domésticos ko tarea de
hacer este tipo de distinc ones?

China ha respondido al anfagonismo
occidental abrazando una nueva estrategia
de desarollo. En 2020, después de décar
das de “gran circulacion infemacional”-una
esfiafegio que consistia en persequir el cre-
cimiento y el desarollo econdmico a fravés
de una produccién orientada a las exportor
ciones, China anunc’d que adoptaria una
estrategia de “circulacidn dual”. Esto sigrifica
que, si bien China seguiré participando en
los mercados v cadenas de suministro glober

les, recurrird mds a los mercados domésticos
que a la demanda externa para impulsar el
crecimiento econdmico.

Més recientemente, el gobieme chino
proclamé que China deberfa crear un sis-
tema industiial infegral, avanzado y sequ
r0. Volver a enfatizar la importancia de la
infegracion es una reaccion ante la nueva
realidad geopoalitica. Si bien China no pue-

dey no debe producit todo 1a avtarquio es
impasible para una economia modema-, de-
berla poder lanzar o cumentar iGp damente
la produccion de brenes esenciales, segin
fuera necesario. En ofras p0|0br05, China
debe aumentar lo adapiabilidad de su siste
ma industrial. Cuanio mas adaplable sea el
sisiema, menos infegral necesita sery menos
sficiencia debe sacrficar para oirecer el m's
mo nivel de seguridad.

Aln st la situacion geopoliica confinuar
1a deferiordndose, China no puede desen-
tenderse por comp\efo de las cadenas de
suminisio globales -al menos no sin pagar
un precio muy dlfo. Pero lo mismo es vélido

para Occ dente, que puede senfirse fentado
ante la idea de obligar a China a quedarse
afvera. La industria china sufriria encrmemen-
fe como consecuencia del aislamiento de
la economia, y lo mismo les sucederfa a las

empresas occidentales.

El Instituto de Economia y Polfica Mun-
dial, un grupo de expertos del gobiemo chr
no, informa que China se ubicaba entre los
fres principales exportadores del mundo (por

volumen] en 2,400 de 4,000 categorias

de productos intermed os comercializados

a nivel global entre 2017y 2020. Chna

fambién ocupaba al menos el fercer lugar
en 800 de 1,001 categorios de producios
infermedios con un alto grado de centrdlidad
y producios terminados.

Segdn un informe de 2020 de la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, aproximadamente
el 20% del comerc o global de producios in
termedios para manufactura esivo a carge
de Chna.

Si las exporiacicnes de productos inferme-
dios de China cayeran dos puntos porcen
fuales, las exportaciones globales totdles se
reducirian aproximadamente 50.000 millo
nes de délares, y los mds afectados serfan

Europa, Estados Unidos, Japdn, Corea del
Sury Taiwan (Chinal).

Es obvio que la administracion Biden
sigue decidida a obstaculizar el desarollo
econémice y tecnolégico de Ching, adn o

costa de infereses econém'cos y comerciales
norteomericanos. El resultado seré una victo
ria piirica para Estados Unidos, en el mejor
de los cases.

Si bien Estados Unidos puede desacele
rar el progreso técnico de China, es demar
siado farde para frenarlo. De heche, China
ha establecido una economia medema muy

infegral'y adaptable con un sector manufac:
urero formicable. Segin la clasificacion in-
dustrial de las Naciones Unidas, China es el
Inico pafs con fodos los productos manufac:
turados en todos los niveles de las secciones,
subsecciones, grupos, subgrupos, clasesy
subclases de la industria. Dada la capack
dad manufacturera, la escala de mercadoy
los abundantes recursos humanos de China,
ninguna sancién ‘mpedira que Ching, lleger
do el caso, fabrique sus propios productos
de ata tecnologia, como por ejemplo chips.

En un discurso reciente, la secretaria del
Tesoro de Estados Unidos, Janet L. Yellen,
apord una vision més pasitiva. Yellen sefiald

que, al igual que una economia, la relacion
de Estados Unidos con China “es o|o una
suma de elecciones que hace B gente y
que latayectoria de ko relacion no estd pre



Fecha: 18/07/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 34
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 761

Costo: 615,489

3/3 Yu Yongding

ordenada, ni esttr destinada a ser costosa”.
Mds bien, estard determinada por incontar
bles opciones, entre ellas “cudndo cooperar,
cudndo competiry cudndo reconocer que,
adn en medio de nuestia competencia, te-
nemos un interés compartido en la paz v la
prosperidad”.

Esas son palabras sobias. No podria es
far mas de acuerdo.
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De botarga a candidatas/ Xochitl, solo
marketing// Muchos gritos, cero ideas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

4 ALTABA MAS!: Si X6chitl Galvez
—como asegura el impresentable
“lider” panista Marko Cortés—es la
“rival” més “sélida” de las corchola-
tas morenistas, entonces s6lo hay
que imaginar cémo estarsn los otros 11012 —y
descontando—“aspirantes” del Frente Amplio
por México con miras al proceso electoral de
2024. ;Quélahace la “adversaria” mds “pesa-
da”, segiin esa idilica versién?

LA JORNADA, EN un espléndido trabajo de
Andrea Becerril, ofrece una pista: “en sus casi
cinco afios como senadora del PAN, Galvez ha
destacado mds por irrumpir en plena sesion
enfundada en una botarga de dinosaurio para
protestar por el plan B del presidente Lépez
Obrador en materia electoral o por encade-
narse al presidium de la sede alterna de Xico-
téncatl, que por los resultados de su trabajo
legislativo. Desde tribuna, en diversas ocasiones
representantes de Morena lahan acusado de
recurrir siempre al show, de buscar los reflec-
tores y lo mediatico antes que nada, lo que ha
sido evidente desde el I2 de septiembre de 2018,
cuando comenzéla legislatura. Galvez comenzo
a subir unay otra vez a tribuna, especialmente
para torpedear la mayoria de las iniciativas pre-
sidenciales y sus obras insignia (...) Por lo que
toca a las iniciativas, la mayorfa estan congela-
das en comisiones y los puntos de acuerdo mas
antiguos se dieron por concluidos”™.

ENEL BALANCE, “en ese primer afio, la actual
aspirante a la candidatura del frente opositor
tuvo 61 intervenciones ante el pleno (...) De
acuerdo con sus informes de labores y datos

del Senado, de esa fecha al pasado 30 de abril
presentd 48 iniciativas y 117 puntos de acuerdo,
buena parte para demandar comparecencias de
funcionarios responsables del Tren Maya, la refi-
nerfa de Dos Bocas o delos titulares de Petréleos
Mexicanos o la Comision Federal de Electrici-
dad”. Ademds, paraddjicamente, es integrante
de la comision senatorial anticorrupcion.

ASIES. EN casi cinco afios, dqué ha sidolo “me-
morable” de la senadora plurinominal?: su video
dela fiesta de Diego Ferndndez de Cevallos (que
congrego a politicos y empresarios rapaces), el

disfraz de dinosaurio, cuando se encadens en el
viejo recinto de Xicoténcatl, tocando 1a puerta

de Palacio Nacional, la pijamada en el Senado de
la Reptiblica, 1a casa gris de Lego, las innumera-

bles demandas y amparos por ella presentadas o
solicitados, gritos, mentadas y albures por acui
yall,y tantos otros escdndalos medidticos para
los cuales siempre cuenta con los representan-
tes dela prensa, convocados con anticipacién.

{PROPUESTAS, PROYECTOS, PROGRA-
MAS:? ¢Acciones para mejorar la gobernanza
ylasalud delaReptiblica? De eso nada, que no
es lo suyo. Tal vezlo inico rescatable de X6chitl
Géalvez es su manifiesta admiracién por el equi-
po de futbol Cruz Azul. No mas, y con ese cu-
rriculo pretende ser candidata ala Presidencia
delaRepublica, de tal suerte que 1a hidalguense
no es mas que un hueco invento propagandis-
tico que machaconamente la ha inflado a mas
no poder (desde Tuego, sazonada desde Palacio
Nacional), que intenta construir una imagen
kilométricamente apartada de 1a realidad,
comenzando por su origen “indigena”, 1a “pobre-
za” enla que nacio, la venta de gelatinas, pollos,
tamales y conexos, ¢l “esfuerzo” paralograr sus
“metas”, su “emprendimiento” e “izquierdismo”
v, desde luego, el magico “rejuvenecimiento” de
la “aspirante quela presenta como una mujer
de 20 afios, cuando en los hechos tiene 60.

DE TODO HAN hecho en esa machacona cam-
pafia propagandistica, pero en ningtin momento
ha podido articular un sole discurso en el que dé
cuenta, asi sea de forma elemental, cudl serfa su
propuesta de nacién, porque su plan de negocios
es mas que conocido y lucrativo. Desde Palacio
Nacional lasefialan -lo documentan—come in-
tegrante de la élite politica corrupta y traficante
deinfluencias que utiliza el puesto (sea en el go-
bierno federal, en el delegacional o en el Senado
dela Repahblica) para enriquecerse; es decir, no
para servir ala nacién sino para servirse de ella.
Pero de eso ella no dice nada. Sélo amenaza, una
yotravez, con recurrira la “justicia”.

ENTONCES, S1ELLA esla “rival” mas “s6li-
da”, 1a carta mas fuerte del junior, pues qué jo-
dida esti la “oposicion”, en el entendido de que
quien nace para botarga, botarga se queda.

Lasrebanadas del pastel

ES OFICIAL Y legal la venta de Mexicana
de Aviacion, que incluye la marca y varios
inmuebles en Jalisco y Ciudad de México. Un
juez federal notificé ala Junta Federal de Con-
ciliacién y Arbitraje del acuerdo. Y el préximo
diciembre, a volar.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Callar al Presidente // Quieren seguir atacandolo
y que no responda // La devaluacion del dolar

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NDRES MANUEL LOPEZ obra-

dor ha sido objeto, no sélo ahora

sino alolargo de toda su carrera

politica, de los ataques mas cana-

llescos, y sin posibilidad de defen-
derse, porque la mayoria de los medios le han
tenido, y le tienen, Ias puertas cerradas. Con
algunas contadas excepciones. No s6lo Andrés
Manuel ha sido su “villano favorito”, sino tam-
bién su esposa, sus hijos, sus hermanos. Nadie
se les ha escapado. La situacién comenzo a
cambiar cuando gand la Presidencia de 1a Re-
ptblica en 2018, y habilit6 un poderoso cafién:
la mafianera. Desde entonces, ha podio aclarar,
sefalar, responder, contraatacar. Eso yano les
gusté a sus adversarios. Dicen que usalama-
fianera para dividir y confrontar ala sociedad,
ya se olvidaron de su camparia que lo marcaba
como “un peligro para México”. Dicen que se
sale de su papel de jefe de Estado; sin embargo,
en otro pafs no se atreverfan a difamar a quien
tuviera ese cargo, se aplicarialaley, aqui estin
abusando de la libertad que no tuvieron antes.
AMLO no quiere llevar a ninguno de los que lo
atacan alos tribunales.

Flsilencio

PARADOJICAMENTE, EL INSTITUTO Na-
cional Electoral ordené a Lépez Obrador no
hablar sobre el proceso electoral del préximo
afio; acatard la orden, pero bajo protesta. “Va-
mos a cumplir con todos los ordenamientos
legales, como siempre lo hacemos, y con las
decisiones, en este caso, de los organismos
electorales. Nada mas que lo hacemos bajo
protesta, porque es muy injusto el que el grupo
de potentados que se sentian duefios de Méxi-
co estén lanzados en contra de nosotros y que
las autoridades nos limiten nuestra libertad.
De todas maneras vamos a respetar, a acatar
esas recomendaciones”, dijo. También le orde-
nano hacer comentarios sobre los aspirantes
presidenciales.

ASI QUE LA candidata de los Dos X podra
seguir ddndose vuelo. Sin embargo, todavia en
la mafianera de ayer hablé de los contratos de
Xdéchitl Galvez. Lo que sucede es que el INE no
ha podido notificar el acuerdo ala Consejeria
Juridica de la Presidencia. Al parecer se fueron
de vacaciones por unos dias.

Proceso revaluatorio

PREOCUPA EN ESTADOS Unidos la devalua-
cién del délar y sus consecuencias. sHasta qué
nivel va a caer? Estd reduciendo el precio de
los productos de exportacién para Méxicoy el
resto de sus clientes en el mundo, lo cual ayuda
a aliviar las presiones inflacionarias. También
estd ayudando a reforzar monedas como el
yen y nuestro peso. Desde otra perspectiva,
una moneda estadunidense mas débil tiende
aimpulsar sus exportaciones a expensas de
sus competidores en Europa, Asiay América
Latina. En ese orden de ideas, vale sefialar que
el peso avanzé ayer por séptima sesién conse-
cutiva y anoté un nuevo maximo nivel desde
diciembre de 2015. Nuestra moneda cerré en
16.71 por ddlar, con una apreciacién de 0.13
por ciento frente al precio de referencia de
Reuters del viernes. Ese es el precio interna-
cional, pero en algunas casas de cambio de la
frontera norte venden los délares a 16.20.

Lareserva estratégica

SOLO TOMO SEIS meses para que el go-
bhierno del presidente Joe Biden vendiera 180
millones de barriles de petréleo de la reserva
estratégica para inyectarlos al mercado y dete-
ner el precio de la gasolina que habia subido a
mas de 5 délares el galén. Pero volverlaallenar
probablemente llevard muchos afios, y no
puede dejar de hacerlo porque necesita el al-
macenamiento para un caso de guerra, o para
estabilizar el precio de la gasolina, como acaba
de suceder. La caida hace vulnerable a Estados
Unidos. Queda a merced de los exportadores,
como Arabia Sauditay el resto del cartel dela
OPEP. Necesita de Venezuela, la nacién con las
mayores reservas del mundo.

Twitterati

OYE, @SAMUEL_GARCIA: DISCULPA
que te moleste ahora que estas en Vallarta de
vacaciones, perola presa La Boca estd secay
mucha gente de Nuevo Leén sigue sin agua en
sus hogares. ¢Vas a arreglar el problema o vas
a seguir festejando el triunfo de la Seleccién en
la playa?
@chaledelafuente
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México, durante una conferencia de prensa.
Foto Maria Luisa Severiano
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Tarjetas

de crédito
MIGUEL PINEDA

tas de crédito saben que

si no pagan a tiempo les
cobraran intereses excesivos.
Sin embargo, la mayor parte
delos que cuentan con este
servicio no pagan todo lo que
deben, sino que lo cubren en
parcialidades. Para colmo de
males, como efecto del alza de
las tasas de interés y de la caida
del poder adquisitivo, un cre-
ciente nimero de usuarios ni
siquiera pagan el minimo fijado
por los bancos.

EN MEXICO HAY 33 tipos de
tarjetas de crédito bancarias

y el promedio de interés que
cobran supera 80 por ciento
anual. Sino se pagan 100 pesos
a tiempo, la deuda se converti-
raen 180 pesosen unafioy al
sumarle impuestos, gastos de
cobranza e intereses acumula-
dos, los pasivos se duplicarin
enmenos de 12 meses.

EL USO DE las tarjetas genera
grandes ventajas para el consu-
midor cuando paga a tiempo.
En lugar de traer en labolsa
mil pesos 0 mas se puede com-
prar cualquier cosa por este
medio. Sin embargo, hay que
tener cuidado porque eslama-
nera mas cara de financiarse

si se usa para adquirir mercan-
cfas en pagos parciales.

L OS USUARIOS DE tarje-

EL PROBLEMA PARA gran
parte de los consumidores es
que no cuentan con otro tipo
de crédito y sirecurren a agio-
tistas o prestamistas no regula-
dos, resulta mas caro e incluso
peligroso. Por ello mucha gen-
te usa la tarjeta para todo tipo
de compras aunque no pueda
pagar a tiempo.

EN MEXICO NOS hace falta
contar con mas cultura finan-
ciera para utilizar adecuada-
mente los instrumentos de
crédito. Un primer paso para
no perder dinero en deudas
impagables es usar las tarjetas
exclusivamente para liquidar
todolo que se debe mes con
mes. De esta manera la tarjeta
se convierte en un aliado en
lugar de un enemigo.

SI SOLAMENTE SE liquida

el pago minimo poco a poco la
deuda se convierte en un barril
sin fondo que descapitaliza a las
familias. Con la acumulacién de
deudas a nivel personal ha creci-
do el ndmero de tarjetahabien-
tes que no pueden hacer frente a
sus compromisos, tanto en Mé-
xico como en Estados Unidos.

ESTA SITUACION SE refleja-
rd préximamente en una crisis
de pago que afectara ala eco-
nomia de muchas familias.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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GRUPO AEROPORTUARIO: “VAQUITA" PROBONOS MEXCAT

mauricia floves@roron.com.my  Twitter: @mfloresareflanc

1 problema toral del Aeropuerto Internacional dela Ciudad

de México es que sumayor fuente deingresos, la Tarifa Uni-
ca Aeroportuaria (TUA), que representa mas de 90% de sus en-
tradas, esta empefiada para el pagode losintereses y principal de
los Bonos MexCat emitidos para financiar el nuevo aeropuerto
de Texcoco, cancelado al inicio de este Gobierno.

Dado que la SHCP, de Rogelio Ramirez de
la 0, no recomprara tales bonos por su alto
precio en el mercado secundario y que al

AICM le urgen recursos para no caerse a peda-

zos cuando se integre ala Secretaria de Marina,

circulan ya algunas ideas..., como pasar la cha-

rola entre los grupos aeroportuarios privados.
Lasrestricciones presupuestales -tantolas

marcadas por el Congreso como las propias re-
sultantes de la recaudacién y del gasto progra-

mado- no permitieron, desde finales del afio
pasado, realizar la recompra de los MexCat,
cuyo valor ha subido en casi 10 puntos base,
lo que no hace aconsejable su recompra. Y
el hecho de que la Marina, a cargo de Rafael
Ojeda, estd proxima a recibir el AICM para
integrarlo al consorcio Casiopea, impone la

necesidad de obtener recursos para rehabilita-

ciones yreparaciones urgentes de gran calado
en la Terminal 1y, de manera preventiva, en
la Terminal 2.

Es decir, sila orden -igual que cuando se

cancel6 el NAIM- presidencial es que el ae-

ropuerto capitalino se traspase via decreto
a Marina, esta secretaria necesitard mayor
presupuesto y/o ingresos para acometer las
tareas requeridas. Vaya, hoy por hoy, luego de
dedicar los ingresos del TUA (poco mas de 32

mil millones de pesos) a pagar intereses y ca-
pital a los bonistas, cobrar rentas y pagar gas-

tos de operacién corriente, al AICM le resta en
promedio un saldo positivo de 200 mil pesos
mensuales.

Pero en el contexto de restricciones presu-

puestales muy marcadas (muchas de ellas de

indole electoral), se barajan algunas solucio-
nes para conciliarles con la necesidad de in-

versién. Una de ellas, por ahora la mas sonada
enlos circulos presidenciales, es la de negociar
conlos cuatro grupos aeroportuarios privados
en el pais para que asuman los 4,200 millones
de ddlares de los MexCat a cambio de ampliar
sus plazos de concesién que ya habian recibi-
do una ampliacién de otros 50 afios a princi-
pios de este siglo.

Por supuesto que no seria un acuerdo blan-

dito: hace unos dias, Andrés Manuel Lépez
calificé con tono malicioso de “negociazo”
las concesiones de Grupo Asur, de Fernando
Chico Pardo; al Grupo Centro Norte, donde
manda David Martinegz; del Grupo del Pacifico,
que dirige Ratl Revueltas, y del Grupo A Toda
Madre, de Mota Engil.

Obvio, la presion es para que, de hacerse
cargo del MexCat, los grupos privados no pre-
tendan extender en demasia el plazo de sus
concesiones y/o permitan algiin tipo de bene-
ficio para los proyectos aéreos dela 4T.

Tome nota.

Lord Pajarita, en capilla. El mundo de las
finanzas estd infestado de falsos profetas
que promete el oro y el moro, pero a los que
basta con raspar un poquito para que brote un
material que ni a cobre llega. Tal es el caso de
Emesto O'Farrill Santoscoy, un individuo de
personalidad oscura que cre6 un personaje
de simismo ataviado con una “pajarita”. Vaya,
todos aquellos que han tenido la mala fortuna
de asociarse a su nombre, tarde o temprano
han pagado ese votode confianza, nosélo con
fuertes sumas de dinero, sino con intentos de
difamacién orquestados por Lord Pajarita. Por
ejemplo, es sabido que O'Farrill tiene partici-
pacién en 6 empresas, todas ellas asociadas

alamarca Bursamétrica; curiosamente en la
mas exitosa, Bursamétrica Casa de Bolsa, ya
no se encuentra ahi, pues sus socios se des-
vincularon tras descubrir sus malos manejos

que han derivado en demandas. Incluso, las
autoridades financieras ya le tienen el ojo
puesto por presuntamente estar involucrado
en Empresas que Facturan Operaciones Simu-
ladas (EFOS). Y si alguien por ahi se lo encuen-
tra, mejor no le preste atencién, debe hasta
la camisa y, en una de ésas, podrd pasar una
temporada bajo 1a sombra por sus adeudosy
difamaciones.

Otra quemada con Calica. Como es ya es

costumbre, Lépez Obrador arremetié otra vez

contra Calica, propiedad de Vulcan Materials,
que comanda Thomas Hill, y cuyas operacio-
nes fueron suspendidas indefinidamente en

mayo de 2022. La propuesta gubernamental

de declararla drea natural protegida, o inclu-
so de pagar las 2 mil hectareas mediante un

avaltio, pinta a otro choque infructuoso con el

arbitraje internacional el cual sigue su curso y

acumula mas pruebas en favor de la compaiiia

que reclama una indemnizacién de 1,900 mi-
llones de délares. Al parecer lanueva ofensiva

presidencial contra Vulcan no es mas que una

salida retérica que le propuso su consejera ju-
ridica, Maria Estela Rios, para tratar de salvar
cara ante un enredo que pretendia quedarse

con los terrenos para edificar un proyecto

ecoturistico y controlar la terminal maritima

de Punta Venado. El cilculo de quienes pro-
pusieron este proyecto no sélo fall, sino que

lesion6 la credibilida,%1 d,I% {M?)éié:%ante lasem-
presas de Estados Unld%s en México.
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¢AREGANADIENTES?

PORARTURO DAMM ARNAL

l l ay quienes creen que, por no
estar de acuerdo con AMLO,

se esta a favor de que ala economia
le vaya mal, para asi tener la oportu-
nidad de decir: “Ya ven, se los dije,
AMLO es un peligro para la econo-
miay, por lo tanto, para el bienestar

delos mexicanos”.

Tal es el caso de @AI_Ruiiz, Alberto Ruiz Orci, “econo-
mista experto en planeacién, operacién y evaluacién de
proyectos”, quien el pasado jueves 13 tuited lo siguiente:

“Aregafiadientes @ArturoDammArnal acepta que el con-
sumoy la confianza del consumidor mejoran”, refirién-
dose ami columna Pesos y Contrapesos del pasado lunes
10, enla cual analizo, a partir de la compra de bienes y
servicios de parte de las familias residentes en el pas,
el comportamiento del consumo, sefialando “que este
indicador recuperd, desde diciembre de 2021, el nivel
que habia alcanzado antes de Ia recesién del 2020; que
en enero pasado alcanzd su maximo histdrico; que el pa-
sado abril se ubicd solamente 0.16 por ciento por debajo
de ese miximo, siendo el segundo mejor resultadode la
historia”, lo cual hice de buena gana, no a regafiadientes,
es decir, tal y como lo define el Diccionario de la Lengua
Espafiola, de la Real Academia Espaiiola, "con disgustoo
repugnancia de hacer algo”.

En ese mismo Pesos y Contrapesos también escribilo
siguiente; “En abril el indice (de confianza del consumi-
dor) se ubicd en 45.2 unidades. Un mes antes, marzo, en
44.2. Unafio antes, abril de 2022, en 44.3", por lo que el
resultado de abril fue mejor que el del mes anterior y que
el de un afio antes, sibien es cierto que se ubic6, comolo
hahecho desde que se calcula y publica por el INEGI, por
debajo delos cincuentapuntos, y por lotanto en zonade
desconfianza, analisis que hice, igual que con el indica-
dor del consumo, no aregafiadientes, sinode buenagana.

He releido mi columna y no encuentro una sola pa-

labra, renglén o parrafo del cual pueda concluirse que al
analizar y comentarlos buenos datos del INEGI, en mate-
ria de consumo y confianza del consumidor, lohice con
repugnancia odisgusto, es decir, a regafiadientes, lo cual,
de haber sido el caso, hubiera ido en contra de la afirma-
cién, que hago cada vez que puedo, de queelfinde la
economia es el bienestar de las personas, que depende,
enbuena medida, dela cantidad, calidad y variedad de
los satisfactores delos que disponen para su consumo,
lamayoria delos cuales hay que comprar, por lo que ese
consumo depende del empleo, el ingreso y el poder ad-
quisitivo del dinero, con relacién al cual es una buena no-
ticia, que reconozco con gusto y agrado, que entre enero
y junio la inflacién haya pasado de 7.91a 5.06 por ciento,
reduccién de 2.85 puntos porcentuales, equivalente al
36.03 por ciento, lo cual no quiere decir que los precios
hayan bajado sino que aumentaron menos, apuntando
enladireccién correcta, tal y comolo escribi en los Pesos
y Contrapesos del 12 junio, texto en el cual tampoco
encuentro un parrafo, renglén o palabra que autorice a
asegurar que lo reconozco a reganadientes.

¢Qué le respondi a @Al Ruiiz, Alberto Ruiz Orci, "eco-
nomista experto en planeacién, operacién y evaluacién
deproyectos™? Esto: "¢ A regafiadientes? Loque es querer
buscarle tres pies al gato. Al contrario, jqué bueno que el
consumo ha mejorado!”y, ya de paso, qué bueno que la
inflacién vayaala baja.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammArnal
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VERCADUS
ENPERSPECTIVA

JUANS.
MUSIAMIONE

Ya estamos
advertidos

pesar de que lainflacién de la

semana pasada volvid a sor-

prender para bien en Estados
Unidos, laFedinsiste en su discursa de que la
proximasemanasubiralatasadeinterés, Laci-
fraanual ya cay6 a 3% después de haberllega-
do, en supeor momento durante lapandemia,
arriba de 9%. Viendo esta evolucion consis-
tente alabaja, me parece que la ReservaFede-
ral tiene espacio paranosubirlatasaydejarla
en 5.25%; sin embargo, sudiscurso hasido tan
consistente en que faltan un par de aumentos,
quedificilmente veo que cambien de opinidn.

Mi mayor preocupacion es que se les pase la
mano con los incrementos y, de mantener
muy altas las tasas por un periodo prolonga-
do, se genere unarecesion como consecuen-
ciade este endurecimiento monetario exce-
sivo, También es cierto que la Fed tiene ma-
yor informacion que nosotrosy que debemos
confiaren que sabenlo que estan haciendo.

Porotrolado, esta semana tendremos mu-
chainformacion, empezando por el arranque
dereportes trimestrales de empresas que co-
tizan enbolsaen México y en Estados Uni-
dos. De hecho, el viernes pasado empezaron
muchosbancos ysusreportessorprendieron
de manerapositiva. En general, se esperade
nuevounatemporadaque no seraespectacu-
lar, peroque puede volvera sorprendery salir
mejoraloesperado por el consenso. Repor-
tan mas de sesenta firmas de muchos secto-
res, Destacanlos de American Express, Bank
of America, Goldman Sachs, Johnson & Jo-
hnson, Netflixy Tesla.

También tendremos reportes de inflacién

importantesenla Union Europeay Gran Bre-
tafia. Recordemos que alla el indicador tam-
bién habajado, pero menos de lo esperado.
De hecho, en sus tltimas decisiones de poli-
ticamonetaria, ambos bancos centrales han
seguido elevando la tasa de referencia. Tam-
bién hemos visto unamayor cautelaen su ac-
tuacién por el conflictoentre Rusiay Ucrania

y por el brexit, que hanimpactado de manera
negativa alas economias de laregion. Enre-
lacién al conflicto armado, surge una nueva
complicacion: Rusiahadecidido no prorrogar
elacuerdodeexportaciénde granosyalimen-
tos que manteniacon Ucraniay que puede te-
ner consecuencias importantes en aumentos
aproductos agropecuarios.

Chinahasidonoticiaglobaldecaraalades-
aceleracion que enfrenta, Registré un menor
crecimiento econdmico al previsto, motivado
engran medidaporunafuerte caidaensusex-
portaciones. De hecho, esta semana hay deci-
sion de politicamonetariay podemos ver de
nuevo un descenso para motivar crecimiento
econdmico y buscar contrarrestar los efectos
deunadesaceleracion.

Seguimos viendo un peso muy fuerte, coti-
zando pordebajo de 17 por délar. En diversas
ocasioneshedicho que se tratade unafortaleza
coyuntural que es consecuencia delos grandes
flujos de inversién extranjeradirectay reme-
sas. Latasade interésnoesunadelas causas, ya
quenicon 6 puntos porcentuales de diferencia
hemossido capacesde tenerflujos positivosen
ese rubro. Sigo pensando que es un buen mo-
mento paraacumular délares e invertirlos en
acciones de ese pais. Como inversiona largo
plazo,nonosvamosaequivocar, Verel saldoen
pesosy vender ddlares en este momento,impa-

cientarsey desesperarse es un gran CEQl mms e 4

L]
Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione 'II
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IN-

VER-
SIONES
DISTRIBUIDORES

Son ya 122 empresas
irregulares: Cofepris

Consiete nuevas distribuido-
ras de medicamentos con po-
sibilidad de contener ingre-
dientes nocivos, adulterados
ocaducos, sumanyal22las de-
tectadas comoirregulares por
la Cofepris. Estas son Medical
Abast (Hidalgo); Jhadyd, Rosan
Medical y Juan Carlos Vallejo
Rodriguez (CdMx); Uriel Orte-
gaGerardoy Skingardem (NL)
y SP Medical (Guanajuato).

SUPERA OBJETIVO
TIP México coloca
bono por 4,000 mdp

Laempresa dedicadaal arren-
damiento de transporte esco-
lary de personal, TIP México,
completo el pasado 12 de julio
lacolocacion de4 mil millones
de pesos enbonosa 5 afios con
30 meses de revolvenciay 30
de amortizacion enlaBMV, Su
demandasuperd el objetivoini-
cial, por parte de fondos de in-
version, afores, aseguradoras,
mesasdedineroyotros.

OPICINA EN MEXICO
Naturgy cambia de
director de Finanzas

Paracubrirlavacante dedirec-
tordeFinanzasenlaproveedo-

radegasnatural Naturgy Méxi-
co,que dirige Alejandro Peon
Peralta, la compaiiianombro
desde ayer a José Luis Fer-
nandez Fontana, que yaera
parte del grupo, Dicha direc-
cionestuvoacargodeformain-
terinade Eduardo Alejandro
Larios Treviiio.
INIOGNAVIT

Concanaco palomea
desarrollo urbano

Elfinanciamiento de hasta125
millones de pesos de 50 planes
municipales de desarrollo ur-
bano del Infonavit, recibié el
beneplacito dela Confedera-
cionde Camaras Nacionalesde
Comercio, Serviciosy Turismo,
puesson proyectos devivienda
en zonas de alto potencial para
lashipotecas.

AMPLIA EXPERIENCIA
Finerio Connect ya
tiene nuevo jefe de TI

La startupmexicana de servi-
cios de open bankingy finan-
zas integradas, Finerio Co-
nect, contraté a José Santa-
cruz Lopez comonuevo chief
technology officer, quien con
mas de17 afios de experiencia,
cofundd Kushki el unicornio
ecuatorianoyhacolaboradoen
firmas decomercioelectronico
ehidrocarburos, entreotros.

3
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Claudia Villegas

1Q FINANCIERO

:De donde viene la fortaleza del peso?

Claudia Villegas
@LaVillegasl

n niveles de 16 pesos — impen-
sables para muchos - el tipo de
cambio del peso frente al délar
desafia los prondsticos mas pe-
simistas que no sélo auguraban
un ajuste brusco sino hasta una devalua-
cién en niveles superiores a 20 pesos.

La noticia es que la mayoria de los pro-
nosticos descartan que ese nivel se alcan-
ce este afio. Alln mas, ni siquiera lo obser-
van en 2024. Incluse, ante el ingreso de
inversion generada por la relocalizacion
de cadenas productivas, los analistas de
Citibanamex estiman que el peso segui-
rda acumulando fortaleza. Ademas, asegu-
ran que la expectativa de que el Banco de
México ya llegd a sus niveles maximos
en la tasa de referencia luego de lograr
un incremento de mas de 600 puntos ba-
ses, también contribuiran a que el tipo de
cambio se mantenga en niveles inferiores
a 20 pesos. No se esperan mds incremen-
tos en las tasas de interés.

Sin embargo, acostumbrados como es-
tamos a los ajustes bruscos del tipo de
cambio, la fortaleza del peso nos parece
sospechosa y hasta peligrosa.

SQUE ESTAPASANDO?

Los hechos: el peso mexicano es ya una de
las divisas mds liquidas de entre las nacio-
nes emergentes. El nivel de transacciones
de nuestra moneda se compara ya con las
que se realizan con el délar singapurense
y la rupia de la india. La desdolarizacion
estd en marcha y el peso estd en medio de
la reconfiguracion e impacto para el ddélar

estadounidenses.

El gobierno de la India, por cierto, busca
impulsar el comercio en rupias en una ac-
cién coordinada con Rusia y harédn todo por
lograrlo. Lo mismo sucede con China, a pe-
sar de los estuerzos del gobierno estadouni-
dense por reducir la presién. Mientras tan-
to, México recibe ddlares por remesas e in-
version extranjera directa.

Asi, 1a liquidez del mercado cambiario
mexicano ha generado que en muchas tran-
sacciones financieras y hasta comerciales se
use el peso como unidad de cambio.

A diferencia de otras épocas, por lo tan-
to, no son las posiciones extranjeras de in-
versiones de portafolios (en bonos del go-
bierno) los que determinan el valor del tipo
de cambio. Los ddlares no estan entrando
para invertir en Cetes, a pesar de los niveles
tan atractivos que mostraron las tasas de
interés. La inversién en bonos es nacional.
Los mexicanos estan invirtiendo en Cetes.

¢NOS AFECTA?

Los hechos: la deuda externa se ubica en
ddlares. {Entonces? El pasivo que adeuda-
mos se ajusta a la baja.

Por cierto, desde que inicié esta admi-
nistracién las inversiones de portafolios
van a la baja. Consistentemente han sali-
do del mercado mexicano. Cifras del Ban-
co de México y de especialistas arrojaron
que el saldo de la tenencia de inversio-
nistas extranjeros en deuda gubernamen-
tal exhibi¢ al cierre de junio un aumento
por 27,100 millones de pesos (mdp), esto
es, un incremento mensual de 1.7%. Sin
embargo, hasta mayo, las salidas de in-
version en este tipo de activos llegaron a
73,100 mdp, por lo que los ingresos del
mes pasado no pudieron atenuar los reti-
ros. En otras palabras, no son ya este tipo
de inversionistas los que detentan la deu-
da del gobierno federal. Dicho esto, en-
tonces, la fortaleza del tipo de cambio pro-

viene del ingreso de remesas y de la con-
fianza en la liquidez del mercado mexica-
no. En otras palabras, se siguen recibiendo
ddlares via los envios que realizan los tra-
bajadores mexicanos en EU ¥, por supues-
to, de la Inversion Extranjera Directa. En
muchas partes del mundo se negocia, se
pactay se confia en el peso mexicano para
realizar millones de transacciones. No de-
bemos olvidar que este tipo de inversionis-
tas que demandan pesos también toman
en cuenta que la relacién deuda/Producto
[nterno Bruto es menor al 50% frente a las
posiciones realmente peligrosas de otros
paises que superan el 100%.

¢LA MALA NOTICIA?

Dicen los exportadores que todos los dias
estdn perdiendo dinero mientras sus cos-
tos en pesos aumentaron por la inflacién
v los cambios en las leyes laborales porque
tuvieron que pagar las cuotas del IMSS de
trabajadores que mantenian bajo sistemas
de outsourcing. Pero, entonces, éno suce-
de lo mismo con sus costos de insumos en
délares?. Lo menciono porque en casi los
todos los casos, las empresas exportadoras
o ensamblan productos con partes impor-
tadas o, en el caso del sector agropecuario,
importan fertilizantes, semillas o maquina-
ria. ¢{No tienen — entonces — un efecto com-
pensatorio con el ajuste del tipo de cam-
bio? Al parecer si pero quieren conservar
los margenes no de su negocio sino el que
obtenian cuando el peso se ajustaba frente
al dolar. En conclusion, son factores geopo-
liticos los que cambiaron la relacién del do-
lar con el mundo mientras el peso acumula
varios factores que lo transformaron en un
insumo para transacciones comericales y
no mas en un instrumento para especular.
Los paises altamente endeudados, con in-
versionistas controlando su deuda, son los
favoritos de los especuladores cambiarios.
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El peso mexicano, al parecer, va de salida
del club de la pelea.

LA CAPTURA DE MARGENES QUE AFECTA A
LOS CONSUMIDORES

El costo del espectro - la contraprestacion
que se exige a los concesionarios — estar{a ya
dafiando Ia competencia y la inclusién digi-
tal, de acuerdo con los abogados y expertos
del Instituto para el Derecho de las Teleco-
municaciones (IDET). Les platico que, si bien
desde que se impusieron medidas asimétri-
cas para reduir el impacto de la posicién do-
minante de Telmex, el mercado de servicios
de telecomunicaciones logrd reducir tarifas
para beneficiar al consumidor y se transfor-
mo en un factor de deflacién (The Competi-
tive Intelligence Unit), ahora el elevado cos-
to del espectro estaria frenando el desarro-
llo del sector en el momento mds inoportuno
para la economia. Entendemos que el gobier-
no federal necesita recursos para continuar
con sus politicas sociales. Sin embargo, qué
pasaria si confirma que una parte — al pare-
cer muy importante — de los apoyos sociales
que entrega a los grupos vulnerables de la
poblacién se estan invirtiendo precisamente
en servicios de telecomunicaciones. Todos en
este pais queremos estar comunicados y los
servicios de telefonia, de Internet, de men-
sajeria y hasta de entretenimiento via ban-
da ancha y conexién inalambrica se estan
convirtiendo en la carretera que mueve a la
economia. éNo serfa mejor que el gobierno
incentivaray desregulara este mercado? ¢éNo
seria mejor tener a las empresas compitiendo
para ofrecer los mejores precios, los mejores
productos y hacer crecer el mercado gene-
rando empleos y reduciendo esa captura de
méargenes? éNo serfa mejor que, finalmente,
se exigiera al actor preponderante que cum-
pliera las obligaciones de su titulo de conce-
sidn y ofreceria el servicio que nos debe en
las zonas mas pobres del pais?e
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LAVOZDELAIP
JOSE MEDINA MORA

Vacantes: desafios para
empresasy paraeldesarrollo

Unodelosdesafios que actualmenteenfrentan las em-

presas en Méxicotiene que verconlaatraccion yreten-

cion de talento. Ante [a importancia de la situacion para

las empresas y el crecimiento economico nacional, v vi-

niendo de un proceso de recuperacion v transformacion

econdmica por la pandemia de Covid-19. desde Copar-
mex nos unimos al Instituto Mexicano parala Competiti-
vidad (IMCO) para hacer un analisis sobre el panorama

de las vacantes v la poblacion disponible en México. a

partir de los resultados de la herramienta #DataCopar-

mex e informacion adicional del contexto laboral {de
fuentes como INEGI).

Alaplicar la encuesta de «DataCoparmex en el ter-
cer cuatrimestre de 2022, se inc_uyeron preguntas so-
bre los principales problemas laborales, v ahise empe-
zd a alertar sobre la dificultad para cubrir vacantes yla
escasez de trabajadores calificados.

Para el primer cuatrimestre de 2023 y al agregar
otros datos, obtuvimos lo siguiente:

- 75% de las empresas considerd que suprincipal desa-
finlaboral eslainsuficienciade personal.

-4 de cadal0 empresarios dijeron que la dificultad para
cubrir vacanteses su principal reto; casi9 de cadald
empresasloubicanentre sus tresretosprincipales.

- Por entidad, donde se reporta mayor insuficiencia de
personal es en Jalisco, Baja California Sur y Quinta-
na Roo. Mientras que Morelos. Tamaulipas v Zaca-
tecasreportan menos complicaciones.

-Lasgrandes ymedianas empresa enfrentan mas lain-
suficienciade personal, yencuantoasectores:lain-
dustriamanufactureray el comercioal por mayor.

OPINION

Columnas Econdmicas

connimicaen KL

José Medina Mora

-En México hay mas del0 millones de personas enedad
de trabajar que no tienen empleo. Entre ellas, hay
quienes estan en un contexto que les complica tra-
hajar, y otrasquerequierenincentivos.

-Entre la pablacién desocupada. estan principalmente
personas jovenes (entre 25 a44 afios) y mujeres. las
cuales se ocupan de quehaceres domésticos y, ensu
mayoria. tienen hijos.

- Dentro de la poblacién desocupada, quienes renun-
ciarona suempleo previo sefialaron que buscan re-
cibir unaremuneracién mayor y tener mejores con-
dicionesdetrabaijo.

A partir deestos datos, nos parece que las empresas
en Mexico tienen el reto de cubrir las vacantes. contar
con perfiles preparados oque semantengan enel pues-
topordeterminado tiempo.Lafaltade personal implica
muchas veces un contexto que les complica trabajar,
como es el casode las mujeres.

Para Coparmex. esta informacion es fundamental
para tomar decisiones v construir las alianzas que pro-
picien un mejor entorno laboral para las empresas. los
colaboradores v/opatenciales colaboradores, y por su-
puesto, el pais. Aspectos como la flexibilidad en el tra-
bajo,elapoyoaloscuidados eincrementar la cobertura
educativa podrian impulsar una mavor participacion
laboralde personasjdvenes vdemuijeres.

Los empresarios de Coparmex y de México, apoya-
dos por instituciones como el IMCO, profundizaremos
en el andlisis de este tema para tomar decisiones que
fortalezcan a las empresas, a nuestra economia y nos
permitan seguir construvendo un México con desarro-

lloinclusivo. #OpinionCoparmex
Péagina 3 de 5
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Mapfreafondoen pensiones,enormeveta
paraaseguradorasy gran desafio para el pais

Traslapandemia, el rubro asegurador se hamos-
trado mas incisivo enempujar [as polizas de pen-
siones, terreno enelque hay unaenorme veta.

De hecho cuando se habla de seguros. en
general hay todo por crecer para los miembros
de la AMIS que preside Juan Patricio Riverol
con primas que apenassignifican 2.6%del PIB.
Salo el I de la poblacidn tiene una péliza de
vida y9.8% de gastos médicos.

En pensiones, las aseguradoras tienen un
producto que no han explotado a cabalidad. A
instancias de la OCDE desde los 80, los Planes
Privados de Retiroson deduciblesal cobrarsea
los 65 afios. Lo que se ahorra cada afio tambien
estdexentodeISR.

Entre las compaiiias muy activas estin

GNP de Alejandro Bailleres. New York Life de
Gustavo Canti. Inbursa de Jorge Gutiérrez, Me-
tlife de Mario Valdés v la espancla Mapfre que
comanda José Maria Romero.

Esta altima que va tiene acul 33 arios tras
quedarseconSeguros Tepeyacdelosé LuisLla-
mosas. incursionéen pensiones hace 6 meses.

Noha resultado sencillo reconocen Alejan-
dra Prado directora Técnica de Vida v Daniela
Becerriltimon Comercial del ramo. Hasta junio
lograron796 palizaspor 32 mdp enprimas.

Dicha cifra tampoco es despreciable cuan-
do en vida individual se captaron 500 mdp. Lo
que esunhecho es que la meta del00 mdp para
los primeros2 meses nosera facil.

Y es que colocar pensiones es una labor
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cuesta arriba. No hay conciencia entre los jo-
venes, pese a un producto disefiado para cu-
brirse hasta en 15 o 20 afios, los mejores en el
desempefiolaboral. Un cliente puede estar cu-
bierto a los 55 aflos con la ventaja de que tam-
biénhav unacoberturadevidaeinvalidez.

Cuando se habla de pensiones, inclusive
traslareformadel 2020 alaleydelSAR latasa
deremplazononecesariamenterebasa el 30%
deforma generalizada. Ademas 67% dela PEA
no esta cubierto, mientras que el atra 33% estd
en planes fragmentarios.

Los tltimos gobiernas, incluido ¢! de An-
drés Manuel Lopez Obrador, han eludido un
problema cada vezmas critico, dadoquela po-
blacionarribade los 65 anos tiendeacrecer. De
ahi las oportunidades para las aseguradoras
que caminansinmucha promocion oficial.

ComoquieraMapfre va muyenserio.

SICTINCAPAZ DERESOLVERTAPON
DEPLACASPORFALTADEFONDOQOS
Pesea las gestiones del gremio automotriz y del
transporte conla SICT de Jorge Nuiio, el tapan del
emplacamientonose ha destrabado conlos cos-
tos econdmicos que significa. Sihien Autotrans-
porte Federal que lleva Nohemi Mufioz muestra
voluntad. el astunto requiere presupuesto para
lograr una solucion de fondo que esladigitaliza-
cién operativa. Tampoco hay suficiente perso-
nal. Asique prevalece el cuellode botella.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

THEPARKENSLP,3,500 MDPDETHOR
URBANAYAFINDEMES

Y hov en SLP €] gobernador Ricardo Gallardo
inaugurard el nuevo centro comercial “The Pa-
k" de la desarrolladora Thor Urbana que pre-
side limmy Arakanji v que lleva Jaime Fasja.
Arrancard en forma a fin de mes. Esun espacio
con 60.000 M2 v mas de 140 locales. Habrd
también edificios de oficinas, vivienda v un
hotel premium. La inversién superior a los
3500mdp.

PEMEX CRONIQA ANUNCIADA,
PESIMAGESTIONY COSTOS
ALASNUBES

Pese a las millonarias inversiones del go-
bierno, la situacion de Pemex que dirige Octa-
vio Romero es muy complicada. Fitch a cargo
de Carlos Fiorilloque el viernesbajolacalifica-
cion desde BB a B+, solo puso en perspectiva
una campaia mal gestionada que requerird
entre 2026 v 2027 otras 20,000 mdd de capital
frescoyque tiene vencimientos por 4,600 mdd
en 2023 v10,900 mdd en 2024. Aver sus bonos
sedepreciaron enel contexto de una comparifa
asolo 2 peldaiios de “grado basura”. Sus costos
financieros va se habifan disparado desde
2022.Cronica anunciada.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

AUTOPARTES
VALDRAN
IR DLLS. STIOMIL
=P \VILONES

requiere competir por atraer inversiones para
mantener el ritmo de crecimiento en el sector

nadelasindustrias que mas esta despuntando
- en México con el crecimiento de la venta de
autos eléctricos en Estados Unidos es la de

fabricacian de autopartes.
AeserespectolaindustriaNacionalde Au-
L. topartes quepreside Francisco N.Gonzalez,
acaba de publicar el reporte “Evolucién de
las autopartes para vehiculos eléctricos en México”, elaborado
por Veronica Orendain. Ahi, se establece que el proximao aficla
produccién de autopartes en el pais alcanzara los Dlls. $110 mil

468 millones. Es unacifra potente.

Péagina 3 de 6
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El reporte consigna que un crecimiento muy fuerte de
la industria de autopartes ocurrid durante el afio pasado,
en 2022, cuando se alcanzd un crecimiento anual de 12.65
por ciento. No cbstante, tanto para 2023 como para 2024 los
crecimientos son menas robustos, con 2.07 y 1.46 por ciento,
respectivamente.

Lo anteriores consistente con elreporte de ‘nearsharing que
el ano pasado liberd Morgan Stanley, en el que dijo que Méxica
experimentaria dos olas de este fenémeno, sienda la primera
Una gue ya estaba ocurriendo y que estaba protagonizada por

empresas qgue ya tenian fabricas esta-
blecidas en el pais.Eseenorme brincode

El estudio de 2022 en lainversiény fabricaciénde au-
la INA pone topartes pudo explicarse por este fens-
el subragada meng, lo que impacto seguramente en
ort b B el preciodel dolar gue ahora compramos

baratc.

Pero lo gue el reporte de la INA ad-
vierte es que Méxica requiere competir
por atraer inversiones para mantener
el ritmo de crecimiento en el sectar: *la
industria nacional considera que [.] se compite par inversiones
convarios paises que han disefiado programas de devoluciones,
exclusionesy créditos fiscales en el drea de semiconductores”.
Esto es indispensable porgue tanto las comunicaciones comao
los procesos de manufacturase estan sofisticando de tal manera
gue esetipode componentes se han convertidoen materiaprima
esencial paralamanufactura de los nuevos vehiculos.

No es el Unico reto. La INA también advierte que, en materia
deelectrificacion de vehiculas, “es necesario contar con infraes-
tructura dered que sea confioble para respaldar los estaciones
decarga delos autos”, sobretodo parael usoencarreteras. Asi-
mismao,hayun gran desafio detalento: “la necesidad de acentuar
los perfiles y hacerlos mds pertinentes para atender los requeri-
mientos de laindustria es una tarea permanente y demandard
esfuerzos devinculacion entre tres actores: academia, industria
y gobierna”.

Este es un reporte optimista que se ancla en el buen mo-
mento del nearshoring que vive México. Pero también es realista
yponeelsubrayadoen los temas que debemas resolver sique-
remos que el pedazo de pastel que nos tocard no se nos derrita
entrelas manaos.

que debemos
resolver

KIA
La automaotriz que encabeza Horacio Chavez ya alcan-
zd una participacién de mercado de 7.4 por ciento a nivel

nacional. Bien. .
Péagina 4 de 6



Fecha: 18/07/2023 Columnas Econdomicas . .

\ulorican

Pagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela s - A

Area cm2: 252 :
Costo: 14,616 —
112 Rogelio Varela m

CORPORATIVO

, #OPINION
l
a =

b A

f‘_’ Bursamétrica recibio

‘ de la CNBV un oficio
de emplazamiento por
incumplir su capital
minimo regulatorio por

ROGELIO" 0.1 millones de pesos
VARELA

CASABOLSERO
BAJO LUPA

nmomentos en quelas autoridadesfinan-
cieras revisan el expediente de Bursame-
trica paraque pueda fungircomocasade
bolsa, su principal accionista esta envuelto
enunaseriede dimesydiretes financieraos.

Quien se presentacomo presidente de
Bursamétrica,Ernesto 0'Farrill Santoscoy,
se encuentrasumergido en un pantano delios economicos
y legales.

O'Farrill Santoscoy es accionista en un par de razones
saciales, seguin datos del Registra Publico de |a Propiedad,
sinembargo,sefialan fuentesinternas que al casabolserono
le significarian nada en términaos de ingresos.

Por el contrario, tendria vinculos con Optimizacion Dalga
y Sofocles Serviciosy Administracién, empresasincluidas en
la lista de Empresas con Gperacicnes Simuladas o EFOS del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), que lleva Antonio
Martinez Dagnino.

Ademas de otras empresas que por sus rasgos podrian
serlo, segun fuentes consultadas, como Operadora Daixa,
Venalicum & Professionalem MK, Emprendedora Rafiki Zade,

Péagina 5 de 6
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Insesa Inteligencia en Servicios Em-

presariales, TPE Consulting Group,
Ernesto O'Farrill Administracion de Negacios Alcan-
tara, Corporativo Administrativo Em-
presarial del Bajio, TSADEHy Yamelly,
las Ultimas cuatro, constituidas el
mismoa dia, o en fechas recientes y
sin presencia publica.

Se sabe que O'Farrill habria reci-
bido de estas sociedades, de 2017 a
2020, mas de 12.9 millones de pesos de ellas por concepto
desueldosy salarios, ademds que se refieren gue entre 2021
y 2022 Santoscoy no habria emitido facturas a clientes asu
nombre,y solamente presentd operaciones con proveedores
por 5.9 millones de pesos en el periodo.

Otrodatorelevante es que, en diciembre de 2015, a través
deun contrato privado, habria solicitado un crédito hasta por
cinco millones de pesos en el que se determinaron 600 mil
pesos de intereses, y en el que su esposa, Lorena Amescua,
habria fungido como la Obligada Solidaria del contrato.

Endiciembre de 2016,le habrian atorgada otro credito por
10 millones de pesos, y en consecuencia, Lorena Amescua
habria hipotecado uninmueble de su propiedad, ubicadoen
Santa Fe por 15.6 millones de pesaos. El 21 de mayo de 2018,
revelan fuentes, se habriaampliado Ia hipoteca porla cantidad
total de 29.1millones de pesas.

Finalmente, segun relatan, en julio de 2022, se hahria
registrado una anotacion preventiva de demanda relativa
al juicio especial hipotecario que se promovié en contra del
analista en el gue le demandan el pago de 24.1 millones de
pesos, ademas de intereses, gastos y honorarios del juicio.

Alo anteriorse suma que losregistros de las marcas ante
el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), que
tantopresume este empresarig, lefueron embargados desde
septiembre de 2022. Aunque O'Farrill se habria amparado
para tratar de evitarlg, pero lo cierto es que sus finanzas y
reputacion estan en el aire.

estd sumergido
en un pantano de
lios economicos
y legales
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Mapfreafondo enpensiones, enormeveta
paraaseguradorasy grandesafio para el pais

Tras lapandemia, efrubro asegurador seha mos-
tradomasincisivo enempujar las pélizas de pen-
siones, terreno en elque hayuna enorine veta.

De hecho cuando se habla de seguros, en
general hay todo por crecer para los miembros
de la AMIS que preside Juan Patricio Riverol
con primasque apenas significan 2.6% del PIB.
Salo el 1% de la poblacidn tiene una poliza de
viday9.8% de gastos médicos.

En pensiones, las aseguradoras tienen un
producto que no han explotado a cabalidad. A
instancias de la OCDE desde los 80, los Planes
Privados de Retiro son deducibles al cobrarsea
los 65 afios. Loque se ahorra cada afto también
estd exentode ISR.

Entre las compafias muy activas estan

GNP de Alejandro Bailleres, New York Life de
GustavoCantt, Inbursa deJorge Gutiérrez, Me-
tlife de Mario Valdés v la espanola Mapfre que
comanda JoséMaria Romero.

Esta iltima que va tiene aqui 33 afios tras
quedarse con Seguros TepeyacdeJosé Luis Lla~
mosas, incursionéen pensiones hace 6 meses.

Noharesultado sencilloreconocen Alejan-
dra Pradoe directora Técnica de Vida v Daniela
Becerril timon Comercial del ramo. Hasta junio
lograron 796 pélizas por 32 mdp en primas.

Dicha cifra tampoco es despreciable cuan-
do en vida individual se captaron 500 mdp. Lo
quees unhechoesquelameta del00 mdp para
los primeros]2 mesesnoserda facil.

Y es que colocar pensiones es una labor
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cuesta arriba. No hay conciencia entre los j6-
venes, pese a un producto disefiado para cui-
brirse hasta en 15 o 20 anos, los mejores en el
desempenotaboral. Un cliente puede estar cu-
bierto alos 55 anos con la ventaja de que tam-
bién hay una cobertura de vidaeinvalidez.

Cuando se habla de pensiones, inclusive
traslareformadel2020alaLeydel SAR. latasa
deremplazo nonecesariamenterebasa el 30%
de forma generalizada. Ademas 67% delaPEA
no estd cubierto, mientras que el otro 33% esta
enplanes fragmentarios.

Los tltimos gobiernos, incluido el de An-
drés Manuel Lopez Obrador, han eludido un
pioblema cada vez méas critico, dado quela po-
blacionarribadelos 65 anos tiende a crecer. De
ahi las oportunidades para las aseguradoras
quecaminan sinmuchapromocion oficial

Comogquiera Mapfrevamuy enserio.

SICTINCAPAZDE RESOLVERTAPON
DEPLACASPORFALTADEFONDOS
Pese a las gestiones del gremio automotriz y del
transporteconla SICT deJorge Nuiio, el tapon del
emplacamientono se ha destrabado conlos cos-
tos econdmicos que significa. Si bien Autotrans-
porte Federal que lleva Nohemi Mufioz muestra
voluntad, el asunto requiere presupuesto para
lograr una solucion de fondo que es la digitaliza-
cioén operativa. Tampoco hay suficiente perso-
nal. Asique prevaleceel cuello debotella.
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URBANAYAFINDEMES

Y hoy en SLP el gobernador Ricardo Galiardo
inaugurara el nuevo centro comercial “The Pa-
rk™ dela desarrolladora Thor Urbana que pre-
side Jimmy Arakanji y que lieva Jaime Fasja.
Arrancara en forma a fin de mes. Es un espacio
con 60,000 M2 v mds de 140 locales. Habra
también edificios de oficinas, vivienda y un
hotel premium. La inversion superior a los
3.500mdp.

PEMEX CRONICA ANUNCIADA,
PESIMA GESTIGON Y COSTOS
ALASNUBES

Pese a las millonarias inversiones del go-
bierno, la situacién de Pemex que dirige Octa~
vio Romero es muy complicada. Fitch a cargo
de Carlos Fiorillo que el viernes bajo Ia califica-
cién desde BB a B+, sélo puso en perspectiva
una campafia mal gestionada que requerird
entre 2026y 2027 otros 20,000 mdd de capital
frescoyquetiene vencimientos por 4,600 mdd
en2023v10,900 mdd en 2024. Aver susbonos
sedepreciaron en el contexto de una compafiia
asélo 2 peldanios de “grado basura”. Suscostos
financieros ya se habian disparado desde
2022, Crénica anunciada.

@agullar_dd
albertoaguliar@dondinero.mx
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Enrique Campos

Todo, lo que sea, por conservar el poder
" LOSNUMERITOS

uando los voceros a sueldo del ré-

gimen advierten de la posibilidad

de violencia en el afic electoral, no

escuchamos un andlisis sino una
advertencia.

Larealidad es que esos moneros y blogue-
ros ya solo tienen la atencion de la feligresia
del movimiento del Presidente. Pero las se-
fiales mas ominosas llegan desde la propia
mafianera y de los mas altos funcionarios del
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Algo tiene muy inquieto al poder presi-

dencial cuando el propio Lépez Obrador ha
decidido darle a una de las aspirantes a la
candidatura presidencial del Frente Amplio
por México toda su atencién y compartir uno
de los principales valores de la politica, la
oportunidad de que mucha gente sepa quién
esy se aprendan el nombre de la senadora
Xdchitl Galvez Ruiz.

Esuna frase del genial Oscar Wilde aquella
de que hay solamente una cosa en el mundo
peor que hablen de ti, y esa es que no hablen
deti. Esoesloqueestd haciendo ahoramismo
Lépez Obrador, posicionando el nombre de
Xéchitl Galvez, hablandomal deella.

Solo que Lépez Obrador eligid las carac-
teristicas equivocadas para denostarla: ser
indigena, ser mujery ser exitosa.

Lo que si debe preocupar en un pais demo-
craticoes queseuseel aparatode Estado para
tratar de destruir el nombre de alguien y que
para ello se presten funcionarios ptiblicos,

mdsalld delosvocerosasueldo.

Coneluso claramente de informacién con-
fidencial proporcionada por la Secretarfa de
Hacienda y el Servicio de Administracién
Tributaria, Lépez Obrador acusa a Galvez de
tener unaempresa privadaque ganadinero.

Paralaclientelafiellopezobradorista, la as-
pirante ala candidatura presidencial es mala
porque erapobre yahoratiene dinero.

Paraotros, haylaevidencia delusofaccioso
e ilegal de informacién confidencial que no
demuestra ningtin delito por parte de laem-
presaria o susempresas.

Para no pocos, incluidos muchos observa-
dores internacionales, hay un uso del poder
presidencial paratratar de conservar la presi-
dencia a cualquier costo.

Y es que del otro lado no hay més que cor-
cholatas.Figuras opacas que solobrillan cuan-

dolesdalaluzdesusol presidencial, peroque
aparecen incapaces de ligar ideas propias de

cémo mantener un sistema de gobierno que
nosetenga queregirpor el carismadesulider.

Hay un problema, si el Presidente no logra
con todo el poder del Estado aplastar pronto
laideade que sumovimientonoesinvencible,
sinologra eclipsar la luz propia que si tiene
aquella aspirante ala candidatura presiden-
cial ysino consigue que sucorcholata favorita
se levante del olvido en el que ha caido, pue-
denllegarlasmedidasextremas.

Podemos olvidarnos de laidea de la resig-
nacién democrdatica de este régimen y respe-
tar conentereza unresultado adverso.

Desde el uso desmedido del presupuesto,
hastala creacién de un ambiente tenso son
formas que podrian explorar para no ceder
elpoder.

Por eso, y como dicen los manuales del po-
pulismo, sefialar en otros los defectos propios
espartedelrégimen. Insinuarviolenciadesde
loscirculos del poder es unallamada de aten-
cidénimportante.
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GONZALEZ

TECNOEMPRESA

¢Se han
equivocado los
bancos centrales?

a semana pasada en esle espacio le co-
menté que si bien el (ablero geoecono-
mico global se movia a China; el dato
sobre la inflacion en Estados Unidos era
fundamental. Los reportes sobre la eco-
nomia china son los que estan moviendo
los mercados, aunque la inflacion en EU
sigue generando polémica.

Sirecuerdas, la semana pasada te dije que, si el da-
to de la inflacion subyacente de EU en junio estaba
cercano a 5%, se vendria un nuevo incremenio en las
lasas de interés por parte de la FED. El dato fue mejor
de lo esperado porque estuvo en 4.8%. Con ello se re-
ducen las posibilidades de que la Reserva Liederal de
EU vuelva a subir la (asa de interés.

Muchos dicen que, con el dato de la semana pasa-
da, va no es necesario volver a subir las tasas y, con
ello, el riesgo de caer en recesion también se reduce.
Sino lo recuerdas, las apuesias en los mercados eran
saber si la economia de EU caeria en recesion en los
(llimos meses de esle afio o en los primeros de 2024.
Con los datos que tenemos ya son muy pocos los que
ven esla posibilidad.

Puedo jactarme de que [ui optimista desde inicio de
afio y que me atrevi a pronosticar algo parecido. Dije
que para mediados de afio se acabarfan los aumentos
y que asi se mantendria otros dos o (res meses. Sigo
pensando que para [inales del afio comenzard el pivote
y bajardn las (asas de interés. Pero entonces ;por qué

iodo mundo pensaba antes en la recesion?

Muchos creen que los bancos centrales (empezando
por la 'ED) se equivocaron o manipularon. Creen que
no pudieron medir de manera correcta la inflacion y
se casaron con su idea de que serfa un problemon.
Decian que la inflacién era pegajosa, que lardaria en
irse y que, por lo tanto, habria que controlarla con
mano firme.

Pero lo que muestran los datos de Truflation, la plata-
forma de blockchain que mide la inflacion diariamente;
esque desde octubre de 2022 la inflacion se habia con-
trolado. Incluso, la tendencia que muestra Truflation es
que para julio la inflacion estara cercana 2.2 por ciento,
yamuy cerca de la mela de la 'ED que la quiere en 2%.
Ahora la tendencia es tan pronunciada que existe el
riesgo de caer en una deflacion. Ojo con eso.

Eso explica por qué ahora tanios economisias estan
seguros de que EU no caerd en recesion este afio. Jan
Hatzius, economista jele de Goldman Sachs Group,
dice que ya es menos factible ver una recesion en EU
y redujo la probabilidad de que comience una recesion
en los proximos 12 meses desde un 25% a un 20%.

Ademis, la secreiaria del Tesoro de EU, Janel Ye-
llen, descarta que este afio la economia de EU enire
en recesion. Dijo que la economia estd en un “buen
camino” para reducir la inflacién sin debilitar el mer-
cado laboral. Sin embargo, lanzo la advertencia que
cada vez es mas una amenaza: la recesion de la eco-
nomia de China. Ojo con eso vy con el electo domind
en todo el mundo.

Péagina 3 de 5



Contra Réplicarecha: 18/07/2023

Péagina: 13
Area cm2: 304

Costo:

171

PASE DE ABORDAR
¢Municipios en guerra?

RICARDO
CONTRERAS
REYES

Seimaginan un conllicto en-
tre dos presidentes munici-
pales, originado por el jele
dela policia de unode ellos?

La trama de este cule-
brén con triste final inicia
la noche del pasado 11 de
julio,cuando Arturo Covarrubias Cervan-
tes, presidente de Texoloc (1laxcala), viaja
ala capital del estaclo y es detenido porel
Director de la Policia Municipal, Gustavo
Cisneros.

En redes sociales circulan los videos
donde el jefe policiaco le dice al petista
que su oficina recibi6 una llamada del 911
donde unas personas denunciaron que
el conductor de una camioneia circulaba
con una pistola.

Prepotente, Cisneros, quien apenas
llegé al cargo hace menos de dos meses,
se dispone a realizar la inspeccion bajo
el argumento de que no necesita la orden
de ningin juez para revisar la camionela,
“eslo es una via pablica”.

Visiblemenlte nervioso, Covarrubias
Cervanles argumenta que se comele una
violacién a sus derechos, mieniras sos-
tiene una conversacion telefénica con su

Columnas Econdmicas

57,571

Ricardo Contreras Reyes

abogado.

-;Cudles derechos?, responde el Jefe
Policiaco al tiempo que agrega: “si no (rae
nada, porque no coopera’.

En descargo, el ayuniamienio de Tlax-
cala, al mando de Jorge Corichi (Morena),
menciond, a (ravés de un comunicado, la
version de loshechos y desiaco quela pre-
sunia llamada menciond que “un sefior
que esid armado, le acaba de apuniar a
olra persona, estd a la vuelta hacia la calle
el Tordo, en una camioneta Chevrolet Ava-
lanche, color negro, vestico con pantalon
de mezclilla color azul”. El otro alcalde
desmienle la version y asegura que su
camionela es una S10, marca Chevrolel.

Al dia siguiente (12 de julio), Arturo y
Miguel Angel hacen una demosiracion
de su masculo politico. Acompafiados

de vecinos y empleados del municipio
vecino, instalaron varias carpas, sillas,
bocinas, micrélonos y hasta una planta
de luz (supuesta corlesia del municipio
que gobiernan), para iniciar un planion
permanente en la puerta principal del
Palacio Municipal de Tlaxcala y exigir a
Jorge Corichi la destitucion de su Director
de Seguridad Ciudadana y Movilidad por
los delitos de abuso de poder y (entativa
de lesiones en contra del Presidente Mu-
nicipal de Texoloc.

Quien llevé la voz canlante en la ma-
nifestacion {ue el legislador Miguel Angel
Covarrubias, diputado local del P, pues
dicen que aspira a gobernar la adminis-
tracion de la capital tlaxcalieca en 2024.

“Exigimos que nos abran las puerias
dela Presidencia Municipal para que nos

atiencla Jorge Corichi, lamentable que nos
cierres la puer(a’,arengaba el legislador y
sus seguiclores.

Después de varias horas de espera Co-
richi los atiende. Miguel Angel informé a
su gente que el acuerdo {ue la compare-
cencia publica de Gabriel Cisneros ante
el Consejo de Honor y Justicia del Ayun-
lamiento el proximo 23 de julio.

Ya no [ue necesaria la comparecencia
del jefe policiaco, pues el sabado 15 de
julio, Corichi destituyo a Cisneros y en su

lugar nombro a Miriam Zacapanizi lo-
res, “la primera Direclora de Seguridad
Ciudadana y Movilidad de la Ciudad de
Tlaxcala”. El comunicado oficial explica
que la renuncia de Cisneros {ue por moti-
vos personales.

“iNuesira lucha valio la penal, jGana-
mos! Se hizo justicia a (odas las personas
que sufrieron atropellos, ya fue despedido
el Director de la Policia de Tlaxcala!, ;Si
sulres una injusticia, graba y denuncia!,
publicd en su cuenia de LFacebook el le-
gislador Miguel Angel.

La batalla la ganaron los hermanos
Covarrubias a través de la presion y la
politizacion de un lamentable abuso de
autoridad.

Por cierlo, la historia de la familia Co-
varrubias Cervanles esta envuelia en una
irama de nepotismo y cacicazgo. Desde el
2014 ostentan el control del ayuntamien-
10 de Texoloc. Primero, con las siglas del
PRD, llegé Miguel Angel (20142017, lue-
go lo sustituyd su madre Maribel Cervan-
1es Hernandez (2%&@9%13&'@Cl,l,lalmenle
Arturo ostenia el cargo desde el 2021.
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La Carta Porte y el paro de transportistas

GERARDO
FLORES
LEDESMA

| asunto sobre el Comple-
mento la Carta Porte que
aplicaran las autoridades
[ederales a los camioneros
ce carga empieza a cobrar
[uerza y se empieza a mul-
tiplicar el malestar por ial
mandalo, cuyo vencimiento esla previsio
para el proximo 1 de agosio.

Muchos han hablado del tema, inclu-
so la Asociacion Nacional de Abogados
de Empresa (ANADE) y la Confederacion
Patronal de la Repablica Mexicana (Co-
parmex) realizaron un foro para solicitar
la emision correcta de documentoy hasta
demandaron una prérroga para privile-
giar el didlogo vy la revision del recurso
que liene que ver con operaciones de
comercio, fiscalizacion, verificaciones y
sanciones.

Sin embargo, mas alla de la plalica, lo

que ha predominado hasta ahora es la
amenaza de las sanciones unilaterales
anticipadas por la Secretaria de Infraes-
iructura, Comunicaciones y ‘lransportes
(SICT),con la venia del SAT que se soba las
manos para cumplirle al presidente Lopez
Obrador la promesa de arrimarle 150 mil
millones de pesos anuales, via recauda-
cion, con la aplicacion del complemento
sefialado.

Ya veremos queé ocurre, porque el im-
pacto negalivo vendria por lodas partes,
ianto del lado de la autoridad que insiste
en recabar dinero de donde sea, y por la
senda de los transportisias de carga, que
han amenazado paralizar al pais durante

uno o dos dias, plazo suliciente para crear
caos en el abasio de mercancias, princi-
palmente alimentos, y una especulacion
atrozcon alza inusitada de precios y ocul-
tamiento de productos.

Mientras sigue la lucha de los aspiran-
tesde Morena y de la alianza opositora por
delinir a su ungido para la primera sema-
nade septiembre, el Partico Encuentro So-
lidario (PES), el segundo mas importante
enelestado de Baja California y con uerte
presencia en otras 13 entidades de la Re-
ptblica, nunca habia sido tan solicitado.
Resulia que la semana pasada, durantela

plenaria de ese instituto politico, se mo-
vieron hasla Tijuana los representantes
de los morenistas Claudia Sheinbaum y
Adan Augusto Lopez Hernandez, ast como
el propio Manuel Velasco Sudrez, con la
intencion de obtener su firma y su voto.
Por el grupo contrario estuvieron Sil-
vano Aureoles y Santiago Creel. Ahora si
que los descendientes del profesor Carlos

Hank'y de su hijo Jorge: César Hank Inzun-
za y Juan Carlos Hank Krauss, dirigentes
deeste partido, hicieron politica dela bue-
nay han seguido las ensefianzas de su pa-
dre, muy dilerente a la que se hacia hace
apenas un par de afios en la entidad por
parlte un gobernador de tristes recuerdos.

PUNTOS Y LINEAS

EL PRESIDENTE de la FED St Louis, Jim
Bullard, dejard el cargo... EL. COSIO de
servicio de la deuda estadounidense
aumenté 25% en los dllimos (res (ri-
mestres... LA SEC adoplo nuevas reglas
para los fondos de mercaclo de dinero...
EXXON ADQUIRIO a Denbury por $4.9
mil mdd... META LANZARA su modelo
comercial de IA... GOOGLE ANUNCLO
numerosas actualizaciones a Bard en su
carrera contra ChatGPT... TESLA FABRI-
CARA cerca de 500 mil autos eléctricos
anualmente en la India.
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