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Bartlett Ataca de Nuevo

No es casualidad que tres veces en menos de una se-

.4 N mana, el Presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor haya dedicado un tiempo més que considerable a las
empresas de electricidad, particularmente espafiolas, cu-
yos contratos comienza a calificar como ‘9eoninos’.

Desde hace 19 afios, el ahora director de la CFE, Ma-
nuel Bartlett, promovi6 una controversia constitucional
en contra de los esquemas de generacién privada previs-
tos en Ley del Servicio Pablico de Energia Eléctrica, la
que consideraba dos esquemas que le sacan ronchas al
politico poblano: el de autoabasto y el de Productor In-
dependiente de Energia.

El caso llego hasta la Suprema Corte, que si blen le
dio la razon en algunos puntos, no se pronuncié por el
fondo, la legalidad del esquema, mismo que continud.

Pero Bartlett no se quedd contento; ahora desde la-
CFE, la intencion es revisar el esquema de productor
independiente y particularmente uno de los dos cargos
que se pagan a los privados que generan electricidad en
exclusiva para la empresa estatal: el cargo fijo.

Este cargo lo paga CFE a los privados generen o no,
yla razon es que esas empresas no pueden vender a na-
die més, de modo que se cobra por la disponibilidad de
las plantas para cuando se requieran.

Iberdrola, la empresa a la que se ha referido el Presi-
dente, es la que mas contratos tiene bajo esta ﬁgura con
6 mil 380 megawatts.

- al secto, energet:co
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Mucho
Quehacer

Por el confinamiento provo-
cado por el Covid-19 y a la
falta de cobertura de seguri-
dad social, en el mundo 55
millones de personas que se
dedican al trabajo del ho-
gar se encuentran en riesgo
de perder su fuente de in-
gresos seglin estimaciones
de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo, que lleva
Gay Ryder.

Este problema se repro-
duce en México, y si bien se
ha logrado poner a discu-
sion la problematica de las
24 millones de trabajado-
ras, a través de la interven-
cion de organismos civiles
y la Comision Nacional de
los Salarios Minimos, que
encabeza Andrés Pefialo-
za, quedan pendientes la
cobertura de sus derechos
basicos... estamos hablando
de contar con un contrato
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escrito, tener acceso a la se-
guridad social y establecer
un salario minimo para esta
actividad.

En el programa piloto
para afiliar a estas trabaja-
doras al IMSS, que inicio en
abril de 2019, se han dado
de alta 22 mil 235 personas,
apenas uno por ciento.

Ya se cumplio un afio y
la proteccion para estas tra-
bajadoras esta pendiente.

Amenaza
Laboral

Todavia no entra en vigor el
Tratado entre México, EU y
Canada (T-MEC) y parece
que va se esta perfilando un
conflicto laboral en el Pais.
Resulta que el pasado
8 de junio, la controvertida
Susana Prieto, abogada de
obreros de la industria ma-
quiladora en Ciudad Juarez,
Chihuahua, y Matamoros,

Columnas Econdmicas

Tamaulipas, fue arrestada
en Matamoros acusada de
incitacion a disturbios, coer-
cion y crimenes contra ser-
vidores publicos.

Prieto es recordada
porque en 2019 promovio
y participo en bloqueos y
huelgas ilegales en empre-
sas maquiladoras y comer-
ciales de esa frontera.

Pues sorprendentemen-
te, los sindicatos estadouni-
denses han sefialado que
esa detencion podria ser
vista como un acto contra-
dictorio a la defensa de los
derechos laborales en Méxi-
co, es decir, que no se cum-
ple con ese compromiso del
tratado.

Richard Trumka, pre-
sidente de la Federacion Es-
tadounidense del Trabajo y
Congreso de Organizacio-
nes Industriales (AFL-CIO,
por sus siglas en inglés),
consider¢ que las denuncias
hechas en contra de la abo-
gada son falsas y dijo que
México debe respetar los
derechos laborales.

No sabemos que tan-
to interesa a los sindicatos
estadounidenses el caso de
la abogada Prieto, pero re-
cuerde que con el nuevo
pacto comercial los dere-
chos laborales serdn uno de
los puntos relevantes a vigi-

lar, pues se incluyen paneles
de respuesta rapida en esta
materia.

Llega Tubi

Quienes hoy se suman al
mercado de servicios Over
The Top (OTT) para ser-
vicios de streaming como
Netflix 0 Amazon Prime
video, son los de Tubi TV.
Entran aliados con TV
Azteca,

Se trata de la platafor-
ma de streaming gratui-
to que programara mil 500
horas de contenido de la te-
levisora de Ricardo Salinas
Pliego.

Esta plataforma ofrece
una seleccion de contenidos
bajo demanda a cambio
de que el espectador con-
suma anuncios dentro de la
plataforma.

Esta OTT, fundada en
2014, tiene presencia en EU,
Canada y Australia,

Tubi TV tiene mas de
25 millones de usuarios ac-
tivos, una inversion en con-
tenidos de 100 millones de
ddlares. Actualmente pro-
vee contenidos realizados
por estudios como Warner
Bros, Paramount Pictures,
Universal Pictures y MGM.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Abanicando

la brisa

n Estados Unidos

(EU) y en México

existen’ algunos sec-
tores muy optimistas res-
pecto a la salida de la pro-
funda recesion en la que
cayeron ambos paises por
el Covid-19. Alla destaca el
mercado bursatil, mientras
que acd son nuestras auto-
ridades. Lo cierto es que el
camino hacia la normalidad
serd diferente en cada pais,
y los resultados también lo
seran.

En EU las politicas mo-
netaria y fiscal son extrema-
damente laxas para amino-
rar los dafios de las medidas
de contencién de la pande-
mia sobre las empresas y
las familias. Esas politicas
expansionistas allanan el
regreso a la normalidad y
reducen los costos econd-
micos de la crisis, pero no
garantizan que sera pronto,
por lo menos no antes de
que se despejen las muchas
incognitas que todavia exis-
ten sobre la pandemia.

El entusiasmo de los in-
versionistas financieros se
debe miés al exceso de li-
quidez que inyecta la Reser-
va Federal (Fed) y al rebote
de la actividad después del
encierro, que a una pers-
pectiva realista de que la
produccion y el empleo re-
gresaran pronto a sus nive-
les anteriores a la crisis sani-
taria. Ello va a ocurrir, pero

no antes de que exista un
tratamiento o una vacuna,
lo que probablemente sera
hasta el afio proximo.

Si el Fed compartiera

el optimismo de los merca-
dos no se hubiera aventura-
do a sefalar en su reunion
mas reciente que la tasa de
los fondos federales perma-
neceria alrededor de cero
hasta 2022. Esa postura es
compatible con un retorno
lento a la normalidad, mas
que con una recuperacion
vigorosa a la vuelta de la es-
quina. Si esto ultimo fuese
el caso, sostener la politica
monetaria laxa por dos afios
mas traeria consecuencias
bastante negativas en el te-
rreno inflacionario.

Sobre este particular, si-
gue pendiente conocer los
efectos colaterales que ten-
dra la aplicacion de poli-
ticas extraordinariamente
relajadas, una vez supera-
da la pandemia. Pero eso,
por el momento, no es la
principal preocupacion en
EU y la mayoria de los pai-
ses que adoptaron politicas
similares.

En el caso de México,
las politicas publicas han
sido, salvo por la moneta-
ria, contrarias a la tendencia
internacional. El Gobierno
federal adoptoé medidas de
austeridad y privilegio los
proyectos mascota del Pre-
sidente, en vez de apoyar y
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ayudar a las empresas y los
trabajadores. Esa postura
hard mas costosa la crisis
en términos de produccién
y empleo. De hecho, las cri-
sis sanitaria y economica se
estan enfrentando de una
manera muy inepta, con de-
claraciones recurrentes, sin
fundamento, de que se en-

cuentran bajo control y que
pronto se van a superar.

El extremo del optimis-
mo infundado lo encabeza
el Presidente Lopez Obra-
dor (AMLO), que dijo el
10 de junio en relacién con
la recuperacion de la eco-
nomia: “Mi prondstico es
que va a ser una V”, Una
cosa es afirmar que la ac-
tividad econémica crecera
en el tercer trimestre res-
pecto al segundo (lo que es
facil de lograr al relajar las
medidas de contencion) y
otra muy distinta sefialar
que ese repunte nos regre-
sara a los niveles previos a
la crisis sanitaria. Eso no
va a suceder. La sana dis-
tancia, los temores de la
poblacion, la proliferacion
de contagios y la animad-
version de AMLO hacia la

inversion privada manten-
dran muchas actividades,
en especial las turisticas y
energéticas, por debajo de
su potencial.

Nuestras autoridades

han probado ser pésimos
pronosticadores de la evolu-
cion de la actividad produc-
tiva. El que mas falla, por
mucho, es el Primer Man-
datario, que no tiene ideade
¢omo funciona una econo-
mia. Estoy convencido que
el regreso a la normalidad,
como todos la entendemos,
tomara bastante mas tiem-
po y sera mas costoso del
que dicen el Presidente y
sus colaboradores.

De hecho, en este Go-
bierno la economia ha ido
en picada y, con las politi-
cas de la 4T sera imposible
que regresemos antes de
fines de 2022 al nivel del
Producto Interno Bruto que
existio al cierre de 2018. En
el lenguaje beisbolero que
tanto le agrada a AMLO, en
sus previsiones sobre nues-
tro desempefio econémico
seguira abanicando la bri-
sa, porque no le pega a una.
Faltan 714 dias

Péagina 4 de 9



Fecha: 18/06/2020

Columnas Econdomicas

Pagina: 25 Joel Martinez, En el Dinero

REFYRMA

Area cm2: 311

Costo: 67,798

112

EN EL DINERO

Joel Martinez

' JOEL MARTINEZ

©BIS

Viven entre el rebrote

y la vacuna los mercados

oy la Fed y el Teso-
ro son los guias del
mercado, debido a

sus constantes anuncios de
medidas adicionales de fle-
xibilizacion monetaria.

Asi reducen la euforia o
contrarrestan el pesimismo
de los mercados, en espe-
cial de los indices accionarios,
que en general son vistos co-
mo los que adelantan lo que
viene en la economia.

Estos indices son una
parte medular de la medicion
de la riqueza de las familias
estadounidenses, de acuerdo
con el indice de medicion de
la riqueza que elabora la Fed.

Son un factor importante
para que, a medida que se va-
ya recuperando el empleo, las
personas aumenten el consu-
mo (70 por ciento del PIB) y
el uso del crédito.

El banco central estadou-
nidense actualiza cada jueves
por la tarde el estado de su
hoja de balance, ahi podemos
ver cuanto ha inyectado de Li-
quidez desde marzo con su
Quantitative Easing (QE) in-
finito, asi como saber su uso
para el apoyo a las empresas.

Del 4 de marzo al 10 de
junio se han inyectado 3 billo-
nes de délares (en medicion
mexicana) de dinero prima-
rio nuevo, casi la totalidad de
compras de treasuries y de
bonos de hipotecas.

Por su parte, el Tesoro
tiene dos paquetes fiscales
de apoyo que equivalen a 13
por ciento del PIB de Esta-

dos Unidos.

Sin embargp, hoy el mun-
do financiero esta pendiente
de las bolsas; cualquier ama-
go de una segunda ola de la
pandemia y/o problemas en

lareapertura de las economias
empuja a que haya ajustes de
los precios de las acciones.

El ejemplo mas violento
fue la caida de las bolsas del
jueves 11 de junio con -6.9
por ciento el Dow Jones, -5.9
el S&P 500 y -5.3 el Nasdagq.

;Qué hicieron la Fed y el
Tesoro?

El lunes de esta semana
la Reserva Federal anuncio las
reglas para comprar un paque-
te de bonos corporativos por
750 mil millones de dolares.

Asimismo, el Tesoro re-
tomo la discusion del nuevo
proyecto de gasto fiscal por
un billén de dolares para in-
fraestructura como carrete-
ras y puentes, ademsas de la
red inaldmbrica 5G y banda
ancha rural.

La Fed tiene sobre la me-
sa un paquete de uso de su
hoja de balance para apoyos
a las empresas por 2 billones
de dolares, como parte de
su QE infinito y lo ha usado
muy poco.

S6lo se han usado 98 mil
122 millones de ddlares:

1. Préstamos a Main Street
(pequefias y medianas em-
presas) por 31 mil 875 millo-
nes de dolares.

2. Facilidades de créditos cor-
porativos del mercado Prima-
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rio y Secundario (liquidez a
los bonos corporativos) por
37 mil 374 millones de dolares.
3. Un mecanismo de Finan-
ciamiento de papel comercial
(apoyo de flujo de crédito a
hogares y empresas) por 12
mil 795 millones de dolares.

4. Otro mecanismo de prés-
tamos de valores respaldados
para activos a plazo, que no
est funcionando.

5.Un Fondo de Liquidez Mu-

nicipal que ayuda a gobiernos
estatales y locales para liqui-
dez, por 16 mil 66 millones
de dolares.

Las dos medidas han es-
tabilizado a los mercados
accionarios, pero el mismo
Powell sabe que no ha gana-
do la guerra.

Ayer reconocié que una
recuperacion economica ple-
na en Estados Unidos esta
fuera de alcance, al menos
hasta que se logre controlar
la pandemia.

En su segundo dia de
comparecencia en el Con-
greso, Powell aceptd que la

reciente mejora econdmica
podria verse en peligro, si el
Congreso acorta el apoyo a
los trabajadores y las empre-
sas cerradas por la pandemia.

El presidente de la Fed
sefial6 que “seria pruden-
te buscar formas de conti-
nuar apoyando a las personas
que no tienen trabajo y tam-
bién a las pequefias empresas
que pueden no tener vastos
recursos por un periodo de
tiempo (...) para que poda-
mos superar esta fase critica”.

Y agregd que mientras
tanto, el Banco Central usa-
ra su “gama de herramientas
completa”.

Tanto la Fed como el Te-
soro apuestan todo a la apa-
ricion de un tratamiento y/ o
una vacuna.

Ademas, redobld la
apuesta contra los que quie-
ren el colapso o dicen que
los precios de los activos fi-
nancieros estan fuera de la
economia real.

Sinceramente les deseo
suerte 0s0S 0... ;ingenuos?
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What’s

News

aunidad de PepsiCo.
C, que vende produc-

tos Aunt Jemima anunci6
queretirara la marca debi-
do asus origenes en image-
nes racistas de gente de co-
lor. Launidad de alimentos
empacados de PepsiCo dijo
queretiraralaimagen dela
mujer negra delaharinay
miel para hotcakes y otros
productos de la marca
Aunt Jemimay cambiara
sunombre, La compafiia
no revel6 el nombre nuevo,
pero sefiald que los cambios
en el empaque aparece-
ran en el curso del cuarto.
trimestre. La marca Aunt
Jemima se remonta a1889.

& Target planea aumen-
tar el salario minimo de
trabajadores por hora

al15 délares el proximo
mes, extendiendo perma-
nentemente un aumento
temporal implementado
durante la pandemia del
coronavirus y cumpliendo
por adelantado una pro-
mesa hecha hace afios. En
el 2017, Target indicd que
aumentaria gradualmente
los salarios iniciales de
trabajadores por horaals
dolares para final de este
afio, Antes de la pandemia,
Target pagaba a estos
trabajadores un minimo de
13 délares por hora,

# Tras reabrir fabricas
yordenar cadenas de
suministro, los productores
automotrices de Europa
enfrentan un problema
nuevo relacionado con

la pandemia: un exceso

de autos sin vender. Las
ventas de autos nuevos en
la Unién Europea cayeron

Columnas Econdmicas e

57% en mayo comparado
con el 2019, segtin datos de
la Asociacién Europeade
Fabricantes Automotrices.
Cadauno delos 27 estados
miembro de la UE repor-
t6 caidas de dos digitos
porcentuales en ventas de
autos nuevos, y Reino Unido
habia bajado 89% respecto
al afio anterior.

4 El mercado petrolero
global empieza lentamente
arebalancearse, gracias a
recortes en la produccién

y el relajamiento de cierres
por el coronavirus, pero la
industria atin esta nadando
en un exceso de oferta, dijo
la Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo.
En sureporte mensual, la
OPEP dejd intactos su pro-
nosticos de que la demanda
mundial de crudo caerd

en 9.1 millones de barriles
diarios enel 2020y se
desplomara en17.3 millones
debarriles diarios en el
segundo trimestre.

¢ El director de finanzas
de Slack Technologies

Inc. debe malabarear la
necesidad que la plata-
forma de comunicaciones
corporativas tiene de
inversion continua con el
cobro de pagos vencidos
de clientes. La compafiia de
San Francisco, California,
reporto fuerte crecimiento
enla demanda de su plata-
forma de mensajes desde
el inicio del confinamiento.
Pero también se ve afectada
por el cierre de empresas y
la pérdida de empleos entre
sus clientes. De mas de 750
mil organizaciones que
usan Slack, alrededor del
16% paga el servicio.
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Némina diferida, ya mero
Nos cuentan que poco a poco se avanza
en la propuesta para que las empresas
que operan en la Ciudad de México di-
fieran el pago de sus ndminas a dias dis-
tintos del 15 y 30 de cada mes, como
una medida para evitar aglomeraciones
en cajeros y sucursales de los bancos an-
te la pandemia. La Asociacién de Bancos
de México (ABM), de Luis Niiio de Ri-
vera, en conjunto con el Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), de Carlos
Carlos Salazar Salazar Lomelin, y el Congreso del
Lomelin Trabajo dialogan sobre la posibilidad de
que algunas empresas paguen en dias
distintos a los habituales. Nos platican
también que habri una mayor presencia de las autoridades
para disminuir la afluencia de personas en cajeros automati-
cos, y con ello se espera que los bancos mantengan la sana
distancia y operaciones con menos personal presente, en tanto
mejoran las condiciones sanitarias en la Ciudad.

Aplazan reunién antilavado
Nos adelantan que el Grupo Egmont,
que tiene como presidenta interina a
Hennie Verbeek-Kusters, decidi6 apla-
Zar un afio su reunion plenaria. Se tenia
programado que, a inicios de julio, la
asociacion de las unidades antilavado en
el mundo se reuniria en Oaxaca. Sin em-
bargo, nos cuentan que debido a causas
excepcionales por el Covid-19, se decidié
recorrerla hasta julio de 2021. Nos dicen
que la representacion de México aceptd
Santiago mantener la sede de la reunién. Aunque
Nieto estd por verse, nos dicen que, conside-
rando la incertidumbre por la pandemia
y la nueva normalidad, y que quiza atn
no se haya restablecido el desarrollo de este tipo de reuniones,
es probable que no se cuente con la asistencia de los 164 re-
presentantes de las Unidades de Inteligencia Financiera que
integran el grupo. De mantenerse en su cargo, el anfitrion me-
Xicano sera Santiago Nieto, titular de la UTF de Hacienda.
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Guadalupe Riesgo de concurso mercantil
Phillips Ademas de las aerolineas, otros sectores

fuertemente afectados por el Covid-19 y

que podrian entrar en concurso mercan-
til son la hoteleria, espectaculos, eventos masivos de entreteni-
miento, automotrices e inmobiliarias. El despacho Santamari-
natSteta considera que cualquier empresa de esos &mbitos es-
t4 en riesgo de caer en concurso mercantil ante la imposibili-
dad de enfrentar sus deudas como consecuencia del paro de
actividades por la cuarentena y el bajo consumo en el pais. La
figura del concurso mercantil es relativamente nueva en Méxi-
€O y muy poco socorrida, pues en 20 afios se registran poco
menos de 800 casos. Este recurso trata de proteger a la masa
de acreedores, deudores, empleados, accionistas y hasta el fis-
co, con el fin de que sobreviva la empresa. No es un proceso
facil y rdpido, el concurso mercantil de Mexicana de Aviacion
lleva 10 afios y atin no concluye. Sin embargo, el de ICA, que
tiene como directora general a Guadalupe Phillips, se resol-
vié en un afio.

Imco: fallas técnicas
A quienes les fallé ayer la tecnologia fue
a los del Instituto Mexicano para la
Competitividad (Imco), que tiene como
director a Manuel Molano. Nos cuen-
tan que al inicio de la presentacion vir-
tual del Indice de Competitividad Esta-
tal 2020 empezaron a registrarse proble-
mas de audio y video. Al inicio del even-
‘  to estaba programada la participacion
t ¢ del empresario Valentin Diez Morodo,
F- pero su mensaje grabado se perdié con
Valeria las fallas de la sefial, que no se pudo
Moy restablecer, y el evento se suspendié sin
ofrecerse mayores detalles. S6lo se limi-
taron a enviar el boletin con los resulta-
dos del indice, mismos que ya se habian dado en exclusiva a
otro medio. A la espera de que Valeria Moy tome las riendas
del Imco en julio, nos dicen que ojald se resuelvan pronto los
retos tecnoldgicos.
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0 Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

averdugo@gimm.cem.mx
¢Como nos ve el mundo?
+ México, debe decirse sin eufemisme alguno, ha

debido salir de la lista de los primeros 25 paises mas
atractivos para atraer IED por lo que hemos hecho.

‘.

La nueva situacion de México en el ranking
de la consultoria AT. Kearney en materia de
atraccién de Inversién Extranjera Directa
muestra lo que ya se perfilaba desde antes
pero, de manera mds clara desde fines del
afio 2018. México, debe decirse sin eufemis-
mo alguno, ha debido salir de la lista de los
primeros 25 paises mas atractivos para atraer
IED por lo que hemos hecho.

Hoy pues, para todo fin prdctico, cosechamos
lo que hemos venido sembran-

hasta la obsesion enfermiza, no unicamente
alainversién extranjeray a inversionistas del
exterior, sino lo peor, a esa actitud absurda
por decir lo menos, atinan una conducta de
rechazo a los empresarios en general que pa-
rece, en ocasiones, odio personal.

-
Personajes como Nahle, Bartlett, Romero,
Sandoval, Alvarez y Jiménez, entre otros, pa-
recen seres llegados del antepasado; sus ideas
y posturas son expresién de lo que en este
pais se pensaba de los empresa-

do desde hace algunos afios; e, rios —nacionales y extranjeros—,
ante esta realidad, no pocos Suele decirse: alla por los principios de los afios
afirmardn que si bien eso es UId buena setenta del siglo pasado.

cierto, es con este gobierno imagen Lo de aquellos politicos era
cuando la caida ha sido mds —hubiesen sido gobernantes, le-
profunda y rdpida. ¢Sirve de  S€ CONStruye gisladores, funcionarios o diri-

consuelo, que no toda la res-
ponsabilidad sea de este go-
bierno? De ninguna manera.

en anos, pero se
destruye, a veces,

gentes partidarios—, un rechazo
enfermizo de todo lo que oliera a
ajeno al pais y la inversion priva-

Quienes se han dedicado ep instantes. da. El rechazo a lo de afuera era
de manera profesional a | ‘1 asi religion; nos ufandbamos de
promocion cggomeii:;r;aatrae? Esto, que sl bien gsalba[;gt;ja de “la unicidad mexi-
a México Inversion Extranje- e dice rjpido, cana”. Eramos tnicos decian, pues
e e noes cabalmente *"{EMETE, |
tivamente, la importancia de  comprendido por ferencia de la vision que era pro-
cuidar la imagen de un pais pia dije, de los cinco anteriores—,
como destino seguro y atrac- los gObemam?S y se vende otra baratija igualmen-

sus funcionarios. te perversa y daftina como lo fue

tivo para invertir.

Suele, pues, decirse: una buena imagen se
construye en afios, pero se destruye, a veces,
en instantes. Esto, que si bien se dice rdpido,
no es cabalmente comprendido por los go-
bernantes y sus funcionarios. Lo que les in-
teresa sobremanera y por encima de todo lo
demds, es sacar adelante sus ideas y hacerlas
prevalecer sobre todos, y todo.

Ahf si, este gobierno destaca negativa-
mente ante la visioén, al menos, de los cinco
gobiernos anteriores. Desde Carlos Salinas
no vefamos ni padecfamos un gobierno y un
gobernante y sus funcionarios tan opuestos

aquel freno que tanto dafio causé

y causa: el “Nacionalismo Revolu-
cionario”. Hoy todavia, por absurdo que pu-
diere parecer, gobierno y gobernante piensan
y actdan en pos de lograr un imposible: re-
plicar un pasado idilico el cual, unicamente
existe en su mente, anclada ésta en los afios
sesenta y setenta del siglo pasado.

Hoy, AT. Kearney nos echa un balde de agua
fria y nos coloca —con justa razén—, fuera

Habla

Inglés

desde el g

1o~ dia ¥

42000 | s @ 03 | e psn Bl )

del grupo:de los primeros 25. ¢A ese PWAha 3 de o

llegaremos o como algunos afirmamos ya, es
el principio de la caida? jPobre México!
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La produccién de vino en el Valle de Gua-
dalupe no ha sido afectada, la agricultura
es una de esas actividades esenciales que
nunca par6 por la pandemia del covid-19;
pero 1a historia es diferente respecto a las
actividades turisticas y comerciales.

-—w
Apenas el martes el gobierno de Estados
Unidos anuncio que la frontera con México
seguird cerrada hasta agosto para los viajes
no esenciales, y cada mes que se afiade sig-
nifica que llegaran menos visi-
tantes a los vifiedos.

Hace 25 afios, cuando se

comenzaba a escribir 1a histo- le ha impUESIO Este empresario provenien-
o region ol trsmo raury VATIOSTEI0S T iado cate
actividad menor, incluso vista al Valle virtuales, incluso enviando
con cierto recelo. de Guadalupe a las casas sus botellas para
Alguna vez me toc6 it como dp ’ tener una real experiencia de
periodista de viajes a Casa de COMENZando vino a la distancia.
i’liedrac,l laA bodegaficéniéa de conla \ Pero asi cgmdo cada vez
ugo de Acosta, y fue todo un NRTE ay menos bodegas que,
reto que nos recjbigra, pues su cqmeraahzgaon como Lurton, siguen dejando
foco %ra pr%duqr \l/mo' y misma del vino, al turﬁsmo fuera de susl bode-
Todavia hay en la actualidad gas; hay otras que incluso se
algunas bodegas, como Henri que I.la.estado han enfocado a los negocios
Lurton, que no tiene sala de prohlblcla en en torno al vino.
deputcin e centin! varias entidades £+ 5 o b0 &
el vino; pero muchas otras se dela Repubhca. que declara producir el primer

han abierto a las bondades del

Falta de turismo pesa y
en el Valle de Guadalupe

+» Cada mes que se afiade (al cierre de la frontera)
significa que llegardn menos visitantes a los viledos.

@ Veranda

Carlos Veldzquez
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Esta situacion, paulatinamente, ha ido
cambiando, pero en el interin fue cancelada
la Fiesta de la Flor, en honor del nacimiento
de lauva.

Tampoco se realizé el Festival de las
Conchasy el Vino, y ahora viene el momen-
to mas complicado, pues las Fiestas de la
Vendimia, en agosto y septiembre, se habfan
convertido en un pico para la actividad tu-
ristica y enoldgica de la region.

Provino, la asociacién que agrupa a los
productores de la region, como tal, no hard
la Fiesta de la Vendimia, pero algunas bode-

—— 225 COMO El Cielo, de Gustavo

Hoy, el covid-19

Ortega, ya estdn planeando
versiones innovadoras.

vino de Tijuana, a donde lle-

turismo.

Asi es ague. por una parte,
han hecho inversiones importantes en sa-
las para catas y tiendas y, por la otra, han
sacado ventaja organizando eventos, como
las fiestas de la vendimia, bodas y el servicio
de alimentos.

Hoy, el covid-19 le ha impuesto varios retos
al Valle de Guadalupe, comenzando con la
comercializacién misma del vino, que ha
estado prohibida en varias entidades de la
Reptiblica.

van la uva de su propiedad, en
el Valle de Guadalupe, paravi-
nificarla en esa ciudad de negocios.
Donde, ademds, tienen un gran salén
para fiestas, que también ha sido afectado
por la pandemia.

El emprendedurismo y la calidad alcanza-
da en el Valle de Guadalupe resistirdn esta

prueba; aunque dificilmente alguien seguitdagina 4 de 9

diciendo, después del 2020, que el turismo
es una actividad secundaria para esta ex-
traordinaria region.
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El grado de improvisacion y la insuficiencia
de recursos publicos en dreas sustantivas
del gobierno del presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador, provoca una fuerte incer-
tidumbre sobre el proceso de implementa-
cién del T-MEC en México, mds all de los
cambios en el paquete legislativo.

En diferentes momentos de la compa-
recencia-de Robert Lighthizer, negociador
comercial estadunidense, ante los comités
de Medios y Arbitrios de la Cimara de Re-
presentantes y de Finanzas del Senado, se
mostr6 el grado de avance que tiene en la
implementacion de todo el “sistema de pro-
teccién” de los intereses de EU construido
en el marco del T-MEC, que, ademds, de ser
ptblicoy transparente a toda la sociedad in-
teresada de su pafs y hasta para los socios
comerciales, permite ver que nuestro pais
estd instalado en el discurso ideoldgico y
con pocas herramientas de defensa.

El periodo de implementacién descrito
en las instrucciones publicadas por el CBP
va del 12 de julio al 31 de diciembre de este
afio, para que todas las partes conozcan las
férmulas para el cdlculo de los contenidos de
origen generales, de automéviles y autopar-
tes, de textiles y vestido, asi como los proce-
dimientos de certificacion de reglas laborales,
de contenidos de acero y aluminio y férmulas
para determinar aranceles u obtener arancel
cero. Lo traemos a colacién porque justo en
las reuniones que ha sostenido la secretaria

para el T-MEC?

realmente preparado

de Economia, Graciela Mdrquez, con legis-
ladores, se han observado esfuerzos para for-
talecer el Secretariado Técnico del T-MEC, lo
mismo le ocurre a la Administracién General
de Aduanas, pues ningiin exportador ha re-
cibido informacion para conocer los proce-
dimientos puestos en marcha para equiparar
los del CBP. Regresando a la comparecencia
de Lighthizer y, suponiendo que como parte
del paquete T-MEC se ratificard el acuerdo
en materia de cooperacién ambiental, Mé-
xico, EUy Canada que es responsabilidad de
la Semarnat, en el texto de sus 17 articulos, se
obliga México a cumplir con los compromisos
ambientales que ha suscrito internacional-
mente, y adaptar sus leyes y reglas para ello.

Para muestra de lo que espera, tome
en cuenta una parte de la comparecencia
Lighthizer ante representantes, a pregunta
sobre como actuardn para resolver el fre-
no permanente a la siembra de produccion
biotecnoldgica en México, en la que se cité
tanto el caso de los herbicidas elaborados
con glifosato, cuya autorizacién fue revocada
por Cofepris, a finales del afio pasado luego
de que el titular de Semarnat dijera que por
encima de los derechos de la industria esta
laley ambiental y, bajo su criterio se consi-
deraba un producto “cancerigeno”.

“En el dltimo afio y medio no han apro-
bado en México ningtin permiso biotec-
nolégico, y es algo que consideramos
inaceptable y hemos externado nuestra que-

ja. Por ello, cuando el T-MEC entre en vigor,
iniciaremos el mecanismo de disputa para
resolverlo porque mi punto de vista es que
su comportamiento se origina en una filo-
sofia politica, no en pruebas cientificamente
sustentadas, y hasta en tanto no pierdan un
caso no seran flexibles al respecto. Y es que
el problema es que todas la autorizaciones
tienen un periodo de vencimiento y, si llega
el término y no se renueva la certificacion
entonces no puede ser exportado ningtin
producto a México y, ocurre con productos
biotecnoldgicos. Es un problema con pesti-
cidas y con productos quimicos, conducta
que es violatoria del T-MEC, por lo que lle-
varemos el caso a su disputa”.

Como éste, espere €l caso de energfa en
sus vertientes eléctrica y petrolera, y toda
clase de disputas laborales.

Q DE FONDOS A FONDO

#Adrian Otero, presidente y director gene-
ral de Scotiabank México, se integré a par-
tir de ayer como vicepresidente del Grupo
B de la Asociacién de Bancos de México,
en sustitucion de Enrique Zorrilla, quien
dejé también, en los términos de la suce-
sion anunciada hace un afio en la filial ca-
nadiense, su cargo en la ABM permanece en
Scotia. Zorrilla continuara siendo consejero
de otras filiales del grupo en América. Latina
(consejero en Latam).

Péagina 5 de 9
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La Asociacién de Bancos de México, que preside Luis Nifio
de Rivera, informé que son ya 8.3 millones los créditos be-
neficiados por los programas de diferimiento de pagos de
capital e intereses que lanzaron los bancos para apoyar a
empresas y personas fisicas a enfrentar la crisis de liquidez
por la pandemia.

Sorprende el elevado nimero de beneficiarios, el ma-
yor registrado en la historia de la banca en México y que
representa el 25% o 1 de cada 4 créditos.

Los bancos han dejado de cobrar 50 mmdp por intereses
y capital, de los cuales 35 mmdp corresponden a los pro-
gramas de diferimiento a 4 meses que fueron los primeros
que se lanzaron al inicio del confinamiento y los restantes
15 mmdp, al programa de 6 meses.

Lo que preocupa y no sélo a los bancos, sino también
al Banco de México, que lo incluy6 entre sus riesgos en el
reporte semestral de estabilidad financiera, es que el confi-
namiento se ha prolongado mds de lo que se esperaba, yla
reactivacién de actividades no prioritarias a nivel nacional
se estd realizando a cuentagotas.

La gran interrogante, ante la caida del empleo, y la re-
cesion econdémica es si los bancos podran recuperar los
50 mdd que han dejado de cobrar, si tendran que otorgar
plazos adicionales 0 comenzar a crear reservas porque hoy
esta cartera no estd atin vencida.

3.3 MILLONES A MIPYMES Y CREDITOS PERSONALES
El mayor ntimero de créditos que no estn pagado ni ca-
pital ni intereses, un total de 3.3 miliones son créditos a
MiPymes y a personas fisicas con actividad empresarial

que estan entre los sectores
mds afectados por el cierre de
actividades.

En tarjetas de crédito hay 2.8
millones de créditos que tam-
bién representan una bomba de
crédito.

En hipotecas hay 301 casos
y en créditos al consumo no re-
volvente hay 800 mil créditos
personales, 757 mil en némina y
267 mil en automotriz, que tie-
nen, desde luego, una garantia
concreta de pago, aunque, 1o
que menos quieren los bancos
es revivir el viacrucis de la cri-
sis de 1995 de embargar casas y

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés
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Diferimientos: ;bomba
de tiempo para los bancos?

autos para poder cobrar créditos
vencidos.

SE ANALIZARA CASO POR
CASO

En julio préximo vencen los pro-
gramas de aplazamiento de 4
meses, que representan el ma-

yor monto, e interrogado al respecto, Luis Nifio de Rivera
informo que se analizard caso por caso con los clientes y
con las autoridades financieras en funcién de su actividad
y situacion econdmica para proceder a una reestructura
de su deuda. )

Mientras que Julio Carranza, director general de
Bancoppel, reconocié que el gran reto es que la recupera-
cién de la economia sea mds rdpida y regresar a la norma-
lidad para que los clientes puedan recuperar sus ingresos
y ponerse al corriente en todos sus pagos.

Reconocié también que sf habrd un impacto, que cada
banco tendrd que evaluar de forma individual, y aseguré
que muchos ya comenzaron a hacer reservas preventivas
incluso por arriba de lo que exige la regulacion actual.

ADRIAN OTERO

En la conferencia de la ABM participé Adridn Otero, di-
rector general de Scotiabank, quien sustituy6 a Enrique
Zorrilla como vicepresidente del Grupo B de la ABM.

Lo que preocupa
y 1o s6lo a los
bancos, sino
también al
Banxico, es que
el confinamiento
se ha prolongado
mads de lo que se
esperaba.

50

MIL

millones de pesos han
dejado de cobrar los
bancos por intereses
y capital

Péagina 6 de 9
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Urge abrir

Desde hace mds de un mes, el Padre del Andlisis Superior ha
insistido en que los dafios de mantener la economia cerradaya
son superiores alos del covid. Realmente no existe una dicoto-
mia entre la contencién de la pandemia y evitar una mayor ca-
tastrofe econémica para las personas. El sisterna de salud se ha
logrado adaptar correctamente a la pandemia y ha disminuido
el riesgo de que se sature y abrir la economia es una necesidad
fundamental. Se deben quitar los frenos que hoy se convierten
enun gran dolor paralas personas. Es momento de ser valientes.

REMATE BANCARIO
Otra vez quitele los bordes politicos que solo
obnubilan. La posibilidad de que los ado-
lescentes puedan tener cuentas bancarias
es, sin lugar a dudas, una decisién correcta
y no un acto de populismo politico. Servirdn para que se
les depositen apoyos gubernamentales, lo cual es correc-
to. Gran parte de la desviacion de recursos publicos se ha
dado porque se establecen programas en los que no es cla-
10 quiénes son los beneficiarios. Al ser cuentas dentro del
sistema financiero se logra la transparencia, puesto que son
personas identificadas por la institucién de crédito. Laidea
no es nueva e incluso la implementé en 2017 el gobierno
de Enrique Pefia Nieto, a través de José Antonio Meade.
En segundo término, es un hecho que la mejor manera
de generar cultura financiera es posibilitando que los jo-
venes vayan construyendo un historial crediticio mediante
la operacidn de cuentas bancarias. En el mundo, Santan-
der comenzé con este tipo de programas mediante la vin-
culacion con universidades. Desde el sexenio pasado, los
miembros de la Asociacion de Bancos de México ya habia
planteado los cambios legales, que se aprobaron durante
esta administracién, que permiten a menores de edad tener
cuentas e ir logrando una mayor penetracién del sistema
financiero. Quienes tratan de ver conspiraciones politicas
en este programa son tan irracionales como aquellos quie-
nes consideran que la 4T es perfecta.

REMATE OFENSIVO :
La lucha de grandes personas, como Gilberto Rincén
Gallardo, recibi6 ayer una de los mas graves insultos posi-

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior"

bles. Es triste que la miopia politica y la desinformacién vayan
en contra de lo que muchisimos mexicanos han construido.

REMATE RAJON

Si usted vio el video que hizo el domingo Ricardo Monreal
o lo escuché en declaraciones publicas el lunes, se habrd
quedado con laidea de que iba a mantener su iniciativa para
fusionar la CRE, la Cofetel y el IFT, pero s6lo tratd de sembrar
la idea de que si iba a insistir en su monstruosidad. Como
lo establecié desde el jueves de la semana pasada el Padre
del Andlisis Superior, la iniciativa no iba a funcionar porque
estaba mal hecha, era una aberraciény, lo peor, le vieron la
cara desde la oficina de Adolfo Cuevas, presidente encarga-
do del IFT. Ayer retir6 definitivamente la iniciativa. ¢ Pues no
que iba a buscar un consenso mds amplio? ;No que estaba
convencido de que era el camino correcto y que le harian
algunos ajustes? En el fondo, traté de mantener el ego.

REMATE ESPERADO

Si Adolfo Cuevas y los miembros de su oficina creen que ya
pasé la crisis porque hicieron la monografia sobre la cual el
lider de los senadores de Morena, Ricardo Monreal, monté
toda una iniciativa para reformar la Constitucion (sf, la his-
toria es ridicula, pero.es de ellos), estdn totalmente equivo-
cados. La pérdida de confianza al interino no tiene remedio.
La inmensa mayoria de los otros comisionados ya lo veia con
recelo, alguien parecido al arribista que ha descrito en este
espacio el Padre del Andlisis Superior. Ahora, 1a mayorfa,
posiblemente todos, lo ve con tan profundisimo desprecio
que se cubre con el maquilia]e de la seriedad institucional.
Cuevas ha cometido una larga serie de errores que van en
contra del IFT, un organismo al que todos los que han sido
comisionados han protegido como si fuera su bebé. Ha co-
menzado un camino de no retorno.

REMATE CORRECTO

Claudia Sheinbaum llama 1a atenci6n por algunas cosas:
estd mostrando que es una gobernante emanada de More-
na que no se muestra sumisa y, segundo, que estd tomando
medidas correctas para ayudar a a genig;,comg {as pos-
posiciones del pago de impuestos locales para ayudar a
las personas. ‘
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EL CONTADOR

l Las compafifas tecnoldgicas en el mun-
odo contintan tratando de ayudar en
estos tiempos de crisis. Zendesk, que es di-
rigida por Mikkel Svane, lanz6 un progra-
ma llamado Tech for Good, con el que estd
donando software para facilitar y mejorar
la comunicacién entre las organizaciones y
sus clientes. Hasta ahora, este programa se
ha aplicado en 20 paises, con un total de 245
solicitantes. Mientras que la plataforma de
videos cortos Likee, que pertenece al gru-
po Bigo Technology, en manos de David Li,
se sumd a la iniciativa del gobierno llamada
Mérida Nos Une, y a la organizacién sin fi-
nes de lucro Si a Vivit, No a Sobrevivir, para
llevar 100 kits sanitarios a familias de bajos
TeCursos.

El sector turistico estd optimista, pese
eal revés que le ha puesto el covid-19
con el cierre de fronteras y las restricciones
de viaje a escala mundial. Prueba de ello es
el anuncio de las fechas para la Feria Inter-
nacional de Turismo, a realizarse del 20 al
24 de enero préximos. Es asi que el IFEMA,
que dirige Eduardo Lépez-Puertas, y que
hasta hace unos meses se convirtio en un
hospital para pacientes con coronavirus, re-
gresard a su esplendor para mostrar lo me-
jor de los destinos turisticos bajo estrictos
controles de bioseguridad. Para amortizar el
impacto de la pandemia en los destinos, la
Feria de Madrid ofrecera tarifas especiales a
los expositores que se registren antes del 31
de julio.

La version de que el gobierno fede-
eral podria desaparecer la Subsecreta-

ria de Mineria, que lleva Francisco Quiroga
Fernandez, ha causado inquietud en el sec-
tor, pues consideran que esto podria res-
tarles representacion. Por.ello, quienes ya
salieron en su defensa fue la Confederacion
de Trabajadores de México y el presidente de
la comision de Mineria del Senado, Miguel

Angel Lucero, quien asegura que llevar a
cabo esta accién fomentard incertidumbre
enlaindustria y en los trabajadores. Por ello,
buscan darle la vuelta a esta posibilidad y
propusieron que la subsecretaria se convier-
ta en una secretaria federal, a fin de dar ma-
yor atencion a una industria que genera mds
de dos millones 200 mil empleos en el pafs.

El Senado estd en la recta final para
eaprobar seis leyes relacionadas con el
T-MEC. Sin embargo, una de ellas, 1a Ley de
Infraestructura de la Calidad, no necesaria-
mente tiene que ver con este acuerdo, por
ello se espera que sea excluida de la discu-
sién que se llevard el 23 y 24 de junio, pues,
de aprobarse, puede tener repercusiones
econémicas y de salud. Organismos empre-
sariales permanecen en comunicacién con
senadores, entre ellos Alejandro Armenta,
de la Comision de Hacienda, y Claudia Ruiz
Massieu, de la Comision Especial de Se-
guimiento a la Implementacién del T-MEC,
para explicar que esta iniciativa no debe
aprobarse sin considerar las mds de 100 ob-
servaciones que se le han hecho.

M Alsea, que encabeza Alberto Torrado,

ey que opera formatos como Domino’s
Pizza, Starbucks, Vips, Burger King, Italian-
ni’s, Chili's, El Portén y The Cheesecake Fac-
tory, ya estd lista para abrir sus unidades al
ptiblico. Si todo va segtin sus planes, €so ocu-
rrird el 25 de junio, pero en realidad depende
de lo que digan las autoridades y del semd-
foro epidemioldgico. En tanto, la expectativa
de la empresa es abrir sus restaurantes con
40% de aforo y que sus empleados reciban
a los clientes con caretas y cubrebocas para
evitar contagios. Hasta la fecha, el negocio
se ha mantenido mediante entregas a domi-
cilio o con ventas para llevar, sin embargo, la
crisis sanitaria ha afectado severamente los
ingresos de la compatfiia.

Péagina 8 de 9



EXCELSIOR

Fecha: 18/06/2020
Pagina: 30
Area cm2: 267

Costo: 18,986

171

Activo

empresarial

José Yuste
dinero@gimm.commx

El presidente Lopez Obrador viene criticando a la em-
presa espafiola Iberdrola, productora de electricidad, por
tener vinculos con el expresidente Felipe Calderdn, con-el
periédico El Pais, y poseer poderes monopdlicos contra la
CFE. Seguramente se trata de un teléfono descompuesto,
una informaci6n extrafia que le han pasado al mandatario.

CALDERON EN AVANGRID, “VIGILABA” A
IBERDROLA

Sobre Felipe Calder6n, expresidente. Fue consejero de
Avangrid, una filial de Iberdrola en Estados Unidos. Fue
consejero independiente de julio de 2016 a diciembre de
2018. Avangrid es una empresa en Estados Unidos, donde
Iberdrola es el sacio mayoritario, con 81.5% de acciones,
pero... a Felipe Calderdn lo contrataron los inversionistas
minoritarios. En otras palabras, Calderén llegé para vigilar
a Iberdrola, evitar que se aprovechara de los minoritarios,
y generar valor.

El expresidente Calderén recordé que fue consejero
independiente en Avangrid, tres afios y medio después de
terminar su presidencia. Calderén tiene conocimientos de
generacion eléctrica porque fue secretario de Energfa (con
Fox) e impuls6 el tema de renovables, y ello le gust6 a los
minoritarios.

KESSEL Si ES CONSEJERA, PERO EL DESPEGUE
CON PENA

La que si tiene que ver con Iberdrola, y ahi tiene razén el
presidente Lopez Obrador, es Georgina Kessel, exsecre-

Taria ae LNergla en el sexenio ae
Felipe Calderon. '

Sélo que el propio presiden-
te Lopez Obrador ni se acuer-
da del nombre de Georgina
Kessel, sencillamente, no estd
en su mira.

AKessel se le puede recordar
por intentar los contratos incen-
tivados, para que participara la
inversién privada, pero sobre
todo por Cambia tu viejo, un pro-
grama para sustituir los refrige-
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Iberdrola, la historia
de Calderén y CFE

radores viejos.

Kessel ha sido consejera in-
dependiente de Iberdrola desde
abril de 2013, y termina su ges-
tion en diciembre de este afio.

Cuando Kessel fue secretaria
de Energfa, Iberdrola no tom¢
ventaja. El despegue de la em-
presa, mds bien fue con la refor-
ma energética de Pefia Nieto.

CFE ES LA DOMINANTE
¢Iberdrola en México se disputa el mercado con la Comi-
sién Federal de Electricidad? No.

Iberdrola si es el principal operador privado del pais.
Pero genera 16% de la ertergia eléctrica del pais, 4.8% lo
vende a industriales y 11.2% a la CFE que es la encargada
de comercializar la energia.

La CFE la dnica que tiene el monopolio de transmision
y distribucién al mercado doméstico. La CFE, también es
la que comercializa y produce 75% del mercado industrial.

ENTONCES :QUIEN LO APROVECHO?
Iberdrola ha sido una empresa que no se mete en lios. Jue-
ga con las reglas del pafs. No le debe al fisco. Mds bien
pareceria que alguien filtré que Felipe Calderdn era su
consejero ( no fue cierto, fue consejero de Avangrid y para
vigilar a Iberdrola).

¢Quién le gusta que sea un viejo lobo de mar, estd al
frente de una empresa de Estado que no quiere compe-
tencia, y que viendo el enfrentamiento politico entre Lopez
Obrador y Calderén, lo aproveché contra Iberdrola? No
me vayan a decir que Bartlett.

Kessel fue secre-
taria de la Sener.
Iberdrola no
tomo ventaja. El
despegue de la
empresa, mds bien
fue con la reforma
energética
de Pefia.

b Felipe Calde-
rén, expresiden-
te de México.

Péagina 9 de 9
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uchos creen que
en mayo ya hubo un
repunte, perono

epublicd ya el dato de acti-
S vidad industrial para mayo,

en Estados Unidos. Nosotros
tenemos el dato de abril, apenas.
Sin embargo, tanto la industria en
general, como las manufacturas
especificamente, han tenido un
comportamiento muy similar en
ambos pafses a partir del NAFTA.

Aungque elingresode Chinaala

OMC tuvo unimpacto en la inte-
gracién de las manufacturas entre
México y Estados Unidos, durante
los dltimos diez afios se recuperd
buena parte de lo perdido, y el pro-
medio de crecimiento desde 1996
y hasta 2018 fue muy parecido
enambos paises. Enla industria,
México crecié 2% anual, y Estados
Unidos, 1.8%. En las manufactu-

ras, ellos crecieron 1.9% prome-
dio, nosotros 2.6%.

Esta cercania se empez6 a per-
der desde el afio pasado, porque

las decisiones internas de México
han resultado costosas. Yalo he-
mos platicado en muchas ocasio-
nes, asi que no lorepito, pero el
impacto es notorio. De enero de
2019 a abril de 2020, mientras
laindustria estadounidense cayé
-0.7%, lanuestra lo hizo en-3.7%.
En las manufacturas, alla cayeron
-1.6%, acd -2.5%. Esta separacién
puede implicar que hoy mismo es-
temos sobre trayectorias diferen-
tes, pero no lo sabemos, de forma
que supondré que no es asi, y con
base en ello analizo las principales

ramas de las manufacturas en am-

bos paises.

Primero, en abril laindustria
de Estados Unidos tuvo una caida
de -16%, y sus manufacturas de

-20%. En cambio, nuestra indus-
tria cay6 -30% y nuestras ma-
nufacturas, -36%. Digamos que
el golpe fue de casiel doble en

México. Paramayo, alld cayeron
15%enlaindustriay 16.5%en las
manufacturas. Esto harfa pensar
que en México los datos no seran
muy diferentes en mayo de lo que
fueron en abril, como ya habiamos
comentado hace unos dias.

Para comparar, seleccioné algu-
nas ramas que, en conjunto, repre-
sentan 78% de las manufacturas
enMéxico: alimentos, bebidasy
tabaco, textil, quimica, maqui-
nariay equipo, cémputo, equipo
eléctricoy transporte. El compor-
tamiento es parecido en todas ellas
enlos dltimos tiempos, e incluso
en automotriz es dificH sljsdnguir1 2
Meéxico de Estados Unidos. Bueno,
en alimentos, bebidas y tabaco, las
cafdas en abril fueron cercanas:
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-8% en USAy -5% en México. Algo
similar ocurre en quimica, -5% alla
y-7% aca, y en equipo eléctrico,
donde la caida fue de-7%enel
norte y -10% en México. También
automotriz, aunque ahf el golpe
fue durisimo: -83% en USA, -86%
en México. En casi todas ellas hay
una “mejorfa” para mayo en Esta-
dosUnidos, la caida se reduce mas

0menos en un tercio. En equipo

eléctrico ocurrié lo contrario, la
caida se incrementd en un tercio.
En las otras tres ramas, las cosas
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sise pusieron muy feas en México.
En textil, mientras alla la caida fue

de -30% en abril, acallegd a-77%.

En maquinaria y equipo, mientras
en Estados Unidos hubo una con-
traccién de -22%, en México llegd
justo al doble, -44%. Y en equipo
de computo, practicamente no
hay caida en Estados Unidos, pero
México se desploma -29%. Las
tres ramas tuvieron un comporta-
miento similar en abril y mayo en
Estados Unidos, de forma que no
esperarfa que aca haya resultados

muy diferentes.

Le presento esta informacién
para que pueda usted interpretar
mejor lo que ocurre todos los dias.
Por la forma en que miden el creci-
miento en Estados Unidos, muchas
personas creen que en mayo ya
hubo un repunte, pero no es asf. Si
acaso, la caida se aminor6 un poco,
pero sigue siendo la mas grande en
cien afios, tanto paralaindustria
como para el empleo. Y aca, todo
indica, debe ser un poco peor. No
sevaya usted a ilusionar todavia.

Péagina 4 de 12
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ElBurger King tiene
unareina en Mexico

odos hablan de esas opor-  tal vez por primera vez la sazén
Ttunidades que generanlas estadounidense.
crisis. Lo dificil es poner Las ventas de Cejudo en sus
ejemplos. franquicias de Burger King, Pizza
México desaceleré desde el Hut, KFCy Bisquets Obregén,
final de 2019 debidoaque em-  crecfan aunritmo anual de mas
presas y gobierno redujeronsus ~ de 10 por ciento en el reciente

inversiones. invierno de 2020. Luego llegé el
Pasada la Navidad, Gabriela ~ Covid-19.
Cejudo analizaba el agridulce Ella es la presidenta de Grupo

sabor de los beneficiosparasu  Nicxa, con oficinas centrales en
empresa que trajeron muy proba- Meérida, y es la inica mujer que
blemente dos corrientes. encabeza una empresa propieta-

Una, la de quienes perdfan ria de franquicias cuya conocida
poder adquisitivo. Yla otra: un
mayor nimero de personas que
recibe ingresos provenientes del
erario con nuevos programas
sociales.

Porunlado, una clase media
que queria seguir gozando de
restaurantes, asf fueran menos
pomposos y otros disfrutando

marca tiene la referida alusion

monarquica.
Hace 13 afios, Alsea, de los To-

rrado, se aproxima a este grupo

en animo de hacerle una oferta

por sus restaurantes Burger King.  Pagina 5 de 12
Habf{a fallecido Nicolas Xacur,

quien dej6 en marcha Grupo

Urba con 32 establecimientos de
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comida rapida. Su viuda Gabriela
Cejudo, en esos dfas atendfa a la
familia y un creciente negocio de
insumos para fiestas.

No sabfa con certeza cémo
armar una Whopper, pero su res-
puesta negativa a la poderosa Al-
sea, abri paso a una historia bien
conocida en la peninsula de Yu-
catan: el inicio de Grupo Nicxa,
en honor a su esposo y 1a confir-
macién de una brecha que desde
el sureste abren mujeres empre-
sarias en México, comoella o
también como Beatriz Gémory,
de Galletas Dondé, con quien se
gradud en informatica en la Ana-
huac Mayab.

Sulegadoyaes evidente. La
presidenta de Grupo Nicxa casi
triplicé en una década el tamafio
del grupo hasta sus 92 estableci-
mientos actuales, de los cuales 50
son Burger King. Todos distribui-
dos enlaregién que sera transi-
tada por el Tren Maya.

Justo en esta cispide, Ce-
judo encara la crisis econémica
y de salud mas grande de esta
generacion bajo la marca de un

Covid-19 que pasmé al mundo
desde marzo.

“Pero me adelanté”, confiesa.
Cejudo penetra el internet con
la eficiencia de un taladro en un
flan. Supo de los cierres en Parfs,
enRoma, en Madrid... cuando
México atin revisaba cémo po-
nerse el tapabocas.

Ella cerré sus restaurantes me-
nos eficientes, como el de una
clinica que seguramente seria ais-
lada durante la pandemia. Luego
aprovechéla baja demanda de
autos rentados y consigui6 una
oferta de Hertz para operar una

Jonathan Ruiz "Parteaguas
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flotilla emergente de reparto ante
la inminente suspensién de ope-
raciones en sus restaurantes. No
despidié empleados.

Con ello contuvo el colapso,
pero no pudo evitar una caida
del 65 por ciento en los dias mas
aciagos de abril, para luego bajar
ese nimero a 50 por ciento en
mayo.

Momento. Alsea, que ostenta
180 franquicias de Burger King,
enfrenta porcentajes negativos
mas grandes y Restaurant Brands
International (RBI), duefia glo-
bal de esta compafifa entregd
una caida en ventas al primer

trimestre del afio, lo que asust6
inversionistas al punto de desplo-
mar 60 por ciento el valor de sus
acciones.

“Fueron jornadas de 20 horas”,
admite esta mujer que normal-
mente se acuesta todos los dias a
las 10:30 y se levanta para ejer-
citarse a eso de las 6:00, cuando
en Mérida el sol ya calienta las
plazas.

Entonces, quizas, recordé a su
padre, un exdirectivo del Banco
de México. Las horas posteriores
ala escuela en las que, por su ins-
truccién, debia trabajar mientras
los demas llenaban las playas de
Chicxulub.

Le quedd pues, la costumbre
de la insistencia. Por eso espera
que la empresa crezca luego de
que por su tesén, lamisma RBI
prepara ya una app que provo-
cara que el sistema interno de
Burger King exista una conexién
permanente con integradores
como Uber y Rappi, en una nueva
era de consumo. La incansa-
ble Cejudo parece estar apenas

calentando. Pagina 6 de 12



ElFinanciero

Fecha: 18/06/2020

Pagina: 17 De jefes
Area cm2: 307

Costo: 80,495

112 Redaccion

Q0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

Viene inver
automotriz
a México

A pesar del declive en la indus-
tria automotriz mundial cau-
sado por la pandemia del nuevo
coronavirus Covid-19, todavia
hay empresas que consideran
oportunidades de inversién en
pafses donde estiman que tienen
una gran oportunidad de capita-
lizarse y expandirse, en este caso
México.

La productora de autopartes,
Motorcar Parts of America, que
preside Selwyn Joffe;planea
expandir sus operaciones’gn Mé-
xico para mover parte de st ca-
pacidad productiva que tem"&.gn
otros mercados (principalmente,
de Asia) a Norteamérica.

Desde el afio pasado la auto-
partera ha invertido millones
de dodlares para este proyecto
en ‘suelo azteca’y para el afio
fiscal 2021 esperan inyectar
otros 11 millones de délares en
México, segtin lo comentado por
David Lee, director de finanzas

i 0® =

ion
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dedispositivos -
médicos: AMID

de la empresa, en reunién con
analistas.

Destacé que encuentran en
México una estructura de costos
que les permite potenciar sus
ganancias, sin embargo, recono-
cieron que el ‘negrito en el arroz’
es la debilidad del peso frente al

ddlar, que todavia es un tema a
superar.

A pesar de esto tltimo, con-
sideran que México representa
una gran oportunidad de nego-
cio, por lo que también analizan
otras alternativas en el mercado
para aprovechar el Tratado Mé-
xico, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) que entrard en vigor el
1 de julio préximo.

Actualmente, Motocar Parts of
America tiene instalaciones en
Nueva York, California, México,
Malasia, China e India.

Covid-19 duplica
ingresos de
Lakeland en México
Ante la pandemia de coronavirus

Covid-19, diferentes empresas
y hospitales de México tuvie-

Péagina 7 de 12

Sube produccién S




Fecha: 18/06/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 17 De jefes
EIFINANCiero e

Costo: 80,495

2/2 Redaccion

ron requerimientos especiales
para atender esta emergencia
sanitaria, por lo cual buscaron
empresas que les ofrecieran los
equipos y vestimentas necesarias
para evitar el contagio entre sus
cercanos.

Esto fue muy bien aprove-
chado por la productora de ropa
de seguridad y trabajo, Lakeland
Industries, firma que preside
Charles Roberson, que in-
formé que en el primer trimes-
tre del afio fiscal 2021, tuvieron
ingresos en México por mil 400
millones de délares, mas del
doble de lo que registraron en
el mismo periodo del afio pa-
sado, que fueron como 600 mil
dolares.

Roberson destacé que no
necesariamente la venta de
equipos estuvo relacionada con
empresas U organizaciones que
atienden enfermos de coronavi-
rus, sino también atendieronla
demanda de compafiias que bus-
can reducir el contagio entre sus
empleados.

Destac6 que sumaron a nivel
mundial 180 nuevos clientes mé-
dicos y hospitalarios, pero tam-
bién 150 industriales, todo por
regresar a lanueva normalidad.

Lo que nos faltaba,
ahorda se prevé
escasez de limén

Ademads del impacto en la eco-
nomia familiar causado por el
coronavirus, ahora vendra una
reduccién en la oferta del citrico
mas usado en la cocina mexi-
cana: el limon.

Harold Edwards, presi-
dentey CEO de la empresa esta-
dounidense de frutas y verduras
Limoneira Company, advirti6
que la produccién de este afio
estara debajo de los volimenes
que reportaron en 2019 y todo
por causa de una expansion de la
enfermedad HLB, abreviatura de
Huanglongbing, palabra de ori-
gen chino que significa enferme-
dad del brote amarillo.

Esto se sumé a algunos pro-
blemas ecoldgicos de algunas
zonas donde se produce este
citrico. Por ello Edwards estimé
que las exportaciones de limén
a Estados Unidos serdn menores
a 3 millones de cajas —que fue lo
reportado en 2019-. Esto podria
incluso reflejarse pronto en el
precio del limén, que es conside-
rado dentro de la canasta basica
de alimentos.

Péagina 8 de 12
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Esciberdelincuencia
undolorde cabeza

a tecnologia ha sido una
L herramienta fundamen-

tal en este confinamiento
no solo para las empresas que
han logrado operar a distan-
cia, sino también ha acercado
a familias y amigos, pero eso
también como hemos dicho
abrio la puerta en muchos
casos a los ciberdelincuentes,
tema en el que no se debe ba-
jarla guardia y en donde hace
falta un mayor trabajo de todo
el sistema financiero.

De acuerdo con el Comité
Especializado de Seguridad
de laInformacién, 6rgano
consultor del Consejo de Se-
guridad Nacional, durante los
meses de contingencia sanita-
ria por motivo de la pandemia
del Covid-19, el nimero de los

ciberataques a empresas, ins-
tituciones gubernamentales

y personas a nivel mundial se
ha incrementado hasta en 400
por ciento, segtin el Reporte
del Sistema Financiero del
Banco de México.

Como sabemos, los atacan-
tes estan aprovechando que
una gran cantidad de perso-
nas se encuentran trabajando
desde sus hogaresy que las
empresas han otorgado mayor
flexibilidad para que sus tra-

bajadores puedan acceder a in-

formacion laboral fuera de sus
instalaciones y por esa razén
los ataques estan ala ordeny
en donde el lado méas débil es
el usuario.

Luis Lubeck, investigador de
seguridad de ESET, indica que

Péagina 9 de 12
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los ciberdelincuentes innovan
paraengafary es en este lado
en donde se debe concientizar
mas sobre las medidas de seguri-
dad a adoptar, a veces tan sen-
cillas como no abrir un correo
desconocido.

ESET advirti6 estos dfas so-
bre el SIM swapping, un fraude
que permite a los criminales el
secuestro del nimero de telé-
fono al duplicar la tarjeta SIM;
muchas veces por falta de
verificaciones en las empre-
sas telefénicas o contubernio,
se entregan los SIM de algtin
“usuario” que reportd la pér-
dida o robo, mismos que se en-
tregan de manera tan facil que
permite a los delincuentes no
solo el hurto de la linea, sino
en convertir un robo de datos
y una suplantacién de identi-
dad en un robo de dinero. Esta
técnica, como explicaron, no
es consecuencia de un fallo de
seguridad en los dispositivos,
sino falta de protocolos de ve-
rificacién a la hora de solicitar
una copia de la tarjeta SIM,
esto acompafiado con otras
técnicas de ingenierfa social
para obtener datos personales.

El tema es que estos fraudes
cibernéticos y robo de datos
estan ala orden del dfa y vere-
mos, sin duda, un incremento
exponencial en los préximos
meses y en donde, si bien al-
gunos bancos en sus redes han
iniciado algunas alertas, falta

que todo el sector financiero
advierta e inicie una campafia
masiva por todos los medios,
para hablar de los beneficios de
las transacciones en linea y uso
de medios digitales de pago,
pero también de ensefiar a sus
clientes las reglas basicas para
protegerse.

Camilo Gutiérrez, jefe del
Laboratorio de Investigacién de
ESET Latinoamérica, considera
que en general se debe apostar
ala educacién como principal
factor de proteccién, conocer
los riesgos a los que estamos ex-
puestos nos permite tomar las
precauciones necesarias para
disfrutar de la tecnologfa de ma-
nerasegura.

Y enel otro lado de lamoneda,
en esta pandemia muchos mi-
llones extrafiaron los partidos
de futbol, yresulta que el Real
Madrid, que es una de las mar-
cas mas apreciadas del balom-
pié espafiol en México, se une
a INVEX Banco para anunciar
una alianza comercial dirigida
atodos los seguidores de ese de-
porte, y que estara disponible en
el mercado mexicano a partir de
octubre.

El Real Madrid busca fortale-
cer su presencia en México, un
mercado en el que se estima hay
13 millones de seguidores del
club, asi que, sia Invex le sale el
partido y mete gol sera un buen
negocio. Por lo pronto, la mo-
neda estd enel aire.

Péagina 10 de 12
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Senosvaeltren (no precisamente el Maya)

e no se estd yendo el tren, y no precisamente el
Tren Maya... sino el de la historia.

Es tan grave lo que nos esta sucediendo en la
coyuntura econdmica que nos hace perder de vista el
impacto duradero que la crisis que hoy vivimos nos va
adejar.

Ayer, el secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
sefialé que la caida de la actividad econémica en el

mes de abril podria ser del orden de 18 a 19 por ciento

para tener luego en mayo una ligeramente menor.
No es sorpresa. Otros expertos han pronosticado una

retroceso incluso mas fuerte. Lo que resulta interesante
es que sea el propio titular de Hacienda quien admita la

magnitud del impacto.

Por eso la coyuntura nos opaca lo importante, lo que
sera mas duradero.

Sin embargo, algunas instituciones internacionales
nos los recuerdan. En los dltimos el IMD de Suiza, pre-

sentd su tradicional informe anual sobre competitivi-

dad. En él, México retrocedio tres lugares y se colocd
hasta la posicién nimero 53 de 63 pafses, claramente
entre los coleros.

Por separado, la consultora Kearney presentd la lista
de los 25 paises mas atractivos para la inversion ex-
tranjera, y en ella fue excluido México, por primera
vez desde 2011.

La crisis que enfrentamos ha acelerado cambios
tecnoldgicos y educativos. Aun sin ella, meses atras,
ya era critico que en nuestro pafs no se estuvieran
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haciendo los esfuerzos necesarios para avanzar en

la digitalizacién o para generar una educacion que
permita alos nifios y a los jévenes asimilar las nuevas
tecnologfas.

Las empresas, por su parte, saben que si no se mo-
dernizan, a través de la inversion en tecnologia y ca-
pital humano, y con ello aumentan su productividad,
van a ser desplazadas del mercado.

Y tendran que invertir rascandose con sus ufias por-

que estos temas estan lejos de las prioridades de las
politicas publicas.

Lo que ocurre con las personas y las empresas pasa
también con los paises.

Las que no se suban a este tren se van a quedar re-
zagadas por muchos afios. La pandemia genero una
aceleracion del cambio tecnolégico que va a redefinir
las potencialidades de cada pafs.

En cuestién de pocos afios, los mercados van a estar
con aquellos que hayan apostado a la modernizacién y
al cambio tecnoldgico.

Fl sector energético es quizds uno de los que mejor
refleje esta disyuntiva. Las naciones que apuesten alas
energfas alternas son las que van a estar en ventaja en
muy pocos afnos.

En México seguimos volcados al pasado. El énfasis

en las refinerias, en el petréleo y el diesel, asf doasinaeh! de 12

los monopolios estatales, va a dejar a México rezagado
en la economia mundial por muchos afos.
Quizas el tema de fondo es que hablar de estos temas
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con el presidente de la Republica es como hacerlo en
chino. No hay el menor entendimiento.

En la medida que considera que las métricas que de-
finen el crecimiento son neoliberales y dejan de lado
aquellos aspectos que él considera sustantivos, enton-
ces es irrelevante lo que reflejen.

Siel presidente Lopez Obrador esta pensando que
lo mas importante es el bienestar espiritual de los
mexicanos y supone que éste no tiene que ver con los

resultados econdémicos tradicionales, sino con otros as-
pectos como el combate a la corrupcion, entonces para
él no tiene ninguna importancia quedarnos rezagados
en esas mediciones tecnocraticas.Tal vez hasta nos
caiga como ‘anillo al dedo’.

Al paso de los meses, veremos mds y mas sefiales que
nos diran que el efecto duradero de las decisiones que
se estan tomando sera el dejarnos, tal vez por muchos
afios, en un pais anclado al pasado.

Péagina 12 de 12
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En la mira del rifle

presupuestal

La embestida contra el presupuesto de
los 26 centros prblicos de investigacion
arranco bajo el mismo apriorismo vis
ceral tipico del actual gobierno...

n nuestra entrega pasada, hi-

cimos referencia al hambre de

recursos que muestra el gobier-

no de la Cuarta Transformacién.

Asi, en los empefios de la admi-
nistracién que encabeza el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador por hacerse
de fondos mediante el mecanismo de los
recortes presupuesfales, se puso en la mi-
ra a los 26 centros plblicos de invesfiga-
cién, que tienen como organismo clpula
al Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (Conacyt).

La embestida contra el presupuesto de
los 26 centros piblicos de invesfigacidn
arrancd bajo el mismo apriorismo visce-
ral con el que ha venido actuando el ac-
tual gobierno de la Cuarta Transformacién.
Sin ningdn estudio de apoyo, ni evalua-
cién previa. Asi, fue tal vez por esa fal-
ta de evaluacién previa en razén, quizd,
del desprecio que se tiene por todo lo que
huela a tecnocracia, que nunca se antici-
pé una defensa organizada por parte de
los afectados. De esa forma, tras una co-
tarata de protestas, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador decidié dar mar-
cha atrés a la iniciativa para recortar 75%
de las partidas con las que se financia el
gasto operativo de los centros piblicos de

investigacion, lo cual les habria sido letal.

Y a la amenaza de recortfe presupues-
tal habria que agregar el dafio reputacio-
nal infligido. En tal sentido, en una de sus
conferencias mafaneras Lépez Obrador

"cuestiond la calidad moral de los miem-

bros de la comunidad cientifica que se
oponen piblicamente a los recortes y los
tildé de porfiristas por su presunta busque-
da de mantener privilegios”.

Pero el episodio no terminé en lo an-
terior. Se ha mantenido la amenaza con
respecto a la extincidn de un conjunto de
fideicomisos que forman parte de los cen-
tros pUblicos de investigacidn. Segin un
funcionario de ese sistema, son “el Unico
instrumento con el que cuentan los centros
para fortalecer su infraestructura”.

En defensa de esos fideicomisos ya
se publicd una carta de protesta suscrita
por més de 3,000 cientificos y académi-
cos, ademds de rondas de cabildeo con
las autoridades federales de cuya opinién
depende que se subsistan los fideicomisos
de marras. El asunto sigue en el aire, aun-
que ya varios congresistas de las comisio-
nes de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
y de Presupuesto y Cuenta Pdblica se han
mostrado receptivos a favor de la perma-
nencia de los fideicomisos. Su subsisten-
cia seria un éxito para todos los que han
defendido a los centros piblicos de inves-
tigacién, a pesar del estigma que los per-
sequird por tratarse de “porfiristas” buscor
dores de “privilegios”.

Péagina 3 de 15
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Economia y sociedad

Sergio Mofa

Freno v arranque

a pandemia estd mostrando en todo el mundo
su fuerza destructiva. Ha afectado a los paises
desarrollados que la estdn librando con dificul-
tades, apoydndose en instrumentos sanitarios y
recursos financieros contingentes.

Para los paises en desarrollo ha sido mas dificil, de-
bido a la precariedad de los servicios sanitarios. La
consecuencia por la paralizacidn econémica de los
paises en desarrollo se ha estimado en una caida de
dos digitos en el PIB para este afio. También han es-
tado saliendo capitalesy las agencias de calificacién
de riesgos estdn rebajando el valor de los bonos. Es-
to plantea necesidades de financiamiento que no
encontraran adentro de sus paises y tendrdn que bus-
carlo afuera. Paralelamente las agencias internacio-
nales, principalmente el FMl y el Banco Mundial se
encuentran con limitaciones protocolarias para pres-
tar més a los paises en desarrollo.

En el cruce de calamidades estdn las amena-
zas desglobalizadoras que tienen sus armas de gue-
rra en los aranceles y las devaluaciones competitivas,
que fueron los grandes errores en la experiencia de
crisis en los afios treinta del siglo pasado. Ahora re-
vive con el deterioro de las relaciones comerciales en-
tre EUy China.

La globalizacién se fue fortaleciendo con el desa-
rrollo tecnoldgico. Para justificar grandes inversiones
en invesfigacién y desarrollo, asi como en plantas in-
dustriales 'y equipo productivo, resulta necesario tras-
cender el esquema de los mercados nacionales para
hacer frenfe a los mercados globales. Las empresas
exitosas son las que se adaptan a las necesidades de
los consumidores que quieren calidad y precios ba-
jos. Robert Reich que fue Secretario de Trabajo del
gobierno norteamericano dice: “El globo se estd con-
virtiendo rdpidamente en un sélo mercado. Los bie-
nes se hacen donde quiera que puedan hacerse mds

Economia y sociedad, Sergio Mota

Columnas Econdmicas

baratos, sin importar fronteras nacionales y los luga-
res mds eficientes para la produccién en masa de ar-
ficulos “standard” son los paises del tercer mundo”.

Para las empresas fransnacionales fener una mi-
croeconomia competitiva significa complementarie-
dades industriales en cadenas de valor. En México ha
sido el desarrollo de produccién de autopartes indus-
fricles en el Centro y Norte del pais que a partir del
TLC han tenido un desarrollo extraordinario. Lo mismo
ha sucedido en China, Singapur, Brasil y Hong Kong,
que absorben més del 80% de la inversién extranje-
ra directa global.

La globalizacién se puede erosionar de varias mo-
neras: aranceles, devaluaciones, pandemias, nacio-
nalismo populista. Pero tiene capacidad de reformar-
se porque afrds de ellas estdn las empresas globales
que han desarrollado la capacidad de tener identi-
dades y lealtades mltiples.

Una corriente de fusiones, adquisiciones y alian-
zas estratégicas han empariado la cuestién del con-
frol nacional. Ademds, estan los gobiernos de los
paises que apoyan d sus empresas.

La incertidumbre de una real recuperacién mun-
dial resulta evidente. Los rebrotes de la semana po-
sada colapsaron a las bolsas de valores. Y el dete-
rioro de la actividad industrial y exportadora de los
paises europeos son avisos de que estamos lejos de
cantar victoria.

Una vez que se inicie la recuperacidn se multiplica-
ran los procesos de reestructuracion de deuda.

En los paises en desarrollo se requerird fortalecer
los servicios sanitarios y apoyar a las empresas que
sufrieron un fuerte freno en sus actividades para arran-
car de nuevo.

El mundo posterior a la pandemia no serd distinto
al actual. Habrdn cambios institucionales y tecnolé-
gicos, asi como la advertencia de tener mayores pre-
cauciones sanitarias.

Péagina 4 de 15
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n el colmo de lo paraddjico, los banqueros se han converti-
do en una especie de siper héroe, en medio de la peor pe-
sadilla que cualquier economia pudo haber tenido, protago-
nizada por las crisis siamesas: la sanitaria por el Covid-19
Y/ |0 econdmica.

La pardlisis productivay el aislamiento social que han provocado
el desempleo y la caida de ingresos histéricos en millones de mexi-
canos, sin la red de proteccidn que les extendié la banca, habrian
derivado en una profunda iliquidez, insolvencia, y carfera vencida.

La afectacién hubiera sido pareja, para cuentahabientes, peque:
fios negocios y bancos.

Y sus consecuencias seguramente se habrian convertido no sélo
en un serio problema para los bancos y los usuarios de los servicios
financieros, sino para el gobiemo en tumo, dl transformarse en una
crisis social de dimensién inimaginable.

Lo que hicieron los bancos, fue conceder plazos de gracia sin el
pago de infereses a sus acreditados.

La banca mexicana, en el contexto de la doble crisis que vive Mé
xico es, para decirlo con las figuras que se han creado para atender
la emergencia sanitaria, en Susana Banca

Paraddjicamente, la estigmatizada y vilipendiada banca, es
quien ha funcionado como un doble seguro de proteccién para la
economia nacional y la economia de millones de mexicanos.

El secretario de Hacienda, Arture Herrera, reconoce que la for
taleza de la banca marca la diferencia entre la crisis que hoy se estd
viviendo y la que se vivié en episodios recientes.

La banca, de acuerdo con todos sus indicadores, no solo goza
de cabal salud, sino de extraordinaria fuerza para soportar el ven-
daval e impulsar al aparato productivo, y al mismo tiempo, en virtud
del oportuno programa de diferimiento de créditos estd permitien-
do que una gran porcidn de sus acreditados, se conviertan en carte-
ra vencida, la peor estadistica negativa que puede tener institucion
bancaria alguna.

La banca al prever y protegerse, protegid a las personasy micro
negocios y profegié al gobiemo mexicano, al evitarle un grave pro-
blema social, por lo menos en una buena parte.

Maroo A. Mares

marcomaresg@gmoail.com
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Ricos y poderosos
Susana Banca
evita crisis de impagos

Las cifras que dio a conocer la Asociacién de Bancos de México,
que preside Luis Nifio de Rivera, lo dejan claro.

Mas de 8.3 millones de créditos se han beneficiado por los pro-
gramas de diferimiento de pagos de capital  infereses.

En promedio, uno de cada cuatro créditos recibe apoyo.

Para tener una mayor dimensidn de los que representa en t#érmi-
nos econdmicos, hay que notar que el monto de los intereses que de-
jaron de ingresar a los bancos por el programa de diferimienio de
pagos suma por cuatro meses 35,000 millones de pesosy por seis
meses, casi 50,000 millones de pesos.

El saldo de la cartera otorgada en apoyo equivale al 15% del to-
tal del crédito que la banca otorga al sector privado.

Y todavia mds importante, el 96.5% de los apoyos son para per
sonas, familias y micros y pequefias empresas (mipymes).

Adicionalmente la banca ha podido responder al crecimiento de
la demanda de crédito que aumentd del 4% en términos reales anua-
les a 15.8% nominal anual. O a 7.2% nominal anual si se elimina la
depreciacion del peso.

La reaccidn de la banca contrasta con la del gobierno mexicano
cuya oferta se ha restringido a sus programas sociales considerados
como clientelares y opacos.

Ha desoido las recomendaciones nacionales e internacionales
para extender programas de apoyo fiscal a los sectores productivos
y al empleo formal e informal. Y ha rechazado los Remedios Solida-
rios que le ha propuesto la Coparmex.

De ahi que los prondsticos de organismos especializados antici-
pan un aumento notable en los niveles de pobreza, desempleoy cai-
da de ingresos.

El villano favorito de la 4T, los banqueros, hoy son parte de la so-
lucién a la crisis econdmica. Sin duda se trata de Susana Banca.
Atisbos
DESINFLADA. - Se desinflé la iniciativa Monreal para desaparecer
tres érganos auténomos. Originalmente sdlo la habia pospuesto.
Ayer la retiré el coordinador de la bancada de Morena en el Sena-
do. Buena noticia, pero la duda estd clavada sobre el presidente in-
terino, Adolfo Cuevas.
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Preponderante en
ingresos, no en inversiones

=== | sector de las telecomuni-
caciones es intensivo en in-
versiones en infraestructura
para el desarrollo y provi-
e 5iGN de MAs y mejores ser
vicios para la poblacién. Su flujo
constante y suficiente es necesario
para alcanzar el pleno acceso a es-
tos, asi como para opfimizary ac-
tualizar las redes disponibles.

En México, este sector registra
un déficit de infraestructura, al no
haberse dedicado un monto abun-
dante de recursos, especialmente
por el operador principal/ prepon-
derante, desde la década pasada
pero también en el ltimo lustro, que
resulta en un tercio de la poblacién
ain desconectada.

Inversiones 2015-2019.
En estos afios, la inversion en tele-
comunicaciones crecid a un prome-
dio anual de 18.1%, de acuerdo
con estadisticas del IFT. Sin embar-
go, en 2017 y 2018, tuvo lugar
una caida de 19.0%y 3.3%, deri-
vada del subejercicio y contencidn
de recursos dedicados por el agen-
te econdmico preponderante en te-
lecomunicaciones, América Mévil
(TelmexcTelnor/Telcel).

En el 2019, se recuperd la ding-
mica de las inversiones, al registrar
un crecimiento anual de 26.2%,
con un monto acumulado de
97,632 millones de pesos (mdp).

Destaca la aportacién realizada

por el conjunto de operadores com-
petidores, al destinar 34.2% mds
recursos, mientras que las inversio-
nes del preponderante tan sélo fue-
ron 6.5% superiores.
Competencia via inversio-
nes, Los esfuerzos para proveer
servicios en condiciones Sptimas
y competir por la via de las inver-
siones, por parte de los operados
distintos al preponderante, se tro-
ducen en una vasta suma de re-
cursos que asciende a mds de tres
cuartas partes (75.8%) del agrege-
do sectorial o un total de 73,956
mdpen el 2019. En franco contras-
te, el preponderante Unicamente
participd con menos de una cuar-

ta parte (24.2%) de las adiciones
de capital, con inversiones por
23,676 mdp. Este jugador pa-
s de contribuir con 48.4% del fo-
tal en el 2015, a la mitad de este
coeficiente (24.2%) en el 2019. Es
decir, se frata de un operador que
obtiene casi dos tercios de los ingre-
s0s (59.6%), pero dedica inversio-
nes que equivalen a menos de una
cuarta parte del balance agregado
sectorial.

Ni siquiera en el segmento mé-
vil, en el que registra una trayecto-
ria ascendente en su cuota de ingre-
sos, participa de manera creciente
y preponderante. En 2019, sus in-
versiones en el segmento se contra-

Narias ONGexigen revision d | ARSI

politica sectorial enengética

jeron 7.9% en términos anuales
y contribuye con tan sélo 40.3%
del total (10,021 mdp), con ingre-
s0s que representan siete de cada
10 pesos que se generan en este
mercado.

Inversiones como propor-
cion de los ingresos. En el 01
timo lustro, los competidores del
preponderante muestran una ram-
pa ascendente en su ejercicio de
inversiones como proporcién de
sus ingresos y alcanzaron un nivel
mdximo de 35.9% en 2019. Por el
contrario, el preponderante registra
un descenso en su volumen de in-
versiones entre el total de sus ingre-
sos. Tan sdlo invirtié 7.8% de lo que
generd por la provisién de servicios
de telecomunicaciones en 2019.
En el mercado mévil, dedica una
razén inferior (4.8%), mientras que
sus competidores lo hacen a un ni-
vel fres veces superior (16.8%).

Competencia para las in-
versiones. Los competidores de-
mandan un balance en el terreno
de juego para competir creciente-
mente por la via de inversiones y
son estos los que mds invierten en el
sector de telecomunicaciones. Para
asegurar la confinuidad de esta di-
ndmica de recursos para la optimi-
zacidn de los servicios, el regulador
debe implementar mecanismos efi-
caces para reducir el peso excesivo
que oslenta el preponderante.
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Rodolfo Campuzano Meza* |

perspectivas@invex.com. Twilter: @invexbanco.

Un piso v un largo camino

| jueves de la semana pasada los mercados a nivel global experimentaron una muy
= fuerte comeccién. Parecia que el tema de los repuntes en el avance de la pandemiay
el temor sobre una recesion profunda por fin harfan a los disfinios activos reconocer un

valor mas congruente con una mala situacion de la economia

Pero lamento cecile que para el dia de hoy
parece no hober sucedico nada. La posturo
de apoyo de los auforidades se reforzd v se
eliminé lo comeccién.

Por chora, v fol vez por un buen rafo, les
mercados sequirdn guicoos por la presencio
de grandes esfimulos d'storsionantes en el cor
fo plozo.

H excbrupio fue provocado por cos de les
que hemos mencionado como posibles facto-
fes de combio: revivié el temor con respecio @
una segunda ol de confogios enregiones inr
portantes y de clguna manera la percepcion
con relacién a o recuperacién del crecimiento
se debllit ante lo declarado per la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos sobre un panorama
poco dlentedor.

Es evidente oue éstos son los femas aue inr
fluyen sobre los mercados y en ambos casos,
ol dia de hoy, persisie una visién optimisto.

Veamoas el primer caso, con relacién a las
reaperturas. Lo informacion sobre el Covid 19
es bastante confusa, hay suficientes daros per
e justificar cclquier argumento.

En efecto, hay nuevas brofes en Beifing y los
autoridades han reaccionaco répido de nue-
vo al menos cerrando los escueles. En verics
estadas de la Union Amer cona como Floride,
Texas o Arizona se manifiesta un repunte en ¢
nimero de contagios; hasia ahf la informacién
que apunia a ko dichesa segunda dla.

Sin embargo, hay dos hechos contunden-
fes. El primero es que el proceso general de
reapertura no se ha cortado. Lo expectafivo
general es gJe hay Lna baja probabilided de

qe se reinstle una sequnda elapa de confi
nemiento similar o la observada enfre marzoy
mayo; primem, poroue o parecer los sisiemas
de salud estén madurando en la manera de
frotar a les contagiodos v el nimero de muertes
sigue descendiendo; segundo, porque el fema
se ha polifizado y ko negotiva de las autorider
des a implementorio serd elevada.

Con respecto al tema de los estimulos, lo
Fed recliz6 Ln movimiento que reforzé clara-
mente su postura el posado lunes. Anuncid
ale ademds de reccmprar deuda via fondos
comerciables [ETFs por sus siglas en inglés),
chora recompraria bonos de manero indivi
dual. Hay un debote sobre st esta medido ad-
cional era necesaria, pues no parecio haber
episodios de resquebrajamiento en el mercor
do de crédito.

Necasaria one, la medida confimélo que
yc hablo dicho verbalmente en su comunicor
do de poltica monetaria la semana pasada:
arfe un ponorama oue Visualiza de confinua
debilidad, la Fed montendrd los estimulos €
fiempo que sea necesario.

Enfonces, la expectativa de poca probab-
lided de un confinarrientoy la posiura abierta
de soporte por parte de ko Fed, més la presen-
cia dz los grances esfimulos fiscales implerren-
fados, sostienen la propension al riesgo por

parte de los inversionistas globales que hemos
visto en los mercados.

Parece que sf hay un piso establecido por
eltomario de los esfimulos y lo credibilidad en
que el tema de la pondemia no volverd o pic-

vocar una pardlisis como la de abril. Una re-
versién abrupla necesita de una nuevo efopa
de confinamiento, de una profundizacion de
lor recesion o de un cambio de acfitud de ks
auforidades.

Por el momento ninguno ce estos faciores
esté presente. Hoy uno tendencia que apunta
haciaaribay hay un sopore sdlido, es odo lo
que necesiian off los manejodores de fondos.

Ahoro bien, ni el contiol de lo pandema,
ni los estimulos provocarén un repunte impor-
fante. Ya lo declames lc semana posada, la
calda se ha suavizado y es probable ver una
siuacion menos grave, pero o destiuccion de
valor en muchos sectores esté ohf'y apunia @
quedarse ante la nueva estruciura de preferer-
cios de los consumidores.

El desemplec esté ah, y sin una demanda
Vigorosa, no podrd recuperarse més que muy
lentarmente. Nos esperan fosas de crecimient
fo muy baijas en todo el mundo, seclores en
donde predominarén las quiebias, eso no lo
dude.

Si después del rebote estadistico, lo oue
veremos es Una elapa de reacomado y creck
miento lento, es probable que por ahf aparez:
calla decepcién de los mercados.

Arédale lo polifizacion de la situacion, los
elecciones cercancs en Estados Unidos, el
conflicto con China, vy demds femas presenes
y por lo menos puede detectar que hay mu-
chos foctores que pueden descnimar a los in-
versionisios y generar velgflidad. A pesar del

. agina 7 de 1
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La Reserva Federal espera una lenta re-

cuperacién econémica. Fo0: SHUTTERSTOCK
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La Bolsa /\exicana de Volores [BMV), que
preside Marcos Martinez Gavica, hizo un afento
aviso a la comunidad de inversionistas. Resulta que
naiificd de la suspersion de las acciones de Hertz
Global Holdings, INC en el NYSE, debido a que
la emisora tiene pendiente la aclaracion de informa-
cién relevante para el mercado.

En consecuencia, el centro bursétil mexicano
fambién determind suspender la cofizacion de la
emisora, a partir del 17 de junio de 2020 v has
fa nuevo aviso, en el S'sterna Intemacional de Coti-
zociones [SIC) en este mercado se cotizan valores
exfranjeros.

Recordemos gue lo Hertz, unc empresa de Esto-
dos Unidos dedicaca al alquiler de automéviles se
declar¢ en bancerrota el 22 de mayo 'y ahora estd
buscando levantar capital hasia 1,000 millones de
délares con lo venta de acciones para poder redu-
cir sus presicnes finencieros v el deferioro sufrido a
partir de lo pandem‘a del coronavirus.

Entre las novedades del dia resulio que la red so-
cial de mensajeria instantanea, Twitter, lanzé una
nueva modalidad en sus servicios. Se frafa de los
“tweets de voz" de hasta 140 segundos.

Aungue por ahora solo esterd disponible para
usuarios de 10S, pero en las siguientes semanas yo
lo podrén usar todos los usuarios del sistema ope-
rafivo de Apple y para los que tienen ko plafaforma
de Android tendrén gue esperar un poco mds.
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Los expertos en temas econémicos dicen que
9

para echar a andar la economic que ha estado

golpeada por ko pandemia del Covid-19 es nece-

sario aumentor la inversién y bajo este enforno rece-
sivo el desarmollo de nfroestiuctura serd une de los
principales generadores de crecimienio sostenible
en los mercados emergentes.

Seqgin la firma reaseguradora, Swiss RE, los mer
codos emergentes invertiran un 3.9% del PIB festo
signi‘icarfa Lnes 2.2 billones de délares anucles|
en infraestructura durante los préximos 20 afios.

De hecho, destoca que la infraestructurc const-
fuye una oportunidad de inversién de aproximadar
mente 920,000 millones de délares para nversio-
nistas insfitucionales, entre los que se incluyen los
aseqguIadoras.

Y para el negocio aseguiador, las primas de se-
guro relacionadas con infraestructura superardn los
50,000 millones de délares en 10 afics, la mayor
parte en ingen'eria, dafios y energfa.

iVoya nicho de negocio del que muchos quertén
participarl

A pesar de que parece que el opfimisme

ha regresado a los mercados, los anclistas de
Black Wallstreet Capital hacen un llomado a la
prudencia.

"En el agregado, creemos que si bien es posifi-
vo que el mercodo muestie determinacién o la ak
za, la prima de riesgo con respecto a una eventual
correccion acelerada v profunda va en ascenso;
por lo que sugerimes extremar precauciones al me-
mento de realizar cambios sustanciales al interior
del portafolio de inversién”, indicaron en un reporte
el miércoles.

Explicaron que entre las noficias que més influye-

ron paia la aparicién de esio nueva cleada de opt-

mismo entre los inversionisias estd el dato de ventas
al menudeo en Estados Unidos, el cual mostrd una
clora recuperacion equivalente al 17.7% cnual du-
rante mayo pasado, lo que si bien les parece una
lectura bastante preocupante, dicen que es dlento-
dor luego de lo dramética calda experimentada
en abril.

“En el mismo sentido, gran parte de los mane-
lodares de fondos siguen atentos a las sefiales lanr
zadas por el Comité de Mercado Ab'erio de la Re-
serva Federal Estadounidense, el cual dio nueves
sefiales que apuntan a gue su confiovertido pro-
grama de recompras directos de bonos de deuda,
perfenecientes a empresas con alfo riesgo de i
solvencia, podia resultar especialmente agresivo”,
dpuntaron.

22

DE MAYOR fue €l
dia en que Hertz,
lo empresa de
alguiler de outos,
se declerden
banca rofa.

3.9

DEL PIB
invertiran los
mercodos
emergentes en
infraestructura de
dcuerdo con Swiss

RE
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Buscar la autosuficiencia, como AMLO, es nixoniano

=== | primer objetivo del nuevo Pro-

grama Sectorial de Energia, la

autosuficiencia, no hubiera re-

querido explicacién en los afios
b 70. En aquel enfonces, cuando
el presidente Richard Nixon lanzé su
Proyecto Independencia —que estable-
cié como meta nacional la capacidad
de cubrir todas las necesidades energé-
ficas sin depender de ninguna fuente ex-
terna— la necesidad de autosuficien-
cia era casi una verdad autoevidente.
La dependencia petrolera de Estados
Unidos de paises que répidamente po-
drian volverse adversarios habia que-
dado dolorosamente expuesta con el
embargo petrolero drabe. La moraleja
era clara: el déficit comercial de un in-
sumo critico en un pais con politica ex
ferior expansiva se puede explotar por
sus adversarios.

Hoy México estd inmerso en ofra rec-
lidad. Las insuficiencias en nuestra pro-
duccién de gasolinas y gas natural no
son cubiertas por paraestatales de pai-
ses drabes adversarios. Son atendidas
en su enorme mayoria por un pais veck
noy tradicionalmente aliado. Para abas-
tecer de gas a nuestra industria, de luz
a nuestras casas y de gasolinas a nues-
fros coches, negociamos bajo términos
estrickamente comerciales con un grupo
de productores privados que estiman y

defienden el libre comercio con nues-
fro pais, una de sus principales fuentes
de ingresos, de cualquier interferencia
politica.

Ademds tenemos el beneficio de ca-
si medio siglo de evidencia a partir del
lanzamiento del Proyecto Independen-
cia. Desde Ford hasta Bush, los presi-
dentes estadounidenses insistieron en al-
guna forma de autonomia, autarquia o
independencia energéfica como meta.
Si tomamos sus palabras en sentido li-
feral, sus resultados han sido decepcio-
nantes. Aln con la revolucién del shale,
lo que Estados Unidos logré fue conver-
firse en un exportador neto de hidrocar-
buros. Ahora puede presumir, aunque
sea tfemporalmente, una balanza ener-
géfica positiva. Pero depende méds que
nunca del comercio energéfico para sa-
fisfacer las necesidades especificas de
fodas sus economias regionales. A pe-
sar de su creciente fortaleza energética
estadounidense, no hay autosuficiencia
ni ‘independencia’ en el horizonte: ni en
productos, ni en inversién, ni en tecnolo-
gia. Es mds, ya ni queda claro por qué
seria deseable. Hoy es claro que se pue-
de tener mds seguridad energética si se
sacrifica la independencia energética.
La primera, que tiene un valor real, se
puede mediry apuntalar. La segunda cor
da vez queda mds claro que no se pue-

de alcanzar.

Ahora, en México, hay mucho que
explicar. 3El presidente Lopez Obrador
y su secretaria de Energia Rocio Na-
hle estdn persiguiendo obsesivamente
lo autosuficiencia, como Nixon y Kissin-
ger, porque prevén un futuro adversa-
rial con nuestro principal socio comer-
cial? 3Realmente sostienen que lo que
ni toda una industria logré alcanzar allé
acd se podrd lograr solamente con Pe-
mexy CFEe

3Cémo justifican que, en nombre de
esta idea nixoniana de autosuficiencia,
han estado dispuestos a cruzar lineas es-
fratégicas que Nixon jamds habria atra-
vesado, como distanciar aliados, sola-
par monopolios, discriminar inversidn y
hasta ignorar los efectos de confaminare

Muy afortunadamente, Lopez Obra-
dor no ha mostrado ni los vicios ni los
defectos de Nixon. Nahle no es ninguna
Kissinger. Y probablemente, para ser jus-
fos, ninguno de los dos sepa que el origi-
nal suefio de la autosuficiencia energéti-
ca moderna viene de ahi.

Pero eso sdlo plantea mds interrogan-
fes. 3Han adoptado una idea de la que
ignoran el origeny contexto, minimizan-
do la evidencia actual? 3O en realidad
se estd formando una visién nixoniana
del mundo, con preparativos para algo
que falta socializar entre los mexicanos?
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Cambiantes perspectivas
economicas y financieras

omo resultado de la pandemia y de las ac-

ciones de contencién sanitaria que implica-

ron un cierre de la actividad econémica en

México y el mundo, las perspectivas de evo-

lucién futura para el corto y mediano plazo
de la economia mundial y de nuestro pais, han sufrido un
deferioro notable, pero ademds, producto de la misma in-
cerfidumbre, pueden variar en la estimacién de los esce-
narios futuros.

Aello se suma el hecho de que, distintas instancias que
a nivel infernacional revisan informacidn, que en otro en-
forno seria importante pero pasaria en muchos sentidos
desapercibida, hoy cada dato se toma como una sefial
que ratifica o magnifica la visién que previomente se tiene.

Paradéjicamente, para algunos analistas y de acuerdo
con algunos datos preliminares, pareceria que a nivel mun-
dial la recuperacién econémica inicial seria mds rdpida de
lo anticipado.

A este optimismo confribuirian algunos datos sobre el
control de la pandemia en algunos paises asidticos, los da-
tos de aparente control que muestran algunas economias
europeas y la reactivacion de algunos sectores de activi-
dad econdmica, que han permitido, por ejemplo, a la eco-
nomia estadounidense, restablecer ciertos niveles de ope-
racién en sectores como el automotriz.

Estos datos alimentaron una brusca y en cierto sentido
infundada racha de recuperacién de algunos indicadores
bursdtiles como el S&P 500.

Exisfen ofros elementos de informacién que, para la eco-
nomia mundial, generan visos de incertidumbre e incluso,
en el lapso de unos cuantos dias, provocaron una revisién
de las estimaciones optimistas en el comportamiento de in-
dicadores bursdtiles. Preocupa un potencial segundo rebro-
te de la pandemia en paises que aparentemente tendrian
ya controlada la situacién sanitaria, lo que genera una
nueva incerfidumbre que afecté los mercados financieros y

particularmente las expectativas hacia ciertas economias
emergentes y sus monedas.

Para el caso de México, es evidente que, adicional-
mente al efecto econdémico de la pandemia, existen facto-
res que a nivel infernacional ponen para los inversionistas
una perspectiva mds negativa para el pais de la que vis-
lumbran para el resto del mundo y para ofras economias
emergentes.

Persiste en la visién de ciertos analistas, un riesgo politi-
co asociado a las potenciales decisiones que ya ha toma-
doy que eventualmente podria tomar el gobierno y que ge-
neran sefiales de incerfidumbre para las inversiones futuras
en nuestro pais. Ello se refleja en una reduccién de lo co-
lificacién de destino de inversiones extranjeras de nuestro
pais y de una importante llegada masiva de inversiones fi-
nancieras bursdtiles y de los mercados de deuda.

Para ofros andlistas, existe un riesgo adicional, relacio-
nado con un potencial cambio en ciertos procesos logisti-
cos que afecten la estructura y dinamismo del comercio in-
fernacional. Frente a riesgos de nuevos contagios o incluso
frente a la preparacién de escenarios futuros de nuevas
pandemias, existe la posibilidad de cambio en cadenas de
suministro globales que afecten la dindmica del comercio.

Resulta preocupante el hecho de que, en la mayoria
de los conceptos que comprende el Producto Interno Bruto
[consumo, inversién, gasfo e importaciones-exportaciones
nefas), las condiciones antes sefialadas pudiesen generar
afectaciones para los siguientes afios, impidiendo recobrar
un minimo dinamismo del crecimiento; el cual, aun cuan-
do se diga que no es un dato relevante, resulta fundamen-
tal para conocer la capacidad de generacién de riqueza
qué, evidentemente con politicas piblicas y una visidn fis-
cal adecuada; propicien una disminucién de la desigual-
dad econdmica, que en el fondo explica buena parte de
los desequilibrios estructurales que han impedido a nuestra
economia crecer en las Oltimas décadas.
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El autoconocimiento
es clave para el
manejo de tus
finanzas personales

iempre he dicho que las finanzas persona-

les son una parte muy importante de nues-

tro plan de vida porque nos permiten alcan-

zar nuestros suefios, prioridades y objetivos.

Pero para ello, lo primero es tener muy

claro qué es lo que queremos lograry qué es lo que

es verdaderamente importante para nosotros, para

asi poder enfocar parte de nuestro ingreso en lograr-

lo. Asi, también tendremos que tener metas alineadas
con nuestros valores.

Por ejemplo, si lo que queremos es sequridad para
nuestra familia, querremos profeger a nuestros hijos:
ponerles un fecho, dejar todo en orden si les llegamos
a faltar. Si valoramos la salud, querremos alimentar
nos bieny hacer ejercicio: todo eso cuesta dinero. Pe-
ro ademds no querremos tener un estrés por cuestio-
nes financieras.

El autoconocimiento también es muy importante
para tomar las decisiones que son adecuadas. Por-
que en la vida no se puede tener todo, en todo mo-
mento. Siempre fendremos que fomar decisiones so-
bre qué comprar ahora'y qué dejar para el futuro (o
cémo preparamos para él). Elecciones que impactan
de manera significativa nuestra vida, asi que no hay
que tomarlas a la ligera.

sEstamos dispuestos a comprar hoy esa coche Glti-
mo modelo, aunque eso signifique que tengamos que
dejar de ahorrar para nuestro refiro? Por lo menos te-
nemos que pensarlo, para fomar una decisién infor-
mada. 3Estamos dispuestos a dejar de pagar el se-
guro educacional de nuestros hijos para hacer ese
viaje a Europa? No hay respuestas equivocadas, por-
que todo depende de nuestras prioridades y valores:

Joan Lanzagorfa

confacto@planeatusfinanzas.com

5Qué es mds imporfante para nosotros?

Conocernos a nosofros mismos es importante en
muchos aspectos de nuestras finanzas personales,
por ejemplo:

1. Si fenemos claro cudnto ganamos y cudl es
nuestro patrén de gastos, podremos hacer un plan
equilibrado, adaptade a nuestro plan de viday a
lo que nos gusta hacer. Asi podremos tomar control
de nuestro dinero, es decir, decirle a nuestro dine-
ro qué es lo que queremos que haga por nosotros.

2. Con respectfo a nuestras inversiones el cono-
cimiento propio es esencial. Entre ofras cosas, nos
permite saber cudl es nuestra folerancia al riesgo,
parte fundamental en la construccién de un porta-
folio de inversién a la medida, adecuado para no-
sotros. También nos permite tener claridad en nues-
tras metas y por lo tanto, en nuestro horizonte de
inversion.

3. Cada persona es diferente y estd expuesta a
distintos riesgos. El autoconocimiento nos permite
contar con la cobertura adecuada para nosotros
y elegir una suma asegurada y nivel de deducible
que hagan sentido. Hay personas que prefieren fe-
ner un ahorro en prima a cambio de contratar un
deducible més elevado, y gente que por el contra-
rio, prefiere tener el deducible mds bajo posible
aunque el costo del seguro sea mucho mayor.

4. Conocernos permite que fomemos mejores
decisiones en muchos ofros momentos. Por ejem-
plo: si sabemos que tenemos tendencia a hacer
compras de impulso, podremos aseguramos de no
llevar encima la tarjeta de crédito, para no caer en
la tentacién. Si somos de las personas que gastan
de manera muy desordenada y que nunca pueden
ahorrar, entonces podremos buscar hacerlo de ma-
nera automdtica y antes de recibir nuestro salario.

Aln si tenemos buena educacién financiera, si
no nos conocemos y no dirigimos nuestros esfuer-
zos hacia eso que queremos lograr, dificilmente
fendremos éxito.
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Ratifican a Prieto en AMDA, por reactivacion

y 690,000 autos un escenario

=== | martes por la noche fue ratificado co-
mo presidente de la Asociacién Mexica-
™™ na de Distribuidores Automotores [AM-
DA) Guillermo Prieto Treviiio, quien
e icaba de cumplir nueve afios al frente
de esa agrupacidn.

Con una asistencia digital del 38% de los co-
si 3,300 distribuidores que hay en el pais de 42
marcas, el voto fue undnime para dar continui-
dad, méxime el momento tan dificil.

Hasta mayo las ventas de autos fraen una cai-
da del 30%, peroen abril se precipitaron 64.5%
y en mayo 59 por ciento. En ese Gltimo mes
amortiguaron las operaciones de flotilla y el in-
ternet. El mercado automotriz no ha dejado de
caer desde el 2017. El afio pasado se termind
con un millén 317,727 unidades, 18% menos
que en el 2016, hasta ahora el mejor afio.

El principal refo de Prieto Trevifio y su equi-
po es el reactivar la operacién. Con el seméfo-
ro naranja ya se abrié 30% del pais: Jalisco, Mi-
choacdn y Veracruz en parte, Aguascalientes,
Durango.

Si el 22 de junio el gobierno de Claudia
Sheinbaum autoriza también la CDMX se lle-
garia al 65% y con el Edomex en puerta se al-
canzaria 85 por ciento.

Para las distribuidoras el 2020 ha resultado
complicadisimo. Se cree que junto con el regre-
so de la produccidn de autopartes y autos, de-
bié autorizarse la venta. De por si no fue sencillo

mantener abiertos los talleres y venta de refaccio-
nes. Ademds pese a las gestiones con Economia
de Graciela Mérquez, nunca se aprobaron
apoyos, pese a la importancia de esa industria
que genera 2 millones de empleos y un superdvit
comercial de 95,000 mdd.

Ahora el refo de AMDA serd coordinar accio-
nes con todos los integrantes de la cadena por
ra reflotar el negocio, mdxime los desafios que
se visualizan con el TMEC. Al propio gobiero
le conviene: considere los 66,000 mdp que ge-
neran de [VA las ventas de autos y ofros 14,000
mdp en ISAN.

Para el afio, en AMDA hay dos escenarios res-
pecto a la proyeccidn de ventas. El mds pesimis-
ta estd en 620,000 unidades, 6sea por debajo
de las 755,000 del 2009. El optimista supone
970,000 unidades, de todas formas con fuerte
retroceso.

Habrd que trabajar con las armadoras y su
brazo financiero para desplazar quizd autos
mds econdmicos en un horizonte cuesta arriba.
Cierran dos Le Pain Quotidien y
evaltan
Y en el redimensionamiento de las cadenas de
restaurantes, dada la recesién, en el caso de Le
Pain Quotidien con Abelardo Conde como
aglutinador, es un hecho el cierre de dos unida-
des: Duraznos en Bosques de las Lomas e Inferlo-
mas. Ademés hay negociaciones con los arren-

dadores de Pilares y San Jacinto en la CDMX.

Alberto Aguilar
@agilor_dd

Esta firma con seis afios aqui contaba hasta aho-
ra con 18 restaurantes. Ni hablar.

EU también cuestiona Ley de
Normas

Ayer Ricardo Monreal oficializé que habrd
periodo extraordinario en el Congreso. De los fe-
mas controverfidos la Ley de Infraestructura de
la Calidad que empuja Economia de Graciela
Mérquez. Hay cantidad de sefialamientos de la
IP. Inclusive hay un documento que fienen los se-
nadores suscrito por Francisco Reed de Con-
camin y Jesus Cabrera de EMA. Hasta el go-
bierno de Donald Trump envid un escrito. Son
ocho cuartilles. Se hace ver que en la propuesta
hay obligaciones comerciales de México que no
se contemplan. Asi que ofra eventual bomba de
tiempo. Segin esto, la Comisién de Hacienda
que lleva Alejandro Armenta llevaria el dic-
tamen al dmbito de las comisiones unidas maria-
na para su discusién el lunes.

Herrera modifica optica y
contradiccion

En un foro de Banorte, Arturo Herrera, titular
de Hacienda, ya recapitulé. Siempre si, la recu-
peracién serd lenfa y el mayor impacto se sen-
tird en el segundo semestre. En su ptica, el T
MEC ayudard, aunque dijo, habrd que tocar a
la puerta a los inversionistas, auténtico contrasen-
tido con lo que vemos a diario al no respetar el
Estado de derecho y un discurso del primer man-
datario que no ayuda. Al fin palabras.
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Don’t Fight the Fed
Segunda Parte

ace casi exactamente dos meses pu-

blicamos una edicién de Sin Fronferas

ftitulada “Don't Fight the Fed”, aludien-

do a una conecida frase en los esferas

financieras que hace referencia a la
fuerte influencia de la politica monetaria en las vor-
luaciones de los activos financieros.

la frase advierte que no es conveniente apos-
tar en contra de la Fed, sobre todo si la Fed estd
en un proceso de expansion monefaria y creacion
de liquidez sin precedentes fanto en monto como
en velocidad.

Entre marzo del 2009 y febrero del 2020 fui-
mos testigos del bull markef (mercado alcista) més
longevoy también més odiado de la historia por
su desconexién con los fundamentales econémi-
cos. El bull market comenzé en medio de la Gran
Recesién del 2009, adelantdndose al comienzo
de la recuperacién y sobreviviendo varios episo-
dios de debilidad econdmica durante la década.

La racha no se dio de manera ininterrumpida.
En mds de 10 afios hubo solamente seis correccio-
nes en las que el S&P 500 cayd mds de 10 por
ciento. La gran mayoria de dichas correcciones
estuvieron mds relacionadas a dudas sobre si la
Fed y ofros bancos centrales mantendrian la gran
mdquina de liquidez prendida, a factores geopo-
liticos y tensiones comerciales que a episodios de
desaceleracién econdmica.

Este predmbulo es importante para poder enten-
derlo que estd pasando en el mercado actualmen-
fe y su desconexién con lo que sucede en la eco-
nomia real. La economia global se encuentra en
su momento mds critico desde la Gran Depresién.

Todo se paralizé desde finales de febrero de-
bido a las medidas de distanciamiento social y

el desplome en los indicadores de actividad eco-
némica'y empleo es histérico. A pesar de esta si-
tuacidn y del gran nivel de incertidumbre que pre-
valece sobre la reactivacién de actividades v el
comportamiento de la pandemia en los préximos
meses, los mercados han recuperado casi todo €l
terreno perdido entre febrero y marzo.

El nivel actual del S&P 500 es el mismo de no-
viembre del 2019 y estd a tan sdlo 7-8% de su
méximo histdrico. Esta desconexién entre la reali-
dad econdmica y los mercados hizo una pausa el
jueves de la semana pasada cuando el S&P 500
cayd 6% ante las noticias de un repunte en los nd-
meros de casos de Covid-19 en algunos estados
de EU que han relajado las medidas de distancia-
miento social.

Oftro factor que contribuyé a la caida del jueves
fueron los comentarios del presidente de la Fed,
Jay Powell resaltando el alfisimo grado de incer-
fidumbre que existe, reflejodo en un escenario de
proyecciones de recuperacidn poco alentador. Sin
embargo, los mercados han recuperado buena
parte de lo perdido el jueves.

Aunque la publicacién del dato de ventas al me-
nudeo de mayo en EU fue mucho mejor a lo es-
perado, el principal factor detrds del repunte del
mercado es la expectativa de nuevos estimulos fis-
cales—en la forma de un plan de inversién en in-
fraestructura— y los comentarios de Jay Powell en
su comparecencia en el senado donde expresé la
posibilidad de que la Fed amplie su programa de
compra de activos para adquirir bonos corporati-
vos en directo. En la batalla entre la gran ola de Ik
quidez y la incerfidumbre, sigue habiendo un cla-
ro ganador.
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Se rompieron los
vinculos industriales

a aestas alturas no hay duda que la eco-
nomia mexicana se encontraba en me-
jores condiciones antes del 2019. Entre
las politicas pdblicas de este gobiernoy
la pandemia de Covid-19 tenemos go-
rantizado un retroceso econdmico histdrico.

Pero si en algo ya traiamos un retraso importante
es en el sector industrial, sobre todo en la relacidn
habitual que existia con Estados Unidos.

Durante précticamente toda la década pasada
se dio un fenémeno de separacién entre el creci-
miento industrial estodounidense y el estancamien-
to industrial mexicano. La economia mexicana
solia ser arrastrada por la locomotora estadouni-
dense, pero eso se frend a pesar del acuerdo co-
mercial de América del Norte.

Esfo tiene que ver con lo que Estados Unidos hi-
2oy con lo que México dejé de hacer.

La década pasada el sector energético esta-
dounidense pasé de uno insuficiente que no garan-
tizaba las necesidades energéticas locales a uno
que fue capaz de tener excedentes pefroleros para
la exportacién.

De este lado, la apertura energética llegé al
menos una década tarde y la empresa petrolera
estatal se volvié la mds endeudada del mundo,
anquilosada en términos laborales y agravé su
improductividad.

En el sector manufacturero México sacé prove-
cho de sectores de produccién voluminosa, espe-
cialmente la industria automotriz. Siempre serd més
fécil armar cadenas de ida y vuelta de la industria
del transporte entre dos vecinos, que con un pais
del ofro lado del mundo como China.

Pero justamente en todas esas manufacturas in-
fensivas en mano de obra'y que no requieren fan ak

tos niveles de integracién, China fue una alternativa
que gand ferreno en el mercado estadounidense.

Incluso, desde antes de Donald Trump, Estados
Unidos inicié un proceso de reindustrializacién
que rescaté algunas manufacturas para sus pro-
pios trabajadores.

De este lado, siempre estuvo ausente una politi-
ca industrial que permitiera aumentar la competifi-
vidad frente a la competencia ching.

Enfonces, a pesar del crecimiento del mercado
interno que se convirti en el mofor econémico de
Meéxico la mayor parte de la década pasada, el
sector industrial rompié sus vinculos de crecimien-
to con Estados Unidos y asi desaprovechamos la
década dorada de la economia estadounidense.

iY todo esto sucedié antes del inicio de la 4T!
Por lo que hoy sofiar que México puede ser el pa-
sajero de la recuperacién de Estados Unidos es,
por decir lo menos, inocente.

No sélo porque la desfruccién industrial en Mé
xico es hoy mds profunda que en afios pasados,
ademds de que Pemex estd en una condicién tan
precaria que tiene tintes de quiebra. Si no, sobre fo-
do, porque se ha perdido la confianza en México.

Hoy no hay manera de animar a un industrial es-
tadounidense a que invierta en México sin que calcu-
le un riesgo mayor. Porque si quiere poner una planta
de cervezay le inventan una consulta, le clausuran la
planta poco antes de inaugurarla.

Si se frata de una instalacion industrial que uti-
lice de manera intensiva energia eléctrica, que se
prepare para cosfos muy elevados, por las trabas
ideclégicas a las energias limpias.

O simplemente, aqui cualquier dia, cualquier
cosa, puede sumarse a la lista de las obras de los
conservadores que hay que destruir.
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AMLO pega una revolcada a Iberdrola,

Calderon, la Kessel y el ex rey // México

en el Consejo de Seguridad de la ONU //

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I DUDA CABE: las manifestacio-

nes motorizadas delos sorianitos

no han hecho mella en el 4nimo

del presidente Lépez Obrador. En

la mafianera de ayer denuncié que
la empresa espafiola de energia Iberdrola estd
detras de una campafia en su contra a través
del diario EI Pafs y otros medios. Recordd que el
ex presidente Calderdn fue empleado —después
de terminar su encargo- de una subsidiaria de
Iberdrola y la ex secretaria de Energia, Georgina
Kessel, también cobra o ha cobrado en su némi-
na. Cité a Pefia Nieto: tuvo su empresa favorita,
OHL. Ya encarrerado, menciond que el ex rey
Juan Carlos —quien hubo de abdicar por una se-
rie de escdndalos financiero-sexuales— vergonzo-
samente fue declarado inocente por un tribunal
hispano. Ni como discutir este punto: la familia
real espafiola estd podrida en corrupcién, inclu-
sive el rey Felipe acaba de ser involucrado en un
oscuro patrimonio que su padre (el abdicado)
habia puesto a su nombre; tuvo que desvincular-
se pablicamente de cualquier relacion. El tema
de fondo es si el pueblo mexicano tiene derecho
a ejercer su soberania sobre sus recursos natu-
rales, como dice la Constitucién, o empresas ex-
tranjeras pueden imponer sus propios intereses.

En el Consejo

FUE UNA CORTESIA y un reconocimientoa
su trabajo, no exentos de significado politico,
que Lépez Obrador cediera al canciller Marcelo
Ebrard la oportunidad de dar a conocer la noti-
cia: “Tengo el honor de informar que México ha
sido electo por 187 votos miembro del Consejo
de Seguridad de la Organizacidn de las Naciones
Unidas. Gran reconocimiento a nuestro pais en
todo el mundo. jEnhorabuena!”. Mientras otras
dependencias meten en problemas al gobierno
dela 4T, de la cancillerfa llegan soluciones, que
van desde la buena relacién con el presidente
Trump, la firma del nuevo acuerdo comercial con
Estados Unidos y Canadd y el puente aéreo con
China para traer equipo médico, entre otros.

La negrita

DICEN QUE CUANDQ Vicente Fox regresé
de su primer viaje a Estados Unidos, le pre-
guntaron los compafieros reporteros sus expe-
riencias. Habrfa contestado: “me impresioné
mucho el problema de la discriminacién racial

y también que hay un chingo de negros por
dondequiera”. Fue una de las primeras mani-
festaciones de su nivel intelectual. Ellamen-
table asesinato de George Floyd ha provocado
reacciones de repudio en muchas partes del
mundo —el movimiento Black Lives Matter. Sin
embargo, ses necesario quitar a la simpatica
negrita de los empaques de la harina para hacer
hot-cakes? Tiene décadas ah{y no parecfa mo-
lestarle anadie. Pepsico, 1a duefia de la marca,
estd considerando retirarla. Mejor paguen mas
a sus empleadosy dejen en paz ala negrita.

Ombudsman social
Asunto: contagiado
y sin medicinas

EL MARTES 16 fui diagnosticado sospechoso
de estar contagiado de Covid-19 en el Hospital
General de Zona 27. Me piden aislamiento
domiciliario y me recetan azitromicina y oselta-
mivir. El médico me informa que en el hospital
no cuentan con esos medicamentos y que los
solicite en mi Unidad Médica Familiar 11. Hoy 17
de junio en mi clinica me indican que no cuentan
con esos medicamentos y ni un sustituto que me
puedan facilitar, tampoco me pueden dar una
receta para que los compre enuna farmaciay
que el hospital debe dirmelos. La jefa de urgen-
cias del HGZ 27 me informd que por protocolo
ellos sélo dan la primera dosis pero al no contar
con ellos, ni eso pueden hacer. Llamé ala linea
de atencién al derechohabiente del IMSS y me
indicaron que no podian hacer nada. Acudo a ti
para que por favor se pueda informar a la instan-
cia correspondiente y evitar mis muertes.

David Mendoza LugadEDMX3 ge 5
(verificado por teléfono}

R: LE ENVIARIA tu mensaje directamente
a Zoé Robledo pero resulta que también dio
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positivo; vaa otra instancia eficaz. 1521). La gripe espafiola, que mat6 a mds de 50

millones de personas, duré dos afios (1918-1920)
ESCRIBE IRMA BAEZA en Facebook: La peste  ¢De verdad crees que en junio ya vas a poder re-
negra, que acabd con casi 70 por cientodelapo-  tomar tu vida normal? #Quedateencasa.
blacién de Europa durd siete afios (1346-1353).
La epidemia de viruela que terminé por hundir a  Facebook, Twitter: galvanochoa
México-Tenochtitlan durd cerca de un afio (1520-  Correo: galvanochoa@gmail.com

catélica, entregd en la Zona Rosa de la Ciudad de México mas de mil cenas a personas de escasos
recursos Y en situacion de calle. También les tomaron la temperatura. Foto Yazmin Ortega Cortés
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// Iberdrola y neoliberales

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0S GOBIERNOS NEOLIBERALES
se apasionaron por los espejitos -y
algo de oro, desde luego— que les
ofrecieron las grandes empresas
espafiolas que se avecindaron en Mé-
xico-las cuales se sirvieron con la cuchara mas
grande-y con ellas fueron més que generosos:
todoles dieron y nada les reclamaron, de tal
suerte que las finanzas de esos corporativos
crecieron como laespuma, como en el caso de
Repsoly OHL. No es gratuito, por ejemplo, que
trasnacionales financieras como BBVA obten-
gan en México 40 por ciento de sus utilidades
globales o que la energética Iberdrola tenga
ennuestro pais 20 por ciento de su capacidad
instalada (el doble que en Estados Unidos y
casi la misma proporcién que en su nacién de
origen, de acuerdo con su propia informacién).
Siempre han respetado las reglas, pero las su-
yas, nada mas.

DIAS ATRAS, LA Comisién Reguladora de
Energia (CRE) actualizé las tarifas de interco-
nexion paralas empresas privadas llamadas
“auto abastecedoras” de energfa eléctrica, y el
aumento fue de entre 427 y 811 por ciento, lo
que daidea de la infima cantidad que dichos
consorcios pagabany el creciente subsidio que
la Comisién Federal de Electricidad (CFE) de-
bia pagar para tenerlas apapachadas, siempre
de acuerdo con los generosos contratos firma-
dos con los gobiernos neoliberales.

Y NO SOLO eso: la CFE denuncié la existencia
de un mercado negro o paralelo (de las empre-
sas privadas) en la venta de energia eléctricaa
través de simulacion de sociedades de autoa-
bastecimiento, lo que ocasioné que en los tres
tltimos afios la empresa del Estado dejara de
percibir cerca de 23 mil millones de pesos, y,
desnudados, los consorcios involuerados solo
atinaron a exigir “certeza juridica” y “estado
de derecho”, es decir, garantias para mantener
intactala rapifia que los gobiernos necliberales
les avalaron.

EN ESTE CONTEXTO, ayer el presidente
Lépez Obrador dijo que “algunas empresas
del sector eléctrico estan inconformes, debido
a que se estd poniendo orden; ya no se les per-
mite hacery deshacer. Ya hemos hablado de

que abusaban, que vendfan la energfa eléctrica
muy caraa la CFE, se les tenia que dar hasta
subsidios y todos esos contratos los obtuvie-
ron mediante el influyentismo, sobre todo las
empresas extranjeras y en particular -y esto
no tiene nada que ver con el pueblo espafiol-
las empresas espaiiolas que veian a México co-
mo tierra de conquista y abusaron. Antes, por
esos abusos, el que pagaba los platos rotos era
el pueblo de México, porque constantemente
aumentaban el precio delaluz como el de las
gasolinas. Les iba muy bien alos empresarios,
sobre todo a los extranjeros, pero le iba muy
mal al pueblo de México”.

ENTONCES, DIJO EL mandatario, “ahora se
estan revisando normas y los contratos leoni-
nos; hay una camparfia en contra de nuestro
gobierno por las propias empresas. Es muy
claro que el periédico El Pais de Esparia estd
defendiendo a las empresas espafiolas, pero
pueden cuestionarnos un dfa siy el otro tam-
bién, pero no vamos a seguir permitiendo el
roboy el saqueo”.

Y LE PUSO el cascabel al gato: “las que tie-
nen el monopolio en laindustria eléctrica

son las empresas espafiolas; una sola de ellas,
Iberdrola, tiene 20 plantas de generacién de
energfa eléctrica; todavia el afio pasado un hi-
jo de Claudio X Gonzalez le vendié una planta
en donde él era socio a Iberdrola. Entonces,
estan trabajando de manera conjunta y hay
toda una campana en medios de comunica-
cién en contra de nosotros. Yo lamento que
esto pase, pero no vamos a dar ni un paso
atras porque esta de por medio el interés
general”.

Las rebanadas del pastel

EN EFECTO, IBERDROLA tiene 20 plantas
generadoras de energia eléctrica distribuidas
ennueve estados de la Republica (Sonora, Pue-
bla, Nuevo Leén, Tamaulipas, San Luis Potost,
Oaxaca, Sinaloa, Durango y Coahuila, segtin su
propia informacién). Solo para dar una idea de
qué se trata, en 2004 el consorcio espafiol re-
conocia que su capacidad instalada en Mgxico. c . &
sumaba 2 mil 193 megavatios; 16 afios despliés
presume casi 11 mil MV, un aumento de 500
por ciento en el periodo.
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Por Mauricio
Flores

Lupa para Cosio Espinosa

e le volvi6 el chirrién por el palito al

empresario Moisés Cosio Espinosa:

la demanda que present6 en febrero
contra Credit Suisse en EU —como reportd
Bloomberg News—alegandoquelodefrau-
daron sus brokers con millones de délares,
lo hizo exhibir una vasta red de activos co-
mo peculio personal... y que dio pie a que
las autoridades hacendarias tengan hoy
una denuncia en su contra por evasion fis-
cal y otros delitos.

Vaya, al demandar revel6 un entramado de activos,
entrelos que figura un edificio de 600 mdd en Nueva York,
asicomo diversos bienes en California y Chicago; también
de diversas entidades, como “Alumnos 47” que las autori-
dades perciben como una red para compra-venta de obras
de arte sin declarar, y al equipo de basquetbol Capitanes
de la Ciudad de México que adquiri6 mediante una em-
presaen EU. Ese “estilo” de operacion también dejé rastro
en la compra de acciones de Investa Bank y a su peticion
cambié de nombre al de Accendo. Si bien Cosio Espinosa
perdi6 el control paulatinamente, lo relevante es que en
el SAT, de Raquel Buenrostro, analizan la posible falsedad
sobre el origen declarado delos fondos, puesloinyectado
en Accendo habria superado ampliamente el patrimonio
que exhibi6 durante el proceso de convertirse en socio. De
hecho, el nombre de Accendo es el nombre de la oficina
patrimonial de Cosio en Miami y que dirige su amigo San-
tiago Martinez del Rio.

Cuando el heredero del emporio Cosio, productor de
cine y coleccionista, demandé por el presunto fraude al
Credit Suisse, sali6 a relucir que los créditos para fondear
la compra de Accendo y sostener “Alumnos 47” se respal-
dan en activos a su nombre y sobre estructuras donde él
es beneficiario tinico y que se ubican en jurisdicciones de
baja imposicion fiscal y sin acuerdo tributario con Mé-
xico. Estas son algunas pistas que no dejan de seguir los
sabuesos de Santiago Nieto... y que, curiosamente, llegan
a Ifiaki Negrete, prestanombre del exgobernador Javier
Duarte y a Santiago Le6n Aveleyra. Y lo que falta.

Segalmex, los ratones bailan, Tras la salida de René
Gavira, abundan los funcionarios de Seguridad Alimen-
taria Mexicana que se relamen los bigotes por los nego-
cios que pueden armar pues no hay quién los contenga.
Es el caso de la licitacién que mafiana se realiza para el
equipo de medicion en centros de acopio Liconsa, donde
se sabe que Alejandro Benjamin Torres y Hugo Buentello
ya hasta tiene empresa ganadora: Turbofin, que obten-
dria un contrato de hasta 500 mdp por equipos marca
ETESA que ya habrian mandado adquirir. Por supuesto
que el equipo de Irma Eréndira Sandoval, en SFP, yaolié
el queso que se cocinan Torres y Buentello.

Cofepris, que se mueva. Y el secretario de la Comision
de Salud de la Camara de Diputados, Jaime Ramirez
Barba, presento en la Comision Permanente un acuerdo
que exhorta a Cofepris y a su presidente, José Alonso
Novelo, rendir un informe sobre la situacién del Comité
de Moléculas Nuevas pues, como aqui se informé, esta
paralizado desde 2019. Y con ello impide la aprobacién
de cuando menos 82 solicitudes para tratamientos on-
colégicos, metabolicos, cardiovasculares, inmunolo-
gicos, respiratorios, del sistema nervioso, vacunas y
antibiticos.
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Arturo Damm Arnal

Competitividad e inversiones

idel progreso econdmico se tra-

ta, noesla palabramagica, perosi

lalégica. Merefiero a inversion,
en general, y adirecta, en particular.

El fin de la inversion es la multi-
plicacién del dinero del inversionista,
lo cual se logra, o con inversiones fi-
nancieras, o con inversiones directas.

La inversion financiera implica
prestar dinero a cambio del pago de
intereses, lo cual permite que el di-
nero se multiplique, sobre todo sila
tasa de interés real (descontada la in-
flacién) es positiva.

La inversién directa supone usar
el dinero para producir bienes y ser-
vicios, ofrecerlos y venderlos a los
consumidores. Si el precio que estos
pagan es mayor que el costo de pro-
duccion se genera utilidad, multi-
plicandose el dinero originalmente
invertido.

En muchos casos la inversion fi-
nanciera es el primer paso para inver-
tir directamente. Si un emprendedor

para producir, ofrecer y vender bie-
nes y servicios, es decir, para invertir
directamente, puede pedir, a cam-
bio del pago de intereses, un prés-
tamo. Su acreedor invierte financie-
ramente para que él pueda hacerlo
directamente.

De la inversion directa depende
la produccion de bienes y servicios
(con los cuales satisfacemos nuestras
necesidades), la creacion de empleos
(para producir alguien tiene que tra-
bajar) y la generacion de ingresos (a
quien trabaja se le paga). Todo esto

-produccion, empleo, ingreso - de-
pende delainversion directa. Por eso
es importante y por eso es preocu-
pante cuando, o crece menos (malo),
o deja de crecer (peor), o decrece (pé-
simo), tal y como esta sucediendo en
México.

Lo anterior sale a colacién porque,
segiin el indice de Confianza de In-
version Extranjera Directa 2020, de
la consultoria A.T. Kearney, México
ha dejado de pertenecer al grupo de
los 25 paises més seguros, confiables

no cuenta con recursos suficientes

arturodamm@prodigy.net.mx

y atractivos para la inversion extran-
jera directa. ¢La causa? Decisiones
que han ido, desdela cancelacion del
NAICM en Texcoco, hasta la cancela-
cion de la planta cervecera de Cons-
tellation Brands en Mexicali, apoya-
das ambas en consultas populares
(iEstado de chueco!), pasando por la
construccidn de obras de infraestruc-
tura de bajo (¢nulo?, ;negativo?) im-
pacto econémico y social, y el cam-
bio en las reglas del juego (jviolacién
de contratost!) en el sector energético.

Segiin el Indice de Competitivi-
dad Internacional 2019, del IMCO,
México ocupa el lugar 34 entre 43
paises, lo cual lo califica como un
pais de baja competitividad, en la si-
guiente escala: muy baja, baja, medio
baja, medio alta, alta, muy alta, com-
petitividad de un pais que consiste
en su capacidad para atraer, retener
y multiplicar inversiones directas,
de las que dependen la produccion,
el empleo y el ingreso, capacidad
que en México, al paso dela 4T, se ha
debilitado considerablemente. Alli
estan los resultados.
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IRIWNPMMOINT | 5 reconstruccion de las cadenas de suministro

BUSINESS DEVELOOMENT

Columnas Econémicas

Francisco Enriquez Monroy y Pablo Vargas Fernan

Por Francisco Enriquez Monroy y Pablo Vargas Fernandez del Busto

a actual crisis econdémica esta impo-

niendo grandes retos a las empresas

parasostener la continuidad dela ope-
raciéon y mantenerse en el mercado. Las ca-
denas de suministro se han visto afectadas
y es necesario implementar acciones que
ayuden a su reconstruccién y que apoyen la
reactivacion econémica del pais.

Debemos aprovechar la ventana de
oportunidad que abre la presencia del
Covid-19 para fortalecer la cadena de
suministro: la pandemia ha eviden-
ciado la vulnerabilidad de las cadenas
transnacionales y esto ha permitido
que México se posicione como el prin-
cipal exportador a Estados Unidos. Si
sumamos la cercania entre ambos pai-
ses y las herramientas que brinda el
acuerdo comercial, nuestro pais podra
incursionar en nuevos ambitos desde
una posicioén mas fuerte; para lograrlo
es necesario identificar oportunamen-
te las areas de mejora y trabajar para
formar eslabones mas sélidos y un
mejor encadenamiento.

Cada empresa deberad trabajar en
este sentido:
* En el mercado existen herramien-

tas que pueden ayudarte a dar vi-
sibilidad a tu empresa y a vincular
tu oferta de bienes y servicios con
la demanda a nivel nacional e in-
ternacional. Investiga, selecciona e
incorpora a tu empresa, con tu car-
tera de servicios, a alguna de estas
herramientas.

Revisa tu proceso de procura y atrae
proveedores de alto rendimiento;
de esta manera generas estabilidad
en tu cadena de suministros y aho-

rros a partir de una mejor decisién
en la seleccién de proveedores. Es
indispensable dejar de ver la procura
como un gasto, la procura constituye
una oportunidad de generacién de
valor.

Para maximizar su aportacion en la
creacion de valor de tu empresa, ins-
trumenta practicas de evaluacién
y de desarrollo de proveedores en
tu proceso de suministro. Identifi-
ca el potencial de cada uno de tus

proveedores, establece una relacién
diferenciada con cada uno de ellos y
evalia posibles dreas de mejora.

Participacion la procura en el logro de los objetivos:
Atraccién de proveedores de alto rendimiento

www.iraltus.com

COLABORACION @
Colaboramos con
nuestros proveedares

para crear sinerglas |

RELACION @
Relacién homogénea o
diferenciada
VISION ®
La procura es un gasto o |
una oportunidad de @ EVALUACION

generacidn de valor
~ precio de compra -+

Evaluamos a los

® POTENCIAL
Los proveedores pueden
sumar al negocio, ala
calidad, oportunidad, etc,
- costo total de pertenencia

Si tu papel es el de proveedor, iden-
tifica si tus clientes tienen un pro-
grama de desarrollo y busca cola-
borar con ellos, conviértete en un

proveedor estratégico. Empieza por

la calidad de tu producto, apdyate

en una comunicacién abierta y co-
labora de manera cercana para esta-
blecer una relacién estratégica y de

confianza.

Independientemente de tu posicion,
digitalizate. El mercado electrénico

va no es una moda, llegé para que-
darse, y podria ser la mejor forma

de acercar tus productos a clientes

potenciales, tanto nacionales como

internacionales.

Si formas parte de una camara, aso-
ciacién u organizacién empresarial,
éste es el momento de hacerte escu-
char y participar en sus programas

de promocion y desarrollo.

La implementacién de un siste-
ma de proveedores de alto desem-
pefio puede dar un soporte basico a
la reconstruccién de las cadenas de
suministro e incidir en la actividad
productiva del pais, a partir de la
maximizacién del proceso de procura.
Consulta nuestra pagina.

proveedores para saber
qué podemos mejorar
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IN-
VER- .
SIONES

TITULAR DE SCOTIABANK
Adrian Otero asume
encargo en la ABM

A unas semanas de que
Adriédn Otero Rosiles asu-
miera la direccién general
del grupo financiero Scotia-
bank, ahora también recibe
elnombramiento de vicepre-
sidente del grupo B dela Aso-
ciacién de Bancos de México.
Otero sustituyé el pasado 2
-de junio a Enrique Zorrilla,
quien qued6 como consejero
delbanco en Pertiy Colombia.

FERNANDO MARROQUIN
Revelan cambios en
Consejo de Soriana
Luego de la salida de Pedro
Luis Martin Bringas del Con-
sejode AdministraciéndeOr-
ganizacién Sorianay del dece-
sodel consejero independien-
te suplente, Gerardo José
Maldonado Rodriguez, la
firma decidié que Fernando
Marroquin Lavin sequedé a
cargo de estatltima posicién,
mientras que el otro sitio sim-
plemente fue revocado.

REAPERTURA

Fibra Hotel perfila
abrir a 80% en julio
Fibra Hotel inicié su reaper-
tura, pues tiene en operacion

43 hotelesy 6 mil 774 cuartos,
lo que equivale a 50 por cien-
to de sus inmuebles y 54 por
ciento de las habitaciones.
Para julio prevén que hasta
80por ciento de suportafolio,
queincluye Posadas, Marriott

International y Grupo Real =~

Turismo, esté trabajando.

" RECIBE PRESIDENCIA

Propone Coparmex
remedios solidarios

La Coparmex, que preside -

Gustavo de Hoyos, difundi6
enredes el acuse de recibido
de la Oficina de Presidencia
de supropuestade “remedios

solidarios” paraprotegerlos
-empleos y alos trabajadores

afectados por el covid-19. La
propuesta fue lanzada el pa-
sado 15 dejunio.

LA CITA.EN OCTUBRE
Alistan exposicion
presencial en México

Nos cuenta Reed Exhibitions

México que luego de hacerun

analisis, llegaron ala resolu-
cién de realizar el eCommer-

ce Summit & Expolos dias 21

y 22 de octubre en el Centro
Citibanamex. La organiza-
dora seiialé que todo estara
alineado de acuerdoconalas
recomendaciones sanitarias
sobrelos eventos piiblicos.

Péagina 3 de 4
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VIVIR COMOREINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-HEROLESC. .

@vivircomoreina

Regina Reyes Heroles C

Nifos con tarjetas
“dedébito

adamegustariamés que mishijos pu-

dieran tomar decisiones financieras
coninteligencia, perocuandoimaginé

al de seis afios con una tarjeta de débito, me puse muy
nerviosa. iPodramanejar sudinero correctamente?

Eso plantea Mozper, una fintech que estara dis-
ponible en Méxicoen unas semanas. Laplataforma
permite alos padres emitir unatarjetade débito fi-
sicay virtual para sus hijos, pero el valor agregado
estd ensupromesade educacién financiera.

“Darun medio de pago real alos nifios, mas ac-
ceso alaplataforma, permite fomentar trespilares:
control deun presupuesto, hacertareas conrecom-
pensay establecer metas de ahorro”, me dijo Ga-
briel Roizner, cofundadory CEOde Mozper. .

Lospadres pueden transferir dineroalas tarjetas
de sus hijos, poner limites de gastosy elegir dénde
pueden transaccionar. Ademas, darles premios fi-
nancieros por cumplir tareas o dejarlos poner me-
tas de ahorro como unabicicleta.

“Queremos aportar nuestro granito de arenaen
educacion financiera, porque eso genera la verda-

dera1nclusion inanciera”,
medijoGabriel.

En México, 70 por cien-
to delapoblaciénne tiene
nociones de educacion fi-
nanciera, incluso cuando
68 por ciento de quienes
tienen entre 18 y 70 afios
cuenta con un producto fi-
nanciero, segin Condusef,

Columnas Econdmicas

ARURLLAVA Wy DS UL WUV L.

~ Elresultado: el nivel de alfabetizacién financieraes

de 58.2puntosde 100, segiin CNBV.

“Enlos nifios podemos tener un impacto mayor
ensusalud financiera a futuro, podemos darles las
herramientas paraqueasus18afiosnocometanlos
€errores que nosotros cometimos”. Ademas, afia-
di6 Gabriel, al usar la plataforma con los nifios, los
adultostambién aprenden. ,

Lainclusién financiera acompafiada de edu-
cacién tiene un impacto positivo en siete de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el cre-
cimiento econdmico de un pais. Una persona con
acceso al sistema e informacion puede tomar de-

~ cisiones correctas y tener “oxigeno financiero”,

como le llama Gabriel, para invertiren educacion,
ahorrar parasujubilacién oemprender. Esose tra-
duce en reduccion de pobreza y la posibilidadde
romper ciclos dedesempleo.

Hablar de dinero con los nifios y la familia debe
ser prioridad, pues mas alfabetizacion financiera
dard prosperidad. Si eso quiere decir cuestionar-
nos mas, dedicar mas tiempo a preguntar sobre
dudasoproductos einvestigar (yhastaver si mi hi-
jode seis afios puede manejar un producto finan-
ciero), ibienvenido! wem :

En México, alrededor
de 70 por ciento

de la poblacién no
tiene nociones de
educacion financiera

Péagina 4 de 4
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*Vienen 18 meses muy dificiles: Nifo de Rivera
* Apoyo a deudores, similar al de adultos mayores
* Inversion solo con apego al Estado de Derecho

| aptimismo de los banquerss a
principios del sexenio en lograr
una "conexion” positiva con el go-
bierno dz Andrés Manuel Lopez Obrador, sz
ha deteriorado a la par del avance de la pan-
demia de COVID-19. El presidente de las Aso-
ciacién de Bancos de Méxice, Luis Nifio de Ri-
vera, &5 muy claro al pronesticar que viene
los 18 meses més dificiles y complicados, des-
pués de casicuatro meses de inactividad. “Ue-
ge impulsar la inversion en infraestructura,
pero para lograrlo se necesita apego Estado de
Derecho v reglas claras. que se raspeten”.
Conforme transcurres los meses con la pan-
demia a cuestas el camine de hace mas difi-
cil para la banca. Fueron los primero en re-
acclonar a los efectos del COVID-19 y dievon
und tregua en intereses y capital & mds de
8.3 millones de cnentahabientes, que signi-
tican recursos por 30 mil millones de pesos.
“Es una cifra anual similar a la que destina e
gobierne para su programa de subsidios a las
personas de la tercera edad”, sefiala Lis Ni-
fio de Rivera.

Cuando se frmo el primer TLCAN en 1994
se tenia ihusidn de que luera el motor de la

econemia y se logré: hoy, enla segunda we-
neracién de io que se renombrd como T-MEC
no hay seguridad de que sea lo suficiente-
mienke fuerte para atraer inversicn y generar
comercio. “Hasta en ez0 estamos desfasados
con Estados Unidos, ellos van mis rapido que
nosotros en tema de la pandemia. Restan-

rar las cadena de valor se estd llevando mas
tiempo del previsto”.

Hl dirigente de los banqueros [ue muy claro al
sefialar la caida de Méxdco como atractive de
inversion extranjera. sepiin &l ranking de AT
Kearney es muy grave. “Refleja no solo la sus-
penston de NAIM, sino la de Mexicali de Cons-
tellation Brands, que e cancelada, ya en ple-
no desarrolle. por no mas del 4 por ciento de
votantes de un padrén impreciso. Fsos no son
buenos mensajes”.

Luis Nifie de Rivera comentd que la banca es-
ta bien capitalizada y supera en mucho el in-
dice del 1) por ciento que ordena Basilea II.
“Lamayoria de hancos esta creando las reser-
vas preventivas necesarias ante un panora-
ma de impago por parte de los clientes. Bl ex-
tenderse ka pandemia a cuatro meses, elimi-
ni la planeacicn deque a estas alturas ya es-
tariamos en plena actividad econdmica. Hoy,
seguimas en semélorg rojo en la mitad el pais
v las aperturas han sido a cuenta gotas™.

CELEBRACIDN. Range Rover. gue dirige en Mé-
xice, Rail Peitafiel, esta celebrande 50 aiios
de vida. Una trayectoria de innovacion pione-
ra, refinamiento sin ipual vy capacidad todote-
rreno ncomparable con la introduccion del
nueve Range Rover Filty. El Range Rover ha
evolucionado para convertirse en una fami-
lia de vehiculos de lujo deseables y capaces. Su
atractiva combinacion de disefio, refinamien-
to e innovacion en ingenieria ha asegurado su
fugar como punto de referencia para todes los
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MUERATE Quizas nadie les ha avisado, pero la
aviarion comercial estd en el colapse total. Entre
abril y mayo registraron una caida del 3.5 por
ciento anual en movilizacion de vidjeros y Ae-
roméxico, Volaris v Viva Aerobus, que significa
8 miliones 134 mil pasajeros en dicho periodo.

Luds Nifio de Rivera, presidente de las Ascoacidn de Bancos de Mexico,
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Discriminacion corporativa

A principios de afio, cuando el prospecto de permanecer
en cuarentena cuatro meses sonaba a escenario distopico,
la revista Fortune publicé su tradicional listado de las 500
empresas mas importantes de Estados Unidos. Pese a lus-
tros de promocionar con bombo y platillo un sinfin de pro-
gramas de diversidad como pieza integral de sus estrate-
gias de responsabilidad social, lo cierto es que sélo cinco
de los 500 directores ejecutivos (CEQ) de las empresas en-
listadas eran negros: Marvin Ellison (Lowe’s), Kenneth
Frazier (Merck), Roger Ferguson (TIAA). René Jones (M&T
Bank) v Jide Zeitlin (Tapestry). Los cinco son hombres,
ademas. La tinica mujer negra que ha encabezado una em-
presa Fortune 500 ha sido Ursula Burns, que cedio el lide-
razgo de Xerox en 2016.

Aungque representan casi 4 por ciento de 1a poblacion,
solo uno por ciento de los directivos de corporaciones de
alto nivel en Estados Unidos son negros. Desde 1999, pri-
mer afio en que se elaboro el ranking, solo 16 CEO negros
han sido enlistados. La cifra récord fue en 2012, cuando se
registraron seis directores ejecutivos aftoamericanos.

La discriminacién corporativa es atin mas evidente en
nuestro pais. De acuerdo con un estudio de 2018 ejecutado
por el investigador y cientifico Adridn Santuario, para ser
CEO en México es casi necesario ser hombre, egresado de
una universidad privada onerosa y, sobre todo, blanco (ni-
veles uno v dos de la escala cromatica Perla). Santuario
respalda con un algoritmo aplicado en las bases de Linke-
din lo que era ya evidente para cualquier observador de 1a
comunidad ejecutiva mexicana: la meritocracia y filosofia
de éxito individual —ese "échaleganismo” tan cacareado en
congresos de negocios y cursos motivacionales— no son
genuinamente aplicables en la realidad.

En el libro Blink (The Power of Thinking Without Thi-
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Mauricio Gonzélez

nking, 2005), titulado en espafiol con el nombre de Inteli-
gencia Intuitiva, Malcolm Gladwell analiza los listados de
Fortune y ahonda mas en torno a como lucen los CEO de
esas compafiias. Algunos datos son fascinantes. E1 60 por
ciento de los CEO era de una altura mayor a los L80 me-
tros, cuando, en términos grosos, el porcentaje de varones
que mide mas de eso no supera el cuatro por ciento en
Estados Unidos.

Al parecer, los recluta- |
dores de estas empresas
tienden a asociar incons-
cientemente la altura con
cualidades como el lideraz-
g0, la responsabilidad y la
personalidad asertiva. la
altura, desde luego, no tiene
nada que ver con que una persona posea o no estas cuali-
dades; sin embargo, por una serie de factores culturales y
sociologicos, los reclutadores percibian con agrado a las
personas altas, por o que esa caracteristica tendia a incli-
nar la balanza a su favor. No importa nuestra nacionalidad,
todos discriminamos, y con frecuencia sin estar plena-
mente conscientes de ello. Los cambios en el discurso de la
cultura corporativa no han logrado romper con la dindmica
discriminatoria que evita el acceso a las posiciones de po-
der, e incluso, cuando lo logra, lo hace de manera excep-
cional, sin garantizar que ese triunfo Ginico se repita hasta
convertirse en norma. Es tragico, en verdad. -

La discrimina-
€ion corporativa es
aun mas evidente en
nuestro pais
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#OPINION

AMLO INVENTA
PECADO A
EXPRESIDENTES

CARLOS |

Para Lopez Obrador es moraimente i
detestable que un Presidente tome un ‘
trabajo en una compaiia
ué gran falacia la del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO) al ca-
lificar de vergonzoso el hecho de que
los expresidentes trabajen en el sector
empresarial después de sus mandatos.
AMLO refirié el tema otra vez, critican-
do duramente a Felipe Calderén como
consejero de Iberdrola, la comparifa energética espaiiola
(alaque también fustigé por la participacién de mercado
que alcanzo).
Para AMLO es moralmente detestable que un Presidente
tome un trabajo en una comparifa legalmente constituida
bajo las leyes de nuestro pais. Ese acto 1o ve pecaminoso,
inadmisible, a pesar de ser legal y de que todo mundo
tiene derecho a trabajar libremente de acuerdo con la
Constitucion.
Pero ademds de prejuicioso e inquisitorial, las aseve-
raciones de AMLO son una gran falacia, y hay muchos
ejemplos que lo prueban.
En Alemania, por ejemplo, el excanciller Gerhard
Schrdeder tiene unamuy activa participacion en el sector
privado, como miembro del Consejo de Administracién
de la empresa gasera Nord Stream AG, y también como
consejero independiente y pre-
sidente del Consejo de la em-
presa energéticarusa Rosneft.
Laex primer ministra de Di-
namarca, Helle Thorning-Sch- Pagina 3 de 6
midt, acaba de tomar una posi-
cién clave como copresidenta
del Panel de Supervision de

i
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Facebook, una especie de “Su-
prema Corte Digital” que vigilard los casos mds contro-
versiales que ocurran en esa empresa.

A su vez, el ex primer ministro de Canadd, Stephen
Harper, estableci$ una firma de consultoria a través de
la cual trabaja para “los sectores de servicios financieros,
tecnologia y energfa”, de acuerdo con la propia descrip-
cién de la firma.

Existen muchos casos en el mundo que ilustran que
no tiene nada de malo, inmoral ni ilegal que los jefes de
estado trabajen en el sector privado. S6lo la aldeanaidea
mexicana de que hacer dinero es pecado orilla a pensar
asfa AMLO y a sus seguidores.

El ex primer ministro del Reino Unido, Gordon Brown,
es miembro del Consejo de Administracién de Pimco, una
firma de inversiones que gestiona una cartera de un billén
780 mil millones de ddlares, una de las mds poderosas
de todo el planeta.

Barack Obama tampoco escapa del mundo de los
negocios. Con el advenimiento dela eradel streaming en
los contenidos de video en lfneg, €l y su esposa, Michelle
Obama, rdpidamente montaron una casa productora
llamada Higher Ground Productions, y le venden su con-
tenido a Netflix.

Su empresa ha producido tres peliculas y ya se subid a
la ola millonaria de contenidos en video digital.

¢Mas ejemplos? El ex presidente del gobierno espariol
José Maria Aznar es miembro del Consejo de Adminis-
traciénde News Corp, una de las firmas de comunicacién
mds importantes del mundo; mientras que el ex primer
ministro del Reino Unido, Tony Blair, se contraté como
asesor delafirma de servicios financieros JP Morgan Chase,

ELACTOLO VE
PECAMINOSO
A PESAR DE
SER LEGAL

Péagina 4 de 6
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CORPORATIVO

#OPINION

Anticipan ofro golpe a la economia con
el proyecto de Ley de Infraestructura de
Calidad

ontinua la incertidumbre en el sector
empresarial, pues apesar de quelograron
que se abrieran mesas de trabajo con
senadores delatalla de Ricardo Monreal,
Claudia Ruiz Massieu y Ricardo Armen-
ta, para debatir las inquietudes sobre el
proyecto de Ley de Infraestructura de
la Calidad, y esta semana resultard crucial, pues el 19 de
junio se publica el dictamen de las reuniones.

Entre los involucrados corre el rumor que, quien estd a
cargo del predictamen de laley es Alfonso Guati, director
general de Normas, quien ha sido sefialado de impulsar el
proyecto con hermetismo y premura bajo el argumento,
ya invalidado, de que el nuevo marco regulatorio forma
parte de los requisitos para echar a andar el T-MEC.

Ahora la preocupacion radica en que haya tiempo
suficiente para analizar las mds de 100 observaciones que
organismos como la Canacintra, de Enoch Castellanos;
la Concamin, de Francisco Cervantes; el CNA, de Bosco
de la Vega; la Canaco CDMX, de Nathan Poplawsky, as{
comola EMA, de Jestis Cabrera, entre otros, y no selegisle
al vapor y sin un exhaustivo andlisis.

Dicha reformahamantenido en incertidumbre al gremio paai
agina 5de 6
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empresarial, pues tiene que ver
conlas Normas Oficiales Mexi-
canas(NOM's), y suaprobacién
impactard de maneranegativaa
laindustria, comercio y atodos
los servicios y productos que se
comercializan en nuestro pafs,
ademds de dar libre entrada a
organismos internacionales
para acreditar y certificar las normas.

El tema es que, si se otorgan facultades al estado, que
no tiene el conocimiento de normas, metodologfa y los
instrumentos adecuados para realizar las funciones que
hoy llevan a cabo mds de seis mil organismos, se correrfa
el riesgo de que desaparezcan o sufran severos dafios asu
economfa por una competencia desleal, pues se afectard
a las empresas y sus fuentes de trabajo jy hasta la salud
de los mexicanos y el medio ambiente!

Por lo pronto este viernes, es el dfa en que se publicard
el dictamen de estas reuniones, y todo indicaque del 20 al
23 de este mismo mes se aprobarfa un periodo extraordi-
nario paravotar y analizar dichas reformas. La peticién es
muy clara, no legislar a las prisas, ni mucho menos leyes
que afecten la cadena productiva nacional.

LA RUTA DEL DINERO

La solidaridad en apoyo del personal médico del pafs no
para, prueba de ello es el donativo que Sekura, a través
del producto comercializado a clientes de Sports World,
realizard a Traxi, app inteligente con la que Traxién se ha
dadoalatareade trasladar alos especialistas en salud en
apego a las medidas emitidas por la Secretaria de Salud.
Asi, la empresa de Vicente Ariztegui se ha planteado
ofrecer productos de proteccién contra COVID-19 a los
clientes de la cadena de clubes deportivos dirigida por
Fabian Bifaretti, motivo por el que disefié un plan espe-
cifico para cubrir sus necesidades, del cual se donarédn
100 por ciento de las ganancias a obras de beneficencia,
delas cuales 50 por ciento seran dirigidas ala plataforma,
parte de la transportista comandada por Aby Lijtszain.

EL19 DE JUNIO
SE PUBLICA EL
DICTAMEN DE
LAS REUNIONES

Péagina 6 de 6
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-reoUn paf\de pillos

Irene Mufioz
imunoz@ejecentral.com.mx

* Fidirectora del Fondo Mixto de

México. Cocreadora de la Marca. -

a semana pasada, las alertas se encendieron cuando en

una carta publica dirigida a la jefa de Gobierno, Claudia

Sheinbaum, se dio a conocer el traspaso ilegal de casi 177
millones de pesos del Fondo Mixto de Promocién Turistica a la
cuenta general del gobierno por medio de la realizacién fuera
delaley dela conformacién como de la justificacién de la sesién
por zoom, del Comité Técnico del Fondo Mixto de Promocién
Turistica.

Sin entender la gravedad de sus actos ilicitos, el secretario de
turismo de la Ciudad de México, Carlos Mckinley y la directora
general del Fondo Mixto de Promocién Turistica, Sara Paola
Galico Félix Diaz, mejor conocida como Paola Félix, convocaron
una vez mas al Comité Técnico, a sesionar para una Segqunda
Sesién Ordinaria, el pasado lunes 15 de junio, por zoom v reite-
randolailegalidad de integrar a la directora general de Contra-
lorfas Ciudadanas, Arlette Ruiz Mendoza, para tener 6 votos
ilegales de gobierno contra 4 de iniciativa privada.

Ademss, en el orden del dia de dicha sesidn, querian some-
ter a los representantes de la iniciativa privada del Sector Turis-
tico para que avalaran y se metieran un autogol con las
irregularidades cometidas, y denunciadas por ellos, al colocar
en su punto IV.3 la Toma de Conocimiento y Aprobacién de las
Actas del Comité Técnico correspondientes a la Primera Sesién
Extraordinaria y Primera y Segunda Sesién Ordinaria.

También, en el punto IV.7 solicitaban modificar la sesién an-
terior en la que eliminaban del Fideicomiso los casi 177 millones
aqui denunciados, para incrementar la cifra a 223 millones, di-
cho de otra manera, le quitaban 46 millones mas al presupues-
to para promocidn turistica nacional e internacional.

En sus cuentas ilegales, las sumas y restas no se les dieron,
y solicitaban en el punto IV.10 la autorizacién para realizar las
gestiones ante la Secretaria de Administracién y Finanzas para

Promocion Turfstica de la Ciudad de -

} Destino CDMX. Comunicaciony Crisis.

Irene Mufoz

que pagaran un adeudo por casi 185 mil pesos para telefonia e
internet. Ridiculo.

Lo grave de estas sesiones y es una cereza a la ilegalidad, que
querian fueran avaladas por el Comité Técnico, esla realizacién
deuna que sellevd a cabo a inicio de afio, en la que traspasaron
recursos otorgados por el Congreso Local al Fideicomiso, y que
el FMPT traspasé a otra entidad del Gobierno de la CDMX, la
Secretarfa de Cultura. Este hecho viola la ley y deben solicitar de
forma urgente el Congreso de al CDMX una investigacién y
sancién debida a los funcionarios que llevaron a cabo tal viola-
ciénalaley.

Ante esta convocatoria, la iniciativa privada del Sector
Turistico solicité la intervencién de la Jefa de Gobierno en
una carta para cancelar la realizacién de la sesién del pasado
lunes, echar para atras la realizacién y acuerdo de la sesién
anterior e iniciar una investigacién contra los servidores pu-
blicos responsables.

La sesién se difirié y no se llevd a cabo para “llevar a cabo
una revisién de los asuntos a tratar”.

Estos dos personajes encargados del turismo en la adminis-
tracién de Claudia Sheinbaum, no supieron en que momento
quedd expuesto su actuar fuera de la ley, sin ética y mucho me-
nos moral, pero no es del todo lejano ya que, desde el inicio de
la administracién las violaciones a la ley han sido recurrentes.

Desde delitos sefialados como graves en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, Articulo 7 apartado XII que
es el nepotismo, hasta los 108,109 y 103 de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos, han sido parte de su sello.

Son un par de pillos al violar de forma reiterada y no cum-
plir con apego sus funciones y violentar leyes que juraron,
cumplir y hacer cumplir de forma debida, en su toma de pro-
testa, cuando se hicieron del cargo. &9
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LADY VARO

¢POR QUE AHORRAR EN
MOMENTOS DE CRISIS?

LADY VARO

n estos momentos de crisis
econémica, donde mas de
125 millcnes de personas
han perdido su empleo, se-
! gin el Instituto Nacional de
Fstadistica v Geografia (inegi) quizis
ahorrar es la nltima cosa en la que al-
guien (uiere o puede pensar.

Pero Xaviar Serbid, experto en finan-
zas personales de CNNDinero, explica
POY qué en momentos de crisis no debe-
mos dejar de lado el ahoo en nuestra
dinamica diaria.

Dice que la tasa de ahorro personal
en Estados Unidos, ¢s decir: 1a cantidad
de dinero que la gente ahora de sus in-
gresos, después de haber pagado im-
pueastos, se dispard en abril de esta afio al
33 por ciento. La cual habia estado en 8
por ciento durante meses y para abril su-
bi¢ al 13 por ciento.

Este ahorro tiene una explicacion: La
gente estd ahorrando mas como precau-
¢ion a 1o que le pueda pasar a su econe-
mia personal.

JComo caer en cuenta de gue as ne-

cesario ahorrar? Seguramente cerca deti
hay un casc de algin familiar, amigo o
vecino que tiene depresicn, peleas, adic-
ciones o incluso ya hasta se estd divor-
ciando debido a que no ha podido satis-
facer sus necesidades bdsicas como ali-

Columnas Econémicas

Lady Varo

mento, techo, vestide ¢ salud porque no
tienen un ahorro que le permita salir
adelante en esta pandemia.

Segin una encuesta de la Reserva Fe-
deral Estadounidense en mayo de 2019
un 30% de los adultos no tenian dinero
para hacer frenfe a sus gastos mensuales
o estaban a un paso de tener dificultades
para pagar alguna de sus deudas ante la
pérdida de su trabajo.

Serbid nos pone un ejemplo sencilio
para entender la wventaja del ahorro:
Imagina una pareja (Maria v Pablo). A
armnbos les gusta el café con leche deslac-
tosada light de una cafeteria famosa
(ponle el nombre que gustes). Mientras
que Maria se toma un café diario, Pablo
toma 3. Enun ang Matria habria compra-
do 365 lattes; mientras que Pablo, mil 95
cafés. ¢Qué pasa si ambos siguen esa
conducta v no hay cambios en el camino
durante los proximos 40 afios?

Mientras que en 40 afios Pablo podria
llegar a consumir 43 mil 800 cafés y ha-
ber gastado 241 mil 412 dolares sin aho-
rrar nada; Maria podria llegar a consumir
€n €305 mismos 40 anoes, unes 14 mil 600
cafés v haber gastado 80 mil 471 délares,
pero habria ahorrado 160 mil 941 délares.

Estamos calculando que cada café cues-
te 3.65 dolares, es decir 8150 pesos apro-
ximadamente.

° pditorial

Tolerado...

JQué pasa si esos dos cafés lattes
deslactosados light que Maria ahorra por
dia crecen a fravés del tempo con una
tasa de inversion de entre el 4 ¥ 7 por
ciento? Al cabo del tiempo, Maria ten-
dria diferentes resultadns. Siahorra a 40
anos el costo de esos dos cafés, a una ta-
sa del 4 por ciento tendria 345 mil 450
dolares. Si la tasa de ahorro es del 7 por
ciento, su inversion serd de 680 mil 332
dolares.

Ojo, dice el experto, puedes sustitnir
el café por lo que quieras: autos, viajes,
zapatos, 10pa, entretenimiento, fiesta de
los hijos, maquillaje, productos de cati-
logo ¢ un largo etcétera.

¢Quién estaria mejor preparado para
enfrentar una caida en el ingreso 0 una
pérdida del emplec? Con este gjercicic
nos damos cuenta de que enfrentamos
un dilema: balancear nuestras necesida-
des v 1os deseos de ahora con las necesi-
dades v deseos del futaro sabiendo que
las decisiones que tomemos hoy tieneh
Consecuencias.

El presente es consecuencia del pa-
sado, Si hubiéramos postergado la grati-
ficacion tendramos otras cosas, 0 no
tendriamos lo que tenemos hoy como la
falta de dinero. Esas decisiones pasadas
llevan a las consecuencias que estamos
viviendo hoy para bien ¢ para mal.
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a experiencia con esos fenémenos

que suelen devastar las costas es que

antes del impacto de la enorme ola

que arrasa con todo, el mar suele re-
tirarse. Sele deja de ver y esa esla alerta para
correr alosrefugios.

México esta en ese proceso: por ahora, em-
pieza a desaparecer de los radares econémi-
cosdelmundoypocoslonotan.

Ya no estamos a la vista de los capitales
como un lugar seguro para las inversiones.
Simplemente México se retird comolaolay

todos ponen atencion enlos destinos visibles.

Enlalista delos 25 destinos mds atractivos
parainvertir elnombre de México yano esta.
Y los que toman decisiones para direccionar
los recursos realmente no tienen interés en
saber qué fue lo que le paso a este pais que no
aparece yaenlasrecomendaciones.

Simplemente, voltean hacia los otros desti-
nosque eventualmente seranseguros unavez
que paselaemergenciasanitaria. Y entre esos
lugaresrecomendados, deciden.

Y si alguien pregunta qué fue lo que paso
con México que yano aparece en el Indice de
Confianza de Inversién Extranjera Directa
2020 de Kearney, pues ya le podran explicar
lo que todos hemos visto y algunos hemos
denunciadoalolargodeestaadministracién.

Desdeaquelepisodiode 2018, bienllamado
el error de octubre, cuando Andrés Manuel
Lépez Obrador decidid, antes de asumir el
poder, suspender la construccién del nuevo

aeropuerto de Texcoco, hastalasmasrecientes
decisiones de boicotear a las empresas priva-

Enrique Campos, "Los Numeritos
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Enrique Campos

El Tsunami mexicano

das productoras de energias limpias. Yen me-
dio, todolo que pueda caber que ha destruido
la confianza enlaeconomia deeste pafs.

Todo eso se ve fatal, pero esto es apenas el
retiro del mar. Hoy pocos le ponen atencién
a México. Ni siquiera los afectados directos
por las decisiones autoritarias del Gobierno
actual logran toda la atencién de sus propios
Gobiernos. Comoenel casodelos productores
deenergias delosEstados Unidosysusolicitud
derespaldoal Gobiernode Donald Trump.

Perocuandoestaeconomia empiece amos-
trar sefiales de debilitamientofinancieroyeso
pueda tener efectos en la estabilidad finan-
ciera global, ahi habra atencién para el caso
mexicano.

Cuando la pobrezaylainestabilidad social
aumenten la migracién y los conflictos en la
frontera comuin con Estados Unidos, sera el

momento para que volteen a ver a México.

Contrario alo que cree la 4T no se estd ges-
tando en el mundo un complot en contra de
este Gobierno, enelque supuestamente parti-
cipanlos medios de comunicaciondel primer
mundoylos conservadoresaliadosde México
yel extranjero.

La realidad es que para aquellos que no
tienen capitales comprometidos en México
nolesinteresalasuerte de estaeconomia, por-
que tienen muchas opciones donde invertir
una vez que pase laemergencia pandémica.

Pero esta claro que, en el momento en que
México se pueda convertir en alguna especie
de amenaza para la estabilidad, ahi si, este
pafsregresara ala atencién financiera, politi-
cayalasprimeras planas mundiales.

Por ahora,laoladetsunamimexicanose ha
retiradoynadielave.

== EU analiza frenar controversias

contra México incluidas en T-MEC
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