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Nuevo contrato

ientras la Comision Federal de
"L Electricidad (CFE) adjudic6 a Troy
T&D la compra de carbon hasta el final

del sexenio para la central Petacalco,los.

pequeiios productores de la regi6n car-

bonifera de Coahuila apenas reciben las

bases para un nuevo contrato multianual
con el que buscan reactivar la economia
de la region..

La eléctrica que dirige Manuel
Bartlett realizd el Gltimo contrato mul-
" tianual para Pymes de Coahuila en junio
.~ de 2020, mismo que concluyd en di-

" ciemibre de 2021.
Al término del contrato, la CFE
~ampli la entrega de carbon hasta fe-
brero, fecha en la que dijo que seria en
marzo o abrll cuando anunciaria la nue-
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" varonda de contratos,

Sin embargo, ayer la CFE hizo
llegar un aviso a los productores
registrados en el micrositio conlas
particularidades que tendra el nuevo o
pedido. ; :

Algunos productores ya hablan sefia-
lado su preocupacién por el retraso del -
proceso, pues el paro de actividades ge-

‘nera dificultades para sostener los sala-

rios de trabajadores y actividades econd- -
micasen lazona

Los productores seleccionados como
proveedores deberan irformar ala CFE si .-
pueden cumplir con la cantidad de carbon
que se les sohcxta, asi como con las condi-
ciones de garantias econonncas y cahdad ‘
del mineral. v

Péagina5de 7



Fecha: 18/05/2022
Péagina: 19
Area cm2: 466

Costo: 101,588

3/3

Otra
consulta

La proxima semana, el 25
y 26 de mayo, el Sindica-
to Nacional Independiente
de Trabajadores y Traba-
jadoras de la Industria Au-
tomotriz (SINTTIA), diri-
gido por Alejandra Mora-
les, pondra a consulta las
nuevas condiciones labora-
les que acordd con la em-
presa General Motors. De
aprobarse, los resultados
de la consulta se veran re-
flejados en el contrato co-
lectivo que firmaran para
la planta de Silao.

EI SINTTIA debe so-
meter a votacion de la base
trabajadora el incremento
directo al salario de 8.5 por
ciento y un aumento de 5.3
por ciento en prestaciones
economicas anunciado la
semana pasada.

También se negoci6 una
mesa de dialogo para imple-

mentar un programa de re-
cuperacion salarial en los si-
guientes afios y bilateralidad
en la relacion entre empre-
sa y sindicato.

Esto Gltimo significa
que el Sindicato debera ser
consultado en temas rela-
cionados con las condicio-
nes de trabajo, ingreso, pro-
cesos de sancion, seguridad
y salud, entre otros aspectos.

Si los trabajadores acep-
tan dichas propuestas, se
firma el nuevo contrato co-
lectivo, pero en caso contra-
rio, tendran que regresar a
las negociaciones.
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Alista
llegada

La empresa de tecnologia
para el sector financiero Iu-
vity ya prepara su llegada a
México y trae una apuesta
muy fuerte en el segmen-
to de uniones de crédito,

asi como cajas de ahorro y
préstamo.

La estrategia es trabajar
con pequefias y medianas
entidades financieras, don-
de la firma estadounidense
identificé un mercado po-
tencial para digitalizacion y
bancarizacion de la pobla-
cion que utiliza este tipo de
esquemas financieros.

La erhpresa Iuvity esta
liderada por Felipe Uribe,
quien tiene como proposi-
to la transformacion digital
masiva con la que pretende
facilitar a las personas el ac-
ceso al sistema financiero a
menores COStos.

Prevé tener listo el lan-
zamiento de su plataforma
en México en los proximos
dos meses, y esta vinculan-
do personal para areas co-
merciales, asi como de pre-
venta técnica. Estima des-
tinar al menos 12 millones
de ddlares en los proximos
cuatro afios.

Actualmente, Tuvity
opera en Estados Unidos
y en la mayor parte de los
paises en América Latina.

En Colombia, por ejem-
plo, Tuvity ayudé a banca-
rizar mas de un millon de
comercios informales con
una solucion que le permi-
te a quienes venden comida
en la calle recaudar pagos

de manera electronica a un
costo ‘cero,

Entre los servicios que
ofrece estan: habilitar apps
mgviles, cash management
para el segmento empresa-
rial y corporativo, pagos, y
de proteccién contra frau-
des digitales.

Cambios
directivos

La Haus, proptech funda-
day liderada por el mexica-
no Rodrigo Sanchez-Rios

y los colombianos Tomas y
Jerénimo Uribe, anuncia

hoy el nombramiento del
mexicano Carlos Pelayo, co-
mo su nuevo Chief Finan-
cial Officer (CFO).

Sanchez-Rios perma-
nece como presidente de
la proptech y pasa la batu-
ta de CFO a Pelayo, quien
tiene amplia experiencia
en el sector bancario, en
el mercado de fusiones y
adquisiciones.

La Haus ha levantado
inversion de los fondos y
emprendedores lideres de
la regién, como Kaszek, Je-
ff Bezos, David Velez y el
cantante Maluma.

La startup tiene pro-
yectado triplicar su tama-
fio con una meta de vender
24 mil unidades al cierre
de 2022.

Actualmente, México es
su principal mercado, pues
ya representa tres veces el
tamario de Colombia, donde
comenz0 la historia de esta
empresa.

capitanes@reforma.com
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CLARA LUZ ALVAREZ

Desigualdades

in politicas publicas

adecuadas, las des-

igualdades del mun-
do fisico se trasladan irre-
mediablemente al mundo
digital. En conectividad a
internet, México puede
brindar la mejor experien-
cia comparable con las de
la Unién Europea, siempre
y cuando se esté en la ubi-
cacion correcta (p. ej. en
Ciudad de México), con el
dispositivo adecuado (p. ej.
telefono inteligente de ga-
maalta) ysi se cuente conla
capacidad econdmica nece-
saria. Si alguno de los ante-
riores elementos no se cum-
ple -lo cual acontece en la
mayoria de casos-, el acceso
ainternet puede ser nulo, li-
mitado o inttil.

Las politicas publicas
de inclusion digital a nivel
mundial se habian enfocado
principalmente al acceso a
la infraestructura de inter-
net y a la disponibilidad de
un dispositivo como com-
putadora, teléfono o tableta
(nivel 1). Con los afios, lograr
esa conectividad mostro ser
condicion necesaria, mas
no suficiente para que las
personas pudieran usar el
internet dado que las nue-

vas tecnologias precisan de
habilidades digitales (nivel

59,296

Clara Luz Alvarez

I

2). 'Y no sdlo eso, los resul-
tados de la utilizacién de las
nuevas tecnologias (p. ej. pa-
ra el desarrollo personal, la
interaccion social) también
pueden mostrar disparida-
des (nivel 3).

Si bien los paises desa-
rrollados estan cerrando las

brechas del nivel 1, cierta-
mente en paises como Mé-
xico tenemos que atender
los tres niveles, pues los con-
trastes que hacen de Méxi-
co un mosaico de muchos
Méxicos con pocas personas
que tienen todos sus satis-
factores cubiertos y mas de.
55 millones de personas en
pobreza (incluyendo 10.8
millones en pobreza extre-
ma) (Coneval), exigen aten-
der de manera focalizada las
diferentes necesidades.

Alo largo de mas de 25
afios de investigaciones so-
bre las brechas digitales, Jan
van Dijk ha concluido que
resulta imposible reducir la
desigualdad digital sin dis-
minuir la desigualdad social,
identificando a la movili-
dad social como el elemento
mas importante para redu-
cir la desigualdad. En Mé-
xico la movilidad social es
la excepcién y nunca la re-
gla, ;qué estamos haciendo
y que nos falta hacer como

sociedad y como Pais para
lograrla? ;Como romper las
castas mexicanas impuestas
por siglos de desigualdad
que pasan desapercibidas
para muchos?

Con cierto desencanto,
van Dijk vaticina que aun-
que se logre la conectivi-
dad total de la poblacion,
siempre existiran brechas,
habréan personas que acce-
dan al Internet de las Cosas
(IoT), ala realidad virtual y
aumentada, a aplicaciones
més avanzadas que precisen
de mayores habilidades, en
tanto que otros estaran limi-

tados a un tinico tipo de ac-
ceso al mundo digital.
Romper las brechas di-
gitales debe superar la vi-
sion de que estas se deben
a factores econdmicos y so-
ciodemograficos, para mirar
de manera critica las estruc-
turas heredadas e imple-
mentar programas y poli-
ticas publicas que busquen
la igualdad de acceso, uso
y aprovechamiento de las
TIC que posibilite un ejer-
cicio pleno de los derechos
humanos a todas las perso-
nas que habitan este pas,
sin distincion.
TSJ-CDMX. “;Sabe
qué abogada? ;Definitiva-

mente asi no puedo! Vamos
a hacer un receso indefini-
do hasta que la sefiora Ro-
mero se calme porque me
distrae mucho..” fueron las
palabras de la jueza Maria
del Carmen Patricia Mora
Brito dependiente del Tri-
bunal Superior de Justicia
de la Ciudad de México
que preside el doctor Rafael
Guerra, con lo cual castigd
aladenunciante frente a su
exesposo e imputado que
cuenta con una orden de
restriccion. ;Qué hace una
persona como Mora Brito
como juzgadora si carece
de lo necesario para evitar
la revictimizacion? Gracias
a las redes sociales se visibi-
liz6 la actitud prepotente de
Mora Brito que, cuentan, es
la actitud que prevalece co-
mo regla y no como excep-
cion en los juzgados penales.
A quienes desean ejercer la
importante labor de juzgar,
deben actuar como lo des-
taco Socrates: “escuchar de
manera cortés, responder
sabiamente, ponderar pru-
dentemente y decidir im-
parcialmente”.

Investigadora de la
Universidad Panamericana
claraluzalvarez.org
@claraluzailvarez
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as ventas de Walmart

Inc. crecieron en el
trimestre mas recien-
te, mientras que costos
mas altos de productos,
cadenas de suministroy
laborales carcomieron las
ganancias. Las ventas com-
parables en EU, de tiendas
o canales digitales que
tienen operando al menos
12 meses, subieron 3% en
el trimestre al 29 de abril,
gracias alafuerza en cate-
gorias de alimentos, repor-
t6 la compaiiia. La utilidad
neta cay6 casi 25% compa-
rado con el mismo periodo
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del afio pasado, a 2.05
mil millones de délares.

# Nestlé SA indicé que
enviaria leche en formula
adicional de Suiza y Paises
Bajos a EU, a medida que
el propietario de Gerber
busca acelerar ias entregas
para aliviar un desabasto
severo por todo EU, La me-
dida lega luego de que la
FDA dijo que alentaba que
productores extranjeros
solicitaran enviar su leche
en formula a EU, relajando
reglas que efectivamente .
habian impedido embar-
ques de compafifas asi.
Nestlé, con sede en Suiza,
es el tercer actor mas
importante en el mercado
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estadounidense de leche
en formula.

¢ La startup de vehi-
culos eléctricos Rivian
Automotive Inc. esta
demandando a un pro-
veedor clave de asientos,
advirtiendo que una
disputa de precios podria
impactar la produccién de
unavan eléctricQ ordenada
por Amazon.com'Inc. En
marzo, Rivian demandé

al proveedor, Commercial
Vehicle Group Inc., con
sede en Ohio, acusandolo
de violar los contratos de
suministro de asientos

al casi duplicar el precio
acordado inicialmente por

unidad, arrojan documen-
tos presentados en un
tribunal de Michigan.

¢ El director de informa-
tica de Anthem Inc. revela
que esta trabajando con
Google Cloud, de Alphabet
Inc., para crear una plata-
forma de datos sintéticos
que le permitird ala com-
paiiia de seguros médicos
detectar mejor fraudes y
ofrecer cuidados persona-
lizados a $us miembros.
Anil Bhatt explic6 que se
planean utilizar algoritmos
y modelos estadisticos para
generar alrededordel.5a2
petabytes de conjuntos de
datos sintéticos, como his-
toriales médicos, reclamos

THE WL STIRERT M

aniimd by Biesla
s startups en EL

de gastos médicos y otra
informacion clave, .

¢ Petronas Chemicals
Group Bhd. propuso ad-
quirir ala compafiia sueca
de quimicos de especiali-
dad Perstorp Holding AB
enun intento por diversi-
ficar unidades existentes

y captar nuevas oportuni-
dades de crecimiento. La
adquisicion est4 valuada
en 1.54 mil millones de eu-
ros en efectivo. Perstorp es
una empresa de quimicos
de nicho que desarrolla
soluciones sustentables
enfocadas en los mercados
de resinas y recubrimien-
tos, liguidos industriales y
nutricion animal.
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Alinean a empresarios

y Fuerzas Armadas

} rente al escenario de de-
F saceleracion econémica
y posible estanflacién, el
gobierno de Andrés Manuel
Loépez Obrador eché a andar
una estrategia para impulsar la
inversion privada, bajo la con-
dicién de trabajar alineados
con las Fuerzas Armadas en los
proyectos prioritatios.

El secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela 0, es el
encargado de socializar este plan
conlascupulasempresariales. El
viernes se reunié con los lideres
del Consgjo Coordinador Em-
presarial (CCE) y este mattes lo
hizo conla Confederacionde Ca-
maras Industriales (Concamin).
La idea es bajar a todas las orga-
nizaciones la promesa de que,
ahora si, se van a dar las condi-
ciones para invertir.

El banderazo de salida es el
tercer paquete de inversién en
infraestructura que lleva ‘calen-
tAndose’ casi 15 meses. Ramirez
delaOdijo que ya esta listo, pero
que el Presidente tiene sus tiem-
pos y lo anunciatd en los proxi-
mos dias. Son 43 proyectos que
significan recursos por 300 mil
millones de pesos. Se trata de
obrasen los puertos de Veracruz
ySalinaCruz, yde interconexién
con el Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec. También se inclu-
yen 10 parquesindustriales y pa-
quetes carreteros.

Una novedad es que quien

tomo¢ directamente este tercer
paquete fue el secretario Rami-

rezdela O, através de sujefe de
Oficina, Carlos Lerma, quien
ha arrastrado el lapiz con los
empresarios. Los dos paquetes
anteriores, que incluyeron un
total de 68 obras yuna inversién
de 525 mil millones de pesos,
fueron negociados porelenton-
ces jefe de Inversiones de Ha-
ciendayactual subsecretariode
Infraestructura, Jorge Nuiio.

Tras la inauguracion del aero-
puerto Felipe Angeles y 1a refine-
ria de Dos Bocas, préxima a su-
cedet, el ojoesta puestoenel Tren
Mayayel Corredor Transistmico.
Esteultimo es el que vaa requerir
la ayuda de la inversion privada,
a pesar de que el proyecto lo trae
laSecretaria de Marina. Labuena
noticia es que, a diferencia del
Ejército, estadependencia sisub-
contrata practicamente toda la
obracivilydeingenieriaconem-
presas del sector.

De acuerdo con el presidente
de Concamin, José Abugaber, la

reuni6n de ayer con el secretario
de Hacienda fue para hablar de
odmo los sectores industriales, de
alimentos —matz, trigo, aceite, le-
che, transporte, textil (algodén)-
y de la construccion, se pueden
insertar en el Corredor Transis-
tmico. Se hicieron planes de tra-
bajoyhoy sevanarevisarlosclis-
teres industriales que se requie-
ren en Veracruz y Oaxaca.

El Presidente planea inaugu-
rar el Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec a fi-
nesde2023.Y comoel Tren Ma-

va, también enfrenta proble-
mas dé derechos de via e im-
pacto ambiental. La obra busca
impulsar el crecimiento de 79
municipios entre Veracruz y
Oaxaca. Este afio tiene asigna-

‘do un presupuesto de 10.6 mil

millones de pesos, que se su-
man a los 76 mil millones de
2020y2021. Para2023 se espera
un incremento considerable y
ahiesdondeviene el problema:
no hay dinero, por lo que a pe-
sar de que la Marina lo tiene a
sut cargo, buena patrte de la in-
version serd privada.

La industria mds golpeada
por la crisis econ0mica, la falta
de obra piiblica y la injerencia
de Ia Fuerzas Armadas, ha sido
la construccion. En febrero, es-
te sector cay6é 8.2%, tirando
también la inversion fija bruta.
Asi ha sido la tonica de los ul-
timos tres afios.

Este sector, que encabeza
Francisco Solares, presi-
dente de la CMIC, acusa que
mucho tiene que ver con la
certidumbre. @

mario.maldonado.
padillo@gmail.com

@MarioMal

El banderazo de salida es el tercer pa-

quete de inversion en infraestructura,

que lleva ‘calentandose’ casi 15 meses.

Son 43 proyectos por 300 mil mdp
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Mexico la fibra con Fitch

::: NOS cuentan que la ratificacion de la nota
crediticia de México en ‘BBB-’ con perspecti-
va estable por parte de Fitch Ratings supone
que se mantendra el grado de inversion al
menos un afio mas con esa agencia. Fitch tie-
ne la nota mas baja para el pais entre las
grandes calificadoras y, de nuevo, “paga por
ver” el desempefio econdmico en el corto pla-
zo. La disciplina macroeconémica que man-
tiene el pais, aunada al respeto a la autono-
mia del Banco de México y menores presio-
nes en Pemex por los altos petroprecios, re-
presentan un pequefio respiro al grado de in-
version. Sin embargo, un cambio abrupto o
politicas economicas que entarezcan mas el
ambiente de negocios del pais, pueden hacer
que se acabe la perspectiva estable, nos dicen.

Victoria Rodriguez, en maya

2 El Banco de México actualizo el curricu-

H
EI‘
|

'EI.Im'
¢ 45;::

lum de la gobemadora Victoria Rodriguez.
Nos dicen que si bien no agregé nada al texto
de una cuartilla que se publicé inicialmente
en su portal de internet, lo que hizo fue pre-
sentar la misma informacién de la trayectoria
de la gobernadora central, pero en maya. El
primero que lo hizo asi fue Alejandro Diaz
de Ledn, su antecesor, quien apreciaba las
tradiciones y la cultura regional, debido a que
su madre era maestra de histotia del arte. De
la actual Junta de Gobierno, Rodriguez es la
unica que presenta su curriculum con ese de-
talle, que también revela su aprecio por Méxi-
€0, nos comentan, como se pudo percibir en
el evento del Dia Internacional de la Mujer,
cuando usé un rebozo.

Hacen lenceria con botellas

=i El reciclaje del plastico ha evolucionado
tanto que no sélo las marcas internacionales
de ropa deportiva estan cometcializando ropa
producida con fibras de plastico reciclado.
Nos cuentan que empresas como Ilusién, de
Ximena Cortina, fabricante de lenceria 'y
parte del grupo empresarial mexicano Diltex
Brands, lanzara al mercado su nueva tempo-
rada verano 2022, disefiada y fabricada en el
territorio nacional con hilo de botellas de
pléstico recicladas. Nos cuentan que la em-
presa tardd un afio en disefiar esta coleccion,
como resultado del trabajo del equipo textil y
de innovacién. La iniciativa ayuda a reducir
la dependencia al plastico virgen, al mismo
tiempo que permite practicas sustentables en
los procesos, nos explican.
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Alberto Villada Camerino, presidente de la
Asociacion de Desarrolladores Turisticos de
Los Cabos, estd haciendo un sondeo para sa-
ber cudntos proyectos inmobiliarios se en-
cuentran detenidos por la falta de permisos
ambientales. :

La preocupacién crece en un destino

donde 1a demanda, sobre todo de inversio-
nistas estadunidenses, por adquirir propie-
dades inmobiliarias se ha disparado a partir
de la pandemia de covid-19.
.de Medio Ambiente y Re-
§70uya titular es Marfa Luisa
un “cuello de'béretla” para el turismo, sobre
todo debido a la falta de recursos.

Una situacién que afecta a gran cantidad
de proyectos, incluido el Tren Maya, como
resulté evidente la semana pasada, cuando
renunciaron a la Semarnat los directores de
Impacte Ambiental, Juan Manuel Torres
Burgos; de Calidad del Aire y Registro de
Emisiones, Adolfo Cimadevilla Cervera, y
de Gestion Integral de Materiales y Activida-
des Riesgosas, Ricardo Ortiz Conde.

Una respuesta a las presiones para que
liberaran las Manifestaciones de Impacto
Ambiental (MIA) que requiere el proyecto
presidencial, siendo que no estaban en con-
tra del mismo, sino que les faltaban recursos
para realizar su tarea.

Si eso ocurre con un proyecto clave del
presidente Lopez Obrador, es ficil imagi-
nar la situacién por la que atraviesa el dele-
gado de la Semarnat en Baja California Sur
(BCS), Jestis Echevarria, a quienJa expe-
dientes para desahogar las MIA se le siguen

acumulando.

Luis Araiza, exsecretario de Turismo,
Economiay Medio Ambiente, relataba cuan-
do era funcionario que a Daniela Quinto
Padilla, antecesora de Echevarria, la tuvo
que apoyar con vehiculos y otros activos
para que la Semarnat hiciera su tarea.
~ Ahora, la Subsecretarfa Estatal de Medio
Ambiente fue regresada por el goberna-
dor Victor Castro a la Secretaria de Obras
Piblicas, lo que seguramente ha reducido

también la sensibilidad que existia para im-
pulsar las inversiones turisticas.

Sin una razén de fondo, pues las limita-
ciones materiales se podrian cubrir inclu-
so con recursos de los propios interesados.
Hoy, en BCS los nuevos desarrollos se es-
tdn atorando por falta de las MIA y alli no
hay un Tren Maya que acelere la toma de
decisiones.

O

DIVISADERO

OTRA MALA DECISION. El gobernador de
Veracruz, Cuitldhuac Garcia Jiménez, no
se estd tentando el corazén para poner en
riesgo uno de los atractivos turisticos mds
importantes del pterto.

Se trata del Acuario de Veracruz, susten-
tado en un fideicomiso que este martes ex-
tinguié el mandatario, apoydndose también
en un supuesto manejo inadecuado de los
procedimientos ambientales.

El acuario lo impulsé Dante Delgado,
cuando fue gobernador, en 1992, y desde
entonces el presidente del fideicomiso era
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Baltazar Pazos, duefio de una cadena de
estaciones de radio en el estado y hermano
del escritor Luis Pazos.

El director era Luis Kasuga, hermano de
Carlos Kasuga, el empresario que fundé
Yakult.

Tan s6lo en 2021 los ingresos de éste fue-
ron superiores a los 100 millones de pesos,
no obstante las limitaciones impuestas porla
pandemia; ademds, la politica era reinvertir

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

la totalidad de las ganancias en el mejora-
miento del propio acuario.

Basta sumar dos mds dos para entender
que, siendo Delgado adversario del régimen
con su partido Movimiento Ciudadano, esta
decisién no sélo es un golpe para su grupo,
sino el camino para apropiarse de los ingre-
sos nada despreciables del acuario.

No hay que ser un genio tampoco para
anticipar que el futuro para el mismo no pin-
ta nada bien.
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Rodrigo Pacheco

El gobierno federal es inmenso, cuenta con 101
instituciones de administracién publica cen-
tralizada, 193 de administracion paraestatal y
16 empresas productivas del Estado. En total,
todas estas entidades son encabezadas por 270
personas que dirigen a un millén y medio de
funcionarios de todos los niveles.

El presupuesto de todos estos entes puiblicos
ascendi6, en 2020, a 3 billones 410 mil millones
de pesos. El nimero de vehiculos que tiene el
gobierno federal sumé 140 mil unidades, a lo
que agrega 42 mil inmuebles.

Los nimeros son apabullantes, el gobierno
federal es inmenso, mds que un elefante reu-
madtico, como lo ha descrito el presidente Lopez
Obrador, es una megamanada. Cada unade las
310 instituciones del gobierno son un elefante
en si mismas, algunos elefantes efectivamente
son reumdticos, otros ciegos y los menos, dgiles.
MECANISMO _

En México y en el mundo, en los entes ptiblicos
y privados, las burocracias se mueven muy len-
toy por ello los cambios sustanciales y avances
rdpidos se logran a través de mecanismos que
no dependen de lavoluntad de los eslabones en
la estructura de decisiones, por eso los gobier-
nos aprueban leyes y emiten normas. Un buen
ejemplo de ello es el remanente del Banco de
México que tiene reglas clarasy se asigna in-
dependientemente de quien sea el Presidente.

En las empresas se establecen manuales
de procedimiento para que los miembros de
las dreas directivas puedan reaccionar de una

nes, se decide poco y cuando hay una estructu-
ra matricial, la efectividad y agilidad se pierde
de manera proporcional con el tamafio de la
organizacién. Un buen ejemplo que muestra la
enorme diferencia en resultados entre una es-
tructura de decisiones matricial y poco flexible
y otra en donde hay mds libertad para aquellos
que estan lidiando con larealidad caraa caralo
ofrece la Segunda Guerra Mundial.

En mayo de 1940, la Alemania nazi habia
avanzado con su guerra reldmpago, colapsando

la defensa aliada en Holanda y Bélgica. El €jér-
cito francés se habia replegado mientras que
la divisién de tanques nazis comandados en la
séptima division por Rommel con sus panzers
avanzaron a gran velocidad, lo que incluso oca-
sion6 que el comandante de todos los panzer les
ordenara a las divisiones de tanques que detu-
vieran el avance, pues consideraba que podrfan
estar exponiendo sus flancos, sin embargo, otro
comandante de apellido Guderian, que enca-
bezaba la segunda divisién panzer avanz6 bajo
el pretexto de hacer reconocimiento del terre-
no y con ello desbalanceé a los aliados que,
sorprendidos también con la mancuerna de
Rommel, no pudieron reaccionar. En un prin-
cipio, el ejército francés frend el avance aleman
una vez que éste habia cruzado el Arden, pero
el comandante de la segunda infanteria fran-
cesa, Charles Huntziger, ordend el repliegue
abriendo atn mds el terreno a los nazis que
luego pudieron aislar a franceses y britdnicos
en Dunkerque como resultado producto de la

manera uniforme y, en parte, en ello descansa. jncapacidad de tomar decisiones de los gafiE2 ° e 16
buena parte su éxito o fracaso. rales aliados que ignoraron a los que pudieron
DECIDIR POCO

En donde una persona toma todas 1as decisio-

frenar alos nazis al estar en el campo de batalla.
FRACASO
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Cuando el lider ridiculiza en ptiblico a sus fun-
cionarios como le ocurrié ala secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, y una semana antes
al subsecretario de Transporte, Rogelio Jiménez
Pons, el Presidente manda una potente sefial
que se traducird en aversion al riesgo y, por lo
tanto, una paralisis del gobierno o la renuncia
de los funcionarios talentosos. El fenémeno ya
lo habfamos observado desde 2020 cuando el
Presidente desmintio y ridiculizé al entonces
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, y a

Columnas Econdmicas

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

partir de entonces no quiso o no pudo tomar
las acciones necesarias para enfrentar la crisis.
Las medidas contraciclicas de Hacienda nunca
llegaron salvo, lo que pudo hacer bajo el para-
guas del Banco de México a través de la CNBV
con la iniciativa del sector bancario. Esa forma
toxica de liderazgo es un tiro en el pie para el
actual gobierno, aunque puede ser afortunado,
dado que se mantiene la inercia del pais que ha
logrado ser competitivo y no se materializa una
vision mds estatista que va en franca reversa.
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..plataformas como Facebook,
YouTube y Twitter no son las causas
fundamentales de la polarizacion
politica, pero la exacerban.
Brookings Institution

Mientras antes se dialogaba, ahora se se-
fiala. Cuando antes se entendia al opuesto,
ahora se le moraliza. Mientras en el pasado
se veifa fortaleza en tener puntos en comtn;
ahora la fortaleza es buscar sus debilidades.
La polarizacion politica es un fendmeno que
ha tomado cauce en democracias avanzadas
como Estados Unidos y nuevas

como México. Las redes socia-

les las han acrecentado.

Hace algunas semanas, Elon
Musk, el empresario sudafrica-
no fundador de Tesla y Paypal,
ofrecié comprar la red social
Twitter por 44 mil millones de
doélares. Con esa oferta, la mds
grande de la historia del mundo
de las empresas tecnologicas,
se desatd también un debate
sobre la libertad de expresién
y 1a polarizacion.

En suma, algunos analistas
en Estados Unidos sefialaban
que la plataforma era rdpida en cancelar
ciertos puntos de vista, mientras los opues-
tos (generalmente de izquierda) eran vistos
con aprobacion. Musk entré al debate di-
ciendo que se necesitaba escuchar a la otra
parte y no cerrar la plataforma a esos puntos
de vista.

Y es que esto es justamente lo que sucede
ahora. Las redes sociales, con la forma de
impersonalizar al opuesto como simbolos 0
letras en una pantalla, y la anonimidad de
gran parte de los usuarios de estas redes han
fomentado la divisién vy la falta de didlogo.
Twitter, la plataforma de debate politico por
excelencia, incluso ha caido en una falta de
control sobre los usuarios que la integran. Es
mas corndn «.ora tener usuarios ap~nimosy

cuentas falsas que usuarios reales, con nom-
bre y apellido.

Esto se presta a que, en vez de didlogo,
se hagan linchamientos y sefialamientos, in-
cluso desde los aparatos de comunicacion
del poder. En el reciente debate de 1a com-
pra de Twitter, el propio Musk condicion6
la compra de la plataforma a que se clarifi-
quen cudntas cuentas falsas comprenden el
total de usuarios de esa red social. Musk dice
que las cuentas falsas son alrededor del 20%
de los usuarios totales, mientras que Twitter
dice que son cerca del 5 por ciento.

Elincentivo para Twitter es ob-
vio: el poder de comercializa-
cién de su red depende, en gran
medida, del nimero y diversi-
dad de usuarios que la utilizan
a diario. Sin embargo, en ese
incentivo de comercializar las
interacciones se pierde el con-
trol de los usuarios, algunos de
los cuales tienen una voz muy
grande en el debate politico. En
México, estd ampliamente do-

cumentado cémo el gobierno
usa esta plataforma para crear
tendencias de opinién median-
te cuentas falsas y hasta las pro-
pias cuentas oficiales del gobierno federal.
El fenémeno no es nuevo ni de tenden-
cia ideoldgica tnica. En el gobierno pasa-
do, Alejandra Lagunes, entonces jefa de
Comunicacion Digital, usaba ésa y otras
plataformas para coordinar campafias de
propaganda de programas gubernamen-
tales y de diversos candidatos de eleccién
popular.
Asi, el ciclo de propaganda en redes so-
ciales se convierte en notas periodisticas y,
posteriormente, en opinién pblica.

o

Por ello, ante la polarizacion, la gran pregun-
ta es ¢como dialogamos?

Es mds comun
ahora tener
usuarios
en Twitter
anonimos
y cuentas falsas
que usuarios
reales, N
Péagina 7 de 16
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y apellido.
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Uno de los factores por los que México, du-
rante afios, se mantuvo en la cola del grado
de inversi6n en la escala de riesgo soberano
de las tres calificadoras globales (Fitch, S&P
'y Moody’s), fue el bajo nivel de recaudacién
.tributaria en relacién con los ingresos del go-
bierno y el alto nivel de participacion de los
ingresos petroleros en el ingreso fiscal total.
Era considerado en la primera década de este
siglo uno de los principales factores de ries-
go para el pago de la deuda externa del pafs.

Hoy los ingresos petroleros representan
menos de una quinta parte del total del in-
greso del gobierno, y cerca de 9% del total
de los ingresos publicos, con todo y el fuerte
aumento de precio que ha registrado en el
ultimo afio y medio la mezcla de exportacidn.

No obstante, la evaluacion de Fitch pone
el talén de Aquiles de la calificacién de deu-
da, en el pobre desempefio financiero y em-
presarial de Petréleos Mexicanos que dirige
Octavio Romero, la magra expectativa de
recuperacion econémica, la incertidumbre
regulatoria en el sector de energia desalienta
la inversién privada en general y la debilidad
en cumplimiento del Estado de derecho, de-
bilitamiento de la calidad regulatoria para la
inversion privada y todavia altos niveles de
corrupcion.

La ratificacion de la calificacion en BBB
con perspectiva estable de Fitch es un avan-
ce, pues reduce la posibilidad de que Moody's
revise a la baja la calificacién para acercarse
al escalén (dos abajo) donde estdn S&Py Fitch
en la revisién anual iniciada.

Y en esto, Raquel Buenrostro, jefa del
SAT, ha sido clave. Ha logrado una mejora

sustantiva en la gestion tributaria del pafs,
pues, a pesar del magro crecimiento de la
economfa mexicana, los ingresos tributarios
alcanzaron en el primer trimestre del afio un
billén 120 mil 918 millones de pesos, esto Sig-
nifica un cumplimiento de 99.9% respecto de
la Ley de Ingresos de la Federacion y un cre-

cimiento anual real de 2.0%, es decir, 96.9
mil millones de pesos mds respecto al mismo
periodo de 2021.

Respecto a 2018, se alcanz6 un incre-
mento real de 19.0%, equivalente a 337 mil

millones de pesos. La cifra podria representar
casi 19% en relacién con el PIB y, si consi-
deramos todo el sector gobierno, alcanzaria
mds de 22%, por primera vez en mds de me-
dio siglo, por arriba del promedio de América
Latina y a 10 puntos de alcanzar la media de
paises de la OCDE. Brasil recauda casi 30%,
pero a ese pais le suman todos los ingresos
fiscales.

Por cierto, ningiin contribuyente se explica
por qué, en lugar de simplificar, se ha vuelto
tan complicado el esquema tributario. Man-
da avisos al buzon tributario de obligaciones
mensuales que estdn por vencer jjunto con
un infarto en cada aviso! ¢No creen que de-
beria enviar al buzén si no se cumple? ¢Si
adn no vencen las obligaciones del mes, para
qué avisan?

Y si 1a firma electrénica caduca (vigencia
de 5 afios), la renovacién no se puede hacer
en lineay eso es para toda la facturacién y en

el entero de impuestos. ;No serfa padrb i 8 9 16

avisaran que estd por terminar la vigencia?,
digo, ése si serfa un recordatorio ttil y jno
de infarto! '
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DE FONDOS A FONDO

+Fibra Danhos de Salvador Daniel comunica
labuena nueva de que Fitch Ratings le ratifi-
¢6 la calificacion de AAA (mex) con perspec-
tiva estable por la fortaleza de su balance,
un bajo nivel de apalancamiento (8.7%) y un
fuerte acceso a liquidez. Ademds, se sustenta
en una franca y notoria recuperacién en sus
variables de ocupacion, de ingresos, operati-

vasy de rentabilidad, con 85% de ocupacion,
aforo de visitantes en centros comerciales,
un incremento de 84% anual y 27% en sus
ingresos.

Ademas, acaban de cerrar refinanciamien-
to de “linea verde” revolvente por $2,000 mi-
llones de pesos como parte de su estrategia
de financiamiento, alineando atin mds con
sus objetivos de sustentabilidad (ASG) y He-
van un avance de obra en Parque Tepeyac de
80% con altos niveles de comercializacién
para su proxima apertura durante el 4T22.
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MIS: seguros
pospandemia

« El lunes 24 todas las sesiones seran presenciales
y el martes todas estardn en formato virtual.

El 24 y el 25 de mayo, en un esquema hibrido —presencial
y virtual—, se realizard la 31 Convencion de la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros, que dirige Norma
Alicia Rosas, quien no sélo fue la primera y hasta ahora
tinica mujer en presidir 1a Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas, sino también la primera en dirigir la AMIS.

El esquema es interesante porque el lunes 24 todas las se-
siones serdn presenciales y el martes todas estardn en formato
virtual y, en este marco, se realizard, como ya es tradicion, el
relevo en la presidencia de la AMIS. Termina la no muy exitosa
gestion de Sofia Belmar, quien fue la primera mujer en pre-
sidir la AMIS, e iniciard el periodo de Juan Patricio Riveroll,
director de seguros El Aguila, quien tiene la gran ventaja de ser
mas medidtico y seguramente reactivard la AMIS.

El tema central de 1a convencion serd el seguro pospan-
demia porque, sin lugar a dudas, el covid sacudio el sector
con un costo promedio de atencién del mismo que supera
los 500 mil pesos. Se analizardn los retos que enfrentan las
aseguradoras, como es la elevada inflacién en los costos de
atencién médica y hospitalaria, que han encarecido tam-

bién las primas de los seguros de gastos médicos mayores.

En relacion al covid, se analizardn también la repercusion

en el dmbito laboral y los nuevos
riesgos, y se incluyen también
otros temas como el cambio cli-
matico y su impacto en la indus-
tria aseguradora, porque cada afio
se elevan también los costos en el
seguro de dafios ocasionados por
fenémenos metereoldgicos gene-
rados por el cambio climdtico.

Y, como cada afio, se hard én-
fasis en la necesidad de fomentar
una mayor cultura de proteccién
de riesgos, porque México per-

manece COIMO uno ae 10s Palses ae AMerica Launa con me-
nor participacién de Ia industria en el PIB, de s6lo 2.5%y,
aunque parece mentira, atin no hay seguros obligatorios,
como el del automévil, porque se considera que los seguros
de dafios a terceros buscan beneficiar a las aseguradoras,
cuando, en realidad, el objetivo es proteger a los peatones,
y si son obligatorios en todos los paises de la OCDE.

BLOOMBERG: RUBIO, REYGADAS, LOBO, FUENTES
Hoy inicia en Panamd el Bloomberg New Economy Ga-
teway Latinoamérica, que serd inaugurado por Michael
Bloomberg, y en el que participardn expositores latinoa-
mericanos de primer nivel para analizar los temas mds
relevantes para la economia global y regional en salud, co-
mercio, clima, finanzas y futuro de las ciudades.

Entre los expositores mexicanos estdn cuatro mujeres:
Vanessa Rubio, quien fuera subsecretaria de Hacienda y
de Relaciones Exteriores en el sexenio anterior, participa
en una mesa sobre populismo; Elena Reygadas, fundadora
del restaurante Rosseta, quien participard en un foro sobre
comiday sostenibilidad; Adriana Lobo, directora ejecutiva
de World Resources Institute México, quien participa en la
mesa sobre innovacion urbana y futuro mds sustentable, y
la controvertida Angélica Fuentes, presidenta de Muvop,
quien participa en la mesa sobre emprendimiento.

o

FITCH RATIFICA CALIFICACION A MEXICO

La Secretaria de Hacienda festejé que Fitch ratificé la ca-
lificacién de la deuda soberana de largo plazo de México
en BBB- con perspectiva estable, por la prudencia fiscal
y estabilidad de la deuda en proporcién del PIB, aunque
reconoce riesgos por deuda de Pemex, étiif: Hénzay
politicas que afectan la inversion.
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1 Audioclinic, fundada por Sergio del
oRello, se enfoca en ofrecer una red
profesional de clinicas médicas especia-
lizada en el ramo audioldgico en México
y actualmente cuenta con 26 clinicas en
el pafs. La mds reciente fue abierta este
aflo en el municipio de San Pedro Garza
Garcfa, Nuevo Ledn. Su meta para los si-
guientes afios es abrir nuevas clinicas,
crecer en tecnologias digitales para am-
pliar los servicios, apostar por el comer-
cio electrénico para acercar sus servicios
a aquellos que lo necesiten y expandir la
red de médicos especializados en disca-
pacidad auditiva en México. Esto porque
es uno de los paises con mds casos, ya que
2.3 millones de personas la padecen.

2 Para Alsea, que encabeza Alberto
eTorrado, todo suma si se trata de lu-
char contra la inflacién que afecta no sélo
a México, sino a todo el mundo, como el
anuncio de eliminar aranceles para im-
portaciones de alimentos como carne y
hortalizas, por lo que la firma espera que
sea benéfico para el pais. Sin embargo, en
el caso de la operadora detrds de concep-
tos como Domino’s Pizza, Starbucks, Vips,
The Cheesecake Factory, PF. Changs, en-
tre otros, alrededor del 85% de sus provee-
dores son de origen mexicano y la mayoria
de los insumos importados que adquirie-
ren se encuentran incluidos en los trata-
dos de libre comercio, como el T-MEC, por
lo que estdn libres de aranceles.

México pasé del sexto al quinto lu-
egar en consumo per cdpita de carne

a nivel mundial, desplazé a Reino Unido y
Rusia, esto segtin el Consejo Mexicano de
la Carne (CoMeCarne), que dirige Ernesto
Hermosillo. Resulta que en 2021 los mexi-
canos consumieron en promedio 73.2
kilogramos de carne, siendo el pollo el fa-

vorito con 35 kilos, el cerdo con 20.8 kilos;
lares con15.24; el pavo con 1.4; borrego 0.5
kg y cabra con 0.3 kg al afio. Ademds, fue
el consumo de cerdo el que mds aumen-
t6, con 11.2 por ciento. Hay varios factores
que pueden incidir en el consumo de car-
ne: los cambios de hdbitos, porque algunos
estan optando por disminuir su consumo
por cuestiones medioambientales.

4 Aeromar, que dirige Danilo Correa,
edard oxigeno al Aeropuerto Interna-
cional de Puebla con las dos nuevas rutas
que lanzé el fin de semana, la primera con
destino a Ixtapa-Zihuatanejo y la segun-
da a Acapulco. Esta terminal, que forma
parte del Sistema Metropolitano de Aero-
puertos junto con el de Toluca, Querétaro
y Cuernavaca, ha estado subutilizado. No
hay que olvidar que, incluso, Juan Carlos
Zuazua, director general de Viva Aerobus,
asegur6 que la aerolinea de bajo costo po-
dria experimentar algunas rutas desde
ahi. La oferta en Puebla es casi nula y por
ello muchos viajeros tienen que trasladar-
se al Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México, que dirige Carlos Moran.

HSBC Holdings, encabezado por
5.Noel Quinn, lanzé un Fondo para
Mujeres Empresarias por mil millones de
dolares. El objetivo es financiar compa-
fifas lideradas por mujeres de 11 paises,
incluidos México, Argentina y Uruguay. El
afio pasado, en México, 13 de cada 100 es-
tablecimientos micro, pequefios y media-
nos de mujeres propietarias obtuvieron un
crédito. Las principales fuentes utilizadas
fueron los bancos (33.4%) y las cajas de
ahorro popular (25.8%). Los recursos ob-
tenidos por crédito o financiamiento, en
su mayoria, se emplearon para el equipa-
miento o ampliacién del negocio (58.9%)
y adquisicién de insumos en el mercado
(47.9%), de acuerdo con el Inegi.
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Regreso del holandes

Es posible que recuerde la historia del cheque por dos mil
millones de pesos que los hermanos Max y André El Mann
entregaron a la Fiscalia General, por un supuesto convenio
de oportunidad en el que ellos no estaban directamente
implicados, por un quebranto que habrian cometido los
hermanos Teéfilo y Rafael Zaga Tawil en contra del Info-
navit... Si no lo recuerda busque en la pagina de Excélsior
las columnas que publiqué en su momento.

Desde entonces, el Padre del Andlisis Superiorle mformo
que habia algunos asuntos verdaderamente fuera de lugar.
¢Por qué los El Mann requerian un convenio de oportuni-
dad por un asunto que les quedaba verdaderamente lejos,
puesto que era un asunto que no tenfa que ver directamente
con ellos y que no pasaba por sus empresas. Tenia que ver
con uno de sus parientes politicos.

La querella sigui6 en contra de los hermanos Zagay
llevé ala detencién de Teéfilo en abril del afio pasado por
no pagar correctamente los impuestos que se generaron
con la operacién del Infonavit. justamente eso mismo es
lo que se estd investigando a los hermanos El Mann y séio
estd vinculado tangencialmente con los hechos de sus pa~
rientes politicos.

Muchas de las especulaciones estdn fuera de la base. El
tema Infonavit-Zaga esta totalmente resuelto. Lo que se
mantiene vivo son las derivaciones del asunto, es decir, la
maldicién del holandés errante.

REMATE CIRCULAR

Una persona altamente vinculada con los procesos de i

citacion del IMSS dijo al Padre del Andlisis Superior: “Los

monopolios en las medicinas y el material médico no se

destruyen solo se transforman en la 4Ty tiene total razén
El lunes se dleron aconocer los resultados de la licitacior

que reanzo la institucion que en-
cabeza Zoé Robledo, que deja
claro que los beneficiarios sélo
cambiaron de nombre. Resulta
que el gran ganador fue Axidn,
una empresa propiedad de Tra-
xion, encabezada por Bernardo
Lijtszain, dedicada al transporte

y la logistica.

La compafiia con esta for-
macién surgié en abril, lue-
go de la compra de Medistik,
que era propiedad de Maria

Asuncion Aramburuzabala. Si suma los puntos pareceria
que la empresa fue creada ex profeso para la licitacién, asi
como las bases que le resultaron tan favorables que s6lo
ellos pudieron cumplir con el contrato de 1,500 millones
de pesos.

Lo peor de todo es que esta practica que estd de regreso
también podria replicarse en la licitacion del Insabi. Quizd
tenia razén aquel que dijo que los monopolios y sus prac-
ticas nocivas en el sector salud sélo se reciclan.

REMATE CICLICO

El lunes pasado, la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, fue descalificada de una manera tan desagra-
dable como injusta por el Presidente de la Republica. Su
aguante es personal, ella determina el nivel de su dignidad
y el PAS no se meterd en ese tema. Sin embargo, sf en la
injusticia de la calificacion. El Presidente dijo que no seria
parte de 1a robaderay, lo mds grave, que la titular de Eco-
nomia habia tomado determinaciones sin consultarlo a él.

Por la parte de la robadera habria que decir que bajo ese
principio el gobierno no haria nada, puesto que endémi-
camente ha habido corrupcion en México. Lo que se debe
hacer es disminuirla a su minima expresién en todos los
dmbitos de la vida nacional. Sin embargo, el trabajo de esta
Norma Oficial Mexicana lleva por lo menos toda esta admi-
nistracién realizindose entre los funcionarios del gobierno
y los representantes de la iniciativa privada.

El PAS puede tener una opinion sobre la misma, pero lo
clerto es que organizaciones como la AMDA, que preside
Guillermo Rosales, tienen argumentos que deben ser aten-
didos y que comienzan por la seguridad y que llegan hasta
seguir un modelo similar al de Costa Rica.

Ojala que el tema sea retomado sin prejuicios y buscan-
do el mejor interés de automovilistas ypeaianesidihabrd
corrupcién o no eso no tiene que ver con las ventajas que
se buscan con este tipo de certificaciones. .
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Consejo Mexicano
de Negocios invierte,
representa 17% del PIB
y llega a 60 miembros

+ Ven seriedad del gobierno actual en el manejo
de las finanzas publicas.

El Consejo Mexicano de Negocios ha decidido seguir invir-
tiendo en México. Su ultima inversion conocida fue la de
2019, de 623 mil millones de pesos. Y sus miembros han
seguido invirtiendo en México, por mds cuestiones rispi-
das que se hayan visto entre el empresariadoy el gobierno
obradorista, sobre todo por la reforma eléctrica.

~ El empresariado tiene sus diferencias marcadas con el plia

presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. No les gusta
la operacion en algunas secretarias (basta ver el desastre
aéreo).

El tema de la reforma eléctrica rompi6 lanzas entre el
gobiernoy el sector energético. Y, tampoco es de su agrado
la retérica antiempresarial.

Sin embargo, en el Consejo Mexicano de Negocios, el or-
ganismo privado mds importante por su nivel de influencia
econémica, ve datos interesantes en el gobierno del presi-
dente Lépez Obrador. .

Las empresas integrantes del Consejo Mexicano de Ne-

gOC10S ya llegan a representar
el 17% del PIB nacional, de ése
tamafio es su importancia. Ge-
neran 1.6 millones de empleos
directos. :

El Consejo ve bien la politi-
ca fiscal del presidente Lépez
Obrador. Ven seriedad del go-
bierno actual en el manejo de
las finanzas publicas. Notan que
el gobierno mexicano no se en-
deuda. Consideran positivas las
iniciativas, como la que viene del
Plan México.

Y, la mejor forma de demos-

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

trarlo, es invirtiendo. En el Con-
sejo Mexicano de Negocios, mds
alld de ver si hay confianza o no
en el gobierno, ven datos. Pla-
nean superar lo invertido en el
2019, que fueron 625 mil millo-

Pero con las ultimas generaciones al mando del CMN se
ha hecho mds incluyente, proceso que inicié Alejandro
Ramirez (Cinépolis) al frente del CMN. Y en los dltimos
afios de la mano de Antonio del Valle Perochena, el
cambio del CMN ha sido mds institucional, con mayores
incorporaciones.

Por ejemplo, se dio la entrada de mujeres. De hecho
Blanca Treviiio, presidenta de Softek, es su vicepresiden--
ta. Pero también estdn Gina Diez Barroso, Maria Asuncién
Aramburuzabala, y Laura Zapata. El cambio de ser Conse-
jo Mexicano de Hombres de Negocios a Consejo Mexicano
de Negocios, no s6lo es en el papel. Si estan incorporando
mujeres.

Estin ampliando sus integrantes. Ya no son los trein-
ta mds grandes empresarios del pais, sino que son los 60
empresarios con mayor influencia econémica, nacional y
regional, quienes conforman hoy el Consejo Mexicano de
Negocios.

Nuevas incorporaciones como las de Juan Manuel Ley
Bastidas, de Casa Ley, o de Carlos Rojas Mota, de Rotoplas,
0 de Jorge Humberto Santos, de Arca Continental, han sido
bienvenidas. Los nuevos miembros dg,gsp] SeLageptados
casi por consenso. Asi ha pasado.

- El Consejo Mexicano de Negocios invierte y quiere seguir
haciéndolo en el pafs, con entorno de estabilidad.

61 60
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Lamujer ala que temen los vecinos

sto estd tan cerca, como
E la dltima compra que hi-

cieron en Amazon. Lo que
acaba de ocurrir en una impor-
tante agencia de Estados Unidos
puede impactar en los negocios
de ambos lados de la frontera.
Particularmente en los nuevos
negocios.

La mayor camara de comercio
de este continente, la que agrupa
alas mas grandes empresas de
Estados Unidos, hizo un berrin-
che a partir del nombramiento
de un funcionario llamado Al-
varo Bedoya.

El es el nuevo miembro de la
Comisién Federal de Comercio
de los Estados Unidos, la que se
encarga de que haya competen-
cia sana entre las empresas de
los vecinos, en afan de que los
consumidores tengan buenos
precios.

¢En qué se basa laincomo-
didad de los lideres dela US
Chamber of Commerce? En que
Bedoya es un demdcrata cercano
aLina Khan, una joven experta
en competencia econémica que
también es demdcrata y ahora
preside la poderosa comisién en
cuestién. “Con la confirmacién
de Alvaro Bedoya ante la Comi-
sién Federal de Comercio (FTC,

eninglés), la agencia esta una
vez mds lista para avanzar en la
agenda radical de la presidenta
Lina Khan”, solté sin empacho
Sean Heather el domingo.

Sean Heather es el responsa-
ble de las regulaciones interna-
cionales y competencia en la US

Chamber of Commerce.

“Bedoya, el quinto miembro de
la Comisién, representa el voto
de desempate que Khan nece-

sita para cambiar drasticamente
el papel de la FTC para “dar
forma ala distribucién del poder
y las oportunidades en nuestra
economia”.

¢Qué inquieta a sus represen-
tados? La votacién del Senado
que dio luz verde a Bedoya
rompe un punto muerto.

Hasta antes de este hecho,
habfa un empate entre dos co-
misionados republicanos y dos
demdécratas enla FTC, uno de
ellos, su presidenta, Khan, una
académica destacada.

Su trabajo ha sido critico en
particular de las nuevas em-
presas digitales de comercio
electrénico. Sus textos han sido
publicados por Columbia Law
Review, Harvard LapzBiexigws 11
The University of Chicago Law
Review y The Yale Law Journal.

Amazon la percibe como una



Fecha: 18/05/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 23 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinanciero

Area cm2: 373

Costo: 97,800

2/2

amenaza. Sus representantes
trataron de impedir su nombra-
miento a partir de expresiones
publicas de Khan.

“Sus declaraciones transmiten
a cualquier observador razona-
ble la clara impresién de que ella

ya ha tomado una decisién sobre
muchos hechos materiales rele-
vantes para la culpabilidad anti-
monopolio de Amazon, asi como
sobre el tema final de la culpa-
bilidad en sf misma”, expuso

la empresa con referencia a su
curriculum, antes de que fuera
investida en la posicion que hoy
representa.

Lo que seguramente repre-
senta su llegada es una préxima
lista de notas informativas que
reflejen el choque de los intere-
ses de compaiifas digitales con-
trala autoridad estadounidense.

No solamente Amazon pa-
rece “amenazada”. Microsoft
también podria estar en la mira
durante su proceso de adquisi-

Jonathan Ruiz

cién de la productora de video-
juegos Activision. ¢ Alguna vez
alguien pensé que Microsoft ten-
drfa un control amenazante del
mercado?

El peso de las compafifas en
riesgo motivé la reaccion de
la Camara de Comercio de los
Estados Unidos, la histérica US
Chamber of Commerce, a través
del texto de Sean Heather: “El
sentimiento del personal de ca-
trera (dela FTC) se hareducido
del 87 por ciento al 53 por ciento
con respecto a su creencia de
que los lideres senior mantienen
‘altos estandares de honestidad e
integridad”, escribi.

“Y el nivel de respeto que el

personal tiene por los lideres
senior se ha reducido del 83 por
ciento al 49 por ciento. Nada de
esto deberfa ser una sorpresa
porque la actitud de Khan es la
de aquellos que han trabajado y
continuan trabajando en la FTC

son parte del problema. Todo lo
que han hecho durante déca-
das se interpone en el interés

de Khan de usar la agencia para
microgestionar la economia a
su gusto”, describe el funciona-
rio de la Cdmara. Preparense
para dos afios turbulentos para
empresas grandes en el negocio
tecnoldgico.

“‘Sus declaraciones
transmiten

a cualquier
observador la
impresion de que
ellaya ha tomado
una decision sobre
muchos hechos
relevantes para

la culpabilidad
antimonopolio de
Amazon”

Péagina 4 de 11



P ElFinancicro

Fecha: 18/05/2022
Pagina: 8
Area cm2: 393

Costo: 87,560

112

Columnas Econdomicas

—
Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores IH'
£
= el

Victor F. Piz

cComo México perdio
700 milvidas?

an transcurrido mds de
H dos afios del inicio de la

pandemia de covid-19y
el virus que produce la enferme-
dad contintia propagandose,
como en China y ahora en Corea
del Norte, donde se impusieron
estrictas medidas de aislamiento.

Ademas de tener un repunte
de casos, Estados Unidos se
convirtié oficialmente en el pri-
mer pais del mundo en recono-
cer un millon de muertos por
coronavirus.

“(...) alcanzamos un tragico
hito: un mill6n de vidas esta-
dounidenses perdidas por el
covid-19”, lamentd el presidente
Joe Biden, quien pidi6 mante-
nerse “vigilantes” frente a la pan-
demia y hacer “todo lo posible”
para salvar vidas.

La impactante portada a doble
pagina del domingo en la edicién
impresa de The New York Times
lo dimension6 en su titular: “Un
millén. El dolor inconmensura-
ble de una nacién”.

De acuerdo con el influyente
diario, en dos afios “han muerto
mas estadounidenses de co-
vid-19 que en dos décadas de
accidentes automovilisticos o en
campos de batalla en todas las

.
DINERQ, FONDQOS
Y VALORES
Victor

Piz

O 0pine usted:
vz elfnancienn.commy

€ @VictorPz

guerras del pafs combinadas”.
Aun cuando “un millén de

muertos es un nimero impresio-

nante, incluso para un pafs del
tamafio de Estados Unidos, el
numero real es casi con seguri-

dad mayor debido a la subes-
timacion” de casos, apunt6 el
NYT.

EU es el pafs con mas victi-
mas mortales por la pandemia,
seguido de Brasil, India, Rusiay
México, que a su vez mantiene
el poco honroso primer lugar
en letalidad.

México tiene el nimero mas
alto de muertes (5.6) por cada
100 casos confirmados de covid
y es sexto del mundo en defun-
ciones (254) por cada 100 mil
habitantes.

En paralelo a EU, Europa re-
basé los dos millones de muertos
por coronavirus, segun la oficina
regional de la Organizacién
Mundial de la Salud:

“Se ha alcanzado un hito ma-
cabro al confirmarse que las
muertes por covid-19 enlos (53)
paises de la regién europea han
sobrepasado los dos millones”,
informé el organismo de Nacio-
nes Unidas en un comunicado.

Un informe reciente de la OMS
concluy6 que el nimero de fa-
llecidos por la pandemia fue
subestimado y que el total en el
mundo se eleva a 14.9 millones,
contra los casi 6.3 millones noti-
ficados oficialmente.

Los 14.9 millones representan
el punto medio entre un minimo
de 13.3 millones y un maximo de
16.6 millones de decesos conta-
bilizados del 1 de enero de 2020
al 31 de diciembre de 2021.

Péagina 5 de 11
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La OMS estimé que en México
se registra un exceso de morta-
lidad por covid de 626 mil per-
sonas, cerca del doble de las casi
325 mil defunciones documenta-
das por las autoridades federales
de Salud.

El organismo considera que en
nuestro pafs hubo entre un mi-
nimo de 611 mil y un maximo de
640 mil muertes en exceso por la
pandemia.

Las cifras incluyen personas
que fallecieron directamente por
la enfermedad, otros problemas
de salud e interrupciones de la
atencién médica derivados de la
pandemia, segtin se desprende
del informe sobre exceso de mor-
talidad global publicado por la
OMS hace dos semanas.

Oficialmente, el exceso de
mortalidad en México es de
726 mil defunciones desde
2020, de las cuales el 67.9 por
ciento (493 mil) se asocia a
covid-19.

Parafraseando al NYT, ;como
Meéxico perdié mas de 700 mil
personas? Aun ‘controlada’, co-
vid se convirti6 en la primera
causa de muerte en el pafs.

A pesar de las mayores tasas de
vacunacion, la pandemia conti-
nia afectando no sélo la salud
de millones de personas, sino
también la economia a nivel
global.

En semanas recientes, el re-
punte de contagios en China

llevé a su gobierno a adoptar me-
didas de confinamiento en varias
provincias y ciudades importan-
tes, como parte de la severa poli-
tica de ‘cero covid'.

Los controles en megaciuda-
des como Shanghai, que tiene un
potente centro financiero y uno
de los puertos mas activos del
mundo, ya le cobraron factura
ala economia china.

En abril las ventas minoristas
en el gigante asiatico se desplo-
maron 11.1 por ciento respecto a
igual mes del afio anterior, mien-
tras que la produccién industrial
se contrajo 2.9 por ciento en el
mismo periodo comparable.

Ambos indicadores anticipan
una desaceleracién de la activi-
dad econdmica en China durante
el segundo trimestre del afio.

Dada la importancia de China
en los suministros y sus vinculos
con otras economias grandes,
como la estadounidense, ya se
advierten impactos sobre la acti-
vidad de EU, que de por si corre
el riesgo de entrar en recesion
el préximo afio.

‘Oficialmente, en
Meéxico hay mas de
726 mil defunciones
en exceso desde

2020...68% se asocia
a covid”
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Proptech se
prepara para
salir a la bolsa

La proptech colombo-mexicana
La Haus, anunciara hoy el nom-
bramiento del mexicano Car=
los Pelayo ¢onrosunuevs ™"
Chief Financial Officer (CFO),
conmiras a considerar lanzar
una Oferta Publica Inicial (OPI)
de la empresa, con lo que podria
ingresar a algin mercado de fi-
nanciamiento publico.

Pelayo es reconocido por su
trayectoria enla banca de in-
versién y por haber sido asesor
en los mercados de capital de
deuday estructura financiera.

Columnas Econdomicas
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Redaccion
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Sobre Carlos Pelayg, La Haus
revel6 que el directivo posee un
MBA por la Stanford Graduate
School of Busine$s y el grado
de Ingenierqdustrial por el
InstituteFecnoldgico y de Estu-

dies‘Superiores de Monterrey

(ITESM).

Ademas, cuenta con una tra-
yectoria de mas de 15 afios en
los sectores bancario, financiero
corporativo y en el mercado de
fusiones y adquisiciones

Hasta ahora La Haus ha levan-
tado inversién de los fondos y
emprendedores lideres de lare-
gién, como Kaszek, Jeff Bezos,
David Velez y el cantante Ma-
luma, entre muchos mas.

La plataforma digital de La
Haus usa su tecnologia para
apoyar el proceso de adqui-
sicion de viviendas y lo com-
plementa con soluciones
financieras que permiten desde
diferir enganches hasta obtener
financiamiento hipotecario.

Para este afio La Haus tiene la
meta de vender mas de 24 mil
unidades residenciales al cierre
de 2022, siendo México su prin-
cipal mercado, al representar
tres veces el tamafio del negocio
colombiano, donde iniciaron su
historia.

Dan a mexicano
premio internacio-
nal de turismo

Del 17 al 19 de mayo se desa-
rrolla en Hollywood, Florida, el
Congreso HOLA (Hotel Oppor-
tunities Latin America), que
desde hace mas de 10 afios
retne a ejecutivos hoteleros,
inversionistas, desarrolladores,
asi como a la comunidad de ase-
sores profesionales interesados
en hacer negocios en el mercado
hotelero de América Latina.

La noticia es que el mexicano
Pablo Gonzalez Carbo-
nell, presidente de Royal Holi-
day, serd reconocido hoy con el
Lifetime Achievement Award’,
por suamplia trayectoria en

Péagina 7 de 11
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esta industria y los logros que ha
implementado en el grupo. El
reconocimiento ha sido otor-
gado a diversos lideres de los
grupos hoteleros mas importan-
tes de la region.

Después de su experiencia en
bienes raices, Gonzalez Carbo-
nell centré su visidn estratégica
en el sector turfstico, comen-
zando una historia de cuatro
décadas de crecimiento y reno-
vacion que inicié en 1983 en el
Hotel Acapulco Plaza.

El empresario fue pionero en
Latinoamérica en la industria
de la propiedad vacacional y
el concepto “todo incluido” en
México. Hoy, a través de su club
vacacional brinda experiencias
turfsticas a 100 mil socios de
52 paises que pueden viajar a
mas de 200 destinos alrededor
del mundo; su cadena hotelera
Park Royal Hotels & Resorts estd
conformada por 14 propiedades
ubicadas en destinos de playa
en México; dos en Florida; una
en Puerto Rico y otra en Buenos
Aires.

Impulsan
competitividad

Este dia se lleva a cabo la inau-
guracion de la primera edicién

de CREO MX Zacatecas, inicia-
tiva impulsada por el Centro

de Competitividad de México
(CCMX), que dirige Juan Car=-
los Ostolaza, y el Gobierno
de Zacatecas, de David Monreal,
con la finalidad de impulsar el
desarrollo yla consolidacion

de las Pymes y emprendedores
locales y asf ayudar a la recu-
peracién y fortalecimiento de

la economia del estado. Para
esta primera edicién se espera
la participacién de mas de 400
emprendedores y pequefios
empresarios de manera pre-
sencial y mas de 500 de forma
virtual, quienes podran acce-
der a capacitaciones, charlas

de éxito, vinculacion o acceso

a financiamiento. Este evento
toma relevancia, yaqueen el es-
tado durante el 2020 y 2021 se
perdieron mas 8 mil negocios,
mientras que al cierre del afio
pasado inicié la recuperacién
con el nacimiento de alrededor
de 19.4 por ciento de nuevos ne-
gocios cerrando con mas de mas
de 69 mil 306 unidades econé-
micas, a decir del Estudio sobre
la Demografia de los Negocios
del INEGI. CREQ MX es una
iniciativa que promueve la crea-
cién y crecimiento de empresas
en un entorno de innovacién y
creatividad a la mexicana, facili-
tando la interaccion de los acto-
res del ecosistema emprendedor
y empresarial.
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Persisten secuelas de la
pandemiaq... aungque nos cansen

I niimero de contagios del covid-19 a nivel glo-
bal llego a su minimo de este afio el pasado

COORDENADAS 8 de mayo, con cerca de 517 mil nuevos casos
diarios (promedio mévil de 7 dfas).
y Desde hace poco mas de una semana ha mostrado
‘E n ’:lque un leve incremento.
Qu:nta na Es temprano para determinar si es simplemente un

paréntesis en la tendencia clara a la baja que ex-
perimenta desde finales de enero o si se trata de un
repunte de los casos.

En Estados Unidos, el pais que ha experimentado el
mayor nimero de casos y fallecidos a escala mundial,
el minimo ocurri6 a principios de abril con poco
mas de 26 mil nuevos casos por dia. Desde enton-
ces, se ha incrementado a poco mas de 91 mil casos
diarios.

Las sefiales de alerta han empezado a producir al-
gunas reacciones. La ciudad de Nueva York restable-
cio esta semana el uso obligatorio de cubrebocas en
espacios publicos cerrados.

Esta semana, igualmente trascendié una crisis
de contagios en Corea del Norte, un pafs que no
ha hecho ptiblicas sus cifras y en donde se presume
que puedan existir miles de casos ante la ausencia de
vacunacién.

Quizas, sin embargo, el caso mas grave por sus im-
pactos econdmicos en las semanas recientes es el de
China. Hacia la tercera semana de abril se present6
un pico de mas de 30 mil nuevos casos por dfa. Para
China fue el peor momento de toda la pandemia.

Lo impactante para la propia economia china, y en
cierta medida para la economia global, fue la res-
puesta: el mayor confinamiento desde los primeros
meses de la pandemia con mas de 100 millones de
personas confinadas.

La politica de “cero covid” que ha establecido el go-
bierno chino conduce a que cada brote sea enfrentado
con cierres parciales o totales de centros urbanos, lo
que impacta severamente a la economfa.

La actividad industrial de China en abril cay6 en
2.9 por ciento a tasa anual y las ventas minoristaqbégina 9de 11
descendieron en 11 por ciento por la misma causa.
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Quizas la buena noticia, por lo menos en el corto
plazo, es que, alo largo del mes de mayo, se ha pre-
sentado una baja persistente del nimero de contagios
para llegar cerca de 7 mil nuevos casos al dfa el pasado
16.

También se han levantado gradualmente los
confinamientos en ciudades tan importantes
como Shanghdi, lo que anticipa que quizds hacia
junio, la actividad econémica podria empezar a
normalizarse.

Aunque el porcentaje de vacunacion es elevado, del
orden de 86 por ciento, el tipo de vacuna aplicada apa-
rentemente es menos eficiente que las vacunas tipo
MRNA como Pfizer o Moderna, para contener la va-
riante émicron, lo que explica el repunte de contagios.

El problema con China es la dificultad del go-
bierno para aceptar que el mejor de los escenarios es
que la pandemia de covid-19 se convierta en una
endemia y se pueda convivir con el virus—como se
convive con otros— de manera regular, con vacunacién
y medidas sanitarias adecuadas, sin causar un impacto
mayor en la actividad econémica y en la vida publica.

El problema es que reconocerlo implicaria recono-
cer una falla en la estrategia por parte del gobierno de
Xi Jinping. Puede usted apostar a que no va a suceder.

En el caso de México, la tendencia sigue marca-
damente a la baja, con un nivel de poco mas de 800
casos por dfa, una cifra comparable solo con la que te-
nfamos en abril del 2020, al comenzar la pandemia.

Esa trayectoria parece validar la idea de que la
pandemia ya no es un factor que vaya a incidir en el
comportamiento de la economia en este afio... siem-
pre y cuando no haya alguna variante que genere un
rebrote.

Esperemos que no. Pero, aunque no queramos, a
nivel global, los impactos economicos de la pande-
mia seguirdn impactando, principalmente a tra-
vés de las presiones inflacionarias y los problemas de
suministro. Ambos, directa o indirectamente fueron
detonados por el covid-19.

Nos cansa la pandemia, pero de una u otra forma,
no se haido.

Péagina 10 de 11
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[_' EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México no se publicaran
datos economicos de
relevancia; mientras que

en Estados Unidos se
conoceran datos del sector
hipotecario, de construccion e
inventarios del petroleo de la
Administracion de Informacion
de Energia (EIA].

ESTADOS UNIDOS: A
partir de las 6:00 horas,
se conoceran los datos
semanales del Mortgage
Bankers Association (MBA)
como las tasas de interés
a 30 afics y el indice de
solicitudes de hipoteca.
Cercadelas 7:30 horas, el
Bura del Censoinformara so-
bre los permisos de construc-
cion correspondientes a abril.
Mas tarde, la Adminis-
tracién de Informacidn de
Energia (EIA) reportara sus
cifras semanales sobre los
inventarios de petréleo.

EUROPA: Por la mafiana,
la Eurostat publicara su
dato de la inflacion de abril;
el consenso de analistas
de BLOOMBERG estima un
aumento de 7.5 por ciento
anual.— Rafael Mejia
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cQué pasaracenlalX
Cumbre de las Américas?

el 6 al 10 de junio préximo se

celebrard en Los Angeles, EU,

ko IX Cumbre de las Américas.

Desde su primera edicién en

1994, este evento ha tenido
como objefivo promover la adopcién de una
agenda continental en dreas fan diversas co-
mo el comercio, la economia, los derechos
humanos, el combate a la pobrezay la soste-
nibilidad ambiental, entre otros.

La Cumbre de las Américas ha dejodo
momentos memorables: desde el enfusiasmo
de Bill Clinton durante el anuncio del {even-
tualmente fallido) Area de Libre Comercio de
las Américas {ALCA), pasando por las mani-
festaciones en contra de ese mismo proyecto
{Mar del Plata, Argentina, 2005), o la moles-
fia noforia por la ausencia de Donald Trump
en la dltima edicién de la Cumbre, en Lima,
Perg en 2018.

Més allé de las anéedotas, lamentable-
mente la Cumbre de las Américas no ha teni-
do el éxito que deseariamos, y posiblemen-
te la proxima edicién no serd muy diferente,
por tres razones: el contexto geopolitico en el
cual se desarrollard el evento, la agenda de
femas que se discutirdn y los paises que pue-
dan llegor o ausentarse.

Primero, hay que recordar el confexio en
el cual se desarrollard la Cumbre. Para el pre-
sidente Joe Biden es fundamental tener algo
que pueda mostrar como un logro de su po-
litica exterior hacia América Latina, que en
realidad ha sido bastante limitada, dado los
problemas que EU ha enfrentado en Europa

y Asia. Esto contrasta con los considerables
esfuerzos que China ha hecho por acercarse
a Latinoamérica.

Del mismo modo, un evento que solo sir-
va de escaparate para la agenda de EU no
serd bien recibido en América Latina. Tam-
poco servird si la discusidn sustantiva del en-
cuentro solamente aborda aquellos temas
que claramente son prioridad para EU (mi-
gracién y medio ambiente) sin que se ofrez-
ca nada en dreas como comercioy coopera-
cién para el desarrollo. No es claro que EU
fenga apetito de conversar esos temas con
lo profundidad que los paises latinoamerica-
nos desearian.

En dlfima instancia, esté el tema de los
participantes. Las declaraciones de las Cum-

bres anteriores mencionaron enfdticamente
temas relacionados con la democracia; de
hecho, segin la propia Organizacién de Es-
tados Americanos {OEA), “la democracia
siempre ha sido un fema central en las Cum-
bres {...) incluida la construccién de una co-
munidad hemisférica democrdtica, la pre-
servacién y el fortalecimiento del sistema
democrdtico, la buena gobernanza, y la in-
ferrelacion entre la democraciay las cuestio-
nes socioecondmicas'”.

De lo anferior se desprende que Cuba, Ni-
caragua y Venezuela no hayan sido invito-
dosa la reunién, dado el cardcter de sus go-
biernos, pero la participacion de esos paises
se ha limitado a un par de invitaciones es-
peciales. De hecho, en la Cumbre del 2018

realizada en Lima, se le retir la invitacién a
Nicolds Maduro para oforgar esos lugares a
opositores venezolanos. Por ello no deja de
ser algo sorprendente que ahora un nimero
de paises digan que, si no se invita a todos
los paises del hemisferio, sus mandatarios no
asisfiran.

Pero mds allé de las estridencias, esto pue-
de representar un problema para EU si ofros
paises importantes no asisten a Los Angeles.
Si los ausencias significativas se confirman,
el efecto dominé dejard el liderazgo esto-
dounidense lastimado. Ain asi, dudo mucho
que cambie la postura estadounidense en es-
fe sentido.

Independientemente de lo anterior, de nin-
guna manera sugeriria que estos eventos son
indfiles o que deberian cancelarse. Represen-
fan una oportunidad inmejorable para re-
frendar alianzas, avanzar en temas de corte
subregional y bilateral, y para inyectar dino-
mismo a olros temas que a veces no estdn en
la parte alta de la agenda. Simplemente, de-
bemos tener claro que ninguna reunién de |-
deres por si misma resolverd los problemas
que tenemos.

México tiene que ser muy estratégico so-
bre cémo realiza su aproximacién a este
evento. La realidad innegable es que aunque
nuestra alma puede ser latinoamericana, el
centro de gravedad de nuestra economia es-
ta en EU. Por ello, respaldar a nuestro princi-
pal socio, con quién compartimos una agen-
daintensa en literalmente cualquier tema que
podamos pensar, deberia ser una prioridad.

Péagina 3 de 14
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Perspectivas del maiz en el
mercado mundial 2022

| consumo mundial se mantendria al alza por noveno ciclo consecutivo. En 2021 /22
se alcanzaria un consumo récord de 1, 182.6 millones de foneladas, que supera en
3.2% de lo observado en el ciclo anterior

Para el ciclo comercial 2021/22, la pro-
duccion mundial de maflz se prevé al ol
za. En la esfimacion de mayo del presen-
e afio, el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA) pronostica una pro
duccion récord de 1,215.6 millones de tor
neladas (mdt), volumen que representa un
incremento de /./% con respecto al ciclo
comercial anterior.

Los principales productores participa
fan con 64% de la producc dn mundial:
Estados Unides con 32%, China 22% vy
Brasil 10%, respectivarente. En Estados
Unidos se prevé que la produccion aumenr
te 7.1% con relacion al ciclo anterior, al
obtener cerca de 384 mdt. derivado del
aumenio de la superficie o cosechar en
3.7%y los rendimientos en 3.3 por ciento.

En China, se estima un aumento de
4.6% con relacién dl ciclo previo, al con-
lemplar mayor superficie a cosechar en 5
por ciento.

En Brasil, se proyecta el mayor aumen
fo de la produccién, cerca de 33% aue
equivale a 29 mdt. la superficie a cose:
char serfa mayor en 9.5% v los rendimien-
fos en 22 por ciento.

En Ucrania, se mantiene la proyeccion
de produccién en 42.1 mdt para el ciclo
2021/22 con respecto alo estimado a
inicios del afio, dicho volumen represen
taria un aumento de 39% con relacién al
ciclo previo, que equivale a 11.8 mdk. La
participacion de Ucrania en la produccion
mundial serfa de 3.5 por clento.

En Rusia, la produccion proyectada del
grano es de 15.2 mdh, lo cual contempla
Jn incremento de 9.8% con relacion ol ¢
clo anterior. Su participacion en el total
mundial serfa de 1.3 por ciento.

El consumo mundial se mantendria al
alza por noveno ciclo consecutivo. En

2021/22 se alcanzaria un consumo &
cord de 1,182.6 mdt, que supera en
3.2% de b observado en el ciclo anterior.

El consumo forrajero se estima en 750
mdty el consumo humano e industrial en
432.6 mdt. Se conservan como principer
les pafses consumidores, Estados Unidos
con 26.7% de total, China con 24.6%, la
Union Europea 6.8%, Brasil 6.2% y Méxi
co con 3.8 por cento.

De acuerdo con el USDA, la invasion
militar de Rusia en Ucrania ha sido uno de
los principales factores que mas han afec
fado el comercio mundial de cereales, ya
que son de los principales productores v
exportadores de granos, provocando mar
yor incertidumbre sobre la oferta y lo de
manda agricola mundial.

El USDA prevé, es su primera esti-
macién, que la produccion mundial del
malz se reduzca en 2.9% en el ciclo
2022/23, con los principales ajustes a
la baja en Ucrania [53.7%) y Estados Un-
dos {4.3%).

Para ¢l ciclo 2021/22, el comercio
‘nternacional de mafz se prevé al alza,
aunque a un nivel ligeramente menor a lo

previsto a inicios de 2022. El volumen a

axportar se sstima en 197.8 mdh, lo que
significarfa una variacién anudl de 8.1%.
Los prmdpo|es paises contribuirian con
86% de las exportaciones.

En Ucrania las expectativas de las ex
parfaciones se redujeron en 30% a par
fir del conflicio bélice con Rusia; y se es
fiman a lo baja en un &1% en el ciclo
2022/23.

En 2021, el precio intemacional del
grano cotizd en 258.4 délares por fonelor
da (USD/ton), le que signicod un aumen-
to de 56.4% con relacidn ol promedio en
2020. En ese afio, el precio mensual fluc-
tud entre 230y 305 USD/ton.

Fl precio esluvo influenciado por el cre-
cimiento moderado de la producdén,
que fue menor al incremento del consu-
mo, lo que derivé en un menor nivel de
inventarios al cierre del ciclo comercial
2020/21.

Ademds, ofros factores como la mayor
presion inflaciencria en el mundo'y les pre-
blemas en las cadenas de sumin'stros.

A partit del inicio de la operacion militar
de Rusia en territorio de Ucrania, el 24 de
febrero de 2022, los precios del maiz se
ajustaron ol alza. De 291 USD/fon registror
doen febrero, pasd a 332.7 USD/fon en
marzoy liego a 346.3 UsD /ton en dbril,
con observaciones dioﬂo’g%%P BTt e los
350 USD/ton.

Lo anterior representa un alza de un 30%
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con relacién a la cotizacion observada al

cierre de 2021 los precios futuros se pre~ ) P @D
P P -) JO o‘l‘

vén en un nivel elevado, con cierta moderar

cion a un pomedio de 300 USD /ton. DOLARES

El escenario actual podria continuar fue el precio
con mayores presiones en los precios de promedio de
los granos por la incerfidumbre geopolitr - la tonelada de
ca y sJ posible impacto sobre el merca- mafz durante el
do agricola. ano pasado.

®
2641
POR CIENTO
subid el precio
del grano en
el 2021 en
comparacion
con el afio
previo.

Para el cido 2021/22, el comercio
internacional de maiz se prevé al alza

FOTO. CLUARTOSCLEC
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Consistencia en la
estrategia empresarial

| mundo de los negocios, el comercio, la economia

y las finanzas han desarrollado y aumentado su ve-

locidad de una manera impresionante a partir del

uso de la tecnologia de informacién y de las co-

municaciones. Esto tiene beneficios, pero también
provoca que los movimientos negativos fengan efectos casi
inmediatos en cualquier punto del planeta.

Epidemias, guerras, desastres naturales o simplemen-
fe movimientos especulativos en una economia que pare-
ce lejana, pueden tener efectos globales précticamente
inmediatos.

La infencién de compra de algo por parte de un actor
econémico imporfante mueve el precio de los mercados de
esa cosay de todo lo relacionado con ello, practicamente
de manera espontdnea.

Cuando cualquier entidad, desde gobiernos hasta pe-
quefios empresarios, tienen posiciones importantes en los
mercados financieros, de productos o de servicios, cuyos
precios son cotizados en los mercados infernacionales, es-
tan expuestos a que cualquier movimiento por parte de un
actor importante, afecte su posicién y por lo tanto sufra vo-
riaciones inesperadas que afecten sus finanzas y en con-
secuencia su capacidad para responder a esos cambios.

Lo anterior, hace que el administrador tenga una ten-
tacién revisionista permanente de sus estrafegias, provo-
cando que aumente la incertidumbre sobre la capacidad
de la entidad que dirige para llevar a cabo sus objetivos
primordiales.

Las estrategios empresariales, son planes a largo plazo
que indican el rumbo que la enfidad deberd seguir de mo-
nera consistente para alcanzar sus obiefivos de largo alcan-
ce. Con obijeto de que la esfrategia sea sustentable, la ad-
ministracién deberd estar consciente de que exisfen riesgos
que tienen una cierta probabilidad de que sucedan en el
plazo de tiempo considerado en la planeacién.

Columnas Econdmicas
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Luis Alberto Camara Puerto

Lo administracién debe considerar que conforme el hori-
zonte femporal sobre el que se planea es mds lejano, la in-
certidumbre crece y, en consecuencia, la flexibilidad de las
acciones a futuro tiene que existir.

La administracién ademds, tiene que enfender que las
acciones del presente son el cimiento sobre el cual se cons-
fruye el futuro. Por ello, las decisiones que hoy se toman ten-
drdn un impacto sobre los planes a largo plazo, por eso
cuando no existe coherencia entre las acciones presentes y
esos planes, la consecuencia puede ser desbastadora po-
ra el futuro de la entidad.

Ejemplos existen muchos, cuando la ambicién hace que
la administracién ponga en riesgo los recursos presentes de
la entidad, simplemente puede alterar toda la esfructura ac-
tual y por lo mismo destruir el futuro planeado.

Como comentamos al principio de este articulo, cual-
quier decisién afecta a los mercados, por ello cuando la
administracidn toma esas decisiones que no fienen consis-
fencia con la planeacién estratégica, también estd envian-
do un mensaije a los actores del mercado con los que fiene
relacién e influencia, y puede ademds generar suficiente
incertidumbre sobre esos actores, que también pueden in-
fluir en el cambio de las perspectivas de la entidad, pro-
vocando que la planeacién estratégica fambién quede en
entredicho.

Dentro de todo esto, la funcién del gobierno de la enti-
dad es vigilar que la administracién tome decisiones senso-
tas dentro de los planes y objetivos aprobados, que reflejen
coherencia y consistencia en el desarrollo de sus activido-
des y latoma de sus decisiones.

También es funcién del gobierno de la entidod revisar y
aproboar cualquier cambio en la planeacién estratégica, y
en consecuencia verificar que todos aquellos ajustes que
deban llevarse a cabo en la forma de operar de la enti-
dad mantengan consistencia y coherencia con los nuevos
objefivos.
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Alcances y limites de la politica
monetaria para combatir la
inflacion en M¢éxico

“La inflacion es tan violenta como un
asalfante, fan aterradora como un la-
drén armado y tan letal como un ase-

sino a sueldo”, Ronald Reagan.

n su Glima decisién de politica
monetaria, el Banco de Méxi-
co incrementé 50 puntos base
la tasa de referencia. Este in-
cremento es el mds elevado en
una sola sesién desde hace un par de
décadas y representa un incremento de
3 puntos porcentuales (300 puntos bo-
se} en un afio. En comparacién, en el
mismo afio la Reserva Federal de los Es-
tados Unidos ha aumentado su fasa de
referencia en 77 puntos base.

Detrds de incrementar la tasa de re-
ferencia, se encuentra la légica de que
tiene un efecto fundamental como me-
canismo para controlar la inflacién. Asi
opera en México y asi opera en lo ma-
yor parte del mundo. La tasa de referen-
cia, en términos de politica monefaria,
funciena como un freno o acelerador
para la actividad econémica. Cuando
es un freno opera en disfintos niveles in-
cidiendo sobre la inflacién.

Un primer mecanismo se refiere a
que, al incrementarse la tasa de refe-
rencia afecta el resto de las tasas de in-
terés y esto produce un incremento en
las tasas de interés de los instrumentos
de crédito. A su vez, esto frena nuevas
inversiones que realizan las empresas
al limitar su acceso al crédito y disminu-
ye el consumo general de la economia
al hacer mds caro adquirir productos
y servicios a fravés de financiamientos
por parte de las personas, lo cual afec-
ta la demanda agregada y ayuda a
disminuir lat inflocién.

Ofro efecto se da en el tipo de cam-
bio. Al mantener una frayectoria similar
ala que tienen los tasas de referencia en
EUA, el diferencial de tasas entre inversio-
nes en México y Estados Unidos se man-
fiene o, como hoy es el caso, se amplia.
Este diferencial evita que exista una pre-
sién sobre el tipo de cambio ante la sali-
da de recursos de México y previenen el
efecto inflacionario adicional de una de-
preciacién del peso sobre productos que
fienen componentes de importacidn.

Adicionalmente, se parte del supues-
to de que una trayectoria de alza de

tasas, tiene como efecto la formacién
de "expectativas inflacionarias”. Los
“agentes econdmicos” reaccionan an-
e esta trayectoria de tasas suponiendo
que se dard una contencién de la inflo-
cién y sus decisiones actuales dejardn
de alimentar el efecto inflacionario.

Existen, sin embargo, algunos facte-
res que hacen que en México estos me-
canismos no sean fon efectivos o inme-
diatos, sin que por ello dejen de tener
validez.

En economias como la de Estados
Unidos donde las tasas al crédito son
en general bajas, un incremento en la
fasa fiene un efecto visible y perceptible
para los consumidores, lo que tiende a
generar un efecto mds marcado en su
comportamiento de consumo. En eco-
nomias como la de México, donde las
tasas de crédito son cerca del friple de
las de Estados Unidos, incrementos en
lo tosa de referencia no fienen un efecto
tan perceptible para el consumidor que
afecte en la misma magnitud su com-
portamiento de consumo.

Ademds, existe evidencia de que
los agentes econdmicos en paises co-
mo México, foman decisiones de for-
macién de precios futuros (en una pro-
porcidn importante de casos) con una
conducta de sobre ponderacién del fu-
turo esperado y ello provoca incremen-
tos mayores que alimentan la inflacién.

El refo que enfrenta hoy México po-
ra frenar la inflacién es mayusculo, la
tentacién de decisiones simplistas es
muy grande, es fundamental evitar un
deferioro mayor de la capacidad de
compra de los hogares.
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Enrique Campos Suarez

Para EU, esos aliados bien valen

una Cumbre

ara fines prdcticos, las preo-

3 cupaciones geopoliticas de
Estados Unidos no pasan,
por ahora, por el confinente
americano.

América Latina enfrenta esta ola
de populismosy no se libra de los re-
gimenes dictotoriales. Sin embargo,
no son por ahora asuntos priorifarios
en la agenda exterior del gobierno
de Washington, DC.

Al contrario, Estados Unidos ne-
cesita aliados para hacer frente en
los dos flancos internacionales que
mantiene abiertos y que son priori-
farios para mantener la hegemonia
de su pais.

Por un lado, Rusia y la verdade-
ra amenaza militar que implica para
Europay con ella para los estadouni-
denses via la Organizacién del Tra-
tado del Atldntico Norte. Y, por el
ofro lado, China y la amenaza co-
mercial que representa para la prin-
cipal economia del mundo.

Asi que, un poco de flexibilidad
en La Casa Blanca con los vecinos
del continente puede tener algin cos-
fo politico interno, pero mayores be-
neficios geopoliticos.

Claro, aqui en México el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obro-
dor ha montado todo un espectéculo
en torno a la presencia de los dic-
tadores en la Cumbre de las Améri-
cas del préximo mes en Los Angeles,
California.

Son cdlculos que atienden a satis-
facer a aquellos que mantienen una
vision frasnochada de una genero-
cién que se formé adulando a la Re-
volucién Cubana y que hoy, desde
el poder, busca pagar esos favores
por aquellas ilusiones juveniles.

La realidad es que al final Lépez
Obrador podria dar la impresién de
haberse salido con la suya y que al
menos Cuba y Venezuela reciban
los famosas invitaciones para que
sus dictadores pisen suelo estadou-
nidense y asistan a la Cumbre de las
Américas.

Venezuela fiene a Nicolds Madu-
ro, pero también tiene mucho petré-
leo en el subsuelo que sin duda es de
gran utilidad para Estados Unidos y
sus aliodos en esfos momentos en los
que Rusia presiona a sus enemigos
con los energéticos. Ya han dado
muestra de cercania los gobiernos

de Joe Biden y Maduro para hacer
negocios pefroleros conjuntos.

Y Cuba tiene lo mismo que tie-
nen Finlandia y Suecia, una frontera
con el enemigo. No es descabellado
pensar que, asi como Estados Uni-
dos se acerca a Rusia, via la OTAN,
a través de esas dos naciones nér-
dicas, Vladimir Putin quiera quedar
con mayor presencia a fan solo 90
millas de Florida.

Nicaragua también tiene un dicto-
dor, represor, en la figura de Daniel
Ortega. Pero ese pequefio pais cen-
froamericano no ofrece ninguna posi-
cion estratégica, asi que ese sdfrapa
si podria quedar fuera de la Cumbre.

Y si Estados Unidos llegara a de-
cidir que més le conviene cuidor la
relacién con esos paises, aunque
sean gobernados por dicfadores,
mucho mds querrd mantener una
buena relacién con el gobierno de-
mocrdtico pero populista de México.

Asi que para el gobierno de Joe
Biden estos aliados en el vecindario
americano, en estos tiempos de ree-
dicién de la Guerra Fria, pues bien
valen una Cumbre de las Américas,
asi como Cuba valié ese aligera-
miento recién anunciado a las san-
ciones y Venezuela es dtil para los
negocios pefroleros.

Eso si, darle este triunfo politico a
Lépez Obrador fendrd un precioy se-
guramente Estados Unidos querré a
cambio de esa medalla integracio-
nista para el régimen mexicano, una
posicién mds firme y contundente en
contra del invasor ruso Viadimir Putin.

Péagina 8 de 14
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ADRID — La guerra del

presidente ruso Viadimir

Putin confra Ucran'a le

he dado a Europa una

gran dosis de realismo
energéfico. Mientras que la Unién Europea
promocionaba una fransicion “sin dolor,
fodos ganan” a la energfa renovable, mu-
chas de sus industrias, porﬁcubrmente en
Alemania, habian desarrollade una de-
pendencia debilitante del gas ruso barato.
Esta revelacion deberfa ser el primer paso
hacia un enfoque europeo mas realisia, v
menos dogmdtico, no solo para su propia
fransicién energéfica, sino también para la
del SurGlobal.

La Unién Europa tiene un plan de accion
para dejar de usar combusibles fésiles -
scs. Pero, mientras los detalles de REPowe-
rEU a1 se estén finclizando, va esta claro
que, como fantas “soluciones” europeas, el
plan es un ejercicio de dificdicd, ejempl fi-
cado por el hecho de que no se completard
hasta 2030C.

Aungue REPowerEU tiene como cbiefivo
acelerar el despliegue de los energias renc-
vables y reemplazar el gas en la calefaccion
y ko generacion de energla, fambién depen-
de de la diversiticacién del abasto ce ener
gla. los productores en el Sur Global ya han
recibido siplicas desesperadas para ayudar
a satfisfacer las necesidades energéficas de
la Unién Europa, lo que probablemente ha
provocado mds que unos pocos 0jos en
blanco. Despugs de fodo, los pafses de todo
el mundo en desarmollo han soportado afios
de proselitismo europeo sobre la imperton-
cla de un progreso iépido hacia un sisema
energético libre de carbono.

Si'la Unién Europa no puede lograr esto
a corto plazo, nada menos que para evitar
financiar una guerra injusia, el Sur Glokdl
ciertamente no puede hacerlo. A Europa
le preccupa que el crecimiento econdmico
y los medios de vida locales se vean afec
fados si infenta pasar demasiado rdpido a
las energias renovables. Las economias en
desarrollo estan preocupadas de que no
fendidn ningdn camino hacia el crecimento
econdmico sastenide y la reduccion de la
pobreza.

Tienen razén en preocuparse. La corre-

Columnas Econdmicas

448,878

Ana Palacio

lacion positiva entre la energla de carga
base v la prosperidad muestra claramente
que un suninisiro de energia confable es
esencal para el pogreso econdmico. Pero,
a nivel mundial, /70 millones de personas,
prmdpo\mente en Africa y Asia, carecen de
acceso a la electiicidad. En Africa subsahar
riana, la pandemia empeord la pobreza
energéfica, con el 77% de ko poblacion de
la region ahora viviendo sin electricidad, en
comparacion con el /4% en 2019,

Dado que el futuro crecimiento de la
poblacion y, por o fanto, el crecimento de
la demanda de energia se concentrard en
el Sur Global, este problema empeorard
mucho mds. Y, de momento, las energlas
renovables no pueden solucionarlo, porque
No sUpOIRY UN suministro elzctico suficien-
temente fiable. Una ampliac'on del comr
bustible de hididgeno podria cambiar esto,
aunque esto sigue siendo un tramo para las
economias de mercados emergentes y en
desarollo.

El Enviado Presidencial Especial de los Es
fados Unidos parc el Clima, John Kerry, por
su parte, ha reconocido ahora la locura de

infentar obl'gar a las economias en desaro
llo a ser totalmente renovables. El 7 de mar
20, frass la invasion rusa de Ucrania, recono
ci6 que el gas serfa crucial para el desarrollo
econémico de los pafses afficanos. Incluso
el Banco Mundial, s'n mucha fanfarria, ha
revertido su moratoria sobre la finarciaciér
de proyectos de gas.

S, este nuevo realismo implica un aumen-
fo a corto plazo de las emisiones dfricanas,
pero a parfir de un nivel muy bajo. Los 48
pafses que componen el Africa subsahariona
[excluyendo Suddfrical representan el 0.55
% de las emisiones mundiales de diéxido
de carbono. En su cenjunto, Afiica consume
menos energla que cualquier ofio continente,
mucho menos que Europa, especiclmente s
se fiene en cuenta el consumo histérico.

Los paifses ricos son muy conscientes de
esta discrepancia, razén por la cual los
pafses en desarollo han crificado cada
vez mds la hipecresia climdtica del mundo
desarrollado: presion constante para reducir
las emisiones junto con una negativa prolon
gada afinanciar la rrifigaciény adeptacién
climatica en el Sur Global.

El Fendo Verde para el Clima encama
esfa hipocresia. En la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climati-
co en 2009, las economias desarrolladas
se comprometieron a canalizar 100,000
millones de délares cada afic paa esfuer
zos de mitigacién y adapiacion en los pafses
en desarrollo para el afio 2020. A partir de
enero de 2022, las promesas de los pafses
parficipantes ascendieron a unos miseros
10,000 millones de délares.

o sostenibilidad es vital para el futuro de
nuestio ploneta. Perola transicion verde debe

ser justa. Y la justicia exige que el Sur Global
reciba la misma oportun dad de desarrollo
que tuvo el Norte. Eso solo serd posible con
seguridad energélica para todos.

Es por eso que el Foro de Energla Sos
fenible para Todos de esta semana es fan
importante. Las partes inferesadas de los sec-
fores pablico y privado se reuniran en Kigal,
Ruanda, para encontrar formas de acelerar
el progreso hacia el Objetivo de Desariollo
Sostenible 7 de I ONU: garantizar el acce
so a energla asequible, confiaole, sosterible
y modema para todos.

El Foro de este afio llega en un memento
crucial en lo transicion energética global.
Ademds, esta es la primera vez desde que
se lonzo el Foro en 2014 que se llevard a
cabe en Africa. Uno espera que la central-
dad del confinente en el evento, y las duras
realizaciones que la guerra en Ucrania ha
impuesio a Furopa, sereflejen en sus conclr
siones, que, doda ko crisis actual, serdn més
consecuentes que nunca.

Europa siempre se ha enorgullecido de
ser lider en la transicon haca la energla ver
de. Esfo no deberfa cambiar. Pero, en lugar
de permifir que su vsion se vea empanada
por el idealismo y la ideologfa, la UE debe
asegurarse de que sus ambiciones energét-
cas, para st misma'y para as economias en
desarrolo, estén firmemente asentadas en la
realidad.

Europa debe apoyar kos esfuerzos de los
paises en desarrollo para adaptarse al cam-
bio climdtco y lograr emisiones netas cero.
Pero también debe ayudarlos a lograr la se-
guridad energéfica. Cosggiioroeigtamente
un mnistro africano: “Descarbonizaremos,
pero primerc tenemos que carbonizar”.
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n muchos paises desarrolla-
dos la Cruz Roja juega un
rol estratégico en la recau-
dacién de sangre y estan
de tal forma organizados
que consiguen un MAximo aprove-
chamiento del vital liquido para frac-
cionarlo y generar hemoderivados.

Los derivados de la sangre hoy
endia, gracios al avance de la cien-
cia y los recursos que da la fecnolo-
gia, representan un mercado enor-
me para cubrir una amplia gama
de necesidades en la atencién de
los pacientes.

La Cruz Roja Mexicana (CRM),
que goza de una gran aceptacion
y reconocimiento de parte de toda
la sociedad, atn no ha hecho ese
despliegue en el pais, pero tiene an-
te si la gran oportunidad de jugar
ese papel como receptor de dona-
cién y diagnéstico de sangre entre
los mexicanos. Platicamos con Fer-
nando Suinaga Cérdenas, presiden-
te nacional de la Cruz Roja Mexi-
cana, y nos compartié sobre la
reciente remodelacién del banco de
sangre en Polanco en la ciudad de
Meéxico, que quedd con fecnologia
de puntay el dia de hoy es inaugu-
rado. En ese marco se anunciard la
alianza firmada con el laboratorio
mexicano Biogen, para que opere
los siete bancos de sangre de CRM
y pueda aprovecharse el plasma por-
ra fraccionarlo.

Maribel Ramirez Coronel
maribe.coronel@elaconomisia.mx

Cruz Roja busca rol estratégico
en donacion de sangre

Por motivo de la pandemia en
los Ultimos dos aros los bancos de
sangre de CRM han estado précti-
camente cerrados, pero con dicho
convenio la idea es reactivarlos e ir
incrementando las donaciones para
elevar el abasfecimiento de sangre'y
sus derivados.

Yo empezaron con campaiias
de recaudacién con una enorme
respuesta entre empresas y univer-
sidades. El objetivo por lo pronto,
comenta Suinaga, es lograr 70 do-
naciones diarias para superar el
promedio mensual de 2,000, con lo
cual cubririan en principio sus pro-
pias necesidades para luego ir apo-
yando a ofras insfituciones.

La mira es ir creciendo gradual-
mente al grado de tener bancos de
sangre en todo el pais y quizd en
un futuro poder decir que México es
autosuficiente de sangre y sus deri-
vados, entre ellos por ejemplo los
factores de coagulacién para hemo-
filia, mismos cue el pais debe impor-
far a costos elevados. De hecho la
importacidn nacional de una gama
de hemoderivados asciende a unos
5,000 millones de pesos; las traen
unas siete companiias extranjeras,
algo que no tiene sentido pues Mé-
xico puede ir desarrollando su ca-
pacidad para tener su propia pro-
duccidn con materia prima nacional
obtenida de la sangre de su propia

poblacién.

Por eso el convenio con CRM ha-
ce fodo el sentido: Genbio se hace
cargo de operar los bancos para
recolectar la sangre completa, lue-
go la fracciona; la parte roja se la
queda CRM para cirugias y frans-
fusiones, el plasma lo compra Gen-
bio para fraccionarlo y convertirlo
en hemoderivados. Si no estuviera
Genbio, el plasma se iria a la bo-
sura. Es el colmo que el sector so-
lud tenga que estar importando he-
moderivados, mientras por ofro lado
obtiene un millén de liros de sangre
que se guardan y mds farde se fermi-
nan tirando a la basura con un cos-
to elevado porque el desecho debe
ser incinerado.

Lo interesante es que en México
ya hay capacidad para fraccionar
el plasma. Genbio tiene desde ho-
ce cuatro afios una planta para frac-
cionar y transformar el plasma de la
sangre, pero aln estd en proceso
de obtencién de su registro sanitario
para lo cual lleva afios esperando el
certificado de buenas précticas de
Cofepris. Algo importante aqui es el
hecho de que en México no es legal
pagar por la donacién de sangre;
entonces lo que se cobra es fraccio-
nar el vital liquido por encargo, y asi
lo que se paga es un servicio por-
que de fraccionar el plasma surgen
los hemoderivados que son los que
si se venden.

Péagina 11 de 14
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Marco A, Mares.

Fortaleza macro, d¢ébil crecimiento

a economia mexicana tiene dos
rostros.

El de la fortaleza macroecons-
mica, que alcanza para que las
agencias no degraden la califica-

cién crediticia de México.

Y la del estancamiento econdémico
con dlta inflacién, que la mayoria de
los expertos comienza a coincidir en
calificarla como estanflacién.

Y en la perspectiva de mediano pla-
zo lo que se anticipa es que el creci-
miento econémico, se mantendrd en ni-
veles minimos para el cierre de éste y el
préximo afio y muy probablemente pa-
ra la totalidad del sexenio.

Y que las presiones inflacionarias
persistiran hasta mediados del préximo
afio por lo menos. Paradéjicamente el
gobierno lopezobradorista, que enar-
bolé una bandera anti neoliberal y que
criticd el bajo nivel de crecimiento eco-
ndémico, estd exactamente en la misma
circunstancia que siempre reprobé.

Su principal oferta de campafia fue
la de alcanzar una tasa de crecimiento
econdmico del 4% anual, aunque con
el iempo mesuré y dijo que seria el pro-
medio sexenal.

Lo més seguro es que el crecimien-
to promedio en ésta administracion sea
inferior al que se registré en los gobier-
nos previos, de alrededor del 2%.

La economia mexicana crecerd me-
nos. Pero eso si, como aquellos, con for-
taleza macroeconémica.

Aunque todavia falta por ver cudl es
el saldo a final del periodo, por el cre-
ciente costo de las obras insignia, los
programas sociales y los pasivos de Pe-

mex y la CFE.

Por lo pronto, lo que mds valoran
las agencias calificadoras en mate-
ria econémica, del gobierno mexi-
cano, es precisamente su estabilidad
macroeconémica.

Fitch Ratings pronosticé que el cre-
cimiento de la economia mexicana se
desacelere a 2% en 2022 y permanez-
ca en este nivel en 2023.

Como resultado, €l nivel de PIB real
de México no alcanzard los niveles pre-
vios a la pandemia hasta 2023, que-
dando rezagado tanto en la califica-
cidn como en la regién.

Sobre la inflacién, la agencia seficla
que los alfos niveles pueden aumentar
su persistencia fuera del rango del Ban-
co de México (Banxico} y seguir afec-
tando las expectativas de corto plazo.

Y precisamente en torno a las ex-
pectativas inflacionarias, una encues-
ta de Bank of America (BoFa) revela
que frente a la elevada inflacién, los
inversionistas consideran que Banxico
suba tasas por arriba de 9% al cierre
del afio. Si bien la gran mayoria estima
que podria rondar entre 7.25 y 9%, en
lo encuesta de mayo, 10% de los inver-
sionistas encuestados respondié que la
tasa de referencia del instituto central
cerrard el afio en entre 2.25y 10%.

Esperan que el PIB de México crezca
hasta 2.5% este aro.

Por su parte, el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF) conside-
16 que la economia mexicana ya esté
en estanflacién.

Es decir, la economia se mantiene es-
tancada y con alta inflacién.

La economia mexicana mantiene los
dos rostros que por arios ha tenido: el
de la estabilidad macro y el del débil
crecimiento econdmico.

Los gobiernos neoliberales no logra-
ron hacer crecer la economia, aunque
mantuvieron las expectativas sobre un
crecimiento potencial.

El actual gobierno, mantiene una s6-
lida estabilidad macroeconémica, pero
ha debilitado adn més la tasa de creci-
miento econdmico.

Atisbos

S.0.5-- El presidente de la Coparmex,
José Medina Mora, hizo una valiente
advertencia sobre el riesgo que repre-
senta el creciente nimero de inciden-
tes aéreos.

El dirigente empresarial lanzé una
especie de S.0.S en torno a los ries-
gos en el espacio oéreo.

Via su cuenta de Twitter dijo que
lo més grave de la crisis relacionada
con la gestion del espacio aéreo, es
que hoy el riesgo de un accidente que
derive en pérdida de vidas es latente
y debe ser atendido sin demora. Los
recientes incidentes en el AICM reve-
lan que el problema ha profundizado.

En su sefial Coparmex advirtié que
el pais enfrenta una “gran crisis”, la relo-
cionada con la gestién del espacio oé-
reo. Quizd estomos viendo ‘la punta del
iceberg'-advierfe- en un problema que
fue anunciado desde el afio 2018 por
MITRE, que advirtié que la operacién
de tres aeropuertos, ACM, AIFA y Tolu-
ca, requeriria la creacién de un espacio
aéreo “sumamente complejo”, adverten-
cia que "fue ignorada’”.

Péagina 12 de 14
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La Suprema Corte v los excesos de la interpretacion

s cierto que nuestra constitucion es un
cimulo casi andrquico de verdaderos
derechos, buenas infenciones que se
posponen indefinidamente sin que ner
die sea responsable (como el derecho
ala educacién, la salud o la vivienda, por ejem
plo}, abiertas contradicciones internas y un en-
tramado institucional que muchas veces carece
de logica. Asi, tenemos drganos consfituciono-
les verdoderamente auténomos, otros semi au-
ténomos, ofros especializados pero sin autono-
mia y ofros que fienen un poco de cada uno;
todos ellos con una complicada interaccidn con
los tres poderes tradicionales: ejecutivo, legis-
lotivo y judicial. Evidentemente, lo anterior es
responsabilidad del Constituyente Permanente
[Congreso de la Unidn y Congresos de los Estar
dos} y no de la Suprema Corte, pero uno pen-
saria que ante tal incongruencia la Corte iria
asentando criterios claros y consistentes que
permitieran a los ciudodanos tener una relativa
cerfeza sobre el dlcance de sus derechos y los [i
mites de la autoridad. Desafortunadamente, du-
rante los ltimos afios los ministros han resuelto
femas de altisima relevancia de manera poco
consistente, modificando su criterio en funcién
de los intereses politicos o econdmicos en jue-
go, ol grado de que como la Chimolirufia “pos
ya sabes que yo como digo una cosa digo ofra,
pues si es que es como todo, hay cosas que ni
qué, fengo o no tengo razéne”.
Pongamos dos ejemplos. En el caso del Ins-
tituto Federal de Telecomunicaciones (IFT} la

Corte ha ido ampliando consistentemente el
aleance de sus afribuciones, muy especialmen-
fe en lo que respecta a su facultad originaria
para regular en materia de telecomunicacio-
nes y radiodifusién, que estd incluso por en-
cima de las atribuciones del Congreso de la
Unién para legislar en esas materias. Cabe se-
Aalar que la transformacion del IFT en un siper
legislador por encima del Congreso ha sido
consecuencia del otorgamiento de una serie
de amparos al grupo de Carlos Slim que supri-
men disposiciones de la Ley Federal de Teleco-
municaciones y Radiodifusién que imponian
restricciones a América Mévil, Telmex, Telnory
Telcel en su cardcter de agente econdmico pre-
ponderante en el sector telecomunicaciones.
Es decir, la ompliacién de facultades ol IFT no
fue para controlar al preponderante, sino po-
ra soltarle las manos.

Por ofra parte, la Suprema Corte acaba de
revertir las resoluciones del Instituto Nacional
de Acceso a la Informacién y Proteccién de
Datos Personales (INAI) que obligaban al go-
bierno a entregar los confratos de compraven-
tay los comprobantes de pago de las vacunas
contra el Covid-19. Por regla general y en tér-
minos del articulo 6° de la Constitucidn, las re-
soluciones del INAI son vinculatorias, definiti-
vas e inafacables para los sujetos obligados
lentiéndase el gobierno). La Gnica excepcion
formal a este principio es el recurso de revisién
ante la Suprema Corte por parte del Consejero
Juridico de la Presidencia en el caso de que di-

chas resoluciones puedan poner en peligro la
seguridad nacional. En este caso, lejos de re-
conocer la facultad originaria del INAl en mo-
feria de fransparenciay proteccién de datos y
su especialidad y experiencia en la determine
cién del alcance del concepto “seguridad no-
cional”, la Corte invadié la esfera competen-
cial del Instituto ol sustituirlo en su carécter de
garante de los derechos humanos de acceso
a la informacién, fransparenciay rendicién de
cuentas. Si bien tiene la autoridad formal po-
ra resolver este caso, si hubiera sido consisten-
fe con sus propios criterios en materia de drgor
nos constitucionoles auténomos debia haber
reconocido que carece de competencia mate-
rial para resolver el fondo del asunto, la cudl
corresponde exclusivamente al INAI.

Lo anterior es particularmente grave en un
gobierno que utiliza la seguridad nacional co-
mo cajén de sastre para negar el acceso a la
informacién y evadir la rendicién de cuentas.
Conocer los contratos de las vocunas para el
Covid-19, sus precios y condiciones de ningu-
na manera pone en riesgo la existenciay es-
tabilidad de la Nacién; en todo caso pone en
riesgo los infereses particulares de los servido-
res piblicos involucrados, lo que es muy dis-
finto. Por encima de los principios constitucio-
nales de méxima publicidad y rendicién de
cuentas, la Corte validé el pratexto més soco-
rrido de esta administracién para que la so-
ciedad no pueda conocer la verdad sobre su
desempefio.
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Promotora y Operodora de Infraestruciura (P nfral),
una empresa mexicana dedicada o la operacion de autopis
las de peaje, recibié un djuslea la b:ﬂo enel Precio Ob}er\/o
(PO} de sus acciones por parte de Ctibanamex, debidoa un
aumente en ko estimacion del costy medio ponderado de car
pital (WACC, por sus siglas en inglés), que confioresta una
mejor perspecliva operativa.

EIPO de los tiulos de P nfra, calculedo bajo la metodoler
gfa de fujos de efeciiva descantados, pasé de 201 4 185
pesos por accion [de 10.03 a 9.23 ddlares], alfiempo que
o estimacion del WACC subi¢ de 11.8 0 13.2 por derte.
Ast mse, Cifibanamex mantuvo su recorendacién de ‘conr
pra’ para la empresa.

Este maries Iwirer putico su relato de las negociacionas
del acverdo con Elon Musk, mostrando que opio por no hace
ks preguntas sobre el negocio de la plataforma de redes sor
cidles que ahora ha cltado al declarar que la adquisicion por
44,000 millones de délares estd "en suspenso”.

Elinforme, publicado en una declaracion elaborada por
Twitter que resure lo que los accionistas necesitan saber para
votar sobre el acuerdo, muestra una imagen de un Musk can
prisa por corar un hialo y no menciona las amenazas que o
uiteade sobie o segu adelante con ka compra s o lega a
fonde de cudntas cuentas de "spam tiene la plataforma.

Musk regecid el acoerdae de Twitler duraniz el fin ce sema
nadd 23y 24 de dbil sin levar a cabe ninguna diligencia
debsicda. Desds Lo firma del acnerde el 25 de aoil, Musk ha
puesto en duck lar exacttud de la declaracion pObUCO de Twit
fer sobre que las cuentas de "spom” representan menos del 5%
de s base de usarios, afimande que deben ser o menos
del 20 por derlo. Eslo as asl pase a gque Twiller dlimme cue
sJs archivos sdlo proporcionan esfimaciones.

En una omada voldtil, las acciones de Twitier term naron
con unalza de 2.49% en Wall Street a 38.32 délares cada
una.

Gru po Mode|o, el maycr prod Jor de cerveza en Méxi-
cavyhiia dele belon oasilefia Arhesse Busch InBav, presentd
sJ nugve camién de cara baja 100% cléctrico fabricado con
componentss de p|d5ﬂco reufilizado.

o emplesa cervecerd, di‘\o que los elementos reciclados
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Nuevo camidn ecolégico

hacen que el nuevo camién sea un vehiculo mas fiviano, df
fierpo que lo camra baja (mds cercana al piso} pemite que
aperarin maniobre con mayor facilidad en cuanto a acceso,
corgay descaiga.

El comién fue fabricado por MegaFlux, empresa espec al-
zada en el desomollo de trenes eléctricos, mientias que GAM,
comoai‘a mexicana fabricante de carmoceras, levé a cabo
I rodificazion del chasis e caport los componerres elécti
cos v de plistico reutlizable, en finsa con los cbjefivas susterr
tables y operativos dela compafii.

Los rusos feciar [ila en una sdacicn de ren de Moscd ¢
martes oara lo aue puede ser su llima Big Mac de una de los
pocos restaurantes McDonald's que siguen abiertos en el pas.

L mayer cadena de comida idpida del mundo barala
persiana en Rusia después de mds de 30 arios, convirténdor
s& en unc de las mayores marcos mundiales que se marchan
frass s acciones de Mosc en Uzrania.

a salica de McDonald's pore fin ¢ un capliuls celo Fis:
toria de ko corpafiia estadounidense que comenzd cuando
empez0 a servir sus hamburguesas en Rusia como simbolo del
copitalismo estodounidense.

MeDonald's tiene previsto vender el 84% de sus casi 850
restourantes en Rusia a un comprader local. Elutro de los lor
cales resfantes, operodos por ﬁonqdicios, no estd claro. Los
nuevos propietarios no podrdn urlizar &l nombre, el |og:)ﬂpo,
la marca'y el mend de McDenald's. Esto hace que algunos rr
505 tomon que la calidad se vea afectada.

Los pdpe|es de Citgroup sublercn este martes 7.56% en
Nueva York, liego de que VWarren Buffetry su fondo Berkshi
ic Hothaway anuncioran una invers on en ol banco cstadou
nidense de 2,900 millones de dolares, equivalentes al 2.3%
de lo entidad.

Barkshire Hathoway paséd los Oltimos afios renovando sus
opucstas bancarias, que durantc la pandemia fuvo un freno.
Se refiid de JP Morgan Chase y Goldman Suchs Gioup, mierr
fras que siguié en Bank of Americay US Bancorp.

Pero, Berkshire Hothaway dio por concluido su efapa en
Wells Forgo, una invers'én realizada por Warren Buffett hace
mds de fres décadas, que desparedid de los regisiios envior
dos por el halding inversor a lo Com’sidn de Belsa y Valores.
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Obama-Biden: ;Y lo fundamental?//
Cuba: positivo, pero muy limitado//
Bloqueo, decision medieval

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON LA MISMA sorpresa causada
por el inesperado anuncio de Barack
Obama en diciembre de 2014, ahora
Joe Biden pretende hacer lo propio,
y de la nada—a dias de iniciar la
Cumbre de las Américas, si en realidad se lleva
a cabo— parece “flexibilizar” su politica hacia
Cuba (después de utilizar cualquier cantidad
de epitetos negativos contra la mayor de las
Antillas),y a propios y extrafios notifica que
aumentara los vuelos gringos hacia la isla, to-
mard medidas para “relajar” las restricciones
sobre los viajeros estadunidenses y levantara
las limitaciones a las remesas por parte de la
comunidad cubana en Estados Unidos.

SE “FLEXIBILIZA”, DICE, pero Biden procede
como hizo Obama casi ocho afios atras: mucho
ruido sin nueces, mucho caldo sin albéndigas,
porque Estados Unidos mantiene intocado el
brutal cuan ilegal bloqueo contra Cuba, el cual
acumula poco mas de seis décadas, de tal suerte
que mientras no finalice el asedio contra la ma-
yor de las Antillas nada cambiara en la relacion
bilateral, sinimportar las supuestas muestras
de “buena voluntad” (propagandistica).

CON TAL ANUNCIO Biden pretende hacer un
guifio ala golpeada y permanentemente ofendi-
da comunidad latinoamericana, 1a cual, poco a
pocoy con diverso grado de intensidad, se ma-
nifiesta contra la decision “selectiva” de partici-
pantes en la préxima Cumbre de las Américas,
arealizarse, si en realidad se concreta, el proxi-
mo 6 de junio en Los Angeles, California.

EN DICIEMBRE DE 2014 el entonces presi-
dente Obama anuncié “el cambio mds radical
enlarelacién bilateral en mds de 50 afios”, que
no fue otro que el reinicio (“normalizacién”, le
llamé) de lazos diplomaticos con Cuba, tras re-
conocer el rotundo fracaso de su politica hacia
laisla, es decir, “un enfoque caduco que, por dé-
cadas, ha fracasado en hacer avanzar nuestros
intereses; tenemos la intencién de crear mas
oportunidades para los pueblos estadunidense
y cubano, e iniciar un nuevo capitulo entre las
naciones de las Américas; medio siglo de politi-
cas de aislamiento no han funcionado y es hora
de tomar una nueva ruta; no creo que podamos

hacer lo mismo por mas de cinco décadasy
esperar un resultado diferente” (pero el sucesor
de Barack fue el neonazi de Donald Trump).

BIEN, PERO MAS all4 de la novedad de la reté-
rica, Obama no quité el dedo del renglén, pues
mantuvo intocado lo realmente importante: el
bloqueo a Cuba, y para levantarlo, Barack, co-
mo ahora Joe, no requeria permiso alguno del
Congreso estadunidense, de tal suerte que en
“el cambio mas radical” por él anunciado lo
verdaderamente trascendente quedé afuera.
Entonces, no pueden “normalizarse” los nexos
bilaterales sin el fin del bloqueo. Asi de sencillo.

POR CIERTOQ, VA para el anecdotario: “Oba-
ma reconocié ticitamente la demanda de los
paises de América Latina por emprender un
cambio en la relacién con Cuba, al declarar:
‘estamos preparados para sumar a Cuba a otras
naciones del hemisferio en la Cumbre de las
Américas; hoy, Estados Unidos opta por desa-
tarse de los grilletes del pasado para alcanzar
un mejor futuro para el pueblo cubano, para

el pueblo estadunidense, para todo nuestro
hemisferio y para el mundo” (La Jornada,
14/12/14). Ahora Biden insiste en marginar ala
mayor de las Antillas de la Cumbre de las Amé-
ricas, ylo mejor del caso es que el tal Joe fue
vicepresidente con Obama.

ANTE TAL PANORAMA, ¢l gobierno cubano
consideré que lo anunciado por Biden es positi-
vo “pero de alcance muy limitado; no cambia en
absoluto el bloqueo, ni las medidas principales
de cerco econémico tomadas por Trump, como
loslistados de entidades que estan sometidas a
medidas coercitivas adicionales, ni elimina las
prohibiciones a los viajes de los estadunidenses;
norevierte la inclusién arbitraria y fraudulenta
de Cuba en Ia lista del Departamento de Estado
sobre pafses que supuestamente son patroci-
nadores del terrorismo, una de las principales
causas de las dificultades con las que tropieza
nuestro pafs para sus transacciones comercia-
les y financieras en muchas partes del mundo”.
Péagina 3 de 6
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avance, €s un paso, aungue yo quisiera que no
hubiera blogueo, porque es violatorio de los
derechos humanos, es una politica medieval,
no tiene nada que ver con nuestro tiempoy
con la hermandad que debe haber entre nues-
tros pueblosy con la fraternidad universal”,
En tanto, crece la lista de gobiernos que se
abstendrian de participar en la Cumbre de las
Américas.

Residentes transitan cerca del Capitolio en
La Habana. EL gobierno de Joe Biden anuncid
el lunes que ampliara los vuelos aCubay

levantara las restricciones de la era Trump
sobre los envios que pueden hacer los inmi-
grantes a los habitantes de laisla. Foto Ap

Péagina 4 de 6
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Enrique Galvan Ochoa

Se estd tardando un poquito “la catastrofe” //
Walmart sufre una caida en Estados Unidos //

Los médicos cubanos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E ESTA TARDANDO un poquito
enllegar la “catastrofe” econémicay
financiera que iba a ocurrir a los seis
meses de iniciado el gobierno de la 4T.
Ya pasé la mitad del sexenio. Se vati-
cinaba que el délar andarfa en mds de 30 pesos
y habria una situacién de caos en la economia.
Sin embargo, ayer el peso tuvo una de sus mejo-
res cotizaciones del afio: el délar bajé a menos
de 20 pesos en casas de cambio. Incluso en la
banca comercial, CiBanco estuvo ofreciéndolo
en 20.02. Esta revaluado en comparacién ala
tiltima cotizacion del gobierno de Enrique Pefia
Nieto. Para el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, son buenas y malas noticias
porque este afio tampoco habrd remanentes
del Banco de México; se necesita una devalua-
cién fuerte para que se generen. (Los tnicos
remanentes con los que contamos son politicos:
Chucho Zambrano, Marko Cortés y Alito Mo-
reno). Por otro lado, la agencia calificadora de
crédito Fitch Ratings ratificé la calificacién de
la deuda soberana de largo plazo de México en
moneda extranjera en BBB- con perspectiva
estable. Destacé la preocupacion del gobierno
de México en mantener la solidez de las finan-
zas publicas y un déficit fiscal moderado. Esto
ha permitido, dijo, tener acceso a los mercados
financieros. También sefialé como positivas
las medidas para ampliar 1a base tributariay
mejorar la eficiencia recaudatoria con el fin de
aumentar los ingresos. Fitch opiné que las fi-
nanzas externas del pafs se mantienen robustas
como resultado de un tipo de cambio flexible
y de un nivel adecuado de reservas. Con esta
nota, son cinco las calificadoras que dan su aval.
¢Yla catéstrofe? Todavia queda una fecha sim-
bhélica: la devaluacién del presidente Echeverria
ocurrid en su dltimo informe de gobierno en
1976. No le pierdan la fe al pitoniso de la des-
truceién Claudio X. Gonzalez.

“Apocaliptico”

EL GOBERNADOR DEL Banco de Inglaterra,
Andrew Bailey, se declaré impotente para con-
tener la inflacidn que este afio alcanzara un 10
por ciento anual. De las mas altas de Europa. Di-

jo que el aumento de precios de los alimentos es
“apocaliptico”. Sus comentarios se produjeron
después de que la Confederacion de Ia Industria
Britanica, CBI son sus siglas en inglés, el grupo
patronal més grande del Reino Unido, pidi6 al
gohierno que brinde apoyo financiero inmediato

alos britanicos mas afectados por la crisis del
costo de vida, junto con ayuda para que las em-
presas tengan recursos para invertir.

Walmart: clientes buscan baratas

LAS ACCIONES DE Walmart sufrieron la
mayor caida en un dia, después de que la compa-
fifa recortd su estimacién de ganancias tras un
primer trimestre (enero amarzo de 2022) en el
que tropezé por el rapido ritmo de lainflacidn en
Estados Unidos. La utilidad ajustada descendio
a$1,30 délares por accioén. La cifra fue inferior
ala estimacién promedio de 1,48, segtin proyec-
ciones de analistas compiladas por Bloomberg.
“Lainflacién de Estados Unidos es muy alta y se
mueve rapido tanto en alimentos como enmer-
cancia general; es inusual”, dijo el presidente eje-
cutivo Doug McMillon. Apunté que un “proble-
ma de tiempo” sonlos costos de combustibles,
que se aceleraron en el trimestre “mds rapido de
lo que pudimos pasarlos”. El ejecutivo reconocié
que mas clientes habian cambiado hacia articu-
los de marca mas baratos, particularmente en
comestibles, ylejos de los productos de marca.
La carestia en los alimentos esta funcionando a
unritmo de dos digitos y esta “preocupado de
que pueda seguir aumentando”,

Ombudsman Social
Asunto: saldos de Ia pandemia

LE ESCRIBO EN esta ocasién para sefialar
que si bien se habla (en Estados Unidos) de
lamentables pérdidas humanas a causa del
covid-19, estas cifras deben ser ajustadas a

lo que técnicamente se denomina “exceso de
muertes”y que en términos generales es de un
incremento de factor 3.
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R: LAMENTABLEMENTE ES asi. Habra que
afiadir ese excedente al millén de victimas en
Estados Unidos.

Twitterati

LES MOLESTA QUE vengan médicos cu-
banos a atender a la gente pobre, perono les
disgusta que vengan empresarios esparioles a
asaltar ala CFEy a todos los mexicanos.

Escribe @Polemista4T

Péagina 6 de 6
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BRUJULAECONOMICA

ASTRINGENCIA
MONETARIA INCREMENTA
RIESGOS DE RECESION

PORARTURO VIEYRA
Vale la pena insistir en que la inflacion es
un fenémeno global, las altas tasas de
crecimiento anual delos precios al consumi-
dor son alarmantes: en abril Estados Unidos
8.3%, Zona Euro 7.5% y México 7.7% por to-
mar algunos ejemplos relevantes. Inflacio-
nes no vistas en décadas imponen fuertes
condicionamientosala politicamonetaria de
las principales zonas del mundo para endu-
recerse lo antes posible, es decir, a través de
agresivosincrementosenlas tasasdeinterés,

Laconsecuencia directa de lamayor restriccién monetaria
eslareduccion delaactividad econémica enlamedidaquelas
mayores tasas de interés inhiben el acceso al crédito al consu-
moyalainversién. Este sentimiento se ha dejado sentiren los
mercados financieros. Las bolsas en Estados Unidos han es-
tado sujetas auna fuerte incertidumbre, generando pérdidas
significativas (el S&P500 se contrajo 11.8% desde abril hasta
el 16 de mayo).

La percepcion de que la recesién en Estados Unidos es
cercana (en el 2023) se ha exacerbado por el alza enlatasa de
referencia, y por el hecho de quela Fed sea mas agresiva en los
meses siguientes con movimientos de medio punto porcen-
tual en los meses siguientes. Algunos indicadores del sector
inmobiliario en ese pais estan alentando los miedos, frente a
un posible estancamiento de ese sector. La tasa hipotecaria se
ha incretmentado hasta 5.3% desde 2.7% en eneto. Asimismo,
la confianza en este mercado se ha contraido cuatro meses
consecutivos. Si bien todavia se encuentra en expansion el

mercado inmobiliario, sicolapsala probabilidad de que caiga
todalaeconomia es enorme.

En paralelo, en México la tiltima decision de politica mo-
netaria dej6 clara la perspectiva de continuidad en la politica
monetaria més astringente. Frente alos datos deinflacién de
abril, que corroboraron fuertes presiones porellado delainfla-
cién subyacente (7.2%en abril), Banxico de nuevacuenta sube
latasade interés enmedio punto porcentual, llevindola hasta
70%. Una decisién ampliamente anticipada y sin sorpresas.

Sin embargo, dos hechos llamaron la atencién del re-
ciente comunicado de Banxico. El banco central mexicano
de nueva cuenta modificé al alza su prondstico de inflacién
para el cuarto trimestre de este afio a 6.4% desde 5.5%, cam-
bio que parece nuevamente quedard por debajo delas expec-
tativas (actualmente en 6.7% para diciembre). En segundo
lugar, 1lama la atencién que un miembro de 1a junta vot6 por
75 pb, 1o que desde mi punto de vista pone de manifiestola
preocupacién de orden mayor por la inflacion al interior dela
Junta de Gobierno.

Asimismo, llama la atencién que el comunicado sélo hizo
una referencia marginal al programa anunciado por el Gobier-
no federal (Pacic), lo cual puede ser una sefial de que no pre-
vénun impacto significativo del mismo. Expectativas propias
anticipan quela tasa llegue al final del afio a 8.50% desde el
70% actual, continuard la astringencia monetaria.

Nada sencillo se presenta el panorama, durante los tilti-
mos dos meses se ha venido anticipando el pico de la infla-
cién que no ha sucedido, de continuar el ascenso en México,
Banxico se verd obligadoa seguirel camino deincrementode
tasas de la Fed, lo cual acenttia los riesgos de recesion para el
afio siguiente alo que hay que afiadir el mayor costo financie-

rodeladeuda piblica que implican los mayores rendimientos.
Péagina 3 de 6
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SPLIT FINANCIERO
ACERCAMIENTO CONEL CCE
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Julio Pilotzi

Interesante acercamiento avanza entre el Senado de la Reptiblica
y empresarios agrupados en el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE).El artifice de esto es el coordinador parlamentario de Morena
en el Senado, Ricardo Monreal, ya que si algo les habia dolido alos
hombres del dinero es el desplante que se habia hecho de ellos en el
pasado, cuando sélo les llegaba la llamada para que se presentaran
en Palacio Nacional para que fueran testigos y respaldaran un plan
que traia bajo el brazo el Presidente Andrés Manuel L6pez Obrador.
Y ha sido el propio Monreal Avila quien ha encabezado el encuentro
con Francisco Cervantes, lider del CCE, para avanzar en el didlogo de
puntos medulares enfocados ala recuperacion econémica de México.

Para que usted se dé una idea, estas 14 or-
ganizaciones ctipula en su conjunto que aglu-
tinan amas de 2 mil asociaciones, representan
alrededor de 80 por ciento del PIB de México.
Por ello, hoy se va mds por un camino conci-
liador que de enfrentamiento. El compromiso
es que estén presentes en la agendalegislativa,
mds ahora que se cree superada la pandemia
por Covid-19 y se necesita un impulso a la eco-
nomia del pais, que hoy, con todos los efectos
internos y externos, colapsa y se estanca en
clertos rubros con una inflacién no vista en dé-
cadas. De ahi que se presuma, ademads de este
encuentto, el que también se dio apenas con
el Consejo Nacional Agropecuario que preside
Juan Cortina Gallardo, donde los temas fueron
leyes generales de Aguas y de Bienestar Ani-
mal, ademés de la critica que este organismo

expresé sobre el reciente plan antiinflaciona-
rio donde rechazé tajantemente regresar al
control de precios en el pafs.

Y nopierda de vista a Monreal, porque se
le ha visto muy movido al legislador en Nuevo
Ledn, Jalisco y Mérida con representantes del
sector empresarial y campesino, a quienes
refrendd el compromiso del Senado para es-
cuchar sus demandas y convertirlas en leyes
que ayuden atodos los sectores productivos.

Somos Azteca.Se abre paso en el siste-
ma financiero nacional la cuenta de débito
“Somos”, una iniciativa disefiada por Banco
Azteca, que dirige Alejandro Valenzuela, para
las mujeres, al ser un instrumento de inclu-

sién financiera y de apoyo en el logro de sus
proyectos ymetas quese plantean de manera

individual, o bien, con sus familias. Este in-
teresante instrumento “Somos”, que cumple
un afio, ha registrado la apertura de mas de
150 mil cuentas, cuyas titulares han tenido
la posibilidad de ahorrar y de administrar su
dinero de forma segura a través de su Tarjeta
de Débito respaldada por Visa.

Hoy las cuentahabientes pueden acceder
a un chequeo médico anual presencial que
incluye examen general de orina, quimica
sanguinea de 27 elementos, Factor RH, Papa-
nicolaou y mastografia. En el mismo enfoque
de prevencién y cuidado de la salud, tienen a
sualcance consultas oftalmologicas, ginecold-
gicas, dentales, psicoldgicas y con médico ge-
neral. Y hay un asunto relevante mas, ya que
les permite capacitarse para administrar de
mejor forma su dinero ysus finanzas, “Somos”
ofrece la posibilidad de consultar en linea Ta-
lleres de Educacién Financiera.

Fitch ratifica. Fitch Ratings ha ratificado la
calificacién soberana de México en un nivel
de ‘BBB-, el 1iltimo peldafio en el bloque
de activos de inversién. Aplauden el marco
macroecondmico prudente y finanzas eco-
noémicas sanas. Si algo necesitaba la Cuarta
Transformacién es un espaldarazo, luego de
cuestionamientos sobre su manejo para en-
frentar la pandemia de Covid-19. La perspec-
tiva de esta calificacién ha sido confirmadaen
unrango ‘estable’ ante el compromiso delas

Jjulippilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi

autoridades para mantener finanzas piblicas

estables. Factores cuestionados siempre los

habrd y ésta no ha sido la excepcion, ya que

en el documento difundido menciona algu-
nos aspectos que limitan la posibilidad de

una mejoria de la nota actual. Por ello, las cali-
ficadoras siguen las decisiones que se tomen

para enfrentar la salida de Ia pandemia y el

contexto de la economia nacional e interna-
cional. Esto, por supuesto, le da un palmo de

tranquilidad a Palacio Nacional, que 1o ven

como un distractor menos que ponga nervio-
sos alos mercados financieros.

Nombramiento Fintech. Mercado Pago ha
nombrado a Pedro Rivas como su nuevo di-
rector general para supervisarlas operaciones
en México. Lointeresante de esto es que este
nombramiento coincide con la aprobaciéon
de la licencia de Instituciones de Fondo de
Pago Electronico (IFPE) por parte de 1a Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores, loque
permitird a Mercado Pago ejecutar planes de
crecimiento y ampliacion de servicios paralos
millones de mexicanos que necesitan mayor
inclusién y educacién financiera.

Voz en aff. Grupo Bal recibi6 1a autorizacién
dela Comision Nacional Bancariay de Valores
(CNBV) para trasladarlasacciones que tenia el
empresario Alberto B%Dﬂ%éri%saGinaéélez, luego
de su fallecimiento en losgpnmeros 8ias defe-
brero, a un fideicomiso que serd administrado
por Alejandro Bailleres...
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o son fortuitas las recientes manifestaciones en las plantas de Pemex en
distintos estados del pais: el sindicato petrolero acusa violaciones al Con-
trato Colectivo de Trabajo (CCT), pues sefiala que la paraestatal acargo de Octa-
vio Romero, emprendi6 acciones para quitarle al gremio la facultad para "basi-
ficar” a miles de trabajadores transitorios bajo la premisa que esa herramienta
enmanos del sindicato se prestaa practicas de corrupcién y que esmejor que la

empresa del Estado se haga cargo de ello.

Mas alla de dimes y diretes, la atribucién para
otorgar contratos de base por parte del Sindicato
Nacional de Trabajadores Petroleros de la Reptbli-
ca Mexicana esta contenida en las clausulas 4, 5y 6
del CCT:; sin embargo, desde hace dos afios Pemex

“congeld” 1as plazas vacantes y los contratos de tra-
bajo temporal.

Visto desde otro dngulo, si el Gobierno federal
a través de Pemex pretende cambiar el método de
basificacién de trabajadores, es necesario modificar
antes el Contrato Colectivo de Trabajo; de lo contra-
rio incurrird en una grave violacién de los derechos
conquistados por el gremio petrolero que lidera Ri-
cardo Aldana.

Y atin mas grave: si se atenta contralos derechos
laborales legalmente establecidos para el STPRM, el
Gobierno sentard un pésimo precedente para otras
instancias ptiblicas donde los trabajadores podrin
ver degradadas sus condiciones de trabajo.

Pero no es todo: un problema derivado de tal
violacién al CCT esla falta de personal, lo que obliga
alos trabajadores sindicalizados a jornadas dobles
o triples jornadas e impide que puedan ascender el

escalafén que por derecho les corresponde.
Estoresulta doblemente contradictorio para el
gobierno de Andrés Manuel Lpez Obrador: por un

lado, 1a narrativa de apoyo y alianza con los traba-
jadores, cuando abiertamente se socavan los dere-

chosalalibre asociacién y organizacion gremial; por
otro, mientras se aplican medidas financieras para
solventar los pasivos de la empresa estratégica del
Estado, se acota y somete la cantidad y calidad de
personal capacitado y con experiencia para sacar
adelante ala petrolera.

¢No estaremos viendo una nueva variante de
neoliberalismo?

Récord en déficit de hidrocarburos. Confor-

me a la balanza comercial petrolera reportada por
Banxico, que encabeza Victoria Rodriguez, México
reportacifras deficitarias al alza, pese al incremento
de los precios del petréleo en un entorno mundial
complejo. Y es que, a pesar de que las exportaciones
de crudo y sus derivados aumentaron 53.4% en el
primer trimestre del afio, México es desde 2015 un
importador neto de productos refinados, lo cual es

mucho mds evidente en el caso del gas natural con
un déficit de 46.6%, a pesar del enorme potencial de
Meéxico para su aprovechamiento.

Solamente en la Cuenca de Burgos, colindante
con la cuenca del rio Bravo en el sur de Texas, donde
seencuentran los grandes campos que proveenel gas

RECLAMOS DETRABAJADORES PETROLEROS
POR MALIRICIO FLORES

mauricro. [lores@raran.com.my Twiller: @mfloresarelanc

que importamos, se estiman recursos convenciona-
les y no convencionales de gas natural por 70 trillo-
nes de pies clbicos...y ademds existe infraestructura
subutilizada para aprovecharla en el Complejo Pro-
cesador de Gas en Burgos, que permitirfa capitalizar
los recursos naturales nacionales en favor de la tan
necesaria seguridad energética. La secretaria Rocio
Nahle tiene la fuerza pararesolver.

Mujeres con Somos Débito Azteca. Y a un afiode
que Banco Aztecalanzara en el pais la Cuenta Somos
Débito —disefiada especialmente para mujeres— es
ahora el producto financiero mas incluyente, versatil
y disruptivo que suma ya, mas de 150 mil cuentas. El
banco, integrante del Grupo Salinas, no emitié “otra
tarjeta”. La institucién a cargo de Alejandro Valenzue-
la, ademads de ser un instrumento seguro de ahorro
y administracién, es un poderoso instrumento de
inclusion financiera que acompania a la mujer que
apoya una mejor calidad de vida como las miiltiples
herramientas financieras que contiene, asi como asis-
tencia diversa como consultas médicas, psicologicas,
educativas ylegales. Una tarjeta de débito que fusio-
na herramientas para mujeres trabajadoras, empren-
dedoras, profesionistas, estudiantes o amas de casa,
implica el reconocimiento a su talento y esfuerzoya
un empoderamiento femenino constante y sonante.
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: AUTOSUFICIENCIA (1/3)

PORARTURC DAMM ARNAL

utosuficiencia, segtin el Diccionario de l1a Lengua Espafiola, de 1a Re-
1 Academia Espafiola, es el “estado o condicion de quien se basta a si
mismo”, si mismo que puede ser desde una persona hasta un pais, estado
o condicién que puede serimpuesta por la fuerza, por ejemplo, en el caso
deunnaufrago, odecidida voluntariamente, por ejemplo, en el caso del go-
bierno de un pais que opta por el mercantilismo y el proteccionismo, cuyo
objetivo eslimitar, en el mejor de los casos, o prohibir, en el peor, lasimpor-
taciones, por las que se “depende” del exterior, dependencia que se ve co-
mounaamenaza, mismadque puede eliminarse prohibiéndolas, motivando
un proceso de sustitucién de importacionespor el cual se produce en el pais
loque antes seimportaba. Lapreguntarelevantees: /lo producidoen el pais
puede ofrecerse, por lo menos, al mismo precio y/o con la misma calidad
y/o con el mismo servicio que lasimportaciones?

No faltan quienes, sobre todo gobernantes y

productores nacionales, partiendo de una situa-

cién delibre comercio, pretenden, los primeros, y

demandan, los segundos, que se limiten o prohi-

ban las importaciones, si no de todos los bienes
que se importan, si de aquellos delos que, segtin

supunto de vista, no debe dependerse de produc-

toresy oferentes extranjeros, como porlo general

es el caso de energéticos y alimentos, precisamen-

teloque pretende AMLO, lograrla autosuficiencia

en gasolinas y ciertos alimentos: maiz, frijol, arroz,

trigo, carne de res, pallo, leche y huevos.

¢Es correcta la intencién de lograr la auto-

suficiencia, por 1o menos en gasolinas y ciertos
alimentos?

Lo primero que hay que hacer para respon-

der es tener claro que el libre comercio, Gnica

situacién a partir dela cual, buscando la autosu-

ficiencia, puede imponerse el mercantilismoy el

proteccionismo, se da cuandosonlos consumido-

res nacionales, comprando o dejando de comprar,
quienes determinan, sin ninguna intervencién

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDommArnal

del gobiemno, 1a composicion (el qué), y el monto
(el cuanto), de las importaciones, de tal manera
que se importa lo que los consumidores naciona-
les estin dispuestosa comprar, en las cantidades
que estan dispuestos a comprar, respetindose
el derecho ala libertad de los consumidores na-
cionales para decidir qué demandar, comprat y
consumir, como lo demanda la justicia, entendi-
dacomo el respetoa los derechos delas personas.

La imposicién del mercantilismo y el protec-
cionismo, con la intencién de lograr la autosufi-
ciencia, supone limitar o prohibir importaciones,
violando el derecho a la libertad de los consumi-
dores nacionales para comprar lo que les dé la
gana, productonacional o extranjero; a quien les
délagana, oferente nacional o forineo; en donde
les dé1a gana, en su pais o enel extranjero.

La autosuficiencia, impuesta por medio del
mercantilismoy el proteccionismo, es éticamente
injusta, porque viola el derecho delos consumido-
res nacionales a la libertad para demandar, com-
prar y consumir, razén mas que suficiente para no
imponetla. Pero, por si fuera poco, ademas de éti-
camente injusta es econémicamente ineficaz por-
queatentacontra el bienestardelos consumidores,
siendoa ese nivel, el del bienestar delas personas,
que debe calificarse el desempefiodela economia.

Continuara.
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Sindicato reconoce
bono de Ternium

arael registro histérico de las
relaciones laborales sanas en-
tre empresay sindicato, Pablo
Rodriguez Aguilera, secretario general de
la Federacién Nacional de Asociaciones Sin-
dicales Auténomas (Fenasa), y Jorge E. Es-
quivel Esparza, coordinador del sector ace-
ro de la agrupacion, le hicieron llegar a los
principales directivos de lasiderurgica Ter-
nium, en Monterrey, una carta de reconoci-
miento por “retribuir el esfuerzo de sustra-

bajadores, contribuyendo notoriamenteala
justiciasocial”.

Paolo Rocca, presidente de Grupo Te-
chint,y Maximo Bedoya, CEO de Ternium,
sesorprendieronfavorablemente poreste co-
municado de Fenasa, que agrupa a mas de 2
mil 500 trabajadores de Puebla, Nuevo Ledn
yalgunas zonas de Michoacan, Jaliscoy Coli-
ma. “Les refrendamos nuestro compromiso
profesional yhonestoafin de seguirdelama-
no construyendo un presente prominente y
unmejor futuro en favor de todos”.

Después de un atipico 2020, Ternium regis-
tréaescalainternacional fuertes crecimientos
enventas, ganancias operativas y rentabilidad
récord del Ebitdaen 2021 de 84, 388y 285 por
ciento, respectivamente. En Méxicolos despa-
chosaumentaron1lporcientoylasventasnetas
94 por ciento, aunque el costo de materias pri-
masyconsumibles seelevd44 porciento.

Pues bien, la carta de agradecimiento fue

porque Ternium entregd, ademas del repar-
to de utilidades, “un bono extraordinario a
los trabajadores afiliados a nuestros sindica-
tos” porlosresultadosfinancierosen 2021, “lo
que representa un apoyo econémico inmejo-
rable que indudablemente lo hace inico en
el pais. En Fenasavaloramos ampliamente el

maodelolaboral que, en conjunto con Ternium,
hemos construido através de los afios en favor
delaestabilidadyelfortalecimientodelafuen-
te deempleo, enparalelo con el bienestarypro-
gresodelostrabajadoresy susfamilias”.

De acuerdo con el Grupo Financiero Ba-
norte, en una muestra de 34 compafias que
operan en la Bolsa Mexicana de Valores, los
ingresos al cierre de 2021 crecieron 15.6 por
cientoy el Ebitda 17.5 por ciento. La utilidad
netase dispar6 114.2 por ciento ante el buen
desempeiio operativo, un efecto cambiario
masfavorabledelo anticipado enlaestructura
financiera. éSeguiran el camino de Ternium?

Cuarto de junto
Héctor B. Grisi, presidente ¢jecutivo y direc-
torgeneral de Banco Santander México, infor-
md que Grupo Financiero Santander México
es duefio de 74.96 por ciento delas acciones de
la institucion, que Banco Santander Espafna
tiene 21.19por ciento, que el gran ptiblico inver-
sionistaposee 3.76 por cientoy Gesban México
000002 por ciento. Ning(in consejero odirecti-
vorelevante tiene directaoindirectamente mas
de 1 por ciento del capital... Hoy Invex Banco y
Despegarlanzanlatarjetade créditosinintere-
sesparaviajary hacercompras. s

Prbiden gharnis
e v e
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TATIANA CLOUTHIER
Analizan mas cruces
con Nuevo México

La secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, se reunio
de forma virtual con la go-
bernadora de Nuevo México,
Michelle Lujan, donde acor-
daron trabajar para crear
nuevos puntos de acceso que
permitan facilitar el comer-
cioentre Méxicoy EU, Lafun-
cionaria mexicana dijo que
pronto compartira mas deta-
lles del encuentro.
CONTRATO CONIMSS
Traxion prevé venta
extra por 500 mdp

Traxion, que en México pre-
side Aby Lijtszain, partici-
poen unalicitacion del IMSS,
donde le asignaron la presta-
cion de servicios de logistica,
recepcion, almacenamiento,
resguardo, distribucionyreco-
leccion debienes terapéuticos.
Lafirmaesperaquelas ventas
adicionales derivadas de este
contratolegeneren500millo-
nesde pesossinIVA.

HASTA 75 MDD
BBVA otorga crédito
a Majahua Resorts

La subsidiaria de RLH Pro-
perties, Majahua Resorts,

firmo un crédito con BBVA
Meéxico por hasta 75 mdd pa-
rarefinanciar y mejorar con-
diciones de su pasivo banca-
rio contratado en 2018 para
la construccion del Hotel One
& Only Mandarinaen Riviera
Nayarit, y para usos corpora-
tivosgenerales.

EQUIDAD DE GENERO
Firman pacto ONU
y Tata Consultancy

El gigante de software Tata
Consultancy Services y ONU
Mujeres firmaron unainicia-
tiva global cuyo objetivo es
promover la equidad de gé-
nero en el sector privado, asi
como brindar un ecosistema
que empodere ala fuerza fe-
menina para que desarrolle
suverdadero potencial.

PATRICIA PEREZ
Maersk estrena lider
en América Central

Maersk designo aPatricia Pé-
rez Salazar como directora
general para AméricaCentral,
queincluye a México, en susti-
tucionde Alexandra Loboda,
quienseravicepresidentay di-
rectora global de Transporte
Terrestre en las oficinas glo-
bales, en Dinamarca. Lafirma
tiene 40 por ciento demujeres
encargosdirectivos,

Prbden, gharvion gt s e
e v e
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Refrenda Fitch el grado de
inversion a México

n medio de la tempestad macroecondmica, surgio una luz

, luego de que la agencia calificadora de riesgo crediticio

Fitch Ratings mantuvo en ‘BBB’ la nota soberana de Mé-

xico con perspectiva estable, gracias al repunte de los in-

gresos petroleros, que promediaron los 80 ddlares el ba-

rril. “Una situacién que beneficia en el corto plazo a las finanzas pi-

blicas”. Con ello, México mantiene su grado de inversién y se espera

que la economia nacional crezca en niveles cercanos al 2% este afo.

“Esto respalda nuestra evaluacion de la credibilidad de la politica

macroeconémica como una fortaleza de calificacion y para la con-

fianza del sector privado a pesar de las continuas intervenciones de
politica microceconémica y los desafios de gobernabilidad”, sefialo.

CAPITALES

Ana Rivero Fernandez, Di-

rectora de Inversiones Sustenta-

bles en Santander Wealth Mana-

gement and Insurance, aseguré

que se acelerd a nivel mundial 1a tendencia de invertir en bonos no
solo por su rentabilidad, sino que tenga en cuenta el combate al cam-
bio climatico, tengan un enfoque social y abjetivos de proteccién am-
biental. A nivel mundial hay inversiones mayores a los 2 billones de
délares con rapido crecimiento. En México tiene un arranque lento,
pero que existen opciones de inversiones muy actractiva.

ALIMENTOS

Ernesto Hermosillo, presidente del Consejo Mexicano de la Carne, dio
la buena noticia de que los mexicanos consumieron en promedio 73.2
kg de productos carnicos en 2021 y con ello, el pais pasé del sexto al
quinto lugar mundial, desplazando a Reino Unido y Rusia. Durante
2021 en México se consumieron en total 9.5 millones de toneladas
de carne —res, pollo y cerdo-, representando un crecimiento del 5.4%
comparado con el afio anterior. La noticia mala es que debido a la in-
flacién podria registarse en 2022 un retroceso, al elevarse los precios
al publico hasta en un 100% al cerrar el afio.

RATING

El capitulo de estreno de la segunda temporada de El dltimo rey, el
hijo del pueblo, se ubicéd como la emisién més vista del Prime Time
en TV abierta, al tenier un alcance nacional de 8.8 millones de perso-
nas. En redes sociales, la bioserie, que transmite Televisa se posicio-
no como trending topic. El dltimo

rey, con un alcance de 2.4 millones

de personas, registrando un senti-

miento preponderantemente posi-

tivo, con elogios para el trabajo de

actuacion del elenco que participa en esta historia.

EXITO

Cuenta Somos Débito, la solucién de Banco Azteca, que lleva Alejan-
dro Valenzuela, disefiada especialmente para las mujeres, cum-
ple un afio con mds de 150 mil cuentas, cuyas titulares han tenido
la posibilidad de ahorrar y de administrar su dinero de forma segu-
ra a través de su Tarjeta de Débito respaldada por Visa. A través de
“Somos”, las cuentahabientes pueden acceder a un chequeo médico
anual presencial que incluye examen general de orina, quimica san-
guinea de 27 elementos, Factor RH, Papanicolaou y mastografia. En
el mismo enfoque de prevencion y cuidado de la salud, tienen a su
alcance consultas oftalimologicas, ginecoldgicas, dentales, psicologi-
cas y con médico general. De igual forma, cuentan con asistencias
psicoldgicas, legales y educativas via telefénica en las que reciben
asesoria para enfrentar cualquier tipo de situacién e

Atractivas las
inversiones en bonos
sustentables
Banco Azteca,
Santander, CoMeCar y
Televisa
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Becle, tomar ventaja del ajuste bursatil

El viernes las acciones del productor de
tequila que dirige Juan Domingo Beck-
mann retrocedieron cerca de 6% luego de
que se anunciara la salida del indice MSCI
a partir del 31de mayo producto de la revi-
sion semestral del indicador. Sin embaigo,
la correduria internacional Credit Suisse
dijo que los fundamentos de la compaiiia
permanecen intactos e incluso con una
valuacién todavia mas atractiva: 20% por
debajo del promedio de los altimos dos
afios v 15% inferior a la de sus pares, lo
que representa un atractivo punto de en-
trada, por lo que reiterd surecomendacion
de Outperform con un precio objetivo de
58 pesos. La compafia explico a Credit
Suisse que su salida del indice, que tam-
bién inchiyé a Megacable, obedeci6 a los
cambios de MSCI en los requisitos mini-
mos de free float ajustados por el valor de
capitalizacién que pasaron de mil 300 a
mil 400 millones de ddlares, ademas de

un precio mds bajo de los titulos en abril
respecto a enero. la correduria explicé
que la combinacion del rdpido crecimien-
to del tequila en el mercado estadouni-
dense, la tendencia positiva del segmento
premium, v la favorable perspectiva del
precio del agave, sugieren una recupera-
cion del margen bruto en el futuro. Agregé
que en los ultimos diez afios, Cnervo au-
mentd gradualmente su presencia en los
sepmentos stper y ultra-premium, los de
mas rdpido crecimiento, aumentando su
penetracion en 10 puntos porcentuales en
la mezcla de los volimenes reportados en
Estados Unidos, y en consecuencia, el te-
quila 100% de agave actualmente repre-
senta 50% de la cartera de Cuervo, contra
35% de 2017.

SUCULENTO APOYO
El Consejo Mexicano de la Carne que presi-
de Ermesto Hermosillo, presenté su com-

I
ili

pendio estadistico 2022, donde uno de los
principales datos fue que el consumo pro-
medio en México fue de 73.2 kilos, para pa-
sar del sexto al quinte lugar mundial. El or-
ganismo que agrupa a mds de 100 afiliados
calificé como positiva la decision del go-
bierno federal de eliminar temporalmente
aranceles a diferentes productos agricolas
v pecuarios, porque una mayor oferta con-
tribuiria a reducir los precios de los camni-
cos, pero se debe cuidar que lo que ingrese
al mercado cumpla con todos los requisitos
sanitarios y de inocuidad para evitar ries-
g0s para la salud.

PRIMERAS PIEZAS

Muy interesante y reveladora una de las
primeras investigaciones periodisticas de
N+ Focus, la unidad de periodismo de in-
vestigacion de N+, que forma parte del
contenido digital de N+ Media que se
transmite por ViX y la pagina nmas.com-
1nx. “Tulum: Un paraiso ilegal”, revela la
corrupcion v el deterioro medioambiental
en Tulum, Quintana Roo, en donde el auge
inmobiliario de 1a altima década amenaza
seriamente a una de las reservas natura-
les mas preciadas de México vy del mundo.
Ademds puso en evidencia cémo el creci-
miento irregular y desordenado comienza
a pasar una onerosa factura en materia de
salud a los pobladores v al ecosistema en
su conjunto.

@robertoah
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La crisis de los petroleros
de Pemex

Se acabd la cancidn de “Petroleros con Romero”, los buenos
tratos v ahora las cosas va se pusieron bien rudas entre la ge-
rencia y el Sindicato de Trabajadores Petiolercs de 1a Repitblica
Mexicana (STPRM), ni modo, asi vienen las cosas.

Recientemente se han registrado manifestaciones en las
plantas de Pemex en distintos estados del pais ¥ lo que esti
haciendo el sindicato petrolero es levantar cuanta evidencia le
es posible para poder acusar de violaciones al Contrato Colecti-
vo de Trabajo (CCI} a la empresa productiva del Estado.

La petrolera no se quedd con las manos atadas v emprendio
diversas acciones para quitarle al gremio varias canonjias que
tenia, por ejemplo, el STPRM contaba con la facultad para la
basificacién de miles de trabajadores transitorios, ¥ va no.

El argumento de la gente de recursos humanos es que, se-
giin sus calculos, ese método se presta a cormupcion, por lo que
considera que la administracién de la empresa puede hacerlo
mejor que ellos. Las plazas de base estan contenidas en las
clausulas 4, 5y 6 del CCT, es decir, faculta al sindicato a entre-
garlas a sus agremiados. Sin embargo, desde hace al menos dos
afos, la administracién de Pemex de plano congeld las plazas
vacantes v las coberturas temporales que se hacian, con lo cual
se violan dichas clausulas.

Si el gobiemo federal, a través de la paraestatal pretende
cambiar el método de basificacidn de trabajadores, lo que estd
buscando es un choque de trenes enorme que se va a dirimir en
juzgados, €50 es un hecho porque, ojo, es absolutamente nece-
sario, primero, modificar antes el CCT, pues de lo conirario se
estd incurriendo en una muy grave violacién de los derechos
conquistadoes por el gremio petrolero.

Mas grave ain es si toman una decision que atenta contra
los derechos laborales establecidos en el CCT del Sindicato Na-
cional de Trabajadores Petroleros de 1a Republica Mexicana, y

Columnas Econdmicas

Luis Carriles
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sentard un pésimo precedente para que en olras instancias gu-
bermamentales o empresas paraestatales se violenten los dere-
chos de sus trabajadores.

Esto a fravés de eliminar las clausulas y disposiciones
contenidas en los CCT que les resulten incomodas a la parte
gubernamental. Otro problema que deriva de esta violacion al
CCT de los trabajadores de PEMEX es la falta de personal, que
obliga alos trabajadores sindicalizados a desempefiar jornadas
dobles o triples e impide que puedan ascender el escalafon que
por derecho les corresponde.

Parece confradictorio que un presidente de izquierda, como
se supone es Andrés Manuel Lopez Obrador, que se dice aliado
de los que menos tienen y que busca el beneficio de la clase
trabajadora, avale o guarde silencio en tomo a las acciones que
se estdn ejecutando en la administracién de Pemex, las cuales
limitan el derecho a la libre organizacién de los trabajadores.

Contrario a lo que esta sucediendo, para sacar adelante a
una empresa tan importante para €l Estado mexicano, es nece-
sario personal capacitado, con experiencia, porque de lo con-
trario la paraestatal estara condenada a seguir cayendo en pi-
cada, sin control. Y conste, no es amenaza, es advertencia.

BUZQS

1-Nos confirman. Fl 2 de julio se inaugura el comedor general
de la refineria Dos Bocas v, tal vez, una parte de los tanques de
almacenamiento.

2 -;Habyé tiro parejo entre Pemex y ENI por el yacimiento
de aguas someras compartido en el yacimiento Miztén que esta
en manos de los privados? La CNH dice que es probable que el
yacimiento esté en ambas asignaciones, nada mas que la pe-
trolera mexicana no le mete nada de dinero. Esmas, va a pelear

que se lo den en tribunales.
Péagina 4 de 6
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La data mads feciente de Citibanamex,
23 millones de clientes y Del Valle grupo a seguir

Le platicaba dela nueva etapa en la que pron-
to entrara la venta de Citibanamex de Manuel
Romeo, con un grupo mas definido de postores.

Hay sorpresa porque el apetito fue mayor
alesperado, entre bancos, fondos de inversién
y grupos de personas fisicas.

Muchos de los candidatos ya han trascen-
dido desde Banorte de Carlos Hank Gonzilez,
hasta Santander de Ana Botin. Fondos como
BlackRock, Carlos Slim junto con un grupo y
otro de Antonio del Valle en donde se dice es-
tarian Valentin Diez Morodo, Roberto Her-
nindez v Alfredo Harp.

La venta de Citibanamex tendrd repercu-
siones en el horizonte de la banca. No en vano
tiene 23 millones de clientes, 1 254 sucursales,
8,948 cajeros, 33,348 corresponsales v 39,562

empleados. Maneja 4.6 millones de farjetas
con una cartera al primer trimestre de 176,214
mdp que crecié 15%. La de crédito es el 52% v
débito 48%.

En total los recursos administrados por el
banco ascienden a 2.35 billones de pesos con
742,000 millones en depésitos (mdp) a la
vista y 176,000 mdp a plazo. La afore que di-
rige Armando Kuri gestiona a su vez 816,000
mdp, v sus sociedades de inversién suman
539,000 mdp.

Sus ingresos a marzo significan 29,000
mdp, su utilidad 5,800 mdp, con 298% de co-
bertura de liquidez ¥ un indice de capitaliza-
cion de 16.5%.

En clientes digitales via banco, transfer v
afore hablamos de 9.4 millones y son el 47%

del total que realizaron 82 millones de trans-
ferencias {BancaNet + App) con un creci-
miento del 27%.

En créditc trae una cartera de 561000
mdp: 58% comercial, 17% tarjetas, 12% hipote-
cario y II% personales.

Le mencionaba que la CEO de Citi Jane
Fraser dio instruccién en no bajar la guardia
en inversiones. De por si en 2014 se anuncié
una erogacion de 20,000 mdp, a 1a que se su-
maron otros 25 000 mdp en 2016. Sélo a tec-
nologia se ha dirigido unos 300 mdd, a seguri-
dad en sucursales 60 mdd (2020-2022) y 90
mdd vs fraude en los aliimos 6 afios.

En consecuencia las pérdidas por fraude
han disminuido 75% en el ltimo lustro v las
de tarjeta de crédito se situaron en 300 mdp,
mismo nivel que se espera en 2022

Algo de la informacién disponible en el da-
ta room, que ilustra el tamafio de la compra-
venta, que si bien no se da en el mejor en-
torng, debe encajarse en el potencial que hay
alin para el sistema bancario.

ACAPARADORES, VERDADERO
DESAFiO VS INFLACION

Mas alla del camino legal que emprendan pe-
quefios ¥ medianos proveedores o fabricantes
vs la exencion de aranceles que implement6 el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador,
con ello se anticipa un impacto muy limitado
para atajar la inflacién. Primero porque el fe-

némeno es generalizado en el orbe, y sefénide 5 de 6

porque el intermediarismo sigue intocado.

FITCH RATIFICA RAIA NOTA
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SOBERANA Y RIESGO DESPUES

Aver buena o mala noticia como se quiera in-
terpretar. Fitch de Carlos Fiorillo ratifico la
nota de México en BBB- con perspectiva esta-
ble. Suena bien pero ese nivel es el mas bajo
e lo que se conoce como grado medio infe-
rior. Elsiguiente ya es especulative. Por fortu-
na no descendic mas y quizd no suceda en
promnto, va que si bien las finanzas piblicas
tienden a deteriorarse, se apuesta a que la de-
bacle no serd en este sexenio.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

SE DETERIORA ECONOMIA

GLOBAL Y MEXICO APENAS 1.3%
Comenzaron los ajustes al crecimiento mun-
dial por la coyuntura en Europa y China. Ayer
¢l drea economica de Barclays que lleva Ga-
briel Casillas estim¢ solo un 3.2% para este
2022.1a de Citibanamex a cargo de Adrian de
la Garza considerd que el gigante asidtico sélo
avanzarda 4.2% y EU apenas 2.6%, Barclays
esta en 4.3% y 3.2%. Para México a su vez las
2 firmas ubican el avance del PIB en 13% v
2.0%, respectivamente.

Péagina 6 de 6
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— ALMANDO —

#OPINION

DE REVERSA

El 3 de mayo, se frend la aplicacion de la NOM 236,
que involucra la inspeccion de las condiciones fisico-
mecdnicas de vehiculos menores a 3.8 toneladas

a decision del presidente Andrés Manuel
Lapez Obrador de frenarlaaplicacién de
laNOM 236 publicada en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el pasado 3 de mayo,
yqueinvolucralainspecciandelascondi-
ciones fisico-mecanicas delos vehiculos
menores a 3.8 toneladas de peso, bajo el
argumento de no generar mayores gastas —refiriéndoseano
bolsear a los ciudadanos—, sorprendia a propios y extrafos.
Enprimerlugar, latitular delaSecretaria de Economia (SE),
Tatiana Clouthier, quedodesautorizadaen materiade regu-
lacion, ademas la actual administracidn, fiel a su estilo, quita
atribucionesyreduce el margen de maniobra de secretarios
de Estadoy servidores publicos. Como segundos afectados
estdnlos miembros de laindustria automotriz, quienes veian
enlaNorma Oficial Mexicana, el primer gran pasc auna conso-
lidaciondel sectorconlaconstrucciony el fortalecimientode
unsistema universal deinspeccion técnica vehicular, ademas
de avanzar en el rezago del pais en seguridad.
Sinembargo, alinguedaunaleve esperanza,yaquedurante
los 180 dias gue corren a partir de la publicacion de la NOM

Péagina 3 de 8
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parasuentradaenvigor, el Presidente
podriatenerensuescritoriolas esta-

Se afectd el disticas de accidentes, mortandady
jbﬂal'ecfmienlﬂ dafios ocasionados parla circulacion
de un sistema devehiculos en mal estado, veremas
universal de siaprovechan el periodo de gracia.
inspeccidn
vehicular LA CONQUISTA DE ORIENTE

Quien no quita el dedo del renglon

eselgobernador de Jalisco, Enricue
Alfaro. Nos cuentan que pretende, sin licitacién previa, gue
empresas chinas fabriguen los trenes que circularan por la
Linea4 del Tren Ligero,enGuadalajara.Quenoquepadudade
quelasempresas del pais asiaticoestdn muy consentidasen
variasadministraciones estatalesy federales.Esta decisiones
debatible, sobre todoen un contextoen donde, desde Palacio
Nacional se pide apayar alas empresasy al talento nacional
para reactivar la economia del pais. Que alguien le cuente al
mandatario que, en México, ya contamaos con dos plantas
fabricantes de trenes. Una en Ciudad Sahaguin, Hidalgo, cue
fabrica los vagones del Tren Maya y, otra, en Huehuetoca,
Estado de México. Incluso esta Ultima ya esta expaortando
trenes al Metro de Manila, Filipinas.

NUEVOS EMPRENDIMIENTOS MEXICANOS

Nos enteramos que laempresa aceleradoray fondode inver-
sion 100 por ciento mexicana Wortev Capital realizg recien-
temente un concurso en Chiapas, para los emprendedores
de la zona. Gracias a este concursg, la empresa que fundo
Denis Yris, en 2018, impulsara a través de su aceleradora a
tres nuevos emprendimientos: Pafales Ecologicos Chiguitito,
Produccicn de Lixiviado y Eco Carban, los cuales son de ca-
racter ecologicoy con los que se comprometio a brindarles
mentorias para llevarlos al éxito. Ademas de un pasedirecto
al primer lugar, Pafales Ecoldgicos Chiquitito, a su Fondo In-
cubadora.Es asicomoWartevCapital, afianzasu compromiso
con el ecosistema emprendedor del pais.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL PROYECTO
NEOLIBERAL
DE AMLO

El Corredor del Istmo de Tehuantepec serd un
verdadero detonador de inversion en el sur, y el
Presidente vaya que aprendio de los que critica...

adadiaes mascomun escucharempresa-
rios que aplauden lo que definitivamente
es elmejor proyectodeinfraestructuradel
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor: el Carredor Interoceanice del Istmo
de Tehuantepec. En conversaciones de
negocios se empieza a hablar del tema
comounverdadero detonadordeinversion enel surdel pais,
sobre todo si setoma en cuenta que la carga tardara Unica-
mente seis horas en pasar del Océano Pacifico al Atlantico.

Lo que el Ejecutivo no presume mucha, quiza pornc que-
rer parecer necliberalen el disefio desu politica,es gue este
corredor estd planteado para atraer inversionistas a través
deincentivosfiscales,asi como coninfraestructura hidricay
seguridad. En México, esas tres condiciones suelen ser costos
muy importantes para las empresas de logistica y movili-
dad de mercancia, gue en este proyecto seran disminuidos
notoriamente porque el gobierno finalmente dispondra de
recursos para esos propasitos.

En otras palabras: mientras una empresa multinacicnal
suele incurrir en costos de sequridad, pagarimpuestosregu-

Thiaany che
i s,

Maciin
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laresy hacer malabares para obtener
aguaparasus procesos productivas,

Es el mejor en el Corredor esos cobros tendran
desarrollo de una disminucion notoria.
infraestructura Lapez Obrador aprendid hien de
de Lipez los neoliberales, aunque lo niegue.
Olwrador Enlos10parquesindustriales quese

estableceran entre Coatzacoalcosy

Salina Cruz habra reduccién de Im-

puesto Sobre Ia Renta, Impuesto al
ValorAgregado, ydeIlmpuesto Predial. Todo lo que el discurso
necliberaldefiende estard aplicado en este proyecto del Pre-
sidente, tal como ocurria cuando existia ProMéxicoy tal como
ocurre en todo el mundo para atraer inversian.

Otro componente central del Corredor, que también podria
calificarse como neoliberal, es algo que mucha gente le ha-
bia exigido al presidente: se requiere del Estado de Derecho.
Esteatributo de cualquier proyecto deinversion también fue
entendido por Lopez Obrador, quien desde diciembre pasa-
do revel6 que los terrenos donde se instalaran los pargues
inclustriales, en superficies de 380 hectareas cada ung, ya
estan en proceso de escrituracion.

Estoesunreconocimientoexplicito del Presidentede que,
sialguienhade destinarsu dineroa un proyecto, exigey tiene
derecho a contar con toda la fuerza de laley respaldandosu
inversion. Impasible pensar en una empresa de autopartes
oenunadecomponentes montando una fabricaen un lugar
donde la poblacicn local pudiese reclamar repentinamente
la propiedad del terrenc.

EXPO ANTAD

Bien el arranque de Expo Antad & Agroalimentaria de Gua-
dalajara, que se inauguro ayer. Las ventas estimadas del
evento podrian llegar a 700 millones de délares. Mas de mil
100 empresas de 25 paises estan exponiendo productos. El
presidente dela Antad, Vicente Yaiez, subrayoquelapande-
mia alterd los habitos de compra del consumidor mexicana.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

e AGROASEMEX,
vevall  UN VENDAVAL

En esta administracion, la aseguradora amplio
su cobertura mds alld del agro con varias
dependencias de la administracion publica federal

groasemex cumplio mas detres décadas
de existencia, la aseguradora del Estadg,
gueentiempas dela4Tamplié su actividad:
deencargarse solodel sector agropecuario
comenzgaocuparse delos bienesenres-
guardodelasdependenciasyentidadesde
la administracion publica federal.

Actualmente, la paraestatal a cargo de Breno Lorenzo
Madero Salmeran mantiene contratos con la Secretariade
Hacienda, el Servicio de Administracian Tributaria, la Guardia
Nacional, Banco del Bienestar, la Secretariade la Defensayel
Instituto Mexicano del Seguro Social, pormencionar algunas
delas dependencias.

Lo malo es gue Agroasemex asumigmayores responsabi-
lidades sincontar con laexperiencia, capital y estructura para
manejar ese tipo de riesgos, y en consecuencia, ha perdido
carteray de paso ha elevado su tasa de impagos a quienes
debia proteger de riesgas propios de la actividad pecuaria.

En ese sacoestd laComision Nacional del Agua (Conagua)
gue contraté con la paraestatal una poliza para el asegura-
miento de la Infraestructura Hidraulica e Hidroagricola por

Péagina 7 de 8
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mas de 910 millones de pesas, pero
Agroasemex se ha negado a pagar

Agroasemex porlosdafios delatemporada pasa-
se ha negado a dade lluvias, loque tendria al borde
pagar el daiio dela quiebra a varias empresas, en
de la anterior especial las pequefas.
temporada de Es un foco de alerta porque por
luvias esarutalasfinanzasde Agroasemex

podrian salir de control, pues en lo
guevade2022 yatiena 51contratos
de aseguramiento coninstancias de gobierno por alrededor
de mil 200 millones de pesos, seguin datas de Compranet.
Sesabegueel expediente de AgroasemexyallegdalaCo-
mision Nacional de Seguros y Finanzas, de Ricardo Ernesto
Ochoa Rodriguez, por su exposicion a riesgos del sector
publico tanto en seguros comao reaseguras.

LA RUTA DEL DINERO

Televisa esta de placemes pargue el capitulo de estrenode
la segunda temporadade El Gltimo rey, el hijo del pueblo, se
ubicéellunes comolaemision mas vistadel prime timeen TV
abiertacon unalcance nacional de 8.8 millones de personas.
Ahada gue en redes sociales la bioserie se posiciond como
trending topic, luego que #EIUltimoRey tuvo 2.4 millones de
persanas. Como se sabe, esa produccion esta basada en
el libro de la periodista Olga Wornat titulado El Uitimo Rey
donde se muestran los pasajes mastrascendentes delavida
de Vicente Fernandez: su dificil infancia, |os inicios de su
carrera, sus momentos de mayor éxito. Y bueng, la primera
temporada dela bioserie del charro de Huentitan, Jalisco, se
mantuve consistentemente come lider de audiencia en su
barra de horario con un alcance total de mas de 33 millones
depersonas.. Después de casiun mesde estar internaco dan
de alta a Ulises Bravo, hermanc de Cuauhtémoc Blanco y
brazo fuerte en temas de finanzas del gobernador de Maore-
los. En su ausencia estuvo Victor Mercado, quien ya se veia
como parte del equipo cercano del mandatario morelense.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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QUITATELA ARMADURA

Y PIDEAYUDA

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Fueel peor error desu
vida. Estaba enamorada
Yy con s empresamuy
bienposicionada. Poreso
decidio dejar la direccion
desunegocio enmanos
desupareja.
L1 Gémez, fundadorade
Remedios Magicos, cuenta
que, al pasar eltiempo, se dio
cuenta de guealgonoibabien
enla empresa. Empezaronlas
discusiones con su pareja, los
desencuentros, losreclamos.
Alfinal, en 2017 se separarorn.
Ella se quedd a cargo de sus
gemelos de seisariosy conla
empresa alborde dela quiebra.

Para principios de 2020,
Luyahabiarecuperadoalgo
del paso perdido, perollegd la
pandemia y con €lla un nuevo
golpea sunegocio.

Esta serie de crisis continuas
la obligd a reencontrarse consi-
gomismay areconectar con
surazon de estar aqui “Tienes
queregresar alser. Nohay de
otra. Sinoregresasa ese centro,
alarazénporlaque creastela
empresa,larazén por la que
decidiste ser mama, lo demas
nofunciona.”

En plena crisis financiera
de 2008, conmiedo e incerti-
dumbre, L1 Gomez, disefiadora

grafica de profesion, se cansd
de desarrollar ideas para los de-
mas. Decidié renunciar asuem-
pleoy fundd su propia empresa
centrada en la mejor medicina
para los problemas: larisa.
Asinacié Remedios Magicos,
una comparniia creativa dedica-
da a crear diferentes productos
donde se destacan la cultura

v el humor delos mexicanos:
juegos de mesa, cajas dehojala-
ta conmensajes, tazas, libretas,
estuches de dulcesy otrostipos
deregalos.

‘Lo que yo queria era inspi-
rary transformar emociones
() Todolo que producimos en
Remedios Magicos tiene que
ser unremedio para elalma,
una herramienta para generar
tus suenos.”

Cuando enfrentaba la peor
parte dela crisis, LU aprendid
una cosa gquela salvé: queno
podia sola y que necesitaba
pedir ayuda ‘Creo que(como
mujeres empresarias) no sabe-
mos pedir ayuda. Nos cuesta
mucho trabajo reconocer que
no podemos solas. Tocar con
tu vulnerabilidad. Creo que eso
fuelo quemerescatd”

Loslideres amenudo dudan
enreconocer sus debilidades,
pero tarde o temprano de-

bemos enfrentar que sormos
humanos, con debilidadesy
defectos. Elliderazgo setrata de
conexion y solo podras conec-
tar contu equipo sitemuestras
humano.

‘Ocultar nuestras debili-
dades en unintento de ser
lideresfuertes nos convierte

en lideres débiles. Nuestras
vulnerabilidadesnoshacen
mas vulnerables cuando pre-
tendemos queno existen’, dice
Peter Bregman en un articulo
de Harvard Business Review.

Lu recibié ayuda de su fami-
lia, de otros emprendedoresy
empresarios, pero también de
los fans de sumarca, que nunca
lefallaron.

Para esta emprendedora,
elegida como una delasE100
dela Asociacién de Empren-
dedores de México (ASEM) en
2021, el futurode México estd
en desaparecer denuestra
cultura la frase: “Sino tranzas,
no avanzas”.

Hay que cambiar por com-
pleto esta mentalidad, pues
estodolo contrario, dice. “Hay
gueentender quesi el otro esta
bien, yo voy a estar bien. Tene-
mos este concepto de pasar por
encima de los demas porque
no entendemos el bienestar
comun.”
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La data mas reciente de Citibanamex,
23 millones de clientes y Del Valle grupo a seguir

Le platicaba de 1a nueva etapa en la que pron-
to entrard la venta de Citibanamex de Manuel
Romo, con un grupo mds definido de postores.

Hay sorpresa porque el apetito fue mayor
al esperado, entre bancos, fondos de inversion
y grupos de personas fisicas.

Muchos de los candidatos ya han trascen-
dido desde Banorte de Carlos Hank Gonzilez,
hasta Santander de Ana Botin. Fondos como
BlackRock, Carlos Slim junto con un grupo y
otro de Antonio del Valle en donde se dice es-
tarian Valentin Diez Morodo, Roberto Her-
ndndez v Alfredo Harp.

La venta de Citibanamex tendrd repercu-
siones en el horizonte de 1a banca. No en vano
tiene 23 millones de clientes, 1254 sucursales,
8,948 cajeros, 33,348 corresponsales y 39,562

empleados. Maneja 4.6 millones de tarjetas
con una cartera al primer trimestre de 176,214
mdp que crecid 15%. La de crédito es el 52% v
débito 48%.

En total los recursos administrados por el
banco ascienden a 2.35 billones de pesos con
742,000 millones en depdsitos {mdp) a la
vista v 176,000 mdp a plazo. La afore que di-
rige Armando Kuri gestiona a su vez 816,000
mdp, v sus sociedades de inversién suman
539.000 mdp.

Sus ingresos a marzo significan 29,000
mdp, su utilidad 5,800 mdp, con 298% de co-
bertura de liquidez v un indice de capitaliza-
cién de 16.5%.

En clientes digitales via banco, fransfer y
afore hablamos de 9.4 millones y son el 47%




Fecha: 18/05/2022
Pagina: 20
Area cm2: 328

Costo: 9,472

2/2

del total que realizaron 82 millones de trans-
ferencias (BancaNet + App) con un creci-
miento del 27%.

En crédito trae una cartera de 561000
mdp: 58% comercial, 17% tarjetas, 2% hipote-
cario v 1% personales.

Le mencionaba que 1a CEO de Citi Jane
Fraser dio instruccién en no bajar la guardia
en Inversiones. De por si en 2014 se anuncio
una erogacién de 20,000 mdp, a 1a que se su-
maron otros 25,000 mdp en 2016. Sélo a tec-
nologia se ha dirigido unos 300 mdd, a seguri-
dad en sucursales 60 mdd (2020-2022) y 90
mdd vs fraude en los altimos 6 afios.

En consecuencia las pérdidas por fraude
han disminuido 75% en el iltimo lustro v las
de tarjeta de crédito se situaron en 300 mdp,
mismo nivel que se espera en 2022.

Algo dela informacién disponible en el da-
ta room, que ilustra el tamaro de la compra-
venta, que si bien no se da en el mejor en-
torno, debe encajarse en el potencial que hay
aun para el sistema bancario.

ACAPARADORES, VERDADERO
DESAFIO VS INFLACION

Mas alla del camino legal que emprendan pe-
quenios v medianos proveedores o fabricantes
vs la exencion de aranceles que implemento el
gobiemno de Andrés Manuel Lépez Obrador,
con ello se anticipa un impacto muy limitado
para atajar la inflacion. Primero porque el fe-
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némeno es generalizado en el orbe, v segundo
porque el intermediarismo sigue intocado.

FITCH RATIFICA BAIA NOTA
SOBERANA Y RIESGO DESPUES

Aver buena o mala noticia como se quiera in-
terpretar. Fitch de Carlos Fiorillo ratifico la
nota de México en BBB- con perspectiva esta-
ble. Suena bien pero ese nivel es el mds bajo
en lo que se conoce como grado medio infe-
rior. £l siguiente ya es especulativo. Por fortu-
na no descendid mas y quiza no suceda en
pronto, ya que si bien las finanzas publicas
tienden a deteriorarse, se apuesta a que la de-
bacle no serd en este sexenio.

SE DETERIORA ECONOMIA

GLOBAL Y MEXICO APENAS 1.3%
Comenzaron los ajustes al crecimiento mun-
dial por 1a coyuntura en Europa v China. Ayer
el drea econdmica de Barclays que lleva Ga-
briel Casillas estimoé solo un 3.2% para este
2022_1.a de Citibanamex a cargo de Adriin de
la Garza considerd que el gigante asitico sélo
avanzara 4.2% y EU apenas 2.6%, Barclays
estd en 4.3% v 3.2%. Para México a su vez las
2 firmas ubican el avance del PIB en L3% v
2.0%, respectivamente.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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El peso mexicano rondando los 20 bajos de nueva cuenta

nlosdltimos dias, el peso mexicano

ha vivido nuevamente un periodo

de apreciacién que lo hallevado a

reevaluarse un2.84%enelafioderi-
vado, entre otras cosas, de beneficios ligados
divisas latinoamericanas con materias pri-
mas. El peso colombianose haapreciadoun
0.20%enel afio, el real brasilefioun 11.31%,
elsolperuano un5.26%y el pesouruguayo
un6.39%.

En el tema operativo, la tasa riesgo pais y
el propio movimiento del indice dolar DXY
generan movimientos estrictamente de corto
plazo, mientras que lasvariables estructura-

les como la Deuda / PIB, el déficit fiscal y la
cuenta corriente danlasolvenciaodebilidad
de mediano plazo. Ayer inclusive, Fitch ra-
tificd la calificacién crediticia de México con
BBB- con perspectiva estable ante la revision
de estosdatos que muestran condiciones salu-
dablesenrelaciona otrospaises conlamisma
calificacién crediticia.

Actualmente, se mantiene un superavit
turistico, una balanza comercial donde
las exportaciones se estan recuperando, ni-
velesrécord de remesas al cierre del primer
trimestre del afio y una inversion directa

de extranjeros que presenta niveles de re-
inversion de utilidades. Todo ello, supera
la salida de extranjeros en tenencia de
mercado de dinero que al cierre del 06 de
mayo asciende a 40,553 millones de pesos
alrededor de 1,990 millones de délares, me-
didoauntipode cambiopromediodiarioen
elafiode $20.38.

Técnicamente, el peso mexicano inten-
ta fortalecer una zona baja de entre 20.0

y 19.80 pesos, por lo que su potencial de
apreciacién esta limitado. Sinembargo, por
ahoranovemos catalizadores que presionen
significativamente al peso mexicano. Serd
durantelasiguientereuniéndelaFed,el 14y
15dejunio préoximo, cuando elbanco central
vuelva atener sujunta de politicamonetaria
yquizé regresenlos momentos de volatilidad
global.

2.8% DEL PIB GLOBAL

SERIADEL METAVERSO

El metaverso podria contribuir en 2.8% al
Producto Interno Bruto (PIB) global alos
diezafios de suadopcion, de acuerdoaun es-
tudiodelaconsultoraestadounidense Analy-
sis Group, dirigida por Laurits Christensen,

yencargado por Meta, de Mark Zuckerberg.
Lo anterior esperando que el metaverso evo-
lucione de manera similar a la tecnologia
movil, con aplicaciones de largo alcance y el
potencial de transformar sectores como edu-
cacion, salud, manufactura, capacitacion

laboral, comunicaciones, entretenimiento
y comercio online.

El analisis de la consultora internacional
prevé que el metaverso abarque espacios
digitales habilitados por el desarrollo de tec-
nologias comolarealidad aumentada (RA),
larealidad virtual (RV) y larealidad mixta
(RM). Si comenzara en 2022 1a adopcién del
metaverso, la proyeccién para el 2031 seria
que contribuiria con 3 billones de délares al
PIB mundial en 2031. Solo para Estados
Unidos se calcula una participacion del me-
taverso de 2.3% del PIB en el décimo afio,
unos 560 mil millones de délares. En el caso
de Latinoamérica, se estima una participa-
cién de 5% del PIB, unos 320 mil millones de
dolares, mientras Asia Pacifico un 2.3%, un
billén de délares.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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The CIU, IFT, Tlaxcala
y Tulum; ramillete
informativo

ientras el sector de telecomunicaciones
en México se resiste a caer en la espiral
inflacionaria, el regulador nuevamente
confirma los cambios que te adelanté ha-
ce casi un mes.
Segin datos de The Competilive In-
telligence Unit (Th CIU}, el PIB del sec-
tor de telecomunicaciones en México al 1122, crecid 3.4%
mientras mds del doble del crecimiento del PIB Nacional
el cual subio 1.6%.

De estos resultados destaca el fuerte incremento de 6.20%
en el crecimiento del sector de TV de Paga que agrupa ser-
vicios de television, internet y telefonia, razén por la cual el
segmento de telecomunicaciones fijas bajé 3.58%. El seg-
mento de moéviles subié 4.43%.

Undato interesante y que debe revisarse por el regulador
es que a ocho afios de la declaracion de preponderancia por
parte de la dupla Telmex-Telcel; este Giliimo operador sola-
mente ha perdido 3 puntos porcentuales de participacion en
los ingresos que genera el segmento. Si bien en 2014 Telcel
tenia 73% hoy tiene 71.1% de los ingresos del mercado mavil.

Lo anterior cobra relevancia porque el Comisionado
Presidenie en suplencia del Instituto lederal de Telecomu-
nicaciones (II'T), Javier Judrez Mojica; designé a I'ernanda
Arciniega como litular de la Unidad de Cumplimiento. Es
el cargo que tenia Luis Gerardo Canchola y a quien se le
cuesliond su trabajo pues parece que por muchos afios se
hizo de la vista gorda.

Arciniega Rosales bien pudo haber ocupado cualquiera de
las direcciones recientemente renovadas, pues su perfil de
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la abogada es impresionante e intimidante. Es egresada del
[TAM y tiene una trayectoria profesional de més de 20 afios
en el sector publico, tanto en el Ejecutivo lederal como en
el Poder Judicial de la I'ederacion y en 6rganos aulénomos.
Si se cumplen las expeclativas, hay esperanzas de que el
[T realmente funja como regulador y no solo como florero.

DE TLAXCALA A TULUM

Realmente México es una joya turistica que no sahemos cui-
dar, proteger y apoyar. Lo anierior viene a cuento porque a
principios de mes, Visit México organizé una semana cultural
y gastronémica en Chicago, para presumir las bellezas de Tlax-
cala. Aunque el estado es pequeflo, eso no deberia ser motivo
para regatearle la difusién de lo bello que es Tlaxcala y por
eso, no escalimo mi reconocimiento de lo que se hace bien.

Al mismo tiempo, no podemos minimizar la denuncia
cuando algo se estd haciendo mal y cuando se atenta conira
olro destino turistico envidiable, aiin mas. Esa es una de las
hondades del periodismo de invesiigacion como la pieza que
nos regalé ayer N+ locus, la unidad de periodismo de inves-
tigacion de N+. En su primera investigacion periodistica (itu-
lada “Tulum: Un paraiso ilegal”, se evidencia la corrupcion
y el deterioro medioambiental en el municipio de Quintana
Roo, en donde el auge inmobiliario de la (ltima década esia
acabando con una de las reservas naturales mas preciadas
de México y del mundo. Biscalo en Vix.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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