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Director general de
Meor, el fondo inmo-
biliario que proyec-
ta construir ocho na-
ves industrialesenlos
proximos 18 meses

conuna inversion de

3 mil millones de pe-
sos. Laciudades pa-

ra sunuevamarca de
parques, Hubspark,
son Ciudad de México,
Tijuana, Monterrey,
Ciudad Juarez

y Guadalajara.
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Embarg.d a Io‘s Jenkins

Vaya dentificia que presento la Junta para el Cuidado
de las Instituciones de Asistencia Privada del estado
de Puebla, que gobierna Miguel Barbosa, contra la fa-
milia Jenkins.

Aqui le hemos platicado que en 2014 la famﬂla, cons-
tituida como patronato de la Fundacién Jenkins, sac6 de
la entidad todo su patrimonio valuado en 720 rmllones de
dolares, entre inmuebles y cuentas de inversion.

Primero dond todo a la Fundacion Bienestar de Fi-
lantropia en Aguascalientes y luego ésta volvié a donar a
la Fundacién para el Desarrollo Latinoamericano en Bar-
bados y Panama.

Dada la irregularidad de la operacion, el 24 de mar-
20 la Junta de Puebla, como el organismo estatal que rige
a las fundaciones para la asistencia publica, presenté una
demanda ante el Tribuna Superior de Justicia de la Ciu-
dad de México.

Practicamente pzde que se eche aba;o toda la ope-
racion, ya que se hizo sin autorizacion, y solicita medi-
das cautelares como el embargo precautorio de bienes y
cuentas de la familia, para garantizar el quebranto de los
720 millones de délares,

_ De proceder, podrian ser embargados los nietos del
fundador, Roberto, Margarita, Maria Elodia y Juan
CarlosJenldnsdeLanda, asi como su madre Elodia
Sofia de Landa de Jenkins. También estarian afectados
los abogados del despacho que parttc:lpo en la salida de
los recursos, entre ellos, Virgimo Salas.

- La familia, por cierto, sigue fuera del Pais.
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Faltan casas

Los desarrolladores de vi-
vienda y el sector hipoteca-
rio en general andan con-
tentos con el programa que
anunciara el jueves el In-
fonavit, que dirige Carlos
Martinez, para bajar la tasa
de financiamiento a un his-
tdrico 8 por ciento.

Pero no todo es alegria,
hay que ver si el Pais tiene
suficiente oferta de vivienda
para aprovechar estas condi-
ciones financieras.

Al cierre de marzo habia
una oferta nacional de po-
co mas de 118 mil viviendas
econdmicas de hasta 400
mil pesos, segiin la Comi-
sion Nacional de Vivienda
(Conavi). Solo este afio, In-
fonavit pretende otorgar 351
mil 653 financiamientos pa-
ra adquisicion.

Hay un claro déficit.

Ademis, la demanda

puede crecer mas alla

de las metas del propio In-
fonavit, ya que el programa
que anunciara trae bastante
beneficios, entre ellos pagos
fijos durante todo el plazo
de crédito y aportaciones a
capital para reducir
intereses.

Hace falta que los desa-
rrolladores de vivienda se
pongan las pilas.

En tanto que el hipo-
tecario podria ser el sector
que reactive al sector de la
construccion, que vive uno
de sus peores momentos.
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Sin sindicatos

Esta muy agitado el sector
automotriz y de autopar-
tes con el proceso de legiti-
macion de sus sindicatos y
contratos colectivos.

Con la posibilidad de
hacer denuncias anénimas

ante cualquier irregularidad
y con la vigilancia que deto-
no el caso General Motors,
todos se estan cuidando.

Nos cuentan que existen
trabajadores de seis empre-
sas proveedoras de autopar-
tes, tanto del Bajio como del
norte del Pais, que estan en
alguna fase de este proceso.

Resulta que en dos
casos ya no hubo legitima-
cion -proceso para validar
que los trabajadores desean
seguir en el sindicato al que
pertenecen- por lo que aho-
ra estan sin representacion.

Es cierto que existe la
opcion de adherirse a un
nuevo sindicato, pero tam-
bién quedarse sin uno, segiin
la ley laboral actual.

En Estados Unidos ya
hay casos en Honda y Toyo-
ta, donde los trabajadores
decidieron estar sin sindica-
to y en México podria darse
el fendmeno.

De las cuatro empresas
restantes, tres estin en cam-
pafia y en una mas esta sus--
pendido el proceso por irre-
gularidades.

Cambio

de ritmo

En un amplio y crecien-
' te sector de empresarios se

preguntan: ;a qué veloci-
dad se presentars, discuti-
ray aprobara la prometida
reforma fiscal tras las elec-
ciones intermedias que ocu-
rriran en unas cuantas se-
manas?.

El tema ha surgido por-
que en los tltimos meses los
grandes cambios en mate-
ria econdmica se han dado a
distintos ritmos.

Primero fue el de la
reforma que puso fin a los
esquemas de subcontrata-
cion o outsourcing, en el
que las discusiones entre la
iniciativa privada y el Go-
bierno federal fueron cons-
tantes y tomé meses poder
cuadrar la propuesta ideal
para todos.

Pero luego cambio todo
y como vendaval se apro-
baron los cambios a la Ley
Eléctrica, 1a Ley de Hidro-
carburos y se creo el Padron
de Usuarios de Telefonia
Moévil, sin escuchar las vo-
ces y sugerencias de la ini-
ciativa privada.

Con ese antecedente, los
empresarios temen que la
reforma fiscal, quiza la legis-
lacion econémica mas rele-
vante de todas hasta el mo-
mento, pase corriendo y al
vapor sin que se les permita
opinar al respecto.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

mazon.com Inc. esta
stableciendo un

programa enfocado en me-
jorar la salud y el bienestar
de su personal de bodega
que gana por hora, tras
afios de criticas sobre la
seguridad de los trabaja-
dores alli y una promesa
del director ejecutivo Jeff
Bezos de ofrecer una mejor
vision para los emplea-
dos. La firma dijo que su
nuevo programa, llamado
WorkingWell, pretende
educar mejor a algunos
de sus empleados sobre
c6mo evitar las lesiones
en el lugar de trabajoy
mejorar la salud mental
en el ambito laboral.

4 El minorista de jugue-
tes Camp NYC Inc. estd
agregando una funcién

de comercio electrénico
Hamado Present Shop a su
sitio web que permite que
nifios desde los 3 afios de
edad compren y paguen
regalos con minima super-
visién adulta. Los padres
y otros adultos en la vida
de un nifio pueden fijar un
presupuesto en el sitio de
Camp, designar al desti-
natario y llenar la infor-
macion de envios y pagos.
Luego envia a los adultos
un cédigo tnico y una liga
que los nifios pueden usar
para hacer sus propias
compras. La funcién empe-
z0 a operar ayer.

¢ Goldman Sachs Group
Inc. se ha pirateado'a un
ejecutivo de ingenieria de
Uber Technologies Inc.
para dirigir Marcus, su
unidad de banca digital.
Peeyush Nahar ingresara’
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rvus wiad
el s nadursl

a Goldman el 1de junio

‘como socio y director de

sunegocio de consumo, .
sefiala un memoranduim
interno visto por The Wall
Street Journal. En Uber,
Nahar supervis6 equipos
que desarrollaban software
para pagos, Seguros y servi-
cios de tecnologia financie-
ra. Anteriormente pasé 14

‘afios en Amazon.com Inc.

¢ El brazo logistico de
JD.com Inc. busca recau-
dar hasta 3.4 mil millones
de délares mediante una
0PI, enla salida abolsa en
Hong Kong mas reciente
vinculada con el mercado
de comercio electrénico en
auge de China, La OPI po-
dria valorar a JD Logistics
Inc. en hasta 34 mil millones
de délares, mostraron do-
cumentos. JD.com depende
delaunidad para almace-
nar y entregar abarrotes,
ropa, enseres domésticos

y gadgets electronicos en
toda China.

# L.a Unién Europea
aceptd posponer planes
parasubir los aranceles a
los whiskeys, motocicletas,
barcos y otros productos

de EU programados para
entrar en vigor el 1 de junio
mientras inicia pldticas con
la Administracién Biden
dirigidas a levantar los
aranceles estadounidenses
sobre el acero. En unadecla-
racion conjunta, EU y la UE
sefialaron que iniciaran pla-
ticas formales para abordar
los problemas que plagan la
industrial global del acero
y el aluminio y “acordaron
trazar un camino” hacia
resolver la disputa que llevé
alos aranceles.
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Neziak

alzen, mejora con-
tinua,

Un método pro-
bado para lograr resultados
asombrosos en el tiempo.

Como muestra esta la
transformacion de Japon en
potencia tras su destruccion
enlaSegunda Guerra Mundial.

Laeconomiay las empre-
sas se transformaron con el
Kaizen, un vocablo forma-
do con dos palabras: Kai
(cambio) y Zen (bien).

“Kaizen es mejorar todos
los dias, es que todos mejo-
ren y es mejorar en todos
lados”, explica Masaaki Imai,
un experto en Kaizen (ve un
video en nuestyos sitios).

A diferencia del enfoque
disruptivo de innovaciones su-
bitas (relee “/Destruya su nego-
cio!”), con el Kaizen las mejo-
ras son pequetias, continuas

poco espectaculares.

El cambio dramitico
se da en el tiempo, involu-
cra a todos, aprovecha proce-
sos actuales y requiere poca
inversion,

" Es un buen proceso para
tiempos de austeridad, cuan-
do es dificil invertir en tecno-
logias disruptivas. Por ejem-
plo Toyota, que a finales de
la Segunda Guerra Mundial
estaba en ruinas.

Pero a inicios de los 50, Ei-
ji Toyoda visito las plantas de
Ford en Michigan. Qued6 im-

presionado por las operaciones,
pero también notd problemas
de desperdicio y calidad.

Regresé a Japon y cred el

“Sistema de Produccion To-

yota” con 14 principios para
‘producir con calidad. Cred su
método Kaizen,

Su éxito fue evidente.
Cuando Toyoda visit6 Ford,
su armadora habia produci-
do 2,500 vehiculos en toda su

historia; ;Ford armaba 8,500
diarios! En 2018, Toyota pro-
dujo 10.6 millones de vehicu-
los, el doble que Ford.

De acuerdo a Imai, el
Kaizen es guiado por 4 prin-
cipios basicos:

* Buenos procesos conlle-

van buenos resultados.

+ Involucramiento: hay que

ir a ver. Que no te platiquen.
Hablar con datos, admi-

nistrar con hechos.

* Contener y corregir causas

raiz de problemas.

Excelentes, apuntalos. Se-
guro te sirven en tu empresa.

Ahora voy al trabalen-
guas que usé como titulo:
Neziak,

Segun mi amigo Tito
Ayala, es “Kaizen al revés”:

Empeoramiento con-
tinuo.

Un triste fendmeno que
sufrimos en todo lo que ha-
celadT

Parafraseando a Imai:

“Neziak es empeorar todos

los dias, es que todos la rie-
guen y es atrasarse en to-
dos lados”. ,

Y es que donde metes el
termémetro se ven retroce-
$0S enormes,

Por ejemplo:

* Costé mis caro cancelar
Texcoco que terminarlo.

* Se tumbd la evaluacion ma-
gisterial y la educacion estd de
nuevo en manos de los sindica-
tos. Adios ala mejora educativa.

¢ Se confirmo¢ la adverten-
cia experta: Dos Bocas cos-
tara el doble y estara lista

“en fecha por definirse”.

¢ Cancelar compras consoli-
dadas de medicinas provocé
escasez y muerte. Ah, y el In-
sabi “no sabi”, es malito.

* Veredicto fatal: 190,000
muertos innecesarios (y
contando) por el pésimo

manejo que se ha realiza-
dodela

* Se prenden plantas de luz
caras y contaminantes mien-
tras se bloquean energias lim-
pias y baratas.

* 40% del territorio del pais
enmanos de narcos. Si, 40%.
* Cancelaciones a proyectos y
peleas con la IP que asustan
a la inversion, limitando cre-
cimiento y desarrollo.

* Procesos al vapor en lo
que sea, como en el redi-
sefio de libros de texto pa-
ra adoctrinar a los chavos.

+ “Ahorros” en costos que sa-

len muuuy caros. Que literal-
mente cuestan vidas y opor-
tunidades perdidas.

Y mejor ya le paro. Se re-
queriria una patética enci-
clopedia.

La féormula de nuestro
Neziak es tristemente sencilla:

'Un jefe inepto y terco
que desdefia a expertos

¢ Insultar o eliminar al
que lo contradiga

* una corte de lambisco-
nes ineptos o, peor, conve-
nencieros.

Un proceso de empeora-
miento continuo que nos de-
jara en gran desventaja fren-
te aun mundo que se mueve
aceleradamente para adelan-
te mientras México va hecho
madres para atras.

Un boleto expreés direc-
tito al rancho del Presiden-
te. Directito a “La Chingada”.

Lo peor es que el viaje de
regreso nos va a salir muuuy
caro.

Para un pais, recuperar el

tiempo perdido siempre sera
mas dificil.
Posdata. La CFE de Bartlett
es un desastre... 3y ahora ha-
cen apuestas financieras con
el gas? La cuentona puede ser
de época...

EN POCAS PALABRAS...
“No debe pasar un dia sin
una mejora”.

Masaaki Imai, experto en
Kaizen Paglna 7de7
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Romoy Urzua, desertores

ydetractoresde la4T

0$ personajes muy tele-

vantes y cercanos a An-

drésManuel Lopez Obra-
dor durante la etapa de transicion
y la primera parte de su gobiemo
fueron Catlos Urzia y Alfonso
Romo. Ambos delinearon el pro-
yectoeconémicodela4Tysesen-
tian con la suficiente libertad para
actuar cada uno en su campo: Ur-
ZUa, como secretariode Hacienda,
dirigiendo la politica econémicay
el plan nacional de desarrollo, y
Romo, como jefe de la Oficina de
la Presidencia, como enlace con el
gabinete y los empresarios.

Con el paso de los meses, am-
bos se fueron dando cuenta que
supoder de decisién eramasbien
acotado. A Urztia, Lopez Obrador
le hizo pedazos su plan nacional
de desarrollo y lo tacho de ‘neo-

liberal’, mientras que a Romo lo
desacredité con la cancelacién
del Aeropuerto de Texcoco, una
obraque el empresario aseguraba
a inversionistas no naufragaria.
Urzta fue dos afios y medio se-
cretario de Finanzas de Lopez
Obrador cuando éste era el jefede
Gobierno. Abandondsu cargo pa-
raregresar alaacademia, dedon-
de lo habia sacado cuatro afios
antes el beligerante presidente
del PRD para reestructurar las fi-
nanzasdeese partido, y mastarde
paraque lo acompaiiaraen su pa-
so por el gobierno capitalino.
Urnia durd siete meses como
secretariode Haciendadelaactual

presidenciade LopezObrador. Re-
nuncié por “discrepancias en ma-
teria economica’”, por la “imposi-
ciéndefuncionarios que notienen
conocimiento de la Hacienda Pi-
blica” y por “conflictos de interés”
de otros integrantes del gabinete.
Despuésle pondria nombrey ape-
lido a uno de esos funcionarios:
Alfonso Romo, quien habia colo-
cado en cargos estratégicos de Ha-
cienda, la CNBV yla banca de de-
sarrollo a sus cercanos.

Romo terminaria renunciando
endiciembre de 2020. Aunque se
quiso manejar como salida acor-
dada, el empresario llevaba meses
criticando las decisiones del go-
biemo de Lopez Obrador, las cua-
les, decia, generan desconfianza a
la inversion privada e inhiben el
crecimiento y desarrollo.

Tras sus deserciones, tanto Ur-
Z1ia como Romo han tomado dis-
tanciadel gobiemode AMLO,yno
s0lo eso: ambos, uno publicamen-
teyotroenprivado, criticanala4T
que vivieron desde adentroy ala
cual no le auguran buen futuro,

Con respecto a Carlos Urzua,
basta con leer sus articulos publi-
cados todos los lunes en las pagi-
nas de ELUNIVERSAL para saber
su opinién sobre la conduccién
del pais en términos econémicos,
sociales e incluso politicos. El ex-
sectetario lomismo hacriticadola
nula politica contraciclica para
enfrentar la crisis econdmica que

el aumento del desempleo, la po-
breza y la fallida contrarreforma
energética; también la relacién
con EU, el “asalto’ alos organismos
auténomos, el costo de la cance-
lacion del Aeropuerto de Texcoco
y €l pésimo manejo de la pande-
mia. Las opiniones de Urzua in-
cluso tienen tufo de reproche ha-
cia el Presidente y su gabinete.

EncuantoRomo, el empresario
regres6 a Nuevo Le6n a dirigir sus
empresas y fondos de inversion, y
si bien recientemente organizod
una cena a la que acudi6 el pre-
sidente Lépez Obrador, la secreta-
ria de Economia, Tatiana Clout-
hier, y los empresarios del Grupo
de los 10 de Monterrey, tampoco
existe una buena telacién con.el
Ejecutivo. No por lo menos en las
charlas que mantiene en privado
conalgunos empresariosa losque
les ha confiado su decepcién y
molestia por c6mo se ha condu-
cido el pais desde el Ejecutivo.

Y pese haber sido antagénicos
durante el tiempo que trabaja-
ron juntos en ¢l gabinete, Romo
y Urziia coinciden en que la 4T
y su timonel llevan el pais hacia
la colisién. @

mario.maldonado.

padilla@gmailcom

Twitter: @MarioMal
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Nuea batalla 4Ty B
‘conservadores’: el control de

informativosenlaradioyla TV

n fallo delaSegunda Sa-
U la de la Suprema Corte,

el 499/2020, ha abierto
un gran debate en varias vertien-
tes. Todas versan sobre el control
oficial de la radio y la TV, peto
vayamos por orden:

Primero, funcionarios de la 4T
que laboran en medios oficiales
—el director general y la directora
de Planeacién, ambos de Radio
Educacién, y la Defensora de Au-
diencia de los medios ptiblicos fe-
derales— en funciones promovie-
ron unlitigio con el objetivode in-
tervenir en el nombramiento de
“defensores de la audiencia” en
todas las estaciones de radioy TV,
que el Estado aprobara sus nom-
bramientos y revisara sus “Cédi-
gos de Etica”. Todo ello, para que
los informativos y otros progra-

mas dejaran a un lado la autorre-
gulacién quegozabanyfueransu-
pervisados por el Estado.
Segundo, con desconocimiento
de cdmo operan los noticiarios de
radio y television en México y el
mundo, 4 ministrosdelaCorteen-
tregaron a los quejosos —que no
explicitaron que eran funcionarios

de la4T— lo que estaban buscan-
do: la intervencién del Estado en
los informativos del pafs.

De acuerdo con la sentencia
que se circulo en la segunda Sala
dela Corte, (punto 37) se prohibio,
desdelaSCIN, el “principiodeau-
torregulacion”, Con ello, ahora los
informativos estardn sujetos a
unos Cédigos de Etica que debe-
rénser acordesalo que diga el Es-
tadoporconductodel IFT. Ahi ini-
cia la intervencion de la burocra-
cia en los noticiarios y estos ‘de-
fensores’ en realidad se converti-
rén en interventores oficiales.

Pero fueron més alld y revivie-
ron unos Lineamientos de 2016
que nuncaentraronen vigory que
el Congresoderogé. Enestossees-
tablece que: i) se tiene que “dife-
renciar con claridad 1a informa-
cién noticiosa de 1a opinién de
quienlapresenta”yii) setieneque
informar con “veracidad”, enten-
dida como “exigencia que lo di-
fundido esté respaldado por un
ejercicio razonable de investiga-
cién ycomprobacién”, Larevision
y sanciones de esto quedar en
manos de la burocracia. jSe ima-
gina a una dependencia de go-

biemno calificando la veracidad en
un noticiero? ;0 estudiando si un
comunicador separd su opinién
delainformacién? Ello da matgen
para excesos y Censuras.
Imposible hacer informativos
sujetos a la validacién y sancion
oficial. Ni las mafianeras se sal-
varian de cumplir con tanto re-
quisito subjetivo. Aunque claro,
la Presidencia de seguro tendrd
mdsinfluencia que cualquier co-
municador cuando llegue a eva-
luarse si cumpli6 con separar la
informacién de una opinién.
Sitodo lo de arriba es polémi-
co, falta quizd lo mds: desde una
Sala de la Corte se convalid6 que
unjuez pudieraderogar leyes del
Congreso—para lo que se reque-
rian 8 votos, perode ministrosde
la Corte—. Pero nos6lo eso, tam-
bién sevalidé queunjuezordene

al Congreso cémo y cuéndo le-
gislar —una facultad que ni to-
doslosministrosde la Corte, jun-
tos, tienen—. Asi que hay un
nuevo criterio judicial.

El fallo de la Corte es dificil de
explicar en lo mediatico. Eso si,
ahora los ‘conservadores’ tendran
més balas para atacaralosmedios

publicos, pero también los pro-4T
para atacar a los informativos pri-
vados, que por sus opiniones, no
son de su agrado. Es imposible
cumplir con criterios mordaza.

Pero la sentencia proyectada
por el ministro Laynez es ain méas
dificil de explicar en lo juridico. La
Uinica explicacién es que desde la
Corte algunos utilizaron un tema
que pensaban que pasaria desa-
percibido para facultar, indebida-
mente, a jueces de Distrito para
frenar leyes de un Congreso de
mayoria de Morena.

Estabatalla entre Poderesla vi-
mosen 1875y perdio la Corte bajo
lapresidencia del ilustre ministro
José Iglesias. Cjala todas las au-
toridades hagan lo que les corres-
ponde, pero con estricto apego a
las leyes, Ambas partes se estin
excediendo y los informativos se-
rén la moneda de cambio. @

Twitter: @J/Tejado
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Mexico salva la calificacion...
por ahora

:z Nos hacen ver que €l anuncio de Fitch
Ratings de mantener la calificacion BBE- con
 un alivio para la Secretaria
E de Hacienda, de Arturo
Elnrmqlmpnrnmes
mnlemplé[apmjhiﬂdadde
que esta agencia, que tiene
la mota mas baja sobre el
pais,ml:araelgrahdcin

AR EL LN

Arturo
Herrera

meses, considerando que el
principal riesgo del pals se
mantiene sobre ¢l resultado
de las elecciones del proximo 6 de junio v 1a
forma en que se conformard el Congreso, lo
que determinard qué tanto esta administra-
cin realizard cambios legales que aumenten
la incertidumbre sobre el clima de negocios,
asi como la posible eliminacién de onganismo
autdnomos. Nos dicen que el manejo macroe-
condmice es una fortaleza; sin embargo, las
calificadoras son claras en los riesgos que sig-
nifican Pemex y que las politicas publicas si-
gan mermando la confianza de inversionistas.

Sobrecargos aumentan salario
== Nos dicen que los que lograron negociar
un aumento salarial fueron los de la Asocia-
cidn Sindical de Sobrecangos de Aviacion en
México, que acordaron con
EGmpnAemméﬁmqmdiri-
Egeamcmunal‘m
= de 19%, a pesar de la débil
£ situacion de la aviacidn co-
g mercial por la pandemia. El
aumento de sobrecangos
tendrd una incidencia direc-
ta en todas las prestaciones,
cuyo cdloulo estd sobre el
salario, como el fondo de
ahorro, aguinaldo v horas
extras, El alza serd efectiva desde el 1 de junio
de 2021 ¥ nos cuentan que los sobrecargos
negociaron el ajuste recurriendo a la cliusula
de proteccidn al salario, que estipula que se
pagari la diferencia de la inflacion anual si
queda por arriba de 3.78%. Por lo tanto, el au-
mento se obiuvo de la diferencia entre 378%
y la inflacion que reportd Inegi entre mayo de
2020y abril de 2021, de 5.68%.

Stper negocio cel e-commerce

=z El comercio electrénico es una realidad y
un super negocio, que con la pandemia acele-
10 Su proceso de madurez. Como parte del
Dia Mundial del Internet, la UNAM organizé
el Foro Internacional Regulacion y Tecnolo-
gia, en el que se abordé el tema de las plata-
formas electronicas. Nos dicen que dos cifras
que dejan ver el potencial para los negocios
en las plataformas de delivery (entrega a do-
micilio) y el comercio electrdnico. El primero
tuvo una tasa de crecimiento entre 28% y
33% de 2013 a 2020, lo que fue una vilvula de
escape para restaurantes en la contingencia.
En el segundo caso alcanzé 316 mil miliones de
pesos en México en 2020, un alza de 81% en
comparacién con un afio antes. Estos nimeros
mandan un mensaje: Negocio que pretenda
prosperar tendrd que considerar estar ahi,

Péagina 5 de 5
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El sistema internacional del 2021 tiene ya toda regla que se comporta crecientemente
una estructura bipolar, con Chinay Estados como tal. El motor detrds de su ascenso ha
Unidos como las dos superpotencias. Esto sido ‘un crecimiento econémico sostenido
significa que la diferencia entre estos dos que e ha permitido multiplicar su econo-
actores y el resto del mundo es insalvable mfa en 800% en las dltimas tres décadas y
desde cualquier dimensién de poder. convertirse en el principal socio comercial
También significa que la competenciaen- de la mitad del mundo. Paralelamente, su
tre ambos definird la agenda y la evolucién gasto militar ha aumentado sostenidamente
del sistema internacional por las préximas por los dltimos 26 afios, lo cual subyace a su
décadas. No significa que el conflicto seain-  creciente asertividad en su region.
evitable: la bipolaridad no tiene que tradu-  Dos indicadores fundamentales, el Pro-
cirse necesariamente en una nueva Guerra ducto Interno Bruto y el gasto militar, mues-
Fria. =~ : tran a China y Estados Unidos como los dos
Al presidente Joe Biden le gusta decir que polos del sistema internacional contempo-
“Estados Unidos estd de regreso”. Si bien es raneo. Antes de la pandemia, Estados Uni-
innegable que la presidencia de Tramp cau- - dos aportaba el 24% del PIB global y China,
s6 un dafio importante al prestigio global de  jrodedor del 16 por ciento. La pandemia
su pafs, desde la perspectiva de disminuir4 la brecha entre ambos, pero la
su poder estructural, 1a verdad ampliard con el resto del mundo. t
es que nunca se fue. El sorpren- En materia de gasto militar, Estados Uni-
dente despliegue de la campafia dos ocupa la primera posicién, con 39% del
de vacunacién en Estados Uni- total; China lo sigue en un segundo sitio atin
dos manda una sefial contun- distante, con 13%, pero supera yala suma de
dente al resto del mundo sobre sus cinco competidores mas cercanos.
la capacidad que tiene este pais
de movilizar sus recursos para , 0
la consecucidn de metas preci-
sas y pone en entredicho, una Si bien la distribucién de capacidades mate-
vez mds, las tesis sobre su de- riales entre los Estados es un asunto que se
clive inevitable. puede zanjar con cifras, las implicaciones y
China, por su parte, ya no expectativas de esta nueva bipolaridad son
debe verse como una potencia objeto de acalorado debate. Las posturas se
dividen entre quienes anticipan un conflfég? 3 4 11

emergente, sino como una superpotencia en
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inevitable —la famosa trampa
de Tucidides— y quienes sos-
tienen que todo dependerd de
lavoluntad de llegar a entendi-
mientos y formas de coopera-
cién estables entre ambos.
Siendo realistas, el regreso
a la era bipolar no necesaria-
mente es una mala noticia. Uno
de los tedricos mds influyentes
de las relaciones internaciona-
les, Kenneth Waltz, sostiene
que este tipo de sistema es el
mds duradero y estable, preci-
samente por la intensidad de la

competencia.

El altisimo costo potencial de que se sal-

polaridad se convierta en una nueva guerra
fria es necesario alejarse de la estridencia y
de la caracterizacién del otro como enemigo

existencial.

Elautor e; profesor de geapolitica
y relaciones interagiongles
* enélTecde Monterrey

Kenneth Waltz

sostiene

que este tipo

de sistema es

el mds duradero

ga de control obliga a que cada superpoten-

cla preste una gran atenci6n a las acciones y estable por la
de la otra y conduce al establecimiento de jntensidad de
mecanismos permanentes para la gestion .
de crisis. Sin embargo, para evitar que la bi- la competencia.

Péagina 4 de 11
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J Cuenta corriente
Alicia Salgadﬁ :

T

+ Los encuentros

En el primer dfa de reuniones virtuales pre-
paratorias de la Free Trade Commision (FTC),
la secretaria de Economia, Tatlana Clouthier,
sostuvo dos reuniones bilaterales, la prime-
ra con la Representante Comercial de Esta-
dos Unidos, Katherine Tai, y [a segunda con
la ministro de Pymes y Comercio Exterior de
Canadd, Mary Ng. Serd hasta hoy cuando se
realizard la trilateral.

Los encuentros fueron cordiales, porque
aun cuando en México se ha dado mucha aten-
cion medidtica al caso laboral presentado en
el Mecanismo de Respuesta Répida del T-MEC,
el asunto que mds preocupa a Clouthier es el
de reglas de origen de autos, porque la contra-
parte de EU no quiere reconocer las flexibilida-
des del T-MEC contenidas en la metodologia
para estimar las autopartes esenciales que se
incorporan alos vehiculos. Tema de la primera
negociacion, no de la segunda.

En el encuentro con Tai, los temas que ésta
expuso fueron: 1) acordar un marco de regula-
cion en materia de comercio agricola basado
en la investigacion cientifica y administra-
cién de riesgos; 2) acceso de los productores
de papa al mercado mexicano y restableci-
miento inmediato de las autorizaciones para
la importacién de productos biotecnoldgicos;
3) discusion de cambios en las reglas en poli-
tica energética para asegurar el respeto a las
inversiones realizadas por empresas de EU
consistente con los esfuerzos para comba-
tir el cambio climatico (y aqui 1a certificacién
ambiental en el proceso productivo es clave),
y aumentar los esfuerzos en materia de facili-
tacién del comercio.

Con la ministra Ng plante6 la necesidad de

resolver el deterioro del actual clima de inver-
sion energeética y minera y enfatiz6 en lograr
una solucién pronta de estos dos temas para
proveer seguridad no sélo a las industrias, sino
a los trabajadores de las mismas, y coincidié
con la preocupacién de México al acordar en
trabajar en la implementaci6n y cumplimien-
to de los compromisos asumidos en reglas de
origen para la industria automotriz.

Este martes, seguramente la reuni6n de la
FTC definird compromisos, pero ser4 clave el
que Canadd y México clerren la pinza sobre

reglas de origen, porque, si no se respetan fle-
xibilidades, pocas armadoras podrfan cumplir.
DE FONDOS A FONDO

#LeyDeHidrocarburos. Ahora silos enredaron.
Los dos jueces especializados en competen-
ciay telecomunicaciones que han revisado los

amparos interpuestos por empresas en contra

de 1a Ley de Hidrocarburos emitieron reso--
luciones “diferenciadas” que pudieran, pese

a haber sido dictadas para efectos generales,

generar una gran confusion a los permisiona--
rios y solicitantes de alguna autorizacion que

decidan no interponer amparo.

En lo tinico que coinciden el juez Juan
Pablo Gémez Fierro y el juez Rodrigo de
la Peza en sus resoluciones es en la suspen-
sién definitiva de los articulos 51, 57, 59 bis, asf
como de los articulos cuarto y sexto transito-
rios del decreto reclamado. :

Respecto al resto de los articulos, en general

difieren en criterio, pero no otorgan la suspeliaa s ge 11

sién definitiva.
Insisto, 1a decision puede generar confusion
entre los permisionarios. Cabe sefialar que atin

——ma—
==
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puede ser impugnada por las autoridades de-
mandadas ante el Colegiado como siguiente-

Instanciay hasta su dltimo nivel resolutivo, que
es la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

En tal caso, si se ganara, la resolucién po-

dria no ser aplicable a todos los permisiona-
rios en general, sino s6lo a aquellos que hayan
promovido un amparo, por lo que no dude que
veremos una segunda oleada de amparos.

#CFE.. la empresa del Estado que dirige
Manuel Bartlett no estd enfrentando una
pataleta de Goldman Sachs o un reclamo

arbitral irracional, sino que no podra eludir
la responsabilidad (si es purista financiero,
pues en el sector privado les cuesta la cham-
bayla utilidad) de haber dejado descubierta
la cobertura (futuros) del precio de la molé-
cula de gas natural. )

La operacion de trading la realiz6 el repre-
sentante de la CFE de esta administracion, no
la anterior, y confirmé los valores y montos a
través de procedimientos establecidos en el
contrato para el pago del costo de la molécula
de gas natural que GS compr6 para CFE cuan-
do se dieron las heladas en Texas. :

Péagina 6 de 11
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Tal y NG, discrepancias |
sobre el T-MEC

Las diferencias en el primer dia de 1a reunién de la Comi-
sion de Libre Comercio del T-MEC son mds que evidentes
en la forma en que Tatiana Clouthier, secretatia de Eco-
nomia; Katherine Tai, representante comercial de Estados
Unidos, y Mary Ng, ministra de Pequefias Empresas, Pro-
mocién y de Exportaciones y Comercio Internacional de
Canad4, informaron sobre este encuentro.

de inversién en México, especialmente en los sectores de
mineria y energfa, que —enfatizé— deben resolverse para
dar una seguridad de largo plazo a trabajadores e industria.

Tai inform6 que puntualizé la importancia de varios te-
mas en materia regulatoria, de ciencia y agricultura, acceso
a papa fresca de Estados Unidos; 1a “inmediata reanuda-
cién” de 1a autorizacién para importaciones de productos
agricolas biotecnoldgicos y una politica energética que res-
pete las inversiones de Estados Unidos y sea consistente
con los esfuerzos para combatir el cambio climdticoy me-
jore el comercio.

Clouthier, por su parte, traté de tapar el sol con un dedo
y, en lugar de informar sobre la preocupacién de Ngy de
Tai, que fueron hechas publicas en sus respectivos comu-
nicados oficiales, 1a Secretaria de Economia informé que
fue un encuentro “franco y constructivo” y resalté el hecho
histérico de que tres mujeres estdn al frente de la integra-
cion regional.

o

TOYOTA MEXICO, LA
ESTRATEGIA CASE

A pesar de que Toyota, como
todo el sector automotriz en
México, se ha visto afecta-
do por la desaceleracion del
mercado, que inici6 antes de
la pandemia, ha logrado man-

tener su posicién de mercado
en 4o lugar.
Luis Lozano, presidente

de Toyota en México, reconoce que los resultados en ven-
tas este 2021 pueden generar una falsa percepcién, por lo
que deberian hacerse mediciones no en relacién de 2020,

-que fue un afio atipico, sino en relacién a 2019.
La canadiense manifest6 su preocupacién por el clima -

En el caso de Toyota, el afio récord en ventas se alcanzé
en 2018, con un total de 108,761 autos y en 2020 se ven-
dieron 76,577.

En México, uno de los segmentos de mayor crecimiento
es el de autos hibridos eléctricos a través de sus ya 6 mo-
delos, porque a nivel mundial la meta de Toyota es que
para el 2030 el 50% de todos los autos que vendan sean
hibridos eléctricos. En el caso de México, se alcanzé ya el
31% vy la demanda va en aumento. Otra buena noticia para
Toyota es la recuperacién del mercado de Estados Unidos
y el crecimiento de exportaciones, con 266 mil unidades
desde las plantas en Guanajuato y Tijuana.

La estrategia global de Toyota, explica Lozano, es CASE,
Conectividad, Autonomia, Servicios compartidos y autos
eléctricos y también México se estd encaminando hacia
estas metas.

Lameta de Toyota es ser una empresa lider en movilidad
con una amplia gama de servicios, desde autos auténomos
hasta servicios compartidos ante la tendencia en consumt-
dores mds jévenes a esquemas para compartir autos.

Desde luego, Lozano reconoce que uno de los retos que
enfrenta el sector automotriz son las nuevas politicas ener-
géticas y que se requiere modernizar la politica industrial
para subirse al tren de la transformaci6n y las nuevas ten-

dencias del mercado global.

Pagina 7 de 11
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de Economia
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que fue

un encuentro
“franco

y CONStructivo”.
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Monday.com, cofundada y dirigida
epor Roy Mann, present6 una decla-
racion de registro para una Oferta Pibli-
ca con la Comisién de Bolsa y Valores de
Estados Unidos. La startup que ofrece una
plataforma para que las empresas admi-
nistren sus operaciones atin no determina

-el nimero de acciones que se ofrecerdn y

el rango de precios de la oferta propuesta.
Lo que sf sabe es que tiene la intencién de
cotizar sus acciones ordinarias en el Nas-
daq Global Select Market, bajo el simbo-
lo de cotizacién MNDY. Monday.com fue
nombrada recientemente como una de las
12 empresas fundadas por Israel en la lista
Forbes Cloud 100 y fue valuada en 2.7 mil
millones de délares el afio pasado.

2 La fintech Clara, que dirige Gerry
eGiacomdn Colyer, se ali6 con Visa,
cuyo director de desarrollo de negocio
para México es Jorge Becil, para lanzar
una tarjeta de crédito enfocada en el sec-
tor empresarial. Este nuevo producto se
llama Clara Visa Infinite Empresarial y es
emitida por Banco Accendo. Entre los be-
neficios que ofrece destacan la proteccién
de precios y compra, seguro de emergen-
cla médica internacional, garantia exten-
dida, Visa Concierge, Priority Pass, entre
otros. Ademds de la tarjeta de crédito, Cla-
ra también cuenta con un sistema de ges-
tién de gastos para apoyar a las compafiias
a mantener sanas sus finanzasy que, asi,
puedan seguir creciendo.

3 Natura, que en México dirige Hans
eWerner, apuesta a la economia cir-
cular, su plan para este afio es reciclar y
transformar 841 toneladas de residuos, en-
tre vidrio, cartén y PET. La empresa, que
también es duefia de Avon, buscard alcan-
zar la meta con ayuda de sus consultoras,
quienes, al llevar a reciclar desechos, reci-

birdn puntos por cada kilogramo, que pos-
teriormente se canjeardn por productos
Natura, la que logre una mayor cantidad
de kilogramos recibird un reconocimien-
to por parte de la firma. Bajo el programa
Mds belleza, menos residuos, Natura busca
encabezar el movimiento de reciclaje enla
industria de los productos cosméticos en
nuestro mercado.

4 Las personas aseguradas contagia-
edas de covid-19 ya no tienen que
preocuparse por salir de casa para las
pruebas de laboratorio. Bupa México, diri-
gida por Fernando Lledo, disefio el pro-
grama Bupa en casa / covid-19, a través
del cual si un asegurado es diagnosticado
positivo o tiene sospechas de estar conta-
glado tendrd estudios de laboratorio, con-
sultas médicas a distancia disponibles las
24 horas, consultas a domicilio por un es-
pecialista, insumos que van desde un oxi-
metro hasta un concentrador de oxigeno,
medicamentos, enfermeria y, en caso de
requerirse, ambulancia. El asegurado no
desembolsard recursos, ya que se coordi-
nard el pago directo con proveedores.

El lider de la Confederacién de Ca-
emaras Industriales, Francisco
Cervantes, sigue apostando por una
unién entre la academia, el sector priva-
do y ptiblico, para impulsar la incursién de
la llamada industria 4.0. Y es que firm¢6 un
convenio de colaboracién con la Asocia-
cién Mexicana de Secretarios de Desarro-
llo Econémico, para integrar una politica
industrial integral y lograr una reactiva-
cién econdémica efectiva. Ademds, firmé
una alianza con Altus Global Networking
para fortalecer la exportacién de produc-
tos mexicanos. Cervantes ha optado re-
cientemente por trabajar y mantener un
bajo perfil ante problemas recientes, como
la denuncia laboral en el T-MEC.

Péagina 9 de 11



Fecha: 18/05/2021

Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste m—y .;5$1
EXCELSIOR — R
Area cm2: 284 5] g
Costo: 20,195 =
: b |
1/2 José Yuste .

- empresarial

" José Yuste

:louthier pide acceso

a1 )

‘automotriz y agro; EU
que empresas de
energia platiquen

« Hubo comunicacién fiuida, buen entendimiento entre
las tres ministras, pero si, también hubo reclamos.

Se llevé a cabo la primera reunion de la Comisién de Libre

Comercio del T-MEC, con el objetivo de evaluar el primer .~

-afio de operacion del nuevo acuerdo comercial trilateral.

"Fue una reunién entre Tatiana Clouthier, secretaria de
Economia de México, con sus contrapartes, la embajadora
Katherine Tai, representante comercial de EU, y 1a minis-
tra canadiense Mary Ng. Desde luego, hubo comunicacion
fluida, buen entendimiento entre 1as tres ministras, pero si,
también hubo reclamos, naturales de una relacion comer-
cial intensa como es la que México mantiene con sus socios
comerciales, sobre todo con Estados Unidos.

O

REGLA DE ORIGEN AUTOMOTRIZ, QUE EU NO LA
CAMBIE
Tatiana Clouthier venia preparada con su equipo, donde

estaban listos desde 1a subsecre-
taria Luz Maria de la Mora has-
ta los directores. El tema que le
expusieron a Estados Unidos fue
del sector mds sensible que tene-
'mos, el automotriz, €] campeodn
“por excelencia en las exportacio-
“hes manufactureras mexicanas.
Clouthier le pidi6 a Katherine
‘Tai respetar las reglas de origen
-el sector automotriz.
-~ De por sila regla de origen del
sector automotriz se elevo del

“TLCAN al T-MEC. Era de 62.5% de contenido regional y se
“elevo hasta 75% de manera gradual.
Estados Unidos quiere que de inmediato se cumpla con

‘el 75%, cuando, en realidad, se negociaron gradualidades

én el contenido regional.

- El sector automotriz mexicano ha sido el primero que ha

“tenido las demandas laborales de respuesta rdpida, donde
Clouthier, con Luisa Maria Alcalde, la secretaria del Traba-
jo, han tenido que atajarlas. E incluso, de manera politica, el
canciller Marcelo Ebrard envié una carta al Departamento
del Trabajo de EU.

El tema de reforma laboral en México fue tocado.
Clouthier aseguré que se estaba respetando la libertad
sindical.

El otro sector donde México se inconformé fue el del
autotransporte fronterizo. Aqui siempre han existido pro-
blemas por parte de los choferes y sindicatos del vecino del
norte. EU estd pidiendo estdndares exagerados para trans-
portar mercancias en su pafs. Y México no quiere que se res-
trinjan los permisos de operacién con choferes mexicanos.

Y

EN AGRO, COMPLEMENTARIEDAD ESTACIONAL
Clouthier coment6 a Tai que México y Estados Unidos tie-
nen un agro complementario, con ventas de estacionalidad,
sin que EU busque negociar por la puerta de atrds el T-MEC.
Y claro que el equipo estadunidense se quejé del freno
de sus inversiones en el sector energético. Pero, jojo!, no fue
Washington. Mds bien pidieron que sus empresas tengan
canales fluidos para platicar con el gobierno de AMLO. Ya
habiamos visto al Instituto Americano del Petréleo pedirle
a su gobierno intervenir, por lo que considera el freno de
apertura en el sector energético (rondBad&hitRoeatburos,
permisos y la nueva reforma de la Ley de Hidrocarburos).
* Asi fue el primer dia de la Comisién del T-MEC, donde
lo debemos decir: México iba preparado.
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“Levi's volvio
aresaltarlas
caracteristicas de
la submarca 501
que fue suemblema
durante los noventa
vy que ahora parece
convencer alas
consumidoras”

evi’s esta despegando rumbo
Lal final de la pandemiay eso

dice mucho del mundo al
que regresamos poco a poco.

En febrero, una mujer muy
joveny muy popular enlared
social Tik Tok recomendd tres
modos de usar unos pantalones
de mezclilla ajustados: tirarlos a
labasura, cortarlos en trozos y ha-
cer algo con la tela o quemarlos y
desecharlos.

Esa actitud de quien se hace
llamar @momohkd, ejemplifica
lo que piensa buena parte de quie-
nes nacieron en este siglo. .. en
torno a la ropa ajustada. Pero ojo,
hombres y mujeres de la Genera-
¢ién Z o Gen-Z no parecen estar
en contra de esa tradicional tela
de algodon generalmente tefiida
de azul que tiene una magica fér-
mula para atravesar décadas.

Por eso, Levi’s hizo ajustes a
tiempo. La empresa volvié a re-
saltar las caracteristicas de la sub-
marca 501 que fue su emblema
durante los noventa y que ahora
parece convencer a las consu-
midoras que abren brecha en
modas.

Entre sus caracteristicas estd el

que se enfoca en un uso relajado,
holgado, que es mas congruente,
entre otras, con actividades den-
trode la casa.

En otro momento de la historia
humana podria tratarse simple-
mente de otro cambio en gustos.
Pero esta modificacion estd acom-
paiiada de un ajuste estructural
en el modo de vender ropa en un
momento en que las oficinas ya
no exigen traje.

Paralelo a ese cambio, la gente
de la empresa con base en San
Francisco navega en nuevos ma-
res. Aprendio finalmente que si
puede vender directamente a
sus consumidores lo que per-
mite plantear ;Por qué habria de
necesitar por siempre la renta de
locales o el convenio con tiendas
departamentales como Liverpool
0 Sears?

Los ajustes proceden de su con-
versacién con quienes vienen lle-
gando por millones; Pagina 3 de 13

“Lanzamos nuevos cortes de
moda enfocados en Gen-Z tanto
para hombres como para muje-

W EL FINANCIERD
Bhoirebery SRR
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res”, dijo en abril Charles V Bergh
a analistas. Concretamente, el
presidente de la compaia se refi-

ri6 alos modelos 550 y 559, amén
de medidas extra en el modelo
501 Crop especificamente para el
sexo femenino.

“Estas nuevas siluetas dan a
los consumidores una razén para
comprar Levi’s a medida que sa-
limos de la pandemia”, apuesta
Bergh.

Debe poner atencidn, pues en
Estados Unidos el grupo poblacio-
nal nacido de 2000 ala fecha es
atin mayor que el conformado por
quienes nacieron entre 1980y
2000. Son compradores potencia-
les que pueden asegurar el futuro
de la compaiiia.

En México la diferencia es mu-
cho mayor. El Censo 2020 del
Inegi reveld que la poblacién de
entre 10y 20 afios de edad es
posiblemente la mas grande que

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

17.5 millones de personas.

Sin importar lo que vendan,
hoy todas las empresas son una
compaiiia digital y de medios:
Resulta imperativo para cada una
crear un sistema de ventas en li-
neay una comunicacion directa
con sus compradores, particular-
mente a través de redes sociales
que requiere de una constante
generacion de contenido que vin-
cule la marca con la gente.

La cuenta de Instagram de
Levi’s estd llena de videos e ima-
genesy lleva directamente a su
tienda digital.

La empresa presume que su
programa de membresias au-
mentd su nimero de miembros
35 por ciento durante el primer
trimestre del afio, con lo que al-
canz6 5 millones de miembros
globalmente. ;Quiénes son los
que mas la usan y mds tiempo se
quedan navegando en sus aplica-

momento revivir marcas hol-
gadas, aumentar ciertas tallas y
acelerar su conexién en linea?

Un aumento de 36 por ciento en
ventas por la via digital que ahora
representa 26 por ciento de las
ventas de la compania.

Los ingresos totales de Levi’s
todavia no alcanzan los niveles
prepandemia, pero el valor de sus
acciones, si. Como el mercado
de valores suele anticiparse a los
hechos, parece que los inversio-
nistas avizoran larga vida para la
mezclilla de esta marca.

Los pantalones entallados toda-
via se defienden. La herramienta
Google Trends revela que parti-
cularmente en la Ciudad de Mé-
xicoy en estados del norte como
Nuevo Ledn, la predileccion por
buscar los modelos 721y 711 de
Levi’s, es recurrente. México pa-
rece ala defensa de esa ropa que
parece pintada sobre el cuerpo.

ciones? Los mds jévenes.
{Qué resultado tiene hasta el

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

tendr4 el pais en su historia. Son

Péagina 4 de 13
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Pemex ya comenzé
a pagar a Tidewater

Tidewater informé que Pemex ya
comenzo a pagarle sus cuentas
pendientes, las cuales llegaron a
sumar alrededor de 26 millones
de délares a finales de 2020.

“Sus patrones de pago mejo-
raron en 2021, ya que recibimos
maés de 7 millones de délares
en el primer trimestre del afio,
incluso mejor, hemos recibido
otros 9 millones hace solo unos
dias”, informé Sam Rubio; di-
rector de finanzas de la empresa.

Agreg6 que atn tienen trabajo.

por hacer con Pemex, pero estas

cobranzas juegan un papel im-
portante para sus metas. “Nues-
tro didlogo con ellos es abiertoy
constante”, dijo Rubio.

Previamente, Quintin Kneen,
presidente y director general de
la empresa, habia reportado que
su guia era llegar a 69 millones
de ddlares en flujo libre en 2020,
pero solo alcanzaron 53 millones
por culpa de Pemex, que no cum-
pli6 con sus compromisos.

“La razén, como muchos de us-
tedes ya se habran dado cuenta,
es que se atasco mds efectivo en
capital de trabajo de lo que espe-
rabamos. Lo insinué en la tltima
llamada, pero un buen cliente
nuestro en México no ha estado
pagando a tiempo. Nuestro saldo

con Pemex es aproximadamente
de 18 millones de d6lares mas
alto que el ideal”, dijo en marzo
pasado el directivo.

Semana decisiva
para el glifosato

El Juzgado Octavo de Distrito
en Materia Administrativa de

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

De jefes

la Ciudad de México resolvera
esta semana si otorga la suspen-
si6n definitiva a una demanda
interpuesta por el sector agroa-
limentario del pais en contra del
decreto presidencial que prohibe

el uso del glifosato y la impor-
tacién del maiz genéticamente
modificado.

Algunos productores afirman
que el glifosato garantiza ali-
mentos seguros, saludables ya
precios accesibles, y confian en el
Poder Judicial para dar una solu-
cién conforme a la ley y sustento
cientifico, y no por cuestiones
ideoldgicas.

Aseguran que las prohibiciones
producirédn afectaciones drasti-
cas en la industria agroalimenta-
ria del pafs, y en la alimentacidn,
pues implica el alza de precios de
articulos de primera necesidad y
consumo basico.

En caso de que se prohiba el
uso del glifosato habrd un au-
mento de costos para los agricul-
tores, y reducird la productividad
de las cosechas en mas de un 30
por ciento. Por otro lado, pro-
hibir el uso de maiz genética-
mente modificado tendrd efecto
en el desabasto de alimentos
humanos y pecuarios, asi como
en los precios de los productos
alimenticios.

Fintech de Reino
Unido vienen a
Méeéxico

Hoy se lanzara el programa Sca-
leUp Bridge-UK Fintech, en el
que cinco empresas fintech de in-
novacion de rapido escalamiento
provenientes del Reino Unido,

llegaran a México buscando co-
nectarse con el ecosistema local

ORTEGA

de transformacién digital.

Con este programa en el que
participan el Departamento
de Comercio Internacional del
Reino Unido, Grupo Financiero
Banorte, cuyo director general
adjunto de Innovacién es Gui-
lermo Giiémez, y el Monte-
rrey Digital Hub, se busca que las
empresas inglesas logren niveles
de escalamiento importantes, a
fin de asegurar la generacién de
economias y empleos que benefi-
cien a nuestro pafs.

" Las empresas que forman parte
de este programa estan enfoca-
das enla generacion de valor a
través de la tecnologia, robuste-
ciendo los servicios que ofrece la
banca tradicional.

Reino Unido y México y son
dos jugadores de gran relevan-
cia en el ecosistema Fintech
mundial, ya que tan solo el afio
pasado los jugadores europeos
lograron una captacién de inver-
sién de méas de 3 mil 400 millo-
nes de euros, mientras que las
empresas nacionales atrajeron
inversiones por 567 millones de
délares, lo que representa un
20 por ciento de la inversion de
toda Latinoamérica en dichas
empresas.

O Opine usted: -
empresrs@elfinanciiis
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Rubén Rivera

¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de la semana, la atencion de 1os participantes financieros estard en
intervenciones de miembros de la Reserva Federal, datos de construcciones y subastas
de deuda; a nivel local se tendran disponibles indicadores de! INEGIy el Banco de México;
en Estados Unidos se publicara datos de construccion y en Europa se esperan indicadores

comercialesy del PIB.

MEXICO

Lainformacion lacal estara a cargo del
INEGly dara comienzo a partir de las
6:00 horas con la publicacion de las cifras
delindicador oportuno de la actividad
econdmica durante abril y de laindustria
manufacturera.

Mas tarde, a las 9:00 horas, el Banco de
México publicara el saldo de las reservas
internacionales al 14 de mayo; una semana
antes, el principal activo del banco central
alcanzo los 195 mil 129 millones de délares.

Horas mas tarde, a las 11:30 horas, el
Banxico realizara subastas de deuda del
Gobierno Federal, con una oferta primaria
de Certificados de la Tesoreria (Cetes) a
plazos de 1,3, 6 y 12 meses; Bonos de Desa-
rrollo (Bonos M) a tasa fija con vigencia a 30
afios y Bonos ligados a fa inflacion (Udibo-
nos) a un plazo de 20 afios.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte setendrainformacion
apartir de las 7:30 horas donde destacan
las cifras de las construcciones iniciales

y los permisos de construccion durante

abril a cargo del Burd de Censos; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que
las construcciones iniciales hayan aumenta-
doen1.702 millones y los permisosen 1.770
millones, datos ligeramente por encimade
los reportados un mes antes.

Alas10:05 horas, Robert Kaplan, presi-
dente dela Fed de Dallas, participaraen un
evento de la conferencia anual de mercados
financieros moderado por Raphael Bostic,
presidente de la Fed de Atlanta.

Alas10:30 horas, el Departamento del
Tesoro estadounidense subastard bonos a
corto plazo por 74 mil millones de dolares.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los indicadores a
destacar seran las cifras de la evolucion del
empleo en Reino Unido en marzo; la balanza
comercial en Italia al tercer mes del afioy
PIBy enla Zonaal primer trimestre.

ASIA

Sobresalen las cifras de produccion indus-
trialen Japona marzo.

—— Rubén Rivera
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¢Buenas perspectivas
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

para México?

9
MONEDA ENEL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

) @lLeyvaRews

ara el sector financiero
P las noticias sobre la ra-

tificacion de las califica-
ciones crediticias de la deuda
soberana de México no pudie-
ron haber llegado en mejor
momento. Todo indica que
serd un elemento mas que ayu-
dard a que el apetito del crédito
por parte de empresas y fami-
lias se reactive de manera mas
acelerada los préximos meses.

Y son buenas perspectivas

para México, ya que la reafir-
macién de Fitch ayuda a pre-
servar el acceso favorable para
el sector publico y privado a los
mercados financieros inter-
nacionales y nacionales, pero
ademads da una perspectiva
favorable para los préximos 12
a 18 meses que puede servir
atener una mejor planeacién

a las empresas que buscan
endeudarse.

Gabriel Yorio, subsecretario
de Hacienda y Crédito Publico,
nos explica que la agencia ca-
lificadora Fitch que ratificé
ayer la calificacién crediticia
para la deuda soberana de Mé-
xico en BBB-, con perspectiva
estable y hace una semana la
de Moody’s, van en la misma
linea, ya que reconocen que las
finanzas puablicas estan sélidas
pese a la coyuntura econd-
mica que se vivid durante la
pandemia.

Esto no solo beneficiara al
gobierno federal a la hora de
emitir deuda, sino también a
los corporativos tanto publicos
como privados y es algo que no
se discute mucho, lo que sera
clave para la recuperacion eco-

noémica que se requiere, y quie-
nes necesiten financiamiento
en pesos, ddlares o euros lo
podrén conseguir a los niveles
previos a la pandemia, o bien
refinanciamientos de deuda
aprovechando la perspectiva
que se tiene en el corto plazo
del pais y el ambiente de tasas
bajas.

El subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, nos pla-
tica que en el caso del sector
bancario que tiene hoy contro-
lada su cartera vencida y ade-
mas altos niveles de liquidez,
prevé que empiecen a prestar
més, en la medida justa que
la recuperacion econdmica se
acelere como se esperadgigiede 13
algo muy importante para las
empresas y las familias, que a
la fecha han dudado en buscar
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financiamientos, por lo que ya
veremos si los prondsticos se
van cumpliendo, ya que hacen
falta buenas noticias en mate-
ria econdmica.

Y en el otro lado de la mo-
neday como siempre digo, los

ndameros y los datos no mien-
ten, por lo que serd muy inte-
resante la Semana Analitica
organizada por Inférmese y
que serd un encuentro virtual
con la presencia de mas de 10
lideres de Colombia, Ecuador,
Méxicoy Pert, quienes habla-
rdn del impacto de la analitica
de datos en la toma de decisio-
nes y transformacion digital.

Jeanette Leyva

Como dice Sergio Gutiérrez,
director de la firma, si se hace
un buen uso de los datos y un
buen analisis de éstos, es posi-
ble optimizar costos y recursos
de las organizaciones, identi-
ficar situaciones de fraudes,
lavado de activos, enriqueci-
miento ilicito, entre otros, ade-
mas el encuentro virtual serd
completamente gratuito.

Otra monedita que no hay
que dejar de ver esla alianza
formada entre Juana Ramirez -
y Fernando Padilla quienes
crearon HealthLab Fintech,
ambos tienen amplia experien-
cia en sus respectivas areas

y ahora crearon un servicio
financiero para las empresas
que participan en el sector
salud mexicano a quienes les
ofreceran opciones financie-
ras acorde a sus necesidades.
Padilla es ampliamente cono-
cido en el mundo financiero,
fue presidente de la Asofom y
ha estado dentro del mundo
Fintech y ahora con el tema de
salud siendo prioridad para
todos; es un drea a explotar,
sin duda, pero en donde las
mas beneficiadas serdn justo
las empresas dedicadas al sec-
tor, ya les platicaré mas de este
tema, por lo pronto, la moneda
estd en el aire.

Péagina 8 de 13
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Gabriel Casillas

Sostenibilidad de las finanzas
publicas en el corto plazo

8
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) @6_Casilas

1 pasado 31 de marzo, la
E Secretaria de Hacienday

Crédito Publico (SHCP)
entregd el documento de Pre-
Criterios Generales de Politica
Econémica (PCGPE) para 2022.
En el documento se presentan los
supuestos de las principales va-
riables macroeconémicas y finan-
cieras, asi como las proyecciones
de los principales componentes
del presupuesto 2022 y la actuali-
zacion de éstos para 2021.

Crecimiento, precio del pe-

tréleo y tipo de cambio. En el
caso de las proyecciones de cre-
cimiento econémico de SHCP
(2021: 5.3 por ciento; 2022: 3.6
por ciento), coincido plenamente
con el prondstico de 5.3 por
ciento para 2021, en donde creo
que el balance de riesgos esta
sesgado al alza y el crecimiento

en 2022 continuard influenciado
tanto por el efecto de ‘rebote’
—después de la fuerte caidaen
2020 por el impacto econémico
de la pandemia—, como por los
paquetes de estimulo fiscal en
EU. Por su parte, el precio del
petrdleo proyectado por SHCP
(2021: 55 dolares por barril, dpb;
2022: 53 dpb) es consistente con
las proyecciones de mercado, que
han reflejado una recuperacién
significativa en la demanda de
este hidrocarburo, en linea con
la reactivacién econdmica glo-

bal. Cabe sefialar que un precio
del petréleo mas alto continia
teniendo un impacto positivo
en las finanzas ptiblicas. Por un
lado podria pensarse que no,
debido a que la balanza comer-
cial energética de nuestro pais

ha sido deficitaria desde 2016,
por lo que un incremento en el
precio de los hidrocarburos no

deberia tener un efecto positivo.
Sin embargo, los cambios que se
hicieron en el Impuesto Espe-

cial sobre Produccién y Servicios
(IEPS) de las gasolinas en 2017,
hacen que los incrementos de

los precios internacionales de los
petroliferos —particularmente

las gasolinas—, se transfieran casi
ensu totalidad a los consumido-
res, por lo que desde la arista de
finanzas publicas, un aumento
en el precio de los hidrocarburos
continda siendo positivo. Por su
parte, un tipo de cambio peso-
délar més alto implicamayoeese 13
ingresos fiscales. Esto se debe a
que si bien un peso depreciado
frente al délar aumenta el costo
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de financiamiento de la deuda
denominada en moneda extran-
jera, esto es sobrecompensado
por los mayores ingresos petrole-
ros que implica un tipo de cambio
asi. Por ello, considero que el
tipo de cambio pronosticado por
SHCP (2021: 20.20 pesos por do-
lar; 2022: 20.40 pesos por ddlar)
es ‘conservador’ desde una dptica
de finanzas publicas.

Produccién petrolera, infla-
cién y tasa de interés. La produc-
cién petrolera de nuestro pais
ha caido todos los afios de 2005
a 2019 y aunque en 2020 se es-
tabilizd, 1a produccién petrolera
se ha sobreestimado consisten-
temente tanto en ‘Pre-Criterios’,
como en los propios ‘Criterios’,
desde hace varias administracio-
nes. De esta manera, alaluz de
las proyecciones histéricas, asf
como la reversién que ha estado
ocurriendo en la reforma energé-
tica de la administracién anterior
y la falta de recursos de Petréleos
Mexicanos (Pemex) para invertir
en la extraccién y produccién de
petréleo, veo dificil que se pueda
cumplir los supuestos de produc-
cién petrolera (2021: 1,794 miles
de barriles al dia, mbd; 2022:
1,867 mbd), insumo relevante en
la estimacién de ingresos por este

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas

concepto. En cuanto a los pro-
nosticos de inflacién (2021: 3.8
por ciento; 2022: 3.0 por ciento)
y tasa de interés (2021: 3.8 por
ciento; 2022: 4.3 por ciento),
estas variables se ven mds opti-
mistas a la luz de las diferentes
encuestas de analistas. En este
sentido, se percibe que la infla-
¢ién, tanto a nivel local, como
global —particularmente en eco-
nomias emergentes—, podrian
observar una trayectoria toda-
via mas alcista en los préximos
trimestres. Asi, es muy factible
que los bancos centrales, sobre
todo en mercados emergentes,
yano les sea factible disminuir o
mantener sus tasas de referencia
alos niveles actuales. Inclusive,
algunas autoridades moneta-
rias de estos paises han tenido ya
que iniciar ciclos de alza de tasas
de interés (e.g. Brasil, Turquia,
Rusia, Ucrania). Esto tendra in-
cidencia en un mayor costo de fi-
nanciamiento para estos paises y
en donde se ve dificil que México

sea una excepcion. Esto podria
incrementar el costo de financia-
miento de la deuda, con respecto
a lo que estima SHCP (2.8%-pts
del PIB, tanto para 2021, como
para 2022).

Aun con el optimismo (mode-

rado) sobre produccién petro-
lera, inflacién y tasa de interés
reflejado en Pre-Criterios, con-
sidero que en el corto plazo, las
finanzas publicas en México se
ven sostenibles. Esto se ve mds
patente todavia si nos compara-
mos con la mayoria de los paises
emergentes, que el afio pasado
aumentaron substancialmente su
deuda, al haber instrumentado
paquetes de estimulo fiscal para
atajar el impacto econdmico de la
pandemia. Asi, el andlisis se tiene
que tornar mas profundo para
caracterizar la sostenibilidad

de mediano y largo plazo, sobre
todo ante la posibilidad de que el
crecimiento potencial de México
disminuyay que las presiones de
gasto aumenten, debido a la ele-
vacién de los programas sociales
que ha instrumentado la admi-
nistracién actual a nivel consti-
tucional, asi como la creciente
presidn fiscal que implica el tema
pensionario en México.

* El autor es director general adjunto

de Andlisis Econdmico, Relacién con
Inversionistas y Sustentabilidad de Grupo
Financiero Banorte, presidente del Comité
Nacional de Estudios Econdmicos del IMEF
y miembro del Comité de Fechado de Ciclos
de la Economia Mexicana.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Alberto Tovar

L]
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

@albertatovarc

¢Enqué anonaciste?
Ajusta tus finanzas

spectos tales como el entorno social, las
Acostumbres, las circunstancias economi-

cas yla tecnologia inciden en la forma en
la que habremos de enfrentar nuestras finanzas
personales. Aunque se trata de una estandariza-
cién, podemos identificar algunas de las principa-
les caracteristicas en cada generacion.
1.- Los “Baby Boomers” (1946 - 1964) les toca vi-
vir un México con altas tasas de natalidad, perte-
necen a familias grandes; en donde regularmente
debian compartir las cosas de la casa; sus padres
tendian a ser muy estrictos. Con una cultura del
esfuerzo, se dedicaron a construir un patrimonio.
En este momento estan preocupados por la jubi-
lacidén y por contar con el capital suficiente para
una vejez digna.
2.-La Generacion X (1965 - 1980). Segtin un es-
tudio realizado por la Universidad de Michigan,
tienden a contar con empleoy a ser “workaholics”
y lamayoria baja el niimero de hijosa 2 0 3. Han
venido batallando con las corrientes digitales y
tecnolégicas.
3.- Los millennials (1981 — 1996), Alcanzaron a
conocer lo analdgico en su nifiez, pero luego ex-
perimentaron la “explosién” del Internet. Ahora
ocupan puestos de relevancia en las compaiifas,
con una elevada rotacién, en la busqueda de
su trabajo ideal. Son “ciudadanos del mundo”,
tienden a ser individualistas, la institucién del

matrimonio deja de ser importante, laidea es una
familia pequefia o incluso no tenerla. Poco inte-
resados en las finanzas personales, en términos
de prever el futuro y viven el momento actual; les
gusta viajar y disfrutar.

4.- Los centennials o generacién Z (1997 - 2009),
estan entrando al &mbito laboral. desconocen por
completo el sistema analdgico y tienen un mayor
grado de adaptabilidad a las nuevas tecnologfas;
se les llama también “nativos digitales” porque
no pueden estar sin un dispositivo cerca. Por el
contacto tan amplio con el mundo, aceptan la
diversidad, con una sexualidad abierta, son in-
clusivos y tienen presente la equidad de género,
ademds del cuidado del medio ambiente. Quie-
ren empleos con flexibilidad de horario y el home
office les acomoda bien.

5.- Aparecen finalmente los “Alpha” (2010); son
los hijos de los millennials. Vienen a un mundo
de alta tecnologia, con el Internet de las cosas,
inteligencia artificial, robotizacién, conduccién
automatizada, mas lo que se acumule. Con segu-
ridad el contexto laboral serd muy diferente a lo
acostumbrado hoy.

Cada generacién tiene una manera de adminis-
trar sus finanzas y una estructura particular de su
gasto, asi como su visién del mundo especial en
conceptos espirituales, familiares y de objetivos
futuros. ¢ Podriamos sacar lo mejor de cada una?

Coméntame en Instagram: @atovar.castro

Péagina 11 de 13
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Ot Q.

i el presidente Lopez Obrador y la 4T pretenden
S consolidar los cambios legales que instrumentd

en el periodo legislativo reciente, no tienen de
otra: necesitan ganar las elecciones legislativas del
préximo 6 de junio.

Ganarlas significa lograr una ecuacién politica que
le permita realizar las reformas constitucionales
que se visualizan para consolidar su proyecto.

Ayer, los jueces Rodrigo de la Peza y Juan Pablo
Gomez Fierro dieron suspensiones definitivas contra
las reformas a Ley de Hidrocarburos, que daba a las
autoridades en materia de energia, 1a Sener y la CRE,
la facultad de suspender los permisos a empresas pri-
vadas por motivos de seguridad nacional, energética

Columnas Econdomicas

Coordenadas / Enrique Quintana
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Enrique Quintana ‘

alcanzar la mayoria calificada

o0 de la economia nacional.

La semana pasada, el IFT acord¢ interponer una
controversia constitucional en contra de la reforma
que pretende crear un padrén de usuarios de celu-
lares incluyendo sus datos biométricos. Ya el INAI
habia anunciado que emprendera una accion de
inconstitucionalidad ante la Corte contra la misma
reforma.

En suma, AMLO esté encontrando en los tribunales
y en los érganos auténomos una linea de resistencia a
los cambios que pretende establecer. Pagina 12 de 13

Por ello, resulta critico para él que 1a 4T pueda
ratificar su mayoria calificada en la Camara de Di-
putados, pues ella apalancaria una posible mayoria
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constitucional en el Senado atrayendo a senadores de
otros partidos.

La mayoria calificada no implica que Morena por
si misma tenga las dos terceras partes de los asien-
tos, lo cual es inalcanzable.

Lo que requeriria es que la suma de sus legisla-
dores y los de los partidos aliados alcancen esa
proporcién.

Para llegar a esa circunstancia existen dos caminos.

Uno es que los partidos aliados de Morena, al su-
mar sus legisladores lleguen a la cifra magica de 331.

Hoy, ese esquema no se ve sencillo.

El promedio de las encuestas coincide en lo si-

guiente. Los legisladores de Morena mas los del PTy
del PVEM no sumarian los 331.

El sitio Oraculus, que desarrolla escenarios de com-
posicion de la Cidmara de Diputados sobre la base de
los promedios de las encuestas publicadas, tiene un
escenario base de 320 diputados. Les faltan 11 y los
partidos nuevos no se ve que puedan alcanzar registro
ni aportar legisladores.

Otro camino implica conseguir 11 legisladores de
otros partidos. ‘

Hay varios candidatos para conseguirlo: el PRI, el
PRD y MC.

Sea con ofertas de posiciones para personas en lo
individual, con negociaciones institucionales o in-

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

cluso con chantajes, sumar 11 diputados mas no es
algo remoto.

De hecho, lo més probable es que algunos de los
politicos mas avezados de Morena ya estén en el pro-
ceso de negociacién.

Claro que ese esfuerzo podria caerse si continuara
la tendencia a la baja de las preferencias de Morena
y sus aliados al punto de no alcanzar la mayoria ab-
soluta. Eso desmotivaria a diversos politicos a aliarse
con ellos.

Ante la evidencia de que no se lograria directa-
mente la mayoria calificada, entonces el punto de par-
tida para una negociacion poselectoral es obtener la
mayoria absoluta, sobre la cual se pueden conseguir
acuerdos, sea con organizaciones o con personas en
especifico.

Morena tiene una buena cantidad de politicos que
han negociado una y otra vez, desde diferentes para-
petos partidistas.

Saben que una parte muy importante de la clase
politica mexicana lo que quiere es el poder, in-
dependientemente de la via que se utilice para
alcanzarlo. :

Por eso es que, mientras tengan posibilidad de re-
partirlo, estdn con capacidad de llegar al niimero de
vOtos necesario para sacar adelante los proyectos que
ha empujado AMLO.

Péagina 13 de 13
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JMéxico
desearia crear
Contadora 2.0?

e acabé el dinero del Estado ve-
nezolano. Ni siquiera lo hay para
comprar vacunas.
Sobre la ideologia politica, ni
hablar; un cascarén oxidado re-
cubre el Palacio de Miraflores, lo que ape-
renta ser un ornamento museistico sobre el
chavismo.

En las calles circulan los délares y en las
venas de la adminisfracion piblica corre el
ADN de las privatizaciones, en particular,
del emblema ideoldgico del chavismo, la pe-
trolera Pdvsa. El régimen ya le puso precio
a sus activos: 77 mil millones de délares a
la bajo.

La retérica polifica, lo mismo de Maduro
como de Guaidd, ya no genera interés entre
la poblacién. Lo importante es sortear el virus
y comer, y si se puede, emigrar. Quienes fie-
nen dinero, hacia Esparia o Estados Unidos,
quienes no lo tienen, hacia Colombia.

Una charla telefénica con Henrique Capri-
les refleja un cambio de &nimo del que fuera
candidato a la presidencia durante dos oca-
siones. Por un lado, Capriles observa que, sin
Trump en la Casa Blanca, el grupo anfogonis-
ta infegrado por Carlos Vecchio, Leopoldo 14
pez y Juan Guaidé se encuentra pasmado, y
por el ofro lado, Capriles mantiene puentes
de negociacién con Nicolés Maduro.

Cuatro afios afrds charlé con Capriles en
el barrio Las Mercedes de Caracas. Sobre el
presidente Peria Niefo me dijo que le parecia
un personaie insolidario. “En esos dias, eso
fue en 2013, salieron unas declaraciones de
Peria Niefo en Londres diciendo que él no me

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,
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recibiria. Y yo dije: “3Qué le pasa ol presi-
dente Pefia Nieto si yo ni he pedido una au-
diencia con él2”

Capriles pensé que Peria Nieto seria el [i-
der regional que la zona demandaba, pero
se equivocd. “Yo tengo 44 aios. Pefia Niefo
ha de ser de la misma edad |...} uno tenia la
expectativa con Pefia Nieto de que podia lle-
nar ese vacio de falta de referentes en Améri-
ca Lafina, pero obviamiente no lo hizo”.

El entonces lider de la oposicion rematé:
sobre México, “ha habido una indiferencia
que nos duele”.

La llegada de Trump a la Casa Blanca
cambié la politica exterior de Pefia Nieto/
Videgaray. Kushner le pidié a Luis Videgaray
que apretara a Maduro a través del Grupo
de Lima. Videgaray obedecié.

En marzo del afio pasado, charlé con
Juan Guaidé: Sobre el gobierno de Lépez
Obrador me dijo: “Creo que puede tener un
papel muy constructivo para facilitar la transi-
cién o la demaecracia en Venezuela, tal como
lo hizo el Grupo Contadora para ponerle fin
a la guerra civil en Centroamérica”.

Ahora, es Capriles quien me comenta so-
bre el paso que ha dade Maduro al abrir
dos de los tres asientos del Consejo Nacional
Electoral (CNE) a la pluralidad. “Es un hecho
que mueve el fablero”, comenta. “Es el mejor
CNE para la oposicién en 22 afios”, le co-
mentd a ElPais (17 de mayo).

Capriles ve la oportunidad donde todos
deben de ceder. ;México desea crear el Gru-
po Confadora 2.02

Péagina 3 de 10
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A cuidar a nuestra in
dustria acronautic:

no de los efectos mds graves de la pan-
demia, ademds de la irreparable pérdi-
da de vidas humanas, ha sido la caida
del PIB, el cierre de empresas, la des-
fruccion de empleos y la falta de certe-
zaen cuanto al final de los contagios, el regreso
a la vida normal y, desde luego, la recuperacién
consistente de las industrias que mds han sufrido
las consecuencias de la diseminacién del Covid.

Una de estas industrias es la cerondutica y ae-
roespacial, donde México habia venido crecien-
do de manera consistente en los dlfimos 10 afios.
Uno de los principales apoyos para este sector
ha sido su propia organizacion en clusters y co-
mo grupo, en la Federacion Mexicana de la Indus-
fria Aeroespacial (FEMIA). Otro, muy importante,
la Feria Aerondutica Mexicana (FAMEX) que or-
ganiza desde 2015 la Fuerza Aérea Mexicana
y que estuvo encabezada hasta abril pasado por
el General Rodolfo Rodriguez Quezada (qepd),
quien fallecié el pasado 4 de mayo, victima de
un cdncer.

Quien fuera un promotor activo y excepcional
de la industria aerondutica y aeroespacial mexi-
cana recibié en mayo del 2014 la encomienda
de organizor la primera edicién de la FAMEX po-
ra abril del 2015 y desde entonces fue un incan-
sable organizador de foros, conferencics, reunio-
nes de negocios, encuentros diplomdticos y de
industria y hasta visitas oficiales a paises que tie-
nen una estructura muy fuerte en este sector o sim-
plemente organizaban ferias de la especialidad.
Todo ello con el fin de poner en el radar el nom-
bre de México y de nuestra industria aerondutica
y aeroespacial, que hoy cuenta con més de 360
empresas establecidas y exportaba hasta antes de

la pandemia alrededor de 9,000 millones de dé-
lares anuales.

La pandemia ha sido especialmente letal para
industrias como el turismo, la aviocién y, en con-
secuencia, la industria aeroespacial que depende
de la aviacién comercial en primera instancia para
crecer. SegUn cifras de FEMIA, en 2020 las expor-
taciones cayeron 31% y aunque adn no existe un
censo definitivo de las empresas que cerraron, se
sabe que muchas pequeiias proveedoras que esto-
ban iniciado su incursidn en el sector, tuvieron que
cancelor operociones.

Aunque se estima que en 2021 adn no llegue
la recuperacién, se espera que al menos no siga
la caida. Un tema que contribuyé a apuntalar al
sector y evité que cayera aln mds sus ventas al ex-
franjero, fue la decisién de incluirla entre los secto-
res esenciales para que no cerrara sus puertas du-
ranfe los meses mds duros de la pandemia. En ello
contribuyeron nuestros principales socios comercio-
les, Estados Unidos y Canadd, ya que como en mu-
chas industrias, las empresas de los tres paises es-
t4n muy integradas.

Ademds, esta industria tiene un cardcter estraté-
gicoy de alta seguridad por el tipo de parfes que
se fabrican y que se expresa en los tratados inter-
nacionales en la materio, como el BASA y el Was-
senaar, entre ofros. Por eso era tan importante que
o industria no parara operaciones.

En septiembre préximo tendremos la cuarto edi-
cién de FAMEX y en ella seguramente se firmardn
nuevos acuerdos para instalar plantas. El invitado
de honor es Estados Unidos y esperemos que las
cosas fluyan bien, porque México ha ido ganan-
do un lugar de primer orden en esta industria y es
el momento de acelerar.

Péagina 4 de 10
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Se aceleran presiones inflacionarias en EUA

ainflacién en Estados Unidos esté empe-

zando a generar sefiales de preocupo-

cién entre los observadores de mercado.

La inflacién en abril, publicada la sema-

na pasada, se ubic en 0.8% con respec-
to amarzo.

Dicha cifra fue considerablemente mayor a
0.2% esperado por el mercado. Al incorpo-
rar el dato de abril, la inflacién anual pasé de
2.6% en marzo a 4.2% en abril, su nivel més
alto desde el 2009.

Por su parte, la inflacién subyacente — que
excluye del cleulo a los elementos més voldti-
les de la canasta como bienes agropecuarios
y combusfibles — en términos anuales pasé de
1.6% al cierre de marzo a 3.0% en abril.

Aunque las cifras fienen un efecto base im-
portante derivado de la caida en los precios
de ciertos bienes y servicios en el primer cuatri-
mesfre del 2020 a causa de la pandemia y los
especialistas esperaban un incremento tempo-
ral en las cifras inflacionarias, la magnitud del
incremento ha superado fodos los prondsticos
y ha llevado a algunos expertos a cuestionar
que tan temporal es este fenémeno.

Del lado de los que siguen viendo el bro-
te inflacionario como algo transitorio si-
gue habiendo argumentos sélidos dentro de
los que destacan los que mencionaremos a
confinuacion.

El primero es que el repunte de precios ob-
servado en abril no se esté dando de manera
generalizaday estd principalmente acotado a
dos Greas: i) sectores en reapertura (como hos-
teleria, transporte aéreo, restaurantes y renta
de autos), y ii} sectores con disrupciones en la
cadena de suministro provocadas por la pan-
demia (el sector automotriz estd siendo afector
do por la escases global de semiconductores).

El segundo argumento es que adn hay un
elevado nivel de holgura en el mercado lo-
boral como se evidencié en el reporte de em-
pleo de abril. Dicho reporte revelé que de
los 22.3 millones de empleos perdidos entre

marzo y abril del 2020 a raiz de la pande-
mia, solamente se han recuperado 14.1 millo-
nes, lo cual resulta en un déficit de 8.2 millo-
nes de empleos en comparacion con el nivel
pre-pandemia.

El reporte de empleo también reflejé que en
algunos sectores hay una creciente brecha en-
fre la oferta de trabajo y la demanda que no
estd siendo satisfecha a pesar del un incremen-
fo en los salarios.

Esto se puede deber a que hay gente que
no ha podido regresar a trabajar porque: i} tie-
ne miedo de ser contagiada; ii} no tiene quien
cuide a sus hijos por el cierre de escuelas y
guarderias; o iii} le va mejor cobrando el se-
guro de desempleo mejorado femporalmente
que regresando a trabajar. Como hemos men-
cionado en este espacio, esta brecha tenderd
a cerrarse conforme avance el plan de vacune-
cién [y los nifios puedan regresar a clases pre-
senciales o a las guarderias}y cuando expiren
los beneficios mejorados por desempleo en el
fercer frimestre del arfio.

Aunque estos argumentos tienen mérito, el
comportamiento de los precios en algunos sec-
fores ha generado preocupacion y llevado a
algunos observadores a pensar que el incre-
mento es mds generalizado y que el impacto
no es tan temporal.

Por ejemplo, hay especialistas que no ven
una solucién de corto plazo en los cuellos de
botella que persisten en los moterias primas y
el mercado laboral. En los reportes de las em-
presas listadas en bolsa del trimestre conclui-
do en marzo, el comin denominador fueron
las presiones en costos relacionados a lo largo
de toda su cadena de suministro.

Esta situacién podria desafiar la visién de
la Fed de que las presiones inflacionarias son
fransitorias, obligando al banco central a res-

fringir su politica monetaria anfes de lo plorlggéina £ de 10

doy de manera més agresiva. Una Fed menos
acomodaticia podria tener implicaciones de
gran magnitud para los mercados.
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Meéxico: un triste ])i'a
Mundial de la Sociedad de
la Informacion

n el contexto del Dia Mundial de las Telecomunicacio-

nes y la Sociedad de la Informacién que se celebrd

ayer, vale la pena echar un vistazo a lo que algunos

paises se han propuesto hacer para lograr que sus ho-

bitantes no solo tengan acceso a redes de banda an-
cha, sino que ese acceso sea a redes de alfa velocidad, a pre-
cios cada vez méds asequibles, y fundamentalmente, que ese
acceso sirva a la gente para facilitrle su desenvolvimiento en
la vida, primero, mejorando sus habilidades para aprovechar
al maximo el enforno digital, y con ello, que pueda tener un
mejor acceso al conocimiento y la cultura, que fambién pueda
realizar transacciones comerciales y financieras mucho mds
dgiles y seguras, y desde luego, que pueda tener acceso a ser-
vicios de salud o servicios que presta el gobierno, también de
manera &gil y segura, por citar algunos.

Por ejemplo, los paises que integran la Unién Europea se
han puesto como meta que para el afio 2025, todos los ho-
gares europeos fengan acceso a redes de banda ancha a ve-
locidades de ol menos 100 megabits por segundo. De igual
forma, tienen como obietivo que todos los motores socioeco-
némicos como son escuelas, universidades, centros de inves-
tigacién, centros de transporte, hospitales, administraciones
publicas y empresas que dependan de las fecnologias digi-
tales, tengan acceso a conectividad de al menos un gigo-
bit, que equivale a cuando menos 940 megabits por segun-
do. También se han impuesto mefas en cuanto a cobertura
de redes méviles 5G para que haya cobertura ininterrumpi-
da en todas las grandes dreas urbanas y en todos los framos
carreferos.

En Estados Unidos, dentro del paquete de dos trillones de
délares americanos que el presidente Joe Biden ha propuesto
al Congreso de ese pais para inversion en infraestructura, po-
ra impulsar la recuperacion de la economia de nuestro vecino
del norte, se incluyen 100 mil millones de délares a invertir en
los préximos ocho afios en el despliegue de la infraestructura

de banda ancha necesaria para garantizar que todos los es-
tadounidenses tengan acceso banda ancha de alta velocidad,
incluyendo el 35 por ciento de la poblacion rural que hoy no
fiene acceso a este servicio en aquel pais. Para dar una idea
de la prioridad que el presidente Biden le estd asignando a es-
fe objetivo, basta ver que nombré a la vicepresidenta Kama-
la Harris como la encargada de liderar los esfuerzos en mate-
ria de conectividad. Se espera que este plan de infraestructura
sea aprobado hacia finales de esfe afio.

Estos son solo dos ejemplos de planes o programas que al-
gunos paises que fienen claro que no pueden prefender avan-
zar hacia mejores estados de bienestar si primero no se asegu-
ran que su poblacién tenga acceso ininferrumpido, a precios
razonables y en fodos lados, a redes de banda de alta veloci-
dad, y que ademds tenga las habilidades para sacarle el me-
jor provecho a esa infraestructura'y todo el ecosistema de ser-
vicios, aplicaciones e informacién que ahi se puede encontrar.

Desafortunadamente, para el caso de México no hay na-
da de que hablar en cuanto a los planes del gobierno del pre-
sidente Lopez Obrador. No hay una propuesta seria para lo
que bien podria llamarse la “Cuarta Transformacién Digital”.
Por ejemplo, para escribir este articulo, revisé el contenido de
la pdgina de la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional y
fristemente no encontré informacién relevante que de una idea
clara de planes concretos y ambiciosos de la actual adminis-
fracién para impulsar la conectividad de todos los mexicanos
a redes de alta velocidad y para lograr que obtengamos el
mejor provecho de esa conectividad.

No hay metas en cuanto a una velocidad de acceso mini-
ma para fal o cual afio o de cobertura de redes méviles 5G,
por citar algunos ejemplos. Se trata de una politica que con-
forme a la Constitucién, corresponde al Poder Ejecutivo, pero
en los casi tres afios de 4T, realmente no ha habido nada. No
hay idea, no hay rumbo. Asi no hay future. Para México fue
un friste Dia de la Sociedad de la Informacién.

Péagina 6 de 10
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El peligro inflacionario
de los trabajadores subsidiados

oy es més rentable para millones

de estodounidenses sentarse en su

sillén, abrir una cerveza, jugar vi-

deojuegos o ver una serie de tele-

visién, antes que salir a buscor un
empleo, ahora que la vida cotidiana trata de
volver a la normalidad.

Y esto sucede porque el subsidio por des-
empleo que reciben por parfe del gobierno de-
mécrata de Joe Biden es superior al ingreso
minimo que pueden recibir por hacer hambur-
guesas durante ocho horos.

Esto, que era un temor por parte de no po-
cos analistas, quedd demostrado con las cifras
de creacién de nuevos empleos durante abril
pasado, cuando los cdlculos hablaban de un
requerimiento de un millén de nuevos trabajo-
dores que acompadaran la evidente recupero-
cién econdmica y solamente se lograron ocu-
par 266,000 plazas laborales.

Los ofros 700,000 estadounidenses cobran
y no salen de sus casas. Y lo que es peor para
la economia estadounidense, tienen un ingre-
so mayor al salario que pagan muchas empre-
sas de aquel pais.

Estados Unidos ya vive hoy una presion in-
flacionaria que ha llevado a su indicador de
precios al consumidor al doble de lo que la Re-
serva Federal (Fed) suele fener como meta to-
lerable de inflacién. Sumeta es 2% y hoy estd
en 4% de inflacién anual.

No hace la Fed mayor aspaviento con ese
fema porque le conviene vender entre los esfo-
dounidenses que las presiones actuales en la
inflacién son un asunto meramente temporal
que no deberia llamarles la atencién. Pero eso
puede cambiar.

Hasta hoy, las presiones en el consumo han
elevado algunos precios. La pardlisis econé-
mica enforpecié muchas cadenas producti-

vas que hoy tienen dificultades para cumplir
a tiempo con la demanda que ha generado el
fener mds consumidores activos.

Una cadena de suministro que se ha vuelto
famosa en estos dias es la de los chips de com-
putadora, pero la realidad es que hay proble-
mas de suministro de muchas materias primas.

Los estadounidenses que no pudieron gos-
far durante largos meses, por fener que que-
darse encerrados en casa, ahorraron grandes
sumas que hoy buscan destinar a lo que mejor
saben hacer: consumir.

La expectativa de las autoridades moneta-
rias es que se puedan regularizar los cadenas
de proveeduriay que la presidn por la disponi-
bilidad de recursos adicionales pueda regulo-
rizarse en corto tiempo.

Pero hay algo que inquieta y que puede
marcar un camino de presiones inflacionarias
de més largo plozo.

Hay empresas que hoy quieren regresar
a frabajar con mayor intensidad, pero no en-
cuentran mano de obra disponible y lo que
empiezan a hacer es aumentar las ofertas
salariales.

Quieren levantar de sus sillones a aquellos
que prefieren el subsidio gubernamental y pa-
ra ello aumentan los ingresos que ofrecen.

Esa presién salarial se traspasa a los pre-
cios de los productos de esas mismas compa-
Aias y cierran un circulo vicioso que es mds di-
ficil de romper.

Una carrera preciossalarios es més dificil
de romper y puede implicar distorsiones en la
politica monetaria que Estados Unides expor-
faria de inmediato a fravés de sus mercados
financieros.

Asi que, ese trabajador subsidiado que

ahora ve la television puede ser un problepgying 7 de 10

para la economia del mundo.
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Deuda soberana. sin cambio: Fitch

yer la agencia calificadora
Fitch Ratings ratifics la califi-
cacién crediticia para la deu-
da soberana de México en
BBB-, con perspectiva estable.

Es buena noticia porque no degradan
la calificacién credificia para la deuda de
México.

Habria sido una muy buena noticia si
México hubiera avanzado en la escala de
calfficaciones. No ocurrié. Simplemente la
mantuvieron.

Lo de Fitch se suma a un conjunto de re-
cientes ratificaciones en la calificacién de
Meéxico, entre ellas la de Moody's y Stan-
dard and Poor's.

Agencias, ¢angeles o
demonios?

En el actual gobierno, las agencias cdlifi-
cadoras, dependiendo del iempo y de sus
calificaciones sobre México, son dngeles
o demonios.

La ratificacion o mejoria de las cali-
ficaciones de México por parte de las
agencias calificadoras, de inmediato las
celebran y destacan el secretario de Ho-
cienda, Arturo Herrera y el subsecretario,
Gabriel Yorio.

Sin duda, la calificacion crediticia de
México, en gran parte, se debe al trabajo
que realiza el equipo hacendario.

El afio pasado México fue reconocido
por la revista especializada, LatinFinance,
como el “Emisor Soberano del Afio”, al ser
considerado el administrador de deuda
més innovador, gracias a los bonos que
expandieron su base de inversionistas.

Lo que llama la atencién es el contras-
te de las declaraciones en el gobierno.
El presidente de la Repiblica, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador las ha llomado “hipé-

critas, complices o charlatanes”.

A principios de 2020, dijo no estar de
acuerdo con que las agencias bajen la co-
lificacion de México y Petréleos Mexica
nos (Pemex) en momentos que no hay nor-
malidad econdmica, luego de que Fitch
Ratings y Standard & Poors redujeran las
calificaciones del pais y de Pemex.

Pemex cancela a Fitch

Hay que recordar ademés que Fitch es la
agencia calificadora a la que Pemex ya
no le quiso renovar su contrato. Supuesta-
mente para chorrar costos por 350 mil d&-
lares. Desde el 4 de marzo, Fitch Ratings
formalmente dejé de prestar sus servicios
a Pemex, tanto a nivel local como global,
con lo que se dio por terminado el Contro-
to de Calificacién de Valores vigente entre
lo estatal y Fitch México.

Es decir, Pemex ya no le renové el con-
trato, pero la propia agencia anuncié
que continuaria calificando a la petrolera
mexicana.

El dato es importante porque Pemex al
cancelar el contrato de Fitch generd una
serie de rumores ante la expectativa de
la inminente degradacién crediticia de la
compaifiia petrolera nacional.

Aunque la propia agencia aclaré en
su momento que tendria que suceder al-
go drdstico para que bajara la califico-
cién de Pemex.

Por ejemplo, el gobierno de México ten-
dria que refirar drdsticamente el apoyo a
su pefrolera estatal.

Fitch actualmente califica la deuda de
Pemex en BB-, la més baja entre las tres
principales de la calificadora.

Las razones
Ayer, Fitch Ratings ratificé la califica-

Marco A. Mares
marcomanesg@gmail. com

cién crediticia para la deuda sobera-
na de México en BBB- con perspectiva
estable.

Destacé 4 razones: 1.prudencia en po-
litica fiscal; 2.- sélido desempefio de las fi-
nanzas publicas; 3 - niveles bajos de deu-
da; 4.- marco de politica macroeconémica
consistente.

El subsecretario Yorio comenté via
twitter que los resultados se lograron
sin elevar impuestos ni contraer el gas-
to, manteniendo los ingresos tributarios
en 0.8% reales en 2020, pese a la cai-
da econémica y contrario a ofras crisis.
Y advirtié que la ratificacién preserva el
acceso favorable a los mercados naciona-
les e infernacionales.

Més allé de la evaluacion gubernomen-
tal, lo cierto es que la cdlificacién crediti-
cia de México, aunque cierfamente se ha
mantenido, no ha aumentado durante la
actual administracién.

Para Fitch la deuda de Pemex es un
factor de riesgo para la calificacién
soberana.

Por eso es buena noticia que Fitch man-
fiene lar calificacién crediticia de la deuda
de México.

Pero la mejoria crediticia, seria no bue-
na, sino excelente noticia. A ver.

Atisbos

FAST TRACK - La Coparmex, presidida
por José Medina Mora prendié los focos
rojos sobre la Conamer. Acusa que ese or-
ganismo dictaminé el proyecto de la Se-
cretaria del Trabajo en materia de subcon-
tratacidn en sélo 6 dias, a pesar de que
cuenta con un plazo minimo establecido
de 20 dias hdbiles de consulta para que
la sociedad se exprese en forno a la nue-
varegulacién. ~ Pagina8de 10
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Grupo AeroMéxico, que leva Andrés Conesa,
aumentard el salario a sus sobrecargos afiliades a la Asociar
cion Sindical de Sobrecargas de Aviacion de México [ASSA,
como parte de los acuerdos a los que llegaron en enero para
madificer sus contratos laborales v permifir a la cemparia ac
cecer al financiam enfo que forma parte de la reestuctura gue
inicié en Estados Unidos.

El incremento de 1.9% aplicard a partir el 1 de junioyy ten-
did incidencia directa en prestaciones como fondo de ahorro,
aguinaldo, horas extra, enfre ofros.

Afnales de enero, y a pocas horas de cumplirse la fecha
limite, AeroMéxico aleanzd acverdos con ASSAY la Asociar
cién Sindical de Plotos Aviadores [ASPA) para modificar sus
conticios colectivos de tiabajo y ofras medidas para apoyar
por los préximos cuatio afios, entre elas el congelamiento de
salarios.

Con éllo, la aerolinea pudo acceder dl moriofaliarie del fi-
nanciamiento preferencial de 1,000 millones de délares que
acordd con el adrrinistrador de fondos de inversiones Apollo
Clobal Management, para garantizar la viabilidad de su ne-
gocio en fanfo finaliza sJ resstrciura bajo e Capiulo 11 dela
ley de Quiebras de Estados Un'dos.

Fibra Uno (Funo), “convertiid” sus centros en galerfos para la
exhibicion de pinturas y escdliuras. Ao largo de este afio el fr
deicomiso de inversién en bienes alces habilitara algunas de
los nsalaciones de sus centros comerciales en espacios para
la cultura; de esta manera, 20 artistas plasticos locales exhibi-
1N su obra en estos inmuebles.

las exposiciones se disfnguen por d'sfinias tendencias cor

Acciones y Reacciones o

Columnas Econdomicas

mo paisajismo y arte abstracto, incluso hay obras con sentido
social como la galerfa "Autismo, A fravés de mi", montada en
el Centio Comercial Patio Toluca, a cargo de la arfisia pléstica
Fida Sofia, originaria de Toluca, cuya vision del arte explora
TEA (Tiastoro del Espectio Autistal.

Oto espacio cultural se ubica en Mercado Gourmet Par
ques Polanco, en donde arfistas como lsabel Soto, representan
pinturas en dibujo'y acuarela enfocdndose en su pasion por los
animales, sobre todo por aquellos amenazades por las activ
dades del ser humano.

Lo reapertura de museos en Parls le dio ol mulimilonario
Francois Pinault la posiblidad de exhibir su vasta coleccién de
arfe confempordneo en la capital francesa, con obras como
palorras disecadas, hasta sillas que se derriten lentamente.

Fllanzamiento del museo en el edfficio de una anfigua Bok
sa de Comercio de Materias Primas del siglo XX, a unas cucr
dras del louvre, se suspendié dos veces deb do a la pandemia
ce cororavius desoués de sulrir confratiempos de planifica-
cién previos. £l proyecto inicial fue abandonado en 2005.

Pinautr, quien hizo su fortuna en el comercio de madera an-
fes de pasar al minorista con el grupo Kering, dirigido por su
hifo, se suma al magnate fiancés de bienes de lujo Bernard Ar
nault para tratar de dejar su legado en la escena artistica de
Parfs, con museos y proyectos de renovacion.

Pero el Bourse de Commerce Pinault Collection, que se inawr
gqurard el 22 de mayo, daidia los visitantes la posibilidad de
vislumbrar el vasio fesoro de arte del errpresario desde la dé-
cada de 1980, que incluye piezas de la fotdgrata Cindy Sher
man'y del pinior Peter Doig.

Péagina 9 de 10
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Todos podemos invertir con solo 100

pesos (0 menos)
PARTE 1 DE3

ucha gente piensa que in-
vertir es para ricos. Han
visto que los bancos po-
gan muy poquito a menos
que uno sea clienfe “patri
monial” o que algunas casas de bolsa pi-
den millones de pesos para empezar. Afor-
tunadamente el mundo ha evolucionado y
el desarrollo de plataformas tecnolégicas ha
permitido democratizar el acceso a casi fo-
dos los productos de inversidn que anfes es-
taban reservados para grandes capitales.
Hoy en México, existen alternativas des-
de 100 pesos o incluso menos. Cualquier
persona puede depositar en su cuenta de
Afore en una tienda de conveniencia: ese
dinero se invierte en un portafolio diversifi-
cado a largo plazo. Pero fambién puede
invertir en instrumentos de deuda emifidos
por el Gobierno Federal, comprar accic-
nes de la Bolsa Mexicana de Valores o in-
cluso invertir en criptomonedas. Cualquier
persona hoy en dia tiene acceso a prdcti-
camente fodo el espectro de inversidn, ex
cepto colocaciones de capital privado.
Hoy mds que nunca, las barreras de ac-
ceso se han prédticamente eliminado. Hoy,
cualquier persona puede construir patrimo-

nio si tiene lo que se necesita: claridad en
sus objetivos, voluntad, constancia y disci-
plina. También, sin duda, un cierto conoc-
miento financiero que se puede facilmente
adquirir si uno fiene interés de hacerlo.

Siempre he dicho que hay tres grandes
maneras de invertir el dinero [y que en ge
neral, uno debe combinarlas todas en un
portafolio diversificado que haga sentido
segun su horizonte de inversidn y su fole-
rancia ol riesgo):

1. Prestar nuestro dinero a alguien més,
quien nos pogard intereses — esfos son los
instrumentos de deuda. Algo fan simple
como un pagaré bancario es eso: le estor
mos “prestando” nuestro dinero ol banco
quien se compromete a devolverlo con in-
fereses después de un plazo determinado.

2. Inverfir en un negocio — esto hacemos
si compramos acciones de empresas que
cofizan en las bolsas de México y del mun-
do. Obviamente fambién podriamos poner
un Negocio propio, pero esfo requiere mds
capital [y tiene mds riesgos). Comprar bie-
nes raices para rentar (o acciones de empre-
sas que se dedican a estoy pogan dividen-
dos} entra, para mi, en esta categoria. Esto
se conoce como mercado de capifales (uno
compra o vende capital en una empresal.

3. Comprar activos que se aprecian —

como pueden ser obras de arte, commo-
dities o activos virtuales (criptomonedas).
A veces se le llaman inversiones alternc-
fivas, aunque no me encanta el nombre.
Dentro de cada categoria, se puede in-
vertir de manera directa o indirecta (a través
de fondos de inversién o de ETFs) y nosotros
podemos elegir cdmo nos conviene hacerlo,
porque hoy podemos abrir cuentas que nos
dan acceso a practicamente fodo el espectro,
desde 100 pesos o menos, lo cual incluye
la posibilidad de invertir de manera global.
El arte enfonces estd en ver cémo combi-
namos esas fres grandes clases de activos
— diversificar — de manera infeligente. Re-
cordemos: invertir no se frata de perseguir
rendimientos sino lograr objefivos y mucho de
eso fiene que ver con controlar nuestro riesgo.

La opcién mas sencilla

que funciona para muchas
personas

Si no queremos preocuparos por encon-
frar un buen portafolio que funcione para
nosofros, tenemos una opcién muy sencilla
para crear patrimonio de largo plazo (por
ejemplo, nuestro retiro}: el ahorro volunto-
rio en nuestra Afore.

No tenemos que ocuparnos de nada:
la Afore se encarga de poner a frabajar
ese dinero en un portafolio muy regulado
y con un riesgo acotado, dependiendo de
los afios que nos falten para refirarnos (a
medida que se acerca nuestra edad de reti
ro, el portafolio se hace més conservador).

Pero si queremos, ademds, crear un por-
tafolio propio para complementar a la Afo-
re, o para buscar ofros obijetivos, fenemos
muchas ofras opciones de las cuales hablar
remos en las siguientes colaboraciones.

Péagina 10 de 10
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Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS
El fantasma

de la inflacion
MIGUEL PINEDA

NNUEVO FANTASMA
recorre el mundo y es el fe-

némeno de la inflacién. Lo
mas preocupante es que el aumen-
to generalizado de precios se con-
vierte en una onerosa carga para
la poblacién de bajos recursos.

POR CADA PUNTO porcentual
que suben los precios, baja enla
misma proporcion el poder de
compra de las familias. En México
lainflacién es superiora 6 por
ciento anualy, en el mismo rango,
los ciudadanos perdemos poder
adquisitivo.

EN EL CASO de Estados Unidos
la inflacién anualizada al mes de
abril se situé en 4.2 por ciento, 1a
mas alta en 13 afios. Pero lo mas
preocupante es que el indice de
precios al productor subié 6.2 por
ciento. Los mayores costos en la
produccién de bienesy servicios se
traducirdn en mayores incremen-
tos de precios al consumidor final.

DOS FENOMENOS INFLUYEN
en esta tendencia: por un lado,
que los consumidores salen a
comprar después de la pandemia;
y, por otro lado, a los grandes esti-
mulos otorgados a la poblacién en
los paises mas avanzados.

ENEL CASO de Estados Unidos
los apoyos comenzaron en la era
Trump y se expresaron en un

incremento del gasto pliblico en
relacién con el PIB, que pasé de
menos de 20 por ciento en 2018

a 31 por ciento en 2020. Para res-
paldar este gasto se contraté mas
deuda publica federal que en el
2018 representaba 80 por ciento
del PIB y subié a cien por ciento
en 2020; un alza de 20 puntos por-
centuales en tan sélo tres afios.

CON JOE BIDEN tanto €l gasto
como la deuda pablica aumenta-
ron desde los primeros meses de
su administracién. Los subsidios
casi se duplicaron con un paquete
de ayuda de 1.9 billones de déla-
res, otro para generar empleos de
2.65 billones y otro més que esta
por aprobarse de 1.8 billones de
ddlares. Como resultado, el gasto
publico crecer4 10 puntos porcen-
tuales adicionales y la deuda otros
15 0 20 puntos porcentuales.

PARA ENFRENTAR ESTE pro-
ceso el gobierno de Washington
planea aumentar los impuestos
alos mas ricos y a las empresas,
pero la mayor carga tributaria
puede desincentivar inversiones
yla creacion de empleos. El resul-
tado puede ser una recesién con
inflacién (estanflacién).

MEXICO, AL ESTAR ligado eco-
némicamente a Estados Unidos,
también padecera las consecuen-
cias del alza de precios.

Péagina 3 de 6
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Tarjetas de crédito: usura bancaria// Un millon
rescindidas// ; Crisis?: 135 mil mdp en utilidacdes

EGUN INFORMACION DE la Comisién
S Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),

“hasta marzo pasado mas de un millén
de tarjetas de crédito han sido canceladas por
los usuarios de 1a banca, esto justo a un afio del
inicio de la pandemia de Covid-19” (La Jornada,
Julio Gutiérrez) y las instituciones financieras
con mas cancelaciones fueron cuatro de las
mayores que operan en el pais (tres trasnacio-
nales-Santander, Citibanamex y HSBC-y una
mexicana—Banorte-).

PODRIA DECIRSE QUE lo anterior es resul-
tado de la pandémica crisis econdmica, si, pero
sobre todo de la voracidad de los bancos, del
agiotismo disfrazado de “servicios financieros”,
pues otorgan tarjetas de crédito que cobran ta-
sas de interés (la informacion es de la Condusef)
hasta de 106.2 por ciento anual (mas impuesto
al valor agregado, IVA) cuando la inflacién
anualizada (marzo de 2020 a igual mes de 2021)
quereporta el Inegi es de 4.67 por ciento.

ASI, ESAS TASAS de interés que carganasu
clientela llegan a ser hasta 23 veces mayores
(més IVA) alainflacién, lo que es un verdadero
asalto en despoblado, ylo peor del caso es que
esos niveles de usura se registran entre los tar-
jetahabientes de menores ingresos (3 mil 500
pesos mensuales) que recurren al pldstico para
hacer la compra diaria de alimentos.

LA INFORMACION PUBLICADA ayer por
LaJornada indica que otros bancos (entre ellos
BBVA, Azteca, Banregio y del Bajio) ganaron
tarjetahabientes, lo que llama la atencién,

pues el otrora Bancomer (hoy propiedad de la
trasnacional espafiola BBVA) es uno de los que
mayor tasa de interés carga a su clientela (103.6
por ciento para quienes comprueben ingresos
mensuales minimos de 6 mil pesos; ademés, el
titular debe pagar una anualidad de 699 pesos;
sin embargo, quienes comprueben ingresos de
50 mil pesos la tasa de interés es de 45 por cien-
to, es decir, 10 veces la inflacién, mas IVA).

ENBANREGIO, LA tasa de interés es 66 por
ciento (mas IVA) para quienes comprueben
ingresos de 10 mil pesos al mes, y en el del Bajio
76.4 por ciento, con ingresos de 7 mil pesos.
Segtin 1a Condusef, el pldstico mas oneroso del
mercado nacional (lo que ya es decir, pues todos

cobran intereses de agio) es la de Inbursa (“si-
per tarjeta de crédito de Bodega Aurrera”), con
una tasa de 106.2 por ciento (mas IVA). Ahora,
si el cliente de Carlos Slim comprueba ingresos
mayores a 50 mil pesos, entonces la tasa de in-
terés baja a 30 por ciento (mds IVA). Aztecano
tiene registrada la tasa de interés que aplica.

BBVA -~ANTES BANCOMER- ocupa la segun-
da posicién en este esquema de agio institucio-
nalizado, pues sus distintas tarjetas de crédito
aplican tasas de interés de 91.8 a 103.6 por cien-
to (més IVA) para clientes con ingresos mensua-
les comprobables de entre 6 mil y 12 mil pesos.

ADEMAS DE PAGAR intereses descomu-
nales, los tarjetahabientes deben cubrir una
anualidad por el plastico, la cual va de 5mil 693
(HSBC, tarjeta Premier World Elite Master
Card, otorgada alos clientes con ingresos su-
periores a 80 mil pesos mensuales) a 348 pesos
{Inbursa clsica, con ingresos comprobables
por 5 mil pesos). Otros ejemplos son Scotia-
bank, 2 mil 350 pesos, y Afirme, 4 mil 500.

ENTONCES, EN EL afio dela pandemia resulta
casi milagroso que “sélo” un millén de tarjeta-
habientes decidieran cancelar sus plasticos, en
el entendido de que lo hicieron los de menores
ingresos, pues al final de cuentas son los que
pagan exorbitantes intereses por su uso. En
cambio, los de mayores recursos pagan mucho
menes, aunque siempre muy por arriba de la in-
flacion (hasta cinco veces mas). De acuerdo con
la Condusef, la tarjeta de crédito “mds barata”
del mercado serfa la Elite, de Banca Mifel, para
aquellos con 70 mil pesos de ingresos mensua-
les, con una tasa de interés (més IVA) de 23.3
por ciento (cinco tantos la inflacion), mas el
pago de 3 mil 500 pesos por anualidad.

Las rebanadas del pastel

PERO BUENOQ, CON todo y sus Idgrimas de

cocodrilo, 1a banca que opera en México no se

puede quejar: en 2020 acumulé utilidades ne-

tas por 135 mil millones de pesos y en €l primer

trimestre de 2021, 35 mil millones. Paranoir

mas lejos, en lo que va del presente siglo se ha

embolsado (limpios de polvo y paja) un billdgina 4 de 6

700 mil millones de pesos, y contando.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Cabeza de Vaca, sin fuero; fiscalia, reflejos lentos
// Mds tiendas eliminan el cubrebocas //
Fitch confirma buenas calificaciones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE ANDRES Manuel

Lépez Obrador aseguré que la Fiscalia

General de 1a Repdblica puede proce-

der judicialmente contra el gobernador

de Tamaulipas, Francisco Javier Gareia
Cabeza de Vaca, ahora mismo, ya que no tiene
fuero. En sentido opuesto, su abogado defensor,
Alonso Aguilar Zinser, dijo que conserva el fue-
ro, pero cuando termine su sexenio, el préximo
afio, podria dar comienzo el proceso por los deli-
tos que se le atribuyen. (No precisé sile gustarfa
enlamafiana o en la tarde). E1 30 de abril 1a Ci-
mara de Diputados federal declaré procedente
el desafuero del gobernador, pero los diputados
de la Legislatura de Tamaulipas argumentaron
que la dltima palabra correspondia a ellos y
presentaron una controversia constitucional
ante la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién,
la cual fue desechada por el ministro Luis Gon-
zalez Alcantara. El Presidente remarco que el
panista “no tiene fuero, porque cuando hay una
controversia es 1a SCJN el tribunal que decide,
entonces no hay ninguna otra instancia”, por lo
que “si ya la Suprema Corte resolvié que no hay
fueroy que no procede, digamos la solicitud de
amparo del Congresolocal, ya esla fiscalia 1a que
va a actuar”. Sin embargo, el ministro Alcintara
dejé en su fallo unalaguna mas ancha que lade
Catemaco, que es aprovechada por la defensa.
Son esas decisiones de los ministros que mueven
alos malos penisamientos. Por su parte, la ex mi-
nistray actual secretaria de Gobernacién, Olga
Sanchez Cordero, dijo que para ella Garcia Ca-
beza de Vaca ya no tiene fuero, pero admitié que
la Suprema Corte dejé un vacié interpretativo.
La defensa trata de patear el bote para adelante
conel fin de sacar a su cliente del atolladero con
lanueva Camara de Diputados que serd electa en
junio, suponiendo que Morena no tendra mayo-
ria. La falta de reflejos del fiscal Alejandro Gertz
Manero actda a su favor.

Victima del glifosato

BAYER, LA COMPANIA de agrofertilizantes
propiedad de Monsanto, deberd pagar 25 millo-

nes de délares a Edwin Hardeman, un hombre
de 71 afios que enfermé de cincer por un her-
bicida de la compafifa que contenfa glifosato,
segtin la decisién de una corte de apelaciones
con sede en San Francisco. Es la tercera ocasién
que la compafifa alemana tendrd que pagar una

compensacion por dafos ocasionados por ese
producto. El fallo del tribunal se finca en que el
fabricante del herbicida no advirtié correcta-
mente del riesgo parala salud que corria al usar
Roundup yla exposicién continuada a este pro-
ducto fue lo que le causé la enfermedad. A fina-
les de diciembre de 2020 el gobierno mexicano
publicé un decreto para su prohibicién gradual
en laagricultura local.

Mads tiendas sin cubrebocas

LA CADENA DE farmacias mas grande de
Estados Unidos, CVS, ha eliminado el requisito
de quelos clientes totalmente vacunados porten
cubrebocas, uniéndose a Walmart, TraderJoe’s,
Target, Starbucks, Costco y otros negocios. CVS
actualizé su politica el lunes e indic6 en su web
que los clientes “ya no estaban obligados a usar
cubiertas faciales dentro de nuestras tiendas, a
menos que sea obligatorio por las regulaciones
estatales o locales”. iCémo controlaran que es-
tén vacunados? No han establecido ningtin filtro,
s6lo su palabra.

Pasa bien el examen

INFORMA EL SUBSECRETARIQ de Hacien-
da, Gabriel Yorio, que Fitch Ratings ratificé la
calificacién crediticia parala deuda soberana de
Meéxico en BBB-, con perspectiva estable. Desta-
6 prudencia en politica fiscal, s6lido desempefio
en finanzas publicas, niveles bajos de deuda y
marco de politica macroecondmica consistente.
¢{No que las evaluadoras enviarian ala basuraa
los bonos mexicanos?

Ombudsman social

-
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¢QUE TAN SEGUROYy conveniente seriaacep-  una casa de bolsa, para mayor seguridad.
tar la invitacién que hacen en diferentes medios ] ]
a invertir en empresas como Amazon, Coca Cola Twiteratti
y otras grandes? ;Valdra la pena?
Homero Hernandez [Tizayuca (verificado} DICEN CONSEJEROS DEL @INEMexico que
nadie debe estar por encima de la Constitucién.
R: SON BUENAS compafifas para invertir en ¢Y sus sueldos? ;Esos si?
sus acciones. Mejor cémprelas directamente en Escribe @TohiasLatour
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IFT, los tres argumentos vs. Panaut
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Arnal

a ultima semana de mayo el Instituto Fe-

deral de Telecomunicaciones interpon-

dra su controversia constitucional contra
la Ley del Padrén de Usuarios de Telefonia Mo-
vil, pues aun siendo entidad obligada en atender
ese mandato legislativo, hay tres grandes ejesen
los que la operacion, autonomia y mision legal
del IFT seria profundamente afectada. Y no, no
s una conjura contra los propésitos guberna-
mentales por parte de los organismos autono-
mos: es la simple observancia de las leyes.

Los comisionados que encabeza Adolfo
Cuevastrabajan en elaborar 1a controversia
partiendo de que el instituto seri obligado
a recibir y custodiar la informacién de 112
millones de usuarios de telefonia mévil sin
haber recibido de 1a SHCP un peso adicio-
nal de presupueste a pesar de las peticio-
nes hechas al equipo de Arturo Herrera.

Por tanto: a) el IFT tendria que disponer
de recursos ya destinados alas actividades
programadas, lo cual implica incumplir
con las actividades disefiadas conforme al
presupuesto —recortado— que le asigné la
misma Camara de Diputados; b) ello deri-
va en una violacién al caracter auténomo
del instituto, porque el Panaut altera el uso

de recursos y modifica la ejecucién de las

funciones sustantivas del IFT; y c) 1a mi-

si6én o funcién sustantiva del IFT es agilizar
el marco regulatorio a fin de permitir que
cada vez mas mexicanos tengan acceso a
las telecomunicaciones y tecnologia de 1a
informacion para potenciar su desarrollo
cultural v econémico, por lo que el Panaut
—al cancelar lineas méviles a los usuarios

que no proporcionen sus datos personales
v biométricos— es contrario al mandato
constitucional del instituto.

Seguramente en la Secretaria de Segu-

ridad no analizaron las consecuencias del
proyecto, ni tampoco el lider de Morena
en la Camara baja, Ignacio Mier, pensé el
cumulo de libertades y autonomias que
violentaria la aprobacién de la Ley Panaut.

Altan incumple. La empresa encargada
de desarrollar 1a red compartida de datos
sobre la banda de 700Mhz, Altan, a cargo
de Salvador Alvarez, se encuentra a un tris
de soltar el arpa y con ello incumplir de ma-
nera definitiva el compromiso que asumid
cuandoe recibio el espectro radioeléctrico
derivado del cambio de televisién analé-
gica a digital: Altdn busca que le amplien
cuatro afios 1a concesién para alcanzar
una cobertura del 92% de 1a poblacién del
pais..., pero ademas incumple enel pago de
deudas a proveedores y bancos prestamis-
tas. Aunado a ello, Altan hasido incapaz de
desplegar un mercado mayorista de capa-

-=i
e
LaRazén
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cidad inaldmbrica que permita una mayor
y verdadera competencia en los servicios
moviles. Lastima.

Que primero paguen, luego vemos. No
hay decisién alguna en Constellation
Brands sobre el lugar en que eventualmen-
te podrian construir una nueva planta cer-
vecera en el sureste mexicano, tema que
podria tomar de dos a cuatro aflos segin
exprest directamente el presidente de la
compafia cervecera, Bill Newlands, en la
sesidon con analistas financieros el 31 de
marzo pasado. Ahi se recordd que el costo
de cancelar la planta de Mexicali les impac-
to en 850 millones de délares y que se en-
cuentra en una “negoeciacion constructiva”

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Arnal

con el Gobierno mexicano para encontrar
1a forma de pago, ya sea en créditos fiscales,
infraestructura o en efectivo. Newlands
también recordd el proceso de hiperefi-
ciencia productiva que se impulsa en sus
plantas de Nava y Obregdn a las que se
les invertira, agregd el director financiero
Garth Hankinson, en capital de trabajo de
900 millones de dblares en 2022. () sea que
no tienen en vistas una nueva planta en
Veracruz (ni en ninghn otro sitio) mientras
noreciban la indemnizacién por la cancela-
cidn a la que procedid Semarnat, de Maria
Luisa Albores, y Conagua, a cargo de Blan-
¢a Jiménez, amén que se enfocard en desa-
rrollar su portafolio de productos Modelo

en esas dos plantas. Nise hagan ilusiones.
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Numeros

arturodamm@prodigy.net.mx
a tenemos, del Inegi, 1os re-
sultados de la Encuesta Na-
cional de Ocupacion y Em-

pleo para el primer trimestre del ano.

Comienzo por las definiciones.

Poblacién Econdmicamente Activa, PEA, in-
tegrada por todos los mayores de quince aflos
que buscan trabajo. §ile encuentran son Pebla-
cién Ocupada, PO. Sino lo encuentran, y siguen
buscando, son poblacién desocupada, PD.

Poblacidén No Econdmicamente Activa,
PNEA, compuesta por todos los mayores de 15
aflos que no buscan trabajo. Se divide en Pebla-
cién No Econdmicamente Activa No Disponible,
PNEAND, formada por la PNEA que no busca
trabajo y no aceptaria uno sise lo ofrecieran, y
por la Poblacién No Econémicamente Activa
Disponible, PNEAD, que no busca trabajo pero
si aceptaria uno si se lo oftecieran.

Durante el primer trimestre de 2020 la PEA
sumd 57,014,967 personas. Un aflo después, a
lo largo del primer trimestre de 2021 sumd
55,385,133, una reduccién de 1,629,834, equiva-
lente al 2.9 por ciento, ndmero de personas que
salieron de la PEA para pasarse ala PNEA.

Alo large del primer trimestre de 2020 la
PNEA sumd 38,136,674 personas. Al afio siguien-
te, durante el primer trimestre de 2021, sumo
41,555,736, un aumento de 3,419,062 millones,
que equivalen al 9.0 por ciento. Al interior de
la PNEA, 1a PNEAND suméd, durante el primer
trimestre de 2020, 32,457,487 personas y, a lo
largo del primer trimestre de 2021, 33,201,891,
un incremento de 744,404, equivalentes al 2.3

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Arnal

Columnas Econdmicas
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

por ciento. Por su parte la PNEAD sumé, a lo
largo del primer trimestre de 2020, 5,679,185
personas, v 8,353,845 durante el primero de
2021, un incremento de 2,674,658, equivalentes
al 47.1 por ciento.

8,353,845 es el nimero de personas que, du-
rante el primer trimestre, no trabajaron y no
buscaron trabajo, pero, siles hubieran ofrecido
uno, lo hubieran aceptado. Son personas que
necesitan trabajar pero que, dadala dificil situa-
ci6n econdmica, desistieron de buscartrabajo, y
son 2,674,658 mis que el aflo pasado, aumento
del 47.1 por ciento.

Alolargo del primer trimestre de 20201a PO
sumo 55,058,450 personas. Durante el primer
trimestre de 2021 la suma fue de 52,973,270
personas, 2,085,180 menos que ¢l afio anterior,
decremento del 3.8 por ciento.

2,085,180 es el nlimero de gente que, entre
el primer trimestre de 2020 y el primero de 2021,
perdié su trabajo, pero que esta buscando em-
pleo (el nimero total de PD fue de 2,411,862 per-
sonas), por lo que forman parte de 1a PEA.

Resumiendo.

8,353,845, el mimero de gente que, durante
el primer trimestre, no trabajé y no buscé tra-
bajo, pero que, siles hubieran ofrecido uno, lo
hubieran aceptado. 2,085,180, el nimero de
personas que, entre el primer trimestre de 2020

En irasperis, Bt dell
podper Laboral pos Coryvid
= v

A

v el primero de 2021, perdieron su trabaﬂggpgg de s

estan buscando uno.

sasasdidi
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dondeintercambiaranplanes,
retosyaprendizajes sobre dife-
rentes temas relacionados con

17,202
Inversiones

IN-
VER-
SIONES

LUIS AMODIO

AL requiere reglas

claras para inversion

El presidente de OHL, Luis
Amodio, insistié en que para
atraerinversion a América La-
tina debe haber reglas claras y
unificadas. Para él hay paises
sudamericanos que ponen de-
masiadas trabas y otros dan
“mangaancha”, loque provoca
que las cosas nose hagan siem-
predelamanera correcta, se-
fial6 enel Congreso Iheroame-
ricano Ceapi,en Madrid.
PROPIEDAD DE FEMSA
Las liendas Oxxo se

despiden de la Anlad

Con el fin de optimizar ope-
raciones, Oxxo, propiedad de
Femsa, que dirige Eduardo
Padilla, abandondlaAsocia-
cion Nacional de Tiendas de
Autoservicio el pasado 15 de
abril. Conesto, el organismo
que dirige Vicente Yafiezper-
did alasegundacadenacomer-
cial mas grande del paiscon 19
mil 706 unidades, traslasalida
enfebrerode 2019 de Walmart.
INTERCAMBIO

Prepara Economia el
foro Semana Nordica

LaSecretariade Economia,que
llevaTatiana Clouthier, lle-
varaacabolaSemanaNordica,

ciudades inteligentes, econo-
mia circular, energia e indus-
triassostenibles, ademashabra
unaexpo virtual donde se ten-
dracontactoconlas empresas.

AMERICA

AMERICA LATINA
BID e IP apoyaran
a emprendedores

Durante los siguientes dos
afios el Banco Interameri-
cano de Desarrollo, Master-
card, Mercado Libre y la
Universidad de Duke usaran
ciencias del comportamiento
paraayudaraemprendedores
de México y Latinoaméricaa
tomar mejores decisiones fi-
nancierasdelargoplazo.

INICIATIVA SOSTENIBLE
Coca Colainvertira
11 mmdp en México

CocaColaysusembotelladoras
invertiran 11 mil mdp en los si-
guientestresanosparainfraes-
tructurayempleodestinadosal
desarrollo sostenible del pais.
Las iniciativas de la marca ya
generan 2 mil 900 empleos
directos y 35 mil indirectos,
yvbuscancrecer en 51 por cien-
tolageneraciéndeoportunida-
deslaborales a2024.

Péagina 3 de 5



Fecha: 18/05/2021 Columnas Econdmicas

s
L?

MILENIO Pagina: 18 Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione i

Area cm2: 263

Costo: 32,086 Ls

1/2 Juan S. Musi Amione

Ojalay sea temporal

VM ERCAIS
EN PERSPECTIVA
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MUSI AMIONE
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apoliticamonetaria, las proyec-

ciones ylos prondsticos acerca

delos principales indicadores
economicos a escala global se han visto afec-
tados y sin duda modificados hacia adelante.
Los escenarios, en su mayoria, estaban elabo-
rados pensando en unalentarecuperacion y
con bancos centrales muyblandos ybuscan-
do coadyuvar parasalir de la tragedia desata-
daporlapandemia. En muchos casos los esti-
mulos monetarios y programas de recompra
debonos contintan.

EU, Europa, Reino Unidoy Japdn destacan
por sergrandesintervencionistas enlos merca-
dos. Loque nadie vio venir es que todo lo ante-
rior,aunado alos paquetesde ayudayunrebote
en los precios de las materias primas ante este
“abruptodespertar” provocariainflacién ycon

elloel peorimpuesto ala poblacién, lapérdida
del poder adquisitivo. Si pudiéramos resummir
enunaidea central lacreacidon de los bancos
centralesel comiin denominadorseria quees-
tan paramantener el control de precios, para
mantenerbajalainflacidn. Estimulos moneta-
rios, recompradebonosyrebote enlos precios
después deunlargoperiodo derecesién hacian
muy obvio que lainflacién apareciera.

Loque nadie vio es que llegaria tan rapido y
tan alta. Veamos dos casos: EU, conlamayor ci-
frade hace 13 afiosyal doble del objetivo de 2%,
v México, también al doble del objetivo de 3%;
allalainflacion supera 4% y aqui6%. Lamala
noticiaesquelos bancos no solo no deben con-
tinuar con las ayudas, sinoque pueden subirel
costodeldineroatravésdelatasadeinterés. Es-
toesendurecerlapoliticamonetaria. Alsubirlas
tasas los mercados accionarios y los precios de

los bonos se veran afectados. Peralaafectacion
masdirectaes alcrédito yal financiamiento, que
seencarece. Labuenanoticiaesque estopuede
ser transitorio, yadijo Jerome Powell que es-
temoscercadel maximoyque pocoapoco lain-
flacionbajarade aquien adelante.

En el caso de Banxico, el comunicado era
de mayor preocupacidn y de un escenario
deriesgo hacia adelante que en pocas pala-
bras podiallevar pronto a subir la tasa una
0 dos veces en lugar de bajarla hacia 3%.
Asli, el aflo puede ver su tasa de referencia
en4.50 0 4.75% si lainflacion no cede.

En Estados Unidos, por ellenguajeylasegu-

ridad conlaque Powell se expresa, de momen-
toesta descartado un aumentoen latasa dere-
ferencia que hoy se ubica en 0.25%. Lo quesise
deben cuestionary de maneraimportante es si
deben bajar o interrumpir las recompras. En
nuestroveeino esimpresionantever cémo las
ayudas por desempleo, los cheques otorgados
por Joe BidenyDonald Trumpy las condo-
naciones oquitas tienen en una zonade con-
fort amillones de desempleadosquenosolono
buscan trabajo, sino que gastan y contribuyen
aeste nuevo problema. También sera necesa-
rio analizar hasta qué punto continuar con es-
tas ayudas que promuevenlainactividad.
Estaserd unasemana crucial en ese pais, ya
que Biden estara cabildeando su plan dein-
fraestructura, que excede los 4 trillones de do-
laresy que deberaser financiado porunalza de
impuestos aempresas ya personas que tienen
ingresos muyaltos. Medidasimpopularesdes-
puésdel populismo fiscal que en su momento
promovio laadministracion pasada.,
En México el tipo de cambio se mantiene
estable en gran medida por este diferencial de
tasa que se mantiene amplio por las citadas ra-
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zones. Este efecto temporal de poder comprar
abajode $19.90me vuelve a pareceratractivo.
Estamosa20dias deun eventomuyrelevan-
te ennuestro paisy queconindependenciaala
politica,veriacon muybuenosojosunequilibrio
o contrapeso en las fuerzasy partidos politicos.
Lasmayorias absolutas ylafaltade contrapeso
puedenen muchoscasos ser peligrosas. s
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La auditoria de FAA y la Ley de Aviacion

-

Rosario Avilés
E-mail: raviles0823@gmail.com

ace unas semanas, la Ca-

mara de Diputados aprobd

la iniciativa de reforma a la

Ley de Aviacion Civil (LAC)

que el Ejecutivo propuso con

urgencia para hacer frente a
los hallazgos que se detectaron en la au-
ditoria de la Administracion Federal de
Aviacion de Estados Unidos (FAA) so-
bre la Agencia Federal de Aviacion Ci-
vil (AFAC).

Estas auditorias que cada 10 anos
realiza la FAA, son para garantizar que
las aerolineas mexicanas que operan en
territorio estadunidense se mantengan
en el nivel de seguridad y vigilancia que
ellos les exigen a sus propias aerolineas.
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Si quieres a México, vota

Si quieres una calle limpia, drenaje, agua potable, ac-
ceso a los servicios de salud, servicios de salud de cali-
dad, educacion, educacién de calidad, acceso a vivien-
da, seguridad, trabajo estable, prestaciones, respeto,
una vivienda digna, respeto al medio ambiente, seguri-
dad patrimonial, sepuridad para las mujeres de tu fa-
milia, mds presentes y menos ausentes, tranquilidad,
respeto a los derechos humanos y a tu privacidad, pre-
servar la libertad de ser, de pensar, de decir, de actuar,
de decidir, estabilidad econémica, informacién, mas
transparencia, menos corrupcion, cuentas claras, auto-
ridades responsables, compromiso, policias capacita-
das, policias certificadas, incentivos fiscales, simplifi-
cacion fiscal, facilidades para emprender, piso parejo,
igualdad, tranquilidad, oportunidades para los jovenes,
soporte para las madres solteras, respeto a los adultos
en plenitud, energias limpias, regularizacion de la tie-
ITa, apoyos para el campo, incentivos para la inversion,
empleo, empleo bien pagado, transporte digno, casa
propia, mejor calidad de vida, mejor calidad del aire,
regularizacion de la tierra, justicia, paz, legalidad, or-
den, libre trinsito, libre competencia, oportunidades,
desarrollo econdmico, cultura, impulso al campo, com-
petitividad, respeto a la vida, libertad religiosa, mayor
presupuesto para tu municipio, que tu calle no se inun-
de, alumbrado publico, que se cumpla la ley, vacunas,
trabajo digno, respeto por los derechos de la nifiez, cer-
tidumbre en el maiiana, reglas claras, servicios mas
baratos, mejorar el transporte, menos delincuencia,
que dismimayan lo secuestres, que tu negocio esté se-
guro, frasladarte con tranquilidad, trabajar, ir de vaca-
ciones, trabajar desde casa, criar a tus hijos, poner un

LaVozdelalP

Juan José Sierra
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negocio, ser independiente, aportar al desarrollo de
México, ayudar a tus padres, que tus hijos estudien una
carrera, mayvores oportunidades laborales, ser formal,
menos tramites, hacer lo que te apasiona, correr un
maraton, ser deportista de élite, andar en bicicleta,
tiempo para reunirte con tus amigos, ir al cine, jugar
fatbol, sentirte protegido, quedarte en tu patria, inno-
var, medicinas, atencion, prosperar, una computadora
para estudiar, herramientas para trabajar, capacitacién
constante, seguridad para tus hijos, plenitud, nuevos
retos, menos excusas, mas acciones, menos pasado,
més futuro, playas limpias, reforestacion, conserva-
cion de los bosques, desarrollo sustentable, medio am-
biente sostenible, sancicnes mas severas a quien vicle
laley, preservar el bien mayor de la nifiez, cuidar nues-
tra casa comin, menos baches en las calles, mejor in-
fraestructura, desarrollo urbano, generar empleos, te-
ner un pais mas competitivo, fortalecimiento de las
instituciones, un sistema eficaz de pesos y contrapesos
v la preservacion de nuestra democracia representati-
va, lo iinico que tienes que hacer es acudir a tu casilla el
6 de junio y votar.

Nuestro derecho a votar v ser votados estd contem-
plado en €l articulo 35 de nuestra Constitucién. Esta
consagrado como un derecho y una obligacién. Nuestro
voto es nuestro poder y ejercerlo con informacién, con
responsabilidad, es nuestra obligacién.

No dejemos en la conciencia de otros, la construc-
cién de un futuro mejor. E1 6 de junio, vamos a camplir-
le a México. El 6 de junio todos vamos a votar. No habra
otro momento. Elije con la razén y no con la emocion.
Que, con tu voto, gane México. #0pinion Coparmex
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Alberto Aguilar

Inicia trabajo técnico para TLC con

Argentina y Economia por bilateral con GB

Annque México tiene una enorme tradicién en
abrir mercados para su comercio, ya no €s
puntero en la materia si se compara con EU,

de Andrés Manuel Lopez Obrador estin tam-
bién Argentina y Brasil.
Con el primero se quiere modernizar el ACE

sudd
B

a Mlénlom on el

saludable. Obvie aquellos con ROE negativo
estin peor v son al menos 15 instituciones.

Canadi o algunas naciones de AL como Chile. 55 para atemperar el elevado contenido regional CAE POBLACION OCUPADA
Para el primero de junio cuando entre en del rubro automotriz y con Argentina, luego de A MARZO 2.1 MILLONES

vigor el acuerdo de continuidad comercial que
se suscribio al 2023 con Gran Bretafia (GR), se
tendrdn I3 tratados v acuerdos de comple-
mentacién con 50 paises.

Fconomia de Tatiana Clouthier no tiene in-
tencion de bajar la guardia. Ademas del TLC
con Corea trae en la mira otros esfuerzos.

Con GB si bien se preserva el estatus que se
tenta con la UE, la intencién es tener un acver-
do bilateral de largo plazo que salvaguarde el

tema de inversion, el estatus de servicios y
propiedad intelectual

Ademds en la agenda que se plante6 al
“cuarto de junto” por la Subsecretaria de Co-
mercio Exterior a cargo de Luz Maria de 1a Mo-
ra, también estd concluir este afio la revisidn
legal del tratado ya modernizado con la UE
(TLCUEM), tras pulirse los pendientes con
“subnacionales”.

Ala Alianza Pacifico donde México es socio
protagonico pronto podria sumarse Singapur
como “estado asociado”. También son candi-
datos Australia, Canadd, Nueva Zelanda y
Ecuador.

Pero ademas en la ruta critica del gobiermno

que estuviera por aqui €l presidente Alberto
Ferndndez se va por un acuerdo comercial para
sacar 1aja a las oportunidades en lo que hace a
commodities. fusto esta semana comienza una
reunion de intercambio de informacién técnica.

Con ninguno de los dos paises se comienza
de cero. Los gobiemos de Felipe Calderén y En-
rigue Pefia Nieto hicieron avances. Claro que
hay muchos desafios y el reto sera matizarlos.

Asi que en materia comercial nutrida
agenda.

ROE, RESERVAS DEBILES Y 15
BANCOS MAL PARADOS

Expertos estiman que muchos bancos han di-
ferido la suficiente creacién de reservas para
enfrentar un mayor deterioro de la cartera, si-
tuacion altamente probable. Se han aprove-
chado las facilidades que con la pandemia
otorgd la CNBV de Juan Pablo Graf Ademds
en esa tesitura se pondera la eficacia del ROE.
Al caleularse sobre €l capital contable no ex-
presa mucho. Deberia ser sobre el capital bd-
sico que es hasta 70% menor. En ese sentido
la situacién de muchos bancos no serfa tan

Uno delos costos mas altos que se pagan tras la
crisis v la decision del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador de no implementar medi-
das contraciclicas es el dafio al mercado labo-
ral. Ayer el INEGI de Julio Santaella dio a cono-
cer su Encuesta de Ocupacion al primer trimes-
tre. La PEA disminuyd L6 millones en el dltimo
afio al pasar de 57 a 554 millones, la poblacion
ocupada cayd en 21 millones v el empleo en el
ramo de servicios se contrajo L9 millones. El de
microempresas 924,000 plazas. Terrible,

SUPPLY CREDIT SE AMPLIARA

A FACTORAIJE Y PYMES

La Sapi Supply Credit que fundaron Alan Caste-
llanos ex Nafin y Alejandro Cruz Bermea realizé
€l fin de semana su reunién con acreedores e in-
versionistas. Trae en la mira expandirse a facto-
13je y créditos pyme. Hasta ahora a 8 afios de su
arranque ha enfocado sus haterias al financia-
miento al consumo. Ha colocado 85,000 crédi-
tos en 14 estados del pais.

Pagina 4 de 4 ®aguilar_dd
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

cPor qué es
importante
una Gerencia
de Proyecios?

URSULA
CARRENO o
COLORADO Socia fundadora
de Duomo Brunell, S.C.

CON ESTA AREA, SE DA UN SEGUIMIENTO
PUNTUAL A TODAS LAS OBRAS QUE

SE LLEVAN A CABO (DE INICIO A FIN),
INTERACTUANDO CON ACTORES CLAVE:
PROMOTOR, INGENIERIA, COMPRAS,
VENTAS, LOGISTICA Y EL CLIENTE

Péagina 3 de 9
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NA DE LAS condiciones |t c o
fundamentales para pla- q

near, proponer, disefiar tifiquen en cada fase, definir a

v llevar a cabo una obra un responsable, impulsar una
de infraestructura es constante comunicacion y asi

sin duda. la necesidad de propiciar unaacertaday correcta

resolver un problema o co%rdlnacwn. ido. d 1

atender alguna necesidad que demanda ser n ese sentido, durante e

resuelta; como consecuencia, se define un desgrrollo del proyecto, un ac-

proyecto capaz de solventar dichoretoy se Eor importante y decisivo es el

establecen, especificamente, las diversas administrador o gerente del

etapas para su exitoso desarrollo. proyecto’; como lider, es el en-

De este modo, resulta muy importan-

te conocer las etapas o fases de lo que se

denomina “el ciclo de vida de unproyecto”™

1) Inicio, en la que se determina la necesi-

dad a resolver y se describe el proyecto a humanos, asignar las tareas conforme

un calendario definido, supervisar la
orrecta ejecucion de los procesos y ad-
ninistrar un presupuesto previamente
realizar para suaprobacion. 2) Planeacion, en
laque se definen las actividades y recursos Una Gerencia de Proyectos en conjunto
necesarios pararealizarlo. 3) Desarrollo, en on los interesados define:
la que se llevan a cabo las actividades de- 1. El alcance.
terminadas en la etapa previa. 4) Monitoreo 2. Los objetivos especificos a cumplir.
y Control, en la que se compara el avance 3. Los entregables.
real contra el p]aneado, en su caso, se lle- 4.Lastareas yrequerimientos que deben
van a cabo las acciones correctivas y con levar a cabo los interesados.
ello se identifican y valoran los riesgos del 5.Los criterios de aceptacion; es decir, lo
proyecto. 5) Cierre, en la que se preparala Jue incluye y no incluye.
documentacion administrativa del proyecto
y su enirega.

En cada una de ellas intervienen los
actores y/o grupos multidisciplinarios
interesados; aquellas personas que tienen
algun tipo de injerencia sobre el mismo:
promotor, patrocinador, clientes, usuarios,
administrador, equipo del proyecto, entre
otros.

De este modo, para garantizar el éxito

6.LaEstructura de trabajoy el cronograma
para su desarrollo.

7. Laidentificacion de riesgos y medidas
para su mitigacion.

8.En el cierre, las lecciones aprendidas.

Actualmente, en el sector privado, na-
cional e internacional, la practicacomines
que las empresas que se dedican al desa-
rrollo de la infraestructura cuenten con un
areade Gerencia o Direccionde Proyectos,
la cual les permite dar un seguimiento pun-
tual a todas las obras que llevan a cabo (de
inicio hasta el final), interactuando con los
actores clave, que son el promotor, el drea
de ingenieria, compras, ventas, logistica y
el cliente.

Afortunadamente, esta practica puede ser
implementada también en el sector puiblico;
en lo que respecta al gobierno, éste puede
contratar yna “Gerencia de Provectos”
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el desarrollo de las obras de in-
fraestructura publica.

Lafigura de Gerencia de Pro-
yectos seencuentranormadaen
el articulo 249 del Reglamento
de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las
mismas, que ala letra dice:

“Articulo 249.- La geren-
cia de proyectos consistird
en los servicios integrados ne-
cesarios para la planeacion,
organizacion y control de un

Ursula Carrefio

proyecto en todas sus fases, incluyendo
el diserio, la ejecucion de los trabajos y la
administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros, paraque el proyecto
satisfaga los objetivos y requerimientos de
la dependencia o entidad”.

Ennuestro pais tenemos diversos ejem-
plos de obras que han sido mal planeadasyy,
por lo tanto, mal ejecutadas, con resultados
desastrosos.

Por ello, me parece que la Gerencia de Pro-
yectos esuna gran herramienta que deberia
ser utilizada con mds frecuencia, precisa-
mente, paraayudar amejorarla planeacion,
evitar sobrecostos y sobreplazos, asi como
para garantizar los servicios optimos y de
calidad para toda la ciudadania.

LA GERENCIA
DE PROYECTOS
AYUDA A
MEJORAR
LA PLANEACION
DE LAS OBRAS

Péagina 5 de 9
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

O QUE TELEVISA
ENTENDIO ANTES

Estamos en la carrera global por la preponderancia
de contenidos por internet. En el futuro, la clave serd
cudntas suscripciones mantendrd una familia

onmuy significativas las palabras que pro-
nuncioayerel CEQ de AT&T, John Stankey,
alanunciarlaseparacién de Warner como
division de negocios yla fusién de ésta con
laempresaDiscovery, para crearun gigante
mundial de contenidosy entretenimiento.
Stankey dijo que se regueria “escalaglobal,
acceso a capital y una combinacién compleja de contenido
de alta calidad con el mejor talento de laindustria”.

Las palabras clave son “escala global”. Y eso es exacta-
mente lo que Bernarcdo Gomez y Alfonso de Angaitia de
Televisa visualizaron meses atras, cuando prepararon su
propio anuncio que oficializaron en la primera quincena de
abril, similar, en el que revelaron la nueva entidad creada
Televisa-Univision, que concentrara una biblioteca gigante
de contenidos en espanal.

Logue quedaclarocon estasfusiones es quelas platafor-
mas de emision continua estan enfrancaconsolidaciony que
latendenciadurard algunosafios. Porunlado,las productoras
medianas de contenidas veran reducido sumargende nego-
ciacion cuandono tenga acuerdos con esas plataformas; pera,

TR
wgilicear ol
cimjHacade

e .
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porotro, aguellas casas productoras

gue operen bajo el paraguas de las

. plataformas globales podran viralizar

En EU se estima mundialmente sus creaciones de

que una familia forma salida.

estd suscrita a Elanuncio de AT&T combinara a

3.4 plataformas las casas productoras de peliculas

como Harry Pottery la cadena noti-

ciosa CNN con los canales especia-

lizados coma Travel Channel, Food

Network, Motor Trend, Animal Planet y Dicovery en Espafial.

El poderio de esta corporacicn sera claro y su capacidad de

inversian en producciones superara a Netflix desde el principio
con mas deDlls. $3 mil millones anuales.

Estamosen la carrera global porla preponderancia delos
contenidaos difundidos por internet. Lo que sera clave en el
futuro sera cudntas suscripciones en promedio mantendra
una familia regularmente, porgue entre las plataformas de
musica,las decontenidos audiovisuales, las especializadasy
demas, noserafacil gue en un hogar existaun nimerainfinito
de ellas. En Estados Unidos se estima que una familia esta
suscrita a 3.4 plataformas en promedio, sélo de contenidos
audiovisuales. El término utilizado para referirse a ellas es
SVOD —Subscription Video on Demand—, aunque también
existen las puramente transaccionales, coma Cinépolis Klic
—una plataforma que también ha crecido regicnalmente en
Ameérica Latina—, en las que sélo se paga por el contenido
que se consume.

CisCo

La empresa de tecnologia para internet, que encabeza en
México Isidro Quintana, obtuvo el primer lugar en la clasi-
ficacion de las mejores empresas para trabajar. Una de las
acciones que destacan de sumanejo de recursos humanaos
fue el establecimiento deundialibre pagado alos trabajadores
para que atiendan necesidades perscnales y familiares. La
empresa tiene dos mil empleados en México.

I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

PELEA POR
VARELA CRUCEROS

A partir de junio proximo regresardn los cruceros
a la isla de Cozumel con turistas vacunados o en su
caso, con pruebas negativas de COVID-19

na de las criticas al sector privado mexi-
cano es que no gustan de la competen-
cia.Eltema pasa porsectoresclavesdela
economia, entre ellos el turismo, dondela
simpleinsinuacion delinterés de un nuevo
participante implica romperlanzas.

En ese sentido, en la isla de Cozumel,
dondedesde hacevariosanos sebusca unaalternativa paraun
puertode cruceros, lafirma SSA Marine, propiedad mayoritaria
deFernandoChicaoPardo, opera unaterminal internacional
decruceros que controla casi 50 por ciento del desembargue.

Para cerrarle el camino a un nuevo participante, Chico
Pardo ha contratado los servicios del ecologista y politico
Gabriel Quadri, guien ha estado muy active en laisla con
su despacho Sistemas Integrales de Gestién Ambiental, S.C.

Quadries el promotorde algunas iniciativas de SSA Marine
y de forma paralelalidera una guerra de propaganda de ONG
y ambientalistas que se oponen al desarrollo de un nuevo
muellede cruceros que planealaempresa Muelles del Caribe.

Merefieroa unodelos 27 Proyectos de Reactivacion Econo-
micagueensumaomentolanzdel presidente Andrés Manuel

Péagina 8 de 9
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por ciento de empresarios locales.

Fernando Chico Los ambientalistas no quieren

Pardo opera gueseapruebeelnuevo proyectade
Muelles del Caribe, perosiapoyan una
eventual ampliacién del puerto de
SSAMarine, aunqueambaos proyectos
se ubican en el mismo poligono de
zona federal maritimo-terrestre de
Cozumel.

Como imaginara ante la crisis gue encara la isla, por el
desplomedela actividad turisticaacausadela pandemia, la
simple posibilidad de ampliar la competencia para el arribo
de cruceros ha llevado a que el tema se contamine con su-
puestos argumentos ambientales, pero también con fuertes
intereses economicas.

una terminal
internacional
de cruceros

LA RUTA DEL DINERO

En el marco del Dia Nacional de la Semilla gue se conme-
mora el fin de semana pasadg, la Asociacion Mexicana de
Semilleras, A. C. (AMSAC), gue comanda Mario Puente Raya,
exhortdasumaralos programas nacionales la preservacion
y calidad de las semillas que llegan al campo. Esto a partir
de la proliferacién de semillas piratas, gue ocasionan culti-
vas invasivos o de mala calidad, los cuales contaminan los
suelos y provocan bajos rendimientos en las cosechas. Ya
seabridun expediente querevisalaSader,a cargo de Victor
Villalobos Arambula.. Aunque la economia comienza a
maostrar signos de mejaria, el Infonavit, que dirige Carlos
Martinez Velazquez, no quiere que la cartera vencida se
salga de contral y por ello anuncidé descuentos hasta de 75
porcientoen las mensualidades para el pago de créditos, por
medio del programa Apoyao Saolidario Infonavit. Se sabe que 220
mil trabajadores pueden tener descuentos en los praximos
tres semestres para hacer frente alimpacto del coronavirus
en los ingresos de las familias, aungue el compromiso es
revisar el programa para medir sus beneficios.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Algo del sector automotriz en México

a automotriz coreana KIA esla quin-

taarmadora de autos en el mundoy

cumple 5 afios de haber instalado y

puesto en operacion de su planta en
Pesqueria, NuevoLeon, enla que seinvirtie-
ronmdsde tres milmillonesde délaresyenla
que al dia de hoy se han producidoméas de un
millén doscientos mil autos.

Elimpacto que ha tenido esta marca en
el mercado nacional es muy importante y
también lo hasido en la zona en la que esta
construido el complejo industrial, en el que
trabajan masde 7 miltrabajadoresdemanera
directa.

Lafabricaexportasusvehiculosamasde50
pafses y también es la quinta marca mas ven-
dida en México. Tiene planes de expansién
y representa una historia mas de éxito en la
competida industria automotriz, que cada
vez mds se cuestiona sobre el combustible
que utiliza.

Por lo pronto, KIA ha comenzado a comer-
cializarunodelos autoseléctricos més accesi-
blesen el mercado, se trata del ENiro, que no
es de produccién local, pero que podria estar
revolucionando el mercado. Quienes ya han
iniciado la fabricacién en México de un auto
eléctrico esFord, se trata del Match E, que
estard disponible este mismo afio.

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,638

Alfredo Huerta,

ASESORIA AEMPRENDEDORES
UNAGRAN OPORTUNIDAD

Siusted estd emprendiendo, o conoce a al-
guien que lo esta haciendo, con un proyecto
basado entecnologiay conun objetivo social,
esto le puede interesar. La firma alemana T-
Systems, empresa lider en Tecnologias dela

Informacién que pertenece al grupo Deuts-
che Telekom, con la direccién en México
de Alejandro Lopez de la Pefia, a través de
su iniciativa CODIGOS 2021 estd buscando
startups con impacto en México para que,
acompafiados de Endeavor y sus aliados, les
proporcionen mentoria a través de contado-
res, abogados, comunicélogos y expertos en
tecnologia para que impulsen sunegocio y al
mismo tiempo, contribuyan con sus respecti-
vas soluciones a disminuir la brecha social y
econdmicaen el pais.

En la edicién anterior se recibieron 122
propuestas de las areas de salud, educacién,
empleo, finanzas y gobernanza de diferentes
puntos del pafs y las seleccionadas han re-
portado ya diversos resultados en su modelo
de negocio, como nuevos levantamientos
de capital y cierres de contratos con grandes
empresas, entre otros.

¢LAYDA SANSORES ENPROBLEMAS?
Lasmedicioneselectoraleshasta el momento

apuntana que ésta serd la cuarta ocasién en
que Layda Sansores San Roman pierda en
el intento por instalarse en el Palacio de Go-
biernode suestadonatal Campeche. Nosdlo
selo digo porque en las tiltimas semanas los
sondeoslaposicionaneneltercerlugar enlas
intenciones devoto, sinoporque seleacusade
utilizar ilegalmente sus atribuciones, cuando
se desempefiaba como alcaldesa de Alvaro
Obregon.

Aladjudicar directamente al menos siete
contrataciones, habria superado el 20% que
marcael articulo 55 de la Ley de Adquisicio-
nes local, para echar mano de esta modali-
dad de compra, asi como de invitaciones a
cuando menos tres personas, con las cuales
serestringe la competencia, o simplemente
se nulifica. Varias empresas y/o personas
fisicas sumaron mas de 127.9 millones de
pesos, por lo que podria haber responsabi-
lidades mayores para la abanderada hoy
morenista.

Lasopiniones expresadas par los columnistas son
independientesy no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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29,202

Enrique Campos

Las evidencias de la crisis en la desocupacion

n afio después del inicio del con-
finamiento por la pandemia de la
Covid-19 en México, las cifras de
las personas desocupadas dejan
verlapeor caradelacrisisecondmica.
Elntimero de personas ocupadas, con una
labor remunerada en México, durante el pri-
mer trimestre deeste afioencomparacioncon
el primer trimestre del afio pasado fue menor
en2.1 millones de personas.
Esta cantidad es tomando en cuenta a las
personas que tienen deseos de trabajar, pero

simplemente no encontraron ninguna acti-
vidad remunerada. Porque hay otra cifra que
también muestrael tamafiodela crisis social.

Lapoblacién econémicamente activa pasd
de 57 millones al cierre del primer trimestre
de2020a55.4 millones hastamarzopasado.
Esto significa que 1.6 millones de personas
de plano se cansaron de buscar trabajo y por
lotantoyanose reportarondispuestos aello.

Estos son los datos que demuestran que si
hicieron falta apoyos gubernamentales a las
empresas mas pequefias y a los trabajadores
de menoresingresos. Es la evidencia de que

no se trataba de rescatar a las grandes com-
pafifas, sino a estas millones de personas que
pudieron conservar la fuente de empleo a
través de un subsidio temporal.
Evidentemente que la pandemiay el confi-
namientose cobraronmascierresde empleos
en el sector servicios. El sector comercio per-
di6 712 mil personas ocupadas y los restau-

rantes y servicios de alojamiento dejaron de
emplear a656 mil personas.

Se reporta en esa comparacién del primer
trimestre del afio pasado al primero de este
afio, 924 micronegocios menos.

Habia hasta marzo pasado 7.3 millones de
personas que tienen alguna ocupacién remu-
nerada, pero que tienen tiempo y necesidad
de tener mayores ingresos. Fueron 2.7 millo-
nesmas de trabajadores en esa condicién en
comparacion con los que habfa hasta marzo
de 2020.

Sonlosntimerosdelacrisis donde masdue-
le, enla capacidad de una persona de llevar
ingresosasuhogar paralasupervivencia.

Sontambiénlosdatosdelapeorpartedela
pandemia. Porque ese repunte de casos que se

dioalinicio de este afio extendio la crisis para
millonesde familias.

Claramente, durante esta primavera las
actividadesecondmicas comercialessehanin-

crementadode formanotable, esto puede ha-
cer que mejoren los datos dela desocupacion.

Soloquetantotiemposiningresos paratan-
tas personas debe dejar una huella en otros
indicadores, como por ejemplo en las medi-
cionesde pobreza.

ElConsejoNacional de Evaluaciondela Po-
litica de Desarrollo Social estima que lapobre-
za en México habria aumentado entre 9y 10
millonesde personas que habrian descendido
pordebajodelalineade pobreza poringresos.

No es un asunto de aumentar los progra-
mas asistencialistas del Gobierno federal,
eslanecesidad de procurar que la economia
vuelva a crecer para que se recuperen esas
actividades remuneradas que se perdieron
porlapandemia.

Las opiniones expresadas por los columniszas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vistadz 24 HORAS.
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