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Arranca convencion

Eslanueva CEQC de
Iberdrola México, em-
presaque trasla ven-
ta de activos en el Pais
estard enfocadaen
energiaslimpias. Tie-

E ste jueves arranca la 87 edicién de la Convencidn
Bancaria, que ser4 en Acapulco, Guerrero, y servira
para conocer de primera mano propuestas de los candi-
datos a la Presidencia en materia econdmica y financiera,

El encuentro lo organiza Ja Asociacion de Bancos de
México (ABM), que lleva Julio Carranza, v se llevard a
cabo en el puerto para apoyar su reactivacion tras el pa-
so del huracén “Otis”.

El evento retine a todos los bancos de} Pais, autori-
dades del Gobierno y los candidatos Claudia Sheinbaum,

ne una amplia trayec-
toria en el sector eléc-

trico como directora
de la filial Suministro

Xéchitl Galvez y Jorge Alvarez Maynez.

Concentrara la discusion en temas de fuerte im-
pacto para el sector bancario, como oportunidades de
la Inteligencia Artificial, educaci6n financiera y cambio

climatico.

Asimismo, habrd un espacio dedicado a la labor
de Claudia Goldin, ganadora del Premio Nobel de

Economia.

El viernes, los candidatos presidenciales presentaran
sus propuestas y Rogelio Ramirez de la O, titular de
Hacienda, y 1a Gobernadora de Banxico, Victoria Ro-
driguez Ceja, cerrardn el encuentro,

También estd considerado que €l Presidente Andrés
Manuel Lipez Obrador acuda por dltima vez en su
sexenio a este encuentro, Cabe recordar que cuando fue
candidato hace seis afios, AMLO dijo aquella frase de
que si no le respetaban su triunfo “se iba a soltar el ti-
gre”. A ver qué dice en su despedida.

Buenos
resultados

La estrategia de productos
libres de humo esta arro-
jando buenos resultados a
Philip Morris International
(PMI).

Al cuarto trimestre del
afio pasado, los ingresos ne-
tos por estos articulos fue-
ron mayores que los regis-
trados por su iconica marea
Marlboro, con 40 por ciento
del total de las ventas v mas
de 40 por ciento de la utili-
dad bruta global,

El objetivo para 2030 es
que dos tereeras partes de
los ingresos netos globales
de la comparila provengan
de es0s dispositivos,

Los ingresos netos que
reporté la empresa el afio
pasado ascendieron a 13 mil
598 millones de ddlares.

En ese contexto, la com-
pafifa, que en México lide-
ra Manuel Chinchilla, pre-
senta hoy su mas reciente

portafolio de productos sin
humo; un calentador de ta-
baco mediante induccién, el
cual genera, segun la em-
presa, hasta 95 por clento
Mmenos sustancias nocivas
para el cuerpo comparado
con las que se producen en
el humo del cigarro.

Al cierre del afio pasado,
PMT contaba con 286 mi-
llones de usuarios de dispo-
sitivos electronicos a nivel
mundial, quienes ya los ven
como alternativa al consu-
mo de cigarro.

En México, esa cifra al-
canza a una comunidad de
67 mil personas.

Viven
auge

Las marcas de bajo pre-
cio, también conocidas co-
mo marcas propias de las
tiendas de autoservicio, ca-
da vez son mas tomadas en
cuenta por los mexicanos.

Antes de la pandemia
de Covid-19, esas marcas
cran mal vistas precisa-
mente por sus precios bajos,
pues los consumidores pen-
saban que no eran de buena
calidad.

Sin embargo, la crisis
econdmica que arrastro la
pandemia provoco que los
consumidores voltearan a
verlas.

De csta forma, ahora los
mexicanos se centran con
mas frecuencia en los bene-
ficios que les traen, mas alla
del precio.

Esto quedd de manifies-
to en ¢l iltimo estudio reali-
zado por Kantar, compafiia
a cargo de Mauricio Mar-
tinez, que reveld que 25 por
clento de los consumidores
nacionales elige el producto
que le permita obtener me-
jores beneficios por precio.

Incluso, 23 por ciento
compara ¢l precio con otras
marcas o productos simi-
lares, es decir, va no toman
la marca costosa que solian
comprar sin antes compa-
rarla con las del mismo
segmento,

Servicios
digitales
El banco de origen chi-

huahuense Bankaool firmd
un acuerdo de tres afios con

Calificado y dela Uni-
dad de Inversiones de
CFE, donde concreto
gasoductos. También
liderd la Direccién de
Energia de Deacero.

la compania Sileon para in-
corporar a su gama de pro-
ductos financieros las solu-
clones de pago basadas en
tarjetas Buy Now, Pay Latcr
(BNPL por sus siglas en
inglés).

Sileon s una empresa
global de tecnologia finan-
clera que cotiza en el Nas-
daq First North Growth
Market v ofrece una fun-
cionalidad Saas, es decir un
modelo de software basado
en la nube que ofrece a los
usuarios finales un modelo
de “compra ahora, paga des-
pués”, vinculado a tarjetas
bancarias, emisores de tar-
jetas y empresas de tecnolo-
gia financiera.

Ellanzamicnto de la
funcionalidad BNPL en las
tarjetas Bankaool estd pre-
visto para julio de este afo.

Para Bankaool, que lleva
Moisés Chaves, la asocia-
cién con Sileon le permitira
ofrecer mayor {lexibilidad
de pago a sus clientes través
de la plataforma BNPL.

Taintencién es alcanzar
2 millones de cuentas en
2024 v fortalecer su oferta
digital con pagos a plazos.

Bankaool opera como
un banco digital£n Méxiga g6
y ofrece diversos productos
y servicios financieros a per-
$ONAs y empresas.

capitanesizreforma.com
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JOEL MARTINEZ
Fl ‘culebron’
de los treasuries

aReserva Federal pric- dato macroecondmico cau-

ticamente oficializé el

sO aumentos explosivos de

La economia estadouni-
dense es més fuerte cada vez,

martes que no bajard las tasas estadounidenses, ya ya que en el Comité de Tasas

su tasa de referencia en 2024,
al menos con los datos de
inflacién, mercado laboral y
crecimiento de la economia
que tiene ahora.

La declaracién que por
fin hizo entender esto fue
la realizada antier por Jero-
me Powell, presidente de la
Reserva Federal, durante un
evento patrocinado por el
Wilson Center:

“Los datos recientes cla-
ramente no nos han dado
mayor confianza y en cambio
indican que probablemente
tomara ms tiempo que el es-
perado lograr esa confianza”.

“__si persiste una inflacion
mas alta, podemos mantener
el nivel actual de restriccion
durante el tiempo que sea
necesario”.

Aunque esta vision ya
era clara, asimilarla en las
tasas de los treasuries, en las
de México y en los tipos de
cambio ha sido un evento
traumatico.

Esto es lo que ha sucedi-
do en abril: la tasa del trea-
sury de 10 afios paso de 4.20
por ciento al cierre de marzo
a 4.67 el martes pasado.

Cada anuncio de algin

que se consolido el cuadro

de la Fed (FOMC, por sus si-

de una economia muy fuer- glas en inglés) del 21 de mar-

te con una inflacion sticky o
“pegajosa” y pleno empleo
(ver En el dinero del 11 de

abril: “La Fed podria no ba-
jar en 2024”). .

Nadie repard, pero co
los datos importantes de
marzo reportados en abril,
el modelo GDPNow de la
Fed de Atlanta estima un cre-
cimiento del PIB de 2.9 por
ciento para el primer trimes-
tre de 2024.

La proxima actualizacion
de GDPNow es el miércoles
24 de abril, con las érdenes
de bienes durables de marzo
que sera el ultimo dato para
este trimestre.

El primer dato oficial del
crecimiento del PIB del pri-
mer trimestre de 2024 se da-
ra a conocer el jueves 25 de
abril, y sera ligeramente arri-
bade 3 por ciento.

Apenas el martes 16 de
abril, el FMI en su World
Economic Outlook reviso
fuerte al alza el crecimiento
del PIB de Estados Unidos
para 2024 de 2.1 que tenia en
su proyeccion de enero a 2.7
por ciento.

zo pasado, apenas hace un
mes, se subio fuerte la pro-
yeccion oficial de la tasa de
aumento del PIB de 2024 de
14 a 2.1 por ciento.

Y venia de un estima-
do de 1.1 en el FOMC de ju-
nio de 2023, o sea, en nue-
ve meses casi ha duplicado
la proyeccion (ver En el Di-
nero del 21 de marzo: “Fed

tolerara mas inflacion, por
crecimiento”).:

Para el FOMC del prime-
ro de mayo queda claro que
no- subiran las tasas de los
fondos federales.

La duda es cual sera la
linea en el FOMC del .12 de
junio, donde hay nuevas pro-
yecciones oficiales macroeco-
némicas y un nuevo grafico
de puntos (Dot Plot).

Hasta ahora, el Dot Plot
vigente es del FOMC del 20
marzo y reconoce tres bajas
de 25 puntos base (pb) ca-
da una en 2024, iniciando
en junio.

Los futuros de los fondos
federales tienen “desconta-
dos” dos recortes igual de 25
pb cada uno, empezando en
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septiembre.

Sin embargo, los dos es-
cenarios estan claramente
rebasados. ,

Lo mas seguro es que las
nuevas proyecciones oficiales
del banco central estadouni-
dense sean de mayor creci-
miento de la economia, tole-
rando una inflaci6n alta.

Esto incluird que el grafi-
co de puntos elimine los cor-
tes de tasa en 2024 y posible-
mente en el primer trimestre
de 2025. .

Estas afirmaciones son
posibles porque prevalece-
rd el cuadro de una econo-
mia estadounidense crecien-
do por encima de su poten-
cial, con pleno empleo y que
mantendra las presiones
inflacionarias.

En pocas palabras, segui-
remos conviviendo con pre-
siones alcistas a las tasas de
los treasuries, a las de los bo-
nos “M” y con cierta volatili-
dad cambiaria.

Claro que habra muchos
altibajos alo largo del camino.

Por lo tanto, lo mejor es
guardar prudencia y evitar
comprar escenarios demasia-
do optimistas, sobre todo pa-
ra el canal de baja de la tasa
Banxico, porque luego vienen

los golpeaglearealidaal.
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

La terquedad de la
inflacién y las tasas

a noticia del miér-
L coles de la semana

pasada sobre el lige-
ro repunte de la inflacién
al consumidor en Estados
Unidos (EU) fue desalen-
tadora para los mercados
financieros, que han subes-
timado en varias ocasiones
el esfuerzo necesario para
lograr €l Gltimo tirdn, es-
to es, abatir y consolidar el
ritmo de crecimiento de los
precios en el nivel meta de
las autoridades monetarias
estadounidenses, que es de
2 por ciento.

Esta subestimacion ex-
plica por qué los analistas
que a principios de afio
veian hasta 5 recortes de la
tasa de los fondos federales
comenzando en marzo y
que luego movieron al mes
de junio, ahora hablan de
que el primer recorte ocu-
rrird hasta el mes de sep-
tiembre, De hecho, algunos
temen que la persistencia
de la inflacion y un posible
recrudecimiento del con-
flicto en el Medio Oriente
pudieran posponerlo hasta
principios de 2025.

Esa posibilidad también
la planteo el lunes de la se-
mana pasada Neel Kash-
kari, presidente del Banco
de la Reserva Federal de
Minneapolis, que antes de

conocer el dato de inflacion
sefial6 que “si continuamos
viendo la inflacién movién-
dose de manera lateral...un
crecimiento solido del em-
pleo, un fuerte gasto de los
consumidores, y un creci-
miento robusto del PIB, ...
me pregunto spor qué re-

cortariamos las tasas de
interés?”,

En ese mismo sentido,
John Williams, presidente
del Banco de la Reserva Fe-
deral de Nueva York, dijo el
jueves de la semana pasada
en una entrevista de pren-
sa que no hay necesidad de
recortar las tasas en “el muy
corto plazo”.

En una semana que es-
tuvo llena de opiniones so-
bre la evolucion de las tasas
de interés ante el alza sor-
presiva de precios del mes
de marzo, la més osada fue
la de Larry Summers, ex se-
cretario del Tesoro de EU,
quién sefialé que “se tiene
que tomar con seriedad la
posibilidad de que el proxi-
mo movimiento de las tasas
serfa al alza en vez de a la
baja”. El estimé la probabi-
lidad de que ello ocurra en-
tre 15 y 25 por ciento.

La terquedad de la in-
flacion hace, por tanto, que
las opiniones en EU respec-

to ala evolucion de las tasas
de interés en los proximos
meses sean cautelosas. Este
martes, Jerome Powell co-
mento que si persisten las
presiones de precios las ta-
sas se mantendrian estables
por “el tiempo que sea ne-
cesario”, Por otra parte, en
el entorno geopolitico, de
exacerbarse el conflicto en
el Medio Oriente pudiera
presionar al alza el precio
del crudo y atizar las pre-
siones inflacionarias.

Me parece, sin embar-
g0, que aun si ocurre esa
eventualidad, la probabi-
lidad de un alza de tasas
es menor a la que sefiald
Larry Summers. De hecho,
yo no la consideraria como
parte de un escenario pro-
bable. Por otro lado, es muy
pronto para concluir que el

primer recorte de tasas se-

ria hasta 2025. La econo-
mia de EU se debilitara en
los proximos meses, parti-
cularmente en la segunda
mitad del afio, por lo que es
probable que en septiem-
bre ocurra la primera dis-
minucion de la tasa de los
fondos federales.

La pregunta es si lue-
go habra uno o dos recor-
tes mas antes de fin de afio.
En condiciones normales

yo esperaria dos recortes,
uno en noviembre y otro
en diciembre, pero este no
es un afio normal. La elec-
cion presidencial y del Con-
greso de EU sera el mar-
tes 5 de noviembre, un dia
antes de la pentltima reu-
nién del Comité de Mer-
cado Abierto de la Reserva
Federal (Fed), que por lo
general trata de que sus de-
cisiones de politica moneta-
ria no se contaminen con
los tiempos electorales. En
ese contexto yo espero que,
salvo un riesgo importante-
de recesion que en estos
momentos es muy remo-
to, las tasas de interés no
se moveran en noviembre
y volveran a reducirse, por
segunda vez enel afio, en la
junta del mes de diciembre.

Banco de México, por
su parte, debera tomar en
cuenta, ademads de la in-
flacion interna, esta mayor
cautela del Fed en sus-de-
cisiones sobre el recorte de
la tasa de interés en nues-
tro pais. Algunos estimaban
que cerraria tan bajo como
8.5 por ciento, mientras que
la mayoria la veia en 9.5 por
ciento. En el entorno actual
descarto la primera estima-
cién y me inclino por una
tasa entre:95,% Kypex; cien-
to para fin de aiio.
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What’s

News
Un esfuerzo histé-

rico del sindicato
automotriz United Auto
Workers (UAW) para
sindicalizar mds de una
docena de fabricas fuera
de Detroit enfrentasu -
primera prueba esta
semana, al tiempo que
trabajadores en latinica
planta de Volkswagen en
EU emiten su voto. Mds
de 4 mil empleadosenla
fabrica de SUVs de VW en
Chattanooga, Tennessee,
tenian programado
empezar a votar ayer
sobre ser representados
0 no por UAW, y se espera
tener los resultados para
finales de la semana.

# Prologis, 1a compafiia
de propiedades indus-
triales mas grande del
mundo, registré mejores
ingresos de lo anticipa-
do en el trimestre mas
reciente, pero advirtié
de una desaceleracion
enlos mercados para
bodegas en los proximos
trimestres a medida que
los clientes se enfocan
en contener sus costos
de logistica. El gigante
inmobiliario redujo su
proyeccién anual para el
2024, un indicio de que el
crecimiento en la deman-
da de bodegas impulsado
por la pandemia estd
menguando.

# Los problemas de
calidad de Boeing han
motivado a un creciente
coro de ex empleados a
expresar preocupacio-
nes sobre el proceso de
manufactura del fabri-
cante de aviones. El mas

reciente es Roy Irvin, un
gerente de calidad que se
jubil6 en el 2020y quien
dijo que empleados que
trabajaron én los aviones
787 Dreamliner fueron
disuadidos de reportar
problemas o recomendar
cambios. Surelato escrito
sera parte de una audien-
ciaen el Congreso de EU.

4 El niimero de usuarios
del Ernie Bot de Baidu, el
chatbot estilo ChatGPT
mas popular de China, se
ha duplicado en meses
recientes a mas de 200
millones, de acuerdo con
la compafifa. Robin Li,

el director ejecutivo del
gigante de internet con
sede en Beijing, anuncié
enuna conferencia el
martes que el chatbot en
idioma chino de la com-
paiiia tiene ahora mas de
200 millones de usuarios
y mas de 85 mil clientes
empresariales. ‘

4 Las gananciasylos
ingresos de J.B. Hunt
Transport Services caye-
ron en el primer trimestre
al tiempo que Ja demanda
paraguservicio inter-
modal nacional en EU se
atenud mas de lo espera-
doy que Ios vohimenes de
transporte en trailer caye-
ron en un mercado débil
para el transporte de
carga en EU. La compafiia
de transporte y logistica
reporté una ganancia de
127:5 millones de ddlares,
en comparacion con197.8

. millones de ddlares en el

mismo trimestre hace un
afio. En total, los ingresos
cayeron 9%, de acuerdo
con FactSet.

Péagina 6 de 66
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‘Monreal: contra los jueces
para congraciarse con AMLO

'y Sheinbaum

I a 4T avanza en su cruzada
contra el Poder Judicial, 0 co-
mo la califica el senador Ri-

cardo Monreal: contra “la dictadura
de la toga”. En la Cdmara Alta fue
aprobada este miércoles en lo gene-
ral la propuesta de reformas a la Ley
de Amparo, impulsada porel legisla-
dor zacatecano para minar el poder
de los jueces frente a las decisiones
tomadas por los integrantes de los
poderes Ejecutivo y Legislativo.

- El objetivo de la jugada es evitar

que el recurso juridico, defensor de

los derechos humanos porexcelen-

cia, deje de ser un obstdculo para
los proyectos prioritarios de Andrés
Manuel L6pez Obrador, y que lo se-
rdn también en una eventual pre-
sidencia de Claudia Sheinbaum,
quien, como revelé hace una sema-
nas, hacambiado su estrategia para
demostrar que es incondicional y
casiunacopiade “sujefe”, luegodel
reclamo que Lépez Obrador le hi-
cierapor no haber destacadosuslo-
gros durante el debate.

La reforma, que sélo falta por
aprobarseenlo particularparacon-
vertirse en norma, contempla una

modificacién a los articulos 129 y

148 de la Ley para evitar que, en el
caso de amparos que resuelvan la
inconstitucionalidad de instru-
mentos legales, las suspensiones se
dicten con efectos generales. En
otras palabras se busca acotar que
losjueces puedan enmendar la pla-
na a los legisladores, como ha su-
cedido en infinidad de ocasiones
durante este sexenio.

El argumento otra vez de More-
naes la supuesta supremaciade los
funcionarios o legisladores elegi-
dos por voto popular frente a los
“ilegftimos” integrantes del Poder
Judicial que no se someten a la vo-
luntad del pueblo; éste fue el linea-
miento que defendié con vehe-
menciaen tribuna Monreal, apesar
de que en sus circulos cercanos
siempre habia mostrado cierto re-
celoala propuesta de definirjueces
mediante proceso electoral.

Ricardo Monreal, dicen diversas
fuentes de Morena, estd pagando
con estos actos su reconciliacion
con el inquilino de Palacio Nacio-
nal y, sobre todo, su acercamiento
con Sheinbaum, pues ha sido rele-
gadoalugares del “palomar” ensus
principales eventos. Su ambicion y

Péagina 8 de 66
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rebeldia en el juego de las corcho-
latas presidenciales lo mandaron
hasta el dltimolugar en algunasen-
cuestas, por lo que ahora tiene que
picar mucha piedra para recuperar
la confianza del maximo lider y es-
perar a que estas acciones sean del
agrado también de quien si lleg6 a
ser 1a candidata presidencial.

Por el momento, a Monreal se le
ha dado como premio de consola-
cién la oportunidad de competir
otra vez por el control de la-alcaldia
Cuauhtémoc a través de su hija Ca-
talina Monreal. La decision se tomo
contra los deseos de la propia
Sheinbaum, quien deseaba regre-
sarle las riendas de esa demarca-
cién asus mas cercanos operadores
de tierra: René Bejarano y Dolores
Padierna, pero a AMLO le gustan
los contrapesos en su equipo, por
no decir las confrontaciones.

Se sabe que, en la apuesta por ga-
nar dicha alcaldia, el equipo de San-
dra Cuevasyaoperaenfavordequien
ahora se hace llamar “Caty”; pero de-
beransuperaren lacontienda un his-

torial que hace a su candidata vulne-
rable, en especial por su relacion con
Victor Manuel Alvarez Puga, el otrora
rey del outsourcing,

Del 2019 a la fecha, la compafiia
operadora de diversas estaciones de
combustible relacionada con ambos
'ha sido beneficiada con alrededor mil
contratos de suministro de combus-
tiblesendependenciasfederalescomo
laSecretaria del Bienestar, la Secretaria
de Infraestructura Comunicaciones y
Transportes v el IMSS; también es
contratista, por supuesto, del Gobier-
no de Zacatecas y de la Auditoria Su-
perior de ese estado. En total ha fac-
turado unos 530 millones de pesos.

En ese escenario, y con su firme
postura para arruinar la Ley de Am-
paro, Monreal seguramente podrd
muy prontoregresar con AMLO ade-
sayunar los fines de semana, aunque
probablemente serdn las ultimas
ocasiones que sea recibido con agra-
doen Palacio Nacional, yasea que re-
sulte victoriosa el 2 de junio Claudia

Sheinbaum o Xéchitl Gdlvez. @

@MarioMal

Dicen que el zacatecano esta pagando con estos actos su
reconciliacion con el inquilino de Palacio Nacional.

Péagina 9 de 66
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DESBALANCE

La CNBV tiene otros datos

z: Con el reto de vigilar el creciente nimero de
jugadores en el sector financiero, nos cuentan que
la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) esta dejando mucho que desear en la for-
ma en que reporta la informacién de los bancos y
otros actores de relevancia en el pais. El esfuerzo
por modernizar €l portafolio de
informacion de la comision que
preside Jestis de 1a Fuente al
principio parecia un avance po-
sitivo. Sin embargo, nos comen-
tan que hay serias dudas sobre
la fiabilidad de los datos esta-
disticos que proporciona, espe-
cialmente cuando se comparan
con los presentados por el Ban-
co de México (Banxico). Nos ha-
cen ver que resulta preocupante
que la CNBV reporte la baja de millones de tarje-
tas en un mes, miles de empleados despedidos y
el cierre de mil 700 sucursales, cifras que difieren
significativamente de las reportadas por la autoti-
dad monetaria. Con la edicién 87 de la Conven-
cion Bancaria arrancando hoy, nos hacen notar
que es inaceptable que existan discrepancias tan
marcadas en informacién de un sector cada vez
mas poderoso. En un tema tan critico, a quién
debemos creerle?

Banqueros se ponen
la camiseta verde

::: A propasito, nos platican que una de las cu-
riosidades que muy pocos notaron en visperas de
la Convencion Bancaria, estd en los gafetes de
acreditacion para que los asistentes puedan acce-
der a todos los eventos de la reunion anual que
tiene como anfittién a Julio Carranza, quien es
el presidente de la Asociacién de Bancos de Mé-
xico. Nos detallan que fueron elaborados con pa-
pel semilla. En el reverso de la credencial, que
trae el nombre del participante y la empresa que

FOTOS: ARCHIVO EL UNIVERSAL

Jesis de la
Fuente

representa, contiene las indicaciones para poder
plantar este material en una maceta con tierra y
los cuidados que se deben tener para que la plan-
tita pueda crecer sana y fuerte. “Buen detalle™
ecoldgico, comentaron los pocos que se dieron
cuenta, porque es muestra de la contribucién de
los banqueros para preservar el medio ambiente
tan golpeado como lo fue Otis en el bello puerto
de Acapulco.

Licer empresarial respalda
fondo de pensiones

::: Hace unos dias y tras varios desaires a cAmaras
y confederaciones de la iniciativa privada, nos re-
portan que la aspirante a la presidencia de México
por Morena, Claudia Sheinbaum, se reunié con
mds de 500 empresatios encabe-
zados por Francisco Cervantes,
lider del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), y el presiden-
te de 1a Concamin, Alejandro
Malagon. Nos afirman que Cer-
vantes defendié la propuesta de
reforma que busca crear el Fondo
de Pensiones para el Bienestar. Fl
empresario originario de Texcoco
recomendd no reaccionar por
reaccionar en torno al tema, pero
asegurd que no hay de qué preocuparse debido a
que los recursos de los trabajadores estan libres de
riesgo. No por nada lo consideran un empresario
ejemplar en Palacio Nacional.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Frmiél.sm
Cervantes
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Pasarela de aspirantes en la bancaria de
Acapulco // Tumban a Gareia Cabeza de Vuca,
avalan a Anaya // Pension del Bienestar

ENRIQUE GALVAN OCHODA

CAPULCO SIGUEEN franca

recuperacion, pero le falta mayor

ndmero de visitantes que inyecten

vida -y recursos— a hoteles, restau-

rantes, artesanos, taxis. Los dias
que siguieron al huracn parecfa imposible que
pudiera ponerse de pie en tan poco tiempo, y 1o
ha logrado. Se voled la ayuda masiva del gobier-
no federal y dela sociedad civil. Los banqueros
decidieron regresar a Acapulco para llevar a ca-
bo su reunidn anual, serd hoy y mafiana. Como
tradicionalmente sucede en el tiltimo afio de un
sexenio, han invitado a los tres candidatos pre-
sidenciales. El viernes porlamafiana recibirdn
a Xochitl Gélvez, al mediodia a Jorge Alvarez
Mdynez y en la tarde a Claudia Sheinbaum.
Enviaran un mensaje y —cosa novedosa—habra
un moderador: Leonardo Curzio. (Ojald no
resulte inmoderado, como su colega del debate
del INE). Hace seis afios, los financieros de la
Asociacién de Bancos de México no vefan con
buenos ojos al aspirante de Morena, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, su corazén latia por José
Antonio Meade y Ricardo Anaya. Las cosashan
cambiado. Los bancos —extranjeros casi todos—
han ganado con la 41" mas dinero que nunca en
la historia. También asistira el Presidente, en la
que serdsu despedida del sector financiero.

Luces y sombras del TEPJF

TUMBO LA CANDIDATURA a diputado
federal del ex gobernador de Tamaulipas Fran-
cisco Garcia Cabeza de Vaca, pero validd la de
Ricardo Anaya al Senado, un lugar que tiene
amarrado, ya que se encuentra en el ndmero
tres de la lista de plurinominales del PAN. La
decision también implica un cambio de resi-
dencia para ambos: Anaya podra regresar a
México con el fuero de fuera mientras Garcia
Cabeza de Vaca deberd residir mds tiempo

en Estados Unidos; se quedd sin proteccion

y tiene expedientes penales abiertos. Es una
oportunidad —utdpica- para el fiscal general,
Alejandro Gertz, de llevarlo ante un juez. El ex
gobernador tiene dos dérdenes de aprehension
por delincuencia organizada y operaciones con
recursos de procedencia flicita. En el caso de
Anaya, se suponia que también enfrentaba una
orden de captura; fue denunciado por Emilio
Lozoya, ex director de Pemex, de haber recibi-
do dinero de Oderbrecht, pero resulté que no.

{Entonces por qué huya?
Una scric para Netflix

EL DESENCUENTRO ENTRE Arturo Zaldi-
vary Norma Pifia, del que ambos saldran muy
abollados, dar oportunidad a los ciudadanos de
conocer las oscuras entraiias del Poder Judicial.
Acérquese una bolsa de cacahuates y prepirese
aver una serie de horror tipo Netflix.

La Pension del Bienestar

EXPLICA ELIMSS que si un trabajador tiene
un sueldo de 11 mil pesos, al momento de jubi-
larse recibe sélo 60 por ciento; con la Pensién
del Bienestar tendria 1a parte suplementaria de
40 por clento, es decir, sus 11 mil pesos comple-
tos. Y en el caso de personas que perciban més
del salario base, al momento de pensionarse
recibirfan 15 mil pesos. La discusién de la inicia-
tiva de Morena y aliados continuara el praximo
lunes en la Camara de Diputados.

Ombudsman Social
Asunto: la catedral de Cuernavaca

A PROPOSITO DEL periodo de sequia en
México: 1a catedral de Cuernavaca tiene apro-
ximadamente 20 drboles en el atrio, de éstos,
la tercera parte estan secos. Como los arboles
mueren de pie, la gente que asiste a este lugar
nolo percibe. Mueren, no por falta de riego,
sino porque fueron invadidos por el muérdago,
planta parasitaria que perforala cortezay chu-
pala savia y mueren (algo asi como lo que ha-
cen los adeptos de 1a derecha con el drbol de la
democracia). Serfa interesante que ahora que
estan a tope las campanias electorales, utilicen
parte de los recursos para reforestar algunas
de las ciudades del pais, y que la derecha apor-
te algo mas que su rabia perenne.

David Luviano/Cuernavaca

Twitterati

IGNACIO MIER RECUERDA que Vicente Fox
dispuso del ahorro para el retiro de trabajado-
res. “Y ah sf, nadie dijo nada” Fox usé ese dinero
en un proyecto que va quebro.

@DarkDragan4

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Mas alla de
“las pensiones

arece que las pensiones son el

unico tema de politica publica

queimporta. Apenas en febrero
el Presidente present6 unareforma constitu-
cional al respecto (lasegunda de suadministra-
ci6n). Hace unos dias, Morenapropuso utilizar
lossaldosdelascuentasinactivasenlas Aforepa-
rafinanciarunfondo que sedestinardamejorar
latasade reemplazodelosjubilados.
* Novoy ahablarde esta iniciativa, solo diré
quelapolarizacion enlaque vivimos, exaltada
por las proximas elecciones, ha hecho que la

mayoriade losanalisis que he vistome parez-
canpoco objetivos. Mi intencion, masbien, es
buscarquitarles atenciénalas pensiones para
que los tomadores de decisiones se enfoquen
enotrostemasal menosigual deimportantes,
comolasaludylaeducacion.

No es que el gobierno deba descuidar las
pensiones, pero las reformas que se han lle-
vado a cabo enlos iltimos cinco afios han he-
cho que comparativamente sean de los pro-
blemas mejoratendidos.

Enlaactualidad, el sistema pensionario en
México esrelativamente bueno. Cuando ter-
mine de entrar en vigorlareforma pensiona-
riadeLépez Obrador de 2020, 1a aportacién
total parael retiro delos trabajadores priva-
dos, habra pasado de 6.5% del salario a15%.
Esto les permitira retirarse con una jubila-
cion de hasta 70% de su ultimo sueldo, una
delastasas de reemplazo mas elevadas de los
paises que integran la OCDE. La propuesta

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

de reforma constitucional de Lépez Obra-
dor defebrero mejorara atin mas dicha tasa.
Varios trabajadores de gobierno yagozan
deunagenerosapension, cercanaaciento por
ciento desuiltimo sueldo, araiz de su esque-
ma de beneficios definidos, y los informales
también han visto sus perspectivas de jubila-

cion mejorar de manerasignificativaen este
sexenio gracias a un aumento de mas de cin-
coveces enlas pensiones para el bienestarde
los adultos mayores (este apoyo es universal,
porlo que también beneficiaalos trabajado-
res privados y de gobierno).

Mequeda claroque noessuficiente, perolas
pensionesyarepresentanunodelosrubrosque
masrecursos absorben del presupuesto (5.8%
del PIB en 2024). Si se aprueban las reformas
propuestas, y con latendenciapoblacional que
traemios, en 2030 el costo llegara a casi 8% del
PIB. Mientras, otrosrubros comosaludyeduca-
cion, los cuales son fundamentales paraimpul-
sar lamovilidad social, estan urgidos de recur-
sos. El gasto en salud, por ejemplo, es deapenas
3%del PIB, cuando larecomendaciéninterna-
cional se acercaa 6%. En educacion es de poco
menos de 3% del PIB, cuando los parametros
globalessonde4a6%del PIB.

Entiendo por qué alos politicos les gusta
mantener el temade pensiones enlos reflecto-
res. Las pensionesbenefician alos adultos ma-
yores y este segmento de la poblacion, adife-
renciadelos nifiosyjovenes, tiene unpesodes-
proporcional en las elecciones, perono deben
monopolizarlaatenciéndelgobierno. Hayotros
problemas que requieren ser atendidos. s
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FILIAL DE VASCONIA
Superpeso aniquila
negocio de Almexa

Vasconia, que preside José
Ramén Elizondo Anaya, con-
firmd que, debidoa “lainusita-
dafortalezadel peso frente al
délar”, su subsidiaria Almexa
canceld su linea de negocio de
bobinas de aluminio delgado,
por lo que se interrumpira de
forma indefinidala operacion
de su planta en Tulpetlacy se
enfocarin en lade Cuautitldn,
ambasenEdomex.

FINANCIAMIENTO
BBVA Spark afianza
aTuhabi con 48 mdd

La proptech colombiana Tu-
habi, cuyas finanzas lidera
Marcos Kantt, acordé una
extension de financiamien-
to por 48 millones de délares
con BBVA Spark, que en Mé-
xico dirige Joe Naffah, con
laidea de destinar el capital
aincrementar la operacion
dela comercializadora digital
de viviendas en Méxicoy faci-
litar liquidez alaplataforma.
STARTUP ALIMENTARIA
Natalia Lujan, nueva
directora de NotCo

La startup de tecnologia ali-
mentaria NotCo nombré a

la ingeniera quimica Nata-
lia Lujan como directora ge-
neral en México. Su labor es
centrarse en la expansion y
consolidacion de lamarcaen
el mercado mexicano. NotCo
duplicé ventas en 2023 res-
pecto al afio previo ybuscair
porigual logro este 2024.
FOROG EUROPEO
México, listo para el
Meta World Congress

Este afio llegard a México el
foro europeo de innovaciény
exploracion tecnoldgica Meta
World Congress, quedirige Da-
vo Ruiz. Haceunos dias culmi-
nd su edicidn 2024 en Madrid
conmasde 2mil 200 personas
endos dias, 50 paneles de con-
tenido con 150 expertos ymas
de100expositores.
TARIETAS BANUIRIAY
Bankaool prepara su
servicio de pospago
Conlamiraenalcanzar2millo-
nesdecuentasactivasen 2024,
Bankaool, que dirige Juan An-
tonio Pérez-Simén Gonza-
lez, firmé en Méxicoun acuer-
doportresaiiosconlaempresa
global Sileonparaestablecersu
servicio de compra ahora, pa-
gadespuésvinculadaatarjetas
bancariasy fintech que lanza-
rénenjuliodeeste afio.
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TikTok busca pymes

transformadoras

er negocios abiertos, saludar a los

duefios, crear comunidad, nos hace

mas fuertes, diversos e inspira a que
podemos tener un mundo mejor aunque empece-
mosenchiquito”, medijo Laura Reyna, gerentede
Asuntos Piblicos de TikTok Latam.

Coincido y me atrevo a proponer que en un con-
texto deataques como el actual, crear comunidad y
cuidarlase resignifica. Las pymesnosologeneranla
mayoria delos empleos, sostienen nuestra econo-
miay tienen historias que entusiasman y permiten
visualizar un futuro mas amable.

Es genial que el video de Marbeto, un ingeniero
quemodificélamaquinade sutortilleria parahacer
tortillas personalizadas, tenga mas de 24 millones
devisualizaciones. Emocionaque Ismael venda ta-
petesartesanalesen el extranjero.

“Queremos conocer esas historias”, me dijo Lau-
ra, poresolanzaron#EmprendeEnTikTok, unpro-
grama de capacitacién y mentorias que culminara
conunainversién de mds de 5 millones de pesos de
capital semilla en13 pymes mexicanas.

“Hay empresarios locales que se perciben solo

como el librero, la carnicera
olaabarrotera. No han visto
1a habilidad transformado-
rade sunegocio en su comu-
nidad”, afiadié y me asegurd
que lel‘ok lave cuando 43%
de los usuarios afirma que

conocioé un nuevo produc-
tograciasalaplataformayel
#TikTokMeHizoComprar-

lo tiene mas de 440 millones de visualizaciones en
México. Laapuesta: el comercio de comunidad.

“El community commerce es un ecosistema de
participacién donde las personas crean contenido
auténticoy comparten experiencias, esladigitaliza-
ciéndel marketingde bocaaboca”, me explicé Lau-
ra,y “conel poder delacomunidad y el community
commerce podremos hacer una diferenciaimpor-
tante en Méxicoy sus pymes”,

El desarrollo econdmico de las comunidades
(CED por susiglaen inglés) impulsa un crecimien-
tosostenibleymasbienestar paralosresidentes. Es
uncampodeestudio que integralaparticipacién de
lacomunidad, elgobiernoylos sectoresprivadosen
respuestaalapobrezaynecesidad demejorcalidad
devida. Me gustaque promueve laresilienciay em-
poderaalacomunidad paradar formaa su futuro.

Serainteresante seguirel piloto de TikTok en Mé-
xicoquepuedeserunejercicioregionalen AL, noolvi-
demos que los ecosistemas digitales son un estimulo
deldesarrollo econémicolocal. Veamos hasta dénde
sepuederesignificarel poderdecrear comunidad. v

Eldesarrollo
economico de las

comunidades impulsa

un crecimiento
sostenible
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1 Entre el asombro y el descontento se
eles ve a algunos de los asistentes a la
Convencidn Bancaria. Y es que habia un
grupo que no estaba de acuerdo en reali-
zar el evento en Acapulco, tras el paso del
huracan Otis, ya que estaba todo designa-
doy pagado en Puerto Vallarta. Sin embar-
go, fue una mayoria de los integrantes de
la ABM, que lidera Julio Carranza, la que
insisti6 en que era momento de apoyar la
recuperacion de Acapulco, que tradicio-
nalmente ha albergado este evento. Asi, el
puerto estd listo para esta reunién que ten-
drd Ia asistencia de mds de dos mil perso-
nas, donde participardn los candidatos a la
Presidencia del pais, autoridades y el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador.

2 Todo indica que el sector turistico de
eQuintana Roo, estado que gobierna
Mara Lezama, podrd recuperar en breve el
mercado brasilefio. Segun el Consejo Hote-
lero del Caribe Mexicano, que preside Jestis
Almaguer, a partir de mayo los turistas
brasilefios podrdn volver a solicitar la visa
para viajar a México de forma electronica.
Eso facilitard que los potenciales viajeros
no tengan que ir a alguna oficina consular
de México en el pais sudamericano, lo que
estaba mermando el mercado, al grado de
que ese pais salié de la lista de los diez emi-
sores mds importantes. La caida en los alti-
mos dos afios ha sido de mds de 40% y justo
el Caribe mexicano es uno de los lugares a
donde mds se dirigen.

Algo no funciona en Pemex, dirigida

epor Octavio Romero, pues los acci-
dentes, explosiones, incendios y demds si-
tuaciones adversas se siguen registrando
con frecuencia. La explosion de la platafor-
ma Akal B, que hace unos dias dej6 el saldo
de un muerto y heridos, es sélo uno de mu-
chos sucesos que se han registrado en este
sexenio. Seguramente esto tiene que ver con
la politizacion de la seguridad y 1a falta de
profesionalizacion de los empleados. No es
que la petrolera no tenga protocolos o no
exigfa altos estandares industriales, sin em-:
bargo, la prisa con la que se hacen las co-
sas para cumplir con metas politicas afecta
toda su cadena de valor y descuida impor-
tantes aspectos de seguridad.

El desarrollo de la energia eclica en

ecl mundo sigue avanzando, pues tan
s6lo en el dltimo afio se logroé la instalacion
de 117 gigawatts, un aumento de 50%y un
nuevo récord. Si bien el uso de energia re-
novable se estd convirtiendo en una prio-
ridad, México se estd quedando rezagado.
pues desde la Asociacién Mexicana de Ener-
gia Edlica, que preside Gerardo Pérez, se
ha advertido sobre la falta de permisos, que
tendria detenidas millonarias inversiones,
de proyectos que incluso ya estdn construi-
dos y no pueden operar. Esto, en un con-
texto del nearshoring, estd lejos de ayudar,
pues no se descarta que las empresas que
busquen, no encuentren suficiente energia
limpia para sus operaciones.
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Otra vez

Muy posiblemente recordard que cuando Sergio Mayer era
diputado present6 una iniciativa que basicamente buscaba
cobrar un impuesto o sobreprecio para dispositivos como
tabletas, computadoras y celulares que tengan la capacidad
para grabary, supuestamente, dar estos recursos a los autores.

Ricardo Monreal present6 en el Senado de 1a Republica
un refrito de la iniciativa que fue rechazada en la Cimara de
Diputados basicamente con los mismos argumentosy que al-
gunos han dado en llamar moche digital.

La Cdmara Nacional de la Industria Electrénica, de Teleco-
municaciones y Tecnologias de la Informacién (Canieti) pre-
sidida por Enrique Yamuni, se opone rotundamente a este
intento, ahora en el Senado, que buscard pasar el préximo
martes en las Comisiones Unidas de Economia y Estudios Le-
gislativos. Esta cdmara establece que se trata de un abuso en
la forma de contraprestacién, que no sélo dafiaria el desarrollo
del sector digital, sino que dafiarfa a los propios cteadores.

De entrada, resulta muy extrafia la obsesion de algunos le-
gisladores de revivir el tema en estos momentos y mas cuando
ya fue superado en otras legislaturas.

REMATE ENGANOSO

Se pospuso hasta el lunes la votacion —en el pleno de la Ca-
mara de Diputados— que permitird la creacion del llamado
Fondo de Pensiones para el Bienestar porque se presento a
votacién un dictamen que no fue el aprobado por la comisién
respectiva. Segun el autor de la iniciativa y coordinador de los
legisladores de Morena, Ignacio Mier, “se trat6 de un error
humano, donde no hay dolo, no hay premeditacion”, segtin
legisladores de oposicién y expertos en afores, se tratd de una
trama del partido oficial.

Segin Mier, se presentd como iniciativa el proyecto de dic-
tamen, es decir, alguien que dice que en este momento no tiene
relevancia sefialar en la Comision de Seguridad Social o en la
Mesa Directiva, se equivoco. Para muchos, eso suena al pretex-
to de decir que se trat6 de un error de agenda o que la secretaria
fall en su trabajo. Vivimos en los tiempos en que no se caen las
obras, sino que se deslizan hacia el piso o que el agua potable
no estd contaminada, pero no se recomienda su uso.

Suponiendo que fuera cierta la versién del morenista, es
verdaderamente preocupante que los legisladores cometan
descuidos con algo que tiene que ver con 40,000 millones de
pesos, asi.como lasalud y el bienestar de personas de mds de

70 afios. Tristemente, hay quienes confunden las opiniones en
contra con campafias vinculadas de manera ilegal con grupos
de poder. Para el Padre del Andilisis Superior, lo que estd en el
centro es el dinero ahorrado por personas particulares.

De acuerdo con expertos en las afores, asi como legislado-
res de Accién Nacional, hay, por lo menos, 10 diferencias fun-
damentales entre lo que aprobd la comisién y que no estaba en
el proyecto inicial. No son pocos los que sospechan que, mds
que un “error humano’, se trat6 de un acto de mala voluntad.

Ellunes se vera si realmente se actud de buena fe o alguien
se trat6 de pasar de listo para quedar bien con el gobierno. Tra-
tando de entender qué pudo haber causado “el error humano”,
se tienen que retomar algunos puntos en este proceso legis-
lativo. En la vispera estuvieron la secretaria de Gobernacién,
Luisa Alcalde, asi como los directores del IMSS y del ISSSTE,
respectivamente Zoé Robledo y Bertha Alcalde, para dejarles
claro alos legisladores del partido oficial la importancia para
el gobierno de disponer de estos recursos en lo que ha sido el
quinto intento durante este gobierno.

Tampoco deben hacerse a un lado las declaraciones del
director de Prestaciones Econémicas del IMSS, Ivan Arturo
Pérez Negron, quien dijo que estos cambios son parte de un
proyecto que tiene que ver con la reforma constitucional a los
fondos de ahorro para el retiro. Su posicién en todo momento
se parecia mds ala de un legislador del partido oficial que ala
del representante de un organismo tripartito.

REMATE ENVENENADO

En muchas dreas del actual gobierno hay quienes consideran
que tienen buenas oportunidades de mantenerse en el cargo
que actualmente tienen y otros apuestan a que podran subir
un peldafio mds en sus carreras.

Hasta cierto punto, se comprende; sin embargo, lo que estd
sucediendo al interior de la CNBV estd en la linea de lo vergon-
z0s0. Algunos hablan de acoso en contra del presidente del or-
ganismo, Jestis de la Fuente. La historia tiene muchas aristas.
REMATE ADVERTENCIA
Para los que estan confundidos y aquellos que creen en chan-
tajes. El Padre del Andlisis Superiorno acepta comidas sociales
de quienes no considera sus amigos, tankpEedGsviajas ealgun
tipo de regalo que busque influir en sus opiniones editoriales
ni tampoco jamds ha estado involucrado en negociaciones co-
merciales de ningtin tipo que influyan con lo que opina sobre
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los temas. Aqui'y en los demds espacios que encabeza el PAS
s6lo se hace analisis superior.
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BV: origen del capit
prioridad en nuevos
bancos

Son, en efecto, cinco los grupos que estdn solicitando ante
la Comision Nacional Bancariay de Valores la autorizacion
para operar como banco: Nu, que es quizd la mds conocida,
sobre todo entre los jovenes, por su tarjeta de crédito; casa
de bolsa Masari; Ion, una financiera hipotecaria; la fintech
Konfio y Plata, que también ofrece ya una tarjeta de crédito.

Aunque la autorizacién recae en la CNBV, que preside
Jestis de la Fuente, la Secretaria de Hacienda y el Banco de
México tienen un voto decisivo, un factor clave —ademds
de los estrictos requisitos que deberdn cumplir los cinco
grupos— estd en demostrar el origen licito del dinero, ya
que el capital minimo que se requiere para un banco muil-
tiple es de 90 millones de UDIS, a los que hay que afiadir,
desde luego, las inversiones en sistemas, oficinas y otros
gastos operativos.

Los interesados también deben presentar un plan de ne-
gocios, pasar las pruebas operativas de sus sistemas porque
manejardn recursos del publico: demostrar la capacitacion
de su personal operativo que, desde luego, debe tener ex-
periencia en el sector bancario y financiero; cumplir con la
normatividad de sanas prdcticas de gobierno corporativo, lo
que implica un consejo en el que participen miembros real-
mente independientes y también con experienciay, aunque
no es requisito por ley, De la Fuente impulsa que los bancos
e instituciones financieras cumplan con una mayor equidad
e inclusion en sus consejos.

o

FINTECH BANCARIAS Y BANCOS DIGITALES

Una reflexion interesante es que las fintech surgieron y se
multiplicaron como competencia de los bancos para aten-
der a un sector del mercado con necesidades de financia-
miento menos estrictas que en los bancos y con acceso
digital. Hoy vemos que las fintech mds exitosas quieren con-
vertirse en bancos y también a dos de los mds grandes ban-
cos de México, Banorte y Santander, que han obtenido ya

autorizacion para abrir nuevos bancos totalmente digitales.

En el caso de Banorte, que dirige Marcos Ramirez, fue el
primero que abrié un banco 100% digital, Bineo, que inici¢
operaciones este afio y es auténticamente un nuevo banco.

Santander, que dirige Felipe Garcia Ascencio, iniciard
también operaciones de Openbank, el banco 100% digital
de grupo Santander y el mds grande de Europa, con 18,000
millones de euros en depositos v que también abrird ope-
raciones en Estados Unidos.

O

BANCOS: 19.70% DE INDICE DE CAPITALIZACION
Hoy inicia la Convencién de la Asociacién de Bancos de
México, que preside Julio Carranza, y los bancos llegan con
un nivel de capitalizacion ICAP promedio de 19.70%, muy
por encima del maximo que requiere Basilea.

Al respecto, Jests de la Fuente. presidente de la CNBV,
destaca como un hecho relevante que los bancos mds gran-
des del pais, que se consideran sistémicos, estdn con un ele-
vado nivel de capitalizacién: Banamex, con 19.54%; Banorte,
21.26%; BBVA México, 20.04%; HSBC, 16.35%; Santander,
18.67%, y Scotiabank, 16.52 por ciento.

o

INBURSA YA ES BANCO SISTEMICO

La CNBV resalto también que Inbursa, que preside Marco
Antonio Slim, ingres¢ ya ala lista de bancos de importancia
sistémica, con un ICAP de 22:87 por ciento.

Estos bancos se clasifican como sistémicos por el ta-
mafio de su operacién y, en caso de un posible quebranto,
implicaria un riesgo no s6lo para el sistema financiero, sino
también para la economia. de 66

Definitivamente, y pese al elevado RAETHE958 Ras de
interés, no hay hoy ningtin banco en foco amarillo.
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SFn avances ni novedades la comparecencia

de la representante comercial de EU ante los
comités de Ways and Means y Finanzas de Re-
presentantes y Senado, salvo que se afirmé que
el gobierno de Biden esta comprometido con
efender los empleos de la industriaacereray,
or ende, “se declaran listos para restablecer
anceles bajo la 232 a México”

| Bajo el T-MEC, en la negociacicn que lidero
Ildefonso Guajardo, hoy uno de los coordi-
nadores de Xdchitl Galvez, se convino que las
empresas acereras mexicanas certificaran el
fundido y colado para demostrar el origen de
los productos desde su funcién y certificacion
que estd pactada a partir de 2017.

. El tema es que las empresas americanas
presionan para que se acelere la certificacion
que pruebe el contenido de reglas de origen
para todos los aceros, no sélo los que vana la
automotriz, ya que insisten en que México es
tnjampolm de acero de otros paises, particular-
mente chino y vietnamita, y una buena parte
de los acereros en México estd de acuerdo con
acelerar la certificacion, pero otra no.

- En México, ante el cierre de AHMSA, que es
13 uinica factoria con capacidad para producit
planchén, la materia prima con la que se pro+
ducen los laminados, aceros planos, etcétera,
o|se importa de EU o como es el caso de Ter-
njum, lo traen de sus plantas en Brasil o Rusja.

- La otra que podria producir es Mittal, pero
usted sabe que ellos han cancelado la transfor-
macién del mineral de hierro en nuestro pais
en la exSicartsa, con la anuencia del sindicato
de Napole6n Gémez Urrutia, pues se dedi-
can a extraer los yacimientos de mineral en

ichoacdn para llevarlos a EU para elaborar
el planchon que colocan en el mercado ame-
ricano. Si se acepta la certificacion, se pone en
jaque a Ternium, ya que ellos estn realizando
inversiones en México para estar listos y fabri-

car el planchdn aqui a partir de 2027, como
obliga el T- MEC,

<Como resolver el problema de una in-
dLstria y el potencial riesgo arancelario? Fa-
cil, que la Secretaria de Economia, de Raguel
Buenrostro, le abra un cupo a Ternium infor-
mando a Katherine Tai, pues si de lo que se

trata es de certificar que no hay triangulacion,
puede alcanzarse un acuerdo, antes que recibir
un arancelazo al puro estilo de Trump.

DE FONDOS A FONDO

#Agenda RRO. Ayer, el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de la O, siguio con su
intensa agenda en las reuniones del FMI y el
Banco Mundial en Washington. Tuvo reunio-
nes con las tres principales calificadoras (Fitch,
Moody’s. Standard & Poor’s) y directivos de JP
Morgan, participé en la ministerial del G20,
tuvo encuentros con inversionistas y asistio
a una entrevista con Semafor, el influyente
medio especializado en negocios. En sus in-
tervenciones, enfatizo que, de cara al cambio
de gobierno, nuestro pafs tiene finanzas sa-
nas y habrd una transicion ordenada. Volvio a
reiterar que, una vez concluidas las obras de
infraestructura de esta administracion, no re-
presentardn una carga para el proximo sexe-
nio, el gasto ptiblico se nivelard y serd posible
disminuir el déficit sin que se tenga que recor-
tar el gasto. Por cierto, regresa hoy en la noche
de la capital estadunidense, ya que el viernes
temprano estard en la Convencién Bancaria de
Acapulco, que clausurard el presidente Lopez
Obrador.

El otro que ha tenido una agenda activa es
el subsecretario del ramo, Gabriel Yorio, pues,
ademds de cuidar detalles de la agenda
jefe, se regresd ayer por la noche para llegar
ala previa de la Convencion Bancaria, donde,
con representantes de la ABM, que encabeza

SEHh 19 de 66
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Julio Carranza. y la Agencia Francesa de De-
sarrollo (AFD) firmardn una carta de intencion
para fortalecer la cooperacion en materia de
financiamiento sostenible. Este acuerdo apunta
amovilizar recursos financieros hacia el desa-
rrollo sostenible en México, alineado con los
ODSYy el Acuerdo de Paris.

La carta establece la creacién de una pla-
taforma de intercambio y aprendizaje para
fortalecer la cooperacion entre la banca de de-
sarrollo y otros actores del sistema financiero
mexicano. El objetivo es compartir modelos y
practicas, facilitar el intercambio de experien-
cias y reflexionar sobre el papel de los bancos
de desarrollo en la financiacion sostenible.

Péagina 20 de 66
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3ancos llegan a Acapulco
J1en capitalizados;

CNBV sube a 7 grandes
>0n riesgo sistémico

\CAPULCO.— Inicia la 87 Convencion Bancaria en Acapulco,
1 puerto azotado hace unos meses por el huracin Otis.

Es la dltima Convencion Bancaria del sexenio del presi-
lente L6pez Obrador y los bancos llegan bien capitalizados,
lejando muy lejos una crisis financiera. Incluso, la Comisién
vacional Bancariay de Valores (CNBV), presidida por Jestis de
aFuente, antes de comenzar la Convenci6n dio a conocer el
ndice de Capitalizacion (Icap) del sistema bancario. Es ele-
rado, de 19.70 por ciento. Este Icap, formado por la razén de
“apital Neto entre Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Total,
>s clave. Basilea exige una capitalizacién de 10.5%y los ban-
-0$ mexicanos la tienen muy por encima, de 19.70 por ciento.
-A CAPITALIZACION PERMITE SUBIR A 7 GRANDES
3ANCOS
{an sido buenos afios para los bancos. De ah, Jestis de la
“uente (CNBV), junto con la Secretaria de Hacienda (Rogelio
Ramirez de la Q), pero también con el Banco de México
Victoria Rodriguez Ceja), decidieron elevar a 7 los bancos
;istémicos del sector. Ahora se va a incluir a Inbursa.

Los 7 bancos de riesgo sistémico. que llegan con buen nivel
le capitalizacion y liquidez, son:
3BVA LIDERA CON BANCA UNIVERSAL
3BVA es el primer banco del pais en activos y cartera. Liderado
sor Eduardo Osuna, se metié de lleno a 1a banca universal,
Jdesde préstamos personales hasta pymes, corporativos, gran-

des préstamos estructurados. en fin. Pero su parte clave ha sido
a digitalizacion, en la cual ha invertido de manera decidida
Jesde hace mds de diez afios.
SEGUNDOQ: BANORTE
3anorte, el banco encabezado por Carlos Hank Gonzailez y
dirigido por Marcos Martinez, ya es el segundo a nivel nacio-
1al. Ha tenide 2i rei0 de crecer también en todcs los segmen-
)5 y hasta se decici¢ a lanza: si hanco digital, Vimeo.
‘ERCERO: SANTANDER, EXTRE LO DIGITAL
"SUCURSALES ‘
;antander Méxice, dingide por relipe Garzfa, va por la banca
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universal, donde ignal se encuentra fortaleciendo la moderni-
dad de sus sucursales fisicas como entrando de lleno al mundo
digital. Vaa lanzar su Openbank, banco digital. proximamente.
CUARTO: CITIBANAMEX, PREPARANDO LA VENTA
Citibanamex, dirigido por Manuel Romo, quien ha sabido lle-
var bien, primero, la division de Citi (que se quedard con la
hanca corporativay de inversion) de Banamex (que Se man-
sendrd como banco de consumo, con afore y aseguradora).
QUINTO: SCOTIABANK, SUBE
Scotiabank, dirigido por Adridn Otero, quien estd haciendo
“recer Scotiabank, primero, por las aplicaciones e inversién
en tecnologia para el consumidor, pero sin perder en donde
‘iene liderazgos, como el crédito hipotecario. Y va de lleno por
a banca universal, también con pymes y Corporativos.
SEXTO: HSBC, APROVECHA LO GLOBAL
4SBC, dirigido por Jorge Arce, quien ha aprovechado bien la
-elocalizacién, al ser el banco mas global. Arce ha buscado
sanear el banco y confia en el futuro econdmico del pais.
SEPTIMO: INBURSA SE INCORPORA A LOS GRANDES
mbursa, recién incluido como uno de los grandes con riesgo
sistémico. Dirigido por Marco Antonio Slim, ha crecido en ac-
ivosy cartera. Lejos quedo el ser una caja financiera del Grupo
“arso para ser un banco con productos atractivos.

Como vemos, los bancos llegan al tiltimo afio del presiden-
‘e Lopez Obrador bien capitalizados. Y ahora los retos son
zolocar el crédito que se les queda a mejores tasas y seguir
ligitalizando el sistema.
MALA SENAL CON EL DICTAMEN
Mala sefial 1anz6 el dictamen del Fondo de Pensiones para
2l Bienestar, donde, segtin el diputado panista Jorge Triana,
iraia mds de diez cambios, entre ellos el de que se tomarian las
-uentas de pension inactivas, pero de los trabajadores en acti-
70. Esto no fue lo acordado: el trabajadorrépinai®d paéde tra-
»ajary decidir cobrar su pension cuando tenga 70 afios 0 mas.
Esto origing el disgusto del PAN, como dijo Margarita Zavala.
Fl tema serd revisado el lunes. Hay quien dice que se trataba
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de la mecdnica legislativa, pero es del dinero de pension de
i0s trabajadores. Y solo estd generando mayor desconfianza.
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Pagos en tiempo real, oportunidad
para la innovacion financiera

0s pagos en tiempo real tie-

nen el poder para impulsar

lainclusidn financiera y
transformar la manera en que las
personas y las empresas realizan
sus transacciones diariamente.

Uno de los principales bene-
ficios de los también llamados
RTP, por sus siglas en inglés,
esla velocidad y eficiencia que
ofrecen. Hace algunos afios
tenfamos que esperar dias para
que una transferencia bancaria
se completara; ahora, pueden
realizarse instantaneamente, lo
que es especialmente valioso en
un mundo empresarial donde la
rapidez y la agilidad son funda-
mentales.

Ademas, los RTP no solo
benefician a las empresas
financieras digitales, sino que
también presentan oportunida-
des significativas para la banca
tradicional, pues impulsa su
modernizacién, vuelve mas
competitivo el servicio y crea
entornos de colaboracién entre
las instituciones bancarias y las
compaiiias de financiamiento

digital para mejorar la expe-
riencia del cliente.

Sin embargo, aunque laim-
plementacién de los sistemas de
pago en tiempo real puede ini-
cialmente implicar inversiones
significativas para las institucio-
nes financieras, a largo plazo es-
tas tecnologfas ayudan a reducir
costos operativos y a ampliar sus
ofertas de servicios, pues no se
limitan unicamente a transferen-
cias de dinero, también abarcan
pagos comerciales, facturacion
electrénica, entre otros.

En términos de inclusién
financiera, los pagos en tiempo
real son una herramienta po-
derosa para llegar a segmentos
de la poblacion que histérica-
mente han estado excluidos del
sistema financiero tradicional.
Con soluciones fintech innova-
doras, como billeteras digitales
y aplicaciones de pago, se puede
brindar acceso a servicios finan-
cieros a comunidades remotas o
desatendidas, lo que contribuye
significativamente a reducir la
brecha econémica en la region.

Segtin datos de la Condusef,
en México el 97% de la pobla-
cién adulta ya tiene acceso
al sistema financiero, consi-
derando sucursales, cajeros
automaticos, terminales punto
de venta, cadenas comercialesy
tiendas de conveniencia.

DiMo, la apuesta en Mé-
xico por los RTP

Pese a los beneficios, es
importante tener en cuenta
los desafios que enfrenta la
adopcién masiva de pagos en
tiempo real en la regién. Uno de
los principales obstaculos esla
infraestructura tecnolégica y la

conectividad, especialmente en
dreas rurales o menos desa-
rrolladas. Para abordar este
desafio, se requiere una colabo-
racién estrecha entre el sector
privado, los gobiernos y otras
partes interesadas para mejo-
rar la infraestructura digital
y promover la alfabetizacion
financiera. Pagina 23 de 66
En México también se estd
apostando por los RTP, la
primera gran apuesta surgié
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en 2019 con el lanzamiento de
CoDipara permitir pagos con
codigo QR a través del SPEL. Sin
embargo, este tipo de pago no
logré escalar por varias razones,
entre ellas, que las instituciones
financieras tenfan prohibido
cobrar una tarifa por su uso, lo
que desincentivé su promocioén
entre los clientes.

El afio pasado, habiendo
aprendido de la experiencia de
CoDi, Banxico lanzé sunueva
iteracién de RTP: DiMo, con
la cual en lugar de depender
de un cédigo QR,se vincula el
namero de la cuenta bancaria
de los usuarios con su nimero
de teléfono, lo que permite
realizar pagos moviles de forma
sencilla.
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Durante este y el préximo
afio veremos en el pais el cre-
cimiento y la adopcién de los
pagos en tiempo real para que la
banca tradicional se transforme
y se adapte a las demandas
cambiantes del mercado y sus
clientes. Al abrazar este tipo
de tecnologias y colaborar con
actores de pagos digitales, las
instituciones financieras pue-
den mejorar su oferta de servi-
cios, optimizar sus operaciones
y brindar una experiencia mas
satisfactoria a sus clientes.

“Para las
instituciones
financieras, a
largo plazo estas

tecnologias ayudan
a reducir costos
operativos y a
ampliar sus ofertas
de servicios”

“Los pagos en
tiempo real son

una herramienta
poderosa para llegar
a segmentos de la
poblacion que han
estado excluidos del
sistema financiero
tradicional”

Péagina 24 de 66
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Sexenio sin
allanzas entre
ancos

as de un afio hablando del tema y bus-

cando las mejores alternativas para

poder financiar de la mejor manera

a las pequenas y medianas empresas

mexicanas (Pymes), sobre todo aque-
llas que lograron sobrevivir a la pandemia y que
hoy se encuentran con una oportunidad de mante-
nerse con vida con la llegada del nearshoring.

Sin embargo, el camino, reconoce la Asocia-
cion de Bancos de México (ABM), que lleva
Julio Carranza, no ha sido nada fécil ponerse
de acuerdo con las autoridades y con la banca de
desarrollo para armar un esquema ideal para las
Mipymes, en donde puedan apoyarlas con finan-
ciamiento, pero sobre todo, que también la banca

de segundo piso lo respalde con programas de
segunda garantia.

Sibien —reconoce- en este gobierno se optd por
un “enfoque diferente” para trabajar entre banca
comercial y de desarrollo, lo malo de ello es que no
se pudo poner en marcha un programa de garan-
tias adecuado para apoyar a las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes), que siguen bus-
cando sobrevivir tras la pandemia y quieren apro-
vechar la oportunidad de unirse, en algunos casos
a cadenas productivas de las nuevas empresas que
estan llegando.

Por ello, considera que uno de los retos y objeti-
vos principales que tiene la banca comercial es que
pueda lograr hacer un gran acuer@8¥f64hca
de desarrollo, como es Nafin y Bancomext, con la
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Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
con las autoridades en general, con las empresas
para que todos juntos desarrollen este mercado.
Sibien hoy los bancos comerciales atienden de
manera directa a las MiPymes, hace falta seguir

coordinandose para que, ademas de las facili-
dades regulatorias que ya les otorgo la CNBV,
como es disminuir algunos requisitos, deben
seguir buscando cdmo incorporar alos mas
de tres millones de MiPymes que estan en la
informalidad.

Ahi, coinciden todos en la industria bancaria,
debe existir un trabajo conjunto con las auto-
ridades fiscales para incentivar su ingreso al
mundo formal y aunque también se han hecho
cambios para poder darles un crédito y los
bancos comerciales tienen la opcion de decidir si
otorgan o no financiamiento, la banca de desa-
rrollo va un paso atras en estas alianzas.

Lo cierto es que es un tema pendiente, en
donde hace falta mucho por hacer, y tienen claro
que serd ya en la préxima administracion el es-
pacio para sentarse a planear, ceder y buscar im-
pulsar a este importante sector de la economia
mexicana y disefiar un primer paquete de 20 mil
millones de pesos. Ojala exista mayor voluntad
de todos, las MiPymes lo agradeceran.

En Acapulco, avance lento en pagos

Ya es casi medio afo de Otis y si se da una vuelta

por el puerto, podra ver que faltan afos para
que esto se recupere, pero
es que también se ha pagado
menos de la mitad del total
estimado.

Luego del paso del hura-
.cdn Otis, las aseguradoras
han pagado alrededor de 11
mil 200 millones de pesos en
adelantos y anticipos, pero
esa cifra no representa ni el
50 por ciento de las estimaciones de dafios en
total, las cuales se ubican en 37 mil 384 mdp,
de acuerdo con proyecciones de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS).

Ademas, como bien coment6 Carlos Peiia,
presidente del Comité de Dafios de la Asocia-
cién Mexicana de Agentes de Seguros y Fianzas
(AMASFAC), se han presentado desafios en el
pago de las indemnizaciones y anticipos por el

siniestro ocurrido en octubre de 2023, porque
no habia criterios unificados par&adieatzsscesfos
que obviamente nunca se habian presentado.

Carlos Pefia
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Lo cierto es que, parala AMASFAC, el pago
total, o al menos del 90 por ciento del siniestro,
tardard un afio mas o menos en terminar de
concretarse, ya que faltan algunos documentos
esenciales para ir cerrando las indemnizaciones
y liquidar el siniestro.

Esto atin va para largo.

Consultas energéticas, bajo presién
No hay un dia en que el tema no esté en la boca
de legisladores y autoridades de ambos paises,
y me refiero al tema energé-
tico.
La presidn sigue incre-
mentandose por parte de
i legisladores estadouniden-
-ses, y es que en la sesidn
del Comité de Finanzas del
Senado estadounidense,
s presidida por el Senador
Ron Wyden, se abordé de
manera contundente la problemadtica relacio-
nada con las consultas de solucién de controver-

sias en el sector energético entre Estados Unidos

y México.

Ahi, la Representante Comercial de Esta-
dos Unidos, Katherine Tai, una vez mas fue
cuestionada por los legisladores para obtener
respuestas claras sobre las acciones que tomara
el gobierno de Estados Unidos respecto a las
politicas discriminatorias de licenciamiento
energético implementadas por México.

El tema escala, ya que tanto demdcratas
como republicanos estan unidos en la necesidad
de abordar esta cuestién que consideran crucial
para los intereses economicos y laborales de
Estados Unidos, porque las politicas energéticas
de México consideran no deben perjudicar alos
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trabajadores estadounidenses y sobre todo, no
se limite el potencial de desarrollo de energias
limpias en América.

El tema que se pelea es que justo sobre la ad-
ministracion del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, quien dicen que favorece
injustamente a Pemex sobre las compaiiias
energéticas privadas, muchas de ellas con sede
en Estados Unidos.

La situacion se ve grave, reconoce Tai, y dice
que examina el tema todos los dias. A ver si
antes de que concluya el sexenio no se queda un
frente activo y en riesgo.

Malos datos de la CNBV

Es cierto, hace unas semanas dijimos que buen

avance fue modernizar el portafolio de informa-
cién de la Comisidn Nacio-
nal Bancaria y de Valores
(CNBV), que lleva Jesus de
la Fuente; lo malo es que
en el traspaso de la misma,

*dejan mucho que desear los
datos estadisticos con los que
estan nutriendo la pagina,
ya que la diferencia con los
numeros que presenta el

Banco de México (Banxico) es abismal.

Imaginen, la CNBV asegura que en un mes
se dieron de baja millones de tarjetas, que se
despidieron miles de empleados, y si uno va
y compara con el banco central, como dice el
Presidente, se tienen otros datos.

Mal, muy mal que en un tema tan delicado,
existan esas fallas y no las reconozcan, o peor,
uno de las dos entidades tenga mal la informa-
cion. ¢A quién le creemos?

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

lesiisde la Fuente
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Silver surfers: mas alla de los 40 en el trabaqjo

+

Alberto Tovar

41

omos cada vez mas una

poblacién compuesta por

personas sénior, lo que nos
impulsa a enfrentar los cambios
para seguir siendo relevantes
en el mercado de trabajo. Este
contexto exige repensar nuestras
carrerasy el disefio de politicas
que promuevan la diversidad
generacional en las compaiiias.
Asflo sostiene Raquel Roca,
autora del libro “Silver Surfers, el
futuro laboral es para los mayores
de40” de editorial LID.

Area cm2: 222

58,208

Alberto Tovar

Entrevistada en el podcast
de “Dinero y Felicidad, explica
que, en un mundo dominado
por lainteligencia artificial yla
automatizacidn, los mayores de

40 anos no solo luchan con-

tra el estigma de la edad, sino
también contra la necesidad de
adaptarse a un entorno de avance
tecnoldgico. En el futuro prox-
imo, “las empresas contrataran
menos”, conduciendo amuchos
a optar por el autoempleo o el
emprendimiento. Esta asimi-
lacién de la realidad es crucial
para la supervivencia econdmica,
ademas de aprovechar la experi-
encia y conocimiento que pueden
proporcionar.

Nos encontramos en una
época de transformacion de-
mografica sin precedentes donde
lalongevidad aumenta ylas
tasas de natalidad disminuyen,

desplazando ala sociedad hacia
un mayor porcentaje de personas
de 65 afios y mas. Este cambio
radical ofrece desafios y opor-
tunidades tinicas.

Para las empresas, adaptarse
a una fuerza laboral diversa en
edad es esencial como responsa-
bilidad social y como estrategia

Columnas Econdomicas

para fomentar la innovaciény la
sostenibilidad. Equipos inter-
generacionales, que combinan la
experiencia de los “Silver Surfers”
con la afinidad tecnoldgica de
los jévenes, estan surgiendo
como clave para el éxito en la era
digital.

La transicién hacia una in-
tegracién efectiva de los traba-

jadores mayores y el desarrollo de
un intercambio de conocimientos
necesita politicas deliberadas y
practicas inclusivas.

Acoplarse alos retos de la
“Silver Economy” requiere
un compromiso sélido con la
actualizacién constante y una
gestion prudente de las finanzas
personales. No basta con surfear
las olas del cambio tecnoldgico y
demogréfico, es crucial hacerlo
con una estrategia bien funda-
mentada.

Site interesa escuchar la entre-
vista completa, puedes hacerlo en
el podcast "Dinero y Felicidad" en
plataformas como Spotify y Apple
Podcast, entre otras.

¢Cémo trata tu empresa alos
“Silver Surfers”? Coméntame en
redes sociales como LinkedIn,
Instagram o X
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Digitalizacion de las remesas, un paso
necesario para la inclusion financiera

omo una fuente esencial

de ingresos, las remesas

mejoran las condiciones
de vida de las familias receptoras,
promueven su resiliencia finan-
ciera ante impactos econémicos y
representan una enorme oportu-
nidad para fortalecer la inclusién
financiera enlaregién. La natura-
lezaimperativa de este esfuerzo
se deriva del impacto profundo
que estos ingresos tienen en el
desarrollo econémico, especial-
mente en regiones que dependen
en gran medida de tales flujos.

Priorizar mejoras en la accesi-
bilidad y eficiencia de los canales
de envios de dinero se erige como
una estrategia indispensable para
avanzar sistemas financieros
inclusivos a nivel mundial.

Mas que en cualquier otra
parte del mundo, los envios de
dinero del extranjero tienen un
impacto profundo enla vida eco-
noémica de los latinoamericanos.
En Guatemala, por ejemplo, las
remesas son la principal fuente de
ingresos para al menos 1 de cada
3 hogares; mientras que 50%

de todos los hogares en Hon-
duras son receptores de dinero
del exterior. En todalaregion,
estos flujos transfronterizos han
mostrado un gran dinamismo,
creciendo a un ritmo acelerado
-10% anual en comparacién con

el 4% registrado a nivel mundial
desde 2014.

Esta misma tendencia de creci-
miento sostenido se ha registrado
en México, impulsado por la
mejora en las condiciones eco-
noémicas yla creciente adopcién
de tecnologias financieras que
permiten transferencias trans-
fronterizas simples y eficientes,

y al receptor recibir de manera
inmediata y segura. Hoy, 96% del
dinero enviado desde el extran-
jero a México es proveniente de
Estados Unidos, lo cual convierte
a este corredor en el mayor gene-
rador de remesas del mundo, con

un volumen de 65,000 millones
de ddlares en 2023.

Esto de acuerdo con el reporte
El Futuro de las Remesas en Amé-
rica Latina, publicado por PCMI

en colaboracion con Mastercard,
que informa sobre tendencias,
innovaciones tecnoldgicas
emergentes y politicas clave que
estdn moldeando el futuro de
estos envios en laregion, con un
enfoque particular en Méxicoy
Centroamérica.

Al ser uno de los principales
receptores de remesas a nivel
mundial, México desempefia un
papel protagdnico en este sector,
enfrentando oportunidades
tinicas para remodelar el futuro
delos flujos financieros transfron-
terizos.

La prevalencia del efectivo
en el envio de dinero desde el
extranjero disminuye de manera
significativa el monto final que
reciben los destinatarios, ademas
de incitar alos usuarios a recu-
rrir a canales informales que a
menudo forman parte de redes
transfronterizas mas complejas y
peligrosas.

La digitalizacién ofrepeantade 66
solucién prometedora a estos de-
saffos, pues reduce los costos de
transaccién y agiliza los procesos
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de envio y recepcién de fon-

dos. Esto no solo beneficia a los
remitentes al proporcionarles una
forma mas rapiday econdémica de
enviar dinero, sino que también
tiene un impacto positivo en los
receptores, pues garantiza un
acceso mas facil, seguro y conve-
niente alos fondos.

Asimismo, la digitalizacién
facilita la inclusion financiera al
permitir que aquellos sin acceso a
servicios bancarios tradicionales
participen en el sistema financiero
mediante plataformas digitales.
Esto empodera a individuos y
familias a través de herramientas
para administrar sus finanzas de
manera mas efectiva, e impulsa
el crecimiento econémico a largo
plazo con inversién y desarrollo.

En América Latina, las remesas
digitales han crecido a una tasa
anual (23%) menor que la tasa
global (25%) y tienen una par-
ticipacién del 43% del mercado
total de remesas, casi 10 puntos
porcentuales por debajo de la
participacién de mercado de las

Columnas Econdmicas

Kiki del Valle

remesas digitales a nivel mundial.

En México y Centroamérica, el
porcentaje de remesas que se
reciben digitalmente es de 20% a
30% del total de laregion.
Distintos actores ven la digita-
lizacién de los flujos transfronte-
rizos como una oportunidad para
ofrecer nuevas experiencias al
usuario. Anclados en la adopcién
de tecnologfas como la banca
movil y las plataformas de pago
digital, estan revolucionando la
forma en que se envia y recibe
dinero en México y Centroamé-
rica. Estas tecnologfas ofrecen

mayor velocidad, transparencia
yreduccién de costos, y abren
nuevos caminos para la inclusién
financiera de poblaciones menos
atendidas.

No obstante, a pesar de los
avances, quedan retos pendientes
para mejorar la infraestructura
tecnologica y financiera, reducir
las barreras de acceso a servicios
financieros -51 % de los mexi-
canos carecen de una cuenta
bancaria-y aumentar la transpa-

rencia de costos asociados con las
remesas.

El informe mencionado
subraya, ademds, la importancia
de un marco regulatorio sélido
y flexible que pueda adaptarse
alas innovaciones tecnolégicas,
garantizando al mismo tiempo
seguridad y proteccién contra el
fraude. México ha dado pasos sig-
nificativos en este ambito, traba-
jando estrechamente con grupos
nacionales e internacionales para
establecer practicas que fomenten
un entorno seguro para el flujo de
envio y recepcién de dinero.

Amedida que el pais avanza
hacia el futuro, su capacidad
para adaptarse a las cambiantes
dinamicas del mercado global de
remesas sera clave para su éxito
econdmico y social. Con politicas
adecuadas y un enfoque sélido en
materia de innovacién, México
puede establecer unmodelo a
seguir para otros paises, lo cual
en dltima instancia fomentarfa
la construccion de un sistema fi-
nanciero mas inclusivo y eficiente
para todos los usuarios.
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Localizan mascotas
por su hocico

Ingressio México y Unioncom-
munity sellaron un acuerdo
comercial para introducir en el
mercado latinoamericano una
tecnologia de reconocimiento
biométrico de mascotas llamado
‘UBioPetID’, que utiliza una apli-
cacién que escanea los hocicos
unicos de cada animal, elimi-
nando la necesidad de insertar
microchips en los animales.

Con lareciente legislacién
en la Ciudad de México, que
busca establecer un registro
Unico para mascotas, Ingressio
considera que esta iniciativa es
especialmente valiosa y contri-
buird a construir un ecosistema
de valor para los involucrados.

El objetivo de esta colabora-
cion entre Unioncommunity e
Ingressio es implementar UBio
PetID en hospitales, clinicas
veterinarias, compaiifas de se-
guros de mascotas y minoristas
en México.

Humberto Lopez Galle-

......

mercado y fortalecer la posicién
de la empresa en el sector,
mientras que Yoshik Shin, CEO
de Unioncommunity, destacé la
importancia de esta colabora-

cién para expandir el mercado
global de reconocimiento y
registro de mascotas.

105,666

MVaFVEBETCCORFLITRG { 1
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Redaccion

Segun Unioncommunity,
aproximadamente el 70 por
ciento de los hogares en los prin-
cipales pafses de América Latina
tiene mascotas y este segmento
ha experimentado un creci-
miento anual del 10 por ciento,
por lo que se estima que el valor
de mercado de esta industria
alcanzard la nada despreciable
cifra de los 20 mil millones de
dolares para 2024.

Grupo Salinaslanza. .

MEXA Creativa .-

.
ot
o

lanté su mas reciente apuesta
con Grupo UPAX, liderado por
Cecilia Fallabrino, que se dedica
a trabajar para las marcas y ne-
gocios a través de investigacion

“Cerca del 702 de
los hogares eit los

de AméricaiLatina
tiene mascotas

¥ este segimento
crece 10£, anual”

de mercatlos, experiencias de

marcq,-fomunicacién, innova-
cién.¥ desarrollo tecnoldgico.
.~Ahora, nos cuentan que
‘UPAX lanzard MEXA Creativa,
dirigida por Jorge Ibarra,
una nueva empresa derivada de
la transformacién de Agencia
icon 18 afios en el sector, que
tiene como objetivo principal
servir como la central de comu-
nicacién para marcas y negocios
que buscan especializacién en el
segmento de la base de la pira-
mide mexicana, compuesto por

aproximadamente 60 millones
de personas.

MEXA Creativa, nos dicen,
nace con una visién clara y un
entendimiento del mercado
publicitario mexicano. Con un
crecimiento del 18.9 por ciento
en los dltimos cinco afios y una
inversién que supera los 123 mil
705 millones de pesos, siendo el
60 por ciento de esta inversién
destinada a plataformas digita-
les, México se posiciona como
uno de los principales jugadores
a nivel mundial en publicidad
televisiva. La fortaleza de MEXA
Creativa, aseguran, radica en su
comprension de las necesidades,
gustos y barreras del ‘mexicano
de apie’.
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La industria de la seguridad
privada en México, que repre-
senta el 1.5 por ciento del PIB
nacional, enfrenta desafios
debido a una regulacion exce-
siva y obsoleta, segtin Gabriel
Bernal Gomez, presidente

de la Asociaciéon Mexicana de
Empresas de Seguridad Privada
(AMESP), quien denuncié que la
ley actual obliga a las empresas
del sector a cumplir con 50 per-

misos y 32 leyes, lo cual dificulta
la creacién de sinergias con las
corporaciones de seguridad pu-
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blica para combatir la creciente
delincuencia en el pafs.

Por eso, durante los tltimos
tres afios, las mas de 250 em-
presas afiliadas a la AMESP han
presentado iniciativas de moder-
nizacién de la ley ante la Camara
de Diputados para establecer
un marco legal que permitaala
industria operar a nivel nacional

con modelos hibridos basados en

personal humano y tecnologfa
de vanguardia, como analisis
de datos, inteligencia artificial y
drones.

Nos dicen que, a pesar de
los esfuerzos de la AMESP, los

legisladores no han mostrado vo-
luntad politica para avanzar en la
modernizacién de la ley sectorial,
lo que ha exacerbado la urgencia
de reformas. Como resultado, la
AMESP halogrado organizar el
17° Congreso Panamericano de
Seguridad Privada enla CDMX,
que se llevard a cabo en la CDMX
del 15 al 18 de mayo préximos,
donde lideres de la industria,
legisladores y autoridades re-
gionales discutiran tendencias e
intercambiaran ideas para crear
un frente moderno e innovador
que colabore con las autoridades
federales para combatir la delin-
cuencia de manera efectiva.
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La Clausula MASC

126 de enero se publicé
E laLeyGeneral de Me-
canismos Alternativos

de Solucién de Controversias
(LGMASC), instrumento enel
que una diversidad de personas
convocadas porel Senado desde
distintas posiciones e intereses
participamos; su aprobaciénen
ambas camaras fue undnime. En
tiempos complejos, eso es una
buena noticia. Las preguntas
relevantes son: ;Ahora qué sigue?
¢Como me beneficiala Ley?

Existen tres hechos contun-
dentes:
1. Las necesidades juridicasin-
satisfechas de familias y empre-
sas son cada vez mayores.
2. Los servicios publicos de
imparticién y administracién
dejusticia son ineficaces parala
gestidn de una gran cantidad de
conflictos.
3. Los principios econdmicos de
“costo-beneficio” y “Ley de oferta
y demanda” deben regir también
en los servicios de solucién de
controversias.

La mediacién no es un tema

que se agote en los poderes judi-
ciales, es una exigencia social que
la academia, el foro y quienes
intervienen en las actividades
productivas y econémicas lo
incorporen en forma permanente
asus dinamicas.

Entro al punto. Ante la cons-
tante solicitud de informacién e
interés de personasy empresas
en conocer ventajas que ofrecela
nueva Ley me permito proponer:
“La CldusulaMASC” entendida
como un dispositivo que ten-
dra cabida en la mayorfade los
contratos y convenios, también
conocida como “clausula compro-
misoria” es una medida preventi-
va ante la posibilidad de futuros
conflictos entre las partes de un
acuerdo de voluntades.

Cldusula MASC:

Las partes acuerdan que para los
efectos legales derivados de alguna
discrepancia, reclamo, diferencia o
cualquier otra cuestion que genere
o pueda generar una controver-
sia relativa a la interpretacion,
valideg, cumplimiento, ejecucion,
contenidoy/o alcance; o respecto

de la rescision, conclusion, darios,
perjuicios o cualquier otra contin-
gencia relacionada con el presente
contrato o sus anexos, se Compro-
meten a agotar un procedimiento

de mediacion o conciliacién en
centro publico o privado ante
persona facilitadora certificada

en términos de la Ley General de
Mecanismos Alternativos de Solu-
cion de Controversias (LGMASC) o
bien acudir ante persona abogada
colaborativa e iniciar el proceso
respectivo.

Por lo que en forma libre y
consciente se obligan a presentar
ante autoridad jurisdiccional
competente previo al inicio de
cualquier accion legal, constan-
cia de NO conciliacién expe-
dida por persona facilitadora o
abogada colaborativa certificada
en términos de la LGMASC como
requisito de procedibilidad
para admitir demanda o escrito
respectivo.

Esta clausula es (i groars3 ua 66
modelo, en su caso, habra que
adecuarla a necesidades particu-
lares, no pretende ser exhaustiva
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ni un producto terminado.

Las partes podran incorporar
temas adicionales, por ejemplo,
establecer cual serd el centro y/o
la persona facilitadora o abogada
colaborativa competentes, hono-
rarios, si serd en forma personal,
numero minimo de sesiones,
tiempo maximo para lograr el
convenio, domicilios y formatos,
posibilidad de iniciar un arbi-
traje, etcétera.

Incluso en caso de NO
prosperar la mediacién podran
incorporar en la misma o en
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otra clausula acuerdos intrap- llegd.

rocesales respecto de pruebas, “La Clausula

tiempos, medidas precautorias ;
o provisionales y otros que tanto VM ASC ( ) es

el C4digo de Comercio como el .
CNPCyF contemplan. una medida

Sobre el derecho humano de preven tiva ante
acceso a la justicia es vital hacer la p()?ibili dad de

dos precisiones: debemos enten-

derlo como un acceso EFECTIVO fu uros conflic[ 0S

nos dice la SCIN y dos el acceso el .
efectivo es a la JUSTICIA; que no enfre las pai les

iniciani se agotaenlajurisdic- e un acuerdo de
cién. La época de los MASC ya »
voluntades
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Japony Estados Unidos,
¢,10S NUeVos mejores amigos?

@ La alianza se ha fortalecido mas de  primera vez a su arsenal misiles Tomahawk
lo que muchos anticipaban; ambas de largo alcance; ha relajado las restricciones
naciones deben aprovechar esta a la exportacion de armas; ha estabilizado

oportunidad. Por Bloomberg Opinion  relaciones antatio conflictivas con Corea del
Sur y al mismo tiempo ha profundizado los
Washington coloco manteles largos para el yincylos de seguridad con Australia, India
primer ministro de Japon, Fumio Kishida, y pilipinas,
como mandatario del principal aliadode = {jp Japon confiado y capaz (reforzado por
Estados Unidos en Asia. Pero Japon se esta capacidades tecnologicas avanzadas y una
posicionando como algo mas: una potencia economia que se sacude décadas de estan-
militar capaz de asumir mayores responsabi- camiento) podria potencialmente suplir a
lidades globales. Las autoridades de ambos (ran Bretafia como el socio estratégico mas
paises deberian aprovechar la oportunidad importante de Estados Unidos.
para que esa posibilidad sea real. Las capacidades industriales y de
Los cambios instrumentados por Kishida investigacion niponas son inmensas. Sus
habrian sido impensables hace unos afios. cadenas de suministro son fundamenta-
El otrora pacifista Japon estda aumentando el les para reducir la dependencia de China,
gasto en seguridad nacional para que repre- y sus fabricas y astilleros pueden ayudar a
sente el 2 por ciento del PIB en 2027. cerrar brechas graves en el sector indus-
El pais ha adoptado una estrategia trial de la defensa de Estados Unidos. En
de defensa més agresiva, agregando por muchos sentidos, el pais es un defensor de
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la democracia y el Estado de derecho mas
creible que incluso Estados Unidos.
Ambas naciones deben actuar antes
de que la politica y la inercia burocratica
socaven este momentum.
Conviene que el Pentagono resuelva las
dudas persistentes sobre c6mo se estruc-

Columnas Econdmicas

con Corea del Sur, Filipinas y otros paises
(por ejemplo, haciendo que Japon ayude a
desarrollar infraestructura en las islas fili-
pinas donde podrian tener su base tropas
estadounidenses).

La milicia nipona también deberia con-
siderar unirse a la coalicion dedicada a con-

turard el nuevo comando estadounidense trarrestar a los huties en el mar Rojo.

y emprenda una pronta coproduccion de
municiones. Mientras tanto, Japon necesita
reforzar sus practicas de seguridad indus-
trial y cibernética.

Entre otras cosas, eso permitiria que
Estados Unidos comparta tecnologia mas
sensible e integraria a Japon en los proyec-
tos de investigacion avanzada contemplados
en el acuerdo AUKUS con el Reino Unido
y Australia. Las restantes restricciones de
Japon a las exportaciones de armas debe-
rian flexibilizarse afin mas para incentivar
a las empresas del sector.

Juntos, Estados Unidos y Japon deberian
tomar medidas mas audaces para aumen-
tar el papel mundial de Japon. Podrian
disefiar, por ejemplo, un mecanismo para
una relacion de intercambio de inteligen-
cia similar a la alianza “Five Eyes” (que
incluye a Estados Unidos, Reino Unido,
Australia, Canada y Nueva Zelanda), quizas
comenzando con la defensa antimisiles y
la guerra submarina. Los aliados deberian
buscar formas de desarrollar la cooperacion

Estrechar la relacion exigira valen-
tia politica. Tanto Biden como Kishida

muestran cifras bajas en los sondeos, y eso
podria hacer que antepongan considera-
ciones localistas a objetivos estratégicos
internacionales.

Un ejemplo de ello es la oposicion del
gobierno de Biden a la adquisicion de US
Steel Corp. por parte de Nippon Steel Corp.
Ese proteccionismo innecesario plantea
dudas en Japon respecto a si Estados Unidos
es un socio o un rival econémico.

Si los reguladores estadounidenses des-
cartan los riesgos para la seguridad nacio-
nal de esta compra, Biden no deberia
obstaculizarla.

La larga relacion de Estados Unidos y
Japon es testimonio de los valores democra-
ticos compartidos por ambos y de su capa-
cidad para superar enemistades pasadas.
Fortalecer esa alianza es fundamental para
promover la estabilidad y construir un
mundo mas pacifico. @
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Transicion de los
regimenes de pensiones

n toda discusién sobre
E pensiones debe prevalecer
el principio de sostenibi-

lidad financiera pues es la tinica
forma en que se garantiza una
asignacién equitativa de riesgo
para las personadas pensionadas
hoy y aquellas que se pensiona-
ran en el futuro. La administra-
cién de las pensiones a cargo
del gobierno federal y otros
organismos publicos ha cobrado
enorme relevancia en el debate
publico de manera reciente. A
nivel nacional existen esquemas
muy diversos de pensiones, por
lo cual me centraré en las que
corresponden al Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS)
para simplificar el analisis.

México atraviesa un periodo
de transicion entre sistemas que
enfrenta diversos retos de gestiéon
y, sobre todo, sobre las expecta-
tivas que tiene la poblacién traba-
jadora en torno a los beneficios
asociados a su retiro. El episodio
de transicién ocurre porque estan
vigentes dos regimenes de pen-
siones. Primero esta el que aplica

para las personas trabajadoras
que al momento de comenzar su
vida laboral eran elegibles para

retirarse de acuerdo conlaley de
1973, poblacién que ird disminu-
yendo hasta agotarse. Después
esta el sistema que aplica para las
personas que iniciaron su labor
profesional después de la apro-
bacién de la reforma al sistema
de pensiones del IMSS de 1997.
Como resultado, hay personas
retiradas que tienen derecho a
una pension bajo la ley del IMSS
de 1973 y otras que se rigen por
laley de 1997.

El cambio se dio porque el
sistema de beneficios definidos
de 1973 requeria una estruc-
tura demografica que lo hiciera
viable: un conjunto numeroso
de personas econémicamente ac-
tivas capaz de generar recursos
suficientes para financiar el costo
de las pensiones de las personas
retiradas. Sin embargo, a me-
dida que las tasas de natalidad
disminuyeron y la esperanza de
vida se incrementd, dejé de ser

;|

financieramente viable, 1o que
hizo mas apremiante la reforma,
afin de evitar presiones significa-
tivas parala deuda publica.

En México, el nuevo sistema
contempla un financiamiento
tripartito de parte del Estado, la
persona trabajadora y la persona
empleadora, cuyas aportacio-
nes se ahorran en un sistema
de cuentas individuales. Esta
cuenta se administra por una
Administradora de Fondos para

el Retiro (AFORE), por lo que el
monto de la pensién que reciba
la persona trabajadora al final
de suvida productiva dependera
estrictamente del ahorro que
se acumule en su cuenta ylos
rendimientos que obtenga por
ella su AFORE.

El nuevo sistema persigue
dos objetivos: sostenibilidad
financiera y transparencia en
la gestién de los ahorros de las
personas trabajadoras. No obs-
tante, a pesar de lo deéspabbe que6
resulta un régimen de pensiones
basado en las aportaciones de
personas trabajadoras, emplea-
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doras y el Estado, que lo hace
financieramente sostenible a
largo plazo, también enfrenta
diferentes retos. Destaco dos.
Primero el que se refiere a las
diferencias en las tasas de reem-
plazo, esto es, la diferencia que
existe en la pensién que, como
porcentaje de su salario, reciben
las personas bajo la ley de 1973
ylade 1997.El segundo, con el
financiamiento del proceso de
transicién, ya que no se pueden
usar los recursos de sistema de
cuentas individuales para pagar
las pensiones del sistema de
beneficios definidos preexis-
tente, pues los recursos son de
las personas que trabajan.

Un esfuerzo para nivelar las
diferencias entre ambos regi-
menes se dio con la reforma

de pensiones de 2020, que
introdujo cambios para reducir

Columnas Econdmicas
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las diferencias en las tasas de re-
emplazo. Sin embargo, persisten
retos para continuar cerrando la
brecha entre las tasas de reem-
plazo al tiempo que se preserva
la sustentabilidad fiscal que se
requiere para financiarlo.

Visto desde ese enfoque, la
iniciativa de reforma consti-
tucional presentada el pasado
5 de febrero estd encaminada
en remediar el reto sobre las
discrepancias entre las tasas de
reemplazo que ofrecen ambos
regimenes, pero es importante
que no se descuide el compo-
nente fiscal. Si se descuida ese
aspecto, como dicta el refrdn,
el remedio puede resultar mas
costoso que la enfermedad.

No debe perderse de vista
que la reforma de 1997 resulté
precisamente de un esquema
insostenible financieramente,
por lo que cualquier propuesta

debe preservar ambos princi-
pios: beneficios equitativos para
las personas en retiro que se fi-
nancien con un esquema que no
comprometa a las generaciones
futuras. De otra forma solo se
heredaria una responsabilidad
econémica mas grande para las
préximas generaciones que po-
drfa requerir ajustes mas severos
en bienestar para las personas
que trabajan.

“Es importante que
no se descuide el
componente fiscal.
Si se descuida ese
aspecto..., el remedio
puede resultar

mdas costoso que la
enfermedad”
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¢A Carstens ya le gusto la blockchain?

Imés famoso expertoen fi-
E nanzas de México, Agustin

Carstens, firm¢é y publico
un documento este mes. El Ge-
rente general de Banco de Pagos
Internacionales intitulé su texto
asf: "Finternet: the financial
system for the future".

Coincidentemente lo lanz6
enestos dfas en los que México
celebra su Convencién Nacional
Bancaria en Acapulco, el encuen-
tro anual en el que alos banque-
ros del pafs nomas les falta bailar
tomados de las manos.

Este documento de 44 paginas
incluye una introduccién que
menciona un ‘mea culpa’.

“Grandes sectores del sistema
financiero estdn estancados en
el pasado. Muchas transacciones
todavia tardan dfas en comple-
tarse y dependen de una compen-
sacidn, mensajerfa y sistemas de
liquidacién.

“Algunos incluso implican
rastros fisicos en papel. Incluso
dentrode los paises, la falta de
interconexién adaptativa signi-
fica que las diferentes partes del
sistema financiero amenudo no
se comunican entre si”, advierte
Carstens junto con el coautor del

PARTEAGLUAS

Jonathan Rui=

:::ji
nanCEero. LM

ruiziel
Facebook: ZRuizTame
€ ZRuiTomre

documento, Nandan Nilekani
un gran emprendedor indio
experto en tecnologfa.

Ambos reconocen que los
avances de la tecnologfa digital
transformaron cémo compramos
y c6mo consumimos noticias.

Tareas que antes eran costosas
como hacer unallamada tele-
fénica al extranjero o reservar
hotel ahora solo necesitan de un
“smartphone” con saldo y una
tarjeta.

El despliegue generalizado de
sistemas de pago rapidos y mévi-
les provocd que comprar sea mas
facil, barato y seguro.

Losbancosnohanidoala
par.No han cedido el controla la
gente. Quizas no lo hacen porque
no lesurge hacerlo. Los bancos
tienen margenes de utilidad ne-
tos por encima del 20 por ciento.
Valga una comparacién brusca:
los productores de coches como
Ford o GM celebran unmargen
neto que siquiera se aproxime al
10 por ciento.

Los estadounidenses dicen:
Don’tfixitifit’snotbroken. Nolo
arregles sino se descompuso.

Perollegd la competencia que
ofrece servicios de bajo costo,
como lo hace Nubank yles gana
mercado en el terreno de tarjetas
de crédito, o bien la blockchain,
esa tecnologfa que utilizan para
intercambiar Bitcoin o Ethereum
paraenviar dineroatodo el
mundo a un bajo costo.
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LO MAS IMPORTANTE: iCARSTENS
MENCIONA LA ‘TOKENIZACION'!

Lo que propone el ex secretario
de Hacienda convertido ahora
en maxima autoridad bancaria
mundial eslo siguiente: “Una
visién para Finternet: muilti-
ples ecosistemas financieros
interconectados entre si, muy
parecidos a Internet, disefiados
paraempoderar a individuos y
empresas colocandolos en el cen-
trode sus vidas financieras”.

Una forma de conseguirlo es
mediante la “tokenizacion”, que
Carstens menciona 97 vecesen
sutexto. Llevado a una simplifi-
cacién maxima, es como ponerle
una medalla inviolable a tu mas-
cota para que todos sepan quién
esel duefio y donde vive.

Quienes nacieron este siglono
entienden las penas que pasaron
nuestros padres solo para transfe-
rir dinero de un banco a otro. Era
casi tan complicado como es hoy
hacer los tramites para vender
unacasa.

Imaginen que ahora podrian
“poner” una etiqueta digital
inviolable a cada casa para que
pueda comercializarse como
hoy compran unos zapatos

Columnas Econdmicas
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enlinea. Técnicamente ya es
posible mediante la blockchain
de Ethereum, pero antes debe
pasar por cambios regulatorios.
Carstens propone:

"Los “Unified Ledgers” o
“libros de contabilidad unifica-
dos”, unimportante componen-
te de Internet, son un vehiculo
prometedor para hacer realidad
nuestra vision de un futuro siste-
mafinanciero eficiente. Se trata
de plataformas digitales que
retinen multiples mercados de
activos financieros, como dinero
del banco central tokenizado al
por mayor, depésitos de bancos
comerciales tokenizados y otros
activos tokenizados, incluidas
acciones de empresas, bonos
corporativos o gubernamentales
y bienes raices, por nombrar solo
algunos".

Agustin Carstens no men-
ciona enlo absoluto blockchain,
pero solo eso faltd. Esla tecno-
logfa que harfa posible todo lo
anterior, pero claro, eso sig-
nificaria echarse encimaalos
bancos, porque podria quitarles
parte del control del sistemay
buena parte de lo que los hace
rentables.

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Entre pensiones y ‘manos negras

as alla de “manos negras” en dictAmenes y
Mde presuntas campafias de desinformacion,

para entender mejor el presente hay que
contar la historia del tema de las pensiones desde
el principio.

En la década de los 90 en el siglo pasado hubo
conciencia de que era necesaria una reforma a los
sistemas de retiro en México.

La razén es que el porcentaje de personas ma-
yores de 60 afos en nuestro pafs estaba creciendo y
al paso del tiempo iba a representar una proporcién
cada vez mayor del total, lo que conduciria a proble-
mas crecientes para financiarlas.

En 1960 solo el 5.6 por ciento de la poblacién
tenfa mas de 60 afios; para el afio 2000, era el 7.3 por
cientoy para el 2020 era el 12 por ciento y esa cifra
seguirfa creciendo rapidamente.

El crecimiento de la proporcién de personas en
edad de jubilarse iba a hacer insostenible la perma-
nencia de esquemas de pension de beneficio defi-
nido, es decir, donde los montos de las jubilaciones
se establecen independientemente del monto que se
haya ahorrado.

Aunque se hizo una primera reforma en el afio
1992 para crear el Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR), la reforma mas profunda la emprendi6 Zedi-
llo en 1997 cuando se crearon las Afores.

Se eliming el principio del beneficio definido y se
pasé a otro basado en el ahorro individual.

El problema con las Afores es que los porcen-
tajes de ahorro para el retiro resultaron muy
pequeiios, impidiendo que la gran mayorfa de los
trabajadores pudieran obtener, tras 25 a 30 afos de
contribucion, montos razonables de retiro.

Lallamada “tasa de reposicion”, que es el
porcentaje de la pensién respecto al tltimo salario,
resultaba del orden de 30 por ciento para una gran
proporcién de trabajadores.

Por esa razdn, en este sexenio se promovié la
reforma del 2020, que aument6 gradualmente la
contribucion patronal al ahorro para el retiro y
redujo las semanas de cotizacion necesarias para
poder jubilarse.

Después de madurar los cambios que se hicieron,

hacia el final de esta década, la tasa de reposicion
serd superior al 70 por ciento en el promedio y
estard en los estdndares internacionales.

En el camino, sin embargo, habra quienes cum-
plan con las condiciones para jubilarse y hayan em-
pezado a cotizar a partir de julio de 1997, por lo que
tendran cerca de 27 afios de contribuciones en este
momento... y reciban una pension raquitica.

Un segmento importante de estos trabajadores
que comience aretirarse bajo el esquema de la Ley de
1997 seguiré con tasas de reemplaza filify*hafas®
en los préximos afios.

La polémica reforma que estd en debate en la



P ElFinanciero

Fecha: 18/04/2024
Pagina: 2
Area cm2: 390

Costo: 86,892

2/2

Camara de Diputados para crear el Fondo de Pensio-
nes para el Bienestar es una de las respuestas para
mejorar las condiciones de retiro de quienes vayan a
retirarse en los siguientes meses y afios.

La gran discusion que hay es por una de las
principales fuentes de fondeo de este mecanismo:
los recursos de las Afores de personas mayores a 70
en el sector privado y 75 en el sector publico, que no
hayan iniciado los tramites de su pensién y no estén
en activo. Por lo menos es lo que decfa el dictamen
que conocimos.

Lamentablemente, el hecho de que se haya pre-
visto una aprobacion fast track impidio una discu-
sion seria y profunda del tema, un tema que, por
cierto, es pertinente y amerita una respuesta.

Columnas Econdmicas
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El Fondo planteado no tiene recursos suficientes
pararesolver la problemética de una gran cantidad
de personas que comenzaran a retirarse, sin tener la
opcién de hacerlo bajo el régimen de la Ley del IMSS
de 1973.

La sospecha que flota en el ambiente es que en
realidad se trata de una medida electoral al legis-
larse a unas semanas de los comicios del 2 de junio.

El debate de las pensiones esta lejos de haber
terminado porque demandara en los préximos afios
al pafs una creciente proporcién de los recursos pu-
blicos disponibles.

Pero, hay que discutir en serio, y no en un am-
biente polarizado en el que lo que menos importa son
los argumentos, y lo que realmente vale es el impacto
politico-electoral. Es el peor momento para hacerlo.
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ifras recientes de inflacién y actividad econo-

mica en Estados Unidos han incrementado el
nerviosismo de los mercados financieros que se
encuentran cerca de anular el escenario de varias
bajas en la tasa de interés en la segunda mitad de

este aflo.
Recordemos que en la tltima
reunién de la Fed el pronéstico de

sus miembros apuntaba un esce-

nario de tres bajas de un cuarto de
punto cada una paralo que resta del
afo. Para que este escenario cobrara

fuerza eran condiciones indispensa-
bles que la actividad econémica per-

diera paulatinamente vigor, a la par
que la inflacién mostrara también
de manera gradual un descenso. No
obstante, algunos datos publicados
recientemente ponen en entredicho
estos requisitos necesarios parala
relajaci6n monetaria.

En efecto, cifras recientes han re-

gistrado una fortaleza sorprendente
de 1a economia estadounidense a
través de una robusta generacion de
empleos, un repunte delas ventasal

por menor, una reactivacién produc-

tiva dela actividad manufacturera y

continuidad en la expansién del sec-
tor servicios que, entre otros indica-

dores, han superado los pronésticos
delos analistas. En este sentido, vale
mencionar que el FMI incrementé

el pronéstico de crecimiento de Es-

tados Unidos hasta 2.7% desde 2.1%
previo.

En paralelo, el indice de precios
al consumidor en Estados Unidos
confirmé al mes de marzo un ligero

repunte que llevé la inflacioén a cre-
cer conunatasaanual de 3.5% desde
un 3.1% en enero, Quiza mas relevan-
te resulta el hecho que la inflacién
subyacente quedé estancada con
un avance anual de 3.8%, una dina-
mica que pone de manifiesto serias

presiones por el lado de los precios
de servicios. En adicion, el compor-
tamiento de la inflacién en ese pais
se ve nuevamente amenazado por
la reciente alza en el precio del pe-
troleo promovida por los conflictos
geopoliticos en Medio Oriente,

Esta bateria de datos reciente-
mente publicados hadisminuidolas
probabilidades de que la Fed reduz-
casu tasa de interés en un cuarto de
punto porcentual durante tres veces
en la segundamitad de este afio. Hay
muchadiscrepancia en la dimension
del nuevo ajuste, ya que el mercado
ahora anticipa dos bajas, en tanto
.que algunos analistas mas negativos
anticipan que la Fed no movera en
este ario su tasa de referencia.

Este nuevo escenario de la poli-
tica monetaria de Estados Unidos
seguramernte va a impactar el lado
mexicano. Concretamente afectalas
decisiones de politica monetaria del
Banxico. Hasta hace un mes, habia
cierto consenso en el sentido de que
la Junta de Gobierno del Banxico
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SELIMITA LA BAJADE TASAS DE INTERES

relajaria la politica monetaria hasta
un nivel de 9.5% al final del afio, ello

frente a la expectativa de tres baja-

daspor parte delaFed, implicabaun

diferencial de tasas continta redi-

tuable paralos inversionistas.

Si bien es cierto que la politica
del Banxico no estd atada a la de
la Fed en Estados Unidos, y que el
Banxico esti adelantado en su ciclo
monetario respecto al del vecino
del norte, es necesario mantener la

congruencia en ambos ciclos mone-

tarios afin de no crear desequilibrios
que impacten la estabilidad del tipo
de cambio principalmente a través
de una significativa reduccién del
diferencial de tasas de interés,

Por ello, 1a nueva perspectiva
sobre las condiciones monetarias
en Estados Unidos puede ralentizar
el ciclo de bajas en México. Esto se
ha hecho evidente en el nuevo con-
senso de una importante encuesta
que se increment6 de 9.5% a9.75%
para el final del afio. Cabe notar que
el Banxico al haber impuesto una
tasa de interés muy alta y restrictiva,
tiene amplio margen de maniobra
para continuar con el ciclo de bajas
enlatasa deinterés, todo dependera
también de que la inflaci6n siga su
marcha descendente.

avieyraiivecommy  (SArtunovieyroF
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PROPIETARISMO (4/5)

PORARTURODAMM ARNAL
( : omo vimos en el anterior Pesos

y Contrapesos, algo paso, entre
la Declaracion de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano (1789), y la
Declaracién Universal de Derechos
Humanos (1948), con la concepcién
de la propiedad privada y del derecho
de propiedad privada, en menoscabo
del respeto ala propiedad como hecho
yderecho.

Algosimilarpaséen México entre 1857 y1917, ytodoslos

afos enlos cuales se modificé 1a Constitucién, modificacio-
nes por las que resulta inexacto llamar al texto constitucio-

nal vigente 1a Constitucion del 17,

Enla Constitucién Politica de la Repiiblica Mexicana,
proclamadael 5 de febrero de 1857, es hasta el articulo 27
cuando se hace mencién a la propiedad, en los siguien-
tes términos: “La propiedad de las personas no puede ser
ocupada sin su consentimiento, sino por causa de utilidad
publicay previa(ojo: previa) indemnizacién”. Se habladela
propiedad, pero no selareconoce comounderecho, menos
natural, 1o cual era grave, sobre todo en una Constitucién
que se calificacomoliberal.

En el articulo 27 dela Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, de 1917, leemos que “la propiedad
delas tierras y aguas comprendidas dentro de los limites
del territorio nacional, corresponde originariamente a la
Nacién, la cual hatenido y tiene el derecho de transmitir el
dominio de ellas a los particulares (¢graciosa concesion?),
constituyendola propiedad privada”, misma que no esreco-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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nocida comoun derecho, mucho menos natural, sino como
el resultado de la transmisién del dominio, desdela Nacién,
y porlaNacion, hacia los ciudadanos, de tierras y aguas, afa-
diéndose que "las expropiaciones sélo podran hacerse por
causa de utilidad pablica y mediante indemnizacién (ojo,
yano se dice previa indemnizacion y mucho menos previa
yjusta indemnizacion)".

Seguimos leyendo, en el articulo 27 de la Constitucion,
que “la Naci6n tendrd en todo tiempo el derecho de impo-
ner ala propiedad privada las modalidades que dicte el in-
terés puiblico”, 1o cual, sila propiedad privada, para empezar
de las tierras, sobre las cuales se levanta buena parte de las
propiedades privadas de las personas, no es un derecho na-
tural, sino el resultado de 1a transmision del dominio desde
la Nacién, y porla Nacién, hacialos ciudadanos, tienelogica:
la Nacion da, la Nacion quita.

Primera pregunta: quién (porque tiene que ser un al-
guien,noun algo), parael efecto practico de ejercer la propie-
dad originaria sobrelas tierras y aguasdel territorio nacional,
y transmitir su domino a los particulares, constituyendo
por ello (¢graciosa concesion?) 1a propiedad privada, esla
Nacion? Para todo efecto practico es el gobierno en turno,
algo muy distinto.

Sialoanterior le sumamos lo ya sefialado en 1a primera
entrega de esta serie, que segiin al parrafo cuarto del arti-
culo 28 constitucional basta que el Legislativo expidauna
ley, y que el Ejecutivola promulgue, en la que se diga que
éste o aquel sector de la economia es considerado estratégi-
o, para que tenga que ser, seglin lo sefialado en el parrafo
quinto del articulo 25, expropiado y gubernamentalizado,
¢podemos decir que en México el derecho de propiedad pri-
vada esta plenamente reconocido, puntualmente definido
y juridicamente garantizado? No veo como.

En México no hay propietarismo, por lo tanto tampoco
liberalismo.

Continuara.
Péagina 44 de 66
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#OPINION

La candidata ganadora debe fortalecer a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores respecto
de la anemia actual en la que vive

afiana las candidatas a la presidencia de
MexicoapareceranenlaConvenciénBanca-
riade Acapulco. Primerolo hard Xachitl Gal-
vezydespués, haciaelmediadia, Claucia
Sheinbaum.

Enelintermediolosbanqueros (quiza)
escucharan a Jorge Alvarez. Ellas seran
el plato fuerte de esta Convencian, que ya no se celebra en
el Hotel Princess, sino en el Palacio Mundo Imperial. En esta
ocasion el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador hablara
por la tarde del viernes, coincidiendo el ocaso de su sexenio
con la puesta del sol.

¢Cudles son lostemas quelos banqueros querran escuchar
departedelascandidatas, una delascualesyasera presidenta
en su siguiente convencidn de 20257 Lo mds seguro es gue
la demandanimerc uno sera como le haran para garantizar
seguridad y Estado de Derecho en su sexenio.

No es un tema trivial. En la mas reciente clasificacion del
Warld Justice Project relativa al Estado de Derecho, México
aparece enelsitionimero 116 de 142 paises evaluados.Es una
posicion vergonzante para la economia niimero 12 del mun-
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do. Hay paises coma Sierra Leana,
. Zambia, o Angola, mejorclasificados
La t‘iemanda serd .o pexico.

como le h'":“" Pero noes lo Unico. Al centro del
para garanfizar  {echate estaran al menos cinco te-

la seguridad mas clave que querran escucharlos
y el Estado de banqueros: (1) la vision que tengan
Derecho las candidatas paraimpulsarel cre-

cimiento economico porencima de

latasapromedio; (2) su compromiso
con laestabilidad delas finanzas publicasy la consolidacion
fiscal; (3) su proyecto de politica fiscal, incluyendo ajustes o
algunareformatributaria; (4) las politicas publicas paraapro-
vechar la relocalizacion de empresas o nearshoring: y (5) el
impulsogue dardn al pais en materia tecnoldgica, incluyendo
la inteligencia artificial.

Alo anterior se suma qué cariz quieren imprimirlas candi-
datas adostemas centrales para el sector bancario:regulacion
y supervision. El actual gobiernc dio un paso atras en esta
materia, ydejd algremioasu arbitrio. No obstante, los desafios
futuros del sector sen colosales, scbre todo si tomamas en
cuenta la llegada de la Inteligencia Artificial, gue se suma a
las monedas digitales de los bancos centrales, al cGmputo
enlanube,yalos retos de ciberseguridad e identidad digital.

Tenerunsistemabancariosanoes factibleenlaausencia
de unreguladorsalido,si, perolosriesgos deagenciasevuel-
ven enormes. Porellola candidata ganadora debe fortalecer
ala Comision Nacional Bancaria y de Valores respecto dela
anemia actual en la que vive.

MERCADO LIBRE

Laempresa de tecnologiay comercic Mercado Libre, que en
Mexico dirige Davitl Geisen, contratara ocho mil 200 personas
de manera directa en México durante este afio, de entre las
18 mil que contratara en toda la region latinoamericana. Con
ello, la empresa llegara a 24 mil colaboradores en nuestro
pais y a 76 mil en América Latina.
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- CORPORATIVO -

#OPINION

BANORTE
AMPLIA
CARTERA

La 87 Convencion Bancaria inicia en Acapulco con
la expectativa de que seguird fuerte la colocacion
de crédito, a pesar de las altas tasas de interés

CAPULCO. Los bancos comerciales es-
peran un buen afio con crecimientos en
suscarteras,yporsupuesto enla rentabi-
lidad,a pesarde que se trata de un negocio
donde crece la competencia con nuevas
jugadores, muchos de ellos surgidos del
munda Fintech.

Tal es el escenario de la 87 Convencién Bancaria que co-
mienza hoy.y dondela Asociacion de Bancos de México (ABM)
gue preside Julio Carranza. presentard buenos nimeros.

Entrelas entidades queyahan comenzadoadivulgarsus
cifras al primer trimestre del afio destaca Banorte, que tiene
como mandamas a Carlos Hank Gonzalez, y que si bien
moderd su generacion de ganancias mejord su rentabilidad
medida por el ROE, que alcanza al cierre de marzo pasado
22.2 por ciento.

Sin duda, Banorte, que dirige Marcos Ramirez, es una
de las entidades mas activas en la colocacién de crédito
con solido desempefio en los nichos mas competidaos, can
un repunte de 27 por ciento en el crédito automotriz; 26 por
ciento, en tarjetas de crédito; y 17 por ciento, en el segmento
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corporativo.
Ledeciagueelsistemabancario
Fue Bfmorte encara nueva competencia, de ahi
la primera que Banorte haya sido |a primera
entidad en entidad del Top 5 en crearun banco
crear un banco 100 por cientodigital con Bineo, ade-
100 por ciento lantandose a los bancos de origen
digital ibéricoquevelanarmasenesenicho
guesignificara elfuturo delabanca.

LA RUTA DEL DINERO

Mercado Libre, gque lleva agui David Geisen, busca generar
mas de ocho mil 200 empleos directos en México este afio.
Nuestro pais lidera las contrataciones del gigante del co-
mercio electronico en 2024, seqguido por Brasil, Argentina,
Colombiay Chile, respectivamente. La idea es contratar a 18
mil personas enlaregion, aumentando su plantillaamasde
76 mil colaboradores parafinales del afo, siendolas dreas de
logistica y tecnalogia las de mas contrataciones. En el area
detecnologia, lafirma planeaincorporar dos mil 500 nuevas
profesionales, principalmente paraimpulsarla evolucion de
servicios financieros de Mercado Pago, que yatiene un papel
relevante en colocacion de crédito en el pais.. Luego de una
trayectoria de18 afos en el mercado dela comunicacianyla
publicidad en México, Agencia i ahora cambia a MEXA Crea-
tiva,y formaraparte deGrupo UPAX, quea suvez pertenecea
Grupo Salinas, de Ricardc Benjamin Salinas Pliego. Lafirma
es liderada por Jorge Ibarra, como director general, y parte
de Grupo UPAX, fundado y dirigido por Cecilia Fallabrino,
se concibe como una Central de Comunicacion de marcas
ynegocios.. De acuerdo con el director general del Infonavit,
Carlos Martinez Velazquez, el Fondo de Pensiones para el
Bienestararrancara con 40 mil millones de pesos que provie-
nen de cuentas delas Afares, y otros 10 mil millones de pesos
gue recuperaria el gobierno por el cierre de Financiera Rural
que,adecirdelfuncionario, alcanzara para 20 afios para cope-
tearlas pensiones delos trabajadores de menaoresingresas.
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EL GABACHO

Juicio politico al

titular de

a politica de Joe Biden ha dejado el juicio
polilico que estd por iniciar contra el titu-
lar de Seguridad Nacional, el encargado
de hacer que se cumplan las leyes relati-
vas a migracion y que ha [allado.
El lunes pasado, el presidente de la
Camara de Representantes, Mike John-
son, firm6 la documentacion de inicio del juicio po-
litico para este influyente politico.

Labola calienie ahora esid en la CAmara Alia, en el
Senado, encabezado por Chuck Schumer, quien tiene
la nada f4cil 1area de impedir que este tema crezca,
debido en mucho a la {ragil mayoria que conforman
los demdcratas.

El futuro de Mayorkas no esid claro, ya que de no
prosperar “los buenos oficios™ de Schumer, puede
incluso ser destituido de su cargo y enfrentar pro-
blemas legales por incumplir lo que marca la Cons-
titucion de los Estados Unidos.

Y con eslos [uertes vienlos que soplan en contra
del responsable de detener o por lo menos aminorar
las constantes olas migrantes, como no recordar los
2 juicios politicos que enlrentd el polémico Donald
Trump, quien iraspaso los limites legales y que a pe-
sar de todos sali6 exonerado.

Para darle contexto al tema migratorio, vale men-
cionar que en marzo pasado se registraron 137,480
arrestos, un 2.3 por ciento menos que en [ebrero
pasado.

El lider camaral Johnson {ue claro y calilico el

Migracion

accionar de Mayorkas... “La caldstrole fronteriza es el
problema ntimero uno para el pueblo estadouniden-
se, debemos responsabilizar tolalmente a quienes la
provocaron.”

ElSenador, Schumer recordo que los republicanos,
mayoria en la CAmara Baja, aprobaron en {ebrero los
cargos de ‘impeachment’ (juicio politico) contra Ma-
vorkas, secrelario de Seguridad Nacional de EE. UU al
que responsabilizan del incremento de la migracion
por haber desatendido supuestamente la {rontera
con México. Los cargos son ‘violacion de la confianza
ptblica'y ‘negaltiva sistematica y deliberada a cumplir
con laley”al no manejar adecuadamente la situacion
en la frontera entre Estados Unidos y México.

Muy complejo el panorama de este influyente po-
litico de la administracion de Biden.

Lo cierto es que los republicanos llevan el juicio
politico al Senado en un momento en el que la migra-
cion estd en el centro de la agenda politica y elecio-
ral estadounidense. El Senado pasard a ser ahora el
escenario del juicio polilico, con sus 100 senadores
actuando como miembros de un jurado que nece-
sila de una mayoria de dos tercios para destituir al
secrelario, algo improbable dado que los demdcratas
tienen el control.

Los operadores politicos de los demdcratas y de
los republicanos se han enfrentado en el Congreso en
donde por el momento Biden y los suyos parecen ser
los perdedores, pero a la espera de ser los ganadores

en el Senado. .
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La reforma Afores, ¢mal escrita?

GUADALUPE
ROMERO

| infierno esta empedrado
debuenas inlenciones, repi-
te mi vecina una vy otra vez
desde hace dos semanas. La
verdad no entendia por qué
ese refrdn la tenfa tan ocu-
pada hasta que ayer terminé
por ver (oda la mala intencion de la 4T
poraprobar la nueva reforma a las Afores.

Mal escrita dijeron ayer en la CAmara
de Diputados, los integrantes de la Junta
de Coordinacion Politica (Jucopo) que pa-
saron para el proximo lunes 22 de abril su
discusion y aprobacion. Dudo que sélo
sea un problema de escribir bien o mal,
los 40 mil 0 30 mil millones de pesos (se-
gan el calculo de los involucrados que adn
nose ponen deacuerdo) que representan
las cuentasinactivas en las administrado-
ras de fondos para el retiro (Mores). Se (ra-
ia de un botin mayor.

Dicen que las cuentas no reclamadas,
como si {uera un terreno baldio y aban-
donado, alguien lo liene que tomar para
limpiar; y las buenas intenciones de la 4T
€s (e es0S recursos sean para que se re-
parta, a partir de 2025, entre los jubilados
que se reliren con pocos recursos, para
que se les garanticen mensualidades el
100% (claro sumando y suponiendo que
pidan su pension gubernamental para
adulios mayores); cosa que ya pasa, no
mienian.
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Guadalupe Romero

Son muchos puntos los que hay que
revisary corregir con lupa.Como la redac-
cion, por lo que detuvieron la aprobacion,
donde se lee que se traia de personas en
“retiro del instilwo’, asi no mas. Omisién
o intencion, hay hoyos negros como ésle y

mas. ;Cudl instituo? Los nicos involucra-
dos en eslos londos son el IMSS, ISSSTE y
el Infonavit, ;de qué hablan?

Perotambién dice la detenida iniciativa
que “las Afores serian (ransferidas al lon-
do Pensiones para el Bienestar”, sin espe-
cilicar que las Alores inactivas. No bueno,
alos muy chistosos se les olvido aclararlo
en la pretendida reforma que pensaron
podrian aprobar ayer. Fiuuu; por lo me-
nos sabemos que alguien la leyo y se dio
cuenta. Y esta hebra puede continuar, de
hecho continuard, ojald no pase hastaque
la escriban en una mesa de expertos y ne-
gociacion, y no en las rodillas.

REMANENTES

La Agencia, que tiene 18 afios en el mer-
cado de la comunicacion y publicidad, se
transforma en MEXA Creativa, que dirige
Jorge Ibarra, del Grupo UPAX, fundado y
dirigido por Cecilia Lallabrino, que a su
vez pertenece a Grupo Salinas. Con esta
transformacion, esta {irma busca coneciar
con el “mexicano de a pie”.

La gran fortaleza de MEXA Crealiva,
ademds del talento, essu comprension en
profundidad sobre las preferencias, habi-
10s, necesidades, gustosy barreras de este

importante segmento de la poblacion: el
“mexicano dea pie”. En el aliimo quinque-
nio, el mercado de la publicidad tuvo un
crecimiento del 18.9%, alcanzando una
inversion tolal aproximada de 123,705 mi-
llones de pesos. Se estima que el 60% de
esta inversion corresponde a platalormas
digitales. México es el lercer pais que mas
invierte en TV abierla y de paga.

“COLA” LARGA EN GRUMA

Puesdirdn misa, pero sihay que hablar de
empresas mexicanas exilosas y patriolas,
hay que hacerlo de Gruma, su tino de lle-
varlos productos de origen nacional y con
base en maiz al mundo lesesid redituando
y con creces. En su reporte financiero bi-
mesiral lo dicen:“la creciente demanday
gusto por los productos de Gruma a nivel
global sigue ganando terreno e impul-
sando los resullacos de la compaiifa. kn
Estados Unidos, su linea saludable Better
forYou, de su marca global Mission, man-
tiene un solido crecimienio’.

Gruma reporto sus resuliados de ope-
racion al cierre del primer trimesire del
afo (1124). La multinacional de origen
nuevoleonés reportd crecimientos en ven-
tas nelas del 4%, de 26% en Ebitda, y de
46% en su utilidad neta, respecto al mismo
perioclo de 2023. Muy bien.

DADOS CARGADOS

En los pasillos del Consejo de la Judica-
iura se comenla que el exminisiro Artu-
ro Zaldivar tiene mas de un pendiente
en el drgano, y es que ahora no solo se
habla de la reciente denuncia anénima
en su conira y su revire contra la minis-
tra Norma Pifia; también resuenan otros
temas, como los sobreprecios a los que
habria contratado a Lik Hom Services pa-

ra realizar las lahores de aseo, durante
todo su periodo como presidente. Pero
la constancia con que habrfa sido adju-
dicada no es el (nico de los asuntos que
rondan a la empresa, ya que aunque a la
fecha corre la licitacién C)I/SEA/DGRM/
LPN/006/2024, en el nicho se perfila un
nuevo acuerdo para la razon social, que
eslaria auspiciado, por Maria l'ernanda
Casanueva, se(“,r(E,,l{,jlarllnérj1 E?e?‘?,l?ﬁ'a de Ad-
ministracion, quien ya tendria los dados
cargados para hacerla “ganadora’.
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MOVILIDAD TURISTICA

El Tianguis Turistico 2024, celebrado en
Acapulco (seguimos con ustedes), Guerre-
10, ha sido un punto de encuentro clave
para fortalecer a México como destino (u-
risiico deélite. En este evento, organizado
por la Secretarfa de Turismo (hola secrela-
rio Miguel Torruco, de los pocos salvables
y trabajadores en este Gobierno), desia-
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Guadalupe Romero

caron negociaciones que podrian delinir
el rumbo del turismo en México con una
presencia de 833 empresas nacionales y
exlranjeras.

Un elemento vital mencionado {ue la
logistica del transporte de personal, es-
pecialmente gestionado por la direccion
de Movilidad de Personas de Iraxion,
que encabeza Elias Dana, cuya elicacia

en iransporlar (rabajadores desde las
colonias residenciales hasta las zonas (u-
risticas es crucial. Servicios como eslos,
muchas veces invisibles, permiten que el
lurismo mexicano se mantenga competiti-
voy alractivo a nivel mundial. Este tipo de
sinergia entre gobierno y sector privado
es indispensable para el avance turistico
y economico del pais.
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México fortalece cooperacion
con los Estados Arabes

LUISP
CUANALO
ARAUJO

i bien nos enconiramos
en el aliimo tramo del
sexenio, el Gobierno
liederal no baja la guar-
dia y,en el caso del sec-
tor primario, contintian
los trabajos en materia
de sanidad, investigacion, compelitivi-
dad y de intercambio comercial, para
dejar a la proxima administracion un
campo en marcha y en paz.

Por ejemplo, la Secrelaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural suscribi6
esta semana un Acuerdo de Coope-
racion Técnica con el Ministerio de
Agricultura del Estado de Palestina,
para ampliar la colaboracion inter-
nacional en materia de produccion
agricola en zonas dridas, desarrollo
de tecnologias, salud animal y vege-
lal, reconversion agricola y ganadera,
reslablecimiento de sistemas alimen-
tarios y optimizacion de los canales de
distribucion y comercio.

Ante el escenario de sequia que se

vive en varias regiones del pais, la ex-
periencia de naciones arabes resulta

por demads valiosa para los agricultores
mexicanos.

Cabe destacar que la firma del
acuerdo se llevd a cabo en el marco de
la presentacion del Informe de politica
ptblica para el fortalecimiento de las
relaciones de México con los paises
drabes, encabezado por la Secretaria
de Relacione Exteriores, Alicia Barce-
na lbarra y el representante especial
del secretario general de la Liga de Es-
tados Arabes (LEA), Abdulkhalig bin
Rafaa.

El'informe formula recomendacio-
nes especificas de colaboracion enire
México y los 22 paises miembros de la
LEA e identifica dreas de oportunidad
para mejorar la cooperacion.

Por su parte, el secretario de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos Arambula, remarcé el com-
promiso e México con los instrumentos
de cooperacion internacional en maie-
ria agroalimeniaria, que contribuyen a la
seguridad alimentaria de nuestro pais y
de laregion de Medio Oriente y el norte
de Africa.

En las dltimas semanas, la depen-
dencia federal también ha reforzado
acciones en maleria de promocion agro-
alimenlaria con pafses asialicos como
Hong Kong v de sanidad con naciones
de Centroamérica y el Caribe, para pro-
ieger el pairimonio agricola y ganadero
vy lograr una region libre de plagas y en-

fermedades, como el gusano barrenador
del ganado, el fusarium en el banano, el
caracol gigante alricano y la influenza
aviar de alia patogenicidad, entre otros.

LA RESTAURACION AMBIENTAL,
TEMA QUE EXIGE DE TODOS

Como lo hemos serialado en esia co-
lumna, los recursos ambientales son

importantesy esiralégicos para la pro-
duccion agroalimentaria y, en épocas
de climas exiremos y de sequia, se
vuelven de mayor valor para el mundo.

En Europa comenzaron a lomar me-
didas para su cuidado y preservacion,
enmarcadas en el llamado Pacto Ver-
de, que buscaba que la region alcanza-
ra la neutralidad climatica en el 2050.

Sin embargo, eslas medidas, que
consideraban la transformacion del
actual sistema alimeniario europeo
en un modelo sostenible, no [ueron
consensuadas ni consuliadas con los
productores, quienes de inmediato
protestaron.

En México debemos seguir avan-
zando hacia una transicion ecologica,
basada en ciencia y con el consenso y
participacion de los productores, uni-
versidades y centros de investigacion,
organismos internacionales y depen-
dencias como las secrelarias de Agri-
cultura, Economia y Medio Ambiente.
El tiempo apremia.
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El privilegio
de opinar

Manuel ® Aiers

La corrupcion en la 4T

/1

ontra la corrupcién no hay vacunas”, me
dijo un amigo, simpatizante de la 4T y
del presidente Lopez Obrador, cuando
le hice ver que aunque el mandatario
diga lo contrario la corrupcién no ha
sido erradicada.

Mi amigo me explicé con manzanas —todas con gusa-
no— como el mandatario tabasquerio, ha estado rodeado
de traidores y de compromisos insalvables por el bien del
pais. Puso un ejemplo: 3Qué pasaria, como reaccionarion
los sefiores del dinero, si metieran a la céreel por evasion
de impuestos a Ricardo Salinas Pliego? Son capaces de
descapitalizar el pais.

sPor qué crees que Andrés Manuel, le dio fuerza al
Ejército? Para evitar lo que les sucedié o Madero y a
Salvador Allende.

No creo en un golpe de estado a estas alturas del siglo
XXI. sNo? jQué inocente eres! No sabes de lo que es capoz
la derecha. Imaginate los pactos que tuvo que el hacer mi
presidente con la punta de la pirdmide para acceder ol po-
der. Por eso, asumo, ha fenido que obrar con cautelo; ganas
no le faltaron para meter al bote a Pefia Nieto, a Videgaray
y a foda la banda de ratos que los acompafiaron.

Pero nada més ganas, perque ahi andan. A Garcia Luna
lo aprehendieron los gringos, si hubiera sido por el gobierno
estaria impune. Lo mismo que Calderén y todos los que tuvie-
ron que ver con la Estela de pus y con la barda perimetral de
la refineria de Tula. Que son los que ahora, me arrebata la
palabra, se desgarran las vestiduras por la Refineria Olme-
ca, el Tren Maya y el Aeropuerto Felipe Angeles.

No me cambies la pldtica, le reclamo, el fema es la co-
rrupciény la jusficia. Reconoce que la justicia obradorista,
ha dejado mucho que desear: atraparon a Emilio Lozoya
y a Jests Murillo Karam, dos peces no muy gordos —el
pato laqueado no engorda— ambos, ahora, en prisién
domiciliaria.

La dnica que estuvo en la cdrcel una larga femporada,
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prosigo con mi argumentacion, fue Rosario Robles. Se dice
que por venganza de AMLO. Antes de contestar, mi amigo
hace una pausa... y exclama: los grandes hombres tam-
bién fienen una pequenia dosis de mezquindad. Ademds,
agregd, a Rosario la traiciond el PRI al no hacerla senadora
como le prometié Osorio Chong.

3Y qué me dices de Segalmex? Le pregunto con mala
leche. Es un asunto lamentable, es el caso de corrupcidn
més escandaloso y el Unico sucedido durante este gobier-
no. Resulta que Ignacio Ovalle o quien Lépez Obrador
puso a cargo de la institucién se confié y cometié el error
de llomar a participar a gente con malos antecedentes,
a corruptos que lo engafiaron. Ya hay detenidos, y como
dijo mi presidente, eso no va a quedar impune porque no
somos iguales a los de antes.

Ahi si tiene razén el presidente, expreso en mi turno al
habla, no son iguales, porque los de anfes denunciabas un
acto de corrupcién y lo pasaban por alto, ahera denuncias un
acto de corrupcion, y eres traidor a la patria, aunque el acto
de corrupcién lo pasen por alto. O no me digas que ol sefior
Ovalle, con més de 50 afios en la politica, fue tan ingenuo
que contraté a “gente con malos antecedentes”. El manda-
tario protegié a Ovalle con una chamba de bajo perfil en
Gobernacion. 3Y qué me dices del coso de Arturo Zaldivare

Es un infundio de la ministra Pifia para desprestigiarlo y
de paso perjudicar a Claudia, es parte de la guerra sucia
electoral. Mira, me dice poniéndose serio, reconozco que
Andrés Manuel, no acabé con la corrupcion porque ésta
es una cadena dificil de romper, pero ha desarrollado
mecanismos para acabar con ella.

El problema, le digo, es que esos mecanismos, sus ene-
migos, los manejen en su contra cuando acabe su sexenio.

Punto final

Tiene 60 afios y paga renta. Ahora se arrepiente de no
haber vendido gelatinas.
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Juan Maria Naveja

.
?E] huachicol)
| gobierno de Lopez Obrador co-
menzé con la promesa de acabar
con el huachicol, no lo consiguid;
por el contrario, estd ferminando
con el sofisticado huachicol fiscal
que tiene contra la pared a los expendedo-
res de gasolinay, segin los revelaciones pe-
riodisticass, se ha convertido en una muy im-
portante fuente de financiamiento del partido
enel poder.

3Te acuerdas de la compra de 500 pipas
que dl final fueron 6712 Si, para la memoria:
el gobierno suspendié las compras de gasoli-
na, provocd una crisis que nos fuvo semanas
haciendo largas colas para comprar combus-
fible, porque, se dijo, era la estrategia para
combatir el huachicol. Compraron las pipas
en Nueva York por asignacién directa y fue-
ron entregadas a la Secrefaria de ko Defensa
Nacional, que habilité soldados como chofe-
res, aunque se asegurd que los vehiculos for-
marian parte de la flota de Pemex.

Lo anterior sélo para refrescar la memoria,
poraue las pipas o resolvieron nada.

El huachicol goza de cabal salud, pero a
diferencia de lo que sucedia dl inicio del go-
biemo de Lépez Obrador, se diversificé.

Si, en barrios, pueblos, caminos, carrete-
ras'y ciudades la gente conoce a los que ven-
den gasolina sin fener expendio, lo hacenen
tanques cuya localizacién tienen bien ubicar
da los consumidores.

Se sabe que este huachicol lo controlan

'Y donde quedaron las pipas?

Juan Maria Maveja

grupos criminales que orderian los ductos o
asaltan las pipas de Pemex en zonas de estar
dos como Guanajuato o Hidalgo.

Ha cobrado notoriedad el llamado hue-
chicol fiscal. Una préctica que consiste en
comprar a bajos precios la gasolina en Es-
tados Unidos, luego, ingresarla a México sin
pagar impuestos con la complacencia, scom-
plicidad? De aduanas, por dénde se da pa-
so libre al fransporte y distribucién de la ga-
solina. Hay que decir que Pemex debe tener
control preciso de las existencias y las ventas
en los expendios.

Como se recordard, con ko reforma ener-
gética, se abri6 la puerta al ingreso de em-
presas extranjeras para instalor gasolinerias
en todo el territorio nacional, fue asi que nos

lenamos de Repsol, Shell, BPy ofras que po-
dian hacerle la competencia a Pemex, todo
con el propésito de formentar la competen-
ciay favorecer al consumidor. Como eso no
le gusta a Lépez Obrador, vino un desénimo
que ha derivado en el abandono de algunas
empresas y la compefencia desleal que tiene
contra la pared a los ofiliados a Pemex que
no le entran cl huchicol fiscal.

Cédigio Magenta ha documentado pun-
fualmente y con informacidn privilegiada la
red dlel huachicol fiscal que habria beneficio-
do ol partido Morena con la complicidod de
persondies ligados ol grupo que encabezo-
ba el llamado Rey del huachicol, Sergio Car-
mena, asesinado en San Pedro Garza Gar

Ll leﬂll

cia, Nuevo Ledn, en noviembre de 2021.

La informacién detallada por los periodis-
tas Ramén Alberto Garzary Rodrigo Carbaial
expone que, segin informacién extracficial,
untercio del consumo de gasolina del paises
del huachicol fiscal, que deja ganancias por
més de 400,000 millones de pesos. De la in-
formacién que se desprende de los teléfonos
de Sergio Carmona se indica que Morena
recibié millones de pesos para ks compaiias
en Sinaloa, Tamaulipas, Nayarit, Sonora, Bo-
jaCalifornia'y Baja California Sur

Los datos fortalecen lo que en vida soste-
nia Porfirio Mufioz Ledo acerca de que el [i-
der de Morena, Mario Delgado, los gober-
nadores de Sinaloa y Tamaulipas y ofros
personajes vinculados con el partido en el
poder han fenido y fienen nexos con el cartel
del huachical fiscal.

Se termina el gobiemo de Ldpez Obrador
y lejos de acabar con e robo de combustible
se ha diversificado con el llamado huachicol
fiscal con la complacencia de la Secretaria
de Energia, Pemex, Hacienda, el SAT, adua-
nas, Fuerzas Armadas, Fiscalio General de
lo Repiblicay hasta empresas y gobiermo de
Estados Unidos. 3Y los pipas? 3Dénde que-
daron las pipas?

AL MARGEN

3Estan seguros de que el huachicol no tie-
ne nada que ver con la contaminacién del
agua en algunas colonias de la Civdod de

México?
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Debate economico

iAgarrar el dinero

de donde se pueda!

Se trata de cuentas individualizadas
en favor de personas especificas. Que
el saldo de esas cuentas no haya sido
reclamado no cancela el derecho de

propiedad.

| grito de “el dine-
ro hay que agarrarlo
de donde se pueda”,
a principios del afio
1916, Luis Cabrera,
secretario de Hacienda de Venustiano
Carranza, decidié la incautacién de
las reservas metdlicas (oro y plata) de
los bancos. Fusil en mano, piquetes de
soldados obligaron a la apertura de
las bévedas de las insfituciones. Exac-
tamente 108 afios después, un desfal-
co semejante intenta perpetrar el coor-
dinador parlamentario, Ignacio Mier,
con las cuentas individualizadas no
reclamadas o de beneficiarios mayo-
res a 70 afios de edad en las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro
(afores).

El intento de desfalco también re-
cuerda ofro llevado a cabo en Ar-
gentina durante el gobierno de Cris-
tina Fernandez de Kirchner, cuando
su régimen decidié apropiarse de las
reservas técnicas para las pensiones
de los trabajadores de ese pais. El in-
tento puede asemejarse con el que ha
fraguado en México el diputado Mier
Velazco. Pero en el caso mexicano ac-
tual se trata de cuentas individualiza-
das en favor de personas especificas.
Que el saldo de esas cuentas no ha-
ya sido reclamado, no cancela el de-

Bruno Donatello
bdonatello@xleconomisa.com.m

recho de propiedad sobre las mismas.
Tampoco anula el derecho de propie-
dad el hecho de que los beneficiarios
hayan rebasado los 70 afios de edad.

Con muy buen talento periodisti-
co, en su editorial del pasado lunes
aqui en El Economista, Enrique Cam-
pos Sudrez recordd que las cuentas in-
dividualizadas en las afores han esto-
do en la mira del feneciente gobierno
de la 4T desde temprano en el sexe-
nio. Se ha tratado en todos los infen-
fos de una amenaza muy grave sobre
los derechos de propiedad. Lo que no
se ha puesto de relieve en la propues-
ta que se estd perpetrando, es el muy
grave retroceso técnico que implicaria
la conformacién del anunciado Fondo
de Pensiones para el Bienestar. Se pa-
saria de un esquema muy avanzado
con fundamento en cuentas individua-
lizadas, a un receptéculo general, en
forma de licuadora, con una revoltu-
ra indescifrable de los recursos. Y ya
se sabe: ja rio revuelto, ganancia de
pescadores!

Un aspecto particularmente rele-
vante en la propuesta lanzada por el
coordinador Mier es el de su legali-
dad. En tal sentido, ya hubo por parte
de los partidos de oposicion el anun-
cio de que se puede presentar un re-
curso de anticonstitucionalidad, en la
medida en que la iniciativa es viclato-
ria de los derechos de los trabajado-
res. También ya se lanzé un llamado
a los sindicatos y a las centrales obre-
ras para que manifiesten su rechazo a
la propuesta.

5 1
i
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TICs para el monitoreo de la calidad del agua en tiempo real

n semanas recientes, frascendié

la crisis por contaminacién del

agua en diversas colonias de

la alealdia Benito Judrez en la

Ciudad de México, circunstancia
que amerita un monitoreo més puntual
sobre su calidod.

Ello se suma a la problemética de su
escasez, la ineficiencia y falta de infraes-
tructura para su eficaz distribucion y trata-
miento, asf como las disputas por la asig-
nacion de derechos para su explotacion.

Escasez y falta de calidad. En Mé-
xico, de acuerdo con la Encuesta Nacio-
nal de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH]} 2022, casi la totalidad de las
viviendas (93.1% o 34.4 millones} tiene
suministro de agua. No obstante, alre-
dedor de dos terceras partes (66.5%) es
abastecida a diario, razén que seis afos
atrds era de 73.3%.

En torno a la calidad del agua, la
Comisién Nacional de Agua (Conagual
identificd que de 1,723 sitios en los que
monitorea la calidad de las aguas super-
ficiales (de rios, lagos, lagunas y arroyos),
73.9% se encuentra en un seméforo de
calidad de color rojo o amarillo. Esto sig-
nifica que en esfos sitios, se incumplié con
uno o mds pardmetros de calidad estable-
cidos por el organismo. Esfe indicador fue
de 61.1% para los 775 sitios de monitoreo

en aguas subterrdneas.

Ello revela lo necesidad de contar con
un sistema oportuno de monitoreo del
agua, asi como mecanismos de transpa-
rencia para prevenir situaciones como la
de la alcaldia Benito Judrez.

Monitoreo y transparencia
efectivas. Para este propésito, las
Tecnologias de la Informacién y las Co-
municaciones (TIC) han resultado ser
eficaces, ello lo demuestra el proyecto
Smart Water - Dime H20, programa de
monitoreo y transparencia de la calidad
del agua en colaboracién con The Social
Intelligence Unit (www.The-SIU.net), que
ha operado en la Colonia Dolores Otero
de Mérida y en el municipio de Tekax,
Yucatdn.

Este cuenta con puntos de monitoreo
habilitados con sensores infeligentes que
permiten la medicion continua de diversos
pardmetros de calidad del agua. Asimis-
mo, aprovecha la red inaldmbrica 4G, el
sistema Dime H20 y la aplicacién mévil
Dime H20, para que tanto ciudadanos
como autoridodes gubernamentales de
agua cuenten en tiempo real con informa-
cién de calidad del agua.

En esta Gltima, los ciudadanos pue-
den informar de problemas para mejo-
rar la administracién del agua, reportar
las fugas de agua, y también acceder

al indice de Calidad del Agua (ICA) del
punfo monitoreado y que abasfece a sus
comunidades.

El ICA incluye métricas de cloro resi-
dual, nitratos, conductividad, COD, pH'y
turbiedad que, a través de una “semafo-
rizacién”, muestra la condicién de indice
entero y de estos pardmetros.

El sistema es capaz de enviar dlertas a
los autoridades del agua cuando los pard-
metros de calidad del agua se encuentran
fuera de rango, lo que habilita una accién
responsiva inmediata.

Smart Water-Dime H2O permite una
gesfién automatizada del recurso hidrico,
para que la ciudadania y las autoridades
gubernamentales cuenten con datos e
informacién transparente y accionable
sobre la calidad del agua.

Este sistema habria permitido observar
en tiempo real el comportamiento de los
pardmetros de calidad del agua y preve-
nir eventos como los de la alealdia Beni-
to Judrez, al mantener a los ciudadanos
oportunamente informados.

Proyectos de este tipo aprovechan el
Infernet de las Cosas (loT por sus siglas
en inglés} y aproximan a la poblacién a
contar con ciudades inteligentes ('Smart
Cities' en inglés), al habilitar el control,
monitoreo y comunicacién en tiempo real
en la provisién de servicios piblicos.
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El ¢xito sorprendente
de Giorgia Meloni

ONDRES. Tras casi dos afios

en el poder, la primera minis-

fra italiana Giorgia Meloni

se ha vuelio mas popular e

inluyente que nunca, no sélo
en ltalia sino también en toda la Unién
Euiopea. Es un logro notable para la lider
de Fratelli d'ltalia (Hermanos de lialial, un
porﬁdo po|iﬁco con raices en el fascismo
taliano que hasta hace poco era relati-
vamente pequeiio, carecia de cultura de
gebernanza y exhibia una Trme posiura
contraria a la UE y al euro.

Meloni lidera una coalicion triparti-
daria con una fuerza de ultraderecha
la Legal y ofra de centroderecha (Forza
ltalial. Pero Hermanos de lalia fiene una
mayoria sélida. Y no es lo tnico que los
distingue de sus socios de coalicion. A
diferencio del lider de la Lega [el prorruso
Matteo Salvini), Meloni es abiertamente
favorable a la OTAN. Es una de las prin-
cipales razones por las que la dirigencia
de la UE [y los mercados tienen una vi
sién cada vez més positiva de ella.

Todo indica que Meloni tendrd una in-
fluencia curadera en la polfiica europeq,
donde Hermanos de lialia es parte del

grupo de centioderecha Conservadores

y Reformistas Europeos (CRE], del que

es presidenta. Forza lialia, por su parte,
pertenece al Partido Popular Europeo
(PPE), mientras que la Llega pertenece @
loentidad y Democracia, junto con parti-
dos de ultraderecha como Alternative fiir
Deutschland [de Alemanial v la Agrupar
cion Nacional (de Francial).

Meloni ya estd tratando de darle
mas relevancia al agrupamiento CRE,
aprovechando las expectativas de que
la eleccion de junio para el Parlamento
Europeo fortalezea a la derecha y debi-
lite al centro. El PPE lidera las encuestas,
pero para gobemar tendrd que formar
una coalicidn, y necesitaré los votos del
CRE. Es muy probable que Meloni apro-
veche esta oportunidad para asegurarle
a Hermanos una posicion importante
a cambio de apoyar a Ursula von der
leyen (del PPE) en su inenfo de obtener
un segundo mandato como presidenta de
la Comisién Europea.

Es verdad que una dlianza formal enfre
CRE vy el PPE (rds los liberales) es impro-
bable. La composicion de CRE [que inclu-
ye a partidos de derecha radical como
el espariol Vox, el polaco ley v Justicia y
nuevas incorporaciones como el francés
Reconquéte!] lo vuelve dificil de acepar
para los partidos mas orfodoxos.

Pero no es imposible que haya nego-
ciaciones pragmdticas y apoyo en temas
concretos. Y aqui Meloni puede resultar
una mediadora clave. Pero en el tira y
afloja, algunos dz los compromisos de la
Comision saliente [por ejemplo, la poliiica
de descarbonizacion) pueden terminar
diluidos.

Es probable que el impacio de Melori
sobre la politica europea trascienda el
Parlamento Europeo. El matrimonio entre
un partido con raices en el fascismo, ofro
que es profmuso y uno que infegra el PPE
puede parecer una peculiaridad italiana

que dificilmente se repita. Pero hasta aho-
ra ha funcionado. Y si funciona en ltalia,
puede mostrar un camino a ofios partidos
politicos de Europa.

En muchas democracias avanzadas,
lo fidelidad de los votantes a los partidos
politicos estd en refioceso hace unas dos
décadas. Ha habido grandes oscilacio-
nes en el apoyo del electorado, y nuevos
partidos ascienden [y o veces caen) de
un dia para el ofro. Los partidos tradicio-
nales ofrecian programas poliicos abar
cadores, pero los nuevos movimientos
suelen concentrarse en temas acotados.
Conforme el voto se vuelve cada vez més
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fiansaccional, se amplia el espacio para
o formacion de alianzas antinaturales.

Pero no todo marcha sobre ruedas
para Meloni; de hecho, un apoyo estable
continuo en ltalia no estd garantizado. El
ascenso de Hermanos ha sido metedrico:
pasaron de sacar el 4% de los votos en
2018 a cerca del 27% en la actualidad.
Pero su fortaleza ha derivado en gran
medida de las debilidades ajenas. Esto
también sucede en ofras partes de Euro-
pa: los gobiemos de la mayoria de los
paises de la UE (Alerrania, Espaifia, Fran-
cio, Paises Bajos y Portugal) tienen muy
dificil sobrevivir a la prdximo eleccion. Y
sucede también en ltalia, donde dividida,
la oposicion no puede plantar un refo
significativo.

Pero el electorado italiano es muy vo-
|41l y més aln en un contexto de dificul-
fades econdmicas. Y a pesar de que la
economia italiana ha funcionado bastan-
fe bien desde la pandemia del Covid-19
(mejor que la de Aleranial, el panorama
parece estar empeorando, al revertirse
medidas fomadas en respuesta a la crisis,
en especial, los generosos subsidios al
sector de la construccion.

Se pevé que este afio el déficit fisccl

de ltalia alcanzard un 4.3% del PIB (0.6

puntos porcentuales por encima de la
meta original del gobiemol y que el gasto
neto primario incumpliré la nueva normati-
va fiscal de | UE. Sise suma el hecho de

Columnas Econdmicas

537,845

Lucrezia Reichlin

que algunos analistas independientes fe-
men que las esfimaciones de crecimiento
para 2024 sean demasiado opfimistas,
parece probable que haya un ajuste fis-
cal més fuerte de lo esperado. Y cuondo
cuatio afios de generosidad fiscal leguen
asu fin, el crecimiento se reduciré.
Felizmente, esto todavia no se ha tras-
lodado a'la prima de riesgo de los bonos
pL]b|icos italianos. Hon qLedodo atras
los fiempos en los que apuestas confra
el evro provocaban inestabilidad en los
mercadas financieros. Pero el mercado
estd muy atento al desempefio de ltalia y
siempre puede cambiar de opinion.
Meloni ha demostrado que es una
politica creativa [y no lo populista que mu-
chos femian que fuera), pero un liderazgo
basado en la debilidad ajena no es sos-
fenible. Y hasta ahora, no ha presentado
ninguna estrategia para dor respuesta a
los problemas estructurales de lalia, @
sus disparidades regionales y a lo nece-
sidad de reformar los sistemas de salud'y
pensiones. Tarde o femprano, los votantes
pueden dar la espalda a Hermanos.

Meloni ha demostrado que es
una politica creativa, pero un
liderazgo basado en la debi
lidad ajena no es sostenible.
Hasta ahora, no ha presen
tado ninguna estrategia para

dar respuesta a los problemas

estructurales de Italianiasus

disparidades regionales.

¢ Laprimeraministra
italiana, Giorgia Meloni,
hademostrado ser
unapoliticacreativa
quesigucsicndo
popularensupaisy
estapreparadapara
ejercer masinfluencia
tras las cleccionesal
Parlamento Europeode
junio. Pero el panorama
paraMeloninoes
del todo halagiiciio,
particularmente
amedidaque

las perspectivas
cconomicasdeltaliasc
oscurccen.
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Fondo de pensiones, ;cambio de modelo?

Marco A, Mares
marcomaresg@gmail.com

P

sté claro que el presidente An-

drés Manuel Lépez Obra-

dor, quiere modificar el esquema

privado de pensiones que insfau-

ré en su momento, el entonces
presidente Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn.

Lo ha dicho pricticamente desde el prin-
cipio de su administracién , casi ol final de
ésta, va por la colocacién de la primera
piedra de lo que podria representar un
cambio de modelo.

En defensa de la iniciativa del Fondo de
Pensiones para el Bienestar —su apuesta
para aumentar al 100% el monto de la
pension de los asalariados promedio del
IMSS-, el Jefe del Ejecutivo, ha hecho en
los dltimos dias, una critica muy fuerte a los
Afores. Las acusa de quedarse ilegalmente,
con el dinero de las cuentas inadtivas de los
trabajodores. Para el gobierno, de acuerdo
con lo secretaria de Gobernacién, Luisa
Maria Alcalde, esta iniciativa se convirtio
en la prioridad de fin de sexenio.

Para los expertos en la materia, entre
ellos dos ex presidentes del 4rgano regu-

lador del sistema de pensiones privado,
Consar, representa un riesgo y una esrate-
gia politico-electoral.

Abraham Vela, expresidente de Con-
sar en el actual gobierno, advierte que
el Fondo de Pensiones para el Bienestar
podria ser el primer paso para constituir
la afore Onica.

Carlos Ramirez, expresidente de
Consar, destaca la coincidencia de la
presentacion de la iniciativa de reforma
de pensiones a 7 semanas de la eleccién

presidencial.

Otro expresidente de Consar, Bernar-
do Gonzdlez, advierte que con la refor-
ma de pensiones aprobada en 2020, des-
de el afio 2021 se avanza en el objetivo de
aumentar la pensién minima garantizada
con las aportaciones exfras que realizan
los empresarios.

En los Gltimos dias parecia inexorable
que ésfe miéreoles 17 de abril (2024), la
iniciativa que propuso el partido en el go-
bierno, seria aprobada. Pero en el dlfimo
momento, se pospuso.

Los “duendes nocturnos” en la Cémara

de Diputados, pusieron en vilo la iniciativa
de ley que propone crear el Fondo de Pen-
siones para el Bienestar.

Maodificaciones sin paternidad visible,
que incluyen a los ahorros de los mayores
de 70 afios de edad activos, encendieron
las alertas de los legisladores de oposicion
y terminaron por frustrar la aprobacién
que, ya se daba por descontada en la
Cémara de Diputados.

Se trata del confrovertido Fondo de Pen-
siones para el Bienestar, un fideicomiso al
que se prefende transferir alrededor de 30
mil millones de pesos de los ahorros no
reclamados de los trabajadores de mds
de 70 afios de edad. La iniciativa de ley
ha generado intensa preocupacién en la
sociedad frenfe a lo que parece el primer
paso para la creacién de la afore Gnica es-
tatal. Ha sido sefialada como una iniciativa
de ley “confiscatoria” de los ahorros de los
trabajadores.

Y se ha advertido del enorme riesgo fir
nanciero que implica por la falta de fuentes
claras de financiamiento en el mediano y
largo plazos, para cumplir con los compro-

misos pensionarios que implica.

Al medio dia de éste miéreoles, el
Grupo Parlamentario del Partido Accién
Nacional, especificamente el diputado

Jorge Triana, denuncié que el dicto-
men de la reforma de pensiones no es
el mismo que se aprobd el lunes en la
Comisién de Seguridad Social de la
Cémara bajo.

Ante la revelacion de la infentona,
el pleno de la Cdmara de Diputados,
primero se declaré en receso y luego
suspendié la sesidn y la pospuso para el
préximo lunes, a unos dics de concluir el
actual periodo ordinario de sesiones del
Congreso de la Unién, que ferminard el
30 de abril. La iniciativa de ley original
incluia alos inactivos y adtivos. Pero fren-
te al escandalo social, lo medificaron
para dejarlos fuera.

Luego, en la vispera de la sesién en
la que se discutiria en el pleno el dicta-
men y por mayoria simple se aproboaria,
los “duendes nocturnos” cambiaron el
documento aprobado en la Comisidn
de Seguridad Social de la Cémara de
Diputados, jpara incluir a los acfivos!.

El grupo parlamentario del Mo-
vimiento de Regeneracién Nacional
(Morena} aceptd que efectivamente se
realizé un cambio de Gltima hora “de
buena fe”, pero que no cambia de fon-
do el dictamen aprobado el lunes. Ante
los reclomos, los diputados de oposicién
y del oficialismo acordaron devolver el
dictamen a la Comisién de Seguridad
Social para su revisién y presentarlo el
lunes. La modificacién ilegal no es me-
nory revela que el monto de los recursos
para el Fondo de Pensiones para el Bien-
estar depende mucho de la inclusién de
los frabajadores activos.

Veremos qué pasa en los préximos
dias en el Poder Legislativo, en donde
parecen no escuchar sobre los riesgos
que implica la reforma tanto para los

recursos de los frabgjiadareseomagara

los finanzas publicas. Al fiempo.
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RLINGTON/BERLIN. El
mundo esid dl borde de una
guera fria tecnolégica: los
regimenes autoritarios estan
desarrollando nuevas herrar
mientas digitales que ponen en peligo a las
sociedades abiertas y amrenazan los valores
demociéticos, por lo que Occidente debe
decidir s competiré contia ellos o se dard por
vencido. Hoy dia el combate por la libertad
fiene lugar en Ucrania, pero la linea de batar
la podiia desplazarse en algin momenio a
Taiwdn, nodo tecnoldgico mundial —donde
se producen los chips mas avanzados del
mundo— v préspera demacracia o menos
de 150 kilémetios de la costa de China (que
parece empecinada en anexar a esa iskal.
Para ganar la carrera de las tecnologias
del futuro hay que crear una alianza; asf
como Occidente se unié para disuadi a los
sovigficos del expansionismo y poner freno a
la difusion del comunismo en el periodo de
posguerra, Estados Unidos y la Union Euror
pea deben revializar la dlianza rasatiéntica
para ganar la competencia por el liderazgo

471,524

Yli Bajraktari y André Loesekrug

Project Syndicate
=

tecnolégico mundial. Eso implica desarollar
una nueva estiategia conjunta, combinar re-
aursos y capacidades, optimizar la normativa
y aprovechar sus fortalezas —como las he-
amientas avanzadas para sem'conductores
y laseres, inteligendia arificia, computacién
cudntica'y gendmica en Euiopa, v la energla
de fusion, operaciones espaciales comerciar
les v biologfa sintéfica en EU—.

Tarrbién tendran que crear cadencs de
aprovisionamiento reslientes. China domina
la oferta de los mefales y fieros raras necesar
rios para prodddr baterias, semiconduciores
y ofias tecnologas, por lo que EU y la UE
caminan, sondmbulos, hacia una crisis de mi-
nerdles crfticos. Por elemplo, la parficipacion
china en el mercado de imanes permanenies
de alta potencia para tuibinas edlicas es de
casi el 90 por ciento.

Finclmente, tanto EU como la UE deben
centrarse en lograr adelantes decisivos en

sectores fundamentales, entre ellos, la 1A,
lo botecnologla, las redes avanzadas, las
energlas [impias v las fecnologios manufac-
tureras del mafione. Para ello, la ley de Se-

democracias
pueden ganar

la carrera
tecnologica

Columnas Econdmicas

|

miconductores y Ciencia [CHIPS) de EU y la
ley Eurapea de Chips ofrecen un modelo
—o0, al mengs, un punio de partido— para
impulsar la competividad de las principales
tecnologias del future.

la cooperacién tecnoldgica no es nada
nuevo, desde el Conseio de Europa en Estras:
burgo'y kr Unién Interacional de Telecomunr
caciones en Ginebra hasta la OCDE yla ley
de IA Europeq, la carrera de la infeligencia
arffical parece a veces una competencia
enfre las polficas para contiolarla fy, en af
gunos casos, por buenos motivos). Por ejem:
plo, los principales riesgos que el Oigano
Consultivo sobre IA de la ONU ideniifics en
su informe provisional incluyen los riesges a
la estabilicad de los sistemas firancieros y
la infraestructura crffica, os! como fensiones
ambientales, climaticas v en los recursos nar
furales.

Son femas demasiado importantes como
para ignoror|os; en un informe reciente, la
Comisién de A de Francia solicitd la creacién

de una Organizacién Mundicl BRgIR i de 66

evalle y supervise los sistemas de 1A, Tal vez
sea una buena idea, pero no es la dnica
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manera de sequir adelante; después de todo,
la existencia de la OMS es fundamentdl,
petc aunque desempeiié un papel vital en la
erradicacién de algunas enfermedades, no
evité la pandemia del Covid19

Ademds, la regulocion no puede ser un
fin en sf misma, sino que debe fener un ob-
iefivo. A pesar del llamado efecto Bruselas,
la supuesta capacdad de la UE parc fijar
normas mundiales —la regulacion sefiera
de ese bloque para los vehiculos eléciricos
o su Reglomento General de Profeccién de
Datos— no la convirtié en una superpotencia
de la movilidad eléctrica ni de la privacidad
de la informacién. Por eso se debe ampliar la
cooperacion tasatlintica para incluir prograr
mas de investigacion y desarollo, v grandes
proyedos audaces y ambiciosos.

Ast como las sanciones por sf solas no
limitaron la agresion rusa contra Ucrania, la
normafiva no serd suficients para svilar que
los malos actores usen la 1A de manera per
judicial. De manera similar, Occidente tendid
que pasar a la ofensiva contra el modelo
fecnoautorifario chino. Se puede compartir
intel gencia para identificar vulnerabilica-
des en las cadenas de aprovisicnamento
y facllitar la localizacién en sifios amistosos.
Ademas de desarollar ecosistemas tecno-
l6gicos con socios con ideas dfines, serd

fundamental que los responsables politicos
estadounidenses v de la UE expongan a
aquellos emprendimientos privades miopes
que entren en el juego de guienes ven a la
tecnologia como una herramienta de opre-
sibn en vez de para la lberacion.

Por otra parte, EU y la UE no pueden pre-
fender ganar la carrera tecnologica —que
es ademas una guena de ideas— cuando
sus ciudadanos han sido arreados hacia
las cémaras de resonancia de las redes
sociales y el 44% de los nifos del mundo usa
Tiklok. En este campo de batalla cognitivo,
Qcddente debe encabezar o ofensiva para

desarrollar tecnologias gue dlienten el penscr- pl‘()Vect()S pl‘()greSlthS

Yli Bajraktari y André Loesekrug

miento crfficoy protejan la privacidad, para
detener la fragmentacién desestabilizadora
de la esfera digital y la difusién del odio v la
desinformacion en linea.

Una alianza trasatlantica revitalizada
debe garantizar que las tecnologias emer
gentes reflejen principios democrdf cos que
impulsen la autonomia estratégica. La crear
cién de alianzas con pafses con ideas simr-
lares —como Austialia, India, Japdn y Corea
del Sur— y una mayor cooperacion entre
los miembros del G/ y la OCDE podifan
servir de apoyo a esos esfuerzos. Juntos po-
drian desarrollar un modelo altemnativo de
empoderamiento tecnolégico —libre de
represion y autoritarismo digital—, tanto para
los pafses desarolados comro para aquellos
en desarrollo.

los lideres occidentales debieran inspirar
se en las vacunas contia el Covid19, desar
rolladas en un fiempo écord de ocho meses
gracias a la colaboracion, la experimen-
facion masiva y décadas de investigacion
pura. Debemos mantener vivo ese espirty,
las demrocracias corren el riesgo de per
der la partda de las tecnologios que dardn
forma al futuro, lo que tendifa graves conse-
cuencias econdm'cas y para la seguidad.
Una asociacién fecnolégica trasatléantica

robusta es fundamental. Bl destino de las so-

ciedades libres v abierias depende de ello.

o Ganarlacarrerapor las tecnologias del
futuro exige un frenteunido. Espor eso
que Estados Unidos y la Union Europea
debenseguirdando formaalas normasy
regulaciones enlos sectoresemergentes; al
mismo tiecmpo, unir fuerzas en programas
deinvestigacionydesarrollo y grandes

Péagina 62 de 66
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Ni muy Hayek, ni muy Marx.
El mercado falla

n los primeros semestres de la carrera

de economia enserian que la libre

competencia es una gran herramien-

fa para asignar bienes y recursos, y

que el gobierno cuando interviene
puede distorsionar este mecanismo de asigna-
cién. Incluso hay un modelo ol que le llaman
compefencia “perfecta’, como si el mercado
no pudiera fallar.

Sin embargo, a medida que va uno avan-
zando se da cuenta que el mercado no es
la panacea. Asi es, los mercados fallan, es
decir, aun sin distorsiones o infervencion hay
mercados que no llegan a hacer una asig-
nacién dptima de los recursos. De hecho, en
estos casos, una adecuada intervencién del
Estado puede ayudarles a corregir el rumbo.
Pero ojo, fampoco la intervencién del Estado
es la panacea'y no es una receta fécil de usar.

Los economistas hablan de fallas de mer-
cado, esfe concepto se usa para describir
situaciones en las que el resultado de la asig-
nacion de recursos a través de mecanismos de
mercado no es eficiente.

Los fallas de mercado son diversas y, aun-
que hay varios autores que escriben sobre
ellas y que las catalogan de distintas formas,
el libro “La Economia del Sector Publico” del
premio Nobel de Economia 2001 Joseph
Stiglitz, es quizd lo obra més citada al res-
pecto.

Stiglitz seficla que entre los fallas de merca-
do se encuentran: el poder de mercado (o la
falla de la competencial, los bienes piblicos,

las externalidades, los mercados incompletos
y la informacién asimétrica. A confinuacion,
doy una breve definicién de cada uno.
Primero. El poder de mercado: si el mer-
cado fuera perfecto, habria siempre muchas
empresas ofreciendo un mismo bien, pero en
muchos casos esto no sucede. La causa mds
comin de que exista poder de mercado es
que haya altos requerimientos de inversién
para entrar o que varias empresas se pongan
de acuerdo para no competir entre ellas, lo
que les permite actuar en conjunto como un
monopolio. Ademds, una empresa con poder
de mercado puede realizar conductas que
desincentiven la entrada, como reducir los
precios a niveles por debajo de costos.
Segundo. Los bienes piblicos: algunos bie-

nes se producirian poco si los produijeran las
empresas en un mercado competitivo. Por
ejemplo, la iluminacién de las calles. Dado
que es dificil [o imposible} cobrar por la ilu-
minacién callejera solo a quien la usq, una
empresa privada que se encargara de este
servicio encontraria poco rentable poner mu-
chas luminarias, ain si la gente necesita el
servicio y estd dispuesto a pagar por él.

Tercero. Externalidades: si el mercado fue-
ra perfecto todos los costos de la produccion
de un bien deberian ser asumidos por la em-
presa que los produce, pero en la realidad
hay casos en que no sucede asi. Una fébrica
que contamina un rio para producir paga por
los insumos que usa, pero no paga el costo
social que generd la contaminacion.

Cuarto. Mercados incompletos: no todos
los bienes que son deseados y por los que la
gente estd dispuesta a pagar se producen.
sPor qué? Probablemente por los costos de
transaccién. Hay empresas que no se foma-
rén la molestia de ofrecer un nuevo producto
porque introducirlo fiene costos de corto plazo
que no quieren asumir, por ejemplo, el costo
de vigilar que se cumplen los nuevos contratos.

Quinto: Informacién imperfecta. Para que
un mercado funcione bien, las empresas y los
consumidores deben tener informacién opor-
tuna y fidedigna. Si, por ejemplo, hay muchas
“letras chiquitas” en un contrato y ademds
estan escritas en un complejo lenguaie legal,
lo més probable es que los consumidores no
tengan el tiempo suficiente para enterarse
bien de lo que estén comprando y no siempre
elegirdn la opcién que més les convenga.

Conclusién: el mercado no es perfecto,
pero tampoco es indtil. De hecho, la mayoria
de las veces sus mecanismos funcionan bien.
Por eso se crean los drganos reguladores de
mercado, para que analicen cuando si y cuan-
do no es necesario intervenir y qué forma
debe fomar esa intervencidn: suprimir algunas
estrategias empresariales, obligar el acceso
no discriminatorio @ un insumo, fopes de pre-
cios, topes a volimenes de venta, impedir la
compra de activos, entre ofras.

La intervencién del regulador debe ser
cuidadosa pues de ser errénea puede ge-
nerar una distorsion peor a la que se desea
componer.
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Total Play obtiene contrato por 338 mdp
® Prologis pagarddistribucién a 0.59 pesos por CBFI

® Klar lanza oferta de préstamos personales en México

® Benavides entrega a domicilio por DiDi Food

Total Play . loiclsec, dos flicles del conglomerado
Grupo Salinas, obtuvieron un contiato de 338.4 millones de
pesos del goblemo del Estado de México para proveer servi
cios de Infemnet en la enfidad.

las empresas del grupe que centrola Ricardo Salinas Plie
o, el tercer hombre de negocios mas acaudalado del pafs,
ganaron una lichacion piblica para proveer Infemet durante
fres afios a las dependencias y organismos de la administra-
cion estotal, ademds de otros sttios pablicas y estaciones de
fransporte masivo.

con plazos flexibles, tasas anudles fijas y opciones de pego.
Los plazos serdn de seis a 36 meses.

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso de inversién en bienes rat
ces'y administracian de inmuebles logfsticos, dije que pagard
una distribucion en efecivo entre los teredores de sus Certif-
cados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios por concepto de rer
embolso de capital el primer imestie de 2024.

Prologis dijo que esta distibucion en efectivo equivdle a
/777 millones de pesos o el equivalente a 0.5892 pesos
por cerfificado, que se pagad el préximo 2 de mayo.

K|CII‘, uNa empresa mexicana de servicios financieros, anurr
cié el lanzamiento de su producto de préstamos personales
por un monto méximo de 100,000 pesos.

los préstamos estardn heches a la medida de cada cliente,

Farmacias Benavides, uno de las mayores cadenas for
macéuficas de México, firmé una dlianza comercia con DD
Food para que sus arficulos sean enfregados a los domicilios
de sus clientes via aplicacion.

as entregas de los productos de Farmacias Benavides a
fravés de D'Di Food estardn disponibles en Monterrey, Ciu
dad de México, Guadalajara, Aguascalientes, Morelia, Que
étaro, Toluca, Chihuchua y Hermosillo.

Farmacias Benavides ofrecerd envios grais en la compra
de 149 pesos hasta mayo en todas sus sucursales de las nue-
ve cludades.

Karisma Hotels & Resorts y el Fondo de Desarrollo Turfsti-
oo de Arabia Saudita (TDF), firmaren un memorando ce en
tendimiento que permifird el desarollo de resorts de lujo en el
pals drabe. La firma wvo lugar en 2l marco del Foro Inferner
conal de Inversion Hotelera (HIF), que se realizd en la ciudad
de Berlin.

Arabia Saudita ha aleanzado anficipadamente su objefivo
establecide para 2030, de 100 millones de visitantes anua-
les. La nueva meta es de 150 millones de visitontes.
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ay muchas situaciones que
podrian provocar una pér
dida de nuestra principal
fuente de ingresos. En la pri-
mera parte hablamos sobre
algunas de ellas: desde una liquidacién,
una pandemia que obligue a cerrar nues-
tro negocio, hasta un accidente que nos
impida volver a trabajar.
5Qué pasariasi te sucediera algo asi y
pierdes tu principal fuente de ingresos, de
forma temporal o permanente? 5Cémo
podrias hacer frente a tus obligaciones?
3Cudles serian las consecuencias, no
s8lo en la parte econdmica sino fambién
considerando ofros aspectos importantes,
como la salud mental? 3Qué pasaria con
tu familia?
2Estds preparado si algo asi llegara
a suceder? De eso precisamente quiero
hablar hoy.

La importancia de la salud
financiera

Hoy se habla mucho sobre tener un esti-
lo de vida saludable: una buena alimen-
tacion, hacer ejercicio, meditar, respetar
el planeta, efc. Pero se habla poco de la
salud financiera, que es igualmente im-
portante porque como hemos hablado
ya en otras ocasiones, influye en mu-
chos otros aspectos, como el estrés y
ansiedad.

Tenemos asi que aprender a vivir
dentro de nuestras posibilidades. Re-
cordemos que el ahorro es condicién
necesaria para construir un patrimonio y
eso significa gastar menos de lo que uno
gana, ahorrar, y eventualmente, invertir
ese chorro para que crezea en términos
reales (mds allé de la inflacidn).

Una buena salud financiera también
implica vivir libre de deudas de consumo,
incluyendo los famosos meses sin infereses,

281,458

Joan Lanzagorta

porque al final son obligaciones de pago.
Implican gastar dinero que hoy no tenemos,
pero que esperamos ganar en el futuro.

Hace mucho tiempo creia que los
meses sin intereses eran una buena
idea y los utilizaba para todo, ain
cuando podia pagar de contado. Pen-
saba que era una buena idea usar el
beneficio, dejar mi dinero invertido,
ganar rendimientos y de ahi ir pagando
las mensualidades.

Suena bien, pero la verdad es que
no es sencillo. Mds de una vez terminé
utilizando esa reserva para ofras nece-
sidades, porque se cruzaron algunas
situaciones en el camino.

Hace muchos afios, el coche de mi
esposa tuvo una averia mayor. El costo
de la reparacién era précticamente la
mitad de lo que valia el bien. En lugar
de repararlo, lo vendimos a un mecé-
nico que nos ofrecié una cantidad ra-

zonable y decidimes adquirir un auto
nuevo. Para ello utilizamos dinero que
era para pagar esas mensualidades
sin infereses.

Como no fenia ninguna ofra deuda
y tenia empleo, no hubo mayor con-
secuencia pero si tuvimos que ajustar
bastante el plan de gastos para pagar
las mensualidades con el ingreso. Si
en ese momento hubiese perdido mi
empleo, hubiera estado en una situacion
muy complicada. Habria tenido que
usar parte de mi liquidacién para pagar
esas deudas.

Desde entonces, casi no utilizo los
meses sin intereses. Fue una buena en-
sefianza. Prefiero pagar de contado que
ganar unos cuantos pesos adicionales en
rendimientos. No vale la pena.

El papel del fondo para

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Columnas Econdmicas

emergenaas

Un fondo para emergencias que cubra
por lo menos tres meses de gasto fami-
liar corriente (hay gente que necesita
mds) es una herramienta de previsién
esencial. Esa reserva ayuda para que
un imprevisto no nos cause un desequi-
librio financiero. Eso incluye una poten-
cial pérdida de empleo. Recordemos
que sustituir ingresos (encontrar otfra
fuente que nos pague lo mismo que
soliamos recibir} toma varios meses.

La importancia de tener

los seguros que necesitamos
Como he mencionado, nuestro activo
mds importante es nuestra capacidad
de generar ingresos. Por eso es funda-
mental contar con un buen seguro de
vida que nos cubra también la invali-
dez total y permanente. Pero no sélo
eso, vale la pena revisar los beneficios
que nos podria ofrecer en este senti-
do la seguridad social (pensién por
invalidez).

Nuestra salud va intimamente rela-
cionada con eso y un seguro de salud
(piblico o privado, dependiendo de
nuestras posibilidades) es una herro-
mientc muy importante para proteger
nuestras finanzas personales en caso
de sufrir un accidente o una enferme-
dad grave. No nos sirve para sustituir
ingresos, pero si nos ayuda a pagor
los gastos relacionados, que en oca-
siones pueden ser muy elevados y nos
pueden dar acceso a mejores frata-
mientos.

Se habla poco de la salud finan-

ciera, que es muy importante porque
como hemos hablado ya en ofras
ocasiones, influye en muchos otros
aspectos, como el estrés y ansieda

Joon Lonzogorta

B contoce@planeatusfinanzas com

;Qu¢ pasaria si manana pierdes tu mayor fuente de ingresos?
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La gran depresion

Enrique Campos Suérez
B ecompos@eleconomisio.mc

L.a economia se puede
deslizar hacia el suelo

| régimen no parece

medirlo muy bien, pero

muchas de sus acciones

desesperadas para influir

en las elecciones pueden
llevar a la economia mexicana a
que se “deslice hacia el suelo”,
como le llaman a un brutal desplo-
me en el gobierno morenista de la
Ciudod de México.

El mundo entero ya no estd
en ese impasse que se abrié el
afo pasado, en el que habia un
estancamiento en la guerra tras
la invasion de Rusia a Ucrania y
la politica monetaria de Estados
Unidos acompaiiaba a su econo-
mia en un proceso constante de
desinflacion.

El suefio de un aferrizaje suave
y coordinado de la inflacién y del
nivel de la tasa de inferés inferban-
caria fécilmente se interrumpié con
el primer bache que se encontra-
ron los indices inflacionarios en
este 2024. Claramente no hay
apuesta que valga y eso genera
incertidumbre.

Medio Oriente también ha ju-
gado, desde octubre pasado, un
papel importante en la atencién

en el mundo financiero, pero el
primer afaque directo en la histo-
ria de Irdn en contra de Israel es
un, como dicen en inglés, game
changer.

Hay un evidente cambio en
las sefiales infernacionales hacia
la prudencia y eso fermina con
el arrojo de invertir en mercados
que no pinfen muy seguros.

Y hoy México, con la tensién
politica que genera el propio go-
bierno, estd del lado de los focos
amarillos.

El gobierno federal interviene
claramente en el proceso electoral,
en contra de las propios reglas
democrdticas del pais. Y lo hace,
no sblo con el activismo proselitis-
ta del presidente Lépez Obrador,
sino con el presupuesto federal.

El gasto piblico estd dedicado
al electoral y el propio régimen
reconoce que el 2025 serd de se-
quia presupuestal y més deuda.

Tal parece que la dnica insti-
tucién que podria enfender la in-
fluencia de los eventos externos
y actuar con algo de prudencia
es el Banco de México. Siempre
y cuando, claro, mejoren la preci-

sidén de su comunicacién. Porque
es evidente que no pudieron hocer
entender su punto al momento de
reducir en 25 puntos base la tasa
de referencia en la pasada reunién
de politica monefaria.

El mensaije era, bajamos este
cuartito de punto la tasa, a 11%,
pero seguimos en posicion restric-
fiva. La lectura equivocada parecié
ser que Banxico empezaba el ciclo
de bajas y, ademés, en sentido
contrario de lo que haria la Reser
va Federal.

Es una postura muy del club de
los halcones, pero pareciera que
la subgobernadora, Irene Espino-
sq, fenia la razén. .. ofra vez.

El tipo de cambio no puede ser
un referente para la toma de deci-
siones monetarios, por més que le
guste ese indicador al presidente
Lépez Obrador. Sin embargo, tiene
un peso animico social importante.

Ahora, el subgobernador Jo-
nathan Heath defiende lo que
siempre dijo, que la baja de un
cuarto de punto fue un gjuste fino
sin cambiar el sentido de la politi-
ca monetaria restrictiva.

El mundo, pues, esté mds con-
vulso ahora de lo que estuvo el
2023, la coincidencia con el afio
electoral en nuestro pais y la obse-
sidn presidencial por conservar el
poder puede hacer que esa sea
una combinacién que afecte el
futuro de la economia hacia dlgo
mds que un deslizamiento hacia
el suelo.
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