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Sale de Infonavit

uien no aguanto la presion fue Se-
bastiin Bernabé Fernindez Cor-
tina.

Durante 15 afios fungi6 como director
empresarial del Instituto del Fondo Nacio-
nal de la Vivienda para los Trabajadores
(Infonavit), que lleva Carlos Martinez
Velazquez.

Quizas su nombre no le sea familiar,
pero en febrero pasado soné fuerte al ex-
hibirse que en 2015 pudo traspasar un
crédito hipotecario bancario al Infonavit
a tasa preferencial de 4 por ciento por 22
millones de pesos, lejos de los financia-
mientos que ofrece el Fondo a los trabaja-
dores de a pie.

Bueno, la semana pasada quedo vacia
su silla de este representante empresarial
que tuvo chamba en el Instituto bajo las

administraciones de Victor Manuel Bo-
rras, Alejandro Murat y David Penchy-
na, tres lustros.

Habrd que estar atentos a la proxi-
ma sesion del Consejo de Administra-
cion, prevista para el 27 de marzo, don-
de la division sectorial del Infonavit, que
representa a la Concamin, capitaneada
por Francisco Cervantes, a la Conca-
naco, de José Manuel Lépez Campos,
y a la Coparmex, de Gustavo de Hoyos,
podria barajear alglin nombre para el
reemplazo.

Por cierto, queda pendiente el caso de
José Manuel Pelayo Cérdenas, direc-
tor General de Riesgos del Instituto, quien
transfirié un adeudo por 8 millones 500
mil pesos, con los mismos beneficios que
Fernandez Cortina.
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Hombres
de Banco

El relevo formal en la
Asociacion de Bancos de
Meéxico (ABM) llega el
viernes.

El tltimo dia de la 82
Convencion Bancaria, Luis
Nifio de Rivera, vicepresi-
dente de Banco Azteca, to-
mara la estafeta que deja
Marcos Martinez, de San-
tander, para quedar al fren-
te de los banqueros y con
el compromiso de elevar la
inclusion financiera,

Los puestos directivos y
vicepresidencias quedan de
la siguiente manera: la ma-
no derecha de Nifio de Ri-
vera serd Carlos Rojo, ex
director general de Interac-
ciones y quien después de la
fusion con Banorte se con-
virtiera en Jefe de la Ofici-
na de la Presidencia de la
firma.

Rojo contard con el
apoyo de Ernesto Torres
Cant, director general de
Citibanamex que represen-
ta a los bancos de consu-
mo mas grandes del Pais,
asi como de Julio Carran-
za, titular de Bancoppel, en
voz de las instituciones me-
dianas y pequeiias, ya que
ambos seran vicepresiden-
tes de 1a ABM.

La tercera vicepresiden-
cia la ocupara Rail Marti-

nez Ostos, capitin de Bar-
clays, quien sera el encar-
gado de llevar los temas de
los bancos de inversién que
operan en México.

Sera interesante co-
nocer la agenda de traba-
jo que la ABM presenta-
ra al Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador,
quien participara en la
clausura de la Convencion
Bancaria que inicia el jue-
ves en Acapulco.

Luz de Techo

A quien se le prendi6 el foco
fue al Gobierno de la Ciu-
dad de México.

Resulta que desde la
Secretaria de Desarrollo
Econo6mico, que encabeza
José Luis Beato Gonzalez,
se trabaja en el Programa
de Energia para la Capital
del Pais.

Los que conocen del
proyecto sefialan que por
ahora ya esta apalabrado un
capital de 600 millones de
pesos para instalar paneles
solares en los techos de los
edificios de la administra-
cién publica de la Capital,
ciudad que consume 20 por
ciento de la energia del Pais
pero que no cuenta con una
planta generadora.

La propuesta no implica
licitar entre empresas na-
cionales e internacionales la
instalacién de paneles sola-
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res para la ciudad.

Un adelanto de lo que
sera el Programa Solar pa-
ra la Ciudad se dara maria-
na en la Solar Power Mé-
xico, feria en la que estaran
presentes 40 empresas na-
cionales y extranjeras, sobre
todo de China, EU, Espafia
y de Europa.

Sera interesante saber
también cuales son los pro-
yectos de energia limpia de
la Administracion del Presi-
dente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador.

Super
Distribucion
Entre las multiples inversio-
nes que hara Walmart de
México, que capitanea Guil-
herme Loureiro, con sus
20 mil millones de pesos
autorizados para este afio,
destaca el plan para abrir
dos centros de distribucion
de mercancias,

Los trabajos de edifica-

¢idn ya empezaron en Gua-
dalajara y Monterrey, donde
estaran ubicados, y se prevé
que su operacion arranque
en el segundo semestre de
este afio.

El objetivo principal
de esta inversion, a la que
Walmart le estd poniendo
toda la carne al asador, es
impulsar su estrategia de
comercio electronico, es-
pecificamente a través de
una reduccién en los gas-
tos que tiene para enviar la
mercancia a sus clientes y
en sus tiempos de entre-
ga, para ganar competitivi-
dad frente a otros grandes
retailers,

Con un sus ventas de
e-commerce creciendo 3.5
veces en 2018 y su principal
competidor, Mercado Li-
bre, construyendo el centro
de distribucion més grande
de América Latina, Walmart
pronto se dio cuenta que su
infraestructura actual no iba
a ser suficiente.

capitanes@reforma.com
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Sobrerreacciéon a AMLO?

Nos cuentan que cada vez més actores del
sector financiero caen en cuenta de que en
el arranque del sexenio de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador hubo una sobre-
rreaccion a las primeras medidas puestas
en marcha. Al parecer, cada vez més gru-
pos representados en la Asociacién de
Bancos de México (ABM) por Marcos
Martinez apuestan a que habrd prudencia
en el manejo de las variables macroecond-
micas y que se disiparan las inquietudes de
buena parte de la opinién ptiblica. Nos di-
cen que al interior del sector financiero hay
confianza en que aspectos de la estrategia
de seguridad, como la Guardia Nacional,

pueden dar resultado a mediano plazo, y se da el beneficio de la
duda a las consultas publicas. La duda que persiste tiene que ver
con el futuro de la reforma energética v si el gobierno podrd
cumplir la meta de 1% de superavit fiscal, pero por lo pronto el
sector llega esta semana a la Convencién Bancaria con la pro-
puesta de apoyar la estrategia de crecimiento del gobierno.

Prevén aumento a refrescos

El entorno econdmico aun se ve complica-
do para los proximos meses y compariias
como Coca-Cola FEMSA estdn implemen-
tando estrategias para que no caiga el con-
sumo de sus bebidas a través de presenta-
ciones retornables y familiares cuyo precio
de venta es inferior a otros productos Pre-
mium. Sin embargo, lo mds probable es
que los precios de refrescos, energizantes,
jugos y néctares, cafés y aguas subirian en
los préximos meses, pues hay paises como
Argentina donde el consumo no luce alen-
tador para el resto del afio y eso afecta los
ingresos vy flujo de efectivo globales de la
empresa que preside José Antonio Fer-

nandez Carbajal. Ademads del menor consumo en algunos mer-
cados, la empresa percibird menores ingresos en la medida en
que se materialice su salida del negocio de distribucién de cerve-
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73, asi como de un nuevo esquema de cobro de IVA en Colom-
bia. Los analistas estiman que el incremento de precios en Méxi-
co y Centroamérica serd incluso superior a la inflacién.

El Mide acumula apoyos

Dos nuevos proyectos estan por inaugurar-
se en el Museo Interactivo de Economia
(Mide), que tiene como directora a Silvia
Singer. Nos dicen que los bancos e institu-

ciones financieras cada vez estdn mds activos en el Mide, y han
buscado sacar el mayor provecho posible a esa plataforma para
llegar al ptiblico infantil y juvenil. Nos adelantan que Banco Az-
teca, comandado por Alejandro Valenzuela, va a abrir en el Mi-
de una sala llamada Ahorronautas, mediante la cual se destacara
la importancia del ahorro y qué mejor aprendetlo desde tempra-
na edad en el primer museo interactivo de economia en el mun-
do. Por su parte Visa, encabezada en México por Luz Adriana
Ramirez Chivez, estrenard un 4rea para explicar de una mane-
ra muy didéctica lo que son los medios de pago. Visa es una de
las compafifas que operan las redes de procesamiento de tran-
sacciones de tarjeta de crédito y débito mas grandes del mundo.

Se quejan, pero proponen

Nos dicen que durante los foros de partici-
pacioén y consulta para la elaboracion del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en
la Secretaria de Economia, a cargo de Gra-
ciela Mirquez, se escuchd a participantes
del sector privado aplaudir la idea de que
se les tome en cuenta. Sin embargo, la
queja mas comun fue que se les avisé el
domingo antepasado, es decir con muy po-
co tiempo para planear el viaje. Ademas,
nos dicen que en las mesas de trabajo el
tiempo para exponer fue escaso, y se les
pedia traer propuestas bien estructuradas,
algo que es dificil hacer de la noche a la

mafiana. Los principales pendientes expresados por el sector pri-
vado tuvieron que ver con tramitologia, la discrecionalidad de la
autoridad, la falta de homogeneidad en procedimientos y los
abusos de autoridad. Eso si, nos reportan que todos ofrecieron
propuestas de solucion.
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Rompecae ‘
laboral

%" 0 empatan los intereses del sector laboral
i entre los empresarios, la Secretaria del Tra-
i bajoylas centrales obreras. Los empresarios

quieren paz laboral, sobre todo después delo
que pasd en Matamoros, donde los sindicatos
pedian el 20/32 (20% de aumento salarial y
32 mil pesos de bono). La Secretaria del Tra-
balo quiere remover las viaies estructuras sindicales con una
iniclativa de ley, que tiene entre sus principales objetivos tener
sindicatos mds representativos. Y las centrales obreras, como
1aCROCylaCTM, ven con recelo la creacion de 1a Confedera-
cién Sindical Internacional Democrdtica (CSID), encabezada por
Napoleon Gémez Urrutia, que paramuchos serd el nuevo brazo
corporativo, pero ahora de Morena.

%’WWWWM‘«W

CONTEXTO COMPLICADO
Por si fuera poco, el horno no estd para bollos. A 1a Secretaria
del Trabajo, a cargo de Luisa Maria Alcalde, no le ha salido
como queria el programa de Jovenes Construyendo el Futuro,
que, debemos decirlo, es interesante que busque rehabilitar
alos jovenes que ni trabajan ni estudian, al permitirles capa-
citarse. Sin embargo, la inscripcion en el programa va mucho
mds lenta de lo que se pensaba. Habrd que ver las causas.

Y si a ello le afiadimos que la generacion de puestos de tra-
bajo ha sido menor, tenemos un caldo de cultivo dificil en el
temalaboral.

CANACINTRA Y CCE QUIEREN PACTO LABORAL
Los empresarios ven con preocupacion lo sucedido en Mata-
moros, donde algunos abogados laborales se dieron cuenta
de que los contratos colectivos estaban relacionados con el
salario minimo, y como el salario minimo aumenté al doble
en la frontera norte, entonces los abogados asesoraron a los
sindicatos para que elevaran al doble sus exigencias salariales.
Sin embargo, todos sabemos, el salario debe cubrir las satisfac-
ciones bdsicas, pero también ir incrementdndose de manera
sostenida enbase a la productividad.

De ahi que el presidente de la Canacintra, Enoch
Castellanos Férez, preocupado por las exigencias salariales
de lafrontera, que podrian llegar al resto del pais, ha solicitado
un Pacto Laboral.

Enoch le propuso el pacto laboral al presidente del Consejo
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José Yuste Activo Empresarial

KOF tiene
para hace

Coordinador Empresarial, Carlos Salazar Lomelin, quien lo
llevard a la conferencia Nacional de Gobernadores, 1a Conago.

El objetivo: tener un pacto entre empresarios y gobernado-
res, donde se comprometan a tener paz laboral, es decir, sia
permitir las exigencias salarfales, pero moderadas y tomando
en cuenta la productividad.

SECRETARIA DEL TRABAJO: INICIATIVA QUE
CAMBIE MUNDO LABORAL
Sin embargo, la Secretaria del Trabajo, a cargo de Alcalde,
ha quedado fuera de este pacto. No se sabe si lo apoya o no.
Alcalde mas bien quiere una nueva estructura de la legislacién
laboral, que se traduzca en ms sindicatos (0 mejor dicho mds
representativos), asf como el tener un érgano auténomo (sf, lo
escuchd bien, en un gobierno donde no les encantan los orga-
nos auténomos, aqui buscarian uno). Se trata de la creacion del
Centro Federal de Conciliaciény Registro Laboral, que vendria
asustituir los horrores de la Junta de Conciliacion y Arbitraje.
Para la Secretaria del Trabajo también se buscard eliminar
la extorsion, donde el nuevo Centro Federal de Conciliaciony
Registro Laboral evitard el chantaje de emplazamiento a huel-
ga por parte de los sindicatos. Aqui, los empresarios podrian
explorar esta propuesta para evitar huelgas que sélo son ex-
torsiones. Aunque la siguen viendo con recelo.

CENTRALES CORPORATIVAS SE PELEAN

ENTRE ELLAS

Mientras tanto, las ctipulas sindicales, que tradicionalmente
han sido tachadas de poco representativas, poco democrati-
cas, en fin, que han sido un negocio redondo para las dirigen-
cias sin representar los intereses laborales, se encuentran en
plenarebeldia.

Carlos Aceves del Olmo, lider de la CTM, ha acusado a
todos, sobre todo a la Secretaria del Trabajo, de incentivar el
conflicto en Matamoros. Dice la CTM que ella regresard la paz
laboral, e incluso hasta sefiala que sus dirigentes mds grandes
de edad serdn removidos.

Pero no sélo es la CTM. También la CROC fue la que estaba
originando la primera demanda muy elevada del sexenio, la
de Walmart, donde también pedfan un incremento salarial del
20% mds porcentajes de las ventas de la tienda de autoservi-
cio. La huelga se conjuré de manera prudente: aumento sala-
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rial con base en la inflacién y bono de productividad. Este tipo  ;en realidad es un brazo corporativo de un partido politico. Asf
de negociaciones contractuales son sostenibles en el tiempoy .como ellos eran del PRI, la de Gomez Urrutia serfa de Morena.
tienden a ganar poder adquisitivo a favor del trabajador. * Como vemos, hay un rompecabezas laboral, donde no hay

La CTMyla CROC ven con total descontento lanueva cen- - ¢onsensosy, mds alld de los legitimos intereses de cadauno de
tral obrera encabezada por Napoleén Gémez Urrutia. Con- los actores o autoridades, €l no tener consensos es riesgoso.
sideran que serd lo que ellos fueron, una central obrera que
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Carlos Velazquez Veranda
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Carlos Velazquez
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CARLOS VELAZQUEZ

carlgs velarguesz miayorsls geall Ea

Un Foro que analizard la dificil
situacion del turismo mexicano

i el expresidente José Lopez
Portillo hizo famosa aquelia
frase de “no pago para que me
peguen”, en aquel tiempo con
dedicatoriaalarevista Proceso,
cuando le retir6 las pautas pu-
blicitarias del gobierno federal;
ahora Miguel Torruco podria acufiarunano-
tita al calce que dijera: “Y no voy al Foro para
que me agredan”.

Con mucho pundonor Fernando Marti,
fundador del Foro Nacional de Turismo
(FNT), anunci6 este viernes que repondra ese
evento en la Ciudad de México los dfas uno
y dos de abril.

Esto después de que tuvo que cancelar,
luego de que Torruco se habia comprome-
tido con €l a apoyarlo a conseguir recursos
para el financiamiento del evento en los cin-
co estados del Sureste; lo que no sucedid.

Hay quienes dicen que el Foro se estd
quedando algo obsoleto, que siempre reapa-
recen los mismos personajes con atuendos
diferentes y que las discusiones son dema-
siado largas paralos formatos modernos.

Pero hasta ahora es el evento de discu-
sion mas serio que existe con relacion al tu-
rismo en México y que, como dijo alguna vez
Gustavo Armenta, cuando era renortero en
vez de titular de Comunicacion de la Secre-

tarfa de Turismo, al realizarse antes del Tian-
guis Turistico “mataba” la agenda de andlisis
de este segundo evento.

Marti, quien literalmente es un “viejo
lobo de mar”, se apur6 entonces para repro-
gramar su Foro antes del Tianguis, luego del
descalabro del evento previsto en Palenque
y por las razones expuestas.

También llevo su carta, por oficialia de
partes, para invitar al presidente Lépez
Obrador, quien se comprometié en el Foro
anterlor a asistir al evento de 2019 si ganaba
las elecciones, aunque también le cancela-
ron para ir a Palenque.

Torruco recibird su respectiva invitacion

y tendrd que decidir cudl serd el “mal me-
nor”, es decir, dar la cara para ser criticado
presencialmente o aguardar a leer, very oifr
dichos juicios a través de los medios de co-
municaciény las redes.

Son muy pocos los empresarios, ejecu-
tivos y analistas del turismo mexicano que
apoyan el cierre del Consejo de Promocion
Turistica de México, el fin del Prodermagi-
co, la cancelacion del Nuevo Aeropuerto o el
distanciamiento de México de los organis-
mos infernacionales de turismo, entre tantas
otras barbaridades que estan sucediendo.
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Asi es que, en esta ocasion, el Foro no solo
“matard” otra vez la agenda de andlisis del
Tianguis, sino que serd un entremés de lo
que se dird en el evento de Acapulco; pues
desgraciadamente todo apunta a que, para
entonces, la baja del turismo no serd un pro-
néstico 0 una ocutrencia sino un hecho so-
portado en varios datos concretos.

Ci:VISADERO

Turismo religioso. Arturo Esper, secretario
de Turismo de San Luis Potost, tiene reportes
de los hoteleros de que en la Semana Santa
esa entidad obtendrd cifras récord.

Los prondsticos son que aumentardn 4%
tanto la ocupacion como la detrama, respec-
to al mismo periodo del afio anterior.

La Procesion del Silencio en San Luis Po-
tosi es 1a segunda mds importante del mun-
do, s6lo después de la que se organiza en
Sevilla, Espafia.

Son muy pocos los
empresarios, ejecutivos
y analistas del turismo
mexicano que apoyan
elclerredel CPTMyla
cancelacion del NAIM.
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Nahle canceld
cumbre energética
con Alemania

| 1 Premio Limon Agrio de lasemanaes paraRocio

i Nahle, lasecretaria de Energfa, quien en su ob-

sesion de dar macha atrds a la Reforma Ener-

gética estd generando un grave retroceso en el
desarrollo de energfas limpiasy renovables,

¢  Nahle decidid cancelar en forma unilateral

- % 1a Cumbre de la Alianza Energética entre Mé-
xlco y Alemania que estaba programada para realizarse ma-
fiana, generando, como se comprenderd, una gran molestia
en el gobierno alemdn y una gran preocupacion en el sector
privado por una muestra mds del actuar erréneo y prepotente
de 1a Sener. La explicacién de Nahle es que los temas no se
ajustan a la nueva realidad del sector energético.

La Alianza Energética entre México y Alemania inicié en
2016 con un convenio firmado por Senery su contraparte ale-
man, el Ministerio de Asuntos Econémicos y Energia. Entre
otros objetivos estaba una mayor cooperacion en el desarro-
llo de energias renovables, con la creacién de un grupo asesor
de Alto Nivel.

Uno de los objetivos de la Cumbre es avanzar en la Agen-
da 2030.de energfa renovable. Estaban invitados ponentes de
México, Alemania y otros pafses que fueron los mds sorpren-
didos de la decision de Nahle, quien al parecer no consultd
con Marcelo Ebrard, secretario de Relaciones Exteriores, y
quien tiene la responsabilidad de promover la inversion en
Meéxico.

Ademas, Nahle presiona a la Comision Nacional de Mejo-
ra Regulatoria (Conamer) para que exima de manifestacion
de Impacto regulatorio su propuesta para pretender fortale-
cer a la CFE, prohibiendo las asociaciones ptiblico-privadas
en transmision y distribucién de energfa eléctrica y reagrupar
a las subsidiarias de CFE, aunque diversas asociaciones del
sector privado como la Asociacion Mexicana de Energfa Solar
(Asolmex), que preside Héctor Olea, demandan que se abrael

periodo de consulta por-
que si hay impacto regu-
latorio para las empresas
del sector.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

IANZAS

Produccion y deuda,

B desafios de Pemex

Cortés

NESTLE,

POR NINOS
SALUDABLES

EN VERACRUZ

El Premio Naranja Dul-
ce de la semana es para
Fausto Costa, presidente
de Nestlé en México, por
el acuerdo firmado con

1a Secretarfa de Educacién de Veracruz y el Consejo Gastro-
nomico Veracruzano para, bajo el programa Nestlé por Nifios
Saludables, NXNS, capacitar a maestros de las mds de tres mil
escuelas de la entidad desde nivel preescolar y pririaria, que
buscan fomentar habitos de vida saludable no sélo de nutri-
cion, sino también de actividades fisicas.

Se entregard material diddctico y con la incorporacién del
Consejo Gastronémico Veracruzano se desarrollé un recetario
de platillos saludables regionales y se impartiran clases para
padres de familia, ademas de entregar kits de apoyo diddcti-
cos. El programa de NXNS inici6 en Veracruz hace siete afios
anivel primariay con este convenio se hard extensjvo a nifios
de edad preescolar.

BX+, CRECER AL DOBLE DEL MERCADO

Tomds Ehrenberg, director general del banco Ve por Mis,
confia en mantener en este 2019 un ritmo de crecimiento tan
exitoso como el afio pasado en el que la cartera aument6 18%
el doble del mercado, llegando a 42 mil millones de pesos, con
un crecimiento en ingresos de 32 por ciento.

Bx+ se enfoca al servicio personalizado y a facilitarle a sus
clientes las transacciones bancarias sin tener que acudir a al-
guna de sus 50 sucursales en 29 ciudades, no s6lo con servi-
cio a domicilio como son envio y recoleccién de cheques o
dinero en efectivo, sino con operaciones de banca electrénica
0 movil.

Entre sus planes no estd ofrecer el servicio de tarjeta de
crédito porque no les interesa competir en este mercado, y
prefieren concentrarse en créditos empresariales y persona-
les con una gama de opclones a través de la casa de bolsa, de
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la aseguradora y de la arrendadora del grupo, enfocandose a mentablemente, la Cumbre de la Alianza Energética entre
atencion personalizada. . Meéxico y Alemania +energypartnership19 del 19 de marzo, ha

sido cancelada. jAgradecemos €l interés de todas/os ustedes!

CRECE INVERSION EXTRANJERA EN BOLSA LaAlianza
Un interesante andlisis de Citibanamex sefiala que si bien el
ambiente de negocios en México no es el deseado, hay un Energética entre
voto de confianza de extranjeros en acciones mexicanas, por-
que el mes pasado fue el mejor tercer febrero en el mercado Meéxico y Alemania
bursatil desde 2010, con un inversién extranjera de mil 126  jnicio en 2016
millones de ddlares. .

La razon, sefiala Citibanamex, es una menor aversional 0N un convenio

rlesgo hacia mercados emergentes al arranque de 2019, asi firmado por Sener
como la valuacion atractiva de muchas acciones mexicanas.
Yy su contraparte

EL TUIT DEL DiA: v .
German-Mexican Energy Partnership @energyMEDE: La- aleman.

Péagina 9
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Mercado de cannabis,

bajo sospecha

1 viernes. pasado, el se-
cretario de Salud, Jorge
Alcocer, dijo en el Con-
greso que en Cofepris se
estaba investigando una
resunta red de corrup-
... Kin por la auorizagignite
medicamentos, entre los que se encontra-
ban los de cannabis medicinal, lo gtie po-
drfa derivar en denuncias ante la Fiscalia
General. El gran problema es que las em-
presas con solicitudes pendientes no se ex-
plican el por qué sélo un 20% de las 250
solicitudes obtuvo autorizacién para im-
portary, tampoco por qué el nuevo titular
de Cofepris, José Alonso Novelo Baeza,
desaparecié la Comisién de Cannabis ne-
cesaria para evaluar el riesgo sanitario de
estas solicitudes y, por qué se argumentd
alInai que no habiaexpedientes sobre esas
autorizaciones, cuandola Comisién de Au-
torizacién Sanitaria es la que recibi y dio
ramite alas solicitudes relacionadas con el
uso medicinal del cannabis.

Segtn el “Medical Cannabis Mar-
ket: Global Industry Trends, Share, Size,
Growth, Opportunity and Forecast 2018-
2023" el mercado de cannabis en el mun-
do alcanzé en 20181a suma de 1l mmdd y
'Se espera que crezca a una tasa anual de

22% para alcanzar 37 mmdd en 2024.

En México, no hay informacion dispo-
nible sobre el mercado, pero se estimaque
ronda los 500 mdd semilegalizado, si se
considera a las casl 20 empresas que han
solicitado a la Cofepris la importacién dg
productos a base de CBD.

Julio Sdanchez y Tépoz, dfas antes de
dejar el cargo, extendi6 autorizacién a 11
empresas con 38 productos con cannabis
y sus derivados, que ni tienen THC ni cau-
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Alicia Salgado

Cuenta corviente

ALICIA SALGADO

aliciawasalgado.into

san efectos sicoactivos, entre los que se
encuentran 21 suplementos alimenticios,
9 cosméticos, 6 de alimentos y 2 de ma-
teria prima, esto sin considerar que se han

otorgado 351 permisos a la importacion
personal y 10 para uso hidico, con amparo
en mano. Si lo vemos como mercado, el
de México parece pequefio por el niime-
ro de participantes, pero al estar en espera
otras 250 solicitudes de importacion de
CBDy creciendo, aumenta la percepcion
de que los permisos vigentes se dieron con
“impulso regulatorio”. Con un marco legal
y regulatorio vago, donde hay presion
para liberar la transtormacion industrial
de cannabis, la necesidad de un marco
legal claro que establezca terreno parejo
se vuelve prioritaria. Los empresarios que
no han recibido autorizacién saben que
el atropello de fin de sexenio, que liber¢
aunosy dejo a otros en espera, tiende a
frenar lo que parecia una buena direccién
para el desarrollo de una industria que in-
cluso coquetea a la puerta de la BMV que
dirige José-Oriol Bosch.

Hasta hoy, ningtin ETF o empresa ex-
terna se ha listado en el SIC en México, ni
tampoco hay alguna empresa de canna-
bis en tramite para el mercado puiblico de
deuda o acciones, pero no se descarta que
alguna de las 11 empresas que obtuvieron
licencia hacia el 21 de noviembre del 2018
para importar 61 productos con CBD (no
resultaron 38 como se dijo), lo haga. Estas
son: CBD Life (21), CBD Science (10), Med-
mex Supply (2), HempMeds (5), Farmacias
Magistrales (2), Finat México (1), Endo Na-
tura Labs (10), Kuida Life México (3), Phar-
ma Oil Solutions (1), The Clinic Pain Relief
Center (1), y Far Estratego (5).

Péagina 10

Tampoco se descarta que un ETF o que
empresas como Chemesis International
Inc. (OTC: CADMF), MedMen Enterprises
Inc. (OTC: MMNFF), Integrated Cannabis
Company, Inc. (OTC: ICNAF), United Can-
nabis Corporation (OTC: CNAB), Canna-
bics Pharmaceuticals Inc. (OTC: CNBX),
entire al SIC. Tenga en cuenta que el mer-
cado se comenzo a integrar cuando la

$CIN el 17 de agosto del 2015, le conce-
di6 el amparo a la nifia Gracey al colec-
tivo Smari-Mucd, para la importacion de
cannabidiol (CBD) para usarlo como tra-
tamiento de reduccién del dolor. Un afio
mds tarde, se modificé la Ley General de
Saludipara permitir el uso de medicamen-
to§ derivados de la mariguana. Ante esta
situacion, desde finales del afio pasado,
los diferentes empresarios iniciaron pld-
ticas para fundar una asociacién que or-
ganice el esfuerzo comun para promover
una legislacion solida que no sélo preten-
da regular el uso lidico de la mariguana.
E] problema es que siempre hay vi-
vos, y hatia finales de enero se dijo que
Endo Natura, que lleva Lorena Beltrdn,
con Rauil Elizalde, de HempMeds (nifia
Grace), habia formado la Asociacion de la
Industria del Cannabis en México. Esta no
se ha constituido y sélo un par de reunio-
nes se han registrado. Si se forma, tendria
que ser Una accion mds inclusiva y for-
mal porque a ninguno le conviene que un
mercado regulado que estd bajo sospecha,
crezca siil organizacion. :

DE FONDOS A FONDO

Por lo prento, Ricardo Monreal, coordi-
nador de Morena en el Senado, reabri6 la
controversia, el miércoles de la semana
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pasada, flurante una desangelada inau-
guracion del Foro “Regulacion de la Ma-
tiguana”, realizado por la Comisién de
Salud, que preside el senador morenista
Miguel Angel Navarro Quintero, pues
justo se da en una coyuntura en la que los
procesos de legalizacin del uso medici-
nal e industrial del cannabidiol (CBD), han
provocado un crecimiento importante de
empresas que buscan entrar primero al
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mercado legalizado v, al segundo al mer-
cado bursatil para obtener financiamiento.

El camino hacia la legalizacion de la
mariguana ha sido largo, sinuoso y difi-
cll, como describié Monreal, pero parece
que el acuerdo para pasar del prohibicio-
nismo ala legatizacion estd cerca, pues se
hainiciado el analisis, discusiony aproba-
¢ién de la Ley General para la Regulacién
y Conirol de la Cannabis, bajo el esquema
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de Parlamento Abierto.

Dicha iniciativa contlene 75 articulos,
7 titulos y 15 capitulos, pero debo decir-
le que tiene una orientacion mayor para
permitir el consumo lddico de la mari-
guana, a entender y regular el proceso de
produccién, porque no se incluye en el
ordenamiento la posibilidad de liberar Ja
produccion de cdfiamo, de donde se pue-
de obtener el CBD.
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El tren duplica su
negocio gasolinero

-eguiremos creciendo a estos ni-
veles en los siguientes dos afios”,
me dice José Guillermo Zoza-
ya, presidente y representante ejecutivo de
Kansas City Southern de México (KCSM),
revisando el aumento de 135 por cientoen el
~volumen de gasolina importada en fehreroa
través de sustrenes (versusmismomes 2018).
La crisis del huachicollos mostrd como
una opcion segura al robo en ductos dentro
del pais e incluso al robo abarcos que traen

combustible por mar. “La seguridad ha sido
el gran impulsor de este aumento de tres di-
gitos”, agrega.

Sibien desde hace décadas trafan gasoli-
napara Pemex y su filial global PMI, desde
Texas, lo cierto es que la apertura del sector
delas gasolineras le sumé un nuevo cliente,
ExxonMobil, que desde sullegada nunca de-
pendid del inico proveedor hasta entonces,
como era Petrdleos Mexicanos.

Eldesabastode enero hizo que aumentaran
21 por ciento el mimero de carrotangues que
mueven gasolinade EU anuestro pais, peroel
gran impulso fue recién el mes pasado. “Hay
unaexplicacion: lalogistica de las gasolinas no
estan ficil. Nosotros tenemos laslocomotoras
ylaredferroviaria, pero hay que arrendar con
tiempoloscarrotanques —que nosonde nues-
trapropiedad—, los clientes deben contactar
directamente ala refineria texana el sumninis-
tro de combustible con anticipacién y recién
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nosotros movemos el combustible de un pun-
toaotro”. Es por eso que todos los problemas
deeneropusieronalasempresas atrabajar con
KCSMylasrefinerfas, unprocesoquehizobatir
récordelmespasado.

“Nohay dénde almacenar gasolinaymien-
tras no haya esa infraestructura nosotros se-

guiremos aumentando mes a mes las impor-
taciones”, agrega Zozaya, que yasumédaTotal
como nuevo cliente y esta cerrando acuerdo
conmuchas otras marcas internacionales con
presenciaen México, yque noquieren otravez
quedar rehenes de un problema de seguridad
comofue laafrenta contralos huachicoleros.

KSCM tieneun par de puntos a su favor: su
redesinternacional. A diferenciade Ferromex,
sustrenescruzandirectamente deun paisaotro
sin tenerque hacercambiode compariiadelotro
ladodelafrontera. Ademsds cuentan con persc-
nal internacional en sus trenes, que lesevita te-
nerque cambiarla tripulaciénenel cruce y eso
acelerael paso. Y como si fuerapoco, a diferen-
cmdesucompebencia,susmaspasanpor're}ms,
atravesandoel conglomerado de refinerias mis
grande delmundo. El ‘ductorodante’ vade pun-
toapuntoen72horas.

Esteaumentoacelerésuspropiosplanesde
“unaterminal propiaenSanLuis Potosi con ca-
pacidad paral 2 millones debarriles. Paraeste
afio terminaran los primeros dos tanques pa-
ra guardar 300 mil barriles diarios. “Lo mis-
mo, mientras tanto, tuvimos que crecer con
unazonadeestacionesdetrasvase —de carro-
tangue a pipa— para 40 mil barriles diarios”,
agrega el ejecutivo.amm



MILENIO

Fecha: 18/03/2019
Pagina: 24
Area cm2: 133

Costo: 16,226

1/1

Columnas Econémicas

Inversiones

Redaccion

IN-
VER-
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GOBIERNO DE QR
Yahay sede parala
mudanza de Sectur

La mudanza de la Sectur
avanza, luego de que el go-
bierno de Quintana Rooinfor-
mé al gobierno federal que ya
tiene listo el edificio paraque
opereladependencia. Setrata
del edificio conocido comola
Megaescultura, enlabahiade
Chetumal. Laautoridad esta-
tal hard trabajos de manteni-
miento para que esté listo en
los primeros dias de 2020.

ARANCELES

Economia da largas
alarenovacion _
EnlaSecretariade Economia
siguen dandolargasalareno-
vacién de arancelesalas im-
portaciones de acero, calzado,
textil yvestido de paisesconlos
que México no tiene acuerdos
comerciales. Hace semanas di-
Jjoquelapublicacién estarialis-
taenun parde diasy ahorael
presidente delosindustriales,
Francisco Cervantes, dijo que
amds tardarhoyse publicaran.
SECTOR AGROPECUARIO
Jefes de Inegiy CNA
Sereunen por censo
Nos enteramos de que el pre-
sidente del Consejo Nacional
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Agropecuario, Bosco dela Ve-
ga, yel titular del Inegi, Julio
A. Santaella, se reunieronpa-
rahablardel recorte de recur-
s0s que afecté la realizacién
del censoagropecuarioylaen-
cuestanacional agropecuaria,
lo que preocupd al sector, ése-
riqueanalizanalgunaalianza?
GOBIERNO DIGITAL
Reconocen sistema
de tramites de Cofece

LaComisién Federal de Com-
petencia Econdinica fue ga-
lardonada con el premio de
Tecnologia en Gobierno, enla
categoriade Organismo autd-
nomo federal. Aladependen-
cia de Alejandra Palacios le
fue bien gracias a su gestion
en su sistema de trimites
electronicos.

26 DE MARZO
Premian a Telefonica
por sustentabilidad

La empresa de telecomuni-
caciones Telefénica Movis-
tar recibird este martes 26 de
marzoel certificado de Edifi-
cacidn Sustentable que otorga
la Secretaria del Medio Am-
biente delaCindad de México
(Sedema). Con esto,laempre-
sase convierte enla primera
empresa del sector en recibir
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Arranca la licitacion de la refineria de Dos Bocas
// Fox y Calderon: dos proyectos fallidos y
costosos // La cumbre de energia con Alemania

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E MANERA FORMAL hoy
comenzara la construccion de la
nueva refinerfa de Pemex, con la
licitacién del plan maestro que
comprendera de su inicio hasta
su final. No ser4 colocada una primera piedra,
pero dara comienzo el acondicionamiento del
lugar. Podran competir empresas privadas na-
cionales y extranjeras. Ha recorrido un camino
tortuoso la idea de la refineria. A fines de su
lamentable sexenio, Vicente Fox concibié el
proyecto Fénix: construirla en Centroamérica
con participacién de Pemex. Ya desde entonces
daba muestras de inestabilidad mental. Des-
pués, un 18 de marzo de 2009, con Felipe Cal-
derén, hubo alegria en el poblado Atitalaquia,
Hidalgo; habfa sido elegido para construir la
primera refineria mexicana en mas de 30 afios.
La obra prometia cambiar la vida del pueblo,
que depende sobre todo de la siembra de maiz,
frijol, alfalfa y cebada. Fue un suefio... que duré
poco. Del magno proyecto sélo se construyé
una barda para cercar las 700 hectareas donde
se instalaria. Quedaron tirados 620 millones de
délares, nadie fue responsabilizado, tampoco
protestaron los que ahora protestan por Texco-
co. Pasados los anos podemos ver con claridad
que ni Fox ni Calderén pensaron seriamente
en levantar la refineria: su interés siempre fue
favorecer a las petroleras de Estados Unidos
que abastecen de gasolina a México. Declarado
muerto el neoliberalismo, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador echa a andar el proyec-
to de Dos Bocas. En tres afios debera estar en

produccién. (Neoliberalismo muerto en vida,
“s6lo” falta el cambio de conciencias).

Cumbre México-Alemania

NO FUE LA Secretaria de Energia, sino la
parte alemana la que cancelé la Cumbre de
la Alianza Energética México-Alemania pro-
gramada para este martes. A propuesta del
representante de GIZ en México, gente de la
Sener hablé por teléfono el martes a Berlin con
el director de la Politica Energética Alemana,
Thorsten Herdan. Le dijo que era indispensa-
ble que hubiera un acuerdo previo entre las
secretarias de ambas naciones para relanzar
la cumbre. Le comenté que la relacién con
Alemania es muy importante para Méxicoy

era preciso que se incluyeran los asuntos de in-
terés de nuestro pafs. La secretaria de Energia,
Rocfo Nahle, proponia que se incluyeran temas
como el derecho a los pueblos para ser consul-
tados, la revisién del mercado eléctrico para
que las energias renovables impacten en for-
ma positiva en el bolsillo de los mexicanos, la
transferencia tecnoldgica en nuevos métodos
de producciény otros. En cambio, se habian
incorporado temas de politica energética que
no se pueden incluir en la cumbre sin previo
acuerdo. Al final, habra un buen acuerdo: es
vital para ambas naciones, pero que no vengan
aimponer unilateralmente sus intereses.

Ombudsman social
Asunto: médico humano

HE LEIDO EN tu columna varias quejas por
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deficiencias en el servicio médico del IMSS, pe-
ro por fortuna no son la regla y aqui menciono
una honrosa excepcién: Hace un afio mi padre
fue diagnosticado de cancer y el prondstico fue
terminal. El dio cumplimiento a sus consultas
y tratamiento con la doctora Guadalupe Eliza-
beth Le6n Muiioz, de 1a Unidad de Medicina
Familiar de Apizaco, Tlaxcala. En febrero, la
doctora incluso realizé una consulta domicilia-
riaen la que lo atendié con mucho cuidado, sin
prisas, dindole &nimo y haciendo indicaciones
muy claras. Mi padre fallecié el 11 de marzo

y, en una accién de gran calidad humanay
enaltecimiento de su profesion, la doctora
Ledn asisti6 al velatorio para dar el pésame,
rezar una oracién y despedirse de quien fuera
su paciente. Mis hermanos y un servidor agra-
decemos y hacemos un reconocimiento a los
valoresy alalabor de la doctora Leén Mufioz.

Leoncio Benjamin Montiel Mejia (via Gmail)

R: SON CASOS inspiradores, aunque no fre-
cuentes.

Twiteratti

IMAGINENSE EL CORAJE de quienes paga-
ron por la serie Populismo en América Latina.
Costé casi 50 millones de pesos, nunca se es-
trend en cine ni en tele ni en Netflix. Hoy estdn
aun paso de la carcel por delitos electorales.
@AltStardust
Facebook, Twitter: @galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Deuda ahoga a municipios //
Crece 39% en una decada

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ANO TRAS ANO, la deuda puiblica federal se
“come” buena parte del presupuesto de egresos
del pafs; a su vez, el servicio del débito de cada
uno de los estados de la Republica consume
cantidades crecientes de los ingresos obtenidos
por las entidades, cuya mayor proporcion es
aportada por el propio erario nacional; y para
redondear el escenario, los adeudos de los mu-
nicipios en no pocas ocasiones comprometen su
desarrollo y estabilidad financiera.

LA MAYOR INFORMACION sobre este de-
licado asunto corresponde a la deuda publica
federal, y en un segundo plano al ambito estatal.
Pero, en este renglén ;c6mo van los municipios?
El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas
de la Camara de Diputados divulgé un andlisis
sobre el particular, del cual se toman los siguien-
tes pasajes. El saldo de la deuda municipal en

la dltima década presenta (con informacién

al cierre de 2018) un aumento de 25 mil 668.7
millones de pesos, al pasar de 22 mil 735.8 millo-
nes al cuarto trimestre de 2008 a 48 mil 404.5
millones en el mismo lapso de 2018. En esta
etapa la tasa de crecimiento del saldo de las obli-
gaciones financieras de los municipios fue de
39.2 por ciento en términos reales (crecimiento
anual real de 3.4 por ciento).

LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS de los
municipios por tipo de acreedor a diciembre de
2018 se distribuyen de la siguiente manera: 47.2
por ciento se adeuda a la banca privada; 45.4ala
banca de desarrollo (propiedad del Estado); 2.9 a
emisiones bursatiles y 4.5 por ciento se originan
en otros conceptos, como los fideicomisos.

LOS MUNICIPIOS CUYA deuda supera mil
millones de pesos al cierre del periodo de refe-
rencia son Tijuana, Baja California; Guadalaja-
ra, Jalisco; Monterrey, Nuevo Ledn; Hermosillo,
Sonora; Zapopan, Jalisco; Leén, Guanajuato;
Benito Judrez, Quintana Roo; San Nicolis de los
Garza, Nuevo Ledn y Mexicali, Baja California.
Su deuda conjunta representa casi 34 por ciento
del total municipal. Las demarcaciones con
mis obligaciones financieras por habitante, de
mas de 2 mil pesos, son Puerto Pefiasco, Sonora
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(3 mil 255.7 pesos por persona); Agua Prieta,
Sonora (3 mil 232.1); Solidaridad, Quintana Roo
(3 mil 51.1); San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn (2 mil 226.3); Nogales, Sonora (2 mil 122)
y Guaymas, Sonora (2 mil 112.9 pesos). Entre los
municipios con la mayor relacién deuda/ingre-
sos estdn Agua Prieta, Sonora; Tonal4, Jalisco;
San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén y Othén
P. Blanco, Quintana Roo, con proporciones ma-
yores a 50 porciento.

EN LA DECADA reciente cambié la composi-
cién de la deuda municipal por tipo de acreedor,
lo cual se manifiesta en la menor participacién
de las prestaciones a municipios por parte de la
banca muiltiple, al pasar de 51.3 por ciento del
total de la deuda municipal al cuarto trimes-

tre de 2008, a 47.2 por ciento al mismo periodo
de 2018, una caida de 4.1 puntos porcentuales.
Por su parte, los acreedores que aumentaron su
participacién en la composicién de la deuda fue-
ron las emisiones bursatiles (1.8 puntos)y otros
acreedores (3.4 puntos).

LOS MUNICIPIOS MAS endeudados del pais
al cuarto trimestre de 2018 (sin considerar

el débito de sus entes publicos) son Tijuana,
Baja California (2 mil 653.8 millones de pesos);
Guadalajara, Jalisco (2 mil 315.3); Monterrey,
Nuevo Leén (2 mil 8.3); Hermosillo, Sonora (mil
790.2); Zapopan, Jalisco (mil 240.9); Leén, Gua-
najuato (mil 204.6); Benito Juirez,Quintana
Roo (mil 95.2); San Nicolas de los Garza, Nuevo
Ledn (mil 22.8) y Mexicali, Baja California (mil
10.7). Estos nueve municipios concentran un
tercio (33.8 por ciento) del total de la deuda de
este nivel de gobierno.

SIN EMBARGO, EL problema es mayor, pues
de los casi 2 mil 500 municipios del pais sélo
606 (menos de 25 por ciento del total) tienen su
deuda inscrita en el Registro Puiblico Unico de la
Secretarfa de Hacienda.

Las rebanadas del pastel
HAY QUE ESTAR atentos a los anuncios presi-

denciales en la conmemoracién del 81 aniversa-
rio de la expropiacién petrolera.
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* E187.6% de celulares son inteligentes: CIU
* Samsung, lider; pero Huawei crecio 50%

* Por falta de innovacion,

JuLio BriTo A
I mundo de la telefo-
nia celular vive una in-
tensa competencia. De
acuerdo con un estudio
de The Competitive Intelligence,
elaborado por Rolando Alami-
lla, se reporta la evolucién que
estd dando el mercado de la te-
lefonia celular, en el cual desta-
ca un crecimiento importante de
Huawei, pero se mantiene la he-
gemonia de Samsung, lider del
mercado.
Y es que no estamos hablando
de un mercado pequefo. “Al cie-
rre de 2018, se contabilizaron un
total de 121.8 millones de lineas
moviles de las cuales 106.7 mi-
llones corren sobre dispositivos
inteligentes o smartphones, esta

cifra representa un crecimiento
de 7.2% con respecto al cierre de
2017. Es asi que México alcanzé
una tenencia de dispositivos mé-
viles inteligentes de 87.6% sobre
el total de lineas méviles™.

Desde finales de 2013, Samsung
se posiciona como el principal fa-
bricante de equipos con la mayor
participacién de mercado en Mé-
xico. “Al finalizar 2018, cuenta
con una ponderacién de 35.9%
del total del parque de dispositi-
vos inteligentes, lo que representa

Apple a la baja

un crecimiento de 3.5 puntos por-
centuales en el dltimo afio. Sam-
sung ha realizado grandes inver-
siones en investigacion y desarro-
llo (I+D) para incorporar las més
avanzadas innovaciones en sus

dispositivos insignia, como son la
serie S, la Note y su nuevo dispo-
sitivo plegable.

En segundo lugar Motorola con
12.3% de los dispositivos en uso
en el pais y un crecimiento de 1.3
puntos porcentuales afio con afio.
Motorola con la serie Z como es-
tandarte de desarrollo propio y la
serie G como un dispositivo con
un inmejorable balance precio/ca-
lidad, ha logrado escalar en la pre-
ferencia de los mexicanos, al des-

tacar por la durabilidad y resisten-
cia de sus pantallas.

En tercer lugar, se ubica LG con
11.1% de participacién de mer-
cado. LG tuvo una disminucién
significativa con respecto al afio
anterior, en el que contaba con
14.6%. El cuarto lugar lo ocupa
Apple con 10.9% del total de los
dispositivos inteligentes, una dis-
minucién de 1.1 pp con respecto
al 2017. Apple, fabricante de ni-
cho enfocado en usuarios de gama
alta, histéricamente contaba con
una participacién promedio de
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mercado de 15%. Pero por la fal-
ta de creatividad innovadora tuvo
lugar una contraccién en las prefe-
rencias de compra de sus usuarios.
El top 5 lo completa Huawei, fa-
bricante que alcanz6 una partici-
pacién de mercado de 9.5%. Asi-
mismo, destaca por registrar el
mayor crecimiento de entre todos
los fabricantes, cuando un afio

atrds ostentaba 4.6% del merca-
do. Huawei enfocé esfuerzos de
mercado a producir un disposi-
tivo insignia que compitiera con
Samsung.

RE CONOCIMIENTO. En me-
dio de un ambiente célido y con
la presencia de destacadas perso-
nalidades del sector empresarial y
gobierno de Atlixco, Puebla, co-
mo el Mtro. José Guillermo Ve-
lazquez, Presidente Municipal de
Atlixco y el Ing. José Luis Ga-
leazzi, Expresidente Municipal,
se condecor6 a uno de los empre-
sarios mas influyentes y de trayec-
toria impecable, nativo de Atlix-
co, Puebla, Rail Beyruti San-
chez, con el reconocimiento Cé-
dula Real, distintivo que sélo se
entrega a personas que se han dis-
tinguido por su ciencia o virtud
como servidores de la patria o de
la humanidad m
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omo lo comenté Cuauhté-

moc Cardenas, los especia-

listas consideran conveniente

reparar las seis refinerias, con
independencia del ritmo y dimension
que tome Dos Bocas, a fin de que el su-
ministro de combustibles crezca pro-
gresivamente, al tiempo de mantener
el valor de los activos a cargo de Pemex
Trasformacion Industrial que lleva Mi-
guel Gerardo Breceda.

Las reparaciones y actualizaciones de las refinerias
no son asunto facil y en la actual estructura corporativa
divida en unidades, la refinacién es una actividad de
bajos y volatiles margenes de utilidad que no justifica
grandes volamenes de inversion dado el mandato legal
de hacer de Pemex una empresa productiva del Estado.

Hoy mismo existe un dilema al interior de laempresa
sobre la tactica mas conveniente para el intenso progra-
ma de reparaciones: por un lado, la opcién de distribuir
entre el mayor niimero de proveedores y contratistas
locales y nacionales los trabajos, a fin de potenciar la
derrama econémica que ello representa; por otro, la de
integrar procesos que potencialicen las “economias
de escala” en cuanto a cantidad maquinaria y personal
especializado. No es facil definir a priori el costo y be-
neficio de cada opcién, pero si la integraciéon y auto-
matizacion de procesos industriales genera eficiencias
de 30%, se puede percibir el tamafio de dilema que
afronta Pemex TRI, pues como se aprecia en la diverti-
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da pelicula infantil Ralph el Demoledor, construir no es
siempre lo necesario ni destruir lo inapropiado.

EscrutinioaCUSAEM. Enlasoficinasde Alfon-

soRomo yase explican como en todo elsexenio

pasado, la policia auxiliar del Estado de México,
de Gerardo Castillo, vendié “seguridad privada” amu-
chas Secretarias federales, cuando se supone es una en-
tidad de “seguridad piblica”. Por eso revisan con lupa el
c6mo se refrendaron esos contratos, pese a una evasion
estimada en 6 mil millones de pesos en cuotas al IMSS,
que lleva hoy German Martinez. Vaya, Alejandro Des-
fassiaux, fundador del Consejo Nacional de Seguridad
Privada, ha pedido la desaparicién de esa entidad por su
opacidadeinvasiénde funcionesyquesus25milelemen-
tos, previo examen de control de confianza, se integren
a las fuerzas piblica y dejen de hacerle el negocio a un
pequefiogrupo.

Bosques, no muros. Busque el articulo Forget

Trump s Border Wall, Let "s Buils F.D.R. 's Inter-

national Park que DanW- Reicher, profesor de
la Universidad de Stanford, escribi6 el jueves pasado en
The New York Times, en e que propone crear un parque
binacional a lo largo del Rio Bravo para fortalecer a coo-
peraciénbinacional como plante6hace 75anos Franklin
D. Roosvelt. Vaya, Reicher recordé que hace 25 afios el
gobierno de México retomd ese plan y fundé la reserva
natural El Carmen y al que se sumé Cemex, que encabe-
za Rogelio Zambrano, para restaurar 140 mil hectareas
que hoy son hogar de una de las mas ricas biodiversida-
des de América del Norte. Riqueza forestal, no pobreza
perimetral.
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