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‘Mano negra' Es el nuevo presiden-

te dela Asociaciénde
Sociedades Financie-
ras de Objeto Multiple
en México (Asofom)
Durante 2024 estara

al frente del organis-
mo que, Consus aso-
yaalcanzauna

n el caso de la empresa de origen francés Saint Gobain,

de donde surgi6 un sindicato formado con los propios
trabajadores de la planta, el drama no ha terminado.

Recientemente se revivio el conflicto laboral, debido
a que se le ha negado la toma de nota al comité repre-
sentado por Joaquin Guzman, lider del sindicato inde-
pendiente de la empresa.

Los problemas laborales de Saint Gobain estuvieron
a punto de convertirse en queja laboral bajo el Mecanis-
mo Laboral de Respuesta Répida del T-MEC el afio pa-
sado, sin embargo, se logrd una solucién, pues hubo una
votacion en la que se reconocié el liderazgo del sindicato
independiente v con ello se desactivé la queja.

Ahora se dice que hay una divisién en dicho sindica-
to, promovida por la misma empresa, con una fraccién
disidente que estd siendo apoyada por Margarita Ma-
rrufo, madre de Alfredo Dominguez Marrufo, presi-
dente del Centro de Conciliacion y Registro Laboral.

Este funcionario tiene trayectoria en el dmbito sindical

ciados,
cartera de crédito co-
locado de 150 mil mi-

llones de pesos, esto
2514 7 porcientodela
cartera total del siste-
ma financiero

desde la fundacion del Frente Auténtico del Trabajo (FAT).

Sin duda, los detalles del caso deberian ser obser-
vados de cerca por las autoridades para evitar cualquier
“mano negra” en este conflicto,

Nuevo banco
digital

Banorte ya tiene fecha para
el lanzamiento de su ban-
€0 100 por ciento digital en
Meéxico.

Serd el proximo 29 de
enero cuando la institucion
financiera arranque con la
operacion de este nuevo
esquema.

En palabras de Mar-
cos Ramirez, director ge-
neral de Grupo Financiero
Banorte, Bineo serd el ban-
co digital con el que se bus-
card cubrir a todos los tipos
y segmentos de clientes en
el Pais.

Con una estrategia y
estructura que combina la
parte tradicional y la digital,
Banorte integrard a las ge-
neraciones en las distintas

dreas geograficas de México,

El banco ha dedicado
buena parte de sus es{uerzos
a acelerar su transformacion
digital y actualmente cuenta
con 87 millones de clientes
de ese rubro y 6.6 milloncs
de clientes mdviles.

En 2019, el banco solo
activaba 57 por ciento de las

contrataciones en banca di-
gital, pero para 2023 la cifra
se elevd a 83 por ciento.

Ademés, la venta de pro-
ductos en canal digital pasa
de 7 por ciento en 2020, a
44 por ciento en 2023, con-
tra el total de productos co-
locados en el banco.

Al cuarto trimestre de
2023, Grupo Financiero Ba-
norte reportd crecimien-
tos anuales en su cartera de
consumo de 15 por ciento,
corporative, 21 por ciento, y
comercial, 10 por ciento.

Solido atractivo

De la reunion anual de pers-
pectivas de Sura Invest-
ments, hay algunos puntos
interesantes que sus exper-
tos destacaron respecto a
las oportunidades de inver-
sion en México.

Segun Joaquin Barre-
ra, director de Renta Fija ¢
Inversiones, ¢l Pais en de-
finitiva luce muy atractivo
para las inversiones finan-
cieras, ples aungue se es-
pera un menor crecimiento
econdmico, éste no se dard

por un chogque sino por una
disminucién ordenada des-
de los altos niveles de 2023,

Ademds, la posibilidad
de una politica monetaria
descendente esta en la mira
de los inversionistas, pues st
ocurre, el costo del financia-
miento seria menor, lo que
beneficiaria a empresas y al
mercado de renta variable,
en donde Sura Investments
prevé retornos cercanos a
10 0 12 por ciento.

Como parte del atracti-
vo no se descarta que el fe-
némeno de nearshoring siga
siendo un importante factor,
del cual México ya se esta
beneficiando. Se prevé que
la tendencia siga en 2024.

Para esta compania, que
en México dirige Fernando
Pizzuto, el Pais es un mer-
cado clave con un gran po-
tencial en todas las lineas de
negocio que manejan.

Sura Investments cerrd
2023 con mas de 20 mil mi-
llones de délares en activos
gestionados a nivel regional
v un crecimiento de mas de
20 por ciento en activos, ci-
fra que buscan duplicar en
los siguientes cinco afios.

Alianza
e innovacién

Hoy por la tarde se reali-

zara el acto protocolario y
develacion de la placa de
la firma de alianza entre la
criptomoneda respaldada
por activos Unicoin

v Club 51

Con este acuerdo, Uni-
coin, liderada por Silvina
Moschini, trabajar4 en es-
trecha colaboracion con
Club 51, uno de los sitios de
negocios mas exclusivos de
Latinoamérica y gue tiene
por objetivo impulsar el cre-
cimiento empresarial en la
region.

El evento se realiza-
ra en las instalaciones del
Club, en Ciudad de México,
y contara con la presencia
de la capitana de Unicoin y
el CEO de Club 51, Rober-
to Diaz.

La meta de esta union
es desarrollar aceleradores
de negocios, centros de in-
novacion, conferencias e ini-
ciativas de vanguardia para
fomentar el emprendimien-
toy las oportunidades
de inversién. Esto podria
dar buenos resultados al
combinar la experiencia y
recursos de ambas
organizaciones.

Unicoin ticne en la mj-
ra crear un ecosistema

respalde el crechEBIB § 9 de 74

éxito de empresas emergen-
tes en expansion.
capitanes@reforma.com



Fecha: 18/01/2024

Costo:

171

EN EL DINERO

Pagina: 5

Area cm2: 306

66,708

Columnas Econdmicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

‘Bano de

realidad”

al mercado

os recientes repor-
L tes macro de Estados

Unidos dan cuenta de
una economia muy fuerte,
un mercado laboral sélido
y “brotes verdes” de recu-
peracion en el mercado de
viviendas.

En pocas palabras, a los
operadores de treasuries se
les “paso la mano” bajando
las tasas.

Y es que la apreciacion
que tiene el mercado de fu-
turos sobre que habra entre
seis y siete recortes de 25
puntos base (pb) de los fon-
dos federales, empezando en
marzo, es erronea (ver En
el dinero del 4 de enero de
2024: “No hay mano invisi-
ble, sino negra”).

Desde el Comité de Tasas
de ]aReserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés) del
miércoles 13 de diciembre,
los operadores de los mer-
cados estadounidenses y del
mundo volvieron a tomar co-
mo valido al de futuros, para
imponer un ciclo violento de
bajas de la tasa de los fondos
federales.

Esto porque el diagrama
de puntos del FOMC de di-
ciembre sdlo contempla tres
recortes en 2024 a partir de
junio.

Sin embargo, la realidad
no valida el view del mercado.

Los reportes que tienen
que ver con la contabiliza-
cién del PIB del cuarto tri-
mestre del 2023 han sido
muy s6lidos.

Apenas ayer se anuncio
que las ventas minoristas en
Estados Unidos de diciembre
crecieron 0.6 por ciento, arri-

ba del 04 esperado y del 0.3
de noviembre.

Las ventas al menudeo
representan alrededor de un
tercio de todo el gasto de los
consumidores y ofrecen pistas
sobre la fortaleza de la eco-
nomia: crecieron un sélido
5.6 por ciento en 2023, casi el
doble de la tasa de inflacion.

La medida importante es
la del llamado grupo de con-
trol de las ventas, que aumen-
t0 0.8 por ciento en el mes,
éste excluye a los concesiona-
rios de automoviles, tiendas
de materiales de construc-
cidn, gasolineras y servicios
de alimentacion.

El Departamento de Co-
mercio utiliza este grupo de
control al calcular la parte de
consumo del Producto Inter-
no Bruto (PIB).

Con todas las cifras re-
cientes, la estimacion del
PIB en el cuarto trimestre
de 2023 por el modelo GDP-
Now delaReserva Federal de
Atlanta para el crecimiento es
de 24 por ciento.

Hay que reiterar que no
es un prondstico sino una esti-
macién que se hace con los da-
tos que hay en ese momento.

Y ha sido muy atinado.

Con un aumento del PIB
de 24 en el cuarto trimestre,
el crecimiento en todo 2023
seria de 2.6 por ciento.

Lo que nos da una tasa
fuerte.

La (ltima estimacion se-
rd el viernes de esta semana,
para que ya el 25 de enero
se reporte la primera version
oficial del PIB del cuarto tri-
mestre y de todo 2023.

Ademas, las solicitu-

des semanales de seguro de
desempleo cayeron a su ni-
vel mas bajo desde octubre,
arrojando un mercado labo-
ral fuerte. :

Tgual ayer, la confianza de
los constructores en el merca-
do de viviendas subio en ene-
ro por segundo mes consecu-
tivo, segtin el Indice del Mer-
cado de la Vivienda (HMI)
de la Asociacién Nacional de
Constructores de Viviendas
(NAHB)/Wells Fargo.

Este segundo aumento
mensual consecutivo en la
confianza de los construc-
tores sigue de cerca a un pe-
riodo de caida de las tasas
de interés.

La presidenta de la NA-
HB, Alicia Huey, construc-

tora y desarrolladora de vi-
viendas personalizadas de

Birmingham, Alabama, dijo

que “las tasas de interés mas

bajas mejoraron las condicio-
nes de asequibilidad de la vi-
vienda el mes pasado, lo que

hizo que algunos comprado-
res volvieran al mercado des-
pués de haber sido margina-
dos en el otofio por mayores

costos de endeudamiento”.

La economia estadouni-
dense “es un avidn”, con ries-
gos inflacionarios importan-
tes como las disrupciones de
las cadenas de produccién por
los conflictos en el Mar Rojoy
la permanencia de la burbuja
de precios de las casas. ‘

Justo este escenario es el
que han tratado de advertir
como un riesgo los miem-
bros del FOMC al mercado
en todo 2024:

Es hasta fantasioso pen-
sar, con estos datos, que la
Fed pueda bajar seis o sie-
te veces su tasa de referen-
cia como aun ayer tenian los
futuros.

Lo que esta claro es que
las tasas de los treasuries de-
ben subir considerablemen-
te mas, de hecho, pasaron
de 3.79 por ciento el 27 de
diciembre a 4.1 el dia ayer.

Falta mas, mucho mds, si
no, se desafia a la realidad

BT

luego col
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Episodios
populistas

0s gobiernos populis-

tas, en particular los

de izquierda, ofre-
cen todo tipo de beneficios
a los electores, como son
las transferencias de dinero,
privilegios sindicales, pen-
siones y precios subsidia-
dos de energia; asi como la
operaci(')n de un cada vez
mayor nimero de empre-
sas estatales.

La historia de América
Latina est4 repleta de estos
episodios populistas que en
el corto plazo son politica-
mente exitosos (;a quién no
le gusta que le regalen algo o
se lo cobren por debajo del
precio del mercado?), pero
siempre terminan siendo
econémicamente desastro-
sos. Esa misma historia tam-

‘bién nos muestra intentos,
la mayoria infructuosos, por
enderezar el rumbo econé-
mico y abandonar las politi-
cas populistas,

El ejemplo mas patético
es Argentina. La pesadilla
de esa nacion sudamericana
comenz0 con el gobierno de
Juan Domingo Per6n y con-
tinué por décadas con los
gobiernos peronistas, que
ademas de aplicar politi-
cas populistas, debilitaron
las instituciones, polariza-
ron la politica y desdefiaron

el estado de derecho. Esas
politicas, con el tiempo, se
tradujeron en déficits pu-
blicos crecientes, que son
muy dificiles de erradicar

por la oposicion, en ocasio-

nes violenta, de quienes se
benefician por su existencia.

No extrafian, por tanto,
los grandes problemas que
enfrenta el gobierno del re-
cién elegido presidente de
Argentina, Javier Milei, por
sus propuestas de politicas
y leyes que buscan corregir
los enormes dafios ocasio-
nados por el populismo. El
mal econdmico en Argenti-
na es tan endémico y entra-
fiado que no se puede resol-
ver sin cirugia mayor, la que
forzosamente perjudicariaa
muchos grupos de interés
que tratardn de bloquear su
instrumentacion. Esto, que
se repite una y otra vez en
diversos paises de nuestra
region, me hace dudar res-
pecto a la firmeza y capaci-
dad politica de Milei para
llevar a término su plan eco-
némico, en particular por-
que su partido solo posee
unos cuantos asientos en
el congreso argentino. Por
ahora, la primera gran prue-
ba para su gobierno sera la
huelga general programada

para el 24 de este mes.

En México hemos teni-
do tres episodios populistas.
El primero lo encabezo La-
zaro Cardenas, el segundo
Luis Echeverria y el terce-
ro Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO). Los da-
fios econdmicos asociados a
los dos primeros no fueron
tan duraderos porque sus
gobiernos fueron seguidos
por otros con ideologia dis-
tinta. Eso favorecio politi-
cas que fortalecieron la ca-
pacidad econémica del pais,
como el Tratado de Libre

Comercio de América del
Norte y la apertura a la in-
version privada en energia,
que amortiguan los dafios
del episodio actual.
Lamentablemente, este
tercer episodio es, sin duda,
el mas nocivo porque revier-
te los logros economicos an-
teriores, desmantela institu-
ciones, desaira el Estado de
derecho y busca eliminar la
independencia del poder ju-
dicial. AMLO es, para todo
fin practico, la reencarnacion
de Juan Domingo Per6n en
México. Encabeza un parti-
do que, como el peronismo
en Argentina, compra lealta-
des y simpatias repartiendo
dinero, despilfarra el erario

en inversiones improducti-
vas y empresas puiblicas per-
dedoras, mientras que pro-
tege sus espaldas dandole
a las fuerzas armadas, Ejer-
cito y Marina, el control de
aeTopuertos, trenes, puertos
y lineas areas, negocios que
no estin capac1tados para
operar y que en su mayoria
perderan dinero. -

Los dafios de todas esas
politicas populistas se pre-
sentaran con fuerza en los
proximos afios. AMLO de-
ja, por un lado, instituciones
débiles y la proliferacion del
crimen organizado. Por otro
lado, nos lega un enorme dé-
ficit fiscal y las bases para dé-
ficits crecientes en el futuro,
cuando se sumen las pérdi-
das del Tren Maya, la refine-
ria de Dos Bocas, Mexicana
de Aviacién, Pemex y CFE,
a los costos de las transfe-
rencias a adultos mayores y
otros programas sociales, asi
como a las onerosas pensio-
nes del gobierno y las em-
presas estatales. El futuro,
con Morena, estard plagado
de desequilibrios fiscales, co-
rrupcion, ingobernabilidad,
ineptitud y desaliento de la
inversion privada. Nuestra
pesadilla, a diferencia de Ar-
gentina qfié¥sei tfnida en
la suya, apenas comienza.
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as acciones de fabri-
antes automotrices

europeos y chinos cayeron
después de que Tesla con-
tinud reduciendo precios,
en medio de una intensifi-
cada competencia global
yuna demanda incierta en
el mercado de vehiculos
eléctricos. Las acciones de
Volkswagen perdieron 2.1%,
Stellantis cay6 1.1%, Renault
retrocedi6 2%, Mercedes-
Benz 1.7% y BMW 2.4%.
Mientras tanto en China,
las acciones de N10 cayeron
9.6% en Asia después de
que las acciones ADR
perdieron 8.65% de un dia
para otro. Xpeng retrocedi6
9.9%y Zhejiang Leapmotor
Technology 5.1%.

# Los estadounidenses
gastaron mas en tiendas,
concesionarias automotri-
ces y enlinea para concluir
¢l afio pasado, lo que sugie-
re que los consumidores
pueden seguir impulsando
el crecimiento econdmi-

co entrando al 2024, Las
ventas minoristas en EU
aumentaron 0,6% ajustado
estacionalmente en diciem-
bre desde el mes anterior,
dijo el Departamento de
Comercio. Fue un alza
mayor alo que anticipaban
los economistas y lleg6 tras
un incremento del 0.3% en
noviembre.

+ El fondo soberano de
riqueza mas grande del
mundo esté procediendo en
contra del ahora desapa-
recido Silicon Valley Bank,
su gerenciay sus asesores.
Norges Bank, que admi-
nistra la riqueza petrolera
de Noruega, atac a SVB

en documentos legales la

_noche del martes. Los docu-
ZImentosacusabar al banco
“insolvente y a sus ejecuti-
" vos de ocultar la mala salud
. del prestamista de la vista
idel publico, al tiempo que

también ignoraron adver-
encias sobre los riesgos

5(2‘*1)01' elalza enlas tasas de

“interés. *

o Vender lineas de
“‘telefoniafija y conexiones

de internet a las empre-

~/sas yano es tan lucrativo.

Verizon dijo que asumiria

-un cargo de 5.8 mil millones

'de d6lares para depreciar
elvalor de la division que
ofrece estos servicios auna
variedad de compafiias,
desde pequefios minoristas

“hasta corporaciones mul-

tinacionales. El segmento

“denegocios, que también
. atiende algunas cuentas
“inaldmbricas, generd 22.5

mil millones de délares -

- eningresos durante los
‘primeros nueve meses del
2023, 2.9% menos que un
“afio antes.

¢ Hyundai Motor vendié

~unafabrica en Chongging
“en menos de la mitad de lo

-que buscaba inicialmente,
en su esfuerzo por optimizar
sus operaciones en China.
Lacoinversi6n con sede

-en China del fabricante de

autos surcoreano vendi6
suplanta en Chongging a
Yufu Industrial Complex
Construction, una entidad
respaldada por el Gobierno
Tocal, en 1.62 mil millones de

“yuanes (225.9 millones de
~ddlares). Habia buscado 3.68
“mil millones de yuanes, de
‘acuerdo con funcionarios de
+Hyundai en Sedl ayer.

Péagina 8 de 74
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Tren Interurbano:
la CDMX adjudicd 6.5 mil
mdp sinlicitacion

4 caida de la dovela del
I Tren Interurbano puso
la tupa sobre las adjudi-
caciones directas que ha entre-
gado el gobierno de la CDMX a
empresarios y contratistas afi-
nes ala4T. Si bien este proyecto
sa heredo del gobiemo federal
de Enrique Pefia Nieto, las ad-
ministraciones de Claudia
Sheinbaum, v ahora de Mart{
Batres, han asignade warios
contratos a traves de la Secreta-
ria de Obras y Servicios, a cargo
de Jeslis Esteva. La novedad es
quemas del 92%de estosse han
entregado sin licitacion.

En una revision a los 27 con-
tratos para concluir los trabajos
del Tren Interurbano se confir-
ma que 25 fueron otorgados por
la administracion de la CDMX
mediante a figura de adjudica-
cion directa.

Los convenios asignados
sinlicitacion asciendena 6 mil
475 millones de pesos, mien-
tras que los dos que fueron
concursados suman mil 836
miliones de pesos, los cuales
serepartieronentre 15diferen-
tes empresas, varias de ellas
con vinculos estrechos con el
gcbierno del presidente Lapez
Obrador. Todo con informa-
cién de transparencia.

Ayer dimos a conocer los dos
contraros que mantiensla com-
pafiia Jaguar Ingenieros Cons-
rructores, inhabilitada en el

2019 por falsear documentos del
Infonavit para obiener conve-
nios en la construccion del Edi-
ficio Terminal del Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciu-
dad de México.

En el desarrollo del tren
también estd involucrado el
Grupe Ricboo, de Jose Maria
Riobto, responsable de los se-
gundos pisos del Periférico
durante el gobietno de Andrés
Manuel Lopez Obrador en la
capital del pais.

ICA es otra de las construc-
toras que participan enel Tren
Interurbano. La empresa a
carge de Guadalupe Fhillips
también estainvolucradaenel
Tren Maya y es responsable de
las actividades de cimenta-
cidn profunda, colocacion de
columnas ¥ otras maniobras
en lavia México-Toluca que le
han valido unos 450 miliones
de pesos en contratos.

Consultoria Integral en Inge-
nieria fue contratada por la Se-
cretaria de Obras de la CDMX,
mediante adjudicacién directa,
parabrindar apovotécnico v ad-
ministrativo a las areas respon-
sables de la ejecucion de los tra-

bajos de construccién y obras
complementarias del Trame 3,
por 50 millones de pesos. Laem-
presa también estd encargada
delasupervisicn dela obra elec-
tromecanica de la Linea 12 TIA-
huac-Mixcoac del Metro.

Gami Ingenieria e Instalacio-
nes tambien esta involucrada
en la construccién del Tren In-
terurbang; es la unidad de in-
genieria ¥ construccion  del
Grupo Indi, del empresario Ma-
nuel Mufiozeano, que asimis-
ma participa en €l Tren Maya y
en vialidades para el acceso ha-
cia el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles por unos mil 259
millones de pesos.

Para el proyecto del Tren
Interurbano se le adjudicaron
de maneradirectados contra-
tos: el primero con folio
DGOT-AD-F-1-030-2022, por
un monto de hasta 552 millo-
nes de pesocs, yel etro con nu-
mero DGOT-AD-F-1-023-2022
por hasta 108 millones.

Las otras compafiias contra-
tadas de manera directa son
Coordinacion Técnico Admi-
nistrativa de Obras, Grupo Co-
linas de Buen, Desarrollo, Tec-
nologia ¥ Planeacion v Contra-
tistaGeneral de AmeéricaLatina,
del Grupo Tradeca.

Seginlohaprometidoel go-
bierno capitaline, la obra debe-
ra estar concluida y en opera-
cion el primer trimestre de este
ano, sin que el incidente de es-
ta semana retrase el plan; esto
después de que se le quitarael
provecto a CAABSA por in-
cumplir con los plazos pacta-
dos, situacion a la que se com-
prometieron a enmendar las
compafifas que fueron contra-
tadas para reemplazarla. @

@MarrioMal

Lu nbrn deberéestur en operﬂcidn el

L; gina 10de 74
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Con las alzas salariales,
i 1anto que queme al santo

=2z Aungue para & sector patronal encabezado
por José Medina Mora, €l costo laboral aumen-
tara por diversas reformas a Ia seguridad =social,
nos hacen notar que los trabaja-
dores tendrin que wérselas con
&l fisco. Con €l incremento de
20% al salaric minimoe, nos pla-
tican que muchos no saben o
no les han dicho que el impues-
to a pagar también sube, princi-
palmente para aquellos que te-
X nian un subsidio al empleo por-
José Medina que ya no les va a tocar, pues la
Mora empresa tendrd que retenerles

el Impuesto Sobre la Renta de-
bido a que ya no se actualizaron las tarifas del
gravamen conforme a la inflacion v, a partir de
2024, nos explican los que ya hicieron cuentas,
que los trahajadores deberan pagar dicho impues-
to y habrd mas recaudacion via salarios.

FOITCES ARL 1T EL LAl

México brill por su ausencia en el
Foro Economico Mundial de Davos

zz: Nos comentan que se notd nuevamente la au-
sencia de México en €l Foro
Erondmico Mundial que se
inaugun’ esta semana en Davos,
Suiza. Nos repartan que el alti-
mo funcionario mexicano que
82 paro en el evento foe Luz
Maria de 1a Mora, cuando era
subsecretaria de Comercic Exte-
rior. Quien entrd a la sede mun-
dial del globalismo para llevarse
los reflectores, nos dicen, fue el
presidente de Argentina, Javier
Milel, al advertir que el planeta esta en peligre
por abrir las puertas al socialismo.
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Mas vale farde que nunca

zm A traves de 1a Secretaria de Economia, nos ha-
cen ver que el gobierno comenzo los estudios pa-
ra explorar minas de grafeno. Se trata de un ma-
terial que serd mayormente demandado en o fu-
turo en 1a industria de 1a aviacion, automotriz, te-
lecomunicaciones y en las baterias de litio por sis
capacidades de conduccidn y resistencia. Aunque
desde hace afios estos sectores ya demandan el
componente en varias partes del mundo, nos re-
cuerdan que mas vale tarde que nunca. Se espera
que las exportaciones de grafeno amanquen el
préximo afic, pero todavia se desconoce si se
otorgaran concesiones o el propio gobiemo se en-
cargard de la extraccion.

La industria automotriz es una de las interesadas
por & grafeno.
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La “marcha rosa” serd para promover a
Xochitl // Se registra Beltrones como
aspirante al Senado // Mdscara quitapon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNQUE LA “MARCHA rosa”

del 18 de febrero a que han con-

vocado Claudio X. Gonzalez y sus

agrupaciones se presenta como

una manifestacién en defensa
dela democracia, en realidad serd un acto de
proselitismo encaminado a darle oxigenoala
desinflada campania de Xéchitl Galvez, la candi-
data del PRIy el PAN, los partidos del acuerdo
corrupto de Coahuila. Faltan cuatro meses y
dias para las elecciones y los resultados de to-
daslas encuestas siguen indicando que Claudia
Sheinbaum le lleva una ventaja de 2 a 1 votos.
El problema, dice Mario Delgado, presidente de
Morena, “es que sera un acto proselitista fuera
delaley, disfrazado de activismo por parte de
la sociedad civil”. Ademas, en el periodo de
intercampafia —que es del 19 de enero al 29 de
febrero—esta prohibido porlaley hacer eventos
ptiblicos. En su momento, Morena tomara las
acciones legales necesarias. Hoy serd el cierre
dela precamparia de Claudia en el Monumento
ala Revolucién, la campafia formal arrancard el
primero de marzo. Por otro lado, el aviso de que
el tinico orador de la marcha sera el ex presi-
dente del Instituto Nacional Electoral Lorenzo
Cérdova (genial el cartén de Jerge en la portada
de La Jornada de ayer), aunque no sorprendi6
a nadie, mueve a revisar su actuacion. Es obvio
que usd recursos de la institucién para fines
distintos a los que marca la ley. Atacé a partidos
de oposicidn, en particular a Morena; mantuvo
una campafia casi permanente contra el gobier-
nodel presidente Lopez Obrador, e inclusive
recurrié a dependencias del gobierno de Esta-
dos Unidos a denunciar supuestas amenazas
contrala democracia mexicana. Ha dejado en
mala posicién a los consejeros que siguen sus
instrucciones en el INE.

Beltrones eterno

CUANDO YA SE crefa que estaba definitiva-
mente retirado de la actividad politica, Manlio
Fabio Beltrones anuncié en sus redes que se re-
gistré como aspirante a ocupar un asiento en el
Senado, representando al PRI. “Espero cubrir

todos los requisitos”, dijo el personaje que anta-
fio tuvo el poder de repartir diputaciones y se-
nadurfas. En su larga carrera ha ocupado préc-
ticamente todaslas posiciones, desde diputado
a gobernador, inclusive fue mencionado como

aspirante ala Presidencia de la Reptiblica. Rea-
parece con un mensaje conciliador, llamandoa
formar alianzas con todas las fuerzas politicas,
por el bien de Sonora y de México, dice.

Demandas

BANCO AZTECA DIFUNDIO por medio de
un comunicado que “interpondra demandas

en contra de autores intelectuales y materiales,
asi como quienes financian camparias de des-
prestigio con recursos inexplicables, por sus
intentos de sembrar miedo y alarmaen la so-
ciedad mexicana”. La institucién financiera, de
la cual es principal accionista Ricardo Salinas
Pliego, expresa que “en los Giltimos meses se ha
visto en redes sociales una camparia dolosa que
busca dafiar la credibilidad del sistema finan-
ciero; desde el anonimato han sido difundidas
mentiras, asi como manipulado distintas plata-
formas digitales para afectar a Banco Aztecay
al sistema financiero mexicano”.

AGREGA: “ESTA SERIE de mentiras malin-
tencionadas constituyen actos de terrorismo
financiero”.

Kl Foro México
TEMA: MASCARA QUITAPON

LORENZO CORDOVA NO tir6 la mAscara, mi
estimado. El es el Mil Mascaras pirata: seudo-
demdcrata, seudoacadémico, seudofunciona-
rio, etcétera. No las tira, usa pura mascara qui-
tap6n, de acuerdo con la coyuntura. Todo en él
es pirata. jQué felicidad no ser serio en nada!
Javier Contreras/CDMX

R: SOLO SE la quita, dicen sus ma quer1epg§§h 213 de 74
lahora de tirarse clavados sobre el presupuest
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Twitterati

MANLIO FABIO BELTRONES, quien busca
ser (otra vez) senador por Sonora, fue el lider
de lallamada Operacién Saneamiento Finan-
ciero (Safiro), con la cual se desviaron, desde
diversos estados, millones de pesos hacia el
PRI. La historia esta en El Caso Viuda Negra.
@arturoangel20
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Carlos Fernandez Vega

Afore: pensiones de hambre // Zedillo: “modernas
y justas” // Retorna el payasito del INE

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0 QUE SON las cosas: cuando, en

1997, Ernesto Zedillo privatizé el

sistema previsional (y lo redonded

Felipe Calderén en 2007), y (casi)

todos aplaudieron como focas -me-
nos las victimas, desde luego-, pero ahora que
el gobierno actual intenta revertir esa igno-
miniosa decisién (que al gran capital significé
un pingiie negocio a costillas del ahorro de los
trabajadores) los mismos que ayer aclamaron
a mister Fobaproa y a Borolas hoy, sin més,
acusan a Lopez Obrador de “intentar robarse”
dicho ahorro.

HAY QUE RECORDAR que ¢l 1° de julio de
1997, cuando dio el banderazo al nuevo negocio
privado (previa “reforma” ala Ley del IMSS),
Zedillo asegurd que las Afore “son la gran solu-
cién social al México moderno de hoy y se trata
de un sistema para el futuro, moderno, agil,
transparente y, sobre todo, justo”. Enlos he-
chos, se convirtié en enormes ganancias para
los privados que “administraban” el ahorro de
los trabajadores y en pensiones de hambre. Y la
“reforma” calderonista atord a los trabajadores
al servicio del Estado (“nueva Ley del Issste”).

LA INFORMACION MAS reciente dela Co-
mision Nacional del Sistema de Ahorro para

el Retiro detalla que en 2023 las “plusvalias”™
obtenidas por las Afore sumaron poco mas de
464 mil millones de pesos, lo que aparente-
mente daria cuenta del “éxito rotundo”, pues
refleja la catarata de ganancias que obtuvieron
los poco mas de 74 millones de mexicanos
obligadamente inscritos en ese mecanismo
“moderno y, sobre todo, justo”.

SIN EMBARGO, A la hora del prorrateo, esas
enormes “plusvalias” que con orgullo cacarean
las Afore, se traducen en una ganancia anual,
por trabajador inscrito, de 6 mil 250 pesos o,

si se prefiere, de 520.83 pesos mensuales. Asf
es: cada uno de los poco mas de 74 millones

de “aforados” se sobd las manos, hizo grandes
planes e imaginé un futuro venturoso al cono-
cer que en 2023 “ganaron” 17.12 pesos por dia.
Sinduda, “un éxito rotundo”.

CUANDO ZEDILLO DIO el banderazo de
salida aparecieron habilitadas 24 Afore —todas
pertenecientes a los barones de siempre y a
una que otra transnacional financiera—yla
consigna fue —segiin dijo el ex mandatario—
“competir entre ellas” para lograr comisiones
—acobraralos “aforados”- “cada dia mas
bajas”. Enla practica, esas comisiones se ubi-
caron entre las mas altas del mundo (condicién
que alolargo de los afios no se ha modificado
mucho que digamos) y con el correr del tiem-
po esas 24 “administradoras” se redujeron a
s6lo 10, dada la compraventa que entre ellas
se registré, lo que fortalecié la concentracién
existente desde su creacion.

ENTONCES, MIENTRAS LOS duefios del
ahorro -los trabajadores—en 2023 obtuvieron,
en promedio, 6 mil 250 pesos por cabeza, los
propietarios de las Afore registraron ganancias
-vfa cobro de comisiones—no menores a 2 mil
700 millones de pesos —mas las obtenidas por
el manejo de otros instrumentos financieros—,
es decir, 225 millones por mes o 7 millones 400
mil pesos por dia. Pero los gritones de siempre
dicen que es el gobierno quien pretende “robar-
se el dinero de los trabajadores”. Increible.

DIAS ATRAS, EL presidente Lopez Obrador
anuncié que enviarfa al Congreso un paquete
de reformas, entre ellas la relativa al sistema

pensionario, porque los cambios promovidos
por Zedillo y Calderdn fueron “inhumanos

e injustos”, pues precarizaron al maximo las
jubilaciones y pensiones de millones de traba-
jadores. Con ella, el mandatario busca que el
beneficiario obtenga el 100 por ciento de su
salario. Actualmente, esa proporcién, si bien
va, no pasa de 30 por ciento.

ANOS ATRAS, CON Zedillo y Borolas, comen-
z6 la caida libre de jubilaciones y pensiones, y
los de siempre aplaudieron a rabiar. Ahora que
la intencién es que lleguen a 100 por ciento,

de inmediato salen los gritones a decir que en
ninguna parte del mundo se alcanza esa pro-
porcion, algo relativamente cierto, porque (la

informacion es de la Auditorfa Superior dedgina 15 de 74

Federacién) en Paises Bajos “s6lo” llega a 90.7
por ciento; Dinamarca, 78.5; Austria, 76.6;
Espafia, 73.9,y en Hungria, 76.6. En cambio,
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en Estados Unidos Ia proporcidn es de 38.3 por | as rebanadas del pastel
ciento y en Canada de 45.2.

. , . AUNQUE ERA PREDECIBLE, €l siempre

{YENMEXICO?: 22.2 por ciento, comopro- - desacreditado, inmoral e “imparcial” payasito

medio, que noincluye, desde luego, alas jugosas - ge] INE sali6 del clésety es el nuevo juguete de

pensiones de la burocracia dorada, que en algu- - Claudito X. Gonzalez: Lorenzo Cérdova, que

nos casos alcanzan 300 mil pesos mensuales.  apunta a relevar ala sempiternamente desin-
flada Ladygelatinas.

PIDE GATES MAS RECURSOS
PARA PAISES POBRES

#+ En el marco del Foro Econémico Mundial
que tiene lugar esta semana en Davos, Suiza,
el magnate Bill Gates, fundador de Microsoft,
llamd a los paises y personas mas ricas a dar |
mas dinero al Llamado Sur global (paises
menos desarrollados). “La demanda excede
los recursos disponibles y las necesidades
que surgende Ucrania, Medio Oriente yla
adaptacion climatica”, dijo Gates. Sobre la
regulacion de la inteligencia artificial,
considerd que en un afio en que habra
comicios en casi la mitad del mundo, con
estas herramientas “los malos seran mas
productivos”. Foto Ap, coninformacion de la
Redaccidn
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El riesgo de crisis en

el cambio de sexenio

urantelasiltimas décadasdel
siglo pasado, los cambios de
sexenio estuvieron acompa-

* fiadosde crisis econémicas, Porfortuna, apar-

tir del afio 2000 las transiciones de poder han
sidomasordenadas. Hay quienes afirman que
laeleccion de 2024 serdla mas trascendental
delaépoca modernay que la estabilidad del
paisestaenjuego. Noloveo. Siexiste unriesgo
de crisis sexenal es externo.
Lo cierto es que lasituacién economicade
IA_Mex1co essolida. El afio pasado el PIB creci6

mas de 3% ylos prondsticos para 2024 son
positivos. Lainflacién, la cual se disparé ha-
ceunparde afios, parece estarbajo control. El
afiopasadofuemenora5%yse esperaqueen
el actual seainferior a4%. El peso estafuer-
te. Esverdad que el estimado de déficit fiscal
para 2024 esmayor que afios pasados, peroel
porcentaje de deuda publica respecto al PIB
sigue siendo menor a 50%, una cifra relativa-
mente sana (comoreferencia, el promediode
los paisesdelaOCDEescercadeldoble). Ade-
mas, lasreservas internacionales de Banxico
cerraron 2023 a maximos histéricos.

En otras palabras, 1a economia no pare-
cerepresentar un alto riesgo en visperas del
cambio de sexenio. {Qué hay del riesgo poli-
tico? También lo veo bajo. A reserva de que
se genere un conflicto por una eleccién muy
cerrada (que por el momento no se ve facti-
ble), el resultadono debe inquietar a los mer-
cados. Si gana Morena, como las encuestas
hasta ahora anticipan, serda un gobierno con

Columnas Econdmicas
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elqueyaestin familiarizadoslosinversionis-
tas. Siganala oposicién, vendra un gobierno
formado de partidos que yahan gobernadoy
que, en principio, simpatizan més con politi-
‘casdemercado.

No, el peligro de una crisis no parece ser
interno. Lo que me preocupa viene de afue-

ra, concretamente de la eleccion presiden-
cial de Estados Unidos. Este riesgo aumen-
to el lunes con la contundente victoria de
Trump en Iowa para elegir el candidato del
partido republicano. Areservade que ocurra
algo extraordinario, Trump sera el candida-
to ylas encuestas lo ubican como gran favo-
ritosobre Biden.

Una segunda presidencia de Trump pue-
de impactar negativamente a México en al
menos dos frentes. El primero es el migrato-
rio. Trump hadicho que ensu primer diaen
la presidencia cerrari la fronteray llevaraa
cabo la “mayor operacion doméstica de de-
portacion enlahistoria” de supais. Las conse-
cuencias para México de dichas medidas se-
ran devastadoras. El segundo es el comercial.
Trump ha mencionado que piensa imponer
unatarifade10%atodaslasimportaciones. Para
nuestro pais, que es el principal socio comercial
de EU,unimpuestoasiserasumamente nocivo.

Esimposible predecir comosecomportara
TrumpsiregresaalaCasaBlanca. Habiamu-
chomiedo en México cuando fue presidente
ylarealidad esque nonosfue nadamal conél.
Espero que se repita la historiasivuelve aga-
nar; sin embargo, por el momento Trump, y
no cualqmer amenaza interna, representa el
riesgomas Jatente de una crisis Sexenal. wm
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VIVIRCOMO REINA ¥
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

(Eviviroomoneing

»Lomas valioso
y caro: la salud

asalud esmas carayparece que
no hay mucho que hacer, salvo
mantenernossanos.

Los costos médicos en México tendrdn un
aumentodel4porcientoesteafio, segin AON
ysu“Reportede tendencias de tasas decostos
médicosglobales”.

Esteincrementoes mayoralatasaen Amé-
ricaLatina, de11.7 por ciento, yalapromedia-
daen el mundo, de10.1 por ciento, y que, por
cierto, eslamas alta desde 2015.

Elimpactoes mayorennuestropais porque
“conservamostantoel servicioptblicocomoel
privado, esdecir, no tenemosunsistemainico
desalud, loquerepercute enlos costosalnoser
unsistema integral”, me dijoOmar Viveros,
head de Health & Human Capital de AON
México parael Caribey América Central.

Esteaumento quepadeceran todoslosbol-
sillos, es menor al de 2023, cuando fue de 15
por ciento. La razén, me explicé Omar, esla
reduccidn en los casos de covid-19; “no obs-
tante, sehan presentado en mayor mimerolos
casosencostosdeatencién médicaaltayespe-
cializada como oncoldgicos yde ortopedia”.

Otras enfermedades detrds de las tasas, ex-
plicael estudio, sonlas que mas padecemos los
mexicanos: las cardiovasculares ya hiperten-
sion. Casi la mitad de los adultos en México
vive con hipertension arterial, y los temas
cardiacos son lamayor causade muerte. Por
cierto, se prevé que para 2035 estas inciden-

cias aumenten 40 por ciento.

Elincremento de los costos médicos viene
de diversos factores, me dijo Omar, desde los
servicios en los hospitales, el usoy avance de
latecnologia, loshonorarios médicos, losme-
dicamentos de alta especialidad, y claro, esas
enfermedades que cadaveznos acosanmasy

que se asocian con “factores de riesgo comola
obesidad, los malos habitos nutricionales y el
pobre manejodel estrés”, me dijo Omar.

Este tltimo entra en otro apartado que
AONIlama “enfermedadesadicionalesdignas
de mencion”,yforma parte de lasalud mental
que, asuvez, “contribuye en gran medidaala
morbilidad, la discapacidad, las lesiones yla
mortalidad prematura,yaumentaelriesgode
padecer otrasenfermedades”. Hay que aten-
derlasalud mental conseriedad.

Desde la Optica empresarial, las iniciativas
debienestar seranrelevantes, nosoloporcon-
tencion de costos —que ya esrazon suficien-
te—, también porque en los colaboradores
estd el éxito sostenible alargo plazo. Lareco-
mendacién de Omar es que si la empresaes
grande, se arme con una estrategia integral
wellnessalargo plazo, flexible ybasadaen sus
necesidadesparticulares. Silaempresaes me-
diana o pequefia, yno se tiene una iniciativa,
el primer pasoes el diagndstico, luego estable-
cer los riesgos, las prioridades de la estrategia
y, claro, usar con eficiencialosrecursos.

Sinohablamos de empresas, sino de nuestra
salud, queridolector, queridalectora, hagamos
loposible por mantenernos sanos, porque con
estosaumentos nohaybolsillo que alcance, s
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FESTEJACON VL BALISTY
Krispy Kremellega a
2décadas en México

Conmasde 2 mil 500 emplea-
dos y mil 300 millones de do-
nas vendidas en México, el 20
de enero Krispy Kreme, que
aqui preside Santiago Sapi-
iia, cumplira dos décadas en
el pais. La marca celebrara
con paquetes como convertir
sudocena enunaveintenade
edicion especial y el decorado
deunatiendaconelartedela
muralista Sofia Castellanos.

FIRMA BE REPARTO
Ivan Cadavid, nuevo
director para Rappi

Lafirmade reparto Rappi, que
preside Sebastidn Mejia, de-
signd a Ivan Cadavid Silva
comodirector general en Mé-
xico. Sustituira a Teresa Gu-
tiérrez, quien tomard nuevos
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retos fuerade laempresa. Ca-
david era senior vp global de
los restaurantes delafirmay
asume el liderazgo tras cons-
truirdesdeoctubreunplanes-
tratégico de transformacion.

CONVTRATO ANUAL ,
Red Ambiental va por
residuos en Cancin

El ayuntamiento de Benito
Judrez, que lleva Ana Patri-
cia Peralta, otorg6 un con-
trato anual aRed Ambiental,
que preside Horacio Guerra
Marroquin, para manejar un
Centro Integral de Procesa-
miento de Residuos. Este es
su segundo contrato, pues ya
manejalarecolecciénen Can-
ctinyPuertoMorelos.

SECTOR TURISTICO
El consejo de viajes

b BN B4 PTEES VR LT

Previo alacelebracién delos
Juego Olimpicos de 2024,
que seran en Paris, el Consejo
Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC), que preside Greg
O’Haray dirige Julia Simp-
son, se reunié con el presi-
dente de Francia, Emmanuel
Macron, para abordar temas
sobre actividad turistica.

GRUPO RICA
Donan leche alos DIF
de Pachuca y Cuautla

Fundacién Mision de Dofia
Margarita, del embotellador
de Coca ColaGrupo Rica, que
dirige Miguel Angel Guizado,
dond 7mil 852litrosdeleche al
DIF de PachucayCuautlapara
atendera34mil 250 personasy
nifios ensituacién vulnerable,
como parte del Diade Reyes,
que se sumd a sus acciones de
cuidadodel medioambiente.

sereune con Macron -------— ---—---—-—- -~
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Vaya contingencia aérea por la puesta en tierra
de 171 equipos Boeing 737 MAX 9 después de
la despresurizacion del vuelo de Alaska Airli-
nes por el desprendimiento en pleno vuelo de
un panel (puerta) del fuselaje.

Aunque no hubo pérdidas humanas, la
Federal Aviation Administration, decidi6 que
este avién no volverd al aire hasta que exista
una garantia plena de seguridad, esto es, que
cumpla con los requerimientos de calidad y
seguridad con que fue autorizado su vuelo
hace dos afios. Las que mds tienen este tipo de
equipos son United, Alaska, Copay Aeroméxi-
Co que tiene 19y, aunque no es una aerolinea
estadunidense, al volar con estos equipos en
cielo de EU tuvo que pararlos.

En el mundo han sido dejados en tierra
460 equipos, de los cuales Aeroméxico tiene
menos del 5%, y el aterrizaje del equipo no
harebasado 8% de las operaciones planeadas
por la aerolinea que, ademds descarta recurrir
a un Wet Dirty Lease para superar 1a contin-
gencia, La situacion es indeseable para pasa-
jeros y Ia aerolinea, pero, en especial, para la
confianza de volar, por lo que llama la aten-
cion la actitud de Aspa, ASSAYy el Sindicato de
Tierra para reacomodar la operacion de vue-
los y horarios, en coordinacion con el equipo
de la AFAC, pues sin dejar de ser un problema,
se deberd convertir en una prueba de resilien-
ciay una oportunidad de mejora.

Es interesante observar cémo las aero-
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lineas' mexicanas han logrado superar el
problema de inspecciones ordenados a los fa-
bricantes de equipos o partes, pues, a pesar de
que ha significado una reducci6n de la oferta
planeada, no se ha traducido en una caida de
los flujos turisticos o del uso del transporte aé-
reo en México e internacionales.

El flujo de turistas regreso a pardmetros de
crecimiento observados antes de la pandemia,
yano esta en doble digito, pues para noviem-
bre acumularon un crecimiento de 6.7% las
llegadas de visitantes internacionales, los in-
gIes0s por turismo aurnentaron 8.3% respecto
al mismo lapso de 2022y, el gasto medio en
dolares subié 1.5% a mil 126.6 dolares.

Para el flujo de visitantes serd clave el flu-
jo de turistas estadunidenses que transportan

tanto Alaska Airlines que cubre varias rutas
como Phoenix y Oregon, y el de United Airli-
nes, que es la aerolinea con mayor afectacion
por el aterrizaje de sus 77 equipos 737-9.

DE FONDOS A FONDO

#Anierm... Este jueves, Humberto Martinez
Cantu tomara protesta Como nuevo presi-
dente del Consejo Nacional de la Industria
Maquiladoray Manufacturera de Exportacion
(Index) para el periodo 2024-2025, industria
clave parala economia nacional.

Martinez Cantui fue elegido por unanimi-
dad en la asamblea de octubre del afio pasa-
do, pero hasta ahora se realiza el relevo en
larepresentacion que deja Luis Manuel Her-
ndndez. De acuerdo con informacion de In-

dex, su nuevo presidente enfocard su gestién
en cuatro pilares: competitividad, aspectos
legislativos, regulacion y desarrollo de nue-
vos talentos.

Recordemos que el sector manufacturero
genera 61% de las exportaciones de México,
18% del PIB nacional y 20% del empleo for-
mal. Actualmente, Index es un actor clave ante
el nearshoring donde se estima la llegada de
48 mil mdd, de los cuales 63% se enfocardn
en las manufacturas.

#Coparmex... En la reunion de ayer, el Con-
sejo Directivo Nacional de Coparmex aproho
el nombramiento Angel Garcia-Lascurain
como vicepresidente nacional de la Confe-
deracion, con todos los centros empresaria-
les del pais presentes, un reconocimiento
total al trabajo que ha realizado en el sindi-
cato patronal y en las representacion priva-
da. jFelicidades!

#IMEF... En este mes, también hubo cam-
bios en el Comité de Estudios Econémicos
del IMEF, que preside nacionalmente José
Domingo Figueroa Palacios. Asumio la
presidencia Victor Manuel Herrera en sus-
titucion de Mario Correay como vicepresi-
dente se mantiene Federico Rubli.

IMEF levanta una encuesta entre los eco-
nomistas de las instituciones, y al igual que
otros “agregadores”, estima que el crecimiento
econdmico para 2024 se ubicard en 2.4%, la
inflacion en 4% v el tipo de cambio en 18.50
ai final del periodo.

Péagina 20 de 74



Fecha: 18/01/2024

Pagina: 5

EXCELSIOR Area cm2: 285
Costo: 20,266
112

mlcarm

on baja

AIFA sigue
actividad

« Aeromeéxico tuvo que cancelar una de sus rutas
del AIFA a Aguascalientes porgue no era rentable.

A pesar de todos los esfuerzos que ha hecho el gobierno
mexicano; de las trabas al crecimiento del AICM, como li-
mitar los vuelos, s6lo a las aerolineas mexicanas, de 52 a
43: de la mayor coordinacion de las secretarias de la De-
fensa, de Marina y de Infraestructura, Comunicacionesy
Transportes, la realidad es que el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles sigue sin tener la respuesta y la actividad que
esperaba Lopez Obrador.

Aeroméxico tuvo que cancelar una de sus rutas del AIFA
aAguascalientes porque no erarentable y no tenia suficien-
te demanda de pasajeros.

EI AIFA es un aeropuerto funcional, mds, desde fuego,
que el AICM porque todos los tramites de documentacion,
registroy llegada de maletas es mucho —pero mucho— mas
rapido que en el AICM, en el que la espera de maletas puede
tardar mas de media hora.

Sin embargo, pese al viacrucis que representa viajar
desde el AICM sigue saturado, y el principal motivo es por
la conectividad con otros destinos, tanto nacionales como
extranjeros, y porque para la mayoria de los capitalinos y
extranjeros que se hospedan en hoteles mds turisticos es

de mas facil acceso que el AIFA.

El problema principal con el
AIFA, desde que se inaugur6 el
21 de marzo de 2022, es la di-
ficultad de acceso, que casi dos
afos después sigue sin resolver-
se. Para quienes viven cerca del
AIFA, sin lugar a dudas es la me-
jor opcion, asi como para quie-
nes fienen la suerte de contar
con un amigo o familiar que los
pueda trasladar porque, si no, el
Uber o un taxi son muy caros y
en horas pico se puede haceruna
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hora o mds para llegar al centro o a zonas turisticas de l1a
Ciudad de México.

Y, desde luego, mientras no haya mds aerolineas extran-
jeras que utilicen el AIFA, tampoco habrd conectividad, por
lo que no le extrafie que otras aerolineas sigan el ejemplo
de Aeroméxico y cancelen las rutas que no son rentables.

Y, claro esta, el error original fue 1a necedad de Lopez
Obrador de cancelar el aeropuerto de Texcoco, que hoy se-
ria el hub aéreo mas importante de América Latina, ahora,
por el cierre del NAIM, tenemos una deuda que realmente
desconocemos, un aeropuerto saturado (AICM) y con pro-
blemas de operatividad, y un nuevo aeropuerto, el AIFA,
que no termina de despegar y en medio estan las aerolineas
nacionales que, por factores politicos mas que econ6micos,
se vieron obligadas a abrir rutas no rentables.

WEF: LA IMPORTANCIA DE INVERTIR EN LA SALUD

DE LAS MUJERES

En el marco del Foro Economico de Davos, que concluye
manana, el World Economic Forum, en alianza con McKin-
sey Health Institute y 1a Alianza Global para Salud de las
Mujeres, en la que participan 42 organizaciones intcrnacio-
nales, publicé un muy interesante estudio sobre la impor-
tancia de invertir en la salud de las mujeres, lo que tendria
un elevado rendimiento econémico.

El estudio estima que invertir en cerrar la brecha glo-
bal en salud de las mujeres les permitird participar en
forma mds activa en la fuerza de trabajo a nivel global, lo
que —aseguran— incrementaria en 1.7% el PIB per cdpita
mundial.

El objetivo es que las mujeres tengan una vida de mayor
calidad y salud en beneficio de 3,900 millones de personas,
lo que se traducird en un potencial crecimiento o impulso
de la économia de un billon —si, un myiliginada mikanes—
de dolares.
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EI AIFA es un
aeropuerto

funcional, mas,

desde luego,
que el AICM,
pero carece

de conectividad.
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La compaififa Rappi cambié de di-

erector. El puesto lo ocupard Ivdn
Cadavid Silva, quien fue nombrado nuevo
CEO en México. Esto luego de que Teresa
Gutiérrez acepto nuevos retos profesiona-
les fuera de la firma. Cadavid conoce bien
el negocio, pues era seniar VP Global de
Restaurantes en Rappi desde hace mas de
cuatro afios. En ese lapso logré aumentar
por cinco el nimero de restaurantes co-
nectados a la plataforma. Ademas, posicio-
no este negocio como el mds grande para
Rappi en América Latina. Ahora, el objeti-
vo del nuevo director serd implementar en
México las mejores précticas que la com-
pafifa ha desarrollado en diferentes paises
de laregion.

Grupo Brisas, que dirige Antonio

# Cosio, planea tener listas el 100% de
sus habitaciones en Acapulco para abril,
mes en el que se realizard el Tianguis Tu-
ristico en el puerto, como anuncié la Sec-
tur, de Miguel Torruco. Hasta donde se
sabe, durante la temporada de fin de afio, el
resort que la empresa tienen en el destino
tuvo una ocupacion de 100% sobre el 70%
que tiene de capacidad, lo que significé un
respiro no sélo para la propiedad, sino para
otros prestadores de servicios, como taxis-
tas, camaristas, restauranteros, entre otros.
La recuperacion de Acapulco va paso a
paso y el miércoles se reactivo el segmen-
to de cruceros con la llegada del Norwegian
Bliss, que arrib6 con 5 mil 400 personas.

Esperanza Ortega, presidenta de la

eCdmara Nacional de la Industria de la
Transformacion (Canacintra), tiene como
objetivo impulsar la equidad de género des-
de las diversas cipulas empresariales y que
no sclo se quede en buenos deseos. Y es que
Esperanza es 1a segunda mujer en ocupar
la presidencia de la Canacintra, por lo que’
sabe lo dificil que es para ellas lograr pues-
tos directivos, presidenciales y gerenciales
en las empresas y en el gobierno. Por ello, se
comprometié en impulsar una legislacion
que permita la equidad de género, princi-
palmente al interior de Ias cdmaras priva-
das, para ello busca reunirse con quienes
ostentan un cargo de eleccion popular este
afio en el pais.

La firma NSF, que comandaen lare-

#gion Fabiane Zanoti Gallego, dio
a conocer que se expandird por Méxicoy
América Latina. Dedicada a promover y
certificar la inocuidad alimentaria, la em-
presa con sede en Querétaro, que gobier-
na Mauricio Kuri, espera crecer 15% por
el nearshoring con EU. Afirman que para el
sector agricola obtener las certificaciones de
NSF es un aval importante que demuestra la
calidad de los productos para exportacion.
México tiene una posicion importante, ya
que el sector alimentario representa mds de
800 millones de dolares, con inversion ex-
tranjera directa (enero-diciembre 2023), lo
que permite el desarrollo de estrategias con
certificacion.
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Nuevos actores,
¢mismo guion?

Una de las cosas que, con razon, se criticaba de las licitacio-
nes en los gobiernos anteriores era que existia una gran pro-
clividad de los implicados a fingir competencia cuando, en
realidad, se armaban cdrteles, muchas veces en complicidad
con funcionarios pblicos. Se creaban empresas ex profeso, ya
fuera para fingir competencia o hacer creer que habia diversi-
dad de postores. En no pocas ocasiones la informacion de los
competidores se le daba a quienes tenian contactos para que
pudieran cambiar sus precios poco antes de cerrar lalicitacion.

Desgraciadamente, hay indicios de que la muy cuestiona-
ble practica ha seguido durante esta administracion practica-
mente sin ninguna variacion. Hay sefiales que apuntan hacia
una gran coincidencia o colusién en los servicios de limpieza.

Pareceria que Juan José Reyes Dominguez y sus hijos,
Juan José y Luis Gerardo Reyes Mote, han logrado construir
una verdadera red de empresas que fingen tener competencia
entre ellas, pero que, en el fondo, son parte de un mismo grupo
que crece a partir de Gerlim y Comercializadora de Servicios
Reyson. A partir de ahi se desprende una larga serie de razones
sociales, como Limpiacero, Aseo Privado Institucional, Lim-
pieza Jored, Servicios Integrales Retimar, Cleanium Limpieza,
Distribuidora Yaab, Joad Limpieza y Setvicios, asi como Armot
Seguridad Privaday Servicios Institucionales.

En, por lo menos, tres licitaciones se encuentran indicios de
estas practicas de escalonamiento de precios. En la licitacion
de limpieza del IPN, que encabeza Arture Reyes, participaron
Distribuidora Yaab, Joad Limpiezay Servicios. En este proce-
so gand Armot Seguridad Privada y Servicios Institucionales,

En la Secretaria de Salud, encabezada por Jorge Alcocer,
participaron Distribuidora Yaab Limpieza y Servicios y gané
Limpiacero. EI ISSTE, encabezado por Pedro Zenteno, adju-
dic el contrato anual de limpieza a una propuesta conjunta
de Armot Seguridad Privada y Servicios Institucionales, Aseo
Privado Institucional. Curiosamente, en este proceso se orga-
nizo una licitacion restringida, en la que invitaron a Retimar,
Limpiacero y Grupo Pulizia, y dieron un contrato para jardi-
nerfa por siete millones de pesos a Retimar.

Los de Armot han recibido cinco de los seis contratos mds
importantes de limpieza en el pais, junto con Joad Limpiezay
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Servicio, ademds de Aseo Privado Institucional, por 580 mi-
llones de pesos y que cubre las dos terminales del AICM, que
bien encabeza Carlos V. Tiscarefio.

En el IPN, 550 millones de pesos; ISSSTE, 440 millones de
pesos. A la SEP, un contrato con Limpiacero por cinco millo-
nes de pesos y 98 millones de pesos mds con la Secretaria de
Hacienda, que encabeza Rogelio Ramirez de la O.

Serd muy importante que el gobierno ponga atencién en
estos indicios, puesto que podria tratarse de la repeticién de
practicas que, supuestamente, se erradicaron durante esta ad-
ministracién en un México que pretende cambiar.

REMATE NUMERICO

(Cada vez son mds las sefiales que apuntan hacia una inten-
cionalidad politica y no un beneficio directo para los trabaja-
dores la prometida reforma a las pensiones que el Presidente
anunci6 que presentard el 5 de febrero, junto con otras nueve,

El Padre del Andlisis Superior le ha dicho que esta pro-
metida reforma se parece mucho a las peliculas de terror: la
primera escena es muy fuerte: Vamos a revertirla reforma de
Ernesto Zedillo de 1997 para que los trabajadores reciban el
100% de su ultimo salario. A partir de ahf, una serie de escenas
que van subiendo la tensién: Se estdn haciendo corridas finan-
cleras, para que no se preocupen los de las afores, el gobierno
va a poner el dinero, y hasta llegar ala de ayer.

El Presidente dijo que, con la desaparicién del Inaiy otros
organismos auténomos (de los que le han estorbado en su
administracion) le alcanzaria para darle el 100% de su ltimo
salario a quienes lleguen a su jubilacién. Evidentemente, se
trata de una imposibilidad.

REMATE LOGICO

Es totalmente 16gico que una linea aérea cancele operacio-
nes si no obtiene rentabilidad. Aeroméxico, encabezada por
Andrés Conesa, cancelo el vuelo AIFA-Aguascalientes porque
no tenia demanda. La diferencia entre una empresa privada y
una estatal es que, mientras Mexicana de Aviacién puede darse
el “lujo” de operar con pérdidas o hacer viejos de un pasajero,
una empresa privada no puede darse esos permisos. E!l pro-
blema de las empresas estatales es que operan con criterios
de servicio a la transformacidn, la patria o alguna entelequia,
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lo que termina dafiando a la mayoria de las personas, puesto
que se convierten en presiones para las finanzas ptblicas.
REMATE POSTUMO

Carlos Rojas fue un gran servidor piblico. A él se debe mucho
laforma en la que los gobiernos combaten la pobreza y apoyan
alas personas que tienen mayores carencias.
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¢:Nos invaden los autos

chinos?: 300
distribuidoras y 18 marcas

Esta semana, The Economist publicaba sobre la nueva ola
industrial china, cuya punta de lanza son los autos. En al-
gunas economias, como la estadunidense, desde luego, no
dejan entrar los autos del pais asidtico, en otras, como las
europeas, ya los estdn viendo de reojo. Y en México se les
ha abierto la puerta de entrada... a lo grande.

Estamos contabilizando j18 marcas chinas! Si, dieciocho.

Aquilalista de nombres que ya arribaron a México: JAC,
MG Motors, BAIC, Changan, JMC, Chirey, Omoda, Sev, Arra,
Kin, Great Wall, Bestune (Faw), Jetour, Skywell, BYD, DFSK,
GAC Motors y Geely.

Desde luego, 1a irrupcién de los autos chinos ya origina
varios fenémenos en el mercado nacional. Por un lado, el
consumidor si se siente cémodo con ellos, al ver que son
mds econémicos y, en algunos casos, las garantias dupli-
can, triplican y cuadruplican los afios de las demds marcas.

Sin embargo, ya en algunos casos se empieza a ver que
los autos chinos quiza no son los mejores.

Y, en el caso del sector automotriz, lo dicho por las mar-
cas establecidas es que los chinos se aceptan, siempre y
cuando no traigan subsidios. Y hay dudas de ello.

Por lo pronto, si estan presionando al sector automotriz
al Hlevarse a los vendedores en tiendas de distribucion o
mecdnicos en las plantas.

La Asociacién Mexicana de Distribuidores Automotores
(AMDA), presidida por Guillermo Rosales, ya contabilizé
que las marcas chinas se'llevaron hasta el 9.5% de las ventas
del mercado automotriz durante 2023.

En el 2017 apenas representaban el 0.04 por ciento. Para
el 2023 llegan al 9.5% del mercado mexicano. Y sus ventas
tienden a crecer de manera acelerada. Algunas marcas tie-
nen fuertes ventas, como el caso de MG, que era inglesay
desde el 2007 fue adquirida por la china SAIC.

MG es 'a de mavoies ventas en México. Para algunos,
tiene modelos. como su MG GT, muy parecidos al Jetta de
Volkswagen, gue no en halde es de los modelos con mayor
continuidad de aiius en Mévico (¢se acderda?, todos tienen
un Jetta en la cabeza). Cuino sea, MG €s un €xito.
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Y ni s digz d2 BYD, la china con autos eléctricos que en
el dltimo trimestre de 2023 desbancé a Tesla en ventas a
nivel mundial. BYD empez6 fuerte en México.

Son 18 marcas chinas en vehiculos ligeros. Y si, ahi vie-
nen los chinos.

o

VW PRODUCE Y VENDE EN MEXICO
Por cierto, hablando de autos: Volkswagen produjo en
2023, en México, 349 mil 227 vehiculos desde su tradicio-
nal planta en Puebla. Vaya, es un aumento de 15.7% en la
produccion. Pero recordemos que también tiene ensamble
de motores en Guanajuato. En México, 1a alemana sigue
siendo una de las marcas de mayores ventas. Volkswagen
es la tercera marca con mayor penetracién en el mercado
mexicano de vehiculos ligeros. Vendid la cifra de 149 mil
936 vehiculos en 2023 en nuestro pais. nada mal.

Aungue debemos decir que todavia le faltan los mode-
los hibridos o eléctricos, que no trae a México, y donde se
puede quedar atrds de otras marcas.

LA COFECE PONE HIELO A LA COMPR
DE 12 PLANTAS IBERDROLA
La Comisién Federal de Competencia Econémica (Cofe-
ce) tiene como mandato constitucional revisar de manera
técnica, para los productores y consumidores, si una ope-
racion de compra-venta es vdlida o no. Y todavia lo sigue
haciendo en el caso de la venta de 12 plantas de Iberdrola al
gobierno mexicano. El acuerdo de compra anunciado por el
presidente Lopez Obrador el 4 de abril del 2023 todavia no
estaria completado hasta que la Cofece dé su visto bueno.
Andrea Marvan, presidenta de 12 ggfpce,dijoque el
andlisis, con rigor técnico, lleva varios meses. Tiene razon,
aunque esto no es lo que quieren escuchar en los pasillos
gubernamentales.
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Nearshoring sustentable
en expansion

lavance del financiamiento
E a proyectos inmobiliarios
con certificados susten-
tables en México, revela una C'ﬂ"(ﬁﬂ (J'g,’llfll

caradelamonedarespectoala

huella que generaria mas allade -

lavivienda, donde mas de cinco colguin@elfinanciero,com.mx
mil 433 inmuebles cuentan con Facebook: &Claudia Clguin x
certificacion EDGE. & Eclaudianiguinmy

Actualmente el impulso del
financiamiento verde se enfoca
en los parques industriales, a rafz
del nearshoringylos recursos que
instancias como la International
Finance Corporation (IFC) del
Banco Mundial preparan para
este afio en la industria.

Setrata de unabolsade 900
millones de d6lares de financia-
miento enfocados en apuntalar
proyectos cuyo origen sea pro-
ducto del nearshoring.

Elreacomodo de la cadena de
suministros generaria activida- afio pasado en sureporte ASG
des, pese alasalertasdealgunos  que 64% contaba con politicas
analistas sobre supotencialreal ~ y/oprocedimientos que incluyen
por factores locales, equivalentes  temas ambientales, mientras que
almenosa 1.5 por cientodel Pro- ~ 57% disponia de certificaciones
ducto Interno Bruto (PIB). ensusnaves.

Treinta desarrolladoras de Mas alla de estas acciones es
parques industriales afiliadasen  evidente que el avance estd sujeto
la AMPIP revelaron a finales del alos criterios globales que pro-
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curan la preservacion del medio
ambiente. Por ello, los inquilinos
creados a partir del nearshoring
demandan espacios de manu-
factura que dispongan de los
elementos que permitan atender
los compromisos establecidos en
los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la Agenda 2030.

Segun el reporte, que también
considera acciones de gobierno
corporativo e impacto social, 37%
de las empresas con actividad
inmobiliaria industrial genera
energias renovables a partir de
energiasolar térmicay fotovoltai-

ca, ademas de que 73% incluye en
sus contratos clausulas o criterios
ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG, eninglés).

Este resultado proviene de
acciones realizadas desde 2018
cuando la organizacién elaboré
unmapa de ruta para lanueva
generacion de parques indus-
triales inteligentes y sustentables
hacia 2030.

La dindmica puede observarse
también en el hecho de que Méxi-
coes el segundo lugar en América
Latina con financiamiento de
proyectos inmobiliarios sustenta-
bles con certificado EDGE.

El documento Taxonomia
Sostenible de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico valida
las certificaciones LEED, EDGE,
BOMA BEST yotrasenfocadas a
atender laresponsabilidad con el
medio ambiente.

Sinembargo, larealidad
del impacto sustentable en los
parques industriales se basaen
loalcanzado por 6.7 millones de
metros cuadrados de drea bruta
rentable en eficiencia energética,
uso de aguay desechos. Es justo
la contraparte que justifica la
demanda de tierra e infraestruc-
tura para soportar la expansion
generada por el nearshoring y
lamanufactura en los afios por
venir.

Periodista y analista en real estate.
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“Individuos ofrecen
el equivalente

a 130 mil pesos
mensuales a quien
pueda trabajar en
un zoologico que

Cl‘HHU””]Fﬂ entre sus

labores el cuidado
de cebras”™
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Dan 130 mil pesos
al mes por culdar cebras

oesenMéxico, peroes
Nuna opcién para mexica-

nos. Estos individuos ofre-
cen el equivalente a 130 mil pesos
mensuales a quien pueda trabajar
enun zooldgico que contempla
entre sus labores el cuidado de
cebras.

¢Por qué unanacién como
Emiratos Arabes Unidos tiene
dinero suficiente para ofrecer a
extranjeros o locales tal suma
de dinero por una labor que si
bien no es sencilla, requiere poco
entrenamiento comparado, diga-
mos, con el de ingenieros que en
México deben acumular expe-
riencia parallegar a ese nimero?
0Ojald que la respuestasea corta.

¢Calificarfan ustedes parael
puesto? Primero deben consi-
derar lamudanza a un pais muy
lejano, del tamatio de Portugal,
con poca variedad de recursos
naturalesy ubicado en la punta de
una peninsula desértica azotada
por el sol.

Luego, revisen la lista de
cualidades del candidato ideal:
Proficiencia en diversos roles
relacionados con el cuidado, en-
trenamiento y “enriquecimiento

de animales”, no hay detalle de
esto tiltimo, perola riqueza debe
ser lanorma para todoy todos en
un pais con un ingreso que cua-
druplica el de los mexicanos.

Siel perfil encaja con su perso-
na, ustedes podrian tener acceso
aservicio médico, un viaje anual
asupais de origen yuningreso
mensual de 25 mil a 28 mil dir-
hams que son aproximadamente
130 mil pesos.

Es posible que gasten una
cuartaparte de ese dinero en
un departamento de unos 100
metros cuadrados, bien ilumina-
doy ubicado en Corniche Road,
unaavenida de 9kildmetros de
longitud que corre alolargo de la
costayes conocida por sus playas
publicas, senderos ajardinados,
altos edificios y el Abu Dhabi Golf
Club, rodeado de areas de entre-
tenimiento y residencias frente
almar.

Esaeslavida que pueden ima-
ginar... sinolesimporta lidiar
con excremento de cuadrtipedos.

Allatienen dinero, entre otras
razones, porque buscan nuevos
negocios. No es un pais con una
decencia politica perfecta, pero
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hay una caracteristica importan-
te: En México los funcionarios pe-
lean por los pobres, alld parecen
pelear contra la pobreza.

LaReunién Anual del Foro
Econdmico Mundial en Davos
es maldecida por quienes repre-
sentan la izquierda mexicanay
escondida por los de la derecha.
Asistiral encuentro borra mu-
chos prejuicios, es preciso ver en
persona como alld se enfrentan
lasideologias.

Y allden Suiza, el gobierno de
los Emiratos Arabes instalé esta
semana un pabellén en el que
presentd la nueva edicion de The
Future Possibilities Index 2024
que patrociné. Mas alld de lame-
todologia del estudio, esa nacién
se promueve ante el mundo como
innovadora y vanguardista para
participar en nuevas oportuni-
dades cuyo valor estima en 44
billones de ddlares (trillions).

Elanalisis la ubica en el lugar
23 entre 70 naciones con mas
ventajas. México aparece en el
40... perono aparece en Davos.

Mas alla dela presencia de
funcionarios estatales, represen-
tantes de ONGs o empresarios,

este encuentro y que permite ha-
blar de frente con quienes toman
decisiones en muchos paises
estd descartado desde hace
tiempo por el gobierno federal.
No solo por el actual.

Mientras, los Emiratos se
sacuden alld de suimagen de
nacion petrolera por lavia de la
oferta de 200 mil empleosen 25
programas para dirigirse hacia
su conversion de cero emisio-
nesnetas, de acuerdo con su
Ministerio de Cambio Climdtico
y Medio Ambiente.

También, mediante un
“Programa Nacional parala
Felicidad y el Bienestar” que
indirectamente reditia enla
creacion de empresas tecno-
légicas como Technopeak,
LogicEra Cloud Solutions,
Emtech Computer; y Microsoft
se asocia con G42 —una empresa
de seguridad-para desarrollar
capacidades de inteligencia
artificial en la nube.

Lasnaciones arabes nos
resultan ajenas y lejanas, pero
sacarlas del radar por prejuicios
impide analizar otrolado dela
historia, que ante el relajo actual
en Occidente, bien podrian en-
cabezar buena parte del destino
global. Ya volveré a este asunto.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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El arte de perseqguir suerios sin descuidar tus finanza.

eflexionemos sobre un
tema relacionado conlas | mis EiNanzAS

finanzas personales y el

coaching de vida: alcanzarnues- — Alberto Tovar

tras aspiraciones, sin sacrificar la

estabilidad econémica. ClOpinet e

i shmnl
En lugar de permanecer @* Facebook
@albertotavar:

décadas en una sola empresa,
ahora se persiguen suefios y au-
torrealizacion, aunque implique
cambios constantes. Gracias
alamodernidad y al progreso
tecnoldgico, los jovenes han
explorado oportunidades lab-
orales mds adaptables y gratifi-
cantes, como el éxito en startups,
carreras de influencers en redes
sociales y un estilo de vida
némada digital en la creciente

"gig economy”. Esto les permite
dedicarse a sus intereses.

Perseguir suefios y metas es
primordial, pero también resulta
crucial encontrar el equilibrio
entre estos deseos y la necesidad
de proteger las finanzas person-
ales y el patrimonio.

Los objetivos deben ser conce-
bidos con una visién de sostenib-
ilidad personal y relacional. Esto
implica que las metas no solo
busquen el beneficio individual,
sino también consideren el bie-
nestar del entorno inmediato: la
familia, amigos y comunidad.

Ello conduce a la aplicacién
de principios de administracion
familiar, como el ahorro, la
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inversion, la planificacion, la
construccion de un fondo de
emergencia, y adoptar una
mentalidad de largo plazo en las
decisiones economicas.

En tiempos recientes, ha sur-
gido la idea de trabajar menos y
gozar mas. Un ejemplo es el libro
"La semana laboral de 4 horas"
de Tim Ferriss, que propone es-
trategias y conceptos esenciales
para aumentar la productividad
y eficiencia, reducir las horas y
disfrutar de una vida mas plena.

Sin embargo, debemos
reconocer la importancia de
apreciar el entorno profesional y
las actividades que realizamos,
ya que esto impacta de manera

significativa la satisfacciény
bienestar general.

En vez de contar las horas
de la jornada, nos sumergimos
en proyectos que entusiasman
y permiten crecer. Al elegir un
empleo que sea apasionante y
sentirnos valorados, podemos
experimentar una mayor calidad
de vida y encontrar el equilibrio.

Es fundamental mantener
un balance entre aspiraciones y
seguridad financiera; busque-
mos que nuestras acciones pro-
porcionen satisfaccion a corto
plazo y contribuyan al bienestar
futuro.

¢ Te gustaria ser nomada dig-
ital? Coméntame en Instagram:
@atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”,
en Spotify, Apple Podcast, entre
otros
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Las armas secretas’
nara la inclusion

abanca a través del ce-

L lular ha logrado acercar MONEDA EN EL AIRE
servicios financieros a

millones de personas, pero Jeanette

el camino sigue siendo ain ===

largo y complicado, ya que los I Lyvda Reus
datos siguen mostrando que -

una persona con baja escola- @ Elleyvateus

ridad, con trabajo informal o
en casa, seguird lejos de tener
acceso a productos y servicios
financieros asi salgan nuevos
bancos.

Quizas en zonas con ha-
bitantes con mayor nivel de
escolaridad y trabajo formal el
numero de sucursales ban-
carias se reducira sustancial-
mente, ya que la gran mayoria
ha migrado de forma natural
ala banca mévil, aquellos en
el lado contrario de la balanza
tendran dificultades para ac-
ceder a esos mismos servicios.

Y ahi estan los datos, las
personas que tienen smar-
tphone con acceso a Internet
en entornos urbanos usan la
banca movil (39.6 por ciento)
mas del doble que aquellas
que habitan en un entorno ru-
ral (17 por ciento). En cuanto
ala proporcion de uso, se
encuentra que la poblacion de
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30a39afioseslaquecuenta  bancaria, proceso quesigue  aseguran-, podrian afectar los

con mayor uso de la banca de cerca Cristina Junqueira,  recursos de todos los mexi-
mévil con el 42.3 por ciento cofundadora en Brasil de canos; el anuncio fue hecho
de los adultos con smartphone Nubank, y que les adelanto por Luciano Pascoe, director
y acceso a Internet en este estard al pendiente de los de estrategia editorial del
grupo de edad y mientras procesos que se deben seguir ~ Grupo Salinas, esta historia

que cerca de siete de cada 10~ paralograr el objetivodeser  apenas inicia. Por lo pronto, la
personas que cuentaconun €l banco Nu.Porlo pronto,no  moneda estd en el aire.

nivel mdximo de estudios de ~ descarte que una vez que el
licenciatura usé la bancamé-  Proceso sea concluido, se una
vil en 2022, menos de dosde  alreducido grupo de mujeres
cada 10 personas con estudios  que hoy son presidentas de

maximos de secundaria la consejos de Administracion
utilizaron. de bancos en México, como
Incluso no descartemos es en Santander, con Laura
que para el 2030 la banca Diez Barroso y en Scotiabank
por paginas de Internetsolo ~ Georgina Kessel, el proceso
sea usada por el segmento sigue acorde a los tiempos

empresarial, de gobiernoyde ~ que se requieren para cumplir
usuarios avanzados, esto se-  con todala documentacion de
gtin el andlisis realizado pore] fundarun nuevo banco, o sea
area de estudios econémicos  serd dificil que en la proxima
de BBVA. convencion bancaria esté todo
El gran trabajo sigue siendo  listo, pero en una de esas los
en conjunto, avanzar en temas  Mmilagros existen.
en general de educacién y Y hablando de mujeres, en
empleo formal que permitan €l arranque del afio, en Bitso
cambiar la visién que se tiene ~ asumi6 la direccién Felipe Va-

de las instituciones finan- llejo, ante la salida de Barbara
cieras; de no ser asi ese gran Qonzélez, y tomaron accion§z§
“pay” de nuevos clientes se- Interesantes, y es que anuncio
guird sin ser comido por nadie. Su compromiso de alcanzar 50
Yen el otro lado de la por ciento de mujeres en roles

moneda, el interés por México de liderazgo para 2025; desde
de parte del gigante brasilefio luego ya hay actualmente
Nubank ha quedado mésque ~ destacadas mujeres al frente
demostrado desde su lle- en puestos claves, pero se re-
gada al pais con su filial Nu conoce que hace falta mucho
que lleva Ivin Canalesy que  por hacer en ese tema.
actualmente es una Sofipo la Y una moneda a seguir, es
cual se busca se conviertaen  la demanda que interpondra

banco, por lo que trabajan de ~ Banco Azteca por las campa-
flas que se han visto en redes

la mano con los reguladores
en su contra, y las cuales —
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Juan Pablo Spinetto

La estrecha senda de Milei
para revivir a Argentina

| primer mes de Javier

Milei como presidente

de Argentina ha sido tan
vertiginoso como se esperaba: el
libertario implementd la larga-
mente esperada devaluacién de
la moneda, anuncié drasticos
recortes del gasto ptiblico y una
serie de ambiciosas reformas
para dar un vuelco radical ala
alicaida economia sudameri-
cana.

El éxito de la Administracion
de Milei dependerd sobre todo
de que demuestre que puede
controlarla inflacién y reorgani-
zar una economia que durante
mucho tiempo ha sido victima
de malas politicas ptiblicas. El
camino para alcanzar este obje-
tivo ciertamente es traicionero,
pero el largo historial de fracasos
economicos de Argentina no
necesariamente impide que se
pueda alcanzar la tan preciada
estabilidad. Por lo pronto, el
mayor reto inmediato es saber
siMilei tiene las habilidades
politicas para implementar su
programa.

Una vez en el cargo, Milei dejo
de lado sus promesas de dola-
rizacion, identificando correc-

Juan Pablo
Spinetto

tamente el déficit pblico como
la fuente de los problemas del
pais, con un desequilibrio que

se estima aumento a alrededor
del 5% del PIB a finales de 2023,
segun la consultora Equilibra. En
un pais normal, eso no es nada
que unos pocos anos de ajuste
cuidadoso no puedan solucio-
nar; para un incumplidor serial
como Argentina, sin acceso a
financiamiento, con una infla-
cion anual que supera el 200%
y un historial de peleas con los

acreedores a la primera sefial
de dificultades, significa serios
problemas.

Por lo tanto, Milei administrd
“terapia de shock” para equili-
brar el presupuesto haciendo lo
que sus predecesores deberian
haber hecho hace afios, pero que
no supieron hacerlo: eliminando
subsidios, reduciendo la estruc-
tura del Estado y corrigiendo los
precios relativos distorsionados
por afios de controles. Milei
también suspenderd el gasto en
obras ptiblicas y, muy en contra
de su credo libertario, subira
algunos impuestos.

A corto plazo, estas medidas
probablemente agravaran una
contraccion de la actividad y
mantendran la inflacién men-
sual por encima del 20% en los
tres primeros meses del afio. El
riesgo es que provoquen una
mayor depreciacién del peso, ali-
mentando mas presiones sobre
los precios y poniendo nerviosos
a inversores y consumidores.
Mostrar resultados tempranos
en el frente fiscal es esencial para
que la posibilidad de un presu-
puesto equilibrado parezca crei-
bley, sobre todo, para empezar a
registrar cifras de inflacién mas
bajas a partir de abril.

Pero el ancla fiscal por si
sola no sera suficiente. Alejan-
dro Werner, exfuncionario del
Fondo Monetario Internacio-
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nal, espera que en las préximas
semanas el Gobierno anuncie
una nueva fase de su estrategia
de estabilizacion centrada en un
mecanismo de tipo de cambio
y politicas de ingresos mas
creibles. En la segunda mitad del
ano, la senda hacia la estabi-
lidad requerira reformas mas
profundas y duraderas, como
la creacion de un marco institu-
cional que dé a Argentina cierto
grado de certidumbre fiscal a lo
largo del tiempo y un plan mone-
tario que fije las expectativas de
inflacién y allane el camino para
unificar sumoneda. Para ello
sera necesario reconstituir las re-
servas internacionales del banco
central, mediante el aumento de
las exportaciones y la obtencion
de nuevos recursos por parte
del FMI. Muchos interrogantes
e incognitas que podrian hacer
fracasar la estrategia de Milei.
Por ahora, la cuestién princi-
pal serd lamagnitud de la reac-
cion social contra estas medidas.
El Presidente parece contar con
el respaldo de los votantes, pero
no hay que subestimar el im-
pacto del ajuste en un pais donde
el 45% de la poblacién vive en
la pobreza (definida como la
incapacidad de cubrir gastos
bésicos generales como salud,
vivienda y educacion mds alla de
la alimentacion). A pesar de los
encantos y entretenimientos que

Columnas Econdmicas

Juan Pablo Spinetto

ofrece Buenos Aires, la ciudad
donde naci, durante una visita
el mes pasado pude observar
las claras cicatrices que afios de
malestar econdmico han dejado
en sus distritos mas maltrata-
dos. La huelga general del 24 de
enero, convocada por sindicatos
histéricamente vinculados al pe-
ronismo y duramente golpeados
por las reformas, serd un buen
barémetro de como tolera la po-
blacién las iniciativas de Milei.
El escaso curriculum politico
de Milei —nunca ha ocupado un
cargo publico y solo fue diputado
durante dos afios-ya lo halle-
vado a cometer algunos errores
no forzados. Acusar a legislado-
res de “buscar coimas” o amena-
zar con un referéndum sino se
aprueban sus reformas equivale
a jugar con fuego cuando td y tu
partido solo tienen un puiiado
de escafios en las camaras legis-
lativas de Argentina. Aunque
los argentinos le dieron un claro
mandato de cambio y él fue inte-
ligente al presentar sus audaces
reformas como un ataque a los
privilegios del establishment,
el éxito legislativo depende de
obtener cierto grado de respaldo
politico. Ahora que comenzé
el debate legislativo sobre la
propuesta de reforma, deberia
utilizar su capital politico para
establecer un acercamiento con
el Congreso.
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El breve espacio

ste afio veremos un nuevo

proceso de sucesion

presidencial, el cual,
en ausencia de una sorpresa
mayuscula, dard paso al primer
gobierno mexicano federal enca-
bezado por una mujer. Frente a
la transicion de gobiernos yen el
ocaso de la presidencia del presi-
dente Lopez Obrador, debemos
reflexionar sobre las lecciones
econdmicas que nos deja su
administracién que vaya que
son cuantiosas, y la importancia
de preservar ciertos principios
en la conduccién de la politica
macroeconomica que se han
reafirmado para el pais.

Alinicio de su gobierno exis-
tian preocupaciones genuinas
sobre el costo fiscal que tendria
suagenda politica y econdmica:
la cancelacién del aeropuerto
de Texcoco, el inconmensurable
apoyo a Pemex, los programas
sociales (particularmente las
pensiones no contributivas), las
obras de infraestructura de cues-
tionable rentabilidad econdmica,
la estrategia a favor de CFE y un
largo etcétera. Parecia un juego
de alquimia que las finanzas pa-
blicas pudieran resistir semejan-
tes embates sin deteriorarse.

Conforme avanzo el se-
xenio los proyectos eje que
presionaron el gasto se fueron

Victor
Gomez Avala

Clrector de analitica de datos del IMCO
v profesor de macroeconomia del ITAM

C) Opime usted:
economiz@etfinanciero.commu

“

afianzando. Para algunos la
preocupacion crecié a medida
que se dio este proceso, mas aun
cuando se descartd una reforma
fiscal, primero en los primeros
tres afios de gobierno y después
en todo el sexenio. Pese al animo
reformador del presidente,
nunca se dieron los tiempos para
promoverla.

Pese alo anterior, hubo un
esfuerzo, al menos discursivo,
en promover una vision de
austeridad para contener ciertos
gastos. La mayor parte del
esfuerzo, al menos a través de
la reasignacion, vino de varios
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frentes: recorte a prestaciones
de las personas dedicadas al
servicio publico, desaparicion de
agencias y organismos, cierre de
oficinas al interior de la adminis-
tracion publica, concentracién
de funciones entre dependen-
cias, recorte de programas
sociales preexistentes, desapari-
cién de apoyos, retrasos en pago
a proveedores, y un larguisimo
etcétera. Pero todo esto, al me-
nos en el agregado, no compensé
las presiones que ejercieron las
nuevas responsabilidades. La Se-
cretaria de Hacienda espera que
el gasto total del sector publico
federal se haya incrementado en
3.1 puntos del PIB al cierre del
sexenio, pasando del 23.1% del
PIB al cierre de 2018 a 26.2% al
cierre de 2024.

A esto hay que afiadir el
uso de activos financieros del
sector ptiblico. Es larga la lista
de fideicomisos y fondos que
el Gobierno Federal extinguio
para hacerse de sus recursos
y canalizar ese espacio fiscal a
financiar mayor gasto. Fue no-
toria la reduccion considerable
del saldo del FEIP o del FEIEF,
que se deben usar en contextos
que establece el propio marco
de responsabilidad fiscal, como
ocurrié en medio de la pandemia
del Covid, pero al mismo tiempo
fue notorio el uso de parte de
esos recursos para favorecer dis-
tintas prioridades del gobierno
federal, entre ellas los apoyos a

Pemex. Nuevamente, con datos
de la Secretaria de Hacienda, la
reduccion de activos financieros
es de 1.8 puntos del PIB entre
2018y junio de 2023.

¢ Qué puede esperar el
proximo gobierno siguiendo
esta tendencia? De entrada, un
espacio fiscal considerablemente
mas reducido. Primero, porque
el margen de maniobra para pre-
servar la politica de austeridad
es considerablemente estrecho.
Segundo, porque la sensible
reduccidn de activos financieros
impide que la nueva adminis-
tracion disponga de ahorros de
lago plazo para financiar sus
prioridades de gasto. De ahi que
la posibilidad de evadir la apro-
bacion de una reforma tributaria
al inicio del préximo sexenio sea
practicamente nula.

A ello hay que afiadir que mu-
chas de las decisiones que ya se
tomaron a nivel federal limitaran
atin mas el margen de manicbra,
entre ellas, el costo financiero
derivado de colocar deuda a ta-
sas relativamente mads altas, los
costos de operar y administrar
los proyectos de infraestructura,
las necesidades de apoyo de
Pemex y CFE y, aunque resulte
tragico, el potencial incremento
que tendria el gasto en pensiones
sise decide reformar el monto
de las aportaciones del Estado al
régimen actual. El espacio, mas
que breve, ya es considerable-
mente estrecho.
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El ddlar v la ansiedad financiera

adavez que el tipo de cambio del peso frente
I_' al ddlar sube, empiezan a surgir las inquietu-
COORDENADAS des respecto a la posibilidad de que estemos
ante un cambio de tendencia y veamos ahora un

E" riq e proceso sistemdtico de depreciacién de nuestra
~ 7 moneda.
Q’l“ ntana Apenas el viernes pasado la cotizacién estaba en

16.85 pesos por délar y ayer por la mafiana llegb a
tocar los 17.37, es decir, un incremento de 3 por

O 0pineusted: . , "
envique quintanafelfinanciers.comms ciento en poco mas de dos dias.

e g Para entender este movimiento hay que tomar en
@ L= cuenta varios factores.

1-No se tratd de una caida exclusivamente del
peso, sino de la mayor parte de las monedas de los
mercados emergentes.

2-Larazdn de este movimiento fue el contra-
punto entre la percepcion de los participantes en
los mercados, que visualizan que la Reserva Federal
recortard en un cuarto de punto sus tasas de interés
en el primer trimestre de este afio, con la insistencia
de los funcionarios de la Reserva Federal, en cuanto
a que el proceso de recortes sera cauteloso.

De hecho, algunos visualizan que estamos en un
“tour de force”, en el que los inversionistas pretenden
que las autoridades ajusten su decision a sus expec-
tativas.

Empezaron a correr versiones desde el lunes
respecto a la presuncion de que este movimiento del
peso frente al dolar estuviera causado por preo-
| cupaciones electorales o por el temor a una crisis
fiscal en el pais.

La realidad es que, hablando con algunos grandes
inversionistas, uno llega rapidamente a la conclusién
de que esos no son factores que, al menos por ahora,
estén afectando ala cotizacién de nuestra moneda.
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Es diferente el nivel de preocupacion que tienen
los empresarios mexicanos ante el proceso electo-
rallocal, que el observado por los extranjeros.

Los primeros siguen con todo detalle los avatares
de la politica, mientras que los segundos le ponen
atencion principalmente a los fundamentales de la
economia.

En contraste, algunos de estos inversores globales
estdn mas preocupados de lo que pueden traer
consigo las elecciones en Estados Unidos.

No por el hecho de que Trump vaya a hacer
tronantes declaraciones en contra de la migracion o
arecuperar el discurso sobre el cierre de la frontera.
Eso se ve como parte del ruido politico que trae con-
sigo el proceso electoral.

El motivo principal de la preocupacién es que la
presencia de Trump en la Casa Blanca vaya a acen-
tuar los riesgos geopoliticos a nivel global.

Imagine simplemente que volviera con un dis-
curso rabiosamente antichino; que dejara que Ucra-
nia se valiera por si misma en materia de defensa,
regresando a su buena relacién con Putin; que dejara
al gobierno de Israel sin controles para que hiciera lo
que le viniera en gana en Gaza.

Pero, ademas, en un eventual mandato de Trump
tocaria la revision integral del TMEC en el afio
2026, proceso que podria generar incertidumbre y
presiones del gobierno de EU sobre México.

Sin embargo, las preocupaciones derivadas de
esta circunstancia no van a hacerse visibles en los
proximos meses.

Hoyy quizés en lo que resta del afio, los movi-
mientos del tipo de cambio no tendran un compo-
nente doméstico, sino que estaran relacionados con
el entorno global.
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ELON MUSK SE “"CHAPULINEA"” ATELEFONICA MOVISTAR

maurick. flores@varon.com.ms  @miloresarellono

uny cuandolaempresa de Internet satelital del multi-

millonario estadounidense Elon Musk firm6 un con-
venio parala prestacion de ese servicio anivel empresarial
y de Gobierno con Telefénica Movistar en América Latina
y México, pues resulta que el servicio vendido a la Comi-
si6n Federal de Electricidad TITE desde 2022 se ofreci6 de
maneradirecta, sin considerar a susaliados paralaintegra-
ciéndelservicio, porloque hayuna gran molestia entrelos
socios y directivos de la compariia espafiola, que encabe-
za José Maria Alvarez-Pallete.

Y es que, si en México los “chapulinea-
ron”, o sea que se los brincaron para un
negocio de hasta 1,556 millones de pesos,
quien sabe que les podria suceder en otras
latitudes de América Latina, donde Telefo-
nica mantiene una constante y fuerte com-
petenciaante América Mévil, de Carlos Slim.

Claro, el servicio de Internet con un en-
jambre de satélites de 6rbitabaja de Musk
esta usando una marca que no le pertene-
ceen México.

Para ofrecer sus servicios en el pais, la
empresa de Musk usa otras razones socia-
les para facturar, incluso aquellos con que
se brincé a su aliado hispano, al que yano
pela ni para la instalacién de equipos en
los sitios de 1a Red Compartida, pues se
apoya en otros proveedores de integra-

cién que van “puebleando” como APCO
Networks.

Vaya, si ésos son los aliados, los amigos,
quien sabe cémo sean los enemigos.

Banco Azteca va penalmente con-
tra terroristas financieros. Y Banco
Azteca, la institucion que encabeza Ri-
cardo Salinas Pliego, anuncia que toma-
ra acciones penales contra los autores
intelectuales y materiales de la campa-
fia de desprestigio que -financiada con
recursos de origen desconocido- desde
hace semanas difunde una sarta de
mentiras y engafios que aluden a que la
institucion estd en quiebra y que exhor-

ta a las personas aretirar sus depésitos

y ahorros. Esa serie de mentiras malin-

tencionadas, dirigidas a infundir miedo

y alarma entre el publico general, cons-

tituyen actos de terrorismo financiero
que dafia el patrimonio de millones de
personas y a miles de empresas, por lo

que Banco Azteca no se quedara de bra-

Zos cruzados.

El anuncio, hecho por el director edito-
rial de Grupo Salinas, Luciano Pascoe, des-

taca que la publicacién de falsedades, con
fabricacién de informacién manipulada y
exageraciones “puede generar trastornos
en los mercados nacionales, situacién que
podria afectar los recursos de todos los
mexicanos. Estos actos son tan graves que
constituyen diversos delitos con base en el
Codigo Penal Federal”.
Tras advertencia no hay engafio

Peifioles..., ¢a venta? Pues corre la ver-

sién que las operaciones mineras del
Grupo Bal, que encabeza Alfredo Bailleres,
saldrian a venta. Y es que para nadie esun

secreto que Pefioles registra una baja sen-

sible en sus reservas de minerales, siendo

s6lo la mina de Tizapa donde, pese a pro-

blemas sindicales, ain mantienen niveles
relevantes de extraccion en asociacion
con Dowa y Sumitomo; en tanto que su
otro brazo minero, Fresnillo, mantiene
comosu principal mina la de Noche Buena,

donde estd asociada con Mag-Silver. Tam-

bién se habla de que se venderia la refi-
neria MetMex-Pefioles, pues sus niveles

de proceso estan 40% por debajo de lo
esperado.

Banorte, expansion solida. Si el sistema

bancario hasido un pilar parael crecimiento

econémico y desarrollo del mercado inter-
no, Banorte, que dirige Carlos Hank Gonza-
lez, esuno de los cimientos de ese pilar: con

una cartera crediticia vigente deun billén 32

mil millones de pesos, que se expandio 12%

en 2023, el banco fuerte de México avanz6

adobledigito en los créditos al consumo, co-
mercial y corporativo. Y ello, conservando

unanotablesalud financiera al registraruna

carteramorosa de 1.04%, uno de los niveles

masbajos del sistemna, al tiempo de registrar
un indice de capitalizacién de 20.7%al cuar-
to trimestre del afio pasado. Asi, al cierre de

2023, Banorte sumé utilidad neta de 13,044

millones depesos, Vaya, alainstitucién que

dirige Marco Ramirez no le hizo falta com-
prar Banamex para crecer.

Francisco, en memoria de Don José.
Emotivo y sincero fue el mensaje que
el Papa Francisco dirigi6 a Héctor, Mauri-
cio y Familia Sulaiman en el décimo ani-
versario luctuoso del patriarca:

“Sé que hoy se cumplen 10 arios de la
muerte de Don José Sulaiman Chagnén.
Por favor, quisiera hacerlellegar un saludo
aHéctor, Mauricio y fradiRe Bdz8étellos
y por el eterno descanso de Don José”, es-
cribié de purio y letra el pontifice.
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1 empleo formal se mide por los

trabajadores registrados en el
IMSS. “Al 31 de diciembre de 2023,
nos dice el comunicado oficial, se
tenian registrados ante el Institu-
to Mexicano del Seguro Social (IM-
SS) 22,024,386 (veintidos millones
veinticuatro mil trescientos ochenta
y seis), puestos de trabajo.

Esta es la cifra maxima para un mes de diciembre

desde que se tenga registro, delos cuales el 86.3% (ochen-

fayseis punto tres por ciento) son permanentes y el 13.7%
(trece punto siete por ciento) son eventuales”.
Endiciembre, como sucede estacionalmente en dicho
mes, se perdieron, en el sector formal de la economia,
384,882 empleos, consecuenciade la practica, de muchos
empleadores, de despedir trabajadores en diciembre para
volver a contratarlos en enero. En diciembre de 2019 se
perdieron 382,210. En 2020, 277,820.En 2021, 319,902.En
2022, 345,705. La pérdida de diciembre pasado, que fue

del menos1.7%, fuelamayor en lo que vade 1a 4T, Sin em-

bargo, como se sefiala en el comunicado oficial del IMSS,
“esatasa es menor que la variacién porcentual promedio
mensual de los diciembres desde que se tiene registro,
menos 1.8% (menos uno punto ocho por ciento)”.
En 2019, primer afio de 1a 4T, se crearon, en el sector
formal de la economia, 342,078 nuevos empleos, 48.24%
menos que en 2018 (660,910). En 2020, segundo afio de

1a 4T, y afio de la recesién, se perdieron 647,710. En 2021,

tercer afio de 1a 4T, se crearon 846,416 nuevos empleos.
En 2022, cuarto afo de 1a 4T, se crearon 752,748 nuevos

L 880
Pagina: 19 Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal T '__E-
Area cm2: 253
Costo: 35,963
111 Arturo Damm Arnal —
EMPLEO FORMAL
POR ARTURODAMM ARNAL

empleos, 11.07% menocs que en 2021, En 2023, quinto afio
dela4T, se crearon 651,490 nuevos empleos, 75.9% per-
manentesy 24.1% eventuales, 13.45% menos que en 2022.
Sin embargo, “el aumento anual absoluto, leemos enel co-
municado oficial, es de 120,405 (ciento veinte mil cuatro-
cientos cinco) puestos mas que la variacién promedio de
los tiltimos diez afios en periodos comparables, 531,085
(quinientos treinta y un mil ochenta y cinco)".

Sumamos yadosarios consecutivos 2022y 2023), con
una creacion de empleos, en el sector formal de la econo-
mia, cada vez menor (11.07% y 13.45%), y cada vez mas
lejos del 1,200,000 nuevos empleos que deben crearse
paraquetodo aquel que busque trabajo en el sector formal
lo encuentre, En 2021 se cre6 el 70.53% de lo que se debe-
ria haber creado, en 2022 el 62.73%, en el 2023 el 54.29%.,

Entre 2019 y 2023 deberian haberse creado, en el sec-
tor formal delaeconomia, 6 millones de nuevos empleos.
Se crearon solamente 2,593,074, el 43.22%.

Segiin los Indicadores de Ocupacién y Empleo de
noviembre pasado, el 54.7% de la poblacion ocupada
(31,818,126 personas), se encontr en situacion de infor-
malidad laboral (poblacién ocupada que es laboralmente
vulnerable porla naturaleza de la unidad econémica para
laque trabajan y/o cuyo vinculo o dependencialaboral no
le da acceso a la seguridad social o no es reconocido por
su fuente de trabajo), y el 28.2% (16,403,494 personas),
estuvo en condicién de ocupacion en el sector informal
(poblacién ocupada que trabaja para una unidad econé-
mica que opetra a pattir de los recursos del hogar, pero sin
constituirse como empresa, de modo que la actividad no
tiene una situacién identificable e independiente de ese
hogar), informalidad que ha sido la solucién al problema
delabaja creacién de empleos en el sector formal de la
economia.

arturodammb7@gmail.com @ArturoDammArnal
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Enrique Campos

Pocas ganas de dejar el poder

J’ LoSNUMERTOS
ENRIQUE

a fecha inicial del presidente An-

drés Manuel Lopez Obrador para

presentar sus iniciativas de cambios

constitucionales era septiembre de
este afio, a unos dias de dejar el poder, pero
con un congreso que él imaginaba que tras
laselecciones seriade mayorfaabsoluta para
supartido.

Cuando enPalacio se dieron cuentade que
es practicamente imposible que puedan ob-
tener la mayoria calificada parala siguiente
legislatura y que incluso corre peligro rete-

ner la presidencia con una mayoria simple,
decidieron usar el recurso de las iniciativas
comounaformade hacercampafiaelectoral.

Primero, si Loépez Obrador respetara la
ley electoral y se mantuvieraal margendela
contienda es muy probable que sucorcholata
pudiera perder las elecciones. El Presidente
tiene una buena calificacién antela opinién
publica, perosusresultados de gobiernono.

Asi que, toda esa bateria de diez cambios
constitucionales que estd apunto de presen-
tar no es otra cosa que un acto anticipado de
campaiia de quiensimplemente no es candi-
dato, pero que ya entendié el riesgo serio de
ser derrotado por la oposicion.

El objetivo de esta desesperada campafia
no es tratar de convencer a aquellos que en-
tienden que lamayoria delas propuestas que
lanzara Lépez Obrador el 5 de febrero son
una barbaridad, esos ya estdn convencidos
del sentidode suvoto.

Alosquebuscanson aaquellos que siquie-
ren al Presidente, pero que no pueden dejar
de lado la realidad de que sus politicas de
gobierno han fracasado. A aquellos que se-
rian criticos enlas urnas sinolovenaélen
laboleta.

Entonces, las iniciativas de cambio legal
que va a presentar el Presidente son un acto
depropaganda, pero también busca garanti-
zar la continuidad de su forma de gobernar.

Laprimera damnificada es su propia pre-
candidata a quien reduce a simple gerente
de sus planes de gobierno futuros. No se
ven fdciles de aprobar esos cambios, pero
tampoco dejaré de intentar todas las vias
parahacerlo.

Lépez Obrador obtendramuchas frases de
propaganda electoral de la presentacion de
susiniciativas: “jubilarse conel 100 por cien-
todelsalario”, “bajarelsueldoalosmagistra-
dos”, “eliminar a diputados y senadores que
notrabajan”y muchasmas.

Enfin, esel esfuerzo presidencial detratar
de arrebatar la agenda electoral a la opo-
sicion, pero, sobre todo, alarealidad dela

violencia y la corrupcién que imperan.

También estd claro que Lépez Obrador
si quiere seguir con el proceso de desman-
telamiento de las instituciones mexicanas.
Si quiere el dinero de las Afores, si quiere
desaparecer al Inai, si quiere que solo haya
diputados ysenadoreslealesaél.

Y siporlavialegislativatiene la puerta ce-
rrada para esas contrarreformas, en diciem-
bre de este afio, conel relevo de un magistra-
do, puede encontrar la via judicial para que
la Suprema Corte de Justicia delaNaciénno
le vuelva a rechazar una sola modificacién
anticonstitucional.

Evidentementelo quele faltara estiempo,
porque legalmente 1.6pez Obrador se tiene
que ir asurancho el 1 de octubre, pero hoy
queda claro que no parece tener muchas
ganas deirse o almenosnosele ven muchos
deseosde entregar el poder.
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Fran Ruiz

Revocan orden
deretirada
paraboyas con
puas en Texas

Lider ultra convocaa
‘patriotas’ en Eagle Pass,
tras retomar Trumpel

bulo sobre una “invasion”
Fran Ruiz

Coninformacion de agencias

Un tribunal de apelaciones revo-
cd este miércoles una orden ju-
dicial que le exigia a Texas reti-
rar una barrera flotante en el rio
Bravo que provocd denuncias de
México, en el capitulo mas re-
ciente de una batalla legal entre
el presidente demdcrata Joe Bi-
den y el gobernador republica-
no de Texas, Greg Abbott, por el
control de la frontera.

En diciembre, un juez fede-
ral fallé que las boyas insta-
ladas por Texas eran ilegales
porgue no contd con la autori-
zacion del gobierno federal, por
lo que tenfan que ser quitadas;
pero tras un nuevo recurso de
la Fiscalia texana, otro tribunal
de apelaciones anulé el fallo.

Las boyas, conectadas entre
si y ancladas con bases de con-
creto, tienen una longitud apro-
ximada de tres canchas de fut-
bol. Texas las instald a lo largo
de la frontera con México, en-
tre Eagle Pass y Piedras Negras,

Coahuila.

La barrera flotante es uno de
los puntos en la disputa entre
el presidente Biden y Abbott.
El gobierno federal también es-

ta abogando por el derecho de
cortar el alambre cortante en
la frontera y por tener acceso a
un parque municipal en Eagle
Pass que Texas cercé y puso ba-
jo control de la Guardia Nacio-
nal de Texas.

Tras la muerte el viernes de
una migrante mexicana y sus
dos hijos el rio Bravo, la Casa
Blanca denuncié que quiza po-
drfa haberse evitado la trage-
dia (alertada por México), si los
uniformados a las érdenes del
gobierno de Texas no hubieran
impedido el paso al pargue alos
agentes de la Patrulla Fronteri-
za, para socorrer a la mujer y
los dos menores que se ahoga-
ban. El suceso generd un ulti-
matum del gobierno de EU pa-
ra que este jueves los soldados a
las érdenes del gobernador Ab-
bott salgan del lugar, alegando
que el control de la frontera es
exclusivo del gobierno federal.

"PATRIOTAS" SE MOVILIZAN
TRAS ARENGA DE TRUMP

Poco antes del fallo judicial, se
difundié en redes sociales un
llamado de um grupo de ultra-
derecha apeld a los “patriotas”
a que acudan de urgencia a Ea-

_lﬁ‘zu
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gle Pass para defender por las
armas una supuesta “invasion”,
como asegurd Donald Trump
durante su discurso, la noche
del lunes, tras arrasar en los
caucus de Iowa por la candida-
tura presidencial republicana.

“Este es un llamado a la ac-
cion a todos los patriotas esta-
dounidenses”, dijo este miérco-
les Greg Gibson, miembro del
Partido Patriota Unido (sin re-
presentacién parlamentaria,
pero muy activo en las redes
sociales), en un video publica-
do en Instagram.

CAMPAMENTO A FINALES
DEENERO

Gibson continiia diciendo que a
partir del sdbado 20 de enero y
al menos hasta el 28 de enero,
“patriotas de todo el pais se re-
uniran en Eagle Pass para exi-
gir que los funcionarios electos
cumplan su juramento de de-
fender la frontera contra una
‘invasidn extranjera”.

El duefio de una propiedad
en el drea permitiré%gl BN 74
po instale tiendas de camparia,
casas rodantes y vehiculos re-
creativos, dijo Gibson.
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“"QUE ACAMPEN FRENTE

AL CONGRESOD"

El representante estatal de
Texas Eddie Morales, un demd-
crata que representa a 11 con-
dados en el oeste de Texas, in-
cluida la ciudad de Eagle Pass,
dice que esos “patriotas” estin
mal informados sobre la segu-
ridad fronteriza y la politica de
inmigracion. Morales dice que
en lugar de viajar a Eagle Pass,
deberian acampar afuera del
congreso y exigir que los legis-
ladores actien en materia de

ifnorm

Fran Ruiz

inmigracién.
“Los republicanos controlan
la Cadmara de Representantes

en este momento, si estuvieran
realmente interesados en resol-
ver este problema, acelerarian
un proyecto de ley de inmigra-
cion y seguridad fronteriza pa-
ra mafana”, dijo Morales.
Después de la derrota elec-
toral del expresidente Donald
Trump y de la insurreccion
del 6 de enero, surgieron va-
rios grupos que se refirieren a

si mismos como Partido Patrio-
ta, en un intento de lograr que
Trump forme un tercer partido,
dijo a CNN la Liga Antidifama-
cién (ADL) en un declaracion.
El sheriff del condado de
Maverick, Tom Schmerber, es-
ta preocupado por la seguridad
del area debido a la acalorada
retérica sobre la inmigracién,
le dijo a CNN. Schmerber dice
que estd monitoreando la situa-
cion, incluida la posible llegada
de “patriotas” de todo el pais el
proximo fin de semanae

Migrantes arrestados por agentes de la Guardia Nacional de Texas en Shelby Park, cerca de Eagle Pass, pesea
que solo pueden hacerlo agentes federales.
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@DrLuisDavidFer

El reordenamiento
administrativo

s importante enfocar bien el de-
bate piiblico que se esta dando, en
cuanto a la propuesta de ajuste a
los aparatos administrativos en
México.

Existe un mar de informacién y opiniones
que son bienvenidos y nutren una de los ele-
mentos que le dan vida a la democracia en
México, a las decisiones piiblicas y los rumbos
de las administraciones publicas, aunque tam-
bién se traten de mayor responsabilidad, pues
las propuestas que se discuten en el seno del
Congreso de la Unidn respecto a las modifica-
ciones a organismos desconcentrado , los des-
centralizados, las empresas de participacidn
estatal mayoritaria, los érganos reguladores
e institutos, no es como muchos criticos ram-
plones v opositores al actual gobierno enca-

bezado por el Presidente Ldpez Obrador han
mencionado.

En primer lugar, porque no se estd propo-
niendo que las funciones que desarrollan des-
aparezcan, no, s una decisiéon que ha pasado
por diversos tamices, por cuestiones técnicas,
presupuestales, por cuestiones estratégicas,
por cuestiones funcionales, por cuestiones de
interés comun.

Pesa mucho que en México nadie se ha atre-
vido a realizar una reforma administrativa de
gran calado que toca intereses enquistados en
las instituciones, y eso ofende, incomoda.

Columnas Econdmicas

Luis David Fernandez Araya

En segundo aspecto, la gran mayoria de es-
tos entes seran fusionados o bien compartiran
funciones con otros ramos o la secretaria co-
rrespondiente, en algunos casos serdn transfe-
ridos y en muchos mas, se conservardn.

Esto sucede porque una administracion pu-
blica como la nuestra carga con diversos las-
tres histéricos, su disefio ha pasado de una
vision si centralista, a una vision de gestion
ptiblica, a una de politicas publicas, con sus
vertientes de gobernanza.

Esto altimo se vuelve un imperativo dada la
situacion compleja que vivimos, donde la cues-
tidén econdmica se ha vuelto vital y es precisc
continuar con Ias labores de la administracién
pero bajo criterios de eficiencia en el gasto de
recursos publicos.

Se habla de centralizar el poder, de reduc-
cion de la autonomia, pero la esencia del ser-
vicio pablico radica en hacerlo bien, en arrojar
resultados, con rendicién de cuentas, de eso
deberd versar la deliberacién publica proxima,
ese es el debate a seguir aunque a muchos no
les guste »
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BUSCA GANARLE A APPLE

Samsung incorpora IA

JUAN LUIS RAMOS Y AFP

amsung lanzo el miércoles su

mas reciente modelo de Galaxy,

el popular teléfono inteligente

que esta vez incorpora Inteli-

gencia Artificial (IA), en un in-
tento del gigante surcoreano por ganarle
terreno a Apple, el mayor vendedor de ce-
lulares en el mundo.

El S24 premium Ultra, presentado en
un evento en San Jose, California, tiene la
capacidad de traducir llamadas y texto si-
multineamente en 13 idiomas. La Cocina
es la app mediante la cual los nuevos Ga-
laxy S2 permitirdn traducciones instanta-
neas nativas, sin importar de dénde se re-
ciba o hacia donde se haga la llamada.

Los Galaxy 524 & S24+ cuenta con bor-
des Edge y acero inoxidable, triple cimara
y chip Snapdragon 8 de tercera genera-
cion, mientras que el Galaxy S24 Ultra
tendrd marco de titanio, nueva lente pe-
riscopio de 50 megapixeles y zoom de 5x,
asi como la S Pen.

Los Galaxy 524 y S24+ se lanzaron con
un precio de 799 y 999 dolares, mientras

Columnas Econdomicas
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Juan Luis Ramos

que la version Ultra tendrd un costo de mil
299. A partir de esta linea, los equipos
Samsung tendran actualizaciones de so-
ftware y de seguridad por siete afos.

A través de una sociedad con Google,
que incorpora al teléfono el sistema ope-
rativo Android, el S24 también ofrece fun-
ciones de busqueda sin precedentes
usando IA. Las funciones permiten a los
usuarios hacer una busqueda simple-
mente haciendo un circulo en una panta-
lla sobre una imagen o una frase.

b —

KIM HNNEC

13

IDIOMAS podra
traducir el 524
premium Ultra en
llamadas y texto
simultaneamente
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

e
Cuanto aportan las empresas a
lapensiondelos trabajadores

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador adelantd partir de 2023 para llegar al15% en 2030. Es decir, en 2023
queel5 de febrero, Dia de la Constitucion, presentard una las aportaciones fueron de 7.5625% y para este 2024 fue-
serie de reformas para cerrar con broche de orosusexenio, ronde8.625%y para2025serande9.6875%.

y en este paquete incluye los cambios que propondraen Lo importante de esta reforma es que el trabajador
lossistemas depensiones. mantuvo el mismo nivel de aportacion de 1L125%; sélo au-

Para calmarlos nerviosde los empresarios, el mandata- mentaron las aportaciones que hace la empresa y el go-
rio dijo que sila pensionde los mexicanos aumenta, lares- bierno. Estas contribuciones aumentarin dependiendo
ponsabilidad caerdsobreel Estadoynosobrelos patrones. - delsalarioquereporteel trabajador; entremenos gane una

Actualmente, las empresas que afilian a sus trabajado- persona, mdsaumentalaaportaciéndel gobiernoylaem-
res al IMSS realizan aportaciones al ahorro para el retiro y presa aporta menos; y mientras mas ingresos perciba una
parala vivienda. Con la reforma de1997 ala Ley del IMSS, persona, mayor serd la aportacion de la empresa y menor
lasaportaciones ala seguridad social se fijaronenunacuo- Serdlaaportaciéndel gobierno.
tade 6.5%delsalariobasedecotizacionde cadatrabajador.  Espero no haberlos hecho bolas, me disculpo sifue asi.

Desdeelldejuliode1997al 3lde diciembrede 2022, este Perosiyallego hasta este punto,loquetratode explicar es
6.5% se conformaba de las aportaciones que hacen: em- quesibienlospatroneshacenlamayoraportaciénparalas
presa, trabajador y gobierno. las empresas aportaban pensiones, la realidad es que, para reducir este costo, re-
5150 puntos porcentuales; el trabajador ponial125 puntos gistranalos trabajadores con el salario minimo, lo cual no
yelgobiernoponialamenor parte con 0.225 puntos. solo ha afectado a los trabajadores en las bajas pensiones

E15150 puntos queaportanlos patrones sevaalafamo- quereciben, sinotambiénalsistema deseguridadsocial.
sa subcuenta de Retiro, Cesantia en Edad Avanzaday Ve-  Aunque estegobierno haaumentado los salarios minimos
jez (RCV). Para el Retiro se van 2 puntos y para a Cesantia ¥ eliminé el outsourcing, la realidad es que no hay nada que
enFdad Avanzada y Vejez sevan3.150 puntos. Si,quérela- evitequelasempresasnosigan haciendoesta practicas dere-
jo, peroasiestaba. gistrar con el minimo a los trabajadores para pagar menos.

Ademas, de estas aportaciones, el patrén tambign  Si AMLO habla de que las empresas no pagardn més,
aporta a la subcuenta de vivienda con 5% del salario base ojald ponga sanciones o supervisiones para que las em-
de cotizacion del trabajador. Peroesaesotra historiaconel presas registren bien alos trabajadores con el salario real
Infonavit. queperciben,

Este6.5%semodificdenlareformaquesehizoen2020  TIP.Parasaber sila empresa hace las aportaciones con

y en la que se aprobd que las aportaciones aumentariana baseenelsalariobasede cotizacionreal, le puede servirla
aplicacion mévil IMSS Digital. Pagina 48 de 74
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KPMG:“nearshoring” impulsara
inversiones vs abulia electoral y fiscalizacion inquieta

En breve KPMG que comanda Victor Esquivel
dara a conocer su tradicional encuesta con las
Perspectivasdela AltaDireccién para2024.

Lamultinacional entregara lal9"edicion,aho-
racon 925 participantes, 82% con unnivel direc-
tivosuperior que respondieron entre noviembre
ydiciembre enunmomentode grandesretos.

Pese a ello e] ambiente recogido o parece
ser pesimista. Ricardo Delfin socio lider de
Clientes y Mercados, sefiala que esto sedebe a
que los empresarios han aprendido a moverse
apesar delambientedisruptivo.

De ahi que 57% estima que la economia
mantendrd el ritmo, y que 35% proyectan un
aumento en las ventas de sus empresas entre
6%y10%.

Entrelos retos 69% ubica el que pueda me-
jorar el Estadode derechoenfavor delasinver-
siones, esto en el contexto de las politicas pi-
blicas de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Nopodiafaltareltemadelainseguridad con
49% y un 56% visualiza como desafio aprove-
char el “nearshoring”, variable que quiza ex-
plicariaelbuenanimo.

Carlos Fernandez, socio lider de Servicios
Financieros, subraya que en conversaciones
con algunos de sus clientes se estima que el

“nearshoring” al final pesard mas que cual-
quier cambio de gobierno, de ahique sorpresi-
vamente 70% declara que realizara inversio-
nesesteafio.

Respecto a los factores de mayor impacto
enla operacion de las empresas, 58% ubica en
primer término el cambio de gobierno, 46%

una desaceleracién econémica y 43% el nivel
delastasas.

Otro elemento que resalta es la inquietante
fiscalizacion ejercida por el SAT de Antonio
Martinez: 43% se ha visto afectado y 25% ha
acudidoalitigios.

En cuanto al dia a dia, 54% ya opera de for-
madigital obajo unesquema hibrido. Respecto
al talento tan competido 94% seha enfocado a
lograr una cultura congruente paratodos.

Frente al “nearshoring” 35% habla de bus-
car alianzas en la cadena de valor, 31% aumen-
tarla capacidad operativa y 25% en invertiren
una nueva zona geografica. Vaya 46% tiene
planes de expansion nacional y 41% ubicaa NL
como primeraopcion.

No podia faltar el tema de innovacion con
un 60% para incrementar productividad y
ventas. E161% se enfocard aladata (andlisis de
datos) y 58% a almacenamiento (nube). Tam-
bién destaca la inteligencia artificial y de he-
cho 70% ya operan algiin programa de esa he-
rramienta atnpordesarrollarse.

Asi que muchos retos, pero también opor-
tunidades.

REESTRUCTURAEN CONMEXICO Y
LORENA CERDAN SALDRA ESTE MES
Tras la salida de Jaime Zabludovsky como pre-
sidente ejecutivo de ConMéxico y la llegada de
Claudia Janez ya se inicié ahi un proceso de

hﬁum inspcio om

el PIR u‘l‘lnl.hllﬁ

i-'u

reestructura. Un primer paso serd la salida e *° % 7

Lorena Cerdan, con afios en el organismo, pero
conunestiloquenogustabaalasempresas. Se-
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rd efectivaa finde mes y ya se busca surelevo. GMTransportes, FerrovalledeFranciscoFabila
Elpresidentede ConMéxico eselregiomontano y el Coahuila-Durango de Pefioles- AHMSA.
Mauricio M. GarciaMuiiozde Grupo ALEN. Todos ya presentaronsus propuestas.

TRENES DE CARGA LOS INTERESADOS SUMA BANCO AZTECA

POR RUTAS DE PASAJEROS RECONOCIMIENTO FACIALA SUS

Tras darse a conocer los avances del plan para CANDADOS

regresar en forma el tren de pasajeros, la SICT Banco Azteca que dirige Alejandro Valenzuela

de Jorge Nufio se refirié a 5 interesados en de- acaba de dar otro paso enloqueson los canda-

sarrollarlas 7rutasenel tintero. Enrealidades- dos de seguridad a favor de la clientela. Amén

tos son los propios actores vinculados con los delahuella digital, seacabadesumarlaimple-

trenes de carga: KCSM de Oscar del Cueto, Fe- mentacion del sistema de reconocimiento fa-

rromex de German Larrea, Ferrosur del propio cial. Es otra capa de seguridad frente al fuerte
crecimiento del crimen cibernético.

Péagina 50 de 74



Fecha: 18/01/2024
Péagina: 18
Area cm2: 215

Costo:

11,680

171

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Columnas Econdomicas

.- —m
g

pursdilnn s
Helormm

—

o T

UN MONTON
— DE PLATA—

CARLOS

'rOTA

)

Subrayd la forma

en la que medios

de comunicacion,
instituciones culturales

y organismos
internacionales se han
dejado inundar por ideas
de izquierda

LA "MOTOSIERRA”

DE MILEI EN DAVOS

AVOS. Ayertuvelasuertedeestarfrente a
frentecon el presidentedeArgentina Javier
Mileiy observarelcarisma que despliega
yeliman que significa paramucha gente.
Milei vino a romper los moldes y a pre-
sentarse ante la élite de negocios como
el mas ferreo defensar de las libertades.
Elargentinolanzd una advertencia explosiva: Occidenteestd
enriesgo, dijo, por la forma enla que las ideas progresistas,
sacialistas y colectivistas de laizquierda estanimpregnando
alas sociedades.

Eldiscurso de Milei en Davos fue una clase de economia.
El presidente explicé camo el capitalismo de libre empresa
es el Unico sistema que hrinda justicia social, porque cada
persona y empresa se dedican a hacer lo que mejor saben
hacery a ofrecerlo a la sociedad al precio mas competitivo.
Todos los otros sistemas estan anclados en la teoria econo-
micaneoclasica,dijo,y tienen unerror de origenen elmodelo
porque, cuanda fallan los resultados, quienes los defienden
en lugar de cuestionar sus premisas insisten en atacar al
capitalismo como el culpable de |a pobreza.

Las palabras de Milei tendran un
enormeeco.Sudiscurso, quehaque-
dado grahado y cualquiera puede
escucharlo en YouTube a partir de
ayer,subrayalaformaenlaque me-
diosde comunicacion,instituciones
culturales,académicasyorganismos
internacionales se han dejadainun-
dar porideas deizquierda. El riesgo
en Occidente es enorme.

Aqui en Davos tuve acceso también a informacidn clave
respecto de los primeros resultados y la confianza de los
argentinos con sunueva gebierno. Una de las acciones mas
notorias delas Ultimas semanas hasidola liberalizacion del
mercado de renta de inmuebles.

Este mercado estaba férreamente controlado en los go-
biernos socialistas. El resultado tras poco mas de un mes
de gobierno de Milei es gue la oferta de departamentos en
alquiler se ha duplicado y los precios han bajado al menos
veinte por ciento.

Elgohiernode Mileiconfiaenque el paguete de reformas
legales para alcanzar un deficit cero sera aprobado por el
congresc. Asimismo, se mantiene la dolarizacién como una
meta unavez quese cumplanlas condiciones minimas para
latransicién (condiciones que aun no estan, porque la crisis
monetaria era tan grave con Alberto Fernandez, que cada
2.5 meses se tenia que duplicar la base monetaria).

AMPER EN DAVOS

El empresario mexicano Ricardo Amper, cuya firma de va-
lidacion deidentidad Incode llegd a Davos como Unicornio,
me asegura que en un afio seraimposible para un individuo
distinguir si sus contrapartes en una reunion de Zoom son
personas reales o generadas por la Inteligencia Artificial (1A).
Incode tiene un valor superior a los Dlls. $1mil 300 millones,
ymuy pronto anunciard una ambiciosainiciativa paravalidar
identidades en procesos electorales. Bien.

Se presento
ante la élite de
negocios como

el mds ferreo
defensor de
las libertades
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CRISIS
DEL AGAVE

Se complica el traslado de la jirafa Benito de
Ciudad Judrez, Chihuahua, al Africam Safari,
de Puebla, por inexplicables trabas burocrdticas

nlos estados productores detequilaexiste
preocupacién por un crecimiento expo-
nencialenla produccién de agave que ha
desplomadea los precios, y amenaza con
crear problemas scciales en el campo.
Como es publico, la industria tequilera
lleva varias décadas de éxito rotundo con
aumento en sus producciones y la conquista de nuevos
mercados de exportacidn.

Elafio pasado, seqin el ConsejoRegulador del Tequila (CRT),
que lleva Ramén Gonzalez Figueroa, |a industria tequilera
produjo casi 600 millones delitros de la bebida de agave, de
los cuales alrededor de 400 millones se destinaron ala ex-
portacion, siendo el mercado mas relevante Estados Unidaos.

Anteel boomtequileroque le comento, en estos ahos mu-
chos agricultores sembraron agave azul o tequilana weber,
comoseconoce cientificamente, peralamala noticiaesque
las empresas dedicadas a destilar no pueden absorber la
totalidad dela produccién con todoy que enlas Ultimas tres
décadas la demanda de las tequileras crecio mas de cinco
veces, con mas de mil 900 marcas de envasado nacionaly

unas 600 de envasado extranjera.

Para que tenga unaidea, en 2017
elcampo mexicano tenia29 millones
de plantas disponibles paralaindus-
triatequileray para 2022 ese nimero
crecié a 375 millones de plantas.

En nuestro pais cinco estados tie-
nen denominacion de arigen para
producir tequila y se estima que se
siembra agave en mds de 400 mil

hectareas en 17 municipios. El caso es que de cotizar en 27
pesos unapifadeagave,ahora estd ensalo1lpesos, y el temor
esque,antela presenciade partidos politicos oportunistas, y
por supuesto el crimen organizado, estalle un conflicto que
ponga en jaque ala industria tequilera. Al tiempo.

LA RUTADEL DINERO

Dicen los enterados que la mudanza de la jirafa Benito de
CiudadJuarez, Chihuahua, al Africam Safari de Puebla, se ha
complicadoen papeleo, a pesar dela presion mediaticayde
grupos defensores de animales, porque en la Profepa el que
mandaesunjoven llamado Tito Alejandro Mendoza, a saber
hijodelatitulardela dependencia, BlancaMendoza. El joven
Tito ya publicd en redes sociales que, segun su analisis, los
defensores del animal, que aln padece por el frio invernal
en la frontera norte son promotores de “intereses paliticas”,
entantoque“la mugre jirafaesta en perfectas candicionesy
puede vivir en temperaturas bajo cero (y) nadamas joden por
jodersinsaber”.Con base en ese criterig, afirman, la Profepanc
autoriza eltraslado.Pero,lo peornoessoloquela procuradora
Mendoza permita que su hijo influya en las decisiones de la
dependencia,sino que ademasellaseconcentretodo el tiempo
encolocarasufamilia enel gobierno, agradotal de que acaba
de concretar la contratacion de su hija Blancaen la Agencia
de Seguridad, Energia y Ambiente, también dependiente de
la Semarnat Con esto queda claro que parala funcionarialo
primero es el bienestar, pero de su propia familia.

En el pais, cinco
estados tienen
denominacion
de origen para

producir tequila
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TECNOLOGIA: ENEMIGA O
ALIADA DE TU EMPLEO

CARLOS LOPEZ JONES

arios estudios sefialan

que la tecnologfa elimi-

nard alrededor de 20

millones de empleos en

los siguientes 10 afios en
todo el mundo. En México, los cajeros
humanos en supermercados empie-
zan a desaparecer, mientras la llega-
da de autos eléctricos y auténomos
que se manejan solos, casi sin piezas
€N Sus motores, pone en riesgo a los
talleres de autos, a los taxistas e in-
cluso choferes.

En los préximos diez afios vere-
mos cambios impresionantes en
nuestra vida diaria. Asi que, serd
muy comin en los hospitales que los
robots carguen a los pacientes de un
lado a otro, que no haya cajeros en
supermercados ni personas que
atiendan en las tienditas de la esqui-
na y que no haya taxistas, choferes,

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

cargadores, entre muchas activida-
des que hoy realizamos los seres hu-
manos.

La historia de la humanidad en los
ultimos 100-afios se ha caracterizado

Dot el cambio- constante. Ya no hay -
despertadores, ya no hay discos de

misica, y son casi inexistente los
DVDs para ver peliculas, En cambio,
cada vez hay mds personas trabajan
en redes sociales, los llamados in-
fluencers, los community managets,
los generadores de contenido, etc.

La tecnologia puede ser un ene-
migo claro para nuestro trabajo, o
puede ser un aliado. La misma tec-
nologfa hard maquinas para preparar
alimentos en los restaurantes y se
despedirdn personas de la cocina; €S
la misma tecnologia que se usa para
hacer aplicaciones en computadoras
y celulares, para pedir a domicilio y
aumentar las ventas del restaurante
y la necesidad ahora de yano contra-
tar personas en la cocina, sino en
manejo de redes sociales.

La tecnologia destruye empleos y
también crea empleos. Las personas
debemos evolucionar junto con la
tecnologia, estar abiertos al cambio,
capacitarnos en nuestro tiempo libre
a través de los videos y tutoriales
gratuitos que hay eninternet, o acer-

| T
¢ Lditorial

A
A

€arnos a nuestros jefes para que nos
manden a cursos especificos para el
manejo de las nuevas tecnologias
que requiere la empresa donde tra-
bajamos.

Un espectahsta quele permita a la

‘empresa maximizar él uso de una‘

—_

herramienta tecnoldgica, tendra un

‘sueldo mayor que una persona.de:
«coeina o que un:chofer de auto.
‘tecnologia destruira empleos, pero

al mismo tiempo, creard empleos, -
cuyo sueldo serd mayor porque se
requeritd de mayor capacitacion y
habrd menos personas que sepan
usar esa herramienta en especifico.
Nunca es tarde para aprender,
acercarnos a la tecnologia y conocer
nuevas formas de hacer las cosas.
Hoy hay una gran cantidad de cursos
en linea, en internet, que son gratui-
tos. En lugar de escuchar misica y ver
videos, en el tiempo libre, podemos
aprender €osas nuevas que nos per-
mitan tener un mejor empleo y un
sueldo mds alto. La tecnologia destru-
ye empleos pero, al mismo tiempo,
crea empleos mejor pagados. De no-
sotros depende si es enemiga o aliada.

Director de Consultoria en

Tendencias.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Las heladas en
LL.S.A...peligro
para México

éxico es un pais que depende mu-
cho del gas proveniente de los Esta-
dos Unidos. Los datos mds recientes
indican que casi el 80 por ciento del
hidrocarburo partea territorio azte-
ca del surefio estado de Texas.

Las fuertes heladas que se pre-
sentaron desde el {in de semana en gran parte del
territorio estadounidense, pero de manera particular
en el sur, generaron un estado de alerta de las auto-
ridades mexicanas.

Sélo hay que recordar que México importa 6 mil 181
millones de pies ctbicos diarios de gas desde los Es-
tados Unidos, lo que representa un incremento anual
de 6.3 por ciento, segn datos de la Administracion de
Informacion Energéiica de Estados Unidos.

Este es el mayor volumen de importaciones de gas
natural para un periodo similar desde que existen re-
gistros. La relacion comercial entre los paises separa-
dos por el Rio Bravo, encuentran en el hidrocarburo un
producto extraordinario para incrementar sus cifras.

Los recientes estragos climatologicos sulricos en
los Estados Unidos generaron no sélo preocupacion,
sino un estado de alerta generalizado en la secrelaria
de energia de México, pero hasta el momento (odo
parece haher quedado s6lo en un susto.

Alaadminisiracion Biden, sin duda, le ha redituado
que crezca la demanda del hidrocarburo desde México,
cerca del 40 por ciento que vende al exterior encuentra
su destino linal al sur del Rio Bravo.

Los gasoductos de los cuales se surte a México lie-
nen un manienimiento apenas superior al minimo por
las autoridades estadounidenses, de ahi el estado de
aleria de la adminisiracion del Lopez Obrador, que por
una cuestion meramente lortuita no se vio impaciada
negativamente por la falia de gas natural.

Elafio pasado, con datos preliminares, Estados Uni-
dos, expori6 a nivel global cerca de 25 mil millones de
pies ctbicos diarios de gas natural, de los cuales, el 56.3
por cienio los vende a través, de buques y camiones y
el 43.7 por ciento lo suminisira por ducios.

Los nameros en verdad son atractivos en torno a la
produccion de gas natural seco en territorio estadou-
nidense, en diciembre pasado, se alcanzé un maximo
mensual histérico, indico el informe semanal de gas
natural publicado por la Administracion de la Infor-
macion de Energia de los Estados Unidos (EIA).

En su informe, con base en las cilras de S&P
Global Commodity Insights, la EIA dijo que la pro-
duccion estadounidense de gas natural seco habia
alcanzado 104,9 mil millones de pies cbicos por dia
en noviembre del 2023, un aumento con respecto a
noviembre de 2022.

La EIA indict ademds que el comparativo con 2022-
2023, registro un aumento del 3.5 por cienio superior.

La relacion México-Estados Unidos muesira cada
dia un mayor estrechamiento, se vea por el angulo
que sea.

«Doctora en RelacioneE MR4CBA4les

ncalmarosa@gmail.com / Bncar?
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A Durango llega SEV, a
Monterrey aun bluff

uego de tanto anuncio y
mas foslo-losfo, el siem-
pre si gobernador de
Nuevo Ledn, Samuel Gar-
cia, sigue con la mochila
apartando el terreno de
1,600 hectareas para que
seinslale la planta de Elon Musk, Tesla,
en Monterrey. Las autoridades locales
dijeron que a principios de este 2024
concluiran los trdmites y permisos pa-
ra dar inicio a la construccion. Dijeron
que lo hartan “rapidito y de buen mo-
do”, pero nada, atin nada. En enero ya
no fue.

Mientras tanto, calladitos, pero como
verdaderas hormiguilas construcloras,
SEV, brazo automotriz de electromovi-
lidad de Grupo Solarever, anuncio la
construccion en Durango de una plan-
ia ensambladora de (ltima generacion
para vehiculos eléctricos hacia la movi-
lidad sustentable. Pareciera modesio el
plan, pero ya en marcha y més alld de
bombosy platillos, quizd pesa mas que
en un lerreno de 13 hecidreas empiece
a ser realidad una inversion de 6 mil
800 millones de pesos.

La mas recienle declaracion poli-
tica es que Tesla comenzard a operar
en 2026, la planta de SEV en Durango
lo hard en 2025. El modelo con el que
iniciaran serd con la mini SUV E-Wan

Cross, y la estimacion es producir 5 mil
unidades durante el primer afio, en una
planta pensada para el armado de (res
modelos de manera simultdnea. Y el
extra, ahi mismo se podran consiruir
baterias para vehiculos eléctricos, asi
como al moniaje de paneles solares
para brindar una soluciéon integral
360° en materia de electromovilidad
sustentable.

La ambicion de los directivos de So-
larever se basa en diversificar su ne-
gocio en almacenamienio de energfa y
vehiculos eléciricos asequibles al pa-
blico. Aqui la otra gran diferencia con
Tesla, es poder esperar autos limpios a
alcance de todos y no solo de los gran-
des apellidos o carteras. Y ofrecen mas,
y por eso aqui quedara constancia por
aquello de que no lenemos memoria -
dirfa mi vecina de las promesas- dicen
los de SEV que habrd capacilacion y
ecducacion para los mexicanos.

“Estableceremos una comunidad
avanzada a lravés de la cooperacion
con universidades de China, Estados
Unidos y por supuesto México. Envia-
remos a jovenes ingenieros mexicanos
a estudiar en el extranjero para su de-
sarrollo, pero ademas apoyaremos la
investigacion cientifica de los profeso-
res universitarios mexicanos. Vamos a

aprender de la experiencia internacio-
nal que tiene un desarrollo avanzado
y luego vamos a crear nuesira propia
innovacion tecnologica v nuesira pro-
duccion a través de un arduo trabajo”

Ya saben, no lo digo yo, lo dicen
ellos y ahora cumplen.

REMANENTES

Uno de los principales debales en el
loro Econdmico Mundial de Davos en
Suiza es la inteligencia artificial (I1A),
y su rdpido avance entre la sociedad.
En 2024, (res cuartas paries de los usos
empresariales de la 1A, sobre todo ge-
neraliva, se concentrardn en cuatro
dreas: operaciones con clientes, mar-
keling y ventas, ingenierfa de soltware
e invesiigacion y desarrollo, segin la
{irma McKinsey.

Cada vez seran mas [4cil hacer (a-
reas que van desde la generacion o revi-
sion de documentos legales, camparias
de markeling con imagenes y videos,

hasta la programacion de soluciones en
tecnologia. Imagine: el portal SEMrush,
utilizado para marketing digital, indica
que en un afio se han generado mas de
24 mil millones de visilas a herramien-
tas y platalormas de IA, con ChatGPT,

de OpenAl, a la cabeza.
Péagina 55 de 74



Contra RéplicaFecha: 18/01/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 12 Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero
Area cm2: 361

Costo: 68,366

2/2 Guadalupe Romero

Estos datos son muestra

de que la IA serd una

de las tecnologias

que determinardn

el crecimiento o
estancamiento de las
organizaciones de todos los
giros y tamaios. En México,
KIO continua siendo una de
las empresas especializadas
en acompanar a sus clientes
en su aceleracion digital, v
la adopcion debe llevarse

a cabo de acuerdo con las
necesidades y alcances

avecina un 2024 con un
crecimiento exponencial en
varios sectores e industrias
de la mano de la IA.

«@|upitaromena
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Mayor acercamiento México-China en
beneficio de nuestro campo

hina es una potencia
en muchos sectores y
el agroalimentario no
es la excepcioén, sobre
todo cuando se trala de
alimentar a una pobla-
cion que supera los mil
400 millones de habitantes.

De ahf la importancia del reciente
encuentro bilateral entre el secretario
de Agricultura y Desarrollo Rural de
México, Victor Villalobos Ardmbula, y
el ministro de Agricultura y Asuntos Ru-
rales de China, Tang Renjian.

Ambos funcionarios acordaron for-
ialecer las acciones en maleria de coo-
peracion cientifica para impulsar la
produccion primaria, particularmente
en la agricultura, acuicullura y pesca.

Villalobos Ardmbula propuso crear
un grupo de trabajo bilateral para com-
partir experiencias en temas de susten-
tabilidad, como el manejo de suelo y
agua para uso agricola.

Recordemos que la relacion enire

México y China es estratégica, integral
y mutuamente beneficiosa, basada en
sus culturas milenarias y donde el cam-
poy los alimentos han jugado un papel
central.

Cabe deslacar que entre los temas
de interés para México en materia de
cooperacion con China se encuentran
el intercambio tecnoldgico de maqui-
naria més eficiente para las labores de
cosecha de cafia de az(car, asi como ca-
pacilacion para la produccion y aprove-
chamiento de bambu.

El ministro Tang Renjian resalté que
ambos pafses comparlen retos como el
desarrollo de los productores de baja

escala y el crecimiento sostenible de
la produccion agricola, en los cuales la
mecanizacion del campo juega un factor
clave.

Bien por esie lipo de encuentros que
redundan en acciones concrelas en be-
neficio de nuestros productores.

AUMENTAN 4.62% LAS EXPORTA-
CIONES AGROALIMENTARIAS

Lalocomotora exportadora agroalimenta-
ria de México sigue su marcha y reporta
al mes de noviembre un superdvit de seis

mil 762 millones de délares en la balanza
comercial agroalimeniaria de enero a no-
viembre cle 2023.

Esto, gracias a que las exportaciones
agroalimentarias del pais mantuvieron su

tendencia al alza, al sumar 47 mil 613 mi-
llones de délares, un incremento de 4.62
por ciento respecto a igual lapso de un
afo atras, mieniras que las importaciones
disminuyeron su ritmo e crecimiento.

Asi, por noveno afio conseculivo al
mes de noviembre, la balanza comercial
agroalimenlaria registra superavil, lo que
confirma la buena marcha del sector ex-
portador.

Un orgullo que los alimentos que se
producen en México se sigan demandan-
do y disfrutando en mas de 190 paises
alrededor del mundo.

En cuanto al bambu, es
apreciado por su aportacion
ecologica y econdomica y
puede cosecharse varias
veces al afio, por lo que China
brindard capacitacion a los
productores mexicanos,
con el fin de extender su
produccion en nuestro pais.
sEspecialista del sector agrapecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de Mexico, AC
Colaborador Acustik Rural
luiscuanalo@outlook.com
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HANGHA. La narrativa de que

la economia china se acerca a

su maximo crecimiento, o de

queya lo ha hecho, se ha asen-

tado en los medios occidenta-
les. Sin embargo, si se leen con atencion
esfos andlisis, se encontiard que muchas de
las razones que ufilizan para sus sombrias
evalucciones no fienen nada de nueve. Por
el confrario, tienden a destacar los mismos
retos a los que han recurrido economistas
y comentaristas por més de una década.
Si China no estaba tropezando entonces,
spor qué tendriamos que creer que lo estd
hacendo hoy?

No hay dudas de que el confexto global
ha cambiado. Quizd lo mds importante es
que la narativa predominante acerca de
China se ha vuelio negativa en gran medi-
da, y Occidente es hoy mucho mas hostil
con ella que hace diez o, incluso, 5 afios
ahds. Puesto que Estados Unidos se esid es:
forzando mas que nunca para contener a
Ching, las exportaciones directas chinas a
esta potencia hon disminuido.

Incluso asf, probablemente se haya exar
gerado la “disociacien” de las dos mayores
economias del mundo. Un estudio reciente
realizado por la economista de la Universi
dad de Califorria en San Diego Caroline
Freund vy sus colegas mostié que, efectiva-
mente, EUy China estén reducendo sus
vinculos en algunas areas. Por elemplo, el
crecimiento de las imporaciones estadount
denses chinas a EU estovo muy por detrds
del de otros pafses para producios sujetos a
aranceles estadounidenses.

Pero el mismo estudio encontrd también
que las cadenas de suministio estadouniden:
ses y chinas se mantienen profundamente
inferconectadas, en especial para los “pro-
ductos estratégicos”. Es mas, los pafses en
los cuales las importaciones estadoun den-
ses estan creciendo suelen estar profunda, v
crecientemente, infegrados en cadenas de
sumnistro chinas. De hecho, los pafses que
buscan desplazar a China en las cadenas
de suministro estadounidenses han estado
elevando sus propias importaciones desde
China, especalmente en los sectores estiar
tgicos de la industria.

Al mismo fiempo, las empresas globales
parecen estar siguiendo una estrategia de
China+1, invitiendo en ofios pafses de ma-
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nera adicional a China, pero sin prescindir
de ésta. Por su parte, las compafitas chinas
han aumentado su inversion directa en los
Ultimos aos y desplegado sus propias cor
denas de produccion en palses muy aleja-
dos de los fronteras chinas, especialmente
en aquellos que pueden evitar las sanciones
estodounidenses en forma de aranceles. Es
muy posible que esta tendencia persisia,
aseguiando que &l capital dhino siga fluyen-
doal resio del mundo.

Es probable que los fatalistas tarbién
sefialen que China se enfrenta a desafios
infernos. Mas alks de una demografia poco
favorable, China estd vigndeselas con gran-
des endeudamientos, asignaciones de copi

fal incorrecias, niveles de palucion groves y
un sector inmob fiario en problemas. Pero €l
gobiemo de Ch'na ha estado muy conscien
fe de ellos desde hace una décadary se ha
comprometido con su solucion.

Por ejfemplo, el prograra de “reforma
esfuctural de la oferta”, emprendido por el
gobiemo chino, se adopté en 2015 & incly-
y2 normaiivas financieras mds esticlasy una
mayor supenv'sion par parte del Esiado, con
infervenciones de ser necesaric, de sectores
dlfamente apalancados con un exceso de
capacidad productiva. Si bien el programa
ayudé a evitar una crisis de deuda o inan-
clera, también limitd el crecimiento en sec:
fores industriales muy apalancados, como
el inmobiliario. Sin embargo, la vision de
que un sector inmobiliario poco dindm'co
causarfa un colapso econdmico en China es
demasicdo diamdtica.

Las autoridades chinas comprenden que

es inevitable una transicion en el sector inmo-
biliario, y estan decididas a asegurarse de
que ocurra de manera gradual. En términos
mas amplios, las reformas estructurales ya
implementadas han mejorado la resiliencia
econémica del pafs, cuyas exportac ones
han seguido siendo robustas a pesar de los
aranceles de EU. Mientras tanto, ofros sec-
fores han crecido rapidamente, como los
senvicios, ko economia digital y las industrias
de dlta tecnologa.

Tedo esto ayuda a explicar por qué Chr
na logré un promedio de crecimiento a fres
anos de un 6.6% en 201/-19. Si bien la
pandemia de Covid-19 dfectd el crecimien
to en 2020, la economia se recuperé fuerte
mente en 2021, creciendo a un ritmo de un

81 por ciento. Y es probable que latasa de
crecimiento en 2023 esté ligeramente por
sobre el 5%, ni siquiera una serie de cuaren-
tenas en 2022 evitd el crecimiento.

Fsto no significa que China haya sclido
indemne de la pandemia. Tres afios de me-
nores oportunidades de ingresos para los
consumidores chinos limitaron su capacidad
de impulsar una @pida recuperacion pos
pandémica. Hoy el gobiemo debe redoblar
sus esfuerzos por opoyar la demanda localy
ko creacén de empleos impulsando politicas
fiscales y monefarics mds expansionistas a lo
largo de les dos préximos anos.

las autoridades chinas fambién deben tror
bajar por acelerar la liberalizacién de dgy
nas industras. Por ejemplo, los servicios pro-

ductivos en cuya entrada estd prohibido el

capital privadoy extraniero

deben liberarse de
estass resfricciones
fan pronto como
sea posible. Afor

funadamente, hay
sefiales de que las
autoridades estan
conscientes de es-
fe imperctivo: las
entidodes de la re-
gulacién “inancierc
acaban de oforgar
una licencia de autor

rizacién ala emision
de tarjetas bancarias
a la empresa estadou-

1
nidense Mastercard.
Ademds, el mes pasar

do China dejé de exi-

girvisa pora enfrar al pafs a seis pafses,
entre ellos, Francia, Alemania e lialia.

Nadie esperaba que China sostuviera
un crecimiento de dos digites para siempre.
la acumulacién de capitdl arde o temprano
iba a ralentizarse, v lo mismo ocurriria con
los dividendos terrpranos generados por los
impulsores esucturales del crecimiento. Ahor
ra, el crec' miento econdmico precisarg de
mayores indices de consumo de los hogares,
en lugar de mas inversibagina 59 de 74

Por estas razones se espera urgentemente
que el gobierno chino reduzca la propor
cién del PB destinada a inversion y apoye
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el consumo de los hogares através de frans La economia china no ha agotado su po- ma estructural. Es verdad que el crecimiento
ferencias de ingresos y el fortalecimiento de tencial de desarrollo ni ha madurado hasta se ha ralentizado y que el contexto global
los programas de bienestar {lo que permitiria el punio de perder su vitalidad. Si'bien el ha cambiado, creande una sensacion de ur
que estos reduzcan los ahorros preventves), estado actual de la economia ha hecho por gencia, pero puede que eso apunte o favor
credndose asf un mercado infemo piospero, sible un reequilibrio, tarrbién abre unaventa- de China, acelerando las reformas estructy:
elfomento de la expansion de la industra de na de fiempo para que los lideres chinos se rales que necesita su modelo de crecimiento
los servicios y mejores condiciones para un comprometan a llevar a la realidad la refor emergente.

crecimiento sostenible.
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Infierno en Gaza

| rey de Jordania, Abdula I, le

dijo hace unas semanas ol Se-

cretario de Estado de Estados

Unidos, Antony Blinken: “La

Casa Blanca tiene que desem-
pefiar un papel importante para presio-
nar a lsrael a un alto de fuego inmediato
en Gaza". Asimismo, rechazé el desplo-
zamiento de palestinos.

Las represalias del gobierno de Isroel
contra el grupo terrorista Hamas han
afectado de manera grave a la pobla-
cién civil palesting, la cual sienfe que su
ferritorio sufrird una extincién. Asimis-
mo, acumula un estrés traumdtico ol ob-
servar lo peor de la condicién humana:
o destruccién de seres humanos por se-
res humanos. No es para menos. Hay
22,800 decesos, de ellos 10,000 son
nifios, 58,000 heridos, casi 2 millones
de desplazados, miles de viviendas sin
aguay luz.

Pero si el actual genocidio fuera poco,
existe la posibilidad de extenderse hacia
Libano, donde opera la organizacién te-
rrorista Hezbold que apoya a Hamas y
con la cual el ejército israeli ya ha tenido
ataques frecuentes. La milicia Hezbold
estd apoyada por Irén. Las fuerzas israe-
lies han eliminado al jefe adjunto del bu-
16 politico de Hamas y al lider militor de
Hezbold, ambos en Libano. A pesar de
ello, hay continuidad del conflicto.

Blinken, por su parte, ha reconocido
que el problema bélico puede hacer “me-
tstasis” en toda la region. Para tratar de
evitarla, visité a los jefes de Estado de
los paises vecinos a Israel con el objefo
de establecer bases de apoyo para la
desescalada y posibilitar la creacién de

dos estados, Israel y Palesfina.

Mientras Blinken realiza esfuerzos di-
plométicos, el presidente Biden envia sin
autorizacién del Congreso municiones
de artilleria a Israel para continuar con
el bombardeo sobre territorio palestino.
Estas actitudes han estado afectando la
imagen del presidente Biden, con vistas
a las elecciones de noviembre de este
afio en que buscard la reeleccién.

Infernamente, dentro de Israel, el pri-
mer Ministro Netanyahu recibe pre-
siones contra su gobierno; incluso hay
protestas que pueden acabar con su ges-
tién. Para Nefanyahu, la guerra en Go-
za es una cuestion de obsesion desfructi-
va. Ha ofrecido que se refiraré de Gaza
cuando acabe con Hamas, aunque ello
signifique, como efecto colateral, la afec-
tacién de mucha poblacién civil.

En un contexto multilateral, Estados
Unidos mediante su veto en el Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas ha
impedido una resolucién de la comuni-
dod infernacional para detener la maso-
cre y llevar ayuda humanitaria esencial
a la poblacién de Gaza. Esto limita los
esfuerzos diplométicos de encontrar una
solucidn con los gobiernos involucrados.

El peligro es que los grupos terroristas
fienen recursos financieros y tecnolégicos
para destruir. También estén al servicio
de gobiernos que hacen la guerra.

De generalizarse el conflicto, podrian
involucrarse Rusia, China e India, actores
clave de lo zona.

Est& faltando una diplomacia eficaz.
De no lograrse, es previsible la extincién
de Palestina y la continuidad de los ata-
ques ferroristas.

Péagina 61 de 74



Fecha: 18/01/2024

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 154
Costo: 124,553

Redaccion

171

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

Uala se alia con VivaAerobus

@ Suspenden medicién de Ibope Nielsen en México

® Sheines investigada por la policia China

® Espaldarazo a municipio de Coatzacoalcos

Ualéa, una finiech aigenting, s2 dlié con la cerdined
mexicana Viva Aerotus, con el fin de que los usuarios puedan
canjear puntos del programa de bereficios Uald+ por cuper
nes de Puntos Doter, el progriama de recompensas de la aero-
linea de bajo costo.

los usJarios ce la fintae podran adauirir boleios de avién
alas 160 rutas aéreas disponibles y boleios de autobis con
sus aliados fermestres.

El Consejo de Calificaciér de Medios (VRC, por sus siglas
en inglés) anunc’d la suspension, con efecto inmediato, de

lo acreditacion del servicio de medicion de felevision People
Neter de Nielsen IBOPE México NIM).

Lo suspension puede ser impuesta cuando se ha observar
do que algin servicic acrediado mantiene deficisncias ope-
racionales o conformidades no significativas que han llevado
a producir un efecto adverso en el servicio, ind'cd el MRC en
un comunicado. Sin embargo, una suspens dn es diferente a
una revocacion, lo que indica que les deficiencics del servicio
pueden ser corregidas en un futuro proximo.

Shein, la empresa de moda iépida ching, esta siendo inves
figada por ko policia cibemética del gigante asidico para re
visar las practicas de manejo e ‘ntercambio de datos sobre su
personal, proveedores y sacios en China.

la compaiifa de fost fashion busca la bendicién de Pekin
para su Oferta Pablica Inicial, sefiald The VWall Street joumnal.

El medio explicd que el gobiemo chino tombién estd intere-
sado en el fipo de datos que revelard dl regulador de valores
mientras busca cotizar en Nueva York.

Quienes comenzaron bien el afio son los del munic pio
de Coatzacoalcos, pues la calificadora Fich Ratings elevé su
nota naconal de largo plazo, después de aplicar acciones
parra sanecr las finanzas enfre las que se encuenirar el rescate
financiero ce la Comisién Municipal de Aguay Sareamierto.

la calficacién de BB+{mex) pasd a ‘BBB(rex) estable-
ciendo una Perspectiva Crediticia Estable.

Fsta situacién refleja la mifigac én de resgas asiméfricos
asociados a la gesfién y gobernanza, resuliado de mejoras
continuas en las practcas administativas y planes de gestion.
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;Puede

José Antonio Ocampo

America Latina
superar su

segunda decada

o
perdida?
¢ Chile, Colombiay Peruseencuentran

enmediodesus propiascrisis politicas; el
caminode Venezuelahacialademocracia

siguesinestarclaro...

OGOTA. América Latina ha
legado al final de su segunda
década perdida de desarrcllo.
El crecimiento anual promedio se
mantuve ligeramerte por debajo
del 0.9% curante el periodo 201423, pecr
que lo taso del 1.3% de los afios 1980. Sin
embaigo, se prevé que el PIB per copita sea I
geramente superioren 2023 que ol de 2013,
debido a un crecimiento demogrdfice mds len-
fo. Porel confrario, no fue sino hasia 1994 que
el PIB per cépita de lo region volvié a su nivel
de 1980. América Lafina fiene, porlotanto, un
serio problema de crecimiento.

Sinduda, el desempeio econdmico ha va-

riado entre los poises. La Comision Econémica
pora América Latinay el Carbe {Cepal] de los
Naciones Unidas esfima que México, América
Cential y el Caribe superaion a Américo del
Suren 2023. Entie los economics de mayor
fomaiio, o México, Brasily Colombia les fue
mejor gue a Chile y Pert, que no registraron
crecimiento, mientros aue la debilioda econe-
mio argentina se confrajo un 2.5 por ciente.
Venezuela crecié un 3%, pero su PIB sigue sien-
do menos de un fercio de su fomaiic de hace
una cécada.

Si bien la inversion extianjera directo {IED)
se ha mantenido sélida, el financiamiento ex
ferno privado ha sido limitado y los costos de
endeudamiento han aumentado. Si bien
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laremision de bonos en América Latinay el Cor
ribe crecid un 30% en los primeros diez meses
de 2023, todavic fue aproximadomente la mi
fod del promedio anual entre 2019y 2021.
Ademds, el rendimiento promed o de los bo-
nos lofinoomericanos ronda actuclrente en el
8%, en comparocién con opoximadamente el
5%en 202, a pesar de una modesto dismr-
nucion en los mérgenes de riesgo. El principal
factor cue ha generado este aumento ha sido
el mayor rendimiento de los bonos del Tesoro
diez afios de Estados Unidos.

Ofro foctor que confribuye al pobre des:
empefio econémico de América Lofina es el
limitado dinarrismo del comercio internacic-
nal. Segin la Oficina de Anélisis de Politica
Economico (CPB) de los Patses Bojos, el bajo
crecimiento de los volimenes de comercio
que ha carocterizado o la economia mundicl
desde I crisis financiera de 200809 ha sido
sucedido por un virual estancamiento en los
dos okimos afics.

Los volimenes del comercic mundial dismf-
nuyeron un 1% inferanual en los primeros fres
fimestres de 2023, mientras que €l valor de
los benes cemercializados se redu
joun 5.5 por ciento. En este
senfido, América Latina ho
fenido un mejor deser-
pefio que el promedio
mundial: el valor de los
exparteciones latinoomericanas disminuyd un
1.3% y la Cepal estima que el volumen de
operaciones ha aumentado ligeramente.

Adn osf, la desaceleracién del camercio
mundicl y la caida de los precios de las mo-
ferias primas han afeciado negotivamente el
crecimiento en la region, especiclmenie el de
América del Su.

Sibien lo actuc! fragmentacion de la econc-
mia mundial ha fenido un impecto econdmico
limitado hasta ahora, los lideres latincarre-
ricanos no deberfan subestimar el riesgo de
que los crecientes tensiones entre Occidente
y China puedan provocar un omplio desaco
plarriento, como lo advirtié¢ recienterrente lo
primera subdirectora gerente del Fondo Mo-
neforio Internacional, Gita Gopinath. En lugor
de ello, los econamias de la region deberfan
aprovechar ks oportunidades de exporiacion
e IED que ofiecen ambas partes.
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la region también estd lidiondo con una
profunda agitacion polfiicary social. Por ejem:
plo, el recién elegido presidente de Aigentina,
el autodenominado “anarcocapitalista” Javier
Milei, se ha embarcodo en un progioma de
reformas econémicas radicales. Mienfras fan
to, Chile, Colombia y Perd se encuenfran en
medio de sus propias crisis peliticas, v el cami
no de Venezuelo hacio lo demociocia sigue
sin estar claro. Afortunadamente, los regime-
nes politicos de los dos pafses mds grandes de
América lating, Brasily México, se manfienen

rlrti imrnanin Actrblne

ISV 511 SIS,
En este contexto, las econom’as lfinoame-
ricanas deben reevaluar sus cctuales modelos
de desarrollo. Tras la adopcion generdlizado
de reformas de meicado en tormo a 1990,
crecimiento promedio anual de la region ho
sido aproximadamente del 2.5%, en compar
racion con el 5.5% oleanzado enfie 1950y
1980. Ademds, la Cepal esfima que el crect
miento potenciol anual de la regién he sido tan
s6lo del 1.6% desde 2010, lo cual convere o
América latina en la region en desarollo con

peor desempeio de los tltimes 30 afics.
los gobiemos lotincomericanos podrian
fomar veries medidas para acelerar el crect
miento economico. En primer término, debe-
rlan aumentar el financiamiento en ciencia y
tecnologia, un ¢rea en la cual la region estd
significatvamente rezagada. Segin los dlimos
dotos de la Unesco, los inversiones regionales
en esta érea oscienden of 0.6% del PIB, que es
aproximedamente una quinia parte de lo que
los pafses de altos ingresos gostan en inves
figacion y desarollo
una cuarta parte de o

inversion en D

de China. Cobe

destacar que Bror

siles el inico pafs latinoamericano que invierte
mas del 1% de su PIB en cienciay fecnologia,
mientras que el resto destne el 0.5% ¢ menos.

En segundo lugar, les gobiemos latinoa-
mericanos deberian desarrollar estrategas
acfivas de desarrollo productivo, cenfrdndo-
se en sectores en los que la regién fiene una
veniaja significativa y en aguellos que esién
a la vanguardia de la revolucion industrial en
curso. Elprmer grupo incluye la produccion

de olimentos y minerales esencioles para lo
fransicion verde (especialmente cobre y lifio),
unfo con sus cadenas asociadas de valor. El
segundo incluye las tecnologias digitales, que
deben ser ompliomente adoptodas e infegro-
das en los economias de o reg én.

Lo fransicion o lo energla limpia es pro-
metedora, especialmente para los pafses
latinoamericanos con abundantes recursas
solores y edlicos. Este cambio también puede
beneliciar a las empresas cLyes procesos de
produccion consumen grandes cantidades
de energia, como los fobricantes de aceroy
aluminio. Ademds, México, América Central
y los paises con costa sobre & Carbe se bene-
ficiardn del nearshoring, dada su proximidad
ol mercado de Esfados Unidos.

Dada la lentitud del crecimiento del comer
cio global, una mayor infegracion regional es
esencial. Los gobiernos latincomericanos de-

berian profundizar los procesos de infegracién
comercial y negociar un acuerdo reg onal més
amplio de libre comercio. Pero las fersiones
actuales entre Argentina y Brasil, junto con los
omenazas de Milei de refirarse de Mercosur,
padrian socaver esos esfuerzos.

Més allé del comercio, la regién deberfa
fortalecer sus instituciones financieras, en par
ficuler el Banco de Desarrollo de América lo-
fina y el Fondo Lafinoomericano de Reservas.
Los pafses lafncomericanos fambién deberfen
profundizar lo infegracién de sus sisiemas ce
fransporte y electricicad y fomentar lo colabo-
racién clentffice y ecnclégica.

Por dltimo, pero no menos importante, los
paises lafinoamericanos deben recfirmar su
compiomiso con la democracia. la agiiacion
econdmica de la década de 1980 debiliid
a los regmenes autoritarios y condujo a una
1¢pida democratizacion.

Pero el creciente autoritarismo plantea una
amenaza significativa a lo cue se habla con-
vertido en la region en desarrallo mds demor
ardtica del mundo. Para acelerar el desarollo
econdmico, los lideres polifcas deben iden-
fificar e instrumentar medidas eficaces cara
miigar la creciente polarizacion que pone en

peligro la estabili-
dad tanto naciondl
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Ajuste paulatino a inicio del ano

Poco a poco los inversionistas en los mercados globales van cayer-
do en cuenta que el escenario opfimisia que descontaban al clerre
del afio pasado, después del impresionante rally de noviembre
y diciembre, fiene poca probobmdod de concretarse. Desde los
Uliimos dias de diciembre y hasta el dia de ayer, hay un movimiento
de ajuste en los precios fanto de los bonos como de acciones y los
refomas en o que va de enero son practicamente nulcs. sQué foctor
fes son los culpables del desencanto? Varios, le platicamos alguncs:

Lo inflacién dejé de baijar. H indice de precios al consumidor
de EU subié 0.3% en diciembre, marcando la mayor ganonciaen
res meses. la fosa de inflac én generdl anudl en diciembre, v por o
fanto de fodo 2023, fue de 3.4% desde el 3.1% del mes anterior.
Lo fase de inflacién subyacente que excluye pracos de dlimenios
y energia) aumenté 0.3% en dicembre. La tasa anual de inflacion
subyacente bajé a 39%, pero fue mayor que el esperado de 3.8
por ciento.

Aunque, los precios del productor publicados el viemes dismi-
nuyeron 0.1% a tasa mensual en diciembre, en confraste con las
previsiones de un aumento del 0.1%, v los mercados se entusias
maron un poco; la percepcién general es que €l ritmo tan fuerte de
desiflacion que se observé una buena parte del ofio pasade se
ha ralentizado. Al parecer, el Ulimo tramo o recorrer para legar ol
objetivo que prefende la Fed luce mas complicade.

Los datos de crecimiento describen aun mucha fuerza. La
semona pasada los indicadores del mercado laboral sugieren que
el empleo podria mantener solidos avances durante los primeros
meses de este afio. La ndémina no agricola de dicembre aumentd
en 216,000 plazas contra 170,000 esperadas por el consenso del
mercado. Lo fasa de deserpleo se mantuvo en 3.7%. Las vacantes
lcborales en Estados Unidos cayeron de 8.85 a 8./9 millones entre
octubre y noviembre.

Los datos de revision del PIB muestion un meicr cesempefio en el
cuarto fimestre con respedio a sus cifias preliminares; y el dia de ayer
se feportd que las ventas ol menudeo de diciembre crecieron 0.6%
atasa mensual confra un esperado de 0.4 par dento. En general el
asomo de una recesién es bastonte tenue y el tema del “alerizaje”
suave parece prolongarse en el iempo.

las declaraciones de muchos gobemadores de la Reserva
Federdl dluden a una baa metddica y gradual de las tasas, prober
blemente con una primera baja hadia finales de segundo rimestre;

nada paredido a lo que descuenta el mercado.

los gobernadores Logan (Dallas), Barkin (Richmond), Mester (Cle-
velond), Bowman [Miembio FOMC)y Christopher Waller (Mismbio
FOMC), hen coincidido en sefialar que marzo probablemente sea
muy pronto para un recorte de fasas y que la frayectoria hacia todo
el afio sea gradual. Lo probabilidad implicita en las cofizaciones
de los futuros de la tasa de fondas federales para una reduccién
en marzo que se ubicaba en Q0.0% en diciembre ha descendido
a5/ por ciento.

El riesgo geopolitico se ha acrecentado. f conflicio en Medio
Oriente encuentra ramificaciones poco agradables. los ataques de
fuerzas de Estados Unidos a la milicia de los Houthis, re5p0|d0dos
por Iién, ha recrudecido los temores con respecto d suministre de
combustible, apesar de que no hay eledos visibles sobre los precics
del petdleo. H precio del gas natural expreso presian, pero aun leve,
aunque prosigue el conflicio entie Rusiay Ucrania.

El friunfo de Trump. Lo venta'a con la que gand Donald Trump
las elecciones primarias en lowa, practicamente le otorgan la
conddatura para contender por la presidenca contra el presidente
Biden, con muchas posbiidades de ganar. Esto es un elemento
distuptiva importante. Ast lo manffestaron los mercados, en especial
el cambiario.

Trump en la presidencia implica la existencia de poliicas mas
agresiva a favar de Estados Unidos en la mayorfa de los corflictes
anivel global. Elo también implica un fortalecimiento explicable del
délar contra la mayoria de los monedas v un debilitomiento en espe-
cal delyuan chino y del peso mexicano. Solo vea les movimientos
del fipo de cambio en los dlimas dos dias para ver el efecto de esta
noficia, combinada con mercados que completan un mes de ojuste,
aungue no confinuo, s muy visible.

Ne sole de baja inflacién los mercados van o lograr volver
a tener los rendimientos del cierre del afio pasado. Falta ver los
efecios de la poltica que provocd dicho logro v los impacias de un
afio en donde &l ambiente polfico va a ser muy efervescente; todo
esto implica o posible necesidad de un premio por riesgo mayor.
De enfrada, nuestia expeciativa de mayor volatiidad se trasloda
fambién dl tipo de cambio peso —ddlar debido a estas razones.

*Rodolfo Campuzeno Meza es director genel g e gepriado

ra de Sociedades de Inversion.
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Por que¢ deben de

preocuparnos las tendencias

demograficas

ecientemente, la discusién de la

posibilidad de una nueva reforma

al sistema pensionario ha provo-

cado nuevas reflexiones sobre

aspectos pensionarios y demo-
grdficos, pero frecuentemente se deja de
lado el gran tema que afecta la viabilidad
de cualquier combio de esta naturaleza,
pero que ademds tiene un impacto fundo-
mental en el futuro de los temas econémi-
cos y sociales de nuestro pais: el cambio
demogréfico.

Muchas personas siguen dando como
vdlido el paradigma de que vivimos en
nuestro pais en una condicién de sobrepo-
blacién, pero éste ya no es el caso.

Un indicador estadistico demogrdfico,
que permite medir la tendencia de cre-
cimiento de la poblacién de un pais, es
la que se conoce como tasa de fecundi-
dad, ésta se define como el nimero de
nacimientos en un afio, por cada 1,000
mujeres de edades entre 15 y 49 afios
(considerado para efectos demogrdficos
como el periodo estimado de edad fértil
de la poblacion femenina).

Se considera que una tasa de fecundi-
dad de 2.1 es la minima necesaria paro
asegurar una tasa de reemplazo de equi-
librio de large plazo de la poblacién, esto
implica, mantener el tamaiio de una pobla-
cién de manera estable en el iempo.

Columnas Econdmicas

L]

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

229,696

Raul Martinez Solarez

Radl Martinez Solares
B rouf@marfinezsolanes.mo

“La distribucién por edad de una poblacién cambia
lentamente, mientras cada cerdo demogréfico

Las economias europeas han venido
consistentemente disminuyendo su tasa
de fecundidad por debaijo de dicho nivel,
llegando incluso en paises como Espafia a
acercarse ya a un indicador de 1, lo que
implica un decremento consistente futuro
del famaiio de la poblacion.

México habia tenido, todavia hasta
hace unos afios, tasas de fecundidad su-
periores a la tasa de reemplazo 2.1. De
1990 al afio 2000, la tasa de fecundidad
en México pasé de 3.4 a 2.7 y posterior-
mente se mantuvo en niveles superiores a
2 hasta el 2018. En los Gltimos afios, sin
embargo, la caida se ha acelerado. Con
los Gltimos datos disponibles en el 2022 la
tasa fue de 1.8 y se estima que en el 2023
habré tenido un nivel similar.

Ello implica que tenemos ya cinco afios
consecutivos con una fasa de fecundidad
inferior a la tasa de reemplazo de largo
plazo, con un efecto real, més acelerado
de lo que se estimaba, en la futura con-
traccién del tamafo de la poblacién de
nuestro pais.

Lo anterior tiene entre ofras, dos implica-
ciones. Por un lado, ol dejor de crecer la
poblacién, esto implica que en proporcién,
la poblacién empieza a aumentar su par-
ticipacién en los grupos de mayor edad.
Simulténeamente, los nuevos nacimientos
generan un crecimiento més lento de las

transita dentro de la boa poblacional”.
Steven Pinker, psicélogo experimental,

y escrifor canadiense.

poblaciones de nifios y posteriormente de
iévenes. Esta combinacién de factores tiene
maltiples efectos: por un lado, a nivel pro-
ductivo, las generaciones futuras de perso-
nas en edad laboral seguirdn decreciendo,
primero proporcionalmente y después en
términos absolutos. Poblaciones jévenes
futuras més pequedas, implica que serén
menos las personas que pueden estar em-
pleadas en el sector productivo, con un
impacto evidentemente en el crecimiento
econdmico, no solo por su contribucién a
la productividad sino por su papel como
consumidores.

Por otro lado, una poblacién que au-
menta su proporcién en cuanto a adultos
mayores tiene mayores presiones en temas
como la seguridad social y las pensiones;
temas ombos que requieren y demandan
recursos crecientes que deben de provenir,
ya sea de contribuciones individuales [por
ejemplo, mediante las cuentas individuales
de las afores) o a través de la canalizacién
de recursos piblicos crecientes, con impac-
to en deuda y en déficit pdblico.

Como pais como sociedad y como go-
bierno estamos obligados a planear para
esta aceleracién de la transicién demo-
gréfica, que es una fuerza inevitable que,
sin medidas de politica péblica claras, es
pofencialmente compleja para los graves
problemas del pais.
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Xochitl y 1a economia

Galvez explico que andando por los ca-
mines de México “he encontrado una
crisis profunda y dolorosa”. Y en es-
pecial hizo referencia a “se pierde la li-
bertad cuando el gobierno amenaza a
las empresas”.

a vida moderna es complicada,

y muchas veces los hechos dicen

més que las palabras. De los re-

portajes periodisticos sobre el mi-

fin del domingo de la candidata
por la oposicién, X4chitl Galvez, me lla-
maron en particular la afencién las refe-
rencias a la presencia en el evento de Car-
los Urztia, exsecretario de Hacienda en el
gobierno de la 4T. El dato es significativo.
Nos sugiere, por ejemplo, que Urzia co-
noce -y fal vez condena- el dispendio en
las obras emblema de la administracién
que amenazan con convertirse en inservi
bles “elefantes blancos”; la carga de esos
dos barriles sin fondo que son Pemexy la
CFEy de los bombas de tiempo que con-
forman el Banco de Bienestar y la nuevay
militor Mexicana de Aviacién. Y en gene-
ral, de las fuertes tendencias a que se pro-
fundice el estancamiento.

Obvicmente, el discurso de Xochitl se
ubica en el género de la convocatoria po-
litica. Sin embargo, entreverados en sus
pliegues fambién hubo mensajes del or-
den econémico. A manera de ilustracion,
Gélvez explicé que andando por los co-
minos de México "he encontrado una cri-
sis profunda y dolorosa”. Y como caso es-
pecial hizo referencia a que “se pierde la

libertad cuando el gobierno amenaza a
las empresas”. Aunque el tema ha desper-
tado poco la atencidn, es obvio que en la
estrategia de la actual administracion po-
ra tratar con empresas y empresarios la in-
timidacion ha sido una herramienta fundo-
mental. Las empresas —sobre todo las mas
grandes— decidieron reaccionar con un re-
pliegue defensivo cauteloso. Pero ese enfo-
que ha tenido un costo muy grande en la
forma de refraimiento de las inversiones.

Indudablemente, la inseguridad que
ha prohijado el gobierno de la 4T ha te-
nido efectos dafinos de importancia para
lo economia. Entre las victimas de la extor-
sién, ha sobresalido la situacién de inde-
fension de comerciantes y pequefios em-
presarios. Al respecto, “tenemos que dar
la lucha por los comerciantes, que lloran
de desesperacién y de rabia, por pagos ol
maldito derecho de piso”. Y con respecto
a los productores del campo, “dar la lucha
por nuestros campesinos, que ademds de
sufrir a la delincuencia pierden sus cose-
chas por la sequia, sin que nadie les eche
la mano”. De esto Gltimo, la propuesta de
“invertir para enfrentar la crisis del agua”.
Reaccionar, “para que los campesinos no
se sientan abandonados y puedan seguir
produciendo”.

En el dmbito de las inversiones pibli-
cos, la candidata hizo el llamado a “cons-
fruir buenas carreteras, buenos puertos y
buenos aeropuertos”. Y a continuacion, la
cereza del pastel: “Aqui les digo: vamos
a fener el mejor aeropuerto de América
Latina”.
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La importancia de un plan de gastos y no un presupuesto  (Pare 2 de 2)

n la primera parte mencioné que

los presupuestos tradicionales nos

ayudan a planificar cudnto espe-

ramos ganar y en qué nos vamos

a gastar ese dinero. Pero no son
herramientas dtiles para tomar control de
nuestro dinero. De hecho mucha gente se
siente frustrada, porque por mds que hacen
presupuestos, siempre les cuesta trabajo
seguirlos.

Un plan de gastos se enfoca sélo en el
dinero que fenemos en mano. Es una herro-
mienta flexible que nos ayuda, ademds, @
tomar decisiones antes de gastar y no des-
pués. A continuacién las caracteristicas mds
importantes:
1.-Asignar a cada peso que
ganamos un frabajo
Cada vez que recibimos un ingreso, tenemos
que hacernos una sencilla pregunta. 3Qué
es lo que necesito que este dinero haga por
mi, antes de que me vuelvan a pagar? Asi,
asignamos a cada peso que ganamos, un
trabaijo.

Si nos pagan cada quincena, nos senta-
mos a hacernos esta pregunta cada quince-
na. Si nuestro ingreso es irregular, cada vez
que recibimos dinero.

Es importantisimo nunca asignar trabajos
a dinero que todavia no hemos ganado.
Todas las decisiones de gasto se toman con
el dinero que ya tenemos y no con el que

esperamos recibir. Esto es clave para mantener
el control.

Esto suena simple, pero al principio no es tan
fécil. Cuesta un poco de trabajo acostumbrarse,
sobre todo si estamos acostumbrados, como
mucha gente, a “presupuestar” tanto los ingre-
s0s como los gastos del mes completo.

Seguramente senfiremos que nos falta dine-
ro, que tenemos que pagar mds cosas que el
dinero que nos ha entrado. Esta sensacién de
escasez, de que no hay suficiente dinero para
todas las necesidades que tenemos que pagor,

nos obliga a priorizar.

Por ejemplo, si llegd el recibo de la luz y se
fiene que pagar esta semana, pues ni modo: lo
tendremos que considerar en nuestro plan y no
habrd dinero para ofras cosas. Pero si se tiene
que pagor la siguiente quincena, a lo mejor
podemos priorizar cosas mds inmediatas.

También es importante que ningdn peso que
hemos ganado se quede sin frabajo. Si recibimos
un ingreso extra (por ejemplo comisiones elevo-
das o un bono), siempre tenemos que decirle a
ese dinero qué fiene que hacer por nosotros. Po-
demos asignarlo a una meta, o trabajos para el
siguiente mes. Pero todo el dinero debe de tener
un trabajo: si no, hard lo que se le dé la gana'y
perderemos el control.

2.-No olvidar los gastos irregulares

Los gastos irregulares son aquellos que no ocu-
rren cada mes y por lo mismo suelen ser eleva-
dos: el Predial, pago de seguros, regalos de
navidad, vacaciones, inscripciones escolares,
entre otros.

A pesar de que se pueden planear, a mucha
gente los agarra en curva y eso los obliga a
endeudarse —a pedir prestado para sufragarlos
y salir del paso.

Pero si aprendemos a confemplarlos en nues-
tro plan de gastos -parte del dinero que gana-
mos es para esos gastos irregulares—cuando se
presenten tendremos la cantidad suficiente para
pagarlos sin problema. Eso nos quita muchisimo
estrés y evita un desequilibrio en nuestras finan-
zas personales.

3.- La realidad nunca es exactamente

omo lo planeamos

Siempre se cruza algo en el camino, que no
teniamos confemplado cuando hicimos nuestro
plan de gastos. Por ejemplo, quizé se anuncia
la preventa para un concierto al que nos mori-
mos de ganas de ir. O viene la suegra de visita
y eso hard que tengamos que gastar un poco
més en comida de lo que teniomos pensado.
5Qué hacemos en ese caso? Sacamos nuestro
plan de gastos y lo modificamos.

Esfo significa: unos pesos tenian un trabaijo,
ahora tendrén un trabaijo distinto. Esto nuevo-
mente nos ayuda a priorizar, a decidir qué es
mds importante (o urgente). Quizd tengamos
que reducir nuesfro gasfo en comidas fuera, por
ejemplo. A lo mejor podemos posponer el corte
de cabello un par de semanas més.

Tomar estas decisiones y ajustar nuestro plan
de gastos es precisamente lo que nos ayuda a
mantener el control y no gastar de més.

Claro: hay veces que por mds cambios que
hagamos vamos a terminar gastando un poqui-
to de mds. A todos nos ha pasado y si es algo
aislado, no nos debe estresar. No es un proble-
ma. Simplemente, cuando recibamos nuestro
siguiente ingreso, lo primero que fendremos que
hacer es cubrir ese excedente (para no caer
en deudas). Tendremos menos dinero ese mes,
pero podemos seguir adelante.

Un plan de gastos es un proceso que ha-
cemos continuamente y en el cual vamos
mejorando. Al principio cuesta trabajo acos-
tumbrarse, pero en poco tiempo lograremos
un cambio significativo en nuestras finanzas
personales. Aprenderemos a vivir de acuerdo
con nuestras posibilidades y a mantener un
control completo de nuestro dinero y de lo que

hacemos con él.
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Wonka, la letra chiquita
v (qué tanto es tantito

a pelicula Wonka cuenta el origen

del personaje creado por Roald

Dahl en la historia Charlie y la f&-

brica de chocolate. Sin ser mi inten-

cién, advierto al lector que revelaré
algunos defalles de la trama. Wonka es
un jéven emprendedor, que quiere crear
un negocio en un entorno dominado por
un cértel de productores de chocolate,
que ademds de coludirse para manipular
la oferta, llevan a cabo acciones para
evitar lo nueva entrada al mercado, todo
ello bajo la proteccion de una autorided
corrupta.

Para efectos de este articulo, el detalle
importante de la trama es que el futuro
empresarial de Wonka se ve severamente
comprometido por un detalle: el protago-
nista es analfabeto y firma un contrato
que contiene una cldusula esclavizante
en letra chiquita. Realmente el que Wonka
sea analfabeto es irrelevante, pues hace
algunos aiios la revista The Economist
ilustré que la mayor parte de los seres
humanos no leemos o no enfendemos los
contratos que firmamos. Seguramente,
aunque supiera leer, el personaje de todos
modos habria firmado.

La gente se preocupa poco por la
llomada letra chiquita, hasta que ocurre
algln evento desafortunado en el que
dicha cldusula cobra relevancia. Puede
darse en el confexto de una confratacion
telefonica, un seguro o la simple compra
de un boleto para ver a Taylor Swift. Los
consumidores presfan poca atencién a los

detalles nimios en los contratos, porque
representan desembolsos aparentemente
menores.

La eliminacién o correccidn de esas
clatsulas o confratos toma fiempo y es en-
gorrosa. Para las empresas que incurren
en dichas estrategias, lo importante es que
los cobros pueden pasar desapercibidos,
no obstante que de manera agregada
representan montos multimillonarios.

Pensando en la proteccion de los con-
sumidores, a finales de 2023 la Comisidn
Federal de Comercio de los EUA (FTC)
lanzé una propuesta para prohibir las
llomadas comisiones basura, que son co-
misiones artificiales ocultas en las distintas
formas de contratacion. La iniciativa ha
generado mds de 12,000 comentarios del

publico y podria derivar en disposiciones
legales que prohiban la inclusién de estos
cargos. La estimacién de la autoridad es
que en ese pals estas comisiones repre-
sentan un dafio de decenas de miles de
millones de délares al afio.

La autoridad calcula que los consumi-
dores dedican mds de 50 millones de
horas al afio para descubrir el precio real
de los boletos para eventos y alojamien-
os. Estas cldusulas no solo afectan a los
consumidores que pagan sobreprecios,
sino ademds a las empresas honestas que
se ven dfectadas por la competencia des-
leal de aquellas empresas que incurren
en las conductas, ha sefialado Lina Kahn,
presidenta de la FTC.

En los préximos meses se definird si se

ek e b ke

implementa una norma que prohiba a las
empresas incrementar los facturas median-
fe comisiones ocultas. A decir de Kahn, de
esa manera se logrard tener mercados
mds justos y competitivos. La iniciativa
es respaldada por diversas agencias del
gobierno de los EUA, en los dmbitos de
proteccién financiera al consumidor, trans-
porte, vivienda y telecomunicaciones.

En concreto, la propuesta es prohibir
el establecimiento de comisiones ocultas,
que se explican por si mismas y las co-
misiones falsas, que ocurren cuando las
empresas tergiversan o no revelar la natu-
raleza o propésito de las comisiones. La
norma prohibiria tergiversar las comisio-
nes y obligaria a los vendedores a revelar
por adelantado el importe y la finalidad
de las comisiones, asi como la posibilidad
de reembolso. De esta manerg, se evitaria
atraer a consumidores mediante precios
aparentemente bajos.

Todos hemos padecido cldusulas con-
fractuales decepcionantes. Sabemos que
es un galimatias llevar a cabo reclomacio-
nes y recibir reembolsos. La cancelacién
de servicios financieros, telecomunica-
ciones o radiocomunicacién es mision
imposible. Las cldusulas de renovacién
automdtica en plataformas representan
una sangria de la que nos percatamos far-
diamente. En México, salguna autoridad
le pondré el cascabel ol gato?

* Especialista en compefencia econd-
mica y regulacién. Socio Director de Oc-
kham Economic Consulting.
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Google: pricticas
anticompetitivas

ste ano luce complicado
para Alphabet, empresa
matriz de Google por di-
ferentes procesos de de-
manda que enfrenta por
sus manifiestas précticas anticompe-
fifivas y ejercicio de ‘posicién domi-
nante’ en varios mercados digitales.

En semanas previas, documenta-
mos en este espacio la invesfigacién,
emplazamiento y deteccion de pro-
bables practicas anticompetitivas
cometidas por parte de Google en
el mercado de servicios de publici-
dad digital en México.

La autoridad de la compefencia
de nuestro pais, la Comision Federal
de Competencia Econémica (Cofece)
informé en los dlimas semanas del
afo pasado que “[Google] abusd
dr. gL nnsididn deminante dr mesras
do para realizar conductas proba-
blemente anticompetitivas de ventas
atadas o empaguetamientos en el
mercado de servicios de publicidad
digital y servicios relacionados”.

Esto iniciard con un procedimien-
to en forma de juicio en el que de
comprobarse esta actuacién se “or-
denard la correccién o supresién de
la practica ilegal y los infractores
podrian recibir una multa de hasta el
8% de sus ingresos anuales”.

Practicas Anticompetitivas de
Google. Google ha enfrentado
numerosas investigaciones de com-
petencia debido a varias razones.

Al respecto, ha sido acusado de
usar su posicidén dominante para
blogquear a la competencia. Se ha
identificado que Google gasta miles
de millones de délares cada afio
para garantizar que su motor de
bisqueda esté instalado como op-
cién predeterminada en navegado-
res y dispositivos méviles.

Asimismo, se alega que Google
ha excluido la competencia en el
mercado de bisquedas en internet,
sus competidores no tienen una
oportunidad real de desafiar su
poder de mercado. Google es tan
dominante que esfe vocablo no solo
es un sustantivo para identificar a la
empresa y el motor de bisqueda,

sino también se convirtié en un ver-
bo que significa buscar en internet
('googlear’). Por otro lado, aunque
Google nacié como un motor de
bisqueda, ahora es una empresa
verficalmente infegrada.

La mayoria de sus ingresos adn
provienen de Google, el motor de
bisqueda, y YouTube, el "motor de
video'. Esta diversificacién y poten-
cial auto-preferencia de sus servicios
puede llevar a précticas que los re-
guladores consideran anticompetiti-
vas. Mercado de Publicidad Digital.
Desde 2020, autoridades de Esta-
dos Unidos de América y la Unién
Europea iniciaron procedimientos de
investigacién en contra de Google

edi

ol identificar potenciales violaciones
a las reglas antimonopolio en el mer-
cadade ryhlicidad. diegtl.

En septiembre de 2023, el Depar
tamento de Justicia de los Estados
Unidos de América comenzé un
caso antimonopolio contra Google,
bajo el argumento que ha monopo-
lizado ilegalmente diferentes seg-
mentos del mercado de fecnologia
publicitaria.

Este proceso histérico podria re-
sultar en que se obligue a la compa-
hia o cesar en sus supuestas prdcti-
cas de abuso de posicién dominante
y que se adopten las medidas es-
tructurales necesarias para repa-
rar cuclquier daio anticompetifivo,
circunstancia que sentaria un prece-
dente para ofros casos que enfrenta
alrededor del mundo, especialmente
en México. Sin duda, 2024 serd un
afio crucial para sentar las bases
para una competencia real en los
mercados digitales.

En México, se refrenda el llo-
mado que hizo la Cdmara de Di-
putados al cierre del afio posado
para que la Cofece actle de forma
oportuna y efectiva al publicar ya
su andlisis y resolucién acerca de
las précticas anticompetitivas detec-
tadas en el mercado de publicidad
digital mexicano, asi como determi-
ne las sanciones correspondientes
al abuso de poder de mercado por
parte de Google.
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomistamx

Un Presidente popular,
no sus resultados

a popularidad del presidente

Andrés Manuel Lépez Obro-

dor es alta, pero tampoco es

un fenémeno no visto antes.

Estd al nivel de Vicente Fox
o Felipe Calderén a estos alturas
del sexenio.

Hay un punto importante, como
lo podemos ver en el #AMLOTroc-
kingpoll de Consulta Mitofsky que
se publica en nuestro diario El Eco-
nomista, el que goza de esa gron
popularidad es Lépez Obrador, no
sus resultados de gobierno.

Por ejemplo, con los datos de di-
ciembre pasado, en la percepcion
sobre la situacién econdmica ac-
tual son més los que la consideran
peor que aquellos que aprueban
el manejo econdmico durante este
sexenio y ese el rubro mejor cali-
ficado.

En pleno afio de los servicios
de salud “como en Dinamarca”,
43.3% de los encuestados lo ven
peor que antes.

Pero donde hay focos rojos para
el régimen es en materia de segu-
ridad, 46.1% perciben una mala
condicién, y en la percepcién de

corrupcion 74.9% de los encuesto-
dos percibe que hay més o igual
corrupcion que en el tan mentado
pasado necliberal.

Entonces, cuando en Palacio
Nacional se dan cuenta que en
el momento que se quita a Lépez
Obrador de la ecuacion la autollo-
mada Cuarta Transformacién estd
reprobada, pues se toma la deci-
sién de que Lépez Obrador sea el
candidato de facto del oficialismo
para las elecciones del 2 de junio.

Lo que estd por verse es si todo
este despliegue del candidato Pre-
sidente es sélo una sustitucién de
personaies con fines electorales o
bien es con la infencién de mante-
nerse en el poder a través de una
prestanombres.

Todos los planes de reformas
constitucionales parecerian de al-
guien que no tiene prisa por dejar
el poder.

Lo cierto es que la violencia estd
en campafia y no porque los gru-
pos delictivos busquen los votos.

Lo delincuencia organizada
quiere el poder y el dinero sin tré-
mites electorales y ha encontrado

este sexenio facilidades para ello.
Muchas entidades del pais estdn
muy cerca de la definicién de Esta-
dos fallidos.

Lépez Obrador se queja de la
cobertura de los medios de los he-
chos violentos porque eso le quita
popularidad. Bueno, se queja hasta
de la cobertura del accidente del
martes en las obras del tren inferur-
bano México-Toluca.

Si los ciudadanos reprueban los
resultados en materia de combate
al crimen no es sélo por lo que ven
en la tele, es porque realmente la
gente tiene miedo de salir a las co-
lles y claro, recuerdan aquello de
abrazos no balazos.

En la mds reciente Encuesta
Nacional de Seguridad Piblica
Urbana del Inegi, 61.4% de la po-
blacién mayor de 18 afios conside-
ré inseguro vivir en su ciudod. Asi
que la gente se preocupa por su
infegridad mientras que en Palacio
se preocupan por su confinuidad.

Puede haber un control de do-
fos relativamente efectivo con su
clientela ante las evidencias de ac-
tos de corrupcidn extremadamen-
fe cercanos al propio Presidente,
puede mantenerse el discurso de
que la salud es de primer mundo y
que la mega farmacia funciona a
o perfeccion.

Lo que no se puede esconder
es que México estd dominado por
actos violentos a todo lo largo del
ferritorio nacional y que eso pesa
mucho en el dnimo de los electores.
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Transicion energetica, jurge!

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail.com

s urgente la transicion energé-

tica de México, no sélo para

satisfacer su demanda interna

de energias limpias, sino para

aprovechar las oportunida-
des del nearshoring. Los equipos de
trabajo en materia de energia de las
candidatas o la Presidencia de la Re-
pUblica, Claudia Sheimbaum y Xéchitl
Galvez, han tenido sendas reuniones
con la Asociacién Mexicana de Ener-
gia (AME) -la organizacién que agru-
pa a 20 empresas globales lideres, en
generacién de energia, con operacion
en México— encabezada por Abraham
Zamora.

Ambos equipos han escuchado
exactamente el mismo diagnéstico.
México —se lo reporté hace algunos
dias en este mismo espacio- requiere
invertir 120,000 millones de délares
en los préximos 3 lustros. México tiene
que invertir alrededor de 8, 000 millo-
nes de délares anuales en los proximos
15 afos.

Jorge Islas Samperio, coordinador
en materia energética del equipo de la
precandidata presidencial del partido
Morena y sus aliados, en su oportuni-
dad, dijo que Sheimbaum tiene como
objetivo de gobierno dejar como “hue-
lla” la transicién energética acelerada

y lograr una répida descarbonizacién.
Samperio subrays que la transicién
energética tiene que ser “soberana”,
“justa” y “sostenible”.

El especialista destacé que la tran-
sicién energética, sin la rectoria del
Estado no podria imaginarse. En dias
pasados, el equipo de trabajo de ener-
gia de X4chitl Gélvez, encabezado por
la experta Rosanety Barrios se reunié
con la AME y ahi, dijo que Gdlvez fiene
claro que la energia es un insumo fun-
damental para impulsar el desarrollo
de México de manera integral, con mds
seguridad, salud, educacién y empleos
bien pagados.

Sefialé que la politica energética
que acompafie a esa visién, debe cum-
plir con fres principios transversales: res-
peto al Estado de derecho, transparen-
ciay rendicién de cuentas y alineacién
a la politica social, para cumplir con 3
objetivos: la energia debe ser suficiente
para todos, limpia y barata. Propone
para alcanzarlos: 1.- Rectoria del Esto-
do, basado en reguladores fuertes, téc-
nicamente impecables y responsables.
2.- El Estado rector planea y ejecuta,
cuida a las empresas del Estado, les
ayuda a que dejen de perder dinero, y
pone al ciudadano en el centro.

La AME, luego de escuchar los posi-
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cionamientos de los equipos de las can-
didatas, le queda la impresién de que
en ambos casos fienen como prioridad
el compromiso por avanzar mds répido
en la transicidn energética, con respeto
al Estado de derecho, transparencia y
una politica social activa, con enfoque
en las mujeres. Que en los dos equipos,
tienen claro que en la energia no solo
hay que avanzar rdpido, sino que es
urgente, para aprovechar el nearsho-
ring, lo cual requiere la participacion
coordinada de los sectores piblico y
privade.

El sentido de urgencia —fambién coin-
ciden los equipos de trabajo- estd en
contar pronto con proyectos concretos
que deban impulsarse desde el inicio
del gobierno en materia de transmisién,
distribucién y generacién. Hay concien-
cia de que los proyectos toman tiempo
y si no se hacen desde el principio se
podrian desaprovechar las oportuni-
dades de inversién y generar cuellos
de botella.

Barrios enfatizé que debe respetarse
el Estado de Derecho. Y la AME su-
brayé la importancia de avanzar en
la regulacién que permita introducir
nuevas tecnologias para acelerar la
descarbonizacién de la economia. La
AME, expuso el problema que existe

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

en el sector eléctrico, con insuficiente in-
fraestructura de todo tipo para atender
la demanda nacional y la disposicién
que existe de su parte por colaborar
con quien sea el préximo gobierno. Las
empresas globales que operan en Mé-
Xico quieren aumentar sus inversiones y
estan atentos a las reglas.

El diagnéstico de la AME es muy
puntual. Se requieren cuantiosas in-
versiones. Los dos equipos de trabajo
de energia de las candidatas coinci-
den en la importancia de la transicion
energética y la urgencia que implica su
atencién. Conforme avance el proceso
electoral seguramente iremos viendo los
detalles de cada una de las propuestas
para tener una mejor definicién del
camino que seguird en la materia cada
una de las aspirantes.

Lo mds importante, sin duda, seria
avanzar hacia un esquema de respeto
y ampliacién de la participacién de las
inversiones privadas, de fortalecimiento
de las entidades publicas, orientadas a
sus principales fortalezas, y de nuevos
y crecientes esquemas de coinversion
de los sectores publico y privades. Lo
que necesita México es energia lim-
piay para lograrlo necesita cuantiosas
inversiones que pueden realizar las
empresas privadas. Al tiempo.
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Rafael Abascal y Macias

SEDESPLOMA LA ACTIVIDAD
INDUSTRIAL; LA PEOR CAIDA
EN 26 MESES, AFIRMA INEGI

Por Rafael Abascal y Macias /
Brujula del cambio» 18

BRUJULA DEL CAMBIO

SE DESPLOMA EL SECTOR
INDUSTRIAL, DESACELERANDOSE
EL MOTOR ECONOMICO

e manera sor-
presiva y en
contra de los

prondsticos de los es-

pecialistas, se desploma

el sector industrial, por

una significativa caida
en la construccidn, generando un frendén para
la economia mexicana, que parecia que cerraria
el 2023 con difras no previstas; en este espaci,
reportdbamos para octubre un aumento de la
construccidn de 27.5%, atribuido al incremento
de la obra publica >especialmente, por los pro-
yectos insignia del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO)< y el "nearshoring’, que
llevaba consigo un alza sustantiva de la inversion.

Segln datos del segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informética
(INEGI), la actividad industrial en México tuvo en
noviembre del afio >2023< pasado una con-
traccién mensual de - 1.0%, el retroceso mas
pronunciado en 26 meses, ante el menor dina-
mismo de la construccion; que termind una ra-
cha de ocho meses de avances, que habia sido
sumejor desempefio desde octubre del 2013 a
junio del 2014, conforme el Indicador Mensual
de la Actividad Industrial (IMAI).

En este mismo sentido, los cuatro sectores
que forman parte del IMAI bajaron, algo que no
sucedia desde los tiempos de la pandemia del
Covid-19, en desde abril del 2020; al interior del
sector industrial, se presentan en noviembre, re-
trocesos importantes:

¢ Enla construccidn, con - 2.9%

* Unafuerte caida en la edificacién, de - 4.0%

¢ Las obras de ingenieria civil cayeronen- 1.0%

Estos resultados negativos de la produccién
industrial, muestran con claridad un cambio
drastico, mas aun, cuando en octubre estiba-
mos reportando los maximos historicos del

sector, muchos de los factores que explican este
retroceso, se deben a la coyuntura en Estados
Unidos (EU)y tarnbién de carécter global, como:

¢ Debilidad del sector automotriz estadounidense

* Desaceleracion del sector industrial de EU

¢ Incertidumbre global por los conflictos ar-
mados en Asia y Medio-Oriente

* Desaceleracion de las economias euro-
peasy de China

En cuanto alos factores nacionales, destaca el
frenon de las obras insignia de la presidencia de
AMLO, especialmente, el Tren Maya, la refineria
Olmeca de Tres Bocas Tabasco, el tren Interoces-
nico y tren urbano CDMX a Toluca, entre los mas
relevantes; opinan los espedialistas, que se debe
a la falta de recursos por parte gobiernofederal.

Vale la pena destacar, que todos los com-
ponentes que integran el sector industrial, mos-
traron retrocesos, donde sobresale la caida de
la mineria, que retrocedid - 1.37% en el mes de
noviembre, con un desplome de - 19.6% en los

servicios relacionados con la minerfa, que fue el
cuarto mes de desaceleracién pronunciada en
seis meses y el tercero mas relevante en 21 me-
ses, asimismo, la generacidn, transmisidn y distri-
bucidén de energia eléctrica, suministro de agua
y de gas por ductos al consumidor final bajé -
0.4%, su tercera baja seguida y la més abultada
en siete meses; lo que genera un impacto ne-
gativo en la economia mexicana, minimizando
algunas cifras positivas, como, por ejemplo:

* Incrementos de extraccién de petrdleo y
gas..0.02%

® leve aumento en metales y no meta-
les...0.60%

En este mismo sentido, hay que sefialar que
la construccién fue una factor determinah@éd
la caida del sector industrial, con significativas
pérdidas de - 2.93% >la segunda baja méas im-
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portante en 18 meses<, junto con bajas impor-
tantes en la edificacién de - 4.0%, asi como de
- 1.0% en la ingenieria civil; junto con ellas, tam-
bién cayd la industria manufacturera con - 0.5%
en noviembre, con cifras desestacionalizadas,
que representa la tercera de los Gltimos cuatro
meses, asi como la cuarta mas negativa en 26
meses, segun el INEGI.

REFLEXIONES FINALES

¢ De manera sorpresiva se desploma el sec-
tor industrial, desacelerdndose el motor econd-
mico, por lo que habra revisiones a las estima-
ciones del PIB, al cierre del 2023

¢|NEGI: en noviembre, la actividad industrial
se contrajo - 1.0%, el retroceso més pronuncia-
do en 26 meses, ante el menor dinamismo de
la construccion; que terminé una racha de ocho
meses de avances, que habia sido su mejor des-
empefio desde octubre del 2013 a junio del
2014, segin el IMAE

* Debido a la caida de la construccién en -
1.0%, se frena el sector industrial

* Malas noticias para la economia mexicana,
se desploma lamineriaen - 19.6%

¢ Al interior del sector industrial, se presen-
tan en noviembre, retrocesos importantes:

- En la construccion, con...- 2.9%

- Unafuerte caidaenla edificacién, de..- 4.0%

-Las obras de ingenieria civil cayeronen..- 1.0%

* | as actividades que integran el sector in-
dustrial, que presentaron los mas significativos
retrocesos, muchos de ellos, histdricos; entre
ellos destacan por su importancia en la aporta-
cién a la economia nacional:

-Lamineria..- 19.6%

- Fabricacion de productos metalicos...- 4.9%

-Fabricacion de equipo de transporte..- 3.0%

-Fabricacién de maguinaria y equipo..- 2.6%

- Construccion de ingenieria civil..- 1.0%

¢ Estos resultados negativos de la produc-
¢ién industrial, muestran con claridad un cam-
bio dréstico y se deben fundamentalmente, a la
coyuntura en Estados Unidos (EU) y también de
caracter global, como:

- Debilidad del sector automotriz estadou-

Columnas Econdomicas

Rafael Abascal y Macias

nidense

- Desaceleracién del sector industrial de EU

- Incertidumbre global por los conflictos ar-
mados en Asia y Medio-Oriente

- Desaceleracién de las economias euro-
peasy de China

¢ Y en cuanto a los factores nacionales, se
deben al freno de las obras insignia del presi-
dente AMLO que, segln los especialistas, fue
por falta de recursos por parte gobiemo federal

*Coordinador de investigaciones politicas
de La Crisis, Indicador Politico y colaborador
del periédico El Independiente.
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Péagina 5 de 74



