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CAPITANES

Salesforce,
EL CRM M™1,

-

ALFREDO
RIMOCH...

Este capitan esta

al frente de Liomont,
los laboratorios que
tendran laenorme
responsabilidad de
terminar en sus plan-
tasla producciény
envasadodelava-
cuna de AstraZene-
caylaUniversidad de
Oxford. Esta semana
llega a México, proce-
dente de Argentina, la
sustanciaactivadela

vacuna.

Adaptarse o Morir

a entrada en vigor de la Norma Oficial

Mexicana (NOM) 051, que contiene el
etiquetado y los sellos de advertencia para
los consumidores, ha provocado que las
empresas inicien las modificaciones de las
formulas de sus productos para reducir
azucares y grasas.

Una de estas empresas es Kellogg’s,
que capitanea Victor Marroquin en el
Pais. Este afio, en una primera fase, pro-
ducira alrededor de 19 por ciento de sus
cereales y snacks libres de sellos corres-
pondientes al nuevo etiquetado. Posterior-
mente, en una segunda fase, se pretende
llegar a 30 por ciento.

Ademds, ha logrado reducir hasta 65

por ciento de azticares y 30 por ciento de
sodio en algunos de sus productos estrella.
La empresa es lider en México en ce-
reales, con alrededor de una produccién
anual de mas de 100 millones de kilos.
Kellog’s buscara remontar los resul-
tados de 2020, pues de acuerdo con su
reporte financiero del tercer trimestre.
de 2020, las ventas iban cayendo 3 por
ciento en valor en Latinoamérica debi-
do principalmente a una revaluacion del
dolar.
Los ajgstes los estd haciendo desiie
su planta de Querétaro, asi como en las .
de 1lj\Iu;evo Legx‘ll, Estado de Méxicoy g%l?g a4 des
California. ‘
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Contratos
Atrapados

;Como hard el Gobierno
para cancelar los 8 contra-
tos de prestacion de servi-
cios que rigen la operacior
de penales federales que
construyeron empresas
privadas?

Si el Gobierno alega que
los costos son un abuso con
tra la hacienda publica, ten-
dra que explicar primero
por qué no ocupa al 100 po!
ciento esas instalaciones.

En las cuentas de la Se-
cretaria de Seguridad que
encabeza Rosa Icela Ro-
driguez, lucen muy caros s
se cargan los costos de ca-
pital y de operacion a peni-
tenciarias que alojan tan so-
lo a 38 por ciento de su ca-
pacidad, como es el caso de
penal femenil de Morelos.

Pero no. Segun los ente-
rados, podrian alojar a una
poblacién de hasta 50 mil
reos federales, pero esos 8
penales tienen apenas 12

Pagina: 17

mil 284, segun datos oficia-
les. Asi, al Gobierno no le
salen las cuentas.

3Qué le toca a Gobier-
no y contratista? Ademas
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de utilizarlos a tope, apor-
tar custodios y autoridad en
cada unidad. A los segundos,
construirlos, equiparlos y
dar mantenimiento, comida
y uniformes por 20 afios. En
algunos casos hasta 2036.

Segun el propio Presi-
dente, esos contratos se
adjudicaron a empresas
‘mucho muy vinculadas a
politicos’.

Y mire quién las preside:
Carlos Slim, (Capital In-
bursa), el asesor de AMLO,
Olegario Vazquez Aldir
(Prodemex), Jeronimo Ge-
rard (GIA), Andrés Alija
(Quantum) y Larry Fink
(BlackRock).

Planes
Cruceristas

Donde no se ve para cuan-

do reactiven es con los
cruceros.
El repunte de contagios

a nivel global sigue echando

abajo los planes de las
empresas.

Royal Caribbean Group,
cuyo CEO es Michael Ba-
yley, decidi6 con aval de
los Centros para el Control
y la Prevencion de Enfer-
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medades de EU (CDC, por
sus siglas en inglés), que
aplazara por varios meses
més algunas salidas en el
Caribe.

Suspendi6 hasta el 30
de abril sus itinerarios de
Royal Caribbean Interna-
tional, incluyendo su barco
Spectrum of the Seas.

De su linea Celebrity
Cruises, también suspen-
did el servicio hasta el 30 de
abril, incluyendo el crucero
trasatlantico en el Celebrity
Apex. También se encuen-
tran suspendidos los cruce-
ros a Europa y trasatlanticos
de mayo a octubre de 2021
en el Celebrity Edge y Cele-

brity Constellation.

De su marca Silversea
Ctuisses, el servicio lo sus-
pendio hasta el 1 de abril y
de la linea Azamara todo

qued suspendido hasta el

30 de abril.

En dias pasados Carni-
val, cuyo CEO es Arnold
Donald, asi como Norwe-
gian Cruise Line de Frank
J. Del Rio, y Disney, de
Thomas Mazloum, tam-
bién aplazaron sus fechas
de arranque.

Crédito
con Telefdnica

Uno de los retos en esta
pandemia ha sido contar
con liquidez para seguir
las operaciones, tanto de
empresas como de indivi-
duos, que requieren finan
ciamiento para necesida-

des basicas.

Y quienes vieron en ello
una oportunidad son Tele-
fonica Movistar, que en Mé-
xico dirige Camilo Aya, y
Banco Sabadell, a cargo de
Francesc Noguera.

Mediante una alianza,
estas empresas de capital
espariol lanzaran hoy “Mo-
vistar Money”, un nuevo
producto de crédito al con-
sumo en México.

La base de clientes de
Movistar en México podra
contratar un préstamo de
hasta 45 mil pesos, tramita-
do al 100 por ciento de for-
ma digital.

En esta etapa de
prueba apuntaran hacia
clientes de telefonia de
prepago y pospago, toman-
do como referencia prin-
cipal su antigiiedad con la
telefonica.

capitanes@reforma.com
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What’s
News

iaomi Corp., gigan-

te de los teléfonos
inteligentes, se convirtié
en el mas reciente grupo
tecnoldgico chino en ser
blanco de la Administra-
cion Trump al ser incorpo-
rado a lalista negra de
EU, lo que implica que
sus ciudadanos no deben
invertir en papeles de esta
compatiia por presumible-
mente apoyar al Ejército
Chino. Durante los ultimos
12 meses Xiaomi ha tenido
un crecimiento especta-
cular, al grado de que des-
bancé a Apple como el ter-
cer fabricante de celulares
mas grande del mundo.

¢ Playtika Holding Corp.,
compafiia de juegos para
dispositivos méviles con
sede en Israel, tuvo un
exitoso debut en bolsa el
viernes pasado al regis-
trar su accion un aumento
del17.1% y asi obtener un
valor de mercado de 13.7
mil millones de délares.
El paquete de juegos de
Playtika incluye opciones
de estilo casino como
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“Caesars Slots”, “House
of Fun” y “Poker Heat”. La
compafiia, fundada hace
una década, vio aumentar
sus ingresos un 28%, a 1.8
mil millones de délares,
durante los primeros nue-
ve meses del 2020.

¢ La Corte Suprema del
Reino Unido dictaminé
que las aseguradoras
deben pagar las reclama-
ciones en disputa relacio-
nadas con el coronavirus
aunaserie de empresas,
poniendo fin a un caso
lega] que tomé meses. El |

cerca, ya que millones de

empresas agggiyiradasen . |

todo el mundo han pre-
sentado litigios contra sus
respectivas compaiiias de
seguros reclamando pagos
asociados a siniestros
causados por la pandemia.

# SlideBelts Inc., una em-
presa de comercio electré-
nico en EU que vende ropa
y dispositivos portatiles,
acord6 pagar 100 mil déla-
res por dafios y multas
para resolver acusacio-

T

caso se Hd [ seguido de

nes de fraude, al haber
afirmado falsamente que
estaba en bancarrota para
acceder a un préstamo de
350 mil délares dentro
del programa federal PPP
que se implementd el afio
pasado como parte de los
esfuerzos para paliar los
efectos econdmicos nega-
tivos de la pandemia.

¢ El Gobierno francés
frend una ofertadela
canadiense Alimentation
Couche-Tard Inc. para
adquirir la cadena de

. hipermercados Carrefour

SA —segiin fuentes cer-
canas al caso— sefialando
que la medida amenazaba
puestos de trabajo v la
seguridad alimentaria de
Francia en medio de la
pandemia. La oferta de
compra por 16 mil 100 mi-
Hones de euros, equivalen-
tes a 19 mil 660 millones
de dolares, habria creado
alatercera cadena de
comestibles mas grande
del mundo, sélo detras de
Walmart Inc. y el propie-
tario de Lidl, Schwarz
Group. »
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BiseaLancE

GRUPO FINANGiERn

S8ANORTE

.Carlos Hank

Bancos, ;mermados por virus?

s Nos cuentan que esta semana comienzan
‘los reportes trimestrales de las grandes que
operan en México, y se espera que labanca
figure entre los afectados ante el Covid-19. EI'-
primero en mostrar sus resultados serd Ba-
norte, de Carlos Hank, que hasta el tercer
trimestre de 2020 habia mostrado bueri de-
sempefio, tomando en cuenta el eomphcado
entornoque ha significado Ia contingencia.
Nos recuerdan que hace unos dfas Banorte . -
aumento sus reservas ante un previsible golpe
por morosidad, por lo que todo parece indicar
que los grandes bancos cerraron el afio ante-
rior con reduccion en g;manclas, algo que no
se habfa presentado desde la crisis financiera :
global de 2009. Habr4 que ver qué tan fuette
es el sector para enfrentar los siguientes me-
ses, que aunseprevéncu&taam’baanteel

seméaforo 1ojo en algunas entidades y una re-

cuperacion que va lenta, -,

Columnas Econdomicas

Mesa de analisis, anno -

zzx: Nos dicen que con el fin de que partici-
pen més actores en el andlisis de 1a reforma
a la Ley del Banco de México (Banxico) en
materia de captacién de divisas, se retrasé
unos dfas la instalacién de la mesa técnica
que se prometid realizar en el Congresode -
la Unién. Estaba previsto que el viernes pa- -
sado senadores y diputados se reunitfan de’
manera virtual con representantes del sector
turistico y de centros cambiarios, para anali-
zarla mmuta que aprobo el Senado de la ley
impulsada por el morenista Ricardo Mo- -
nreal para obligar al banco central a absor-
ber los délares excedentes, algo que ha cau-
sado polémica por el riesgo de que se abra -
la puerta al lavado de dinero, Nos cuentan -
que, al parecet, también hay interés de aca-
démicos por participar; por lo que las comi-
siones de Hacienda de ambas cAmaras ya :
ajustan los detalles delaagendaﬁnﬁ}
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FRANCISCO
MADRID

FLORES

EN CLAVE TURISTICA

cRenovaciéndel
liderazgo turlstlco
mundial?

n medio de una cierta controversia, esta se-

mana sesionara el Consejo Ejecutivo de la

Organizacién Mundial del Turismo (OMT).
El drgano méximo de esta agencia de Naciones
Unidas es la Asamblea General, compuesta por los
representantes de alrededor de 160 paises, que se-
siona cada dos afios (este afio, tentativamente, lo
hard en el segundo semestre en Marruecos).

Este consejo se retine al merios dos veces al afio
y est4 conformado por un representante por cada
cinco pafses miembros, adem4s de un asiento co-
mo miembro permaneite para el pafs sede, ocu-
pado por Espafia. En este momento esta encabe-
zado por Chile, hay 35 paises que lo integran yMé-
xico no es uno de ellos.

El Consejo Ejecutivo reviste un papel estratégi-
co, pues de acuerdo con los estatutos, en el inter-
valo de las reuniones de la asamblea asume las de-
cisiones administrativas y técnicas de la organiza-
cién. Una de las funciones clave desempefia es la
de elegir al Secretario General delaOMT —aunque
la decisi6n es ratificada por la asamblea.

Normalmente, la sesién que elige al secretatio
general se deberfa llevar a cabo hacia mayo o junio;
sin embargo, de manera excepcional, toda vez que
el pafs anfitrion seria Espafia, en donde se realiza
la Feria Internacional de Turismo cada mes de ene-
ro, y debido a que a este evento acuden los lideres
mundiales del sector, la programacién de la reu-
nién se hizo parael 18 de este mes, y serd precedida
el dfa previo por una sesién del Comité Mundial de
Crisis para el Turismo, Aunque las devastadoras
condiciones que prevalecen en la actividad turls-
ticadeberian hacerdeestatiltima reuniénel centro
de la atencién de los actores, muy probablemente,

Columnas Econdmicas I

Francisco Madrid F.,

"En Clave Turistica

Francisco Madrid F.

esto no sea asi, pues los reflectores apuntan a la
eleccién del secretario general.

Las condiciones derivadas de la pandemia han
hecho que la Fitur sea pospuesta para mayo —por
ahora—, sin que Ia sesién del Consejo se haya re-
programado, como seria de esperar, toda vez que
el argumento del adelanto en su celebracién, como
se ha sefialado, fuera la coincidencia con la feria.
Este hecho se suma, a decir de muchas voces, aun
proposito de tener una eleccion de secretario ge-
neral con condiciones que favorecen a uno de los
dos candidatos que se han presentado: Zurab Po-
lolikashvili, georgiano, quien encabeza a la orga-
nizacién. La otra candidata es Mai Al Khalifa, pre-
sidenta de la Autoridad de Culturay Antiguedades
de Bahrein,

En suma, algunos de los elementos que se han
esgrimido para hablar de una eleccién dispareja

son el adelanto en la realizacién del Consejo que

limitaria el registro de candidaturas; asimismo,
viajar s6lo para asistir a esta reunién en tiempos de
pandemia —sin atender la Fitur—, podria limitar
la participacion de asistentes; y, sobre todo, el he-
cho de que, al menos aparentemente, el secretario
general, pueda utilizar los recursos de Ja propia
OMT en la promocién de su candidatura.

Con la experiencia personal de haber represen-
tado a México ante la OMT, tengo 1a impresion de
que esta tiltima practica es el punto neurdlgico de
la discusién; sin embargo, hoy no esta prohibido
hacerlo. Tampoco se debe desconocer que laelec-

cién del secretario general responde a ctitegpspode 7

liticos y no técnicos: la candidata de Bahrein no
tiene gran experiencia previa en turismo, como el
propio Pololikashvili no la tenia.
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‘Me encantaria que por vez primera llegara una en esta instancia. @ _
mujer, pero no creo que suceda. También me gus- Director del Centro de Investigacion y Competitividad
tarfa que México refrendara su protagonismo en Turfstica (Clcotur) AndGhuac. Twitter: @fcomadrid

la esfera turistica, retomando su presencia en el n

Consejo Ejecutivo para tener vozy votoenestetipo 15! pandemia ha hecho que la
de decisiones... y esto sf puede suceder, si se pre- =

pata tna candidatura para contar con tin asiento Fitur sea pospuesta para mayo

Péagina5de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 18/01/2021
Pagina: 22
Area cm2: 279

Costo: 31,387

171

MIGUEL ANGEL
MARGAIN

FATENTE PENDIENTE

JoeBideny propledad
intelectual

I proximo 20 de enero,  do en lugar preponderante en

Joe Biden serd juramen-  la agenda.

tado como Presidente de En esta linea, es importante
Estados Unidos, lo cual repre- que en México estemos pen-
sentaunacontinuidadenlaspo-  dientes de lo que ocurre y puede
Iiticas de fomento y protecciona  ocurrir en Estados Unidos en
la propiedad intelectual. materia de propiedad intelec-

Nuestro vecino pais puede
presumir tanto que dos de sus
fundadores fueron inventores
—incluso Thomas Jefferson
fue de los tres primeros exami-
nadores de patentes en el he-
misferio— como que, desde su
fundacién, la materia ha esta-

tual; las razones sobran: desde el
hecho de contar, gracias al
T-MEC, con los més altos estdn-
dares a nivel mundial de protec-
cién de propiedad intelectual,
hasta Ia cooperacién interinsti-
tucional que ha alcanzado nive-
les tan importantes como el tra-

Columnas Econdmicas

Miguel Angel Margain

bajo conjunto en la defensa de
los derechos de propiedad inte-
lectual; programas de educacién
y concientizacién v, el muy re-
ciente programa para la conce-
sion paralela de patentes.

A JoeBiden tan no le es ajena
Ia propiedad intelectual que ha
sido un férreo defensor de ella.
Como Senador, fue considerado
“campedn delosderechos deau-
tor” por la industria de Holly-
wood; en 2002 presentd el repor-
te Robo de la propiedad intelec-
tual americana: Luchando con-
traelcrimen afueray en casa, en
el cual condend la piraterfa y se-
fial6 la necesidad de contar con
TOrmas y sanciones més estric-
tas. Como vicepresidente ratificé
supostura en torno ala piraterfa,
a la cual calificé como robo; su-
gitid que, respectoa laobservan-

cia de los derechos de propiedad .

intelectual en el entorno digital,
los proveedores de servicios de
internet debian involuctarse en
Ia labor emprendida por las in-
dustrias de musica y peliculas.
En torno a las patentes, como
segundo de abordo en la admi-
nistracién del presidente Oba-
ma, fue testigo de la promulga-

cién de la Ley de Inventos Arie-
ricanos, la cual representé una
modernizacién y simplificacién
del sistema. En este terreno in-
tervino y fue protnotor, en et
marco de una cruzada contra el
cancer, del programa “patentes
para pacientes” por virtud del
cual se acelerd el examen y otor-
gamiento de éstas para combatir
esa-enfermedad.

De su plataforma como presi-
dente electo, hay que destacar
dos documentos: e primero, el
programa “HechoénlosEstados
Unidos” (Made in America), del
cual se desprende la necesidad
defuertes yasertivaspoliticasde
propiedad intelectual para ha-
cer frente alcompromiso de ma-
yor inversién (300 mil millones
de délares) en Investigacién y
Desarrollo (I+D), sobretodo en
éreas de avanzada como inteli-
gencia artificial, biotecnologiay
energlaslimpias. Deigual mane-
ra, se establece como prioridad
defender 12 propiedad intelec-

B

tual estadounidense ante los es-
fuerzos extranjeros de aproplaﬁ
se de ella indebidamente.

Para la defensa de la proplee
dad intelectual, y sobretodo eHl
torno al robo de secretos indus-
triales y las consecuentes san-
clones, ¢l compromiso encuen:
n'aecoenunsegtmdoprogramu
Disuadir et esplonaje de entida®
des extranjeras a través de Ja dex -
fensa nacional (DEFEND); pre-
sentado en 2018, nada mds y na-
da menos que por la entonices
Senadora, préxima V‘oepmi
denta, Kamala Harris.

Asf las cosas, y a diferericia de
otras dreas donde se prevén di-
srupciones, con 1allegada del pre«
sidente Biden es desuponerse que
la propiedad intelectual seghird
ocupandoumlugarmepondemn

A Joe Biden tan no le es ajena la propieda intelectual
que ha sido un férreo defensor de ellc
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Energia, el punto de quiebre
entre Méxicoy EU

a politicai energética del
gobietno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador,
que favorece a las empresas del
Estadoendetrimento de la inver-
sién privada mexicana y extran-
jera, serd el punto de quiebre dela
relacién comercial y econémica
de México con Estados Unidos.
La llegada de Joe Biden a la
Presidencia de Estados Unidos
cambiard la relacién bilateral. En
maleria energética, el demdcrata
impulsard las energias renova-

bles, algoque noestd en laagenda
lopezobradorista, y serd implaca-
ble con la aplicacién del T-MEC.
La semana pasada, los secreta-
tios de Estado, Mike Pompeo;
Dan Broulliette, de Energla, y
Wilbur Ross, de Comercio, ex-
presaronal gobiernosupreocupa-
cién por su politica energética.
En una carta fechada el 11 de
enero, nuevedias antesde quetet-
mine la gestion de Domald
Trump, y dirigida al canciller
Marcclo Ebrard; a Ia secretaria

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

novacién de permisos de opera-
cién, comoen las estaciones de ga-
solina, asi como un sesgoenlosor-

energétioa Rocio Nahle publicd

tritorio nacional. “La relacién con
Estados Unidosdentrodel T"MEC
en materia de energia es de res-
Peto a las normas constituciona-
les de cada pais, asf quedd espe-
cificado en ¢l tratado”, asegurd.
Por s parte, la secretaria de
EoomnﬂadiioqueMémopodﬂa
plantear su preocupacién sobre
posibles barreras alas exportacio-
nes agricolas de Estados Unidos o
en cualquier negpciacién comer-
cial futura con ese pais, debido al
diferendo en materia energética.
Durante la visita de! presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador a
Washington, en julio pasado, los
empresarios estadounidensés pi-
dieron al entonces jefe de la Ofi-
cina de Ia Presidencia, Alfonso
Romo, que México respate el
T-MEC ¥ el Estado de derecho.
“Solamente queremos recor-
darte que paraque haya un éxito
rotundoenla relacién comercial
y en hacer una América fuerte,
hay tres palabras que quiero que

-se Heven de mensaje: honren los

contratos”, le dijeron.

con el gobierno de Trump sobre la
polftica energética de México.
Expusieron que el gobiemo
mexicano obstruye la participa-
¢ién de empresas privadas en el
sector yamenazalas inversiones
y el aceeso al mercado de com-
pafilas  estadounidenses de
energla, socavando el T-MEC, -
En respuesta, el presidente
Ldpez Obrador asegurd que los
contratos vigentesconempresas
privadas se van a respetar, aun-
que los nuevos negocios los ten-
dran las empresas estatales, Pe-
mexyCFE. )
Por si fuera poco, 1a iniciativa
del gobierno para absorber a los
OIganismos auténomes, entre

. ellos los reguladores del sector

energético y de telecomunica-
ciones, es otra afrenta a la inver-
sién privada y al TMEC.

No hay duda dé que el sector
energético, el mds estratégico pa-
raelpais porsus multimillonarias
inversiones, est4 en jaque, y con
ella la relacion con Estados Uni-
dos y el acuerdo comercial. ®
. mavio.maldonado.

paditia@gmail.com
Twitter@MarioMal
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Paul Lara

Extranet

Paul Lara
Twitter: @doc_paul

La muy pellgrosa
libertad de expresion

La semana pasada les contaba como, “muy valiente-
mente”, Twitter suspendié permanentemente la cuen-
ta personal de Donald Trump, justo cuando quedan
pocos dias para que deje ser el presidente de Estados
Unidos y, citando, por “el riesgo de una mayor incitacién
alaviolencia” planteado por sus tuits en el contexto de
disturbios y violencia en curso en Washington, D.C.

Esta suspension, que se replicé en las otras valientes
redes que pertenecen a Mark Zuckerberg, como Fa-
cebook e Instagram, estd marcando una nueva era para
las plataformas de redes sociales en lo que se conoce
como libertad de expresion.

¢A qué me refiero con ello? A que la elimmacién del
todavia presidente de EU de su plataforma favorita cre6
un vacio para Twitter y ha puesto a otras empresas al-
ternativas como la opcién para que Trump acuda una
vez que deje ser @potus.

Aplicaciones como Parlery Gab, las cuales han cor-
tejado a Trump en el pasado, podrian convertirse en
las nuevas apps a las que recurran personalidades a las
cuales se les suspendan sus cuentas cuando Twitter y
Facebook consideren que estan violando sus reglamen-
tos, algo que, como ya se ha debatido, pone en manos
de las empresas la libertad de expresi6n y el contenido
que “debemos conocer”.

Los niimeros hablan para entender este cambio:
poco después de la prohibicién de Trump en Twitter,
tanto Parler como Gab experimentaron problemas téc-
nicos, probablemente por la cantidad de usuarios que
intentaban acceder a sus plataformasy registrarse.

El jueves pasado el director ejecutivo de Gab,
Andrew Torba, dio a conocer que la cuenta de Trump
en esta red social tenia casi 500 mil seguidores. Aunque
fue creada por la compafifa en 2016 y habia estado re-
flejando s6lo las publicaciones de @realDonaldTrump
en Twitter, en menos de dos semanas gan6 mds de 400
mil seguidores.

Torba dio una declaracién a medios donde sefial6
que estaba en proceso de conectarse con el equipo del
presidente Trump. La cuenta de Gab del presidente ya
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estd reservada con cientos de miles de seguidores.

“Estd sucediendo. Este es el momento de Gab, uno
para el que nos hemos estado preparando durante mds
de cuatro afios y medio”, dijo Torba. ’

Gab fue una de las primeras plataformas en marcarse
asimisma como un sitio de medios sociales de “libertad
de expresion” y ha sido un refugio para terroristas de
derecha y otros extremistas violentos.

Laaplicacién fue eliminada de la App Store y Google
Play en 2017 por violar las politicas de incitacién al odio.
En su declaracién, Torba afirmé que el trifico de Gab
“ya habia aumentado 120%, o0 mds, en 24 horas sola-
mente”, luego de los disturbios en el Capitolio.

También hay una cuenta de Trump en Parler, que
usa el identificador realDonaldTrump, aunque no estd
claro si ha sido reservado para el presidente de EU. Ac-
tualmente estd bloqueado con cero seguidores y sin ac-
tividad. El viernes pasado, Apple informé a Parler que
tenia 24 horas para “instituir una politica de modera-
cién” o, de lo contrario, seria eliminada de la App Store.

El viernes por la noche Google habia suspendido a
Parler de su Google Play. Aun asi, Parler sigue siendo un
candidato plausible para recibir a Trump en el futuro.
El presentador de Fox News, Sean Hannity, afirm6 el
jueves que Trump ya se habia unido a la plataforma.

Poco después de que su cuenta personal fuera prohi-
bida, Trump tuiteé desde @potus, aludiendo a un salto
de plataforma inminente. En una serie de cuatro tuits,
declard que “predije que esto sucederia. Hemos estado
negociando con varios otros sitios y pronto tendremos
un gran anuncio. También analizamos las posibilidades
de construir nuestra propia plataforma”.

Los tuits ya no estdn publicados y no estd claro si el
equipo de redes sociales del presidente los eliminé o si
Twitter también suspendid 1a cuenta @potus.

Para muchos, a medida que las principales plata-
formas, como Twitter y Facebook comienzan a mode-
rar mds serlamente a la extrema derecha, sitios como
Parler, Gab y MeWe estdn preparados para albergar a
usuarios desfavorecidos y conservadores descontentos.

Los intentos de prohibir movimientos como Stop the
Stealya han provocado que los partidarios de Trump
migren a estas alternativas, algo que es riesgoso.

El ecosistema de medios sociales alternativos se di-
vide en espejos de Twitter, como Parler y Gab, clones
de Facebook, como MeWe, y sitios de alojamiento de vi-
deos, como Rumble. Cada uno atin tiene que demostrar

que su modelo de negocio de oposicién, que enfatiza

1a libertad de expresion, es sostenible y rentable. Pero,
¢quién los regulard a ellos?

Péagina 4 de 12



Fecha: 18/01/2021

Pagina: 34

EXCELSIOR

Area cm2: 392

Costo: 27,875

171

ANCO

MIULTIVA

TU VIDA TIENE UN BANCO

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

Multiva

Tendencias financieras

Escasos estimulos gubernamentales,
pobre recuperacion econémicay
riesgos para la calificacion soberana

Los datos econdmicos preliminares del
cuarto trimestre del 2020 (4T20) mues-
tran continuldad en la recuperacién que
comenzoé el 3T20. A pesar de ello, el in-
cremento en los casos de covid-19 a ni-
vel mundial y en México hacen dificil
predecir st el ritmo de la recuperacion
persistird. Por otra parte, el proceso de
vacunacion en México ya comenzé y
existe un programa de vacunaci6n para
toda la poblacién; sin embargo, al pa-
recer no alcanzard un porcentaje sig-
nificativo de la misma sino

y desaparecieron (Inegi) 649 mil em-
pleos formales (IMSS), que, al conside-
rar la economia informal, se elevan a
dos millones aproximadamente.
Desafortunadamente en el media-
no y largo plazo el insuficiente paquete
de estimulo que se aprob6 en México
tendra consecuencias sobre 1a recupe-
racién que se espera en 2021. Basica-
mente la recuperacion que experimente
la economfa mexicana serd inferiora la

‘que se espera para el G20 y de las eco-

nomias emergentes:

PSS [ SautorGades s oo

En el marco de la crisis  hacendarias el Desarrollo Economi-
5020, s avordades . de Mexicosslo {8 et o
cales y monetarias de Mé- aprﬁba ron en palses con mayores con-
B st ueclo e, 13 pandemia el e
presentaron 2.8% del Pro- Paqueles de racién para 2021 y 2022
by el fue e 0%y CSTIMUIOS POT S e de con
el monetario totalizé 22%. €l equivalente a  ifios, porlo que el regre-

Cabe destacar que Jos esti-
mulos gubernamentales en
paises desarroliados como
Estados Unidos (26.5%),
Alemania (24.8%) o Japén
(59.7%) tuvieron magnitud
suficiente para detonar una
rdpida recuperacion eco-
némica. EI magro apoyo

que el gobierno de México Pandemia

0.6% del PIB.

Respuesta fiscalala’

s0 a niveles previos del
PIB serd lento y prolon-
gado. En contraste para
los paises miembros del
G-20 (México incluido), el
promedio de contraccién
en 2020 es de (-)3.8% y
la media de crecimiento
para2021 es de 4.7%

2.- El Fondo Monetario

dio a la estructura produc-
tiva del pais tiene importantes implica-
ciones en al menos dos aspectos: 1) el
crecimiento econémico y i) la califica-
ci6n de la deuda soberana.

IMPLICACIONES PARA EL
CRECIMIENTO ECONOMICO

En el corto plazo el incipiente paquete
de estimulo tuvo un costo muy eleva-
do para el sector real del pais ya que
aproximadamente un millén de pe-
quefias y mediapas empresas cerraron

Internacional espera que
el PIB de México se contraiga -9.0% en
2020y que se recupere 35% en 2021.
El dato es contrastante si se considera
que el FMI estima que en promedio el
PIB de las economias emergentes cae-
ria -3.3% en 2020 y en 2021 tendrian
una recuperacién de 6.00 por ciento.

Adicionalmente existen algunas de-

ficlencias evidentes y continuas en tor-

no a los servicios proporcionados por
empresas del Estado, con fuerte impac-
to negativo en la actividad econémica.

En fechas recientes destacan i) el mal
manejo de la presa Pefiitas en Tabasco
que en noviembre provoco inundacio-
nes que afectaron a mds de 30 mil per-
sonas, ii) el apagon de diclembre que
afecté amas de 10 millones de usuarios
(40 millones de personas) y que la CFE
no ha logrado explicar con claridad iii)
el incendio en enero del centro de con-
trol del Metro de la Ciudad de México
que inutiliz6 6 de las 12 lineas, lo que
afectard a mds de cuatro millones de
usuarios diariamente.

CALIFICACION DE LA DEUDA
SOBERANA

En torno a la estabilidad de los instru-
mentos financleros relacionados con
el riesgo pais de México, el 11 de no-
viembre la agencia Fitch Ratings ratifi-
€6 la calificacion de la deuda soberana
en BBB-, tltimo escaldn del grado de
inversién, aunque con perspectiva es-
table. Dado que Moody’s y S&P le dan
a México una calificacién mds alta, la
decision de Fitch otorgo certeza sobre
la permanencia del grado de inversién
al menos para el principio de 2021.

- Sin embargo, se petfilan factores de
riesgo que podrian afectar la estabilidad
en la calificacién de la deuda soberana.
Especificamente Moody's advirti6 que,
si los cambios ala Ley del Banco de Mé-
xico afectan su autonomfa revisard a la
baja la calificacién crediticia de México.
Estas modificaciones ya fueron aproba-
das por el Senado y serdn revisados por
el Congreso en febrero préximo.

Por otra parte, al iniciar este aflo, el
gobierno anuncié que presentard una
iniciativa para absorber importantes
organismos auténomos. Esta propues-
ta ocasionard significativas fricciones y
una mala percepcién de México en los
circuitos financieros internacionales. Lo
anterior debido a que algunos de los or-
ganismos que se pretenden centralizar,
como el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, estan protegidos en algunas
cldusulas del Nuevo Tratado Comercial
entre Estados Unidos, México y Canada
(T-MEC).
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El presidente Ldpez Obrador esta convenci-
do de que el fortalecimiento de las empresas
del Estado depende de que éstas tengan el
control del mercado. Este es el criterio con
el que hoy se fijan los objetivos de la politica
energéticay aunque hay “respeto por contra-
tos petroleros”, no sucede lo mismo con los
contratos de electricidad, almacenamiento o
venta de petroliferos.

La cartarevelada el viernes, con toda la in-
tencion medidtica, por el gobiemno de Trump,
activo el mecanismo de diplomacia publica
con un warning cuidadosamente escrito y
suscrito por tres secretarios de Estado, don-
de se advierte que-los cambios regulatorios
en materia de energfa por el gobiemo mexi-
cano pudieran estar afectando los intereses
de las empresas privadas estadunidenses y a
los inversionistas que fierien capital o finan-
ciamiento comprometido en ellas, en clara
violacion alo dispuesto en el T-MEC, relacio-
nado con trato equitativo y piso parejo.

La secretaria de Energia, Rocio Nahle,
fue quien defendio6 la posicion del gobierno
mexicano subrayando que en la negociacién
del T-MEC se dej6 en claro que la definicion
de Ia politica energética (Capitulo 8) se pre-
servé como exclusiva del gobierno mexicano.

Asi, el mecanismo se activo. Se espera una
contestacién diplomdtica puntual y depen-
derd del Presidente seguir, pero, ahora con
la administracién Biden, por el canal de la
diplomacia publica.

DE FONDOS A FONDO

#Gong cha.. Hay pocos casos de franquicias
en el segmento de alimentos que pueden
considerarse un éxito y una oportunidad de
inversion en plena pandemia, y el de Gong
cha (que significa té para el emperadon), que
dirige Cristina Soto, es garbanzo de alibra.

Conoci el concepto en Tokio como una
cadena de Bubble Tea (son cinco infusiones
basicas de té asidtico), especialmente ado-
rada por centennials, millennials y uno que
olro espécimen como yo, por su impresio-
nante variedad de combinaciones. Lo curiaso
€5 1a reaccién que tuvieron: comenzaron a
abrir a finales del 2019y, en plena pandemia,

Columnas Econdmicas
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_ comeciogalcosagadomx
Uso de diplomacia
publica: primer warning
enenergia -

redujeron la apertura en malls, amplidndo-
Ia en tiendas fisicas con acceso directo para
ofrecer el servicio para recoger o para ser en-
viado mediante Rappi. :

El pedido se personaliza a través de un
chat bot. No es una app, pero el bot utiliza
inteligencia artificial incluso para sugerir e
interactuar con el cliente. Un cambio notable,

Le comento. Abrieron seis tiendas con in-
version y van por 11. En el mundo, 1a cadena
tiene unas 1,300 y el valor global de la fran-
quicia es de 2.4 bdd (2019). Hoy registran un
30% de crecimiento en la venta por tienda.

#TREN MAYA

Elviernes pasado, Fonatur recibid, de mane-
ravirtual, nueve propuestas para la licitacién
del tramo que va de Playa del Carmen Norte
a Tulum, el cual forma parte del tramo 5 del
Tren Maya. Recordard que en septiembre Fo-
natur declard desierta la licitacién (dejando
fuera a BlackRock y al consorcio que presen-
16 la propuesta no solicitada para ampliar el
tramo-carretero, o cual se volvie complicado
cuando se quiso incorporar al tren). Entonces,
la licitacion se dividié en dos segmentos. Las
propuestas van desde los 13 mil 399 millones
de pesos, de ASCH, divisién México, junto a
PowerChina; hasta los 24 mil 238 millones de
pesos del consorcio Cicsa, FCC Constructiony
La Peninsular, de Carlos Slim y Carlos Hank,
respectivamente.

Otro consorcio que participa es Caab-
sa Infraestructura, de los hermanos Luis y
Mauriclo Amodio, qulenes tiraron el segun-
do precio mds bajo, con 13 mil 900 millones
de pesos, y repiten la formula con la catalana
Comsa Infraestructura, experta en la cons-
trucciones de trenes en Europa, grupo que
habia participado en el tramo 3 del proyecto.

Como en anteriores ocasiones, la evalua-
cién técnica correrd a cargo de un grupo de
expertos internos de Fonatur, quienes traba-
jan paralelamente con representantes de la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
garantizar imparcialidad y transparencia en
el desarrollo. El fallo del proceso se dard en
15 dias.
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Lo que la pandemia nos dejo: ;inflacion?

A nivel individual, en una fraccién de quie-
nes lo han padecido, el contagio por covid-19
deja secuelas importantes que impactaran en
el gasto ptblico en salud a largo plazo.

Pero a nivel agregado de 1a economia, ade-
mds de una deuda gigantesca en los paises
desarrollados y una carga de varios afios en
el gasto de salud, en el corto plazo y mientras
no se logre una vacunacién generalizada ha-
brd también una economia fragil. Entonces,
la pregunta mds importante es: dentro de los
efectos que nos dejard la pandemia, jestard el
regreso de 1a inflacién?

Cuando se escriba la historia econémica
de las ultimas tres décadas, casi seguramen-
te se considerard como una época dorada
del capitalismo. Mds de treinta afios de cre-
cimiento prodigioso: si, interrumpidos por
severas crisis en 2000 y 2008, pero de las
cuales surgi6é una economia global cada vez
mas vigorosa e integrada, celebrada por un
inaudito auge de las bolsas de valores, so-
bre todo en Estados Unidos, que se tradujo
en la creacion de un ctimulo de riqueza sin
paralelo en la historia econdmica del mundo.

Lo dnico que logré detener el avance
portentoso de la economia global fue una
pandemia, tan global como la economia
contempordnea, y la cual, en cuestion de
dias, se propagé a todos los continentes de
la Tietra, provocando la recesion econémica
mds profunda de las ultimas siete décadas.

La pregunta es si este golpe seco. duro
y contundente contra la economia tendrd,
como el covid sobre 1as personasy sobre los
sistemas de salud, efectos a largo plazo.

Tomemos la anécdoia de Audi, la marca
de lujo de Volkswagen que se encuentra en
estos dias ante una escasez de chips nece-
sarios para el armado de sus autos. Audi estd
impedido de satisfacer la demanda por sus
productos debido a la escasez de este insu-
mo critico para su produccion. ’

La palabra “escasez” se ha escuchado
poco estos dltimos treinta afios. Todo ha
abundado: desde las materias primas hasta
los chips y semiconductores y circuitos, pa-
sando por los comestibles y los articulos de
lujo. Todo ha abundado. Tanto que la abun-
dancia de bienes ha impedido que, a pesar
de la combinacion del fortisimo crecimiento
de la economia y las bajisimas tasas de des-
empleo, se traduzca en el alza de precios,

el aifiler que acabe pinchando esta burb

como solfa ser el caso hasta antes de la dé-
cada de los noventa.

Pero 1a pandemia ha irrumpido algunos
procesos y, de manera espaciada y ocasional,
algunos sectores han registrado incrementos
en los precios como no ocurria en mucho
tiempo, como es el caso de Audi y sus es-
casos chips. ‘

Pero hay otras sefiales: el rendimiento de
los bonos.a 10 afios ha trepado en las tltimas
semanas, las acciones de algunas empresas
productoras de alimentos, las cuales han
languidecido por décadas, estdn repuntan-
do modestamente, y algunos componentes
de mercancfas de los indices de precios es-
tan repuntando.

La disrupcién de 1a pandemia en multi-
ples sectores estd produciendo escasez en
algunos de ellos y ha alentado incrementos
en costos y precios. ;Serd posible que esta
pandemia, que pudo detener la marcha de la
expansion econdmica global, salvo en China
y Vietnam, acabe reviviendo el fantasma de
la inflacién, ausente del escenario por casi
cuarenta afios ya?

De todas las secuelas econdmicas que nos
pueda dejar la pandemia, un regreso de la
inflacion seria el peor de todos. Si los bancos
centrales y los gobiernos han logrado inun-
dar los mercados y las economias con gasto
y liquidez de manera exitosa, amortiguando
asi los efectos potenciales de 12 pandemiay
limitando la recesion econémica, es porque
no hay inflacidn.

La enorme capacidad de China, comple-
mentada por el sureste asidtico, para pro-
ducir bienes para todo el mundo, las nuevas
tecnologfas para, literalmente, sacar petro-
leo de debajo de las piedras, la capacidad
de las empresas tecnolégicas para aumen-
tar de manera exponencial la capacidad de
cémputo y comunicacion, han producido
una economia global en donde la inflacién
ha estado ausente.

No sobra estar atentos. Si la inflacién re-
gresa esta aparente licencia para inundar la
economia de liquidez, déficits y deuda, sin
que nada pase, podria estar comprometida.
Pues si la inflacién sube las tasas de interés
subirdn tras ellas y podrian convertirse

ja feliz en donde, como las criptomonedas,
todo sube.
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El Premio Limén Agrio de Ia semana es para
la secretaria de Energfa, Rocio Nahle, por la
escueta respuesta que a través de su cuenta
de Twitter dio a 1a carta enviada el pasado
lunes por los funcionarios estadunidenses
Mike Pompeo, secretario de Estado; Dan
Brouillette, de Energia, y Wilbur Ross, de

milcarmencmiEgmail.com

 Sector énergético, foco
de conflicto con Biden

+ Estados Unidos manifestd su preocupacidn
sobre el sector energético en México

una de las pricridades de Biden es impulsar
energias limpias y que Estados Unidos re-
grese de inmediato al Acuerdo de Paris, El
sector energético —ni lo dude— serd uno de
los focos de conflicto en la relacion bilateral.

.SORIANA, PRUEBAS RAPIDAS

Comercio, en la que manifies- COVID
tan su preocupacién por las s El Premio Naranja Dulce. es
medidas que estd aplicando L@ SECTefaria para Ricardo Martin Bringas,
Mexico en el sector energéti-  cle Energia dio director general de Soriana,
€0, en especial por el bloqueo brev i porque la empresa empez a
a permisos pata proyectos pri- una breve por realizar pruebas rdpidas de de-
vados que estan en contrade Twitter a la carfa teccién de covid-19 en dos de
lo negociado en el T-MEC y : sus tiendas enla CDMX, en Pila-
ademgis afecta a clentos de mi- enviada pmt Tes y Mixcoac, con la intencion
llones de délares de inversion 10S secretarios de ampliarla gradualmente.
que se han realizado en Méxi- estadunidenses En asociaciones con labora-
€0 a través de la International : ko torios certificados por Cofepris,
Development Finance Corpo- dl gﬂblfif no se realizan pruebas PCR sero-
ration; el EXIM Banky el North - mewicano légicas y de antigeno a un cos-
American Development Bank ' to menor al de la mayoria de
y que son recursos publicos de los laboratorios privados, con
Estados Unidos. la notaria excepcion de Salud
Nabhle se limit6 a contestar Digna, la excelente empresa de
en su cuenta de Twitter, cuan- Jests Vizcarra.
do la carta se hizo publica, que La mayor participacion de
“la relacion con Estados Uni- g focio Nahle, empresas en la deteccién de
dos dentro del T-MEC en ma-  spcretaria de covid-19 ayudard, por simple
teria de energiaes derespetoa  Energia. competencia, a disminuir cos-

las normas constitucionales de
cada pafs, asi quedé especifica-
do en el tratado”

Sin embargo, en la misiva, que no sélo fue
enviada a Nahle, sino también al secretario
de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, y
alade Economia, Tatiana Clouthier, los tres
secretarios estadunidenses sefialan que res-
petan el derecho soberano de México para
determinar sus propias politicas energéticas,
pero insisten en que México debe cumplir
con sus obligaciones en el T-MEC y crear un
atractivo ambiente de inversidn respaldado
por regulacién no discriminatoria que im-
pulse la autosuficiencia energética,

Tache también a Ebrard y Clouthier, que
prefieren ignorar la carta quizd con el ar-
gumento de que es inminente el cambio de
administracién, pero deberian recordar que

tos, a que las autoridades ten-

gan mayor informacién sobre
la gravedad de esta pandemia y, desde tue-
go, a que los contagiados y sus familiares
tomen medidas basicas de proteccién, como
el aislamiento.

IACUNAS, URGEN PARTICIPACION

DEL SECTOR PRIVADO
Ademds, Soriana puso a disposicion de go-
biernos estatales y de la CDMX su cadena
de suministro en frio y su red logistica para
la distribucion de la vacuna y su cadena de
780 tiendas para la aplicacion.

Desafortunadamente, el presidente
Lépez Obrador no permite que el sectof,
privado participe en la distribucion de las
vacunas y son ya varias 1as empresas que,
como Soriana, podrian apoyar al gobierno.
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Mas Claudia

Claudia Sheinbaum debe estar en la lista de los gober-
nantes locales que han hecho bien las cosas durante la
pandemia. Algunos otros son Francisco Dominguez, de
Querétaro, o Alejandro Murat, de Oaxaca, quienes han en-
contrado espacios presupuestales para dar ayudas directas
que permitan paliar los efectos econdmicos de la pandemia.
Héctor Astudillo, de Guerrero, ha manejado con gran inteli-
gencia el equilibrio entre controlar la pandemia y mantener
la actividad econémica en Acapulco, Ixtapa y Taxco, donde
se encuentra la mayoria del empleo formal en su entidad.

. Enla otra cara hay algunos cuyas acciones s6lo pueden
ser comprendidas desde su intencién de construir el espacio
para sus siguientes aspiraciones politicas. Tal es el caso de
Enrique Alfaro quien usa al gobierno de Jalisco como una
bandera de oposicion.

La jefa de Gobierno de la CDMX ha buscado medidas
innovadoras que permitan enfrentar la propagacién de la
pandemia y mantener las actividades econémicas. Su buen
trabajo le ha permitido al gobernador del Estado de México,
Alfredo del Mazo, simplemente esconderse detrds de ella.

La manera en la que Sheinbaum ha buscado acuerdos
con diferentes gremios es la correcta. Lo que se logré con
restauranteros y gimnasios es el camino que debe seguirse.
Reuniones semanales en las que, con datos duros, se tomen
acciones a la medida. Ella es 1a que mejor ha entendido que
la pandemia va para largo y que se debe ser flexibles.

REMATE PREOCUPACION

La relacién entre México y EU se estd complicando por lo
menos en dos vias: las acciones que ha tomado el gobier-
no mexicano, 1as cuales resultan agresivas para las agencias
del gobierno de aquel pais —y que van mds alld del partido
gobernante— y, en segundo término, el transito entre una
relacién cercana con un Donald Trump, quien no ha de-
jado de mostrar su amistad con el gobierno de México, y el
necesario cambio de la misma.

Esta relacion presentard otras aristas verdaderamente
preocupantes, como la operacién del T-MEC en lo laboral,
el cuidado del medio ambiente y el sector energético. En
esas tres aristas la agenda del Partido Demdcrata serd mucho
mds dura en contra de los intereses de México.

A muchos preocupa la baja capacidad del nuevo equipo
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de Ia Secretaria de Economia, encabezado por la muy inex-
perta Tatiana Clouthier, a pesar de que tenga a Alfonso
Romo tras el trono, asesor fantasma o cualquier otra manera
que tenga de vérsele. Si bien es cierto que Romo es consi-
derado un hombre con las mejores intenciones, lo cierto es
que sus resultados en promover temas han sido cercanos a
cero durante la presente administracion.

REMATE ENERGETICO

‘Probablemente, en el sector energético de esta administra-
ci6n se concentran los funcionarios mds desapegados de la
realidad: Manuel Bartlett, quien se sabe total y absoluta-
mente intocable ya que actos ilicitos, como falsificar docu-
mentos oficiales, son tomados como una simple anécdota o
decisiones que en el corto plazo terminardn siendo ruinosas.

Por si el director de Ia CFE fuera poco, estd Rocio Nahle,
una secretaria de Energia que sigue una agenda ideoldgica
inaceptable en un pais democrdtico en contra de las energias
renovables, las empresas privadas y la modernidad.

Su reaccion ante los cuestionamientos mds recientes del
gobierno de EU permiten suponer que estan buscando un
enfrentamiento con aquel pais o que no tienen la capacidad
de medirlo que estd en juego. La posicion de Estados Unidos
al hablar de un bloqueo energético es mucho mds que de-
clarativa. Es facil suponer que pronto pasardn a las acciones.

REMATE CUESTIONARIO

Si, como dicen las autoridades, el tema de las remesas es tan
facil de arreglar y se trata s¢lo de un caso (del mds grande
operador de remesas en efectivo), ¢por qué las autoridades
no han hecho nada? ¢Por qué s6lo hacen declaraciones ante
un problema que amenaza con terminar en desorden cons-
titucional? ;Por qué no toman acciones?

Pareceria que, en lugar de estar resolviendo el problema,
solamente se la pasan haciendo declaraciones de lo terri-
bles que serian los efectos colaterales, evidentemente no
deseados por nadie. Quizd quienes pueden tomar acciones
deberfan recordar que el camino mds corto entre dos puntos,
es la linea recta. _

Dejar en congresistas, quienes evidefitéifRAwent? cono-
cen el tema, es, por lo menos, estar haciendo las cosas muy
complejas, sin necesidad.
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La noticia que sorprendid este fin de se-
emana al sector turistico fue que el go-
bernador de Baja California Sur, Carlos
Mendoza Davis, aceptd la renuncia de Luis
Araiza como secretario de Turismo del esta-
do. Y es que resulta que, aunque al también
expresidente de la Asociacion de Secretarios
de Turismo (Asetur) si le importaba el sec-
tor, le movié mds el interés de hacer politica,
pues Araiza se ird a coordinar la campafa
del Partido Accién Naclonal y otros aliados
por la presidencia municipal de Los Cabos,
uno de los destinos mds importantes del -
rismo en nuestro pafs. Hasta el momento,
se sabe que su posicidn serd ocupada por
Fernando Ojeda, quien era el subsecretario
de Turismo.

2 Las principales cadenas de hoteles en
sCanciin estdn practicando pruebas ra-
pidas a sus huéspedes que viajardn a EU,
Canadd, Europa y algunos pafses de Lati-
noamérica ante la exigencia de portar, an-
tes de abordar un vuelo a estos paises, una
prueba negativa de covid-19. Los costos para
dos huéspedes por habitacion los absorberd
el hotel y por cada huésped adicional se co-
brardn 19 délares por prueba. Aquellos que
resulten positivos podrdn pasar su cuaren-
tena dentro del desarrollo sin ninguin costo,
stlo dos personas por habitacién. Los que,
por el momento, otorgan este servicio son
Grupo Xcaret, Grupo Palace, Grupo Tafer,
Grupo Sunset, AM Resorts, Atelier de Hote-
les, Grupo Vidanta y Hoteles Kristal.

3 WhatsApp, cuyo director ejecutivo es
o Will Cathcart, estd tratando de resol-
ver la confusién que causé en los usuarios
de la aplicacidn de mensajeria la actualiza-
cién de sus términos y condiciones. Lo pri-
mero que hizo fue aplazar hasta mayo la
entrada en vigor de la actualizacién y aho-
ra comenzard a distribuir mds informacidn
para aclarar la situacidn, En México, What-
sApp estd colocando un mensaje especial
en la seccidn de estados en el que expli-
ca que no puede ver los mensajes privados.
algo que su matriz Facebook tampoco pue-
de hacer. También destaca que WhatsApp
estd comprometida con la privacidad y que
no comparte los contactos del usuario, entre
olras cosas.

} Este miércoles, Vicente Ydiiez, pre-
“#esidente de la Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales,
presentard los resultados de ventas del 2020
y dard a conocer las expectativas de creci-
miento y de inversiones para 2021. El afio
pasado fue sumamente complicado para las
cadenas, principalmente departamentales.
las cuales todavia en 2021 estdn batallando
con el cierre de sus unidades en lugares con
semdforo epidemioldgico en rojo. Debido a
lo complicado del panorama, todo parece
indicar que las inversiones serdn mds reser-
vadas, pues gran parte del sector estd utili-
zando sus recursos para mantenerse a flote,
en un entorno en donde los consumidores
tampoco estan gastando tanto.

Hoy lunes y mafiana martes se reanu-
edan las mesas de trabajo en el Congreso
entre la iniciativa privada, autoridades y sec-
tor laboral, para llograr a consensos en ma-
teria de subcontratacién. Recordemos que se
pospuso la aprobacién de la iniciativa envia-
da el afio pasado por Lépez Obrador y que
ahora los involucrados buscan acuerdos que
permitan transitar hacia una regulacién y no
prohibicion del outsourcing. En febrero del-
2020 se realizo un Parlamento Ablerto en el
Senado en donde todos los actores acordaron
normar sin castigar a quien usa dicho siste-
ma de contratacién cumpliendo con todos
los requisitos legales, aunque sf sancionan-

do a quienes utilizan la figura paradelraodr12

al erario y evadir las obligaciones patronales.
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Lo que se juega con EU:
IFT; energia, recuperacion

La economia mexicana, sin gasto contraciclico, sin estrategia
definida para una senda de crecimiento, apuesta al programa
de vacunas mediante “servidores de la nacién”. Pero la prin-
cipal tabla de salvacidn es la recuperacién de la economia
estadunidense.

El gobierno del presidente Lépez Obrador carece de una
politica a favor del consumo interno (con crisis de empleo
y sin ayuda en el gasto). Tampoco logra dinamizar la inver-
sién publica (de las mds bajas) ni la inversién privada (que
se detiene por cambios en las reglas del juego y sectores
lastimados por la pandemia sin apoyos).

Sin consumo e inversién dindmicos, s6lo queda exportar
al mercado de Estados Unidos.

La tinica salida realista para la economia mexicana es la
reactivacion estadunidense. Nuestro principal socio comer-
cial tendra como presidente a Joe Biden, quien pudo obtener
el megarescate de 1.9 billén de délares para su economia.
Y el gobierno del presidente Lépez Obrador se estd pelean-
do con el principal socio para obtener una reactivacion de
la economia mexicana.

IFT, COMPROMISO EN EL CAPITULO 18 DEL T-MEC
El mandatario mexicano quiere desaparecer [os 6rganos au-
ténomos. Mds alla de los tintes centralistas, que llevardnala
concentracion del podery menos transparencia informativa,
el gobierno mexicano ird contra el T-MEC.

El Instituto Federal de Telecornunicaciones, mediante su
presidente, Adolfo Cuevas, ha explicado que dentro del Ca-
pitulo 18.17 del T-MEC, México se comprometi6 a mantener
un 6rgano auténomo de telecomunicaciones. El compro-

miso lo conocen las empresas de

" telecomunicacién estaduniden-

ses, en particular AT&T, 1a cual

ha entrado a México con mds de
siete mil millones de délares.

. Ademds, el IFT ha dado resul-

tados en la apertura de mercados

y en mejorar el precio de servicios

y calidad paralos consumidores.

ullm-rmwpau
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SISy ENERGIA, DE POMPEO A
econumica- EBRARD, PASANDO POR
mente solo NAHLE

queda exportar a El gobierno del presidente Lépez
Eétad[}s Umdﬁs Obrador también tiene proble-

mas con Washington en ener-
gia. La carta que enviaron Mike
Pompeo, secretario de Esta-
do; Wilbur Ross, secretario de
Comercio, y Dan Brouillete,
secretario de Energia, a sus con-
: ) trapartes mexicanos (Marcelo
-2 ﬁiﬂ:iﬁ'&gﬁ Ebrard, Tatiana Clouthier y
de EU. Rocio Nahle), lo dice todo: Méxi-
o __ coestdincumpliendo el acuerdo
comercial en materia energética.
Rocio Nahle, 1a secretaria de Energia de México, contes-
16 que nuestro pais es libre de tomar decisiones en materia
energética, sobre todo porque asi lo expresa la Constitucién.
S6lo-que México se comprometié a respetar las inversiones
energéticas de EU y no lo estd cumpliendo: fren6 las su-
bastas en aguas profundas para extraer petréleo (buscando
favorecer a Pemex) y va contra las energfas renovables (para
favorecer ala CFE). ’

AGENDA RIESGOSA PARA LA RECUPERACION
Lépez Obrador eligi6 tener rispidez con el gobierno de
Biden. También lo vimos en el tema de seguridad: Joe Biden
toma posesion este miércoles y México traerd abiertos los ex-
pedientes de energia, telecomunicaciones, seguridad, laboral
y seguridad. Son demasiados temas riesgosos para México.
Nuestra economfa dependerd de la economia estaduniden-
se para su recuperacion, porque el mercado interno estdy
seguird deprimido. Y con el socio nos estamos peleando.

Péagina 12 de 12
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Popularidad

‘ T ntema que s¢ repite
FUERA DE LACAJA l ' con frecuencia en la

. opinién publicada es la
M acario popularidad del Presidente. Se
-9 dice que es el presidente mas
SChemnO ] popular, y que la opinién de
ﬁeﬁﬁ Escuelade Giobierna, los mexicanos no ha cambiado
gk a pesar de las grandes crisis,
e "?f_m sanitaria y econdmica, que nos
RN AR ha traido su gobierno. Esta idea
O Bmacarion es totalmente errdnea, y me

parece que conviene analizarla.
Para ello, utilizaré la informa-
cion que publica oraculus.mx,
que puede usted revisar con
facilidad.

Primero, es cierto que Lépez
Obrador llegd a ser el presi-
dente mds popular, a inicios
de su gobierno. Cabe mencio-
nar que en una serie mas larga,
de una sola encuestadora,
Consulta-Mitofsky, ese lugar
lo disputa con Carlos Salinas,

a quien tanto odiaba, antes de
centrar su animadversion en
Felipe Calderon. En febrero de
2019, Lépez Obrador alcanzé
80% de popularidad, 10 puntos
por encima de Vicente Fox, el
mas cercano competidor en ese
momento del gobierno.

Sin embargo, de entonces a
la fecha ha perdido 20 puntos,
v se ubica en 61% de aproba-

Péagina 3 de 15
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cién al mes de diciembre. Con
ese nivel, se encuentra por de-
bajo de Felipe Calderdn, en el
mismo momento del sexenio.
De hecho, lleva 10 meses por
debajo de su tan odiado antece-
sor. En defensa del Presidente
actual, muchos afirman que
mantener ese nivel, en una cri-
sis doble como la que estamos
viviendo, la peor en un siglo,

es un éxito incomparable. No
estoy seguro de ello. Conviene
recordar que Felipe Calderén
llegé a la presidencia en el mo-
mento mas bajo de la politica
mexicana reciente, con la acu-
sacion, jamas probada, de un
fraude electoral; con la oposi-
cién activa de un tercio de los
legisladores, las calles tomadas,
y amenazas de violencia. To-
davia més, Calderdn tuvo que
enfrentar en sus primeros dos
afios el mayor incremento en
el costo del maiz que se habia
registrado, por la errénea poli-
tica energética estadounidense,
que utilizé el etanol derivado
de maiz como complemento de
la gasolina.

En esos dos afios iniciales, la
pobreza en México se incre-
mentd notoriamente: de 14 a
19% la pobreza extrema, y de
42 a 48% la pobreza total, me-
dida como entonces se hacia,
solamente por ingresos. De he-
cho, fue con Calderén que em-
pezamos a medir la pobreza de
forma mas adecuada, y México
se convirtié en lider internacio-
nal en ese tema. En septiembre
de 2008 inicié la Gran Rece-
si6n, que destruiria empleos a

un ritmo similar al actual, de
forma que para el mes 24 del

gobierno, Calderon ya ha-

bia resentido un golpe eco-
némico parecido al presente.
Tres meses después, vendria
la influenza. No importada, no
evadida.

En esas circunstancias le tocd
a Calderdn llegar a la eleccion
intermedia, y lo hizo con 67%
de aprobacidn. Sin embargo,
tuvo una de las mas grandes
derrotas en esos comicios. No
es de sorprenderse, los dos pre-
sidentes anteriores, que tam-
bién llegaron en un momento
de gran popularidad ala elec-
cion (Fox con 60%, Zedillo con
55%) también fueron derro-
tados. Es curioso que el tinico
presidente (en democracia)
que hallegado a esa eleccién
con una popularidad inferior
a 50%, Pefia Nieto (apenas
39%), es el que logré obte-
ner mayoria en la Cdmara de
Diputados.

De toda esta informacion
podemos concluir varias cosas
interesantes: primero, que a
pesar de un trabajo de propa-
ganda incomparable con cual-
quier gobierno previo, Lépez
Obrador no es el presidente
mas popular, ni nada cercano.
Segundo, que la popularidad
presidencial no tiene relacién
con el triunfo en las eleccio-
nes intermedias. Tercero: que
nadie habia logrado destruir su
popularidad a la velocidad de
Lépez Obrador. Pefia requirié
mas de tres afios para perder
20 puntos.

Tal vez por eso le importa
tanto a Lopez destruir adversa-
rios, organismos auténomos y,
al final, la democracia.

Péagina 4 de 15
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Elespacio comercialy de oficina
seredisena por nueva normalidad

ejemos de lado que el ni-
D mero de metros cuadra-

dos de oficinas enrenta
se ha incrementado en cuanta
ciudad recorras. Evitemos co-
mentar el nimero de locales co-
merciales que lucen disponibles
en centros comerciales o calles
emblematicas. Son efectos.

La trifecta que produce la
aceleracion digital estructural,
el confinamiento intermitente
por la pandemia y la recesién
de multiples sectores producti-
vos de la economia, es la causa
de que tiros y troyanos se estén
cuestionando la utilidad practica
de cada metro cuadrado pre-
sente o futuro.

Sibien cada empresa tiene fle-
xibilidad distinta en sus contra-
tos, amortizaciones diferentes
en las habilitaciones que hayan
realizado, cambios desiguales en
el tamaiio de su plantilla laboral
y grados de digitalizacion disi-
miles en sus modelos de nego-
cio, hay tendencias cada vez mas
marcadas en las conversaciones
que ocurren en el espacio direc-
tivo. Aqui tres para la reflexi6n:
1) Los mas se quedaran traba-

9
GESTION DENEGOCIOS

Maunmo
Candiani

2 0pine usted:
empresasidelfmancierocom.my

) Bmcandianigalaz

jando es su casa. - Muchos ya
no regresaremos a los corpora-
tivos como los conociamos. La
funcién ya probd poderse llevar

a cabo desde casa y ahi se que-
dara. Aun en el mundo post Co-
vid-10, la salida al trabajo sélo
serd a juntas, eventos 0 asuntos
indispensables.

Si. Se replantearan modelos
de retribucion y distribucién de
gastos alo largo del afio, pero
también se abrira la posibilidad
de que muchos migren de ciudad
sin ver su fuente primaria de in-
greso afectada.

2) En los espacios fisicos, s6lo
los indispensables. - Y esa con-
dicidn de indispensabilidad sera
ampliamente discutida y cons-
tantemente revisada en razén de
la incorporacion de nuevos pro-
cesos digitales.

Entre tanto, en un esfuerzo
perpetuo para evitar contagios,
en cada centro de trabajo la alta
densidad estard cuestionada y el
escalonamiento de horarios sera
la constante.

3) El espacio abierto y mul-
tifuncional estara en alta de-
manda. - Excepcién hecha en
lugares con climas extremos, lo
abierto adquiere un valor tem-
poral relevante (terrazas, patios,
roof gardens, bodegas con doble

Péagina 5 de 15
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altura y ventilacién natural). “Se replanteardn

Y la multifuncionalidad se modelos de
volvera la constante. Comedo- . .,
res convertidos en set, bodegas retribucion y
transformadas en espacios de distribucion de
coworking, recepciones transfor- ~
madas en sets, jardines utiliza- gastosen Qll ano,
dos como comedores y mas. pero también se

Queda claro que cada espacio -4 RS
tiene su reto. Que cada mudanza abrird la p osibilidad
u obra tendra que justificar su in- de guemuc hos
version. Y cada reduccién encon- migren de ciudad
trara resistencia y friccion. .

Pero resulta imposible mate- sinversu f uente de
rializar una transformacién de ingresos afectada”

cualquier modelo de negocio, lo-
grar una reconfiguracion 6ptima
de costos o viabilizar un nuevo
tamaio de compafiia para mer-
cados altamente sacudidos sin
tocar el espacio fisico en que la
empresa suele o solia operar.

Decia un antiguo jefe mio que
las oficinas eran un reflejo casi
perfecto de la personalidad de
sus duefios. Parafraseandolo —en
esta era— el cambio yla veloci-
dad con la que se modifican los
metros cuadrados de cada corpo-
racion es un reflejo casi perfecto
del arrojo y sentido estratégico
de sus directivos y duefios.

&Y CUANDO TENDRAN LAS EMPRESAS
‘DE A PIE' PERSONAL VACUNADO?

De acuerdo David Malpass, pre-
sidente del Banco Mundial, serd
hasta el segundo semestre de

2021 y primer semestre de 2022.

El reto de produccion global y
de distribucion hacia los paises
en vias de desarrollo es de tal
proporcion, que ningtin CEO
puede asumir que sus colabo-
radores - si su giro no es clinico
u hospitalario- serdn mayori-
tariamente vacunados en fecha
proxima.

Disponibilidad geografica,
edad, grado de disposicion a
hacer fila y mas, seran los facto-
res que haran que las empresas
cuenten con personal vacunado
por goteo. Entre tanto, a seguir
conteniendo el cada vez mds alto
riesgo de contagio al interior de
cada unidad operativa.

Empresario y conferencista internacional

Péagina 6 de 15
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¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Los mercados accionarios en Wall Street permaneceran cerrados por el feriado de Martin
Luther King, por lo que la atencion de los mercados estard en otras regiones; en México,
los datos estaran a cargo del INEGI, en Europa, la agenda contara con cifras de la inflacion
e informes de bancos centrales; en Asia, destacan cifras provenientes de Japon y China,

MEXICO
Lainformacidn del dia estaraa cargo del
INEGI que en puntode las 6:00 horas, pu-
blicara suencuestamensual de laindustria
manufacturera correspondiente al mes de
noviembre; para este indicador no secuenta
con prondsticos por parte de analistas.
Alolargode la semana se revelardn una
serie de indicadores donde destacan las
cifras de las ventas mismas tiendas de
la ANTAD; la encuesta de expectativas
econdmicas de Citibanamex; indicadores
delainflacion y reportes de resultados
trimestrales.
Las empresas gue tienen programado
reportar resultados en esta semana
son Kimberly Clark de Méxicoy Grupo
Financiero Banorte.

EUROPA
Enel Viejo Continente sobresale el informe
mensual de Bundesbank de Alemania; se

llevard acabo la reunion del Eurogrupo

y se publicaran cifras de lainflacidn al
mes de diciembre en Italia. En el restode
la semana se contard coninformacion de
balanza comercial, datos manufactureros
einflacion.

ASIA

Enlaregion asitica destacan los datos
del P1B, ventas minoristas y de la produc-
cidnindustrial al cuarto trimestre del afio
en China. Entanto, en Japdn se publicaran
cifras de la actividad industrial.

ESTADOS UNIDOS

Parael resto de la semana se contara con
infarmacion de solicitudes de hipotecas,
reportes de resultados trimestrales
durante el cuarto final del 2020,
indicadores manufactureros de Markit e
inventarios energéticos.

—— Rubén Rivera
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facebook @huazlorme

) iaruiztore

;Vacunados para
este ano?... Surgio
un problema

oco antesde que terminara  ticasy sus duefos deben aprender
2020, el problema parava- ~ acompartir, de lo contrario, el co-
cunar alos humanos parecia ronavirusy la muerte ganaran.
ser la rapidez de las pruebas y de Dos avisos al inicio del invierno
la aprobacién de los gobiernosdel  fueron relativamente pasados
mundo para su aplicaciénenla  por alto: Pfizer, la fabricante de
gente. una vacuna aprobada contra el
Antes, hubo al menos unaper-  COVID-19, redujo a la mitad su
sona que pensé que el problema  perspectiva de produccién. De
mas grande estaria en realidad 100 millones que esperaba para el
en fabricar el volumen necesario. ~ cierre de 2020 a 50 millones. Sus
No hay vacuna que haya sido apli- directivos estiman que pueden
cada en 7 mil millones de perso-  entregar mil millones para 2021.
nas durante un solo afio. Nunca. AstraZeneca advirtio también
Hasta ahora, algunos médicos, al cierre del afio que solo tendria
enfermeros y ancianos hansido 4 millones de las 30 millones de
vacunados. Peronohaycerteza ~ vacunas que habia estimado para
de que el resto de la gente que 2020.
quiera vacunarse la obtenga, in- El director de la empresa, Pascal
cluso pagando por ella. Soriot, admitié que no tiene sufi-
Este afio la evidencia muestra  ciente produccién para el mundo.
que, como advirtid Andrey Zarur,  Coincidentemente, a partir de
no hay manerade producirlasa  sendos reconocimientos de pro-
menos de que el humano venzasu blemas, el precio de las acciones
condicién humana: las farmacéu-

de AstraZeneca cay6 casi 17 por
ciento; las de Pfizer se devaluaron

13 por ciento.

¢En ddnde radica el lio para
producir mas? El mds grande,
en la capacidad de obtener los
ingredientes necesarios. Si se
descubriera que la tortilla cura
el coronavirus, quizas no habria
maiz suficiente para todos de ma-
nera inmediata.

Saber qué ingredientes esca-
sean es indispensable para resol-
ver el modo de producirios. Pero
los laboratorios no son transpa-
rentes en torno a ello. Posible-
mente porque abrirse representa
un riesgo de que su “competen-
cia” haga acopio de ellos primero.
¢El egoismo en su maxima expre-
sién? Probablementepagina 8 de 15

En el caso de las vacunas crea-
das por la via del RNA de las célu-
las, como la de Pfizer y Moderna,
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hay ingredientes indispensables
que podrian provocar el cuello
de la botella, de acuerdo con el
quimico mexicano Andrey Zarur,
fundador y director general de la

empresa Greenlight Biosciences,
ubicada en Boston.

“Los nucleétidos, los compo-
nentes basicos de las vacunas de
ARN, se producen y consumen
ampliamente en alimentos y be-
bidas. Pero solo hay unos pocos
fabricantes que fabrican nucled-
tidos de grado farmacéutico para
uso médico. La mayoria de los
productores de vacunas de ARN
confian en Roche Pharma como
principal proveedor”, expuso Za-
rur en un articulo de su autoria
para Stat, un medio especializado
ensalud.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

“El ARN es fragil y debe envol-
verse en nanoparticulas de lipi-
dos, una capa protectora aceitosa
que permite la entrega de ARN
mensajero. Sin embargo, hay re-
lativamente pocos productores de
nanoparticulas lipidicas. Creo que
solo hay dos de escala en Europa.
Informes recientes sugieren que
Pfizer redujo a la mitad su pro-
duccidén estimada para 2020 des-
pués de enfrentar desafios para
asegurar suficientes nanoparticu-
las lipidicas”, afiadid.

“Los agentes protectores, una
especie de cubierta de libro que
le dice al cuerpo donde comenzar
aleer el ARN, vienen en formato
quimico y enzimatico. Hay varios
proveedores del formato enzi-
matico, pero solo un proveedor,

Trilink, de agentes de protec-
cién quimica”, detallé el empre-
sario en su texto. https://bit.
ly/35PEeYz.

Greenlight Biosciences recibi6
el afio pasado mds de 100 millo-
nes de dolares en inversiones de
capital privado para construir una
“fébrica” de vacunas y sus ingre-
dientes. La planta esta ubicada en
el estado de Nueva York.

“Me gustaria ayudar”, expres6
Zarur, cuyo equipo desarrolla
ademas una vacuna propia ba-
sadaen ARN, “por ahora solo
podemos quedarnos al margen
porque no sabemos cudles son los
cuellos de botella. Sabemos una
cosa: se necesita nuestra ayuda,
ninguna empresa puede resolver
esto por sisola”.

Péagina 9 de 15
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Firma canadiense
pierde 25 mdd por
cierre de mina en
Sinaloa

Esta a punto de cumplirse un
afio de que la mina San Rafael
en Cosal4, Sinaloa, fuera to-
mada por Yasser Beltran, aliado
del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores Mineros Metalirgi-
cos, Siderirgicos y Similares de

la Reptiblica Mexicana del sena-

dor Napoleén Gémez Urrutia.

En las tldmas semanas, re-
presentantes de la canadiense
Americas Gold and Silver, pro-
pietaria de la mina, han tenido
acercamientos con e] gobierno,
debido a que este cierre le ha
costado ya daiios econémicos
que ascienden a mas de 25 mi-
llones de délares.

Sin embargo, nos dicen que
aunque representantes de la
minera, que preside Darren

.......

la Secretaria de Gobernacid

y la del Trabajo, las negocia-
ciones siguen empantanadas,
por lo que la Fiscalia General
de Sinaloa no ha procedido
pese a las dos denuncias pena-
les que la empresa interpuso

-------- Sintesrenans

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

por allanamiento ilegal de sus
instalaciones.

El asunto ahora ha involu-
crado a la Embajada de Canada
en México y a la Secretaria de
Economia al tratarse de un
conflicto vinculado tanto con la

relacion bilateral como conlos ..

acuerdos del T-MEC.

Razu encabezara

Afore XXI

David Raza Aznar llegaa

la direccion general de Afore
XXI-Banorte por acuerdo de sus
socios (el IMSS y Banorte). Este
nombramiento de quien dirigird

xico se re¢ibe con muy buenos
ojos por fos inversionistas por
estar el linea con la visién de
esta administradora, en virtud
de su extenso conocimiento en

‘materia econémica, su expe-

riencia en mercados laborales y
amplia vision social. Razt Aznar
€s economista y cuenta con un
Diplomado en Finanzas Bursati-
les por el ITAM. Tiene dos maes-
trias, una en Administracion

del Desarrollo por la London
School of Economics (LSE) y
otra en Administracién Piblica
por la Universidad de Harvard.
Ha ocupado diversos cargos

Péagina 10 de 15
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en el gobierno federal relacio-
nados con el estudio y politica
publica de mercados laborales
y seguridad social; en el ambito
internacional, Razi se ha des-
empefiado como consultor para
el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) y The Brookings
Institution.

Nace la nueva “es-
trella” automotriz

El sébado pasado comenzé a
escribirse una nueva historia
en el sector automotor con el
nacimiento de Stellantins, que
se convirtio en el cuarto mayor
fabricante de vehiculos en el
mundo, gracias a la fusién de
Grupo Peugeot SA (PSA) y Fiat
Chrysler Automobiles (FCA).
John Elkann, quien fungia
como presidente de FCA, sera el
presidente del consejo de admi-
nistracion de Stellantins, mien-
tras que Carlos Tavares, que era
presidente de PSA, sera el CEQ.
En este entorno, este lunes
Stellantins comenzara a cotizar
en Euronext en Paris y el Mer-
cato Telematico Azionario en
Milan y el martes debutara en la
Bolsa de Valores Nueva York. Se

espera que esta semana, Carlos
Tavares dé mds detalles de 1a fu-
sién y seguramente hablard de
lo que pasara en México entre
Peugeot yFCA.

Salida en Baja
California Sur

Nos adelantan que Luis Hum-
berto Araiza hard pablica su
renuncia a la Secretaria de Eco-
nomia, Turismo y Sustentabili-
dad de Baja California Sur para
coordinar el proyecto de la se-
nadora Guadalupe Saldafia, del
PAN, quien buscar4 la presiden-
cia municipal de Los Cabos.

Araiza, como se recordar4,
concluyd en noviembre pasado
su gestién de un afio como pre-
sidente de la Asociacién de Se-
cretarios de Turismo de México
(ASETUR), conlo que sedioa
conocer entre los empresarios
de este importante destino turis-
tico, quienes reconocieron los
avances que hubo en materia
de conectividad, promocién
yla aplicacion de protocolos
sanitarios nacionales e interna-
cionales para hacer frente a la
pandemia y generar confianza
en los turistas.

Péagina 11 de 15
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Ernesto O Farrill Santoscoy

Nuevas megatendencias

a lavista

esde hace algunas décadas
D diversos autores dedica-

dos al estudio del futuro
o alas macrotendencias histori-
cas han enfatizado la importancia
de detectar y analizar las mega-
tendencias. Una megatenden-
cia eslaevolucion del patrén de
comportamiento de un pueblo,
una sociedad o del conjunto de
lahumanidad, que va en alguna
direccion especifica y que tiene
un impacto trascendente, perma-
nente y muchas veces global.

Como resultado dela globaliza-
cién y del avance tecnoldgico, estas
megatendencias estin chocando
oensimismandose con las nuevas
tendencias que han surgido como
resultado de los efectos dela pan-
demia y del confinamiento social
al que hansido sometidos diversos
paises. En una forma impetuosay
al mismo tiempo silenciosa estin
surgiendo en nuestra sociedad
globalizada microtendencias que
al generalizarse se convierten en
nuevas megatendencias,

Dentro de las principales mega-
tendencias podriamos destacar las
siguientes:

1. Preminencia del pensamiento
positivista y epicureista en el
mundo.

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

) Dpine usted:
eofarrillsidbursametrica.com

) BEOFarillssa

2. Envejecimiento de las socieda-
des: El aumento de la esperanza
de vida conforme avanzala cien-
cia, y una tendencia a tener menos
hijos por familia genera el enveje-
cimiento de las sociedades.

3. Crisis climatica: A pesar de la
creciente conciencia, los esfuerzos
de los gobiernos han sido total-
mente insuficientes para resolver
los efectos de la emision de gases
de efecto invernadero. Revolucion
tecnoldgica verde.

4. Avance tecnoldgico acelerado:
El desarrollo tecnoldgico abarca
todos los frentes. La conectividad
continuara extendiéndose.

5. Urbanizacién: Propensién a vi-
viren ciudades grandes.

6. Pérdida de la privacidad o
Transparencia: La cantidad de
datos recopilados sobre cada per-
sona, producto y organizacién
continuard creciendo exponen-
cialmente, al igual que la presién
para compartir esa informacién.
7. Recursos escasos: El agua serd un
recurso en peligro. Muchas ciuda-
des estardn constantemente en un
estado de escasez de agua y sequia.
8. Politica global: Los problemas
globales requieren respuestas glo-
balmente unificadas, sin embargo,
parece cada vez menos probable
que los estados nacionales pue-
dan gobernar colectivamente de
manera efectiva. Como resultado,
dependera de las empresas tomar
lainiciativa para resolver estos
problemas.

9. Nacionalismo y sociedades di-
vididas: Fl auge del nacionalismo
puede aumentar, y la xenofobia
contintia creciendo. Sociedades
divididas.

Péagina 12 de 15
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10. Crisis de los sistemas demo-
craticos y avance del populismo.
Conviviencia de la democracia
representativa con la democracia
participativa.

Lo que estas megatendencias
tienen en comun es su acelera-
cién: La innovacion se esta acele-
rando, de manera exponencial.

Pero el Covid y los tltimos
acontecimientos geopoliticos han
despertado otras nuevas megaten-
dencias que podriamos ver su pro-
fundizacion hacia el futuro:

1. Teletrabajo: Muchisimas unida-
des de negocios, empresas, y pet-
sonas estan viendo al teletrabajo
como algo que se va a generalizar.
Las oficinas tradicionales se estAn
viendo en muchos casos como
algo que tenderd a desaparecer.
2.Boom de compras por Internet.
Lo que tiene muiltiples consecuen-
cias en la forma en que se desarro-
lla el comercio y en la logistica.

3. Nuevo impulso a la tendencia
natural de globalizacién es previ-
sible al mismo tiempo en que vea-
mos politicas de impulso nacional
oregional al comercio.

4, Desarrollo acelerado de los sis-
temas de pagos electronicos y ma-
yor uso de criptomonedas.
5.Demanda exponencial en los
servicios de telecomunicaciones y
de equipos de digitalizacion.

6. Mayor uso de las reuniones de
trabajo virtuales y menor utiliza-
cién de espacios para oficinas.

7. Menor uso del automoévil, ma-
yor uso de transporte colectivoy
transporte verde.

8. Tendencia a vivir en ciudades
mas pequeiias.

9. Menor uso de ropa formal.
¢Esta pensando comprar un traje?
10. Mayor conciencia de la salud:
Toda una moda que lleva a una
nueva manera de vivir, sobre todo
entre los jovenes.

11. Menores viajes de trabajo. No
van a desaparecer del todo, pero
se utilizaran solo en cuestiones
indispensables.

12. Inversiones ESG (Ecolégicas,
de Impacto Social y Buen Go-
bierno Corporativo): Un tsunami
que recorre el mundo financiero,
y que con el arribo del presidente
Biden puede expandirse.

13. Transformacion radical de los
medios de comunicacién y mayor
desarrollo de las redes sociales.
14, Desarrollo acelerado de nue-
vos modelos de negocio basados
en plataformas digitales y en nue-
vas tecnologias como la Inteligen-
cia Artificial.

15. Mayor tendencia de autofor-
macion y educacion a distancia y
del uso de certificaciones.

Cada una de estas megaten-
dencias implica transformaciones
importantes en la vida cotidiana, y
desafios espectaculares parala so-
ciedad. Al mismo tiempo, pueden
plantear increibles oportunidades
de negocio.
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La unica opcion: salvarnos nosotros mismos

B E ila sociedad no toma en sus manos el control de
la pandemia, nos esperan meses de mucho do-
COORDENADAS lorenel pal's
: Veamos primero el cuadro que existe actualmente.

E n nqu € Los reportes del viernes y sabado mostraron por pri-

’ mera ocasién mas de 20 mil nuevos contagios cada
Qu Intana dia, ademads de que estd siendo frecuente que haya
©Opine usted: més de mil fallecidos por dia.
enrigue.quintanaelfinanciero com.mx El pardmetro de fallecidos/contagiados confirma-
OBEN. dos, es en México de 8.6 por ciento.

Si asi se mantuviera en las siguientes semanas, la-
mentablemente habria que esperar que poco més de
9 mil 600 personas de las que hoy estdn contagiadas
fallezcan en los préximos dias.

Por eso no resulta sorprendente que el modelo del
Instituto de Evaluacién y Métricas de la Salud dela
Universidad de Washington estime en su escenario
base que sumarian 176 mil 300 fallecidos confirma-
dos con covid-19 al término del mes de abril.

Es decir, todavia habria poco mas de 36 mil falleci-
dos en tres meses y medio. Y, creo que la estimacién es
conservadora.

Lo alarmante en este momento es el disparo de los
contagios. En los tltimos 30 dias, su crecimiento fue
de 27 por ciento. Sino se lograra darle la vuelta a esa
tendencia, para el 15 de febrero se habrian conta-
giado 435 mil personas mds.

Un caso emblematico es la Ciudad de México, que
estd en una condicién de saturacién hospitalaria tal,
que la gente solo lleva a sus enfermos a los hospita-
les cuando tienen una condicidn critica y mientras no
lleguen a ese estado los atienden en su casa.

El tréfico vehicular, como un indicador de movili-
dad, baj6 durante los tiltimos dias de diciembre tras la
aplicacién del semdforo rojo, pero en los tltimos dias
se observa un repunte.

Por ejemplo, segtin los datos de la CDMX, el tréfico
vehicular en alcaldias como Iztapalapa, Venustiano
Carranza o Tlalpan, ya esta por arriba de los nive-
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les de principios de marzo del afio pasado, antes del
confinamiento.

A partir de hoy existe el riesgo de que entremos en
un circulo vicioso.

Como no hay apoyos a los afectados por la pande-
mia, se permitira una reapertura parcial de algunas
actividades, que inevitablemente va a generar una ma-
yor movilidad y potencialmente mayores contagios.

No porque la gente se vaya a contagiar en los restau-
rantes, gimnasios o en el Centro Historico, sino porque
los desplazamientos que se van a dar van a aumen-
tar la movilidad.

En este espacio le hemos comentado que la solucién
que va a dar la vacunacion, en un pais como México,
va a requerir un plazo largo.

Mientras que Israel lleva vacunado al 27 por ciento
de su poblacion o aun Estados Unidos al 3.7 por
ciento, en México, con todo y la liegada masiva de las
vacunas la semana pasada, alcanz6 la cifra de 0.36 por
ciento.

No es algo privativo de nuestro pais. De hecho, entre
las naciones en desarrollo no nos vemos tan mal.

Pero eso no quita la lentitud que tendrd la
inmunizacion.

Asi que, en el corto plazo, se sigue requiriendo el
distanciamiento social como el tinico recurso para
detener los contagios y éste no se va a dar mientras
una gran cantidad de personas tenga que salir a buscar
su sustento.

El escaso efecto de los cierres no es porque el confi-
namiento no funcione, sino porque la tolerancia a la
informalidad ante la realidad de que no se estd apo- .
yando econémicamente a la gente, impide que el con-
finamiento se haga realmente completo.

En este contexto, los retos para las familias y las em-
presas este afio son enormes.

El gobierno no va a asegurar que no nos contagie-
mos ni va a cuidar nuestra economia.

Lo tendremos que hacer nosotros mismos.
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Cemex, la mejor

LAS acciones de la cementera re-
giomontana Cementos Mexicanos
subieron en la semana recién con-
cluida 9.42% en la Bolsa Mexica-
na de Valores, al pasar de 11.57
a 12.66 pesos cada una. En va-
lor de capitalizacién bursatil go-
né 16,054.58 millones de pesos.

485,274

Redaccion
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Tendencias

Telesites, la peor

LOS papeles de Telesites bajaron
10.63%, pasando de 23.52 a
21.02 pesos cada uno en la Bol-
sa mexicana, actualmente tiene un
valor de mercado de 69,366 mi-
llones de pesos, es decir, una pér-
dida de 8,250 millones de pesos

en una semana.

Cemex | Frs0s 12.66 23.52 Telesites | Frsos
POR ACCION EN BMY 15 ENE 21 BIENF 21 POR ACCION EN BMY
|
11.57
8 ENE 21
| 21.02
15 ENE 21
|
. =
@) 942%+ | () -10.63%
\ AC Las acciones de la embotella- BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

" dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 2.08% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 99.84 a 101.92

pesos por unidad.

ﬁ ALFA Los fitulos del conglomerado
=W industrial regiomontaro retroce-
dieron 3.94% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.2 o
13.64 pesos. En valor de mercado per-
dié 2,749.16 millones de pesos. ¥

%} ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nega-

tiva en la BMV pues sus acciones per-

dieron 9.64% al pasar de 26.86 a

24.27 pesos. En lo que va del 2021
pierde 6.26 por ciento. ¥

B AMX Los titulos de América Mé-

= vil, propiedad de Carlos Slim, per-

dieron 4.8% duronte la semana en la

Bolsa Mexicana de Valores, al pasar de

14.99 a 14.27 pesos. Enlo que va del
afio caen 1.52 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, cdministra-
dor del aeropuerto de Canciin, perdie-
ron 6.79% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Fasaron de 347.93 a
324.3 pesos cada uno. ¥
m BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
2.73%la semana que terming el vierres
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 26.77 a 26.04 pesos cada uno. En
el afio caen 4.55 por cienfo. ¥

a BIMBO Los titulos de la panifica-
O dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 1.82% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 43.36 pesos a uno de 42.57 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
3,579.21 millones de pesos. ¥

Valores perdio 1,648.51 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en el centro bursatil.
Sus papeles pasaron de 49.8 o 47.02
pesos, una caida de 5.58 por ciento. ¥

(i CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 4.61%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 50.5 a 48.17 pesos. En el 2021
pierden 3.54 por ciento. ¥

23 ELEKTRA Los acciones de la em-
\ presa Grupo Elekira, propiedad
de Ricardo Saliras Pliego, reporteron
un alza de 3.22% a 1,388.56 pesos
por papel, una ganancia en market cap
de 9,848.71 millones de pesos.

FEMSA la emisora duefia de las

tiendas de conveniencia Oxxo ce-
116 la semana con una pérdida en el
precio de su occién de 0.37% a 149.67
pesos por papel. En el afio tienen un re-
troceso de 0.45 por ciento. ¥

%‘ GAP Al cierre de la semana po-
sada, los fitulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieren un retro-
ceso en su cotizacién en la BMV de
6.19% a 216.7 pesos por titulo, equi-
valente a una pérdida en market cap de
8,027.91 millones de pesos. ¥

e GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 5.19% a 65.7 pesos por
accién. En los Gltimos 12 meses muestran
una pérdida de 9.05 por ciento, ¥
Q GCC Los papeles de Grupo Ce-
¥ mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 0.82% lo semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
128.34 a 129.39 pesos. En el 2021
ganan 7.81 por ciento.

& GENTERA La duefia de la empre-
* sa de microfinanzas Comparta-
mos Banco finalizé el viernes con un
retroceso en su cofizacion en la BMV de
1.58% a 9.36 pesos por titul, y cerrd
con un valor de capitalizacién bursdtil
de 15,093.69 millones de pesos. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un retroceso de 0.34% a 20.54 pesos
por papel, desde los 20.61 pesos de la
semana previa. En el 2021 avanza 2.39
por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles del banco

de origen regiomontano Grupo
Financiero Banorte finalizaron la sema-
na pasada con un refroceso de 0.69%
o 116.82 pesos por aecién. En los dlti-
mos doce meses muestran una ganancia
de 8.3 por ciento. ¥

=& GMEXICO La empresa minera Gru-
" po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 9.29% o 88.2
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 686,637 mi-
llones de pesos. ¥

@; GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en el precio de su ac-
ciénde 0.15% a 232.57 pesos por pa-
pel. En el aiio fienen un refroceso de
1.84 por ciento.

7 IENOVA Las acciones ce la em-
presa de infraestructura energéti-
ca |Enova cerraron la semana con una
caida en el precio de su accién de
3.91% a 74.97 pesos por fitulo, y cerrd
con un valor de capitalizacién bursdfil
de 115,005.8 millones de pesos. ¥
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal tuvo una pér
didaen el precio de su accién de 1.7%

0 35.2 pesos por papel. En el afio re-
fleja un avance de 3.56% en el centro

bursétil. ¥

oz KOF Los titulos de Coca-Cola FEM-
SA tuvieron una pérdida de

1.11% durente la semana en la Bolsa

mexicana. Pasaron de 93.74 a 92.7

pesos. En lo que va del 2021 la emiso-

ra cae 1.3 por ciento. ¥

“;ﬁ LAB La empresa de mediccmen'o.s
= de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 3.98% a 20.38 pesos por pa-
pel, desde los 19.6 pesos de la semana
previa. En el 2021 avanza 8.17 por

ciento.
m LIVEPOL Las acciones de la cade-
na de tiendas departamentales
cayeron 1.69% en la semana, de 70.61
@ 69.42 pesos en la Bolsa mexicana,
obteniendo un valor de mercado de
98,990.58 millones de pesos hasta el
viernes pasado. ¥

/P3N MEGA Megacable registré un des-
@ censo de 1.09%, una pérdida en
market cap de 695.95 millones de pe-
s0s, con lo que totaliza el monto de
63,004.42 millones de pesos, aunque
sus acciones fienen una ganancia de
0.89%en el afio y se vendenen 73.33
pesos cada una. ¥

Lo OMA Las Fcciones de Grupo A§
ropartuario Centro Norfe se coti-

zan en 126.18 pesos cada una, termi-
nando la semana con un descenso de
6.53%en la Bolsa Mexicana de Valores,
y en el afio ain cce 1.72 por ciento. ¥
. ORBIA Los papeles de Orbia pa-
" saron de 52.32 a 47.27 pesos

en la semana, es decir, un refroceso de
9.65% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, y acumulan una caidade 1.11% en

lo que va del 2021. Actualmente tiene
un valor de mercado de 99,267 millo-

nes de pesos. ¥
? PERIOLES Industrias Pefioles regis-
1ré un descenso de 10.14% enla
semana, sus acciones se vendian en
330.94 pesos cada unay su valor de
mercado actual es de 131,540.6 millo-
nes de pesos. Ademds, en el 2021 la
emisora acumula un retroceso de 1.73
por ciento. ¥

) PINFRA Las acciones de Promoto-
" ray Operadora de Infraestructura
perdieron 4.86% en la semana, cerran-
do en 165.92 pesos el viernes, y acu-
mula una caida de 5.53% en el 2021,
con una capitalizacién bursdtil de
68,258.78 millones de pesos. ¥
I'Q] Q La aseguradora Qudlitas regis-
tré un descenso de 3.42% en la
semana, pasando de 114.23a 110.32
pesos por accién, manteniendo un ren-
dimiento positivo en el afio con 2.97%

y un valor de mercado actual de
45,562.16 millones de pesos. ¥

@ TLEVISA Las acciones de Televisa
pasaron de 37.24 a 33.84 pesos
cada una, una baja de 9.13% en la se-
mana pasada, y tiene una pérdida de
3.36%en lo que va del 2021 y su valor
de mercado es de 95,429.03 millones
de pesos. ¥

VESIA Los fitulos de Vesta dismi-
nuyeron 5.64% y cerraron en
39.51 pesos el viernes pasado, con un
market cap de 22,292.11 millones de
pesos, sin embargo, en lo que va del
2021 la emisora tiene un avance de
1.86 por cienfo. ¥

VesTA

Lamias WALMEX Walmart de México re-
Reae 1YY o
* gistré un alza de 8.49% en la se-
mana que recién finalizé ol pasar a
65.91 pesos por accion, y en el 2021
tiene un aumento de 17.74%, con un
valor de capitalizacién bursdtil

1,150,881 millones de pt sgsgmad‘i de 11
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Antonio Ocaranza

EU: confrontacion innecesaria

uchos empresarios se pre-
guntan por qué el gobier-
no mexicano ha iniciado
% el afio complicando su re-
, ¥ lacién con Estados Unidos
con su controversial decisién de revelar toda
la informacién entregada por EU en el caso
Cienfuegos y que México desestimé por in-
suficiente. El equipo de Biden, a su vez, tie-
ne motivos para preguntarse si el gobierno
mexicano serd un aliado confiable para re-
solver problemas comunes, impulsar iniciati-
vas infernacionales y construir un “vecinda-
rio” présperoy seguro en Norteamérica.

Por lo menos hay tres retos en la relacion
bilateral:

1.- Energia y represalias comerciales: la
agenda energética de México y Estados Uni-
dos se encuentra en ruta de colisién. La vision
del gobierno de Biden plantea compromisos
de cambio climético y desarrollo de energias
limpias con los que el gobierno de México no
se identifica. El nombramiento de John Kerry,
ex Secrefario de Estado de Barack Obama,
como enviado especial para femas de cam-
bio climdtico, demuestra el papel central que
juega la agenda medioambiental en el pro-
yecto de Biden.

Las redefiniciones regulatorias de México
afectan la rentabilidad y viabilidad de las in-
versiones en energia de empresas de Estados
Unidos. Més adn, la inusual carta de fres se-
cretarios de Estados Unidos (Estado, Energia

y Comercio} argumenta que estos proyectos
han sido financiados con recursos piblicos
del Nadbank, IFDC y el Exportimport Bank.

Para complicar las cosas, el diferendo no
se quedard en el terreno energético. La secre-
taria de Economia, Tatiana Clouthier, declo-
6 a Reuters que México podria responder a
presiones de EU sobre energia con barreras a
productos agricolas estadounidenses. Muchas
empresas se verian afectadas por una escalo-
da de represalias mutuas.

2 - Colaboracién en seguridad: cuatro de-
cisiones del gobierno mexicano dinamitardn
la confianza que se requiere en materia de
colaboracién: [a) las nuevas restricciones a la
operacién de agentes de agencias de inteli-
gencia de Estados Unidos en México; (b) el
ofrecimiento de asilo a Julién Assange, reque-
rido por las autoridades de Estados Unidos
por exponer informacién sensible, (c} la exo-
neracién del General Cienfuegos por falta de
pruebas, y (d} la exhibicién de los documentos
y pruebas que el gobierno de Estados Unidos
enfregd a México para procesar a Cienfuegos
que, desde el punto de vista de EU, sélo busca
ridiculizar a Washingfon.

El Departamento de Justicia expresé su des-
ilusién con la exoneracién, se reservé el dere-
cho de reactivar el proceso en contra del Ge-
neral Cienfuegos y acusé a México de violar
el acuerdo de cooperacién bilateral ol dar a
conocer informacién confidencial.

3.- Gobierno proTrump: un refo mayor

Antonio Ocaranza®

es superar la impresién que tiene el equipo
cercano a Joe Biden de que el Lopez Obra-
dor aposté por la continuidad del gobierno
de Trump. Juan S. Gonzdlez, responsable
para el hemisferio occidental en el Consejo
de Seguridad Nacional, criticé en su cuen-
ta de twitter la visita del presidente Lépez
Obrador a Washington por considerarla un
espaldarazo a Trump ("AMLO clearly stum-
ping for Trump”, tuiteé Gonzélez). Si a esto
se suma la fardanza de México en felicitar
a Biden, se requerird de un esfuerzo may(s-
culo para establecer una buena relacion de
confianza.

Estos tres temas controversiales provie-
nen de decisiones conscientes, deliberadas,
y en algunos casos innecesarias, del gobier-
no mexicano. Es dificil pensar que todas sean
producto de la casualidad v ocurrencia. Qui-
z4 sean producto de la visién parroquial, loca-
listar, del presidente Lopez Obradory su deseo
de cortejor a sus simpatizantes 0 a una esfrate-
gia de elevar costos al gobierno de Biden ante
futuros desencuentros.

Sin duda, México y Estados Unidos encon-
trardn un entendimiento. No obstante, mien-
tras las cosas se acomodan, las empresas
mexicanas hardn bien en incluir, o elevar la
importancia, la relacion MéxicoEstados Uni-
dos en su matriz de riesgos porque podrian
venir meses furbulentos.

*El qutor es director de OCA Reputacion

Péagina 4 de 11
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Privacidad en WhatsApp:
ultimatum al 15 de mayo

| ulfimétum de WhatsApp a sus usuarios —o aceptas

la nueva politica de privacidad o te niego el servicio

a partir del 8 de febrero— ha sido pospuesto. Es una

linda concesién de Facebook Inc., compaiiia duefia

de WhatsApp, para que los 2,000 millones de usuo-
rios de la plataforma de mensajeria tengan tiempo de “revisar
la politica de privacidad a su propio ritmo”.

El uim&tum, sin embargo, sigue vigente, con nueva fecha:
15 de mayo. El aplazamiento no se debe a una “fuga masiva”
de usuarios, sino al reconocimiento de un error de comunico-
cién de WhatsApp al momento de anunciar el nuevo aviso de
privacidad. El anuncio asustd a los usuarios y provocd una ola
de rumores y desinformaciones. Consecuencia catastréfica:
resten a los 2,000 millones de usuarios de WhatsApp fuera
de la Unién Europea los 25 millones que huyeron a ofros pro-
veedores de mensaijeria instantanea, como Telegram o Signal.

aPero qué significa la nueva politica de privacidad de
WhatsApp? Una sola cosa, muy concreta: que las comunico-
ciones que se realicen enfre empresas y usuarios —por ejem-
plo, entre una agencia de viajes que dialoga con un cliente
potencial a fravés de WhatsApp— podrdn ser almacenadas
por esas empresas en los servidores de Facebook. Es todo. Pe-
ro es un todo tan relevante para el modelo de monetizacién
que Facebook, duefia de WhatsApp, se vio obligada a comu-
nicarlo a los usuarios.

Facebook pagd por WhatsApp 19,000 millones de délo-
res, unos 280,000 millones de pesos de hace seis afios. Le ur-
ge incrementar la monefizacién de la aplicacién, instalada en
miles de millones de teléfonos méviles en el planeta y que en
algunos paises se volvié un genérico de la comunicacién di-
gital. “Méndame un whats” o “Nos whatsapeamos” son co-
munes en México, como lo es también el término “guglear”.

La razén del ultimdtum se encuentra en los siguientes enun-
ciados que WhatsApp difundié para contener las marejadas
de desinformacién:

1. "Algunas empresas grandes necesitan usar servicios de

Economicon / José Soto Galindo
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José Soto Galindo

alojomiento web para administrar sus comunicaciones. Por
lo tanto, les brindamos la opcién de usar servicios de alojo-
mienfo web seguros de Facebook para administrar los chats
de WhatsApp con sus clientes, contestar preguntas y enviar in-
formacién dtil, como recibos de compra”. A diferencia del res-
to del servicio, que se supone cuenta con una encriptacion de
las comunicaciones (texto y voz) de extremo a extremo (cédi-
gos y férmulas matemdticas para codificar y proteger los men-
sajes), los chats entre empresas y clientes si quedardn expues-
tos en los servidores de Facebook y a disposicidn perenne de
esas empresas.

2. "Pero ya sea que te comuniques con una empresa por felé-
fono, correo elecirénico o WhatsApp, esta empresa puede ver la
informacién que le estds compartiendo y ufilizarla para sus pro-
pios fines de marketing, los cuales podrian incluir el uso de pu-
blicidad en Facebook”. Asi que no fe sorprenda que la agencia
de viaje haga mineria de datos con las conversaciones que has
sostenido con ellaen WhatsApp ni que luego te presente, casual-
mente, publicidad a través de la red social Facebook.

3. “Afin de garantizar que estés debidamente informado,
afadimos un indicador en las conversaciones con las empre-
sas que eligieron utilizar los servicios de alojamiento web de
Facebook”. O seq, cuando interacties con la agencia de vio-
jes que he mencionado como ejemplo encontrards un sefio-
lamiento que te informard de que esa agencia guardard la
conversacién en los servidores de Facebook y que esa con-
versacion serd explotada para fines comerciales, como son
todos los datos personales que recaban las compaiiias de la
economia digital.

Hay que recordar, siempre: WhatsApp es propiedod de Fo-
cebook, la mayor extractora de datos personales del planeta.
Desde 2016, WhatsApp comparte con Facebook datos per-
sonales de sus usuarios. La novedad hoy es que una mala co-
municacién de WhatsApp puso en alerta a los usuarios sobre
lo profeccién de su informacién personal, expoliada desde

hace cuatro afios, y eso, no queda duda, hog que geleblrgrlo
gina 5 de
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uestro pais estd a la mitad de

una crisis que, sin exagerar,

puede convertirse en la més

grande desde la Revolucién

Mexicana. Oficialmente, hay
mds de 1.5 millones de casos de coronavirus
y cerca de 150,000 muertes por dicha enfer-
medad. En lo Ciudad de México y el drea co-
nurbada, précticamente todos los hospitales
estén saturados. Los contagios, lejos de dismi-
nuir, han repuntado y el ritmo de vacunacién
es peligrosamente lento.

En los Gltimos meses, la economia nacional
se contrajo de manera significativa, miles de
negocios se vieron obligados a cerrary cientos
de miles de personas perdieron su empleo. El
lunes pasado, en un impertinente pero acaso
justificable gesto de desesperacién, los restau-
ranteros del Valle de México se manifestaron
y decidieron no acatar por completo las medi-
das a las que obliga el semdforo rojo.

Por ello, resulta trégico y paradéjico que se
insista en eliminar el outsourcing, fundamen-
tando dicha resolucién en falsas premisas. Po-
rece que se estd orquestando de forma delibe-
rada una crisis perfecta de la cual seré muy
dificil que México salga en el mediano e, in-
cluso, el largo plazo.

De acuerdo con documentos elaborados re-
cientemente por la Comisién Econémica po-
ra América Latina y el Caribe (CEPAL), el Ban-
co Mundial, la Organizacién Infernacional
del Trabajo (OIT} y la Organizacién para la
Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos (OC-
DE), para que México supere los problemas
ocasionados por la pandemia deberd imple-
mentar planes de apoyos fiscales y credificios,
asi como hacer mds flexibles los esquemas de

Elias Micha"

Eliminar la subcontratacion, la crisis perfecta

contratacidn y garantizar la certeza juridica
indispensable para promover la inversiony re-
afirmar las cadenas productivas nacionales e
infernacionales.

Esto es, en parte, debido a que la sub-
contratacién responsable estd ampliamen-
te difundida en todo el mundo y, en parti-
cular, en la regién de América del Norte,
como un esquema que permite dinamizar
la economia, estrechar los lazos entre dis-
fintas empresas de diversos paises, fomen-
tar el empleo legal (combatiendo asi la des-
ocupacién y la informalidad), entre muchos
ofros beneficios.

Parficularmente, los disfintos fipos de terce-
rizacién son necesarios en el contexto de la
pandemia, pues permiten capocitar a la gen-
fe para que trabaje a la distancia y para que

aproveche los recursos digitales y las nuevas
tecnologias ahora indispensables. Ademds,
posibilita que las empresas hagan contratacio-
nes veloces y legales, ofreciendo, precisamen-
fe, apoyos credificios que les permitan pagar
la némina sin ningin contratiempo.

No puede pasarse por alto que la méxima
institucién sanitaria a nivel global, la Organi-
zacién Mundial de la Salud, explicé que, para
poder distribuir y aplicar de manera eficiente
las vacunas contra el COVID-19, los distintos
gobiernos fendrdn que echar mano del outsou-
reing. No se trata solamente de comprar los
férmacos. Es necesario contratar de manera
emergente y legal personal para que almace-
ne, distribuya y aplique las dosis. La subcontra-
facidn estd especificamente disefiada para es-
fe fipo de frabajos.

Quienes siguen sosfeniendo que la elimina-

cién del outsourcing es positiva parecen no to-
mar en cuenta que, més que un modelo be-
néfico, se trata de un esquema necesario en
este mundo globalizado y en el marco de la
pandemio.

Ademds, se ignora que, si se desea acabar
con las précticas abusivas de algunas empre-
sas, basta con que las autoridades vigilen y
garanticen que se cumplan las disposiciones
que rigen la subconfrotacién y que ya estén es-
tablecidas en las leyes mexicanas. Para ello se
cred un grupo interinstitucional (integrado por
distintos érganos del Gobierno Federal) que
supervisa las actividades del sector.

Por ofra parte, debe sefialarse que la pérdi-
da de empleos en diciembre no estd relaciono-
da con la fercerizacion, pues la esfacionalidad
laboral es un fenémeno que, cuando menos,
fiene lugar fodos los afios desde 1998. Tampo-
co es correcto afirmar que la subcontratacién
se lleva a cabo para lastimar los derechos lo-
borales de los trabajadores (como el aguinal
do), puesto que ninguna ley laboral autoriza
esta prdctica.

En las préximas semanas, México definird
si habré de buscar soluciones conjuntas para
resolver la grave situacién actual o si se fomen-
tarén politicas refrégradas que nos impedirdn
salir adelante. .. En TallentioMX, tenemos claro
que debemos evifar a toda costa permanecer
en esta crisis perfecta. Hacemos un llomado
para que en el Congreso de la Unién se pon-
dere adecuadamente la situacidn actual y, en
esfe sentido, se legisle a favor de México, regu-
lando la subcontratacion y no prohibiéndola.

*El autor es director general de TallentiaMX

Péagina 6 de 11
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Rubro TI cae 13% en 2020,
parte de consumo 30%

v en 2021 mejora del 10%

ontrariamente al esfuerzo realizado con Vicente

Fox, Felipe Calderon y Enrique Peiia Nieto,

en este sexenio las inversiones en tecnologia digital

han sufrido un ajuste importante por la austeridad.

Por fortuna a fincles del afio pasado se i-

beraron algunos proyectos piblicos importantes y para es-

te 2021 el gasto para distintos renglones aumentaria 60%.

Daoda la pandemiay sus exigencias, queda por ver si al final se

ejecuta lo programado. Aun asi lo presupuestado en el dmbito

de la Tecnologia de la Informacion (Tl llegard al nivel que ho-
bia en 2018.

Buena parte se orientard para interoperar entre las dependen-
cios, la derrama de subsidios via el Banco del Bienestar de Dia-
na Alvarez y en salud.

Parala Tl o parte gubernamental es nodal, méxime las dificul
tades que tuvo el mercado el aiio pasado por la crisis. La consul-
tora IDC que comanda Edgar Fierro estima que la caida anual
fue del 13 por ciento. Claro que no a todos les fue mal. IDC por
ejemplo fuvo un afio bueno dadas las enormes necesidades de
asesoria en un afio inédito. El propio Fierro hace ver que buena
parte del comportamiento negativo de la industria fuvo que ver
con el segmento de consumo que representa la mitad de la foc-
furacién, esto es teléfonos, tabletas, relojes inteligentes, computa-
doras. Debido ala caida del poder de compra éste cayé 30 por
ciento. Amortiguaron el golpe ciberseguridad, inteligencia artifi-
cial y servicios en la nube que crecieron a doble digito. Y es que
el comercio electrénico dada la pandemia recibié un empujén
del 40% en fransacciones y las amenazas del cibercrimen se co-
tapultaron 90% en perjuicio de empresas y hogares.

Para 2021 el negocio Tl, segin IDC, creceria un 10%. Las em-
presas disefiaron sus escenarios con base a esa realidad, pero
fras la baja del 2020, claramente el mercado no podrd recupe-
rar su tamaiio sino hasta 2022.

Otro aspecio preocupante son las Pymes. No necesariomen-
te aquellas encajadas en las cadenas de valor, sino las micro en
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modo de subsistencia que se rezagardn més en detrimento de la
competitividad.

Asi que el rubro Tl mejor, pero insuficiente frente al descalabro
del afo pasado.
Sabadell México nada escrito y cambios

En el contexto de la crisis de la banca, el derrotero de Sabadell
México que lleva Francesc Noguera se mantiene como una
interrogante. Su casa matriz atraviesa momentos dificiles y no lo-
gré una fusién con BBVA. Ya se autorizd la venta de su filial en
GB y aunque se dice que su posicidn aqui es estratégica nada
estd decidido, mdxime que Josep Oliu, su presidente ya dejé
foda funcién ejecutiva, en tanto que en febrero Jaime Guar-
diola dejord el timén o César Gonzalez-Bueno, ex ING Es-
paia. Nada escrito.

Restaurantes insuficiente y hondo daiio

La apertura de los restaurantes desde hoy, sélo en espacios Ii-
bres, serd insuficiente para ese lastimado negocio. Sin embargo,
estima la Canirac que preside Francisco Fernandez Alonso
se abrié una puerta para mds adelante. Por parte del gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador cero apoyos no obstan-
fe que al menos 30% de las unidades existentes cerraron. Sien
2009 la inactividad por 2 semanas propicié una caida del 9%
del PIB del rubro y se tardé 10 afios en recuperar el nivel, se imo-
ginard el costo a pagar ahora, algo que se replica para muchos
ofros rubros.

Outsourcing hoy e IP por respeto a acuerdos
Como le adelantaba hoy y mafiana inician en San Lézaro las dis-
cusiones para aprobor la iniciativa de la STPS de Luisa Maria
Alcalde en donde se criminaliza ol outsourcing. La propuesta
sorprendié a la IP, puesto que en febrero se habia llegado a un
consenso de regular, no prohibir. Hasta se hablé de crear un re-
gistro de empresas y fijar los alcances y limites del esquema. Por
ra el CCE de Carlos Salazar el desafié estd en que se respeten
dichos acuerdos que inclusive avalé la Jucopo que preside Ri-
cardo Monreal. Veremos.

Péagina 7 de 11
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nmayo de 2019, durante la sesién extraordina-
ria #942 del Consejo de Administracién de Pe-
mex, se aprobd aportar ol capital de la empre-
safilial PTl Infraestructura de Desarrollo, S.A. de
C.V. los recursos para construir la Refineria de
Dos Bocas, en Paraiso, Tabasco. Pese a que esta empre-
sa se rige por el derecho privado, la secrefario Rocio
Nahle aseguré seguirian los més altos esténdares de
transparencia y rendicion de cuentas; no obstante, es-
to no ha sucedido y hoy los mexicanos nos encontramos
en lo oscuridad respecto a sus operaciones, asi como a
los contratos y asignaciones que ésta ha emitido para la
construccién del proyecto insignia de lo 4T.

Para ejemplo de ello, basta decir que en respuesta a
una solicitud de transparencia que presenté preguntan-
do sobre la integracién de su filial, Pemex me respon-
dié que ésta no contaba con una estructura organizocio-
naly jni siquiera tenia personal a su cargo! A dos afios
de su construccién, me dio a entender que el proyecto
energéfico més grande de esta Administracion estd sien-
do construido por una empresa fantasma financiada al
100% con recursos provenientes de nuestros impuestos.
Ademds, engaiian al pueblo, ya que en ofro acuerdo,
el Consejo incorpord en el orden del dia la auforizacion
para confar con recursos humanos de Pemex para este
fin, sin embargo, eliminaron ese resolutivo del acta de
acuerdos piblicos.

Por si esto no fuera suficientemente, también solici-
té que me fueran enviados todos los contratos que es-
ta empresa ha emitido para la construecién de la obra,
recibiendo respuestas alin mds decepcionantes. Por un
lado, Pemex TRI [quien le aporté el capital a la filial) se
declaré incompetente a atender mi solicitud, remitién-
dome a su vez al corporativo de Pemex, el cual des-
pués de cuatro meses sigue sin enviarme la informacién.

Entre Nimeros / Soraya pérez
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e

Soraya pérez

En ofras palabras, sélo se pasan la pelofita entre ellos
mMismos.

Cabe destacar que tampoco recibi la informacién
de los contratos por parte de las instituciones que, se-
gun la secretaria Nahle, estdn encargodas de vigilar-
los, y me refiero a Sener, SHCP, SFP y la ASF. Cada
uno, a su manera, senalaron que no existia la infor-
macidn que estaba solicitando; pero la respuesta de
la Auditoria Superior demostré que esto no es verdad,
ya que me informé por escrito que hay més de 44 con-
fratos que han sido emitidos por la empresa, mismos
que han sido reservados por tener auditorias en pro-
ceso de desarrollo.

Como Diputada Federal tabasquefia, mi exigencia de
que esta obra se lleve a cabo con fotal fransparencia ha
sido constante, especialmente considerando que es el
dnico proyecto desfinado para la recuperacion econdmi-
ca de mi querido Edén. En este sentido, la plataforma de
acceso a la informacién del INAI ha sido una gran he-
rramienta para revelar que permanentemente el gobier-
no reserva, mutila e incluso niega informacién que debe-
ria ser pablica. Por eso, esta semana estaré presentando
una vez mds, un recurso de revisién sobre este tema ante
nuestro 4rgano garante de la fransparencia, refrendan-
do mi compromiso de llegar hasta la dltima instancia en
aras de conocer la verdod sobre los avances, presupues-
tos ejercidos y empresas relacionadas con la construc-
cién de la Refineria.

la opacidad dlrededor del proyecto de la Refineria es
sélo un ejemplo de un problema sumamente recurrente
en esta Administracién que debe ser resuelto. En el Mé
Xico que merecemos, estoy convencida que la informe-
cién es poder y que ese poder debe ser de la ciudado-
nia no del gobierno.
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Arturo Herrera, sus razones
a pelitica econdmica oplicada por el gobierno mexicano
frente a la peor crisis econdmica registrada en un siglo, estd
siendo cuestionoda.

México estd entre los paises que menos estimulos fis-
cales aplicd y evitd endeudarse para apoyar a su planta
productiva.

La férmula que ha “presumido” el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, contrasta con la que aplicaron la ma-
yoria de los paises.

Desde el punto de vista de experfos internacionales, esa poli-
fica refrasard la recuperacidn de la economia, aumentard el nd-
mero de quiebras de empresas y provocard mayor desempleo
y pobreza.

Frente a los sefialamientos del Fondo Monetario Infernacio-
nal (FMI) y la agencia calificadora Moody’s, el responsable
de las finanzas piblicas de México, Arturo Herrera, so-
li6 a defender la politica de no endeudamiento y el minimo
nivel de apoyo que ofrecié el gobierno mexicano a los sec-
tores productivos, para enfrentar los efectos de la pandemia
del Covid-19.

“La Constitucidn prohibe al gobierno mexicano endeudarse
para algo que no sea obra piblica productiva; estd escrito en
piedra”, dice.

El secretario de Hacienda advierte que a diferencia de lo que
anuncia (el presidente de Estados Unidos,} Joe Biden, donde
se va a endeudar para pogar salarios para que las personas se
queden en casa pagdndoles 1,400 délares; eso estd estrictomen-
fe prohibido en México.

“Eso es algo que olvidan las agencias calificadoras”, asevera.
Lo semana pasada el FMI reveld que México se colocd en el fon-
do de una lista de 84 paises y, al nivel de Uganda, por el redu-
cido apoyo fiscal que ofrecié al sector productivo para paliar los
efectos nocivos del Covid-19, con apenas el 1% del Producto In-
ferno Bruto en estimulos.

En dias pasados el director del Departamento Occidental del
FM!, (el mexicano y ex subsecretario de Hocienda y Crédito Pi-
blico) Alejandro Werner dijo que México pudo hacer mds,

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco A. Mares
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aprovechando el espacio fiscal que tenia para dirigir recursos a
programas focalizados hacia los sectores més afectados por el
confinamiento provocado por la pandemia.

Recordd que México tiene acceso al mercado a un cos-
to histéricamente bajo y cuenta con el apoyo de organismos
multilatercles.

México-agregé-fiene acceso a una de las cuatro Lineas de Cré-
dito Flexible abiertas en el FMly su nivel de deuda no es exagero-
damente alto. En consecuencia pudo hacer mds con programas
para los sectores mds afectados.

Por su parte, la agencia calificadora Moody's puso el dedo en la
llaga de la polifica de no endeudamiento del gobierno mexicano.
Dijo que lar politica fiscal poco agresiva de México ha generado
presion en los negocios y hogares y confribuyd muy poco para
contener el impacto econdmico de la pandemia. En consecuen-
cia prevé que continuardn deteriordndose los niveles de ingre-
soy empleo, y los pequefios negocios continuardn quebrando.
Herrera también desmintié a Luis Foncerrada de la American
Chamber, quien asegura que si ha aumentado la deuday que no
se sabe exactamente a qué se desfinaron esos recursos.

El secretario de Hacienda asegura que “es-
tdn claramente equivocados”. la deuda exter-
na creci6 -explica- porque el tipo de cambio se movié.
La deuda externa crecid en pesos y no crecié en délares, advierte.
“Lla mayor parte del incremento que se da es por-
que el PIB cae. Es decir la medida deuda entre PIB,
cae porque en el cociente hay una caida del PIB.
“De hecho nosotros no podemos endeudarnos mds de
lo que autoriza el Congreso de la Unién y no nos en-
deudamos, ni un peso mds, ni un peso menos”.
Insiste en que si México se hubiera endeudado en
30% como lo hizo Alemania, hubiera sido el equi-
valente a 8 billones de pesos y tendria que pagar
400,000 millones de pesos de intereses adicionales.
México notiene ese espacio, afirmé el titular de las finanzas piblices.
Son las razones de Herrera. Contrastan con las del FMI, Moody s

y la AmCham.
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Redaccion

Abandona

_— Alianza
Resvlta que ¢! fin de semanc fecebook

dijo que prohibir avisos de accesorios de armas
y equipcs de proteccion en Estados Unidos, ol me
nos hasta dos dias después de la toma de poser
sion del presidente electo estadounidense Joe Bi
den el 20 de enero.

Después del ataque de los partidarios del prest
dente Donald Trump contra el Capitolio €l & de ene-
i, la red social més grande del mundo dijo que
ahora prohibird avisos de accesarios como cajas
de amas, chalecos y fundas en el pafs.

Elviermes, Facebook bloqued la creacion de
cudlquier evento muy cerca de lugares como la Cor
saBlancay el Capitolio en VWashington, ademas
de edfficios de gebierno en los eslados,

Acciones y Reacciones

Total, lar petiolera fiancesa, dio mediavusttay
abandoné el American Petroleum Institute (AP,
por estar en desacuerdo con las paliticas dlimdt-
cos y regulaciones de perforacion del organismo.

Tetal no renovarfa su membresia luego de una
revisién de los posiciones climdticas del lobby, v
los describio como "parcialmente alineadas” con
loss suyas.

o sallida de alio perfil del lobby energético mds
poderoso se produce antes de cambios radicales
enladireecién de los polfiicas en los Estadas Uni-
dos, con el presidente entiante Joe Biden promefien-
do abordar el combio diméiico y levar ol pafs o
emisiones nefas cero para 2050.

Elanuncio eierce presion sobre los rivales evior
oeos de Total, BPy Royal Duich Shell para que si-
gan su ejemplo después de resstise a la medida
en los Olimos aiios. B, Shelly Equinor esién revisar
dolas membresias en arganizaciones comercio-
lesy como se alinean en temas relacionados con
el clima.

Para QPOYQr a resfaurantes y comercios alior
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2Censura o precaucion?

dos de Rappi en México, la alianza RappiBar
norte, lanzé el programa RappiContigo, €l cual
contard con 250 millones de pesos parael olor
gamiento de créditos para capital de abaio,
con un tope de hasta 1 millén de pesos por cada
crédito.

Lo inicicfiva suige como parte de lo nueva alianr
za estiatégica entre Roppily Banorte, v refienda el
compromiso de ambas empresas por apoyar a uno

de los sectores mds afectados por la pondemio de
Cavid 19, Con este programe se busca beneficier
a miles de comercios con crédiios para-canfinuar su
funcienamientoy asf evitar que clerren sus puertas
de manera definitive.

Desde el 15 de enem se invita a los comercos
y restauranies que ya son aliados de Rappi Méxr
coainscribirse en el pregrama RapprContigo en ¢l
portal de dliades, en donde podrén soliciiar crédiio
para capital de frabaio, sin cobro de comision por
aperturary con condiciones preferendob&

Drip Ccpi’rq|, fintech especializada en financier
miento internacional y factoraje, informé que ha
legado ala marea de los mil millones de délares
en financiam erfo oforgado a empresas a nivel
global. Con presencia en México, Inday Estados
Unidos, la comparifa asegura que continuard con
sus planes de clecmiento en estos mercades con
nuevos prod.clos de financiamiento.

Laempresa suma un parafolio de més de 700
empresas y, en el caso de México, donde ope:
ra desde hace poco mds de 2 afics, registé un
aumento en el voluren financiddo de 50% entie
2019y 2020, con nueves dientes especialmente
en los sectores de agroproductos y el sector indus-
fricl con actividad exportaderay anivel nacional.

Asmismo, en sus operaciones mexicanas,
la Firra incica que certé el afio pasado con un
crecimiento anual de 300% en solicitudes de

financiamiento. .
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La 47T va a extranar a Donald Trump

partir de este miéreoles se acaber

ron los insultos hacia Méxicoy a

los mexicanos en boca del presi-

dente de Estados Unidos. No més

“ellos son violadores y narcotrafi-
cantes”, no mds bad hombres y amenazas de
pagar el muro.

A partir pues, de este 20 de enero el presi-
dente de Estados Unidos, Joe Biden, no fendrd
palabras groseras para nuestro pais. No vere-
mos que un exabrupto presidencial tire los mer-
cados mexicanos, como ocurrié al inicio del
gobierno de Donald Trump.

Pero, eso si, en dos dias més, el vecino del
norte serd mucho mds claro, desde el terreno
de la diplomaciay la institucionalidad, de qué
es lo que espera en la relacién bilateral.

Las cartas de presentacion de la 4T con
el gobierno demécrata no auguran una re-
lacién tersa, por més que se acabe con la
esfridencia.

El reciente capitulo de exonerar al general
Salvador Cienfuegos, cuando la autoridad es-
tadounidense presumia fener un caso sélido,
sélo hard recordar al Departamento de Justi
cia que el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador dejé en libertad a Ovidio Guzmdn,
inicialmente detenido con fines de extradicion
y muchos otros episodios en los que ha cam
peado la impunidad.

El gobierno mexicano debe tener la certeza
de que en Estados Unidos la palitica no funcic-
na como en México. No va a llegar Joe Biden
a cancelar un aeropuerto ni a destrozar todo
lo que se encuentre.

All&, cuando Biden se instale en el Salén
Oval de la Casa Blanca seguro que no se en-
contrard con las fotos de Trump en el escrito-

rio, pero ahi estardn expedientes como el de
los incumplimientos y violaciones a los contra-
tos que el gobierno de Lépez Obrador ha te-
nido con las empresas de energia de Estados
Unidos.

Que no crea la 4T que la carta firmada por
los todavia secretarios, de Estado, Energia 'y
Comercio de Trump, reclamando los incumpli-
mientos de México en materia energética se
va air a la basura, sélo porque ahora los repu-
blicanos son los adversarios.

Si algo tendrd el gobierno de Biden seré
una visidn integral, institucional, de su pais. Se-
ré un estadista, no un simple jefe de camarilla
en el poder.

Le hardn llegar tarjetas informativas con las
prefensiones mexicanas de acabar con las ins-
tituciones auténomas que soportan la demo-
cracia de este pais y que por lo tanto pueden
involucrar un riesgo futuro a la seguridad no-
cional en su frontera sur.

Todas las concesiones que permitié el go-
bierno de Lopez Obrador en la negociacién
del TMEC se habrdn de convertir en exigen-
cias del gobierno demécrata, en especial el
enorme tapete laboral que le puso la 4T a los
sindicatos estadounidenses.

En fin, que al gobierno mexicano se le aca-
bé ese enorme espejo populista en el que se
podia reflejar con comodidad en Estados Uni-
dos. Ese que insultaba y gritaba de vez en
cuando, pero que se hizo de lo vista gorda
con las arbitrariedades cometidas en contra
de los intereses estadounidenses.

Ojald el gobierno mexicano entienda a
tiempo esta nueva etapa en la relacién bilate-
ral, de lo contrario los choques serdn constan-
fes y sin duda muy costosos.

I
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Enrique Galvan Ochoa

No figura México en las cuatro prioridades de
Biden /Huawei, Pemex, CFE // ;Es “caso
juzgado” el expediente del general Cienfuegos?

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L PRESIDENTE ELECTO Joe
Biden ha trazado un primer plan de
accién ejecutiva para revertir algu-
nas de las politicas mas polémicas
del presidente Trumpy lanzar su
propio proyecto, un resumen de sus primeros
10 dias de gobierno que comenzaran el proxi-
mo miércoles con su toma de posesion. El plan,
descrito el sabado en una nota por el jefe del
Estado Mayor de Biden, Ron Klain, y dirigido al
equipo de asesores, aborda lo que Klain llamé
“cuatro crisis superpuestas y agravantes”.
1) La pandemia, 2) la recesién econdmica,
3) el cambio climatico y 4) la equidad racial a
raiz del movimiento Black Lives Matter. “El
presidente electo Biden tomara medidas no
sélo para revertir los dafios mds graves de la
administracién Trump, sino también para
empezar a hacer avanzar a nuestro pafs”, dice
Klain. Para bien o para mal, México vuelve ano
estar en las prioridades de un nuevo presidente
estadunidense. Sin embargo, el canciller Mar-
celo Ebrard y su equipo trabajan en la agenda
bilateral que debera ser considerada porla ad-
ministracién Biden... en su momento. Sera otra
sorpresa —como sucedié con Trump-la cordial
y fuerte relacién Biden-Ldpez Obrador.

Politica energética

NO ENCONTRARA USTED un celular

Huawei en Estados Unidos. No lo tienen a la
ventalos principales carriers: Verizon, T-Mobi-
le, AT&T. El gobierno de Trump decidi6 prohi-
bir su venta -y hdganle como quieran. También
tienen tache empresas de telecomunicaciones
como China Telecom y China Mobile. Por afia-
didura, ha presionado ala red social WeChat
para que se abra a la inversién estadunidense.
Tiene unalégica esta determinacién: protege a
una de las principales compafiias de teléfonos
celulares, Apple, a WhatsApp ya su sistema
nacional de telecomunicaciones. Desde esta
perspectiva, resulta invasiva—pero explicable—
la carta enviada por funcionarios estaduniden-
ses al gobierno mexicano exigiéndole que abra
sumercado de energfa. No estan satisfechas
las empresas privadas de cémo el gobierno de

la 4T estd interpretando los compromisos de
los gobiernos prianistas. ¢Por qué no hade de-
fender losintereses de Pemexy de la Comisién

Federal de Electricidad, como ellos lo hacen en  Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

el caso de las compaiiias chinas? No deberfan
preocuparse tanto. Localmente ya hacemos

bastante contra nuestras empresas, como el

apagon del Dia de los Inocentes.

Cosajuzgada

AUTOR DE UN libro clasico, Derecho mexicano
de procedimientos penales, el maestro Guillermo
Colin Sanchez ensefiaba a sus alumnos de la
Facultad de Derecho de la UNAM que no debe
confundirse “cosa juzgada” con “investigacion
cerrada y archivada”. En el primer caso, un

juez absuelve al acusado después de desahogar
el proceso y no puede ser juzgado en el futuro
por los mismos delitos. En el segundo caso, la
Fiscalia (en aquellos tiempos la Procuradurfa)
declara que no encontré elementos de culpa en
una investigacién y envia el expediente al ar-
chivo, pero sillegan a surgir nuevos elementos,
puede reabrirlo. ¢Cual esla situacién juridica del
general Cienfuegos? Se los dejo de tarea.

Ombudsman Social
Asunto: reos y becarios

EL DATO APORTADO por nuestro Presiden-
te de la Reptblica acerca del costo diario de un
preso en algunos de los centros penitenciarios
privados, comparado con el gasto que implica
un becario del Conacyt, es de verdad sorpren-
dente, irreal y surrealista. Si se considera el
valor de la unidad de medida y actualizacién
{UMA), un becario de maestria recibe 4.5
UMA, lo cual significa un valor de 12 mil 98 pe-
sos mensuales; un becario de doctorado recibe
seis UMA, es decir, 16 mil 131 pesos mensuales.
Pero un preso jrecibe del gobierno mil 278
UMA mensuales!, es decir, 114 mil 570 pesos.
¢{Los economistas del ITAM que acompafaron
alegremente a los gobiernos anteriores ten-
dran alguna respuesta a esta asimetrfa? Salu-
dos desde Cuernavaca.

David Luviano (via Gmail)

R: NO ES que reciban los reos ese dinero,
entiendo que es lo que cuesta mantenerlos en
prisién. El problema de los becarios de Cona-
cyt es que no se acercaron a Genaro Garcia
Luna cuando era el secretario de Seguridad de
Felipe Calderén.

Pagina3de 7



{)rLajornada

Fecha: 18/01/2021

Pagina: 6

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Area cm2: 376

Costo:

2/2

32,877

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa

El Top20 dela vacunacion mundial

Pais Personas

vacunadas
Estados Unidos 13,670,710
China 9,000,000
Reino Unido 4,006,440
Israel 2,271,699
Rusia 1,500,000
[talia 1,118,594
Alemania 1,048,160
Espana 768,950
Polonia 436,936
México 415,417
Francia 413,046
Argentina 200,759
Rumania 196,090
Arabia Saudita 178,337
India 165,714
Dinamarca 162,333
Bulgaria 158,332
Bahréin 137,159
Hungria 112,847
Portugal 106,000

Fuentes: Bloomberg y Secretaria de Salud/México

Han sido vacunadas alrededor de 160 millones de personas
en el mundo. La lista muestra el Top 20, con cifras a este

fin de semana, pero cambian cada minuto.

4 Familiares esperan informacion de sus
pacientes en el Hospital General Xoco. Foto

Maria Luisa Severiano
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Ricos acaparan la vacuna //
Pobres en el desamparo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
QUIENES DE LOS laboratorios
trasnacionales esperaban una
actitud solidaria, un desintere-
sado aporte a la humanidad, que
estuvieran a la altura del terrible
momento que vive el planeta, la realidad se
ha encargado de ubicarlos, porque se trata de
grandes consorcios con el tinico objetivo de
hacer pingties negocios a costillas de la salud
mundial y que venden a quienes tengan con
qué pagar. Lo demas, es lo de menos, y como
los paises desarrollados son practicamente los
tinicos que cuentan con recursos suficientes
para adquirir las vacunas, pues a ellos seles
vende. Asi de simple, y el resto que se joda.

A LO LARGO de las tiltimas semanas se ha
documentado cémo los paises ricos han aca-
paradolasvacunasy, ala vez, cémo los pobres
—que son la mayorfa-no tienen acceso a ellas
ni forma de enfrentar la pandemia por el Co-
vid-19, de tal suerte que sus habitantes parecen
condenados a morir por falta de dinero.

CIERTO ES QUE los laboratorios trasnaciona-
les nunca han sido buenos samaritanos y que la
investigacién y desarrollo de la vacuna implica
invertir fuertes cantidades de dinero, pero tal
gasto podria ser cubierto y prorrateado por la
comunidad de naciones sin fines mercantiles,
dada la emergencia que se vive en el marco de
una sempiterna desigualdad. Pero alos nego-
ciantes les tiene sin cuidado, a sabiendas que la
mayorfa no puede obtener el medicamento.

NO ES OCIOSO recordar lo recientemente
publicado por The New York Times, de que “los
paises présperos “han vaciado los estantes
para el resto. Estados Unidos, Reino Unido,
Canaddy otras naciones hicieron pedidos de
vacunas que superan con creces a sus poblacio-
nes, mientras muchas naciones pobres luchan
por asegurarse las dosis que necesitan. Aun-
que muchas naciones pobres tal vez puedan
vacunar a 20 por ciento de sus poblaciones en
2021, algunas de las mas ricas del mundo han
reservado suficientes dosis para inmunizar a
las suyas varias veces. Si recibiera las dosis que
ha pedido, 1a Unién Europea podria inocular
dos veces a sus residentes, el Reino Unido y Es-

tados Unidos cuatro veces, y Canadé seis”.

ASI ES: ESTADOS Unidos concentrarfaal-
rededor de mil 200 millones de dosis, algo asi
como 15 por ciento del total requerido por la
humanidad. La Unién europea contarfa con al-
rededor de 900 millones, Reino Unido con 270
millones y Canadd con 220 millones. Esos tres
paises, mdslacomunidad {con cerca de 10 por
ciento de la poblacién mundial) concentrarfan
34 por ciento del medicamento.

PERO BUENO, TODAVIA hay muestras de
solidaridad: “el presidente Lépez Obrador
aceptd una reduccion en la cantidad de vacunas
que debe entregar a México la farmacéutica
Pfizer, a fin de que se suministre el antidotoa
paises pobres. Aludié a la polémica internacio-
nal desatada por la concentracién de vacunas
Pfizer en los paises europeos y otras naciones
que firmaron contrato con esa farmacéutica,
sin que se incluyera a naciones pobres en el su-
ministro. La ONU le ha pedido a Pfizer que baje
sus entregas a pafses con contrato para que se
disponga de una cantidad de vacunas y no haya
acaparamiento. Vacunas a disposicién de los
mds pobres” (LaJJornada, Juan R. Escudero).

Las rebanadas del pastel

DESCARADA RESULTA LA operacion de

la trinca infernal en el sector laboral (armada
enplena 4T: la secretaria del ramo, el titular
de la Junta Federal de Conciliacién y Arhitraje
y el director de 1a orquesta, conocido como El
Padrino, que no es otro que el papa de la nifia,
eje del ostentoso conflicto de intereses exis-
tente) para privilegiar al grupo que, hace casi
un afio ya, promovié la huelga en Notimex. Es
m4s que notoria la parcialidad con la que acttia
la supuesta “autoridad” sectorial, pues a toda
costa pretende dar por “vélido” y “legal” el
creciente desaseo del grupo demandante, algo
enlo que el presidente Lopez Obrador debe
fijar la atencidn si en realidad desea erradicar
practicas que, con lallegada de su gobierno,
supuestamente habfan quedado en el pasado.
De nada sirven los “encuentros fraternalesgsia 5 de 7
al final de cuentas el mandatario encomienda
la “solucién” del conflicto ala propia Luisa
Maria Alcalde.



{)rLajornada

Fecha: 18/01/2021
Péagina: 16
Area cm2: 391

Costo: 34,189

112

David Marquez Ayala, Reporte Econémico

David Marquez Ayala
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Inflacion, Salarios y Paridad 2020 (1/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

A INFLACION GENERAL (INPC,
Indice Nacional de Precios al Consu-
midor) fue en 2020 de 3.15%, no tan
baja como en 2019 (2.83) pero en el

rango objetivo de 3% (+1) (Gréfico 1).

ENLOS ALIMENTOS, aumentaron el doble
o mas del INPC: pan dulce 6.6%, café 8.0,
pollo 13.0, pasta para sopa 15.5, azicar 17.4,
frijol 31.2 y arroz 39.0; ala inversa, disminuyé
el precio de frutas frescas -2.3% y hortalizas
-4.3%. Los vinos y licores aumentaron 7.1% y
cigarrillos 11.5

acumulado del pais aumenté 22.71%. Crecie-
ron mas del doble los precios de frutas frescas
48.9%, gasolina Premium 51.6 y Magna 52.9,
frijol 62.8 y azdcar 72.6%

EN 2020 LOS productos y servicios de la Ca-
nasta Bésica aumentaron 3.43%, esto es, 0.28
més que el INPC, ylos precios a que venden los
productores (INPP) aumentaron 4.05% (Gra-
fico 2). Con ello, en el quinquenio el INPC acu-
mula el ya mencionado de 22.71%, 1a Canasta
Basica 26.29 y el INPP 25.76%

POR CIUDADES, SE presenta una seleccion

EL PRECIO DE la ropa s6lo aument6 1.3% y el de 34 de 55 que integran la muestra nacional

del calzado disminuy6 -0.7%; pero electricidad
y combustibles para las viviendas aumenté
6.8%. El costo general del transporte ptiblico
disminuy6-2.1%, aunque el rubro de adquisi-
cién de vehiculos subié 7.7%. El costo general
de la educacion aument6 2.7, y el del esparci-
miento bajé -0.3

DE LOS ENERGETICOS, la gasolina de bajo
octanaje (Magna) redujo su precio-12.0%y la
de mayor octanaje (Premium) -8.8%. En senti-
do opuesto, 1a electricidad aumenté 10.0%, y
las tarifas autorizadas 3.3%

EN EL ULTIMO quinquenio (16-20) el INPC

del INPC (Gréfico 3). De ellas registraron

la mayor inflacién en 2020: San Luis Potosi
4.15%, Acapulco 4.26, Iguala 4.44 y Tuxtla
Gutiérrez 4.67;y la menor: Monterrey 2.46%,
Morelia 2.27, Canctin .97 y Ledn 1.82%. La
Zona Metropolitana de la Ciudad de México
registré 2.84%

EN EL QUINQUENIGQ, las ciudades que acu-
mulan mayor inflacién son: Mérida 24.08, Chi-
huahua 24.13, Aguascalientes 24.37, Durango
25.02 y Querétaro 26.04; y menor inflacién:
Chetumal 19.65, Mexicali 17.19 y Culiacan
16.42%. La Zona Metropolitana de la Ciudad
de México acumula 23.20%

Péagina 6 de 7
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*GENTE DETRASDEL DINERO

..y Santa Lucia no existe para Navblue

Por Mauricio Flores

T 1 Inuevo plan de navegacion en el espacio aéreo del Valle
—|  de México, elaborado por la francesa NavBlue, a cargo de
J1__I Fabrice Hammel, —que contraté la SCT en la era de Javier
Jiménez Esprit—no contempla la operacion simultanea del Ae-
ropuerto Internacional de México, el Internacional de Toluca y
laterminal en construccion de Santa Lucia, revela el documento,
que el 5 de noviembre presentd la misma SCT, la Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil ylos Servicios ala Navegacion en el Espacio

Aéreo Mexicano.

La reclasificacién propuesta para la
operacion simultinea —en poder de este
columnista— sélo considera modificacio-
nes ala operacion entre el AICM, a cargo
todavia de Jesiis Rosano, y el de Toluca,
que dirige Federico Bertrand, asi como
cambios para los aeropuertos de Guada-
lajara, Cuernavacay Puebla; perono con-
sidera atin detalles para el acercamiento
y despegue visual y por instrumentos,
velocidades y alturas minimas/maximas
coordenadas para quelas tres pistas de la
terminal, cuya construccion coordina el
general Gustavo Vallejo, ingresen y cap-
ten vuelos del “carrusel aéreo” del Valle
de México.

Como aqui se coment6 el 30 de no-
viembre pasado, el plan no se publico
oficialmente en 2020 y que la promesa
del subsecretario de Transportes, Carlos

Moran, se presentara a finales de este
enero, Ello permitira al Colegio de Pilo-
tos Aviadores de México, que preside He-
riberto Salazar, evaluar un modelo hasta

ahora teérico y que tendra que conside-
rar a Santa Lucia cuando esté listo.

Pero el plan hasta hoy conocido tiene
aspectos complicados, como el alarga-
miento de las distancias de llegadas, no
considerar los helicopteros, y plantea
gradientes de llegadas mas pronuncia-
dos que por ahora se pueden ejecutar
en pruebas de simulador, Habra que ver
que sucede cuando al modelo se agregue
la terminal en construccién... y que haya
aerolineas para ocupar tres instalaciones.

Outsourcing, Gltima llamada. Hoy y
mafiana inician las mesas de trabajo
entre el sector empresarial, sindical y

especialistas con la STPS, de Luisa Maria
Alcalde, IMSS a cargo de Zoé Robledo e
Infonavit de Carlos Martinez para buscar

una nueva regulacién para la terceriza-

cion laboral. Las conversaciones inician
cuesta arriba, pues Andrés Manuel Lopez
Obrador “tir6 linea” contra el llamado

outsourcing al que acusa de no haber lo-

grado las metas de empleo prometidas

para 2020 y los despidos estacionales
de diciembre. En el CCE, de Carlos Sa-
lazar, y Concamin, de Francisco Cer-
vantes, y el American Chambers que
lleva Luis Torres saben que éste es el
altimo dique ante la andanada oficial;
que de imponerse la prohibiciéon (o una
regulacion tan estrecha que resulta en
lo mismo) se habra acabado la Gltima
porcién de confianza empresarial tras
dos afios de promesas inconclusas y
desdenes desde Palacio Nacional. Se
vera en estas mesas de qué estd hecha
la oferta del senador Ricardo Monreal
para crear reglas claras y racionales
que den origen a un Registro Nacional
de Empresas de Subcontratacién que
observe el marco legal, La prohibicién
implicaria otro frente mas abierto por
el gobierno en medio de la peor rece-
sién en 100 afios.

Auditoria Guatemala, tache a UNOPS.
La Contraloria General RIPASHASS del
Gobierno de Guatemala, a cargo de
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Edwin Salazar, reprobd y calificé de “cla-
ramente ineficiente” el desemperio de la
oficina de UNOPS, a cargo de Grete Fa-
remo, en cumplir el convenio con el Ins-
tituto Guatemalteco de Seguridad Social
2017-2018 para compra internacional de
medicinas y material médico: la audito-
ria presentada en mayo de 2019 indica
que se le encargd a UNOPS licitaciones
por 200 millones de dblares para un pais
que tiene 19 millones de habitantes, pero
que us6 59% del dinero piblico de los
anticipos y solo logrd entregar a bodega
32% del total, pagando en ciertos casos
precios mas altos incluso con el mismo
proveedor, ;Qué podria salir mal en un
México de 130 millones de habitantes
que quiere comprar 6 mil millones de
doélares de medicamentos y material?
Mafana le cuento detalles.

Yucatan, contra viento y marea. Ayer en
el Segundo Informe de Gobierno de Mau-
ricio Vila, lo mas relevante es la resilien-
ciadela actividad econémica —publicoy
privada— en Yucatan, que luego de dos
huracanes, Covid, tormentas tropicales
y falta de apoyos federales, logrd atraer
arriba de 40 mil millones de pesos en
inversion privada (entre ellas a Amazon),
debido a una politica estatal deliberada
para promover la recuperacion produc-
tiva, Ahora que “mejor nos vamos a
Mérida”,

Péagina 4 de 7
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*PUNTO Y APARTE

Parco panorama y plano rendimiento bursatil en 2021

Angeles Aguilar

ye te hacen falta vitaminas...
La demoledora aparicion dela
pandemia llevo a nuestra eco-
nomia a sus rodillas. Se estima que el
ano pasado el poderoso descalabro del

PIBronddel 9 por ciento.

Una situacién que no sorprende, si consi-
deramos que los apoyos economicos puros del
gobierno a empresas y desempleados apenas
alcanzaron el 0.7% del PIB, cifra que contrasta
con el 9.84% del producto que destind EUo el
9.88% del Reino Unido.

Asimismo, al comparar a México con
otros paises de AL, la respuesta guberna-
mental dejé mucho que desear, Chile prepa-
16 paquetes de apoyo por el 5% de suPIBy
Brasil del 4%.

De igual forma para este aflo, pese alos re-
brotes y la descompuesta salud empresarial,
no se prevén estimulos adicionales que pu-
dieran mejorar la salud de sectores afectados
y las PyMES en el corto plazo.

En ese contexto, las perspectivas de avan-
ce para México se ubican apenas en torno al
2.7% para 2021, Es decir, que la recuperacion
tomarda mas de 3 afios...

Perdedores bursatiles... La crisis de salud
ennegrecio también el panorama para las
empresas que cotizan en el mercado bursatil.
Carlos Gonzalez Tavares, director de analisis
de banco Monex, hace ver que durante el 2020

el IPC, el principal indice de la BMV, alcanzd
caidas de hasta el 40%.

Si bien hacia el cierre del afio algunos ru-
bros lograron mejorar, larealidad es que el IPC
apenas alcanz6 los 44 mil 399 puntos, un ren-
dimiento practicamente nulo del 1.2%.

Ese pirrico avance contrasta con la recu-
peracion que lograron las bolsas en EU donde
el NASDAQ logr6 incluso un rendimiento del
43%.

Por sectores los mas golpeados aqui fue-
ron hoteles y restaurantes con caidas en sus
valuaciones de entre 50% y 60%. A su vez,
las aerolineas no levantaron el vuelo y ter-
minaron con contracciones cercanas al 70%,
mientras que las firmas de entretenimientoy
espectaculos sufrieron una caida del 68%.

Incluso las fibras, un segmento que por
su diversificacion se considera de mayor re-
sistencia, sufrié ante la caida de la actividad
comercial y el desarrollo de oficinas. Ahilas
bajas rondaron el 40%...

Mesura y parquedad... Para este aflo, mas
alla del furor de las vacunas, tomara mas de 12

Péagina5de 7
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meses lograr un nivel de inmunizacién acep-
table, lo que acotara el crecimiento.

Sibien las empresas que exportan hacia EU
podrian verse favorecidas por el dinamismo
comercial de ese pais y el nuevo paquete de
estimulos, la debilidad se mantendra como la
constante para el consumo, la industriay la
manufactura a nivel local.

Se estima que en este 2021 el mercado
podria terminar con un rendimiento anual
menor al 5%.

Para el IPC se avista alcanzar apenas los 46
mil puntos, practicamente los niveles actuales.
En otras palabras, parco panorama bursatil...
INSATISFECHO CON SU BANCO,

UN TERCIO DE L.OS MEXICANOS

Paciencia de un santo... En los tiltimos meses
la insatisfacci6n bancaria se hizo patente. De
acuerdo con el estudio “COVID-19 Financial
Sector Perspective”, desarrollado por la firma
de consultoria EY, al mando de Victor Soulé,
uno de cada 3 mexicanos afirma estar “enoja-
do” con su banco.

En ese contexto, 26% considera seriamente
cambiar de institucion. Sin embargo, apenas
5% actud ante el descontento y se mudé de
banco durante la pandemia. ¢{Mas vale malo

por conocido que bueno por conocer?...

Péagina 6 de 7
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SPESUSY
CONTRAPESQOS

Ganar dinero beneficiando
aotros

ArturGdamimi procigy. net.mx

. ué quiere decir quien
afirma “Quiero hacer di-
nero”? ;/Qué quiere impri-

mir billetes y acufiar monedas? Si fue-
rael caso deberia trabajarenlaFabrica
de Billetes del Banco de México o en
la Casa de Moneda de México. No es
el caso. Lo que quiere es ganarlo, y no
sacandose laloteria o heredando, ode
cualquier otra manera que no impli-
que producir, ofrecer y vender satis-
factores, maneras de ganarlo que son
excepcionno regla. La mayoria gana-
mos dinero trabajando, beneficiando

lodemas.

Beneficiando alo demas, ;como? Ofreciéndoles
bienes y servicios para satisfacer sus necesidades,
bienes y servicios que deben ser producidos, pro-
duccién que requiere del trabajo. Ganar dinero es
resultado del trabajo, y en este contexto por trabajo
hay que entender la participacion en la produccién
de bienes y servicios y, por ello, en la satisfaccion
de las necesidades de los demas.

El trabajo tiene muchas dimensiones. Una de
ellas es la econémica: trabajamos para disponer de
los satisfactores necesarios para satisfacer nues-
tras necesidades, lo cual se hace, 0 en autarquia
(ejemplo: el ndufrago en una isla), o en divisién

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

del trabajo y con mercado, con el intercambio entre
compradores y vendedores; vendedores que antes
de serlo son oferentes (se vende lo que se ofrece),
compradores que antes de serlo son demandan-
tes (se compra lo que se demanda); oferentes que
antes de serlo son productores (se ofrece lo que se
produce), compradores que después de serlo son
consumidores (se consume lo que se compra).

¢Cudntas personas recelan del proposito de
ganar dinero, considerandolo éticamente cuestio-
nable, sobre todo frente a otros fines como ayudar
al projimo? Muchas, comenzando por muchos re-
presentantes de la 4T, AMLO en primer lugar. Para
ellos el objetivo debe ser ayudar al préjimo no
ganar dinero. Lo primero es altruista, lo segundo
egoista, y el altruismo debe imponerse al egoismo.
¢Hay manera de conciliarlos? Si, y se logra en el
mercado, en el intercambio entre compradores y
vendedores,

El productor ofrece con la intencién de vender
para ganar dinero (interés propio), para lo cual
debe, satisfaciendo sus necesidades con los bienes
y servicios que les ofrece, beneficiar a los consu-
midores (beneficencia), beneficio que queda claro
por la disposicion de los consumidores a pagar por
lo que se les ofrece, Se trata, ni mas ni menos, dela
metafora de la mano invisible de Adam Smith, una
de las més citadas, y desafortunadamente menos
entendidas, de la literatura econémica, que mu-
chas veces se confunde con el orden espontaneo
de Hayek, grave error.

En el mercado el interés propio se convierte en
beneficencia: ganar dinero ayudando a los demas.
Se trata, diria Rigoberto Stewart, de la magia y el

misterio del comercio. L
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SIONES

COMERCIO EXTERIOR
Crean coalicion para
defender el arandano

Anteladisputasobrelaimpor-
tacion de arandano aEU, pro-
ductores y distribuidores de
distintas naciones formaronla
Coaliciondel Arandano parael
ProgresoylaSalud, que surge
en el contexto de lainvestiga-
ci6n delaComision de Comer-
cio Internacional de EU con
motivo delasalvaguardiaglo-
baldelaseccion 201, sobreim-
portaciones del fruto.
ADVERTENUIA DEL M1
Apoyo fiscal a paises
emergentes, de 6%

Ladirectoradel Departamento
de Estudios del FMI, Gita Go-
pinath, sefiald que el apoyo fis-
cal quese otorgo los paises an-
telapandemiafuedispary, por
tanto, larecuperacion también
lo es. El apoyo a economias
avanzadas fue de 24 por cien-
to del PIB, en mercados emer-
gentesy de ingresos medios, 6
porciento,yen paisesdeingre-
sosbajos de 2 porciento.

LiDER DEL CONTINENTE
México, alacabezaen
exploracion offshore

Deacuerdo con la Asociacion
Mexicana de Empresas de Hi-

drocarburos,alafecha,hay19
pozos exploratorios en cam-
pos offshore en México, lo
que coloca a nuestro pais co-
mo lider en este rubro en to-
doel continente, incluso por
arriba de Estados Unidos, lo
que demuestrael potencial de
laindustria del petrdleoy gas.

COORDINARA CAMPANA
Deja Luis Humberto
Araiza puesto en BCS

Luis Humberto Araiza Lo6-
pezdejolaSecretariade Eco-
nomia, Turismo y Sustenta-
bilidad de Baja California Sur
paracoordinar el proyecto de
lasenadora panista Guadalu-
pe Saldafia haciala presiden-
ciamunicipal de Los Cabos. El
ex funcionario buscara man-
tener el turismolocal.

VIAJES HACIA EU
AMResorts ofrecera
pruebas de covid-19

Paracumplirconlosrequisitos
deviajede EU,AM Resorts, fi-
lial de Apple Leisure Group que
preside Alejandro Zozaya,
ofrecera sin costo pruebas de
covid a sus huéspedes que via-
jenadichanacionyla extension
deestadias por cuarentena. El
plan entrara en vigor el 26 de
enero de lamano delared de
hospitales privados Hospiten.

il
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Dos solicitudes
del acrosol nasal
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesus rengel @milenio com

ealth Canadaregistrd dos so-

licitudes de la empresa glo-

bal SaNOtize Research and

Development Corp. para realizarla Fase IT de

pruebas con unaerosol nasal, gargaras o lava-

do nasofaringeo contracovid-19, De ser positi-

vas, se pediralaaprobacion de emergencia fa-

seIVenCanad; sehardlo mismo en Estados
UnidosconlaFDA.

En una se efectuaran las pruebas con el

aerosol SaNOtize Nitric Oxide Nasal Spray

(NONS) con 143 trabajadores de salud en
riesgo de infeccién durante 14 dias con trata-
miento diario (se incluyen 10 personas posi-
tivas confiebre de 37.2 grados que requieren
hospitalizacion para oxigenoterapia, intuba-
cioén y ventilacidn mecanica; el tratamiento
sera de 21 dias). El estudio se presentara el
proximo 27 de febrero. Enlasegundaprueba
participan 50 personas para evitar se agraven
casos documentados; el resultado se entrega-
raenjulio, El tratamiento NONS seradiario
por tres vias: gargaras de 6xido nitrico cada
mafiana, riego nasal todas las noches yaero-
solnasal hastacincovecesal dia.
Larespuestaallector Juan Charlesesque
se pretende saltarlafase Il pararecibirauto-
rizacion en Canada; no hay informacion para
suuso en México. Como sefialé el 13 de ene-
ro, el otro pais con pruebas de este aerosol es
Gran Bretafia, donde Bob Wilson, ex minis-
trodelaSociedad Civil enel gobierno de Da-
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vid Cameron, representaalaempresaenla
Unién Europea.

Todoslos analisis seran con personas de 19
anosomas. “Silosresultados actuales de la fa-
se ITen Canada confirman las muy alentado-
resconclusiones del Instituto de Investigacion
Antiviraly delaUniversidad Estatal de Colo-

rado, SaNOtize buscaralaaprobaciénde emer-
genciaen Canadaparaintroducir el producto
enelmercado enlafase IV, dijo Wilson.

Cuarto de junto
A partir del préximo 27 de enero y por cuatro
meses mas, la gobernadora de Sonora, Clau-
dia Pavlovich, serala presidentadelaCona-
go, estafeta que recibira del gobernador poto-
sino Juan Manuel Carreras, Losprincipales
retos seran: seguimiento alaaplicacion de va-
cunas, reactivacion econdmicadelos estados
yequilibrar el acceso alas tecnologias parala
formacidn académicaadistancia... Lainvesti-
gacion del Metro, con o sin la actual directora,
FlorenciaSerrania, debe incluir por qué se
encargabadel mantenimiento; en aras de una
estipida austeridad estan acéfalos puestos
claves como la subdireccién general de man-
tenimiento, la subdireccion de ingenieria, la
subgerencia de proyectos, lacoordinaciéonde
mantenimiento mayor Zaragoza, la coordi-
nacién técnicaylajefatura de unidad depar-
tamental de vias, entre otros... Campeche esta
reconocido como destino seguro para viajar
al acordar con empresas turisticas medidas
dehigiene y desinfeccion,y capacitacién enli-
neade protocolos sanitarios, s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Se retoman negociaciones sobre la subcontratacion
* CitCocomex va por la quinta etapa del Tren Maya
* Nace Stellantis de la fusion entre Peugeot y FCA

o<\

Julio Brito A.

o hay plazo que no se llegue

ni fecha que no se cumpla y

a partir de hoy se retoman

la negociacion sobre el out-

sourcing, que lleva practica-

mente un afto. Se abriran las
mesas de trabajo en el Senado entre ini-
ciativa privada, autoridades y sector la-
boral para llegar a consensos.

Hay que recordar que se pospuso la
aprobacion de la iniciativa enviada el fin
de afio sobre este esquema enviada el afo
pasado por el presidente Lopez Obrador a
la Cimara de Diputados.

En febrero del 2020 se realiz6 un Par-
lamento Abierto en el Senado de la Re-
publica, que liderea Ricardo Monreal
en donde todos los actores (legislado-
res, autoridades federales -STPS, IMSS,
INFONAVIT- grupos de trabajadores y
sindicalistas, empresarios, asociaciones,
abogados especializados en materia la-
boral y destacados académicos), llega-
ron al consenso de regular y no prohibir
el esquema, asf como la creacién de un
Registro Nacional de Empresas de Sub-
contratacién.

Algunos de los acuerdos que se logra-
ron entonces fue normar sin castigar a
quien lo hace cumpliendo con todos los
requisitos legales, aunque si sancionan-
do a quienes utilizan la subcontratacién
para defraudar al erario y evaden las
obligaciones patronales.

También se propuso no modificar la-

LFT pararegular la subcontratacion, ya
que cuando se apega a la ley, el outsour-
cing garantiza todos los derechos labo-
rales y de seguridad social de los traba-
jadores, asi como el camplimiento de las
obligaciones fiscales.

El sector empresarial sefialé que in-
cluso, podrian incluirse algunas modi-
ficaciones que permitieran brindar una
mejor proteccién a los trabajadores y
dar seguridad a quienes subcontraten
servicios. Primero, establecer un regis-
tro de empresas de subcontratacion y
segundo, especificar la responsabilidad
subsidiaria.

Los nuevos acuerdos a que se llega-
ron entonces establecian también, y con
toda claridad, los alcances y los limites
de la subcontratacién y ademas contem-
plaban la instrumentacién del padrén
de empresas de subcontratacién, con lo

cual se tiende el camino para el campli-
miento de la ley.

Para alcanzar este consenso se lle-
varon a cabo innovadores y amplios
ejercicios legislativos como parlamen-
tos abiertos y mesas de alto nivel. In-
cluso, Ricardo Monreal, presidente de
la Junta de Coordinacion Politica (Ju-
copo) del Senado, sefialé entonces, que
en materia de regulacién de la subcon-
tratacién u outsourcing se respetaran
los acuerdos alcanzados con los empre-
sarios. “No vamos a ceder a cambiar o
modificar, o que piensen los empresa-
rios 0 los funcionarios del gobierno que

ﬂ
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se incumplié con el acuerdo que se lle-
v a cabo”.

A casi un ano del amplio consenso
que se gand, seria muy bueno para el
pais y la economia se honren esos acuer-
dos y se sienten las bases para preservar
el empleo y la inversion.

CRECIMIENTO.- CitCocomex ga-
nadora del tren suburbano de Tijuana
-Tecate va por el tramo 5 del Tren Ma-
ya. Grupo Cocomex consolida su interés
por los proyectos ferroviarios en Ame-
rica y México es un gran trampolin. Es

sabido que Cocomex persigue la linea 7
de Santiago de Chile y otra linea de me-
tro en panama y proyectos ferroviarios
en Costa Rica. -

CONSOLIDAN .- Stellantis, nace de
la fusion entre las marcas automotri-

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

ces Peugeot-y Fiat-Chrysler, el Conse-
jo de Administracién de Stellantis esta
conformado por dos directores ejecu-
tivos, John Elkann (Presidente) y Car-
los Tavares (Director General) y los si-
guientes nueve directores, Robert Peu-
geot (Vicepresidente), Henri de Cas-
tries (Director Senior Independiente
bajo la ley holandesa), Andrea Agne-
1li, Fiona Clare Cicconi, Nicolas Du-
fourcq, Ann Frances Godbehere, Wan
Ling Martello, Jacques de Saint-Exu-
péry, y Kevin Scott.

Ademas, el Consejo de Administra-
cién de Stellantis designé un Comité de
Auditorfa, un Comité de Remuneracién
y un Comité de Gobernanza y Sustenta-
bilidad compuesto por: Comité de Audi-
toria: Ann Godbehere (presidente), Wan
Ling Martello y Henri De Castries. Comi-
té de Remuneracién: Wan Ling Marte-
llo (presidente).
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ROBERTO AGUILAR

Guerrero, jcomo cambiar la
vocacion estatal?

“La primera obligacién de quien aspira a servir a Guerre-
10 es conocer las necesidades de la gente”, asi comienza
jVamos Guerrero! Propuestas para mejorar el bienestar de
nuestras familias, libro escrito por Luis Walton, aspirante
por Morena a la gubernatura del estado de Guerrero, obra
que en la prictica es una detallada propuesta de gobierno
que en esta coyuntura foma una especial relevancia por-
que los estragos de la pandemia en el turismo. la principal
actividad economica del estado, podrian abrir una opor-
tunidad para sentar las bases de un verdadero cambio de
vocacion.

Y no se trata de olvidar de la noche a la mafiana el
turismo, que seguird teniendo un papel relevante, sino
mas bien buscar la diversificacién de la economia gue-
rrerense para alentar el crecimiento y bienestar de la po-
blacién que por décadas ha padecido no solo de pobreza,
el azote de la delincnendia organizada y la marginacién.

Apovar las actividades agropecuarias, consolidar la
mineria, reforzar la infraestructura logistica ¥ sumar al
estado a la red ferroviaria son propuestas factibles que
necesitan un impulso decidido para iniciar la transfor-
macién que no se darfa en un periodo de seis afios, sino
que requerird mas tiempo, y por eso la urgente necesidad
de comenzar Io mas pronto posible, vy estas son salo algu-
nas de las propuestas que detalla en su obra Luis Walion
que lejos de una demagogia politica oftrece formulas v
soluciones para los primeros pasos. Y quien fuera presi-
dente municipal de Acapulco entre 2012 v 2015, esta
consciente del papel del capital privado en la transforma-

cién estatal que requiere antes de tomar cualquier deci-
sion de seguridad en todos los sentidos.

AUTOCONSTRUCCION, LA CLAVE

El equipo de andlisis bursatil de Santander destacé una
auténtica recuperacién en V para el volumen de cemento
de Cemex en 2020, que supers sus expectativas, v espera
que este afio la tendencia continie e incluso anmente.

Santander espera un crecimiento de tres por ciento
para las ventas consolidadas de la empresa que preside
Fernando Gonzilez considerando un aumento en volu-
men en todas las regiones donde opera la compafiia; un
crecimiento en el flujo de efectivo e incluso un menor
apalancamiento.

Para el caso de México, Santander consideré que los
principales proyectos de infraestructura del sohiermno ac-
tual seguirdn adelante, pero que seria la autoconstruc-
cién la principal fuente para la demanda doméstica,
mientras que en Estados Unidos la oferta de vivienda de-
terminara una mayor demanda de cemento.

MAYOR ALCANCE

Colectivo Tomate, que encabeza Guillermo Milano, quie-
re ampliar y consolidar todos sus provectos de impacto
social que hoy mas que nunca, y ante la coyuntura pan-
démica, requieren de atencion inmediata.

Con una propuesta que conjuga el arte, la cultura v la
intervencion en comunidades de todo el pais, el colectivo
suma mas de un millén 800 mil personas que han sido
apoyadas positivamente.

&
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#OPINION

La Secretario del Trabajo va a iener
I8 meses para emitie una NOM poro
verificar el cumplimiento de In ley

I marco juridico y la necesidad de esta- EMPUJON DIGITAL

blecer principios y bases para quienes The Competitive Intelligence Unit (CIU), que dirige Ernesto
E trabajan desde casa era necesario, por pjedras, dice que México recibié un empujon digital deri-
ellodebemos celebrar laentradaenvigor yado de la contingencia sanitaria v esto ha traido nuevas
de la }"e'forma que regula el teletrabajo gportunidades para la implementacién de herramientas
en México. digitales en nuestros procesos productivos.
Lasmodificacionesalmarcolegalre- e acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
cientemente publicadas en el Diario Oficial de la Fede- Geograffa (Inegi), que dirige Julio A. Santaella, mds de 93
racion (DOF) atienden circunstancias tan bdsicas como por ciento de las empresas en México registraron algtin
establecer cudndo se puede considerar teletrabajo, proveer tipo de afectacién debido a la pandemia y mds de 60 por
al empleado los insumos necesarios parallevar acabosu ciento emprendieron acciones para hacerle frente. Entre
actividad laboral, desde equipo de computo, impresoray |asmedidas que las empresas llevaron a cabo destacanlos
tinta, hasta el pago proporcional de los costos generados pedidos a domicilio (45 por ciento), el home office (32.6
por eluso de internet o electricidad. por ciento) y las ventas por internet (29.6 por ciento).
Una delas acciones que aborda esta modificaciénala = Ante este panorama, empresas comolamexicana Sof-
ley y que destaca la titular de la Secretaria del Trabajo y ttek, al mando de Blanca Trevifio, impulsan a diferentes
Previsidn Social (STyPS), Luisa Marfa Alcalde, es la del organizaciones aadoptar soluciones y herramientas tec-
derechoaladesconexidn, entender que cuando setrabaja nolggicas para ser parte de la transicién digital por la que
desde casa, noimplicaestar adisposicionlas 24 horas del atravesamos, por ejemplo, consultoria para la habilitacién
dialos siete dias de la semana paralos patrones, sinoque dijgital, laboratorios de innovacién e implementacion de

existen horarios que deberan ser respetados. procesos de las Tecnologias de la Informacion (TI), entre
Otro delos aspectos relevantes que tocan estos cambios otros.

losveremos conelprincipiodereversibilidad. refiri€ndose  En México, atin existe una gran brecha tecnoldgica

al momento en que se encuen- sobre todo en diferentes regiones del territorio; por ello
tren las condiciones iddneas aprovechar este empujon eslo mejor que podemos hacer
pararegresar alas actividades ante una realidad en la que, el trabajo a distancia y las
desde las oficinas. miles de operaciones que se pueden hacer via remota
Ahora, la Secretaria del Tra- han llegado para quedarse.

bajo contard con un plazo de 18 SE DEBE

meses para emitir una norma PROVEER AL

oficial mexicanadonde se deter- EMPLEADO

minen elementos mds concretos DE LO Pagina 3 de 5

que ayuden a verificar de formaabsoluta el cumplimiento

delaley. NECESARIO
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

EL PRESIDENTE
TIENE EL DERECHO
DE ELEGIR QUE
PROYECTOS
PRIORIZAR

La unica institucion capaz de materializar

proyecios sin dispersar recursos y se CARLOS

: P MOTA
pierda conirol de los procesos es el Ejérciio Haaans:

aprincipal razén dela utilizacion del Fjér - Construir bancos uoperar trenes no es unalabor adecuada
cito en muchas actividades productivas Paralas Fuerzas Armadas. L ,

de México no es la militarizacion del Pl problema es que el Presidente estd urgido de eje-

pais, aunque algunos observadores asi CthgrQs yno ‘los Qpcontrd en el aparato gubernamentgtl.

lo quieren ver. La unlca‘mstltuaon capaz de matgnahzar proyectos sin

Fl presidente Andrés Manuel Lopez 1U€ S€ dispersen recursos y se pierda el control de los

Obrador ha explicado pobremente el Procesos esel Ejército. o ' )
tema, haciendo énfasis en que el Ejército no es corrupto  ¢Pebemos temer porque el Ejército se involucrd en
v que su involucramiento en proyectos productivos re- tanta cosa? No. Elriesgo de un Estado }rnllltgr es minimo.
presenta ahorros. Loqueno podemos aceptar es que el Ejecutivo claudique

¢ Cudl es entonces la motivacién para hacer que el 0 garmantlzar Cgpa01dade§ organizacionales bdsicas para
Fjército construya un aeropuerto; edifique las sucursa- SUs proyectos, independientemente de que estemos de
les del Banco del Bienestar: distribuya vacunas contrael acuerdo conellos o no. ElPresidente tiene el derecho de
COVID-19 en todo el territorio; y opere tramos del Tren ¢le8ir qué proyectos priorizar. Alo que no tiene derecho
Maya? Algo mds sencillo de lo que imaginamos: se trata €S2 perpetuar el océano de ineptitudes que ha inundado
de Una coordinacién operativa adecuada, algo que de tan 2 gobierno por décadas.
simple parece inverosimil, pero que es verdad: las capa- DAVID RAZU

cidades organizativas del Estado mexicano son infimas, Nombramiento clave en el sector financiero. David Razu
porloqueel Presidente detectd que tnicamente el Ejército  Aznarllega como director general de la Afore XXI-Banorte
puede coordinar proyectos completos. por acuerdo tanto del IMSS que encabeza Zoé Roble-

Laraiz de que el EjérCitO estéinvolucrado en tanta cosa do’ como de Banorte’ el grupo financiero presidido por
noesundeseo del Ejecutivo deimponer un Estadomilitar Carlos Hank Gonzalez. Razu es economista y cuenta con
que ensombrezca las libertades civiles. De hecho, no se yn diplomado en finanzas bursétiles por el ITAM, ademds

siente asl, y nadie en su sano de dos maestrias, una en la London School of Economics

juicio podria afirmar que lains- v otra en Harvard.

titucion que encabeza el general Es unexperto en seguridad social vy mercados labora-

Luis Cresencio Sandoval acosa les, v ha trabajado como consultor para The Brookings

a la ciudadania. Institution y para el Banco Interamericano de Desarrollo.
Si, es un hecho que el Ejército La recepcién del nombramiento p&égagteddélos inver-

no debe ejecutar proyectos que sionistas ha sido delo mejor.

enunaeconomialiberal corres-
ponden a empresas privadas.
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#OPINION

La aplicaciin de mds exdmenes rdpidos
e e OOFTed wnir ﬂ"(’!'l’lﬂll.lﬁﬂ para
reanimar al iurismo

ale he comentado que el sector hotelero
ha extendidolamano al sector salud para
evitar efectos mayores de la pandemia
en laeconomia.
Porlopronto,las principales cadenas
hoteleras en Cancuin estdn practicando
pruebas rapidas a sus huéspedes que
viajardn de regreso a Estados Unidos, Canadd, Europa
y algunos paises de Latinoamérica ante la exigencia de
portar, antes de abordar un vuelo a sus paises una prueba
negativa de COVID-19.

Se tratade exdmenes que arrojan resultados en 30 minu-
tos, donde los costos para dos huéspedes por habitacién
los absorberad el hotel, v por cada huésped adicional se
cobrard sélo 19 délares por prueba.

Incluso para aquellos huéspedes que resulten posi-
tivos podran pasar su cuarentena dentro del desarrollo
sin ninguin costo, y en ese caso se considerarédn sélo dos
personas por habitacion.

De esta manera los hoteleros de Canctin quieren re-
activar el arribo de turismo fordneo en la temporada de
invierno que suele ser la mejor para la regién del Caribe.

Los hoteles que otorgan ese servicio son el Grupo

Xcaret, Grupo Palace, Grupo
Tafer, Grupo Sunset, AM Re-
sorts, Atelier de Hoteles, Grupo
Vidanta, Hoteles Kristal, Hoteles
HRCyUnico,yenel casode Best
Daylohace con cargoal cliente.

LA RUTA DEL DINERO

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Columnas Econdomicas

EL HOTEL VA A
ABSORBER EL
COSTO DE DOS
PRUEBAS POR
HABITACION

ROGELIO

VARELA

Fijese que en Yucatdn, el PAN
encargaun escenario complicado ante el evidente rompi-
miento politico entre el gobernador y el alcalde de Mérida.
En ese contexto algunos colectivos sociales se han agluti-
nado alrededor del empresario local Rafael Echazarreta
Torres, para lanzarlo como candidato a la alcaldia por
Morena y poder competir por la joya de la corona. Y es
que la cosas andan revueltas con miras a la eleccién mu-
nicipal donde el blanquiazul buscarefrendar una década
consecutiva de mandatos, pero mas grupos sociales han
manifestado su interés por otra opcion, de ahi el foco que
logrado por Echazarreta quien desde afios ha promovido
proyectos de impacto social y es percibido como alguien
serio que conocelos problemas delaciudad... Quien acaba
dedejarlatitularidad dela Secretarfa de Economia, Turismo
v Sustentabilidad de Baja California Sur es Luis Humberto
Araiza Lopez, quien ahora coordinara el proyecto de la
senadora Guadalupe Saldaina del PAN, para la presi-
dencia municipal de Los Cabos. El exfuncionario serd un
importante activo parala campana, porque goza de buena
imagen con el sector privado, ademds que se reconoce a
nivel nacional elbuen manejo de la pandemia que ha per-
mitido el regreso de turistas ala peninsulaen un ambiente
de colaboracion... Elque se acaba de incorporar a Protexa
comodirector de Planeaciény Finanzas es Mario Guzmén,
quien fue CFO del Grupo Industrial Saltillo y pieza clave
en su internacionalizacion. Guzmdn ademds fue CFO de
Vitro en Estados Unidos, y cuenta con experiencia de més
de 20 anos en la alta gerencia. Fl tarphjgin e ¥«brectivo de
Alfa tiene la encomienda de fortalecer el financiamiento
de Protexa en sus cuatro divisiones: Industrias, Energia,
Inmuebles y Desarrollo de Negocios.
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Joe Biden iniciara su gestion a toda velocidad

diferencia del inicio de otras admi-
nistracionesenlosEstados Unidos,
JoeBidenestaratomandolabatuta
pasado mafiana, 20 de enero, en
condiciones de una gran crisis sanitaria con
efecto negativo sobre la economia e impor-
tante polarizacion de la sociedad y proceso
dejuicio politico a Donald Trump.
1.-Espor ello que Joe Biden estard inician-
do con mucha velocidad con un primer obje-
tivoclaro, frenarlaexpansiondela pandemia.
Elviernes pasado se dio a conocer que estara
“construyendo clinicas” de vacunacién con-
tra el Covid en todo el territorio. Impulsara

esfuerzos para que las vacunas estén dispo-
nibles en todas las farmacias del pais. Ambas
cosas tardaran un poco de tiempo, pero en
cuantose activen, daranresultadosrapido.

Las Cadenas de Farmacias consideran un
“Programade 100X100”, significa 100millo-
nesdevacunasen 100dias, locual seriasimple-
mente “extraordinario”. Es una carrera contra
eltiempoy afavordelavida delas personas.

La ventaja que se observa es que el Gobier-
no esta con plena conciencia de que apoyado

por el sector privado, el trabajo de conten-
cion de la pandemia podra darse de una ma-
neramuyeficiente.

2.- Asesores de Joe Biden han buscado
combinar entre un confinamientoo cierre par-
cial de actividades y un Paquete de Estimulos
que permita a personas, familias y empresas
respetarlo y con los recursos de apoyo guber-
namental, lograr reducir la expansién de la
pandemiaymientras, estar enel procesodela
construccién deestasClinicas de vacunacion
y los acuerdos con farmacias y/o tiendas

comerciales. Enaquel entoncessehablabade
4a6semanasde “encierroparcial”.

3.-El pasadojueves dio aconocer un nuevo
Plan de Estimulos que sesumara alaprobado
endiciembre pasado por 900,000 MD. Es por
1.9 billones de ddlares dirigidos principal-
mente a personas y hogares, estados y mu-
nicipios, escuelasypequenas empresas, asi
como el combate a la pandemia. Sin embar-
go, representacasiel 9%del PIB, aumentando
elnivelde deuda, de por siyaalta.

LasCamarasdeberdn estarevaluandoeste
Programa, sumarle, quitarle, modificarle,

pero tratando de darle una aprobacion rapi-
da. Ya estardn también iniciando los nuevos
miembros de las Camarasy los Republica-
nostendranlaoportunidad deunareunifica-
cion, primero conlasociedad queha quedado
muydolida porlasaccionesdel atin presiden-
te Donald Trump y la falta de un Plan que
hayalimitadola expansién dela pandemia.
Elproblema al que se enfrentara.Joe Biden
es ala polarizacion que enfrenta la sociedad

americana. Este fin de semana se dio a cono-
cerunaencuestadeNBCNewsendonde9de
cada 10republicanos aprueban el desempefio
laboral de Donald Trump, una cifraquehate-
nidomuy pocavariacionrespectoala querea-
liz6 en noviembre pasado, poco antes del dia
delaselecciones (6 de noviembre pasado).
4.- Enlo econémico, vemos algunos in-
dicadores que nos empiezan a preocupar.
La confianza al consumidor no responde y
abre espacios para limitar consumo y creci-
miento de la economia. También, las ventas
minoristas se han venido desacelerando ya
en noviembre y diciembre pasado y su tasa
de crecimiento anual es inferior ya a 3.0%
cuando hace unos meses era mds del doble.
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-
illary Clinton ha sido,
desde hace muchos
anos, especladora en
primera fila de la po-
litica estadunidense:
{ue primera dama por
ocho afios, senadora,
secrelaria de esiado y candidata pre-
sidencial. Conoce los entretelones no
solo de lo que sucede al interior de la
Casa Blanca sino de Washinglon y de
todo el pais. Y porsino fuera suficien-
(e, se enfrenté hace poco mas de cua-
iro afios al presidente mds cuestionado
de la historia de Estados Unidos.
Hace unos dias Hillary cscribié un
articulo en ¢l periédico Washington
Post y, por suimportancia, reproduz-
co algunos comentarios... “El ataque
al Capitolio del 6 de encro [ue el re-
sultado tragicamente predecible del
rencor de los supremacistas blancos
alimentado por el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump. Pero su

salida del cargo va sca de inmedia-
(o o ¢l 20 de enero no resolverd los
problemas mas profundos expucstos

ALMA ROSA

por este episodio, lo ocurrido ¢s mo-
tivo de dolor ¢ indignacion. Pero no
deberia ser motivo de sorpresa. Lo
que con demasiada [recuencia paso,
como los desvarios de una ligura des-
afortunada pero temporal de la vida
publica, forma parle cn realidad de
algo mucho mas grande. Esc es el de-
saflio que enflrentamos (odos”

Y después del 11 de sepiicmbre
muchos concluycron... “Los autores

del informe exploraron las fallas
que terminaron permiticndo un
devastador ataque terrorisia”™ “La
[alla mds importante”, escribicron,
“fue de imaginaciéon. Creemos que
los lideres no entendicron la grave-
dad dc la amenaza...” casi 20 afos
después, estamos viviendo otra falla
de imaginacion: la falla de no haber
reconocido el dafio que pudo hacer-
le a nuestra nacion un presidente
que incita a la violencia, lideres del
Congreso que avivan las llamas y las
plataformas de redes sociales que
tallan las (corias de la conspiracion
en la mente de los seguidores de
Trump. A menos que lidiemos con

las amenazas que (enemos cn [ren-
(e corremos el riesgo de garantizar
que los eventos de la semana pasada
scan solo ¢l preludio de una tragedia
mucho mayor™.

“Hay cambios que los lideres cle-
gidos deberian buscar recalizar de

inmediato como la promocion de
nucvas leyes penales a nivel estatal
y federal, que no dejen impuncs a
los supremacistas blancos y que
rastreen las actividades de extre-
mistas como los que violentaron cl
Capitolio. Twitier y otras compaiiias
tomaron la decision correcta al no
permitir que Tramp utilizara mds
sus plataformas, pero tendrdn que
hacer mds para [renar la propagacion
del discurso violento y las (corfas de
conspiracion.

“A pesar del horror de lo que vi-
mos, cl ciclo de noticias pasard a otra
cosa. Nos debemos a nosotros mis-
mos no hacer lo mismo. Tenemos la
[uerza, la capacidad y la imaginacion
para cnfrentar lo ocurrido y asegu-
rarnos de que nada parccido vuelva
a suceder.”
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EN CONCRETO

Renta de vivienda,
motor inmobiliario
este 2021

a renia lue el detonador del crecimiento del
mercado inmobiliario en 2020 y seguird siendo
el motor que lo mueva en este 2021.

En 2020 ante la conlingencia y el encierro
hubo muchas mudanzas de una ciudad a otra;
sobretodo de Ciudad de México hacia otras ciu-
dades medias porque la genle se [ue “a pasar la

pandemia” consu familia. Mientras estuviera conectado, podia
seguir (rabajando asi se [uera dela capital a Puebla o Zitacuaro.

Serescindieron poradelantado contratos y lejos de lo que
pudiera creerse los precios aumentaron en cuanto a renta
de departamentos.

Lamudi registré un aumento en precios de entre 9.6 (pa-
ra departamentos) a 12.4% (para casas), mientras que los
precios a la venla bajaron a niveles de 3.6 para venla de
departamentos a 9.4% en venla de casas.

Entre otras expeciativas se prevé el incremento de precios
hacia el segundo semestre del afio en donde repercuten los
aumentos de aranceles en productos de importacion como
el cemento y el acero, entre otros.

El pronostico para este 2021 es que siga esla tendencia
donde la renia es el motor. Ahora ya no tanto por la mudanza,
sino por la economia. La afectacion de pérdida de empleos,
recuccion de salariosy la incertidumbre lleva a que la mayoria
prefiera rentar y no comprar. En las mas importantes ciudades
metropolitanas del pais preflieren buscar casas por el espacio
porque seguimos trabajando y estudiando en nuestros hogares,
la mayoria, excepto aquellos que si necesitan hacer su trabajo
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presencial como trabajadores de limpieza o bien los que op-
taron por si hacerlo en su oficina como algunos bangueros.

Segn datos de la consultora de Lamudi crecio la basque-
da de viviendas por internet 21%, y las opciones de renia
{ueron mas solicitadas: 57.4% contra 42.6% de compra. Esla
iendencia se prevé continuara.

Lagente buscaméaslarentay pospone decisiones de compra.
Ast en el 2020 cayo la colocacion de créditos hipotecarios 9%,
aunquesigue la predlominanciaen 63% por la vivienda nueva por
sobre la usada (37%) que no obstanie, esta crecienclo en ciudades
metropolitanas: México, Guadalajara y Monierrey, por ejenplo.

La proxima semana hablaremos de un tema relevante: la
vivienda media que seguira en hoom esle afio.

Y... de un 16pico de coyuntura que afecia los bolsillos y es
que lasambulancias (sus operadores y duefios) estan lucran-
docon la urgencia de los mexicanos ante el #covid. Recomen-
damos ver un documenial en Neifix: “familia de medianoche!

Por cierlo

Hay temas que habra que checar como evolucionan en el
Infonavit, por ejemplo con laaprobacion de la nueva Ley queda
saber ;cudles serdn las reglas de operacion y en donde queda
la banca comercial para el olorgamiento de segundos crédilos?,
por cilar un tema. La lecha limite para preseniarlas por parte
del Consejo del organismo (ripartilta es abril proximo.

Pregunia

Jlienes interés en créditos de Infonavit y Lovissste 6 de la
banca comercial este afio?

;Hasta la proxima semana!
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